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WE MAKE PEOPLE HAPPY AND BEAUTIFUL



ทรงพระเจริญ



บรมราชกุมารีศรีประเทศ

ปรีชเยศปกเกล้าเผ่าไทยถ้วน

พระเมตตากระจ่างใจไทยทั้งมวล

รอยแย้มสรวลส่องสุขทุกหทัย

ทุกวันเห็นพระองค์ทรงงานหนัก

มิทรงพักแต่พระพักตร์คงผ่องใส

ไม่มีเครื่องประทิ่นความงามใดใด

ทรงงามยิ่งงามในดวงกมล

ทุกยามงามทรงงานชาญปรีชา

ทรงงามพระกรุณาสง่าผล

ทรงงามพระผดุงสุขทุกชาวชน

ทรงงามวิริยะยลผลโครงการ

ชนบทเกษตรกรรมทรงนำาหนุน

พระทรงบุญดาลสุขทุกถิ่นฐาน

ทรงรักราษฎร์พัฒนานราสราญ 

เช้าถึงค่ำาทรงงานเพื่อประชา

พระทรงเปน “ครูดีศรีแผ่นดิน”

ทุกศาสตร์ศิลป์เชี่ยวชาญตระการค่า

“วิศิษฎศิลปน” ราชสมัญญา

ห้ารอบพระชนมาทรงพระเจริญ

อาเศียรวาท
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี

เน่ืองในศุภวาระทรงเจริญพระชนมายุครบ ๕ รอบ
๒ เมษายน ๒๕๕๘

ด้วยเกล้าด้วยกระหม่อม
ข้าพระพุทธเจ้า บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

(คุณหญิงกุลทรัพย์ เกษแม่นกิจ ประพันธ์)



	 ปี	๒๕๕๗	เป็นปีที่ประเทศไทยต้องประสบกับก�รเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่อีกครั้งหนึ่ง	เมื่อมีก�ร
รัฐประห�รในเดือนพฤษภ�คม	๒๕๕๗	โดยคณะรักษ�คว�มสงบแห่งช�ติ	(หรือ	คสช.)	อันมีพลเอก	
ประยุทธ์	จันทร์โอช�	ผู้บัญช�ก�รทห�รบกในขณะนั้น	เป็นหัวหน้�คณะ	พร้อมทั้งมีก�รประก�ศให้
รฐัธรรมนูญแหง่ร�ชอ�ณ�จกัรไทย	พุทธศกัร�ช	๒๕๕๐	สิน้สดุลง	จนเมือ่วนัท่ี	๒๒	กรกฎ�คม	๒๕๕๗	
จงึมกี�รประก�ศใชรั้ฐธรรมนูญแหง่ร�ชอ�ณ�จกัรไทย	(ฉบบัชัว่คร�ว)	พทุธศกัร�ช	๒๕๕๗	ซึง่มสีภ�
นติบัิญญตัแิหง่ช�ตทิำ�หน�้ทีแ่ทนรฐัสภ�	และตอ่ม�	เมือ่วนัท่ี	๒๑	สงิห�คม	๒๕๕๗	สภ�นติบิญัญตัิ
แห่งช�ติได้มีมติเลือก	 พลเอก	 ประยุทธ์	 จันทร์โอช�	 เป็นน�ยกรัฐมนตรี	 ในขณะเดียวกัน	 คสช.
ได้กำ�หนดโรดแมปก�รยกเครื่องประเทศครั้งสำ�คัญ	 โดยจัดตั้งสภ�ปฏิรูปแห่งช�ติเพื่อทำ�หน้�ที่
ยกร่�งรัฐธรรมนูญของประเทศฉบับถ�วร	ซึ่งค�ดว่�จะส�ม�รถทำ�ก�รเลือกตั้งได้ภ�ยในปี	๒๕๕๘
	 นอกจ�กก�รเปลีย่นแปลงอนัเน่ืองจ�กก�รเมอืงภ�ยในประเทศทีเ่กดิขึน้แลว้	สภ�พคว�มตกต่ำ�
ท�งเศรษฐกจิอย�่งตอ่เนือ่งของประเทศคูค่�้ทีส่ำ�คญั	เชน่	สหภ�พยโุรป	และสหรฐัอเมรกิ�	เปน็ตน้	
ทำ�ใหก้�รสง่ออกของประเทศไมเ่ป็นไปต�มเป�้หม�ยท่ีตัง้ไว	้ประกอบกบัร�ค�พชืผลท�งก�รเกษตร
ที่ลดลง	ทำ�ให้เป็นข้อจำ�กัดของกำ�ลังก�รบริโภคของประช�ชน	และส่งผลกระทบให้เกิดสภ�วะก�ร
ชะลอตัวท�งเศรษฐกิจอย่�งรวดเร็ว	 ซึ่งจะเป็นอุปสรรคสำ�คัญยิ่งในก�รยกระดับขีดคว�มส�ม�รถ
ท�งก�รแข่งขันของประเทศทั้งในระยะสั้นและระยะย�ว
	 ภ�ยใตส้ภ�วะก�รเปลีย่นแปลงท�งก�รเมอืงและก�รถดถอยท�งเศรษฐกจิดงักล�่ว	ผมขอแสดง
คว�มชืน่ชมตอ่ก�รทีค่ณะกรรมก�รบริห�รของบรษัิทไดต้ดิต�มและประเมนิผลกระทบท่ีอ�จเกดิขึน้
ต่อธุรกิจของบริษัท	และห�ท�งแก้ไขป้องกันอย่�งใกล้ชิด	และเป็นระบบ	เพื่อกำ�หนดกลยุทธ์ท�ง
ธุรกิจที่เหม�ะสมในสภ�พก�รณ์ที่เกิดขึ้น	ควบคู่กับคว�มอุตส�หะพ�กเพียรของพนักง�น	ไอ.ซี.ซี.
ทุกท่�น	 ที่ได้ทุ่มเทให้กับก�รดำ�เนินธุรกิจของไอ.ซี.ซี.	 จนส�ม�รถฟันฝ่�วิกฤตต่�งๆ	 ได้อย่�งมี
ประสทิธิภ�พ	โดยเฉพ�ะอย�่งยิง่	ก�รรักษ�สว่นแบง่ท�งก�รตล�ดของสนิค�้หลกัของบรษิทัไดส้ำ�เรจ็
นอกจ�กนี้	ผมมีคว�มยินดีที่จะเรียนให้ทร�บว่�	บริษัทยังส�ม�รถรักษ�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุน
ในหุ้นทุนของบริษัท	 ให้อยู่ในระดับร้อยละ	 ๕.๓๐	 ต่อปี	 ซ่ึงสูงกว่�ผลตอบแทนจ�กก�รลงทุนใน
ตร�ส�รหนี้และก�รฝ�กเงินในธน�ค�รพ�ณิชย์โดยท่ัวไป	 ในขณะท่ีร�ค�หุ้นของบริษัทยังคงอยู่ใน
ระดับ	๓๙.๕๐	บ�ทต่อหุ้น
	 ในศุภว�ระดิถีขึ้นปีใหม่	 พุทธศักร�ช	 ๒๕๕๘	 นี้	 ผมขออ�ร�ธน�อำ�น�จคุณพระศรีรัตนตรัย
ได้โปรดอำ�นวยพรให้ท่�นผู้ถือหุ้น	 กรรมก�รและผู้บริห�ร	 ตลอดจนพนักง�น	 ไอ.ซี.ซี.	 ทุกท่�น	
ประสบแต่คว�มสุข	คว�มเจริญ	และสัมฤทธิ์ผลในสิ่งที่พึงปร�รถน�ทุกประก�ร

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - คว�มประม�ท	คว�มหลงตัวเอง	อ�จนำ�ไปสู่คว�มพิน�ศ

ดร.สม จาตุศรีพิทักษ์
ประธานกรรมการบริษัท

ส�ส์นจ�กประธ�นกรรมก�ร
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3“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

ในศุภว�ระดิถีข�้นปใหม่ พุทธศักร�ช ๒๕๕๘ นี้

ผมขออ�ร�ธน�อำ�น�จคุณพระศรีรัตนตรัย

ได้โปรดอำ�นวยพรให้ท่�นผู้ถือหุ้น กรรมก�ร

และผู้บริห�ร ตลอดจนพนักง�น ไอ.ซี.ซี. ทุกท่�น

ประสบแต่คว�มสุข คว�มเจริญ และสัมฤทธิ์ผล

ในสิ่งที่พ�งปร�รถน�ทุกประก�ร



ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ
กรรมก�รอิสระและประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

บุณยสิทธิ์  โชควัฒน�
รองประธ�นกรรมก�ร

ธรรมรัตน์  โชควัฒน�
กรรมก�รผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�ร

บุญเกียรติ  โชควัฒน�
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร

ดร. สม  จ�ตุศรีพ�ทักษ์
ประธ�นกรรมก�ร

คณะกรรมก�รบริษัท

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - หนังฉ�ยซ้ำ�ไม่ตื่นเต้น	ตลกมุขเก่�ไม่มีคนฮ�4



สมพล  ชัยสิริโรจน์
กรรมก�ร

วีระ  เอื้ออ�รักษ์
กรรมก�ร

มนู  ลีล�นุวัฒน์
กรรมก�ร

ดวงพร สุจริต�นุวัต
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

อมร  อัศว�นันท์
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

พล.ต.อ. สมช�ย  ประภัสภักดี
กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

5“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”



บุญเกียรติ  โชควัฒน�
กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร

ธรรมรัตน์  โชควัฒน�
กรรมก�รผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�รและ

ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	G,	P,	X

บุณยสิทธิ์  โชควัฒน�
ที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รบริห�ร

ดร. เพ็ญนภ�  ธนส�รศิลป
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	V

สมพล  ชัยสิริโรจน์
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	W

สมคิด  จักรว�ฬนรสิงห์
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	J

ณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตน�ภรณ์
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน

มัญชุส�  ธีรพงษ์พ�พัฒน์
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�ร

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - คว�มรักเป็นคว�มสุขเหนือทรัพย์สินเงินทอง6



รมิด�  รัสเซลล์  มณีเสถียร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	B

กิตย�ภรณ์ ชัยถ�วรเสถียร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	D

ชัยเลิศ มนูญผล
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	S

ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

7“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”



ที่ปร�กษ�บริษัท

สำ�เริง  มนูญผล
ที่ปรึกษ�

ประสบก�รณ์
1.	 กรรมก�รบริษัท	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง	จำ�กัด	(มห�ชน)
2.	 ที่ปรึกษ�บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำ�กัด	(มห�ชน)

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ห�กดีแต่พูด	ไม่ลงมือทำ�	คว�มคิด	ก็ไม่อ�จเป็นจริงได้8
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ก�รเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐ�นะก�รเงินและผลก�รดำ�เนินง�น	(ก.ล.ต.)
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	 ก�รดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมก�รบริษัท	ผู้บริห�ร	 82
	 และผู้มีอำ�น�จควบคุมในบริษัทย่อย
	 บริษัทร่วม	และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร	 86	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 ก�รควบคุมภ�ยใน	และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง	 110	 ก�รควบคุมภ�ยใน	และก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยง
	 ร�ยก�รระหว่�งกัน	 112	 ร�ยก�รระหว่�งกัน
	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น	 118	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
	 ร�ยง�นคว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท	 125	 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
	 ต่อร�ยง�นท�งก�รเงิน
	 ร�ยง�นของผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	 126	 ก�รวิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร
	 งบก�รเงิน	 127
	 หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน	 137



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 57
***(%)

อายุ
(ปี)**

10

รายงานประจําป 2557

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - เที่ยงธรรม	และเยือกเย็น	คือ	หลักสำ�คัญในก�รปกครองคน

	 *2.	น�ยบุณยสิทธิ์		โชควัฒน�	 78

	 	รองประธ�นกรรมก�ร

	 	และที่ปรึกษ�คณะกรรมก�รบริห�ร

	 	ปี	2534

	 ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 -	 ส�ข�บริห�รธุรกิจ

	 	 1.	มห�วิทย�ลัยบูรพ�

	 	 2.	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

	 	 3.	สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

	 	 4.	มห�วิทย�ลัยหอก�รค้�ไทย

	 -	 ส�ข�วิศวกรรมศ�สตร์

	 	 1.	มห�วิทย�ลัยขอนแก่น

	 -	 ส�ข�กฎหม�ย

	 	 1.	มห�วิทย�ลัยว�เซดะ	ประเทศญี่ปุ่น

	 -	 ส�ข�วิทย�ศ�สตร์	(สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)

	 	 1.	มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ

	 DAP,	DCP	 2.26

หมายเหตุ :	 *	กรรมก�รผู้มีอำ�น�จลงน�มผูกพันบริษัทต�มหนังสือรับรอง
	 **	ณ	31	มีน�คม	2558	นับต�มปีปฏิทิน
	 ***	รวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภ�วะ

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม

	 *1.	ดร.	สม		จ�ตุศรีพิทักษ์	 75

	 	ประธ�นกรรมก�ร	และกรรมก�รอิสระ	

	 	21	พฤศจิก�ยน	2540

	 ปริญญ�เอก	(ก�รเงิน)

	 ปริญญ�โท	(บริห�รธุรกิจ)

	 มห�วิทย�ลัยแห่งรัฐนิวยอร์ค	สหรัฐอเมริก�

	 DAP,	DCP	 -ไม่มี-

	 *3.	น�ยบุญเกียรติ		โชควัฒน�	 68

	 	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร

	 	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร

	 	ปี	2516

	 -	 ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี

	 	 บัณฑิตกิตติมศักดิ์	มห�วิทย�ลัยศรีปทุม

	 -	 ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี	บัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 วิทย�ลัยพ�ณิชยศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยบูรพ�

	 -	 ปริญญ�บริห�รธุรกิจดุษฎี	บัณฑิตกิตติมศักดิ์

	 	 มห�วิทย�ลัยนเรศวร

	 -	 ปริญญ�ตรีวิศวกรรมศ�สตร์

	 	 ส�ข�วิศวกรรมเครื่องกล	จ�ก

	 	 Worcester	Polytechnic	Institute,

	 	 Massachusetts,	U.S.A.

	 DAP,	DCP	 1.44



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

11“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 5	 34	 -	บิด�ของ

	 	 น�ยธรรมรัตน์	

	 	 โชควัฒน�

	 -	พี่ช�ยของ

	 	 น�ยบุญเกียรติ

	 	 โชควัฒน�

	2515-ปัจจุบัน

	 ปัจจุบัน

	2538-ปัจจุบัน

	2546-ปัจจุบัน

	2553-ปัจจุบัน

	2545-ปัจจุบัน

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์

	 ประธ�นกรรมก�รกิตติมศักดิ์	บมจ.	สหพัฒนพิบูล

	 รองประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 กรรมก�ร	บมจ.	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

	 กรรมก�รที่ปรึกษ�	บมจ.ธนูลักษณ์

	 กรรมก�ร	บมจ.สหโคเจน	(ชลบุรี)

	 -ไม่มี-	 2	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน

	 อดีต

	 -	 สม�ชิกสภ�นิติบัญญัติแห่งช�ติ

	 -	 กรรมก�รกิตติมศักดิ์	หอก�รค้�ไทย

	 -	 กรรมก�ร	มูลนิธิฮั่วเคี้ยวป่อเต็กเซี่ยงตึ๊ง	(ป่อเต็กตึ๊ง)

	 -	 ที่ปรึกษ�	สภ�หอก�รค้�แห่งประเทศไทย

	 -	 กรรมก�ร	บมจ.	ซีคอน	ดีเวลลอปเมนท์

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ว�เซดะ	เอ็ดดูเคชั่น	(ประเทศไทย)

	 -	 สม�ชิกวุฒิสภ�

	 -	 รัฐมนตรีว่�ก�รกระทรวงพ�ณิชย์

	 -	 ที่ปรึกษ�น�ยกรัฐมนตรี

	 -	 ที่ปรึกษ�ประธ�นรัฐสภ�

	 -	 ประธ�นสม�คมธน�ค�รไทย

	 -	 ที่ปรึกษ�ตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 5	 54	 -	น้องช�ย

	 	 น�ยบุณยสิทธิ์

	 	 โชควัฒน�

	 -	อ�ของ

	 	 น�ยธรรมรัตน์

	 	 โชควัฒน�

	2529-ปัจจุบัน

	2536-ปัจจุบัน

	2538-ปัจจุบัน

	2537-ปัจจุบัน

	2539-ปัจจุบัน

	 ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บมจ.	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์

	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.ประช�อ�ภรณ์

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.สหโคเจน	(ชลบุรี)

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 57
***(%)

อายุ
(ปี)**

12

รายงานประจําป 2557

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ไม่มีอะไรเกินคว�มพ�กเพียรของมนุษย์

	 *5.	น�ยธรรมรัตน์		โชควัฒน�	 46

	 	กรรมก�รผู้ช่วยผู้อำ�นวยก�ร

	 	และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	G,	P,	X

	 	24	มีน�คม	2542

	 ปริญญ�ตรี	ศิลปศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ 	 DAP,	DCP	 0.13

	 6.	น�ยอมร		อัศว�นันท์	 67

	 	กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ

	 	26	พฤษภ�คม	2542

	 -	 ปริญญ�โท	ส�ข�บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัยโบว์ลิ่งกรีน	สหรัฐอเมริก�

	 -	 ปริญญ�ตรี	บัญชีบัณฑิต

	 	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

	 DAP	 -ไม่มี-

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

	 7.	พล.ต.อ.	สมช�ย	ประภัสภักดี	 73

	 	กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ

	 	17	ธันว�คม	2547

	 ปริญญ�โท	ส�ข�รัฐประศ�สนศ�สตร์

	 สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

	 DAP,	DCP	 -ไม่มี-

	 ACP,	RCP

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์		วิกิตเศรษฐ	 69

	 	กรรมก�รอิสระ

	 	และประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ

	 	26	เมษ�ยน	2542

	 ปริญญ�เอก	(เศรษฐศ�สตร์)

	 มห�วิทย�ลัย	WEST	VIRGINIA,	สหรัฐอเมริก�

	 DAP,	DCP,	ACP	 -ไม่มี-

	 FND,	QFR



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

13“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 1	 33	 -	บุตรของ

	 	 น�ยบุณยสิทธิ์

	 	 โชควัฒน�

	 -	หล�นของ

	 	 น�ยบุญเกียรติ

	 	 โชควัฒน�

	2544-ปัจจุบัน 	 กรรมก�ร	บมจ.	ไทยว�โก้

	 5	 1	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน

	 อดีต

	 -	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	บมจ.	ประช�อ�ภรณ์

	 -	 กรรมก�รตรวจสอบ	บมจ.	ฟ�ร์อีสท์	ดีดีบี

	 -	 กรรมก�รตรวจสอบ	บมจ.	สหโคเจน	(ชลบุรี)

	 -	 กรรมก�รบริษัท	กรรมก�รบริห�รคว�มเสี่ยง	และประธ�นกรรมก�รสรรห�

	 	 และค่�ตอบแทน	บมจ.	กรุงเทพโสภณ

	 -	 กรรมก�รอิสระ	บลจ.	จัดก�รกองทุน	เอ็มเอฟซี

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	บีเอ็นเอช	เมดิเคิลเซ็นเตอร์			

	 -	 ผู้บริห�รอ�วุโสของธุรกิจก�รเงินก�รธน�ค�ร	อสังห�ริมทรัพย์	โรงแรม	ก่อสร้�ง
	 1	 -ไม่มี-	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน

	 อดีต

	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ

	 -	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่แนล

	 -	บมจ.	สหโคเจน	(ชลบุรี)

	 -	 กรรมก�รผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมก�รป้องกันและปร�บปร�มก�รฟอกเงิน

	 -	 ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ	บมจ.	อสมท

	 -	 ที่ปรึกษ�ประจำ�สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี

	 -	 ผู้ช่วยผู้บัญช�ก�รตำ�รวจแห่งช�ติ

	 -	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจภูธรภ�ค	2

	 -	 ผู้บัญช�ก�รตำ�รวจภูธรภ�ค	1

	 -	 รองผู้บัญช�ก�รตำ�รวจนครบ�ล

	 -ไม่มี-	 1	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน

	 2544-2545

	 2538-2540

	 2529-2534

	 2528-2529

	 2527-2528

	 2529-2534

	 2534

	 -	 ศ�สตร�จ�รย์	คณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ	สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

	 -	 กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รก�รประเมินผลแผนอนุรักษ์พลังง�น

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)

	 	 ตำ�แหน่งบริห�รในสถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

	 	 กรรมก�รสภ�สถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์

	 	 กรรมก�รสภ�วิช�ก�ร

	 	 รองอธิก�รบดีฝ่�ยวิช�ก�ร

	 	 คณบดีคณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ

	 	 รองคณบดีคณะพัฒน�ก�รเศรษฐกิจ

	 	 กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รพิจ�รณ�นโยบ�ยพลังง�น

	 	 กรรมก�รในคณะอนุกรรมก�รว�งแผนพลังง�น	ในแผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคม	ฉบับท่ี	7



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 57
***(%)

อายุ
(ปี)**
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รายงานประจําป 2557

	 8.	น�งดวงพร		สุจริต�นุวัต	 63

	 	กรรมก�รอิสระ	และกรรมก�รตรวจสอบ

	 	25	เมษ�ยน	2554

	 -	 ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

	 -	 ปริญญ�ตรี	บัญชีบัณฑิต

	 	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เกียรตินิยมอันดับ	2

	 -	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ตเลขทะเบียน	5228

	 DCP,	RCP,	ACP,	 -ไม่มี-

	CMA8,	ASMP2,	TPL1,

	 TEPCOT3,	DCPU

	 *9.	น�ยวีระ		เอื้ออ�รักษ์	 73

	 	กรรมก�ร

	 	26	เมษ�ยน	2547

	 -	 ปริญญ�ตรี	นิติศ�สตร์บัณฑิต

	 	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

	 	-	เนติบัณฑิตไทย	แห่งเนติบัณฑิตยสภ�

	 DAP,	DCP	 0.211

	*11.	น�ยสมพล		ชัยสิริโรจน์	 58

	 	กรรมก�รและผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	W

	 	29	กันย�ยน	2552

	 ปริญญ�โท	ศิลปศ�สตร์

	 มห�วิทย�ลัยโอไฮโอ	สหรัฐอเมริก�

	 DAP,	DCP	 0.022

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ชมเกินจริงเป็นโทษ	ติเกินเหตุเสียน้ำ�ใจ

	 12.	น�ยสมคิด		จักรว�ฬนรสิงห์	 65

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	J

	 	ปี	2539

	 ปริญญ�ตรี	คณะนิเทศศ�สตร์

	 มห�วิทย�ลัยสุโขทัยธรรมม�ธิร�ช

	 DAP,	DCP	 0.034

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

	 13.	ดร.	เพ็ญนภ�	ธนส�รศิลป์	 61

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	V

	 	ปี	2546

	 ปริญญ�เอก	(DBA)	Nova

	 Southeastern	University,	U.S.A.

	 DAP,	DCP	 0.006

	*10.	น�ยมนู		ลีล�นุวัฒน์	 70

	 	กรรมก�ร

	 	26	เมษ�ยน	2547

	 ปริญญ�ตรี	คณะวิศวกรรมศ�สตร์

	 วิช�เอก	:	เครื่องกล

	 Chiba	University	Japan

	 DAP,	DCP	 0.37

	 14.	น�ยณัฐพัฒน์		เพ็ชรรัตน�ภรณ์	 56

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชีก�รเงิน

	 	25	พฤษภ�คม	2553

	 ปริญญ�ตรี	บัญชี

	 มห�วิทย�ลัยกรุงเทพ

	 DCP	 0.012

	 15.	น�งส�วมัญชุส�		ธีรพงษ์พิพัฒน์	 57

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท

	 	25	พฤษภ�คม	2553

	 ปริญญ�ตรี	ศิลปศ�สตร์	(รัฐศ�สตร์)

	 มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

	 -ไม่มี-	 0.035



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

15“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 2	 -ไม่มี-	 -ไม่มี- 	 2557-ปัจจุบัน

	 2556-ปัจจุบัน

	 2555-ปัจจุบัน

	 2540-ปัจจุบัน

	 อดีต

	 กรรมก�รอิสระและกรรมก�รตรวจสอบ	บมจ.	เสน�ดีเวลลอปเม้นต์

	 กรรมก�รมูลนิธิโรงพย�บ�ล	๕๐	พรรษ�	มห�วชิร�ลงกรณ์

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	ลีซอิท

		กรรมก�รอำ�นวยก�ร	สม�คมก�รจัดก�รธุรกิจแห่งประเทศไทย

	 -	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบัญชี	บจ.	เงินทุนหลักทรัพย์	สินเอเซีย

	 -	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	สินเอเชียลีสซิ่ง

	 -	 กรรมก�ร	บมจ.	เงินทุนหลักทรัพย์	กรุงไทยธนกิจ

	 -	 ประธ�นกรรมก�ร	บจ.	เคทีที	ลีสซิ่ง

	 -	 ประธ�นกรรมก�ร	บจ.	หลักทรัพย์	บีที

	 -	รองกรรมก�รผู้จัดก�รใหญ่ธน�ค�ร	ซีไอเอ็มบี	ไทย	จำ�กัด	(มห�ชน)

	 -ไม่มี-	 10	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน 	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.วีระ	ลอว์	ออฟฟิส

	 -ไม่มี-	 6	 -ไม่มี- 	 2532-2549

	 ปัจจุบัน

	 2533-ปัจจุบัน

	 2552-ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บมจ.	ธนูลักษณ์

	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยธุรกิจ	บมจ.ธนูลักษณ์

	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	W	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 กรรมก�ร	บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

	 -ไม่มี-	 3	 -ไม่มี- 		2536-ปัจจุบัน 	 ประธ�นกรรมก�ร	บจ.	โคร�ชวัฒน�

	 1	 3	 -ไม่มี- 	2556-ปัจจุบัน

	2555-ปัจจุบัน

	2553-ปัจจุบัน	

	2548-ปัจจุบัน

	2546-ปัจจุบัน

	 2533-2554

	 2539-2555

	 กรรมก�รอิสระ	บมจ.	แพลนบีมีเดีย

	 กรรมก�ร	บจ.เฮลท์ตี้	แมเนีย

	 ประธ�นกรรมก�ร	บจ.	เพนส์	ม�ร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น

	 กรรมก�ร	บจ.	ไทย	บุนกะ	แฟชั่น

	 กรรมก�รบริห�ร	และผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	V	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 กรรมก�ร	บมจ.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์

	 กรรมก�ร	บมจ.	เพรซิเดนท์ไรซ์โปรดักซ์

	 4	 24	 -ไม่มี- 	 2533-ปัจจุบัน

	 2523-ปัจจุบัน

	 2530-ปัจจุบัน

	 2550-ปัจจุบัน

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	ไทยว�โก้

	 ประธ�นกรรมก�ร	บมจ.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ

	 กรรมก�ร	บมจ.	โอซีซี

	 กรรมก�ร	บมจ.	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง

	 -ไม่มี-	 8	 -ไม่มี- 	2542-ปัจจุบัน

	2544-ปัจจุบัน

	2556-ปัจจุบัน

	 2557

	 กรรมก�ร	บจ.วีระลอว์	ออฟฟิส

	 กรรมก�ร	บจ.สุขทรรศน์

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.พี	เอ	แคปปิตอล

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.ดับเบิ้ลยู	บี	อ�ร์	อี

	 -ไม่มี-	 3	 -ไม่มี- 	2543-ปัจจุบัน

	2543-ปัจจุบัน

	2554-ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บจ.เทรน	ไทม	เทสต์

	 กรรมก�ร	บจ.ซัน	แอนด์	แซนด์

	 กรรมก�ร	บจ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 57
***(%)

อายุ
(ปี)**

16

รายงานประจําป 2557

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ผู้มีคว�มคิดวิจ�รณญ�น	จะก้�วทีละขั้นอย่�งมั่นคง

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

	 20.	น�ยคณิศร		สุยะนันทน์	 70

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	A

	 	1	มิถุน�ยน	2553

	 -	 ปริญญ�โท	เศรษฐศ�สตร์

	 	 (ก�รเงินก�รธน�ค�ร)	Northeastern

	 	 University	Boston	Mass.U.S.A.

	 -	 ปริญญ�ตรี	เศรษฐศ�สตร์

	 	 มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์

	 -ไม่มี-	 0.0001

	 19.	ดร.	สุรัตน์		วงศ์รัตนภัสสร	 49

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ

	 	1	พฤษภ�คม	2556

	 -	 ปริญญ�โท	วิศวกรรมศ�สตร์	(คอมพิวเตอร์)

	 	 มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

	 -	 ปริญญ�เอก	ส�ข�บริห�รธุรกิจก�รจัดก�ร

	 	 Nova	Southeastern	University,	U.S.A.

	 DAP	 0.007

	 22.	น�งนงลักษณ์		เตชะบุญเอนก	 60

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	M,	O

	 	1	กันย�ยน	2548

	 -	 ปริญญ�ตรี	คณะนิเทศศ�สตร์

	 	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

	 -	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	(ก�รตล�ด)

	 	 มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

	 DAP	 -ไม่มี-

	 16.	น�งรมิด�	รัสเซลล์	มณีเสถียร	 46

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	B

	 	25	พฤษภ�คม	2553

	 	-	ปริญญ�โท	คณะนิเทศศ�สตร์

	 	 ส�ข�สื่อส�รมวลชน	จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

	 -	ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	คณะรัฐศ�สตร์

	 	 มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

	 FSD	 0.003

	 17.	น�งกิตย�ภรณ์	ชัยถ�วรเสถียร	 40

						ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	D

	 	24	พฤษภ�คม	2554

	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ 	 DCP	 2.56

	 18.	น�ยชัยเลิศ		มนูญผล	 56

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	S

	 	22	พฤษภ�คม	2555

	 ปริญญ�โท	ก�รจัดก�ร

	 Abilene	Christian	University,	U.S.A.

	 DAP,	FND	 0.0005

	 21.	น�งส�วพิสมัย		ชุนมนุ	 66

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	I

	 	ปี	2543

	 ปริญญ�ตรี	คณะนิเทศศ�สตร์

	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

	 DAP	 0.007

	 23.	น�ยวิริทธิ์พล		ชัยถ�วรเสถียร	 44

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	R

	 	1	มีน�คม	2557

	 -	 ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัย	คลีฟแลนด์สเตต	สหรัฐอเมริก�

	 -	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัย	เคนทักกี

	 	 สหรัฐอเมริก�

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง)

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

17“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 -ไม่มี-	 2	 -ไม่มี- 	 2557-ปัจจุบัน

	 2551-ปัจจุบัน

	 อดีต

	 กรรมก�รบริษัท	ดับเบิ้ลยู	แอล	พี	จำ�กัด

	 กรรมก�รที่ปรึกษ�	บจ.อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์แฟชั่น

	 -	 ผู้จัดก�รธน�ค�รกรุงศรีอยุธย�	ส�ข�ถนนเพชรบุรีตัดใหม่

	 -	 กรรมก�รโรงพย�บ�ลบำ�รุงร�ษฎร์

 1 2	 -ไม่มี- 	2557-ปัจจุบัน	

		2554-ปัจจุบัน

		2552-ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บมจ.	แพนเอเซียฟุตแวร์

		กรรมก�ร	บจ.ไหมทอง

		กรรมก�ร	บจ.วีน		อินเตอร์เนชั่นแนล

	 -ไม่มี-	 4	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน 	 กรรมก�รบริห�ร	บมจ.	ไทยว�โก้

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	เอส	อ�ร์	พี	น�น�ไซ

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	มิตรพัฒน�	โฮมช้อปปิ้ง

	 -ไม่มี-	 4	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน 	 -	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	ไหมทอง

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	สุขทรรศน์

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ร่วมอิสสระ

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ช้อปโกลบอล	(ประเทศไทย)

	 -ไม่มี-	 6	 -	บุตรของ

	 	 น�ยบุญเกียรติ

	 	 โชควัฒน�

	 -	หล�นของ

	 	 น�ยบุณยสิทธิ์

	 	 โชควัฒน�

	 ปัจจุบัน 	 -	 กรรมก�ร	บจ.	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอร�ทอรีส์

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	อินทนิลเชียงใหม่

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ร่วมอิสสระ

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	วีระลอร์	ออฟฟิส

	 -	กรรมก�ร	บจ.	สุขทรรศน์

	 2	 5	 -ไม่มี- 	2530-ปัจจุบัน

	2544-ปัจจุบัน

	2528-ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บมจ.	โอ	ซี	ซี

	 กรรมก�ร	บมจ.	ประช�อ�ภรณ์

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	แชมป์เอช

	 1	 4	 -ไม่มี- 	2526-ปัจจุบัน

	2527-ปัจจุบัน

	2539-ปัจจุบัน

	 กรรมก�ร	บมจ.	ประช�อ�ภรณ์

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	ไทยอรุซ

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	ดี	เอฟ	อินเตอร์

	 -ไม่มี-	 2	 -	ส�มี

	 	 น�งกิตย�ภรณ์

	 	 ชัยถ�วรเสถียร

	 -	บุตรเขยของ

	 	 น�ยบุญเกียรติ

	 	 โชควัฒน�

	 ปัจจุบัน 	 กรรมก�ร	บจ.	ยำ�แซ่บ

	 กรรมก�ร	บจ.	ดับเบิ้ลยู	บี	อ�ร์	อี



ชื่อ-สกุล/ตำาแหน�ง/ วันที่ได้รับแต่งตั้ง คุณวุฒิทางการศึกษา
การอบรมบทบาทหน้าที่

และทักษะ
การเปนกรรมการ

สัดส่วนการถือหุ้น
ในบริษัท

ณ 31 ธ.ค. 57
***(%)

อายุ
(ปี)**

18

รายงานประจําป 2557

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ทุกคนเปรียบเสมือนจักรกลแต่ละชิ้นในเครื่องจักรใหญ่	ชิ้นใดชำ�รุดหรือบกพร่อง	เครื่องจักรก็ทำ�ง�นไม่ได้

รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุม (ต่อ)

	 25.	น�ยอนุชิต		จุรีเกษ	 56

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย

	 	1	มิถุน�ยน	2556

	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รตล�ด

	 University	of	Hartford,	Connecticut,	U.S.A

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-

	 24.	น�ยไพโรจน์		หิรัญวงศ์สว่�ง	 62

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยบริห�รก�รข�ย

	 	1	กรกฎ�คม	2548

	 ปริญญ�ตรี	ส�ข�วิทย�ศ�สตร์	(สถิติ)

	 มห�วิทย�ลัยร�มคำ�แหง

	 -ไม่มี-	 0.002

	 26.	น�ยสวัสดิ์		โพธิ์สินสมวงศ์	 47

	 	ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย

	 	1	พฤศจิก�ยน	2557

	 -	 ปริญญ�โท	บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

	 -	 ปริญญ�ตรี	บริห�รธุรกิจ

	 	 มห�วิทย�ลัยอัสสัมชัญ

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-



ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ดำารงตำาแหน�งกรรมการ
ในบริษัทอื่น (แห่ง) ประสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

บริษัท
จดทะเบียน

ไม่ใช่บริษัท
จดทะเบียน

ตำาแหน�ง/บริษัทช่วงเวลา

19“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี- 	 อดีต 	 -	 ผู้อำ�นวยก�รศูนย์ประช�คมอ�ซียน

	 -	 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักกรรมก�รผู้อำ�นวยก�รใหญ่

	 -	 ผู้อำ�นวยก�รสำ�นักสื่อส�รองค์กร	บมจ.	ไทยเบฟเวอเรจ

	 -	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ยก�รตล�ด	บมจ.	สย�มภัณฑ์

	 -	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	บจ.	วีดีโอ	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 -ไม่มี-	 10	 -ไม่มี- 	 ปัจจุบัน 	 -	 ประธ�นกรรมก�ร	บจ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	และ	บจ.	ป�กน้ำ�โพวัฒน�

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	อินทนิลเชียงใหม่

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	อินเตอร์เซ้�ท์	และ	บจ.	แคน

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ซันแอนด์แซนด์	และ	บจ.	โคร�ชวัฒน�

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	มห�ร�ชพฤกษ์	และ	บจ.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)

	 -	 กรรมก�ร	บจ.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์

	 -ไม่มี-	 -ไม่มี-	 -ไม่มี- 	 2557-ปัจจุบัน

	 2553-2557

	 ผู้อำ�นวยก�รฝ่�ย	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 กรรมก�รผู้จัดก�ร	บจ.	สว�รอฟสกี้	(ประเทศไทย)

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

AMDWBRE

	 1.	 น�ยบุญเกียรติ	 โชควัฒน�	 A

	 2.	 น�ยวิริทธิ์พล	 ชัยถ�วรเสถียร	 F

	 3.	 น�ยวิชัย	 กุลสมภพ	 F

	 4.	 น�ยณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตน�ภรณ์	 D

	 5.	 น�งกอบสุข	 แสงสวัสดิ์	 F

	 6.	 Mr.Micchel	 Testard	 	 D

หมายเหตุ :	 WBRE	=	บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อ�ร์	อี	จำ�กัด	 AMD	=	Amis	Du	Monde	SARL.	 A	=	ประธ�นกรรมก�ร	 D	=	กรรมก�รผู้จัดก�ร	 F	=	กรรมก�ร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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รายงานประจําป 2557

	 *	 ที่ประชุมคณะกรรมก�รบริษัท	มีมติให้จ่�ยเงินปันผลหุ้นละ	1.05	บ�ท	และนำ�เสนอต่อที่ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งกำ�หนดให้มีขึ้นในวันที่

	 	 27	เมษ�ยน	2558

	 **	 ผลลัพธ์ไม่มีนัยสำ�คัญ

หม�ยเหตุ	:	 	 ในปี	2556	และ	2557	ใช้งบก�รเงินที่แสดงเงินลงทุนต�มวิธีส่วนได้เสีย	และงบก�รเงินรวมในก�รคำ�นวนอัตร�ส่วนต�มลำ�ดับ

รายการ 25562557 2555

 ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

	 กำ�ไรสุทธิ	 1.88	 2.36	 3.61

	 มูลค่�หุ้นต�มบัญชี	 54.14	 52.61	 54.59

	 ร�ค�ตล�ด	 39.50	 39.00	 42.00

	 เงินปันผล	 	*1.05	 1.20	 1.25

 การวิเคราะห์ทางการเงิน

 ความคล่องตัวของกิจการ (เท่า)

	 อัตร�ส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน	 3.26	 3.42	 2.69

	 อัตร�ส่วนของสินทรัพย์สภ�พคล่องต่อหนี้สินหมุนเวียน	 	1.07	 1.02	 0.81

 ความสามารถในการก่อหนี้ (เท่า)

	 อัตร�ส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 	0.17	 0.17	 0.21

	 อัตร�ส่วนคว�มส�ม�รถจ่�ยดอกเบี้ย	 **N.M.	 107.05	 248.55

 ประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

	 อัตร�หมุนของลูกหนี้	(ครั้ง)	 	6.78	 6.73	 6.90

	 ระยะเวล�ก�รจัดเก็บหนี้	(วัน)	 	53.10	 53.47	 52.20

	 อัตร�หมุนของสินค้�	(ครั้ง)	 	1.87	 1.90	 2.04

	 ระยะเวล�ก�รจำ�หน่�ยสินค้�	(วัน)	 	192.76	 189.13	 176.30

	 อัตร�หมุนของสินทรัพย์ถ�วร	(ครั้ง)	 	3.64	 4.16	 4.44

	 อัตร�หมุนของสินทรัพย์รวม	(ครั้ง)	 	0.69	 0.75	 0.80

 ประสิทธิภาพการทำากำาไร

	 กำ�ไรสุทธิ	(ล้�นบ�ท)	 	545.19	 684.55	 1,050.44

	 ผลตอบแทนต่อยอดข�ย	(%)	 	4.34	 4.91	 7.29

	 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 	3.51	 4.39	 7.07

	 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 	3.00	 3.69	 5.85

	 ร�ค�ตล�ดต่อกำ�ไร	 	21.01	 16.53	 11.63

 ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

	 อัตร�เพิ่ม	(ลด)	ของยอดข�ยสุทธิ	 	(9.72)	 (2.55)	 6.64

	 อัตร�เพิ่ม	(ลด)	ของกำ�ไรสุทธิก่อนภ�ษี	 	(24.59)	 (36.70)	 15.97

	 อัตร�เพิ่ม	(ลด)	ของสินทรัพย์รวม	 	3.74	 (7.78)	 15.71

	 อัตร�เพิ่ม	(ลด)	ของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	2.91	 (3.95)	 14.73

	 อัตร�เพิ่ม	(ลด)	ของจำ�นวนพนักง�น	 	(9.04)	 (2.60)	 3.68

ประเด็นสำ�คัญในรอบป

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ตักน้ำ�เต็มได้แค่ภ�ชนะบรรจุเท่�นั้น



21“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

มุ่งมั่นนำ�เสนอคว�มสุขและสวยง�มสู่ปวงชน

	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 ก่อตั้งด้วยคว�มมุ่งมั่นของพนักง�นเพียง	7	 คน	 ตั้งแต่	 พ.ศ.	2507	 ภ�ยใต้ชื่อ 
ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 คอสเมติคส์	(เพี้ยซ)	 ด้วยทุนจดทะเบียน	100,000	 บ�ท	 เป็นผู้แทนจำ�หน่�ยเครื่องสำ�อ�ง	 “เพี้ยซ”	
ในพ.ศ.	2508	ได้เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอสเมติคส์	(เพี้ยซ)	จำ�กัด	จ�กนั้นในพ.ศ.	2516	เปลี่ยนชื่อเป็น	บริษัท	อินเตอร์
เนชั่นแนล	คอสเมติคส์	จำ�กัด	มีพนักง�น	1,200	คน
	 ในพ.ศ.	2537	บริษัทฯ	ได้ดำ�เนินก�รจดทะเบียนแปรสภ�พเป็น	บริษัท	มห�ชน	จำ�กัด	ต่อกรมทะเบียนก�รค้�	กระทรวงพ�ณิชย	์และ
ในพ.ศ.	2539	เปลี่ยนชื่อจ�ก	บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอสเมติคส์	จำ�กัด	(มห�ชน)	เป็น	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	
พร้อมเปลี่ยนตร�สัญลักษณ์บริษัทใหม่
	 ปัจจุบัน	 สำ�นักง�นของบริษัทเป็นอ�ค�รแฝด	 สูง	6	 ชั้น	 ในบริเวณใกล้เคียงกับอ�ค�รเดิม	 ณ	 ถนนส�ธุประดิษฐ์	 มีพนักง�นรวม																				
ทั้งสิ้น	7,065	คน	ทุนจดทะเบียน	ณ	31	ธันว�คม	2557	จำ�นวน	500	ล้�นบ�ท	โดยเรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน	290.63	ล้�นบ�ท

ดูแลลูกค้าใกล้ชิด อำานวยความสะดวกทั่วทั้งภูมิภาค
	 บริษัทฯได้ร่วมกับบริษัทพันธมิตรต�มจังหวัดสำ�คัญๆ	เพื่อเป็นศูนย์กล�งอำ�นวยคว�มสะดวกและบริก�รลูกค้�อย่�งใกล้ชิด
พ.ศ.	2520	 บริษัท	อินทนิลเชียงใหม	่จำ�กัด	 จังหวัดเชียงใหม่
	 	 	 	 บริษัท	อินเตอร์เซ�้ท์	จำ�กัด	 	 จังหวัดสงขล�
	 	 	 	 บริษัท	แคน	จำ�กัด	 	 	 จังหวัดขอนแก่น
พ.ศ.	2531	 บริษัท	ซัน	แอนด์	แซนด์	จำ�กัด	 จังหวัดภูเก็ต
พ.ศ.	2534	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จำ�กัด	 จังหวัดชลบุรี
พ.ศ.	2535	 บริษัท	โคร�ชวัฒน�	จำ�กัด	 	 จังหวัดนครร�ชสีม�
พ.ศ.	2538	 บริษัท	ป�กน้ำ�โพวัฒน�	จำ�กัด	 จังหวัดนครสวรรค์
พ.ศ.	2539	 บริษัท	มห�ร�ชพฤกษ์	จำ�กัด		 จังหวัดพิษณุโลก

ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของทุกคนด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
	 จ�กจุดเริ่มต้นในก�รเป็นตัวแทนจำ�หน�่ยเครื่องสำ�อ�ง	“เพี้ยซ”	และขย�ยฐ�นธุรกิจสู่ก�รเป็นตัวแทนจำ�หน�่ยชุดชั้นในสตรี	“ว�โก้”	จ�ก
ประเทศญีปุ่น่	รวมถงึเปน็ตวัแทนจำ�หน�่ยเสือ้ผ�้สภุ�พบรุษุ	“แอร์โรว”์	ในฐ�นะผูน้ำ�ด�้นธรุกจิ	บรษิทัฯ	ได้สร�้งสรรคน์วตักรรม	นำ�เสนอสนิค�้	
และบริก�รที่ทันสมัยสู่ตล�ดม�โดยตลอด	 ปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์หล�กหล�ยประเภทภ�ยใต้แบรนด์ต่�งๆ	 กว�่	100	
แบรนด์	ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ประเภทเครื่องสำ�อ�ง	เครื่องหอม	ชุดชั้นในสตรี	เสื้อผ้�สุภ�พสตรี	เสื้อผ้�สุภ�พบุรุษ	ชุดชั้นในช�ย	เสื้อผ้�และ
อุปกรณ์กีฬ�	เสื้อผ้�เด็ก	เครื่องหนัง	น�ฬิก�	เครื่องใช้ภ�ยในบ้�น	อ�ห�ร	ย�รักษ�โรค	อ�ห�รเสริม	และน้ำ�ดื่ม	ฯลฯ
	 นอกจ�กนี้		บริษัทฯ	ได้ขย�ยแนวธุรกิจก�รบริก�รเพิ่มขึ้น	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	ได้แก่
	 •	 I.C.C.	Call	Center	เป็นหนึ่งในหน่วยง�นที่เปิดให้บริก�รศูนย์ข้อมูลลูกค้�สัมพันธ์	ที่เน้นก�รสื่อส�รอย�่งมีประสิทธิภ�พ	เพื่อให้เกิด 
	 	 คว�มประทับใจสูงสุดกับผู้ใช้บริก�ร	 ด้วยก�รให้บริก�รอย่�งมืออ�ชีพ	 โดยทีมบุคล�กรคุณภ�พ	 พร้อมบริก�รครบวงจร	 ไม่ว่�ด้�น 
	 	 Inbound	 และ	Outbound	 เทคโนโลยีที่ทันสมัย	 รวมถึงก�รให้บริก�รวิเคร�ะห์รูปแบบก�รให้บริก�รท่ีสอดคล้องกับธุรกิจของ 
	 	 ผู้ประกอบก�ร	Call	Center	ส�ม�รถสนับสนุนก�รขย�ยตัวของธุรกิจ	และยังผลให้เกิดประโยชน์ม�กม�ย
	 •	 โครงก�รบตัรสม�ชกิ	His	&	Her	Plus	Point	“สะสมคว�มสขุ		สะสมคะแนน”	โดยเชญิชวนลกูค�้สมคัรเปน็สม�ชกิบตัร	His		&		Her	เพือ่ 
	 	 สะสมคะแนนจ�กก�รซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท	ณ	เค�น์เตอร์ปกติในร�้นค้�ที่ร่วมร�ยก�รทั่วประเทศ		โดยลูกค้�จะได้รับคะแนนสะสม 
	 	 1	คะแนน	จ�กทุกๆ	ยอดซื้อ	25	บ�ท	เพื่อสะสมแลกรับของร�งวัลต�มแคตต�ล็อก	และรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ	ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษ 
	 	 เฉพ�ะสม�ชิก
	 •	 His	&	Her	Shop	ร�้นค�้ทีร่วบรวมสนิค�้แฟชัน่ของบรษัิท	โดยเนน้ก�รตกแตง่ร�้นท่ีทันสมยั	ท�่มกล�งบรรย�ก�ศท่ีอบอุน่	และบรกิ�ร 
	 	 ที่ด	ีซึ่งในพ.ศ.	2557	ได้เปิดร�้น	His	&	Her	Shop	ทั่วประเทศเป็นจำ�นวน	88	ร้�น
	 •	 His	&	Her	ShopSmart	แคตต�ล็อกไลฟ์สไตล์ช้อปปิ้ง	อีกหนึ่งช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย	อำ�นวยคว�มสะดวกให้ลูกค�้ส�ม�รถเลือก 
	 	 ซื้อสินค้�ในแคตต�ล็อก	 และสั่งซื้อสินค้�ท�งโทรศัพท์	 เว็บไซต์	 แฟกซ์	 หรือท�งไปรษณีย์	 พร้อมรับบริก�รจัดส่งสินค้�ถึงบ้�น 
	 	 เป็นก�รตอบสนองไลฟ์สไตล์ก�รช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบ�ย
	 •	 I.C.C.	Line	Official	Account	ตอบโจทยล์กูค�้ในโลกออนไลน	์เปน็ชอ่งท�งในก�รตดิตอ่สือ่ส�รผ�่นโซเชยีลเนต็เวริค์	เพือ่สร�้งก�รรบัรู ้
	 	 เกี่ยวกับข้อมูล	ข�่วส�ร	และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ในเครือไอ.ซี.ซี.

ประวติบริษัท
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รายงานประจำาปี 2557

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - นักธุรกิจต้องเป็นคนของวันพรุ่งนี้	ทันสมัย	ทันโลกไม่หยุดนิ่ง

ก้าวไกล สร้างสรรค์สิ่งใหม่เพื่อลูกค้า
	 •	 FELIX	BUHLER	เสื้อผ้�และเครื่องแต่งก�ยสไตล์สปอร์ตลำ�ลอง	และอุปกรณ์ขี่ม�้ที่ครบครัน	เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้� 
	 	 ผู้ที่ชื่นชอบม�้และกีฬ�ขี่ม�้
	 •	 CLUB	DSN	ร้�นในรูปแบบของ	multi	label	fashion	ที่ผสมผส�นเรื่องร�วของแฟชั่น	รูปแบบก�รใช้ชีวิต	ศิลปะ	และง�นออกแบบ 
	 	 โดยนำ�เสนอแบรนด์ที่มีชื่อเสียงอันเป็นที่รู้จักกันในต่�งประเทศ	 ไปจนถึงแบรนด์จ�กดีไซน์เนอร์	 ชื่อดังจ�กท่ัวทุกมุมโลกหมุนเวียน 
	 	 ตลอดทัง้ป	ีCLUB	DSN	คดัสรรเสือ้ผ�้สภุ�พบรุษุ	สภุ�พสตร	ีและเครือ่งประดบัท่ีมสีไตลห์รหูร�	มคีว�มเปน็เอกลกัษณ์เฉพ�ะตวัผสมผส�น 
	 	 กับคว�มทันสมัย	และมีคุณภ�พ
	 •	 BSC	WATCH	น�ฬิก�แฟชั่นปีนักษัตร	แทนสัญลักษณ์แห่งคว�มโชคดี	เสริมมงคลแก่ผู้สวมใส่และสื่อคว�มหม�ยผ่�นก�ลเวล�
	 •	 MIZUNO	SWIMWEAR	แบรนดช์ดุว่�ยน้ำ�ชัน้นำ�ระดบัโลก	นำ�เข�้จ�กประเทศญีปุ่น่	โดดเดน่ฐ�นะผูเ้ชีย่วช�ญด�้นนวตักรรมชดุว�่ยน้ำ� 
	 	 และอุปกรณ์กีฬ�ท�งน้ำ�	ที่สำ�คัญเป็นแบรนด์ชุดว�่ยน้ำ�ที่ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กนักกีฬ�โอลิมปิกใช้สวมใส่ม�แล้วม�กม�ย
	 •	 BSC	WATER	SPORT	แบรนด์ชุดว่�ยน้ำ�สำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบก�รออกกำ�ลังก�ย	มีไลฟ์สไตล์เป็นของตัวเอง	ด้วยดีไซน	์Sport	Chic 
	 	 ทำ�ให้ผู้ที่สวมใส่มีคว�มเท่	และมั่นใจกับก�รออกกำ�ลังก�ยท�งน้ำ�ได้ม�กยิ่งขึ้น
	 •	 ENFANT	นำ�เสนอผลติภณัฑส์ำ�หรบัเดก็ภ�ยใตแ้นวคดิ	Healthy	&	Safety	เพ่ือสขุอน�มยั	และคว�มปลอดภยัของลกูนอ้ย	โดยคดัสรร 
	 	 ผลติภณัฑ์ทีมี่สว่นผสมจ�กธรรมช�ต	ิปลอดภยั	ออ่นโยนตอ่ผวิท่ีบอบบ�ง	บำ�รงุทะนถุนอม	เพือ่สขุภ�พและอน�มยัท่ีด	ีดว้ยผลติภณัฑ ์
	 	 ที่ใส่ใจสร�้งสรรค์ม�เพื่อเด็กน้อย	อ�ทิ	ครีมบำ�รุงผิว	(Enfant	Organic	Moisturizing	Lotion)	ย�สระผม	(Enfant	Organic	Moisture 
	 	 Shampoo	&	Hair	Conditioner)	ผลิตภัณฑ์ทำ�คว�มสะอ�ดพื้นผิว	(Enfant	Surface	&	Accessory	Cleaner)	และทิชชู่เปียก	(Enfant 
	 	 Organic	Moisturizing	Wipes)	เป็นต้น	

การเพิ่มทุนจดทะเบียน
พ.ศ.	2509	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	1.5	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2515	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	3	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2521	 เพิม่ทนุจดทะเบียนเป็น	12	ล�้นบ�ท	และไดร้บัอนมุตัจิ�กกระทรวงก�รคลงัใหเ้ปน็บรษิทัทีม่มี�ตรฐ�นเปน็บรษิทัจดทะเบยีน 
	 	 	 	 ในตล�ดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ศ.	2522-2530	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	82.50	ล�้นบ�ท
พ.ศ.	2531	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	300	ล้�นบ�ท	โดยมีทุนชำ�ระแล้ว	110	ล้�นบ�ท	เปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นส�มัญที่ตร�ไว้จ�กเดิม 
	 	 	 	 หุ้นละ	100	บ�ท	เป็น	10	บ�ท	ต่อหุ้น
พ.ศ.	2532	 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น	500	ล้�นบ�ท	โดยมีทุนชำ�ระแล้ว	120.45	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2536-2538	 เรียกชำ�ระทุนเพิ่ม	26.63	ล้�นบ�ท	มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน	147.08	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2539	 มีทุนชำ�ระแล้วจำ�นวน	290.63	ล้�นบ�ท	ถึงปัจจุบัน
พ.ศ.	2546	 เปลี่ยนแปลงมูลค่�หุ้นส�มัญที่ตร�ไว้จ�กเดิม	หุ้นละ	10	บ�ท	เป็น	1	บ�ท	ต่อหุ้น

การออกหุ้นกู้
พ.ศ.	2530	 เริ่มออกหุ้นกู้ครั้งแรกจำ�นวนเงิน	50	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2532	 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภ�พเป็นหุ้นส�มัญได้ครั้งแรกจำ�นวน	120	ล้�นบ�ท
พ.ศ.	2533	 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภ�พเป็นหุ้นส�มัญได้ครั้งที	่2	จำ�นวน	200	ล้�นบ�ท

เกียรติประวัติของบริษัท
พ.ศ.	2531	 ไดร้บัร�งวัล	“โตเกียว	ครีเอชัน่	อะวอรด์”	ครัง้ท่ี	2	ซึง่เปน็ร�งวลัยอดธรุกจิท่ีมคีว�มคดิสร�้งสรรค์ในภมูภิ�คเอเชยีอ�คเนย ์
	 	 	 	 ดีเด่นที่สนับสนุนแฟชั่นและร่วมพัฒน�ก�รแต่งก�ยของคนไทย		
พ.ศ.	2542	 ไดร้บัก�รรับรองม�ตรฐ�นก�รบริห�รง�นระบบคณุภ�พ	ISO	9002	เฉพ�ะเขตกรงุเทพฯ	และปรมิณฑลจ�ก	SGS	YARSLEY 
	 	 	 	 INTERNATIONAL	CERTIFICATION	SERVICES	ประเทศอังกฤษ
พ.ศ.	2543						 ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นก�รบริห�รง�นระบบคุณภ�พ	ISO	9002	ทั่วประเทศ	ครบทุกผลิตภัณฑ	์จ�ก	SGS	YARSLEY 
	 	 	 	 INTERNATIONAL	CERTIFICATION	SERVICES	ประเทศอังกฤษ
พ.ศ.	2546	 ไดร้บัก�รรบัรองม�ตรฐ�นก�รบรหิ�รง�นระบบคณุภ�พ	ISO	9001	:	2000	ท่ัวประเทศ	ครบทกุผลติภณัฑ	์จ�ก	SGS	YARSLEY 
	 	 	 	 INTERNATIONAL	CERTIFICATION	SERVICES	ประเทศอังกฤษ	เมื่อวันที	่21	มกร�คม	2546

ประวติบริษัท
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ประวติบริษัท

พ.ศ.	2555	 ได้รับร�งวลั	INVESTORS’	CHOICE	AWARD	ในฐ�นะท่ีไดร้บัก�รประเมนิคณุภ�พก�รจดัประชมุส�มญัผูถื้อหุ้น	คะแนนเตม็ 
	 	 	 	 100%	ต่อเนื่องเป็นเวล�	4	ป	ี(2552	-	2555)	โดยสม�คมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	ภ�ยใต้โครงก�รอ�ส�พิทักษ์สิทธิ์

เกียรติประวัติของผู้บริหาร
พ.ศ.	2534	 คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒน�	 ประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ได้รับเคร่ืองร�ชอิสริย�ภรณ์	 “THE	OFFICIER	DE	L’ORDRE 
	 	 	 	 NATIONAL	DU	MÉRITE”	จ�กประธ�น�ธิบดีแห่งส�ธ�รณรัฐฝรั่งเศส	จ�กผลง�นที่ได้ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ของฝรั่งเศส 
	 	 	 	 แพร่หล�ยในประเทศไทย
พ.ศ.	2537	 คุณบุณยสิทธิ	์	โชควัฒน�	ประธ�นกรรมก�รบริษัท	ได้รับพระร�ชท�นปริญญ�วิศวกรรมศ�สตร์	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 
	 	 	 	 ส�ข�วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม	จ�กมห�วิทย�ลัยขอนแก่น
พ.ศ.	2538	 ดร.สม	จ�ตศุรพีทิกัษ	์ประธ�นกรรมก�รบรษิทั	ไดร้บัพระร�ชท�นปรญิญ�บตัรบรหิ�รธรุกจิ	ดุษฎบีณัฑติกติตมิศกัดิ	์จ�กคณะ 
	 	 	 	 พ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญช	ีมห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
พ.ศ.	2539	 ดร.บุณยสทิธิ	์โชควฒัน�	รองประธ�นกรรมก�รบรษัิท	ไดร้บัพระร�ชท�นเครือ่งร�ชอิสรยิ�ภรณ	์ชัน้ท่ี	1	ปฐมดเิรกคณุ�ภรณ ์
พ.ศ.	2541	 ดร.บุณยสิทธิ์	 โชควัฒน�	 รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	 ได้รับร�งวัล	 “The	Prime	Minister’s	Trade	Award”	 จ�ก 
	 	 	 	 น�ยกรัฐมนตรีญีปุ่่น	ในฐ�นะนักธรุกจิไทยทีม่สีว่นชว่ยสง่เสรมิและสร�้งคว�มเข�้ใจทีด่ที�งด�้นก�รค�้ระหว�่งประเทศไทย 
	 	 	 	 กับประเทศญี่ปุ่น
พ.ศ.	2542	 ดร.บุณยสิทธิ์	โชควัฒน�	รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	ได้รับเลือกเป็น	“นักก�รตล�ดดีเด่นประจำ�ป	ี2541”	(MARKETER 
	 	 	 	 OF	THE	YEAR	1998)	 ในเชิงนวัตกรรมก�รตล�ด	ผลประกอบก�ร	ประสิทธิภ�พของก�รประยุกต์ใช้ทฤษฎีก�รตล�ด 
	 	 	 	 และจรรย�บรรณก�รตล�ด
พ.ศ.	2544	 ดร.บุณยสิทธิ์	 โชควัฒน�	 รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	 รับพระร�ชท�นปริญญ�บริห�รธุรกิจ	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์		 
	 	 	 	 วิทย�ลัยพ�ณิชยศ�สตร์	มห�วิทย�ลัยบูรพ�
พ.ศ.	2545	 •	 ดร.บุณยสิทธิ	์ โชควัฒน�	รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	รับเครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์กุนซันโต	ซุย	โฮโช	(The	Order	of 
	 	 	 	 	 the	Sacred		Treasure,	Gold	Rays	with	Neck	Ribbon)	จ�กประเทศญี่ปุ่น	ในฐ�นะนักธุรกิจไทยที่มีคว�มสัมพันธ์อันดี 
	 	 	 	 	 ในก�รดำ�เนินธุรกิจกับนักธุรกิจญี่ปุ่นม�ย�วน�น
	 	 	 	 •	 ดร.บุณยสิทธิ	์ โชควัฒน�	รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	รับพระร�ชท�นปริญญ�บริห�รธุรกิจ	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 
	 	 	 	 	 จ�กคณะพ�ณิชยศ�สตร์และก�รบัญชี	มห�วิทย�ลัยธรรมศ�สตร์
พ.ศ.	2546	 •	 คุณบุญเกียรต	ิโชควัฒน�	กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	ได้รับเครื่องร�ชอิสริย�ภรณ	์Chevalier	dans	l’Ordre	National	de	la 
	 	 	 	 	 Légion	d’Honneur	 จ�กประเทศฝรั่งเศส	 ในฐ�นะผู้บริห�รช�วไทยที่ส่งเสริมให้ผลิตภัณฑ์ของฝรั่งเศสแพร่หล�ย 
	 	 	 	 	 ในประเทศไทย
	 	 	 	 •	 คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒน�	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 ได้รับปริญญ�ธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์	 ส�ข�วิช�ก�รจัดก�ร 
	 	 	 	 	 มห�วิทย�ลัยศรีปทุม
พ.ศ.	2547	 ดร.บุณยสิทธิ	์โชควัฒน�	รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	เข้�รับพระร�ชท�นปริญญ�บริห�รธุรกิจ	ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์			 
	 	 	 	 จ�กสถ�บันบัณฑิตพัฒนบริห�รศ�สตร์
พ.ศ.	2548	 •	 ดร.บณุยสทิธิ	์โชควฒัน�	รองประธ�นกรรมก�รบรษัิท	รบัปรญิญ�บรหิ�รธรุกิจ	ดุษฎีบณัฑติกิตตมิศกัดิ	์ส�ข�วิช�ก�รตล�ด 
	 	 	 	 	 มห�วิทย�ลัยหอก�รค�้ไทย
	 	 	 	 •	 ดร.บุญเกียรติ	 โชควัฒน�	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 รับพระร�ชท�นปริญญ�บริห�รธุรกิจ	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 	 	 	 มห�วิทย�ลัยบูรพ�
พ.ศ.	2549	 ดร.บุณยสทิธ์ิ	โชควฒัน�	รองประธ�นกรรมก�รบรษัิท	รับร�งวลัเกยีรตยิศ	“ทำ�เนยีบเกยีรตคิณุนกัก�รตล�ดไทย”	(Marketing 
	 	 	 	 Hall	of	Fame)	ประจำ�ป	ี2549	จ�กสม�คมก�รตล�ดแห่งประเทศไทย
พ.ศ.	2552	 •	 ดร.บุณยสทิธิ	์โชควฒัน�	รองประธ�นกรรมก�รบรษัิท	รับปรญิญ�ดษุฎีบณัฑติกติตมิศกัดิ	์ส�ข�กฎหม�ย	มห�วทิย�ลยั 
	 	 	 	 	 ว�เซดะประเทศญี่ปุ่น
	 	 	 	 •	 ดร.บุญเกียรต	ิ โชควัฒน�	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�รและประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 รับพระร�ชท�นปริญญ�บริห�รธุรกิจ	 
	 	 	 	 	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ	์มห�วิทย�ลัยนเรศวร
พ.ศ.	2555	 ดร.บุณยสิทธิ์	 โชควัฒน�	 รองประธ�นกรรมก�รบริษัท	 รับพระร�ชท�นปริญญ�วิทย�ศ�สตร์	 ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ 
	 	 	 	 (สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่ม)	มห�วิทย�ลัยเทคโนโลยีร�ชมงคลกรุงเทพ
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ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - คว�มคิดสร้�งสรรค์คือ	พื้นฐ�นสำ�คัญของผู้ประกอบก�รค้�

	 ก�รร่วมมือท�งก�รค้�ไทยกับต่�งประเทศมีม�เป็นระยะน�นพอสมควร	 โดยเฉพ�ะก�รรวม
ตัวกันของสม�คมประช�ช�ติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้หรืออ�เซียน	(ASEAN)	มีก�รรวมตัว
กนัในกรอบคว�มร่วมมอืภ�ยใตโ้ครงก�รพัฒน�คว�มรว่มมอืท�งเศรษฐกจิในอนภุมูภิ�คลุม่แมน่้ำ�
โขง	หรือ	GMS	(Greater	Mekong	Sub	Region)	หรือก�รค้�ช�ยแดน	มีบทบ�ทสำ�คัญยิ่งในก�ร 
ส่งเสริมตล�ดก�รค้�ของไทย	 โดยขน�ดเศรษฐกิจของอ�เซียนในช่วงเริ่มก่อตั้งเมื่อ	47	 ปีก่อน 
มีมูลค่�	2,318	 ล้�นดอลล่�ร์สหรัฐ	 และมีประช�กร	184	 ล้�นคน	 ในปัจจุบันกลุ่มอ�เซียนท้ัง 
10	ประเทศมีขน�ดเศรษฐกิจ	คิดเป็นมูลค่�รวมกว่�	2.4	ล้�นล้�นดอลล่�ร์สหรัฐ	และมีประช�กร
รวมกันทั้งสิ้นถึง	625	ล้�นคน
	 ด้�นคว�มร่วมมอืของกลุ่ม	GMS	ซึ่งเป็นก�รร่วมมือระหว่�ง	6	ประเทศได้แก่	ไทย,	เมียนม�ร์,	
สปป.ล�ว,	กมัพูช�,	เวยีดน�ม,	และจนี	(มณฑลยนู�น)	ท่ีเริม่ตัง้แตป่	ีพ.ศ.	2535	เปน็จดุศนูยก์ล�ง
ในก�รเชื่อมโยงติดต่อระหว�่งภูมิภ�คเอเชียใต้	 เอเชียตะวันออก	และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้	ที่
อุดมสมบูรณ์ด้วยทรัพย�กรธรรมช�ติ	ที่มีประช�กรรวมกัน	250	ล้�นคน
	 สว่นด�้นช�ยแดนของไทย	ทีต่ดิกบัประเทศเพือ่นบ�้น		4	ประเทศ	ซึง่ประกอบไปดว้ย	กมัพชู�,	
สปป.ล�ว,	เมียนม�ร์,	และม�เลเซีย	มีช�ยแดนติดต่อกันร�ว	5,656	กิโลเมตร	มีประช�กรรวมกัน 
ประม�ณ	105	 ล้�นคน	 ทำ�ให้ก�รค้�ระหว่�งไทยกับประเทศเพื่อนบ้�นมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในทุก
ประเทศคู่ค�้	 โดยเฉพ�ะ	 เมียนม�ร์,	 กัมพูช�,	 และสปป.ล�ว,	 ที่กำ�ลังอยู่ในช่วงก�รผลักดันก�ร
พัฒน�ท�งเศรษฐกิจ	เมื่อดูมูลค�่ก�รส่งออกของไทย	พบว�่	26	%	ของมูลค่�สินค้�ส่งออกไปยัง
ประเทศภ�ยในภมูภิ�คอ�เซียนทัง้สิน้	บรษิทัฯ	จงึไดเ้ลง็เหน็คว�มสำ�คญัของก�รค�้ระหว�่งประเทศ	
โดยเฉพ�ะเมียนม�ร์,	สปป.ล�ว,	กัมพูช�	โดยก�รจำ�หน่�ยสินค้�ให้กับคู่ค้�	นำ�เข้�ไปจำ�หน�่ยยัง
ประเทศคู่ค้�ผ่�นช�ยแดนน�นกว่�	20	ป	ีและมีมูลค่�ก�รค้�กับคู่ค�้ที่สูงขึ้นในทุกปี
	 ในชว่งปล�ยปี	2558	ทีจ่ะถงึในเร็วๆ	น้ี	ก�รรวมตวัของกลุม่ประช�คมเศรษฐกจิอ�เซยีน	(AEC)	
จะเร่ิมมผีลต�มข้อตกลงร่วมกนั	ดังน้ัน	บรษัิทจงึไดจ้ดัตัง้บรษัิทเพือ่จดัจำ�หน�่ยสนิค�้ขึน้ในกมัพชู�
เมื่อต้นปี	2557	 และจะพิจ�รณ�จัดตั้งบริษัทร่วมทุนเพ่ือจัดจำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัท	 รวมทั้ง 
Logistics	โดยเฉพ�ะกบัประเทศเพ่ือนบ้�น	กลุม่	CLMV	โดยบรษัิทฯ	มลีขิสทิธิส์�ม�รถจดัจำ�หน�่ยได ้
ส่วนสินค้�ที่บริษัทฯได้ส่งไปจำ�หน่�ยในกลุ่มประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	(AEC)	 น้ัน	 จะเป็น
สินค้�ที่มีเครื่องหม�ยก�รค�้ของบริษัทฯ	เอง	และสินค้�ที่ผลิตและจัดจำ�หน่�ยภ�ยใต้ลิขสิทธิ์จ�ก
ต�่งประเทศ	ได้แก่	BSC,	Arrow,	Wacoal,	Guy	Laroche,	Naturalizer,	Regal,	ELLE,	Itokin, 
Absorba,	How,	Jean	Louis	Scherrer,	Louis	Fontaine,	Mix-Self,	Wacoal	Blouse,	Enfant,	
Little	Wacoal,	Kullastri,	Mizuno,	Excellency,	Cool	Metropolis,	Getaway,	Mizuno,	Le	Coq	
Sportif	 และสำ�หรับสินค้�บ�งแบรนด์ที่ผลิตภ�ยใต้ลิขสิทธิ์จ�กต่�งประเทศ	 อ�จไม่ครอบคลุม 
ในบ�งประเทศ	อ�ทิ	ประเทศสิงคโปร์,	อินโดนีเซีย,	ม�เลเซีย,	และเวียดน�ม	เป็นต้น

ไอ.ซี.ซี. กับ ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน (AEC)

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ก�รแข่งขัน	คือก�รทำ�ให้คนเร�ต้องคิดต้องตื่นตัวอยู่ตลอดเวล�24



25“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

	 ในปัจจุบันนอกเหนือจ�กคุณภ�พของผลิตภัณฑ์	 และก�รส่งเสริมก�รจัดจำ�หน่�ยแล้ว	 ก�รที่จะผลักดันธุรกิจให้ประสบคว�มสำ�เร็จใน
ระยะย�วได้นั้น	 ต้องอ�ศัยก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้�เป็นสิ่งสำ�คัญ	 เพร�ะคว�มพึงพอใจสูงสุดของลูกค้�	 ถือเป็นหัวใจสำ�คัญของ										
ก�รดำ�เนินธุรกิจ
	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของ	 ก�รสร�้งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค�้	 จึงได้จัดตั้ง 
“ศูนย์ลูกค�้สัมพันธ์”	 ขึ้น	 เพื่อเป็นช่องท�งก�รสื่อส�รระหว�่งลูกค้�กับบริษัท	 เป็นสื่อกล�งในก�รสร้�งภ�พลักษณ์ที่ด	ี และให้ข้อมูลต่�งๆที่
ถูกต้องแก่ลูกค้�
	 ดังนั้น	ลูกค้�ท่�นใดที่มีข้อเสนอแนะ	ข้อร้องเรียน	และคำ�ติชม	ส�ม�รถติดต่อศูนย์ลูกค�้สัมพันธ์	ได้ที่โทรศัพท์หม�ยเลข	0-2294-4999		
หรือจดหม�ยธุรกิจตอบรับ	ที่บริษัทฯ	จัดไว้บริก�ร	ณ	เค�น์เตอร์จำ�หน่�ยสินค้�ของบริษัททั่วประเทศ	และนำ�ส่งท�งไปรษณีย์โดยไม่ต้องติด
แสตมป์
	 นอกจ�กนี้	 ลูกค้�ยังส�ม�รถสื่อส�รผ่�นระบบอินเตอร์เน็ต	 ติดต่อกับศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ได้ที	่e-mail	address	:	services@icc.co.th 
ซึ่งรับผิดชอบโดยฝ�่ยเทคโนโลยีและส�รสนเทศ
	 โดยก�รดำ�เนินง�นของศูนย์ลูกค�้สัมพันธ	์จะดำ�เนินก�รร่วมกับฝ่�ยธุรกิจของบริษัท	ห�กศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ส�ม�รถตอบคำ�ถ�ม	และ
แก้ไขปัญห�ข้อเสนอแนะหรือเรื่องร้องเรียนได้จะดำ�เนินก�รทันท	ีแต่ห�กพบกรณีที่เกี่ยวข้องกับฝ�่ยธุรกิจ	จะสื่อส�รข้อมูลไปยังฝ่�ยธุรกิจที่
เกี่ยวข้องเพื่อดำ�เนินก�รต่อไป
	 ด้วยก�รดำ�เนินง�นของศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์	 เป็นผลให้บริษัทฯ	ส�ม�รถรับรู้คว�มคิดเห็นและคว�มต้องก�รของลูกค�้	 เพื่อนำ�ม�พัฒน�
ผลิตภัณฑ์และก�รบริก�รให้ตรงใจลูกค�้ม�กขึ้นอยู่ตลอดเวล�	 รวมทั้งส�ม�รถจัดกิจกรรมท�งก�รตล�ด	 และขย�ยช่องท�งก�รจัดจำ�หน่�ย
ที่หล�กหล�ยเพิ่มม�กขึ้น	 เพื่อตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ทุกกลุ่มเป้�หม�ย	 ศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ยังเป็นอีกหน่ึงช่องท�งในก�รติดต่อ
สอบถ�มข้อมูลเกี่ยวกับก�รลงทุน	หรือข้อข้องใจต่�งๆ	รวมถึงข้อเสนอแนะสำ�หรับบริษัทสำ�หรับผู้ถือหุ้นอีกด้วย

ศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์



	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	หนึ่งในเครือ
สหพฒัน	์ตวัแทนผูจ้ดัจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์	แบรนดเ์นมช้ันนำ�ระดบัโลก 
อ�ทิ	WACOAL,	ARROW,	LACOSTE,	BSC	COSMETOLOGY,	
DAKS,	ELLE,	GUY	LAROCHE,MIZUNO,	NATURALIZER,	ITOKIN 
และแบรนด์เนมชั้นนำ�อื่นๆ	 อีกม�กม�ย	 นอกจ�กนี้ยังเป็นผู้จัด
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์	 	 ที่ได้รับคว�มนิยมอย่�งต่อเนื่อง	 เช่น	BSC, 
ST.	ANDREWS,	RAIN	FLOWER,	SHEENEˊ,	BSC	PURE	CARE, 
ARTY	PROFESSIONAL	 เป็นต้น	 ซ่ึงล้วนเป็นผลิตภัณฑ์เปี่ยม
คุณภ�พที่ตอบสนองคว�มต้องก�ร	 และเป็นที่รู้จักอย่�งแพร่หล�ย
จ�กผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่�งประเทศเป็นอย�่งดี

	 บริษัทฯ	ได้สร้�งสมประสบก�รณ์ตลอดระยะเวล�ผ่�นม�	พร้อม
มุง่ม่ัน	สร�้งสรรคพ์ฒัน�ผลติภณัฑแ์ละก�รบรกิ�รดว้ยม�ตรฐ�นก�ร
บริก�รระดับโลก	 โดยได้รับคว�มอุปก�รคุณด้วยดีเสมอม�จ�กท่�น
ลกูค้�ผูท้รงเกยีรตทิัว่ทกุภมูภิ�คของประเทศ	ทำ�ใหบ้รษิทัฯ	ตระหนกั
ถึงคว�มสำ�คัญของก�รสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับลูกค้�	 พร้อมทั้ง
ตอบสนองคว�มต้องก�ร	 เพ่ิมคว�มคุ้มค่�ในก�รซื้อสินค้�และเสนอ
สิทธิพิเศษที่ลูกค้�พึงได้รับจ�กบริษัท	เพื่อเป็นก�รแสดงคว�มจริงใจ
มอบแด่ลูกค้�ผู้มีอุปก�รคุณของบริษัท	 จึงเกิดโครงก�รบัตรสม�ชิก	
His	&	Her	Plus	Point	สะสมคว�มสุข	สะสมคะแนน	แด่ลูกค้�คน
พิเศษ	เพียงท่�นสมัครเป็นสม�ชิกบัตรฯ

His & Her Plus Point Card
	 “บัตรสม�ชิกลูกค้�สัมพันธ	์His	&	Her	Plus	Point	สะสมคะแนน	
สะสมคว�มสุข”	 เป็นบัตรที่พรั่งพร้อมด้วยสิทธิประโยชน์เหนือระดับ			
ตอบสนองคว�มต้องก�รของทุกไลฟ์สไตล์กับหล�กหล�ยผลิตภัณฑ์
แบรนด์ดังจ�กเครือสหพัฒน์	ที่สร้�งคว�มพึงพอใจต่อสินค้�และก�ร
ให้บริก�ร	จนทำ�ให้วันนี้	His	&	Her	Plus	Point	มียอดสม�ชิกกว�่	2	
ล้�นคนทั่วประเทศ
	 ด้วยคว�มคุ้มค่�ในก�รซื้อสินค้�ของบริษัทที่เพิ่มม�กขึ้น	 และ
เอกสทิธิข์องก�รสะสมคะแนน	เพ่ือแลกรับของร�งวลัฟรี	พรอ้มรบัสทิธ ิ
พเิศษอืน่ๆ	อีกม�กม�ย	รวมถงึคว�มสะดวกในก�รสมคัรบัตร	ชอ่งท�ง 
ก�รสื่อส�รข้อมูลที่ทันสมัย	เข�้ถึงได้ง่�ย	หล�กหล�ยช่องท�ง	อ�ท	ิ
His	&	Her	Call	Center,	ระบบ	IVR,	SMS,	www.hisherpoint.com,	
www.hishermag.com	และ	www.facebook.com/hisherpoint	 จุด
เด่นดังกล่�ว	 ทำ�ให้ยอดสมัครบัตรสม�ชิก	His	&	Her	Plus	Point 
ยังคงขย�ยตัวอย�่งต่อเนื่อง

	 นอกจ�กนี	้ยงัรว่มกบัพนัธมติรท�งธรุกจิ	เพ่ือนำ�เสนอสทิธพิเิศษ
ต�่งๆ	 เหนือระดับแบบเอ็กซ์คลูซีพ	สำ�หรับสม�ชิกบัตร	His	&	Her	
Plus	Point	เพื่อเพิ่มสิทธิประโยชน์ให้กับลูกค้�ให้คุ้มค�่ม�กที่สุด

	 และในอน�คต	 บริษัทฯ	 ยังคงมุ่งมั่นสร้�งคว�มสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ลูกค้�ทั่วประเทศ	 ควบคู่ไปกับก�รสรรห�สิทธิประโยชน์พิเศษที่คุ้ม
ค่�พรั่งพร้อมกว่�เดิมให้ตรงต�มคว�มต้องก�รของสม�ชิกบัตร	His	
&	Her	Plus	Point	 ที่รักก�รช้อปปิ้ง	 เพื่อเพิ่มให้ทุกก�รใช้จ่�ยของ
ลูกค้�เต็มเปี่ยมไปด้วยคว�มคุ้มค�่และคว�มสุข

	 ยิ่งช้อป....ยิ่งได้แต้ม	 กับบัตรสม�ชิก	His	&	Her	Plus	Point		
สะสมแตม้เพือ่รบัสว่นลดในก�รซือ้สนิค�้	ไอ.ซี.ซ.ี	ท่ีมีให้เลอืกกว�่	60 
แบรนดช์ัน้นำ�	หรือจะนำ�คะแนนสะสมแลกรบัของร�งวลัพเิศษทีย่กม�
จัดเต็มตลอดปีสำ�หรับสม�ชิกบัตร	His	&	Her	Plus	Point	โดยเฉพ�ะ

	 และเพ่ือให้ง่�ยต่อก�รเลือกซ้ือสินค้�ยิ่งขึ้น	 บริษัทฯ	 ได้เปิดให้
บริก�รช่องท�งก�รช้อปป้ิงแบบใหม่ท่ีง่�ยและเข้�ถึงลูกค้�ด้วยก�ร
ช้อปผ่�น	His	&	Her	ShopSmart	ได้หล�ยช่องท�งทั้งท�ง	Catalog, 
และ	Website	 (www.hishershopsmart.com)	 ที่รวบรวมสินค้�
คุณภ�พและมีดีไซน์หล�กหล�ยม�กกว�่	700	ร�ยก�ร	ตั้งแต่สินค้� 
นำ�เข�้จ�กต�่งประเทศทีฟ่งักช์ัน่ครบครนั	ตอบโจทย์ในทกุไลฟส์ไตล ์
ภ�ยใต้โลโก้	Only	@	ShopSmart	 ท่ีมีข�ยเฉพ�ะ	His	&	Her 
ShopSmart	 เท่�นั้น	 เคร่ืองใช้ไฟฟ้�	 เคร่ืองครัว	 สินค้�ดูแลบ้�น	
ตกแตง่บ�้น	สนิค�้ไอที	ของเดก็เลน่เสรมิทักษะและพฒัน�ก�ร	สนิค�้
เพื่อสุขภ�พและคว�มง�ม	พร้อมแฟชั่นแบรนด์ชั้นนำ�	อ�ทิ	Wacoal,	
Arrow,	BSC	เป็นต้น	สั่งซื้อตลอด	24	ชั่วโมง	บริก�รจัดส่งสินค้�ถึง
บ้�นทั่วประเทศ	รับประกันคว�มพอใจคืนสินค้�ภ�ยใน	7	วัน	พร้อม
รับคะแนนสะสม	His	&	Her	Plus	Point	1	คะแนนจ�กยอดซื้อทุกๆ	
25	บ�ท

	 ทั้งหมดนี้	คือกิจกรรมก�รตล�ดรูปแบบใหม	่ซึ่งบริษัทฯ	คิดค้น
และพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อมอบคว�มสะดวกสบ�ยให้ทุกก�รจับ
จ่�ยง่�ยขึ้น	 และถือเป็นก�รคืนกำ�ไรให้แก่ลูกค้�ทุกท่�นที่ให้คว�ม
ไว้ว�งใจสินค้�ของบริษัทเสมอม�	โดยบัตรสม�ชิก	His	&	Her	Plus	
Point	 พร้อมจะเป็นส่วนสำ�คัญผลักดันธุรกิจให้ก้�วไปข้�งหน้�อย่�ง
มั่นคง	อีกทั้งสร�้งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้ลูกค้�ทุกท�่น

สมัครสม�ชิก His & Her Plus Point ที่
เค�น์เตอร์สินค้� ไอ.ซี.ซี. ห้�งสรรพสินค้� ทั่วประเทศ
His & Her Call Center 0-2296-9900
สมัครฟรีที่ www.hisherpoint.com





BSC INTERNATIONAL

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ก�รทำ�ง�นควรเจือจ�นประโยชน์ให้ผู้อื่นและส่วนรวม28

ผลิตภัณฑ์คุณภ�พที่ทั่วโลกเลือกสรรและไว้ว�งใจ
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ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - คว�มก้�วหน้�ที่แท้จริงย่อมเกิดจ�กฝีมือก�รทำ�ง�น30
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ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - เมื่อจะแหงนมองฟ้�	ก็อย่�ลืมว่�เท้�ตัวเองสัมผัสดินอยู่32





34 ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - หัวใจในก�รทำ�ง�นคือ	ก�รสร้�งคน
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ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ก�รรักและเข้�ใจกันเป็นคว�มสุขอย่�งยิ่งของผู้มีภูมิปัญญ�36

เคร�่องสำ�อ�งและเคร�่องหอม

เคร�่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ
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เคร�่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี



ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ไม่มีใครเก่งแต่เพียงผู้เดียว38

ชุดชั�นในสุภ�พสตรี

ชุดชั�นในสุภ�พบุรุษ
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เคร�่องกีฬ�

เคร�่องแตงก�ยเด็กและอุปกรณ์เคร�่องใช้เด็ก



ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ทำ�ง�นม�กก็ผิดพล�ดม�ก	ทำ�น้อยก็ผิดพล�ดน้อย40

กระเป�

รองเท้�
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เคร�่องใช้ภ�ยในบ้�น



ภูมิปญญ�น�ยห้�ง

เกิด		 	 :	 วนัที	่14	มถินุ�ยน	พ.ศ.	2459	ทีก่รงุเทพมห�นคร
ถึงแก่กรรม	 :	 วันที่	29	มิถุน�ยน	พ.ศ.	2534	ที่จังหวัดชลบุรี

เกียรติคุณที่ได้รับ

 1.  เครื่องราชอิสริยาภรณ์
	 	 พ.ศ.	2506	 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
	 	 	 	 ชั้นที่	5	ชื่อ	เบญจม�ภรณ์
	 	 พ.ศ.	2521	 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
	 	 	 	 ชั้นที่	4	ชื่อ	จัตุรถ�ภรณ์
	 	 พ.ศ.	2522	เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์ช้�งเผือก
	 	 	 	 ชั้นที่	4	ชื่อ	จัตุรถ�ภรณ์
	 	 พ.ศ.	2524	 เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์ช้�งเผือก
	 	 	 	 ชั้นที่	3	ชื่อ	ตริต�ภรณ์
	 	 พ.ศ.	2525	เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์มงกุฎไทย
	 	 	 	 ชั้นที่	2	ชื่อ	ทวีติย�ภรณ์
	 	 พ.ศ.	2528	เครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์จ�กรัฐบ�ลญี่ปุ่น
	 	 	 	 ชื่อ	ตริต�ภรณ์รัตนมิ่งมงคล

 2. เกียรติคุณอื่นๆ
	 	 พ.ศ.	2528	ปริญญ�ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
	 	 	 	 ส�ข�บริห�รธุรกิจ
	 	 	 	 มห�วิทย�ลัยศรีนครินทรวิโรฒ
	 	 	 	 วิทย�เขตบ�งแสน
	 	 พ.ศ.	2531	ร�งวลัเกยีรตคิณุนกัก�รตล�ดไทย	ป	ีพ.ศ.	2531
	 	 พ.ศ.	2532	ร�งวัลนักอุตส�หกรรมไทยดีเด่น	ปี	พ.ศ.	2532

ดร.  เทียม  โชควัฒน�
ผู้ก่อตั้ง และอดีตประธ�นเครือสหพัฒน์ 

สร้�งสรรค�และริเริ่ม
เป็นหัวใจของธุรกิจ

	 ในก�รทำ�ธุรกิจ	 ต้องพัฒน�คว�มคิดสร้�งสรรค์อยู่เสมอ	 เพร�ะ
ก�รผูกติดกับคว�มคิดเก่�ๆ	ในขณะที่เวล�เปลี่ยนไปนั้น	เป็นก�รปิด
กั้นคว�มเจริญก้�วหน้�ของธุรกิจ	

	 เป็นพ่อค้�ต้องห�ท�งส่งเสริมก�รข�ยด้วยวิธีที่แปลกใหม่	 และ
ตอ้งทำ�ใหไ้ด้กอ่นผูอ่ื้น	อย�่เอ�หลกัจ�กตำ�ร�แตอ่ย�่งเดยีว	รูห้ลกัก�ร
แต่ไม่เอ�ประสบก�รณ์ม�ประสมก็ทำ�อะไรไม่ได้เช่นกัน	 เช่นตอนที่
ข�้พเจ�้นำ�เอ�อุปร�กรจนีเร่ืองเป�บุ้นจิน้เข�้ม�ฉ�ยใหค้นชืน่ชม	แลว้
ตัดสินใจออกสินค้�ชื่อเป�บุ้นจิ้นด้วย	คำ�ขวัญว่�	“ซื่อสัตย์	ยุติธรรม”	
ขัดกับคว�มรู้สึกของนักก�รตล�ดหล�ยๆ	 คน	 แต่เป�บุ้นจิ้นก็กล�ย
เป็นผงซักฟอกที่มีส่วนแบ่งก�รตล�ดสูงและแข่งกับยี่ห้ออื่นได้สบ�ย

 ความคดิรเิริม่ทำาใหม้กีารแขง่ขนั เพราะการแขง่ขนัจะสรา้งความ
กระตือรือร้นและทำาให้ต้องหาทางสร้างสรรค์และริเริ่มอะไรแปลกๆ 
ใหม่ๆ อยู่เสมอ บริษัทไม่หยุดนิ่ง กิจการก็เจริญเติบโต

รายงานประจําป 2557



43“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

การประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บริษัทฯ	ก่อตั้งขึ้นในป	ี2507	ในน�มห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	อินเตอร์
เนชั่นแนล	คอสเมติคส์	(เพี้ยซ)	ทุนจดทะเบียน	100,000.-	บ�ท	มี
พนกัง�น	7	คน	เพือ่ดำ�เนนิธรุกจิเปน็ผูแ้ทนจำ�หน�่ยผลติภณัฑเ์ครือ่ง
สำ�อ�งเพี้ยซ	 และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท	 อินเตอร์เนชั่นแนล	
คอสเมติคส	์(เพี้ยซ)	จำ�กัด	ในปีต่อม�	หลังจ�กปี	2513	เป็นต้นม� 
บรษิทัฯ	เริม่ขย�ยแนวผลติภณัฑ์	โดยรบัเป็นผูแ้ทนจำ�หน่�ยผลติภณัฑ ์
ชุดชัน้ใน	“ว�โก”้	ผลติภณัฑส์ภุ�พบรุษุ	“แอร์โรว์”	และผลติภณัฑอ์ืน่ๆ	
อีกหล�ยประเภท	ปี	2548	บริษัทฯ	ได้เริ่มแนะนำ�	ผลิตภัณฑ์เครื่อง 
สำ�อ�ง	BSC	COSMETOLOGY	ขึ้นเพื่อสร�้ง	Brand	เครื่องสำ�อ�ง
ในเครอืสหพฒัน	์ใหก้�้วสูร่ะดบัส�กล	บรษิทัฯไดส้ร้�งสรรคน์วตักรรม
ของผลิตภัณฑ์ตลอดม�จนในปัจจุบัน	 บริษัทฯ	 เป็นผู้จัดจำ�หน่�ย
ผลติภณัฑ์หล�กหล�ยประเภท	ภ�ยใตแ้บรนดต์�่งๆ	กว่�	100	แบรนด	์
ครอบคลมุก�รจดัจำ�หน่�ยผลติภณัฑ์ประเภทเคร่ืองสำ�อ�ง	เครือ่งหอม 
ชุดชั้นในสตรี	 เสื้อผ�้สุภ�พสตร	ี เสื้อผ้�สุภ�พบุรุษ	ชุดชั้นในสุภ�พ-
บุรุษ	เสื้อผ้�	และอุปกรณ์กีฬ�	เสื้อผ้�เด็ก	เครื่องหนังน�ฬิก�	เครื่อง
ใช้ภ�ยในบ้�น	อ�ห�ร	ย�รักษ�โรค	อ�ห�รเสริม	น้ำ�ดื่มน้ำ�แร	่ฯลฯ	
บริษัทฯ	ได้ร่วมกับพันธมิตรทั้ง	8	แห่ง	ต�มจังหวัดสำ�คัญๆ	เพื่อเป็น
ศูนย์กล�งอำ�นวยคว�มสะดวกและบริก�รลูกค้�อย่�งใกล้ชิด	ดังนี้
	 ที่เชียงใหม่	 คือ	 บริษัท	อินทนิลเชียงใหม	่จำ�กัด
	 ที่สงขล�	 คือ	 บริษัท	อินเตอร์เซ�้ท	์จำ�กัด
	 ที่ขอนแก่น	 คือ	 บริษัท	แคน	จำ�กัด
	 ที่ภูเก็ต	 คือ	 บริษัท	ซัน	แอนด์	แซนด	์จำ�กัด
	 ที่ชลบุรี	 คือ	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จำ�กัด
	 ที่นครร�ชสีม�	คือ	 บริษัท	โคร�ชวัฒน�	จำ�กัด
	 ที่นครสวรรค์	 คือ	 บริษัท	ป�กน้ำ�โพวัฒน�	จำ�กัด
	 ที่พิษณุโลก	 คือ	 บริษัท	มห�ร�ชพฤกษ์	จำ�กัด
	 บริษัทฯ	 เป็นผู้นำ�ในด้�นธุรกิจก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�แฟชั่นใน
ประเทศ	และจ�กต�่งประเทศ	และจ�กนวัตกรรมขององคค์ว�มรู	้ของ
องคก์รบรษิทั	และบรษิทัในเครอื	อตุส�หกรรมหลกั	คอื	อตุส�หกรรม
เครือ่งสำ�อ�งและเครือ่งหอม	อตุส�หกรรมเพือ่สขุอน�มยัของเสน้ผม		
ผิวพรรณ	อุตส�หกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร	ทั้งชุดชั้นใน	
ชดุชัน้นอก	ชดุกฬี�	และก�รออกกำ�ลงัก�ย	อตุส�หกรรมเพือ่ก�รซักล�้ง 
และบำ�รุงรักษ�เครื่องนุ่งห่ม	อุตส�หกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง	เป็นต้น
	 บริษัทฯ	 ดำ�เนินธุรกิจท�งด้�นก�รค้�ส่งและก�รค้�ปลีกให้กับ 
ร�้นค�้ทัง้ในประเทศ	และต่�งประเทศ	ผลติภณัฑข์องบริษทัสว่นใหญ ่
เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นท�งด้�นคว�มสวยง�ม	 ต�มคำ�ขวัญของบริษัท 
ที่ว�่	“เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”
	 นอกจ�กน้ีบริษัทฯ	ได้ขย�ยแนวธุรกิจก�รบริก�รต่�งๆ	เพ่ิมข้ึน	ได้แก่ 
	 •	 ICC	Call	Center	ให้บริก�รลูกค�้ท�งโทรศัพท์
	 •	 โครงก�รบัตรสม�ชิก	His	&	Her	Plus	Point	“สะสมคว�มสุข 
	 		 สะสมคะแนน”	 โดยเชิญชวนลูกค้�สมัครเป็นสม�ชิกบัตร 
	 	 His	&	Her	เพือ่สะสมคะแนนจ�กก�รซ้ือผลติภณัฑข์องบรษัิท 
	 	 ณ	 เค�น์เตอร์ปกติในร้�นค้�ที่ร่วมร�ยก�รทั่วประเทศ	 โดย 

	 	 ลกูค�้จะไดร้บัคะแนนสะสม	1	คะแนน	จ�กทกุๆ	ยอดซือ้	25	บ�ท 
	 	 เพื่อสะสมแลกรับของร�งวัลต�มแคตต�ล็อกและรับสิทธิ 
	 	 ประโยชน์อื่นๆ	ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพ�ะสม�ชิก
	 •	 His	&	Her	Shop	 ร้�นค�้ที่รวบรวมสินค�้แฟชั่นของบริษัท 
	 	 โดยเน้นก�รตกแต่งร�้นที่ทันสมัย			
	 •	 His	&	Her	ShopSmart	แคตต�ลอ็กไลฟส์ไตลช์อ้ปปิง้	เปน็อกี 
	 	 หนึง่ชอ่งท�งก�รจดัจำ�หน�่ย	ให้ลกูค�้ส�ม�รถเลอืกซือ้สนิค�้ 
	 	 ในแคตต�ลอ็ก	และสัง่ซือ้สนิค�้ท�งโทรศพัท	์เวป็ไซต	์แฟกซ	์		 
	 	 หรอืท�งไปรษณยี	์รับบรกิ�รจดัสง่สนิค�้ถงึบ�้น	เป็นก�รตอบ 
	 	 สนองไลฟ์สไตล์ก�รช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบ�ย

 ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2557
 •	 FELIX	BUHLER	 เสื้อผ้�และเครื่องแต่งก�ยสไตล์สปอร์ต 
	 	 ลำ�ลอง	 และอุปกรณ์ขี่ม้�ที่ครบครัน	 เพ่ือตอบสนองคว�ม 
	 	 ต้องก�รของลูกค้�ผู้ที่ชื่นชอบม้�และกีฬ�ขี่ม้�
	 •	 CLUB	DSN	 ร้�นในรูปแบบของ	multi	 label	 fashion	 ที่ 
	 	 ผสมผส�นเรื่องร�วของแฟชั่น	 รูปแบบก�รใช้ชีวิต	 ศิลปะ 
	 	 และง�นออกแบบ	 โดยนำ�เสนอแบรนด์ที่มีชื่อเสียงอันเป็น 
	 	 ที่รู้จักกันในต่�งประเทศ	 ไปจนถึงแบรนด์จ�กดีไซน์เนอร์ 
	 	 ชื่อดังจ�กทั่วทุกมุมโลกหมุนเวียนตลอดทั้งปี	CLUB	DSN 
	 	 คัดสรรเสื้อผ้�สุภ�พบุรุษ	 สุภ�พสตรี	 และเครื่องประดับ 
	 	 ที่มีสไตล์หรูหร�	มีคว�มเป็นเอกลักษณ์เฉพ�ะตัวผสมผส�น 
	 	 กับคว�มทันสมัยและมีคุณภ�พ
	 •	 BSC	WATCH	 น�ฬิก�แฟชั่นปีนักษัตร	 แทนสัญลักษณ์ 
	 	 แห่งคว�มโชคดี	 เสริมมงคลแก่ผู้สวมใส่และสื่อคว�มหม�ย 
	 	 ผ�่นก�ลเวล�
	 •	 MIZUNO	SWIMWEAR	 แบรนด์ชุดว่�ยน้ำ�ชั้นนำ�ระดับโลก 
	 	 นำ�เข้�จ�กประเทศญี่ปุ่น	 โดดเด่นฐ�นะผู้เชี่ยวช�ญด้�น 
	 	 นวัตกรรมชุดว่�ยน้ำ�และอุปกรณ์กีฬ�ท�งน้ำ�	 ท่ีสำ�คัญ 
	 	 เป็นแบรนด์ชุดว่�ยน้ำ�ที่ได้รับคว�มไว้ว�งใจจ�กนักกีฬ� 
	 	 โอลิมปิค	ใช้สวมใส่ม�แล้วม�กม�ย
	 •	 BSC	WATER	SPORT	แบรนด์ชุดว่�ยน้ำ�สำ�หรับผู้ที่ชื่นชอบ 
	 	 ก�รออกกำ�ลังก�ย	 มีไลฟ์สไตล์เป็นของตัวเอง	 ด้วยดีไซน์ 
	 	 Sport	Chic	 ทำ�ให้ผู้ที่สวมใส่มีคว�มเท่	 และมั่นใจกับก�ร 
	 	 ออกกำ�ลังก�ยท�งน้ำ�ได้ม�กยิ่งขึ้น
	 •	 ENFANT	 นำ�เสนอผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็กภ�ยใต้แนวคิด 
	 	 Healthy	&	Safety	เพื่อสุขอน�มัย	และคว�มปลอดภัยของ 
	 	 ลูกน้อย	 โดยคัดสรรผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมจ�กธรรมช�ติ 
	 	 ปลอดภัย	 อ่อนโยนต่อผิวที่บอบบ�ง	 บำ�รุงทะนุถนอม	 เพื่อ 
	 	 สุขภ�พและอน�มัยที่ดี	 ด้วยผลิตภัณฑ์ที่ใส่ใจสร้�งสรรค์ม� 
	 	 เพือ่เดก็นอ้ย	อ�ท	ิครมีบำ�รงุผวิ	(Enfant	Organic	Moisturizing 
	 	 Lotion)	ย�สระผม	(Enfant	Organic	Moisture	Shampoo	& 
	 	 Hair	Conditioner)	ผลิตภัณฑท์ำ�คว�มสะอ�ดพืน้ผวิ	(Enfant 
	 	 Surface	&	Accessory	Cleaner)	 และทิชชู่เปียก	(Enfant 
	 	 Organic	Moisturizing	Wipes)	เป็นต้น
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ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - กินข้�วต้องเร็วเหมือนมังกร	ทำ�ง�นต้องให้เหมือนเสือ

วสิยัทัศน/์ ภารกจิ เปา้หมาย หรอืกลยทุธใ์นการดำาเนนิงาน 
	 คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึง	คว�มสำ�คัญในก�รดำ�เนินง�นของ
บริษัท	โดยมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนด	วิสัยทัศน์/ภ�รกิจของบริษัท	เพื่อให้ 
ผูบ้ริห�รและพนกัง�น	มจีดุมุง่หม�ยไปในทศิท�งเดยีวกนั		และไดพ้จิ�รณ�
ทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี

 วิสัยทัศน์
	 มุ่งมั่นเป็นบริษัทชั้นนำ�ของคนไทยที่ดำ�เนินธุรกิจสู่ระดับส�กล 
มุ่งสร้�งนวัตกรรม	 และพัฒน�บริษัทโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรม
สู่อน�คตที่ยั่งยืน

 ภารกิจ
	 1.	พัฒน�กระบวนก�รโซอ่ปุท�น	(Supply	Chain)	ตัง้แตผู่ผ้ลติตน้น้ำ� 
	 	 ไปยังก�รข�ยปล�ยน้ำ�	หน�้ร้�นค�้	โดยมุ่งเน้นก�รพัฒน�ระบบ 
	 	 Logistics	ก�รบริห�รสินค้�คงคลัง	ก�รขนส่ง	และระบบติดต�ม 
	 	 ประมวลผล	ส�รสนเทศ	ทีส่�ม�รถปรบัเปลีย่นใหต้อบสนองลกูค�้ 
	 	 ได้อย�่งรวดเร็ว	แม่นยำ�	อย่�งเป็นระบบ
	 2.	ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 และสรรสร้�งนวัตกรรมใหม่ 
	 	 ทั้งด�้นผลิตภัณฑ์	ก�รบริก�รและช่องท�งก�รจัดจำ�หน�่ย
	 3.	ดำ�เนินธุรกิจร่วมกับคู่ค้�	ลูกค้�	ด้วยคว�มเป็นธรรม	สร�้งคว�ม 
	 	 ไวว้�งใจและคว�มสมัพนัธอ์นัดตีอ่กนั	เพ่ือคว�มเจรญิเตบิโตอย�่ง 
	 	 ยั่งยืนของธุรกิจ	และคำ�นึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ�่ย
	 4.	ยดึหลกัธรรม�ภบิ�ลในก�รดำ�เนนิธรุกจิ	สง่เสรมิคณุธรรม		จรยิธรรม 
	 	 ตลอดจนคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
	 5.	สนับสนุนก�รพัฒน�ทรัพย�กรของบริษัท	เพื่อรองรับก�รดำ�เนิน 
	 	 ธุรกิจสู่ระดับส�กล
	 จ�กกระแสโลก�ภวิตัน	์รวมถึง	นโยบ�ยก�รค�้เสร	ีรวมถึงก�รค�้เสร ี
ทำ�ใหก้�รทำ�ธรุกจิในประเทศไทยมกี�รแขง่ขนัทีเ่ขม้ขน้และรนุแรงม�กขึน้ 
นอกจ�กคู่แข่งในประเทศและยังมีคู่แข่งจ�กต่�งประเทศเข้�ม�ร่วมใน
ตล�ดที่เต็มไปด้วยโอก�สแห่งนี้ด้วย
	 คณะกรรมก�รบริษัทตระหนักถึงคว�มสำ�คัญของก�รตล�ด	 และ
ตระหนักถงึคว�มสำ�คญัของก�รแขง่ขนักบัคูแ่ขง่ทีอ่ยู่ในส�ยธรุกจิเดยีวกนั	
รวมทั้งคู่แข่งภ�ยในประเทศ	 และคู่แข่งภ�ยนอกประเทศ	 จึงได้กำ�หนด
อุดมก�รณ์เพื่อบรรลุเป้�หม�ยให้กับผู้บริห�รและพนักง�นของบริษัท
 1. สู้เพื่อชนะ
	 	 -	 คิดที่จะสู้
	 	 -	 สู้คนเดียวก็ชนะได้
	 	 -	 สู้โดยไม่ค�ดหวังคนอื่น
	 	 -	 สู้ให้เป็นตัวอย่�งแก่คนอื่น
	 	 -	 คิดว�งกลยุทธ์ที่จะสู้ตลอดเวล�
	 	 -	 ติดต�มผลก�รสู้อย่�งต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ
	 	 -	 ปรับแผนก�รต่อสู้ตลอดเวล�
 2. คิดบวก
	 	 -	 คิดว่�ทำ�ได้
	 	 -	 คิดว่�สำ�เร็จได้แน่นอน
	 	 -	 คิดว่�ทุกคนจะร่วมด้วยช่วยกัน
	 	 -	 คิดว่�ไม่มีอะไรหยุดยั้งคว�มสำ�เร็จของเร�ได้
	 	 -	 คิดว่�องค์กรเร�จะเจริญก้�วหน�้
	 	 -	 คิดว่�เร�บรรลุเป้�หม�ยแน่นนอน
	 	 -	 คิดว่�ทำ�สำ�เร็จบ่อยๆ	และไม่มีคำ�ว�่	“แต่...”

 3. วินัย
	 	 -	 วินัยในก�รพูด
	 	 -	 วินัยในก�รฟัง
	 	 -	 วินัยในก�รคิด
	 	 -	 วินัยในก�รปฏิบัติ
	 	 -	 วินัยในก�รติดต�ม
	 	 -	 วินัยเรื่องเวล�
	 	 -	 วินัยท�งก�รเงิน
 4. ศรัทธา
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อตนเอง
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อหัวหน้�
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อลูกน้อง
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อผู้ร่วมง�น
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อองค์กร
	 	 -	 ศรัทธ�ต่อประเทศช�ติ
 5. รวดเร็ว
	 	 -	 คิด
	 	 -	 รับรู้ก�รเปลี่ยนแปลง
	 	 -	 ประเมิน
	 	 -	 ตัดสินใจ
	 	 -	 สรุป
	 	 -	 ตอบสนอง
	 	 -	 ปฏิบัติ
	 	 -	 ปรับปรุง
 6.  ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อตนเอง
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อผู้อื่น
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อองค์กร
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อสังคม
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อประเทศช�ติ
	 	 -	 ซื่อสัตย์ต่อโลก
 7. สามัคคี
	 	 -	 ร่วมแรง
	 	 -	 ร่วมใจ
	 	 -	 ร่วมคิด
	 	 -	 ร่วมทำ�
	 	 -	 ร่วมสู้
	 	 -	 ร่วมแก้ปัญห�
	 	 -	 ร่วมกันสร้�งคว�มสำ�เร็จ
	 	 -	 ส�มัคคีท�งก�ยและใจ
	 นอกจ�กก�รพัฒน�บุคล�กรแล้ว	บริษัทฯ	ยังสร้�ง	และสรรห�ธุรกิจ
ใหม่ๆ 	ทัง้ทีส่ง่เสรมิธรุกจิเดมิและธรุกจิอืน่ทีส่�ม�รถทำ�ใหบ้รษิทัฯ	ขย�ยตวั
ไปสู่ตล�ดและธุรกิจในอน�คตได้
	 จ�กนโยบ�ยค�่แรงขั้นต่ำ�	300.-	บ�ทต่อวันของรัฐบ�ล	บริษัทฯ	ห�
วิธีก�รพัฒน�ประสิทธิภ�พในก�รข�ยของพนักง�นอย่�งเต็มท่ีเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิผลของง�นอย่�งต่อเนื่อง
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) นโยบ�ยและภ�พรวมก�รประกอบธุรกิจ

 เป้าหมายการดำาเนินธุรกิจ
	 บรษิทัฯ	มุง่สร�้งแบรนด์ใหม	่และมุง่พฒัน�ทัง้ด�้นคณุภ�พและรปูแบบสนิค�้ของบรษิทัทีม่อียูเ่ดมิ	ใหเ้หม�ะสมกบัก�รเปลีย่นแปลงคว�มตอ้งก�ร
ของผูบ้รโิภค	โดยครอบคลมุทัง้ชอ่งท�งทีบ่รษิทัจำ�หน�่ยสนิค�้อยู่ในปจัจบุนัและช่องท�งใหม่ๆ 	ท่ีไดร้บัก�รตอบรบัม�กยิง่ๆ	ข้ึน	อ�ทิ	On	Line	Business,
OMNI	Channel,	Retail	Shops,	Specialty	Shops	ฯลฯ	 เพื่อเพิ่มคว�มส�ม�รถในก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�หลักของบริษัท	 เช่น	 เสื้อผ้�	 เครื่องสำ�อ�ง
ชดุชัน้ใน	กระเป�	รองเท�้	อปุกรณก์ฬี�	สนิค�้เดก็	และผลติภณัฑ์ซกัล�้ง	ขย�ยก�รจดัจำ�หน�่ยไปถงึกลุม่ผูบ้รโิภคท้ังในประเทศ	และต�่งประเทศม�กขึน้
	 รวมทั้งจัดห�สินค้�ที่มีต้นทุนลดลงทั้งจ�กในประเทศ	และต่�งประเทศ	เพื่อให้บริษัทฯ	ส�ม�รถเพิ่มศักยภ�พเชิงก�รตล�ดของผลิตภัณฑ์ส่งผลให้
บริษัทฯ	มีผลกำ�ไรที่ดีขึ้น

 โครงการในอนาคต
	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยสร้�งแบรนด์ใหม่	และขย�ยช่องท�ง	On	Line	Business	และ	Specialty	Shops	ที่บริษัทฯ	บริห�รเองเพื่อรองรับกับสภ�วะ
ตล�ด	และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ๆ	ที่เปลี่ยนแปลงไป	พร้อมพัฒน�สินค้�ให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้�หล�กหล�ยม�กขึ้น

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
	 1.	บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	2	บริษัท	และบริษัทร่วม	8	บริษัท

ชื่อบริษัท ประกอบธุรกิจ
บริษัทร่วมบริษัทย่อย

ICC ถือหุ้น (%)

	 1.	 บจก.	ดับเบิ้ลยู	บี	อ�ร์	อี	 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 				99.9994	 -

	 2.	 Amis	Du	Monde	Sarl.	(ประเทศฝรั่งเศส)	 ซื้อข�ยสินค้�ในประเทศฝรั่งเศส	 81.92	 -

	 	 	 และต่�งประเทศ	นำ�เข้�และส่งออก

	 3.	 บจ.	ไหมทอง		 ผลิตและจำ�หน่�ยเสื้อผ้�สำ�เร็จรูป	 -	 27.90

	 4.	 บจ.	เวิลด์คล�ส	เรนท์	อะค�ร์	 รถเช่�	 -	 25.00

	 5.	 บจ.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 ผลิตสินค้�ที่ทำ�จ�กหนังแท้และหนังเทียม	 -	 28.00

	 6.	 บจ.	ร่วมอิสสระ	 พัฒน�อสังห�ริมทรัพย์	 -	 25.00

	 7.	 บจ.	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	 ลงทุน	 -	 32.00

	 8.	 บจ.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 TV		Shopping			 -	 30.00

	 9.	 Canchana	International	Co.,	Ltd.	 จัดจำ�หน่�ยสินค้�	 -	 40.00

	 	 (ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช�)

	10.	 Nanan	Cambo	Solution	Co.,	Ltd.	 ลงทุนในอสังห�ริมทรัพย์	 -	 49.00

	 	 (ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช�)
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ชื่อบริษัท ถือหุ้นไขว้ บริษัทย่อย บริษัทร่วม
ถือหุ้นใน ICC

(%)
ธุรกิจคล้ายหรือ
เกี่ยวเนื่องกัน

ICC ถือหุ้น
(%)

หมายเหตุ :	บริษัทฯ	 มีโครงสร้�งก�รถือหุ้นแบบไขว้	 แต่ก�รถือหุ้นไขว้ดังกล่�วไม่มีลักษณะเป็นก�รถือหุ้นไขว้ระหว่�งกันท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์	 ข้อ	14	 ต�มประก�ศ
	 คณะกรรมก�รกำ�กับตล�ดทุน	ที่	ทจ.28/2551		เรื่องก�รขออนุญ�ตและก�รอนุญ�ตให้เสนอข�ยหุ้นที่ออกใหม่

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - ม�กคน	ม�กว�สน�

	 2.	ก�รถือหุ้นในบริษัทที่อ�จมีคว�มขัดแย้งกัน	ต�มเงินลงทุนในกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน	หน้�	147-150	ในร�ยง�นประจำ�ปีนี้
	 3.	บริษัทเกี่ยวข้อง	บริษัทย่อย	และบริษัทร่วมที่ทำ�ธุรกิจคล้�ยหรือเกี่ยวเนื่องกัน	และก�รถือหุ้นไขว้ระหว่�งกัน	ณ	31	ธันว�คม	2557

	 1.	 บมจ.	สหพัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง	 9.72	 22.10	 -	 √	 -	 -

	 2.	 บมจ.	สหพัฒนพิบูล	 10.26	 8.51	 √ √	 -	 -

	 3.	 บมจ.	ไทยว�โก้	 4.93	 		3.80	 √ √	 -	 -

	 4.	 บมจ.	ธนูลักษณ์	 11.09	 		3.44	 √ √	 -	 -

	 5.	 บมจ.	โอ	ซี	ซี	 	19.73	 		0.55	 √ √	 -	 -

	 6.	 บมจ.	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนช่ันแนล	 	14.61	 0.35	 √ √	 -	 -

	 	 เอนเตอร์ไพรส์

	 7.	 บมจ.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	10.43	 		0.43	 √ √	 -	 -

	 8.	 บมจ.	ประช�อ�ภรณ์	 5.25	 0.12	 √ √	 -	 -

	 9.	 บมจ.	ฟ�ร์อีสท์	ดีดีบี	 10.64	 0.29	 √ √	 -	 -

	10.	 บจ.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 9.12	 		0.35	 			-	 √	 -	 -

	11.	 บจ.	ไอ.ดี.เอฟ.	 9.00	 		9.53	 			-	 √	 -	 -

	12.	 บจ.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	 19.90	 0.39	 √ √	 -	 -

							โลจิสติคส์

	13.	 บจ.	อินเตอร์เนช่ันแนล	แลบบอร�ทอรีส์	 19.56	 1.10	 √ √	 -	 -

	14.	 บจ.	ไทยอรุซ	 		4.17	 0.03	 √ √	 -	 -

	15.	 บจ.	ภัทย�อุตส�หกิจ	 		5.33	 0.14	 √ √	 -	 -

	16.	 บจ.	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	 	12.00	 0.07	 √ √	 -	 -

	17.	 บจ.	ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 	10.00	 0.01	 √ √	 -	 -

	18.	 บจ.	ไหมทอง	 27.90	 -	 √	 -	 -	 √

	19.	 บจ.	อินเตอร์เนช่ันแนล	เลทเธอร์	แฟช่ัน	 	28.00	 -	 √	 -	 -	 √

	20.	 บจ.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 	30.00	 -	 √	 -	 -	 √

	21.	 Canchana	International	Co.,	Ltd.	 40.00	 -	 √	 -	 -	 √

	 	 (ร�ชอ�ณ�จักรกัมพูช�)

	22.	 Amis	Du	Monde	Sarl.	(ประเทศฝร่ังเศส)	 81.92	 -	 √	 -	 √	 -
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

1. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
	 บรษิทั	ไอ.ซ.ีซ.ี	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำ�กดั	(มห�ชน)	เปน็ผูน้ำ�ในด�้นธรุกจิก�รจดัจำ�หน�่ยสนิค�้แฟชัน่จ�กต�่งประเทศและจ�กนวตักรรม
ขององคค์ว�มรูข้ององค์กรบริษทั	และบริษทัในเครือ	อตุส�หกรรมหลกั	คอื	อตุส�หกรรมเครือ่งสำ�อ�งและเครือ่งหอม	อตุส�หกรรมเพือ่สขุอน�มยั 
ของเส้นผม	ผิวพรรณ	อุตส�หกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร	ทั้งชุดชั้นใน	ชุดชั้นนอก	ชุดกีฬ�	และชุดออกกำ�ลังก�ย	อุตส�หกรรม
เพื่อก�รซักล้�งและบำ�รุงรักษ�เครื่องนุ่งห่ม	อุตส�หกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง	เป็นต้น
	 บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจท�งด้�นก�รค้�ส่งให้กับร�้นค้�ทั้งในประเทศ	และต่�งประเทศ	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้น
ท�งด้�นคว�มสวยง�ม	ต�มคำ�ขวัญของบริษัทที่ว�่	“เร�สรรสร้�งคว�มสุข	และคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”

 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง และเครื่องหอม
				 	 บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์เครื่องสำ�อ�งม�นับแต่บริษัทเริ่มดำ�เนินง�นในปี	2507	ภ�ยใต้เครื่องสำ�อ�ง	PIAS	ซึ่งเป็น	
Brand	จ�กญี่ปุ่น	นอกจ�กนี้บริษัทฯ	ยังขย�ยธุรกิจเครื่องสำ�อ�งโดยก�รแนะนำ�แบรนด์ต�่งๆ	เข้�สู่ตล�ดอย่�งต่อเนื่อง	ได้แก่	BSC	PURE	
CARE,	SHEENE,́	ARTY	PROFESSIONAL,	HONEI	V,	ST.	ANDREWS	ในเดือนตุล�คม	2548	เริ่มแนะนำ�แบรนด์เครื่องสำ�อ�ง	BSC	
COSMETOLOGY	เพื่อสร�้ง	Brand	เครื่องสำ�อ�งในเครือสหพัฒน์ให้ก�้วสู่ระดับส�กล	โดยใช้แป้งเค้กเป็นสินค้�หลักในก�รโฆษณ�ผ่�นสื่อ
ให้เกิดก�รรับรู้	(Brand	Awareness)	กับกลุ่มเป�้หม�ย	และมีก�รผสมผส�นระหว�่ง	Celebrity	Marketing	และ	Testimonial	Marketing	โดย
เลือกใช้พรีเซ็นเตอร์ที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของประช�ชนม�แนะนำ�ผลิตภัณฑ์	 เพ่ือให้เกิดคว�มต้องก�รทดลองใช้	 ประกอบกับแนวโน้ม
พฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนแปลงจ�กเดิมไปม�ก	ปัจจัยเทคโนโลยีที่เติบโตก้�วกระโดดเป็นแรงผลักดันสำ�คัญ	เช่น	เทคโนโลยีคล�วด์	ทำ�ให้
คว�มต้องก�รผู้บริโภคเปลี่ยนไป	จ�กแนวโน้มดังกล่�วทำ�ให้	BSC	COSMETOLOGY	เพิ่มแนวท�งก�รทำ�ก�รตล�ดโดยเพิ่มสัดส่วนของช่อง
ท�งออนไลน์	เช่น	Facebook	ปัจจุบันมี	Fanpage	กว่�	250,000	คน	ซึ่งเป็นฐ�นข้อมูลลูกค้�ที่ส�ม�รถต่อยอดไปทำ�ก�รตล�ดด้�นอื่นๆได้อีก 
	 บริษัทฯ	มองเห็นทิศท�งในก�รเติบโตของก�รเปิดตล�ดสู่อ�เซียน	AEC	เครื่องสำ�อ�ง	BSC	COSMETOLOGY	และ	SHEENEˊ	เป็น
แบรนด์เครื่องสำ�อ�งไทยร�ยแรกๆ	 ของประเทศไทยที่ขย�ยฐ�นออกไปสู่ประช�คมเศรษฐกิจอ�เซียน	 โดยเริ่มบุกไปที่ประเทศเวียดน�มและ
กัมพูช�	ซึ่งมีก�รเตรียมคว�มพร้อมต�่งๆ	เพื่อเข�้สู่อ�เซียนอย่�งสมบูรณ์

 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 	 บริษัทฯ	มีศักยภ�พในก�รทำ�ตล�ดชุดชั้นในที่สูงม�กกว่�บริษัทอื่นๆ	ในตล�ด	เนื่องจ�กบริษัทเป็นตัวแทนจำ�หน�่ยถึง	5	แบรนด์	คือ 
WACOAL,	BSC,	BSC	SIGNATURE,	ELLE	และ	KULLASTRI		กลยุทธ์ก�รสร้�งคว�มโดดเด่นในตล�ด	คือ	ก�รสร้�งคว�มแตกต่�งในแต่ละ
แบรนด์	และก�รทำ�ตล�ดแบบครอบคลุมเป้�หม�ยโดยก�รเพิม่ประสทิธิภ�พในตวัผลิตภณัฑ์	และสร�้งนวตักรรมใหม่	เพือ่เพิม่มลูค่�ใหสู้งขึน้

 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
	 	 บริษัทฯ	 เป็นผู้จัดจำ�หน่�ยเครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษภ�ยใต้แบรนด์	ARROW,	EXCELLENCY,	GUY	LAROCHE,	GUY	GUY 
LAROCHE,	DAKS,	ELLE	HOMME,	LACOSTE,	GETAWAY,	BSC	JEANS,	BSC	EX,	ST.	ANDREWS,	MARINER,	GUNZE,	MIZUNO,	
LE	COQ	SPORTIF,	MAXIMUS	 และ	HAZZYS	 โดยมีช่องท�งจัดจำ�หน่�ยหลัก	 คือห�้งสรรพสินค้�	 ทั้งในกรุงเทพ	 และต�่งจังหวัดที่มี
พนกัง�นข�ยประจำ�	เพือ่ใหค้ำ�แนะนำ�ผลติภณัฑแ์ละใหบ้รกิ�รหลงัก�รข�ย	และขย�ยชอ่งท�งก�รจำ�หน่�ยเข�้ไปในห�้งดิสเค�นส์โตร	์รวมทัง้ 
ก�รเปิดร้�นในศูนย์ก�รค้�ด้วย
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3. การเปลี่ยนแปลงและกิจกรรมที่สำาคัญในรอบปี 2557
 • BSC COSMETOLOGY
	 	 ก่อตั้ง	:	ตุล�คม	2548
	 	 เมือ่สือ่ดจิิตอลกล�ยเปน็สว่นหนึง่ของชวิีตประจำ�วันของผูบ้รโิภค	กอ่ให้เกดิพฤตกิรรมก�รเสพสือ่ท่ีเปลีย่นไป	มผีลโดยตรงตอ่แนวคดิ
	 	 ในแคมเปญโฆษณ�	และก�รว�งแผนสือ่	อปุกรณพ์กพ�	หรอื	Mobile	Device	กล�ยเปน็อปุกรณค์ูก่�ยของคนยคุใหม	่รวมทัง้โทรศพัท์มอืถอื	
	 	 Tablet	และ	Laptop	โดยตวัเลขก�รเตบิโตของอปุกรณท์ัง้ส�มชนดินัน้สงูขึน้อย�่งเหน็ไดช้ดัในชว่งไมก่ีป่ทีีผ่�่นม�	สิง่ทีม่ผีลต�มม�	คอื
	 	 พฤตกิรรมผูบ้รโิภคเปลีย่นไป	ก�รเสพคอมเมน้ทผ์�่นอปุกรณ์พกพ�เหล�่นีจ้ะเพิม่ต�มไปดว้ย	บรษัิทฯ	ปรบัเปลีย่นกลยทุธท์�งก�รตล�ด
	 	 ต�มคว�มต้องก�รของกลุ่มเป้�หม�ย	 โดยเพิ่มสัดส่วนก�รสื่อส�รก�รตล�ดไปยังกลุ่มดิจิตอลออนไลน์ม�กขึ้น	 และขย�ยช่องท�ง
	 	 ก�รจำ�หน่�ยไปยังกลุ่มดังกล่�ว	 โดยปีที่ผ่�นม�มีก�รทำ�ก�รตล�ดผ่�นสื่อ	E-Commerce	 เช่น	O-Shopping,	Bento	Website,
	 	 Seven-Eleven	Online	Catalogue	ฯลฯ	และยังมีก�รจัดทำ�	Viral	VDO	เพื่อส่งเสริมภ�พลักษณ์และตร�สินค้�ให้เป็นที่รู้จักเพิ่มม�ก
	 	 ยิ่งขึ้น	ในปีที่ผ่�นม�เครื่องสำ�อ�ง	BSC	Cosmetology	มองเห็นโอก�สท�งก�รตล�ดที่ดี	และตอบรับโดยก�รออกแคมเปญก�รตล�ด
	 	 “BSC	Smoothing	Matte	Powder”	โดยมีคุณน�ต�ลี	เกวโบว�	(NATALIE	GLEBOVA)	Miss	Universe	2005	ม�เป็นพรีเซ็นเตอร์
	 	 ในสินค้�ดังกล่�ว	 โดยชูคอนเซ็ปต์	 “เครื่องสำ�อ�งระดับโลก”	 และเสริมสร้�งภ�พลักษณ์ให้แบรนด์	BSC	COSMETOLOGY	ก้�วสู่
	 	 คว�มเปน็เครือ่งสำ�อ�งระดบัโลก	คอนเซ็ปต์ในก�รทำ�ก�รสือ่ส�รท�งก�รตล�ดนัน้	มุง่เนน้นวตักรรมใหมท่ี่ให้คณุสมบตัมิ�กกว�่ก�รเปน็
	 	 แป้งผสมรองพื้นแบบธรรมด�	เพร�ะแป้ง	BSC	Smoothing	Matte	เป็นแป้ง	Filler	ซึ่งเติมเต็มร่องลึกบนใบหน้�ให้เรียบเนียนอย่�ง
	 	 ที่ไม่เคยมีม�ก่อน	และเป็นนวัตกรรม	Filler	ที่นำ�เข้�ม�จ�กประเทศเยอรมันนี		ส่วนตล�ดสกินแคร์ได้ส่งนวัตกรรมในกลุ่มผลิตภัณฑ์
	 	 ลดเลือนริ้วรอย	โดยทำ�ก�รตล�ดสุดยอดสินค้�แห่งนวัตกรรม	“BSC	Platinum	Deluxe	Series”	นวัตกรรมก�รลดเลือนริ้วรอย	ซึ่งเป็น
	 	 เอกสิทธิ์หนึ่งเดียวในโลกที่ลดเลือนริ้วรอยอย่�งเห็นผล	ด้วยอ�นุภ�พแห่งวงแหวน	C-5	ล็อคคว�มอ่อนเย�ว์ของผิว	ผส�นพลังฟื้น
	 	 บำ�รุงจ�กธ�ตุแพลตทินั่ม	ธ�ตุที่ล้ำ�ค่�ที่สุด	ช่วยให้ผิวย้อนเวล�กลับม�เป็นส�วสะพรั่งอีกครั้ง	โดยก�รันตีคุณภ�พจ�กแพทย์ผิวหนัง
	 	 ระดับโลก	เห็นผลได้ภ�ยใน	4	สัปด�ห์	โดยสินค้�กลุ่มนี้ถือเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่น	ในก�รเป็นหัวหอกก�รทำ�ก�รตล�ดสินค้�กลุ่มลด
	 	 เลือนริ้วรอยในกลุ่มลูกค้�เพรสทีส

 • SHEENEˊ	:	แนะนำ�สนิค�้ใหมก่ลุม่แปง้ควบคมุคว�มมนั	SHEENEˊ	Oil	Free	Powder	โดยมคีอนเซป็ตก์�รตล�ด	“หน�้ไหนกเ็อ�อยู”่
	 	 เป็นแคมเปญก�รตล�ดที่ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�ในกลุ่มแป้งควบคุมคว�มมันทุกชนิด	 โดยนำ�เสนอจุดแข็งของแป้ง
	 	 SHEENEˊ	Oil	Free	ที่รองรับทุกคว�มต้องก�รของตล�ด	แคมเปญดังกล่�วนำ�เสนอแป้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	ในรุ่นยอดนิยมที่มี
	 	 คุณสมบัติทำ�ให้หน้�สวยใส	เนียนเด้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	Whitening	มีคุณสมบัติให้ใบหน้�สวยอย่�งมีออร่�	และ	SHEENEˊ	Oil
	 	 Free	Extra	ปกปดิร้ิวรอยไดอ้ย�่งเนยีนสนทิ	โดยแป้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	ทัง้	3	รุน่มคีณุสมบตัคิวบคมุคว�มมนัไดย้�วน�น	12	ช่ัวโมง
	 	 และยังขย�ยไลน์เพิ่มผลิตภัณฑ์กลุ่ม	Make	Up	ในทุกหมวดหมู่	อ�ทิ	ผลิตภัณฑ์สีสันบนใบหน้�	ผลิตภัณฑ์กลุ่มลิปสติค	ผลิตภัณฑ์

2. โครงสร้างรายได้ของบริษัท
	 บริษัทฯ	จำ�แนกร�ยได้เป็น	3	ส�ยผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้	

สายผลิตภัณฑ์ ปี 2556% % %ปี 2555ปี 2557

	 เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม	 1,387	 11.04	 1,545	 11.33	 1,643	 11.40

	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี	 3,700	 29.45	 4,021	 29.49	 4,150	 28.80

	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ	 3,253	 25.89	 3,725	 27.32	 3,742	 25.97

	 อื่นๆ	 3,693	 29.40	 4,038	 29.62	 4,142	 28.75

	 ร�ยได้อื่น	 	 	 	 	 	

	 	 เงินปันผลรับ	 333	 2.65	 385	 2.82	 352	 2.44

	 	 กำ�ไรจ�กก�รข�ยทรัพย์สิน	 5	 0.04	 67	 0.49	 109	 0.76

	 	 ส่วนแบ่งกำ�ไรในบริษัทร่วม	 -	 -	 -	 -	 10	 0.07

	 	 อื่นๆ	 192	 1.53	 153	 1.12	 261	 1.81

 รวม 12,563 100.00 13,934 100.00 14,409 100.00

ปรัชญ� ดร.เทียม โชควัฒน� - คว�มสำ�เร็จย่อมเป็นของผู้มีคว�มเพียร

	(หน่วย	:	ล้�นบ�ท)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ลักษณะก�รประกอบธุรกิจ

	 	 กลุ่มม�สค�ร่�	และผลิตภัณฑ์กลุ่มอ�ยไลน์เนอร	์และย�ท�เล็บ	 โดยนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ใหม่คอลเล็คชั่น	 “SHEENEˊ	Polka	Dots” 
	 	 เมคอัพทีเ่นน้แพค็เกจสดุชคิน่�รักล�ยจดุซ่ึงกำ�ลงัเปน็ท่ีนยิมอย�่งม�กในกลุม่วยัรุน่	คอลเลค็ชัน่ประกอบดว้ย	ลปิสตคิเนือ้ครมีกึง่แมท 
	 	 16	 เฉดสี	 ท่ีมีส่วนผสมจ�กหินแร่ควอทซ์สีชมพูทัวร์ม�ลีนและผลกุหล�บป่�	 ช่วยให้เน้ือสัมผัสแบบครีมเนียนนุ่ม	SHEENEˊ	BB 
	 	 Mineral	Base	Glowing	Skin	เบสปรับสภ�พผิวเนื้อบ�งเบ�ที่มีส่วนผสมจ�กน้ำ�แร่ธรรมช�ติบริสุทธิ์จ�กประเทศญี่ปุ่น	และย�ท�เล็บ 
	 	 หล�กสีสันสุดสวยที่ตรงใจกับกลุ่มเป�้หม�ย

  • PURE CARE :	เครื่องสำ�อ�ง	Pure	Care	by	BSC	ร่วมมือกับโครงก�รส่วนพระองค์สวนจิตรลด�	ทำ�วิจัยส�รสกัดจ�กมะกอก	ซึ่ง 
	 	 มะกอกเปน็พชืประจำ�ถิน่แถบเมดเิตอรเ์รเนยีน	มปีระโยชนห์ล�ยด�้นและมกี�รสง่เสรมิให้ขย�ยพนัธุแ์ละทดลองปลกูในประเทศ	Pure 
	 	 Care	จึงนำ�ส�รสกัดจ�กน้ำ�มันมะกอกม�ใช้กับเครื่องสำ�อ�ง	เนื่องจ�กได้ศึกษ�แล้วว�่ในน้ำ�มันมะกอกมีองค์ประกอบของ	Squalane 
	 	 (สคว�เลน)	ซึง่มคีว�มคล้�ยกับน้ำ�มนัหล่อเลี้ยงผวิต�มธรรมช�ติ	ส�ม�รถซมึผ�่นสู่ชัน้ผวิอย่�งรวดเรว็	ทำ�ใหส้�ม�รถบำ�รงุผวิไดเ้ตม็ 
	 	 ประสิทธิภ�พ	Phenolic	 มีฤทธิ์ในก�รกำ�จัดอนุมูลอิสระ	 ช่วยต่อต้�นริ้วรอย	 เพิ่มคว�มยืดหยุ่นผิว	 ทำ�ให้ดูอ่อนเย�ว์	 ส�รสกัด 
	 	 ใบมะกอก	มีคว�มส�ม�รถในก�รเป็นส�รต้�นอนุมูลอิสระได้ดีกว�่ส�รสกัดช�เชียว	และส�รสกัดเมล็ดองุ่นเกือบ	2	เท่�	และสูงกว�่ 
	 	 วติ�มนิซถีงึ	5	เท�่	ชว่ยพลกิฟืน้คนืคว�มชุ่มช่ืนใหผ้วิ	และปอ้งกนัริว้รอยทีเ่กดิกอ่นวยั	คอลเลคชัน่	Pure	Care	Royal	Olive	ประกอบดว้ย 
	 	 Royal	Olive	Hydrating	Essence	 เอสเซ้นส์บำ�รุงผิวหน้�ด้วยคุณค่�จ�กส�รสกัดมะกอกเข้มข้น	 เพิ่มคว�มชุ่มชื่นได้อย่�งเต็ม 
	 	 ประสิทธิภ�พและเห็นผล	ริ้วรอยแลดูจ�งลง	Royal	Olive	Nourishment	Cream	ครีมเจลบำ�รุงผิวหน้�	เข้มข้นด้วยมอยส์เจอไรเซอร ์
	 	 ทีช่ว่ยกกัเกบ็คว�มชุม่ชืน่ของน้ำ�หลอ่เลีย้งผวิใหส้มดลุ	คงคว�มอิม่เอบิไดย้�วน�น	และ	Royal	Olive	Cleansing	Oil	ชว่ยล�้งทำ�คว�มสะอ�ด 
	 	 เครื่องสำ�อ�งให้ผิวดูสะอ�ด	ลดคว�มหมองคล้ำ�คืนคว�มกระจ�่งใสให้ผิว

 • จัดกิจกรรม วาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม
	 	 จ�กสถิติในประเทศไทย	โรคมะเร็งยังคงเป็นส�เหตุก�รต�ยอันดับ	1	ในผู้หญิง	โดยเฉพ�ะมะเร็งเต�้นม	และเป็นที่น�่ตกใจที่พบว�่ 
	 	 ปัจจุบันผู้หญิงที่เป็นมะเร็งเต�้นมมีแนวโน้มอ�ยุน้อยลงเรื่อยๆ	ว�โก้จึงจัดโครงก�ร	“ว�โก้โบว์ชมพู	สู้มะเร็งเต้�นม”	ด้วยตระหนักถึง 
	 	 คว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 และเพื่อสร้�งสรรค์สิ่งท่ีมีคุณค่�แก่ผู้หญิงไทย	 ซึ่งได้ดำ�เนินก�รรณรงค์ต้�นภัยมะเร็งเต้�นม	 ม�อย่�ง 
	 	 ต่อเนื่องกว่�	10	 ปี	 โดยมุ่งมั่นที่จะสร้�งคว�มตระหนักรู	้ และให้ผู้หญิงเห็นคว�มสำ�คัญของก�รตรวจสุขภ�พเต้�นมอย่�งสม่ำ�เสมอ 
	 	 รวมถึงช่วยเหลือผู้ป่วยให้มีโอก�สได้รับก�รรักษ�อย่�งทันท่วงที	 สำ�หรับโรคร้�ยนี้ห�กตรวจพบแต่เนิ่นๆส�ม�รถรักษ�ให้ห�ยได้ 
	 	 โดยกิจกรรมที่จัดเพื่อมุ่งเน้นในด้�นก�ร	ป้องกัน	รักษ�	และสร้�งสมดุลอย่�งครบวงจร

 • จัดกิจกรรม คนรุ่นใหม่ร่วมใจต้านภัยมะเร็งเต้านม 
	 	 ว�โกร้ว่มกบัสถ�บนัมะเรง็แหง่ช�ตจิดักจิกรรมเพือ่เนน้ก�รปอ้งกนั	โดยเชญิชวนใหน้กัศกึษ�วทิย�ลยัพย�บ�ลทัว่ประเทศ	เข�้รว่มสง่ 
	 	 ผลง�นก�รประกวดเพือ่สร้�งคว�มตืน่ตวั	และขย�ยกลุม่อ�ยใุห้คนรุน่ใหมไ่ดต้ระหนกัถงึภัยร�้ยและรว่มรณรงคเ์พือ่ปอ้งกนัมะเรง็เต�้นม 

 • จัดกิจกรรม แม่ลูกผูกพัน ต้านภัยมะเร็ง เนื่องในวโรกาสเฉลิมพระเกียรติ 82 พรรษา สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์
  พระบรมราชินีนาถ                                                                                              
	 	 ว�โกร้ว่มกบัสถ�บันมะเร็งแหง่ช�ต	ิจดักจิกรรมก�รกศุลเพือ่สตรไีทย	โดยนำ�รถแมมโมแกรมเคลือ่นท่ีไปให้บรกิ�รตรวจเอกซเรยเ์ต�้นม 
	 	 พร้อมให้คำ�ปรึกษ�เร่ืองมะเร็งเต้�นมแก่แม่ผู้ด้อยโอก�ส	 ณ	 ศูนย์พัฒน�ก�รจัดสวัสดิก�รสังคม	 ผู้สูงอ�ยุว�สะเวศม์	 จังหวัด 
	 	 พระนครศรีอยุธย�	และโรงเรียนวัดร�ช�ธิว�ส	เขตดุสิต	กรุงเทพฯ

 • จัดกิจกรรม WACOAL CARES YOUR BREASTS. MAMMOGRAM SAVES YOUR LIFE ปีที่ 5
	 	 ว�โก้จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ผู้หญิงไทยตรวจแมมโมแกรมพร้อมอัลตร้�ซ�วด์	 เป็นประจำ�ทุกปี	 โดยสถ�นพย�บ�ลท่ีร่วมให้คว�ม 
	 	 สนับสนุน	คือ	สถ�บันมะเร็งแห่งช�ติ	โรงพย�บ�ลมะเร็งภูมิภ�ค	เครือโรงพย�บ�ลกรุงเทพทุกส�ข�ทั่วประเทศ	(ยกเว้นส�ข�สมุย) 
	 	 และโรงพย�บ�ลสมิติเวช	(เฉพ�ะส�ข�ศรีนครินทร์และส�ข�ธนบุรี)	รวมสถ�นพย�บ�ลที่ให้บริก�ร	22	แห่งทั่วประเทศ

 • จัดกิจกรรม ระดมทุนสร้างศูนย์มะเร็งเต้านม จ.ขอนแก่น                                                                                                                 
	 	 กิจกรรมในส่วนของก�รรักษ�ปีนี้ว�โก้จัดทำ�โครงก�รก�รกุศล	 เพ่ือให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในก�รเป็นผู้ให้	 ซึ่งโครงก�รนี้ได้รับเกียรติ 
	 	 จ�ก	"ครูโต"	หม่อมหลวงจิร�ธร	จิรประวัต	ิม�ร่วมออกแบบของที่ระลึก	ทั้งนี้ของที่ระลึกมีจัดจำ�หน�่ยที่เค�น์เตอร์ว�โก้	โดยร�ยได้ 
	 	 ที่ได้จ�กก�รจดัจำ�หน่�ยจะสมทบทนุสร้�งศนูยม์ะเรง็เต�้นมท่ีโรงพย�บ�ลขอนแกน่	โดยมุง่หวงัให้เกดิศนูยม์ะเรง็เต�้นมแบบครบวงจร 
	 	 และทนัสมยัทีส่ดุในภมูภิ�ค	เพือ่เป็นทีพ่ึ่งพ�แกส่ตรชี�วอสี�น	โดยไมต่อ้งเข�้รบัก�รตรวจและรกัษ�ทีส่ว่นกล�งหรอืกรงุเทพมห�นคร

 • กิจกรรม BALANCING BRA DONATION
	 	 กิจกรรมในก�รสร�้งสมดุลทั้งจิตใจ	และร่�งก�ย	ถือเป็นภ�รกิจสำ�คัญ	ซึ่งกิจกรรม	Balancing	Bra	Donation	ว�โก้ได้เริ่มกิจกรรมม� 
	 	 ตั้งแต่ป	ี2552	จนถึงปัจจุบัน	โดยก�รมอบยกทรง	Balancing	Bra	พร้อมเต�้นมเทียม	ให้กับสตรีผู้รับก�รผ่�ตัดมะเร็งเต�้นมโดยตรง 
	 	 พร้อมด้วยก�รมอบผ่�นองค์กร	และหน่วยง�นต่�งๆ	อ�ท	ิน�ยกเหล่�ก�ช�ดจังหวัดต่�งๆ	องค์กรก�รกุศล	โรงพย�บ�ลภ�ครัฐและ 
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รายงานประจำาปี 2557ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 เอกชน	อกีทัง้หา้งร้านทัว่ประเทศ	ซึง่ยกทรงรุ่นพิเศษนีเ้ปน็ยกทรงนวตักรรมทีว่าโกค้ดิคน้สำาหรบัผูร้บัการผา่ตดัมะเรง็เตา้นมโดยเฉพาะ 
	 	 เพื่อให้ผู้สวมใส่ได้เติมเต็มทั้งร่างกายและจิตใจ	 ซึ่งผู้สวมใส่จะมีความมั่นใจ	 มีความสมดุลย์ทางสรีระ	 ไม่ปวดหลัง	 ซึ่งแตกต่างจาก 
	 	 เต้านมที่เย็บจากฟองน้ำาหรือเศษผ้า	ที่สวมใส่แล้วจะลอย	ปวดหลัง	ไม่มีความสมดุลย์	ไม่มั่นใจ	และวาโก้ยังคงมอบยกทรงรุ่นพิเศษ 
	 	 นี้อย่างต่อเนื่อง

	 •	 กิจกรรม	บราเดย	์บรามีค่า...สร้างอาชีพ	รักสิ่งแวดล้อม
  วาโก้ยังมีกิจกรรมที่ร่วมรับผิดชอบต่อสังคม	รวมถึงสิ่งแวดล้อมด้วย	ผ่านโครงการ	 “วาโก้...บราเดย์”	ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวมีการจัด 
	 	 ต่อเนื่องเป็นปีที่	3	โดยมุ่งเน้นให้ผู้หญิงทั่วประเทศหันมาเช็คอัพบราดูแลสุขภาพ	และเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี		ในปี	2557	นี้เป็นการ 
	 	 ต่อยอดความสำาเร็จจากปีที่ผ่านมา	โดยนำาเสนอภายใต้คอนเซ็ปต์ใหม	่“บรามีค่า...สร้างอาชีพ	รักสิ่งแวดล้อม”	เป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้น 
	 	 3R	คอื	REUSE	เริม่จากการบริจาคบราใหก้บัสมาคมสง่เสรมิสถานภาพสตรฯี	เพือ่นำาวสัดไุปทำาเปน็สิง่ประดษิฐ	์สรา้งอาชพี	REDUCE 
	 	 ได้แก่	 การนำาผลิตภัณฑ์ยกทรงไปเผาร่วมกับการผลิตปูนซีเมนต์	 เพื่อลดการใช้พลังงานเชื้อเพลิงส่งเสริมการลดมลภาวะด้าน 
	 	 สิง่แวดลอ้ม	ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ	ลดการเกดิก๊าซเรอืนกระจก	และสดุท้าย	RECYCLE	คอื	การนำาเศษโครงลวดดนัทรง	หว่งปรบั 
	 	 และตะขอ	ที่เป็นโลหะหลอมรวมเพื่อกลับมาใช้ประโยชน์ใหม่	เป็นการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามากที่สุด

	 •	 กิจกรรมอื่นๆ	อาท	ิWACOAL	BEAUTY	INSIDE	หรือ	WACOAL	POWER	OF	WOMEN
	 	 ด้วยปณิธาณที่มุ่งมั่นของวาโก้ที่ต้องการให้ผู้หญิงไทยปลอดภัยจากมะเร็งเต้านม	 วาโก้จึงจัดกิจกรรมอ่ืนๆมากมายร่วมกับองค์กร 
	 	 การกุศล	โรงพยาบาลภาครัฐ	และเอกชน	รวมถึงห้างร้านทั่วประเทศผ่านกิจกรรมต่างๆ	ไม่ว่าจะเป็น	WACOAL	BEAUTY	INSIDE 
	 	 หรอื	WACOAL	POWER	OF	WOMEN	เพือ่ร่วมรณรงค์ใหผู้ห้ญงิไทยตระหนกัความสำาคญัของการตรวจสขุภาพเตา้นมอยา่งสม่ำาเสมอ

 	 •	 ARROW	:	FABRIC-DESIGN	INNOVATION	
	 	 “Cambridge	shirt”	“เชิ้ต	เบาสบาย	จากแอร์โรว์”
	 			ผลิตจากเนื้อผ้า	Cotton	100%	ทำาจาก	2	วัตถุดิบคุณภาพสูงจาก	สหรัฐอเมริกาและอียิปต์		Prima	Cotton	ผสมกับ	Egyptian	Cotton 
	 	 และใช้เทคนิคการทอด้วย	AIR	FLOW	TECH	ซึ่งเป็นเทคนิคเฉพาะของ	ARROW	ทำาให้ได้เสื้อเชิ้ตที่มีความบางเบา	และทนทาน 
	 	 เหมาะกับสภาพอากาศประเทศไทย

	 •	 ARROW	นวัตกรรมทางด้านสังคม
	 	 “ARROW	ขอเสือ้เหลอืใช	้ช่วยผูป้ระสบภยัน้ำาท่วม”	ปท่ีี	4	เปน็โครงการเชญิชวนให้ผูม้จีติศรทัธารว่มบรจิาคเสือ้ผา้เหลอืใชใ้ห้ผูป้ระสบ 
	 	 อุทกภัยน้ำาท่วมผ่านทาง	ARROW	 ซึ่งเป็นโครงการต่อเนื่องจากปี	2553	 โดย	ARROW	 ทำาการบริจาคผ่านสื่อต่างๆ	 และองค์กร 
	 	 การกุศลทั่วประเทศ

 	 •	 LACOSTE	:	นวัตกรรมทางสังคม
	 	 LACOSTE	 ร่วมสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมกับมูลนิธิชัยพัฒนา	 โดยบริจาคผลิตภัณฑ์ให้เป็นเสื้อ	 จำานวน	830	 ชิ้น	 กางเกงและ 
	 	 กระโปรง	จำานวน	780	ชิ้น	รวมทั้งหมด	1,610	ชิ้น	เพื่อให้มูลนิธิฯ	นำาไปใช้ในกิจกรรมต่อไป

	 •	 LACOSTE	:	สร้างความแปลกใหม่
	 	 LACOSTE	 นำาเสนอความแปลกใหม่อีกครั้งด้วยการใช้	Standard	Fixture	 รูปแบบของเฟอร์นิเจอร์สไตล์ใหม่มาตกแต่งร้าน	 โดย 
	 	 ไดร้บัแรงบลัดาลใจมาจากสถาปัตยกรรมสมัยใหม่ทีใ่หค้วามสำาคญักบัเฟอรน์เิจอรท์ีเ่ปน็มติรกบัสิง่แวดลอ้ม	ด้วยการใชว้สัดมุนี้ำาหนกัเบา 
	 	 ลดพลังงานและยังลดมลพิษในขบวนการผลิตอีกด้วย

	 •	 LACOSTE	:	นวัตกรรมการสร้างสรรค์
	 	 LACOSTE	จับมือกับบริษัท	Orthorite	ผลิตพื้นรองเท้าที่มีความโดดเด่นด้วยคุณสมบัต	ิ5	ประการ	คือ	ช่วยลดแบคทีเรีย	ระบาย 
	 	 อากาศได้ด	ีสวมใส่สบาย	ทนทาน	และสามารถนำากลับมาใช้ใหม่ได้

	 •	 น้ำาแร่	“ใหม	่เจริญปุระ”
	 	 เริม่ทำาการตลาดในเดอืนตลุาคม	2554	เป็นน้ำาแร่จากธรรมชาต	ิ100%	และมตีน้กำาเนดิจากแหลง่น้ำาพรุอ้นใตด้นิบนยอดเขาสงู	อำาเภอ 
	 	 พบพระ	จังหวัดตาก	ซึ่งเป็นแหล่งน้ำาพุร้อนที่อยู่ลึกกว่า	10,000	ฟุต	จนถึงแหล่งกำาเนิดความร้อนภายในโลก	น้ำาจะถูกกลั่นจนเดือด 
	 	 เปน็ไอและถกูดนักลบัขึน้มาสูผ่วิโลกอกีคร้ัง	โดยผา่นการกลัน่กรองผา่น	หนิแร	่ใต้ดนิลกึกลบัขึน้มาเปน็น้ำาพรุอ้นธรรมชาต	ิทีอ่ดุมดว้ย 
	 	 แรธ่าตทุีส่ำาคญันานาชนดิทีม่ปีระโยชนต์อ่รา่งกายเพือ่รองรบักลุม่เปา้หมายทีม่แีนวโนม้สนใจสขุภาพมากขึน้เรือ่ยๆ	การทำาการตลาด 
	 	 น้ำาแร่	“ใหม่	เจริญปุระ”	เน้นการสร้าง	Brand	Awareness	ในวงกว้างโดยใช้	Mass	Media	ให้กลุ่มเป้าหมายมีโอกาสรับรู้ได้เร็วขึ้น 
	 	 ตลอดป	ี2557	นี	้ผลติภณัฑน์้ำาแร	่“ใหม	่เจรญิปรุะ”	มุง่เนน้การขยายชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยเพือ่เพิม่โอกาสทางการขายให้มากยิง่ขึน้ 
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ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1.	 อุตสาหกรรมเครื่องสำาอาง	และเครื่องหอม
	 -	 ภาวะการแข่งขัน
	 	 อาจพิจารณาภาวะการแข่งขันตามช่องทางจัดจำาหน่ายได้ดังน้ี
	 	 1.	Counter	Sale	การตลาดเครื่องสำาอางมีการแข่งขันสูง	และรุนแรงมากขึ้นจากแบรนด์ใหม่ๆที่เพิ่มขึ้น	ตลาดเครื่องสำาอางมีอัตรา
การเติบโตอย่างต่อเนื่องทุกป	ีและมีการแข่งขันกันอย่างดุเดือดอย่างต่อเนื่อง	เป็นผลจากจำานวนผู้แข่งขัน	ในตลาดมีมากขึ้น	และความภักดี
ในตราสินค้าของผู้บริโภคแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ	 ถึงแม้ในช่วงปี	2555	 จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง	 ธุรกิจเคร่ืองสำาอางก็ยัง
สามารถขยายตัวได	้เนื่องจากสาวไทยยังคงให้ความสำาคัญกับการดูแลตัวเอง	จึงทำาให้ภาพรวมตลาดสินค้าความงามยังคงสามารถเติบโตได้		
ในป	ี2557	ทีผ่า่นมาไดเ้กดิคอสเมตกิในรปูแบบแฟลก็ชปิสโตร	์โดยการเขา้มาของรา้นเครือ่งสำาอางระดบัโลก	“เซโฟรา่”	ซึง่เปน็รา้นผลติภณัฑ์
ความงามชื่อดังจากทุกมุมโลกให้สาวไทยได้อัพเดทเทรนด์ความงาม	และการขยายตัวของดิสเคาน์สโตร์และคอนวีเนี่ยนสโตร์เข้าถึงผู้บริโภค
ได้มากขึ้น	 การทำาการตลาดที่ปรับเปลี่ยนไปในเชิงรุกมากขึ้น	 เครื่องสำาอางกลุ่มเคาน์เตอร์แบรนด์ใช้เครื่องมือทางการตลาดแบบครบวงจร		
(Integrated	Marketing	Communication	:	IMC)	ทัง้การจดัโปรโมชัน่	สือ่โฆษณาและการตลาดผลติภณัฑ์ใหม่	รวมทัง้กจิกรรมในรปูแบบตา่งๆ	
พร้อมขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายเพื่อเจาะตรงกลุ่มเป้าหมายให้มากขึ้น	 ในปี	2556	 เครื่องสำาอางที่ขายแบบเคาน์เตอร์แบรนด์เลือกใช้สื่อ
ทางโทรทัศน์และเพิ่มเม็ดเงินในการโฆษณามากขึ้น	 เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้าง	จากเหตุผลการโฆษณาผ่านสื่อทีวีจะเห็นได้ทั้งภาพ
เคลือ่นไหวและเสยีง	ทำาใหผู้บ้รโิภคเขา้ใจแบรนดแ์ละตวัผลติภณัฑ	์อกีทัง้การแพรภ่าพไปยงัทกุพืน้ทีท่ัว่ประเทศยงัสอดรบักบัการทีแ่บรนดจ์ะ
ต้องขยายตัวไปตามหัวเมืองต่างจังหวัดมากขึ้น	ตลอดจนการแนะนำาสินค้าใหม่ๆ	อย่างต่อเนื่อง	สื่อโรงภาพยนตร์	สื่อทางอินเตอร์เน็ต	และใน
หา้งสรรพสนิคา้เปน็สือ่ทีม่อีตัราการขยายตวัเพิม่ขึน้อยา่งชดัเจน	โดย	BSC	COSMETOLOGY	และ	SHEENEˊ	เพ่ิมการใชส้ือ่ทางอนิเตอรเ์นต็	
สืบเนื่องจากการเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ	ช่องทางการจัดจำาหน่ายมิได้จำากัดอยู่แค่ช่องทางหน้าเคาน์เตอร์ขายอีกต่อไป	เมื่อโลกก้าวเข้าสู่ 
ยุคดิจิตอล	 ความนิยมในการช้อปปิ้งแบบออนไลน์เพิ่มมากยิ่งขึ้นในทุกหมวดหมู่สินค้า	 รวมถึงกลุ่มธุรกิจเคร่ืองสำาอาง	 ท่ีมีอัตราการเติบโต
ในกลุ่มอีคอมเมิร์ซสูงเป็นอันดับ	2	รองจากกลุ่มเสื้อผ้า	ซึ่งเป็นผลดีต่อตลาดเครื่องสำาอางเป็นอย่างยิ่ง	ปัจจุบันเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยมี
ความพร้อมสำาหรับการซื้อขายผ่านระบบออนไลน	์เนื่องจากมีระบบการสื่อสารที่เติบโตเข้ามารองรับ	จากการพัฒนาการสื่อสารแบบ	EDGE 
เข้าสู่ยุค	3G	และอนาคตจะเป็น	4G	ทำาให้ลูกค้าเข้าถึงระบบอินเตอร์เน็ตมากขึ้นซึ่งถือเป็นปัจจัยสำาคัญของการค้าแบบอีคอมเมิร์ซ	ทำาให้ง่าย
และรวดเร็วในการซื้อสินค้าและการเข้าถึง	 ถือเป็นช่วงเริ่มต้นและจะได้เห็นความคืบหน้าของกลยุทธ์การขายผ่านอินเตอร์เน็ตของทุกกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์มากยิ่งขึ้น	แม้การขายผ่านระบบออนไลน์จะยังไม่ได้เป็นรายได้หลักของแบรนด์ในปัจจุบัน	แต่ต้องยอมรับว่ากระแสได้เข้ามาและ
เริ่มต้นขึ้นแล้ว	 โดยตัวเลขการซื้อขายผ่านระบบออนไลน์เป็นกระแสที่น่าจับตามอง	 และถือเป็นโอกาสของแบรนด์ที่จะขยายยอดขายผ่าน 
ช่องทางนี้และเติบโตอย่างมากภายใน	5	ป	ีและยังเลือกใช้สื่อในโรงภาพยนตร์	และสื่อในห้างสรรพสินค้ามากขึ้นด้วย	เนื่องจากเป็นสื่อที่กลุ่ม
ผู้บริโภคเปิดรับและให้ความสนใจเพิ่มขึ้น	 เป็นการรักษายอดขายและขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ	เคาน์เตอร์แบรนด์ยังเพิ่มกลยุทธ์การตลาดต่างๆ	
มากมาย	 จัดกิจกรรมกระตุ้นการจับจ่ายที่มีความรุนแรงมากขึ้น	 ทั้งในแง่ความถ่ีและการจัดเซตท่ีมีราคาไม่สูงมากเป็นตัวกระตุ้น	 โดยแต่ละ
แบรนดจั์ด	Value	Set	เพือ่ใหเ้กดิการทดลองใช	้และดึงดดูใจลกูคา้กลุม่ใหม	่	อกีท้ังการนำาเทคโนโลยทัีนสมยัมาให้บรกิารเริม่มบีทบาทมากขึน้ 
เพื่อสร้างความตื่นเต้นให้กับลูกค้า	 กลุ่มเครื่องสำาอางเคาน์เตอร์แบรนด์ต่างนำาเครื่องมือที่ทันสมัยมาให้บริการกันอย่างทั่วหน้า	 โดยเฉพาะ
เครื่องเช็คผิวใช้เวลาให้บริการเพียง	3-5	นาที	สามารถวิเคราะห์สภาพผิวได้อย่างละเอียด	เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่สร้างความน่าเชื่อถือให้
กับแบรนด์	 และยังสามารถสร้างความรู้สึกถึงความคุ้มค่าในการจับจ่ายเพ่ิมมากขึ้น	 ปัจจุบันกลยุทธ์การทำาการตลาดของเคาน์เตอร์แบรนด์
ต้องหาวิธีการทำาให้ผู้บริโภคเกิดความรักและความผูกพันในแบรนด์นั้นๆ	 อยู่ในใจตลอดเวลา	 รวมถึงการทำาสินค้าที่ตอบสนองความต้องการ
ของผู้บริโภคได้เป็นอย่างด	ีพร้อมการเพิ่มจำานวนสินค้าใหม่ร่วมกับการทำาการตลาดด้านอื่นๆ
	 ฝ่ายเครื่องสำาอางและน้ำาหอมของบริษัทให้น้ำาหนักการวิจัยผู้บริโภคและการพัฒนาสินค้านวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการ 
ของผูบ้รโิภคทีต่อ้งการผลติภณัฑท์ีช่ว่ยเพิม่ความสวยและบคุลกิภาพท่ีด	ีพร้อมท้ังเครือ่งมอืใหม่ๆ 	ท่ีชว่ยให้ผูบ้รโิภครบัรูถ้งึความจำาเปน็ทีต่อ้ง
ใชผ้ลติภณัฑ์	รวมถงึผลลพัธท์ี่ไดร้บั	โดยเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุม่แปง้ผสมรองพืน้	โดย	BSC	COSMETOLOGY	และ	SHEENEˊ	รกัษาความเปน็
ผูน้ำาตลาดแปง้ผสมรองพืน้อยา่งตอ่เน่ือง	โดยมุง่เน้นสร้างความแขง็แกรง่ให้กบัแบรนดแ์ละสนิคา้		โดยมนีวตักรรมเปน็อาวธุสำาคญั	มกีารลงทนุ
ในการวิจัยค้นคว้าทางวิทยาศาสตร์		เพื่อให้ได้มาซึ่งนวัตกรรมของสินค้า		และไม่เพียงแค่ตัวสินค้าเท่านั้น	แบรนด	์BSC	COSMETOLOGY 
เล็งเห็นว่า	นวัตกรรมคือทุกอย่าง	ทั้งตัวสินค้า	กล่องบรรจุภัณฑ์	ช่องทางการจัดจำาหน่าย	การจัดส่ง	การตลาด	ซึ่งแบรนด์มุ่งเน้นนวัตกรรม
ในทุกๆด้านเพื่อตอบสนอง
	 BSC	COSMETOLOGY	ได้เปิดตัวนวัตกรรมแป้งชนิดใหม	่BSC	SMOOTHING	MATTE	ซึ่งเป็นแป้ง	Filler	เติมเต็มร่องลึกบนใบหน้า		
เป็นเทคโนโลยีใหม่นำาเข้าจากประเทศเยอรมันน	ีนอกจากจะช่วยเติมเต็มร่องลึกของใบหน้าแล้ว	ยังมีคุณสมบัติให้ผิวหน้าเนียนเรียบอย่างไร้
ที่ต	ิอีกทั้งควบคุมความมันและทำาให้เนื้อแป้งติดทนนานไม่ต้องเติมหน้าบ่อย	โดยการสื่อสารการตลาดเลือกใช้แบบ	Mass	Advertising	มีการ 
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ออนแอร์ภาพยนตร์โฆษณาในคอนเซ็ปต์ใหม	่ซึ่งคุณนาตาล	ีเกวโบวา	เป็นพรีเซ็นเตอร์	เพื่อสร้างภาพลักษณ์อันดีแก่สินค้าและเพื่อหวังให้ดึง
กลุ่มลูกค้าใหม่ให้เกิดการทดลองใช้	ตอกย้ำาแบรนด์และเป็นกลยุทธ์สำาคัญที่จะผลักดันยอดขายให้เติบโตอย่างต่อเนื่อง
	 ในกลุ่มสกินแคร	์BSC	COSMETOLOGY	แนะนำาสุดยอดผลิตภัณฑ์ดูแลผิวที่เป็นนวัตกรรมความขาวกระจ่างใสระดับโลก	“BSC	Expert	
White	Vit-C	Concentrate	Serum”	ด้วยสารสกัดจากวิตามิน	C	บริสุทธิ์อย่างเข้มข้นที่จะซึมซาบบำารุงลึกเพื่อผิวสว่างกระจ่างใสภายใน	14	วัน 
และในกลุ่มผลิตภัณฑ์ลดเลือนริ้วรอยได้ทำาการตลาดสุดยอดสินค้าแห่งนวัตกรรม	 “BSC	Platinum	Deluxe	Series”	นวัตกรรมการลดเลือน 
ริว้รอยซึง่เปน็เอกสิทธ์ิหน่ึงเดยีวในโลกทีล่ดเลอืนร้ิวรอยอยา่งเห็นผล	ดว้ยอานภุาพแห่งวงแหวน	C-5	ลอ็คความออ่นเยาวข์องผวิ	ผสานพลงัฟืน้
บำารุงจากธาตุแพลตทินั่ม	ธาตุที่ล้ำาค่าที่สุด	ช่วยให้ผิวย้อนเวลากลับมาเป็นสาวสะพรั่งอีกครั้ง	โดยการันตีคุณภาพจากแพทย์ผิวหนังระดับโลก 
เห็นผลได้ภายใน	4	สัปดาห์	โดยสินค้ากลุ่มนี้ถือเป็นนวัตกรรมที่โดดเด่นในการเป็นหัวหอกการทำาการตลาดสินค้ากลุ่มลดเลือนริ้วรอยในกลุ่ม
ลูกค้าเพรสทีส
	 SHEENEˊ	สนิคา้ท่ีครองแชมป์เจา้ตลาด	“แปง้ควบคมุความมนั”	ยงัคงตอกย้ำาความเปน็เจา้ตลาดดว้ยการทำาการตลาดอยา่งตอ่เนือ่ง	ทัง้ใน 
Mass	Media	และสื่อออนไลน์มีเดีย	เพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมการบริโภคสื่อของกลุ่มลูกค้าที่มีการใช้	Online	Media	ในชีวิตประจำาวันเพิ่ม
มากยิง่ขึน้	โดยจัดแคมเปญการตลาดคอนเซ็ปต	์“หน้าไหนกเ็อาอยู”่	ซึง่เปน็แคมเปญการตลาดท่ีตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในกลุม่แปง้
ควบคุมความมันทุกชนิด	นำาเสนอจุดแข็งของแป้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	ที่รองรับทุกความต้องการของตลาด	แคมเปญดังกล่าวนำาเสนอแป้ง	
SHEENEˊ	Oil	Free	รุ่นยอดนิยมที่มีคุณสมบัติทำาให้หน้าสวยใส	เนียนเด้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	Whitening	มีคุณสมบัติให้ใบหน้าสวยอย่างมี
ออร่า	และ	SHEENEˊ	Oil	Free	Extra	ปกปิดริ้วรอยได้อย่างเนียนสนิท	โดยแป้ง	SHEENEˊ	Oil	Free	ทั้ง	3	รุ่นมีคุณสมบัติควบคุมความมัน
ได้ยาวนาน	12	ชั่วโมง	และยังได้ขยายฐานความเป็นเจ้าตลาดเพิ่มผลิตภัณฑ์กลุ่ม		Make	Up	ในทุกหมวดหมู	่อาทิ	ผลิตภัณฑ์สีสันบนใบหน้า	
ผลิตภัณฑ์กลุ่มลิปสติค	 ผลิตภัณฑ์กลุ่มมาสคาร่า	 และผลิตภัณฑ์กลุ่มอายไลน์เนอร์	 และยาทาเล็บ	 โดยนำาเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่คอลเล็คช่ัน 
“SHEENEˊ	Polka	Dots”	เมคอัพทีเ่นน้แพ็คเกจสดุชคินา่รักลายจดุซึง่กำาลงัเปน็ทีน่ยิมอยา่งมากในกลุม่วยัรุน่	คอลเลค็ชัน่ประกอบดว้ยลปิสตคิ 
เนื้อครีมกึ่งแมท	16	เฉดสี	ที่มีส่วนผสมจากหินแร่ควอทซ์สีชมพูทัวร์มาลีนและผลกุหลาบป่า	ช่วยให้เนื้อสัมผัสแบบครีมเนียนนุ่ม	SHEENEˊ 
BB	Mineral	Base	Glowing	Skin	เบสปรับสภาพผิวเนื้อบางเบาที่มีส่วนผสมจากน้ำาแร่ธรรมชาติบริสุทธิ์จากประเทศญี่ปุ่น	และยาทาเล็บหลาก
สีสันสุดสวยทีต่รงใจกบักลุม่เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมสว่นแบ่งทางการตลาดของแปง้ควบคมุความมนัทีค่รองความเปน็เจา้ตลาดอยูแ่ลว้	นำาเสนอเปน็
แบบคอนเซปต์ที่มีทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับเมคอัพ	โดยมุ่งเน้นการเติบโตของยอดขายในภาพรวมของแบรนด์
	 ARTY		PROFESSIONAL	เครื่องสำาอางที่เน้นการแต่งหน้าอย่างมือโปร	ด้วยนวัตกรรมการแต่งหน้าที่เน้นการไฮไลท์และเฉดดิ้งเพื่อให้
หน้าสวยมมีติ	ิArty	Professional	real	control	concealer	(อารท์ตี	้โปรเฟสชัน่แนล	เรยีล	คอนโทรล	คอนซีลเลอร)์	นวตักรรมใหม	่คอนซลีเลอร ์
ทีห่ลอมละลายด้วยอุณหภมูคิวามร้อนจากผวิ	จนกลายเป็นครมีเนือ้เนยีนบาง	แต่แนบแนน่เขา้ปกปดิจดุบกพรอ่งของผวิ	ไมว่า่จะเปน็จดุดา่งดำา 
รอยคล้ำาใต้ตา	หรือรอยหมองคล้ำาต่างๆ	จึงช่วยเตรียมผิวหน้าให้แลดูเนียนเรียบ	สีผิวสม่ำาเสมอทั่วกัน	อีกทั้งยังทำาให้ผิวแลดูเปล่งปลั่ง	สวย
สดใสอย่างมีสุขภาพดี	 ช่วยกระชับผิวและลบเลือนริ้วรอย	 พร้อมให้การปกปิดสูงสุดเทียบเท่ากับการทารองพ้ืนและสีสวยติดทนยาวนาน 
ปรับสภาพผิวและเกลี่ยง่ายลงบนผิว	 และมีสารเติมเต็มความชุ่มชื้นเพื่อให้ผิวไม่แห้งกร้านซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดคราบระหว่างวันแต่ไม่
ทำาให้เกิดความมันรอบดวงตา	ปกปิดรอยดำาใต้ตาและกระจายแสงให้ผิวรอบดวงตาดูสดชื่น	อ่อนกว่าวัยและกระจ่างใส	มี	3	โทนสีให้เลือกใช้
เหมาะกับผิวแต่ละคน
	 	 2.	Discount	Store	จากการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของวงการดิสเคาน์สโตร์	เนื่องจากยักษ์ใหญ่ห้างคาร์ฟูร์	ประกาศขายกิจการโดยมี
คาสิโน	กรุ๊ป	เป็นผู้คว้าชัยในการซื้อกิจการครั้งนี	้คาสิโน	กรุ๊ป	เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ	บริษัท	บิ๊กซ	ีซูเปอร	์เซ็นเตอร	์จำากัด	(มหาชน)	ส่งผลให้
ห้างบิ๊กซ	ีซูเปอร์เซ็นเตอร	์กลายเป็นผู้นำาตลาดธุรกิจดิสเคาน์สโตร์ในชั่วพริบตา	จากการขายกิจการดังกล่าวส่งผลให้ตลาดดิสเคาน์สโตร์เพิ่ม
การแข่งขันที่ดุเดือดมากยิ่งขึ้น	เพราะจำานวนผู้แข่งขันในตลาดลดลงเหลือเพียงบิ๊กซ	ีและเทสโก้โลตัส	เท่านั้น		ผู้บริโภคยังคงได้รับประโยชน์
สูงสดุในการแขง่ขนัครัง้น้ีดว้ย	นอกจากน้ันดสิเคาน์สโตร์	ยังพยายามยกระดบัภาพลกัษณข์องตวัเองในธรุกจิดสิเคานส์โตร์	ซ่ึงมกีารแขง่ขนัดา้น
ราคาท่ีรนุแรงห้ำาหัน่กนัจนคูแ่ขง่หลายรายตอ้งหายไปจากตลาด	การทำาราคาทีต่่ำากวา่ทอ้งตลาดมากทำาใหอ้ำานาจการตอ่รองอยู่ในมอื	เกดิการ
เรยีกรอ้งผลประโยชน์ในเชงิรกุ	และดำาเนนิการในรปูแบบตา่งๆ	ทำาให้บรษิทัคูค่า้ตอ้งรบัภาระการแขง่ขนัเพิม่ขึน้เปน็ตน้ทนุการขายหรอืตน้ทนุ 
การตลาดทีส่งูขึน้	รวมถึงดสิเคานส์โตรม์ลีกัษณะเปน็การลงทนุขา้มชาต	ิทำาใหส้ามารถขยายฐานการเปดิสาขาไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง	ซ่ึงรวมถงึการ
ขยายตวัลกัษณะของคอนวีเนีย่นสโตร	์และซูเปอร์มาร์เกต็แบบยอ่สว่นไปในชมุชนตา่งๆ	เพ่ือสรา้งฐานอำานาจการตอ่รองกบับรษัิทคูค่า้มากขึน้ 
ธุรกิจดิสเคาน์สโตร์ยังเพิ่มพันธมิตรธุรกิจเพื่อเสริมบริการร่วมกับผู้ประกอบการกว่า	70	ราย	ให้บริการรับชำาระบิลต่างๆ	ในอนาคตมีแนวโน้ม 
จะขยายใหค้รอบคลมุมากขึน้	นับเป็นเคร่ืองมอืทางการตลาดในการดงึดดูลกูคา้เขา้ใชบ้รกิาร	สอดรับพฤตกิรรมลกูคา้เนน้ความสะดวกสามารถ
ใช้จับจ่ายสินค้าและใช้บริการได้ในสถานที่เดียว	ปัจจุบันลูกค้ามีเวลาจำากัดมากขึ้นและนิยมความสะดวกสบาย	สามารถจับจ่ายครบแบบ	“วัน
สต็อปชอปปิ้ง	 และวันสต็อปเซอร์วิส”	 ในที่เดียวกัน	นอกเหนือจากรับชำาระบิลต่างๆแล้วดิสเคาน์สโตร์ยังหาพันธมิตรอื่นๆ	 เช่น	 ไทยทิคเก็ต
เมเจอร์ในการเพิ่มช่องทางจำาหน่ายตั๋วบขส.	 จำาหน่ายบัตรคอนเสิร์ตต่างๆ	 บริการส่งพัสดุไปรษณีย์	 เป็นต้น	 และดิสเคาน์สโตร์	 ใช้จุดน้ีทำา
แคมเปญการตลาดควบกบัการจำาหนา่ยสนิคา้อกีดว้ย	เช่น	จา่ยบลิไดค้ปูองสว่นลด	เป็นการทำา	Full	Marketing	เพ่ือใหก้ารตลาดมปีระสทิธภิาพ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การล่าช้ามิได้หมายความว่า	เป็นผู้ล้าหลัง
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เพิ่มมากขึ้น	ในอนาคตดิสเคาน์สโตร์มีแผนจะจัดทำา	Shopping	Online	แบบเต็มรูปแบบ	เพื่อรองรับการแข่งขันที่ดุเดือด	และพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในอนาคต
	 	 	 ผลกระทบ	คือ	ซัพพลายเออร์	หรือบริษัทคู่ค้าถูกกำาหนดเงื่อนไขให้เกิดประโยชน์กับกลุ่มดิสเคาน์สโตร์มากกว่า	แทนที่จะเป็นการ
ตกลงผลประโยชน์จากทั้ง	2	ฝ่ายแบบ	Win	-	Win	Situation	และเนื่องจากดิสเคาน์สโตร์ใช้กลยุทธ์ลดราคาต่ำากว่าป้ายเป็นสิ่งดึงดูดผู้บริโภค	
ทำาให้บริษัทคู่ค้าต้องรับภาระเรื่องการให้ส่วนลดการค้าที่สูงขึ้นเพื่อให้มีโอกาสขายในห้างฯ	นั้น	 ในลักษณะนี้บริษัทฯ	มีมาตรการในการสร้าง
ให้เกิดความสมดุล	โดยพยายามหลีกเลี่ยงการลดราคาสินค้า	โดยใช้วิธีอื่น	เช่น	การมีของแถมแทนการลดราคา	เพื่อไม่ให้ร้านค้าในท้องถิ่น
ได้รับผลกระทบจากการลดราคาสินค้า	และยังเป็นการทำาตลาดกับคู่ค้าอย่างสมดุลอีกทางหนึ่งด้วย
	 	 	 คาดวา่ตลาดดสิเคาน์สโตร์ยงัคงขยายตวัอยา่งตอ่เนือ่ง	ตามสภาวะเศรษฐกจิของประเทศทีเ่ริม่มแีนวโนม้ดขีึน้	โดยมุง่เนน้การขยาย
สาขาไปยังจังหวัดขนาดกลางและขนาดเล็กที่มีกำาลังซื้อสูง	 และเน้นการขยายสาขาในรูปแบบใหม่ที่มีขนาดเล็กลง	 และใกล้แหล่งชุมชนมาก
ที่สุด	สำาหรับกลยุทธ์การตลาดยังคงใช้การลดราคาเป็นตัวดึงดูดลูกค้า		นำาสินค้าที่จำาเป็นในชีวิตประจำาวันมาลดราคา	จนกลายเป็นนโยบาย
หลักที่จะดำาเนินการตลอดไป	มิใช่เพียงแค่การส่งเสริมการขายที่จัดเป็นช่วงๆ

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 	 ในแง่การผลิต	ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางของบริษัททั้งหมด	ยังคงผลิตในประเทศ	90%	ส่วนใหญ่จากบริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	
แลบบอราทอรีส์	จำากัด	และบริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน	์ด้วย
มาตรฐานการผลิตของ	ISO	9001	และนำาเข้าจากต่างประเทศรวมร้อยละ	10	ในแง่ของการพัฒนา	Product	ใช้แนวทาง	Global	Sourcing			
คือ	การแสวงหาสูตรวัตถุดิบ	(Ingredient)	และบรรจุภัณฑ์จากทั่วทุกมุมโลก

	 -	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต
	 	 ตลาดเครือ่งสำาอางยงัคงมอีตัราโตเพิม่ขึน้ประมาณ	3%	มผีลใหม้ลูคา่โดยรวมอยูป่ระมาณ	44,000	ลา้นบาท	เน่ืองจากเครือ่งสำาอางยงัเปน็
ปจัจัยทีห่า้ทีผู่ห้ญงิตอ้งการ	โดยเฉพาะตลาดผลติภณัฑบ์ำารงุผวิท่ีมมีลูคา่เกอืบครึง่หนึง่ของตลาดโดยเฉพาะกลุม่ลดเลอืนริว้รอย	(Anti	-	aging) 
เนือ่งจากปจัจุบนักระแสของผลติภณัฑล์ดเลอืนริว้รอยกำาลงัไดร้บัความนยิมสงูขึน้	นอกจากนีเ้ทรนด์ในการตลาดยงัมุง่เนน้การสรา้งภาพลกัษณท์ีด่ ี
เพื่อก่อให้เกิดการสร้างยอดขายที่เพิ่มขึ้นในเรื่องของการดำาเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม	 หรือ	CSR	:	Corporate	Social 
Responsibility	ซึง่ปจัจบุนักำาลงักลายเปน็กลยทุธท์างการตลาดทีส่ำาคญัในการสรา้งภาพลกัษณท์ีด่ีใหก้บัผลติภณัฑแ์ละองคก์ร	และในอนาคต
จะกลายเป็นกลยุทธ์สำาคัญที่แบรนด์ชั้นนำาทั่วโลกต่างหยิบยกกันมาใช้

2.	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 -	 ภาวะการแข่งขัน
	 	 1.	สภาพการแข่งขัน
	 	 	 ในปี	2557	บริษัทฯมีกลยุทธ์ในการแข่งขัน	ดังนี้ี้
	 	 	 -	 การวิจัย	ค้นคว้า	และพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
	 	 	 	 บรษิทัฯ	ยงัคงใหค้วามสำาคญัในเร่ืองการวจิยั	คน้ควา้	และพฒันา	(Research	&	Development)	อยา่งตอ่เนือ่ง	ทัง้ดา้นเทคโนโลย	ี
และนวัตกรรมใหม่ๆ	รวมถงึพฤตกิรรมผูบ้ริโภค	โดยจดัใหม้กีารศกึษาคน้ควา้วจิยัอยา่งสม่ำาเสมอ	เพือ่ให้สามารถผลติชดุชัน้ในไดเ้หมาะกบัสรรีะ 
และตรงกับความต้องการของผู้หญิงมากที่สุด
	 	 	 	 บริษัทฯ	ส่งเสริมการวิจัยด้านสรีระมานานกว่า	3	ทศวรรษ	มีการเก็บข้อมูล	และนำาข้อมูล	รวมถึงเทคโนโลยีใหม่ๆ	ที่ได้จากการ
ศึกษาดงูานจากประเทศญีปุ่่น	มาวเิคราะหแ์ละปรบัปรงุพฒันาการออกแบบชดุชัน้ในให้เหมาะสมกบัสรรีะของผูห้ญงิไทยท่ีมคีวามแตกตา่งกนั
ในแต่ละช่วงวัย	รวมถึงมีความต้องการที่แตกต่างกันในแต่ละโอกาสที่ใช้		
	 	 	 	 ทัง้นี้ในดา้นพฤตกิรรมผูบ้ริโภค	บริษทัฯ	เนน้การวจิยัพฤตกิรรมผูบ้รโิภคอยา่งสม่ำาเสมอ	เนือ่งจากปจัจบุนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	บริษัทฯ	เล็งเห็นความสำาคัญในเรื่องดังกล่าว	จึงจัดให้มีห้อง	Focus	group	โดยเชิญกลุ่มลูกค้าเข้ามาสัมมนากลุ่ม
ย่อย	เพื่อสอบถามความคิดเห็นของกลุ่มลูกค้า	ระดับความชื่นชอบ	รวมถึงความต้องการต่างๆ	ทั้งก่อนออกสินค้า	และหลังการออกสินค้า	อีก
ทั้งยังศึกษาดูงานในส่วนของเทรนด์แฟชั่นใหม่ๆ	จากทางยุโรป	ไม่ว่าจะเป็นฝรั่งเศส	หรือทางเอเชีย	อาทิ	ญี่ปุ่น	หรือ	เกาหลี	เป็นต้น	เพื่อนำา 
ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค	และเทรนด์แฟชั่นจากต่างประเทศ	มาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	ให้สามารถตอบสนองความ
ตอ้งการ	และสอดคล้องกบัพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคในทกุชว่งวยั	ทกุไลฟส์ไตล	์ทัง้ดา้นฟงักช์ัน่และแฟชัน่	โดยอยูบ่นพืน้ฐานสนิคา้ท่ีดมีคีณุภาพ	
ในราคาที่คุ้มค่า
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รายงานประจำาปี 2557ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 	 	 -	 การขยายฐานลูกค้าในกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ	(AEC)
	 	 	 	 จากกระแสการเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน	(AEC	:	ASIAN	ECONOMIC	COMMUNITY)	ประกอบดว้ยสมาชกิ	10	ประเทศ	
ได้แก่	เวียดนาม	สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว	กัมพูชา	พม่า	ฟิลิปปินส์	อินโดนีเซีย	มาเลเซีย	สิงค์โปร์	บรูไน	และประเทศไทย	ซึ่ง
เป็นประชาคมในลักษณะเดียวกันกับประชาคมเศรษฐกิจยุโรป	กล่าวคือ	สามารถเคลื่อนย้ายสินค้า	บริการ	การลงทุน	เงินทุน	และแรงงาน	ได้
อย่างเสรี	ถือเป็นโอกาสในการขยายช่องทางการขายไปยังต่างประเทศมากขึ้น	ในปี	2557	บริษัทฯ	ได้ดำาเนินการเปิดช่องทางการขายใหม่ๆ	
ไปแล้ว	และคาดว่าในปี	2558	จะมีการเจรจากับตัวแทนจำาหน่ายเพื่อขยายไปยังตลาดในประเทศอื่นๆ	เพิ่มมากขึ้น
	 	 	 -	 การขยายกลุ่มลูกค้าในตลาดดิจิตอล
	 	 	 	 การสื่อสารการตลาดในยุคปัจจุบันเรียกได้ว่าก้าวเข้าสู่ยุคดิจิตอล	 ไม่ว่าจะเป็นการเติบโตของตลาดผู้ใช้อินเตอร์เน็ท	 โทรศัพท์
มอืถือ	หรอืจำานวนผูซ้ือ้สนิคา้ผา่นชอ่งทางออนไลนแ์นวโนม้การเตบิโตเพิม่สงูขึน้	รวมถงึการเปลีย่นโทรทศันจ์ากระบบอนาลอ็คมาเปน็ดจิิตอล		
ทำาให้ตลาดดิจิตอลขยายตัวเป็นอย่างมาก	 ซึ่งตลาดดังกล่าวถือว่ามี	Potential	 ในการเติบโตค่อนข้างมาก	 บริษัทฯ	 จึงดำาเนินการเปิดช่อง
ทางการสื่อสาร	และจัดจำาหน่ายไม่ว่าจะเป็นช่องทางออนไลน์	อาทิ	www.wacoal.co.th,	www.facebook.com/wacoalthailand	หรือ	Line	
Official	Account	(Let’s	Shop	ICC)	เป็นต้น	พร้อมสร้างพันธมิตรในช่องทางต่างๆ	รวมถึงตลาดทีวีช้อปปิ้ง	ซึ่งถือเป็นช่องทางการขายใหม่
ของบริษัทที่สามารถเพิ่มยอดขายได้อีกทางหนึ่ง																																									
	 	 	 -	 การรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ	และหาลูกค้าใหม่
	 	 	 	 ปัจจุบันเทคโนโลยีได้พัฒนาก้าวเข้าสู่โลกยุคดิจิตอล	 ผู้บริโภคสามารถรับสื่อโฆษณา	 และข่าวสารจากช่องทางต่างๆ	 มากขึ้น	
ไม่ว่าจะเป็นสื่อออนไลน์	สื่อ	Social	Media	ซึ่งบริษัทฯ	ตระหนักถึงภาวการณ์การแข่งขันในตลาดชุดชั้นในที่มีแนวโน้มแข่งขันมากขึ้น	จึงวาง
กลยุทธ์ในการรกัษาฐานลกูคา้เดมิไวอ้ยา่งมรีะบบผา่นการสร้างความสมัพนัธท์ีด่กีบักลุม่ลกูคา้ปจัจบุนัใหจ้งรกัภกัดตีอ่แบรนดท์ี่ใช	้(Loyalty)	โดย
มุง่เน้นในการสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ในทกุขัน้ตอนทีล่กูคา้สมัผสั	(Touch	Point)	ไม่วา่จะเปน็การผลติสนิคา้ดมีคีณุภาพ	ในราคาคุม้คา่ 
ควบคู่กบัมาตรฐานการให้บรกิารทีด่	ีรวมถงึระบบการบรหิารลกูคา้สมัพนัธ	์(Customer	Relationship	Management	:	CRM)	ซึง่บรษัิทฯ	นำามา 
ใช้ผ่านบัตรสะสมคะแนน	His&Her	Plus	Point	เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า	ไม่ว่าจะเป็นการจัดกิจกรรมที่สร้างความภักด	ีและการ
รักษาลูกค้า	(Loyalty	และ	Retain	Program)	โดยการมอบสิทธิประโยชน์พิเศษสำาหรับลูกค้าคนพิเศษ	เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด
	 	 	 	 ในส่วนของการหาลูกค้าใหม่	บริษัทฯ	วางกลยุทธ์	3	ส่วน	คือ
	 	 	 	 -		 กลุม่ลกูคา้ทีเ่ริม่ใชส้นิคา้	(ใชค้รัง้แรก)	บริษทัฯ	จดัใหม้หีนว่ยงานสาธติเขา้โรงเรยีนตา่งๆ	เพ่ือแนะนำาการใชส้นิคา้ใหถ้กูตอ้ง 
	 	 	 	 	 เหมาะสมกับสรีระ	 อีกทั้งยังเป็นการสร้างการรับรู้ในตราสินค้า	(Brand	Awareness)	 ผ่านกิจกรรมและร่วมปลูกฝังการใช้ 
	 	 	 	 	 สินค้าให้ถูกต้องเหมาะสมกับสรีระของน้องๆ	ตั้งแต่วัยแรกสาว
	 	 	 	 -		 กลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ไม่เคยใช้สินค้าของบริษัท	 บริษัทฯ	 จัดให้มีการสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมายผ่านการจัดกิจกรรมร่วมกับ 
	 	 	 	 	 ห้างสรรพสินค้าเพื่อเป็นการแนะนำาสินค้าใหม	่ โดยมอบสิทธิประโยชน์ในระดับที่เหมาะสมเพื่อสร้างประสบการณ์แก่ลูกค้า 
	 	 	 	 	 รวมถงึการใช้เคร่ืองมอืทางการตลาดอืน่ๆ	ในการสือ่สารถงึกลุม่เปา้หมาย	ไมว่า่จะเปน็การโฆษณาทางโทรทัศน	์หนงัสอืพมิพ ์
	 	 	 	 	 นิตยสาร	หรือสื่อทางออนไลน์	Social	Media	ซึ่งปัจจุบันถือว่าเป็นสื่อที่มีแนวโน้มในการเติบโตค่อนข้างสูง	 และสามารถ 
	 	 	 	 	 เข้าถึงผู้บริโภคได้เป็นอย่างด	ีเป็นการสร้างการรับรู้ตราสินค้า	(Brand	Awareness)	รวมถึงดึงดูดผู้บริโภคที่ไม่เคยใช้สินค้า 
	 	 	 	 	 ของบริษัท	 ให้เกิดประสบการณ์ในการใช้สินค้า	(Brand	Experience)	 และพัฒนาเป็นความชื่นชอบในตราสินค้า	(Brand	 
	 	 	 	 	 Preference)	ส่งผลให้เกิดความจงรักภักดีกับตราสินค้า	(Brand	Loyalty)	ของบริษัท	เป็นลำาดับ
	 	 	 	 -	 กลุม่ลกูคา้ทีเ่คยใชส้นิคา้ในกลุ่มอืน่ๆ	ของบรษิทั	(Cross	Product)	บรษิทัฯ	ใชก้ลยทุธ์ในการมอบสทิธพิเิศษแกล่กูคา้ในการ 
	 	 	 	 	 ซื้อสินค้าแนะนำาในราคาพิเศษ
	 	 	 -	 การเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการ
	 	 	 	 บรษิทัฯ	ปรบัปรุงและพัฒนาการบริหารจดัการสนิคา้แบบบรูณาการอยา่งตอ่เนือ่ง	โดยมกีารวจิยัสนิคา้กบักลุม่เปา้หมาย	รวมถงึ
พนักงานขายที่เป็นผู้ใกล้ชิดลูกค้าก่อนออกจำาหน่ายสินค้า	การแบ่งล๊อตในการผลิตสินค้า	วางแผนกระจายสินค้า	และการเติมสินค้าอัตโนมัติ	
(Auto	Replenishment)	โดยนำาระบบ	Quick	Response	Management	System	(QRMS)	มาพัฒนาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารสินค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น	เพื่อให้สินค้ามีพอเพียง	และตรงตามความต้องการของลูกค้าด้วยปริมาณที่เหมาะสม	ร้านค้ามี
สต็อกที่สมดุลกับการขาย	ไม่มีสินค้ามาก	หรือ	น้อยเกินไป	เพื่อช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย	การเพิ่มความรวดเร็วในการขนส่ง	และ
กระจายสินค้าสู่ร้านค้า	รวมถึงการจัดการสินค้าคงเหลือ	ให้มีประสิทธิภาพ	และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น
			 	 2.	จำานวนและขนาดของคู่แข่งขัน
	 	 	 อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีเป็นอุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดสูง	ผู้เล่นที่สามารถอยู่รอดได้ต้องมีธุรกิจที่ประกอบการ
ครบวงจร	 เริ่มตั้งแต่การนำาเข้าวัตถุดิบ	 การผลิตวัตถุดิบบางส่วน	 การตัดเย็บ	 และการจัดจำาหน่าย	 นอกจากนั้นช่องทางการจัดจำาหน่ายยัง
ต้องอาศัยตัวกลาง	เช่น	ห้างสรรพสินค้า	หรือ	ดิสเคาน์สโตร์	ซึ่งเป็นภาระที่ยากแก่การเจรจา	เนื่องจากฐานลูกค้ากลุ่มแบรนด์สินค้าภายใต้	

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เป็นร่มเงาให้ประโยชน์สุขเพื่อประทังชีวิตแก่ผู้ยากไร้
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ICC	ทั้งหมด	5	แบรนด	์คือ	WACOAL,	BSC,	BSC	SIGNATURE,	ELLE	และ	KULLASTRI	สามารถขยายฐานลูกค้าครอบคลุมผู้บริโภค 
ในทุกความต้องการ	โดยครองส่วนแบ่งตลาดจากช่องทางขายหลักเกินกว่า	60%
	 	 3.	สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
	 	 	 บริษัทฯ	มีศักยภาพในการแข่งขันในอุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีอย่างเต็มที่เนื่องจากบริษัทฯ	มองถึงโอกาส	 และโครงสร้างตลาด
โดยเป็นตัวแทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในถึง	5	 แบรนด์	 และแต่ละแบรนด์มี	Positioning	 ที่แตกต่างกันเพื่อรองรับตลาดและครอบคลุม	
Target	ที่ชัดเจน	ทั้งยังเป็นผู้จำาหน่ายสินค้าแบรนด	์WACOAL	ซึ่งเป็น	Brand	Leader	เป็นจุดแข็งให้เกิดอำานาจในการเจรจาต่อรองด้านต่างๆ	
เป็นการได้เปรียบกว่าคู่แข่งรายอื่น	โดยเฉพาะเมื่อแบรนด์อื่นๆ	ที่อยู่ในความดูแลของบริษัท	ก็ยังสามารถเสริมสร้างรายได้	โดยเกื้อหนุนกัน
ในด้านช่องว่างทางการตลาดได้เป็นอย่างด	ี(Synergy)	ส่งผลให้บริษัทฯ	ได้รับผลประโยชน์อย่างเต็มที่

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 	 ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่บริษัทฯ	เป็นผู้จำาหน่ายถึง	5	แบรนด	์โดยมีโรงงานผู้ผลิตสำาคัญ	2	บริษัท	คือ
	 	 1.	บริษัท	ไทยวาโก	้จำากัด	(มหาชน)	ผู้ผลิตสินค้า	WACOAL
	 	 2.	บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จำากัด	ผู้ผลิตสินค้า	KULLASTRI,	BSC,	BSC	SIGNATURE,	ELLE		    
	 ทั้งสองบริษัทมีผู้ผลิตวัตถุดิบ	 ประกอบด้วย	 บริษัท	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 จำากัด	(มหาชน)	 บริษัท	 ไทยทาเคดะเลซ	 จำากัด	 และบริษัท 
ไทยซาคาเอะเลซ	 จำากัด	ซึ่งทั้งสามบริษัทเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน	์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต	ISO	9001	มีการวิจัยค้นคว้า	 และพัฒนา 
วัตถุดิบใหม่ๆ	อย่างสม่ำาเสมอ	บริษัทฯ	จึงได้เปรียบคู่แข่งในด้านความหลากหลาย	ด้านวัตถุดิบ	และต้นทุนที่ต่ำากว่าคู่แข่ง

 -	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม	และสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 	 จากสัดส่วนประชากรในประเทศไทยในป	ี2557	มีประชากรเพศหญิงมีสัดส่วนใกล้เคียงกับเพศชาย	มีอัตราเพิ่มขึ้นจากปี	56	 เพียง
เล็กน้อยกล่าวคือ	 ประชากรเพศหญิงประมาณ	33.33	 ล้านคน	 จากจำานวนประชากรทั้งหมด	64.87	 ล้านคน	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	51.38 
โดยปจัจยัสำาคัญทีมี่ผลตอ่การเลอืกซ้ือของผูบ้ริโภคน้ันจะแตกตา่งกนัตามแตล่ะชว่งวยั	กลุม่เดก็	พ่อแม	่หรอืผูป้กครองยงัเปน็ผูม้อีทิธพิลในการ
เลือกซื้อ	แต่จะมีแนวโน้มลดลงเมื่ออายุเพิ่มมากขึ้น	ส่วนของลูกค้าวัยรุ่นจะให้ความสำาคัญในเรื่องของลวดลาย	หรือ	ดีไซน	์ในขณะที่วัยสาว 
หรอืวยัทำางานตอนตน้	จะเร่ิมใหค้วามสำาคัญในเร่ืองของราคา	และคุณสมบตัขิองสนิคา้ทีช่ว่ยใหบ้คุลกิภาพดขีึน้	หรอืชว่ยลดจดุดอ้ย	(จดุบกพรอ่ง) 
ของตัวเอง	ในขณะที่กลุ่มผู้ใหญ	่จนถึงวัยผู้สูงอายุนั้นจะให้ความสำาคัญในเรื่องของคุณสมบัติของเสื้อชั้นในเป็นหลัก	อาทิ	เก็บกระชับเต้าทรง	
หรือเก็บเนื้อด้านข้าง	 เป็นต้น	 ถึงจะเลือกในเรื่องดีไซน์	 และราคา	 ตามลำาดับ	 แม้ในแต่ละช่วงวัยจะมีปัจจัยในการเลือกซ้ือท่ีแตกต่างกันไป	
แต่ปัจจัยพื้นฐานในการเลือกซื้อที่ทุกช่วงวัยเหมือนกัน	มีความสำาคัญเป็นอันดับต้นๆ	ในการเลือกซื้อ	คือ	ในเรื่องของฟังก์ชั่น	(ความสบายใน
การสวมใส่)	ลักษณะโครงสร้างของสินค้า	และคุณภาพของสินค้า	รวมถึงอายุการใช้งาน	เนื่องจากชุดชั้นในเป็นสินค้าที่สัมผัสกับตัวโดยตรง	
ผู้บริโภคจึงค่อนข้างพิถีพิถันในการเลือกซื้อ	 โดยเลือกซื้อสินค้าที่ดี	มีคุณภาพ	และเหมาะสมกับสรีระของตัวเอง	ทำาให้เกิดความมั่นใจ	และ
เสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี
	 	 ในปี	2557	อุปสงค์ของชุดชั้นในโดยรวมในประเทศค่อนข้างทรงตัว	 เนื่องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศที่ชะลอตัวลง	จากทั้งค่า
ครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น	รวมถึงความขัดแย้งทางการเมืองที่ยืดเยื้อในครึ่งปีแรก	ทำาให้แนวโน้มการเติบโตของเศรษฐกิจภายในประเทศชะลอตัว		
ส่งผลให้ผู้บริโภคจับจ่ายใช้สอยลดลง	ประหยัด	และควบคุมค่าใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือยมากขึ้น	 รวมถึงผลกระทบจากสถานการณ์การท่องเที่ยว	ที่
มีนักท่องเที่ยวเข้ามาท่องเที่ยว	 และช้อปปิ้งในประเทศไทยลดลง	 ซึ่งส่งผลกระทบต่อตลาดชุดชั้นในสตรีในประเทศพอสมควร	 ในครึ่งปีหลัง
สถานการณ์ในประเทศเริ่มคลี่คลายไปในทิศทางที่ด	ีจากนโยบายเศรษฐกิจของรัฐบาล	ส่งผลให้ผู้บริโภคเริ่มจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น	รวมถึงนัก
ทอ่งเทีย่วทีช่ะลอการเดนิทางจากคร่ึงปีแรกมคีวามเช่ือมัน่ตอ่เสถยีรภาพทางการเมอืงของประเทศ	เดนิทางมาท่องเท่ียวภายในประเทศมากขึน้ 
ส่งผลให้ตลาดภายในประเทศ	รวมถึงตลาดชุดชั้นในมีแนวโน้มที่ดีขึ้น
	 	 ในป	ี2558	บริษทัฯ	ยังคงเนน้กลยทุธก์ารบริหารจดัการสนิคา้	และสนิคา้คงเหลอือยา่งมรีะบบ	ดำาเนนิการใหร้า้นคา้มสีตอ็กท่ีสมดลุกบั
การขาย	ไม่มีสินค้ามาก	หรือ	น้อยเกินไป	และเน้นการเพิ่มความรวดเร็วในการขนส่ง	เพื่อให้สามารถกระจายสินค้าสู่ร้านค้า	ได้อย่างรวดเร็ว	
แทนการเกบ็สตอ็กสนิคา้ไว้ทีร่า้นคา้จำานวนมาก	รวมถงึกลยทุธ์ในการสรา้งความแตกตา่งชจูดุแขง็ทีส่ำาคญัในการเปน็ผูน้ำาดา้นนวตักรรม	และ
เทคโนโลยีการออกแบบชดุชัน้ในทีเ่หมาะสมกบัสรีระผูห้ญงิไทย	สามารถตอบสนองความตอ้งการ	และสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคใน
ทุกช่วงวัย	ทุกไลฟ์สไตล์	ทั้งด้านฟังก์ชั่น	และแฟชั่นโดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดีมีคุณภาพ	ในราคาที่คุ้มค่า	ทดแทนการแข่งขันในด้านราคา
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3.	 อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
	 -	 ภาวะการแข่งขัน
	 	 ในช่วงปีที่ผ่านมาตลาดเครื่องแต่งกายชาย	มีอัตราการเจริญเติบโตถดถอยจากปีที่แล้ว	13%	ตลาดถดถอยมากใน	ช่วงไตรมาส	1-3	
ผู้บริโภคเกิดความไม่มั่นใจ	จึงชะลอการซื้อ	และมีความพิถีพิถันในการเลือกซื้อมากขึ้น	ไตรมาสที่	4	ตลาดเริ่มถดถอยน้อยลงและมีแนวโน้ม
ทีด่ขีึน้	อย่างไรกด็	ีผูผ้ลติยงัคงตอ้งเนน้การทำา	“ตน้ทนุ”	ให้สามารถแขง่ขนัได	้หาเทคโนโลยีใหม่ๆ 	เขา้มาชว่ยระบบซพัพลายทีม่ปีระสทิธภิาพ		
หรือเนน้	Value	Product	สนิคา้ทีม่ปีระโยชน์ใหล้กูคา้รูส้กึถงึความคุม้คา่	และสรา้งการสือ่สารถงึผูบ้รโิภคอยา่งตอ่เนือ่ง	จงึจะเปน็ผูแ้ยง่ชงิสว่น
แบ่งการตลาดไปได	้ในขณะเดียวกันกิจกรรมการตลาดช่วยเหลือสังคมยังคงเป็นสิ่งที่ผู้บริโภคให้ความสนใจ	และเป็นปัจจัยหนึ่งในการตัดสิน
ใจซื้อ	ซึ่งผู้ประกอบการต้องมีอย่างต่อเนื่อง	
	 	 นอกจากนี	้ผู้ผลิตส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา	ลด	แลก	แจก	แถม	เพื่อเพิ่มยอดขาย	และลดภาระสต็อกที่มีอยู่	
โดยแทบจะไม่มีการทำาการตลาดด้านอื่นๆ	 ทำาให้กลุ่มผู้ผลิตต้องมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตท่ีทำาให้เกิดการบริหารต้นทุนให้ลดลง	 และ
คล่องตัวในการจัดการเพื่อสร้างความสามารถในการแข่งขัน	และมีงบประมาณในการทำากิจกรรมการตลาดเพื่อให้เกิดความได้เปรียบในระยะ
ยาวในด้านสถานภาพการแข่งขัน	บริษัทฯ	มีความได้เปรียบในการแข่งขัน	ดังนี้
	 	 1.	บริษัทฯ	 มีการสร้าง	Portfolio	 ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายชายให้มีความครอบคลุมกลุ่มตลาดเป้าหมายในหลากหลาย	 
	 	 	 Segment	ทำาให้เกิดการกระจายที่ครอบคลุมการครองตลาดเครื่องแต่งกายชายและเกิดดุลย์ต่อรองในการจัดจำาหน่าย
	 	 2.	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านชื่อเสียงและคุณภาพ
	 	 3.	ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีการพัฒนาและคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ	 เข้าสู่ตลาดสม่ำาเสมอ	 เพราะได้รับการสนับสนุนจากผู้ผลิตรายใหญ่ 
	 	 	 ของประเทศ	(ซ่ึงเป็นกลุม่บริษทัในเครือ)	มกีารขยายโรงงานท่ีสามารถรองรบัการเตบิโต	โดยมตีัง้แตโ่รงงานปัน่ดา้ย	โรงงานฟอกย้อม 
	 	 	 โรงงานตกแตง่ผา้	จนถงึโรงงานผลติเสือ้สำาเรจ็รปู	เพือ่สนบัสนนุใหบ้รษิทัฯ	มศีกัยภาพในการสรา้งสว่นแบง่ทางการตลาดทีเ่ตบิโต 
	 	 	 ขึ้นอย่างต่อเนื่อง	
	 	 4.	บริษัทฯ	มีบุคคลากรที่เข้มแข็ง	มีหลักคิดและความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้บรรลุตามเป้าหมาย	และพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนา 
	 	 	 ตนเองอย่างต่อเนื่อง

	 -	 การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 	 บริษัทฯ	จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตสำาคัญ	5	บริษัท	คือ
	 	 1.	บริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)	ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต	เสื้อยืด	สูท	เครื่องหนัง	กระเป๋า
	 	 2.	บริษัท	ประชาอาภรณ์	จำากัด	(มหาชน)	ผู้ผลิตเสื้อยืด	กางเกง
	 	 3.	บริษัท	แชมป์เอช	จำากัด	ผู้ผลิตชุดชั้นใน	กระเป๋า
	 	 4.	บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต	เสื้อยืด	กางเกง
	 	 5.	บริษัท	บางกอก	โตเกียว	ซ็อคส์	จำากัด	ผู้ผลิตถุงเท้า
	 	 เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตเป็นเทคโนโลยีระดับกลาง	มีการใช้กำาลังคนในการผลิตพอสมควร	ขณะเดียวกันมีการพัฒนานำาเครื่องจักร
อัตโนมัติเข้ามาใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 นอกจากนี้	กลุ่มบรษิทัผูผ้ลิตได้จดัตัง้โรงงานในเขตส่งเสรมิการลงทนุโซน		3		ทำาใหไ้ดส้ิทธพิเิศษจาก		BOI		กอ่ใหเ้กิดความได้เปรยีบ
ในการพัฒนาต้นทุน

	 -	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต
	 	 แม้สภาวะกำาลังซื้อที่เคยซบเซาต่อเนื่อง	แต่อุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่จะทรงตัวหรือเติบโตได	้เพราะผู้บริโภคให้ความใส่ใจในการแต่ง
กายมากขึ้น	ขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันก็จะรุนแรงมากขึ้น	 เนื่องจากจำานวนคู่แข่งขันจากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น	รวมทั้งสินค้าราคาถูก
จากประเทศจนีเขา้มาแขง่ขนัในตลาดมากขึน้	ทำาใหคู้แ่ขง่ขนัในตลาดตอ้งทำาการวเิคราะหถ์งึสภาพตลาดและพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในแตล่ะพืน้ท่ี				
รวมถงึการค้นหาจดุแขง็ของตวัสนิคา้และกลุม่ลกูคา้เป้าหมายใหเ้จอ		ซ่ึงเปน็ปจัจยัสำาคญัทีจ่ะทำาใหผู้ป้ระกอบการสามารถปรบักลยทุธ์ใหธ้รุกจิ
อยู่รอดได	้ภายใต้เกมการแข่งขันในตลาดที่มีความร้อนแรงเพิ่มมากขึ้น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หากอยากได้อนาคตที่มั่นคงจงอย่าเห็นแก่ตัว
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ปัจจัยความเสี่ยง

1.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
	 กรณีบริษัทฯ	พึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่น้อยราย
	 บริษัทฯ	มีผู้ผลิตสินค้ารายใหญ่เพียง	1	-	2	รายในแต่ละกลุ่มผลิตภัณฑ	์หากมีปัจจัยที่ทำาให้บริษัทผู้ผลิตไม่สามารถผลิตให้ได้ในปริมาณ	
และเวลาตามที่กำาหนดไว้ย่อมส่งผลกระทบต่อยอดขายและโอกาสทางการตลาด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 ฝา่ยผลติภณัฑ์ไดจ้ดัทำา	Interface	Agreement	กบับรษัิทผูผ้ลติเพือ่เปน็การรบัประกนัท่ีจะสง่สนิคา้ตามเปา้หมายในเวลาทีก่ำาหนด	
บรษิทัผูผ้ลติเหลา่นัน้ลว้นแตเ่ปน็บรษิทัทีบ่รหิารงานตามนโยบาย	ISO	9001	ซ่ึงจะไดร้บัผลกระทบกบัความนา่เชือ่ถอื	และธรุกจิของบรษิทัเอง
ในกรณีที่ไม่สามารถจัดส่งสินค้าได้
	 	 2.	 บริษัทผู้ผลิตเหล่านี้ล้วนก่อตั้งขึ้นด้วยนโยบายการสนับสนุนซ่ึงกันและกัน	 และเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์	 ด้วยกัน	 เพื่อเสริม
สรา้งความแขง็แกรง่ของกนัและกนัในการแขง่ขนัอยูแ่ลว้	มกีารทำางานรว่มกนัดว้ยความสมัพนัธล์กึซึง้ยาวนาน	โดยประสานแผนงานกนัอยา่ง
สม่ำาเสมอต่อเนื่อง	ทำาให้ทราบปัจจัยที่จะมีผลต่อการผลิตและสามารถวางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที
	 	 3.	 มีการทำางานเป็นทีมระหว่างผู้ผลิตและฝ่ายผลิตภัณฑ์มากขึ้นในรูปแบบ	One	Body	โดยใช้วิธีคิดแบบ	Zero	base	ในการประชุม
เกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ	ตั้งแต่การวางเป้าหมาย	Order	สินค้า	การวางแผนวัตถุดิบและการผลิต	รวมถึงมีความสามารถในการปรับแผนงานให้
สอดคล้องกับสถานการณ์		ทำาให้มีความแม่นยำาในการประเมินจำานวนระยะเวลายิ่งขึ้น	รวมทั้งการแก้ไขสถานการณ์ร่วมกันทันทีกรณีที่มีการ
ขายเพิ่มขึ้นมากจนป้อนสินค้าไม่ทัน
	 	 4.	 ทำาวิจัยสินค้ากับกลุ่มเป้าหมาย	 รวมถึงพนักงานขายท่ีเป็นผู้ใกล้ชิดลูกค้าก่อนออกจำาหน่ายสินค้า	 เพ่ือให้รูปแบบสินค้าที่ออก
จำาหน่าย	สามารถตอบสนองความต้องการ	และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคมากที่สุด
	 	 5.	 การแบ่งล๊อตในการผลิตสินค้า	 เพื่อดูแนวโน้มการตอบรับของตลาด	 และมีการติดตามอย่างสม่ำาเสมอ	 เพื่อนำามาปรับการผลิต
สินค้าได้อย่างทันท่วงที

2.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสินค้าในร้านค้า
	 เนื่องจากปัจจุบัน	 ร้านค้าที่จำาหน่ายสินค้าของบริษัท	 ประสบปัญหาเก่ียวกับสต็อกมีสินค้าเกินความต้องการของลูกค้า	 และไม่มีสินค้า
จำาหน่ายเมื่อลูกค้าต้องการ	หรือแม้แต่ไม่มีสินค้าตรงความต้องการของลูกค้าในร้านค้านั้นๆ	ซึ่งมีผลกระทบต่อยอดขาย	และโอกาสทางการ
ตลาด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บริษัทฯ	 ใช้เทคโนโลย	ีIT	 เข้ามาช่วยเพิ่มศักยภาพในการบริหาร	 โดยสร้างระบบ	Quick	Response	Management	System	:	
QRMS	เพื่อใช้บริหารสินค้าและสต็อกอย่างมีประสิทธิภาพ	ด้วยระบบ	QRMS	นี้	บริษัทฯ	สามารถติดตามยอดขายและสต็อกสินค้าเป็นราย
วันในทุกร้านค้า	ข้อมูลที่ได้นำามาวิเคราะห์ความต้องการของตลาด	ติดตามความเคลื่อนไหวของสินค้า	 เพื่อลดการสูญเสียโอกาสในการขาย	
สามารถเปิดสินค้าได้อย่างถูกต้อง	 รวดเร็ว	 ตรงกับความต้องการของตลาด	 และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการผลิต	 เพื่อบริหารการผลิต
และการจำาหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
	 	 2.	 บริษัทฯ	สร้างระบบเติมสินค้าอัตโนมัติ	(Auto	Replenishment)	 เพื่อนำาระบบ	QRMS	มาประยุกต์ใช้อย่างมีประโยชน์และเต็ม
ประสิทธิภาพในการบริหารสินค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น	โดยระบบเติมเต็มสินค้าอัตโนมัตินี้	จะนำาข้อมูลการขายสินค้าแต่ละ	SKU	ใน
แต่ละร้านค้า	ผ่านสูตรการคำานวณทางสถิติเพื่อพยากรณ์การเติมเต็มสินค้าเข้าร้านค้าต่อวัน	 เพื่อให้มีสินค้าตรงตามความต้องการของลูกค้า
ด้วยปริมาณที่เหมาะสม	ทำาให้หน้าร้านมีสต็อกที่สมดุลกับการขาย	ไม่มีสินค้ามาก-น้อยเกินไป	เพื่อช่วยลดการสูญเสียโอกาสในการขาย
	 	 3.	 บริษัทฯ	 มีนโยบายในการบริหารสต็อกสินค้า	 โดยใช้วิธีการควบคุมวงเงินการสั่งซื้อสินค้าและมาตรการต่างๆเป็นนโยบายของ
บริษัทในการบริหารควบคุมการสั่งซื้อเชิงรุก	เพื่อบริหารจัดการสินค้าในปริมาณที่เพียงพอต่อการขาย	ไม่มีมากจนทำาให้เกิดสินค้าคงค้างสต็
อกเกินความจำาเป็น	 และยังส่งผลให้สินค้าต่างๆ	 ที่จำาหน่ายให้กับลูกค้าเป็นสินค้า	 สดใหม่	 โดยการบริหารจัดการต้ังแต่ต้นทางให้ครบวงจร
จนถึงจุดหมาย	 ตั้งแต่การทำาวิจัยสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า	 การสั่งสินค้าแต่ละแบบ	 แต่ละสี	 การทำาการตลาดเพื่อให้เกิดยอด
ขายที่เติบโต	การจัดรายการส่งเสริมการขาย	เมื่อขายได้น้อยกว่าที่คาดการณ์ไว้จากการเปลี่ยนแปลงของตลาดหรือสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด
	 	 4.	 บรษิทัฯ	พฒันาระบบการบริหารสตอ็กสนิคา้ลา้สมยัทีค่งคา้งอยู่ในรา้นคา้	โดยมีการระบสุถานะของสนิคา้ในระบบ	QRMS	ทีร่า้นคา้ 
อย่างชัดเจน	ทำาให้เกิดความคล่องตัวในการจัดการสินค้ากลุ่มนี้ได้อย่างรวดเร็ว
	 	 5.	 เพิ่มความรวดเร็วในการจัดส่งสินค้า	และกระจายสินค้าสู่ร้านค้า	เพื่อลดปริมาณสต็อกหน้าร้านค้า	มีสินค้าคงเหลือสมดุลกับการ
ขาย	แต่ไม่ทำาให้เกิดปัญหาการสูญเสียโอกาสในการขาย
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3.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับช่องทางการจัดจำาหน่าย
	 บริษัทฯ	ดำาเนินธุรกิจโดยการขายผ่านช่องทางหลัก	คือ	ห้างสรรพสินค้าเป็นส่วนใหญ่	และมีจำานวน	Discount	Store	เป็นส่วนน้อย	ซึ่ง
เป็นช่องทางที่มีการขยายตัวมาก	ทั้งกรุงเทพฯ	และต่างจังหวัด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บริษัทฯ	 มีนโยบายขยายการขายเข้าไปใน	Discount	Store	 ให้มากขึ้น	 รวมทั้งการปรับเปลี่ยนระบบการขายและการสั่งสินค้า		
เฉพาะช่องทางนี้เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการและกำาลังซื้อของกลุ่ม	Discount	Store	 แนวทางนี้ใช้กับกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางเป็น
ส่วนใหญ่	รวมถึงการ	Launch	Brand	ใหม่ที่มีราคาและคุณภาพตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย	โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้า
ซึ่งเน้นที่รูปแบบและสีสันตามแฟชั่นเป็นหลัก
	 	 2.	 เร่งขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายให้เพิ่มมากขึ้น	 โดยขยาย	Outlet	 ในรูปลักษณะ	ICC	บริหารจัดการเองในรูปแบบ	Specialty	
Store	เพื่อลดการพึ่งพาในห้างสรรพสินค้าใหญ่ๆ
	 	 3.	 มกีารขยายชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยทีเ่ขา้ถงึผูบ้รโิภคมากขึน้	เชน่	ชอ่งทางการขายผา่น	TV	Shopping,	การขายผา่นระบบ	online,	
แค็ตตาล็อก	เป็นต้น

4.	 ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค	(Customer	Behavior)	ที่เปลี่ยนไป
	 พฤติกรรมของผู้บริโภคในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก	ผู้บริโภคมีความจงรักภักดีต่อแบรนด์สินค้าน้อยลง	สิ่งแวดล้อมต่างๆ	การสื่อสาร
ที่แปลกใหม	่รวดเร็ว	กว้างขวางแบบ	Globalization	รวมถึงธุรกิจ	และบริการที่เข้ามามีอิทธิพลต่อการใช้จ่ายของผู้บริโภค	ทำาให้ผู้บริโภคมี
พฤตกิรรม	“บรโิภคนยิมตามกระแส”	สงูมาก	อกีทัง้ความไมแ่นน่อนทางการเมอืง	ทำาให้ผูบ้รโิภคเกดิความพถิพีถินัในการจบัจา่ยใชส้อยมากขึน้ 
สง่ผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัรนุแรงมากขึน้ประกอบกบัการชะลอตวัของภาวะเศรษฐกจิโลกสง่ผลกระทบถงึประเทศไทย	ทำาให้ภาวการณซ์ือ้
สินค้าหดตัว	จนต้องออกแคมเปญต่างๆ	เพื่อกระตุ้นตลาด

	 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี	 ในราคาท่ีเหมาะสม	 เพ่ือรองรับความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน		
สร้างความรู้สึกที่ดีให้อยู่ในใจของผู้บริโภค	ขณะเดียวกันยังสร้างแรงกระตุ้นทางการตลาดที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง	และตรงกับกลุ่มเป้าหมาย
เฉพาะเพื่อรักษาฐานลูกค้า	 และขยายฐานลูกค้าใหม่ที่อยากทดลองใช้มากขึ้น	 รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก	(Customer	Relationship	
Management)	ที่แข็งแกร่ง	คือ	His	&	Her	Member
	 	 2.	 สรา้งความหลากหลายของสนิคา้เพ่ือรองรับความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็	และยงัเปน็การขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิง่ขึน้ 
เพื่อเจาะกลุ่มลูกค้าที่ยังไม่เคยใช้เครื่องสำาอางบางประเภทมาก่อน	 และสำาหรับกลุ่มที่ใช้เป็นประจำาก็ยังเป็นการเพิ่มความถี่ในการใช้ให้มาก
ยิ่งขึ้นอีกด้วย
	 	 3.	 บรษิทัฯ	เน้นการวจิยัพฤตกิรรมผูบ้ริโภคอยา่งสม่ำาเสมอ	เน่ืองจากปจัจบุนัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคเปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็บรษิทัฯ 
เล็งเห็นความสำาคัญในเรื่องดังกล่าว	จึงจัดให้มีห้อง	Focus	group	ที่ใช้ในการเชิญกลุ่มลูกค้าเข้ามาสัมมนากลุ่มย่อย	เพื่อสอบถามความคิด
เห็นของกลุ่มลูกค้า	ระดับความชื่นชอบ	รวมถึงความต้องการต่างๆ	ทั้งก่อนออกสินค้า	และหลังการออกสินค้า	เพื่อนำาข้อมูลที่ได้จากการวิจัย
พฤติกรรมผู้บริโภค	มาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ	 ให้สามารถตอบสนองความต้องการ	และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุก
ช่วงวัย	ทุกไลฟ์สไตล์	ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น	โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดีมีคุณภาพ	ในราคาที่คุ้มค่า

5.	 ความเสี่ยงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ	
	 จากนโยบายการเปดิการคา้เสรีของภาครัฐ	ทำาใหใ้นปี	2553	เปน็ปแีรกทีภ่าษนีำาเขา้ในกลุม่ประเทศอาเซยีนเปน็ศนูยต์ามขอ้ตกลงการเปดิ
เขตเสรีการค้าในกลุ่มอาเซียน	ซึ่งสินค้าเครื่องสำาอางรวมอยู่ในกลุ่มที่ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าวด้วย	ทำาให้ผู้ประกอบการในไทยต้องเต
รียมตัวให้พร้อมในทุกด้าน	และต้องปรับต้นทุนให้รองรับกับมาตรฐานดังกล่าว

	 ผลกระทบ
	 ทำาให้เกิดสภาวะการแข่งขันทางการตลาดที่รุนแรงขึ้น	แต่ผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อบริษัท	คาดว่าจะไม่มาก	 เนื่องจากเดิมฐานภาษีนำาเข้า
เครื่องสำาอางอยู่ที	่5%	ซึ่งไม่สูงมาก	ดังนั้นเมื่อเป็นศูนย์จึงกระทบไม่มาก	อีกทั้งบริษัทฯ	ยังได้เปรียบด้านเทคโนโลยีการผลิตอีกด้วย

 -	 มาตรการปองกัน
	 	 1.	 ด้านผลิตภณัฑข์องบริษทั	มกีารพฒันาคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ 	เขา้สูต่ลาดอยา่งตอ่เนือ่ง	โดยไดร้บัการสนบัสนนุจากผูผ้ลติรายใหญ่
ของประเทศ	(กลุม่บรษิทัในเครอื)	พฒันาวตัถดุบิครบวงจรดว้ยอตุสาหกรรมตน้น้ำา	รวมถงึมกีารวจิยั	และพฒันา	(Research	&	Development) 
อย่างต่อเนื่อง	ทำาให้สินค้าได้รับมาตรฐานสากล	ในขณะเดียวกันบริษัทฯ	ได้ให้ความสำาคัญกับการวิจัยผู้บริโภคเพิ่มมากขึ้น	และทำาการสำารวจ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หัวหน้าที่ดีต้องรู้จักชื่นชมลูกน้อง
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ผลการตอบสนองความตอ้งการ	และความพงึพอใจของกลุม่เปา้หมาย	ท่ีมตีอ่ผลติภณัฑข์องบรษิทัอยา่งตอ่เนือ่ง	เพ่ือตอบสนองความตอ้งการ
ทำาให้ผู้บริโภคเกิดความมั่นใจและคุ้มค่าในการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท
	 	 2.	 บรษิทัฯ	มคีวามไดเ้ปรียบในการพฒันาตน้ทนุของผลติภณัฑ	์ทำาใหส้ามารถสรา้งกจิกรรมการตลาดทีเ่ฉพาะเจาะจงและการสือ่สาร
ที่แปลกใหม่เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายได้ดีกว่า	โดยใช้งบโฆษณา	ประชาสัมพันธ์	อย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
	 	 3.	 มีความสัมพันธ์ที่ดีกับบริษัทคู่ค้าอย่างต่อเนื่องยาวนาน	ทำาให้เข้าสู่ช่องทางการจำาหน่ายได้มากกว่าและหลากหลายกว่า
	 	 4.	 บรษิทัฯ	ตดิตัง้ระบบคอมพิวเตอรอ์อนไลน	์ในเคานเ์ตอรข์ายทกุจดุทัว่ประเทศ	เพือ่สามารถรวบรวมขอ้มลูการขายทีเ่กดิขึน้ทนัท	ี
(ระบบ	Real	Time)	ทำาใหส้ามารถบรหิารการขายทีค่รอบคลมุทัว่ประเทศอยา่งคลอ่งตวั	รวดเรว็	และสามารถบรหิารสนิคา้	ให้ตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้าในแต่ละพื้นที่	ภูมิภาค	ได้อย่างแม่นยำา	มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	 	 5.	 บริษัทฯ	 สามารถใช้ประโยชน์จากการลดภาษีสินค้านำาเข้า	 โดยการจัดหาสินค้า	 หรือวัตถุดิบจากประเทศเขตการค้าเสรี	 เช่น	
ประเทศจีน	ซึ่งทำาให้บริษัทฯ	สามารถพัฒนาต้นทุนของผลิตภัณฑ์ได้ดียิ่งขึ้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น

6.	 ผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชี
	 ผลกระทบจากลักษณะการดำาเนินงานตามปกติของบริษัท
	 จากมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่12	เรื่องภาษีเงินได้	บริษัทฯ	มีหนี้สินภาษีได้เงินได้รอการตัดบัญชี	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	เท่ากับ 
58.31	 ล้านบาท	 เทียบกับ	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2556	 เท่ากับ	25.40	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้น	32.91	 ล้านบาท	ปรากฏอยู่ในส่วนของหนี้สิน 
ในงบแสดงฐานะการเงิน	และมีรายได้ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับป	ี2557	30.56	ล้านบาท	ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำาหรับ
ป	ี2556	76.45	ล้านบาท	แสดงในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 จากมาตรฐานการบญัช	ีฉบับที	่19	เรือ่งผลประโยชนพ์นกังาน	บรษัิทฯ	ได้มกีารตัง้หนีส้นิผลประโยชนข์องพนกังาน	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2557 
เท่ากับ	524.75	ล้านบาท	เทียบกับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2556	เท่ากับ	478.81	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	45.94	ล้านบาท	ปรากฏอยู่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน
	 จากมาตรฐานการบญัช	ีฉบบัที	่36	เร่ืองการดอ้ยคา่สนิทรัพย	์บรษัิทฯ	มกีารกลบัรายการคา่เผือ่การดอ้ยคา่เงนิลงทุน	ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2557 
เท่ากับ	9.81	ล้านบาท	ลดลง	43.07	ล้านบาท	เทียบกับ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2556	มีค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนเท่ากับ	33.26	ล้านบาท	
ปรากฏอยู่ในงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
	 จากมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที่	40	เรื่องการบัญชีสำาหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้	และตราสารทุน	บริษัทฯ	มีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจาก
การปรับราคาหลักทรัพย	์ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	3,248.61	ล้านบาท	เทียบกับ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2556	2,996.00	ล้านบาท	เพิ่มขึ้น	
252.61	ล้านบาท	ปรากฏอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน
	 จากรายการทั้ง	4	บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นในงบการเงินปี	2557	เท่ากับ	31.24	ล้านบาท	มีผลกระทบกับบริษัทฯ	เพียงร้อยละ	0.70	
ของค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน

7.	 สินค้าล้าสมัย
	 บริษัทฯ	ขายสินค้าอุปโภคซึ่งเป็นสินค้าแฟชั่นที่มีการเปลี่ยนแปลงความนิยมในตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว	 ในป	ี2557	บริษัทฯ	มีสินค้าคง
เหลือ	3,863.03	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	55.84	ของสินทรัพย์หมุนเวียน	และร้อยละ	20.90	ของสินทรัพย์รวม	และมีอัตราการหมุนเวียน
ของสินค้าคงเหลือ	193	วัน	การมีสินค้าคงเหลือจำานวนมากอาจส่งผลให้ไม่สามารถจำาหน่ายออกไปได้ทันเวลา	ทำาให้สินค้าล้าสมัยได้	และมี
ตน้ทนุในการบรหิารจดัการทีส่งู	และต้องมกีารตัง้คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยัหรอืดอ้ยคา่ทีท่ำาใหก้ำาไรสทุธแิละสภาพคลอ่งของบรษิทัลดลง	อย่างไรก็
ตามบริษัทฯ	มีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงค้างนาน	โดยสินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า	บริษัทฯ	จะระบายสินค้าดังกล่าวออก
ไปโดยเร่งจัดทำากิจกรรมส่งเสริมการขาย
	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ยงัใชร้ะบบสารสนเทศชว่ยวิเคราะหข์อ้มลูการขายสนิคา้	ความตอ้งการของผูบ้รโิภคในแตล่ะชอ่งทางการจดัจำาหนา่ย
เพื่อลดปริมาณการสำารองสินค้า	และระยะเวลาการขายสินค้า	ในป	ี2557	บริษทัฯ	สามารถลดปริมาณสินค้าลง	236.45	ล้านบาท	เมื่อเทยีบกับ 
ปี	2556	ซึ่งมีสินค้าคงเหลือ	4,099.48	ล้านบาท
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8.	 การลงทุน
	 บริษัทฯ	ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่นๆ	จำานวน	137	บริษัท	ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ	50	ของทุนจด
ทะเบยีนของบรษิทันัน้ๆ	มกีารถอืหุน้ในลกัษณะไขว้กนัหรือยอ้นกลบัระหวา่งบรษัิทในเครอื	บริษัทฯ	ไมม่อีำานาจควบคมุกจิการในบรษัิททีล่งทนุ	
การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษัท	 และจำานวน	2	 บริษัทในสัดส่วนการถือหุ้นที่เกินร้อยละ	50	 ของ 
ทุนจดทะเบียน	ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท
	 ในการบรหิารและตดัสนิใจการลงทนุของบรษิทัเป็นไปในลกัษณะของการรว่มลงทุนในธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งกนั	หรอืเอือ้ประโยชนต์อ่กนัรวม
ทั้งเป็นการลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง
	 บริษัทฯ	ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล	ถ้าบริษัทลงทุนใดขาดทุน	บริษัทฯ	จะบันทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าเงินลงทุนไว้ในงบกำาไรขาดทุนของบริษัท	โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัทและไม่ทำา 
ให้เกิดความแตกต่างจากที่รับรู้ในงบการเงิน
	 บรษิทัฯ	มีมาตรการในการปอ้งกนัความเสีย่งจากการลงทนุ	โดยแตง่ตัง้บคุคลซึง่อยู่ในบรษิทัทีร่ว่มลงทนุหรอือยู่ในบรษิทัทีท่ำาธรุกจิเกีย่ว
เนื่องกับกิจการที่ลงทุนเป็นศูนย์ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน	และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน	เพื่อทราบปัญหาที่
เกิดขึ้นและรายงานให้บริษัทและผู้ถือหุ้นในกลุ่มทราบปีละครั้ง	 และรายงานทันทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ	 เพื่อช่วยกันหาแนวทาง
แก้ไข	อีกทัง้ในการประชมุคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบรหิารประชมุอยา่งสม่ำาเสมอในผลการดำาเนนิงานของกจิการท่ีบรษัิทลงทนุ
อยู่โดยเน้นย้ำาในธุรกิจที่ขาดทุน	และหาวิธีการที่ทำาให้บริษัทนั้นๆ	ได้หลุดพ้นจากธุรกรรมที่ขาดทุน	เพื่อผลกำาไรที่ยั่งยืนในธุรกิจนั้นๆ

9.	 การให้กู้ยืมเงินและค้ำาประกัน
	 บรษิทัฯ	มีการลงทนุในบริษทัยอ่ยดา้นอสงัหาริมทรัพย	์เพือ่ทำาโครงการบา้นทาวนเ์ฮา้สป์ระมาณ	230	ยนูติ	ซึง่เปน็การขยายชอ่งทางธรุกจิ
ใหม่โดยบริษัทเป็นผู้ให้เงินกู้ยืม	ส่วนการค้ำาประกันบริษัทได้ลดวงเงินค้ำาประกัน	2	แห่ง	เป็นจำานวนเงิน	11.50	ล้านบาท	และค้ำาประกันเพิ่ม	1	
แห่ง	เป็นจำานวนเงิน	17.75	ล้านบาท	เป็นธุรกิจขายปลีกเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์บำารุงสุขภาพ	เสริมความงาม	ผลิตภัณฑ์ยา	สินค้าอุปโภคบริโภค 
ซึ่งเป็น	Supply	Chain	ให้กับบริษัทด้านช่องทางการขาย
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีเงินกู้ยืมแก่บริษัทในเครือและบริษัทที่มีธุรกิจต่อกันรวม	5	บริษัท	จำานวนเงิน	163.80	ล้านบาท	
และมีภาระค้ำาประกันจำานวน	10	บริษัท	เป็นเงิน	175.72	ล้านบาท	รวมเป็นเงิน	339.52	ล้านบาท	เปรียบเทียบกับป	ี2556	จำานวนรวม	269.47	
ล้านบาท	จากการเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมเป็นจำานวนเงิน	63.80	ล้านบาท	และจากการค้ำาประกันเพิ่ม	6.25	ล้านบาท

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนจนขาดมนุษยธรรม



61“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)รายงานการกำากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.	ธีระพงษ์		วิกิตเศรษฐ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั	ไอ.ซี.ซี.	อนิเตอร์เนชัน่แนลจำากดั	(มหาชน)	ประกอบดว้ยดร.	ธรีะพงษ	์วกิติเศรษฐ	เปน็ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ	นายอมร	อัศวานันท์	พล.ต.อ.	สมชาย	ประภัสภักดี	คุณดวงพร	สุจริตานุวัต	เป็นกรรมการตรวจสอบ	และนางดวงฤดี	มิลินทางกูร	
เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	 มีหน้าที่กำากับดูแลรายงานงบการเงินให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ	เสนอให้บริษัทฯ	แต่งตั้ง	หรือเพิกถอน	ผู้ตรวจสอบบัญชี	และปฏิบัติงานอื่นที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
	 ในป	ี2557	คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชมุรว่มกนัจำานวน	13	ครัง้	โดยไดเ้ชญิผูอ้ำานวยการฝา่ยบญัชกีารเงนิ	ผูอ้ำานวยการฝา่ยทกุฝา่ย
ของบริษัท	 ผู้แทนของสำานักงานสอบบัญชี	 บจ.	 เคพีเอ็มจี	 ภูมิไชย	 ท่ีปรึกษาธุรกิจ	 และบริษัท	 สอบบัญชีธรรมนิติ	 จำากัด	 ซ่ึงเป็นบริษัท
ที่ไดร้บัมอบหมายใหป้ฏบัิตงิานตรวจสอบภายในของบริษทั	ตัง้แตป่	ีพ.ศ.	2547	เขา้รว่มประชมุในวาระทีเ่กีย่วขอ้ง	เพือ่พจิารณาและแลกเปลีย่น
ข้อคิดเห็นในเรื่องงบการเงิน	 ระบบการควบคุมภายในของบริษัท	 รายการระหว่างกัน	 การบริหารความเสี่ยง	 การเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน
ของบริษัท	และมีสาระสำาคัญต่อไปนี้
	 1)	 เห็นด้วยกับข้อสรุปของผู้แทนสำานักงานสอบบัญชี	บจ.	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ที่ปรึกษาธุรกิจ	ว่างบการเงินของบริษัทมีความถูกต้อง
ในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีล่าสุด	ตามที่ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำาปี
	 2)	 ไดม้กีารประเมนิผลกระทบจากการปฎบิตัติามมาตรฐานบญัชใีหมท่ีจ่ะเริม่ใชใ้นป	ี2558	รว่มกบัผูแ้ทนสำานกังานสอบบญัช	ีบจ.	เคพเีอม็จี
ภมิูไชย	ทีป่รกึษาธุรกจิ	ตอ่การดำาเนินงานของธรุกจิของบรษิทัรว่ม	และพจิารณากลยทุธท์างธรุกจิทีเ่หมาะสมเพือ่ใหก้ารดำาเนนิธรุกจิสอดคลอ้ง
กับมาตรฐานบัญชีดังกล่าว
	 3)	 มีความเห็นร่วมกันกับบริษัท	สอบบัญชีธรรมนิติ	จำากัด	ว่าบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	มีระบบการควบคุม
ภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสม	ตามทีป่รากฎในรายงานความเพยีงพอของระบบการควบคมุภายในของบรษัิท	สอบบญัชธีรรมนติ	ิจำากดั	ภายใต้
แบบที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำาหนด
	 4)	 พจิารณารายการระหวา่งกนั	บนพืน้ฐานของความโปรง่ใสของรายการ	ผลประโยชนท์ีค่าดหวงัของ	บรษิทั	ไอ.	ซ.ี	ซ.ี	อนิเตอรเ์นชัน่แนล
จำากัด	(มหาชน)	ตามสภาวะของตลาด	และความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง	และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติรายการระหว่างกันรวมทั้งหมด	9	รายการ
	 5)	 พิจารณาสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกำาหนดไว้	 ซ่ึงบริษัทฯ	 มีการปฏิบัติตาม	 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์		
ข้อกำาหนดของ	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
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รายการ รายละเอียด 2557 2556 2555
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รายงานประจําป 2557

	 รายได้สุทธิ	 โดยแบ่งรายได้ออกเป็น	 	 12,562.82	 13,933.30		 14,405.56

	 	 •	รายได้จากการขาย	 	 12,033.00	 13,328.68	 13,677.44

	 	 •	เงินปันผลรับ	 	 332.52	 384.71	 359.02

	 	 •	กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 5.44	 66.72	 108.53

	 	 •	กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน	 	 -	 -	 19.38

	 	 •	ดอกเบี้ยรับ	 	 19.01	 10.18	 13.39

	 	 •	หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน	 	 2.48	 0.06	 0.06

	 	 •	รายได้อื่นๆ	 	 170.37	 142.95	 227.74

	 กำาไรสุทธิหลังภาษี	 หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด	 		 542.90		 	684.55		 	1,050.44

	 	 •	ต้นทุนขาย	 		 7,435.47		 	8,173.14		 	8,425.24

	 	 •	ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร	 		 4,475.62		 	4,894.63		 	4,717.05

	 	 •	ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 		 -				 	33.26		 	-

	 	 •	ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม	 		 49.68		 	26.47		 	-

	 	 ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น	 		 11,960.77		 	13,127.50		 	13,142.29

	 	 •	ต้นทุนทางการเงิน	 		 -		 	7.39		 	5.04

	 	 •	ภาษีเงินได้นิติบุคคล	 		 59.15		 	113.86		 	207.79

	 	 การแบ่งปันกำาไร   

	 	 •	ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่	 		 545.19		 	-				 	-			

	 	 •	ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 		 (2.29)	 	-				 	-			

	 สินทรัพย์รวม	 ประกอบด้วย	 	 18,486.01	 17,820.26	 19,271.81

	 	 •	สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,918.61	 6,786.08	 7,413.76

	 	 •	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 	 11,567.40	 11,034.18	 11,858.05

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 6,918.61	 6,786.07	 7,413.76

	 	 •	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	 617.17	 170.41	 184.40

	 	 •	ลูกหนี้การค้า	 	 1,641.99	 1,852.37	 2,043.63

	 	 •	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 145.00	 165.00	 165.00

	 	 •	สินค้าคงเหลือ	 	 3,863.03	 4,099.48	 4,488.17

	 	 •	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 651.42	 498.81	 532.56

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 11,567.40	 11,034.18	 11,858.05

	 	 •	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้	 2.95	 -	 -

	 	 •	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	 18.80	 10.00	 10.00

	 	 •	เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน	 	 5.31	 8.57	 9.52

	 	 •	เงินลงทุนเผื่อขาย	 	 5,710.16	 5,358.54		 6,595.80

	 	 •	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 325.23	 352.03	 215.99

	 	 •	เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 1,801.02	 1,704.16	 1,573.12

	 	 •	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		 	 1,015.29	 1,065.63	 965.63

	 	 •	ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 	 2,457.10	 2,276.86	 2,252.01

	 	 •	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน		 	 8.91	 9.04	 12.12

	 	 •	สิทธิการเช่า	 	 32.70	 37.62	 78.95

	 	 •	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	 189.93	 211.73	 144.91	

ข้อมูลสำาคัญโดยสรุปของกิจการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - แค่หยุดอยู่กับที่	ก็กลายเป็นผู้ล้าหลัง
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 ประกอบด้วย	 	 2,457.10		 	2,276.86	 2,252.01

	 	 •	ที่ดิน	 	 1,798.21	 1,665.57	 1,665.33

	 	 •	อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 	 738.93	 732.01	 727.37

	 	 •	เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 	 834.44	 771.16	 750.60

	 	 •	เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 	 972.38	 888.96	 796.33

	 	 •	สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 	 42.78	 7.00	 -

	 	 •	ค่าเสื่อมราคาสะสม	 	 (1,929.64)	 (1,787.84)	 (1,687.62)

	 หนี้สินหมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 2,119.24	 1,983.80	 2,751.95

	 		 •	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	 -	 -	 464.00

	 	 •	เจ้าหนี้การค้า	 	 1,345.23	 1,235.60	 1,444.16

	 	 •	เจ้าหนี้อื่น	 	 758.17	 748.20	 760.14

	 	 •	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 15.84	 -	 83.65

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน	 ประกอบด้วย	 	 	624.53		 	545.79		 	652.92

		 	 •	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 	 	58.31		 	25.40		 	186.53

		 	 •	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 	524.75		 	478.81		 	427.81

	 	 •	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	41.47		 	41.58		 	38.58

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ประกอบด้วย	 	 15,742.24	 15,290.67	 15,866.94

	 	 •	ทุน		 	 290.63	 290.63	 290.63

	 	 •	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น	 	 1,487.14	 1,487.14	 1,487.14

	 	 •	ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน	 	 51.43	 51.43	 51.43

	 	 •	เงินสำารองตามกฎหมาย	 	 50.00	 50.00	 50.00

	 		 •	เงินสำารองทั่วไป	 	 1,575.11	 1,502.92	 1,406.03

	 	 •	กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร	 	 9,032.41	 8,912.55	 8,635.38

	 	 •	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,248.61	 2,996.00	 3,946.33

	 	 รวมส่วนของบริษัทใหญ่	 	 	15,735.33		 	15,290.67		 	15,866.94	

	 	 •	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 	6.91	 -	 -

	 วงจรการหมุนของเงินสด	 บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสดโดยเริ่มจาก	 A	 183.38	 183.58	 165.08

	 	 การซื้อสินค้า	และขายออกไปจนสามารถ

	 	 รับเป็นเงินสดเข้ามาในกิจการโดยเกิดจาก

	 	 •	ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้	 A	 53.10	 53.47	 52.20

	 	 •	ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	 A	 192.76	 189.13	 176.30

	 	 หักด้วย	ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้	 A	 62.48	 59.02	 63.42

	 จำานวนพนักงาน โดยแบ่งกลุ่มพนักงานอกเป็น	2	กลุ่ม	ดังนี้	 B	 7,065	 7,767	 7,974

	 	 •	พนักงานขายประจำาเคาน์เตอร์	 B	 5,179	 5,787	 6,004

	 	 •	พนักงานออฟฟิศ	 B	 1,886	 1,980	 1,970

	 รายได้ต่อจำานวนพนักงาน     C	 1,778.18		 1,793.91	 1,806.57

	 กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน     C	 77.17	 88.14	 131.73

A				หน่วยเป็น		วัน
B				หน่วยเป็น		คน
C				หน่วยเป็น		พันบาท/คน
หมายเหตุ	:	ในปี	2556	และ	2557	ใช้งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	และงบการเงินรวมในการคำานวนอัตราส่วนตามลำาดับ

ข้อมูลสำาคัญโดยสรุปของกิจการ
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รายงานประจําป 2557

	 ผลการดำาเนินงาน

	 รายได้	 	 	 	 12,562,824	 100.00	 	 13,933,301	 100.00	 	 14,405,599	 100.00		 	 13,373,186	 	100.00		 	 11,889,730	 	100.00		 	 11,218,809	 	100.00		 	 11,479,781	 	100.00

	 •	 จากการขาย	 	 	 12,033,001	 95.78	 	 13,328,678	 95.66	 	 13,677,439	 94.95	 	 12,825,315	 95.90	 	 11,294,419	 94.99	 	 10,648,588	 94.92	 	 10,947,020	 95.36

	 •	 จากรายได้อื่น		 	 529,823	 4.22	 	 604,623	 4.34	 	 728,120	 5.05		 	 547,871	 4.10	 	 595,311	 5.01	 	 570,221	 5.08	 	 532,761	 4.64

	 กำาไรขั้นต้น		 	 	 4,597,530	 36.60	 	 5,155,542	 37.00	 	 5,252,197	 36.46	 	 4,719,459	 35.29	 	 4,100,078	 34.48	 	 3,725,760	 33.21	 	 3,888,645	 33.87

	 ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 11,960,780	 95.21	 	 13,134,891	 94.27	 	 13,147,333	 91.27	 	 12,288,244	 91.89	 	 10,813,127	 90.95	 	 10,313,509	 91.93	 	 10,437,110	 90.92

	 กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 602,045	 4.79	 	 805,799	 5.78	 	 1,263,268	 8.77	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07	 	 1,042,671	 9.08

	 กำาไรก่อนภาษี	 	 	 602,044	 4.79	 	 798,410	 5.73	 	 1,258,226	 8.73	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07	 	 1,041,925	 9.08

	 กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่ 	 545,186	 4.34	 	 684,547	 4.91	 	 1,050,435	 7.29	 	 857,549	 6.41	 	 803,844	 6.76	 	 652,293	 5.81	 	 778,613	 6.78

	 *	รายได้ต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 1,778,177.49	 	 	 1,793,910.31	 	 	 1,806,566.22	 	 	 1,738,809.80	 	 	 1,547,336.02	 	 	 1,437,387.55	 	 	 1,545,682.16

	 *	กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 77,167.18	 	 	 88,135.35	 	 	 131,732.51	 	 	 111,500.31	 	 	 104,612.70	 	 	 83,573.73	 	 	 104,835.50

	 *	อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 A	 N.M.	 	 	 107.05	 	 	 248.55	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.

	 *	อัตราของกำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 1.00	 	 	 1.01	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 	 ต่อกำาไรก่อนภาษี	(เท่า)

	 ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,918,605	 37.43	 	 6,786,075	 38.08	 	 7,413,757	 38.47	 	 6,829,562	 41.01	 	 6,719,055	 44.56	 	 6,293,298	 45.22	 	 5,854,806	 44.10

	 เงินลงทุน	 	 	 	 7,836,406	 42.39	 	 7,414,730	 41.61	 	 8,384,910	 43.51	 	 6,396,579	 38.41	 	 5,286,711	 35.06	 	 4,611,854	 33.14	 	 4,359,558	 32.84

	 ทรัพย์สินถาวร	 	 	 3,513,996	 19.01	 	 3,389,154	 19.02	 	 3,308,704	 17.17	 	 3,177,766	 19.08	 	 2,958,936	 19.63	 	 2,911,056	 20.92	 	 2,956,888	 22.27

	 สินทรัพย์อื่น		 	 	 216,999	 1.17	 	 230,301	 1.29	 	 164,440	 0.85	 	 129,484	 0.78	 	 112,367	 0.75	 	 101,443	 0.73	 	 105,431	 0.79

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 18,486,006	 100.00	 	 17,820,260	 100.00	 	 19,271,811	 100.00	 	 16,655,396	 100.00	 	 15,077,069	 100.00	 	 13,917,651	 100.00	 	 13,276,683	 100.00

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 2,119,235	 11.46	 	 1,983,799	 11.13	 	 2,751,950	 14.28	 	 2,408,190	 14.46	 	 2,084,612	 13.83	 	 2,076,476	 14.92	 	 2,105,749	 15.86

	 หนี้สินอื่น	 	 	 	 624,529	 3.38		 	 545,792	 3.06	 	 652,915	 3.39	 	 416,898	 2.50	 	 35,555	 0.24	 	 37,997	 0.27	 	 41,576	 0.31

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,742,242	 85.16	 	 15,290,669	 85.80	 	 15,866,946	 82.33	 	 13,830,308	 83.04	 	 12,956,903	 85.94	 	 11,803,178	 84.81	 	 11,129,357	 83.83

	 *	จำานวนหุ้น	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730

	 *	ราคาพาร์ต่อหุ้น	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3.26	 	 	 3.42	 	 	 2.69	 	 	 2.84	 	 	 3.22	 	 	 3.03	 	 	 2.78

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง	 	 1.07	 	 	 1.02	 	 	 0.81	 	 	 0.99	 	 	 1.44	 	 	 1.41	 	 	 1.21

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	 0.17	 	 	 0.17	 	 	 0.21	 	 	 0.20	 	 	 0.16	 	 	 0.18	 	 	 0.19

	 *	ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	(วัน)	 	 192.76	 	 	 189.13	 	 	 176.30	 	 	 152.56	 	 	 151.16	 	 	 147.41	 	 	 136.38

	 *	ระยะเวลาการรับชำาระหนี้	(วัน)	 	 53.10	 	 	 53.47	 	 	 52.20	 	 	 51.14	 	 	 57.19	 	 	 62.80	 	 	 61.62

	 *	วงจรหมุนของเงินสด	(วัน)	 	 183.38	 	 	 183.58	 	 	 165.08	 	 	 140.47	 	 	 144.41	 	 	 143.99	 	 	 134.50

	 *	อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม	(%)	 	 4.34	 	 	 4.91	 	 	 7.29	 	 	 6.41	 	 	 6.76	 	 	 5.81	 	 	 6.78

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 	 3.51	 	 	 4.39	 	 	 7.07	 	 	 6.40	 	 	 6.49	 	 	 5.69	 	 	 7.07

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 	 3.00	 	 	 3.69	 	 	 5.85	 	 	 5.40	 	 	 5.57	 	 	 4.79	 	 	 5.97

	 *	กำาไรสุทธิต่อหุ้น		(บาท)	 	 1.88	 	 	 2.36	 	 	 3.61	 	 	 2.95	 	 	 2.77	 	 	 2.24	 	 	 2.68

	 *	เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 B	 1.05	 	 	 1.20	 	 	 1.25	 	 	 1.10	 	 	 1.10	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 *	มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 	 54.14	 	 	 52.61	 	 	 54.59	 	 	 47.59	 	 	 44.58	 	 	 40.61	 	 	 38.29

ข้อมูลสถิติและอัตราสวนตางๆ ป 2557-2551

หน่วย	:	พันบาท	ยกเว้นอัตราร้อยละในวงเล็บและรายการใน*
A	 ผลลัพธ์ไม่มีนัยสำาคัญ
B	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ	1.05	บาท	และนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ซึ่งกำาหนดให้มีขึ้นในวันที่	27	เมษายน	2558
หมายเหตุ	:	ในปี	2556	และ	2557	ใช้งบการเงินที่แสดงตามวิธีส่วนได้เสีย	และงบการเงินรวมในการคำานวนอัตราส่วนตามลำาดับ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ถ้าคนไหน	ปกครองคนไม่ได้	สอนงานคนไม่เป็น	คนๆนั้นก็จะเป็นหัวหน้าคนไม่ได้
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65“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 ผลการดำาเนินงาน

	 รายได้	 	 	 	 12,562,824	 100.00	 	 13,933,301	 100.00	 	 14,405,599	 100.00		 	 13,373,186	 	100.00		 	 11,889,730	 	100.00		 	 11,218,809	 	100.00		 	 11,479,781	 	100.00

	 •	 จากการขาย	 	 	 12,033,001	 95.78	 	 13,328,678	 95.66	 	 13,677,439	 94.95	 	 12,825,315	 95.90	 	 11,294,419	 94.99	 	 10,648,588	 94.92	 	 10,947,020	 95.36

	 •	 จากรายได้อื่น		 	 529,823	 4.22	 	 604,623	 4.34	 	 728,120	 5.05		 	 547,871	 4.10	 	 595,311	 5.01	 	 570,221	 5.08	 	 532,761	 4.64

	 กำาไรขั้นต้น		 	 	 4,597,530	 36.60	 	 5,155,542	 37.00	 	 5,252,197	 36.46	 	 4,719,459	 35.29	 	 4,100,078	 34.48	 	 3,725,760	 33.21	 	 3,888,645	 33.87

	 ค่าใช้จ่าย	 	 	 	 11,960,780	 95.21	 	 13,134,891	 94.27	 	 13,147,333	 91.27	 	 12,288,244	 91.89	 	 10,813,127	 90.95	 	 10,313,509	 91.93	 	 10,437,110	 90.92

	 กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 602,045	 4.79	 	 805,799	 5.78	 	 1,263,268	 8.77	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07	 	 1,042,671	 9.08

	 กำาไรก่อนภาษี	 	 	 602,044	 4.79	 	 798,410	 5.73	 	 1,258,226	 8.73	 	 1,084,942	 8.11	 	 1,076,603	 9.05	 	 905,301	 8.07	 	 1,041,925	 9.08

	 กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ	่ 	 545,186	 4.34	 	 684,547	 4.91	 	 1,050,435	 7.29	 	 857,549	 6.41	 	 803,844	 6.76	 	 652,293	 5.81	 	 778,613	 6.78

	 *	รายได้ต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 1,778,177.49	 	 	 1,793,910.31	 	 	 1,806,566.22	 	 	 1,738,809.80	 	 	 1,547,336.02	 	 	 1,437,387.55	 	 	 1,545,682.16

	 *	กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน	(บาท/คน)	 	 77,167.18	 	 	 88,135.35	 	 	 131,732.51	 	 	 111,500.31	 	 	 104,612.70	 	 	 83,573.73	 	 	 104,835.50

	 *	อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย	(เท่า)	 A	 N.M.	 	 	 107.05	 	 	 248.55	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.	 	 A	 N	.M.

	 *	อัตราของกำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน	 	 1.00	 	 	 1.01	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 	 ต่อกำาไรก่อนภาษี	(เท่า)

	 ฐานะการเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน	 	 6,918,605	 37.43	 	 6,786,075	 38.08	 	 7,413,757	 38.47	 	 6,829,562	 41.01	 	 6,719,055	 44.56	 	 6,293,298	 45.22	 	 5,854,806	 44.10

	 เงินลงทุน	 	 	 	 7,836,406	 42.39	 	 7,414,730	 41.61	 	 8,384,910	 43.51	 	 6,396,579	 38.41	 	 5,286,711	 35.06	 	 4,611,854	 33.14	 	 4,359,558	 32.84

	 ทรัพย์สินถาวร	 	 	 3,513,996	 19.01	 	 3,389,154	 19.02	 	 3,308,704	 17.17	 	 3,177,766	 19.08	 	 2,958,936	 19.63	 	 2,911,056	 20.92	 	 2,956,888	 22.27

	 สินทรัพย์อื่น		 	 	 216,999	 1.17	 	 230,301	 1.29	 	 164,440	 0.85	 	 129,484	 0.78	 	 112,367	 0.75	 	 101,443	 0.73	 	 105,431	 0.79

	 รวมสินทรัพย์	 	 	 18,486,006	 100.00	 	 17,820,260	 100.00	 	 19,271,811	 100.00	 	 16,655,396	 100.00	 	 15,077,069	 100.00	 	 13,917,651	 100.00	 	 13,276,683	 100.00

	 หนี้สินหมุนเวียน	 	 2,119,235	 11.46	 	 1,983,799	 11.13	 	 2,751,950	 14.28	 	 2,408,190	 14.46	 	 2,084,612	 13.83	 	 2,076,476	 14.92	 	 2,105,749	 15.86

	 หนี้สินอื่น	 	 	 	 624,529	 3.38		 	 545,792	 3.06	 	 652,915	 3.39	 	 416,898	 2.50	 	 35,555	 0.24	 	 37,997	 0.27	 	 41,576	 0.31

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 15,742,242	 85.16	 	 15,290,669	 85.80	 	 15,866,946	 82.33	 	 13,830,308	 83.04	 	 12,956,903	 85.94	 	 11,803,178	 84.81	 	 11,129,357	 83.83

	 *	จำานวนหุ้น	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730	 	 	 290,633,730

	 *	ราคาพาร์ต่อหุ้น	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 อัตราส่วนทางการเงิน

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน	 	 3.26	 	 	 3.42	 	 	 2.69	 	 	 2.84	 	 	 3.22	 	 	 3.03	 	 	 2.78

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง	 	 1.07	 	 	 1.02	 	 	 0.81	 	 	 0.99	 	 	 1.44	 	 	 1.41	 	 	 1.21

	 	 ต่อหนี้สินหมุนเวียน	(เท่า)

	 *	อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 	 0.17	 	 	 0.17	 	 	 0.21	 	 	 0.20	 	 	 0.16	 	 	 0.18	 	 	 0.19

	 *	ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	(วัน)	 	 192.76	 	 	 189.13	 	 	 176.30	 	 	 152.56	 	 	 151.16	 	 	 147.41	 	 	 136.38

	 *	ระยะเวลาการรับชำาระหนี้	(วัน)	 	 53.10	 	 	 53.47	 	 	 52.20	 	 	 51.14	 	 	 57.19	 	 	 62.80	 	 	 61.62

	 *	วงจรหมุนของเงินสด	(วัน)	 	 183.38	 	 	 183.58	 	 	 165.08	 	 	 140.47	 	 	 144.41	 	 	 143.99	 	 	 134.50

	 *	อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม	(%)	 	 4.34	 	 	 4.91	 	 	 7.29	 	 	 6.41	 	 	 6.76	 	 	 5.81	 	 	 6.78

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(%)	 	 3.51	 	 	 4.39	 	 	 7.07	 	 	 6.40	 	 	 6.49	 	 	 5.69	 	 	 7.07

	 *	อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	(%)	 	 3.00	 	 	 3.69	 	 	 5.85	 	 	 5.40	 	 	 5.57	 	 	 4.79	 	 	 5.97

	 *	กำาไรสุทธิต่อหุ้น		(บาท)	 	 1.88	 	 	 2.36	 	 	 3.61	 	 	 2.95	 	 	 2.77	 	 	 2.24	 	 	 2.68

	 *	เงินปันผลต่อหุ้น	(บาท)	 B	 1.05	 	 	 1.20	 	 	 1.25	 	 	 1.10	 	 	 1.10	 	 	 1.00	 	 	 1.00

	 *	มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)	 	 54.14	 	 	 52.61	 	 	 54.59	 	 	 47.59	 	 	 44.58	 	 	 40.61	 	 	 38.29

ข้อมูลสถิติและอัตราสวนตางๆ ป 2557-2551
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รายงานประจําป 2557

การกระจายการถือหุ้นตามจำานวนรายที่ถือ
โดยแบ่งช่วงจำานวนหุ้นที่ถือตามจำานวนรายของผู้ถือหุ้น	ดังรายละเอียด

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ
โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่	ดังรายละเอียด

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่างๆ ป 2557-2551

ประเภทของบุคคล
จำานวนหุ้นที่ถือ จำานวนหุ้นที่ถือ

25562557

% %

	 บริษัท	จำากัด	และ	บริษัทมหาชน	จำากัด	 87,613,220	 30.15	 82,339,590	 28.33

	 ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน	 16,950	 0.01	 16,780	 0.01

	 บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท	 56,075,803	 19.29	 22,973,453	 7.90

	 พนักงานบริษัท	 	 21,383,350	 7.36	 21,451,530	 7.38

	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 -	นักลงทุนในประเทศ	 	 122,334,897	 42.09	 160,617,767	 55.27

	 -	นักลงทุนต่างประเทศ	 	 3,209,510	 1.10	 3,234,610	 1.11

	 	 	 	 รวม	 290,633,730	 100.00	 290,633,730	 100.00

ช่วงจำานวนหุ้นที่ถือ
จำานวนรายที่ถือ จำานวนรายที่ถือ

25562557

% %

	 1	 -	 50	 252	 17.14	 252	 17.03

	 51	 -	 100	 243	 16.53	 243	 16.42

	 101	 -	 500	 415	 28.23	 419	 28.31

	 501	 -	 1,000	 99	 6.73	 99	 6.69

	 1,001	 -	 3,000	 129	 8.78	 130	 8.78

	 3,001	 -	 5,000	 46	 3.13	 48	 3.24

	 5,001	 -	 ขึ้นไป	 286	 19.46	 289	 19.53

	 	 รวม	 	 1,470	 100.00	 						1,480	 100.00

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - งานทุกอย่าง	พลังอยู่ที่ความรักทั้งสาม	คือ	รักตัวเอง	รักครอบครัว	และรักบริษัท
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุ : 1. ผูลงทุนสามารถดูขอมูลผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุนปจจุบันไดจาก website ของบริษัท (http:// www.icc.co.th) กอนการประชุม
    สามัญผูถือหุนประจําป
   2.  *ผูถือหุนเครือสหพัฒน
   3. ผูถือหุนรายใหญของบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด

หมายเหตุ : * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติใหจายเงินปนผลหุนละ 1.05 บาท และจะนําเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุน ซึ�งกําหนดใหมีขึ้นในวันที่ 27 เมษายน 2558
   ** ป 2554 - 2555 คํานวณใหมเพื่อเปรียบเทียบกับอัตราสวนทางการเงินป 2556 เน��องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
    ที่บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556

 - บริษัท
  บริษัทฯ มีเจตนาอันแน�วแน�จะรักษาอัตราการจายเงินปนผลใหผูถือหุนในอัตราหุนละ 0.20 บาทตอป (เทากับ 20% ของราคาPAR)  
ทั้งน�้ขึ้นอยูกับผลการดําเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเปนหลัก

 - บริษัทยอย
  -ไมมี-

ขอมูลการจายเงินปนผล

ผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน 18 มีนาคม 2557 (กลุมผูถือหุนที่จัดตามมาตรา 258 แลว)

ผูถือหุน

นโยบายการจายเง�นปนผล

รายชื่อ จาํนวนหุนทีถ่อื %

 1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอรโฮลดิ้ง จํากัด (มหาชน)  64,231,640 22.10

 2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จํากัด  27,710,410 9.53

 3.  นายวีรพัฒน  พูนศักดิ์อุดมสิน  25,602,030 8.81

 4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  24,727,100 8.51

 5. *บริษัท ไทยวาโก จํากัด (มหาชน)  11,097,070 3.82

 6.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จํากัด  10,615,600 3.65

 7. *บริษัท ธนูลักษณ จํากัด (มหาชน)  10,006,070 3.44

 8.  บริษัท ยูน�เวอรสบิวตี้ จํากัด  9,864,820 3.39

 9.  บริษัท ยูน�เว็ลธ จํากัด  9,665,050 3.33

 10.  นางกิตยาภรณ  ชัยถาวรเสถียร  7,450,260 2.56

   รวม  200,970,050 69.15 

รายชื่อ จาํนวนหุนทีถ่อื %

 1.  บริษัท สินภราดร จํากัด   43,150 47.95

 2.  บริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน)  17,644 19.60

 3.  บริษัท วัตสดรมัย จํากัด  11,250 12.50

 4.  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) 8,100 9.00

   รวม  80,144 89.05

   ผูถือหุนอื่นๆ  9,856 10.95

   รวม 90,000 100.00

*ป 2557
จาย 2558

**ป 2556
จาย 2557

**ป 2555
จาย 2556

ป 2553
จาย 2554

ป 2554
จาย 2555

 อัตรากําไรสุทธิตอหุน (บาท)   2.19   2.48  3.61   2.95   2.77

 อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท)   1.05   1.20   1.25   1.10   1.10

 อัตราการจายเงินปนผลตอกําไรสุทธิ (%) 47.95 48.39 34.63 37.29 39.71
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รายงานประจําป 2557การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายได้จากการขาย
	 สำาหรับในปี	2557	 บริษัทฯ	 มีรายได้จากการขาย	12,033.00
ลา้นบาท	ลดลง	1,295.67	ลา้นบาท	คดิเปน็รอ้ยละ	9.72	เมือ่เทยีบกบั
ปี	2556	ที่มีรายได้จากการขายเท่ากับ	13,328.67	ล้านบาท
	 บรษิทัฯ	มรีายไดจ้ากการขาย	3	สายผลติภณัฑ	์ไดแ้ก	่เครือ่งสำาอาง
และเครื่องหอม	เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี	เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
โดยมีรายได้จากการขายในปี	2557	เทียบกับปี	2556	ดังนี้

2.	 การวเิคราะหผ์ลการดำาเนนิงาน
สัดส่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการดำาเนินงาน

ตามสายผลิตภัณฑ์	ปี	2557

สัดส่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการดำาเนินงาน
ตามสายผลิตภัณฑ์	ปี	2556

	เครื่องสำาอาง	และเครื่องหอม	 1,387.04	 1,544.52	 (10.20)	 181.25	 196.51	 (7.77)

	เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี	 3,699.61	 4,020.77	 (7.99)	 415.65	 436.17	 (4.70)

	เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ	 3,252.97	 3,725.15	 (12.68)	 255.81	 357.72	 (28.49)

	อื่นๆ	 	 3,693.38	 4,038.23	 (8.54)	 128.96	 141.67	 (8.97)

		 รวม	 	 12,033.00	13,328.67	 (9.72)	 981.67	 1,132.07	 (13.29)

สายผลิตภัณฑ์
2556 25562557 2557

รายได้จากการขาย กำาไรจาก
การดำาเนินงาน% %

(หน่วย	:	ล้านบาท)

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - มองกระจกที่มีปรอท	จะไม่เห็นอะไรอื่น...		นอกจากตัวเอง

1.	ภาพรวมการดำาเนินงาน
	 สภาวะเศรษฐกิจในปี	2557	 จะเห็นได้ว่าการฟื้นตัวของสภาพ
เศรษฐกิจภายในประเทศยังคงเป็นไปได้ช้า	 เป็นผลต่อเนื่องมาจากปี
ก่อนๆ	 การลงทุนภาครัฐลดลง	 ภาระหนี้สินภาคครัวเรือนยังคงมีอยู่	
รวมถึงผลกระทบจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ยังคงผันผวนอยู่	 การส่ง
ออกสินค้าลดลง	เนื่องจากเศรษฐกิจประเทศคู่ค้าสำาคัญๆ	เช่น	สหรัฐ	
และจีน	 ขยายตัวต่ำากว่าปีก่อน	 ในขณะที่เศรษฐกิจญ่ีปุ่นและกลุ่ม
ประเทศยูโรโซนอยู่ในสภาวะอ่อนแอ	ประกอบกับราคาส่งออกสินค้า
การเกษตรลดลง	ทำาใหร้ายไดเ้กษตรกรลดลง	การใช้จา่ยภาคครวัเรอืน
เน้นการบริโภคในสินค้าที่จำาเป็นต่อการครองชีพ	 ทำาให้กลุ่มสินค้า
คงทนและฟุ่มเฟือยลดน้อยลง
	 ภาวะการณ์แข่งขันในประเทศที่สูงขึ้นทุกปี	รวมถึงสินค้า	brand	
จากต่างประเทศที่เข้ามาทุกปีเช่นกัน	 ทำาให้บริษัทยังคงต้องจัดสรร
งบประมาณค่าใช้จ่ายด้านการตลาดและการส่งเสริการขายเพ่ือ
เป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดไว้
	 ในป	ี2557	บรษิทัมรีายไดจ้ากการขายเทา่กบั	12,033.00	ลา้นบาท	
ลดลงร้อยละ	9.72	และมีกำาไรสุทธิ	545.19	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ
20.36	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	บริษัทฯ	ยังคงนโยบายลดค่าใช้จ่ายที่ไม่
จำาเป็นต่อเนื่องจากปี	2556	จะเห็นได้ว่าค่าใช้จ่ายในการขาย	ปี	2557	
ลดลง	387.50	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	11.06	เมื่อเทียบกับปี	2556	
	 บริษัทฯ	สร้างช่องทางการขายใหม่ในยุคดิจิตอล	พัฒนาทีมงาน
บรหิารสนิคา้เฉพาะ	เสรมิทกัษะความรูค้วามสามารถบรกิารลกูคา้ใน
ธุรกิจออนไลน์	Digital	Marketing	พัฒนาคู่ค้าทางการตลาดที่สำาคัญ	
อาทิ	LINE	Social	Media,	คู่ค้าในธุรกิจค้าปลีกออนไลน์	อาทิ	ตลาด
ดอทคอม,	Ensogo,	Lazada,	Zarola	และ	TV	Shopping	อาทิ	Shop	
Channel,	OShopping,	TV	Direct	และ	Shop	On	Air	เพิ่มช่องทาง
การขายใหม่ที่สร้างความรวดเร็วและคุณค่าในการจับจ่ายใน
www.shopicc.com	ทีเ่ชือ่มโยงการคา้อย่างหลากหลายและครอบคลมุ
ในธรุกจิออนไลน	์พรอ้มพัฒนาระบบโลจสิตกิส	์การขนสง่	การบรหิาร
สินค้าคงคลัง	และบริการ	Call	Center	อย่างครบวงจร
	 บริษัทฯ	ได้จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย	ภายใต้ชื่อ	Let’s	Shop	
ICC	เปน็กจิกรรมสง่เสรมิการขายในระดบับริษทั	เพ่ือใหท้กุผลติภณัฑ	์
ได้สื่อสาร	ประชาสัมพันธ์	ไปยังผู้บริโภคได้รับรู้	ทำาให้มีโอกาสในการ
ขายเพิ่มมากขึ้น	
	 บริษัทฯ	ได้ลงทุนในบริษัทย่อย	จำานวน	2	บริษัท	ดังนี้
	 1.	 บรษิทั	ดบัเบิล้ย	ูบี	อาร์	อ	ีจำากดั	ทำาธรุกจิดา้นอสงัหารมิทรพัย	์
โดยทำาโครงการบ้านจัดสรรทาวน์เฮ้าส์	 ที่ศรีราชา	 ใกล้กับ	 นิคม
อุตสาหกรรมเครือสหพัฒน์	 เพื่อเป็นการขยายช่องทางธุรกิจใหม่ให้
กับบริษัท
	 2.	 Amis	Du	Monde	SARL	 ในประเทศฝรั่งเศส	 โดยเปิดเป็น	
Shop	ในย่านถนนชองเซลีเซ่	แหล่งช้อปปิ้งชั้นนำาของฝรั่งเศส	เพื่อ
นำา	BSC	Brand	สู่ตลาดต่างประเทศ	ในการเป็น	international	brand	
ภายใต้ชื่อ	BSC	International	โดยเริ่มต้นในกลุ่มสินค้าเสื้อผ้า

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ ธุรกิจอื่น

	 รายได้จากการขาย	 11.5%	 30.7%	 27.0%	 30.7%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน	 18.5%	 42.3%	 26.1%	 13.1%

	 รายได้จากการขาย	 11.5%	 30.7%	 27.0%	 30.7%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน

เครื่องสำาอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ ธุรกิจอื่น

	 รายได้จากการขาย	 11.6%	 30.2%	 27.9%	 30.3%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน	 17.4%	 38.5%	 31.6%	 12.5%

	 รายได้จากการขาย	 11.6%	 30.2%	 27.9%	 30.3%

	 กำาไรจากการดำาเนินงาน

เครื่องสำาอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

 เครื่องสำาอางและเครื่องหอม
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีรายได้กลุ่มเครื่องสำาอางและเครื่องหอม	1,387.04	ล้านบาท	ลดลง	157.48	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ
10.20	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 ลดลงเน่ืองจากสินค้ากลุ่มนี้มีการแข่งขันสูงโดยเฉพาะสินค้าแบรนด์ชั้นนำาจากต่างประเทศ	 ทำาให้มีต้นทุน
ด้านการตลาดที่สูง	 ปัจจุบันพฤติกรรมผู้บริโภคสั่งซื้อสินค้าทาง	Online	มากขึ้น	 นอกจากนี้กลุ่มผู้บริโภคในต่างจังหวัดจะเลือกซื้อสินค้าที่มี
ราคาถูกลง	ทำาให้ต้องจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายทางด้านราคา	ส่งผลต่อกำาไรในการดำาเนินงานที่ลดลง
 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีรายได้กลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี	3,699.61	ล้านบาท	ลดลง	321.16	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ
7.99	รวมทั้งกำาไรจากการดำาเนินงานปี	2557	415.65	ล้านบาทลดลง	20.52	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4.70	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจาก
มีสินค้า	Inter-Brand	เข้ามาในกลุ่มห้างสรรพสินค้าที่เป็นแบรนด์ขนาดใหญ่	ส่งผลต่อพฤติกรรมลูกค้าไปสนใจในสินค้ากลุ่มนี้	และประกอบ
กับห้างสรรพสินค้ามีสินค้า	House	Brand	เพิ่มขึ้น	นอกจากนี้ยังมีการแข่งขันในช่องทางด้าน	Internet	Social	Network	มากขึ้น
 เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีรายได้กลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ	3,252.97	ล้านบาท	ลดลง	472.18	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	
12.68	และกำาไรจากการดำาเนินงานลดลง	101.91	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	28.49	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจากมีแบรนด์สินค้าใหม่เพิ่มขึ้น
ในกลุม่สนิคา้เครือ่งแตง่กายบุรุษ	ทำาใหก้ารแขง่ขนัดา้นราคาคอ่นขา้งสงู	บรษัิทจำาเปน็ตอ้งใชก้ลยทุธด์า้นราคา	เพือ่รกัษาสว่นแบง่การตลาดไว้
ทำาใหม้ผีลตอ่กำาไรจากการดำาเนินงานทีล่ดลง	และในภาวะท่ีเศรษฐกจิชะลอตวัพฤตกิรรมการใชจ้า่ยในกลุม่นีม้โีอกาสลดลง	จะจา่ยเทา่ทีจ่ำาเปน็
 อื่นๆ
	 รายได้หลักของกลุ่มอื่นๆ	ได้แก่	เครื่องแต่งกายเด็ก	ชุดออกกำาลังกาย	เครื่องหนัง	และน้ำายาซักล้างและบำารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	บริษัท	มีรายได้กลุ่มอื่นๆ	3,693.38	ล้านบาท	ลดลง	344.85	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	8.54	และกำาไรจาก
การดำาเนินงานลดลง	12.71	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	8.97	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว	ส่งผลให้ผู้บริโภคลดการ
ซื้อสินค้าชุดออกกำาลังกายลง	ซึ่งไม่จำาเป็นต่อการครองชีพ	ส่วนสินค้ากลุ่มเครื่องแต่งกายเด็ก	ผู้บริโภคจะเลือกซื้อในราคาที่ถูกลง	และสินค้า
อื่นๆ	ที่เหลือลดลงตามสภาวะเศรษฐกิจ

รายได้อื่น
	 ในปี	2557	บริษัทมีรายได้อื่น	529.82	ล้านบาท	ซึ่งส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่มาจาก	 เงินปันผล	332.52	ล้านบาท	กำาไรจากการจำาหน่าย
ทรัพย์สิน	5.44	ล้านบาท	กำาไรจากการกลับรายการด้อยค่าทรัพย์สิน	36.84	ล้านบาท	และค่าเช่ารับ	50.11	ล้านบาท	รายได้อื่นลดลงจากปี
2556	 เท่ากับ	74.80	 ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	12.37	 เนื่องจาก	 ในปี	2556	บริษัทมีกำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 และ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	44.45	ล้านบาท	กำาไรจากการจำาหน่ายสิทธิการเช่า	22.27	ล้านบาท

การแบ่งส่วนของรายได้รวม	(พันล้านบาท)

รายได้รวม	ประกอบด้วย
กำาไรก่อนภาษเีงินได้ คา่ใชจ้า่ยรวม ตน้ทนุขาย
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ต้นทุนขาย
	 ในป	ี2557	บรษิทัฯ	มต้ีนทนุขาย	7,435.47	ลา้นบาท	ลดลง	737.67	
ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 คิดเป็นร้อยละ	9.03	 จากยอดขาย 
ที่ลดลง	มีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขาย	ปี	2557	เท่ากับร้อยละ 
61.79	 และปี	2556	 เท่ากับร้อยละ	61.32	 เพิ่มข้ึนร้อยละ	0.47	
เนื่องจากการทำากิจกรรมส่งเสริมการขายในด้านราคาสูงขึ้น
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
	 คา่ใชจ่้ายในการขาย	บริษทัฯ	มคีา่ใชจ้า่ยในการขาย	ป	ี2557	เปน็
จำานวน	3,114.84	ล้านบาท	ในป	ี2556	เท่ากับ	3,502.34	ล้านบาท	
ลดลง	387.50	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	11.06	มาจากการปรับลดเกีย่ว
กับค่าใช้จ่ายบุคลากร	ที่ลดลง	127.12	ล้านบาท	และการปรับลดค่า
ใช้จ่ายในการจำาหน่ายเป็นจำานวน	126.73	ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับป ี
2556	ตามลำาดับ	เป็นผลมาจากควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างรัดกุมขึ้นตาม
ภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน
	 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร	บรษิทัฯ	มีคา่ใช้จา่ยในการบริหาร	ปี	2557	
เปน็จำานวน	1,360.78	ลา้นบาท	ในปี	2556	เทา่กบั	1,425.56	ลา้นบาท 
ลดลง	64.77	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4.54	ส่วนใหญ่มาจากการปรับ
ลดค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรจำานวน	17.29	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	
2.15	ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำานักงาน	จำานวน	47.03	ล้านบาท	คิด
เป็นร้อยละ	7.58	 ซึ่งค่าใช้จ่ายในการบริหารสำาหนักงานที่ลดลง	 มา
จากในปี	2557	มีผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนลดลงจาก
ปี	2557	เป็นจำานวน	29.05	ล้านบาท
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
	 ในปี	2557	ภาษีเงินได้	เท่ากับ	59.14	ล้านบาท	ปี	2556	เท่ากับ	
113.86	 ล้านบาท	 ลดลง	54.71	 ล้านบาท	 คิดเป็นร้อยละ	48.05	
เนื่องจากในปี	2557	 มีรายได้ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเท่ากับ	30.56	
ล้านบาท	แต่ในปี	2556	เป็นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตัดบัญช	ีจำานวน	
76.45	ลา้นบาท	ทำาใหบ้รษิทัมคีา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดท้ีล่ดลงจากปกีอ่น
กำาไรสุทธิ
	 ในปี	2557	กำาไรสุทธิ	545.19	ล้านบาท	ปี	2556	เท่ากับ	684.55	
ล้านบาท	ลดลงคิดเป็นร้อยละ	20.36	เนื่องการลดลงของรายได้จาก
การขายของบริษัท	และส่วนแบ่งผลขาดทุนในบริษัทร่วมเป็นจำานวน	
49.68	ล้านบาท
ปี	2556	เปรียบเทียบกับป	ี2555
	 ในป	ี2556	บรษิทัมีรายไดจ้ำานวน	13,944.19	ลา้นบาท	ในป	ี2555	
จำานวน	14,405.56	ล้านบาท	ลดลงรอ้ยละ	3.20	เปน็ผลจากการขายป	ี
2556	จำานวน	13,328.67	ลา้นบาท	ปี	2555	จำานวน	13,677.44	ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ	2.55	เงินปันผลรับป	ี2556	จำานวน	395.60	ล้านบาท	
ปี	2555	จำานวน	359.02	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	10.19	กำาไรจาก
การจำาหน่ายทรัพย์สินปี	2556	 จำานวน	44.45	 ล้านบาท	 ปี	2555 
จำานวน	108.53	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	59.04	กำาไรจากการจำาหน่าย
เงินลงทุนป	ี2555	จำานวน	19.38	ล้านบาท	ป	ี2556	ลดลงร้อยละ	
100.00	และรายได้อื่น	ปี	2556	จำานวน	153.19	ล้านบาท	ปี	2555	
จำานวน	241.19	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	36.49	เนื่องจากในป	ี2556	

มีกำาไรจากการกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนจำานวน	
46.29	ล้านบาท	และรายได้ค่าโฆษณารับลดลง	44.71	ล้านบาท
	 บรษัิทมตีน้ทุนขายในป	ี2556	จำานวน	8,173.14	ลา้นบาท	ป	ี2555	
จำานวน	8,425.24	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	2.99	ค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหาร	ป	ี2556	จำานวน	4,927.90	ล้านบาท	ป	ี2555	จำานวน	
4,717.05	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นร้อยละ	4.47	ต้นทุนทางการเงิน	ปี	2556	
จำานวน	7.39	ลา้นบาท	ป	ี2555	จำานวน	5.04	ล้านบาท	เพิม่ขึน้รอ้ยละ 
46.63	เป็นผลให้ค่าใช้จ่าย	ในป	ี2556	จำานวน	13,108.43	ล้านบาท	
ปี	2555	จำานวน	13,147.33	ล้านบาท	ลดลงร้อยละ	0.30
	 ในป	ี2556	ยงัคงไดร้บัผลกระทบจากอตัราคา่แรงขัน้ต่ำา	300	บาท	
ทำาให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายบุคลากรเพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ	9.8	 และ
บริษัทมีรายได้จากขายลดลงร้อยละ	2.55	 เมื่อเทียบกับปีก่อน	 จาก
ผลกระทบของปัญหาทางเศรษฐกิจ	 การเมืองภายในประเทศ	 และ
ผลกระทบจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลก	 ส่งผลให้รายได้ของ
ผู้ประกอบการและแรงงานลดลงตามไปด้วย	 การจับจ่ายใช้สอยในปี
นี้ของภาคครัวเรือนน้อยลง	 มีความระมัดระวังมากขึ้นใช้จ่ายในสิ่งที่
จำาเป็นเท่านั้น	บริษัทจึงต้องมีนโยบายลดค่าใช้จ่าย	รวมไปถึงการส่ง
เสรมิการกระตุน้ให้เกดิการประหยดัทรพัยากรและพลงังานตา่งๆ	เพือ่
ลดตน้ทุนของบรษัิทในระยะยาว	ถงึแมว้า่ยอดขายของบรษัิทลดลง	แต่
บรษิทัยงัมรีายไดอ้ืน่ทีม่าชว่ยเสรมิจากการลงทนุในบรษิทัตา่งๆ	ไดร้บั
ผลตอบแทนเป็นเงินปันผลอย่างสม่ำาเสมอ	และมีนโยบายที่สำาคัญใน
ระบายสินค้าคงคลังที่ค้างนานให้ลดปริมาณลง	 ส่งผลให้ในปี	2556	
สินค้าคงเหลือลดลง	388.69	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	8.66

3.	 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน
	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2557	 บริษัทฯ	 มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น	
18,486.01	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากวันที่	31	ธันวาคม	2556	จำานวน	
665.75	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	3.74	 โดยมีรายละเอียดการ
เปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ	ดังต่อไปนี้
สินทรัพย์หมุนเวียน
	 สนิทรพัยห์มนุเวยีน	มีจำานวน	6,918.61	ลา้นบาท	หรือคดิเปน็รอ้ยละ 
37.43	ของสินทรัพย์รวม	เพิ่มขึ้นจาก	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2556	
เท่ากับ	132.53	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	1.95	สาเหตุสำาคัญเนื่องจาก
	 •	 เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	2557 
มจีำานวนรวมทัง้สิน้	617.17	ลา้นบาท	เพิม่ขึน้จากวนัที	่31	ธนัวาคม	2556 
จำานวน	446.76	 ล้านบาท	 หรือคิดเป็นร้อยละ	262.17	 เนื่องจาก
บริษัทนำาเงินไปลงทุนในใบรับฝากประจำาที่มีกำาหนดไม่เกิน	3	 เดือน	
เป็นจำานวน	400	 ล้านบาท	 ซ่ึงบันทึกไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมี
สภาพคล่องสูง
	 •	 ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการค้า	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	มี
จำานวนรวมทั้งสิ้น	1,641.99	ล้านบาท	ลดลงจากวันที่	31	ธันวาคม	
2556	จำานวน	210.38	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	11.36	เนื่องจาก
เป็นผลมาจากยอดขายที่ลดลงของบริษัท

การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การแข่งขัน	คือการทำาให้คนเราต้องคิดต้องตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

	 •	 สนิค้าคงเหลอื	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	มจีำานวนรวมทัง้สิน้ 
3,863.03	ลา้นบาท	ลดลงจากวันที	่31	ธนัวาคม	2556	จำานวน	236.45	
ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	5.77	 เนื่องจากการบริหารจัดการด้าน
สินค้าคงเหลือที่ด	ีและการลดปริมาณการสั่งซื้อสินค้า
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
	 สนิทรพัย์ไมห่มนุเวียน	มจีำานวน	11,567.40	ลา้นบาท	หรอืคดิเปน็
รอ้ยละ	62.57	ของสนิทรพัยร์วม	เพิม่ขึน้จาก	ณ	วนัที	่31	ธันวาคม	2556 
เท่ากับ	533.22	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	4.83	สาเหตุสำาคัญเนื่องจาก
	 •	 เงนิลงทนุเผือ่ขาย	เพิม่ข้ึนจากวันที	่31	ธนัวาคม	2556	จำานวน	
351.62	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	6.56	เนื่องจากการปรับมูลค่า
กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นของเงินลงทุนเผื่อขาย	317.30	 ล้านบาท	และมี
การลงทุนเพิ่มอีก	34.32	ล้านบาท
	 •	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมลดลง	26.80	ล้านบาท	จากการลงทุน
ในหุ้นใหม่และเพิ่มทุนในหุ้นเดิม	จำานวน	43.35	ล้านบาท	มีการตั้ง
ด้อยค่าเงินลงทุนเพิ่ม	18.61	ล้านบาท	และส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน
ลงทุนในบริษัทร่วม	49.68	ล้านบาท
	 •	 เงินลงทุนในระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	96.85	ล้านบาท	เนื่องจาก
การลงทุนในเงินลงทุนระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น	97.79	ล้านบาท	จำาหน่าย
และรับคืนเงินลงทุนในหุ้นทุน	27.52	 ล้านบาท	 และกลับรายการ
ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	28.42	ล้านบาท
	 •	 อสงัหารมิทรัพยเ์พ่ือการลงทนุลดลง	50.35	ลา้นบาท	หรอืคดิ
เปน็รอ้ยละ	4.72	เนือ่งจากในระหว่างปีมกีารขายทีด่นิและสิง่ปลกูสรา้ง
ให้กับบริษัทย่อย	 และมีการกลับรายการการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนจำานวน	36.84	ล้านบาท
	 •	 ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณเ์พ่ิมข้ึน	181.65	ลา้นบาท	หรอืคดิเปน็
รอ้ยละ	7.98	เนือ่งจากบรษิทัไดซ้ือ้ทีด่นิทีบ่รษิทัมสีญัญาเชา่ระยะยาว 
มูลค่า	134	 ล้านบาท	 และมีการตกแต่งปรับปรุงสำานักงาน	 และ
เฟอร์นิเจอร์ในการเปิด	Shop
หนี้สิน
	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	บริษทัฯ	มีหนี้สินรวมทัง้สิ้น	2,743.76	
ลา้นบาท	เพิม่ขึน้จากวนัที	่31	ธนัวาคม	2556	จำานวน	214.17	ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ	8.47	โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ	
ดังต่อไปนี้
	 หนี้สินหมุนเวียน	มีจำานวนรวมทั้งสิ้น	2,119.23	ล้านบาท	หรือ 
คิดเปน็รอ้ยละ	77.24	ของหนีส้นิรวม	เพิม่ข้ึนจาก	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	
2556	เท่ากับ	135.44	ล้านบาท	คิดเป็นร้อยละ	6.83	สาเหตุสำาคัญ
เนื่องจากเจ้าหนี้การค้าและภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่เพิ่มขึ้น	 เนื่องจาก
ในป	ี2556	 บริษัทมีนโยบายลดปริมาณการสั่งซื้อให้น้อยลง	 ระบาย
สินค้าที่ค้างนานให้มากขึ้น
	 หนีส้นิไมห่มนุเวยีน	มจีำานวนรวมทัง้สิน้	624.53	ลา้นบาท	หรอืคดิ
เปน็รอ้ยละ	22.76	ของหนีส้นิรวม	เพิม่ขึน้จาก	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2556 
เท่ากับ	78.74	ลา้นบาท	คดิเป็นร้อยละ	14.43	สาเหตสุำาคญัจากหนีส้นิ 
ภาษเีงนิได้รอตัดบญัชเีพ่ิมขึน้สทุธ	ิ32.90	ลา้นบาท	เพราะกำาไรขัน้ตน้ 
ของคา่เผือ่สนิคา้รบัคนื	หลกัทรพัย์ในความตอ้งการของตลาด	และท่ีดนิ 
อาคาร	และอุปกรณ์
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ส่วนของผู้ถือหุ้น
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯ	มสีว่นของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 
15,735.49	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากวันที่	31	ธันวาคม	2556	จำานวน	
444.82	ล้านบาท	หรือคิดเป็นร้อยละ	2.91	เนื่องมาจากในปี	2557 
มีการจ่ายเงินปันผล	348.76	ล้านบาท	ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมขึ้น	252.76	 ล้านบาท 
และกำาไรสุทธิประจำาปี	545.19	ล้านบาท

4.	 คุณภาพสินทรัพย์และความสามารถในการบริหาร
ทรัพย์สิน
	 บริษัทฯ	 มีการพิจารณาคุณภาพของลูกหนี้โดยมีการวิเคราะห์
ลกูหนีแ้ตล่ะรายในการใหเ้ครดติเทอม	บรษิทัมกีารตดิตามหนีค้งคา้ง 
อย่างสม่ำาเสมอ	 และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
สำาหรบัลกูหนีท่ี้คา้งนาน	โดยในป	ี2557	บรษัิทมคีา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญู 
คดิเปน็รอ้ยละ	1.56	ของยอดลกูหนีก้ารคา้	ซึง่ลดลงจากป	ี2556	รอ้ยละ 
0.01	(ปี	2556	เท่ากับร้อยละ	1.57)
	 นโยบายการให้สินเชื่อสำาหรับลูกหนี้การค้า	กำาหนดดังนี้
	 1.	 ความสามารถในการชำาระหนี้ค่าสินค้าของร้านค้า
	 2.	 ความเอาใจใส่ของผู้บริหารของร้านค้า
	 3.	 ศักยภาพการเจริญเติบโตของร้านค้า
	 4.	 มีระบบบัญชีที่ดี	โปร่งใส	ตรวจสอบได้
	 5.	 มีระบบการจัดการบริหารด้านคลังสินค้า	และจัดส่งที่ดี
	 6.	 มรีะบบการควบคมุภายในท่ีด	ีรวมถงึการควบคมุการเขา้ออก 
	 	 ของคนและสินค้าได้อย่างรัดกุม	ไม่รั่วไหล
	 7.	 มีหลักประกันที่มั่นคง	แข็งแรง	และครอบคลุม
	 ทีด่นิ	อาคาร	และ	อปุกรณส์ว่นใหญ	่เปน็สนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ	จัดหา
สะสมมาใช้งานตลอด	50	ปี	มูลค่าที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	ณ	วันที่ 
31	ธันวาคม	2557	มีทั้งสิ้น	2,458.51	ล้านบาท
	 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ	เป็นสนิทรพัยท์ีบ่รษิทัฯ	ถอืครองไว้
ใช้ในการหาประโยชน์โดยได้รับในรูปค่าเช่าและจากการขาย	ณ	วันที่ 
31	ธันวาคม	2557	มีทั้งสิ้น	1,015.29	ล้านบาท
	 ในด้านเงินลงทุน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มีกำาไรที่
ยังไม่เกิดจริงจากการปรับราคายุติธรรมของหลักทรัพย์	 เป็นจำานวน	
3,248.76	ลา้นบาท	แสดงในสว่นของผูถ้อืหุน้	และได้รบัผลตอบแทน
จากการลงทุนในรูปเงินปันผล	ปี	2557	 ในอัตราร้อยละ	8.07	ต่อปี 
(ป	ี2556	เท่ากบัรอ้ยละ	9.97	ตอ่ป)ี	บรษิทัฯ	มกีารบรหิารเงนิลงทุนตา่งๆ 
โดยมีการแต่งตั้งบุคคลซึ่งอยู่ในบริษัทท่ีร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัท
ท่ีทำาธุรกิจเก่ียวเนื่องกับกิจการท่ีลงทุนเป็นศูนย์ดูแลเงินลงทุนคอย
ตดิตามตรวจสอบงบการเงนิ	และขอ้มลูสถานการณข์องบรษิทัทีล่งทนุ 
และรายงานทันทีที่เกิดเหตุการณ์ผิดปกติ	 หรือวิกฤติเพื่อช่วยกันหา
แนวทางแก้ไข
	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญในการบริหารจัดการสินค้า	 และตอบ
สนองต่อความต้องการที่ปรับเปลี่ยนของลูกค้าและผู้บริโภคอย่างทัน
ท่วงที	 โดยพัฒนาระบบการบรรจุสินค้าด้วยเครื่องแยกบรรจุสินค้า
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6.	 ความสามารถในการทำากำาไร

ปี
อัตรากำาไร
จากการ

ดำาเนินงาน

อัตรากำาไร
ต่อรายได้
รวม

อัตรากำาไร
ต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

Price/
earning
	ratio

กำาไรต่อหุ้น

	 2557	 4.34	 5.00	 3.51	 1.88	 21.01

	 2556	 4.91	 5.99	 4.39	 2.36	 16.53

	 2555	 7.29	 9.20	 7.07	 3.61	 11.63

	 ในปี	2557	บริษัทฯ	มีอัตรากำาไรจากการดำาเนินงานร้อยละ	5.00	
ปี	2556	 ร้อยละ	5.99	 ลดลงร้อยละ	0.99	 กำาไรต่อหุ้นในปี	2557	
เท่ากับ	1.88	บาท	ปี	2556	 เท่ากับ	2.36	บาท	ลดลง	0.48	บาท
ในขณะท่ีอัตรากำาไรต่อรายได้รวมปี	2557	 คิดเป็นร้อยละ	4.34
ปี	2556	ร้อยละ	4.91	ลดลงร้อยละ	0.57	และอัตรากำาไรต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นปี	2557	คิดเป็นร้อยละ	3.51	ปี	2556	ร้อยละ	4.39	ลดลง
ร้อยละ	0.88		เนื่องจากในปี	2557	รายได้จากการขาย	กำาไรจากการ
จำาหน่ายทรัพย์สิน	และเงินปันผลรับน้อยกว่าในปี	2556	มาก	เป็นผล
มาจากสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ	ที่ยังคงชะลอตัว	

หมายเหตุ	:	 ในปี	2548-2556	เป็นตัวเลขที่คำานวณจากงบการเงินเฉพาะ
	 กิจการ	ส่วนในปี	2557	ตัวเลขจากงบการเงินรวมมาคำานวณ

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น	(บาท)
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	 จากอัตราส่วนสภาพคล่องพบว่า	 บริษัทฯ	 มีสภาพคล่องท่ีดีมี
ทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน	ในปี	2557	อัตราส่วน
สภาพคล่อง	3.26	เท่า	ปี		2556	3.42	เท่า	ลดลง	0.16	เท่า	อัตราส่วน
สภาพคล่องกระแสเงินสด	ปี	2557	เท่ากับ	0.45	เท่า	ปี	2556	เท่ากับ	
0.37	เท่า	เพิ่มขึ้น	0.08	เท่า	เกิดจากกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรม
ดำาเนินงาน	เพิ่มขึ้น	44.39	ล้านบาท	จากปี	2556	จำานวน	870.68	
ล้านบาท	เป็น	915.07	ล้านบาท	ในปี	2557	เนื่องจาก
	 1.	 ในปี	2557	บริษัทฯ	รับชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้
อื่นมากกว่า	ปี	2556	จำานวน	23.15	ล้านบาท
	 2.	 ในปี	2557	บริษัทฯ	จ่ายชำาระเจ้าหนี้การค้าและค่าสินค้าน้อย
กว่า	ปี	2556	จำานวน	159.84	ล้านบาท
	 3.	 ในปี	2557	 บริษัทฯ	 จ่ายชำาระในโครงการอสังหาริมทรัพย์
ระหว่างการพัฒนาเพิ่มขึ้น	จำานวน	109.24	ล้านบาท
	 4.	 ในปี	2557	บริษัทฯ	 จ่ายชำาระหนี้สินอื่นๆ	 มากกว่าปี	2556
จำานวน	13.92	ล้านบาท
	 5.	 ในปี	2557	 บริษัทฯ	 จ่ายชำาระค่าสินทรัพย์อื่นๆ	 น้อยกว่าปี	
2556	จำานวน	24.40	ล้านบาท
	 6.	 ในปี	2557	 บริษัทฯ	 มีเงินสดรับหลังหักรายจ่ายดำาเนินงาน
เพิ่มขึ้น	18.88	ล้านบาท

การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สร้างคนต้องใช้เวลา

	 2557	 3.26	 0.45	 915.07

	 2556	 3.42	 0.37	 870.68

	 2555	 2.69	 (0.16)	 (398.55)

ปี อัตราส่วน
สภาพคล่อง

อัตราส่วน
สภาพคล่อง
กระแสเงินสด

เงินสดเพิ่ม(ลด)จากการ
ดำาเนินงานจากงบ
กระแสเงินสด

5.	 ความพอเพียงของสภาพคลอ่ง

แบบอัตโนมัติ	 ในการส่งสินค้าเข้าร้านค้าวันต่อวัน	 ซึ่งเชื่อมโยงกับ
ระบบเติมเต็มสินค้า	 และระบบ	CPFR	(Collaborative	Planning	
Forecasting	and	Replenishment)	ที่ได้พัฒนามาจากปีก่อน	 เพื่อ
วางแผน	พยากรณ	์และเตมิเตม็ปริมาณสนิคา้ทีเ่หมาะสมไปยงัรา้นคา้
อย่างมีระบบ	 พร้อมเครื่องมือในระบบ	OLAP	(Online	Analytical	
Processing)	 เพื่อวิเคราะห์	 และการรายงานความเคลื่อนไหวของ
สินค้าคงคลัง	 และความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง	 เพื่อนำามา
ใช้ในการสั่งผลิตและกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ
	 บริษัทฯ	 ได้มีการพัฒนาระบบการสื่อสารภายในอย่างเป็นระบบ	
ด้วยระบบ	IBM	Lotus	Note	 ที่เพิ่มประสิทธิภาพ	 ความปลอดภัย
ของข้อมูล	 ความรวดเร็ว	 เชื่อมโยงการสื่อสารระหว่างบุคคลอย่าง
บูรณาการ	ด้วย	Email,	ปฏิทินนัดหมาย,	Chat,	VDO	Conference	
ระบบงานทะเบียน	และอินทราเน็ต	 เพื่อสนองตอบการทำางาน	และ
การตัดสินในทางธุรกิจทุกที่ทุกเวลา	(Anywhere	Anytime)

หมายเหตุ	:	ในปี	2556	และ	2557	ใช้งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย	และงบการเงินรวมในการคำานวณอัตราส่วน	ตามลำาดับ

	 บริษัทฯ	มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลักจาก	2	แหล่ง	คือ	1.	เงินรับ
จากกิจกรรมดำาเนินงาน	2.	 เงินรับกิจกรรมลงทุน	 ในรูปแบบ
อสังหาริมทรัพย์	 และเงินลงทุนในหุ้นทุน	 โดยบริษัทฯ	มีรายได้จาก
การให้เช่า	และขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และเงินปันผลรับ
จากหุ้นทุน	 บริษัทฯ	 สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องของกิจการ
ได้ดี	 และสามารถนำาเงินในธุรกิจมาใช้จ่ายในกิจการโดยไม่ต้องใช้
เงินจากแหล่งเงินทุนภายนอก	 รวมทั้งยังมีการจ่ายเงินปันผลให้กับ
ผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอ

หมายเหตุ	:	ในปี	2556	และ	2557	ใช้งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย	และงบการเงินรวมในการคำานวณอัตราส่วน	ตามลำาดับ
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	 2557	 192.76	 53.10	 62.48	 183.38

	 2556	 189.13	 53.47	 59.02	 183.58

	 2555	 176.30	 52.20	 63.42	 165.08

ปี
ระยะเวลา
การดำารง
สินค้า

ระยะเวลา
รับชำาระหนี้
จากลูกหนี้	

ระยะเวลา
ชำาระหนี้
แก่เจ้าหนี้

วงจรการ
หมุน

ของเงินสด

หมายเหตุ	:	 ในป	ี2548-2556	เปน็ตวัเลขทีค่ำานวณจากงบการเงนิเฉพาะ
	 กจิการ	สว่นในป	ี2557	ตวัเลขจากงบการเงนิรวมมาคำานวณ

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)
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7.	 วงจรหมนุของเงนิสด

	 ในป	ี2557	บรษิทัฯ	มวีงจรการหมนุของเงนิสด	(Operating	cycle	
days)	ใกล้เคียงกับปี	2556	จาก	183.58	วัน	เป็น	183.38	วัน	ลดลง	
0.20	วัน	เกิดจาก
	 1.	 ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง	 (ระยะเวลาขายสินค้า)
เพิ่มจาก	189.13	วัน	ในปี	2556	เป็น	192.76	วัน	ในปี	2557	ยาวขึ้น		
3.63	วนั	เนือ่งจากสภาวะเศรษฐกจิทีช่ะลอตวัสง่ผลใหย้อดขายลดลง
ร้อยละ	9.72	ในขณะที่สินค้าคงคลังลดลงร้อยละ	5.77	และการขาย
สินค้าที่ค้างนานไม่เป็นไปตามแผนเมื่อเทียบกับปีก่อน
	 2.	 ระยะเวลาการรบัชำาระหนีจ้ากลกูหนี	้ในป	ี2557	53.10	วนั	ใน
ปี	2556	53.47	วัน	ลดลง	0.37	วัน
	 3.	 ระยะเวลาการชำาระหน้ีแกเ่จา้หน้ีในปี	2557	62.48	วนั	ป	ี2556	
59.02	วัน	ยาวขึ้น	3.46	วัน	เกิดจากฐานตัวเลขในการคำานวณการ
จา่ยชำาระหนีข้องบรษัิท	จา่ยตามข้อตกลงทีม่กีบัเจา้หน้ีตลอดมาไมว่า่
สภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไร	 ทำาให้ระยะเวลาการชำาระหนี้ค่อน
ข้างคงที่	เป็นส่วนหนึ่งของการดูแล	STAKEHOLDER	ตามนโยบาย
ของบริษัท

8.	ภาระผกูพันทีอ่าจมผีลกระทบตอ่ฐานะการเงนิ/ผลการ
ดำาเนินงานอย่างมีนัยสำาคัญ
	 รายละเอยีดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ	ข้อ	31	ภาระผกูพนั
กบับคุคลหรอืกิจการที่ไมเ่กีย่วข้องกนั	หน้า	176	ในรายงานประจำาปนีี้

การวิเคราะหและคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ

9.	ปจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต
	 บรษัิทฯ	ยงัคงมนีโยบายในการขยายชอ่งทางการขายใหม	่ๆ 	และ
มุ่งทำาการตลาดมากขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 ซ่ึงในช่วงไตรมาส	4	 ของปี	
2557	ได้เริ่มช่องทางด้าน	Digital	Marketing	รวมถึงการขายสินค้า
ที่มีคุณภาพดี	และมีนวัตกรรมใหม่ๆ	แต่อย่างไรก็ตามอาจมีปัจจัยที่
มีผลกระทบต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต	ดังนี้
	 -	 ภาวะเศรษฐกิจในประเทศท่ียังอาจมีความไม่แน่นอนทาง
การเมือง	ทำาให้มีผลกระทบต่อการจับจ่ายใช้สอยของผู้บริโภคได้
	 -	 การแขง่ขนัมมีากขึน้ในชว่งทีก่ำาลงัเขา้สู	่AEC	ทีจ่ะม	ีBrand	จาก
ตา่งประเทศเขา้มามากขึน้เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้รโิภค
	 -	 การแข่งขันด้านราคาที่มีมากยิ่งขึ้น
	 -	 การแขง่ขนัในชอ่งทางการขาย	Direct	Marketing	ตอ่ผูบ้รโิภค	
ผ่านทาง	Online	 ท่ีมีความรวดเร็วในการตอบสนองความสะดวก
ในการซื้อสินค้า	และความรวดเร็วในการเข้าถึงผู้บริโภค
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รายงานประจําป 2557

โครงสร้างการจัดการ
โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท	ณ	31	ธันวาคม	2557	ได้เผยแพร่ผ่านทาง	Website	ของบริษัท	http://www.icc.co.th
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1 4 คือ	ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - หมั่นเล่าสร้างความจำา	หมั่นซักถามสร้างความรู้

โครงสรางการจัดการ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) โครงสร้างการจัดการ

คณะกรรมการบริษัท
	 บริษัทฯ	กำาหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า	5	คน	
(ตาม	พ.ร.บ.	มหาชน)	คุณสมบัติของกรรมการ
	 1.	การเป็นบุคคลธรรมดา
	 2.	บรรลุนิติภาวะ
	 3.	ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย	คนไร้ความสามารถ	หรือคนเสมือน
ไร้ความสามารถ
	 4.	ไม่เคยรับโทษจำาคุก	 โดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุกใน 
ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำาโดยทุจริต
	 5.	ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ	 หรือ
องค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ	ฐานทุจริตต่อหน้าที่
	 คณะกรรมการบริษัท	มีจำานวน	11	ท่าน	ประกอบด้วย
	 -	 ประธานกรรมการบริษัท	 ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ	 ไม่ได้เป็น 
	 	 ผูบ้รหิาร	1	ทา่น	และไม่ไดเ้ป็นกรรมการผูจ้ดัการ	หรอืบคุคล 
	 	 ในครอบครัวเดียวกัน
	 -			กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร	2	ท่าน
	 -			กรรมการตรวจสอบ	ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	4	ท่าน
	 -			กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	4	ท่าน
	 โครงสร้างคณะกรรมการ	และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ		
และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ย	กรรมการอสิระ	5	ทา่น		คดิเปน็ 
45.45%	 ของกรรมการทั้งคณะ	 ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐาน 
ข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 ซ่ึงกำาหนดไว้	1/3	= 
33.33%	 และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระ 
ที่เป็นผู้หญิงจำานวน	1	ท่าน
	 คณะกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	กรรมการตรวจสอบ	4	ท่าน	
ทีม่คีวามเปน็อิสระ	โดยมหีน้าทีล่กัษณะเดยีวกบัทีก่ำาหนดในขอ้บงัคบั
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 มีความรู้และประสบการณ์ที่จะ
สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน	รวมทั้งทำาหน้าที่อื่นในฐานะ
กรรมการตรวจสอบได้
	 นอกจากนี้	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร		
และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท	มีจำานวน	2	ท่าน
	 รายชื่อและตำาแหน่งกรรมการ	จำานวนครั้งของการประชุมคณะ
กรรมการ	 และจำานวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม	 ตามหน้า	80-81 
ในรายงานประจำาปีนี้
	 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท	 ตามหน้า	10-19 
ในรายงานประจำาปีนี้
		 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท	 ผู้บริหารและหรือผู้มี
อำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 และบริษัทอื่นท่ีเก่ียวข้อง	
ตามหน้า	82-85	ในรายงานประจำาปีนี้

	 อำานาจของคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตรา
สำาคัญของบริษัท	กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย

	 1.	ดร.	สม	 	 จาตุศรีพิทักษ์
	 2.	นายบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา
	 3.	นายบุญเกียรติ	 โชควัฒนา
	 4.	นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา
	 5.	นายมนู	 	 ลีลานุวัฒน์
	 6.	นายวีระ	 	 เอื้ออารักษ์
	 7.	นายสมพล		 ชัยสิริโรจน์
	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัทกุทา่น		ไมม่ลีกัษณะตอ้งหา้ม
ตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระทำาผิด
	 เลขานุการบริษัท	:	นางดวงฤดี		มิลินทางกูร
	 บทบาท	หน้าที่	ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความรู้	ความสามารถ 
และประสบการณ์หลากหลาย	 มีความสามารถเฉพาะด้านที่เป็น
ประโยชนก์บับรษัิท	เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี	ความรบัผดิชอบ	มภีาวะผูน้ำา 
มีบทบาทหน้าท่ีสำาคัญในการชี้แนะทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท	
มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน	 มีความเป็นอิสระ 
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ	 กำากับดูแลกิจการของบริษัท 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์	 และเป้าหมายท่ีได้กำาหนดไว้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น	 มีการบริหารงานโดยการ
กำาหนดภารกิจ	 เป้าหมาย	กลยุทธ์	 แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ
ประจำาปี	 เพื่อให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้	 พร้อมดูแลให้บริษัทฯ 
มีการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	 อย่างถูกต้องตามกฎหมาย	 โดยนำาหลัก
บรรษัทภิบาลมาเป็นเครื่องมือ	 ในการบริหารจัดการ	 เพื่อเพิ่มมูลค่า
ให้แก่กิจการ	และผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัท	 มีการติดตามผลการดำาเนินงานของฝ่าย
จัดการ	 โดยกำาหนดให้รายงานความก้าวหน้าของผลการดำาเนินงาน
และผลประกอบการของบริษัท	 และการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัปฏบิตัหินา้ทีเ่พือ่ประโยชนข์อง
บริษัทและผู้ถือหุน้		โดยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน	ถ่วงดุล	และ
สามารถตรวจสอบได้
	 ในปีที่ผ่านมา	ไม่ปรากฏบริษัทฯ
	 -	 มีการกระทำาที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
	 -	 มีการกระทำาผิดด้านการทุจริต	หรือกระทำาผิดจริยธรรม
	 -	 มกีรณท่ีีกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารลาออก	เนือ่งจากประเดน็
การกำากับดูแลกิจการของบริษัท
	 -	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท	เนื่องจากความ
ล้มเหลวในการทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

ผู้บริหาร
	 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บรษิทัฯ	มผีูบ้รหิารจำานวน		19		ทา่น 
รายชือ่ผูบ้รหิาร	ตามตารางแสดงตำาแหนง่หนา้ทีง่าน	และการเขา้รว่ม 
ประชุมของกรรมการบริษัท	 และผู้บริหาร	 หน้า	80-81	 ในรายงาน
ประจำาปีนี้
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	 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหาร	ตามหน้า	10-19	ในรายงาน
ประจำาปีนี้

เลขานุการบริษัท
	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ 
และประสบการณ์ที่เหมาะสม	 เป็นผู้รับผิดชอบทำาหน้าที่เลขานุการ
บริษัทตั้งแต่วันที่	1	กันยายน	2552	เพื่อให้การบริหารงานของบริษัท
ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
 เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ	ดังนี้
	 1.	 ให้คำาแนะนำาเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย	
ระเบียบและข้อบังคับต่างๆ	 ของบริษัท	 และติดตามให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างถูกต้องและสม่ำาเสมอ	รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี
นัยสำาคัญแก่กรรมการ
	 2.	 ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท	และฝ่ายจัดการ	ดูแล	
และประสานงานด้านกฎหมาย	กฎเกณฑ์ต่างๆ	ที่เกี่ยวข้อง	รวมทั้ง
ดำาเนินการให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
	 3.	 จัดการประชุมผู้ถือหุ้น	 และประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ให้เป็นไปตามกฎหมาย	ข้อบังคับของบริษัท	และข้อพึงปฏิบัติต่างๆ
	 4.	 บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น	 และรายงานการประชุม
คณะกรรมการบริษัท	รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น	และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำากับดูแล	 ก.ล.ต.	 และ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และดูแลใหม้กีารเปิดเผยข้อมลูและ 
รายงานสารสนเทศตอ่สาธารณชน	ในสว่นทีเ่กีย่วข้องตามระเบยีบและ 
ข้อกำาหนดของ	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถูก
ต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
	 6.	 จัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร	ดังต่อไปนี้
	 	 -	 ทะเบียนกรรมการ
	 	 -	 หนังสือนัดประชุม	/	รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
	 	 -	 หนังสือนัดประชุม	/	รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 -	 รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท	 ของกรรมการบริษัท 
	 	 	 และผู้บริหาร
	 	 -	 รายงานประจำาปี
	 	 -	 แบบ	56-1
	 7.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดย
กรรมการหรือผู้บริหาร	 พร้อมจัดส่งสำาเนารายงานให้ประธานคณะ
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน	7	วันทำาการ	
นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ	ได้รับทราบรายงาน	
	 8.	 จดัใหม้กีารปฐมนเิทศ	ให้คำาแนะนำาแกก่รรมการที่ไดร้บัการ
แต่งตั้งใหม่
	 9.	 ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ	
ของผู้ถือหุ้น		และข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอและครบถ้วน
	 	10.		ดำาเนนิการอืน่ๆ	ตามทีค่ณะกรรมการกำากบัตลาดทนุประกาศ
กำาหนด	และหน้าที่อื่นๆ	ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท

 ประวัติโดยสังเขป
 ชื่อ-นามสกุล	:	นางดวงฤดี		มิลินทางกูร
 วุฒิการศึกษา	:	ปริญญาตรี	คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ 
	 	 	 									(การตลาด)	มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
 ประวัติการฝึกอบรม	:
	 	 1.	Company	Secretary	Program	(CSP	31/2009)
	 	 2.	Financial	Statements	for	Directors	(FSD		6/2009)	
	 	 	 จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย	(IOD)
	 	 3.	Registered	Lead	Auditor	(QMS,	EMS,	SA	8000)
	 	 	 จัดโดย	ไอ	อาร์	ซี	เอ	ประเทศอังกฤษ
 ประสบการณ์ทำางาน	:
  ปัจจุบัน
	 	 1.	กรรมการเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 2.	ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ	(Corporate	System 
	 	 	 Development	Manager)
	 	 3.	ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ	ISO	9001
	 	 4.	เลขานุการบริษัท	และนักลงทุนสัมพันธ์
	 	 5.	เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
  อดีต
	 	 2532-2538	 Sales	&	Marketing	;	Bayer	Thai	Co.,	Ltd.
	 	 2538-2545	 Registered	Auditor	(QMS,	EMS,	SA	8000); 
	 	 	 	 SGS	(Thailand)	Ltd.
	 	 2545-2546	 Registered	Auditor	(QMS,	EMS,	SA	8000); 
	 	 	 	 RWTUV	(Thailand)	Ltd.

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความใกล้ชิด	ย่อมนำามาซึ่งความเข้าใจและผลงานที่ดี
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) โครงสร้างการจัดการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
	 1.		 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน	ในปี	2557	สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี	2556
	 	 	 (ก)	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	ประกอบด้วย	เงินบำาเหน็จ	เบี้ยประชุม	และค่าตำาแหน่ง	(A)
	 	 	 	 ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ	ประกอบด้วย	เบี้ยประชุม	(B)

	 	 	 (ข)	 คา่ตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา	และผูบ้รหิารในระดบัเทยีบเทา่รายทีส่ี	่ทุกราย	รวม	
19	ท่าน	เท่ากับ	67,943,884	บาท	โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป	เงินเดือน	เงินอุดหนุน	เบี้ยเลี้ยง	เบี้ยประชุม
	 2.		 ค่าตอบแทนอื่น
	 	 	 	 -	 ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ	 	 -ไม่มี-
	 	 	 	 -	 ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

หมายเหตุ	 :	*นับตามอายุปีกรรมการที่ได้รับคัดเลือกจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท	 	 โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี
	 	 	 		(ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)

ชื่อ-นามสกุล ตำาแหน�ง

ค่าตอบแทนคณะกรรมการ*	(บาท)

(A)
คณะกรรมการ

บริษัท

(B)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(B)
คณะกรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

รวม

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 ประธานกรรมการบริษัท	 6,020,000	 	 	 6,020,000

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 รองประธานกรรมการบริษัท	 1,596,000	 		 16,000	 1,612,000

	 		 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

	 		 	 ประธานกรรมการสรรหา

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 กรรมการผู้อำานวยการและ	 	1,580,000	 		 	32,000	 1,612,000

	 		 	 ประธานกรรมการบริหาร

	 		 	 ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 4.	ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 ประธานกรรมการตรวจสอบและ	 	546,000	 116,000	 		 	662,000

	 		 	 กรรมการอิสระ

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ	 				888,000	 		 70,000	 958,000

	 		 	 กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

	 		 	 กรรมการสรรหา

	 		 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	480,000	 86,000	 54,000	 620,000

	 		 	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 7.	พล.ต.อ.สมชาย	 ประภัสภักดี	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	488,000	 86,000	 	 574,000

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ	 	488,000	 94,000	 	 582,000

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 กรรมการบริษัท	กรรมการสรรหา	 	496,000	 		 16,000	 	512,000

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 กรรมการบริษัท		 	496,000	 		 		 	496,000

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 กรรมการบริษัท	 888,000	 		 		 	888,000

	 		 	 รวม	 13,966,000	 382,000	 188,000	 14,536,000
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	 พนักงานสำานักงาน	 1,886	 	716,427,467

	พนักงานขาย	 5,179	 	1,128,015,113

	 	 รวมทั้งหมด	 7,065	 1,844,442,580

รายการ จำานวนพนักงาน	(คน) ค่าตอบแทนพนักงาน	(บาท)

	 เงินกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
	 บริษัทฯ	 และพนักงานร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
ตาม	พ.ร.บ.	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ	พ.ศ.	2530	โดยจัดตั้ง	ณ	วันที่	
3	มิถุนายน	2539	ทะเบียนเลขที่	41/2539	และมอบหมายให้บริษัท
เงินทุนหลักทรัพย์รับอนุญาติเป็นผู้จัดการกองทุนนี้		โดยหักจากเงิน
เดือนพนักงานส่วนหนึ่งและบริษัทฯ	จ่ายสมทบส่วนหนึ่ง	และจะจ่าย
ให้พนักงานในกรณีที่ลาออกตามระเบียบการที่กำาหนด
หลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	ในการทำาหน้าที่กรรมการบริษัท
	 	 •	 คา่ตอบแทนประจำาปี	(เงนิบำาเหน็จ)	จา่ยใหก้รรมการบรษัิท
	 	 	 ทุกคน
	 	 •	 เบี้ยประชุม	จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม
	 	 	 -	 ประธานกรรมการบริษัท	 10,000	 บาท/ครั้ง
	 	 	 -	 กรรมการบริษัท	คนละ	 8,000	 บาท/ครั้ง
	 	 •	 ค่าตำาแหน่ง	จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
	 2.	ในการทำาหน้าที่กรรมการตรวจสอบ
	 	 •	เบี้ยประชุม	จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
	 	 	 -	 ประธานกรรมการ	 10,000	 บาท/ครั้ง
	 	 	 -	 กรรมการ	คนละ	 8,000	 บาท/ครั้ง
	 3.	ในการทำาหน้าที่กรรมการสรรหา	 กรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน	และกรรมการบริหารความเสีย่ง	จา่ยเป็นเบ้ียประชุม	เฉพาะ
กรรมการที่เข้าประชุม	คนละ	8,000	บาท/ครั้ง
 
ผลประโยชน์ตอบแทน	หุ้น	หุ้นกู้	ที่กรรมการได้รับจากบริษัท
ในปี	2557
	 -ไม่มี-

สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ
	 -ไม่มี-

รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท
	 ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม	 ในสัญญาใดๆ	 ที่บริษัท
ทำาขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
	 -ไม่มี-

การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทัและบรษิทัในเครือ
 -	 การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท	(รวมการถือ
หุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)	 เพิ่มขึ้น/ลดลงในปีท่ี
ผ่านมา	ตามหน้า	79	ในรายงานประจำาปีนี้
	 -	 การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทในเครือ
	 	 -ไม่มี-

	 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญหรือมี
ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ	3	ปี	ที่ผ่านมา
	 -ไม่มี-

	 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
	 ในปี	 2557	 บริษัทฯ	 มีพันธกิจและนโยบายหลักในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของบริษัทให้สัมพันธ์กับกลยุทธ์ของบริษัท
(Corporate	Strategy)	 ให้ทันต่อการแข่งขันและการเปลี่ยนแปลง
ทางธุรกิจ	 โดยมีการตั้งเป้าหมายและกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากร
อย่างชัดเจน	 ในทุกระดับ	 ตาม	Competency,	Career	Path	 และ
ระบบการเรียนรู้ด้วยตัวเอง
	 บรษิทัฯ	ตระหนกัถงึหลกัคำาสอนจากนายหา้ง	ดร.เทยีม	โชควัฒนา
และนำามาซ่ึงนโยบายหลักการในการพัฒนาบุคลากร	 คือ	 มุ่งเน้นให้
ผู้บริหารและบุคลากรฝกใช้ความคิด	ซึ่งจะเป็นบ่อเกิดแห่ง	“ปัญญา”	
ด้วยวิธีการ	“ตั้งคำาถาม	หาคำาตอบด้วยตัวเอง”	โดยมีหลักคิดสู่ความ
สำาเร็จเป็น	Core	value	ทั้ง	7	คำา	[สู้เพื่อชนะ	คิดบวก	วินัย	ศรัทธา	
รวดเร็ว	 ซื่อสัตย์(เที่ยงธรรม)	 สามัคคี]	 โดยในทุกหลักสูตรของการ
พัฒนาบุคลากรทั้งตามตำาแหน่งงาน	 และตามหน้าที่งาน	 จะมีสอด
แทรกหลักคิดดังกล่าวเพ่ือเป็นการตอกย้ำาให้ฝังลงไปในจิตใต้สำานึก	
และเป็นอัตโนมัติสามารถนำาไปประยุกต์ใช้กับการทำางานให้ประสบ
ความสำาเร็จทั้งต่อ	ตนเอง	ผู้อื่น	องค์กร	และประเทศชาติต่อไป
	 นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน	 ตามรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน	ปี	2557	ของบริษัท

บุคลากร
 จำานวนพนักงานและผลตอบแทน
	 ณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม	2557	บรษัิทฯ	มพีนกังานท้ังหมด	7,065	คน
และจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กพ่นกังาน	จำานวนทัง้สิน้	1,844,442,580		บาท
โดยเปน็ผลตอบแทนในรปูเงนิเดอืน	คา่คอมมชิชัน่	คา่พาหนะ	เบีย้เลีย้ง
ค่าล่วงเวลา	เงินรางวัลเป้าหมาย	เงินอุดหนุน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนที่ชอบโยนความผิดให้ผู้อื่น	เป็นคนที่ยากจะพัฒนาให้ดีได้

	 พนักงานสำานักงาน

	พนักงานขาย	 5,179	 	1,128,015,113

	 	 รวมทั้งหมด	 7,065	 1,844,442,580
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) โครงสร้างการจัดการ

หมายเหตุ	:	 #	18	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	R	 1	มีนาคม	2557

	 #	26	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	 1	พฤศจิกายน	2557

	 #	27	ไม่ได้เป็นผู้อำานวยการฝ่าย	H	 1	ธันวาคม	2557

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท	(รวมการถือหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

รายชื่อผู้บริหาร เพิ่ม	(ลด)
ธันวาคม

25562557

	 1.	ดร.สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 -	 -	 -

			 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 6,558,940	 6,558,940	 -

			 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 4,024,520	 3,875,440	 149,080

	 	-	คู่สมรส	 	 			167,790	 			167,790	 -

	 4.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 			322,110	 			322,110	 -

	 	-	คู่สมรส	 	 					17,000	 						17,000	 -

	 	-	บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 47,501	 					47,501	 -

	 5.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 -	 -	 -

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 -	 -	 -

	 7.	พล.ต.อ.	สมชาย	 ประภัสภักดี	 -	 -	 -

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 -	 -	 -

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 				783,040	 				783,040	 -

	 	-	คู่สมรส	 	 				292,240	 				292,240	 -

	 10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 				612,320	 				612,320	 -

	 11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 						63,340	 						63,340	 -

	 12.	คุณคณิศร	 สุยะนันทน์	 											540	 											540	 -

	 13.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 					10,000	 					10,000	 -

	 14.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 7,450,260	 7,450,260	 -

	 15.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 						21,150	 						21,150	 -

	 16.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 						99,050	 						99,050	 -

	 17.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 -	 -	 -

	 18.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 -	 -	 -

	 19.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 								1,460	 								1,460	 -

	 20.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 								6,100	 								6,100	 -

	 	-	คู่สมรส	 	 						10,000	 						10,000	 -

	 21.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 								6,470	 								6,470	 -

	 22.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 						35,000	 						35,000	 -

	 23.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 			102,510	 			102,510	 -

	 24.	ดร.	สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร	 						20,000	 -	 20,000

	 25.	คุณอนุชิต	 จุรีเกษ	 -	 -	 -

	 26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 -	 -	 -

	 27.	คุณสมจิตต์	 ฐิติเจริญศักดิ์	 -	 										1,190	 					(1,190)

	 		 	 รวม	 20,651,341	 20,483,451	 167,890
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รายงานประจําป 2557

ตารางแสดงตำาแหน�งหน้าที่งาน	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

หมายเหตุ	:	 #	19	เข้าเป็นกรรมการบริหาร	27	พฤษภาคม	2557	 #	21	 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร	27	พฤษภาคม	2557	 #	23	 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร	27	พฤษภาคม	2557	
	 #	25	เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	R	1	มีนาคม		2557	 #	29	 ไม่ได้เป็นผู้อำานวยการฝ่าย	H	1	ธันวาคม	2557	 #	26	 เข้าเป็นผู้อำานวยการฝ่าย	1	พฤศจิกายน	2557
	 		A	 ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
	 		B	 จำานวนครั้งที่กรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าประชุม	 นับตามอายุปีกรรมการที่ได้รับคัดเลือกจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท	 โดยนับจากวันประชุมสามัญ
	 	 ผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี	(ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)

โครงสรางการจัดการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ปลูกต้นไม้ใหญ่ใช้เวลานับ	100	ปี	สร้างคนดีใช้เวลา	10	ปี

ชื่อ

ระยะเวลา
การดำารง
ตำาแหน�ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด	31
ธ.ค.	57)	
(ปี)

ตำาแหน�ง

กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสีย่ง

คณะกรรมการบริหาร

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

	 1.	ดร.	สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 17	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 12/12	 	 	 	 	 	 	 √

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 23	 รองประธานกรรมการ	 	 	 ประธาน	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	 √	 12/12	 	 	 2/2	 	 36/36	 	 √

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 41	 กรรมการผู้อำานวยการ	 	 ประธาน	 √	 	 กรรมการผู้อำานวยการ √	 10/12	 	 2/2	 2/2	 	 28/36	 21/23	 √

	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 15	 √	 ประธาน	 	 	 	 	 	 12/12	 12/12	 	 	 	 	 	 √

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 15	 กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ  √ √ √	 กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ √	 11/12	 	 2/2	 2/2	 5/8	 30/36	 19/23	 √

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และผู้อำานวยการฝ่าย	G,	P,	X

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 34	 √ √	 	 	 ประธาน	 	 	 10/12	 11/12	 	 	 7/8	 	 	 √

	 7.	พล.ต.อ.	สมชาย	 ประภัสภักดี	 10	 √ √	 	 	 	 	 	 11/12	 11/12	 	 	 	 	 	 √

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 3	 √ √	 	 	 	 	 	 11/12	 12/12	 	 	 	 	 	 √

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 10	 √   √	 	 	 	 12/12	 	 	 2/2	 	 	 	 √

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 10	 √	 	 	 	 	 	 	 12/12	 	 	 	 	 	 	 √

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 5	 √	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	W √	 11/12	 	 	 	 	 31/36	 21/23	 √

	12.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	B √	 	 	 	 	 	 26/36	 21/23	 √

	13.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	D √	 	 	 	 	 	 28/36	 17/23	 √

	14.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	J √	 	 	 	 	 	 34/36	 23/23	 √

	15.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	S √	 	 	 	 	 	 21/36	 19/23	 √

	16.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	V √	 	 	 	 	 	 31/36	 21/23	 √

	17.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 	 	 	 	 	 √	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน √	 	 	 	 	 8/8	 35/36	 22/23	 √

	18.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 	 	 	 √ √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท √	 	 	 2/2	 2/2	 8/8	 35/36	 23/23	 √

	19.	ดร.สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ √        √

	20.	คุณคณิศร		 สุยะนันทน์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	A        √

	21.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	I	 	 	 	 	 	 21/36	 19/23	 √

	22.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	M,	O        √

	23.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 	 	 	 	 	 √	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการขาย	 	 	 	 	 8/8	 36/36	 23/23	 √

	24.	คุณอนุชิต	 จุรีเกษ	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	        √

	25.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	R

	26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย

	27.	คุณพิธชา	 ภู่สุนทรศรี	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 8/8	 	 	 √

	28.	คุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 8/8	 	 	 √

	29.	คุณสมจิตต์	 ฐิติเจริญศักดิ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 	 รวม	 	 	 11	 4	 3	 5	 7	 12	 19	 	 	 	 	 	 	 	 27
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) โครงสรางการจัดการ

กรรมการ
บริษัท

รวม	12	ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
รวม	2	ครั้ง/ปี

Primary
Meeting

รวม	36	ครั้ง/ปี

Secondary
Meeting

รวม	23	ครั้ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง
รวม	8	ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น	

ครั้งที่	49

	ประจำาปี	2557

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม	12	ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม	2	ครั้ง/ปี

กรรมการบริหาร

A	ผู้บริหาร

B	จำานวนครั้งที่เข้าประชุม	

	 1.	ดร.	สม	 จาตุศรีพิทักษ์	 17	 ประธานกรรมการ	 	 	 	 	 	 	 12/12	 	 	 	 	 	 	 √

	 2.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา	 23	 รองประธานกรรมการ	 	 	 ประธาน	 	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร	 √	 12/12	 	 	 2/2	 	 36/36	 	 √

	 3.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา	 41	 กรรมการผู้อำานวยการ	 	 ประธาน	 √	 	 กรรมการผู้อำานวยการ √	 10/12	 	 2/2	 2/2	 	 28/36	 21/23	 √

	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร	 	 	 	 	 และประธานกรรมการบริหาร

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ	 15	 √	 ประธาน	 	 	 	 	 	 12/12	 12/12	 	 	 	 	 	 √

	 5.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา	 15	 กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ  √ √ √	 กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ √	 11/12	 	 2/2	 2/2	 5/8	 30/36	 19/23	 √

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 และผู้อำานวยการฝ่าย	G,	P,	X

	 6.	คุณอมร	 อัศวานันท์	 34	 √ √	 	 	 ประธาน	 	 	 10/12	 11/12	 	 	 7/8	 	 	 √

	 7.	พล.ต.อ.	สมชาย	 ประภัสภักดี	 10	 √ √	 	 	 	 	 	 11/12	 11/12	 	 	 	 	 	 √

	 8.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต	 3	 √ √	 	 	 	 	 	 11/12	 12/12	 	 	 	 	 	 √

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์	 10	 √   √	 	 	 	 12/12	 	 	 2/2	 	 	 	 √

	10.	คุณวีระ	 เอื้ออารักษ์	 10	 √	 	 	 	 	 	 	 12/12	 	 	 	 	 	 	 √

	11.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์	 5	 √	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	W √	 11/12	 	 	 	 	 31/36	 21/23	 √

	12.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	 มณีเสถียร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	B √	 	 	 	 	 	 26/36	 21/23	 √

	13.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	D √	 	 	 	 	 	 28/36	 17/23	 √

	14.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	J √	 	 	 	 	 	 34/36	 23/23	 √

	15.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	S √	 	 	 	 	 	 21/36	 19/23	 √

	16.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	V √	 	 	 	 	 	 31/36	 21/23	 √

	17.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์	 	 	 	 	 	 √	 ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน √	 	 	 	 	 8/8	 35/36	 22/23	 √

	18.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์	 	 	 	 √ √ √	 ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท √	 	 	 2/2	 2/2	 8/8	 35/36	 23/23	 √

	19.	ดร.สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ √        √

	20.	คุณคณิศร		 สุยะนันทน์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	A        √

	21.	คุณพิสมัย	 ชุนมนุ	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	I	 	 	 	 	 	 21/36	 19/23	 √

	22.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	M,	O        √

	23.	คุณไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 	 	 	 	 	 √	 	 ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการขาย	 	 	 	 	 8/8	 36/36	 23/23	 √

	24.	คุณอนุชิต	 จุรีเกษ	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	        √

	25.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย	R

	26.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์	 	 	 	 	 	 	 	 ผู้อำานวยการฝ่าย

	27.	คุณพิธชา	 ภู่สุนทรศรี	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 8/8	 	 	 √

	28.	คุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 	 	 	 	 	 √	 	 	 	 	 	 	 8/8	 	 	 √

	29.	คุณสมจิตต์	 ฐิติเจริญศักดิ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 √

	 	 รวม	 	 	 11	 4	 3	 5	 7	 12	 19	 	 	 	 	 	 	 	 27
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หมายเหตุ	 A	=	ประธานกรรมการ	 B	=	รองประธานกรรมการ	 C	=	กรรมการผู้อำานวยการ	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ	 FC	=	กรรมการที่ปรึกษา
	 D	=	กรรมการผู้จัดการ	 E	=	ประธานกรรมการบริหาร	 F	=	กรรมการ	 DC	=	กรรมการผู้ช่วยผู้อำานวยการ	 DE	=	รองกรรมการผู้จัดการ
	 G	=	ประธานที่ปรึกษา		 I		=	ผู้อำานวยการฝ่าย	 	 EC	=	ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน�ง

ดร.	สม
จาตุศรีพิทักษ์

ดวงพร
สุจริตานุวัต

บุณยสิทธิ์
โชควัฒนา

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

วีระ
เอื้ออารักษ์

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.	ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

พล.ต.อ.
สมชาย

ประภัสภักดี

สมพล
ชัยสิริโรจน์

การดำารงตำาแหน�งของกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

	 1.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 A	 B	 C,	E	 DC	 AC		 AC	 AC	 AC	 F	 F	 F	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I

	 2.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	 3.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์			 	 A

	 4.	ไทยวาโก้		 	 	 	 	 	F		 	 	 	 	 A

	 5.	ธนูลักษณ์	 	 	 FC

	 6.	ประชาอาภรณ์	 	 	 	 A	 	 	 AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F

	 7.	ฟาร์อีสท์ดีดีบี	 	 	 	 	 	 	 AC

	 8.	สหพัฒนพิบูล	 	 	 	EC

	 9.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F

	10.	เอส	แอนด์	เจ	 	 	 	 A

	 	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส

	11.	โอ	ซี	ซี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	12.	แชมป์เอช	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	13.	อินเตอร์เนช่ันแนล	แลบบอราทอร่ีส์	 	 A	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	14.	ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 	 A

	15.	ไอ.ดี.เอฟ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	16.	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 A	 F	 F	 	 	 	 	 F

	 	คอมเมอร์เชียล	โคออร์ดิเนชั่น

	17.	แคน	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	18.	แพนเอเซียฟุตแวร์	 	 	 	 A

	19.	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	20.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 	 	 	 F

	21.	โคราชวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 F

	22.	ซัน	แอนด์	แซนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 F

	23.	ซิลเวอร์เรน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	24.	ดีเอฟ	อินเตอร์	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 D

	25.	เทรชเชอร์ฮิลล์	 	 	 	 F	 F

	26.	ไทยกุลแซ่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	27.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 	โลจิสติคส์

	28.	ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี		 	 	 A

	29.	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 F

	30.	ปากน้ำาโพวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 F

	31.	มหาราชพฤกษ์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 F

	32.	สุขทรรศน์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F

	33.	ไหมทอง		 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F

	34.	อินเตอร์เซ้าท์	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เป็นคนต้องรักตัวเองในทางที่ถูก

โครงสรางการจัดการ
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

การดำารงตำาแหน�ง

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์
มณีเสถียร

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธิ์พล
ชัยถาวรเสถียร

สมคิด
จักรวาฬนรสิงห์

นงลักษณ์
เตชะบุญเอนก

ชัยเลิศ
มนูญผล

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

มัญชุสา		
ธีรพงษ์พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์
วงศ์รัตนภัสสร

พิสมัย
ชุนมนุ

	 1.	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล		 A	 B	 C,	E	 DC	 AC		 AC	 AC	 AC	 F	 F	 F	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I	 I

	 2.	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	 3.	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์			 	 A

	 4.	ไทยวาโก้		 	 	 	 	 	F		 	 	 	 	 A

	 5.	ธนูลักษณ์	 	 	 FC

	 6.	ประชาอาภรณ์	 	 	 	 A	 	 	 AC	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F

	 7.	ฟาร์อีสท์ดีดีบี	 	 	 	 	 	 	 AC

	 8.	สหพัฒนพิบูล	 	 	 	EC

	 9.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F

	10.	เอส	แอนด์	เจ	 	 	 	 A

	 	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส

	11.	โอ	ซี	ซี	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	12.	แชมป์เอช	 	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	13.	อินเตอร์เนช่ันแนล	แลบบอราทอร่ีส์	 	 A	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	14.	ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 	 A

	15.	ไอ.ดี.เอฟ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	16.	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 A	 F	 F	 	 	 	 	 F

	 	คอมเมอร์เชียล	โคออร์ดิเนชั่น

	17.	แคน	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	18.	แพนเอเซียฟุตแวร์	 	 	 	 A

	19.	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	20.	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 	 	 	 F

	21.	โคราชวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 F

	22.	ซัน	แอนด์	แซนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 F

	23.	ซิลเวอร์เรน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	24.	ดีเอฟ	อินเตอร์	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 D

	25.	เทรชเชอร์ฮิลล์	 	 	 	 F	 F

	26.	ไทยกุลแซ่	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	27.	ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	 	 	 A	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	 	โลจิสติคส์

	28.	ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี		 	 	 A

	29.	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 F

	30.	ปากน้ำาโพวัฒนา	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 F

	31.	มหาราชพฤกษ์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 F

	32.	สุขทรรศน์	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 	 	 F

	33.	ไหมทอง		 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F

	34.	อินเตอร์เซ้าท์	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

โครงสรางการจัดการ
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	35.	อินทนิลเชียงใหม่	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	36.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A	 F	 F

	37.	ราชาอูชิโน	 	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	38.	ไทยอรุซ	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 D

	39.	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	40.	ภัทยาอุตสาหกิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	41.	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	42.	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 	 	 A

	43.	ไทยสเตเฟล็กซ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	44.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	45.	สหโคเจน	(ชลบุรี)		 	 	 F	 F	 	 	 AC	 AC

	46.	ไทยชิกิโบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	47.	วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	48.	ซันร้อยแปด	 	 	 	 F	 F

	49.	ชิเซโด้	โปรเฟสช่ันแนล	(ไทยแลนด์)	 	 F

	50.	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	51.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	52.	สหชลผลพืช	 	 	 F	 	 F

	53.	เอราวัณสิ่งทอ	 	 	 F

	54.	ไทยสปอร์ตการ์เมนท์		 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	55.	เอส	อาร์	พี	นานาไซ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	56.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	57.	เค.	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	 	 G	 A

	 	คอนสตรัคชั่น

	58.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 	 A	 	 F

	59.	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	 	ดิสทริบิวชั่น

	60.	ร่วมประโยชน์	 	 	 F	 A,D

	61.	สหนำาเท็กซ์ไทล์	 	 	 A

	62.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 DE	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	63.	ร่วมอิสสระ	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	64.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	65.	ดับเบิ้ลยู		บี	อาร์	อี	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 D

	66.	Canchana	International	 	 	 F	 F

	67.	Amis	Du	Mode	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	68.	บี	เอ็น	ซี	เรียลเอสเตท	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความผิดพลาดครั้งแรกถือเป็นครู	ทำาผิดครั้งที่สองถือเป็นความโง่

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน�ง

ดร.	สม
จาตุศรีพิทักษ์

ดวงพร
สุจริตานุวัต

บุณยสิทธิ์
โชควัฒนา

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

วีระ
เอื้ออารักษ์

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.	ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

พล.ต.อ.
สมชาย

ประภัสภักดี

สมพล
ชัยสิริโรจน์

โครงสรางการจัดการ

การดำารงตำาแหน�งของกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย	บริษัทร่วม	และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

	35.	อินทนิลเชียงใหม่	 	 	 	 F	 F	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	36.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A	 F	 F

	37.	ราชาอูชิโน	 	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	38.	ไทยอรุซ	 	 	 	 	 F	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 D

	39.	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	40.	ภัทยาอุตสาหกิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	41.	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 	 	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	42.	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 	 	 A

	43.	ไทยสเตเฟล็กซ์	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 A

	44.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	45.	สหโคเจน	(ชลบุรี)		 	 	 F	 F	 	 	 AC	 AC

	46.	ไทยชิกิโบ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	47.	วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	48.	ซันร้อยแปด	 	 	 	 F	 F

	49.	ชิเซโด้	โปรเฟสช่ันแนล	(ไทยแลนด์)	 	 F

	50.	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	 	 FC	 	 	 	 	 	 	 A

	51.	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	52.	สหชลผลพืช	 	 	 F	 	 F

	53.	เอราวัณสิ่งทอ	 	 	 F

	54.	ไทยสปอร์ตการ์เมนท์		 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	55.	เอส	อาร์	พี	นานาไซ		 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	56.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	57.	เค.	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	 	 G	 A

	 	คอนสตรัคชั่น

	58.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 	 A	 	 F

	59.	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	 	 	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 D

	 	ดิสทริบิวชั่น

	60.	ร่วมประโยชน์	 	 	 F	 A,D

	61.	สหนำาเท็กซ์ไทล์	 	 	 A

	62.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 DE	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	63.	ร่วมอิสสระ	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 F

	64.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	65.	ดับเบิ้ลยู		บี	อาร์	อี	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 	 	 D

	66.	Canchana	International	 	 	 F	 F

	67.	Amis	Du	Mode	 	 	 	 A	 	 	 	 	 	 	 	 F	 	 F	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

	68.	บี	เอ็น	ซี	เรียลเอสเตท	 	 	 	 	 	 	 	 	 F

โครงสรางการจัดการ

การดำารงตำาแหน�ง

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์
มณีเสถียร

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธิ์พล
ชัยถาวรเสถียร

สมคิด
จักรวาฬนรสิงห์

นงลักษณ์
เตชะบุญเอนก

ชัยเลิศ
มนูญผล

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

มัญชุสา		
ธีรพงษ์พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์
วงศ์รัตนภัสสร

พิสมัย
ชุนมนุ
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รายงานประจำาปี 2557

การกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัตอ่การสร้างระบบการกำากบั
ดูแลกิจการทีด่	ีและมุง่มัน่พัฒนาระดบัมาตรฐานการกำากบัดแูลกจิการ
ที่ดีอย่างต่อเนื่อง	 เพ่ือให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 เป็นไปอย่าง
โปรง่ใส	มปีระสทิธิภาพ	มัน่คง	เจรญิเตบิโต	และเป็นธรรมตอ่ผูม้สีว่น
เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ	 และความมั่งคั่ง
อยา่งยัง่ยนืแก	่ผู้ถอืหุน้	โดยมนีโยบายในการบริหารงานตามหลกัการ
กำากบัดแูลกจิการทีด่ขีองตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย	บนพืน้ฐาน 
ของเศรษฐกิจพอเพียง	คือ	ความพอประมาณ	ความมีเหตุผล	และ
การมีภูมิคุ้มกันที่ดี	โดยอาศัยความรู	้ความรอบคอบ	และความระมัด 
ระวังมาใช้ในการวางแผนและการดำาเนินงาน	 ขณะเดียวกันได้เสริม
สร้างผู้บริหารและพนักงานทุกคนให้มีคุณธรรม	 ความซื่อสัตย์สุจริต	
ความขยัน	 อดทน	 อดออม	 มีการแบ่งปันและใช้สติปัญญาความ
สามารถในการดำาเนินงาน	 พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ 
การเมือง	วัฒนธรรมและสงัคมเพ่ือประโยชน์สขุอยา่งสมดลุและยัง่ยนื

นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเชือ่มัน่วา่การมรีะบบบริหารจดัการ
ทีดี่	โปรง่ใส	และตรวจสอบได้	ตลอดจนมกีารถว่งดลุอำานาจและระบบ
การควบคุมภายในที่มีความเพียงพอและเหมาะสม	 ควบคู่ไปกับการ
เคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มี
สว่นไดเ้สยี	จะเปน็ปจัจยัสำาคญัทีช่ว่ยเสรมิสรา้งใหอ้งคก์รมภีมูคิุม้กนั
ที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนในระยะยาว
	 ดังนัน้	คณะกรรมการบริษทัจงึไดก้ำาหนดนโยบายการกำากบัดแูล
กิจการเพือ่ใหก้รรมการบริษทั	ผู้บริหาร	และพนักงานทกุคนยดึถอืเปน็
แนวทางในการปฏิบัติงาน	ดังนี้
	 1.	 กรรมการบรษิทั	ผูบ้ริหาร	และพนักงานทกุคน	มุง่มัน่ทีจ่ะนำา
หลักการกำากับดูแลกิจการ	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	และจรรยา
บรรณกรรมการบรษิทั	ผูบ้ริหาร	และพนกังาน	ไปปฏบัิติในการดำาเนนิ
งานของบริษัท
	 2.	 กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกคน	ต้องปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ระมัดระวัง	 ซื่อสัตย์	 สุจริต	 โดยปฏิบัติ
ตามกฎหมาย	ข้อบังคับบริษัท	และประกาศที่เกี่ยวข้อง
	 3.	 ดำาเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการกำาหนด
อำานาจ	หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะและ
ผู้บริหารอย่างชัดเจน
	 4.	 ดำาเนนิการใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม	 รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงาน
ทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
	 5.	 ดำาเนนิการใหม้กีารเปิดเผยสารสนเทศทีส่ำาคญัอยา่งเพยีงพอ 
เชื่อถือได้	 และทันเวลา	 ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบ
ธรรมของบริษัท
	 6.	 ตระหนกัและเคารพในสทิธิแหง่ความเป็นเจา้ของของผูถ้อืหุน้ 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 7.	 ดำาเนนิการโดยคำานงึถงึความรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้น	ผูม้สีว่น
ได้เสีย	ชุมชน	สังคมและสิ่งแวดล้อม
	 8.	 มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำาเนินธุรกิจ	 โดยยึดมั่นในการ
สรา้งความพงึพอใจให้แกล่กูคา้ดว้ยการรบัฟงัและทบทวนตนเอง	เพือ่
เพิ่มศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
	 9.	 ปลูกฝังคุณธรรม	จริยธรรม	สร้างจิตสำานึกอันดีงาม	ปฏิบัติ
ต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม	 ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาและ 
ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง
	 10.	 ตอ่ตา้นการทุจรติ	การคอรร์ปัชัน่	ไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทาง
ปัญญา	เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
	 11.	 ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความ
รอบคอบและมีเหตุผล	โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

คณะกรรมการชุดย่อย
	 โครงสร้างกรรมการของบริษัท	ประกอบด้วย
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท
	 2.	 คณะกรรมการบริหาร
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 4.	 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 5.	 คณะกรรมการสรรหา
	 6.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 รายชื่อกรรมการแต่ละชุด		ตามหน้า	80-81	ในรายงานประจำาปี 
	 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจในการดำาเนนิงานของบรษิทั	วา่มกีารดำาเนนิ
งานที่โปรง่ใส		มผีูก้ลัน่กรอง	สอบทานและให้คำาแนะนำาอยา่งรอบคอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ		
เพ่ือทำาหน้าท่ีดังกล่าว	 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอ	ปจัจบุนัประกอบดว้ย	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	คณะกรรมการสรรหา
และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการของบริษัท	มีการตรวจ
สอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ	 มีการมอบอำานาจระหว่างคณะ
กรรมการและฝ่ายจัดการที่ชัดเจน	พร้อมจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร 
และไดผ้า่นการเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั	ครัง้ที	่1/2557	เมือ่
วันที	่27	พฤษภาคม	2557	พร้อมบันทึกเป็นมติคณะกรรมการบริษัท
ในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน
	 โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าที่	 และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการแตล่ะชดุเปน็อสิระกนั	เพ่ือชว่ยในการกำากบัดแูลกจิการของ
บริษัท	 มีประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะทำาหน้าที่ดูแลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 และ
รายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 -	 คณะกรรมการบรษัิท	คณะกรรมการบรษัิท	มจีำานวน	11	ท่าน 
โครงสร้างกรรมการบริษัทตามหน้า	104-105	 ในรายงานประจำาปีนี้	
และกำาหนดให้มีการประชุมทุกเดือน
	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต	่เม.ย.	56-เม.ย.	57)	
คณะกรรมการบรษัิทจดัประชมุทุกเดอืน	การเขา้รว่มประชมุของคณะ

การกำากับดูแลกิจการ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ปลูกต้นไม้ใหญ่	อย่าเก็บผลไว้กินแต่เพียงผู้เดียว
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

กรรมการบริษัทแต่ละท่าน	ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน	และ 
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร	หน้า	80-81	ใน
รายงานประจำาปี
 -	 คณะกรรมการบริหาร	คอื	คณะบุคคลที่ไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทมีจำานวน	12	ท่านประกอบ	ด้วยกรรมการบริษัท	
4	 ท่าน	 และผู้บริหาร	8	 ท่าน	 ให้ทำาหน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท 
ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจำาของบริษัท	 และกำาหนดให้
มีการประชุมทุกสัปดาห์
	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต	่เม.ย.	56	-	เม.ย.	57)		
คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทุกสัปดาห์	 การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบรหิารแตล่ะทา่น	ตามตารางแสดงตำาแหนง่หนา้ทีง่าน		
และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร	หนา้	80-81	
ในรายงานประจำาปีนี้
   -	 คณะกรรมการตรวจสอบ	คอื	กรรมการบริษทัทีเ่ปน็กรรมการ 
อิสระ	 มีคุณสมบัติตามที่พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด 
หลกัทรพัยก์ำาหนด	มจีำานวน	4	ทา่น	และกรรมการตรวจสอบ		จำานวน 
2	ทา่น	(คณุอมร	อศัวานนัท	์และ	คณุดวงพร	สจุรติานวุตั)	จบการศกึษา 
และมีความเชีย่วชาญดา้นบัญช	ีมวีาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	2	ป ี
กำาหนดให้มีการประชมุไม่น้อยกว่า	ไตรมาสละ	1	ครั้ง	และจัดประชุม 
เป็นวาระพิเศษ	 สำาหรับกรณีพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและกรณี
พเิศษ	และมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั	พร้อมทัง้มกีารประชมุ 
รว่มกบัผูส้อบบญัชขีองบริษทั	และผูบ้ริหารดา้นบัญชีในการสอบทาน 
งบการเงินทุกไตรมาส	 โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ถือหุ้น
ของบริษัท
	 	 บรษิทัฯ	ไมไ่ดก้ำาหนดจำานวนวาระทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ตดิตอ่กัน 
ไดน้านทีส่ดุของกรรมการตรวจสอบ	ขึน้อยูก่บัการพจิารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท	 โดยดูจากการปฏิบัติงาน
และผลงานในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต	่เม.ย.	56	-	เม.ย.	57) 
คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม	จำานวน	12	ครั้ง	การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน	 ตามตารางแสดง
ตำาแหน่งหน้าที่งาน	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารหน้า	80-81	ในรายงานประจำาปีนี้
   -	 คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน	ประกอบดว้ยกรรมการ
บริษัท	2	ท่าน	และผู้บริหาร	1	ท่าน	มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 
1	ป	ีและมีการประชมุประจำาปีละ	1	ครัง้	และจดัประชมุเป็นวาระพเิศษ 
กรณีจำาเป็น
	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต	่เม.ย.	56-เม.ย.	57)	
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม	จำานวน	2	ครั้ง	การ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 ตามตาราง
แสดงตำาแหนง่หนา้ท่ีงาน	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิท
และผู้บริหารหน้า	80-81	ในรายงานประจำาปีนี้
     -	 คณะกรรมการสรรหา	ประกอบด้วยกรรมการบริษัท	4	ท่าน	
และผูบ้รหิาร	1	ทา่น	มวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ	1	ป	ีและมกีาร
ประชุมประจำาปีละ	1	ครั้ง	และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น

	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่	เม.ย.	56-เม.ย.	57)	
คณะกรรมการสรรหามกีารประชมุ	จำานวน	3	ครัง้	การเขา้รว่มประชุม
ของคณะกรรมการสรรหา	ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน	และ
การเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า	80-81	ใน
รายงานประจำาปีนี้
     -	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ประกอบด้วยกรรมการ
ตรวจสอบ	1	ท่าน	กรรมการบริษัท	1	ท่าน	และฝ่ายจัดการ	5	ท่าน		
มวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ	2	ปี	กำาหนดให้มกีารประชมุไมน่อ้ย
กว่าไตรมาสละ	1	ครั้ง	และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น
	 	 ในป	ี2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่	เม.ย.	56	-	เม.ย.	57)	
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมจำานวน	8	ครั้ง	การเข้า
ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ตามตารางแสดง
ตำาแหน่งหน้าที่งาน	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและ
ผู้บริหารหน้า	80-81	ในรายงานประจำาปีนี้

ขอบเขตอำานาจหน้าที	่
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ	 และกำาหนด
ขอบเขตอำานาจหน้าที่
	 	 2.	 แตง่ตัง้	ถอดถอน	มอบอำานาจหนา้ท่ีให้แกท่ี่ปรกึษา	คณะ
กรรมการบริษัท	คณะกรรมการชดุตา่งๆ	และ/หรอื	บคุคลอ่ืนใดไปปฏบิตั ิ
	 	 3.	 พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินท่ีเกิน	50	 ล้านบาท	
และการออกหุ้นกู	้เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ
	 	 4.	 พจิารณาอนมุตักิารให้กูย้มื	/	ยกเลกิการให้กูย้มื	ในวงเงนิ
ที่เกิน	50	ล้านบาท
	 	 5.	 พิจารณาอนุมัติการซื้อ/ยกเลิก/ขายทรัพย์สิน	เงินลงทุน	
ค่าใช้จ่ายต่างๆ	ในวงเงินที่เกิน	50	ล้านบาท
	 	 6.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าค้ำาประกัน/ยกเลิกการค้ำาประกัน
การรบัผดิชอบ/ยกเลกิความรบัผดิชอบตอ่บคุคล/บรษิทัในวงเงนิท่ีเกนิ	 
50	ล้านบาท
	 	 7.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัท
ต่างๆ	ในวงเงินที่เกิน	50	ล้านบาท
	 	 8.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำารายการกับบุคคลท่ีเข้าข่าย
รายการที่เกี่ยวโยง
	 	 9.	 ฟอ้งรอ้งคดแีพง่	คดอีาญา	ยืน่ขอ้พพิาทอนญุาโตตลุาการ	
รอ้งทกุขต์อ่พนกังานสอบสวน	กลา่วหาผูก้ระทำาความผดิตอ่บรษัิทเพือ่
ให้ดำาเนินคดีอาญา	 และแต่งต้ังตัวแทนช่วง	 เพ่ือการดังกล่าวนี้ทั้งมี
อำานาจถอนคำารอ้งทกุข	์และตกลงประนปีระนอม	ยอมความและรบัเงนิ 
แทนบริษัท	แต่งตั้งทนายว่าความ	เพื่อฟ้องหรือยื่นคำาให้การต่อศาล
ทุกศาล	 เพื่อดำาเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด	 สำาหรับเรื่องท่ี
มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า	และ/หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า
	 	 10.	 เสนอการเพิ่มทุน	 ลดทุน	 การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น	
การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ	 ข้อบังคับและ/หรือ
วัตถุประสงค์ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เร็ว	ช้า	หนัก	เบา	หมั่นพิจารณาอยู่เสมอว่า	งานไหนทำาก่อน	งานไหนทำาหลัง	งานไหนต้องจริงจัง
	 	 	 และงานไหนที่พอควร

	 	 11.	 มอบอำานาจให้ฝ่ายจัดการ	 พนักงานระดับบริหารของ
บริษัท	หรือบุคคลอื่นใดทำาการแทนได้
	 	 12.	 มีอำานาจเชิญฝ่ายจัดการ	 ผู้บริหาร	 และพนักงานของ
บริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง	 ให้ความเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร
ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น
	 	 13.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ	หรอืทีป่รึกษาของบริษทั	(ถา้ม)ี	หรอื
จ้างที่ปรึกษา	หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก	ในกรณีจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
	 	 	14.	 แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 ปฏิบัติหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย	ตาม 
กฎระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และกฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ตาม
วัตถุประสงค์	 และข้อบังคับของบริษัท	 ตลอดจนตามมติที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 	 2.	 รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม่ำาเสมอ
	 	 	 -	บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
	 	 	 -	เปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง	ครบถว้น	มีมาตรฐาน	และ 
	 	 	 	 เชื่อถือได้
	 	 	 -	รายงานผลการดำาเนินงานที่ถูกต้อง	ครบถ้วน	และทัน 
	 	 	 	 ต่อเหตุการณ์
	 	 	 -	จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและ 
	 	 	 	 คุ้มค่า
	 	 3.	 กำาหนดนโยบายและทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท	
กำากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายท่ี
กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อเพิ่มมูลค่าทาง
เศรษฐกิจให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
	 	 4.	 ควบคุมการดำาเนินกจิการของบริษทัตลอดเวลา	รวมการ
ติดตามพันธะที่กำาหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท
	 	 5.	 อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำาปี	 รวมท้ังกำากับ
ดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย	 นโยบาย	
และแผนงานที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
	 	 6.	 สง่เสรมิใหจ้ดัทำานโยบายการกำากบัดแูลกจิการ	จรยิธรรม	
และจรรยาบรรณธุรกจิทีเ่ป็นลายลกัษณอ์กัษร	เพือ่ใหก้รรมการบรษิทั	
ผู้บริหาร	และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ	
และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง
	 	 7.	 จดัใหม้รีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ	เหมาะสม	เพือ่ให ้
ม่ันใจวา่การทำารายการตา่งๆ	ไดร้บัอนมุตัจิากผูม้อีำานาจ	มกีารสอบทาน 
และจัดทำาบัญชีที่ถูกต้อง	 ตลอดจนมีระบบต่างๆ	 ที่สามารถป้องกัน
การนำาทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
	 	 8.	 การทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์	
ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ	 มีแนวทางที่ชัดเจน	 และเป็นไป
เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	 โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจ	 และปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการ

ดำาเนินการ	 และการเปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้ง
ของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง
	 	 9.	 สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน	 รายงาน
ทางการเงิน	 ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ	 และ	/	 หรือ	 สอบทานแล้ว	
และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
	 	 10.	 รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
	 11.	 กำาหนดวัน	 เวลา	 สถานที	่ ที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้ง
กำาหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนกำาหนดอัตราการ
จ่ายเงินปันผล	(หากมี)	และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยว
กับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น	ในระหว่าง	21	วัน	ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
แตล่ะครัง้	บรษิทัจะงดรบัลงทะเบยีนการโอนหุน้ก็ได	้	โดยประกาศให้
ผู้ถือหุ้นทราบ	ณ	สำานักงานใหญ่	และสำานักงานสาขาของบริษัทไม่
น้อยกว่า	14	 วัน	 ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น	หรือกำาหนด
วันเพื่อกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น	(Record	Date	:	RD)	ล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน	2	เดือน	และกำาหนด	วันปิดสมุดทะเบียน
พักการโอนหุ้น	1	วัน	ในวันทำาการถัดจากวันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น 
เพ่ือรวบรวมรายชื่อตาม	 มาตรา	225	 ของ	 พ.ร.บ.หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	 ท้ังน้ี	 เพ่ือสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ
สิทธิในการรับเงินปันผล
	 12.	 จัดทำารายงาน	 “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทตอ่รายงานทางการเงนิ”	โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีอง
บรษิทั	(แบบ	56-2)	และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจำาป	ี(แบบ	56-1)
	 13.	 ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำากับดูแลท่ี
เกีย่วขอ้ง	เพือ่ให้มัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ	หรอืลงรายการเปน็ไปโดย
ถกูตอ้งตรงตามขอ้มลูทีป่รากฏอยู่ในสมดุบญัช	ีทะเบียน	หรือเอกสาร
อื่นใดของบริษัท
	 14.	 อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือคณะ
กรรมการชุดต่างๆ
	 15.	 อื่นๆ	ตามข้อกำาหนดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำานาจให้กรรมการบริหารลงนาม 
กระทำาแทนบริษัทในกิจการต่างๆ	ดังต่อไปนี้
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 	 2.	 พิจารณา	วินิจฉัยการเข้าทำารายการกับบุคคลที่เข้าข่าย 
รายการท่ีเก่ียวโยงท้ังหมดทุกวงเงิน	 และสรุปผลเพ่ือส่งให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 เช่น	 ทำาสัญญาเกี่ยวกับการซื้อและ 
ขายสินค้า	และผลิตภัณฑ์ต่างๆ	ทุกประเภท	ทำาสัญญาให้บริการและ
รบับรกิารทกุประเภท	ท้ังในประเทศ	และต่างประเทศ	กับบคุคล	บริษทั 
ห้างร้าน	 หน่วยงานราชการ	 รัฐวิสาหกิจ	 นิติบุคคลต่างๆ	 ตามวัตถุ 
ประสงค	์และระเบียบต่างๆ	ของบริษัท
	 	 3.	 ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 ตามขอบเขตอำานาจหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
	 	 2.	 รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การดำาเนิน
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งานของบริษัท	 ซึ่งกำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะ
กรรมการบรหิาร	เชน่	เรยีกร้อง	ทวงถาม	และรับชำาระหน้ี	หรือเรยีกรอ้ง
ทวงถามทรพัย์สนิใดๆ	รวมทัง้ผลประโยชน์	หรือสทิธติา่งๆ	จากบคุคล 
และบริษัท	ห้างร้าน	หน่วยงานราชการ	รัฐวิสาหกิจ	นิติบุคคลต่างๆ	
ภายใต้วัตถุประสงค์	 และระเบียบต่างๆ	 ของบริษัท	 ตลอดจนให้มี
อำานาจตกลง	เงื่อนไข	และลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ	และเอกสาร
ที่เกี่ยวข้อง
	 	 3.	 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท	 และ/หรือคณะ 
กรรมการบริหารโดยสม่ำาเสมอ
	 	 	 -	โดยรายงานความเคลื่อนไหว	 หรือผลการดำาเนินงาน
ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง	และรวดเร็ว
	 	 	 -	โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง	ครบถ้วน	มีมาตรฐาน	
และเชื่อถือได้
	 	 4.	 กำากับดูแลกิจการ	 ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับ 
นโยบายกลยุทธ์ที่สำาคัญ	แผนงาน	และงบประมาณประจำาปี
	 	 5.	 รับผิดชอบในการจัดทำางบการเงิน	 รายงานทางการเงิน
ให้ผู้สอบบัญชีทำาการตรวจสอบ	 แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร	
คณะกรรมการตรวจสอบ	และคณะกรรมการบริษทัตามลำาดบั	รวมทัง้ 
มีอำานาจสั่งจ่ายเช็ค	 ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด 
ฝากเงนิ	เบกิเงนิ	ถอนเงนิ	รวมทัง้มอีำานาจทำาสญัญาเกีย่วกบัการกูย้มื 
ให้กู้ยืมเงิน	เบิกเงินเกินบัญชี	สลักหลังซึ่งหนังสือสัญญาใช้เงิน	เช็ค 
ดร๊าฟ	 ตั๋วแลกเงิน	 และหนังสือตราสารอื่นๆ	 กับบุคคลและบริษัท	
ห้างร้าน	 หน่วยงานราชการ	 รัฐวิสาหกิจ	 นิติบุคคลต่างๆ	 ภายใต้
วัตถุประสงค์	 และระเบียบต่างๆ	 ของบริษัท	 ตลอดจนให้มีอำานาจ
ในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ	 และเอกสารท่ี
เกี่ยวข้อง
	 	 6.	 พิจารณา	วินิจฉัย	การกู้เงิน/คืนเงินกู	้การออกหุ้นกู้ของ
บริษทัทัง้หมด	ทกุวงเงนิ	เพือ่ใช้เป็นเงนิทนุหมนุเวียนของกจิการ	และ
สรุปผล	เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 	 7.	 พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม/ยกเลิกการให้กู้ยืม	 ภายใน
วงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด	 สำาหรับวงเงินที่เกินอำานาจให้
พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล	เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ
	 	 8.	 พิจารณาอนุมัติการซื้อ/ยกเลิก/ขายทรัพย์สิน	เงินลงทุน	
ค่าใช้จ่ายต่างๆ	ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด	สำาหรับ
วงเงินที่เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล	 เพื่อส่งให้คณะ
กรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ	 เช่น	 ทำาสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า 
ให้เช่าช่วงสังหาริมทรัพย์	 และอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ	 รวมท้ังจด
ทะเบยีนสทิธกิารใหเ้ชา่	และ/หรือการใหเ้ช่าช่วง	และจดทะเบียนยกเลกิ
สิทธิการเช่า	และ/หรือการเช่าช่วงต่างๆ	ทุกประเภทกับบุคคล	บริษัท 
หา้งรา้น	หนว่ยงานราชการ	รัฐวสิาหกจิ	นติบิคุคลตา่งๆ	ตามวตัถุประสงค ์
และระเบยีบตา่งๆ	ของบรษิทั	ตลอดจนใหมี้อำานาจในการตกลงเงือ่นไข 
และลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ	และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
	 	 9.	 พจิารณา	วนิิจฉัย	การเข้าค้ำาประกนั/ยกเลิกการค้ำาประกัน 
การรบัผดิชอบ/ยกเลกิความรับผดิชอบตอ่บุคคล/บริษทั	ภายในวงเงนิ

ทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนด	สำาหรบัวงเงนิทีเ่กนิอำานาจให้พจิารณา
วินิจฉัยและสรุปผล	เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 	 10.	 พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน	บริษัท
ตา่งๆ	ภายในวงเงนิทีค่ณะกรรมการบรษิทักำาหนด	สำาหรบัวงเงนิท่ีเกนิ
อำานาจใหพ้จิารณาวนิจิฉยัและสรปุผล	เพ่ือสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิท
พิจารณาอนุมัติ
	 	 	11.	 อนุมัติการเปิด/ปิด	บัญชีธนาคาร
	 	 	12.	 อนุมัติการได้รับ/ยกเลิก	วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
	 	 	13.	 เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย	 อนุมัติใบเบิกสินค้าและ
ใบยืมสินค้า
	 	 	14.	 อนมุตักิารปรบัสภาพราคา	และ	/	หรอืการทำาลายสนิคา้
คงเหลือที่เสื่อมสภาพ	และ	/	หรือ	ล้าสมัย
	 	 	15.	 รับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายการตลาด
	 	 	16.	 รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย	 ร้านค้า	 การ
ติดตามหนี	้การจดจำานองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย
	 	 	17.	 รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารงานบุคคล	เช่น	รับ
พนักงานเข้า	 ปลดพนักงานออก	 และมีอำานาจลงโทษหรือให้คุณกับ
พนกังาน	โยกยา้ยตำาแหนง่	หนา้ทีก่ารงานของพนกังาน	และมอีำานาจ
บงัคบับญัชาพนกังาน	ออกคำาสัง่ให้พนกังานปฏิบตั	ิรวมท้ังทำาสญัญา
เกี่ยวกับการจ้างแรงงานกับบุคคลต่างๆ	และให้มีอำานาจในการตกลง
เงือ่นไข	และลงลายมอืชือ่ในเอกสาร	และสญัญาตา่งๆ	ท่ีเกีย่วขอ้งกบั
การบรหิารงานบคุคลกบักรมแรงงาน	หนว่ยงานประกนัสงัคม	หนว่ย
งานราชการ	รัฐวิสาหกิจต่างๆ	ตามวัตถุประสงค์	และระเบียบต่างๆ	
ของบริษัท
	 	 18.	 แตง่ตัง้	ถอดถอน	โยกยา้ย	พิจารณาความด	ีความชอบ	
ตลอดจนกำาหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในตำาแหน่ง
บริหารระดับต่างๆ
	 	 19.	 รอ้งทกุขต์อ่พนกังานสอบสวน	กลา่วหาผูก้ระทำาความ
ผดิตอ่บรษัิท	เพือ่ให้ดำาเนนิคดอีาญา	และแตง่ตัง้ตวัแทนชว่ง	เพือ่การ
ดงักลา่วนี	้ท้ังมอีำานาจถอนคำารอ้งทกุข	์และตกลงประนปีระนอมยอม
ความและรับเงินแทนบริษัท	แต่งตั้งทนายว่าความเพื่อฟ้อง	หรือยื่น
คำาใหก้ารตอ่ศาลทกุศาล	เพ่ือดำาเนนิคดแีทนบรษิทัจนกวา่คดถีงึทีส่ดุ 
	 	 20.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร	 และ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 21.	 ปฏบิตักิารอืน่ใด	ตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย	
	 	 	 	 โดยกำาหนดเงือ่นไขการรบัมอบอำานาจกระทำาการแทน
บริษัท	ดังนี้
	 	 	 1.	 กรรมการบริหารลงนามร่วมกัน		2	ท่าน	และไม่ต้อง
ประทับตราสำาคัญของบริษัท	ภายในวงเงิน	5	แสนบาท
	 	 	 2.	 กรรมการบริหารลงนามร่วมกับกรรมการบริษัท	ผู้มี
อำานาจกระทำาการแทนบรษัิทอกี	1	ทา่น	และไมต่อ้งประทับตราสำาคญั
ของบริษัท	ภายในวงเงิน	1	ล้านบาท
	 	 	 3.	 กรรมการบริษัทลงนามร่วมกัน	2	ท่าน	และประทับ 
ตราสำาคัญของบริษัท	ไม่จำากัดวงเงิน	(ไม่ต้องมอบอำานาจกระทำาการ 
แทนบริษัท	ท้ังน้ีเป็นไปตามหนังสือรับรองของบริษัทท่ีได้จดทะเบียนไว้) 
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	 	 	 4.	 หากธุรกรรมท่ีทำามีจำานวนเงินเกินจากวงเงินท่ีกำาหนด 
ธุรกรรมนัน้จะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการ	VC	ภายใน
วงเงินที่บริษัทกำาหนดไว้	10	 ล้านบาท	 และที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารภายในวงเงินที่บริษัทกำาหนดไว้	50	ล้านบาท
	 	 	 5.	 สว่นทีเ่กนิกว่า	50	ล้านบาท		ใหผ้า่นการอนมุตัจิากท่ี 
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 	 	 6.	 กรณีที่เป็นรายการเร่งด่วนและไม่อาจจะอนุมัติตาม
ขัน้ตอนทีก่ำาหนดได	้ใหก้รรมการบริหารทีเ่ป็นกรรมการบริษทั	2	ทา่น	
ร่วมกันพิจารณาอนุมัติและดำาเนินการไปก่อน	 แล้วค่อยนำาเรื่องขอ
สัตยาบัน	จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	/	คณะกรรมการบริษัท
ตามวงเงินอนุมัติอีกครั้ง
	 	 	 7.	 กฎเกณฑ์นี้ให้พิจารณาทบทวนใหม่ทุกปี
โดยกำาหนดให้มีนายทะเบียนควบคุมดูแล	 คือ	 เลขานุการบริษัท	- 
คุณดวงฤดี	มิลินทางกูร
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 กำาหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทาง
เดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี	 คณะกรรมการบริษัท	 และหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน
	 	 2.	 มีอำานาจเชญิผูบ้ริหาร	ฝา่ยจดัการ	ฝา่ยตรวจสอบภายใน	
หรอืพนกังานของบรษิทัท่ีเกีย่วขอ้งมาชีแ้จง	ใหค้วามเหน็ร่วมประชมุ	
หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่เกีย่วขอ้งจำาเป็น	ตลอดจนเขา้ถงึขอ้มลูได้
ทุกระดับขององค์กร
	 	 3.	 มีอำานาจในการตรวจสอบผู้ท่ีเก่ียวข้อง	และเร่ืองท่ีเก่ียวข้อง 
ภายในขอบเขตของอำานาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 4.	 ปรึกษาผู้เช่ียวชาญ	หรือท่ีปรึกษาของบริษัท	(ถ้ามี)	หรือจ้าง 
ที่ปรึกษา	 หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ
บริษัท
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 สอบทานให้บริษทัมกีารรายงานทางการเงนิอยา่งถกูตอ้ง	
และเพียงพอ
	 	 2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบ
การตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม	และมีประสทิธิผล	และพิจารณาความ
เปน็อสิระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน	ตลอดจนใหค้วามเหน็ชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย	 เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน	หรอืหนว่ยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน
	 	 3.	 สอบทานให้บริษทัปฏบัิตติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัย ์
และตลาดหลกัทรพัย	์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย	
และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 4.	 พจิารณา	คดัเลอืก	เสนอแต่งตัง้	หรือถอดถอนบคุคลซึง่
มีความเป็นอิสระ	เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท	และเสนอ
ค่าตอบแทนที่สมควรรวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญช	ีโดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย	ปีละ	1	ครั้ง
	 	 5.	 พิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมคีวาม
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์	ให้เป็นไปตามกฎหมาย	และขอ้กำาหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	ท้ังนี	้เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักลา่ว 
สมเหตุสมผล	และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
	 	 6.	 จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยเปดิเผย 
ไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท	 ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 และต้องประกอบด้วยข้อมูล 
อย่างน้อยดังต่อไปนี้
	 	 	 (ก)		 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง	ครบถ้วน	เป็นที่ 
	 	 	 	 	 	 เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
	 	 	 (ข)		 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ 
	 	 	 	 	 	 ภายในของบริษัท
	 	 	 (ค)		 ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ย 
	 	 	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย	์ข้อกำาหนดของ
	 	 	 	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	หรือกฎหมาย 
	 	 	 	 	 	 ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
	 	 	 (ง)		 ความเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี
	 	 	 (จ)		 ความเหน็เกีย่วกบัรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทาง 
	 	 	 	 	 	 ผลประโยชน์
	 	 	 (ฉ)		 จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 และ 
	 	 	 	 	 	 การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
	 	 	 (ช)		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 	 ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร	 
	 	 	 	 	 	 (charter)
	 	 	 (ซ)		 รายการอืน่ทีเ่หน็วา่ผูถ้อืหุน้และผูล้งทนุทัว่ไปควร 
	 	 	 	 	 	 ทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
	 	 	 	 	 	 ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
	 	 7.	 ในการปฏิบตัหินา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ	หากพบ 
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ	 หรือการกระทำาดังต่อไปน้ี	 ซ่ึงอาจมีผล 
กระทบอย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของ
บริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท	
เพื่อดำาเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร
	 	 	 (ก)		 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 (ข)		 การทจุรติ	หรอืมสีิง่ผดิปกต	ิหรือมคีวามบกพรอ่ง 
	 	 	 	 	 	 ที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
	 	 	 (ค)		 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 	 	 	 	 หลักทรัพย	์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
	 	 	 	 	 	 ประเทศไทยหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
	 	 	 	 	 	 ของบริษัท
	 	 	 หากคณะกรรมการบริษัท	หรือผู้บริหารไม่ให้มีการปรับปรุง 
แก้ไขภายในเวลาท่ีกำาหนด	 กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง 
อาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระทำาดังกล่าวต่อสำานักงานคณะ
กรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย	์หรอืตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย
	 	 8.	 สนบัสนนุและตดิตามให้บรษัิทมรีะบบบรหิารความเสีย่ง
อย่างมีประสิทธิภาพ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 	 9.	 ปรบัปรงุและแกไ้ขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ	และ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 10.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบโดยอาศยัอำานาจตาม
ข้อบังคับของบริษัทและกฎหมาย
	 	 ในการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น	 คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรงและคณะกรรมการ-
บริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทต่อบุคคล
ภายนอก
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 มีอำานาจเชิญฝ่ายจัดการ	 หรือพนักงานของบริษัทที่
เกีย่วขอ้งมาชีแ้จง	ใหค้วามเหน็รว่มประชมุ	หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่ 
เกี่ยวข้องจำาเป็น
	 	 2.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ	หรือทีป่รึกษาของบริษทั	(ถา้ม)ี	หรือ
จ้างที่ปรึกษา	 หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจา่ยค่าตอบแทนสำาหรบั
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง
	 	 2.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใน
แต่ละปี
	 	 3.	 พจิารณากำาหนดวงเงนิค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการ
บริษัท	(โดยคำานึงถึงผลประกอบการของบริษัท	และเปรียบเทียบกับ
อตุสาหกรรมเดยีวกนั)	วงเงนิคา่ตอบแทนที่ไดรั้บอนมุตัจิากท่ีประชมุ
ผูถ้อืหุน้และจำานวนเงนิคา่ตอบแทนทีจ่า่ยในปีทีผ่า่นมา	เสนอตอ่คณะ
กรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 	 4.	 พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท	 และ
กรรมการชดุย่อยต่างๆ	เปน็รายบุคคล	โดยคำานึงถงึอำานาจหนา้ที	่และ
ปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
	 	 5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน	และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	เพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใด	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 มอีำานาจเชิญฝา่ยจดัการ	หรือพนักงานของบรษิทัทีเ่กีย่ว 
ข้องมาชี้แจง	 ให้ความเห็นร่วมประชุม	 หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่า
เกี่ยวข้องจำาเป็น
	 	 2.	 ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ	หรอืทีป่รึกษาของบริษทั	(ถา้ม)ี	หรอื
จ้างที่ปรึกษา	 หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่าย
ของบริษัท
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม 
ที่จะเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท

	 	 2.	 ตรวจสอบประวตัแิละขอ้มลูตา่งๆ	ของบคุคลท่ีไดร้บัการ
คัดเลือก	 โดยคำานึงถึงความรู้	 ความสามารถ	 ประสบการณ์	 ความ
เชี่ยวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ	 มีคุณสมบัติที่เหมาะสม	 โดยเป็น
ไปตามข้อบังคับของบริษัทและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	 	 3.	 จัดทำาความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ	เพื่อใช้ประกอบ
การพิจารณา
	 	 4.	 เสนอชื่อบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการ-
บริษัทเพื่อพิจารณา
	 	 5.	 ปรบัปรงุและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา	และนำา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
	 	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใด	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 - อำานาจดำาเนินการ
	 	 1.	 ขอรบัคำาปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ	หรอืท่ีปรกึษาของบรษิทั	
(ถา้ม)ี	หรอืจา้งทีป่รกึษา	หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณจีำาเปน็ดว้ย
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
	 	 2.	 มีอำานาจแต่งตั้งคณะทำางาน	 ประเมินและติดตามความ
เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ
	 	 1.	 กำาหนดนโยบาย	เป้าหมาย	วางแผน	และจัดระบบการ
บรหิารความเสีย่งของบรษัิท	ใหเ้กดิความชดัเจนตอ่เนือ่งรวมถงึความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายใน	เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ	ที่
สำาคัญ	และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.	 สนบัสนนุผลกัดนัใหเ้กดิความรว่มมอืในการบรหิารความ
เสี่ยงทุกระดับในองค์กร
	 	 3.	 ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม	 และ
มีประสิทธิภาพโดยให้ความสำาคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและ
รายการผิดปกติทั้งหลาย
	 	 4.	 พฒันาระบบการจดัการบรหิารความเสีย่งทัง้องคก์รให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
	 	 5.	 ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ	พิจารณาอนุมัติ
	 	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใด	ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อำานาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
	 	 คณะกรรมการบรษิทั	กำาหนดบทบาท	หนา้ที	่ความรบัผดิชอบ 
ของฝ่ายจัดการ	ดังนี้
	 	 1.	 ดำาเนนิการและ/หรอื	บรหิารงานประจำาวนัของบรษิทั	ให้
เปน็ไปตามนโยบาย	แผนงาน	เปา้หมาย	ขอ้บงัคบั	และระเบยีบบรษิทั
	 	 2.	 ดำาเนินการบริหารงานให้เป็นไปตามมติที่ประชุมคณะ
กรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการบริษัท	 ด้วยงบประมาณที่ได้รับ 
อนมุตัอิยา่งเครง่ครดั	ซือ่สตัย	์สจุรติ	และระมดัระวงั	รกัษาผลประโยชน ์
ของบริษัท	และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
	 	 3.	 ดำาเนินกิจการงานต่างๆ	ของบริษัท	ให้เป็นไปตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 ที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้เป็น
แนวทางปฏิบัติ
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เกิดเป็นคน	เงยหน้าต้องไม่อายฟ้า	ก้มหน้าต้องไม่อายดิน

	 	 4.	 รายงานผลงาน	ความกา้วหนา้จากการดำาเนนิงานตามมต ิ
ทีป่ระชมุ	และผลการดำาเนนิงานของบรษิทัทีส่ำาคญัตอ่คณะกรรมการ
บริษัทอย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกเดือน
	 	 5.	 สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ	 ดำาเนินธุรกิจอย่างมี
จรรยาบรรณ	 ปฏิบัติตามกฎหมาย	 ศีลธรรม	 และวัฒนธรรมอันดี 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล
	 	 6.	 ปฏิบัติการอื่นใด	 ตามที่คณะกรรมการบริษัท	 และคณะ
กรรมการบริหารมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด		
	 บรษิทัฯ	มคีณะกรรมการสรรหา	ทำาหน้าทีส่รรหาคัดเลอืกบคุคลท่ี
ทรงคณุวุฒ	ิมคุีณสมบติัเหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการทีว่า่งลง 
นำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุม 
ผูถ้อืหุน้	เวน้แตก่รณทีีม่ใิชเ่ป็นการออกตามวาระ	คณะกรรมการสรรหา 
อาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำาแหน่ง
กรรมการที่ว่างลง	 ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	 เว้นแต่
วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกวา่	2	เดอืน		ตามข้อบังคบัของบรษัิท		
	 ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าดำารงตำาแหน่ง
กรรมการ	บรษิทัฯไดก้ำาหนดแนวทางการสรรหาคดัเลอืก	โดยพจิารณา
จากผู้ทรงคุณวุฒิ	 มีคุณสมบัติเหมาะสมตอบสนองความต้องการ 
ของตำาแหนง่ทีว่า่งลง	โดยจดัทำาตารางความรู	้ความชำานาญเฉพาะดา้น 
ของคณะกรรมการ	(Board	Skill	Matrix)	 ตลอดจนความรู้	 ความ
ชำานาญเฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล	 เพื่อใช้ประกอบการ
พิจารณาสรรหากรรมการ	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความรู้และ
เชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ	 มีวิสัยทัศน์	 เป็นผู้มีคุณธรรมและ
จริยธรรม	 และมีประวัติการทำางานที่ไม่ด่างพร้อย	 และไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
	 นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาบุคคลที่จะเสนอ
เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	 จากทำาเนียบกรรมการอาชีพของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	(IOD)
	 การสรรหากรรมการอสิระ	คณะกรรมการสรรหา	พจิารณาสรรหา
คัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำารงตำาแน่งกรรมการอิสระ	 ตามหลักเกณฑ์
และคุณสมบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ	 และ	 ก.ล.ต.	 เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท	และที่ประชุมผู้ถือหุ้น
	 คุณสมบัติกรรมการอิสระ
	 บรษิทัฯ	กำาหนดนยิามและคุณสมบัติของคณะกรรมการอสิระของ 
บริษัท	 ซึ่งเข้มกว่าข้อกำาหนดขั้นต่ำาของ	 ก.ล.ต.	 ระบุอยู่ในแบบ 
56-1	 และเอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ครั้งที	่50	 ปี	 พ.ศ.	2558	พร้อมเผยแพร่ผ่าน	website	 ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)
	 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อกรรมการ
	 เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า	 จะได้รับการปฏิบัติอย่าง
เท่าเทียมกัน	 คณะกรรมการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถ
เสนอชื่อระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 และผู้มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการบริษัท	ตั้งแต่วันที่	1-30	ธันวาคม	2557		

โดยมีขั้นตอนและวิธีปฏิบัติท่ีชัดเจนและโปร่งใส	 และเผยแพร่ผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท
	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
	 คณะกรรมการสรรหา	 เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับ
สูงสุดของบริษัท	 โดยคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น	 ที่
มีความรูค้วามสามารถมคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ใจในธรุกจิของบรษิทั
เป็นอย่างดี	และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค	์เป้าหมาย	
ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	 และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมาย	พร้อมนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
แต่งตั้งต่อไป
	 คณะกรรมการบรษิทั	กำาหนดหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร 
ระดับสูงสุดไว้อย่างชัดเจน	 ประธานกรรมการบริหาร	 และกรรมการ
ผู้อำานวยการ	 ในฐานะหัวหน้าฝ่ายจัดการ	 ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าท่ีดูแลการดำาเนินธุรกิจบริหารการงาน
ของบริษัท
	 อกีทัง้บรษิทัฯ	ไดก้ำาหนดนโยบายในการสบืทอดตำาแหนง่ในกรณี
ที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูงสุด		
โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน	และโปร่งใส
 การสรรหาผู้บริหาร
	 บริษัทฯ	 พิจารณาสรรหาพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ 
ความสามารถและประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบใน 
สายงานนั้นๆ	เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้บริหาร	โดยบริษัทฯ	ได้พัฒนาสร้าง
ความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคต	 โดย
ผ่านขั้นตอนการประเมินศักยภาพของพนักงาน	ซึ่งพนักงานที่ได้รับ 
การประเมินว่ามีศักยภาพในการทำางานดี	 จะได้รับมอบหมายงาน 
ท่ีท้าทายและมหีนา้ท่ีความรบัผดิชอบท่ีสงูขึน้	ซ่ึงบรษัิทฯ	เตรียมความ 
พรอ้มในการพฒันาพนกังานทกุระดบัเพือ่ทดแทนในกรณทีีม่ตีำาแหนง่ 
งานว่างลง	 ในกรณีท่ีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสมจะ 
พิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้	 ความสามารถ	
ประสบการณ์	 วิสัยทัศน์	 และทัศนคติ	 ท่ีดีต่อองค์กร	 และเสนอต่อ
ประธานกรรมการบริหาร	 และกรรมการผู้อำานวยการ	 เพื่อพิจารณา
อนุมัติ
	 องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการชุดต่างๆ
 1. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
	 ตามขอ้บงัคบับรษัิท	หมวดท่ี	3	คณะกรรมการขอ้	18	และกฎบตัร 
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้กำาหนดจำานวนตำาแหน่งกรรมการบริษัท 
แต่ต้องไม่น้อยกว่า	5	คน	และเลือกตั้งบุคคลที่ไม่มีลักษณะต้องห้าม 
ตามกฎหมาย	และขอ้บงัคบัของบรษิทัรวมทัง้ตอ้งไมม่ลีกัษณะทีแ่สดง 
ถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการ
กิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น	ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ำาหนด	ทัง้นีก้รรมการบรษิทัไมน่อ้ย
กวา่กึง่หนึง่ของจำานวนกรรมการบรษิทัทัง้หมดตอ้งมถีิน่ทีอ่ยู่ในราช-
อาณาจกัร	และมจีำานวนกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบเปน็ไป
ตามประกาศของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน
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 วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท
	 ตามขอ้บงัคบับรษิทั	หมวดที	่3	คณะกรรมการ	ขอ้	20	และกฎบัตร 
กรรมการบริษัทให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์	 และ 
วิธีการดังนี้																		
	 1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง
	 2.	 ผูถ้อืหุน้แตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงทีมี่อยู่ทัง้หมดตาม	(1) 
เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้	 แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้
	 3.	 บคุคลซึง่ไดรั้บคะแนนเสยีงสงูสดุตามลำาดบัลงมาเปน็ผูไ้ดร้บั 
เลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำานวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้อง
เลือกตั้งในครั้งนั้น	 ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในลำาดับ 
ถดัลงมา	มคีะแนนเสยีงเทา่กนั	เกนิจำานวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น	ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด
 วิธีการถอดถอน
 - การออกตามวาระ
	 	 ตามข้อบังคับบริษัท	หมวดที่	3	คณะกรรมการ	ข้อ	21	และ
กฎบัตร	 ในการประชุมสามัญประจำาปีทุกครั้ง	 ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา	 ถ้าจำานวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	 ก็ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับ
ส่วนหนึ่งในสาม	 กรรมการที่จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและ
ปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น	 ให้จับฉลากกันว่าผู้ใดจะออก	
ส่วนปีหลังๆ	 ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำาแหน่งนานที่สุดน้ันเป็น
ผู้ออกจากตำาแหน่งกรรมการบริษัทซึ่งพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับเลือกตั้งใหม่ได้
 - การออกนอกจากวาระ
	 	 1.	 ตามข้อบังคับบริษัท	หมวดที่	3	คณะกรรมการ	ข้อ	22 
และกฎบัตร	 นอกจากการพ้นตำาแหน่งตามวาระกรรมการพ้นจาก
ตำาแหน่งเมื่อ
	 	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 	 2.	 ลาออก
	 	 	 3.	 ขาดคณุสมบัต	ิหรือมลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
	 	 	 	 	 หรือข้อบังคับนี้
	 	 	 4.	 มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้ 
	 	 	 	 	 รบัความไว้วางใจใหบ้ริหารจดัการกจิการท่ีม	ีมหาชน 
	 	 	 	 	 เป็นผู้ถือหุ้น	 ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับ 
	 	 	 	 	 หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำาหนด
	 	 	 5.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
	 	 	 6.	 ศาลมีคำาสั่งให้ออก										        
	 	 	 และตามข้อบังคบับริษทั	หมวดที	่3	คณะกรรมการขอ้	24 
และกฎบตัร	ในกรณท่ีีตำาแหน่งกรรมการวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน	นอกจาก
ถึงคราวออกตามวาระ	 ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน
ตำาแหน่งกรรมการที่ว่างในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป	เว้น
แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า	2	เดือน

	 	 2.	 ตามข้อบังคับบริษัท	หมวดที	่3	คณะกรรมการ	ข้อ	25	
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำาแหน่งก่อน
ถึงคราวออกตามวาระได้	 ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของ
จำานวนผูถ้อืหุ้นซึง่มาประชมุ	และมสีทิธอิอกเสยีงและมหุ้ีนนบัรวมกนั 
ไดไ้มน่อ้ยกวา่กึง่หนึง่ของจำานวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุและ
มีสิทธิออกเสียง
 2. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
	 	 		ตามกฎบตัรตอ้งมจีำานวนกรรมการบรหิารไมน่อ้ยกวา่	5	คน 
โดยคณะกรรมการบรษิทัแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั	4	ทา่น	และผูบ้รหิาร 
8	 ท่าน	 ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริหาร	 เพื่อมอบหมายให้คณะ
กรรมการบรหิารปฏิบตักิารแทนคณะกรรมการบรษัิทโดยตอ้งมคีวามรู้
และประสบการณเ์พยีงพอทีจ่ะทำาหนา้ทีบ่รหิารจดัการกจิการงานของ
บริษัทได้เป็นอย่างดี
 วิธีการแต่งตั้ง							จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 วิธีการถอดถอน
 - การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบตัรมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ	1	ป	ีนบัจากวนัที ่
มมีตแิตง่ตัง้	และเมือ่ครบวาระแลว้	หากคณะกรรมการบรษิทั	ยงัไมไ่ด ้
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่	ก็ให้คณะกรรมการบริหาร
ชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป	 จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการบรหิารชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการบรหิารชดุเดมิทีห่มด 
วาระลง	ในการแตง่ตัง้ตอ้งกระทำาภายใน		2	เดอืน	นับแตว่นัครบวาระ 
ของคณะกรรมการบรหิารชดุเดมิ	กรรมการบรหิาร	ซึง่พน้จากตำาแหนง่ 
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
 - การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบตัรกำาหนดให้กรรมการบรหิารพน้จากตำาแหนง่	เมือ่
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ลาออก
	 	 3.	 ให้ออก	หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	 	 4.	 มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ 
	 	 	 ความไว้วางใจให้บริหารกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น 
	 	 	 ตามที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และ 
	 	 	 ตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำาหนด
	 	 5.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นตำาแหน่ง
	 	 และเมื่อตำาแหน่งกรรมการบริหารว่างลง	(นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ)	 คณะกรรมการบริษัทอาจจะแต่งตั้งบุคคลอื่นแทน
ตำาแหนง่ทีว่า่งลงหรอืไมก่ไ็ด	้ขึน้อยูก่บัคณะกรรมการบรษิทัเหน็สมควร 
หากคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหาร
จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของกรรมการบริหาร 
ที่ตนแทน
 3. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 ตามกฎบัตรต้องมีจำานวนไม่น้อยกว่า	3	 คน	 โดยท้ังหมด
ต้องเป็นกรรมการบริษัท	 และมีคุณสมบัติเป็นกรรมการตรวจสอบ 
ตามประกาศสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย	์ดังนี้
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ขยัน	อดทน	รักษาเครดิต	คบคนดี	อย่าเอาเปรียบใคร	ไม่สร้างศัตรู

	 	 	 1.	 ไดร้บัแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษทั	และ/หรือท่ีประชมุ 
	 	 	 	 	 ผู้ถือหุ้นของบริษัท
	 	 	 2.	 เป็นกรรมการอิสระ
	 	 	 3.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 บริษัท	 ให้ตัดสินใจในการดำาเนินกิจการของบริษัท 
	 	 	 	 	 บริษัทใหญ่	 บริษัทย่อย	 บริษัทร่วม	 บริษัทย่อยลำาดับ 
	 	 	 	 	 เดียวกัน	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่	 หรือผู้มีอำานาจควบคุมของ 
	 	 	 	 	 บริษัท
	 	 	 4.	 ไมเ่ปน็กรรมการของบรษิทัใหญ	่บริษทัยอ่ย	หรอืบรษิทั 
	 	 	 	 	 ย่อยลำาดับเดียวกัน	เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
	 	 	 5.	 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถทำาหน้าที่ 
	 	 	 	 	 ในฐานะกรรมการตรวจสอบ	ต้องมีกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 	 อย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ 
	 	 	 	 	 สามารถทำาหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบ 
	 	 	 	 	 การเงินได้
	 	 	 	 	 ทัง้นี	้หากสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรพัย	์และ/หรอืคณะกรรมการกำากบัตลาดทนุ	ไดม้ปีระกาศ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติกรรมการตรวจสอบใหม	่กรรมการตรวจสอบ
ของบริษัท	 ต้องมีคุณสมบัติตามที่ได้มีประกาศเปลี่ยนแปลงไปทุก
ประการ
	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งกรรมการบริษัท	4	ท่าน	
เปน็กรรมการตรวจสอบ	ซึง่กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย	1	ท่าน	เปน็
ผู้ที่มีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน
 วิธีการแต่งตั้ง							จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 วิธีการถอดถอน
 - การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบตัรมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ	2	ป	ีนับจากวนั
ที่มีมติแต่งตั้ง	 และเมื่อครบวาระแล้ว	หากคณะกรรมการบริษัทหรือ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นไม่ได้มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ 
ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป	จนกว่าคณะ
กรรมการบริษัท	 หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดมิทีห่มดวาระลง	
ในการแตง่ตัง้ตอ้งกระทำาภายใน	3	เดือน	นบัแตว่นัครบวาระของคณะ
กรรมการตรวจสอบชุดเดิม	 กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำาแหน่ง
ตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
 - การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำาหนดให้กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำาแหน่งเม่ือ
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ลาออก
	 	 3.	 พ้นจากสภาพการเป็นกรรมการบริษัท
	 	 4.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติถอดถอนให้พ้นจากตำาแหน่ง 
	 	 	 ก่อนครบวาระ
	 	 5.	 ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบ	 ตามท่ี 
	 	 	 สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด 
	 	 	 หลักทรัพย์กำาหนด

	 	 และเมื่อตำาแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลง	 (นอกจากถึง
คราวออกตามวาระ)	 และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า	2	 เดือน	 ให้
คณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้แตง่ตัง้บคุคลทีม่คีณุสมบตั ิ
ครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนตำาแหน่งท่ีว่างในการประชุม
คราวถัดไป	 และจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ีเหลืออยู่ของ
กรรมการตรวจสอบที่ตนแทน
	 	 บริษัทฯ	 ไม่กำาหนดจำานวนวาระที่จะดำารงตำาแหน่งติดต่อกัน
ไดน้านทีส่ดุของกรรมการตรวจสอบ	ข้ึนอยูก่บัการพจิารณาของคณะ
กรรมการสรรหา	และกรรมการบริษัท
 4. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา
  ค่าตอบแทน	และคณะกรรมการสรรหา
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะ
กรรมการสรรหาต้องมีจำานวนคณะละไม่น้อยกว่า	3	 คน	 โดยคณะ
กรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท	 และ/หรือบุคคลอื่นให้
ดำารงตำาแหนง่ดงักลา่ว	ท้ังนีต้อ้งมคีวามรู	้และประสบการณเ์พยีงพอท่ี
จะทำาหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนและสรรหากรรมการบริษัท	 คณะ
กรรมการบรษิทั	ไดแ้ตง่ตัง้กรรมการบรษิทั	2	ท่าน	และผูบ้รหิาร	1	ท่าน	
ดำารงตำาแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 และแต่งตั้งกรรมการ
บริษัท	4	ท่าน	และผู้บริหาร	1	ท่าน	ดำารงตำาแหน่งกรรมการสรรหา
 วิธีการแต่งตั้ง							จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 วิธีการถอดถอน
 - การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบตัรมวีาระการดำารงตำาแหนง่คราวละ	1	ป	ีนับจากวนั
ท่ีมมีตแิตง่ตัง้	และเมือ่ครบวาระแลว้หากคณะกรรมการบรษัิทยงัไมไ่ด้
มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการ
สรรหาแทนชดุใหม	่ให้คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	และคณะ
กรรมการสรรหาชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป	 จนกว่าคณะกรรมการ
บริษัท	 จะได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 และคณะ
กรรมการสรรหาชุดใหม่	 แทนคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	
และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมที่หมดวาระลง	 ในการแต่งตั้งต้อง
กระทำาภายใน	2	เดือน	นับแตว่นัครบวาระของคณะกรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน	 และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิม	 กรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทน	 และกรรมการสรรหาซ่ึงพ้นจากตำาแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการแต่งตั้งใหม่ได้
 - การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำาหนดให้กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 และ
กรรมการสรรหา	พ้นจากตำาแหน่ง	เมื่อ
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ให้ออก	หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	 	 3.	 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำาแหน่ง
	 	 และเมือ่ตำาแหนง่กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	และกรรมการ
สรรหาว่างลง	(นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)	และยังคงเหลือวาระ 
ไมน่อ้ยกวา่	2	เดอืน	ให้คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้กรรมการพจิารณา
ค่าตอบแทน	 และกรรมการสรรหาแทนตำาแหน่งที่ว่างในการประชุม
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คราวถัดไป	 และจะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน		และกรรมการสรรหาที่ตนแทน
	 	 บริษัทฯ	 ไม่กำาหนดจำานวนวาระที่จะดำารงตำาแหน่งติดต่อกัน
ได้นานที่สุดของกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา
ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท
 5. องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
	 	 ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง	มีจำานวนอย่างน้อย 
3	 คน	คณะกรรมการบริษัท	 มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ	
เป็นผู้กำากับดูแลคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 เป็นผู้แต่งตั้งประธานกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง	และกรรมการอีก	6	คน
 วิธีการแต่งต้ัง	 จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	 ตามความ
เห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 วิธีการถอดถอน
 - การออกตามวาระ
	 	 ตามกฎบัตรมีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ	2	 ปี	 นับจาก 
วันที่มีมติแต่งตั้งและเม่ือครบวาระแล้ว	 หากคณะกรรมการบริษัท 
ยังไม่มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่	 ก็ให้คณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป	 จนกว่าคณะ
กรรมการบริษัทจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดใหม่ 
แทนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิมที่หมดวาระลง	 ในการ 
แต่งต้ังต้องกระทำาภายใน	3	 เดือน	 นับแต่วันครบวาระของคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงชุดเดิม	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่ง
พ้นจากตำาแหน่งตามวาระสามารถรับการแต่งตั้งใหม่อีกได้
 - การออกนอกจากวาระ
	 	 ตามกฎบัตรกำาหนดให้กรรมการบริหารความเสี่ยงพ้นจาก
ตำาแหน่ง	เมื่อ
	 	 1.	 ถึงแก่กรรม
	 	 2.	 ให้ออก	หรือพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน
	 	 3.	 ถูกถอดถอนจากกรรมการบริษัท

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย	และบริษัทร่วม
	 บริษัทฯ	มีบริษัทย่อย	2	บริษัท	นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่ง
ผู้บริหารของบริษัท	 เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย	 โดยมี
ประธานกรรมการบริหาร	เปน็ประธานบริษทัในบริษทัยอ่ย	มีบทบาท
อำานาจหนา้ที่ในการกำากบัและบริหารงานของบริษทัยอ่ย	กำาหนดให้ใช้
นโยบายบัญชีตามบริษัทใหญ่	 และในการทำากิจกรรมใดๆ	 ให้เป็นไป
ตามข้อกำาหนดของบริษัทใหญ่ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย
	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ไดก้ำาหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้จากบรษัิท 
ต้องดแูลใหบ้รษิทัยอ่ยมกีารปฏบัิตแิละเปดิเผยขอ้มลูสำาคญัตามหลกั
เกณฑ์ต่างๆ	ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑท์ีบ่ริษทัฯ	ปฏบิตั	ิอาทิเชน่	
การทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน		การได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	
หรือการทำารายการสำาคัญอื่นๆ

	 บริษัทฯ	มีบริษัทร่วม	8	บริษัท	ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในกิจการ
ของบรษิทัในเครอืและบรษิทัอืน่ๆ	บรษิทัฯ	ไมม่อีำานาจควบคมุกจิการ
ในบริษัทที่ลงทุน	 การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะ
กรรมการของแต่ละบริษัท
	 นโยบายและวธิปีฏบิตัิในการสง่บคุคลเพือ่เปน็ตวัแทนของบรษัิท
ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	 ในบริษัทร่วมหรือบริษัท
ลงทุน	บรษิทัในเครอืสหพฒันม์ทีมีผูบ้รหิารระดบัสงูเปน็ผูพ้จิารณาวา่	
บรษัิทอ่ืนนัน้ประกอบธรุกจิอะไร	มคีวามจำาเปน็ตอ้งให้กรรมการบรษิทั
หรือผู้บริหารจากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของ
กลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม	่ หากจำาเป็น
ต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้	
ความสามารถ	และมีความชำานาญในธุรกิจนั้นๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 บริษัทฯ	มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 โดยกำาหนด
ไว้ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น 
และกำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	และพนักงาน		
ให้กรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย	์มีความรับผิดชอบ	มีวินัยและมีจิตสำานึกที่ดีต่อส่วนรวมและ
ตอ่ตนเอง	ไม่ใชต้ำาแหนง่หนา้ท่ีแสวงหาประโยชนเ์พือ่ตนเอง	และ/หรอื 
ผูอ้ืน่โดยมชิอบ	รกัษาผลประโยชนแ์ละทรพัยส์นิของบรษิทั	โดยไมน่ำา
ขอ้มลูและทรพัยส์นิของบรษัิทไปใช	้เพือ่ประโยชนข์องตนเอง	และ/หรอื 
ผูอ้ืน่	และหา้มกระทำาการอนัเปน็การสนบัสนนุบคุคลอืน่ใดใหท้ำาธรุกจิ
แขง่ขนักบับรษัิท	ซึง่บรษัิทฯ	ไดแ้จกนโยบายในการกำากบัดแูลกจิการ	
หลกัการกำากบัดแูลกจิการ	5	หมวด	จรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ	และ
จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	ใหก้รรมการบรษิทั 
ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	เพ่ือเปน็แนวทางในการปฏิบตัตินในการดำาเนนิ
ธุรกิจ	และเป็นหลักยึดในการทำางาน	และเผยแพร่ผ่าน	website	ของ
บริษัท	(http://www.icc.co.th)
	 ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำางานของบริษัท	 มีกำาหนด
เรื่องดังกล่าวและกำาหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด	คือการเลิกจ้าง	
ซึ่งกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่กำาหนด
	 บริษัทฯ	มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท	โดย
กำาหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน		หา้ม 
มิให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับ
ทราบข้อมูลภายใน	ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง	1	เดือน	
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน	 ยกเว้นการซื้อขายตาม
ธุรกรรมปกต	ิซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
	 นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง	 มีการ
รายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์และการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นติภิาวะให้ท่ีประชมุรบัทราบ	หากมกีารซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทั
จะตอ้งแจง้ใหบ้รษิทั	และ	ก.ล.ต.	ทราบทุกครัง้	ตามกฎเกณฑข์อง	ก.ล.ต. 
	 	ในป	ี2557	ทีผ่า่นมากรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร	ไดป้ฏบิตัติาม
นโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้าม	
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และไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท	 ท้ังน้ีมี
กรรมการบริษัท	1	ท่าน	และกรรมการบริหาร	1	ท่านซื้อขายหุ้นของ
บริษทั	และได้แจ้งให	้ก.ล.ต.	รับทราบตามระยะเวลาที่กำาหนด	พร้อม
รายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย
	 อีกทั้งยังกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะ
กรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นล่วงหน้าก่อนการซื้อขาย
อย่างน้อย	1	วัน
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการ	 กำาหนดให้กรรมการบริษัท	 และผู้บริหารต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน	 หรือ
ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ตามหลักเกณฑ์ของ	พ.ร.บ.	 หลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์	และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่
มีการเปลี่ยนแปลง
	 ในป	ี2557	ทีผ่า่นมา	กรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารไดป้ฏบิตัติาม
หลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	 1.	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
	 	 บรษิทัฯ	และบรษิทัยอ่ย	ไดรั้บอนุมตัจิากทีป่ระชุมสามญัผูถ้อื
หุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย
สอบบัญชี	จำากัด	ดังนี้

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่นๆ
	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงความสำาคัญของการกำากับ
ดูแลกิจการท่ีดีจึงได้ปรับปรุงหลักการกำากับดูแลกิจการท่ีดี	 เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ	ASEAN	CG	Scorecard	และเป็นไป
ตามแนวทาง	หลักการกำากับดูแลกิจการทีด่ีสำาหรับบริษัทจดทะเบยีน
ปี	2555	ซึ่งผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	9/2556		
เมื่อวันที่	28	มกราคม	2557	ประกอบด้วย
	 1.	นโยบายการกำากับดูแลกิจการ
	 2.	หลักการกำากับดูแลกิจการ	5	หมวด
	 3.	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ
	 4.	จรรยาบรรณกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน
	 ซึง่บรษัิทฯ	ไดแ้จกให้กบักรรมการบรษัิท	ผูบ้รหิาร	พนกังาน	และ
เผยแพร่รายละเอียดใน	website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)		
เพือ่เปน็แนวทางเดยีวกนัในการปฏบิตัตินในการดำาเนนิธรุกจิ	และเปน็
หลกัยดึในการทำางาน	คณะกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนกังานทุก
ระดบัของบรษิทั	ใหค้วามสำาคญักบัการปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดแูล
กิจการท่ีดี	 และมุ่งมั่นพัฒนาการกำากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเนื่อง
จากการมุ่งมั่นดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ	ได้รับ
	 -	 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผูถ้อืหุน้สามญัประจำาปี
2557	 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย	 ระดับคะแนน	100	 คะแนน		
จัดอยู่ในระดับ	“ยอดเยี่ยม	ดีเลิศ”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	6
	 -	 ผลการประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน		
(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies	2013)	
จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย	ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุ
จาก	 ก.ล.ต.	 และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 จัดอยู่ในระดับ		
“ยอดเยี่ยม	ดีเลิศ”	(ระดับ	5	ดาว)	ต่อเนื่อง	4	ปี
	 ในป	ี2557	บรษิทัฯ	บรหิารงานตามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ี
สำาหรบับรษิทัจดทะเบยีน	ป	ี2555	ซึง่ครอบคลมุเนือ้หา	5	หมวด	ดงันี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของผู้ถือหุ้นและ
เคารพสทิธแิห่งความเปน็เจา้ของ	ตระหนกัถึงหนา้ท่ีในการดแูลปกปอ้ง
คุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิข้ันพ้ืนฐานโดยเท่าเทียมกัน
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน	 เป็นธรรม	 ตามที่
กำาหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั	
นอกจากน้ียังคำานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย	 ไม่ละเมิดสิทธิ
หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น	สนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้น	ทุกกลุ่ม
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ผูถ้อืหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้รว่มประชมุผูถ้อืหุน้	
สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น	ได้แก่
	 -	 สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น	การซื้อขายและการโอนหุ้น
	 -	 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 -	 สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลง
	 	 คะแนนแทน	
	 -	 สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน	 การร่วมตัดสินใจในเรื่อง
	 	 สำาคัญของบริษัท

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 25562557

		บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน) 1,300,000 1,260,000

	 บริษัทย่อย	2	บริษัท	 341,693	 -

	 รวม		 1,641,693	 1,260,000

	 	 บริษัท	Amis	Du	Monde	SARL	 ไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชี
รายเดียวกับบรษิทั	เนือ่งจากเป็นบริษทัทีอ่ยู่ในตา่งประเทศ	และขนาด
ของรายการค้ายังน้อย
	 2.	ค่าบริการอื่น
	 	 ในรอบปี	 2557	 บริษัทฯ	 และบริษัทย่อยไม่มีการจ่าย
ค่าตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแ้กผู่ส้อบบัญชีของบริษทั	และบรษิทั
ย่อย	 สำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด	 บุคคลหรือกิจการที่
เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

(หน่วย	:	บาท)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 -	 สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
	 -	 สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกำาหนดค่าตอบแทน 
	 	 กรรมการบริษัท
	 -	 สิทธิในการแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี		
	 -	 สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุม 
	 	 ผูถ้อืหุน้และสทิธทิีจ่ะไดรั้บสารสนเทศอยา่งเพียงพอ	ทนัเวลา 
	 	 และเท่าเทียมกัน
	 -	 สทิธิในการไดรั้บการปฏบัิตทิีเ่ทา่เทยีมกนัในการรบัซือ้หุน้คนื 
	 	 โดยบริษัท
	 -	 สิทธิในการรับทราบข้อมูล	 ผลการดำาเนินงาน	 นโยบายการ 
	 	 บริหารงานอย่างสม่ำาเสมอและทันเวลา	 รวมถึงการรับทราบ 
	 	 ข้อมูลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน	 การซ้ือขายสินทรัพย์ 
	 	 ที่สำาคัญ	 ข้อมูลที่ใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 รายชื่อผู้ถือหุ้น 
	 	 10	อันดับแรกของบริษัท	ณ	วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อ 
	 	 ประชมุสามญัประจำาป	ีรายงานการ	ประชุมผูถ้อืหุน้ภายใน	14	วนั 
	 	 นับจากวันประชุม	 จำานวนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย 
	 	 และขอ้มลูทีจ่ำาเป็นตอ่การตดัสนิใจของผูถ้อืหุน้โดยจดัสง่เปน็ 
	 	 รปูแบบเอกสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษพรอ้มเผยแพร ่
	 	 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 ผ่านช่องทางของตลาด 
	 	 หลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย	และ	website	ของ	บรษัิท	(http:// 
	 	 www.icc.co.th)		
	 นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว	 คณะกรรมการ
บรษิทัใหค้วามสำาคญัในการเปิดเผยขอ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง	ครบถว้น	
ทนัเวลา	และโปรง่ใส	เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้รับทราบขอ้มลูอยา่งเท่าเทียมกนั
และทัว่ถงึ	และดำาเนนิการในเรือ่งตา่งๆ	เพ่ือสง่เสรมิสทิธขิองผูถ้อืหุน้
และอำานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น	ดังนี้
 1.1	การจัดประชุมผู้ถือหุ้น
	 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล	 วัน	 เวลา	 สถานท่ี		
และวาระการประชมุ	โดยมคีำาชีแ้จงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระ
ในหนงัสอืนดัประชมุ	รวมทัง้สถานทีจ่ดัประชมุผูถ้อืหุน้สะดวกตอ่การ
เดินทาง
	 คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้น
เปน็ประจำาทกุปภีายใน	120	วนั	นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปีบัญชขีองบรษัิท		
ประชุมในวัน	 เวลา	 และสถานที่ที่เหมาะสม	 สะดวกต่อการเดินทาง	
และไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น	 เพื่อให้ผู้ถือ
หุ้นมีส่วนร่วมในการติดตาม	ดูแลผลการดำาเนินงานของบริษัท	และ
หากมคีวามจำาเปน็เร่งด่วน	ต้องเสนอวาระเป็นกรณีพิเศษ	เปน็เรือ่งที่
อาจกระทบหรอืเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้	กฎเกณฑ	์หรอื
กฎหมายที่ใชบ้งัคบั	ซึง่ตอ้งไดร้บัอนมุตัจิากผูถ้อืหุน้	บรษัิทฯ	จะเรยีก
ประชมุวสิามญัผูถ้อืหุ้นเป็นกรณไีป	ในการประชมุผูถ้อืหุน้บรษัิทฯ	ได้
ปฏบิตัติามแนวทางการจดัประชมุผูถ้อืหุน้ตามคูม่อื		AGM	Checklist		
ของ	ก.ล.ต.	อย่างเคร่งครัด
	 ในปี	2557	บริษัทฯ	จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่49	ปี	พ.ศ.	
2557	เมื่อวันที่	21	เมษายน	2557	ณ	โรงแรมมณเฑียร	ริเวอร์ไซด	์	
ซึ่งเป็นสถานที่ที่จัดประชุมเป็นประจำาทุกปี	 เพื่อไม่ให้ผู้ถือหุ้นสับสน

และสามารถเดนิทางไปรว่มประชมุไดง้า่ย	พรอ้มแนบแผนที	่สถานที่
ท่ีประชมุท่ีมคีวามชดัเจน	เขา้ใจงา่ย	ไปกับหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
	 ในปีท่ีผ่านมา	 บริษัทฯ	 ไม่ได้มีการซื้อหุ้นคืนและไม่มีการทำา
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นที่มีผลกระทบอย่างเป็นนัยสำาคัญต่อบริษัท
หรือต่อผู้ถือหุ้นรายอื่น	และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้
	 ก่อนการประชุม
	 1.	บรษิทัฯ	แจง้มตวิาระและรายละเอยีดเกีย่วกบัการประชมุผูถ้อื
หุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย	ใหผู้ถ้อืหุ้นทราบลว่งหนา้	ตัง้แตว่นัท่ี	25	กมุภาพนัธ ์
2557	กอ่นวนัประชมุผูถ้อืหุน้ประมาณ	2	เดือน	เพือ่ใหผู้ถ้อืหุ้นสามารถ
วางแผนจัดตารางเวลาในการเข้าร่วมประชุม	 พร้อมเผยแพร่ผ่าน	 
website	ของบริษัท	
	 2.	บรษิทัฯ	จดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารขอ้มลูประกอบ
การประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอ	 ซึ่งมีทั้งข้อเท็จจริงพร้อมคำา
ชี้แจง	และเหตุผลประกอบในแต่ละวาระ	เพื่อประกอบมติที่ขอตามที่
ระบุในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมระบุอย่างชัดเจนว่าเป็นเรื่อง
เสนอเพื่อทราบ	หรือเพื่อพิจารณาอนุมัต	ิรวมทั้งความเห็นของคณะ
กรรมการบรษิทัในแตล่ะวาระอยา่งชดัเจน	ใหผู้ถ้อืหุน้ลว่งหนา้กอ่นวนั
ประชุม	21	วัน	ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานกำาหนด	เพื่อให้ผู้ถือหุน้พิจารณา
ล่วงหน้า	ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม	รายงานประจำาปี 
งบการเงิน	หนังสือมอบฉันทะแบบ	ข.	ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอ
แต่งตั้งเป็นกรรมการ	 แผนที่สถานท่ีจัดประชุม	 พร้อมคำาอธิบาย
เอกสารและหลักฐานที่จำาเป็นที่ผู้ถือหุ้นต้องนำามาแสดง	 และวิธีการ
เข้าร่วมประชุมเพื่อรักษาสิทธิ	 รวมท้ังข้อบังคับในส่วนที่เกี่ยวข้อง
กับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือ
หุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	(ข้อมูลใน
แตล่ะวาระสามารถดูไดจ้ากหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ทีเ่ผยแพรผ่า่น		
website	ของบริษัท)	อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมใน
หนังสือพิมพ์ไทยติดต่อกัน	3	วัน	ก่อนวันประชุม	12	วัน	ตั้งแต่วันที่	
9	-	11	เมษายน	2557
	 นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ	Download	หนังสือมอบฉันทะที่ได้
จดัทำา	และปฏบิตัติามประกาศของกระทรวงพาณชิย	์ซึง่ม	ี3	แบบ		คอื
แบบ	ก.	แบบ	ข.	และแบบ	ค.	โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะ
แบบใดแบบหนึ่ง
	 3.	บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม	 ส่ง
เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตั้งคำาถามในเรื่องท่ี
เกี่ยวข้องกับบริษัท	 โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายท่ีถือ
หุ้นรวมกันไม่เกินร้อยละ	5	ของจำานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด
ของบรษิทั	มสีทิธเิสนอวาระการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	และ/หรอืเสนอ
บุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ปี	2558	บริษัทฯ	เปิดโอกาสให้
ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที	่50	ปี	พ.ศ.	2558		
และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	
ลว่งหนา้กอ่นการประชมุ	ตัง้แตว่นัที	่1-30	ธนัวาคม	2557	โดยใหจ้ดัทำา 
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สะสมลาภยศความดี	เพื่อประโยชน์ในภายหน้า

เห็นด้วย
วาระ

รายรายราย หุ้นหุ้นหุ้น

ไม่เห็นด้วย

%%%

งดออกเสียง

	 1	-	7	 171	 237,231,164	100.00	 -	 -	 -	 -	 -	 -

เปน็หนังสือสง่ถึงคุณดวงฤด	ีมลินิทางกรู	เลขานกุารบรษิทั	เพือ่พจิารณา
ดำาเนินการตามขั้นตอน	 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
ผา่นชอ่งทางของตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	และ	website	ของ
บริษัท	 เมื่อครบกำาหนดระยะเวลา	 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระ
การประชุมสามัญ	ผู้ถือหุ้นครั้งที่	50	ปี	พ.ศ.	2558	และเสนอบุคคล
เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	
	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำาถามเกี่ยวข้อง
กับวาระการประชุมถึงคณะกรรมการบริษัท	 ล่วงหน้าก่อนวันประชุม	
โดยส่งผ่าน	E-mail	 :	 iccset@icc.co.th	 หรือโทรสารของบริษัท	:
0-0294-1155	 โดยกำาหนดหลักเกณฑ์การส่งคำาถามล่วงหน้าอย่าง
ชัดเจนไว้	ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมเผยแพร่บน	website	
ของบริษัท
	 ระหว่างการประชุม
	 1.	คณะกรรมการบริษัทฯ	มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น	และให้
ความสำาคัญต่อการประชมุผูถ้อืหุน้	โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการ
บริษัท	 คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน	 และผู้บริหารจะต้องเข้าร่วม
ประชุมทุกครั้ง	 เพื่อพบปะและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูล
เกี่ยวกับบริษัทพร้อมตอบคำาถามของผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญ
ผูถ้อืหุน้ครัง้ที	่49	ป	ีพ.ศ.	2557	เมือ่วนัที	่21	เมษายน	2557	กรรมการ
บรษิทัเขา้รว่มประชมุครบ	11	ทา่น	ซึง่รวมประธานกรรมการบรษัิท		และ
ประธานกรรมการชดุยอ่ยทัง้	5	ชุด	เข้าร่วมประชุมครบทกุทา่น	รวมท้ัง
กรรมการตรวจสอบ	กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน	กรรมการสรรหา
และกรรมการบริหารความเสี่ยง	 เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน	 คณะ
กรรมการบรหิาร	ฝา่ยจดัการ	กรรมการผูอ้ำานวยการ	และผูอ้ำานวยการ
ฝา่ยบญัชกีารเงนิ	เขา้รว่มประชุม	และมผีูส้อบบัญชีของบริษทัเขา้รว่ม
ประชุมด้วย	 รวมทั้งมีการบันทึกรายชื่อพร้อมตำาแหน่งของคณะ
กรรมการทกุคณะ	และผูบ้ริหารทีเ่ขา้ร่วมประชมุผูถ้อืหุน้ไว้ในรายงาน
การประชุม	 ซึ่งสามารถดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นท่ี
เผยแพร่ใน	website	ของบริษัท
	 2.	บรษิทัฯ	ปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้อยา่งเทา่เทยีมกนัทกุราย	โดยกอ่น
เริม่การประชมุประธานท่ีประชมุไดช้ีแ้จงกตกิาทัง้หมด	รวมถงึวธิกีาร
ลงคะแนนเสยีง	และนบัคะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีล่งมติในแตล่ะวาระ
ตามข้อบังคับของบริษัท	 พร้อมชี้แจงวิธีการใช้บัตรลงคะแนนเสียง	
และเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชุมทกุรายซักถาม	แสดงความ
คิดเห็น	ข้อเสนอแนะ	ได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ	ตอบข้อซักถามอย่าง
ชัดเจน	ตรงประเดน็	และสรุปผลการลงมตจิากการนบัคะแนนเสยีงใน
ทกุวาระด้วยระบบ	Barcode	ทัง้เหน็ดว้ย	ไมเ่หน็ดว้ย	และงดออกเสยีง
พร้อมทั้งมีการบันทึกในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน	 ถูกต้อง
ครบถว้น	มีการบนัทกึวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน	จำานวนคะแนน
เสียงที่ได้รับในแต่ละวาระอย่างชัดเจน	ทั้งเห็นด้วย	ไม่เห็นด้วย	และ
งดออกเสยีง	และบนัทกึคำาถามและคำาตอบของ	ผูถ้อืหุน้ไว้ในรายงาน
การประชุม
	 ในปทีีผ่า่นมากรรมการผูอ้ำานวยการและประธานกรรมการบรหิาร	
ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม	แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นซักถาม

	 3.	คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น	 เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง	 รวดเร็ว	 มีการลงมติเป็น
แต่ละรายการ	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล		
และมกีารใชบ้ตัรลงคะแนน	รวมทัง้มบีคุคลทีเ่ปน็อสิระเปน็ผูต้รวจสอบ
การนับคะแนน
	 	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 ได้ใช้ระบบ	Barcode		
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง	 เพ่ืออำานวยความสะดวกและ
รวดเร็ว	แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
	 	 การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ	 จะกระทำาโดยเปิดเผย	 มี
บัตรลงคะแนนเสียงแจกให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน	 และจะเก็บบัตรลง
คะแนนเฉพาะวาระไมเ่หน็ดว้ย	และงดออกเสยีง	ยกเวน้วาระเลอืกตัง้
กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทกุคนทีม่าประชมุ	การนบั
คะแนนเสยีงจะนำาคะแนนเสยีงไมเ่ห็นดว้ย	และงดออกเสยีงมาหกัออก
จากจำานวนเสยีงทัง้หมดทีเ่ขา้ประชมุ	สว่นทีเ่หลอืจะถอืวา่เปน็คะแนน
เสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ	โดยใช้ระบบ	Barcode	ในการนับคะแนน
พร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระผ่านทาง	Projector	ให้
ผู้ถือหุ้นรับทราบ
	 	 การตรวจนับคะแนนด้วยระบบ	Barcode	 ในแต่ละวาระ	 มี
เจา้หนา้ท่ีของบรษัิท	วรีะลอว	์ออฟฟสิ	จำากัด	ซึง่เปน็ท่ีปรกึษากฎหมาย
ของบริษัทร่วมตรวจนับคะแนนเสียง	 และตรวจสอบการลงคะแนน
เสยีงในทกุวาระ	เพือ่ความโปรง่ใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของบริษัท	และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทคอยสังเกตการณ์ร่วมอยู่ด้วย	
พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ	และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม		
หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว	
สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม
	 	 ในปี	2557	การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

(กอ่นเขา้วาระที	่1	มผีูถ้อืหุน้มาเพิม่	3	ราย	รายละเอยีดดจูากรายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน	website	ของบริษัท)
	 	 นอกจากนีก้อ่นเขา้วาระการประชมุทุกวาระ	แผนกลงทะเบยีน
ผู้ถือหุ้น	ได้แจ้งจำานวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง
	 4.	บริษัทฯ	 ดำาเนินการประชุมเรียงตามลำาดับวาระการประชุม	
ไม่มีการสลับวาระ	 และไม่มีการเพ่ิมวาระหรือพิจารณาวาระอื่น
นอกเหนือจากที่ได้กำาหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น	 หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
	 5.	นอกจากนี้บริษัทฯ	ได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้น
ตลอดระยะเวลาการประชุม	และได้เผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท		
(http://www.icc.co.th)
	 6.	ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้	บรษิทัฯ	กำาหนดวาระการประชุม
ไว้เป็นเรื่องๆ	 อย่างชัดเจน	 มีรายละเอียดและข้อเท็จจริงที่ครบถ้วน
และเพียงพอ	วัตถุประสงค์และเหตุผลของแต่ละวาระที่เสนอ	พร้อม
ระบุอยู่ในหนังสือ	นัดประชุมผู้ถือหุ้น



99“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 	 -	 วาระเกี่ยวกับการจัดสรรกำาไร	ได้แยกเป็นแต่ละวาระ
   •	 วาระจ่ายเงินปันผล	และวาระจัดสรรเงินสำารองต่างๆ
	 	 -	 วาระเกี่ยวกับกรรมการ	ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ	
และค่าตอบแทนออกเป็นแต่ละวาระ
	 	 วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่สำาคัญ	ได้แก่
	 	 	 •	 การจ่ายเงินปันผล	:	บริษัทฯ	เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับ
การจดัสรรกำาไร	อตัราเงินปนัผลทีเ่สนอจา่ย	พรอ้มเหตผุลและขอ้มลู
ประกอบ	ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท	มีการ
เปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา	 พร้อม
ระบุวันกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล	 และวันปิดสมุด
ทะเบียนพักการโอนหุ้น	และวันที่จ่ายเงินปันผล
	 	 	 •	 การแตง่ตัง้กรรมการบรษิทั	:	บริษทัฯ	เปิดโอกาสใหผู้ถ้อื
หุ้นใช้สิทธิลงคะแนนเสียง	เลือกตั้งกรรมการเป็นรายคน	โดยมีข้อมูล
เบือ้งตน้ของบคุคลทีเ่สนอใหเ้ลอืกตัง้	มช่ืีอ-นามสกลุ	อาย	ุ	ประวัตกิาร
ศึกษา	ประวัตกิารทำางาน	การดำารงตำาแหน่งในกจิการอืน่ระบไุวช้ดัเจน	
แยกเปน็บรษิทัจดทะเบียนและบริษทัทัว่ไป	(หากเปน็บริษทัทีป่ระกอบ
กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน	 และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ
บรษิทั)	และการเขา้รว่มประชุมคณะกรรมการบริษทั	พรอ้มหลกัเกณฑ์
วิธีการสรรหาและประเภทของกรรมการที่เสนอ	(ตามข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทที่ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัด
ประชมุ)	โดยได้ผา่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา
	 	 	 	 กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าดำารง
ตำาแหน่งใหม่	 บริษัทฯ	 ยังได้เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ 
ผา่นมา	และจำานวนวาระ/ปีทีเ่คยดำารงตำาแหน่งกรรมการในบรษิทัดว้ย
	 	 	 	 ในปี	2558	บริษัทฯ	ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้า
รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบริษทัลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	50	ปี	พ.ศ.	2558	รายละเอียดตามข้อ	3.	ก่อน
การประชุม	(สิทธิของผู้ถือหุ้น)	หน้า	97-98	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 	 •	 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท	:	 คณะกรรมการบริษัทให้
สิทธิผูถ้อืหุน้เปน็ผูอ้นมุตัคิา่ตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจำาทกุป	ี	
มีการกำาหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ		
	 	 	 	 บริษัทฯ	 เสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูป
แบบใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนุมตัเิป็นประจำาทกุปี		โดยผ่านการพจิารณา
จากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 นโยบายและหลักเกณฑ์
การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ	ระบุอยู่ในหน้า	78	 ใน
รายงานประจำาปีนี้	 นอกจากนี้ยังแจ้งให้ทราบว่าในปีที่ผ่านมาวงเงิน
ที่ได้รับอนุมัติเป็นจำานวนเงินเท่าไร	และจ่ายจริงเป็นเท่าไร	จ่ายในรูป
แบบใด	รวมทัง้มกีารสรปุจำานวนเงนิทีจ่า่ยใหแ้กค่ณะกรรมการบรษิทั	
และคณะผู้บริหารเป็นรายบุคคลในแบบ	56-1	 และหน้า	77-78	 ใน
รายงานประจำาปีนี้
	 	 	 •	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดจำานวนเงินค่าสอบ
บัญชี	:	 บริษัทฯ	 เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญช	ี บริษัทที่
สงักดั	ประสบการณค์วามสามารถของผูส้อบบัญชี	ความเปน็อิสระของ
ผูส้อบบญัช	ีจำานวนปีทีท่ำาหน้าที	่เหตผุลในการเปลีย่นผูส้อบบญัช	ีและ
ค่าบริการของผู้สอบบัญช	ีพร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา	โดยได้ผ่านการพิจารณา
จากคณะกรรรมการตรวจสอบ
	 หลังการประชุม
	 1.	คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 พร้อมผลการลงคะแนนเสียงผ่านช่องทางของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยในวนัถดัจากวนัประชมุผูถ้อืหุ้น	และ
เผยแพร่ผ่าน	website	 ของบริษัท	 รวมทั้งแจ้งรายละเอียดการจ่าย 
เงนิปนัผลใหผู้ถ้อืหุน้ทราบ	พรอ้มประสานงานกบันายทะเบยีนบรษิทั	
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	 ในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกราย 
ในอัตราที่เท่าเทียมกันตามสิทธิอย่างครบถ้วน
	 2.	จัดทำารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษอย่างละเอียด	 ชัดเจน	 ครบถ้วน	 ตรงตามข้อเท็จจริง	 มีการ
บันทึกรายชื่อพร้อมตำาแหน่งของกรรมการทุกคณะท่ีเข้าร่วมประชุม	
บนัทกึประเดน็คำาถามคำาตอบ	วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน	บนัทึก
จำานวนคะแนนเสยีงที่ไดร้บัในแตล่ะวาระทัง้เหน็ดว้ย	ไมเ่หน็ดว้ย	และ
งดออกเสียง	และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และหน่วย
งานที่เกี่ยวข้อง	ภายใน	14	วัน	นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น	พร้อมเผย
แพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	ผ่าน	website	ของบริษัท	 เพื่อ
เป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบข้อมูล	โดยไม่ต้องรอถึงการประชุม
ครั้งต่อไป
	 1.2	โครงสร้างการถือหุ้น
	 1.	ในป	ี2557	คณะกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร	รวมคูส่มรสและ
บตุรท่ียงัไมบ่รรลนุติภิาวะ	ถือหุ้นของบรษัิทรวมกนัเท่ากบั	7.11%	ซึง่
ไม่เกิน	25%	ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัท	และสัดส่วนการ
ถือหุ้นของหุ้น	Free	Float	เท่ากับ	38.62%	ซึ่งมากกว่า	25%	ของ
หุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมด
	 2.	บริษัทฯ	 มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้	 แต่การถือหุ้นไขว้ 
ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับ
หลักเกณฑ์	 ข้อ	14	 ตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน	 ท่ี	
ทจ.28/2551	 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่
ออกใหม่
	 	 อีกท้ังบรษัิทฯ	ไม่ไดส้รา้งกลไกเพือ่ปอ้งกนัการครอบงำากจิการ
ที่จะทำาให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอำานาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกัน
ตนเอง	 ในกรณีท่ีมีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส		
โดยในปี	2557	 บริษัทฯ	 ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัท
ที่เกี่ยวข้องที่ทำาธุรกิจคล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน	 และการถือหุ้นไขว้
ระหว่างกัน	ตามหน้า	45-46	ในรายงานประจำาปีนี	้พร้อมทั้งเผยแพร่
ผ่าน	website	ของบริษัท

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
	 บรษัิทฯ	ใหค้วามเคารพตอ่สทิธแิห่งความเปน็เจา้ของของผูถ้อืหุน้ 
ให้ความสำาคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค	 สร้าง
ความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม	 ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มใด
กลุม่หนึง่ไมว่า่จะเปน็ผูถ้อืหุน้รายใหญ	่ผูถ้อืหุน้รายยอ่ย	หรอืผูถ้อืหุน้ 
ตา่งชาต	ิผูถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธอิอกเสยีงในเรือ่งตา่งๆ	ในฐานะเจา้ของ 
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	 5.	บริษัทฯ	 อำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วม
ประชุม	 โดยมีอากรแสตมปสำาหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ
ผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย	กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ
	 6.	การลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลง
ทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า	2	 ชั่วโมง	 และให้สิทธิ
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังที่ได้เริ่มประชุมไปแล้ว	 มีสิทธิใน
การออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู่	 และยังไม่ได้มีการลงมติ	
และนบัเปน็องคป์ระชมุตัง้แตว่าระท่ีใชส้ทิธิในการออกเสยีงเปน็ตน้ไป
	 2.2	การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
	 วัฒนธรรมที่ดีอันยาวนานวัฒนธรรมหนึ่งของบริษัทก็คือ
การยดึถอืวา่บรษิทัฯ	เปน็ของสว่นรวมไมไ่ดเ้ปน็ของผูใ้ดผูห้นึง่	ดงันัน้
หนา้ท่ีสำาคญัหนา้ท่ีหนึง่ของพนกังานบรษัิททุกคนในทุกระดบั	คอื	ชว่ย
กันตรวจตราดูแลป้องกันไม่ให้มีการนำาทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดย
มิชอบ	ไม่ว่าโดยผู้ใด	โดยระลึกถึงหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลาช้านาน	
ทำาให้หน้าที่นี้ฝังรากลึกในสำานึกของพนักงานทุกระดับ
	 การตระหนักในหน้าที่ดังกล่าวทำาให้การบริหารงานของบริษัท
มีลักษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคลเกือบท้ังหมดมาหลาย
ทศวรรษ	 โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน	 ท้ังในระดับเดียวกันและ
ต่างระดับข้ามสายงานอยู่ตลอดเวลา	 การดำาเนินงานในลักษณะดัง
กล่าวทำาให้ผู้บริหารท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถก่อความเสียหายที่
มีนัยสำาคัญต่อบริษัทได้ด้วยการกระทำาการตามลำาพัง	 โดยปราศจาก
ความรอบคอบ		

ราย หุ้น %	(หุ้น)

		ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม	 1,991	 290,633,730	 100.00

	 ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม	 171	 237,231,164	 81.63

	 เข้าประชุมด้วยตนเอง	 65	 20,562,650	 7.08

	 	 มอบฉันทะ	 106	 216,668,514	 74.55

	 			-	มอบให้กรรมการตรวจสอบ	 16	 4,472,460	 1.54

	 			-	มอบให้ผู้อื่น	 90	 212,196,054	 73.01

กิจการได้อย่างเต็มที่	 และมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความ
คุ้มครองปฏิบัติอย่างเป็นธรรม	 และการอำานวยความสะดวกอย่าง
เพียงพอ	ดังนี้
	 2.1	การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
	 1.	การกำาหนดสทิธิออกเสยีงในทีป่ระชมุ		เป็นไปตามจำานวนหุน้
ทีผู่ถ้อืหุน้ถืออยู่	โดยหนึง่หุน้มสีทิธเิทา่กบัหน่ึงเสยีง	และมหีุน้ประเภท
เดียวคือหุ้นสามัญ
	 2.	ในการประชุมผู้ถือหุ้น	 บริษัทฯ	 มีกระบวนการและช่องทาง
เพือ่เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอบุคคลเพ่ือเข้ารับการพจิารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท	 ล่วงหน้าก่อนการประชุม	 โดยคณะ
กรรมการบริษัทได้กำาหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา	 รวมถึงช่องทาง
และชว่งเวลารบัเรือ่ง	โดยเผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	ผา่น
ชอ่งทางของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	และ	website	ของบรษัิท
รายละเอียดของป	ี2558	ดจูากขอ้	3.	กอ่นการประชมุ	(สทิธขิองผูถื้อหุ้น)
หน้า	97-98	ในรายงานประจำาปีนี้
	 3.	การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	49	ปี	พ.ศ.	2557	วันที่	21		
เมษายน	2557	บริษัทฯ	จัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
ก่อนวันประชุม	21	 วัน	 โดยส่งวันที่	1	 เมษายน	2557	 เพื่ออำานวย
ประโยชน์ใหผู้้ถือหุน้	หรอืผูถ้อืหุน้ตา่งชาต	ิและผูล้งทนุสถาบัน	มเีวลา
ในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ	 และเตรียมการมอบ
ฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
	 	 ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่	50	ปี	พ.ศ.	2558	วันที่	27		
เมษายน	2558	 บริษัทฯ	 จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม	21	 วัน	 โดยส่งวันที่
3	เมษายน	2558	ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม	รายงาน
ประจำาป	ีงบการเงนิ	หนงัสอืมอบฉันทะแบบ	ข.	ข้ันตอนการมอบฉนัทะ
ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ	และแผนที่สถานที่
จดัประชมุ	ซึง่มขีอ้มลูครบถว้นเพียงพอใหผู้ถ้อืหุน้จดัเตรียมเอกสารได้
อย่างถกูตอ้ง	และใชป้ระกอบการตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ
	 	 บรษิทัฯ	อำานวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ตา่งชาต	ิโดยจดัสง่
หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบ	การประชุมเป็นภาษาอังกฤษ
	 	 นอกจากนีบ้รษิทัฯ	ไดเ้ผยแพรห่นงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้และ
เอกสารประกอบการประชุมผูถ้อืหุน้ทัง้หมดทีม่ข้ีอมลูเหมอืนกบัขอ้มลู
ที่บริษัทฯ	 ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษบน	website	 ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)	 ล่วงหน้า
ก่อนส่งเอกสาร	30	วันก่อนวันประชุม	ตั้งแต่วันที่	20	มีนาคม	2557		
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูล
ได้โดยสะดวกและรวดเร็ว	มีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น
	 4.	บรษิทัฯ	อำานวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ทีไ่มส่ามารถเขา้รว่ม
ประชมุด้วยตนเอง	สามารถมอบฉันทะใหผู้อ้ืน่เข้าประชุมแทน	เพือ่ให้
ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา	และออกเสียงลงคะแนนใน
กิจการตา่งๆ	ของบรษิทัตามระเบียบวาระการประชุม	โดยไดส้ง่หนงัสอื
มอบฉันทะแบบ	ข.	ไปพรอ้มกบัหนงัสอืนดัประชมุ	รวมถงึขัน้ตอนในการ
มอบฉันทะ	และไม่ได้กำาหนดเงื่อนไขซึ่งทำาให้ยากต่อการมอบฉันทะ
ของผู้ถือหุ้น	 โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง

หรือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเข้า
ประชมุแทน	เพือ่เปน็ตวัแทนรกัษาสทิธขิองตนได	้โดยบรษัิทฯไดใ้หช้ือ่
ทีอ่ยู	่และการมสีว่นไดเ้สยีในวาระการประชมุของกรรมการตรวจสอบ
ทัง้	4	ทา่น	ไวใ้นหนงัสอืบอกกลา่วนดัประชมุ	และสามารถดขูอ้มลูเกีย่ว
กับกรรมการตรวจสอบทั้ง	4	ท่าน	ได้จากรายงานประจำาปีของบริษัท
ท่ีไดส้ง่ให้ผูถ้อืหุ้นพรอ้มหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุ้น	โดยใชห้นงัสอืมอบ
ฉนัทะแบบ	ข.	ทีบ่รษิทัสง่ใหพ้รอ้มหนงัสอืนดัประชมุ	เพือ่สนบัสนนุให้
ผูถ้อืหุ้นใชห้นงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบท่ีผูถ้อืหุ้นสามารถกำาหนดทศิทาง
การลงคะแนนได	้และสามารถ	Download	หนงัสอืมอบฉนัทะที่ไดจ้ดั
ทำาและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จาก	website	 ของ
บริษัท	(http://www.icc.co.th)	ซึ่งมี	3	แบบ	คือ	แบบ	ก.	แบบ	ข.	และ
แบบ	ค.	(ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ	และแต่งตั้ง
ให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น)	โดยสามารถ
เลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง
	 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที่	49	ปี	พ.ศ.	2557	เมื่อวันที่	
21	เมษายน	2557
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล	บรษิทัไดย้ดึหลกัปฏบิตัิ
ตาม	ISO	9001	:	2008	อย่างเครง่ครดั	โดยยดึหลกัความโปรง่ใสของการ
จดัการและการตดัสนิใจ	ซึง่ทำาใหบ้ริษทัฯ	มธีรรมาภบิาลทีด่ีในทกุดา้น 
ลักษณะการทำางานของบริษัทส่งผลให้บริษัทมีประสิทธิผลด้านการ
ควบคุมภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ
	 บริษัทฯ	 มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน		
รายละเอียดดูจาก	 หน้า	95-96	 ในรายงานประจำาปีนี้	 อีกท้ังได้
กำาหนดไว้ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและ 
ผู้ถือหุ้น	 และกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร		
และพนักงาน		
	 ในปี	2557	 ที่ผ่านมา	 กรรมการบริษัทและผู้บริหาร	 ได้ปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
	 2.3	การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท
	 	 	 และการรายงานการมีส่วนได้เสีย
	 บรษิทัฯ	มนีโยบายและมาตรการดแูลการซ้ือขายหลกัทรพัยแ์ละ
การรายงานการมสีว่นไดเ้สยีของกรรมการ	และผูบ้รหิาร	โดยกำาหนด
ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	ห้ามมิให้
กรรมการบรษิทั	ผูบ้ริหาร	และพนักงานซึง่อยู่ในหนว่ยงานท่ีรบัทราบ
ขอ้มลูภายใน	ทำาการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบรษิทัชว่ง	1	เดอืนกอ่นการ
เปดิเผยงบการเงนิตอ่สาธารณชน	ยกเว้นการซ้ือขายตามธรุกรรมปกต ิ
ซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
	 บริษัทฯ	 ได้กำาหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารมีหน้าท่ี
รายงานการถือหลักทรัพย์ครั้งแรกและรายงานการเปลี่ยนแปลงการ
ถือหลกัทรพัยข์องบรษิทั	ตอ่สำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลกัทรพัย	์นอกจากน้ีบริษทัฯ	ไดบ้รรจวุาระรายงานการถอื
ครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
รวมทัง้คูส่มรส	และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ	เป็นวาระประจำาในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท
	 2.4	ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 บริษัทฯ	ดำาเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความ
รอบคอบ	มีเหตุมีผล	คำานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท	การกำาหนด
ราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการทำารายการกับ
บคุคลภายนอก	จดัวางระบบการปฏบิตัดิว้ยความโปรง่ใส	ปฏบิตัติาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 โดยกำาหนดเป็น
นโยบายหนึ่งในการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 และกำาหนดไว้ในจริยธรรม
ที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น	 มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิด
ความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล
	 การทำารายการระหว่างกนัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์	
บริษัทฯ	 ดำาเนินการตามขั้นตอนการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
ยตุธิรรม	ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกตธิรุกจิการคา้	ไดแ้จง้และ
เปดิเผยตอ่ทีป่ระชมุโดยระบุช่ือและความสมัพันธ์ของบุคคลทีเ่กีย่วโยง 
นโยบายการกำาหนดราคา	มลูคา่รายการ	คูส่ญัญา	เหตผุลความจำาเปน็ 
ของรายการดังกล่าว	ตลอดจนความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเหน็ของคณะกรรมการบริหาร	และความเหน็ของคณะกรรมการ
บรษิทั	ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่าง(ถา้มี)	ตามหลกัเกณฑข์อง	ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และในการประชุมคณะ
กรรมการบรษิทั	กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีไดอ้อกจากหอ้งประชมุ	และ
ไม่ได้ออกเสียงในวาระน้ันๆ	 และได้เปิดเผยการทำารายการทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และเผย
แพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน	website	ของบริษัท	(http://
www.icc.co.th)	 นอกจากนี้	 ยังได้จัดทำารายการสรุปไว้ในรายงาน
ประจำาป	ีและแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจำาป	ี(แบบ	56-1)	ของบรษิทั 
	 และการทำารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์เมื่อเทียบกับรายได้รวมเท่ากับ	5.06%	 หรือเทียบกับราย
จ่ายรวมเท่ากับ	14.24%	ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ	25
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีมาตรการควบคุมดูแลการทำารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน	และจำากัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่
ไม่ใช่บริษัทย่อย	 โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ำาประกันเงินกู้ตามสัดส่วน
การถอืหุน้ทีเ่ปน็ไปตามสัญญาร่วมทนุ	และได้เปดิเผยการทำารายการ
ที่เกี่ยวโยงกันของปี	2557	หน้า	115-116	ในรายงานประจำาปีนี้	รวม
ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน	และโปร่งใส
	 ในปี	2557	ที่ผ่านมา	บริษัทฯ	ไม่มีการทำารายการเกี่ยวโยงกัน
หรอืซือ้ขายทรพัยส์นิทีเ่ปน็การฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎเกณฑข์อง
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	ก.ล.ต.
	 2.5	การดูแลเรื่องการซื้อขายสินทรัพย์
	 บริษัทฯ	 ดูแลการซื้อขายสินทรัพย์ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของ	
ก.ล.ต.	 เรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	 โดยในการทำา
รายการดงักลา่ว	กรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยี	ไมม่สีว่นรว่มในการตดัสนิใจ 
เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม

3.	 การคำานึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
	 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้มีส่วนได้
เสียกลุ่มต่างๆ	 โดยคำานึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงท่ีมีกับ
บรษัิท	เพือ่ให้มัน่ใจไดว้า่สทิธดิงักลา่วไดร้บัการคุม้ครองและการปฏบิตัิ
อยา่งเปน็ธรรมและเท่าเทียมกนัจงึไดก้ำาหนดนโยบายเพือ่เปน็แนวทาง
ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม	 ตลอดจนคำานึงถึง	 ชุมชน	
สังคมและสิ่งแวดล้อม	เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ต่อต้านการทุจริต 
การคอร์รัปชั่น	ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา	รวมถึงการเคารพ
ต่อสิทธิมนุษยชน
	 คำานึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ร่วมกัน	 เอื้อประโยชน์ซึ่ง
กันและกัน	อันจะนำาไปสู่การทำาธุรกิจที่ยั่งยืน	และได้กำาหนดเป็นแนว
ปฏิบัติไว้ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	เพื่อให้เกิดความ
มัน่ใจวา่	สทิธติามกฎหมายท่ีเกีย่วขอ้งของผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการ
คุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย	และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำาจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจเป็นลายลักษณ์
อักษร	และเผยแพร่ให้กับกรรมการ	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ
ผ่านระบบ	Intranet	และ	Website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)	
เพือ่ให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพนกังานของบรษัิท	ยดึถอืเปน็แนวทาง
ในการปฏิบัติต่อบริษัท	ผู้ถือหุ้น	ลูกค้า	พนักงาน	คู่ค้า	เจ้าหนี้การค้า		
เจ้าหนี้เงินกู้	คู่แข่งทางการค้า	ภาครัฐ	สังคมและสิ่งแวดล้อม
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความเป็นเพื่อนเป็นสิ่งที่ดีงามที่มนุษย์จะพึงปฏิบัติต่อกัน

	 นอกจากนี	้บริษัทฯ	ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณกรรมการบริษัท		
ผู้บริหาร	 และพนักงานเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตน
ของกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ในการทำาหน้าท่ีตาม
ภารกิจของบรษิทัดว้ยจิตสำานกึทีด่แีละเผยแพร่ใหก้บักรรมการบรษัิท 
ผูบ้รหิาร	และพนกังานทกุระดบัผา่น	Intranet	และ	Website	ของบรษัิท 
	 และกรณีที่เกิดความเสียหายบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆ	จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข	และกำาหนดมาตรการที่เหมาะสม
เป็นประโยชน์กับทุกฝ่าย
	 บริษัทฯ	จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อสื่อสาร		
ร้องเรียน	 เสนอแนะ	ผ่าน	 “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์”	 โทร.0-2294-4999			
E-mail	:	service@icc.co.th	บริษัทฯ	กำาหนดให้ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์
รายงานข้อร้องเรียน	 และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ	ต่อไป	ข้อร้องเรียนดังกล่าวถือเป็นความลับของบริษัท
	 คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุใหจ้ดัทำารายงานการพฒันาอยา่ง
ยั่งยืน	ปี	2557	โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจำาปี
	 ในปี	2557	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำารายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ป	ี2557	ของบริษัทเพิ่มอีก	1	เล่ม	โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงาน
ประจำาปีนี้
	 นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ 
การต่อตา้นการคอรร์ปัชัน่	ไมล่ว่งละเมดิทรพัยส์นิทางปัญญา	รวมถงึ
การเคารพสิทธิมนุษยชน	รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน	ปี	2557	ของบริษัท
	 นอกจากน้ีบริษัทฯ	ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการ 
แนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการคอร์รัปชั่น	
(Private	Sector	Collective	Action	Coalition	Against	Corruption)	
(CAC)	 พร้อมกำาหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นเป็นลายลักษณ์
อักษร	 เพื่อเป็นแนวทางให้กรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน
ของบริษทัยึดถอืปฏบิติั	ซ่ึงจะนำาเสนอทีป่ระชมุกรรมการบริษทั	เดอืน
มีนาคม	2558	อีกทั้ง	กำาหนดแนวทางในการติดตามประเมินผลการ
ปฏบิติัตามนโยบายการตอ่ตา้นการคอร์รัปชัน่	พร้อมมกีระบวนการใน
การประเมินความเสี่ยงจากกการคอร์รัปชั่น	นอกจากนี้ยังจัดให้มีการ
ฝึกอบรมแก่กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงานทุกระดับ	เพื่อให้
ความรู้	ความเข้าใจ	มากยิ่งขึ้น	รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน	ปี	2557	ของบริษัท
	 ในปี	2557	ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
	 คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่
สำาคัญอย่างถูกต้อง	โปร่งใส	ทันเวลา	ตามกฎหมาย	และข้อกำาหนด
ที่เกี่ยวข้อง	 ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี	 และ
สารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ	์ซึง่มผีลกระทบตอ่สทิธปิระโยชน์
ของผู้ถือหุ้น	 รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการกำากับดูแล
กิจการทีด่ขีองตลาดหลกัทรัพยแ์หง่ประเทศไทย	ตราบเทา่ที่ไมก่ระทบ 
ต่อประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท	 โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน

เว็บไซต์ของบริษัท	 ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอื่นๆ	 ที่
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง	เท่าเทียมกัน	
	 บริษัทฯ	มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่สามารถเข้า
ถึงได้ง่ายและสะดวก	 เพื่อนำาเสนอและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของ
บริษัทที่ทันเหตุการณ์	 เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้น
และผู้ลงทุน		นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด
	 1.	คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการจัดทำา
รายงานทางการเงินที่ถูกต้องและโปร่งใส	 ตามที่ควร	 ในสาระสำาคัญ
ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป	 บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง	
ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทำางบการเงิน 
เพือ่ใหส้ะทอ้นผลการดำาเนนิงานทีเ่ปน็จรงิของบรษิทั	และเนน้ในดา้น 
คุณภาพของงบการเงิน	 มีการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบ
บัญชีที่มีความรู้	 ความชำานาญ	 มีความเป็นอิสระ	 และได้รับความ
เห็นชอบจาก	ก.ล.ต.	และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญเพิ่มเติม
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	มีคำาอธิบาย	และการ
วิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบ
การเงิน
	 	 บริษัทฯ	 จัดส่งข้อมูลทางการเงิน	 และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูล
ทางการเงนิตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย	และ	ก.ล.ต.	ภายใน
ระยะเวลาท่ีกำาหนด	และเปดิเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง	ครบถว้น	ทนัเวลา	
โปร่งใส	โดยเผยแพรท่ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นชอ่งทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และ	website	ของบริษัท	(http://
www.icc.co.th)
	 	 อีกทั้งได้จัดทำารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทต่อการจัดทำารายงานทางการเงิน	 ตามหน้า	125	 ในรายงาน
ประจำาปีนี้
	 	 ในปีที่ผ่านมางบการเงินของบริษัทได้รับการรับรอง	โดยไม่มี
เงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัท	 และนำาส่งงบการเงินต่อ	 ก.ล.ต. 
และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย	ตรงตอ่เวลา	และไมถ่กูส่ังแกไ้ข 
งบการเงิน
	 2.	ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี	 (แบบ	
56-1)	 และรายงานประจำาปีของบริษัท	 ได้จัดทำาและเปิดเผยชัดเจน	
ครบถ้วน	 ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ	 ก.ล.ต.	 ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	 และตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีปี	2555	 เพ่ือ
ประโยชน์สำาหรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ	รายละเอียดข้อมูล
แต่ละหัวข้อ	ตามแบบ	56-1	และรายงานประจำาปีของบริษัท	โดยได้
เผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท
	 	 ในปทีีผ่า่นมาบรษิทัฯ	ไมถ่กู	ก.ล.ต.	หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย	ดำาเนินการเรื่องเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำาหนด
	 3.	บรษัิทฯ	มกีารเปดิเผยนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ	หลกัการ
กำากับดูแลกิการ	5	หมวด	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	จรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	เป็นลายลักษณ์อักษร	และ
เผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท



103“เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 	 ในปี	2557	 บริษัทฯ	 มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบาย
การกำากับดูแลกิจการ	 ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการกำากับดูแลกิจการท่ี
ดีปี	2555	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และเผยแพร่ผ่าน
รายงานประจำาปี	แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาป	ี(แบบ	56-1)	และ		
website	ของบริษัท
	 4.	คณะกรรมการบริษทั	ได้กำาหนดนโยบายการดแูลสงัคมและสิง่
แวดล้อม	และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว
อย่างต่อเนื่องสม่ำาเสมอ	ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ปี	2557	
ของบริษัท
	 5.	บริษัทฯ	มีการเปิดเผยการทำารายการระหว่างกัน	ซึ่งบริษัทฯ 
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ	ก.ล.ต.	และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
เปิดเผยชื่อบุคคลที่ทำารายการ	 ความสัมพันธ์	 ลักษณะของรายการ	
นโยบายราคาและมูลค่าของรายการ	 พร้อมกำาหนดแนวทางปฏิบัติ
อย่างชัดเจนและยุติธรรม	 ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจ
การค้า	 เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบ
ด้วยความมีเหตุมีผล	และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น	
รายละเอียดดูจากรายการระหวา่งกนัหน้า	112-115	และขอ้	2.4	ความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน	์หน้า	101	ในรายงานประจำาปีนี้
	 6.	บริษัทฯ	 มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	 พร้อมมี
มาตรการดแูลและเปน็นโยบายใหก้รรมการและผูบ้รหิาร	รวมคูส่มรส
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย	์การถอื 
ครองหลักทรัพย์ของบริษัท	 และรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร	 รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง	 ให้ที่ประชุมคณะ
กรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง	รายละเอียดดูจาก			
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน	หน้า	95-96,	100-101	ในรายงาน
ประจำาปีนี้	 โดยกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	
และพนักงาน
	 7.	บรษิทัฯ	ใหค้วามสำาคญัตอ่การเปิดเผยขอ้มลูทีม่คีวามโปรง่ใส
เท่าเทียมกันและทั่วถึง	 สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก	 เผยแพร่
ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ	ผา่นช่องทางทีห่ลากหลาย	เพือ่ใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้
เกีย่วขอ้งไดร้บัทราบ	โดยผา่นช่องทางและสือ่การเผยแพรข่อ้มลูตา่งๆ	
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	และผ่าน	website	ของบริษัท	
(http://www.icc.co.th)	 รวมถึงเผยแพร่การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ 
และนำาเสนอข่าว	(Press	Release)	ที่เกี่ยวข้องกับรายงานฐานะการ
เงินของบริษัท	ผ่าน	website	ของบริษัทด้วย
	 8.	งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์	 บริษัทฯ	 มีหน่วยงานสำานักงาน
เลขานกุารคณะกรรมการ	ทำาหน้าทีง่านด้านผูล้งทนุสมัพนัธ์โดยเฉพาะ 
ในการใหข้้อมลูและขา่วสารตามทีน่ักลงทนุและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งต้องการ	
โดยสามารถติดต่อได้ที	่:
	 	 คุณดวงฤด	ี	มิลินทางกูร
	 	 เลขานุการบริษัท
	 	 โทรศัพท์	0-2295-0688		โทรสาร	0-2294-1155
	 	 E-mail	:	duangm@icc.co.th

	หรือ	 คุณธัญลักษณ	์	วรรธนะกุลโรจน์
	 	 สำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ
	 	 โทรศัพท	0-2295-0688		โทรสาร	0-2294-1155
	 	 E-mail	:	iccset@icc.co.th
	 	 และไดเ้ผยแพรช่ือ่บคุคลและชอ่งทางการตดิตอ่ทีส่ะดวกผา่น
ขอ้มลูนกัลงทนุสมัพนัธ์ใน	website	ของบริษทั	(http://www.icc.co.th)
	 นอกจากนี	้บริษัทฯ	ยังจัดให้มีการประชุมพบปะกับนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์เป็นประจำาทุกปี	 ในสถานที่ทำาการของบริษัท	 	 เพื่อเปิด
โอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ได้ซักถามข้อมูลต่างๆ	 โดยมีคณะ
กรรมการบริหารร่วมประชุมชี้แจง
	 ในปี	 2557	 บริษัทฯ	 และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 จัดงาน	 “นักวิเคราะห์	 นักลงทุน	
พบกลุ่มสหพัฒน์”	ต่อเนื่องเป็นปีที่	6	ในงาน	Saha	Group	Fair	ครั้งที่ 
18	ณ	ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ	์ เพื่อพบปะนักลงทุน	และนัก
วิเคราะห์	 โดยมีกรรมการผู้อำานวยการและประธานกรรมการบริหาร
ร่วมต้อนรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ	 และผลประกอบการของบริษัท	
นอกจากนี	้บริษัทฯ	ยงัจดัทำาหนงัสอืสรปุขอ้มลูประวตั	ิและผลประกอบ
การของบรษิทั	แจกให้กบันกัลงทนุและนกัวเิคราะหท์ีม่ารว่มงาน	ซึง่ได้
รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุนและนักวิเคราะห	์โดยบริษัทฯ 
จะนำามาปรับปรุงพัฒนาและขยายผลเพื่อจัดเป็นประจำาทุกปี	 และ
ได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	 และ	
website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)
	 9.	นอกเหนอืจากการเปดิเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศ 
อื่นๆ	ต่อ	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทาง
ต่างๆ	 ตามข้อกำาหนดอย่างเคร่งครัด	 ครบถ้วน	 และตรงเวลาแล้ว 
บรษัิทฯ	ยงัไดเ้ปดิเผยขอ้มลูตอ่ไปนี	้ผา่นรายงานประจำาป	ีแบบ		56-1 
และ	website	 ของบริษัท	 และปรับปรุงข้อมูลบน	website	 ให้เป็น
ปัจจุบันตลอดเวลา
	 	 1.	เปดิเผยรายชือ่กรรมการ	กรรมการอิสระ	และคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่างๆ	รวมทั้งประวัต	ิบทบาท	และหน้าที	่ของคณะกรรมการ	
กรรมการอสิระ	และคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ	และจำานวนครัง้ในการ
เข้าประชุม	ตามหน้า	10-19	และหน้า	80-81	ตามลำาดับ	ในรายงาน
ประจำาปีนี	้และได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร	
ผ่าน	website	ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)
	 	 2.	เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและ 
ผู้บริหาร	 รวมทั้งรูปแบบ	 ลักษณะ	 และจำานวนค่าตอบแทนที่แต่ละ
ท่านได้รับ	หน้า	77-78	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 3.	เปดิเผยการถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิาร		รวมคูส่มรส
และบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ	หนา้	79	ในรายงานประจำาปนีี	้และเผย
แพร่ผ่าน	website	ของบริษัท
	 	 4.	โครงสร้างการถือหุ้น	 มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น	10		
อันดับแรกของบริษัท	 ณ	 วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น	 เพื่อประชุม
สามัญประจำาปี	 หน้า	67	 ในรายงานประจำาปีนี้	 และเผยแพร่ผ่าน	
website	ของบริษัท
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าหลงเชื่อคำากล่าวของผู้อื่น	โดยขาดสติและความรอบคอบ

	 	 5.	เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท	หน้า	74	 ในรายงาน
ประจำาปีนี้
	 	 	 นอกจากนี้	ยังเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ	ตามเงินลงทุน
ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง	 หน้า	147-150	 และโครงสร้างการถือหุ้นของ
กลุ่มบริษัท	หน้า	45-46	 ในรายงานประจำาปีนี	้ และได้เผยแพร่ผ่าน	
website	ของบริษัท
	 	 6.	เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ	 หน้า 
43-46	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 7.	เปิดเผยลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน	
พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน	รวมทั้งสถานภาพ
และศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท	 และส่วนแบ่งทางการตลาด	
ตามลักษณะการประกอบธุรกิจ	หน้า	48-56	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 8.	เปิดเผยผลการดำาเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินโดย
วัดผลจากระดับความพึงพอใจของลูกค้าในมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ
การบริการให้กับลูกค้า	ดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน	ปี	2557
	 	 9.	เปิดเผยความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	ลักษณะ
ความเสีย่ง	สาเหตแุละผลกระทบ	พร้อมทัง้แนวทางในการป้องกนัหรอื
ลดความเส่ียง	ตามปจัจัยความเสีย่ง	หน้า	58-60	ในรายงานประจำาปนีี ้
และเผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท
	 10.	เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของ
บริษัท	ผลการประเมินระบบควบคุมภายในในส่วนต่างๆ	5	ส่วน	ตาม
ข้อกำาหนดของ	ก.ล.ต.	ตามการควบคุมภายใน	และการบริหารการ
จดัการความเสีย่ง	หนา้	110-111	พรอ้มรายงานการกำากบัดแูลกจิการ
จากคณะกรรมการตรวจสอบ	หน้า	61	ในรายงานประจำาปีนี	้และเผย
แพร่ผ่าน	website	ของบริษัท
	 11.	เปดิเผยงบการเงนิของบริษทัทกุไตรมาส	ทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ	และได้เผยแพร่ผ่าน	website	ของ	บริษัท	และสามารถ
ดาวน์โหลดได้
	 12.	เผยแพร่รายงานประจำาปีของบริษัท	ย้อนหลัง	10	ปี	และ
แบบ	56-1	หนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้	ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ	
ผ่าน	website	ของบริษัท	และสามารถดาวน์โหลดได้
	 13.	เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ	
ผ่านสำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ	และเลขานุการบริษัทซึ่งทำา
หน้าทีง่านดา้นผูล้งทนุสมัพันธ	์และเผยแพร่ผา่น	website	ของบรษัิท
	 14.	เปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร	ตามหน้า	108-109	ในรายงานประจำาปีนี้
	 15.	เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท	
และเผยแพร่ผ่าน	website	ของบริษัท
	 16.	เผยแพร่ข้อบังคับ	วิสัยทัศน์	และพันธกิจของบริษัท	ผ่าน 
website	ของบริษัท
	 17.	เผยแพรก่ฎบตัร	กำาหนดหน้าที	่ความรับผดิชอบ	คณุสมบตั	ิ	
วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท	และคณะกรรมการ
ชุดย่อยทุกคณะ	ผ่าน	website	ของบริษัท

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหนา้ทีส่ำาคญัในการชีแ้นะทศิทาง
การดำาเนินงานของบริษัท	 ติดตามดูแลการทำางานของฝ่ายจัดการ 
จัดให้มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 โดยได้กำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการ	จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ	และจรรยาบรรณกรรมการ
บรษิทั	ผูบ้รหิาร	และพนกังาน	พรอ้มจดัทำาเปน็ลายลกัษณอ์กัษร	และ
แจกให้กับกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	กำากับดูแลกิจการ
เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น	พร้อมดแูลให้บรษิทัมกีาร
ดำาเนินกิจกรรมต่างๆ	อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย
	 ในปีที่ผ่านมา	ไม่ปรากฏบริษัทฯ
	 -	 มีการกระทำาที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
	 -	 มีการกระทำาผิดด้านการทุจริต	หรือกระทำาผิดจริยธรรม
	 -	 มกีรณท่ีีกรรมการท่ีไมเ่ปน็ผูบ้รหิารลาออก	เนือ่งจากประเดน็ 
	 	 การกำากับดูแลกิจการของบริษัท
	 -	 มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท	เนื่องจากความ 
	 	 ล้มเหลวในการทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ
	 1.	โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
	 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท	มีจำานวน	11	ท่าน	ประกอบด้วย
	 	 -	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 7	 ท่าน
	 	 	 (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ	 5	 ท่าน)
	 	 -		กรรมการที่เป็นผู้บริหาร	 4	 ท่าน
	 	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท		
ประกอบด้วย	บุคคลที่มีความรู้	ความสามารถ	ประสบการณ์ที่หลาก
หลาย	ทั้งด้านการบริหารการจัดการ	การตลาด	กฎหมาย	และบัญชี
การเงิน	 ไม่จำากัดเพศ	 และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำาหนด	 โดย
มีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร	2	ท่าน	ที่มีประสบการณ์ใน
ธุรกิจที่บริษัทฯ	ดำาเนินกิจการอยู่	มีกรรมการอิสระตามประกาศของ 
ก.ล.ต.	 รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของ
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	ตามหน้า	75	ในรายงานประจำาปีนี้
	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย	กรรมการอิสระ	5	ท่าน	ซึ่ง
ทุกทา่นมคีณุสมบตัคิรบถว้นในการดำารงตำาแหนง่กรรมการอสิระตาม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนด	คิดเป็น	45%	ของกรรมการทั้งคณะ	ซึ่ง
เป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับ
ตลาดทุน	 กำาหนดไว้	1/3	=	33.33%	 และคณะกรรมการบริษัทยัง
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำานวน	1	ท่าน
	 คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนิยามกรรมการอิสระ	 ซ่ึงเข้มกว่า
หลักเกณฑ์ที่	 ก.ล.ต.	 กำาหนด	 โดยกรรมการอิสระของบริษัทและผู้
ที่เกี่ยวข้องไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท	บริษัทใหญ	่บริษัทย่อย	บริษัทร่วม 
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่	หรอืผูม้อีำานาจควบคมุของบรษิทั	นยิาม	“กรรมการ
อสิระ”	ระบอุยู่ในแบบ	56-1	เอกสารแนบหนังสอืบอกกลา่วเชญิประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้น	ครั้งที	่50	ปี	พ.ศ.	2558	และเผยแพร่ผ่าน	website 
ของบริษัท	(http://www.icc.co.th)						
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 บรษิทัฯ	มคีณะกรรมการสรรหาเพือ่คดัเลอืกกรรมการจากผูท้รง
คุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถจากหลากหลายวิชาชีพ	 มีวิสัยทัศน์		
เป็นผู้มีคุณธรรม	และมีประวัติการทำางานที่ไม่ด่างพร้อย	แสดงความ
คิดเหน็อยา่งอสิระโดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ำาหนดหน้าทีค่วามรบั
ผดิชอบของคณะกรรมการทกุชดุไวอ้ยา่งชดัเจน	มกีรรมการผูอ้ำานวย
การและประธานกรรมการบริหาร	ในฐานะหวัหน้าคณะฝา่ยจดัการ	ซึง่
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการดำาเนิน
ธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัท	 และการปฏิบัติงานของบริษัทให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์	 เป้าหมาย	และสอดคล้องกับนโยบายที่คณะ
กรรมการบริษัทกำาหนด
	 กระบวนการสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริษทั	แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา	เปน็ผูส้รรหา
และกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม	 โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน	
และโปร่งใส	คณะกรรมการสรรหา	จัดทำาตารางความรู	้ความชำานาญ
เฉพาะดา้นของคณะกรรมการ	(Board	Skill	Matrix)	ตลอดจน	ความรู ้
ความชำานาญ	เฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล	เพื่อให้มั่นใจ
วา่บคุคลทีจ่ะเขา้มาเป็นกรรมการบริษทัเป็นผูม้คีวามรู้	ความสามารถ	
และประสบการณ์เหมาะสม	 ก่อนเสนอช่ือให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา
	 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ
	 คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 มีวาระ
การดำารงตำาแหนง่ตามขอ้บังคบัของบริษทั	และเม่ือครบวาระแลว้อาจ
ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปได้อีก
	 จำานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปดำารงตำาแหน่ง
	 บรษิทัฯ	ไดเ้ปดิเผยรายชือ่กรรมการบริษทั	ประวตั	ิประสบการณ	์	
การถือหุ้นในบริษัท	 และรายละเอียดข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการแต่ละทา่นในบริษทัอืน่หน้า	10-19,	82-85	ในรายงานประจำา
ป	ีซึง่ปจัจบุนับรษิทัฯ	มกีรรมการบริษทัจำานวน	3	ทา่น	ทีด่ำารงตำาแหนง่
กรรมการบรษิทัจดทะเบียนมากกว่า	5	บรษิทั	แตบ่ริษทัฯ	มัน่ใจวา่ไมม่ี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด	 เนื่องจากกรรมการบริษัท
ทั้ง	3	ท่าน	 ได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที ่
โดยได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอทุกครั้ง 
และทำาคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด
	 การไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทท่ีบริษัทอ่ืนของกรรมการ 
บริษัท	กรรมการผู้จัดการ	และผู้บริหาร
	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร
ที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทอื่น	ต้องรายงานให้ประธาน
กรรมการบริษัท	และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
	 นโยบายและวธิปีฏบิตัิในการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทัที่
บรษิทัอ่ืนของกรรมการบริษทั	กรรมการผูจ้ดัการ	และผูบ้รหิาร	บรษัิท
ในเครอืสหพฒันม์ทีมีผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นผูพ้จิารณาว่า	บรษิทัอืน่นัน้
ประกอบธรุกจิอะไร	มคีวามจำาเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรอืผูบ้รหิาร 
จากบริษัทใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะ
ผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่	 หากจำาเป็นต้องส่งจะ

พจิารณากรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารในกลุม่ท่ีมคีวามรู	้ความสามารถ 
และมีความชำานาญในธุรกิจนั้นๆ	
	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดนโยบายให้ประธาน
กรรมการบรหิารและกรรมการผูอ้ำานวยการ	หรือกรรมการบรษิทั	หรอื 
ผู้บริหารของบริษัท	 ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย	 และ
บรษัิทรว่มของบรษัิท	เพือ่ให้เกดิความคลอ่งตวัในการบรหิารงานและ
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
	 การรวมหรือแยกตำาแหน่ง
	 ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการซึ่งมีความเป็นอิสระมิได้
เป็นผู้บริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการผู้อำานวยการและ
ประธานกรรมการบรหิารเพือ่เปน็การแบง่แยกหนา้ท่ีในการบรหิารงาน 
มีความอิสระจากกัน	และถ่วงดุลซึ่งกันและกัน	โดยประธานกรรมการ
บริษัทได้แสดงบทบาทของผู้นำา	 และเป็นผู้ควบคุมการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล	 สนับสนุนให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนมีส่วนร่วมใน
การประชุม	ช่วยเหลือ	แนะนำา	ดูแล	การดำาเนินธุรกิจของฝ่ายจัดการ	
แตจ่ะไมเ่ขา้ไปกา้วกา่ยงานหรอืธรุกจิประจำาของฝา่ยจดัการกรรมการ
ผู้อำานวยการและประธานกรรมการบริหารเป็นผู้นำาในการบริหารงาน	
และวางแผนการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการ
บริษัทกำาหนด	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังกำาหนดขอบเขต
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการแต่ละคณะและของฝ่ายจัดการไว้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร	 จัดทำาเป็นกฎบัตรคณะกรรมการ
แตล่ะคณะและมรีะเบยีบปฏิบตัคิณะกรรมการบรษัิท	ทีก่ำาหนดและแยก
อำานาจของคณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยจดัการ	สามารถตรวจสอบได ้
เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ	 และเผยแพร่ผ่าน	website	
ของบริษัท
		 เลขานุการบริษัท
	 บริษัทฯ	 ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร	 ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิ
และประสบการณ์ที่เหมาะสม	 และผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท	 อีกทั้งมีการอบรมและพัฒนา
ความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง	เปน็ผูร้บัผดิชอบทำาหนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั	เพือ่
ให้การบริหารงานของบริษัทดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที่ด	ี หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการ
บริษัท	ดูจากหน้า	76	ในรายงานประจำาปีนี้
	 2.	คณะกรรมการชุดย่อย
	 เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจในการดำาเนนิงานของบรษิทั	วา่มกีารดำาเนนิ
งานที่โปรง่ใส	มผีูก้ลัน่กรอง	สอบทานและใหค้ำาแนะนำาอย่างรอบคอบ
	 คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ	
เพ่ือทำาหน้าท่ีดังกล่าว	 และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม่ำาเสมอ	ปจัจบุนัประกอบดว้ย	คณะกรรมการบรหิาร	คณะกรรมการ
ตรวจสอบ	คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน	คณะกรรมการสรรหา	
และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง	โดยมขีอบเขตอำานาจหนา้ท่ี	และ
ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะชดุเปน็อสิระกนั	เพือ่ช่วยใน
การกำากับดูแลกิจการของบริษัท	 รายละเอียดดูจากหน้า	87-92	 ใน
รายงานประจำาปีนี้
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เข็มเล่มหนึ่ง	ใช้เย็บชุนสองด้านมิได้

	 คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ 
โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหน่ง	ขอบเขตอำานาจ	หน้าที่	เพื่อแบ่ง
แยกบทบาทหน้าที่	 ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท		
คณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน	พร้อมเผยแพร่
ผ่าน	website	ของบริษัท
	 โครงสร้างคณะกรรมการ	และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละชุด	รายละเอียดดูจากหน้า	80-81	ในรายงานประจำาปีนี	้	
	 คณะกรรมการสรรหา	และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
ของบริษัท	 ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 แต่ทุกท่านเป็นกรรมการที่มี
ความรู้	ความสามารถ	มีประสบการณ์ในการทำาหน้าทีด่งักลา่วมาเปน็
ระยะเวลานาน	 อีกทั้งได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ	 ซื่อสัตย์
สุจริต	และไม่ออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
	 3.	บทบาท	หนา้ที	่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั 
	 	 3.1	 ภาวะผู้นำา	และวิสัยทัศน์
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มีหน้าที่ในการกำาหนดนโยบาย	
เป้าหมาย	และกลยุทธ์ทางธุรกิจ	ตลอดจนติดตามผลการดำาเนินงาน
ของบรษิทั	โดยแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร	คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน	 คณะกรรมการสรรหา	 คณะ
กรรมการบรหิารความเสีย่ง	และผูบ้ริหาร	ซ่ึงเป็นฝา่ยจดัการเปน็ผูด้แูล	
และปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย	เป้าหมาย	และวัตถุประสงค์ที่
กำาหนด	 พร้อมกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่	 และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแต่ละชุด	 ซึ่งมีการแบ่งแยกอำานาจหน้าที่ระหว่าง
คณะกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน	 เพื่อดำาเนินงานให้
เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของบริษัท
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ตระหนักถึงความสำาคัญในการ
ดำาเนินงานของบริษัท	 โดยมีส่วนร่วมในการกำาหนดวิสัยทัศน์/พันธ
กิจของบริษัท	เพื่อให้กรรมการบริษัท	ผู้บริหารและพนักงานมีจุดมุ่ง
หมายไปในทิศทางเดียวกัน	และได้พิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี		
รายละเอียดดูจาก	หน้า	44	ในรายงานประจำาปีนี้
  3.2	 การกำากับดูแลกิจการที่ดี
	 	 	 	 บริษัทฯ	 ได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการ		
จรยิธรรมในการดำาเนนิธุรกจิ	และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั	ผูบ้รหิาร 
และพนกังาน	เปน็ลายลกัษณอ์กัษร	และไดแ้จกใหก้บักรรมการบรษิทั		
กรรมการชุดย่อยต่างๆ	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 เพื่อเป็นแนวทาง
เดียวกันในการปฏิบัติตนในการดำาเนินธุรกิจ	 และเป็นหลักยึดในการ
ทำางาน	 ซึ่งในปี	2557	 น้ีบริษัทฯ	 ได้ทบทวนและปรับปรุงนโยบาย
การกำากบัดแูลกจิการ	จรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ	และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	 ฉบับใหม่	 เพ่ือให้เหมาะ
สมกับสถานการณ์ปัจจุบัน	 และได้เผยแพร่ผ่านระบบ	Intranet	 และ	
Website	ของบริษัท
	 	 	 	 อีกทั้งคณะกรรมการบริษัทจัดทำารายงานความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงินเสนอไว้ใน
รายงานประจำาปี

	 	 	 	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดให้มกีารตดิตาม
และประเมนิการกำากบัดแูลกจิการดว้ยการจดัให้มคีณะกรรมการกำากบั
ดูแลกิจการ	โดยในปี	2558	นี	้บริษัทฯ	จะจัดตั้งคณะกรรมการกำากับ
ดูแลกิจการ
	 	 3.3	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
	 	 	 	 คณะกรรมการบรษัิท	มกีารพจิารณาเรือ่งความขดัแยง้
ของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ	มีการกำาหนดนโยบาย	และแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล	 เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล	 เพ่ือประโยชน์สูงสุด
ของบริษัทและผู้ถือหุ้น	 และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ	 ก.ล.ต.	 และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
	 	 	 	 ในปี	2557	บริษัทฯ	 เปิดเผยรายการที่อาจมีความขัด
แยง้ทางผลประโยชน	์ในรายการระหวา่งกนั	หนา้	112-115	ในรายงาน
ประจำาปีนี้
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	กำาหนดให้กรรมการบริษัท	และ 
ผู้บริหาร	 ห้ามทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง	1	 เดือน	
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 กำาหนดให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร	 รวมท้ังคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ	 มีหน้าที่
รายงานการถือครองหลักทรัพย์	 และการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อ	 ก.ล.ต.	 และส่งสำาเนาให้เลขานุการบริษัท
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งต่อไป
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	กำาหนดให้กรรมการบริษัท	ผูบ้รหิาร 
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง	
ตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด
	 	 	 	 รายละเอียดดูจาก	 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน	
หน้า	95-96,	100-101	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 3.4	 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหาร 
ความเสี่ยง
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยง
	 	 	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ให้ความสำาคัญต่อระบบควบคุม
ภายในดา้นการดำาเนนิงาน	การเงนิ	การปฏิบตังิาน	และการกำากบัดแูล	
โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
ของระบบดังกล่าว	รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ตลอดจนให้คำาแนะนำา 
เพ่ือให้เกดิความมัน่ใจวา่ไดด้ำาเนนิการ		ตามแนวทางท่ีกำาหนดอยา่งมี
ประสทิธผิล	มีความเปน็อสิระสามารถทำาหนา้ท่ีตรวจสอบและถว่งดลุ
ได้อย่างเต็มที่	รายละเอียดดูจาก	การควบคุมภายใน	และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง	หน้า	110-111	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 	 	 บริษัทฯ	จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน	ซึ่งขึ้นตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 
เปน็ผูด้แูล	และยงัวา่จา้งบรษิทั	สอบบัญชธีรรมนติ	ิจำากดั	เปน็ท่ีปรกึษา
ดูแลคุณภาพงานด้านตรวจสอบภายใน	และระบบการควบคุมภายใน	
โดยประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ	และรายงาน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทุกเดือน	 ในปี	2557	
คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายคำานึง	 สาริสระ	PARTNER 
บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิต	ิ จำากัด	 เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน	
ประวัติและคุณสมบัติ	ดูจากหน้า	110	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 	 	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซึ่งประกอบด้วย 
นายอมร	 อัศวานันท์	 เป็นประธานคณะกรรมการ	 นายธรรมรัตน์ 
โชควฒันา	นายไพโรจน	์หริญัวงศส์วา่ง	นางสาวมญัชสุา	ธรีพงษ์พิพัฒน ์
นายณัฐพัฒน์	เพ็ชรรัตนาภรณ์	นางพิธชา	ภู่สุนทรศร	ีเป็นกรรมการ	
และนางดวงฤด	ีมิลินทางกูร	เป็นกรรมการเลขานุการ	พร้อมรายงาน
ความกา้วหนา้ในการบรหิารความเสีย่งในปี		2557		ให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ
	 	 	 	 ในป	ี2557	คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งไดท้บทวน
การปฏิบัติงานภายใต้	 การประเมินความเสี่ยงขององค์กรเป็นระยะๆ	
ทั้งการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์	 การประเมินความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติการ	 และการประเมินความเสี่ยงจากการ	 คอร์รัปชั่น	 เพื่อให้
สอดคล้องและทันต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์	 ท้ังภายใน
และภายนอกบริษัท	 โดยได้พิจารณาเพ่ิมศักยภาพในการปรับปรุง	
และพัฒนากระบวนการ	(Process)	ในแต่ละระบบงาน	(Operational	
System)	 การควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม	 ภายใต้แนวทางที่ได้
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท	ในป	ี2558	จึงเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารพิจารณาว่าจ้าง	ผู้เชี่ยวชาญจากบริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	ที่
ปรกึษาธรุกจิ	จำากดั	เขา้มาเปน็ทีป่รกึษาใหแ้กห่นว่ยงาน	“Corporate	
System	Development”	ทั้งนี้เพื่อให้บริษัทเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
	 4.	การประชุมคณะกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 กำาหนดให้กรรมการบริษัทมีหน้าที่ 
เข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง	 ยกเว้นกรณีมีเหตุจำาเป็น 
และมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะ
กรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ให้ความสำาคัญกับการเข้าร่วมประชุม
และถือเป็นหน้าที่	 เพื่อรับทราบร่วมวางนโยบายและตัดสินใจในการ
ดำาเนินงานของบริษัท	ได้กำาหนดตารางการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอด
ทัง้ป	ีโดยจดัขึน้ทกุเดอืนและไดแ้จง้ใหก้รรมการทกุทา่นทราบลว่งหนา้		
เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม	 พร้อมทั้งระเบียบวาระ
การประชุม	 รายงานการประชุมครั้งก่อน	 และเอกสารประกอบการ
ประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า	7	วัน	ให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง		
เพื่อพิจารณาล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายกำาหนด	โดยประธาน
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำานวยการบริษัทร่วมกันพิจารณา
เรื่องเข้าวาระการประชุม	 นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทสามารถ
เสนอเรือ่งเพิม่เติมในวาระการประชมุ	โดยเสนอผา่นเลขานกุารบรษัิท	
และสามารถอภปิรายใหค้วามเหน็ไดโ้ดยเปิดเผย	เลขานุการบรษิทัจะ
จัดทำารายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับรองจากคณะกรรมการบริษัท	พร้อมให้คณะกรรมการบริษัทและผู้
ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้

	 	 ในการประชุมกรรมการบริษัททุกคร้ัง	 ผู้บริหารระดับสูงของ
บริษัทได้เข้าร่วมประชุม	เพ่ือช้ีแจงข้อมูลในฐานะผู้เก่ียวข้องกับปัญหา
โดยตรง	และคณะกรรมการบริษัททุกท่านสามารถซักถามและขอข้อมูล
เพ่ิมเติมจากกรรมการผู้อำานวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเร่ือง 
	 	 ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ	 ประธานกรรมการบริษัท	 ซึ่งทำา
หน้าที่ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดง
ความคดิเหน็ไดอ้ยา่งอสิระ	โดยกรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีไมม่สีทิธอิอก
เสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
	 	 นอกจากนี้ในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษัท	
ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า	2	ใน	3	ของกรรมการทั้งหมด
	 	 เมื่อสิ้นสุดการประชุม	เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดทำา
รายงานการประชมุ	และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลง
ลายมือชื่อรับรองความถูกต้อง	 และเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระ
แรกของการประชุมคร้ังถัดไป	 ทั้งน้ี	 กรรมการบริษัทสามารถแสดง
ความคิดเห็น	 ขอแก้ไขเพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความชัดเจน
ถูกต้องมากที่สุดได้
	 	 รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะจดัเกบ็อยา่งเปน็
ระบบ	ณ	สำานักงานบริษัท	และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารต้นฉบับและ
เอกสารอิเลก็ทรอนกิส	์พรอ้มกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชมุ
ต่างๆ	เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
	 	 นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ	ยงัเปดิโอกาสใหก้รรมการที่
ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารประชมุระหวา่งกนัเองตามความจำาเปน็อยา่งสม่ำาเสมอ		
และมกีารรายงานผลการประชมุใหก้รรมการผูอ้ำานวยการบรษิทั	และ
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง
	 	 คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมี
การประชมุกนัเอง	โดยไมม่กีรรมการท่ีเปน็ผูบ้รหิาร	และผูบ้รหิารของ
บริษัทเข้าร่วมประชุม	อย่างน้อยปีละ	1	ครั้ง	 เพื่อให้กรรมการอิสระ 
ไดพ้จิารณาและอภปิรายประเดน็ตา่งๆ	เกีย่วกบัการจดัการ	หรอืประเดน็ 
ท่ีอยู่ในความสนใจ	 และมีการรายงานผลการประชุมให้กรรมการผู้
อำานวยการบรษิทัประธานกรรมการบรษิทั	และท่ีประชมุคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบทุกครั้ง
	 	 ในปี	2557	(ตามอายุปีกรรมการตั้งแต	่เม.ย.	56-เม.ย.	57)	
คณะกรรมการบรษัิท	มกีารประชมุ	จำานวน	12	คร้ัง	การเขา้รว่มประชมุ 
ของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน	ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่
งาน	 และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า	
80-81	ในรายงานประจำาปีนี้		ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม
มากกว่าร้อยละ	80	ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด
	 5.	การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 กำาหนดให้มีการประเมินผลงานคณะ
กรรมการทั้งคณะ	และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะปีละ	1	ครั้ง	โดย
การประเมินดังกล่าวจะครอบคลุมเรื่อง	บทบาทหน้าที่ของกรรมการ
บริษัท	 และกรรมการชุดย่อย	 ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น		
ความโปร่งใส	 และการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
คณะกรรมการทั้งคณะ
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	 	 คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน	 ได้มีการประเมินผลการ
ปฏบิตังิานตนเองอยา่งระมดัระวังและเพียงพออยูเ่ป็นประจำาสม่ำาเสมอ
ทุกปี	 มีการพิจารณาทบทวนผลงาน	 ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ	 ใน
ระหวา่งปทีีผ่่านมา	เพือ่เพิม่ประสทิธผิลการทำางานของคณะกรรมการ
บริษัทมากยิ่งขึ้น
	 	 หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มใน
แต่ละข้อทั้งหมด	ดังนี้
	 	 	 มากกว่าร้อยละ	 85	 =	 ดีเยี่ยม
	 	 	 มากกว่าร้อยละ	 75	 =	 ดีมาก
	 	 	 มากกว่าร้อยละ			65	 =	 ดี
	 	 	 มากกว่าร้อยละ	 50	 =	 พอใช้
	 	 	 ต่ำากว่าร้อยละ	 50	 =	 ควรปรับปรุง
	 	 ในปี	2557	 คณะกรรมการบริษัท	 ได้ประเมินผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการทัง้คณะ	โดยกรรมการทกุทา่นมคีวามเปน็อิสระ
ในการทำาแบบประเมนิ	ซึง่ผลการประเมนิรวมอยู่ในเกณฑ	์“ดมีาก”	มี
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ	83
	 	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบริษทั	ยงักำาหนดใหก้รรมการตรวจ
สอบแต่ละท่านได้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในภาพรวม	 เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น
	 	 บริษัทฯ	 ยังไม่ได้มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นราย
บุคคล	 เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
สามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม	 ซึ่งกรรมการแต่ละท่าน
สามารถนำามาพัฒนาในแต่ละหัวข้อได้เป็นอย่างดี
	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท	จัดให้มีการประเมินตนเอง
ของคณะกรรมการบริหาร	 โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคน
ประเมินกรรมการบริหารท่านอื่นๆ	 ตามหัวข้อที่ได้กำาหนดขึ้น	 เพื่อ
ใช้สำาหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง	 และ
อีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
	 	 ส่วนการประเมินผลงานประจำาปีของผู้บริหารสูงสุด	(CEO)
โดยการประเมนิผลงานกรรมการผูอ้ำานวยการเป็นหนา้ทีข่องประธาน
กรรมการบริษัท	และรองประธานกรรมการบริษัท	จากผลการปฏิบัติ
งานในแต่ละเดือน	 รวมทั้งผลงานด้านการขายและการทำากำาไรของ
บรษิทัในแตล่ะป	ีและอกีสว่นหนึง่จากการประเมนิของคณะกรรมการ
บริษทั	และคณะกรรมการบริหารทกุทา่น	ตามแบบประเมินทีบ่ริษัทฯ	
กำาหนดขึ้น
	 6.	ค่าตอบแทนกรรมการ	และผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัทดูแลและดำาเนินการให้มีการจ่ายค่า
ตอบแทนที่เหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะตามอำานาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบและเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
	 	 คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาวงเงนิคา่
ตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม	โดยพิจารณาจากประสบการณ์	ภาระ
หน้าที่	 ขอบเขตและบทบาท	ความมีส่วนร่วม	และความรับผิดชอบ
ของกรรมการแต่ละท่านนำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา	
และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

	 	 ทัง้นีท้ีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที	่49	ป	ีพ.ศ.	2557	เมือ่วนัที่
21	เมษายน	2557	ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวม
ไมเ่กนิ	20	ลา้นบาทตอ่ป	ีโดยคณะกรรมการบรษิทัมอบหมายใหค้ณะ
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร
	 	 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารเปน็ไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะ
กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนกำาหนด	ซึง่พจิารณาจากผลการดำาเนนิ
งานของผู้บริหารแต่ละคน
	 	 หลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ	และค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารในปี	2557	 รายละเอียดดูจากหน้า	77-78
ในรายงานประจำาปีนี้		
	 	 กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน	(ESOP)	 มิใช่เป็นปัจจัยใน
การรกัษายดึเหนีย่วใหผู้บ้รหิาร	และพนกังานมคีวามจงรกัภกัดอียู่กบั
บริษัทอย่างมั่นคงถาวร	 อีกท้ังพนักงานท่ีได้รับจัดสรรหุ้นยังมีภาระ
ต้องเสียภาษีจากการรับโอนหุ้น	 จากกฎหมายของประเทศไทยที่ยัง
ไม่เอื้ออำานวย	ทำาให้บริษัทไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร
	 7.	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุนให้
มีการพัฒนาความรู้	 ให้กับกรรมการบริษัท	 ผู้บริหาร	 และพนักงาน	
อย่างต่อเนื่อง
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุก
ท่านมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้	 โดยคณะกรรมการบริษัท	
ให้ความสำาคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ	 โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร	Director	
Accreditation	Program	(DAP),	Director	Certification	Program	
(DCP),	Audit	Committee	Program	(ACP),	Understanding	the	
Fundamental	of	Financial	Statements	(UFS)	และ	Finance	for	
Non-Finance	Director	(FND)	 ซ่ึงจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	(IOD)	 ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ		
อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการบริหาร	 และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ	 ที่	 IOD	 จะจัดขึ้น
อีกต่อไปในอนาคต
	 	 ในปีที่ผ่านมา	 คณะกรรมการบริษัท	 สนับสนุนให้กรรมการ
บริษัทและผู้บริหาร	เข้าอบรมหลักสูตร	ดังนี้

การกำากับดูแลกิจการ

ชื่อกรรมการ อบรมหลักสูตร

	1.	นางดวงพร		สุจริตานุวัต	 -	DCPU	2/2014

	 	 	 	 จัดโดย	สมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

	2.	กรรมการบริษัท	 -	การเตรียมความพร้อมเข้าสู่การรับรองการเป็น

	 	 และผู้บริหารทุกท่าน	 	 สมาชิก	CAC	โดยวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิจาก

	 	 	 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรู้ต้องมองสูง	ความเป็นอยู่ต้องมองต่ำา
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

	 	 คณะกรรมการบริษทั	และผูบ้ริหารของบริษทัมีการพบปะแลก
เปลีย่นความคดิเหน็กบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสงูของ
องค์กรอื่น	พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสัมมนา	ดูงาน	และทัศนศึกษา
กับบริษัทคู่ค้า	หรือองค์กรอื่นๆ	อยู่สม่ำาเสมอ	ทั้งในประเทศและต่าง
ประเทศ
	 8.	การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
	 	 คณะกรรมการบริษัท	จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัท
ทีเ่ขา้รบัตำาแหนง่ในบรษิทัเปน็ครัง้แรก	พรอ้มจดัทำาคูม่อืกรรมการให้
กับกรรมการใหม่	เพื่อกรรมการใหม่ได้ศึกษาข้อมูลสำาคัญของบริษัท	
นโยบายในการกำากับดแูลกจิการ	จรยิธรรมในการดำาเนินธรุกจิ	จรรยา
บรรณกรรมการบริษัท	ผู้บริหาร	และพนักงาน	พ.ร.บ.	หลักทรัพย์ฯ	
พ.ร.บ.	 มหาชน	 และกฎระเบียบต่างๆ	 ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย	และ	ก.ล.ต.	
	 	 นอกจากนี้บริษัทฯ	 ยังแจกคู่มือกรรมการให้กับกรรมการ 
ทุกท่าน	 เพื่อให้กรรมการสามารถศึกษาและทบทวนกฎระเบียบข้อ
กำาหนดต่างๆ	ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา
	 9.	แผนการสืบทอดงาน
	 	 คณะกรรมการบริษทั	กำาหนดนโยบายในการสบืทอดตำาแหนง่
ของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ	เพื่อการก้าวสู่ตำาแหน่งที่สูงขึ้น
	 	 คณะกรรมการบริษัท	 มอบหมายให้กรรมการผู้อำานวยการ
และประธานกรรมการบรหิารรว่มกบัฝา่ยสำานกังานบริษทั	จดัทำาแผน
สืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร	ดังนี้
	 	 1.	จัดให้ผู้บริหารระดับรองๆ	 ลงไปได้มีโอกาสใกล้ชิด	 และ 
	 	 	 ไดท้ำางานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสงู-ระดบัผูอ้ำานวยการฝา่ย 
	 	 	 ทั้งในระดับสายงาน	และข้ามสายงาน
	 	 2.	กำาหนดผูบ้ริหารระดบัรองทีม่ศีกัยภาพเป็นผูส้บืทอดและ 
	 	 	 วางตำาแหน่งให้เหมาะสม
	 	 3.	เตรยีมการใหผู้บ้รหิารระดบัสงูพรอ้มรบังานของสายงาน 
	 	 	 อื่นในกรณีจำาเป็น
	 	 4.	เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความ 
	 	 	 สามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น	เพื่อรับงานบริหาร 
	 	 	 ระดับสูง
	 	 5.	จัดตั้ง	Corporate	Strategies	and	Strategic	Directions 
	 	 	 และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางได้ 
	 	 	 ทำางานร่วมกัน
	 	 6.	จัดให้ม	ีCommittee	ต่างๆ	เช่น	Marketing,	Advertising, 
	 	 	 Research	ฯลฯ	เพื่อให้เกิดการพัฒนางานและศักยภาพ 
	 	 	 ของกรอบงานต่างๆ	อย่างเป็นระบบ
	 	 7.	จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้ง 
	 	 	 ระดับสายงาน	และข้ามสายงาน
	 	 8.	การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ	 เช่น	 
	 	 	 การควบคมุสนิคา้คงคลงั	การตลาด	การบริหารสนิคา้และ 
	 	 	 การออกแบบ

	 	 9.	จัดอบรมผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางให้มีจิตสำานึก 
	 	 	 ในความรับผิดชอบ	และความซื่อสัตย์ต่อองค์กรและมอง 
	 	 	 องค์กรในภาพรวมมากยิ่งขึ้น
	 	 10.	จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย	 ให้มีศักยภาพมากขึ้น 
	 	 	ฝึกการวางแผนล่วงหน้า	 และเสริมการใช้ความคิดอย่าง 
	 	 	เป็นระบบให้แก่ผู้บริหารระดับรองๆ
	 	 11.	จัดให้มีบุคลากรที่เหมาะสม	 มาประจำาอยู่ในแต่ละฝ่าย 
	 	 	เช่น	CFO	ฝ่าย
	 	 12.	จัดให้มีการเขียนแผนการทำางานอย่างเป็นระบบแก่ 
	 	 	ผู้บริหารระดับรองๆ
	 	 13.	จัดให้มีการสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับฝ่ายบางตำาแหน่ง 
	 	 	เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
	 	 14.	พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ	 ยึดธรรมะ 
	 	 	เพือ่การปฏบิตัติอ่กนั	อยูร่ว่มกนัในสงัคมอยา่งมคีวามสขุ
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อดทนและอดกลั้น	นำาไปสู่ความสำาเร็จ

	 ประสบการณ์การทำางาน	:
	 	 1.	 ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบภายใน
	 	 	 เป็นระยะเวลา	10	ปี
	 	 2.	 ประสบการณ์ด้านการตรวจสอบบัญชี
	 	 	 และวางระบบบัญชีเป็นระยะเวลา	15	ปี
	 โดยบริษัทฯ	 ได้มอบหมายให้ประสานงานกับเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ	 ผู้รับผิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท	 และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง 
ทุกเดือนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในงานตรวจสอบให้ดีย่ิงข้ึนในกระบวนการ 
ตรวจสอบภายใน
	 หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทรว่มกบั	บรษัิท	สอบบญัชี
ธรรมนติ	ิจำากัด	นำาผลการตรวจสอบไปหารอื	กับกรรมการผูอ้ำานวยการ 
ก่อนรายงานเป็นบันทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน	และนำา
เสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ	 เพ่ือรับ
ทราบผลการตรวจสอบ	 และแลกเปล่ียนข้อคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิด 
ในการตรวจสอบ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการควบคุมการบริหาร
การขาย	 เพื่อให้สอดคล้องและสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ธรุกจิของบรษิทัทีม่คีวามหลากหลาย	และซบัซอ้นมากขึน้	และรว่มกนั 
วางแผนการตรวจสอบในปีต่อไป	ซึ่งจะมีการปรับปรุงในการใช้ระบบ
ไอทีและระบบงานสนับสนุนของบริษัท	 ให้สอดคล้องกับธุรกิจของ
บริษัท	ที่มีความหลากหลายมากขึ้น	สำาหรับการตรวจสอบในป	ี2557
นัน้	บริษัท	สอบบัญชธีรรมนติ	ิจำากดั	ในฐานะท่ีปรกึษางานดา้นตรวจ-
สอบภายใน	 ได้สรุปความเห็นเรื่องประสิทธิผลการควบคุมภายในว่า	
บริษัทฯ	มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี	10/2557	 เมื่อวันที่	
24	กุมภาพันธ์	2558	 โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย			
คณะกรรมการตรวจสอบไดน้ำาเสนอผลการประเมนิระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท	 เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา	และแลก
เปลี่ยนข้อคิดเห็น	สรุปได้ว่าคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นร่วมกับ
คณะกรรมการตรวจสอบวา่ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทมคีวาม
เพียงพอและเหมาะสม

การควบคุมภายในองค์กร
	 องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท	 มีลักษณะท่ีทำาให้ฝ่าย-
บรหิารสามารถดำาเนนิงานไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ		มีเปา้หมายในการ
ดำาเนนิธรุกจิท่ีสามารถตดิตามและประเมนิผลการดำาเนนิงานไดอ้ยา่ง
ชัดเจน	และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใส	และความยุติธรรม	
โดยคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกค้าเป็นสำาคัญ

การประเมินความเสี่ยง
	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 ซ่ึงประกอบด้วย	 นายอมร 
อัศวานันท์	 เป็นประธานคณะกรรมการ	 นายธรรมรัตน์	 โชควัฒนา 
นายไพโรจน์	 หิรัญวงศ์สว่าง	 นางสาวมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์ 
นายณัฐพัฒน์	เพ็ชรรัตนาภรณ์	นางพิธชา	ภู่สุนทรศร	ีเป็นกรรมการ	

การควบคุมภายใน	และการบริหารจัดการความเสี่ยง
	 การบริหารของบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำากัด	
(มหาชน)	ยังอยูภ่ายใตป้รัชญาของการทำางานเป็นทมี	บนพืน้ฐานของ
ความโปรง่ใสและธรรมาภบิาลทีดี่	ซึง่เป็นปรัชญาการบริหารของบรษัิท
มาโดยตลอด	การบรหิาร	งานภายใตป้รัชญาดงักลา่ว	เป็นปัจจยัสำาคญั
ที่ทำาให้บริษัท	มีประสิทธิผลด้านการควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง 
	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่	11/2557	 เมื่อวันท่ี 
24	กุมภาพันธ์	2558	โดยมีกรรมการตรวจสอบ	เข้าร่วมประชุมด้วย	
คณะกรรมการบริษัทได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท	
โดยการซกัถามขอ้มูลจากฝา่ยบริหาร	และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ	 สรุปได้ว่า	 จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทในด้านต่างๆ	5	องค์ประกอบ	คือ	สภาพแวดล้อมการควบคุม	
การประเมินความเสี่ยง	มาตรการควบคุม	ระบบสารสนเทศและการ
สือ่สารขอ้มลู	และระบบการตดิตาม	คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเห็น
ตรงกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ	 ว่าระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม
	 บรษิทัฯ	วา่จา้งนติบุิคคลภายนอกเป็นทีป่รึกษาดแูลคณุภาพงาน
ด้านตรวจสอบภายใน	 และระบบการควบคุมภายใน	 เพื่อให้บริษัทฯ	
สามารถปรบัปรงุตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน	และภายนอก
ทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา	ในปี	2557	โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้
แต่งตั้งบริษัท	สอบบัญชีธรรมนิต	ิจำากัด	ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในของบริษัทตั้งแต่ปี	2547	ซึ่งบริษัท	สอบบัญชีธรรมนิต	ิจำากัด	
ได้มอบหมายใหน้ายคำานงึ	สาริสระ	PARTNER	เป็นผูรั้บผดิชอบหลกั
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท	สอบ
บญัชธีรรมนติ	ิจำากดั	และนายคำานงึ	สารสิระผูต้รวจสอบภายในแลว้เห็น
ว่า	มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว	เนื่องจาก
มคีวามเปน็อสิระ	และมปีระสบการณ์ในการปฏิบตัิงานดา้นการตรวจ
สอบภายใน	 ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท	 มาเป็นระยะเวลา 
10	ปี
	 ประวัติโดยสังเขป
	 ชื่อ-นามสกุล	:	
	 	 คุณคำานึง		สาริสระ
	 ตำาแหน่งงานปัจจุบัน	:
	 	 PARTNER	บริษัท	สอบบัญชีธรรมนิต	ิจำากัด
	 วุฒิการศึกษา	:
	 	 ปริญญาตรี	คณะบริหารธุรกิจ	สาขาบัญชี
	 	 มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
	 	 Mini	MBA	มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
	 ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป	:
	 	 1.	 หลักสูตรผู้ตรวจสอบภายในรุ่น	1-2
	 	 2.	 หลักสูตร	Operation	Audit
	 	 3.	 หลักสูตรการประเมินความเสี่ยง
	 	 4.	 ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน	CPIAT

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

และนางดวงฤดี	มลิินทางกรู	เป็นกรรมการเลขานุการไดร้ายงานความ 
ก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงในปี	2557	 ให้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบทราบ
	 ในป	ี2557	คณะกรรมการบริหารความเสีย่งไดท้บทวนการปฏิบตัิ
งานภายใต้	 การประเมินความเสี่ยงขององค์กรเป็นระยะๆ	 ทั้งการ
ประเมนิความเสีย่งดา้นกลยทุธ	์การประเมนิความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร 
และการประเมนิความเสีย่งจากการทจุริต	คอรรั์ปช่ัน	เพือ่ใหส้อดคลอ้ง
และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์	ทั้งภายในและภายนอก
บริษัท	 โดยได้พิจารณาเพิ่มศักยภาพในการปรับปรุง	 และพัฒนา
กระบวนการทำางาน	(Process)	 ในแต่ละระบบงาน	(Operational 
System)	 การควบคุมภายในที่ดีและเหมาะสม	 ภายใต้แนวทางที่ได้
ประเมินความเสี่ยงของบริษัท	ในป	ี2558	คณะกรรมการความเสี่ยง 
จงึเสนอใหค้ณะกรรมการบริหารพิจารณาวา่จา้ง	ผูเ้ช่ียวชาญจากบรษิทั 
เคพีเอ็มจ	ีภูมิไชย	ที่ปรึกษาธุรกิจ	จำากัด	เข้ามาเป็นที่ปรึกษาให้แก่
หน่วยงาน	“Corporate	System	Development”	ทั้งนี้เพื่อให้บริษัท
เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การควบคุมการปฏิบัติงาน
	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	ได้กำาหนด
ขอบเขตอำานาจหนา้ที	่และอำานาจในการอนมุตัวิงเงนิของฝา่ยบรหิาร
ในแตล่ะระดบัไวอ้ยา่งชัดเจนและเป็นลายลกัษณอ์กัษร	ในกรณทีีม่กีาร
ทำาธุรกรรมกับผู้ถือหุน้รายใหญ่	กรรมการ	ผูบ้ริหาร		หรือผูท่ี้เกีย่วขอ้ง
กับบุคคลดังกล่าว	บริษัทฯ	ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของ
ทางการอย่างเคร่งครัด
	 เพื่อเน้นความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานบริษัท
ที่ถูกต้องตามกฎหมาย	 บริษัทฯ	 ได้กำาหนดให้พนักงานต้องปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท	 และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่าง
เครง่ครดัในนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ	จรยิธรรมธุรกจิ	และจรรยา-
บรรณพนักงาน
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันร่วมกับ 
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน	 บนพื้นฐานของความโปร่งใสของ
รายการ	 จำานวน	9	 รายการ	 บนพื้นฐานของผลประโยชน์ที่บริษัทฯ	
สามารถคาดหวังได้ตามสภาวะของตลาด	 และความขัดแย้งของผล
ประโยชน์ของผู้ที่เกี่ยวข้อง	 ก่อนที่จะเสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติ
	 ในระหว่างปี	 คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารสรุป
เรือ่งทีมี่นยัสำาคัญทีผ่กูพันบริษทั		ซึง่ไดก้ระทำาไปภายใตอ้ำานาจหนา้ที่
ของผู้รับมอบอำานาจมาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ	
เป็นการเสริมสร้างบรรษัทภิบาล	 และเป็นการบริหารความเสี่ยงที่ดี
ยิ่งขึ้น
	 นอกจากนี	้คณะกรรมการบรษิทัและฝา่ยบรหิารกระตุน้และเนน้
ให้พนกังานมีวนิยัทีด่ีในการปฏบัิตงิานภายใตก้ฎเกณฑ	์	และขอบเขต
ของทางการ	 ตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกข้อ	 ที่กำาหนดโดย
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย		และสำานักงานคณะกรรมการกำากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
	 บรษิทัฯ	ไดเ้สนอขอ้มลูอยา่งเพยีงพอ	เพ่ือใหค้ณะกรรมการบรษิทั 
พิจารณา	และนัดวันประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอ
  
ระบบการติดตาม
	 บริษัทฯ	ได้กำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างชัดเจน	เป็น
ลายลักษณ์อักษร	 และมีระบบในการติดตามผลการดำาเนินงาน	 และ
แนวทางการแก้ไข	เมื่อผลการดำาเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่
กำาหนดไว้

ข้อมูลผู้ทำาบัญชี
 ผู้ทำาบัญชีของบริษัท	ตามพระราชบัญญัติการบัญชี	พ.ศ.	2543	
คือ	นายณัฐพัฒน์	เพ็ชรรัตนาภรณ์	กรรมการบริหาร	และผู้อำานวย-
การฝ่ายบัญชีการเงิน	 เป็นผู้ดูแลการจัดทำางบการเงิน	 และการเปิด
เผยขอ้มลูของบรษัิทให้มคีวามถกูตอ้ง	และครบถว้น	โดยมคีณุสมบตั	ิ
ดังนี้
	 ประวัติโดยสังเขป
 ชื่อ-นามสกุล	:
  นายณัฐพัฒน์		เพ็ชรรัตนาภรณ์
 ตำาแหน่งปัจจุบัน	:
  กรรมการบริหาร		และผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน
 วุฒิการศึกษา	:
  ปริญญาตรี	คณะบัญชี	มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 ประสบการณ์การทำางาน	:
  1.	ประสบการณ์ด้านบัญช	ีระยะเวลา	30	ปี
	 	 2.	ประสบการณ์ด้านการเงิน	ระยะเวลา	3	ปี
 ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป	:
  1.	หลักสูตรนักบัญชี
	 	 2.	หลักสูตรภาษีอากรสำาหรับธุรกิจ
	 	 3.	หลักสูตรมาตรฐานบัญชีที่บังคับใช้ในแต่ละปี
	 	 4.	Director	Certification	Program	(DCP	139)
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รายงานประจําป 2557

	 ป	ี2557	บรษิทัฯ	ไมไ่ดข้ออนุมตัจิากทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจำาป	ีเพือ่จดัสรรวงเงนิใหกู้แ้ละวงเงนิค้ำาประกนัแกบ่รษิทัทีม่คีวามสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกับบริษัท	แต่จะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นครั้งๆ	ไปขึ้นกับขนาดของวงเงิน
	 ณ	31	ธันวาคม	2557	บริษัทฯ	มียอดเงินให้กู้	และมีภาระค้ำาประกัน	ดังนี้

รายการระหว่างกันป	2557	ประกอบด้วย
	 1.	เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 2.	เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  เหตุผลและความจำาเปนในการให้กู้ยืมเงิน
	 	 1.	 เพิ่มช่องทางแหล่งเงินกู้ให้ผู้กู้
	 	 2.	 เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มสภาพคล่องในการดำาเนินกิจการของผู้กู้
	 	 3.	 ผู้กู้มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์	ด้าน	SUPPLY	CHAIN,	STRATEGIC	ALLIANCE	และอื่นๆ
	 	 4.	 บริษัทผู้กู้ยืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู้ค้ำาประกัน
	 	 5.	 ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน
	 	 6.	 ดอกเบี้ยที่ได้รับสูงกว่าเงินฝากในตลาด
	 3.	รายการกิจการค้าระหว่างกัน
	 	 -	 ทั้ง	3	ข้อ	รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ข้อ	5	รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	หน้า	147-155,	ข้อ	8
	 	 	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	หน้า	157,	ข้อ	11	เงินลงทุน	ข้อ	12	เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในการลงทุน-การบัญชีด้านผู้ลงทุน	และ
	 	 	 ข้อ	13	เงินลงทุนในบริษัทย่อย	หน้า	158-162	ในรายงานประจำาปีนี้
	 	 -	 ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทที่ทำารายการค้า	โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน	หน้า	112-114	ในรายงานประจำาปีนี้

ประเภทกิจการ

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2557

	 1.	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 A	 -	 5,630,860	 5,594,139	 -	 -

	 2.	 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์		 A	 -	 14,058,240		 -	 -	 -

	 3.	 นิวซิตี้	(กรุงเทพฯ)	 A	 -	 53,316	 264,412		 -	 -

	 4.	 ฟาร์อีสท์	ดีดีบี		 A	 -	 5,584,600	 -	 33,363,234		 -

	 5.	 สหพัฒนพิบูล	 A	 -	 33,686,274	 2,958,446	 188,902		 -

	 6.	 โอ	ซี	ซี	 A	 -	 10,397,783	 1,099,240	 60,706		 -

	 7.	 สหโคเจน	(ชลบุรี)	 A	 -	 19,886,592		 -	 -	 -

	 8.	 บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	 A	 -	 1,680,000	 4,187,933		 -	 -

	 9.	 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	 A	 -	 911,700		 -	 -	 -

	 10.	 มอลเทน	(ไทยแลนด์)		 A	 -	 1,954,563	 -	 70,093		 -

	 11.	 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์	โปรดักส์	 A	 -	 936,000		 -	 -	 -

	 12.	 ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	 A	 -	 36,547,910	 902,382,838	 2,604,095		 -

	 13.	 สหพัฒน์เรียลเอสเตท		 A	 -	 1,492,500		 -	 -	 -

	 14.	 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	 A	 -	 2,136,750		 -	 300,000	 -

	 15.	 เค	อาร์	เอส	ลอจิสติคส์		 A	 						423,673	 310,000		 -	 24,546,036		 -

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้	 ค่าใช้จ่าย

เงินให้กู้

จำานวนราย จำานวนรายล้านบาท ล้านบาท

ภาระค้ำาประกัน

อัตราการคิดค่าธรรมเน�ยมต่อป

	 บริษัทที่มีธุรกิจต่อกัน	 1	 69.98	 0.75	 9	 140.22

	 บริษัทร่วมทุน	 5	 303.80	 0.75	 1	 35.50

	 	 รวม	 6	 373.78	 	 10	 175.72

รายการระหวางกัน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผลักน้ำาออกไป	น้ำาไหลเข้ามา	วักน้ำาเข้ามา	น้ำาไหลออกไป
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) รายการระหวางกัน

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2557

	 16.	 ซันร้อยแปด		 A	 3,378,244	 1,455,299		 -	 3,793		 -

	 17.	 ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี	 A	 -	 3,905,000		 -																			-				 -

	 18.	 เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	 A	 11,805,091	 40,204,260		 -	 11,588		 -

	 19.	 ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 A	 -	 9,000,003		 -	 1,182,748		 -

	 20.	 เอราวัณสิ่งทอ	 A	 -	 4,377,835		 -	 -	 -

	 21.	 ทรัพย์สินสหพัฒน์	 A	 -	 460,000		 -	 -	 -

	 22.	 ศรีราชา	เอวิเอชั่น	 A	 -	 100,000	 -	 -	 -

	 23.	 ไทยทาเคดะเลซ	 A	 -	 2,595,421	 -	 -	 -

	 24.	 วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 193,864	 337,500	 178,140		 -	 -

	 25.	 เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)		 A	 -	 3,416,436		 -	 -	 -

	 26.	 อี.พี.เอฟ.	 A	 31,442,869	 850,000		 -	 -	 -

	 27.	 ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	 A	 -	 1,296,000		 -	 -	 -

	 28.	 ที.ยู.ซี.	อีลาสติค	 A	 -	 1,152,000		 -	 -	 -

	 29.	 ไทยสเตเฟล็กซ์		 A	 -	 192,000		 -	 -	 -

	 30.	 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์	 A	 -	 600,000		 -	 -	 -

	 31.	 แพนเอเซียฟุตแวร์	 A	 -	 116,774		 -	 -	 -

	 32.	 ไทยวาโก้		 A	 2,560,861	 13,631,771	 1,979,281,742	 15,370,615	 -

	 33.	 ธนูลักษณ์	 A	 7,250	 13,585,683	 981,912,420	 6,327,007	 5,481,000

	 34.	 ประชาอาภรณ์	 A	 						797,237	 4,162,255	 600,629,005	 1,352,958	 -

	 35.	 เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	 A	 		10,871,422	 18,867,267	 20,379,031	 97,017		 -

	 	 เอนเตอร์ไพรส์

	 36.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	 A	 25,631	 	36,033,663	 697,586,564	 19,716,499		 -

	 37.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	 A	 -	 								1,120,063	 147,295,091	 599,734		 -

	 38.	 ราชาอูชิโน	 A	 -	 								3,501,134	 69,201,290	 14,504		 -

	 39.	 แชมปเอช	 A	 -	 								612,207	 376,711,508	 3,098,765		 -

	 40.	 เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	 A	 								40,037	 10,189,928	 151,626,973	 186,464		 -

	 41.	 ไหมทอง		 A	 						80,000	 1,868,095	 83,678,096	 487,440		 -

	 42.	 ภัทยาอุตสาหกิจ		 A	 -	 4,915,961	 256,610,988	 116,713		 -

	 43.	 ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	 A	 						125,181	 21,650,418	 93,559	 94,174,705					 -

	 44.	 ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	 A	 -	 	1,813,350		 -	 -	 -

	 45.	 คิวพี	(ประเทศไทย)		 A	 -	 4,200,000		 -	 -	 -

	 46.	 ไทซันฟู้ดส์	 A	 -	 190,000	 -		 -	 -

	 47.	 สหนำาเท็กซ์ไทล์	 A	 -	 64,800	 -	 -	 -

	 48.	 ไทยชิกิโบ	 A	 -	 2,247,815	 -	 -	 -

	 49.	 ไทยแน็กซิส	 A	 -	 168,750		 -	 119,318		 -

	 50.	 ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	 A	 				6,951,673		 -	 -	 44,876		 -

	 51.	 โทเทิลเวย์อิมเมจ	 A	 -	 200,000	 66,075,216	 -	 -

	 52.	 สหลอว์สัน	 A	 2,119	 1,195,080	 -	 167,406	 -

	 53.	 บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	 A		 -	 1,399,932		 -	 -												 -

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้	 ค่าใช้จ่าย
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รายงานประจําป 2557รายการระหวางกัน

รายการค้าระหว่างกัน	ณ	31	ธันวาคม	2557

หมายเหตุ	 :	 A	 SPI	เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน	 B	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ		ICC	 C	 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	ICC
	 	 D	 กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร	ICC	 E	 บริษัทร่วม	 F	 บริษัทย่อย

	 54.	 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 B	 -	 14,533,120		 -	 23,342,001		 -

	 55.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล		 C	 -	 15,680	 -	 13,471,460	 -

	 	 โคออร์ดิเนชั่น

	 56.	 ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 C	 -	 438,082		 -	 10,103,067	 20,194,793	

	 57.	 แคน	 C	 12,974,683	 15,996		 -	 1,584,359		 -

	 58.	 โคราชวัฒนา	 C	 19,717,741	 4,115		 -	 1,812,670		 -

	 59.	 ซัน	แอนด์	แซนด์	 C	 		25,184,228	 4,483		 -	 2,792,023		 -

	 60.	 อินเตอร์เซ้าท์	 C	 		26,032,248	 2,041		 -	 1,866,575	 -

	 61.	 อินทนิลเชียงใหม่	 C	 		41,641,892	 24,772		 -	 5,421,559		 -

	 62.	 อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 C	 		17,049,259	 2,906	 175,727	 4,352,174		 -

	 63.	 ไอ.	ดี.	เอฟ.	 C	 -	 2,942,937		 -	 -	 -

	 64.	 เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	 C	 -	 1,268,089		 -	 183,047		 -

	 65.	 เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	 C	 				621,495	 8,743	 11,984,623		 -	 -

	 66.	 แหลมฉบังคลังสินค้า	 C	 -	 142,500		 -	 -	 -

	 67.	 เค	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	 C	 -	 975,000		 -	 -	 -

	 68.	 ซิลเวอร์เรน	 C	 -	 22,503		 -	 8,139,947								 -

	 69.	 สุขทรรศน์	 C	 -	 46,201		 -	 126,868,477	 10,801,702	

	 70.	 วีระ		ลอว์		ออฟฟิส	 C	 -	 244,549	 -	 7,304,475	 -

	 71.	 ดีเอฟ	อินเตอร์	 D	 -	 1,526,222		 -	 159,800	 60,200

	 72.	 ไทยอรุซ	 D	 -	 1,796,728		 -	 137,466,242	 38,025,982	

	 73.	 เอสอาร์พี		นานาไซ	 D	 -	 50,645	 -	 83,122,595	 23,125,297

	 74.	 ไทยกุลแซ่	 D	 -	 14,000	 22,240,721	 52,529		 -

	 75.	 ปากน้ำาโพวัฒนา	 D	 		16,603,131	 128,985	 -		 1,015,523	 -

	 76.	 มหาราชพฤกษ์	 D	 				13,697,967	 128,430	 -	 1,268,524		 -

	 77.	 ร่วมประโยชน์	 D	 -	 								3,247,285		 -	 -	 -

	 78.	 ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 E	 2,616,856	 8,498,479	 -	 -	 -

	 79.	 ร่วมอิสสระ	 E	 -	 910,445	 -	 -	 -

	 80.	 Canchana	International	 E	 27,710,904	 -	 -	 2,291,723	 -

	 81.	 ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 F	 -	 3,051,740	 -	 -	 -

	 82.	 Amis	Du	Monde	 F	 1,061,909	 -	 -	 -	 -

	 	 	 รวม	 273,615,346	 383,747,909	 6,860,362,276	 636,656,605	 97,688,974

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ
ความ
สัมพันธ์

ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้	 ค่าใช้จ่าย

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - เกียรติที่สูงไม่จำาเป็นต้องให้ตัวเองอวดอ้าง

	 54.	 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 B	 -	 14,533,120		 -	 23,342,001		 -

	 55.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล		 C	 -	 15,680	 -	 13,471,460	 -

	 	 โคออร์ดิเนชั่น

	 56.	 ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 C	 -	 438,082		 -	 10,103,067	 20,194,793	

	 57.	 แคน	 C	 12,974,683	 15,996		 -	 1,584,359		 -

	 58.	 โคราชวัฒนา	 C	 19,717,741	 4,115		 -	 1,812,670		 -

	 59.	 ซัน	แอนด์	แซนด์	 C	 		25,184,228	 4,483		 -	 2,792,023		 -

	 60.	 อินเตอร์เซ้าท์	 C	 		26,032,248	 2,041		 -	 1,866,575	 -

	 61.	 อินทนิลเชียงใหม่	 C	 		41,641,892	 24,772		 -	 5,421,559		 -

	 62.	 อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	 C	 		17,049,259	 2,906	 175,727	 4,352,174		 -

	 63.	 ไอ.	ดี.	เอฟ.	 C	 -	 2,942,937		 -	 -	 -

	 64.	 เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	 C	 -	 1,268,089		 -	 183,047		 -

	 65.	 เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	 C	 				621,495	 8,743	 11,984,623		 -	 -

	 66.	 แหลมฉบังคลังสินค้า	 C	 -	 142,500		 -	 -	 -

	 67.	 เค	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	 C	 -	 975,000		 -	 -	 -

	 68.	 ซิลเวอร์เรน	 C	 -	 22,503		 -	 8,139,947								 -

	 69.	 สุขทรรศน์	 C	 -	 46,201		 -	 126,868,477	 10,801,702	

	 70.	 วีระ		ลอว์		ออฟฟิส	 C	 -	 244,549	 -	 7,304,475	 -

	 71.	 ดีเอฟ	อินเตอร์	 D	 -	 1,526,222		 -	 159,800	 60,200

	 72.	 ไทยอรุซ	 D	 -	 1,796,728		 -	 137,466,242	 38,025,982	

	 73.	 เอสอาร์พี		นานาไซ	 D	 -	 50,645	 -	 83,122,595	 23,125,297

	 74.	 ไทยกุลแซ่	 D	 -	 14,000	 22,240,721	 52,529		 -

	 75.	 ปากน้ำาโพวัฒนา

	 76.	 มหาราชพฤกษ์	 D	 				13,697,967	 128,430	 -	 1,268,524		 -

	 77.	 ร่วมประโยชน์	 D	 -	 								3,247,285		 -	 -	 -

	 78.	 ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	 E	 2,616,856	 8,498,479	 -	 -	 -

	 79.	 ร่วมอิสสระ	 E	 -	 910,445	 -	 -	 -

	 80.	 Canchana	International	 E	 27,710,904	 -	 -	 2,291,723	 -

	 81.	 ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 F	 -	 3,051,740	 -	 -	 -

	 82.	 Amis	Du	Monde	 F	 1,061,909	 -	 -	 -	 -

	 	 	 รวม	 273,615,346	 383,747,909	 6,860,362,276	 636,656,605	 97,688,974
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

นโยบายในการกำาหนดราคารายการค้าระหว่างกัน
	 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ	เป็นราคาเดียวกับที่ทำากับบุคคลภายนอก	และเป็นราคาตลาด

รายการระหวางกัน

รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในป	2557
	 1.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	9/2556	เมื่อวันที่	28	มกราคม	2557	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	2	ท่าน			
เห็นควรให้บริษัทฯ	ซื้อหุ้นบริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)	จากนายสำาเริง	มนูญผล	โดยซื้อผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	จำานวน
1,000,000	หุ้น	ราคาซื้อหุ้นละ	27.75	บาท	เป็นเงิน	27,750,000	บาท
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนซื้อ	 :	 12,307,040	หุ้น	 =	 10.26%	ของทุนจดทะเบียนเดิม
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังการซื้อ	 :	 13,307,040	หุ้น	 =	 11.09%	ของทุนจดทะเบียนใหม่
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ	:
	 	 1.	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุน	เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีฐานะมั่นคง	มีผลประกอบการดี
	 	 2.	 ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
	 	 ในวาระนี้	กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	และไม่มีสิทธิออกเสียงและอนุมัติการทำารายการ			-		ไม่มี		-
	 2.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	10/2556	เมื่อวันที่	25	กุมภาพันธ์	2557	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	3	ท่าน		
เห็นควรให้บริษัทฯ	ร่วมค้ำาประกันบริษัท	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	จำากัด	ให้กับธนาคารซูมิโตโม	มิตซุย	แบงกิ้ง	คอร์ปอเรชั่น	โดยค้ำาประกันตาม
สัดส่วนการลงทุน	[ฝ่ายญี่ปุ่น	ค้ำาประกันให้กับ	Sumitomo	Mitsui	Banking	วงเงิน	30	ล้านบาท	และ	Bank	of	Tokyo	Mitsubishi	UFJ	วงเงิน	30	
ล้านบาท	ฝ่ายไทยค้ำาประกันให้กับ	ธนาคารซูมิ-โตโม	มิตซุย	แบงกิ้ง	คอร์ปอเรชั่น	วงเงิน	58	ล้านบาท]	บริษัทฯ	ต้องร่วมค้ำาประกัน	เป็นเงิน
17,750,000.-	บาท
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ	:
	 	 1.	 เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
	 	 2.	 ปฏิบัติตามภาระสัญญา	Joint	Venture
	 	 ในวาระนี	้นายบุณยสทิธิ	์โชควฒันา	และนายธรรมรตัน	์โชควฒันา	กรรมการท่ีมสีว่นไดเ้สยี	และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ
และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ	
	 3.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	11/2556	เมื่อวันที่	25	มีนาคม	2557	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	3	ท่าน		
เห็นควรให้บริษัทฯ	ทำารายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน	3	ปี	และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง	ชื่อ
บุคคลที่เกี่ยวโยงและลักษณะความสัมพันธ์	 โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน	ลำาดับที่	32-43,	54-63,	67-70	และ	72-78	หน้า	113-114
ในรายงานประจำาปีนี้

รายการ

	 เครื่องหมายการค้า	 ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์	รับ/จ่าย	 ตามราคาตลาด	โดยพิจารณาจากทำาเลที่ตั้ง	ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ	 อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

	 ค่าบริหารสต๊อค	 ตามจำานวนชิ้นการจัดสินค้า	ตาม	record	การคีย์เอกสาร	และจำานวนกล่องในการส่ง

	 	 และรับคืนสินค้า

	 ค่าขนส่ง	 ตามปริมาตรหรือปริมาณ	และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

	 ค่าตกแต่ง	และติดตั้ง	 ตามรูปแบบ	ขนาดพื้นที่	วัสดุ	และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

	 ค่าโฆษณา	 ตามราคาตลาด	โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กำาหนดโดยธุรกิจโฆษณา

	 ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

	 ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์			 ตามราคาตลาด

	 ค่าภาชนะหีบห่อ	ค่าซื้อคอมพิวเตอร์

	 และอุปกรณ์สินค้าของแถม

นโยบายกำาหนดราคา

	 เครื่องหมายการค้า	 ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

	 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์	รับ/จ่าย	 ตามราคาตลาด	โดยพิจารณาจากทำาเลที่ตั้ง	ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

	 ค่าลิขสิทธิ์รับ	 อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ	 ค่าที่ปรึกษา	รับ/จ่าย	 ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

	 ค่าบริหารสต๊อค	 ตามจำานวนชิ้นการจัดสินค้า	ตาม	record	การคีย์เอกสาร	และจำานวนกล่องในการส่ง

	 	 และรับคืนสินค้า

	 ค่าขนส่ง	 ตามปริมาตรหรือปริมาณ	และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

	 ค่าตกแต่ง	และติดตั้ง	 ตามรูปแบบ	ขนาดพื้นที่	วัสดุ	และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

	 ค่าโฆษณา	 ตามราคาตลาด	โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กำาหนดโดยธุรกิจโฆษณา

	 ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

	 ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์			 ตามราคาตลาด

	 ค่าภาชนะหีบห่อ	ค่าซื้อคอมพิวเตอร์

	 และอุปกรณ์สินค้าของแถม
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รายงานประจำาปี 2557

	 รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย	์และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ	รวมจำานวนเงินไม่เกิน	458	ล้านบาท	หรือไม่เกิน	3%
ของ	NTA	แล้วแต่จำานวนใดจะสูงกว่า
	 1.	ค่าเช่ารับ	(อสังหาริมทรัพย์)	อายุสัญญาเช่า	1	ปี	เกิดจริง	ปี	2557	 =	 32,086,293	 บาท
	 2.	ค่าเช่าจ่าย	(อสังหาริมทรัพย์)	อายุสัญญาเช่า	1	ปี	เกิดจริง	ป	ี2557	 =	 5,993,000		 บาท
	 	 	 	 	 รวม	 =	 38,079,293	 บาท
	 3.	ค่าลิขสิทธิ์รับอายุสัญญา	3	ปี	ตั้งแต่	2556	-	2558	เกิดจริง	ป	ี2557	 =	 12,913,062	 บาท
	 4.	รายจ่ายเกิดจริง	ปี	2557	 	 =	 82,857,454	 บาท	
	 	 -	 ค่าตกแต่งและติดตั้ง
	 	 -	 ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ	และกฎหมาย
	 				-	 ค่าใช้จ่าย	Shop	 	 	
	 	 ในวาระนี	้นายบณุยสทิธิ	์โชควฒันา	นายบุญเกยีรต	ิโชควฒันา	นายธรรมรตัน	์โชควฒันา	นายมน	ูลลีานวุฒัน	์และนายวรีะ	เอือ้อารกัษ์ 
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม	และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
	 4.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	11/2556	เมื่อวันที	่25	มีนาคม	2557	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	3	ท่าน		
เห็นควรให้บริษัท	บีเอ็นซ	ีเรียลเอสเตท	จำากัด	กู้ยืมเงินตามสัดส่วนการลงทุนจำานวน	30,000,000.-	บาท
	 	 -	 อัตราดอกเบี้ย	MLR	ของธนาคารไทยพาณิชย	์(ณ	28	ก.พ.	57	อัตราดอกเบี้ย	MLR	ธนาคารไทยพาณิชย์	=	6.875%)
	 	 -	 ชำาระคืนเงินกู้เมื่อทวงถาม
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ	:  
	 	 1.	 เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
	 	 2.	 เพื่อประโยชน์ในด้านดอกเบี้ยรับ
	 	 ในวาระนี้	นายมนู	ลีลานุวัฒน์	กรรมการที่มีส่วนได้เสีย	และไม่มีสิทธิออกเสียง	ไม่ได้เข้าร่วมประชุม	และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
	 5.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	3/2557	เมื่อวันที่	22	กรกฎาคม	2557	กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย	4	ท่าน		
เห็นควรให้บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	กู้ยืมเงินจำานวน	20,000,000.-	บาท
	 	 -	 อัตราดอกเบี้ย	5.00%	(ผู้กู้ตกลงให้	ICC	ปรับเพิ่มลดได้)
	 	 -	 ชำาระคืนเงินกู้	ภายใน	31	ธันวาคม	2559
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ	:  
	 	 1.	 เป็นการสนับสนุนกิจการบริษัทที่เป็น	Supply	Chain	ที่สำาคัญของ	ICC	สำาหรับสินค้าเสื้อผ้าสตรี	“อิโตคิน,	ELLE”
	 	 2.	 เพื่อประโยชน์ในด้านดอกเบี้ยรับ
	 	 ในวาระนี	้นายบญุเกยีรต	ิโชควฒันา	กรรมการทีม่สีว่นไดเ้สยี	และไมม่สีทิธอิอกเสยีงไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ	และไมไ่ดอ้นมุตักิารทำารายการ 
	 6.	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	9/2557	เมื่อวันที	่16	ธันวาคม	2557	กรรมการตรวจสอบ	เข้าร่วมประชุมด้วย	4	ท่าน 
เห็นควรให้บริษัทฯ	ซื้อหุ้นในบริษัท	สหโคเจน	จำากัด	(มหาชน)	จากบริษัท	เอราวัณสิ่งทอ	จำากัด	โดยซื้อผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
(เป็นการซื้อขายรายใหญ	่-	Big	Lot	)	จำานวน	1,000,000	หุ้น	ในราคาขายหุ้นละ	6.50.-	บาท	(ซึ่งเป็นราคาตลาด	ณ	วันที	่8	ธันวาคม	2557) 
เป็นเงิน	6,500,000.-	บาท
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนการซื้อ	 :	 99,432,960	หุ้น	 =	 10.41%	 ของทุนจดทะเบียน
	 	 -	 สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังการซื้อ	 :	 100,432,960	หุ้น	 =	 10.52%	 ของทุนจดทะเบียน
  วัตถุุประสงค์ในการซื้อ
	 	 1.	 เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุน	เนื่องจากเป็นบริษัทที่มีฐานะมั่นคง	มีผลประกอบการดี
	 	 2.	 ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
	 	 ในวาระนี	้นายบณุยสทิธ์ิ	โชควฒันา	กรรมการทีมี่สว่นไดเ้สยี	และไม่มสีทิธอิอกเสยีง	ไมไ่ดเ้ขา้รว่มประชมุ	และไมไ่ดอ้นมุตักิารทำารายการ 

มาตรการในการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน
	 1.	บรษิทัฯ	มีคณะกรรมการ	3	ชุดในการพิจารณารายการระหวา่งกนั	(การใหกู้	้ค้ำาประกนั	การลงทนุ	รายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย์
ไม่เกิน	3	ปี	และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ)
	 	 1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 	 2.	 คณะกรรมการบริหาร	และ
	 	 3.	 คณะกรรมการบริษัท

รายการระหวางกัน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรู้มีอยู่ทุกหนแห่ง	อยู่ที่เราจะรับรู้หรือไม่
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รายการระหวางกัน

	 	 โดยทกุครัง้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูต้รวจสอบ	วนิจิฉยัสรปุผล	เรือ่งความขดัแยง้ทางผลประโยชน	์ในแตล่ะรายการ	และส่งเรือ่ง 
ให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	 กรรมการท่ีมี
ส่วนได้เสียในรายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชุม	และไม่มีส่วนในการอนุมัติการทำารายการ
	 2.	คณะกรรมการบริษัท	 พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทำาธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ	 หรือสนับสนุนธุรกิจปกติ 
ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วย
อำานาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ	ผู้บริหาร	หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
	 	 โดยขออนุมัติหลักการทุกปี	 และสรุปผลรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นในปีท่ีผ่านมา	 ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ	 และคณะ
กรรมการบริษัท	 เพื่อให้มั่นใจว่าการทำารายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท	 พร้อมทั้งเปิดเผยรายละเอียด	 ชนิด	 มูลค่า	 ของ
รายการระหว่างกันในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุกไตรมาส

หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
	 1.	ผลประโยชน์ที่บริษัท	 และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าทำารายการทั้งในด้านดอกเบี้ย	 เงินปันผลรับรวมทั้งกิจกรรม	 และ
ธุรกรรมการค้ารวมถึงธุรกิจการค้าต่อเนื่อง	
	 2.	หลักประกันที่บริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการทำารายการ
	 3.	ความแข็งแกร่งของผู้กู้	ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในเวลาที่กำาหนด
	 4.	โอกาสในการทำาธุรกิจของบริษัทที่กู้เงิน	ค้ำาประกัน	และลงทุน
	 5.	ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทที่กู้เงิน	ค้ำาประกัน	และลงทุน
	 6.	รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทท่ีกู้เงิน	 ค้ำาประกัน	 และลงทุน	 และการรายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อ 
รับทราบความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว

แนวโน้มในการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
	 รายการระหวา่งกนัของบรษิทัในอนาคตจะเปน็รายการทีด่ำาเนนิการตามปกตทิางการคา้	โดยใชน้โยบายซือ้ขายตอ่รองกนัตามตลาดของธรุกจิ 
เป็นรายการที่เป็นธรรม	ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ	 มีมาตรการควบคุมดูแลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและจำากัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทท่ีไม่ใช่
บริษัทย่อยโดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ำาประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน
	 อีกทั้งบริษัทฯ	 กำาหนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการทำารายการระหว่างกัน	 และการติดตามวัดผลรายงานในรายการ
ระหว่างกันให้มีความชัดเจน	ครบถ้วน	แม่นยำา	รวดเร็วมากยิ่งขึ้น



118

รายงานประจําป 2557

1.	 ชื่อ	ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	โทรศัพท์	โทรสาร	E-mail	ประเภทธุรกิจ	จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน�ายแล้วของบริษัท 
	 ชื่อ	 :	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)		  
	 ทะเบียนเลขที่	 :	 0107537001374	 	
	 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	 :	 530	ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2293-9000,	0-2293-9300	โทรสาร	0-2294-3024
	 Website	 :	 http://www.icc.co.th
	 ประเภทธุรกิจ	 :	 การพาณิชย์
	 จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน�ายแล้ว 

	 ชื่อ	ที่ตั้งสำานักงานใหญ่	ประเภทธุรกิจ	จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน�ายแล้วของบริษัทในเครือ
	 	 	 	 -	ไม่มี	-

2.	 ชื่อ	สถานที่ตั้ง	โทรศัพท์	โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
	 นายทะเบียนบริษัท	 :	 บริษัท	ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัด
	 	 	 62	อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	ข้างศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์
	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก	แขวงคลองเตย	เขตคลองเตย	กรุงเทพมหานคร	10110
	 	 	 โทรศัพท์	0-2229-2800,	0-2654-5599	โทรสาร	0-2359-1259
	 ผู้สอบบัญชี	 :	 1.	นายบุญญฤทธิ์		ถนอมเจริญ
	 	 	 2.	นายนิรันดร์		ลีลาเมธวัฒน์
	 	 	 3.	นางสาวนิตยา		เชษฐโชติรส
	 	 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	ทะเบียนเลขที่	7900,2316	และ	4439
	 	 	 บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด
	 	 	 ชั้น	50-51	อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์
	 	 	 1	ถนนสาทรใต้	แขวงยานนาวา	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2677-2000	โทรสาร	0-2677-2222
	 ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	 นายวีระ		เอื้ออารักษ์
	 	 	 บริษัท	วีระ	ลอว์	ออฟฟส	จำากัด
	 	 	 548/14-15	ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แยก	18
	 	 	 แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร	10120
	 	 	 โทรศัพท์	0-2683-8023	โทรสาร	0-2683-8843
3.	 ข้อมูลสำาคัญอื่น	 :	 -	ไม่มี	-

	 หุ้นสามัญ	 290,633,730	 1		บาท

ชนิดหุน จำ�นวนหุน มูลค�หุนตร�ไวหุนละ

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การทำางานต้องปราดเปรียวอย่างเสือ	รวมกันเปนทีม	มิใช่เก่งเพียงคนเดียว

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น



4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน�ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2557

119“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

  บริษัทข�ย

	 1.	 สหพัฒนพิบูล	 กรุงเทพฯ	 อุปโภคบริโภค	 สามัญ	 327,765,203	 33,630,158	 1,370,428,938.50	 10.26

	 	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 2.	 โอ	ซี	ซี	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน�าย	 สามัญ	 60,000,000	 11,839,980	 207,199,650.00	 19.73

	 	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 3.	 แพนเอเซียฟุตแวร์	 ชลบุรี	 รองเท้า	 สามัญ	 540,000,000	 102,112,778	 105,365,634.78	 18.91

	*4.	 INTERNATIONAL	 ฮ่องกง	 ตัวแทนจำาหน�าย	 สามัญ	 20,000	 3,800	 1,657,750.00	 19.00

	 	 COMMERCIAL

	 	 COORDINATION

	 	 (HK)

	 5.	 เบทเตอร์เวย์	 กรุงเทพฯ	 ขายตรง	 สามัญ	 8,000,000	 1,340,142	 101,232,031.65	 16.75

	 	 (ประเทศไทย)

	 6.	 แฟรี่แลนด์	 นครสวรรค์	 ห้างสรรพสินค้า	 สามัญ	 	1,000,000		 	106,200	 15,930,000.00	 10.62

	 	 สรรพสินค้า

	 7.	 ยู	ซี	ซี	อูเอะชิม่า		 กรุงเทพฯ		 ร้านกาแฟ	UCC	 สามัญ	 	150,000		 	15,000	 1,500,000.00	 10.00

	 	 คอฟฟ	 	 และจัดจำาหน�าย

	 	 (ประเทศไทย)	 	 กาแฟสำาเร็จรูป

	 	 	 	 และกาแฟบด

	 	 	 	 ตามสำานักงาน

	 8.	 อี.พี.เอฟ.	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน�าย,	 สามัญ	 	65,000		 	6,500	 390,000.00	 10.00

	 	 	 	 ขายปลีก

	 9.	 ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	 กรุงเทพฯ	 ประกอบและขาย	 สามัญ	 	400,000		 	40,000	 	1,125,600.00		 10.00

	 	 	 	 เครื่องคอมพิวเตอร์

	10.	 4	พีเพิล	ฟูดส์	 กรุงเทพฯ	 บะหมี่กึ่งสำาเร็จรูป	 สามัญ	 2,000,000	 280,000	 18,249,000.00	 14.00

	 	 	 	 4	ME

*11.	KYOSHUN	 ญี่ปุน	 นำาเข้าขิงดอง	 สามัญ	 600	 115	 2,088,400.00	 19.17

	 	 	 	 จากประเทศไทย

	 	 	 	 และส่งออกอาหาร

	 	 	 	 ญ่ีปุนมาประเทศไทย

	12.	 มอร์แกน	เดอ	ทัว	 กรุงเทพฯ	 ตัวแทนจำาหน�าย	 สามัญ	 400,000	 48,000	 4,800,000.00	 12.00

	 	 (ประเทศไทย)	 	 เครื่องแต่งกายและ

	 	 	 	 เครื่องหนัง

	 	 	 	 สุภาพบุรุษ	-	สตรี

	 	 	 	 ยี่ห้อ	"มอร์แกน"

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน
ประเภทธรุกจิ

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การที่อิจฉาคนอื่นที่พยายามมากกว่าเราเปนเรื่องของคนสิ้นคิด

หมายเหตุ	:	*เงินลงทุนในต่างประเทศ

  รวม    985,111,803   156,150,847 2,075,993,645.08

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน
ประเภทธรุกจิ

	13.	 ไดโซ	ซังเกียว			 กรุงเทพฯ	 ค้าปลีกสินค้า	 สามัญ	 28,000,000	 3,249,474	 32,494,740.00	 11.61

	 	 (ประเทศไทย)	 	 อุปโภคบริโภค

	 	 	 	 นานาชนิด

	 	 	 	 ในราคาเดียว

	14.	 ชิเซโด้	 กรุงเทพฯ	 ธุรกิจเสริมสวย	 สามัญ	 7,000,000	 1,050,000	 10,500,000.00	 15.00

	 	 โปรเฟสชั่นแนล	 	 นำาเข้า	และส่งออก

	 	 (ไทยแลนด์)	 	 สินค้าเครื่องสำาอาง

	15.	สยามออโต้แบคส์	 กรุงเทพฯ	 ขายและบริการ		 สามัญ	 2,989,998	 500,000	 5,000,000.00	 12.53

	 	 	 	 อุปกรณ์ตกแต่งและ	 บุริมสิทธิ	 	1,000,002	 -	 -

	 	 	 	 ชิ้นส่วนรถยนต์

	16.	 ซูรูฮะ	 กรุงเทพฯ	 ร้านค้าปลีกและ	 สามัญ	 200,000	 30,000	 30,000,000.00	 15.00

	 	 (ประเทศไทย)	 	 จำาหน�ายผลิตภัณฑ์

	 	 	 	 บำารุงสุขภาพ,

	 	 	 	 เสริมความงาม,

	 	 	 	 สินค้าอุปโภคบริโภค

	17.	 ช้อป	โกลบอล	 กรุงเทพฯ	 TV	Shopping	 สามัญ	 6,000,000	 1,800,000	 120,600,000.00	 30.00

	 	 (ประเทศไทย)	 	 (ขายสินค้าผ่าน

	 	 	 	 โทรทัศน์ดาวเทียม)

	*18.	AMIS	DU	MONDE	 ฝรั่งเศส	 ซื้อขายสินค้า	 สามัญ	 120,000	 98,300	 40,957,040.15	 81.92

	 	 	 	 ในประเทศฝรั่งเศส

	 	 	 	 และต่างประเทศ,

	 	 	 	 นำาเข้าและส่งออก

	*19.	CANCHANA	 กัมพูชา	 จัดจำาหน�ายสินค้า	 สามัญ	 1,000	 400	 6,474,860.00	 40.00

	 	 INTERNATIONAL

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น



4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน�ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2557	(ต่อ)

121“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

  บริษัทผลิต

	 1.	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 กรุงเทพฯ	 ผ้าลูกไม้ปัก,	 สามัญ	 108,000,000	 11,261,720	 138,519,156.00	 10.43

	 	 	 	 ฟองน้ำา	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 2.	 เอส	แอนด์	เจ	 กรุงเทพฯ	 เครื่องสำาอาง	 สามัญ	 149,930,828	 21,897,781	 385,400,945.60	 14.61

	 	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 	 เอนเตอร์ไพรส์

	 3.	 ธนูลักษณ์	 กรุงเทพฯ	 เครื่องหนัง,	 สามัญ	 120,000,000	 13,307,040	 332,676,000.00	 11.09

	 	 	 	 เครื่องประดับ	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 4.	 สหโคเจน	(ชลบุรี)	 ชลบุรี	 กระแสไฟฟา	 สามัญ	 955,000,000	 100,432,960	 632,727,648.00	 10.52

	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 5.	 ไลอ้อน	 กรุงเทพฯ	 ผงซักฟอก	 สามัญ	 3,000,000	 360,000	 36,000,000.00	 12.00

	 	 (ประเทศไทย)

	 6.	 ราชาอูชิโน		 กรุงเทพฯ	 ผ้าขนหนู	 สามัญ	 1,215,000	 165,150	 16,322,496.00	 13.59

	 7.	 แชมปเอช	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้า	 สามัญ	 400,000	 50,000	 5,000,000.00	 12.50

	 8.	 ที.ยู.ซี	อีลาสติค	 กรุงเทพฯ	 แถบยางยืด	 สามัญ	 1,600,000	 192,000	 18,200,000.00	 12.00

	 9.	 เอช	แอนด์	บี	 กรุงเทพฯ	 ตุกตาผ้า	 สามัญ	 400,000	 76,000	 7,600,000.00	 19.00

	 	 อินเตอร์เท็กซ์

	10.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 กรุงเทพฯ	 รองเท้าหนัง	 สามัญ	 500,000	 140,000	 21,727,300.00	 28.00

	 	 เลทเธอร์แฟชั่น

	11.	 โทเทิลเวย์อิมเมจ	 กรุงเทพฯ	 เครื่องหนัง	 สามัญ	 200,000	 20,000	 2,000,000.00	 10.00

	12.	 ท้อปเทร็นด์	 ชลบุรี	 บรรจุภัณฑ์พลาสติค	 สามัญ	 	1,200,000	 216,000	 43,200,000.00	 18.00

	 	 แมนูแฟคเจอริ่ง

	13.	 เจนเนอร์รัลกลาส	 ชลบุรี	 บรรจุภัณฑ์แก้ว	 สามัญ	 	14,500,000	 2,827,500	 42,979,330.00	 19.50

	14.	 ไทยทาคายา	 กรุงเทพฯ	 กางเกงยีนส์	 สามัญ	 300,000	 30,000	 3,000,000.00	 10.00

	15.	 เอสเอสดีซี	 ปราจีนบุรี	 ฟอกย้อม	 สามัญ	 32,400,000	 6,345,520	 33,135,122.78	 19.58

	 	 (ไทเกอร์เท็กซ์)

	16.	 ไทยอาราอิ	 ชลบุรี	 อะไหล่รถยนต์	 สามัญ	 1,260,000	 135,450	 14,162,504.36	 10.75

	17.	 ไทยสปอร์ต	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้า	 สามัญ	 100,000	 12,000	 1,200,000.00	 12.00

	 	 การ์เมนต์

	18.	 ไทยกุลแซ่	 ปราจีนบุรี	 เสื้อผ้ายืด	 สามัญ	 1,800,000	 288,000	 28,800,000.00	 16.00

	19.	 ไทย	คิวบิค	 ชลบุรี	 พิมพ์ลวดลาย	 สามัญ	 400,000	 76,000	 7,600,000.00	 19.00

	 	 เทคโนโลยี่

	20.	 คิวพี	(ประเทศไทย)	 กรุงเทพฯ	 อาหาร	 สามัญ	 2,600,000	 280,000	 27,273,400.00	 10.77

	21.	 ไทยชิกิโบ	 กรุงเทพฯ	 ปันเส้นด้าย	 สามัญ	 2,375,000	 278,900	 26,539,112.00	 11.74

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน
ประเภทธรุกจิ

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น
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ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน
ประเภทธรุกจิ

  รวม    1,425,457,662 163,622,999 2,358,496,601.65 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - สิ่งใดที่ไม่รู้อย่าอายที่จะถาม	คนที่โอ้อวดว่ารู้หมดแล้ว	ที่จริงไม่รู้อะไรเลย

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น

	22.	 ไทยทาเคดะเลซ	 กรุงเทพฯ	 ผ้าลูกไม้	 สามัญ	 1,270,000	 162,000	 20,482,860.00	 12.76

	23.	 ไทซันฟูดส์	 กรุงเทพฯ	 ผลิตและจำาหน�าย	 สามัญ	 5,000,000	 950,000	 9,500,000.00	 19.00

	 	 	 	 น้ำาผลไม้	"กรีนเมท"

	 	 	 	 และผู้แทนจำาหน�าย

	 	 	 	 ขนมปัง	"โฮมมี่"

	24.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 กรุงเทพฯ	 เครื่องสำาอาง	 สามัญ	 12,000,000	 2,347,200	 313,089,800.00	 19.56

	 	 แลบบอราทอรีส์

	25.	 ไทยคามาย่า	 กรุงเทพฯ	 ผลิตภาชนะบรรจุ	 สามัญ	 1,000,000	 128,000	 14,528,000.00	 12.80

	 	 	 	 เครื่องสำาอาง

	 	 	 	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์

	 	 	 	 เครื่องใช้ไฟฟา

	 	 	 	 ชิ้นส่วนอุปกรณ์

	 	 	 	 รถยนต์ที่ทำาจาก

	 	 	 	 พลาสติก

	26.	 บางกอก	 ชลบุรี	 ผลิตและส่งออก	 สามัญ	 1,432,200	 280,000	 24,250,000.00	 19.55

	 	 โตเกียวซ็อคส์	 	 ถุงเท้า

	27.	 เอราวัณสิ่งทอ	 สมุทร-	 ผลิตเส้นด้าย	และ	 สามัญ	 6,214,634	 1,019,978	 115,714,662.91	 16.41

	 	 	 ปราการ	 ทอผ้าประเภทฝาย

	 	 	 	 และโพลีเอสเตอร์	T/C

	28.	 ไหมทอง	 กรุงเทพฯ	 เสื้อผ้าสตรี	 สามัญ	 1,000,000	 279,000	 29,532,400.00	 27.90

	29.	 สหนำา	เท็กซ์ไทล์	 กรุงเทพฯ	 ผลิตยางยืดหยุ่น	 สามัญ	 360,000	 64,800	 7,335,864.00	 18.00

	 	 	 	 ตีเกลียว	และรับจ้าง

	 	 	 	 ปันเส้นด้าย



4.	 การลงทุนในบริษัทอื่น	หรือบริษัทเอกชนที่บริษัทฯ	ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ	10	ขึ้นไป	ของจำานวนหุ้นที่ออกจำาหน�ายแล้วของบริษัทนั้น
	 ณ	31	ธันวาคม	2557	(ต่อ)

123“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

  บริษัทบริก�ร และอื่นๆ

	 1.	 ฟาร์อีสท์	ดีดีบี	 กรุงเทพฯ	 ทำาโฆษณา	 สามัญ	 7,500,000	 797,800	 167,538,000.00	 10.64

	 	 	 	 	 	 (ราคาตลาด	ณ	31	ธ.ค.	2557)

	 2.	 สหรัตนนคร	 กรุงเทพฯ	 นิคมอุตสาหกรรม	 สามัญ	 1,800,000	 225,000	 22,500,000.00	 12.50

	 3.	 สหอุบลนคร	 กรุงเทพฯ	 สวนอุตสาหกรรม	 สามัญ	 1,250,000	 237,500	 1,484,375.00	 19.00

	 4.	 เค.	คอมเมอร์เชียล	 กรุงเทพฯ	 ก่อสร้าง	 สามัญ	 500,000		 97,500		 34,084,104.13	 19.50

	 	 แอนด์คอนสตรัคชั่น

	 5.	 สหพัฒน์		 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 10,000,000	 1,990,000	 49,750,000.00	 19.90

	 	 เรียลเอสเตท	 	 อสังหาริมทรัพย์

	 6.	 เวิลด์คลาส	เรนท์	 กรุงเทพฯ	 เช่ารถ	 สามัญ	 1,000,000	 211,111	 19,792,935.73	 25.00

	 	 อะ	คาร์	 	 	 บุริมสิทธิ	 	2,800,000	 738,889	 73,888,900.00

	 7.	 ดี	เอฟ	อินเตอร์		 กรุงเทพฯ	 เฟอร์นิเจอร์ตามสั่ง	 สามัญ	 50,000	 9,500	 1,060,200.00	 19.00

	 8.	 เค	อาร์	เอส	 กรุงเทพฯ	 บริหารคลังสินค้า	 สามัญ	 1,000,000	 155,000	 1,550,000.00	 15.50

	 	 ลอจิสติคส์

	 9.	 ไทยฟลายอิ้ง	 กรุงเทพฯ	 ซ่อมบำารุงรักษา	 สามัญ	 20,000	 3,000	 300,000.00	 15.00

	 	 เมนเท็นแนนซ์	 	 เครื่องบินและ

	 	 	 	 เฮลิคอปเตอร์

	10.	 แหลมฉบัง	 ชลบุรี	 คลังสินค้า	 สามัญ	 50,000	 9,500	 1,013,650.00	 19.00

	 	 คลังสินค้า

	11.	 ร่วมประโยชน์	 กรุงเทพฯ	 อสังหาริมทรัพย์	 สามัญ	 3,500,000	 649,457	 72,315,002.82	 18.56

	12.	 เทรชเชอร์ฮิลล์	 ชลบุรี	 สนามกอล์ฟ	 สามัญ	 2,000,000	 240,000	 16,178,000.00	 12.00

	13.	 แพนแลนด์	 ชลบุรี	 พัฒนาที่ดิน	 สามัญ	 3,000,000	 500,000	 49,367,900.00	 16.67

	14.	 ไทเกอร์	ดิสทริบิวช่ัน	 กรุงเทพฯ	 ขนส่งและคลังสินค้า	 สามัญ	 2,000,000	 398,000	 6,982,399.12	 19.90

	 	 แอนด์	โลจิสติคส์

	15.	 วาเซดะ	เอ็ดดูเคชั่น		กรุงเทพฯ	 โรงเรียนภาษาและ	 สามัญ	 560,000	 60,000	 6,000,000.00	 10.71

	 	 (ไทยแลนด์)	 	 วัฒนธรรมญี่ปุน

	16.	 วิจัยและพัฒนา	 กรุงเทพฯ	 ให้คำาปรึกษาแนะนำา	 สามัญ	 800,000	 130,666	 13,066,600.00	 16.33

	 	 สหโอซูก้า	เอเชีย	 	 ด้านการวิจัย

	 	 	 	 และพัฒนา

	17.	 ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	 กรุงเทพฯ	 รักษาความปลอดภัย	 สามัญ	 3,788,572	 568,286	 94,680,056.00	 15.00

	18.	 ร่วมอิสสระ	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 800,000	 199,997	 19,999,700.00	 25.00

	 	 	 	 อสังหาริมทรัพย์

	19.	 บุญ	แคปปตอล	 กรุงเทพฯ	 ลงทุน	 สามัญ	 27,000,000	 8,639,999	 86,399,990.00	 32.00

	 	 โฮลดิ้ง

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

ประเภทธรุกจิ
สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น
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	20.	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 500,000	 499,997	 49,999,700.00	 100.00

	 		 	 อสังหาริมทรัพย์

	21.	บีเอ็นซี	 กรุงเทพฯ	 พัฒนา	 สามัญ	 600,000	 100,000	 10,000,000.00	 16.67

	 	เรียลเอสเตท	 	 อสังหาริมทรัพย์

	*22.	NANAN	CAMBO	 กัมพูชา	 ลงทุน	 สามัญ	 1,000	 490	 6,475,840.00	 49.00

	 	SOLUTION	 	 ในอสังหาริมทรัพย์

	23.	สห	โตคิว	 ชลบุรี	 พัฒนา	 สามัญ	 332,000	 39,840	 9,960,000.00	 12.00

	 	คอร์ปอเรชั่น	 	 อสังหาริมทรัพย์

ที่ตั้งชื่อบริษัท
จำ�นวน
หุนที่ถือ

จำ�นวนเงินที่ลงทุน
(บ�ท)

ประเภทหุน
จำ�นวนหุนที่
ออกจำ�หน��ย

ประเภทธรุกจิ
สัดส่วน
(%)

ก�รถือหุน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อยากเปนคนเก่ง	ต้องทำาตัวเปนคนเข้าหางานอย่าคอยงาน

  รวม    70,851,572 16,501,532 814,387,352.80

  ยอดรวมทั้งสิ้น    2,481,421,037 336,275,378 5,248,877,599.53

  หัก ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รดอยค่�ของเงินลงทุน    257,013,447.92

  สุทธิ    2,481,421,037 336,275,378 4,991,864,151.61

ขอมูลทั�วไปและขอมูลสําคัญอื่น



125“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอรายงานทางการเงิน

ดร.	สม	จาตุศรีพิทักษ์
ประธานกรรมการบริษัท

นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการและประธานกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเปนผู้รับผิดชอบต่อ
งบการเงินของ	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนชั่นแนล	 จำากัด	(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวได้จัดทำาขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ	(TFRS)	โดยพจิารณาเลอืกใชน้โยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิยา่งสม่ำาเสมอ	ประกอบกบัการใชด้ลุยพนิจิอยา่ง
รอบคอบระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุสมผลในการจัดทำา	 มีการเปดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน
ตลอดจนแสดงคำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท	 และบริษัทย่อย	 เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
และนักลงทุนทั่วไป	ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจาก	ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เปนอิสระ
	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท	ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ	ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี	ตลอดจน	จัดให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง	 ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง	 ครบถ้วน	
และเพียงพอที่จะดำารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท	และบริษัทย่อย	รวมถึงปองกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมี
สาระสำาคัญ
	 ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท	 ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เปนอิสระทำาหน้าที่สอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงาน
ทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน	ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	ซึ่งแสดง
ไว้ในรายงานประจำาป	และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาป	(แบบ	56-1)	แล้ว
	 คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 ระบบการบริหารความเสี่ยง	 และระบบการควบคุมภายในของบริษัท
มีความเพียงพอและเหมาะสม	สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท	และบริษัทย่อย	สำาหรับปสิ้นสุดวันที่	
31	ธันวาคม	2557	ได้จัดทำาและเปดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดร.	สม	จาตุศรีพิทักษ์ นายบุญเกียรติ	โชควัฒนา
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เสนอ	ผู้ถือหุ้นบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)

	 ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั	ไอ.ซ.ีซ.ี	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	จำากดั	(มหาชน)	และบรษัิทย่อย
(กลุ่มบริษัท)	และของเฉพาะบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	(บริษัท)	ตามลำาดับ	ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2557	 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ	งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ	และงบกระแสเงินสดรวม
และงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	สำาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน	รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและเรื่องอื่นๆ

ความรับผิดชอบของผูบริหารตองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
	 ผู้บริหารเปนผู้รับผิดชอบในการจัดทำาและการนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามทีค่วรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในท่ีผูบ้รหิารพจิารณาวา่จำาเปนเพือ่ให้สามารถจดัทำางบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชี
	 ข้าพเจ้าเปนผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	 ซึ่งกำาหนดให้ข้าพเจ้าปฏิบัติตามข้อกำาหนดด้านจรรยาบรรณ	 รวมถึง
วางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปนสาระสำาคัญหรือไม่
	 การตรวจสอบรวมถึงการใช้วิธีการตรวจสอบเพื่อให้ได้มาซ่ึงหลักฐานการสอบบัญชีเก่ียวกับจำานวนเงินและการเปดเผยข้อมูลในงบ
การเงิน	 วิธีการตรวจสอบที่เลือกใช้ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้สอบบัญชี	 ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จ
จรงิอนัเปนสาระสำาคญัของงบการเงนิ	ไมว่่าจะเกดิจากการทจุรติหรอืขอ้ผดิพลาด	ในการประเมนิความเสีย่งดงักลา่ว	ผูส้อบบญัชพีจิารณาการ
ควบคมุภายในทีเ่กีย่วขอ้งกบัการจดัทำาและการนำาเสนองบการเงนิโดยถกูตอ้งตามทีค่วรของกจิการ	เพือ่ออกแบบวธิกีารตรวจสอบทีเ่หมาะสม
กับสถานการณ์	 แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจการ	 การตรวจสอบรวมถึงการ
ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีที่จัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร	รวมทั้ง
การประเมินการนำาเสนองบการเงินโดยรวม
	 ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เปนเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ความเห็น
	 ขา้พเจา้เหน็วา่	งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการขา้งตน้นีแ้สดงฐานะการเงนิรวมและฐานะการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่
บริษัทและบริษัท	ตามลำาดับ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ	และกระแสเงินสดรวม
และกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ	สำาหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน	โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

(บุญญฤทธิ์	ถนอมเจริญ)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน	7900

บริษัท	เคพีเอ็มจี	ภูมิไชย	สอบบัญชี	จำากัด
กรุงเทพมหานคร
24	กุมภาพันธ์	2558

รายงานของผูสอบบัญช�รับอนุญาต

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การศึกษาข้อบกพร่องของตน	ทำาให้เรารู้จักตนเอง
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	(หน�วย	:	บาท)
งบก�รเงิน

ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม

2557 2556 25562557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ

 สินทรัพยหมุนเวียน

	 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 6	 617,169,755	 170,409,402	 594,407,424	 170,409,402

	 	ลูกหนี้การค้า			 5,	7	 1,641,985,874	 1,852,365,276	 1,642,609,331	 1,852,365,276

	 	เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 5,	8	 145,000,000	 165,000,000	 285,000,000	 165,000,000

	 	สินค้าคงเหลือ			 9	 3,863,027,110	 4,099,481,797	 3,859,941,871	 4,099,481,797

	 	โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 10	 152,970,569	 -	 -	 -

	 	ภาษีขายของสินค้าที่ยังไม่ถือเปนการขาย	 	 344,303,881	 365,505,097	 344,303,881	 365,505,097

	 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 154,147,843	 133,313,461	 152,895,575	 133,313,461

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  6,918,605,032 6,786,075,033 6,879,158,082 6,786,075,033

 สินทรัพยไมหมุนเวียน

	 	เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้	 	 2,948,839	 -	 -	 -

	 	เงินลงทุนเผื่อขาย	 11	 5,710,162,207	 5,358,539,199	 5,710,162,207	 5,358,539,199

	 	เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 12	 325,228,123	 352,026,533	 361,330,126	 336,585,576

	 	เงินลงทุนในบริษัทย่อย	 13	 	-	 -	 90,956,740	 -

	 	เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 11	 1,801,015,962	 1,704,164,389	 1,801,015,962	 1,704,164,389

	 	เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 5	 18,800,000	 10,000,000	 18,800,000	 10,000,000

	 	อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 14	 1,015,285,645	 1,065,632,312	 1,015,285,645	 1,065,632,312

	 	ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 15	 2,457,101,761	 2,276,862,324	 2,449,320,794	 2,276,862,324

	 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น			 16	 236,858,557	 266,960,332	 233,364,778	 266,960,332

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  11,567,401,094 11,034,185,089 11,680,236,252 11,018,744,132

  รวมสินทรัพย์  18,486,006,126 17,820,260,122 18,559,394,334 17,804,819,165

สินทรัพย์
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน
ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อย่าปล่อยชีวิตให้หมดไปอย่างไร้ค่า

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	(หน�วย	:	บาท)
งบก�รเงิน

ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม

2557 2556 25562557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุหน�้สินและส่วนของผูถือหุน

 หน�้สินหมุนเวียน

	 	เจ้าหนี้การค้า	 5,	18	 	1,345,231,261	 1,235,602,699	 1,345,135,567	 1,235,602,699

	 	เจ้าหนี้อื่น		 5	 	758,172,535	 748,195,948	 756,026,738	 748,195,948

	 	ภาษีเงินได้ค้างจ่าย	 	 	15,831,010	 -	 15,831,010	 -

   รวมหน�้สินหมุนเวียน   2,119,234,806 1,983,798,647 2,116,993,315 1,983,798,647

 หน�้สินไมหมุนเวียน

	 	หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 17	 	58,305,079	 25,403,847	 58,305,079	 25,403,847

	 	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 19	 	524,753,969	 478,810,689	 524,753,969	 478,810,689

	 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	 	41,469,922	 41,578,081	 41,469,922	 41,578,081	

   รวมหน�้สินไม่หมุนเวียน   624,528,970 545,792,617 624,528,970 545,792,617

 รวมหน�้สิน   2,743,763,776 2,529,591,264 2,741,522,285 2,529,591,264

 สวนของผูถือหุน

	 	ทุนเรือนหุ้น		 20

	 		 ทุนจดทะเบียน	 	 500,000,000	 500,000,000	 500,000,000	 500,000,000

	 		 ทุนที่ออกและชำาระแล้ว			 	 290,633,730	 290,633,730	 290,633,730	 290,633,730

	 	ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

	 		 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	 	 1,487,143,830	 1,487,143,830	 1,487,143,830	 1,487,143,830

	 		 ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน	 	 51,433,146	 51,433,146	 51,433,146	 51,433,146

	 	กำาไรสะสม

	 		 จัดสรรแล้ว

	 		 	 ทุนสำารองตามกฎหมาย	 21	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000	 50,000,000

	 		 	 สำารองทั่วไป	 21	 1,575,113,219	 1,502,922,711	 1,575,113,219	 1,502,922,711

	 		 ยังไม่ได้จัดสรร		 	 9,032,403,032	 8,912,536,242	 9,113,708,709	 8,897,095,285

	 	องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	 	 3,248,608,418	 2,995,999,199	 3,249,839,415	 2,995,999,199

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่  15,735,335,375 15,290,668,858 15,817,872,049 15,275,227,901

	 	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 6,906,975	 -	 -	 -

 รวมส่วนของผูถือหุน  15,742,242,350 15,290,668,858 15,817,872,049 15,275,227,901

 รวมหน�้สินและส่วนของผูถือหุน  18,486,006,126 17,820,260,122 18,559,394,334 17,804,819,165



	(หน�วย	:	บาท)
งบก�รเงิน

ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม

2557 2556 25562557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

งบการเงิน

	 รายได้จากการขาย	 22	 12,033,001,278	 13,328,678,353	 12,030,855,645	 13,328,678,353

	 ต้นทุนขาย	 9,	26	 7,435,471,261	 8,173,136,292	 7,425,433,985	 8,173,136,292

 กำ�ไรขั้นตน  4,597,530,017 5,155,542,061 4,605,421,660 5,155,542,061

 รายไดอื่น

	 	เงินปันผลรับ	 	 332,516,521	 384,715,499	 334,375,441	 395,604,389

	 	กำาไรจากการจำาหน�ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 		 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 5,443,981	 44,448,474	 31,708,981	 44,448,474

	 	กำาไรจากการจำาหน�ายสิทธิการเช่า	 	 	-	 22,268,362	 -	 22,268,362

	 	อื่นๆ	 	 	 191,862,222	 153,190,727	 194,848,692	 153,190,727

 รวมร�ยไดอื่น  529,822,724 604,623,062 560,933,114 615,511,952

 กำ�ไรก่อนค่�ใชจ่�ย  5,127,352,741 5,760,165,123 5,166,354,774 5,771,054,013

 คาใชจาย

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 23,	26	 3,114,839,779	 3,502,338,679	 3,110,092,660	 3,502,338,679

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร		 24,	26	 1,360,783,625	 1,425,558,241	 1,359,548,462	 1,425,558,241

	 ต้นทุนทางการเงิน	 	 909	 7,389,057	 909	 7,389,057

 รวมค่�ใชจ่�ย  4,475,624,313 4,935,285,977 4,469,642,031 4,935,285,977

 สวนแบงกําไร(ขาดทุน)ในตราสารทุน -

  การบัญชีดานผูลงทุน

	 	บริษัทร่วม	 12	 (49,684,041)	 (26,468,941)	 -	 -

 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได  602,044,387 798,410,205 696,712,743 835,768,036

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้		 27	 59,148,335	 113,862,951	 59,148,335	 113,862,951

 กำ�ไรสำ�หรับป  542,896,052 684,547,254 637,564,408 721,905,085

 ก�รแบ่งปนกำ�ไร

	 	ส่วนที่เปนของบริษัทใหญ่	 	 545,186,109	 684,547,254	 637,564,408	 721,905,085

	 	ส่วนที่เปนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (2,290,057)	 -	 -	 -

 กำ�ไรสำ�หรับป  542,896,052 684,547,254 637,564,408 721,905,085



งบก�รเงิน
ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม

2557 2556 25562557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุ
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความสำาเร็จของงานอยู่ที่คุณภาพของคน

  กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า

	 		 หน�วยงานต่างประเทศ	 	 (1,075,647)	 -	 -	 -

	 	ผลกำาไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย	 11	 317,300,270	 (1,187,913,896)	 317,300,270	 (1,187,913,896)

	 	ภาษีเงินได้เกี่ยวกับองค์ประกอบของกำาไรขาดทุน

	 		 เบ็ดเสร็จอื่น	 17	 (63,460,054)	 237,582,779	 (63,460,054)	 237,582,779

 กำ�ไร(ข�ดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับป - สุทธิจ�กภ�ษี  252,764,569 (950,331,117) 253,840,216 (950,331,117)

 กำ�ไร(ข�ดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป  795,660,621 (265,783,863) 891,404,624 (228,426,032)

 ก�รแบ่งปนกำ�ไร(ข�ดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

	 	ส่วนที่เปนของบริษัทใหญ่	 	 797,795,328	 (265,783,863)	 891,404,624	 (228,426,032)

	 	ส่วนที่เปนของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 	 (2,134,707)	 -	 -	 -	

 กำ�ไร(ข�ดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป  795,660,621  (265,783,863) 891,404,624 (228,426,032)

 กำ�ไรต่อหุน (บ�ท)

	 	กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 28	 1.88	 2.36	 2.19	 2.48

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

	(หน�วย	:	บาท)



สำ�
รอ

งท
ั่วไ

ป
ยัง

ไม
่ได

จัด
สร

ร

ผล
ต่�

งจ
�ก

ก�
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งใ
น

มูล
ค่�

ยุต
ิธร

รม
ขอ

ง
เง
ินล

งท
ุนเ

ผื่อ
ข�

ย

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
รว

มส
่วน

ขอ
ง

ผูถ
ือห

ุน

	(ห
น�ว

ย	
:	บ

าท
)

ทุน
สำ�

รอ
ง

ต�
มก

ฏห
ม�

ย

กำ�
ไร

สะ
สม

งบ
ก�

รเ
งิน

ที่แ
สด

งเ
งิน

ลง
ทุน

ต�
มว

ิธีส
่วน

ได
เส

ีย

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

หุน
ทุน

ซื้อ
คืน

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่�
หุน

ทุน
เร
ือน

หุน
ที่อ

อก
แล

ะช
ำ�ร

ะแ
ลว

หม
�ย

เห
ตุ

131“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

บร
ิษัท

 ไ
อ.

ซี.
ซี.

 อ
ินเ

ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผูถ
ือห

ุน
สำ�

หร
ับป

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
�ค

ม 
25

57
 แ

ละ
 2

55
6

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
�ค

ม 
25

56
 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
40

6,
03

2,
91

4 
8,
68

8,
17

0,
94

8 
3,
94

6,
33

0,
31

6 
15

,9
19

,7
44

,8
84

 ร
�ย

ก�
รก

ับผ
ูถือ

หุน
ที่บ

ันท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข�

ส่ว
นข

อง
ผูถ

ือห
ุน

  
เง
ินท

ุนท
ี่ได

รับ
จา

กผ
ูถือ

หุน
 แ

ละ
กา

รจ
ัดส

รร
สว

นท
ุนใ

หผ
ูถือ

หุน

		
เง
ินป

ันผ
ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ
ริษ

ัท	
29
	

-	
	-	

-	
-	

-	
(3
63
,2
92
,1
63
)	

-	
(3
63
,2
92
,1
63
)

 ร
วม

ร�
ยก

�ร
กับ

ผูถ
ือห

ุนท
ี่บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
�ส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

(3
63

,2
92

,1
63

) 
- 

(3
63

,2
92

,1
63

)

 ก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ป

		
กำา
ไร
	

	
-	

-	
-	

-	
-	

68
4,
54
7,
25
4	

-	
68
4,
54
7,
25
4

		
กำา
ไร
ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

	
	

-	
-	

-	
-	

-	
	

-	
(9
50
,3
31
,1
17
)	

(9
50
,3
31
,1
17
)

 ร
วม

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

68
4,
54

7,
25

4 
(9

50
,3
31

,1
17

) 
(2

65
,7
83

,8
63

)

		
โอ
นไ
ปส

ำาร
อง
ทั่ว

ไป
	

21
	

-	
-	

-	
-	

96
,8
89
,7
97
	

(9
6,
88
9,
79
7)
	

-	
-

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
ว�

คม
 2

55
6 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
50

2,
92

2,
71

1 
8,
91

2,
53

6,
24

2 
2,
99

5,
99

9,
19

9 
15

,2
90

,6
68

,8
58

งบการเงิน

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ปน

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



	(ห
น�ว

ย	
:	บ

าท
)

132

รายงานประจําป 2557งบการเงิน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่ยิ้มแย้มแจ่มใสมักเปนที่รักใคร่ของคนทั่วไป

บร
ิษัท

 ไ
อ.

ซี.
ซี.

 อ
ินเ

ตอ
ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผูถ
ือห

ุน
สำ�

หร
ับป

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
�ค

ม 
25

57
 แ

ละ
 2

55
6

สำ�
รอ

งท
ั่วไ

ป
ยัง

ไม
่ได

จัด
สร

ร
ผล

ต่�
งจ

�ก
ก�

ร 
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งใ

น
มูล

ค่�
ยุต

ิธร
รม

ขอ
ง

เง
ินล

งท
ุนเ

ผื่อ
ข�

ย

ผล
ต่�

งจ
�ก

ก�
รแ

ปล
งค

่�
งบ

ก�
รเ
งิน

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน

ทุน
สำ�

รอ
งต

�ม
กฏ

หม
�ย

กำ�
ไร

สะ
สม

งบ
ก�

รเ
งิน

รว
ม

รว
มส

่วน
ขอ

ง
ผูถ

ือห
ุน

ส่ว
นข

อง
ส่ว

นไ
ดเ

สีย
ที่ไ

ม่ม
ีอำ�

น�
จ

คว
บค

ุม

รว
มส

่วน
ขอ

ง 
 ผ

ูถือ
หุน

 
 ข

อง
บร

ิษัท

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

หุน
ทุน

ซื้อ
คืน

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่�
หุน

ทุน
เร
ือน

หุน
ที่อ

อก
แล

ะ
ชำ�

ระ
แล

ว

หม
�ย

เห
ตุ

 
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
�ค

ม 
25

57
 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
50

2,
92

2,
71

1 
8,
91

2,
53

6,
24

2 
- 

2,
99

5,
99

9,
19

9 
15

,2
90

,6
68

,8
58

 
- 

15
,2
90

,6
68

,8
58

 
 

ร�
ยก

�ร
กับ

ผูถ
ือห

ุนท
ี่บัน

ทึก
โด

ยต
รง

 
 

 
เข

�ส
่วน

ขอ
งผ

ูถือ
หุน

 
 

 
เง
ินท

ุนท
ี่ได

รับ
จา

กผ
ูถือ

หุน
แล

ะ

 
 

 
 

กา
รจ

ัดส
รร

สว
นท

ุนใ
หผ

ูถือ
หุน

	
	
	
เง
ินป

ันผ
ลใ
ห้ผ

ู้ถือ
หุ้น

ขอ
งบ
ริษ

ัท	
29
	

-	
-	

-	
-	

-	
(3
48
,7
60
,4
76
)	

-	
-	

(3
48
,7
60
,4
76
)	

-	
(3
48
,7
60
,4
76
)

 
 

รว
มร

�ย
ก�

รก
ับผ

ูเป
นเ

จ�
ขอ

งท
ี่บัน

ทึก
โด

ยต
รง

 
 

 
เข

�ส
่วน

ขอ
งผ

ูถือ
หุน

 
 

- 
- 

- 
- 

- 
(3

48
,7
60

,4
76

) 
- 

- 
(3

48
,7
60

,4
76

) 
- 

(3
48

,7
60

,4
76

)

 
ก�

รไ
ดม

�ซ
ึ่งส

่วน
ได

เส
ียท

ี่ไม
่มีอ

ำ�น
�จ

คว
บค

ุม 
13
	

-	
-	

-	
-	

-	
(4
,3
68
,3
35
)	

-	
-	

(4
,3
68
,3
35
)	

9,
04
1,
68
2	

4,
67
3,
34
7

 
กำ�

ไร
ข�

ดท
ุนเ

บ็ด
เส

ร็จ
สำ�

หร
ับป



	
	
กำา
ไร
หร

ือข
าด
ทุน

	
	

-	
-	

-	
-	

-	
54
5,
18
6,
10
9	

-	
-	

54
5,
18
6,
10
9	

(2
,2
90
,0
57
)	

54
2,
89
6,
05
2

	
	
กำา
ไร
ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

	
	

	-	
-	

-	
-	

-	
-	

(1
,2
30
,9
97
)	

25
3,
84
0,
21
6	

25
2,
60
9,
21
9	

15
5,
35
0	

25
2,
76
4,
56
9	

 
รว

มก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ป 

 
 - 

- 
- 

- 
- 

54
5,
18

6,
10

9 
(1

,2
30

,9
97

) 
25

3,
84

0,
21

6 
79

7,
79

5,
32

8 
(2

,1
34

,7
07

) 
79

5,
66

0,
62

1

	
	
โอ
นไ
ปส

ำาร
อง
ทั่ว

ไป
	

21
	

	-	
-	

-	
-	

72
,1
90
,5
08
	

(7
2,
19
0,
50
8)
	

-	
-	

-	
-	

-	

 
ยอ

ดค
งเ
หล

ือ 
ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
ว�

คม
 2

55
7 

 
 2

90
,6
33

,7
30

 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
57

5,
11

3,
21

9 
9,
03

2,
40

3,
03

2 
(1

,2
30

,9
97

) 
3,
24

9,
83

9,
41

5 
15

,7
35

,3
35

,3
75

 
6,
90

6,
97

5 
15

,7
42

,2
42

,3
50

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ปน

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้



สำ�
รอ

งท
ั่วไ

ป
ยัง

ไม
่ได

จัด
สร

ร

ผล
ต่�

งจ
�ก

ก�
ร

เป
ลี่ย

นแ
ปล

งใ
น

มูล
ค่�

ยุต
ิธร

รม
ขอ

ง
เง
ินล

งท
ุนเ

ผื่อ
ข�

ย

อง
ค์ป

ระ
กอ

บอ
ื่น

ขอ
งส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
รว

มส
่วน

ขอ
ง

ผูถ
ือห

ุน
ทุน

สำ�
รอ

ง
ต�

มก
ฏห

ม�
ย

กำ�
ไร

สะ
สม

งบ
ก�

รเ
งิน

เฉ
พ
�ะ

กิจ
ก�

ร

ส่ว
นเ

กิน
ทุน

หุน
ทุน

ซื้อ
คืน

ส่ว
นเ

กิน
มูล

ค่�
หุน

ทุน
เร
ือน

หุน
ที่อ

อก
แล

ะช
ำ�ร

ะแ
ลว

หม
�ย

เห
ตุ

หม
าย
เห
ตุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง
ินเ
ปน

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

งง
บก

าร
เง
ินน

ี้

133“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) งบการเงิน
บร

ิษัท
 ไ

อ.
ซี.

ซี.
 อ

ินเ
ตอ

ร์เ
นช

ั่นแ
นล

 จ
ำ�ก

ัด 
(ม

ห�
ชน

) 
แล

ะบ
ริษ

ัทย
่อย

งบ
แส

ดง
ก�

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผูถ
ือห

ุน
สำ�

หร
ับป

สิ้น
สุด

วัน
ที่ 

31
 ธ

ันว
�ค

ม 
25

57
 แ

ละ
 2

55
6

	(ห
น�ว

ย	
:	บ

าท
)

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
�ค

ม 
25

56
 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
40

6,
03

2,
91

4 
8,
63

5,
37

2,
16

0 
3,
94

6,
33

0,
31

6 
15

,8
66

,9
46

,0
96

 ร
�ย

ก�
รก

ับผ
ูถือ

หุน
ที่บ

ันท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข�

ส่ว
นข

อง
ผูถ

ือห
ุน

 เ
งิน

ทุน
ที่ไ

ดร
ับจ

าก
ผูถ

ือห
ุนแ

ละ
กา

รจ
ัดส

รร
สว

นท
ุนใ

หผ
ูถือ

หุน

	เ
งิน
ปัน

ผล
ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร
ิษัท

	
29
	

-	
-	

-	
-	

-	
(3
63
,2
92
,1
63
)	

-	
(3
63
,2
92
,1
63
)

 ร
วม

ร�
ยก

�ร
กับ

ผูถ
ือห

ุนท
ี่บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
�ส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

(3
63

,2
92

,1
63

) 
- 

(3
63

,2
92

,1
63

)

 ก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ป

		
กำา
ไร
	

	
-	

-	
-	

-	
-	

72
1,
90
5,
08
5	

-	
72
1,
90
5,
08
5

		
กำา
ไร
ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

	
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

(9
50
,3
31
,1
17
)	

(9
50
,3
31
,1
17
)

 ร
วม

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

72
1,
90

5,
08

5 
(9

50
,3
31

,1
17

) 
 (2

28
,4
26

,0
32

)

	โ
อน

ไป
สำา
รอ
งท

ั่วไ
ป	

21
	

-	
	

-	
-	

-	
96
,8
89
,7
97
	

(9
6,
88
9,
79
7)
	

-	
-

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
ว�

คม
 2

55
6 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
50

2,
92

2,
71

1 
8,
89

7,
09

5,
28

5 
2,
99

5,
99

9,
19

9 
15

,2
75

,2
27

,9
01

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

กร
�ค

ม 
25

57
 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
50

2,
92

2,
71

1 
8,
89

7,
09

5,
28

5 
2,
99

5,
99

9,
19

9 
15

,2
75

,2
27

,9
01

 ร
�ย

ก�
รก

ับผ
ูถือ

หุน
ที่บ

ันท
ึกโ

ดย
ตร

งเ
ข�

ส่ว
นข

อง
ผูถ

ือห
ุน

 เ
งิน

ทุน
ที่ไ

ดร
ับจ

าก
ผูถ

ือห
ุนแ

ละ
กา

รจ
ัดส

รร
สว

นท
ุนใ

หผ
ูถือ

หุน

	เ
งิน
ปัน

ผล
ให
้ผู้ถ

ือห
ุ้นข

อง
บร
ิษัท

	
29
	

-	
-	

-	
-	

-	
(3
48
,7
60
,4
76
)	

-	
(3
48
,7
60
,4
76
)

 ร
วม

ร�
ยก

�ร
กับ

ผูถ
ือห

ุนท
ี่บัน

ทึก
โด

ยต
รง

เข
�ส

่วน
ขอ

งผ
ูถือ

หุน
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

(3
48

,7
60

,4
76

) 
- 

(3
48

,7
60

,4
76

)

 ก
ำ�ไ

รข
�ด

ทุน
เบ

็ดเ
สร

็จส
ำ�ห

รับ
ป

		
กำา
ไร
	

	
-	

-	
-	

-	
-	

63
7,
56
4,
40
8	

-	
63
7,
56
4,
40
8

		
กำา
ไร
ขา
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ
อื่น

	
	

-	
-	

-	
-	

-	
-	

25
3,
84
0,
21
6	

25
3,
84
0,
21
6

 ร
วม

กำ�
ไร

ข�
ดท

ุนเ
บ็ด

เส
ร็จ

สำ�
หร

ับป
 

 
- 

- 
- 

- 
- 

63
7,
56

4,
40

8 
25

3,
84

0,
21

6 
89

1,
40

4,
62

4

	โ
อน

ไป
สำา
รอ
งท

ั่วไ
ป	

21
	

-	
-	

-	
-	

72
,1
90
,5
08
	

(7
2,
19
0,
50
8)
	

-	
-

 ย
อด

คง
เห

ลือ
 ณ

 ว
ันท

ี่ 3
1 

ธัน
ว�

คม
 2

55
7 

 
29

0,
63

3,
73

0 
1,
48

7,
14

3,
83

0 
51

,4
33

,1
46

 
50

,0
00

,0
00

 
1,
57

5,
11

3,
21

9 
9,
11

3,
70

8,
70

9 
3,
24

9,
83

9,
41

5 
15

,8
17

,8
72

,0
49



	(หน�วย	:	บาท)
งบก�รเงิน

ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม

2557 2556 25562557

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

134

รายงานประจําป 2557งบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

	 กำาไรสำาหรับป	 	542,896,052	 684,547,254	 637,564,408	 721,905,085

 รายการปรับปรุง

	 	ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน�าย	 	171,301,624	 172,109,096	 168,859,767	 172,109,096

	 	(กลับรายการ)	ค่าเผื่อการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	(36,843,117)	 8,837,371	 (36,843,117)	 8,837,371

	 	(กลับรายการ)	หนี้สงสัยจะสูญ	-	ลูกหนี้เงินให้กู้ยืม	 	(2,402,831)	 -	 (2,402,831)	 -

	 	หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน	 	(80,000)	 (60,000)	 (80,000)	 (60,000)

	 	(กลับรายการ)ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและหนี้สูญ	 	(382,993)	 3,638,897	 (382,993)	 3,638,897

	 	ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน	 	-	 66,203	 -	 66,203

	 	กลับรายการค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ		 	(2,319,781)	 (8,431,364)	 (2,319,781)	 (8,431,364)

	 	(กลับรายการ)	ค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุน	 (9,812,060)	 33,262,884	 (9,812,060)	 33,262,884

	 	กำาไรจากอัตราแลกเปลี่ยน	 	(429,600)	 -	 (429,600)	 -

	 	ดอกเบี้ยรับ	 	(19,006,389)	 (10,176,339)	 (21,992,860)	 (10,176,339)

	 	ขาดทุนจากการจำาหน�ายเงินลงทุน	 	27,790,475	 7,451,800	 27,790,475	 7,451,800

	 	ขาดทุนจากการเลิกกิจการของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน	 -	 661,320	 -	 661,320

	 	กำาไร(ขาดทุน)จากการจำาหน�ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 		 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	29,784,959	 (44,448,474)	 3,519,959	 (44,448,474)

	 	กำาไรจากการจำาหน�ายสิทธิการเช่า	 -	 (22,268,362)	 -	 (22,268,362)

	 	เงินปันผลรับ	 	(332,516,521)	 (384,715,499)	 (334,375,441)	 (395,604,389)

	 	ส่วนแบ่ง	(กำาไร)	ขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม	-

	 		 (สุทธิจากภาษีเงินได้)	 	49,684,041	 26,468,941	 -	 -

	 	ต้นทุนทางการเงิน	 	909	 7,389,057	 909	 7,389,057

	 	ภาษีเงินได้	 	59,148,335	 113,862,951	 59,148,335	 113,862,951

     476,813,103 588,195,736 488,245,170 588,195,736

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพยและหน�้สินดําเนินงาน

	 ลูกหนี้การค้า	 	210,842,395	 187,688,726	 210,218,939	 187,688,726

	 สินค้าคงเหลือ	 	238,774,467	 397,119,771	 241,859,706	 397,119,771

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - จะให้ลูกน้องกล้าตัดสินใจ	ผู้ใหญ่ต้องรับผิดชอบความเสี่ยง



	(หน�วย	:	บาท)
งบก�รเงิน

ที่แสดงเงินลงทุน
ต�มวิธีส่วนไดเสีย

งบก�รเงินรวม
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน (ตอ)

	 	โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	 	(109,235,569)	 -	 -	 -

	 	สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	(12,404,679)	 69,171,780	 (11,152,412)	 69,171,780

	 	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	 	18,846,560	 (38,316,361)	 24,619,012	 (38,316,361)

	 	เจ้าหนี้การค้า	 	109,628,561	 (208,556,116)	 109,532,868	 (208,556,116)

	 	เจ้าหนี้อื่น	 	9,846,013		 (12,243,570)	 7,700,217	 (12,243,570)

	 	หนี้สินผลประโยชน์พนักงาน	 	45,943,280	 51,002,326	 45,943,280	 51,002,326

	 	หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 	(108,158)	 3,003,246	 (108,158)	 3,003,246

	 	เงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน	 	988,945,973	 1,037,065,538	 1,116,858,622	 1,037,065,538

	 	จ่ายภาษีเงินได้	 	(73,876,147)	 (166,381,051)	 (73,876,147)	 (166,381,051)

 เงินสดสุทธิไดม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  915,069,826 870,684,487 1,042,982,475 870,684,487

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

	 	รับดอกเบี้ย	 	17,527,903	 10,176,339	 20,514,374	 10,176,339

	 	รับเงินปันผล	 	332,516,521	 395,604,389	 334,375,441	 395,604,389

	 	ซื้อที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	(341,387,490)	 (535,527,876)	 (330,660,181)	 (535,527,876)

	 	เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและพนักงาน	(เพิ่มขึ้น)	ลดลง	 	16,858,635	 955,590	 (123,141,366)	 955,590

	 	ซื้อตราสารทุน	 	(176,410,211)	 (297,381,257)	 (176,410,211)	 (297,381,257)

	 	ขายตราสารทุน	 	2,942,535	 53,712,515	 2,942,535	 53,712,515

	 	เงินมัดจำาที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ลดลง	 -	 24,131,730	 -	 24,131,730

	 	เงินรับจากการจำาหน�ายที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 		 และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	8,732,507	 283,781,795	 78,732,507	 283,781,795

	 	เงินรับจากการจำาหน�ายสิทธิการเช่า	 	14,250,000	 14,250,000	 14,250,000	 14,250,000

	 	เงินจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย	 	-	 -	 (90,956,740)	 -

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน  (124,969,600) (50,296,775) (270,353,641) (50,296,775)

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

	(หน�วย	:	บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
สำ�หรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2557 และ 2556

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

	 	จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท	 	(348,629,903)	 (363,292,163)	 (348,629,903)	 (363,292,163)

	 	จ่ายดอกเบี้ย	 	(909)	 (7,087,900)	 (909)	 (7,087,900)

	 	เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	-	 5,436,000,000	 -	 5,436,000,000

	 	ชำาระคืนเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	 	-	 (5,900,000,000)	 -	 (5,900,000,000)

 เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดห�เงิน  (348,630,812) (834,380,063) (348,630,812) (834,380,063)

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดลดลงสุทธิ  441,469,414 (13,992,351) 423,998,022 (13,992,351)

	 	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	1	มกราคม	 	170,409,402	 184,401,753	 170,409,402	 184,401,753

	 	ผลต่างการแปลงค่างบการเงิน	 	5,290,939	 -	 -	 -

  เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสด ณ วันที่ 31 ธันว�คม  617,169,755 170,409,402 594,407,424 170,409,402

 รายการที่ไมใชเงินสด

	 	การเพิ่มขึ้น(ลดลง)ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย	 	317,300,270	 (1,187,913,896)	 317,300,270	 (1,187,913,896)

งบการเงิน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำาการค้าต้องเดินสายกลาง	ยึดหลักมั่นคงไว้ก่อน



บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

 หม�ยเหตุ ส�รบัญ

	 1	 ข้อมูลทั่วไป
	 2	 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน
	 3	 นโยบายการบัญชีสำาหรับเหตุการณ์ใหม่
	 4	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
	 5	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 6	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 7	 ลูกหนี้การค้า
	 8	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
	 9	 สินค้าคงเหลือ
	 10	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 11	 เงินลงทุนอื่น
	 12	 เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในตราสารทุน	-	การบัญชีด้านผู้ลงทุน
	 13	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 14	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 15	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 16	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 17	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 18	 เจ้าหนี้การค้า
	 19	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
	 20	 ทุนเรือนหุ้น
	 21	 สำารอง
	 22	 ส่วนงานดำาเนินงาน
	 23	 ค่าใช้จ่ายในการขาย
	 24	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 25	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
	 26	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 27	 ภาษีเงินได้
	 28	 กำาไรต่อหุ้น
	 29	 เงินปันผล
	 30	 เครื่องมือทางการเงิน
	 31	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 32	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 33	 มาตรฐานการรายงานทางเงินที่ยังไม่ได้ใช้
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ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจการจัดตั้ง
บริษัทถือหุนรอยละ

2557 2556

	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.9	 -

	 Amis	Du	Monde	SARL	 ซื้อขายสินค้า	 ฝรั่งเศส	 81.9	 -

	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด

	 Amis	Du	Monde	SARL	 ซื้อขายสินค้า	 ฝรั่งเศส	 81.9	 -
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2558

1 ขอมูลทั่วไป

 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	“บริษัท”	เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่
	 530	ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร

 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม	2521

 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่	บริษัท	สหพัฒนา	อินเตอร์	โฮลดิ้ง	จำากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้นร้อยละ	22.1)	และบริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จำากัด	
	 (ถือหุ้นร้อยละ	9.5)	ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

 บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค

 รายละเอียดของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

2 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

 งบการเงนินีจั้ดทำาขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชฯี	(“สภาวิชาชีพ
	 บัญชี”)	กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ	 ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท
	 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2557	ดังต่อไปนี้		

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2555)	 การนำาเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2555)	 งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2555)	 ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2555)	 สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2555)	 รายได้
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2555)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2555)	 ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2555)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	28	(ปรับปรุง	2555)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	34	(ปรับปรุง	2555)	 งบการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	36	(ปรับปรุง	2555)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	38	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	5	(ปรับปรุง	2555)	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2555)	 ส่วนงานดำาเนินงาน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	1	 การเปลีย่นแปลงในหนีส้นิทีเ่กดิขึน้จากการรือ้ถอน	การบรูณะและหนีส้นิ
	 	 	 	 	 ที่มีลักษณะที่คล้ายคลึงกัน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	4		 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	10	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - อารมณ์ชั่ววูบอาจทำาลายมิตรภาพที่ยืนยาวได้
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	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่13	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า

 ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้นนั้น	 ไม่มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
	 การบัญชีของกลุ่มบริษัทอย่างมีสาระสำาคัญ

 นอกเหนอืจากมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมข่า้งตน้	สภาวชิาชพีบญัชไีดอ้อกและปรบัปรงุมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงนิฉบบัอืน่ๆ	ซึง่มผีลบังคบัสำาหรับรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที	่1	มกราคม	2558	เป็นตน้ไป	และไมไ่ดม้กีารนำามาใช ้
	 สำาหรบัการจดัทำางบการเงนิน้ี	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหมท่ี่เกีย่วกบัการดำาเนนิงานของกลุม่บรษัิทไดเ้ปดิเผย 
	 ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	33

 ในระหว่างปี	2557	บริษัทได้ลงทุนในบริษัทย่อย	2	แห่ง	จึงนำาเสนองบการเงินรวมสำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2557

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม	ยกเว้นรายการที่สำาคัญที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินดังต่อไปนี้

 -	 เครื่องมือทางการเงินที่แสดงด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำาไรหรือขาดทุนวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม
	 -	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขายวัดมูลค่าด้วยราคายุติธรรม

(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและนำาเสนองบการเงิน

 งบการเงินนี้จัดทำาและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำาเนินงานของบริษัท	 ข้อมูลทางการเงินทั้งหมดมี 
	 การปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักพันบาท	ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ง) การประมาณการและใช้วิจารณญาณ

 ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ	 การประมาณและข้อสมมติฐาน 
	 หลายประการ	ซึง่มผีลกระทบตอ่การกำาหนดนโยบายการบญัชแีละการรายงานจำานวนเงนิท่ีเกีย่วกบั	สนิทรพัย	์หนีส้นิ	รายได	้และคา่ใชจ่้าย 
	 ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้

 ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่ือง	 การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึก 
	 ในงวดบัญชีที่ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนและในงวดอนาคตที่ได้รับผลกระทบ

 ข้อมูลเกี่ยวกับการประมาณความไม่แน่นอนและข้อสมมติฐานที่สำาคัญในการกำาหนดนโยบายการบัญชี	 มีผลกระทบสำาคัญต่อการรับรู้ 
	 จำานวนเงินในงบการเงินซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	17	และ	27	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน
	 หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	19	 การวัดมูลค่าของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

3 นโยบายการบัญชีสำาหรับเหตุการณ์ใหม่

 เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม

 งบการเงนิรวมประกอบดว้ยงบการเงนิของบริษทัและบรษิทัยอ่ย	(รวมเรยีกกนัวา่“กลุม่บรษิทั”)	และสว่นไดเ้สยีของกลุม่บรษิทัในบรษัิทรว่ม 

 บริษัทย่อย

 บริษัทย่อยของบริษัท	ได้แก่
	 1.	 บริษัท	ดับเบิ้ลย	ูบ	ีอาร	์อี	จำากัด
	 2.	 Amis	Du	Monde	SARL

 บรษิทัย่อยเปน็กจิการทีอ่ยูภ่ายใตก้ารควบคมุของกลุม่บรษัิท	การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษัิทมอีำานาจควบคมุ	ท้ังทางตรงหรอืทางออ้ม 
	 ในการกำาหนดนโยบายทางการเงินและการดำาเนินงานของกิจการนั้น	เพื่อได้มาซึ่งประโยชน์จากกิจกรรมของบริษัทย่อย	งบการเงินของ 
	 บริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม	นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

 นโยบายการบัญชีของบริษัทย่อยได้ถูกเปลี่ยนตามความจำาเป็นเพ่ือให้เป็นนโยบายเดียวกันกับของกลุ่มบริษัท	 ผลขาดทุนในบริษัทย่อย 
	 จะตอ้งถกูปนัสว่นไปยงัสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำานาจควบคมุแมว้า่การปนัสว่นดงักลา่วจะทำาใหส้ว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำานาจควบคมุมยีอดคงเหลอื 
	 ติดลบก็ตาม
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	 บริษัทร่วม	(ส่วนได้เสียในตราสารทุน-การบัญชีด้านผู้ลงทุน)

 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญโดยมีอำานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเก่ียวกับนโยบายทางการเงิน 
	 และการดำาเนนิงานแตไ่มถ่งึระดบัทีจ่ะควบคมุนโยบายดงักลา่ว	การมอีทิธพิลอยา่งมนียัสำาคญั	ถกูสนันษิฐานวา่มอียูเ่มือ่กลุม่บรษิทัมอีำานาจ 
	 ในการออกเสียงในกิจการอื่นในอัตราตั้งแต่ร้อยละ	20	ถึง	ร้อยละ	50

 เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม	บนัทกึในงบการเงนิรวมโดยใชว้ธิสีว่นไดเ้สยี	(เงนิลงทนุตามวธีสีว่นไดเ้สยีของบรษิทัทีถ่กูลงทนุ)	โดยรบัรูร้ายการ 
	 เริ่มแรกด้วยราคาทุน	รวมถึงต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อที่เกิดจากการทำารายการดังกล่าว	

 งบการเงินรวมได้รวมส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทในกำาไรหรือขาดทุน	 และกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของบริษัทท่ีถูกลงทุน	 นับจากวันที่มี 
	 อทิธพิลอยา่งมนียัสำาคญั	จนถงึวนัทีก่ารมอีทิธิพลอยา่งมนียัสำาคญันัน้สิน้สดุลง	เมือ่สว่นแบง่ผลขาดทุนท่ีกลุม่บรษัิทไดร้บัมจีำานวนเกนิกวา่ 
	 ส่วนได้เสียในบริษัทที่ไปลงทุนนั้น	 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทจะถูกทอนลงจนเป็นศูนย์และจะไม่รับรู้ส่วนแบ่งผล 
	 ขาดทุนอีกต่อไป	เว้นแต่กรณีที่กลุ่มบริษัท	มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือต้องจ่ายเงินเพื่อชำาระภาระผูกพันแทนในนามของผู้ถูกลงทุน	

 การตัดรายการในงบการเงินรวม

 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม	 รวมถึงรายได้	 หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่าง 
	 กิจการในกลุ่ม	 ถูกตัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวม	 กำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการ 
	 กับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำาไรที่ยัง 
	 ไม่เกิดขึ้นจริง	แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

4 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ

 นโยบายการบัญชีที่นำาเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอสำาหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก) เงินตราต่างประเทศ

 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท	 โดยใช้อัตรา 
	 แลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ

 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ	ณ	วันที่รายงาน	แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดย 
	 ใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันนั้น		

 สนิทรพัย์และหน้ีสนิที่ไมเ่ปน็ตวัเงนิซึง่เกดิจากรายการบญัชทีีเ่ปน็เงนิตราตา่งประเทศซึง่บนัทกึตามเกณฑร์าคาทนุเดมิ	แปลงค่า 
	 เป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ

 หน่วยงานในต่างประเทศ

 สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่รายงาน

 รายไดแ้ละคา่ใชจ้า่ยของหนว่ยงานในตา่งประเทศ	แปลงคา่เปน็เงินบาทโดยใชอั้ตราแลกเปล่ียนทีใ่กล้เคยีงกับอัตรา	ณ	วนัทีเ่กิดรายการ 

 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า	บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตรา 
	 แลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

 รายการทีเ่ปน็ตวัเงนิทีเ่ป็นลกูหน้ีหรอืเจ้าหน้ีกบัหน่วยงานในตา่งประเทศ	ซึง่รายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายวา่จะมีแผนการชำาระหนี ้
	 หรือไม่มีความเป็นไปได้ว่าจะชำาระเงินในอนาคตอันใกล	้กำาไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าว 
	 จะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ	 และรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 และแสดงเป็น 
	 รายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย	ยอดเงินสด	ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก	และเงิน 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนเราทำางานก็ต้องมีผิดพลาด	แต่สิ่งสำาคัญต้องจดจำาความผิดนั้นนำามาวิเคราะห์หาสาเหตุ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ลงทนุระยะสัน้ทีม่สีภาพคลอ่งสงู	เงนิเบิกเกนิบัญชธีนาคารซึง่จะตอ้งชำาระคนืเม่ือทวงถามถอืเปน็ส่วนหนึง่ของกจิกรรมจดัหาเงนิ 
	 ในงบกระแสเงินสด

(ค) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

 ลูกหนี้การค้าแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 และสำารองจากการขายสินค้าที่มีเงื่อนไขการรับชำาระค่าสินค้าจาก 
	 ผู้จัดจำาหน่าย

 ลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

 คา่เผือ่หนีส้งสยัจะสญูประเมนิจากลกูหนีท้ีค่าดวา่จะเกบ็เงนิไมไ่ด้	และอาศยัประสบการณ์ในการเกบ็หนีท่ี้ผา่นมาลกูหนีจ้ะถกูตดัจำาหนา่ย 
	 จากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(ง) สินค้าคงเหลือ

 สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า

 ต้นทุนของสินค้าประเภทซื้อมาขายไปและสินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจำาหน่ายคำานวณโดยใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก	 ต้นทุน 
	 ของสนิคา้ประเภทอสงัหาริมทรัพย์คำานวณโดยใช้วธีิเฉพาะเจาะจง	ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุทีซ่ือ้	ต้นทนุแปลงสภาพหรอืตน้ทุนอืน่ 
	 เพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน

 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำาเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นโดยประมาณในการขาย

(จ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการดำาเนิน 
	 ธุรกิจปกติ	 อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาแสดงในราคาทุนที่บวกด้วยสัดส่วนของกำาไรที่เหมาะสมหรือ	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดย 
	 ประมาณ	แล้วแต่ราคาใดต่ำากว่ามูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย

 ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย	 ต้นทุนของแต่ละโครงการ	 รวมต้นทุนจากการได้มา	 ค่าใช้จ่าย 
	 ในการพฒันา	ตน้ทนุการกูย้มื	และคา่ใชจ้า่ยอืน่ๆ	ทีเ่กีย่วขอ้ง	ตน้ทุนการกูย้มืซึง่กูม้าโดยเฉพาะเพือ่ใชใ้นโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่ง 
	 การพัฒนารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำาเร็จ

(ฉ) ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก

 บรษิทับนัทกึภาษขีายของสนิคา้จากการขายฝาก	เมือ่บรษิทัสง่สนิคา้ใหผู้จ้ดัจำาหนา่ยและนำาสง่ภาษขีายใหก้รมสรรพากร	โดยบนัทกึเปน็ 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน	และบริษัทจะเรียกเก็บภาษีขายจากผู้จัดจำาหน่ายเมื่อผู้จัดจำาหน่ายขายสินค้าให้ลูกค้า

(ช) เงินลงทุน

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย

 เงนิลงทนุในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ยในงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทั	บนัทกึบญัชโีดยใชว้ธิรีาคาทนุ	สว่นการบนัทกึบญัชีเงนิลงทุน 
	 ในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

 ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซ่ึงถือไว้เพ่ือค้า	 จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดง 
	 ในมูลค่ายุติธรรม	กำาไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบกำาไรหรือขาดทุน

 ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกำาหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนดเงินลงทุนที่จะถือจนครบ 
	 กำาหนด	แสดงในราคาทนุตดัจำาหนา่ยหกัดว้ยขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิลงทนุ	ผลต่างระหวา่งราคาทนุทีซ่ือ้มากบัมลูคา่ไถถ่อนของ 
	 ตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ

 ตราสารหนีแ้ละตราสารทนุซึง่เปน็หลกัทรพัย์ในความตอ้งการของตลาด	นอกเหนอืจากท่ีถือไว้เพ่ือคา้หรือตัง้ใจถือไว้จนครบกำาหนดจดัประเภท 
	 เปน็เงนิลงทนุเผือ่ขาย	ภายหลงัการรับรู้มลูคา่ในคร้ังแรกเงนิลงทนุเผือ่ขายแสดงในมลูคา่ยตุธิรรม	และการเปลีย่นแปลงที่ไม่ใชผ่ลขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงิน	 บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น	 ส่วนผลขาดทุน 
	 จากการดอ้ยคา่และผลตา่งจากการแลกเปลีย่นเงนิตราตา่งประเทศรบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุ	เมือ่มกีารตดัจำาหนา่ยเงนิลงทนุ	จะรบัรูผ้ลกำาไร 
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รายงานประจำาปี 2557หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 หรอืขาดทนุสะสมทีเ่คยบันทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้โดยตรงเขา้กำาไรหรอืขาดทุน	ในกรณท่ีีเปน็เงนิลงทุนประเภทท่ีมดีอกเบีย้	จะตอ้งบนัทกึ 
	 ดอกเบี้ยในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ	ณ	วันที่รายงาน

 การจำาหน่ายเงินลงทุน

 เม่ือมกีารจำาหนา่ยเงนิลงทนุ	ผลตา่งระหว่างจำานวนเงนิสทุธท่ีิไดร้บัและมลูคา่ตามบญัชแีละรวมถงึกำาไรหรอืขาดทุนสะสมจากการตรีาคา 
	 หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	จะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน

 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำาหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่	 การคำานวณต้นทุนสำาหรับเงินลงทุนท่ีจำาหน่ายไปและเงินลงทุนท่ียังถืออยู่ 
	 ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 อสังหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุไดแ้กอ่สงัหาริมทรัพยท์ีถ่อืครองเพือ่หาประโยชนจ์ากรายไดค้า่เชา่หรอืจากมลูคา่ทีเ่พิม่ขึน้หรอืทัง้สองอย่าง 
	 ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน		

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า		

 ตน้ทนุรวมคา่ใชจ้า่ยทางตรงเพ่ือใหไ้ดม้าซึง่อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ	ต้นทนุการกอ่สรา้งทีก่จิการกอ่สรา้งเองรวมถงึตน้ทนุวตัถดุบิ 
	 ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

 ค่าเสื่อมราคาจะบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน	 ซึ่งคำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์แต่ละรายการ 
	 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 	 20	-	40	 ปี

(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

 การรับรู้และการวัดมูลค่า

 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

 ราคาทนุรวมถงึตน้ทุนทางตรง	ท่ีเกีย่วขอ้งกบัการไดม้าของสนิทรพัย์	ต้นทุนของการกอ่สรา้งสนิทรพัยท่ี์กจิการกอ่สรา้งเอง	รวมถงึตน้ทนุ 
	 ของวัสด	ุแรงงานทางตรง	และต้นทุนทางตรงอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งาน 
	 ได้ตามความประสงค์

 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มี 
	 นัยสำาคัญแยกต่างหากจากกัน

 กำาไรหรอืขาดทนุจากการจำาหน่ายทีด่นิ	อาคาร	และอุปกรณ	์คอืผลตา่งระหวา่งสิง่ตอบแทนสทุธท่ีิไดร้บัจากการจำาหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัช ี
	 ของที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์โดยรับรู้สุทธิเป็นรายได้อื่นในกำาไรหรือขาดทุน

 การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 ต้องวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์ 
	 นั้นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 อสังหาริมทรัพย์ซ่ึงอยู่ระหว่างการก่อสร้างเพ่ือใช้เป็น 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคตวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 หากเกิดกำาไรจากการวัดมูลค่าใหม่ซ่ึงเป็นการกลับรายการผล 
	 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ีเ่คยบนัทกึไว้	จำานวนทีเ่พิม่ขึน้ใหร้บัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุในสว่นที่ไมเ่กนิกวา่จำานวนทีท่ำาใหม้ลูคา่ 
	 ตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับมูลค่าที่ควรจะเป็น

 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

 ตน้ทนุในการเปลีย่นแทนสว่นประกอบจะรบัรูเ้ปน็สว่นหนึง่ของมลูคา่ตามบญัชขีองรายการทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ	์ถา้มคีวามเปน็ไปได้ 
	 ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น	 และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่าง 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การเป็นคนไม่อวดความเก่ง	อ่อนน้อมถ่อมตนอยู่เสมอ	ทำาให้เราครองใจคนได้	ชนะได้	ทั้งกายและใจ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 น่าเชื่อถือ	 ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำาหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี	 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบำารุงที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์ 
	 ที่เกิดขึ้นเป็นประจำาจะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 ค่าเสื่อมราคา

 ค่าเสื่อมราคาคำานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร	 และอุปกรณ์	 ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการ 
	 เปลี่ยนแทนอื่น	หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์	

 คา่เสือ่มราคาบนัทกึเป็นคา่ใช้จา่ยในกำาไรหรือขาดทนุ	คำานวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑอ์ายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสว่นประกอบ 
	 ของสินทรัพย์แต่ละรายการ	ยกเว้นเครื่องคอมพิวเตอร์คำานวณตามวิธีผลรวมจำานวนป	ีประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ 
	 แสดงได้ดังนี้	

 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 20	-	50	 ปี
	 เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 3	-	5	 ปี
	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5	 ปี

 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

 วธีิการคดิคา่เสือ่มราคา	อายกุารใหป้ระโยชนข์องสนิทรพัย	์และมลูคา่คงเหลอื	ถกูทบทวนอยา่งนอ้ยทีส่ดุทกุสิน้รอบปบีญัช	ีและปรบัปรงุ 
	 ตามความเหมาะสม

(ญ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ	 ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำากัด	 ได้แก่	 เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้าแสดง 
	 ในราคาทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

 รายจา่ยภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสนิทรัพยเ์มือ่กอ่ใหเ้กดิประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคต	โดยรวมเปน็สนิทรพัยท์ีส่ามารถระบ ุ
	 ได้ที่เกี่ยวข้องนั้น	ค่าใช้จ่ายอื่น	รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

 ค่าตัดจำาหน่าย

 ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำานวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

 คา่ตัดจำาหนา่ยรบัรู้ในกำาไรหรือขาดทนุโดยวิธเีสน้ตรงซึง่โดยสว่นใหญจ่ะสะทอ้นรปูแบบทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิในอนาคต 
	 จากสนิทรพัยน์ัน้ตามระยะเวลาทีค่าดวา่จะไดร้บัประโยชนจ์ากสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตน	โดยเริม่ตดัจำาหนา่ยสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนเมือ่สนิทรพัย ์
	 นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน	์ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำาหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

 เครื่องหมายการค้า	 10	 ปี
	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 10	 ปี

 วิธีการตัดจำาหน่าย	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์	 และมูลค่าคงเหลือ	 จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตาม 
	 ความเหมาะสม

(ฎ) สิทธิการเช่า

 สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน		และค่าตัดจำาหน่ายคำานวณรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการเช่า

(ฏ) การด้อยค่า

 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน	 ณ	 ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่	 ในกรณีท่ีมีข้อบ่งช้ี 
	 จะทำาการประมาณมูลค่าสนิทรัพย์ทีค่าดวา่จะได้รับคืน	สำาหรบัสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนท่ีมอีายกุารให้ประโยชน์ไมท่ราบแนน่อน	หรอืยงัไมพ่รอ้ม 
	 ใช้งาน	จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกป	ีในช่วงเวลาเดียวกัน

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่รับรู้เมือ่มลูคา่ตามบัญชขีองสนิทรพัย	์หรอืมลูคา่ตามบญัชขีองหนว่ยสนิทรพัยท์ีก่อ่ใหเ้กดิเงนิสดสงูกวา่มลูคา่ทีจ่ะ 
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	 ไดร้บัคนื	ขาดทนุจากการดอ้ยคา่บันทกึในกำาไรหรือขาดทุน	เวน้แตเ่มือ่มกีารกลบัรายการการประเมนิมลูคา่ของสนิทรพัยเ์พิม่ของสนิทรพัย ์
	 ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา	ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

 เมือ่มกีารลดลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรัพยท์างการเงนิเผือ่ขาย	ซึง่ไดบ้นัทึกในสว่นของผูถ้อืหุ้น	และมคีวามชดัเจนวา่สนิทรพัยด์งักลา่ว 
	 มกีารดอ้ยคา่	ยอดขาดทุนซึง่เคยบนัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทกึในกำาไรหรอืขาดทนุโดยไมต่อ้งปรบักบัยอดสนิทรพัยท์างการเงนิ 
	 ดังกลา่ว		ยอดขาดทนุทีบั่นทกึในกำาไรหรือขาดทนุเป็นผลตา่งระหวา่งราคาทุนท่ีซือ้กบัมลูคา่ยตุธิรรมในปจัจบุนัของสนิทรพัย	์หักขาดทนุ 
	 จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ	ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำาไรหรือขาดทุน

 การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

 มลูค่าทีค่าดวา่จะไดรั้บคนืของหลกัทรัพยท์ีถ่อืไว้จนกวา่จะครบกำาหนดและลกูหนีท่ี้บนัทึกโดยวธิรีาคาทุน	ตดัจำาหนา่ย	คำานวณโดยการหา 
	 มลูคา่ปจัจุบนัของประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะไดรั้บในอนาคต	คดิลดดว้ยอตัราดอกเบีย้ทีแ่ทจ้รงิ	สำาหรบัลกูหนีร้ะยะสัน้ไมม่กีารคดิลด 

 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย	คำานวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน	 หมายถึง	 มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของ 
	 สนิทรพัยห์กัตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกว่า	ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย	์ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะได ้
	 รับในอนาคตจะคดิลดเป็นมลูคา่ปัจจบัุนโดยใชอ้ตัราคดิลดกอ่นคำานงึภาษเีงนิไดเ้พือ่ใหส้ะทอ้นมลูคา่ทีอ่าจประเมนิไดใ้นตลาดปจัจุบนั	ซึง่ 
	 แปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์		สำาหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น	จะพิจารณา 
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

 การกลับรายการด้อยค่า

 ขาดทนุจากการด้อยคา่ของสนิทรัพยท์างการเงนิจะถกูกลบัรายการ	เมือ่มลูคา่ท่ีคาดวา่จะไดร้บัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั	และการเพิม่ขึน้นัน้ 
	 สมัพนัธ์โดยตรงกบัขาดทนุจากการดอ้ยคา่ทีเ่คยรับรู้ในกำาไรหรอืขาดทนุ	สำาหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจำาหนา่ย 
	 และตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 การกลับรายการจะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน	 ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็น 
	 ตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนยิมจะไมม่กีารปรบัปรงุกลบัรายการ	ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสนิทรพัยท์ี่ไม่ใชส่นิทรพัยท์างการ 
	 เงินอื่นๆ	ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน	ณ	ทุกวันที่ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม	่ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูก 
	 กลบัรายการ	หากมกีารเปลีย่นแปลงประมาณการที่ใชใ้นการคำานวณมลูคา่ทีค่าดวา่จะไดร้บัคนื		ขาดทนุจากการดอ้ยคา่จะถกูกลบัรายการ 
	 เพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่าย	 เสมือนหนึ่งไม่เคย 
	 มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน

(ฐ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน	 ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินท่ีมีภาระ 
	 ดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้เมื่อครบกำาหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำาไร 
	 หรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฑ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

 โครงการสมทบเงินเป็นโครงการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน	ซึ่งกิจการจ่ายสมทบเป็นจำานวนเงินที่แน่นอนไปอีกกิจการหนึ่ง 
	 แยกต่างหาก	(กองทุนสำารองเลี้ยงชีพ)	 และจะไม่มีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายสมทบเพิ่มเติม 
	 ภาระผูกพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรับรูเ้ปน็คา่ใชจ้า่ยพนกังานในกำาไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ำางาน 
	 ให้กับกิจการ

 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้

 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้เป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานนอกเหนือจากโครงการสมทบเงิน	 ภาระผูกพันสุทธิของ 

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ความรู้เหมือนดาบ	ยิ่งใช้ยิ่งคม
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 กลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ทีก่ำาหนดไว้ถกูคำานวณแยกตา่งหากเปน็รายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกดิจาก 
	 การทำางานของพนักงานในปัจจุบันและในงวดก่อนๆ	ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

 การคำานวณนัน้จดัทำาโดยนกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัที่ไดร้บัอนญุาตเปน็ประจำาอยา่งสม่ำาเสมอ	โดยวธิคีดิลดแตล่ะหนว่ยทีป่ระมาณการไว้	

 เมื่อมีการเพิ่มผลประโยชน์ในโครงการผลประโยชน	์ สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นของผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนบริการในอดีตของพนักงาน 
	 รบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุโดยวธิเีสน้ตรงตามระยะเวลาถวัเฉลีย่จนถงึวนัท่ีผลประโยชนน์ัน้เปน็สทิธขิาด	ผลประโยชนท่ี์เปน็สทิธขิาดจะรบัรู ้
	 เป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุนทันที

 บริษัทรับรู้กำาไรขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาตร์ประกันภัยทั้งหมดที่เกิดขึ้นในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ	และรับรู้ค่าใช้จ่าย 
	 ของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ในกำาไรหรือขาดทุน	

 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง

 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษัทแสดงเจตนาผูกพันอย่างชัดเจนเก่ียวกับการเลิกจ้าง	 และไม่มีความเป็นไปได้ที่จะ 
	 ยกเลิก	 มีรายละเอียดอย่างเป็นทางการทั้งการเลิกจ้างก่อนวันเกษียณตามปกติ	 หรือการสนับสนุนการออกจากงานโดยสมัครใจ 
	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อบริษัทเสนอให้มีการออกจากงานโดยสมัครใจ	และมีความเป็นไปได้ที่จะได้รับการตอบรับ 
	 ข้อเสนอนั้น	และสามารถประมาณจำานวนได้อย่างสมเหตุสมผล

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

 ภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานวัดมูลค่าโดยมิได้คิดลดกระแสเงินสดและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำางานให้

 หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำาระสำาหรับการจ่ายโบนัสเป็นเงินสดระยะสั้นหรือการปันส่วนกำาไร	 หากบริษัทมีภาระผูกพันตาม 
	 กฎหมายหรอืภาระผกูพนัโดยอนุมานทีจ่ะตอ้งจา่ยอนัเปน็ผลมาจากการท่ีพนกังานไดท้ำางานให้ในอดตีและภาระผกูพนันีส้ามารถประมาณ 
	 ได้อย่างสมเหตุสมผล

(ณ) ประมาณการหนี้สิน

 ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต็อ่เมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระหนีส้นิตามกฎหมายทีเ่กดิขึน้ในปจัจบุนัหรอืทีก่อ่ตวัขึน้อนัเปน็ผลมาจากเหตกุารณ์ 
	 ในอดตี	และมคีวามเป็นไปไดค้อ่นข้างแน่นอนวา่ประโยชนเ์ชงิเศรษฐกจิจะตอ้งถกูจา่ยไปเพือ่ชำาระภาระหนีส้นิดงักลา่ว	ประมาณการหนีส้นิ 
	 พจิารณาจากการคดิลดกระแสเงนิสดทีจ่ะจา่ยในอนาคตโดยใชอ้ตัราคดิลดในตลาดปจัจบุนักอ่นคำานงึถงึภาษเีงนิได	้เพือ่ใหส้ะทอ้นจำานวน 
	 ทีอ่าจประเมินไดใ้นตลาดปัจจบัุนซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมตีอ่หนีส้นิ	ประมาณการหนีส้นิสว่นท่ีเพิม่ขึน้เนือ่งจากเวลาทีผ่า่นไป 
	 รับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ด) รายได้

 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ	และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า	และส่วนลดพิเศษ

 การขายสินค้า

 รายได้รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยสำาคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว	และจะ 
	 ไม่รับรู้รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าที่ขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนที่มีนัยสำาคัญในการได้รับประโยชน์ 
	 เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น	 ไม่อาจวัดมูลค่าของจำานวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	หรือมีความ 
	 เป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า

 รายได้ค่าเช่า

 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้น 
	 เป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลา 
	 บัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

 เงินปันผลรับ

 เงินปันผลรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล
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รายงานประจำาปี 2557หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ดอกเบี้ยรับ

 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(ต) ต้นทุนทางการเงิน

 ต้นทุนทางการเงินประกอบด้วยดอกเบี้ยจ่ายของเงินกู้ยืมและประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไป	และสิ่งตอบแทน 
	 ที่คาดว่าจะต้องจ่าย	รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ถ) สัญญาเช่าดำาเนินงาน

 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	 ประโยชน์ท่ีได้รับตามสัญญาเช่า 
	 จะรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า

 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำามารวมคำานวณจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสัญญาเช่า	 เมื่อได้รับการยืนยัน 
	 การปรับค่าเช่า

(ท) ภาษีเงินได้

 คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิไดส้ำาหรับปีประกอบดว้ยภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช	ีภาษีเงนิไดข้องงวดปจัจบุนัและภาษ ี
	 เงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ	 หรือ	 รายการที่รับรู้โดยตรง 
	 ในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบัุนไดแ้กภ่าษทีีค่าดวา่จะจา่ยชำาระหรอืไดร้บัชำาระ	โดยคำานวณจากกำาไรหรอืขาดทนุประจำาปทีีต่อ้งเสยีภาษ	ีโดยใช้ 
	 อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช	้ณ	วันที่รายงาน	ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ

 ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชบัีนทกึโดยคำานวณจากผลแตกตา่งชัว่คราวทีเ่กดิขึน้ระหวา่งมลูคา่ตามบญัชขีองสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิและจำานวน 
	 ที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้	 การรับรู้ค่าความนิยม 
	 ในครัง้แรก	การรบัรูส้นิทรพัยห์รอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เปน็รายการทีไ่มใ่ชก่ารรวมธรุกจิและรายการนัน้ไมม่ผีลกระทบตอ่กำาไรขาดทนุทางบญัช ี
	 หรอืทางภาษ	ีและผลแตกตา่งทีเ่กีย่วขอ้งกบัเงนิลงทนุในบรษัิทยอ่ยและกจิการรว่มคา้หากเปน็ไปไดว้า่จะไมม่กีารกลบัรายการในอนาคต 
	 อันใกล้

 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 
	 ผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำาระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญช	ีณ	วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน

 ภาษเีงนิไดร้อการตดับัญชีวดัมูลค่าโดยใช้อตัราภาษทีีค่าดวา่จะใชกั้บผลแตกตา่งชัว่คราวเมือ่มกีารกลบัรายการโดยใชอั้ตราภาษีท่ีประกาศใช ้
	 หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช	้ณ	วันที่รายงาน

 ในการกำาหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 กลุ่มบริษัทต้องคำานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ 
	 ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำาให้จำานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น	และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำาระ	กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
	 เพียงพอสำาหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต	ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย	รวมถึง	การตีความทางกฏหมายภาษี 
	 และจากประสบการณ์ในอดตี		การประเมนิน้ีอยูบ่นพ้ืนฐานการประมาณการและขอ้สมมตฐิาน	และอาจจะเกีย่วขอ้งกบัการตดัสนิใจเกีย่วกบั 
	 เหตุการณ์ในอนาคต	 ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทำาให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ 
	 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับัญชีและหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชสีามารถหักกลบไดเ้มือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายท่ีจะนำาสนิทรพัย ์
	 ภาษเีงนิไดข้องงวดปัจจบัุนมาหกักลบกบัหนีส้นิภาษเีงนิไดข้องงวดปจัจบุนัและภาษเีงนิไดน้ีป้ระเมนิโดยหนว่ยงานจดัเกบ็ภาษหีนว่ยงาน 
	 เดยีวกนัสำาหรบัหนว่ยภาษเีดยีวกนัหรือหน่วยภาษตีา่งกนั	สำาหรบัหนว่ยภาษีตา่งกนันัน้กจิการมคีวามตัง้ใจจะจา่ยชำาระหนีส้นิและสนิทรพัย ์
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำาระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

 สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับัญชจีะบันทกึตอ่เมือ่มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นขา้งแนน่อนวา่กำาไรเพือ่เสยีภาษีในอนาคตจะมจีำานวนเพยีงพอ 
	 กบัการใชป้ระโยชนจ์ากผลแตกตา่งชัว่คราวดงักลา่ว	สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะถกูทบทวน	ณ	ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรบั 
	 ลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - มอง	ฟัง	คิด	ถาม	พื้นฐานของการเรียนรู้
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

(ธ) กำาไรต่อหุ้น 

 กลุ่มบรษิทัแสดงกำาไรตอ่หุน้ข้ันพ้ืนฐาน	คำานวณโดยการหารกำาไรหรอืขาดทุนของผูถ้อืหุ้นสามญัของบรษัิท	ดว้ยจำานวนหุ้นสามญัถวัเฉลีย่
	 ถ่วงน้ำาหนักที่ออกจำาหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจำานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน	

(น) รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน

 ผลการดำาเนนิงานของสว่นงานทีร่ายงานตอ่ประธานกรรมการบรหิารของบรษัิท	(ผูม้อีำานาจตดัสนิใจสงูสดุดา้นการดำาเนนิงาน)	จะแสดงถงึ
	 รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำาเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล	รายการที่ไม่สามารถปันส่วน
	 ได้ส่วนใหญ่เป็นรายการทรัพย์สินและหนี้สินองค์กร	ค่าใช้จ่าย	สำานักงานใหญ่

5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

 เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดทำางบการเงิน	บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท	หากกลุ่มบริษัทมีอำานาจ
	 ควบคมุหรอืควบคมุร่วมกนัทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมอีทิธพิลอยา่งมสีาระสำาคญัตอ่บคุคลหรอืกจิการในการตดัสนิใจทางการเงนิและ
	 การบริหารหรือในทางกลับกัน	หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำาคัญเดียวกันกับบุคคล
	 หรือกิจการนั้น	การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ

 ความสมัพนัธ์ท่ีมกีบับริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้	12	และ	13	สำาหรบัความสมัพนัธก์บัผูบ้รหิาร
	 สำาคัญและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น	มีดังนี้

	 ผู้บริหารสำาคัญ

	 บรษิทั	สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้	จำากดั	(มหาชน)

	 บริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จำากัด

   

	 บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด

 Amis Du Monde SARL

	 Nanan	Cambo	Solution	Co.,	Ltd.

	 Canchana	International	Co.,	Ltd.

	 บริษัท	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	จำากัด

	 บริษัท	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บรษิทั	อนิเตอรเ์นช่ันแนลเลทเธอร	์แฟช่ัน	จำากัด

	 บริษัท	ไหมทอง	จำากัด

	 บริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด

	 บริษัท	เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	จำากัด

	 บริษัทไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์

	 	 โลจิสติคส์	จำากัด

	 บริษัท	สหพัฒน์เรียลเอสเตท	จำากัด

	 บริษัท	โอ	ซี	ซี	จำากัด	(มหาชน)

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฝรั่งเศส

กัมพูชา

กัมพูชา

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

	 -

	 9.7

	 9.0

	 10.3

	 99.9

	 81.9

	 49.0

	 40.0

	 32.0

	 30.0

	 28.0

	 27.9

	 25.0

	 25.0

	 19.9

	 19.9

	 19.7

บุคคลที่มีอำานาจและความรับผิดชอบการวางแผน	 สั่งการและ

ควบคมุกจิกรรมตา่งๆ	ของกจิการไมว่า่ทางตรงหรอืทางอ้อม	ท้ังนี	้

รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท

(ไม่ว่าจะทำาหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	22.1	มีผู้ถือหุ้นและ

ผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	9.5	มีผู้ถือหุ้นและ

ผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	8.5	มีผู้ถือหุ้นและผู้บริหารบางส่วน

ร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	0.6	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน
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รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คิดจะขยายกิจการให้ใหญ่โตต้องไม่หวงวิชา	ต้องหมั่นสอนลูกน้องให้เป็นงาน

	 บริษัท	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เนช่ันแนล	แลบบอราทอรีส์		จำากัด

	 บริษัท	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	จำากัด

	 บริษัท	เค.คอมเมอร์เชียล	แอนด์

	 	 คอนสตรัคชั่น	จำากัด

	 บริษัท	เจนเนอร์รัลกลาส	จำากัด

	 บริษัท	ไฟว์สตาร์พลัส	จำากัด(4)

	 บริษัท	ดีเอฟ	อินเตอร์	จำากัด

	 บริษัท	ไทซันฟูดส์	จำากัด

	 บริษัท	ไทย	คิวบิค	เทคโนโลยี	จำากัด

	 บริษัท	แหลมฉบัง	คลังสินค้า	จำากัด

	 บริษัท	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	จำากัด

 International Commercial Coordination

	 	 (Hong	Kong)	Ltd.

	 บริษัท	แพนเอเซียฟุตแวร์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ร่วมประโยชน์	จำากัด

	 บริษัท	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	จำากัด

	 บริษัท	สหนำา	เท็กซ์ไทล์	จำากัด

	 บริษัท	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	แพนแลนด์	จำากัด	

	 บริษัท	เอราวัณสิ่งทอ	จำากัด

	 บริษัท	วิจัยและพัฒนา	สหโอซูก้า	เอเชีย	จำากัด

	 บริษัท	ไทยกุลแซ่	จำากัด

	 บริษัท	เค	อาร์	เอส	ลอจิสติคส์	จำากัด

	 บรษิทั	ชิเซโด	้โปรเฟสชัน่แนล	(ไทยแลนด์)	จำากดั

	 บริษัท	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ	จำากัด

	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล

				 เอนเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	4	พีเพิล	ฟูดส์	จำากัด

	 บริษัท	ราชาอูชิโน	จำากัด

	 บริษัท	ไทยคามาย่า	จำากัด	

	 บริษัท	ไทยทาเคดะเลซ	จำากัด

	 บริษัท	แชมปเอช	จำากัด

	 บริษัท	ที.ยู.ซี.	อีลาสติค	จำากัด

	 บริษัท	เทรชเชอร์	ฮิลล์	จำากัด

	 บริษัท	มอร์แกน	เดอ	ทัว	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยสปอร์ตการ์เมนต์	จำากัด

	 บริษัท	ไทยชิกิโบ	จำากัด

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฮ่องกง

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

	 19.6

	 19.6

	 19.6

	 19.5

	 19.5

	 -

	 19.0

	 19.0

	 19.0

	 19.0

	 19.0

	 19.0

	 18.9

	 18.6

	 18.0

	 18.0

	 16.8

	 16.7

	 16.4

	 16.3

	 16.0

	 15.5

	 15.0

	 15.0

	 15.0

	 14.6

	 14.0

	 13.6

	 12.8

	 12.8

	 12.5

	 12.0

	 12.0

	 12.0

	 12.0

	 12.0

	 11.7

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	1.1	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน



ลักษณะความสัมพันธ์
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149“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 บริษัท	คิวพี	(ประเทศไทย)	จำากัด

				 (เดิมชื่อ	บริษัท	กิ่วไป	(ประเทศไทย)	จำากัด)

	 บริษัท	ไทยอาราอิ	จำากัด(5)

	 บริษัท	วาเซดะ	เอ็ดดูเคชั่น	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ฟาร์อีสท์	ดีดีบี	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	สหโคเจน	(ชลบุรี)	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	จำากัด

	 บริษัท	ไทยทาคายา	จำากัด

	 บริษัท	โทเทิลเวย์อิมเมจ	จำากัด

	 บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด

	 บริษัท	เค.ที.วาย.	อินดัสทรี	จำากัด

	 บริษัท	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	จำากัด

	 บริษัท	แดรี่ไทย	จำากัด

	 บริษัท	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

	 บริษัท	บีเอ็นซี	แม่สอด	จำากัด

	 บริษัท	โอสถ	อินเตอร์	แลบบอราทอรีส์	จำากัด

	 บริษัท	สห	ลอว์สัน	จำากัด

	 บริษัท	ซันร้อยแปด	จำากัด

	 บริษัท	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทย	บุนกะ	แฟชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ไทยสเตเฟล็กซ์	จำากัด

	 บรษิทั	มอลเทน็เอเซยี	โพลิเมอร์โปรดักส์	จำากัด

	 บริษัท	สหชลผลพืช	จำากัด

	 บริษัท	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์

	 	 ดิสทริบิวชั่น	จำากัด

	 บริษัท	เอสอาร์พี	นานาไซ	จำากัด(2)

	 บริษัท	มอลเทน	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ทรัพย์สินสหพัฒน์	จำากัด

	 บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จำากัด

	 บริษัท	ประชาอาภรณ์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เคนมิน	ฟูดส์	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยมอนสเตอร์	จำากัด

	 บริษัท	ไทยวาโก้	จำากัด	(มหาชน)

	 บรษิทั	ฮเูวอรอ์ตุสาหกรรม	(ประเทศไทย)	จำากดั	

	 บริษัท	คาร์บอน	เมจิก	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยอรุซ	จำากัด

	 บริษัท	เดอะมอลล์ราชสีมา	จำากัด
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	 10.8

	 10.8

	 10.7

	 10.6

	 10.4

	 10.5

	 11.1

	 10.0

	 10.0

	 10.0

	 10.0

	 9.9

	 9.1

	 9.0

	 9.0

	 9.0

	 9.0

	 9.0

	 8.3

	 8.0

	 8.0

	 8.0

	 7.8

	 7.8

	 7.0
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	 6.0

	 5.8

	 5.3

	 5.3

	 5.0

	 5.0

	 4.9

	 4.8
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กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	3.4	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	3.8	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร
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รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การทำางานต้องมีเปาหมาย

	 (1)	 บริษัท	ไดโอส	(ไทยแลนด์)	จำากัด	เลิกกิจการและจดทะเบียนการชำาระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่	22	มีนาคม	2556
	 (2)	 บริษัท	เอส	อาร์	พี	แอดเวอร์ไทซิ่ง	จำากัด	ควบรวมกับ	บริษัท	ไทยนานาไซ	จำากัด	เป็นบริษัท	เอสอาร์พี	นานาไซ	จำากัด	เมื่อวันที่	1	สิงหาคม	2556
	 (3)	 บริษัท	ศรีราชา	บีเอสซี	โบว์ลิ่ง	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันแล้วตั้งแต่วันที่	29	พฤศจิกายน	2556
	 (4)	 บริษัท	ไฟว์สตาร์พลัส	จำากัด	เลิกกิจการและจดทะเบียนการชำาระบัญชีเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่	9	กรกฎาคม	2557
	 (5)	 บริษัท	ไทยอาราอิ	จำากัด	มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่ไตรมาส	3	ปี	2557
	 (6)	 บริษัท	แกรนด์สตาร์	อินดัสตรี	จำากัด	ควบกิจการกับ	บริษัท	เอราวัณสิ่งทอ	จำากัด	และจดทะเบียนเลิกกิจการแล้ว	เมื่อวันที่	26	พฤศจิกายน	2557

	 บริษัท	ราชสีมาชอปปิงคอมเพล็กซ์	จำากัด

	 บริษัท	ไทยซัมซุง	อิเลคโทรนิคส์	จำากัด

	 บริษัท	ศรีราชา	เอวิเอชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ไทยซัมซุง	ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ไทยแน็กซิส	จำากัด

	 บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	นิวซิตี้	(กรุงเทพฯ)	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เค้ก	แอนด์	เบเกอรี่	จำากัด

	 บริษัท	แคน	จำากัด

	 บริษัท	โคราชวัฒนา	จำากัด

	 บริษัท	ซันแอนด์แซนด์	จำากัด

	 บริษัท	มังกร.1	2	จำากัด

	 บริษัท	ปากน้ำาโพวัฒนา	จำากัด

	 บริษัท	มหาราชพฤกษ์	จำากัด

	 บริษัท	วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	จำากัด

	 บริษัท	สุขทรรศน์	จำากัด

	 บริษัท	สหเอเซียแปซิฟิค	จำากัด

	 บริษัท	อินทนิลเชียงใหม่	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เซ้าท์	จำากัด

	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จำากัด

	 บริษัท	แฮร์	เซอร์วิส	(ไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไลอ้อนเซอร์วิส	จำากัด

	 บริษทั	อินเตอร์เนช่ันแนล	คิวรต้ีิ	ฟตุแวร	์จำากดั

	 บริษัท	ไดโอส	(ไทยแลนด์)	จำากัด(1)

	 บริษัท	เอส.ที.	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล

	 	 โคออร์ดิเนชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ซิลเวอร์เรน	จำากัด

	 บริษัท	ศรีราชา	บีเอสซี	โบว์ลิ่ง	จำากัด	(3)

	 บริษัท	เจ	แอนด์	พี	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	จำากัด

	 บริษัท	ไทย	วัน	มอลล์	จำากัด

	 บริษัท	สห	โตคิว	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

	 SSJ	PTE	LTD.

	 บริษัท	แกรนด์สตาร์	อินดัสตรี	จำากัด	(6)
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กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จำากัด

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน



	 รายการทีส่ำาคัญกบับุคคลหรือกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำาหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัท่ี	31	ธนัวาคม	สรปุไดด้งันี้
	(หน่วย	:	พันบาท)

งบการเงิน
ที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

2557 2556 25562557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

151“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรบัรายการแตล่ะประเภทอธบิายไดด้งัตอ่ไปนี้

	 ขายสินค้า	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ดอกเบี้ยรับ	 ร้อยละ	4.50	-	7.00	ต่อปี

	 เงินปันผลรับ	 ตามที่ประกาศจ่าย

	 รายได้อื่นๆ	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ซื้อสินค้าหรือรับบริการ	 ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ซื้อ/	ขายที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ราคาตลาด

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา

 บริษัทย่อย

	 ขายสินค้า	 -	 -	 1,062	 -

	 ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 -	 70,000	 -

	 รายได้อื่นๆ	 -	 -	 3,052	 -

 บริษัทร่วม

	 ขายสินค้า	 30,408	 9,446	 30,408	 9,446

	 เงินปันผลรับ	 1,859	 10,889	 1,859	 10,889

	 รายได้อื่นๆ	 11,806	 5,146	 11,806	 5,146

	 ซื้อสินค้า	 230,973	 268,956	 230,973	 268,956

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 2,652	 438	 2,652	 438

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 909	 2,457	 909	 2,457

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

	 ขายสินค้า	 367,505	 377,427	 367,505	 377,427

	 เงินปันผลรับ	 313,607	 368,969	 313,607	 368,969

	 รายได้อื่นๆ	 74,422	 68,233	 74,422	 68,233

	 ซื้อสินค้า	 6,194,591	 6,617,134	 6,194,591	 6,617,134

	 ซ้ือท่ีดิน	อาคาร	และอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 97,689	 272,294	 97,689	 272,294

	 ขายท่ีดิน	อาคาร	และอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 -	 326,574	 -	 326,574

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 578,286	 599,644	 578,286	 599,644

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 57,917	 82,639	 57,917	 82,639



	(หน่วย	:	พันบาท)

	(หน่วย	:	พันบาท)

งบการเงิน
ที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

2557 2556 25562557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สำาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - แม้จะลำาบากเพียงใด	ก็ย่อมฟนคืนเป็นดีได้

 ค่าตอบแทนผูบริหารสำาคัญ

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน	 89,245	 82,126	 89,245	 82,126

	 ผลประโยชน์ระยะยาว	 5,681	 5,600	 5,681	 5,600

 รวมค่าตอบแทนผูบริหารสำาคัญ 94,926 87,726 94,926 87,726

	 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

งบการเงินเฉพาะกิจการ
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย

และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหน�้การคาและ
รายไดคางรับ

2557 2556

เจาหน�้การคาและ
ค่าใชจ่ายคางจ่าย

ลูกหน�้การคาและ
รายไดคางรับ

เจาหน�้การคาและ
ค่าใชจ่ายคางจ่าย

 บริษัทย่อย

	 	 Amis	Du	Monde	SARL	 623	 -	 -	 -

 บริษัทร่วม

	 	 บริษัท	ไหมทอง	จำากัด		 11,302	 103	 11,568	 41

	 	 บริษัท	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จำากัด	 1,337	 -	 103	 -

	 	 Canchana	International	Co.,	Ltd.	 11,713	 -	 -	 -

	 	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์แฟชั่น	จำากัด	 160	 30,997	 -	 24,554

	 	 บริษัท	เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	จำากัด	 -	 50	 -	 8

 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

	 	 บริษัท	ไทยวาโก้	จำากัด	(มหาชน)	 1,861	 408,344	 44	 337,447

	 	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)	 173	 229,030	 -	 170,918

	 	 บริษัท	ประชาอาภรณ์	จำากัด	(มหาชน)	 1,268	 129,995	 2	 114,408

	 	 บริษัท	ฟาร์อีสท์	ดีดีบี	จำากัด	(มหาชน)	 -	 20,378	 -	 11,871

	 	 บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำากัด	(มหาชน)	 534	 10,463	 462	 11,883

	 	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 	 	 เอนเตอร์ไพรส์	จำากัด	(มหาชน)	 2,287	 3,325	 8,039	 4,093

	 	 บริษัท	แชมปเอช	จำากัด	 86	 51,774	 885	 56,365

	 	 บริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จำากัด		 1,924	 188,403	 1,514	 204,463

	 	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรี่ส์	จำากัด	 2,772	 123,265	 2,066	 122,613

	 	 บริษัท	โคราชวัฒนา	จำากัด	 4,575	 -	 3,399	 -

	 	 บริษัท	ซัน	แอนด์	แซนด์	จำากัด	 4,927	 128	 5,671	 684

	 	 บริษัท	เดอะมอลล์ราชสีมา	จำากัด	 30,243	 2	 30,717	 2

	 	 บริษัท	ไทยกุลแซ่	จำากัด	 -	 11,423	 -	 7,013

	 	 บริษัท	ไทเกอร์	ดิสทริบิวช่ัน	แอนด์	โลจิสติคส์	จำากัด	 178	 15,441	 -	 4,035

	 	 บริษัท	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	 5,826	 -	 5,545	 -



	(หน่วย	:	พันบาท)

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ลูกหน�้การคาและ
รายไดคางรับ

2557 2556

เจาหน�้การคาและ
ค่าใชจ่ายคางจ่าย

ลูกหน�้การคาและ
รายไดคางรับ

เจาหน�้การคาและ
ค่าใชจ่ายคางจ่าย

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หมายเหตุ

2556

153“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 	 บริษัท	มหาราชพฤกษ์	จำากัด	 5,629	 -	 3,764	 -

	 	 บริษัท	สุขทรรศน์	จำากัด	 1	 24,239	 -	 34,069

	 	 บริษัท	อินเตอร์เซาท์	จำากัด	 11,293	 -	 13,852	 -

	 	 บริษัท	อินทนิลเชียงใหม่	จำากัด	 16,104	 -	 19,281	 -

	 	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไอซีซี	จำากัด	 4,485	 188	 3,522	 119

	 	 บริษัท	ราชาอูชิโน	จำากัด	 2,174	 20,363	 10,335	 21,012

	 	 บริษัท	ไทยอรุซ	จำากัด	 -	 57,701	 -	 34,375

	 	 บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จำากัด		 755	 42,303	 351	 32,307

	 	 บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด	 6,741	 -	 2,880	 -

	 	 บริษัท	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	จำากัด	 2,966	 35,649	 1,084	 43,416

	 	 บริษัท	โทเทิลเวย์อิมเมจ	จำากัด	 -	 12,608	 -	 13,276

	 	 บริษัท	เอส.ที.	(ประเทศไทย)	จำากัด	 1,056	 6,454	 -	 -

	 	 บริษัท	เอสอาร์พี	นานาไซ	จำากัด	 -	 37,621	 -	 7,449

	 	 SSJ	PTE	LTD.	 7,867	 -	 -	 -

	 	 อื่นๆ	(น้อยกว่า	4	ล้านบาท)	 10,195	 11,769	 8,959	 6,668

  รวมทั้งสิ้น 150,432 1,472,016 134,043 1,263,089

	 ลูกหนี้การค้า	 7	 134,525	 135,148	 115,606

	 รายได้ค้างรับ	 	 15,907	 15,907	 18,437

 รวมทั้งสิ้น  150,432 151,055 134,043

	 เจ้าหนี้การค้า	 18	 1,289,563	 1,289,563	 1,159,849

	 ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย	 	 182,453	 182,453	 103,240

 รวมทั้งสิ้น  1,472,016 1,472,016 1,263,089



(หน่วย	:	พันบาท)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

25562557

(หน่วย	:	พันบาท)

25562556 25572557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละต่อป)

งบการเงินรวม

25562557
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รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - งานสำาเร็จได้ดี	เพราะทีมงานดี

 รายการเคลือ่นไหวของเงนิใหกู้ย้มืแกบุ่คคลหรือกจิการท่ีเกีย่วขอ้งกนัสำาหรบัแตล่ะปสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มดีงันี้

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

 บริษัทย่อย

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 -	 -	 -	 -

	 เพิ่มขึ้น	 -	 -	 140,000	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม - - 140,000 -

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 90,000	 90,000	 90,000	 90,000

	 เพิ่มขึ้น	 55,000	 -	 55,000	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 145,000 90,000 145,000 90,000

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 10,000	 10,000	 10,000	 10,000

	 เพิ่มขึ้น	 18,800	 -	 18,800	 -

	 ลดลง	 (10,000)	 -	 (10,000)	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 18,800 10,000 18,800 10,000

 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

 บริษัทย่อย

	 	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	 4.50	 - - - 140,000 -

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

	 	 บริษัท	เอราวัณ	สิ่งทอ	จำากัด	 4.75	 4.50-	4.75	 90,000	 90,000	 90,000	 90,000

	 	 บริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด	 6.75-	6.87	 -	 				25,000	 -	 	25,000	 -

	 	 บริษัท	บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	จำากัด	 6.75	 -	 30,000	 -	 30,000	 -

     145,000 90,000 145,000 90,000

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 กิจการอื่นที่เกี่ยวของกัน

	 	 บริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด	 -	 7.00	 -	 10,000	 -	 10,000

	 	 บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	 5.00	 -	 18,800	 -	 18,800	 -

     18,800 10,000 18,800 10,000



(หน่วย	:	พันบาท)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

25562557

(หน่วย	:	พันบาท)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

25562557

155“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง

 บริษัททำาสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง	 บริษัทจ่ายชำาระค่าธรรมเนียมเป็นรายเดือน
	 รวมเฉลี่ยเดือนละ	0.81	ล้านบาท	สัญญามีระยะเวลา	1-	27	ปี	และจะสิ้นสุดภายในปี	2570

2557

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเสียและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาระผูกพันอื่นๆ

2556

 ภาระค้ำาประกันกิจการที่เกี่ยวของกัน 175,720 169,470

	 ยอดเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	จดัตามประเภทสกลุเงนิตราไดด้งันี้

6 เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด

 ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2557	บริษทัมเีงนิลงทนุในใบรับเงนิฝากประจำาท่ีมรีะยะเวลาครบกำาหนดนอ้ยกวา่	3	เดอืน	ท่ีออกโดยธนาคารหลายแหง่
	 เป็นจำานวน	400	ล้านบาทและมีตราดอกเบี้ยร้อยละ	2.00-2.50	ต่อปี	ซึ่งบันทึกไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง

(หน่วย	:	พันบาท)

	 เงินสดในมือ	 5,318	 7,549	 5,274	 7,549

	 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 107,307	 102,916	 84,588	 102,916

	 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 100,739	 55,429	 100,739	 55,429

	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 400,000	 -	 400,000	 -

	 อื่นๆ	 3,806	 4,515	 3,806	 4,515

 รวม 617,170 170,409 594,407 170,409

	 สกุลเงินบาท	 599,165	 170,073	 594,205	 170,073

	 สกุลยูโร	 17,843	 169	 40	 169

	 สกุลอื่นๆ	 162	 167	 162	 167

 รวม 617,170 170,409 594,407 170,409



(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

	 การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า	มีดังนี้

(หน่วย	:	พันบาท)
7 ลูกหน�ก้ารคา

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หมายเหตุ

2556

156

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำาดีเปรียบการว่ายทวนกระแสน้ำา	ทำาชั่วเปรียบการลอยตามน้ำา

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน

	 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 78,818	 78,818	 69,773

	 เกินกำาหนดชำาระ	:

	 	 น้อยกว่า	1	เดือน	 40,874	 40,874	 35,716

	 	 1	-	3	เดือน	 5,345	 5,818	 10,117

	 	 4	-	12	เดือน	 3,740	 3,836	 -

	 	 มากกว่า	12	เดือน	 5,748	 5,802	 -

   134,525 135,148 115,606

 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ

	 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 1,400,141	 1,400,141	 1,591,777

	 เกินกำาหนดชำาระ	:

	 	 น้อยกว่า	1	เดือน	 50,010	 50,010	 75,310

	 	 1	-	3	เดือน	 31,817	 31,817	 42,998

	 	 4	-	12	เดือน	 27,929	 27,929	 23,967

	 	 มากกว่า	12		เดือน	 23,534	 23,534	 32,242

	 	 	 1,533,431	 1,533,431	 1,766,294

 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (25,970)	 (25,970)	 (29,535)

   1,507,461 1,507,461 1,736,759

 สุทธิ 1,641,986 1,642,609 1,852,365

	 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่	30	วัน	ถึง	90	วัน

	 ลูกหนี้การค้าของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	2556	เป็นสกุลเงินบาท

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 5	 134,525	 135,148	 115,606

	 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ	 	 1,533,431	 1,533,431	 1,766,294

 รวม  1,667,956 1,668,579 1,881,900

 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 (25,970)	 (25,970)	 (29,535)

 สุทธิ  1,641,986 1,642,609 1,852,365

	 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับปี	 	 (383)	 (383)	 3,639

	 กลับรายการหนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับปี	 	 (80)	 (80)	 (60)



(หน่วย	:	พันบาท)

25562556 25572557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

อัตราดอกเบี้ย
(รอยละต่อป)หมายเหตุ

งบการเงินรวม

25562557

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

157“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

8 เงนิใหกูยมืระยะสัน้

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 4.50-	6.87	 4.50-	4.75	 145,000	 90,000	 285,000	 90,000

	 กิจการอื่น	 	 -	 7.00	 69,979	 150,000	 69,979	 150,000

 รวม    214,979 240,000 354,979 240,000

 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 (69,979)	 (75,000)	 (69,979)	 (75,000)

 สุทธิ    145,000 165,000 285,000 165,000

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	2556	เป็นสกุลเงินบาท

 ในปี	2551	บริษัทให้บริษัท	สยาม	 โซเคอิ	จำากัด	กู้ยืมเงินรวมจำานวนทั้งสิ้น	150	ล้านบาท	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	7	ต่อปี	และ
	 ค้ำาประกันโดยบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง	 และมีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดินตัวจริงของบริษัท	 สยาม	 โซเคอิ	 จำากัด	 และโฉนดที่ดินของ
	 บริษัทที่ค้ำาประกันรวม	2	โฉนดที่จังหวัดภูเก็ต	เนื้อที่รวม	17	ไร่	1	งาน	79.7	ตารางวา	อย่างไรก็ตาม	บริษัทไม่ได้รับชำาระการคืนเงินกู้
	 ดังกล่าว	บริษัทจึงยื่นคำาร้องและได้รับอนุญาตจากศาล	เพื่อบังคับคดียึดทรัพย์ของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จำากัด

 ในระหวา่งป	ี2553	ถงึ	2555	สนิทรัพยบ์างสว่นของบรษิทั	สยาม	โซเคอ	ิจำากดั	ถกูขายทอดตลาด	โดยมรีาคาประมลูจากการขายทอดตลาด
	 เป็นจำานวนรวม	168.70	ล้านบาท	ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการรอรับชำาระหนี้ตามขั้นตอนของศาล	ทั้งนี้มีเจ้าหนี้รายอื่นของบริษัท	สยาม
	 โซเคอิ	จำากัด	ได้ร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ในคดีนี้ด้วย	อย่างไรก็ตาม	หากจำานวนเงินที่บริษัทได้รับจากการขายทอดตลาดไม่เพียงพอต่อการ
	 ชำาระหนี้	บริษัทยังมีสิทธิฟองร้องบริษัทผู้ค้ำาประกันดังกล่าวข้างต้น

 ในระหว่างปี	2556	บริษัทได้ยื่นคำาร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ของบริษัท	สยามโซเคอิ	 จำากัด	ต่อศาลจังหวัดชลบุรี	 โดยอยู่ระหว่างการไต่สอบ
	 คำาร้อง	ต่อมาในระหว่างปี	2557	ศาลมีคำาสั่งให้บริษัทได้เข้าเฉลี่ยทรัพย์	โดยบริษัทได้รับเงินจากการเฉลี่ยทรัพย์เป็นจำานวนเงิน	80.02
	 ล้านบาท	 ทั้งนี้ยังมีทรัพย์ที่ได้จากการขายทอดตลาดอยู่ระหว่างการรอชำาระหนี้ตามคำาสั่งของศาลและเจ้าพนักงานบังคับคดี	 อย่างไร
	 ก็ตามสำาหรับหนี้ค้างชำาระจำานวน	69.98	ล้านบาท	บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำานวนแล้ว

9 สินคาคงเหลือ

 สินคาซื้อมาขายไป

	 -	 สินค้าสำาเร็จรูป	 1,292,491	 1,289,406	 1,392,139

	 -	 สินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจำาหน่าย	 2,540,013	 2,540,013	 2,677,710

	 -	 สินค้าระหว่างทาง	 36,152	 36,152	 37,582

 รวม 3,868,656 3,865,571 4,107,431

	 หัก	ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า	 (28,164)	 (28,164)	 (30,484)

 สินคาซื้อมาขายไป - สุทธิ 3,840,492 3,837,407 4,076,947

	 อสังหาริมทรัพย์รอการขาย	-	อาคารชุด	 22,535	 22,535	 22,535

 รวม 3,863,027 3,859,942 4,099,482



2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

(หน่วย	:	พันบาท)
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รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่จะเป็นผู้นำาได้	ต้องผ่านความลำาบากมาก่อน

11 เงนิลงทนุอืน่

 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 5,710,162	 5,358,539

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด	 2,034,528	 1,966,094

	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด	 65,000	 65,000

	 	 	 	 2,099,528	 2,031,094

 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (298,512)	 (326,930)

 สุทธิ  1,801,016 1,704,164

10 โครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันา

	 ต้นทุนการพัฒนา	 152,971	 -	 -

	 ค่าเผื่อผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น	 -	 -	 -

 รวม  152,971 - -

	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและได้

	 	 รวมในบัญชีต้นทุนขาย

	 	 -	 ต้นทุนขาย	 7,362,767	 7,352,730	 8,067,336

	 	 -	 การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับ	 75,024	 75,024	 114,231

	 	 -	 กลับรายการการปรับลดมูลค่า	 (2,320)	 (2,320)	 (8,431)

 สุทธิ  7,435,471 7,425,434 8,173,136



2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

25562557

159“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 รายการเคลือ่นไหวในระหวา่งปีของตราสารทนุทีอ่ยู่ในความตอ้งการของตลาดสำาหรบัแตล่ะปสีิน้สดุวนัท่ี	31	ธนัวาคม	มดีงันี้

 เงินลงทุนเผื่อขาย

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 5,358,539	 6,595,799

	 ซื้อเงินลงทุน	 34,323	 6,883

	 จำาหน่าย	 -	 (3,546)

	 รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า	 317,300	 (1,187,914)

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 (52,683)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 5,710,162 5,358,539

12 เงนิลงทนุตามวธิสีว่นไดเสยีในตราสารทนุ-การบญัชดีานผูลงทนุ

	 การซื้อและจำาหน่ายเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่	31ธันวาคม	2557	ดังนี้

 การซื้อเงินลงทุน

 เมื่อวันที่	20	มิถุนายน	2557	บริษัทซื้อเงินลงทุนเพิ่มในบริษัท	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	จำากัด	เป็นจำานวน	30.40	ล้านบาท	(จำานวนหุ้น
	 3.04	ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	10	บาท)	จากการเพิ่มทุนของบริษัท	โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นบริษัทร่วมดังกล่าวเท่าเดิม

 เมื่อวันที่	26	พฤษภาคม	2557	บริษัทได้ลงทุนใน	NANAN	CAMBO	SOLUTION	Co.,Ltd.	ซึ่งเป็นบริษัทที่จัดตั้งขึ้นในราชอาณาจักร
	 กัมพูชา	ในสัดส่วนร้อยละ	49	ของทุนที่ออกและชำาระแล้ว	เป็นจำานวน	6.47	ล้านบาท

 เมือ่วนัที	่17	มนีาคม	2557	บรษิทัไดล้งทนุในบรษิทั	CANCHANA	INTERNATIONAL	Co.,Ltd.	ซึง่เปน็บรษัิทท่ีจดัตัง้ขึน้ในราชอาณาจกัร
	 กัมพูชา	 ในสัดส่วนร้อยละ	40	ของทุนที่ออกและชำาระแล้ว	 เป็นจำานวนเงิน	0.06	 ล้านบาท	และเมื่อวันที่	25	 เมษายน	2557	บริษัท
	 เพิ่มเงินลงทุน	เป็นจำานวน	6.41	ล้านบาท	รวมเป็นเงินลงทุนทั้งสิ้นจำานวน	6.47	ล้านบาท
 

 บริษัทร่วม

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 352,026	 268,784	 336,586	 215,986

	 ส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)	สุทธิจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในบริษัทร่วม	 (49,684)	 (26,469)	 -	 -

	 ซื้อเงินลงทุน	 43,350	 120,600	 43,350	 120,600

	 รายได้เงินปันผล	 (1,858)	 (10,889)	 -	 -

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (18,606)	 -	 (18,606)	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 325,228 352,026 361,330 336,586
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2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 -	 -

	 ซื้อเงินลงทุน	 90,956	 -

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 90,956 -

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)
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เงินปนผลรับราคาทุน-สุทธิการดอยค่าทุนชำาระแลวลักษณะ
ธุรกิจ

สัดส่วนความ
เปนเจาของ
(รอยละ)
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ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ทำาทุกอย่างให้ถูกต้องและเปิดเผยเพื่อที่จะชนะใจคน	มีแต่สร้างมิตร	ไม่มีศัตรู

13 เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย

 เงินลงทุนในบริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด

 เมื่อวันที่	10	มีนาคม	2557	บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศไทย	โดยมีทุน
	 จดทะเบยีนจำานวนเงนิ	50	ลา้นบาท	แบง่ออกเปน็หุน้สามญัจำานวน	500,000	หุน้	มลูคา่ทีต่ราไวหุ้น้ละ	100	บาท	ชำาระหุน้คราวแรกหุน้ละ
	 60	บาท	เมื่อวันที่	25	เมษายน	2557	บริษัทได้จ่ายชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือหุ้นละ	40	บาท

 เงินลงทุนในบริษัท Amis Du Monde SARL

 เมื่อวันที่	20	 กุมภาพันธ์	2557	 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท	Amis	Du	Monde	SARL	 ซึ่งจดทะเบียนเป็นนิติบุคคลในประเทศฝรั่งเศส
	 โดยมีทนุจดทะเบยีนจำานวน	1.2	ล้านยูโร	(120,000	หุน้	มูลค่าหุน้ละ	10.0	ยูโร)	โดยชำาระหุน้คราวแรกหุน้ละ	5.0	ยูโร	ต่อมาบริษทัได้จ่าย
	 ชำาระค่าหุ้นส่วนที่เหลือในแต่ละคราวหุ้นละ	2.5	ยูโร	เมื่อวันที่	28	สิงหาคม	2557	และวันที่	10	ธันวาคม	2557	ตามลำาดับ

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย	ณ.	วันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	2556	และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสำาหรับแต่ละปี	มีดังนี้

 บริษัทย่อย

	 Amis	Du	Monde	SARL	 ซื้อขายสินค้า	 81.9	 -	 52,785	 -	 40,957	 -	 -	 -	 40,957	 -	 -	 -

	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	 พัฒนา	 99.9	 -	 50,000	 -	 49,999	 -	 -	 -	 49,999	 -	 -	 -

	 	 	 อสังหาริมทรัพย์

  รวม      90,956 - - - 90,956 - - -

	 Amis	Du	Monde	SARL	ดำาเนินธุรกิจในประเทศฝรั่งเศส
	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด	ดำาเนินธุรกิจในประเทศไทย



(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557
จำาหน�ายจำาหน�าย โอนโอน

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556
เพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	ประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ	โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์
	 ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน	ราคาประเมินจำานวน	1,553	ล้านบาท	(2556:	1,582	ล้านบาท)

14 อสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุ

163“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ราคาทุน

	 ที่ดิน	 993,296	 152,210	 -	 (121,530)	 1,023,976	 1,122	 -	 (43,735)	 981,363

	 ส่วนปรับปรุงสาธารณูปโภค	 8,105	 -	 -	 -	 8,105	 -	 -	 -	 8,105

	 อาคาร	 284,454	 189,181	 (1,850)	 (116,640)	 355,145	 584	 -	 (43,774)	 311,955

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 7,356	 -	 -	 -	 7,356	 -	 -	 -	 7,356

 รวมราคาทุน 1,293,211 341,391 (1,850) (238,170) 1,394,582 1,706 - (87,509) 1,308,779

 หัก	ค่าเสื่อมราคาสะสม	 (138,508)	 (7,314)	 -	 14,784	 (131,038)	 (8,864)	 -	 7,478	 (132,424)

 คงเหลือ 1,154,703 334,077 (1,850) (223,386) 1,263,544 (7,158) - (80,031) 1,176,355

 หัก	ค่าเผื่อผลขาดทุนจาก

	 	 การด้อยค่า	 (189,075)	 (8,837)	 -	 -	 (197,912)	 -	 -	 36,843	 (161,069)

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อ

  การลงทุน - สุทธิ 965,628 325,240 (1,850) (223,386) 1,065,632 (7,158) - (43,188) 1,015,286

15 ทีด่นิ อาคารและอปุกรณ์
(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557
จำาหน�ายจำาหน�าย โอนโอน

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556
เพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย

 ราคาทุน

	 ที่ดิน	 1,665,327	 -	 240	 -	 1,665,567	 134,000	 -	 (1,354)	 1,798,213

	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 727,374	 15,807	 1,610	 (12,783)	 732,008	 8,063	 -	 (1,139)	 738,932

	 เคร่ืองใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 750,603	 69,079	 -	 (48,516)	 771,166	 74,444	 -	 (11,174)	 834,436

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 796,334	 102,247	 -	 (9,621)	 888,960	 85,090	 -	 (1,673)	 972,377

	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 -	 7,004	 -	 -	 7,004	 35,779	 -	 -	 42,783

 รวมราคาทุน 3,939,638 194,137 1,850 (70,920) 4,064,705 337,376 - (15,340) 4,386,741

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 (501,136)	 (25,413)	 -	 4,852	 (521,697)	 (16,021)	 -	 901	 (536,817)

	 เคร่ืองใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 (625,989)	 (52,095)	 -	 40,492	 (637,592)	 (55,437)	 -	 11,116	 (681,913)

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (560,503)	 (77,612)	 -	 9,561	 (628,554)	 (83,457)	 -	 1,102	 (710,909)

 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (1,687,628) (155,120) - 54,905 (1,787,843) (154,915) - 13,119 (1,929,639)

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,252,010 39,017 1,850 (16,015) 2,276,862 182,461 - (2,221) 2,457,102

	 ราคาทรัพยส์ินของกลุ่มบริษทัก่อนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ์	ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำานวนแล้ว	แต่ยงัคงใชง้าน
	 จนถึง	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	มีจำานวน	1,416	ล้านบาท	(2556:	1,323	ล้านบาท)



(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557
จำาหน�ายจำาหน�าย โอนโอน

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556
เพิ่มขึ้นเพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

164

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - พลังกายในวัยหนุ่มมีเหลือเฟอ	ควรใช้ให้คุ้มค่า

 ราคาทุน

	 ที่ดิน	 1,665,327	 -	 240	 -	 1,665,567	 134,000	 -	 (1,354)	 1,798,213

	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 727,374	 15,807	 1,610	 (12,783)	 732,008	 8,063	 -	 (1,139)	 738,932

	 เคร่ืองใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 750,603	 69,079	 -	 (48,516)	 771,166	 64,613	 -	 (11,174)	 824,605

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 796,334	 102,247	 -	 (9,621)	 888,960	 85,090	 -	 (1,673)	 972,377

	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 -	 7,004	 -	 -	 7,004	 35,779	 -	 -	 42,783

 รวมราคาทุน 3,939,638 194,137 1,850 (70,920) 4,064,705 327,545 - (15,340) 4,376,910

 ค่าเสื่อมราคาสะสม

	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 (501,136)	 (25,413)	 -	 4,852	 (521,697)	 (16,021)	 -	 901	 (536,817)

	 เคร่ืองใช้สำานักงานและยานพาหนะ	 (625,989)	 (52,095)	 -	 40,492	 (637,592)	 (53,387)	 -	 11,116	 (679,863)

	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 (560,503)	 (77,612)	 -	 9,561	 (628,554)	 (83,457)	 -	 1,102	 (710,909)

 รวมค่าเสื่อมราคาสะสม (1,687,628) (155,120) - 54,905 (1,787,843) (152,865) - 13,119 (1,927,589)

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 2,252,010 39,017 1,850 (16,015) 2,276,862 174,680 - (2,221) 2,449,321

	 ราคาทรพัยส์นิของบริษทักอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ	์ซึง่ไดค้ดิคา่เสือ่มราคาเตม็จำานวนแลว้	แตย่งัคงใชง้านจนถงึ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557	มีจำานวน	1,416	ล้านบาท	(2556:	1,323	ล้านบาท)

	 ในระหว่างปี	2556	บริษัทมีการขายสิทธิการเช่าจำานวน	57	ล้านบาท	โดยบริษัทผู้ซื้อตกลงผ่อนจ่ายชำาระเป็นรายปี	ปีละ	14.25	ล้านบาท
	 สิ้นสุดในปี	2559

16 สนิทรพัยไ์มห่มนุเวยีนอืน่

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 8,912	 8,242	 9,039

	 สิทธิการเช่า	 32,696	 32,696	 37,621

	 เงินมัดจำาและเงินประกัน	 166,158	 166,158	 153,863

	 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 5,314	 5,314	 8,569

	 ลูกหนี้สิทธิการเช่า	 14,250	 14,250	 28,500

	 เงินทดรองจ่ายเพื่อลงทุนในบริษัทย่อย	 -	 -	 22,066

	 อื่นๆ		 9,528	 6,705	 7,302

 รวม  236,858 233,365 266,960



(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557
จำาหน�ายจำาหน�ายเพิ่มขึ้น

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556
เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม / งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย

(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557
จำาหน�ายจำาหน�ายเพิ่มขึ้น

ณ วันท่ี 
1 มกราคม 

2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556
เพิ่มขึ้น

งบการเงินเฉพาะกิจการ

165“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ราคาทุน

	 เครื่องหมายการค้า	 22,966	 -	 -	 22,966	 896	 -	 23,862

	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 7,845	 -	 -	 7,845	 -	 -	 7,845

	 ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ระหว่างพัฒนา	 -	 -	 -	 -	 1,409	 -	 1,409

 รวมราคาทุน 30,811 - - 30,811 2,305 - 33,116

 ค่าตัดจำาหน�ายสะสม

	 เครื่องหมายการค้า	 (16,796)	 (2,297)	 -	 (19,093)	 (1,648)	 -	 (20,741)

	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 (1,895)	 (784)	 -	 (2,679)	 (784)	 -	 (3,463)

 รวมค่าตัดจำาหน�ายสะสม (18,691) (3,081) - (21,772) (2,432) - (24,204)

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 12,120 (3,081) - 9,039 (127) - 8,912

 สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน

 ราคาทุน

	 เครื่องหมายการค้า	 22,966	 -	 -	 22,966	 -	 -	 22,966

	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 7,845	 -	 -	 7,845	 -	 -	 7,845

	 ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ระหว่างพัฒนา	 -	 -	 -	 -	 1,409	 -	 1,409

 รวมราคาทุน 30,811 - - 30,811 1,409 - 32,220

 ค่าตัดจำาหน�ายสะสม

	 เครื่องหมายการค้า	 (16,796)	 (2,297)	 -	 (19,093)	 (1,422)	 -	 (20,515)

	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 (1,895)	 (784)	 -	 (2,679)	 (784)	 -	 (3,463)

 รวมค่าตัดจำาหน�ายสะสม (18,691) (3,081) - (21,772) (2,206) - (23,978)

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 12,120 (3,081) - 9,039 (797) - 8,242



(หน่วย	:	พันบาท)

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2557 

จำาหน�าย

สว่นของ
ผูถือหุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

จำาหน�ายเพิ่มขึ้น
ณ วันท่ี 

1 มกราคม 
2556

ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 

2556

กำาไรหรือ
ขาดทุน

เพิ่มขึ้น

งบการเงินรวม / งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย / งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

บันทึกเปน(รายจ่าย) / รายไดใน

2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

166

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การวางเปาหมายนั้นต้องละเอียดรอบคอบ	อย่ามองข้ามจุดเล็กจุดน้อย

 ราคาทุน

	 ที่ดิน	 17,397	 -	 -	 17,397	 -	 -	 17,397

	 อาคารพาณิชย์	 37,108	 -	 -	 37,108	 -	 -	 37,108

	 พื้นที่ศูนย์การค้า	 167,564	 -	 (50,094)	 117,470	 -	 -	 117,470

 รวมราคาทุน 222,069 - (50,094) 171,975 - - 171,975

 ค่าตัดจำาหน�ายสะสม

	 ที่ดิน	 (15,930)	 (261)	 -	 (16,191)	 (261)	 -	 (16,452)

	 อาคารพาณิชย์	 (27,300)	 (1,304)	 -	 (28,604)	 (1,305)	 -	 (29,909)

	 พื้นที่ศูนย์การค้า	 (99,893)	 (5,028)	 15,362	 (89,559)	 (3,359)	 -	 (92,918)

 รวมค่าตัดจำาหน�ายสะสม (143,123) (6,593) 15,362 (134,354) (4,925) - (139,279)

 สิทธิการเช่า - สุทธิ 78,946 (6,593) (34,732) 37,621 (4,925) - 32,696

 สทิธกิารเชา่

17 ภาษเีงนิไดรอการตดับญัช ี

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 758,661	 726,957

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (816,966)	 (752,361)

 สุทธิ   (58,305) (25,404)

	 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรัพยแ์ละหน้ีสนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชรีวมท่ีเกดิขึน้ในระหวา่งปมีดีงันี้

	 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ลูกหนี้การค้า		 5,907	 (713)	 -	 -	 5,194

	 สินค้าคงเหลือ			 6,097	 (464)	 -	 -	 5,633

	 กำาไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 508,758	 (33,036)	 -	 -	 475,722

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 70,851	 1,592	 -	 -	 72,443

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 39,582	 (7,368)	 -	 -	 32,214

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 -	 62,504	 -	 -	 62,504

	 ประมาณการหนี้สิน		 95,762	 9,189	 -	 -	 104,951

 รวม 726,957 31,704 - - 758,661



ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 

2557

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 

2556

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2557 

ณ วันท่ี
1 มกราคม 

2556 

สว่นของ
ผูถือหุน

สว่นของ
ผูถือหุน

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำาไรหรือ
ขาดทุน

กำาไรหรือ
ขาดทุน

งบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

บันทึกเปน(รายจ่าย) / รายไดใน

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย และงบการเงินเฉพาะกิจการ

บันทึกเปน(รายจ่าย) / รายไดใน

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หมายเหตุ

2556

167“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		 (749,000)	 -	 (63,460)	 -	 (812,460)

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 (3,361)	 (1,145)	 -	 -	 (4,506)

 รวม (752,361) (1,145) (63,460) - (816,966)

 สุทธิ (25,404) 30,559 (63,460) - (58,305)

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 ลูกหนี้การค้า		 6,770	 (863)	 -	 -	 5,907

	 สินค้าคงเหลือ	 7,783	 (1,686)	 -	 -	 6,097

	 กำาไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน	 594,076	 (85,318)	 -	 -	 508,758

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 70,261	 590	 -	 -	 70,851

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 37,815	 1,767	 -	 -	 39,582

	 ประมาณการหนี้สิน		 85,562	 10,200	 -	 -	 95,762

 รวม 802,267 (75,310) - - 726,957

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

	 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		 (986,583)	 -	 237,583	 -	 (749,000)

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์		 (2,216)	 (1,145)	 -	 -	 (3,361)

 รวม (988,799) (1,145) 237,583 - (752,361)

 สุทธิ (186,532) (76,455) 237,583 - (25,404)

18 เจาหน�ก้ารคา

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 1,289,563	 1,289,563	 1,159,849

	 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ	 	 55,668	 55,573	 75,754	

 รวม  1,345,231 1,345,136 1,235,603



(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

168

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ผู้ที่อยู่แนวหน้าเป็นผู้บุกเบิก	ทำาก่อนคนอื่นย่อมได้เปรียบ

	 สกุลเงินบาท	 1,328,971	 1,328,876	 1,214,489

	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 14,833	 14,833	 19,309

	 สกุลเงินเยน	 1,301	 1,301	 1,805

	 สกุลเงินยูโร	 126	 126	 -

 รวม  1,345,231 1,345,136 1,235,603

19 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน

 งบแสดงฐานะการเงิน

	 โครงการผลประโยชน์	 524,754	 478,811

 สำาหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

	 โครงการผลประโยชน์	 45,943	 51,003

	 ยอดเจา้หนีก้ารคา้	ณ	วันที	่31	ธนัวาคม	จดัตามประเภทสกลุเงนิตราไดด้งันี้

 โครงการผลประโยชน์

 บริษัทจัดการโครงการบำาเหน็จบำานาญพนักงานตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	พ.ศ.	2541	ในการให้ผลประโยชน์
	 เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

	 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์	ณ	วันที่	1	มกราคม	 478,811	 427,808

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	และดอกเบี้ย		 71,609	 60,579

	 ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ	 (25,666)	 (9,576)

 ภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 524,754 478,811



มูลค่าหุน
ต่อหุน
(บาท) (พันหุ้น/พันบาท)

จำานวนหุน จำานวนหุน
2557 2556

จำานวนเงิน จำานวนเงิน

2557

2557

2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

2556

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	พันบาท)

(หน่วย	:	ร้อยละ)

	 คา่ใชจ้า่ยทีร่บัรู้ในกำาไรหรือขาดทนุ	(หมายเหต	ุ25)

	 คา่ใชจ้า่ยทีร่บัรูใ้นรายการตอ่ไปน้ีในงบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็

	 ขอ้สมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณติศาสตรป์ระกนัภยั	ณ	วนัทีร่ายงาน	(แสดงโดยวธิถีวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกั)

	 อัตราคิดลด	 3.71	 3.71

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต	 3.00	-	7.00	 3.00	-	7.00

20 ทนุเรอืนหุน

169“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	และดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน	 71,609	 60,579

	 ผลประโยชน์จ่ายโดยโครงการ	 (25,666)	 (9,576)

 รวม  45,943 51,003

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 21,104	 12,865

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 24,839	 38,138

 รวม  45,943 51,003

 ทุนจดทะเบียน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม

	 -		หุ้นสามัญ	 1	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 -  หุนสามัญ 1 500,000 500,000 500,000 500,000

 หุ้นที่ออกและชำาระแล้ว

	 ณ	วันที่	1	มกราคม

	 -		หุ้นสามัญ	 1	 290,634	 290,634	 290,634	 290,634

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 -  หุนสามัญ 1 290,634 290,634 290,634 290,634



170

รายงานประจำาปี 2557หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - คนคือทรัพยากรที่มีค่าที่สุดในโลก

	 ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้น 
	 ในที่ประชุมของบริษัท

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

 ตามบทบญัญตัแิหง่พระราชบัญญัตบิริษทัมหาชนจำากดั	พ.ศ.	2535	มาตรา	51	ในกรณทีีบ่รษิทัเสนอขายหุน้สงูกวา่มลูคา่หุน้ทีจ่ดทะเบยีนไว ้
	 บริษัทต้องนำาค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำารอง	(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”)	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

21 สำารอง

 สำารองประกอบด้วย	การจัดสรรกำาไร	และ/หรือ	กำาไรสะสม

 สำารองตามกฎหมาย

 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	มาตรา	116	บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำารอง	(“สำารองตามกฎหมาย”) 
	 อย่างน้อยร้อยละ	5	ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าสำารองดังกล่าวมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	10 
	 ของทุนจดทะเบียน	เงินสำารองนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

 สำารองทั่วไป

 บริษัทจัดสรรเงินสำารองทั่วไปเท่ากับร้อยละ	10	ของกำาไรสุทธิแต่ละปี	เพื่อให้บริษัทมีฐานเงินสำารองทั่วไปที่แข็งแกร่ง	ดำารงความมั่นคง 
	 แก่กิจการและเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน

 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงาน 
	 ในต่างประเทศ

 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

 ผลตา่งจากการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมแสดงในสว่นของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวมการเปลีย่นแปลงในมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัย ์
	 ทางการเงินเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

22 ส่วนงานดำาเนินงาน

 ข้อมูลส่วนงานดำาเนินงานที่นำาเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัท	 ที่ผู้มีอำานาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำาเนินงานได้รับและ 
	 สอบทานอย่างสม่ำาเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงาน

 บริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น	3	ส่วนงานหลัก	คือ	เครื่องสำาอางและเครื่องหอม	เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี	เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 
	 บริษัทประเมินกำาไรจากการดำาเนินงาน	 โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำาไรจากการดำาเนินงานในงบการเงิน	 บริษัทไม่ได้รายงาน 
	 สินทรัพย์และหนี้สินแต่ละส่วนงานที่รายงาน	 เน่ืองจากผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำาไรก่อนภาษีเงินได้ในการวัดผลการดำาเนินงานนั้นเป็น 
	 ข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำาเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ดำาเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น
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(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

2556

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้

	 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	19

	 โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้

	 บริษัทได้จัดตั้งกองทุนสำารองเลี้ยงชีพสำาหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน
	 โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือนทุกเดือน	และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือนของพนักงาน
	 ทุกเดือน	กองทุนสำารองเลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามข้อกำาหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดย
	 ผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

172

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - ชนะใจมิตรและศัตรูได้	คือผู้ชนะที่แท้จริง

23 ค่าใชจา่ยในการขาย

24 คา่ใชจา่ยในการบรหิาร

25 คา่ใชจา่ยผลประโยชนข์องพนกังาน

	 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำาหน่าย	 1,387,666	 1,387,666	 1,581,909

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 1,294,636	 1,289,889	 1,421,757

	 ค่าใช้จ่ายการตลาด	 432,538	 432,538	 498,673

 รวม  3,114,840 3,110,093 3,502,339

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 787,296	 787,296	 804,581

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำานักงาน	 573,488	 572,252	 620,521

	 ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน	 -	 -		 456

 รวม  1,360,784 1,359,548 1,425,558

	 เงินเดือนและค่าแรง	 1,865,307	 1,860,560	 2,021,443

	 ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ	-	โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้	 45,943	 45,943	 51,003

	 ต้นทุนบำาเหน็จบำานาญ	-	โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้	 22,954	 22,954	 23,557

	 อื่นๆ		 109,453	 109,453	 91,764

 รวม  2,043,657 2,038,910 2,187,767



26 ค่าใชจ่ายตามลักษณะ

 งบการเงนิไดร้วมการวิเคราะหค์า่ใชจ้า่ยตามหนา้ที	่คา่ใชจ้า่ยตามลกัษณะไดเ้ปดิเผยตามขอ้กำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ
	 ฉบับต่างๆ	ดังนี้

27 ภาษีเงินได

 ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

(หน่วย	:	พันบาท)

25572557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
หมายเหตุ

2556

	 ซื้อสินค้าสำาเร็จรูป	 	 7,198,269	 7,187,325	 7,771,162

	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูป	 	 237,202	 238,109	 401,974

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 	25		 2,043,657	 2,038,910	 2,187,767

	 ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย	 	 452,595	 452,595	 522,055

	 ค่าเช่าพื้นที่และบริการ	 	 349,940	 349,940	 327,607

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน	 	14,	15,	16			 171,301	 168,860	 172,109

	 ค่าขนส่ง	 	 133,374	 133,374	 133,576

	 อื่นๆ	 	 1,324,757	 1,325,962	 1,584,783

 รวม  11,911,095 11,895,075 13,101,033

(หน่วย	:	พันบาท)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม
หมายเหตุ

25562557

 ภาษเีงนิไดท้ีร่บัรู้ในกำาไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอืน่

2557

ก่อนภาษีเงินได ก่อนภาษีเงินได

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเสีย
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายได
(ค่าใชจ่าย)
ภาษีเงินได

รายได
(ค่าใชจ่าย)
ภาษีเงินได

สุทธิ
จากภาษีเงินได

สุทธิ
จากภาษีเงินได

2556

	 สินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย	 317,300	 (63,460)	 253,480	 (1,187,914)	 237,583	 (950,331)

 รวม 317,300 (63,460) 253,480 (1,187,914) 237,583 (950,331)

(หน่วย	:	พันบาท)

173“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน

	 สำาหรับงวดปัจจุบัน	 	 54,886	 22,910	 54,886	 22,910

	 ภาษีงวดก่อนๆ	ที่บันทึกต่ำาไป(สูงไป)	 	 34,821	 14,498	 34,821	 14,498

    89,707 37,408 89,707 37,408

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี

	 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 17	 (30,559)	 76,455	 (30,559)	 76,455

    59,148 113,863 59,148 113,863



ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - การช่วยเหลือผู้อื่น	และการมองคนในแง่ดี	ทำาให้เกิดสุขทางใจ

 การกระทบยอดเพือ่หาอตัราภาษทีีแ่ทจ้ริง 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

งบการเงินเฉพาะ

อัตราภาษี
(รอยละ)

อัตราภาษี
(รอยละ)

อัตราภาษี
(รอยละ)

อัตราภาษี
(รอยละ)

(ลานบาท)

(ลานบาท)

(ลานบาท)

(ลานบาท)

2556

2556

2557

2557

	 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม	 	 697	 	 836

	 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 20	 139	 20	 167

	 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 	 (66)	 	 (78)

	 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี	 	 (49)	 	 11

	 ภาษีงวดก่อนๆ	ที่บันทึกต่ำาไป(สูงไป)	 	 35	 	 14

 รวม 8 59 14 114

174

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม	 	 602	 	 798

	 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้	 20	 120	 20	 160

	 ความแตกต่างในอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)

	 	 ในเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในตราสารทุน	-	การบัญชีด้านผู้ลงทุน	 	 19	 	 7

	 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 	 (66)	 	 (78)

	 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี	 	 (49)	 	 11

	 ภาษีงวดก่อนๆ	ที่บันทึกต่ำาไป(สูงไป)	 	 35	 	 14

 รวม 10 59 14 114

	 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล

 พระราชกฤษฎกีาตามความในประมวลรัษฎากรว่าดว้ยการลดอตัราและยกเวน้รษัฎากร	ฉบบัท่ี	530	พ.ศ.	2554	ลงวนัท่ี	21	ธนัวาคม	2554
	 ให้ลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำาหรับกำาไรสุทธิเป็นระยะเวลาสามรอบระยะเวลาบัญชีได้แก่ปี	2555	2556	และ	2557	จากอัตราร้อยละ
	 30	เหลืออัตราร้อยละ	23	สำาหรับรอบระยะเวลาบัญชี	2555	ที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2555	และร้อยละ	20	ของกำาไรสุทธิสำาหรับ
	 สองรอบระยะเวลาบัญชีถัดมา	(2556	และ	2557)	ที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2556	และ	2557	ตามลำาดับ	พระราชกฤษฎีกา
	 ออกตามความในประมวลรัษฎากรว่าด้วยการลดอัตราและยกเว้นรัษฎากร	ฉบับที่	577	พ.ศ.	2557	ลงวันที่	10	พฤศจิกายน	2557	ให้คง
	 อัตราภาษเีงนิได้นติบุิคคลร้อยละ	20	สำาหรับรอบระยะเวลาบญัชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	2558	แตไ่มเ่กนิวนัท่ี	31	ธนัวาคม	2558

 กลุม่บรษิทัใชอั้ตราภาษเีงนิไดท้ีล่ดลงเหลอืร้อยละ	20	ในการวดัมลูคา่สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช	ีณ	วนัท่ี	31	ธนัวาคม
	 2557	และ	2556	ตามคำาชี้แจงของสภาวิชาชีพบัญชีที่ออกในปี	2555

28 กำาไรต่อหุน

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2557	และ	2556	คำานวณจากกำาไรสำาหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
	 ของบริษัทและจำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคำานวณดังนี้



(หน่วย	:	พันบาท/พันหุ้น)

2556 2557

งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิน
ที่แสดงเงิน
ลงทุนตามวิธี
ส่วนไดเสีย

งบการเงินรวม

25562557

29 เงินปนผล

 ในการประชมุสามญัประจำาปีของผูถ้อืหุน้ของบริษทัเมือ่วนัที	่21	เมษายน	2557	ผูถ้อืหุน้มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำาไรเปน็เงนิปนัผลในอตัรา
	 หุ้นละ	1.20	บาท	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	348.76	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินสำารองทั่วไป	ในอัตราร้อยละ	10	ของกำาไรสำาหรับปี	2556
	 เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	72.19	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวได้รับให้แก่	ผู้ถือหุ้นในวันที่	20	พฤษภาคม	2557

 ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันท่ี	22	 เมษายน	2556	 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผล
	 ในอตัราหุน้ละ	1.25	บาท	เปน็จำานวนเงินทัง้สิน้	363.29	ล้านบาท	และอนุมตัิจัดสรรเงนิสำารองทัว่ไป	ในอตัรารอ้ยละ	10	ของกำาไรสำาหรับ
	 ปี	2555	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	96.89	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวได้รับให้แก่	ผู้ถือหุ้นในวันที่	21	พฤษภาคม	2556

30 เครื่องมือทางการเงิน

 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากการดำาเนินธุรกิจตามปกติจากการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	และ
	 จากการไม่ปฏิบัติตามข้อกำาหนดตามสัญญาของคู่สัญญา	 กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์
	 เพื่อการเก็งกำาไรหรือการค้า

 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำาคัญของธุรกิจของบริษัทกลุ่ม	 กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยง
	 ให้เป็นที่ยอมรับได้	 โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง	 ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุม
	 กระบวนการการจดัการความเสีย่งของกลุม่บริษทัอยา่งตอ่เนือ่งเพือ่ใหม้ัน่ใจวา่มคีวามสมดลุระหวา่งความเสีย่งและการควบคมุความเสีย่ง

 การบริหารจัดการทุน

 นโยบายของคณะกรรมการบริษทั	คอืการรักษาระดบัเงนิทนุใหม้ัน่คงเพือ่รกัษานกัลงทนุ	เจา้หนีแ้ละความเชือ่มัน่ของตลาดและกอ่ให้เกดิ
	 การพฒันาของธุรกจิในอนาคต	คณะกรรมการได้มีการกำากบัดแูลผลตอบแทนจากการลงทนุ	ซึง่บรษิทัพจิารณาจากสดัสว่นของผลตอบแทน
	 จากกิจกรรมดำาเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม	ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	อีกทั้งยังกำากับดูแลระดับการจ่ายเงินปันผล
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ

 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบ้ีย	หมายถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงท่ีจะเกดิในอนาคตของอัตราดอกเบีย้ในตลาด	ซึง่สง่ผลกระทบ
	 ตอ่การดำาเนนิงานและกระแสเงนิสดของกลุม่บรษิทั	เนือ่งจากดอกเบีย้ของเงนิกูย้มืสว่นใหญม่อีตัราดอกเบีย้ท่ีปรบัขึน้ลงตามอตัราตลาด

 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ

 กลุม่บรษิทัมลีกูหน้ีการค้าและเจา้หน้ีการค้าต่างประเทศจากการซือ้ขายในจำานวนท่ีนอ้ยมาก	โดยมไิดท้ำาสญัญาประกันความเสีย่งไวล้ว่งหนา้
	 เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำาจนไม่มีนัยสำาคัญ

 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ

 กลุม่บรษิทัมนีโยบายใหส้นิเชือ่ดา้นลกูหนีก้ารคา้อยา่งระมดัระวงั	และมมีาตรการในการตดิตามหนีอ้ยา่งรดักมุโดยลกูหนีก้ารคา้สว่นใหญ่
	 มีการค้าขายกันมาเป็นเวลานาน	จึงคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระสำาคัญจากการเรียกเก็บหนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2557
	 และ	2556	บริษัทได้สำารองหนี้สูญไว้จำานวน	26.0	ล้านบาท	และ	29.5	ล้านบาท	เทียบเป็นร้อยละ	1.56	และ	1.57	ของลูกหนี้การค้า

175“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 กำาไรที่เปนส่วนของผูถือหุนสามัญของบริษัท  545,186 684,547 637,564 721,905

 จำานวนหุนสามัญที่ออกจำาหน�ายแลว 290,634 290,634 290,634 290,634

 กำาไรต่อหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.88 2.36 2.19 2.48



ปรัชญา ดร.เทียม โชควัฒนา - งานยิ่งหนักเพียงใดก็ยิ่งเป็นกำาไรชีวิต	จำาไว้เสมอว่าการค้ามีคู่แข่งแต่ไม่มีคู่แค้น

	 ตามลำาดับ	อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำานวนมาก	ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำาคัญจากการ
	 เก็บหนี้ไม่ได้

 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง

 กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรกัษาระดบัของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอตอ่การ
	 ดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

 มูลค่ายุติธรรม

 นโยบายการบัญชแีละการเปดิเผยของกลุ่มบริษทั	กำาหนดใหม้ีการกำาหนดมูลค่ายุติธรรมทัง้สินทรพัย์และหนี้สินทัง้ทางการเงินและไม่ใช่
	 ทางการเงิน	มูลค่ายุติธรรม	หมายถึง	จำานวนเงินที่ผู้ซื้อและผู้ขายตกลงแลกเปลี่ยนสินทรัพย์หรือชำาระหนี้สินกัน	 ในขณะที่ทั้งสองฝ่าย
	 มีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนกัน	 และสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน
	 วัตถุประสงค์ของการวัดมูลค่าและ/หรือการเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมถูกกำาหนดโดยวิธีต่อไปน้ี	 ข้อมูลเพ่ิมเติมเก่ียวกับสมมติฐานในการ
	 กำาหนดมูลค่ายุติธรรมถูกเปิดเผยในหมายเหตุที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ

 มูลค่ายุติธรรมของลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ระยะสั้นอื่นๆ	เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชี

 มูลค่ายุติธรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรัพยท์ีเ่ป็นตราสารทนุและตราสารหนีท่ี้ถอืไวเ้พือ่คา้	ท่ีจะถอืไวจ้นครบกำาหนด	และเผือ่ขาย	พจิารณา
	 โดยอ้างอิงกับราคาเสนอซื้อ	 ณ	 วันที่ในรายงาน	 มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนท่ีจะถือไว้จนครบกำาหนดถูกพิจารณาเพ่ือความมุ่งหมาย
	 ในการเปิดเผยในงบการเงินเท่านั้น

 มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์การเงิน	พร้อมทั้งมูลค่าตามบัญชีตามที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่		31	ธันวาคม	มีดังนี้

31 ภาระผกูพนักบับคุคลหรือกจิการทีไ่ม่เกีย่วของกนั

งบการเงินรวม/
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีส่วนไดเสีย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ยุติธรรม

มูลค่า
ตามบัญชี

มูลค่า
ตามบัญชี

25562557

(หน่วย	:	พันบาท)

2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

 ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าดำาเนินงานที่ยกเลิกไม่ได้

	 ภายในหนึ่งปี	 52,675	 59,108

	 หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 32,583	 24,588

	 หลังจากห้าปี	 4,440	 3,685

 รวม  89,698 87,381

176

รายงานประจําป 2557หมายเหตุประกอบงบการเง�น

 ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนตราสารหนี้	 66,966	 65,000	 66,319	 65,000

	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 5,710,162	 1,700,546	 5,358,539	 1,666,223

   5,777,128 1,765,546 5,424,858 1,731,223



2557

งบการเงินที่แสดง
เงินลงทุนตามวิธี

ส่วนไดเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2556

(หน่วย	:	พันบาท)

177“เราสรรสรางความสุขและความสวยงามเพ��อปวงชน”

บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) หมายเหตุประกอบงบการเง�น

	 ภาระผูกพันอื่นๆ

	 วงเงินเบิกเกินบัญชีที่ยังไม่ได้ใช้	 246,000	 266,000

	 วงเงินสินเชื่อซึ่งยังไม่ได้เบิกใช้	 3,131,670	 3,149,480

	 เลตเตอร์ออฟเครดิตสำาหรับซื้อสินค้าที่ยังไม่ได้ใช้	 272,020	 275,521

	 หนังสือค้ำาประกันจากธนาคาร	 3,708	 3,901

 รวม  3,653,398 3,694,902

 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง

 บรษิทัทำาสญัญาเช่าพ้ืนทีแ่ละสญัญาบริการทีเ่กีย่วข้องกบับรษัิทในประเทศหลายแห่ง	บรษัิทจา่ยชำาระคา่ธรรมเนยีม	เปน็รายเดอืน	เดอืนละ
	 ระหว่าง	2,200	-	701,344	บาท	สัญญามีระยะเวลา	1	-	29	ปี	และจะสิ้นสุดภายในปี	2567

32 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

 ในการประชมุคณะกรรมการของบรษิทัเมือ่วันที	่24	กมุภาพนัธ	์2558	มมีตอินมุตักิารจดัสรรกำาไรจากกำาไรสำาหรบัป	ี2557	เปน็เงนิปนัผล
	 ในอัตราหุ้นละ	1.05	 บาท	 เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	305.17	 ล้านบาท	 และอนุมัติจัดสรรเงินสำารองทั่วไปในอัตรา	 ร้อยละ	10	 ของกำาไร
	 สำาหรับปี	2557	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	63.76	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี	2558

33 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ไดใช

 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรับปรุงใหมห่ลายฉบบัไดม้กีารประกาศและยงัไมม่ผีลบงัคบัใชแ้ละไมไ่ดน้ำามาใชใ้นการจัดทำา
	 งบการเงินนี้	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเก่ียวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	 และ
	 ถอืปฏบิตักิบังบการเงนิสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชท่ีีเริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี	1	มกราคม	ในปดีงัตอ่ไปนี	้กลุม่บรษัิทไมม่แีผนท่ีจะนำามาตรฐาน
	 การรายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง ปที่มีผลบังคับใช
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	1	(ปรับปรุง	2557)	 การนำาเสนองบการเงิน	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	2	(ปรับปรุง	2557)	 สินค้าคงเหลือ	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	7	(ปรับปรุง	2557)	 งบกระแสเงินสด	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	8	(ปรับปรุง	2557)	 นโยบายการบัญชี	 2558
	 	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชีและข้อผิดพลาด
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	10	(ปรับปรุง	2557)	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	11	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญาก่อสร้าง	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	12	(ปรับปรุง	2557)	 ภาษีเงินได้	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	16	(ปรับปรุง	2557)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	17	(ปรับปรุง	2557)	 สัญญาเช่า	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	18	(ปรับปรุง	2557)	 รายได้	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	19	(ปรับปรุง	2557)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	21	(ปรับปรุง	2557)	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน	 2558
	 	 	 	 	 เงินตราต่างประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	23	(ปรับปรุง	2557)	 ต้นทุนการกู้ยืม	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	24	(ปรับปรุง	2557)	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 2558
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รายงานประจำาปี 2557หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่26	(ปรับปรุง	2557)	 การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจากงาน	 2558
	 มาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่27	(ปรับปรุง	2557)	 งบการเงินเฉพาะกิจการ	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่28	(ปรับปรุง	2557)	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่33	(ปรับปรุง	2557)	 กำาไรต่อหุ้น	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่34	(ปรับปรุง	2557)	 งบการเงินระหว่างกาล	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่36	(ปรับปรุง	2557)	 การด้อยค่าของสินทรัพย์	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	37	(ปรับปรุง	2557)	 ประมาณการหน้ีสิน	หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึน	และสินทรัพย์ท่ีอาจเกิดข้ึน	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่38	(ปรับปรุง	2557)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 2558
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่40	(ปรับปรุง	2557)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 2558
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่5	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขายและการดำาเนินงานที่ยกเลิก	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่8	 ส่วนงานดำาเนินงาน	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที	่10		 งบการเงินรวม	 2558
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่11		 การร่วมการงาน	 2558
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่12		 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น	 2558
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่13		 การวัดมูลค่ายุติธรรม	 2558
	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่15	 สัญญาเช่าดำาเนินงาน-สิ่งจูงใจให้แก่ผู้เช่า	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่25	 ภาษีเงินได	้-	การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษี	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)	 ของกิจการหรือของผู้ถือหุ้น
	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่27	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่31	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการบัญช	ีฉบับที	่32	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์	 2558
	 	 (ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน
	 	 ฉบับที	่1	(ปรับปรุง	2557)	 การบูรณะ	และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน	 2558
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่	 2558
	 	 ฉบับที	่4	(ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 งบการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า	 2558
	 	 ฉบับที	่10	(ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า	 2558
	 	 ฉบับที	่13	(ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 สัญญาการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์	 2558
	 	 ฉบับที	่15	(ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ	 2558
	 	 ฉบับที	่17	(ปรับปรุง	2557)
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า	 2558
	 	 ฉบับที	่18	(ปรับปรุง	2557)

	 ผูบ้รหิารคาดวา่จะนำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีอ่อกและปรบัปรงุใหมต่ามประกาศสภาวิชาชพีบญัชมีาใชแ้ละถือปฏิบตัิ	โดยผูบ้รหิาร 
	 พจิารณาถงึผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้จากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหมด่งักลา่วตอ่งบการเงนิรวม 
	 และงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำาคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
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บร�ษัท ไอ.ซ�.ซ�. อินเตอรเนชั�นแนล จำกัด (มหาชน)
530 ซอยสาธุประดิษฐ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท : 0-2293-9000, 0-2293-9300 โทรสาร : 0-2294-3024
เว�บไซต : http://www.icc.co.th  อีเมล : webmaster@icc.co.th

นายทะเบียนบร�ษัท : บร�ษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด  62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย
ขางศูนยการประชุมแหงชาติสิร�กิติ์ ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท : 0-2229-2800, 0-2654-5599 โทรสาร : 0-2359-1259
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WE MAKE PEOPLE HAPPY AND BEAUTIFUL


