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3.  ก�����ก	
���ก��	�����������������
ก�������� �������ก�ก��!"���#�$�%& �	
�' 2550

• BSC  COSMETOLOGY :

            ก������ : �
���  2548
1) ����������ก������� :  BSC  COSMETOLOGY  ��)�  World  Class 1 Fashion  Brand  6�78�9: ;<=

�>7?
@������  �ก�A6B�  �7C�D�7�B7�EC  2005  ����)�����GH�����EI��J6��<E
2) BSC  COSMETOLOGY :  9�K��)�C7�=�L���L�J�B7<  MBSC  COSMETOLOGY L�=ND=�?7�7<6Bก

�7K�CB�IO��P  L��Q���R� Expert White : powder  cake L���B<C7�=� make up C\����6��B<C7�=�
skin care  ]��L�=J6��<E  BSC  PURE  CARE ;<=�C�� MExtra  Repair  SeriesP ��RK��C\����
����76��7N7BC�9�� b�กCD��C�
�;�� Mb�
N��c7กdP (C���9f C��;9� C��]7�]ก  J�d�dI������)
L��\���  M��d;���ghกP  �\���NC���I=�ก�6�B��ก���A��7����E c���>��7  L�=��7K�
@]��  J�d
��dC79c7]��L�ก���6��R���7�B���J���B��  J�d����=����
�D��7C�db�กB������<J�d��]�Bd
9\�L�=N7BJ�<D�������BE;<=���������dC79c7]��CD�C
<

3) I������<�I=�;�L�>���9��ก��I��Jก�ก�
���Dก=��
��L���L�=กB=��IB�� (L�C�B�9�K;��L>��=��C���
C7�=�GOK�;<=�����;�J�=B)

• SHEENE΄ :

I���j��ก�
���Dก=�L���  <=B�ก���C��C7�=�J����=ก SHEENE΄ White Plus D�ก�6 Happy Face Serum L�
��B<  Skin  Care 9�K��
�CD��b�กC��Cก�<b�กG�ก
�d  J�d�6�=���H�<��Emg�  ��RK�I������<I����B<
Skin  Care  L�����

• MAKE UP JEANS :

  ��)�  Product  Innovation  9�K�\��C��A<�N�Bก  Make Up  Colors  ��กกB�� 200 �p<C�L����6 (Packing)
������CE

• SCIENCE HIPS  :  Body Fitting Innovation by  WACOAL"

��)��B��ก���b�ก���B79��f�C��EJ�d�9A�A���<=��C7K�9�J�dก��B7b���D�����  �D�9��>�B�����  9�K
 �C�7�6
�7ก]��J�dC
I]��Jก�
@C
]��C���<=B�N����ก����กJ66������กC���df�C��EJ���ก���<7�

(Walking  Science)  J�dB�C<
J�dก����กJ66 U 1 Support  C79c76������ก����<����p��dI�� Wacoal

• #$%ก' %(#)*+,-  .-'+/012304'$5+

��)������RK�C���9�K6�78�9: 9
���9����������RK�����<����B�ก�6�D��7c7r�����ก8E L���d6����>D�r��]E
C��<Hb��df����7�9��6����>>���
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�Q 2550 ;<=b�<C�=��  Full  Field  Digital  Mammography  Mobile  Unit  (DMMU) R� ���B���RK��9�K
��กGE���E��=���  ��RK���6L�=Jก��D��7c7r�����ก8E L>=�ก�d<�66�7ก��CD�C���L�A�ก�CrB����)���d��>
ก
f�J<���d6�9C��<Hb��d�b=���D���B  L�BA�ก�C9�K9����d>����
�6  80  ���8�  J�d��)�ก��CR6C��
��d��>�@7c��I��C��<Hb���L�=�?7�;9����<]��b�ก�d��H���=���

• WACOAL BODY CLINIC :

       6�7ก����6C�K���<>
<>���L��7�f8�p��d6
�
       -  Balancing  Bra  C\����6ND=CD?�C����=��� L�=<D��6
�7ก]��C�C�B� J�dCB����Lก�=����c���>��7
       -  Clinical  Wear  Service  C\����6ND=��ก8�JN�  (Burn) ��RK�ก�d>�6���JN���)��D� ����<E (Keloid)

L�=����6�����

• WACOAL SURPRISE

Non-Wire Seamless Bra  6��;�=A��;�=�d�IH6  C�=��B���
��C6�� ก�d>�6�ก  ��=��กCB�<=B�>����>7�
ก����กJ66  Pad      Up J�d Bust  Line L��7�7L���9�KA�6�
=���=�9��J�dj��9����)��7�f8  ��)����
=�B=�B7b��J�d�����N�7�]�@xE L�=���Lb�Dก=�ND=����r��
@��J���B�����I���กJ��;��
=���ก�6
I�6A��

• WACOAL AFTER SALES SERVICE

       -  �7�<���6����K��C7�=� ��R�
       -  G���JG�C7�=�9��9�L�C�B�9�K9\�L�=�Dก=�;����LbL�
@]��

• ARROW : FABRIC-DESIGN INNOVATION

      MWrinkle  Free  Express  ShirtP  �>7��9�K��<����-��6��ก; MCotta  zilk P Shirt  �>7��;��-{���  b�กก����ก
J66�C=�L�N=��>7��CD���7�f89�K����BL�
@C�6��7�<��I���C=�;��c���>��7J�d�C=�L�{���
@]��CD�
MAnti-UV, Anti-Bacteria  and  Air  Flow  FabricP  C��
@C�6��7�7�f8L��CR����B�<��Bก��  ��RK���7K�ก��
C����6
@��Jก��Dก=�

• ARROW  5#:4ก11+;$3<'$5.:3=+

 M>�B�>=��ก��66=��P ��)�A��ก��B����B��R�I�� Arrow  ก�6�D��7c7R�>=��CD�c���>��7 C�����d��>
<\��7L�C��<Hb��d����b=�: ��d6����>7����r

• ARROW : 5#:4ก11+ก$14>(.5>3ก?@ก11+ก1/A..:3=+  MEveryday  Yellow  Everyday  ArrowP
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��+�	����,ก��!���ก�������� 

      1. 	����,ก��!���������$�.�	��#�	������$�.�	�,	!

             (1)  ��ก1����������

     -  ��ก1����������
       ���	
�� ���������ก����ก���������������
�� �!�"#$%&��$�%'��
�(�����	
����#'������%����)* 
2507 �����-�!�"#$%&��$�% PIAS 23#%�)4� BRAND ��ก9:#)�;� �$ก��ก�:<���	
�� �
%��� BRAND ���%= �>-�'�
%�:<  
FOLTENE, BSC PURE CARE, SHEENE, ARTY PROFESSIONAL, HONEI V, ST. ANDREWS  (�L���&�
���"$�����!' 2548 ���#'(�L���(��� �!�"#$%&��$�%  BSC COSMETOLOGY  �Q"#$&�-�% BRAND �!�"#$%
&��$�%���!�"$&�Q
R� ��-ก-�S&T��L
�&�ก� U��V-()W%�!-ก�)4�&��!-���
ก��ก��UX	������&"#$��-�ก�ก���
��T- 
(BRAND AWARENESS)  ก
�ก���'�)W��'��  U���"$ก�V-Q�:�2[���$� �:#':V"#$�&:�%(�L�)4��:#�T-�
ก>$%)�LV�V�
'�(�L��������
��   �Q"#$��-�ก�!S�'�-$%ก����$%�V-  (�L>���\���Tก!-���'�-S�ก��UX	��&��!-��:#�T-
���U�!�
&����2"<$]-%���  �V��()W%�!-ก��ก���'  WHITENING,  �'!$
Q��ก���'&��!-��:�&   �S' 3̂%UX	��&ก��
(!� ก���'T(���S��-�>�S (WHITENING)  ��)���)*  �Q"#$&�-�%ก���
��T- 3̂%!S�'���ก����>$%�����
�� $���%
��$��"#$%

   - �3�����#�$�%"��!���ก��"
��	4	ก�� ,�.	 �5	�#�ก�6ก�����ก	
���ก�
                     - U$ก�& (�L $�)&��!>$%ก��)�Lก$����ก��
        U$ก�&

1. ����!�"#$%&��$�%(�L�<���$' ':$
���ก������U���$��"#$%�
<%$��&��ก��'  &�%����-�-�%&��Q
&��!-����%=  ':ก��)�
��)�:#��ก���
Q"<��:#��$��ก��>���Q"<��:#ก���'�!�"#$%&��$�%�Q�#'>3<�  ��"#$%��ก':�-�%
&��Q&��!-��L
�Q�:':#�' �V�� &��'Q���ก$�  �)_�
S���"$��
�S�!'�:#����'�  23#%':�!�"#$%&��$�%  �<���$'
(�L&ก��(!� กS�� 200 (���  '���������  �:#&�%��-���$>����)̀����
�  �����-�-�%&��Q&��!-��L
�������
^����V���� - &�>�'S��  )�
�Ua' (RENOVATE)  Q"<��:#ก��>��!�
<%��9�   �S' 3̂%��g<��BL���I���=��C���C7�
=�J�B6���97������RK�~ �>�� <7 ��C��d��< ����r����><�]7�8ก 9\�L�=�-�%&��Q&��!-�ก��b)��9�$"#�= ':ก��
>����
S>$%&��!-�  �S'�
<%ก���
&�%�&��'ก��>��>$%�-�%�$%$���%��$��"#$%  C�=��B���D=COก
=���Jก�ND=6�7A]
��ก9�KC
<  �����-�Tก!-��"#��
S��ก��2"<$�!�"#$%&��$�%'�ก>3<�

2. ��ก&��SL!S�'�V"#$'
#���$�c�	\ก�� (�Lก������U�>$%)�L��c )�Lก$�ก
�!S�''
#�!%
��%$�V:Q (�L���]-)̀����
� �S' 3̂%ก���:#�Tก!-�':!S�'�T-��ก����"$ก2"<$�!�"#$%&��$�%�V-�$%'�ก>3<� ก����"$ก2"<$
&�S���3#%�3%�ก���ก&^��L��%&
%!' (SOCIAL STATUS) U��aQ�Lก���'�T-�9�%$��� 30 e 49 )* �:#':)��'��ก��
2"<$�!�"#$%&��$�%��!�(Q%'�ก>3<�  �Q��L��-!S�'&��!
9ก
���Q�
ก	� >$%���$%  U��S'(�-S��ก(��� ���%
(>�%>
�ก
�V�S%V�%&�S�(��%ก�����  (��ก�
�]'�]-!S�'�
ก:�����&��!-���ก�Tก!-�  �'"#$(>�%>
�ก
�'�ก  �
<%ก��
U)�U'V
#�>$%�-�%&��Q&��!-�   (�ก&��!-��
S$���%   (�Lก����-ก�g� �2[�   ��&�-�%!S�'�!�V����-ก
��Tก!-�
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�����-�ก�Qh��ก��']'��ก[]'�2"<$  (�L&�#%�:#��''�$���%]'�$����:ก��:#�%]-!"$  U$ก�&��ก���ก�!S�'�%�
ก
�
ก:��$(��� ':]-��ก  �����-�Tก!-��)�:#��(��� &T%  ���	
��]-':(�S��%��ก��&�%�&��'ก���������Q
�S'>$%���	
����U!�%ก�� i�Q"#$�VS��Q"#$�j  S
� �̂)�L&%! >$%ก��&�%�&��'ก�����(!'�)9�:<  �Q"#$ก�L��-�
�$>����:ก��:#�%ก�����!�&��!-�23#%ก�L����$ก��]���ก��>��U���%  U��V-��(>[%>$%���	
��:#':&��!-�
���ก������ก�'S�'T�  ��-�)4�)�LU�V� ��ก��&�%�&��'ก��>�� (CROSS PROMOTION)  �L�S��%(��� 
$:ก-S�
            3. ���	
�� �V-��!U�U��: (IT) �>-�V�S��Q�#'c
ก���Q��ก�������� &�-�%�L�� QUICK 
RESPONSE  MARKETING  SYSTEM (QRMS)  � ��>�� �Q"#$��-������ก��>��$���%�L�$:���$��"#$% �)4�
!�
<% �)4�V�<� �)4������
& (�L������SL&��!-��:#>��(�L&��!-�!%!�
%]-��ก�S�� $���%�S��[S(�L��$��"#$%U�
�L��$$�]��   �:#�V"#$'��>��  ���	
��  (�L�T-����  ��ก�L���:<�����-���	
�� &�'��^)W$�&��!-�]-�S��[S>3<� 
]'��&:�U$ก�&ก��>�� (�L)W$�&��!-�]-��'V�� &: )�L�����'�:#�Tก!-��-$%ก�� (�ก���%ก
���'Q"<��:#>�� (�L
�$�&�$%�Tก!-�]-�S��[S  (�L�)4�ก��&�-�%�!�"$>��� ( SUPPLY CHAIN)  �:#(>[%(ก��%��-ก
����ก��

4. ���	
�� &�-�%�L�����'&��!-�$
�U�'
�� (Auto Replenishment) �Q"#$����L�� QRMS '�
)�L��ก� �V-$���%':)�LU�V� (�L��[')�L&������Q��ก��������&��!-����-��!-���-&'�T�� '�ก��#%>3<�  U�
�L�����'��['&��!-�$
�U�'
���:<�L���>-$'T�ก��>��&��!-�(���L SKU ��(���L�-��!-�  ����&T��ก��!���S���%
& �̂���Q"#$Q��ก�� ก�����'��['&��!-��>-��-��!-���$S
�  �Q"#$��-':&��!-���%��'!S�'�-$%ก��>$%�Tก!-�-S�)��'��
�:#��'�L&'  �����-��-��-��': Stock �:#&'��ก
�ก��>��  ]'�':&��!-�'�ก�ก��])  (�LV�S��ก��&T9�&:�U$ก�&
��ก��>��

5. ���	
�� ':�U������ก��������&�[$!&��!-�  U��V-S��:ก��!S�!�'S%�%��ก��&
#%2"<$&��!-�  
�Q"#$������!S�!�'ก��&
#%2"<$�V�%��ก  U�&�'��^�������
ก��ก���
2"<$���%=  �Q"#$��-':&��!-���)��'���:#�Q:�%
Q$��$ก��>��  ]'�':'�ก�������-�ก�&��!-�!%!-�%&�[$!�ก��!S�'����)4�  (�L�
%&�%����-&��!-����%=�:#��������
��-ก
��Tก!-��)4�&��!-���'��:#�Q�#%����]-]'����$:ก-S�

$�)&��!
1. )̀����
��-�%&��Q&��!-����%= �"#��
S��ก��)�
���Q�
ก	� >$%�-�% �S' 3̂%ก��)�
�)��%Q"<�

�:#>��'�ก>3<��Q"#$��-(>�%>
�ก
��-�%&��Q&��!-�Q�:�':#�']- ':ก�����(��� ����>-���ก���%)�L��c$���%��$��"#$%
U���ก(��� �����$>��]-'�ก  ��Q�
ก	� :  ��"$�)4�(��� �:#�-�%�  �-������>-���ก���%)�L��c-S��
S
�$%   ก[�L��-&����z�!�"#$%&��$�%������
<���ก����"$กQ"<��:#>��  ��"$��-��)�LU�V� ก�$�   U���ก(��� �-$%
Q����'��-$�T��� TOP 10 RANKING >$%�-�%� ��-]- �Q"#$��-]-����� (LOCATION) �:#:�:#&���ก�-�%� 23#%�)4�
>-$]-�)�:��>$%ก��&�-�%��)L�L�Tก!-�
 2. DISCOUNT STORE   �
%!%ก��(>�%>
��:#���(�%  �����-$
���U���)*�:#����'�]'�����L�ก��
5%  U�ก���Q�#'����S�&�>�$���%�S��[S>$%�&�!�� &U��   �����9������  4  ���  !"$ ��&Uก-U��
& ��|ก2:
!�� gT (�L('[!U!�  U��aQ�L�����%�
%�S
 �����-�-�%&��Q&��!-�
<%��'���
%�S
��9�= �ก�ก��)�
��
S



������ �	.��.��. 	���	�������� ���ก�� (����)                                                                                    ��� 56-1

-  14  -

(�L��%�-�%�]- T̂ก�&�!�� &U�� !S��S'ก��ก�� (TAKE OVER) ��"$��-�V��Q"<��:#�
<%�' ��"$��%&�S�
�Q��Lก�L(&�-�%� �:#��9� (�L��'�กS�� U��aQ�Lก���V-ก����� ��!� �Q"#$3%T�T-���U�!�L
�ก��%23#%�)4�!�
&�S���9�>$%)�L��c  �����-�&�!�� &U�� ]-�
�ก���$��
�$���%�S��[S !-�)�:ก(�S�&�!�� &U�� �3%':$�����
ก����$�$%�:#':$�T���'"$ �����-�ก�ก����:�ก�-$%��)�LU�V� ���V�%��ก  (�L������ก�����T)(�����%= �����-
���	
�!T�!-��-$%�
����Lก��(>�%>
��Q�#'>3<� �ก��)4��-����ก��>�� ��"$�-����ก������:#&T%>3<� �S' 3̂%�&�!�� 
&U�� ':�
ก	�L�)4�ก���%���>-�'V���  �����-&�'��^>���\��ก���)_&�>�]-$���%��$��"#$%
��กb�ก��������ก��I�����B;�L���ก8@dI����B����K��CA��E J�dGD����E���E�กH�J66���C�B�;�L�>
�>�
����~  ��RK�C�=��j���\���bก��������ก�66�78�9D�=�L�=��กIO��

��ก�L�� !"$  2
QQ����$$�  ��"$���	
�!T�!-�  T̂กก�����%"#$�]>  ��-�ก�)�LU�V� ก
�
ก���'�&�!�� &U�� '�กกS�� (���:#�L�)4�ก���ก�%��)�LU�V� ��ก�
<% 2 };��(�� WIN-WIN SITUATION
(�L��"#$%��ก�&�!�� &U�� �V-ก����� ���!��#��กS��)W��  �)4�&�#%3%T�T-���U�! �����-���	
�!T�!-��-$%�
����L
ก�� T̂ก��ก��ก����:�ก�-$%��"#$%ก����-&�S��ก��!-��:#&T%>3<�  �Q"#$��-':U$ก�&>�����-�%��
<� ���
ก	�L�:<
���	
��':'���ก����ก��&�-�%��-�ก�!S�'&'��  U�Q����'��:ก��:#�%ก�����!�&��!-�  U��V-S��:$"#�  �V��':
>$%(^'(��ก�����!�  �Q"#$]'���-�-��!-����-$% �̂#�]-�
���ก�L����กก�����!�&��!-�  (�L�
%�)4�ก�����
ก�����ก
�!T�!-�$���%&'��$:ก��%��3#%-S�

��ก�����
�� �':�$>��]'��)4�])��'�)W��'�������
�� �
<�ก[�L T̂กQ�������
�$�Q"<�
�:#>��])���:#&� �Q"#$�)_U$ก�&��-ก
� BRAND $"#� ��"$���&��!-��~-�& (��� '�(���:#  )�Lก$�ก
��L��ก��
�
ก��!-�)�:ก�T)(����'� �V�� cT�� ก�L���&��!-� �����-ก��������Q"<��:#���V�g�':!S�'�S��[S'�ก  &��!-��:#
]'��)4��:#�-$%ก���L T̂กก���
$$ก])$���%�S��[S  ��>�L�:�Sก
��L���"$Q"<��:#��-ก
�&��!-��:#':&�S�(��%ก��
�����$
�
�  1 e 3  (�L&��!-��:#�)4��~-�& (���   �����-���	
�!T�!-��-$%�
�!���V-�����:#�)4��-������ก��>��
(�Lก��&�%�&��'ก��>��'�ก>3<����V�%�
���$�S��

�&�!�� &U�� �$%ก[':ก��)�
��
S�Q"#$��-&�'��^�>-�])>��]-����กQ"<��:#  U�':ก��)�
�]2& 
�
<%>����9�  ก��%  (�L��[ก  ��[�]-��กก���:#  ��&Uก-U��
&  Q
R��'��)4�U��
&�$[ก�Q�&  �:#�)_����������'
)̀�'�<��'
����%= �)4��-�

3. ��ก&��SL��!��<��'
��:#�Q�#'&T%>3<�$���%��$��"#$% �����-ก���
%2"<$�T-���U�!�!�"#$%&��$�%��ก���'
�L
�ก��%VL�$�
S�% (��� �!�"#$%&��$�%���%=�3%�-$%�V-ก����� ��"#$%��!� (�LU)�U'V
#�&��!-�ก
�'�ก>3<�
�$ก��ก�:<�
%':&��!-���!� T̂ก�:#'���ก�:�  (�L�ก���: �>-�'�&T�����!�"#$%&��$�%�L
�ก��%-���%'�ก>3<� ��>�L
�:#����!�"#$%&��$�%�L
���':(��� ����>-���ก���%)�L��c�>-�'�(��%&�S�(��%ก�����'�ก>3<�

4. �U�����V�%��ก��%ก�����>$%�����
�� ��'�=  (NEW COMER BRANDS) �:#�>-�'������
23#%&�S���9��)4�&��!-�����>-�'���ก���%)�L��c  U��
�����������-�%&��Q&��!-� (�L�&�!�� &U��   23#%&��!-�
������:<��-��ก��]�(ก��-�%'�กกS��   ��"$�$'��-&�S���
�)�Lก
���)�LU�V� �-�%� (!��  Guarantee  �$>��(ก�
�-�%)   �����-&�'��^]-�
�ก��Q��������"$ก�������ก���
S�%��>���:#]-�)�:����U$ก�&�:#�-�%':ก��)�
��)�:#��
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ก���
Q"<��:#��"$�-�%�:#�)_&�>���'�    ��"$�&��'��%��)L�L�:#:  ':U$ก�&��ก���V�9VS�2"<$]-'�กกS��  ':��
ก�L����$ก���������$�$%��"#$%Q"<��:#�!�"#$%&��$�%(��� ���%= ��)�L��c]'��S-�('-(�� BSC COSMETOLOGY

5. L�������RK��C\����;9� �=���I=�CD�����j�� ASEAN GMP ]��L�=I=��ก��B��<=B�B��
��B��R��d�B������G�K�� 10 ��d�9f 9�Kก\���<B7c�ก��N�7�9�K<�C\����6��RK��C\����L�=��)�����j���<��Bก��  A<�
��N�6���6L>=����J�� 1 �ก��� 2551 9�KB���G��� 9\�L�=ND=��dก�6ก��L�;9��=����������BL�=��=��L�9
ก<=��
J�d�=����7K��=�9
�L�ก�����6��BL�=�����6ก�6����j��<��ก���B  �7pd����bd;��C����rC����ก;�I��L�ก�
��
��d�9fC��>7ก���G���;<=���

(2) ก�����6�����+�ก�������� 

     (ก)  4�
�������ก1��ก�����6�	���������"���#�$�%

                 -   ก���"��ก�������� 
                     1. ก����� �����
��  ����!�"#$%&��$�%��ก���'�!�� ��$� �2��   ':'T�!��U��S')�L'��
10,000  �-�����  U�':ก��(>�%>
�ก
�&T%>3<�  $:ก�
<%Qh��ก��'>$%�Tก!-�':!S�'�
ก:ก
�(��� �-$��%  �����-
�-$%���ก�������-�>-� 3̂%�T-���U�!'�ก��#%>3<�  U���Q�S'>$%};���!�"#$%&��$�%(�L�<���$'�
<�]-��-�<����
ก>$%
�S
�ก��'���%= $���%��$��"#$% U��aQ�L����"#$%>$%()W%�!-ก �
<%�:<�Q"#$�
ก	�!S�'�)4��T-��������()W%�!-ก$���%
��$��"#$% 
%�L��[�]-��กก���:#  BSC COSMETOLOGY S�%���()W%�!-ก  Expert White  �:#�)4�&��$
�S
�ก��'>$%()W%�$%Q"<��:#':��"<$��%���  ]�-)�Lก��!S�''
�  (�L-S���!U�U��:$
�a���L�:#V�S�ก�L���(&%
$���%���'�S�(�L-S�&�S��&'&��&ก
��ก�)�"$ก&�}�
#%�c&  V�S�VL�$!S�'$�$����S >$%��S  ��-&�&  ���#�
���  ��"$ก���:# SHEENE′  ;<=I���j��ก�
���Dก=�L���GOK��=��ก��L>=J����=ก9�K>�B�9\�L�=L6��=�I�B  ก�db���LC
J����=ก  Sheene′  White Plus  A<�I��D�ก�6  Happy Face Serum  Cก7�J�E9�K��C�B�NC�b�กC��Cก�<b�กG�ก
�d
J�d�6�=���H�A<m�7�  9\�L�=L6��=�I�B  ก�db���LC  �����O�  ��RK�L�=�Dก=�;<=��A�ก�C9<���L>=C7�=���B<Cก7�
J�E  ��RK�I���j���Dก=�L���L�����  J�d��7K�C�B�J6��ก�����<L���B<Cก7�J�E��ก<=B�

PRODUCT INNOVATION  �:#U��� ]-(ก� ก�� LAUNCH &��!-��'!$
g�:�&   �:#':���ก
����&:&
�กS��  200  �a&:  (�L�V-��
� (PACKAGING)  �:#�����ก�-��:�& >$%  BSC COSMETOLOGY  �S'
3̂%�����
��  BSE PURE CARE  �:#����&�$V� EXTRA REPAIR SERIES  ����$�&'��]Q�]���������Q�L

]��)_�ก  $
�]-(ก�  &'$��c, &'$]��, &'$����ก  (�L'L>�')W$''��&��ก
���!U�U��:��%S����c�&�� 
Q�-$'-S�!��!���$%!�����&����z'������)4�&��!-����'S���"$���<S�$�  V�S���ก����$�-��$��'T�$�&�L]-:
กS��V��>:�S'�กกS�� 3̂%  19  ����  '��)4��S
�ก��'>$% BSC PURE CARE  ��)*�:<

2. Q�
ก%��>�� �)4��U����>$%���	
���ก��Q
R����-Q�
ก%����-���ก��(ก��Tก!-�]-:
>3<�-S�!S�'��['�� (�L&�%�&��')�L&������Qก��>��>$%Q�
ก%����-&T%>3<�$���%�-$� 10% U�ก��}�ก$��'
(�L&�%�&��'Q
R����!��!ก��>��
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3. ก���V-�L���Tก!-�&
'Q
��  ��"$ CRM ( CUSTOMER  RELATIONSHIP MANAGEMENT )
�Q"#$�
ก	�\��>-$'T��:#':$�T���ก���'�Tก!-�':!S�'�
ก:��$(��� &��!-�&T%>3<� (�L>���\��ก���'�Tก!-���'� U�ก���S'
�L��&'�V�ก>$%};���!�"#$%&��$�%   (�L�<���$'  ก
��L��&'�V�ก ( CUSTOMER  DATABASE) >$%���	
�  ��U!�%
ก�� HIS & HER PLUS POINT 23#%�)4�U!�%ก���:#�Tก!-��:#2"<$�����
�� >$%���	
�  � �!�� ��$� )ก�� (�L�-��!-��:#':
&
9�
ก	� >$% HIS & HER PLUS POINT �L&�'��^&L&'!L(���Q"#$(�ก>$%��%S
�]-  �����-]-\��ก���'�Tก!-�
��'�  (�L&�'��^�������
ก��\���Tก!-�&'�V�ก���V�%ก����� ��-�ก��$>���Q�#'>3<�

-   ��ก1��ก���!�Bก$5���C�,!��

�!�"#$%&��$�% BSC COSMETOLOGY (�L SHEENE′ ':(�S��%V
�����ก��>���\��
ก���'�Tก!-�  U��V-ก����� �����
�� ��'"$�ก
� (�����%ก
��:#(�S!� (�Lก���'�)W��'��

��&�S�>$% BSC COSMETOLOGY  �V-()W%�!-ก�)4��
S�$ก��ก��UX	������&"#$U��
�
c�   S����  ����&��  ��-ก���'�)W��'���T-�9�%$���  25-35  )*  ]-�T-�
ก(���   U���)* 2550 �:<  ���	
��]-
��"$กQ�:�2[���$� �:#�)4��:#�$'�
�����"#$%!S�'%�'(�L':V"#$�&:�%�)4��:#�T-�
ก!"$  �����:  �ก�U�S�  '�&�T���S�� &
2005  '��)4�Q�:�2[���$� �������
�� ()W%�!-กV� EXPERT WHITE  U�':  CONCEPT iBSC
COSMETOLOGY  ��-�T-�9�%!��Sก��#%&S�>3<�j  '��%�Tก!-�ก���'!����%��$���  25-35 )*  ���]-�L
�)��ก��%
3̂%&T%�)4���
ก  ก���' B-A �)4���
ก ��>�L�:#  SHEENE′  '��%ก���'�Tก!-���'�23#%�-$%ก���V-()W%�!-ก�:#V�S������-

����-�>�Sก�L���%�&  Sheene White Plus  U�>��!T�ก
�  Happy Face Serum  &ก��(!� �:#':&�S��&'��ก&��
&ก
��ก2�ก��L  (�L���-��$[�Ug���  �����-����-�>�S  ก�L���%�&  ���%�3%  �Q"#$��-�Tก!-�]-':U$ก�&��$%�V-
&��!-��'S&ก��(!�   �Q"#$>���\���Tก!-���'���$��!�  (�L�Q�#'&�S�(��%ก��������'S&ก��(!� $:ก-S�
&����
�  BSC PURE CARE  ก���'�)W��'���L��-��:#ก���'�T-�V-&ก��(!�   $����
<%(��  20-55 )*  ��)* 2550  ]-$$ก
�����
�� ��$�-����<S�$�V�  Extra Repair Series  �:#V�S���$�-����<S�$�  ��-����-�>�S  ก�L���%�&  �L��-�ก���'�T-
�9�%$���  30  )*>3<�])  ':&�S��&'>$%&'��]Q�]���������Q�L]��)_�ก  !"$ &'$��c, &'$]��, &'$����ก
(�L'L>�')W$'�)4���
ก  ��"$ i��������กLj  '��&��ก
��$%!�����&����z�)4�V��!�"#$%&��$�%)�����
����S&:
�$%  �:#T(���S��-$�$����S $���%':)�L&������Q&T%&�

(�)���Dก�������� ���& 	����,ก��!

                 -   ���Dก�������� 
                     ('-S��&��Qก��(>�%>
�����!�"#$%&��$�%U��S'�L':ก��(>�%>
�&T% (�L�S:!S�'���(�%
>3<�U��aQ�Lก���V-ก����� ก��UX	�� ก��&�%�&��'ก��>����ก�T)(�� (�Lก��'��%>���\��ก���'�Tก!-���'��:#
$����-$��%   ��"$ก��S�%���&��!-�&����
��T-V��'�ก>3<�    (���!�"#$%&��$�%�����	
�U��aQ�L BSC
COSMETOLOGY 23#%�)4�(��� ��'�&����
��T-���U�!��V�$%��%�!�� ��$� �2��   �3%�-$%�V-ก����� ��ก��
UX	�� �S' 3̂%ก��&�%�&��'ก��>����$��"#$%��$)* �Q"#$��
ก
��U�����V�%��ก��-��ก��>���\��ก���'�Tก!-�
��'���-]-��'�)W��'�� >�L�:�Sก
�&�'��^�Q�#'�$>����-':$
���U������:#�
<%]S- U��V-ก����� ��%ก�����
��ก�T)(�� �Q"#$!�$%���  �S'�
<%ก���V-�S
�ก��'��'�=�)4�$%! )�Lก$� �S' 3̂%':ก��)�Tก}`%��!!��ก�
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��ก&�S���-':��
ก!����V�%�Sก (POSITIVE THINKING) ��ก�����%��  (�L'��%�)W��'������c��%�:�Sก
�
�Q"#$��S'ก
�&�-�%&��! &�#%:��-(ก�&
%!'  U�]-�����#'U!�%ก�� iThink Positive, Think BSCj  -S� Slogan iBSC
Cosmetology  ��-�T-�9�%!��Sก��#%&S�>3<�j  -S�(�S!S�'!��:#�-$%ก����[��T-�9�%]���)4�(�%>
��!�"#$��:#
&��!
9��-(ก�&
%!'  U�ก���)�:#��S��:!�>$%�T-�9�%��-�)4��T-�:#!��Sก  $:ก�
<%�
%�)4�ก���$ก�<��!S�'�)4�$
�
�
��3#%>$%(��� $:ก-S�

- �#� + ���� �6�	�$B�����

�����" �#� + $B�����"�E�,!6

COUNTER SALE �:#��-� MAKE UP �
#S]) 40
COUNTER SALE �:#��-� SKIN CARE 30
COUNTER SALE �:#��-� PROFESSIONAL MAKE UP 11
SELF SELECTION 30

-  �F� ��D���G�ก���D& ก�������� �	�
�1�"
���	
�� ':�U����'��%��-��:# ARTY PROFESSIONAL (�L&�-�% BRAND BSC PURE

CARE &����
�ก���'�)W��'��  20  )*>3<�])   �Q"#$��-!�$�!��' BSC COSMETOLOGY �:#':ก���'�)W��'�� 25
>3<�])  ���	
���3%]-)�
�S�%���(���%>$%�����
�� >$%��Q�
ก	� (���  SHEENE′ ��'�23#%�)4�ก���' �'!$
g
��-(>�%>
���%-��!����Q ��!� (�L��Q�
ก	� ก
�(��� �:#':V"#$�&:�%��ก���%)�L��c  U���-�ก����� ��ก��
UX	��)�LV�&
'Q
��  (�L�T)(���g$� ����$�  �S' 3̂%Q�
ก%��>�� ��-(���  SHEENE′ �)4��:#�$'�
��
<%��
-����Q�
ก	�   (�L!����Q��ก!T�!-�  (�L�Tก!-�  ':����$�$>��  (�L��Q�
ก	� >$%(��� �:#&T%>3<�
                -  � +4 5!��+�	����,ก��!������Dก�������� & 	 �$�

              ����!�"#$%&��$�%�
%!%':$
���U��Q�#'>3<�)�L'�� 10% ':����-'T�!��U��S'$�T�)�L'�� 
33,000 �-����� A<��p��d���<N�7�]�@xE6\��
�N7B9�K���D����กR�6�OK���OK�I�����< A<��p��dก�
���<��R���7�B
���  (Anti Aging) ��RK��b�ก��bb
6��ก�dJCI��N�7�]�@xE�<��R���7�B���ก\����;<=��6B���7��CD�IO�� L��Q 2551
ก��(>�%>
�������!�"#$%&��$�%�L�S:!S�'���(�%��#%>3<�  �T-������)�L��c�-$%(>�%>
�ก
��T-����>-�  (�L�T-����
��)�L��c]-�
�ก��)ก)W$%��ก��!�
\�-$��%   U��aQ�L$
�����	:����>-�>$%ก���')�L��c$��2:��$�T��:# 5% 
)�Lก$�ก
�Qh��ก��'>$%�T-���U�!�:#�)�:#��]) ':!S�'�%�
ก�
ก:��$���&��!-� (BRAND LOYALTY) ��-$�
�% (�L':(�SU�-']'��3��ก
�(��� �(��� ��3#% 23#%�)4���QS%��กก���:#(���L&��!-�':ก�����U)�U'V
#� 
� (�ก (�ก (^' �������-�T-���U�!�ก�!S�'�!�V��  ���])&T�Qh��ก��']'��-]'�2"<$  (�L�L��"$ก�����
�� �:#
��'L&'ก
��
S�$%�)4���
ก �$ก��ก�:<�
%>�ก��&�
�&�����ก��!�
\��(%�>$%ก��S��
� (Research & 
Development) (�L��!U�U��:���%= ��-ก
��T-������)�L��c �����-���	
��T-������]���-$%����>-� (�LQ3#%Q�
��!U�U��:��ก���%)�L��c��-�����%= ��$'� C]�BdB��N��NB�9��ก����R��  J�d�f�8jก7b �S' 3̂%��!�
�<��'
��:#)�
��
S&T%>3<� �����-��!�&��!-�������L
�ก��%�-$%)�
��
S��'  ���	
���3%�-$%&�-�%!S�'(>[%(ก��%
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-S�ก��Q
R���S
�ก��'��'�= �
<%-�������
��  (�Lก��ก��'��%ก�����$���%��$��"#$% �Q��L�T-���U�!&�S�
��3#%�
%!���3% 3̂%��Q�
ก	�   (�L!S�'Q3%Q$�����%��กก���
ก������:#(>�%>
�ก
�-S���!�  �B�rO�L�����
��RK��C\����;9� �=���I=�CD�����j�� ASEAN GMP ]��L�=I=��ก��B��<=B�B����B��R��d�B������G��� 10 
��d�9f  9�Kก\���<B7c�ก��N�7�9�K<�C\����6��RK��C\����L�=��)�����j���<��Bก��  A<���N�6���6L>=����J��
1 �ก��� 2551 9�KB���G���  9\�L�=ND=��dก�6ก��L�;9��=����������BL�=��=��L�9
ก<=��  J�d�=����7K��=�9
�
L�ก�����6��BL�=�����6ก�6����j��<��ก���B

(3) ก����6,���������,�.	
�ก��
    ��(%�ก������ )̀����
������
�� �!�"#$%&��$�%>$%���	
��
<%�' �
%!%������)�L��c 90% &�S�

��9���ก���	
�  $����$� ��V
#�(�� (���$���$�:&  ���ก
 (�L���	
� �$& ($�  �� $����$� ��V
#�(��        
�$���$� ]Q�&  ���ก
 ('��V�) 23#%�)4����	
����!�"$&�Q
R�   -S�'���\��ก������>$% ISO 9002 (�L����>-�
��ก���%)�L��c�S'�-$��L 10

(4)  �� "�����I!�I65���!	

                    -  ]'�':  -

2. 	����,ก��!��������J�6J�E & ����D����
           (1) ��ก1����������

                  -  ��ก1����������
                        ���	
��  ':c
ก���Q��ก��������V�V
<����:#&T%'�กกS�����	
�$"#�= �����  ��"#$%��ก���	
�
�)4��
S(���������� 3̂%  8  (���   !"$ WACOAL, BSC, ELLE, VANITY FAIR, VR, MODERN K, POP 
LINE, KULLASTRI 
%�
<�ก����� ��ก��&�-�%!S�'U��������!"$ก��&�-�%!S�'(�ก���%��(���L 
BRAND  (�Lก��������(��!�$�!��'�)W��'��U�ก���Q�#')�L&������Q!��!�����
S�����
��   (�Lก��
&�-�%�S
�ก��'��'��Q"#$�Q�#''T�!����-&T%>3<�

-  �3�����#�$�%"��!���ก��"
��	4	ก��,�.	�5	�#�ก�6ก�����ก	
���ก�
                   U$ก�&

1. ���	
�� ':c
ก���Q��ก��(>�%>
���['�:# ��"#$%��ก���	
��)4��
S(���������������
�� V�V
<�
��&��: 3̂% 8 (���  23#%(���L(��� ': Positioning �:#(�ก���%ก
� �3%&�'��^�$%�
�U!�%&�-�%���(�Lก���'
�)W��'���:#V
���  U�!�$�!��'��กV�S%S
�>$%�Tก!-�  (�ก���%��ก(��� $"#��:#��-�ก������aQ�Lก���'V�S%
$��������
<�

2. ���	
�� ��L��
ก 3̂%)�LU�V� $
�'�ก'��>$%��!U�U��:&��&���c �����-�ก�U!�%ก��$$ก
(��(�LQ
R���L�� �:#��:�กS�� QUICK RESPONSE MARKETING SYSTEM (QRMS) �)4�>-$'T��ก:#�Sก
�&��
!-�(�Lก��>��  U�ก���ก[�>-$'T���ก�-��!-�U���% ก��$
Q��>-$'T��L�)4�(�� Real Time >-$'T�
%ก���S�:<
���	
�����])�V-��-��S�%(��ก��ก�L���&��!-� �Q"#$��-&�'��^�$�&�$%ก
�!S�'�)�:#��()�%$���%�S��[S
>$%���  (�L�Q"#$&�-�%!S�'Q3%Q$��&T%&�ก
��T-���U�!
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3. V�$%��%ก���
��������':���ก����'�ก>3<�  �)_U$ก�&��-�T-����&�'��^����&�$&��!-��:#':
!S�'���ก����(�LU���  �Q"#$�$�&�$%(�L�>-� 3̂%�T-���U�!]-:(�L%���>3<�

$�)&��!
                    1. Free Trade Agreement (FTA) >-$�ก�%ก��!-��&�:�����-ก��]���>-�>$%&��!-����%)�L��c 
U��aQ�L$���%��#%&��!-���!� T̂ก�>-�'��
%��������)�L��c%���>3<�(�L��[S>3<��)4�$���%'�ก  ���	
�� �$ก��ก
�L�-$%(>�%>
�ก
��T-)�Lก$�ก����)�L��c(�-S �
%�-$%S�%(��ก����� (>�%ก
�&��!-����%)�L��c�:#�>-�'�(��%
&�S�(��%���$:ก-S�
                    2. !S�'�-$%ก��>$%�T-���U�!�)�:#��()�%$���%�S��[S ��)̀����
��T-���U�!':�&���'�aQ�L��
'�ก>3<� ��"#$%��ก':!S�'�)4��
S>$%�
S�$%&T%>3<� (�L�-$%ก��!S�'()�ก��'� U��aQ�L$���%��#%�T-���U�!��
ก���'S
����� 
%�
<� ���	
�� ����)4��-$%)�
��
S$���%�S��[S �Q"#$��-&�'��^�$�&�$%!S�'�-$%ก��>$%�T-���U�!
�:#�)�:#��()�%$���%�S��[S��-�
���S%�:  ��"#$%��ก&��!-�':S%��V:S��&
<�>3<� (�L�-$%':�T)(���:#���ก����'�ก
>3<�  
%�
<�ก��������&�[$ก�:#':)�L&������Q (�L�S��[S �3%�)4�&�#%����)4���$ก�����������ก����)̀����
�

(2) ก�����6�����+�ก�������� 

                  (ก)  4�
�������ก1��ก�����6�	���������J�6J�E & ����
                         - ก���"��ก�������� 
                         ���	
��':�U����ก������:#'��%��-��$�&�$%!S�'�-$%ก��&T%&�>$%�Tก!-� U�!-���!S�'
�-$%ก��>$%�Tก!-�$���%(�-���%S���Tก!-�':!S�'�-$%ก��$���%]�  (�L��-�ก�L�S�ก���Q"#$&�-�%��-�Tก!-��ก�!S�'
Q3%Q$��  U��V-ก�����  Concentration Growth �
<%-��&��ก������, V�$%��%ก���
��������  23#%���	
��':
!S�'&
'Q
�� �ก�-V�ก
�U�%%���T-�����Q"#$���%����S'ก
�  ��-��>$%ก����-����ก������  ก��!S�!�'T(�
S
� �̂��(�L&��!-�!%���"$  �Q"#$��-]-'�23#%��)�LU�V� ��S'ก
�&T%&�  �
<%!T�!-�  U�%%������  (�L�T-���U�!!�
&��-��
                         1 . ก����� �����
��  &�-�%!S�'U��������  U�'�� % ��-�(�S!��ก:#�Sก
� 
INNOVATION  (�L  FITTING  !"$ก��&�-�%�S
�ก��'�ก:#�Sก
�&��!-���'�=�����  �Q"#$&�-�%!S�'(�ก���%  
>�L�:�Sก
��$ก�<��!S�'':!����Q�:#:��(%�ก��&S'�&��Q��L���	
��)4��:#�$'�
�����"#$%ก���>-��� 3̂%&�:�L>$%
&��:$���%��$��"#$%  (�L&�#%������:<&�'��^&�
�&�����-���	
���)4���
ก��ก��(>�%>
������  23#% "̂$�)4��
S��
&��!
9��ก��Q
R��&��!-��:#':'���\����-��'�L&'ก
�&�:�L>$%&��:]�� �V��V�V
<���  �Q"#$�ก[�ก�LV
��T)���%
�:#��:�กS��&���   �
�)4��ก��%&LUQก�:#V�S�!S�!�'�T)���%�aQ�L��>$%�T-�9�%  -S�ก���ก[���-��-$%  �ก&LUQก  
(�Lก�LV
��-�>�  23#%��>$%ก���V-�����-�T)���%>$%�T-�9�%T&S�%�'��>�L&S'�&�  (���'"#$^$$$ก�T)���%ก[�
%
!%��']'��)�:#��()�%  
%�
<��3%�)4�(�S!���ก��Q
R��&��!-�  SCIENCE HIPS  �S
�ก��'V�V
<�����$����%
(����'��:#��-�T-�9�%&�'��^':�T)���%�:#:>3<�]-���L�L��S-S�  U-SUPPORT  ��>&����zก���
��$�aQ�L>$% 
WACOAL  �LV�S�ก�LV
�&LUQก(�L�กก-���-&S�(�L�
%V�S�)�
��)�:#��S��:ก�����>$%!����- T̂ก�-$%��'
��
ก&�:�Lc�&�� (��%ก�����  (WALKING SCIENCE)  �����-ก�-�'��"<$&LUQก��#%ก�LV
�'�ก>3<��'"#$�ก�ก��
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���$���%��$��"#$%�)4�)�L���  �����-  SCIENCE HIPS  �)4��:#�$'�
������23#% "̂$S���)4�&��!-�  INNOVATION  
�Q"#$T(��T)���%U$�ก�LV
�ก-�]-$���%&S�%�'

2. ก����� ��!� ก���
<%��!�&��!-���)̀����
���-��:#!S�'��'�L&'ก
�!����Q  U�!���3% 3̂%
ก���
%2"<$>$%ก���'�)W��'�� ��Q�
ก	� >$%&��!-� �-����ก������ (�L�-����-��ก������)4�Q"<�\�� �Q"#$��-
�Tก!-�]-�V-&��!-��:#':!����Q:  ��!��������'  &�-�%!S�'Q3%Q$����-�Tก!-�&T%&�
                          3. ก����� ก����������(�LV�$%��%ก���
�������� ���	
�� ]-�
�������������
�� V�V
<�
����'�-�%&��Q&��!-����%= (�Lก��>������ Discount Store ��"#$%��ก�T-���U�!�:#�)�:#��])���'&��!-�: ��!�
T̂ก U��aQ�Lก���V-ก����� ��!� �Q"#$3%T�T-���U�!�L
�ก��% 23#%�)4�!�&�S���9�>$%)�L��c �����- 

Discount Store ]-�
�ก���$��
�(�Lก��>���&�>�$���%�S��[S (�L�Q�#'V�$%��%ก��>��&��!-��aQ�Lก���' �V�� 
ก���' Sport Bra 23#%]-':ก��������Q"#$�%&��!-�>��������S�Q"<��:#ก:�� ��"$ Specialty Store �Q"#$ก���'&��!-�
&����
�$$กก���
%ก��U��aQ�L

4. ก����� ก��UX	��(�L&�%�&��'ก��>��  '��%��-�ก�����UX	��  )�LV�&
'Q
�� !S�'
�!�"#$�]�S>$%&��!-�$���%��$��"#$%  �S'�
<%(!'�)9ก������Q"#$V�S�&
%!'  $���  U!�%ก��S�Uก-U�S V'QT  &T-
'L��[%��-��'  �Q"#$���%! ��-�9�%]�����%]ก���ก'L��[%��-��'  23#%��)*  2550  ]-�
&�-�%�^�$ก2��� ��-��'
�!�"#$��:#�L������$�  (FULL FIELD  DIGITAL MAMMOGRAPLY MOBILE UNIT)  ��"$  DMMU  '$�
��-ก
�'T����� 
̂���
ก	 ��Q�L��'��VT) 
̂'� &'�[�Q�Lc�:�!��������'��VV��:  (�L$$ก��-���ก����S�
�$ก2��� ��-��'�Q"#$^S���)4�Q�L��Vก�c�(�Q�L���&'�[�Q�L��-�$�T��
S��SU�ก�&�:#��%Q�LV�'���!��
80  Q��	� (�L�)4�ก��&"�&��Q�L��V)�����>$%&'�[������-�9�%]��)�$�
���ก'L��[%��-��'

5. ก����-���ก��(�Lก���
�)�Lก
�
��"#$%��ก WACOAL ':!S�'�V:#�SV�9-��&�:�L  (�L!���3% 3̂%�Tก!-��)4�&��!
9  
%�
<�  

WACOAL �3%':U!�%ก��  WACOAL BODY CLINIC  �Q"#$��-���ก���
�&
#%�
V�V
<���Q��c	�aQ�L��!!� �V��  
Balancing Bra  �ก��%&����
��T-&T9�&:���-��'>-�%�:�S��"$�
<%&$%>-�%��-(�T':��!��ก��Q&'&�S�(�L&S�%�'
�ก�-�!:�%���'V���  Clinical Wear Service  &��!-�&����
��Tก!-���
%ก���
ก	���(�� (BURN)  �Q"#$ก�LV
��$�
(���)4��T�  !:�$�  (KELOID) ��-��:����:�� �)4��-�

���	
�� ��-�ก����-���ก��(�L���ก���&�&��!-���-��'�L&'ก
�&�:�L�:# T̂ก�-$%  �Q"#$��-�Tก
!-��ก�!S�'Q3%Q$��&T%&���!����Q>$%�����
�� (�L���ก����
%ก��>��  ���:�
��)�:#��&��!-�  ��"$2�$'
(2'&��!-��:#�����-�Tก!-�]'�Q3%Q$����!����Q>$%�����
�� �
��:

-  ��ก1���	�ก���!�Bก$5���C�,!��
                       ก���'�Tก!-��)W��'��>$%�����
�� ':����&�S� (SEGMENT) >3<�$�T�ก
�ก��S�%���(���%����
�
��  (POSITIONING) �:#':ก��ก�����Q"#$��-!�$�!��'ก
�ก���'�)W��'�� (Target) 
%�:<
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- ก���' FIRST BRA $����
<%(�� 8 e 12 )*  &����
�S
��:#���#'':ก���)�:#��()�%��%&�:�L(�L�Q�#%
���#'�&�V�V
<��� U�&��!-���ก���'�:<':�
<%(���&"<$ก�-�'])�� 3̂%�ก��% COLLECTION �:#�������� �V�� 
WACOAL FIRST BRA
                           - ก���' CAMPUS $����
<%(�� 13 e 15 )* &����
��[ก�:#���#'�>-�&T�S
����� COLLECTION �:#
��������  �V��  WACOAL CAMPUS
                          - ก���' YOUNG $����
<%(�� 16 e 22 )*  &����
�S
����� S
��:#V$�&�#%()�ก��'� V$�(gV
#�V$�
�$%>$%��'� ':!S�'���ก����(�L':!S�'�)4��
S>$%�
S�$% COLLECTION �:#�������� �V�� WACOAL 
YOUNG, VR, ELLE
                       - ก���' MISSY $����
<%(�� 23 )*>3<�])  &����
�&�SS
����%�� �:#':!S�'!��$%�
S V$�ก��     
(��%ก��(�����&'
�  �
ก!S�'ก-�S��-�  COLLECTION �:#�������� �V�� WACOAL MISSY, VANITY FAIR, 
BSC, MODERN K

�$ก���"$��กV�V
<����:#ก���S'�>-�%�-�  ���	
�� �
%�
��������&��!-�ก���'Q��c	 
%�:<
                         - ก���' MATERNITY V�V
<���&����
�!��('��:#�
<%!���  �
<%ก�$�!�$(�L��
%!�$ 
COLLECTION �:#�������� �V�� WACOAL MATERNITY

- ก���' SPORT V�V
<����aQ�L&����
��T-�9�%�:#�
กก��$$กก���
%ก�� �-$%ก��!S�'!��$%�
S
&T% ':!S�'�L'
�L('% !��$%(!��%S�$%]S COLLECTION �:#�������� �V��  WACOAL SPORTS

- ก���' BODY CLINIC  V�V
<���&
#%�
�Q"#$�T-�9�%�:#���c
��ก��'�ก(��% ��"$ �T-':)̀9��
�ก:#�Sก
�&�:�L �V�� �T)���%��9���"$��[ก  (�ก���%��ก)ก�� (�L�T-�:#����ก������
'L��[%��-��'

- ก���' PRESTIGE V�V
<����:#':!S�'��T��� ':�L
�&T% ��'�Lก
��Tก!-������ �V�� 
WACOAL PRESTIGE

- ก���' MASS MARKET V�V
<���&����
�ก���'S
������� 3̂%ก���'S
����%��':!����กก���'&��!-�  
�
<%(���ก��%, ก�%�ก%��, &��� , �
%��%  ���  ��!�$�T����L
�)��ก��%  ��-���"#$%!S�'ก�LV
���ก��&S'�&� 
(�LS�%�����������-��!-���$�  (�L  MODERN  TRADE  COLLECTION   �:#��������   �V��   KULLASTRI,
POP LINE

(�)���Dก�������� ���& 	����,ก��!

 - ���Dก�������� 

��V�S%)*�:#����'�  ก��>����
S>$%���V�V
<���&��:':$
���ก������U��Q�#'>3<�]'�'�ก  ��"#$%
��ก��ก�L����%-��&��Q�c�	\ก��U��S'  �����-�T-)�Lก$�ก��������-$%�V-ก����� ก��(>�%>
�&T%'�ก  
(�L����S�!T�(>�%':'�ก>3<�������Q��L&�'��^����>-�&��!-���ก���%)�L��c]-%���(�L��[S>3<�  �3%':��ก�L��
ก
�����L
�ก��%(�L�L
����%  (�S��%��ก���������3%'��%��-�&�-�%'T�!���Q�#'��-ก
��
S&��!-�(�L���ก��  
]'�S���L�)4�ก��!�!-��S
�ก��'�Q"#$����&�$&�#%��'�= �
<%��(%�S
� �̂��  ก���
��[� �T)(��:]2�   �S' 3̂%ก��
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�ก�L
�!����Q��ก�����ก���Tก!-�  �
<%�:<�Q"#$�$�&�$%!S�'�-$%ก���:#���ก����>$%�T-���U�!  (�L&�-�%
!S�'Q3%Q$��&T%&���-(ก��Tก!-�

ก��(>�%>
�>$%&��!-�V�V
<��� �T-!-��
<%�����L'��%��-�ก��(>�%>
��:#!���3% 3̂%�
S�Tก!-��)4�&��!
9
(Customer Responsiveness) 
%�:<

1. ก�����S��
�(�LQ
R�� (R&D) &'#���&'$�Q"#$���� 3̂%!S�'�-$%ก������:#(�-���%
2. !S�''��%'
#�-���
S&��!-� (Production) &�-�%!S�'�)4� Innovation �S
�ก��'�ก:#�Sก
�&��

!-���'� = ������Q"#$&�-�%!S�'(�ก���%
3. ก��S�%(��ก�L���&��!-� U�����L�� Quick Response Marketing System (QRMS)   

'��
�L��ก��ก�L���&��!-� �Q"#$&�'��^�$�&�$%ก
�!S�'�)�:#��()�%$���%�S��[S
>$%��� (�L&�-�%!S�'Q3%Q$��&T%&�>$%�T-���U�!

4. &�-�%�L�����'&��!-�$
�U�'
�� (Auto Replenishment) U�����L�� QRMS '�)�L��ก� �V-
��-�ก�)�LU�V� (�L��[')�L&������Q��ก��������&��!-����-��!-���-&'�T�� '�ก��#%>3<�  
�Q"#$��-&��!-���%��'!S�'�-$%ก��>$%�Tก!-�-S�)��'���:#��'�L&'  ��-��-��': Stock �:#
&'��ก
�ก��>��  ]'�':&��!-�'�ก�ก��])  (�LV�S��ก��&T9�&:�U$ก�&��ก��>��

5. ก��}�ก$��'Q�
ก%��>�� 3̂%!S�'&��!
9��ก�����ก���Tก!-� (Human Resource)
- �#� + ���� �6�	�$B������� 
$��&��ก��'V�V
<���&��:�)4�$��&��ก��'�:#':$�)&��!��ก���>-�&T����&T% �T-�����:#&�'��^

$�T��$]-�-$%':���ก���:#)�Lก$�ก��!��S%�� ���#'�
<%(��ก������>-�S
� �̂�� ก������S
� �̂����%&�S� ก���
��[�
(�Lก���
�������� �$ก��ก�
<� V�V
<����
%�)4������
�� �:#�T-���U�!!�$�>-�%�3��ก
����&��!-� 
%�
<� ก��
&�-�%   Brand Awareness   ��$'�V-ก���%���'��V��-$�   �$ก��ก�
<�V�$%��%ก���
���������
%�-$%$�c
��
Sก��%
�V�� �-�%&��Q&��!-�  ��"$�&�!�� &U��       ก[�
%�)4����L�:#��ก(ก�ก������� -S�)̀��
�������:< Q�S�� ก���>-�&T�
���>$%V�V
<���&��:��'����]-]'�%����
ก   ('-!T�(>�%���L
��:#&�'��^�>-�V�$%��%ก��>���:�Sก
��:#':$�T���
���  23#%�)4�!T�(>�%��% (Direct Competitor)  ':$�T�)�L'�� 20 (���  ':ก��(>�%>
�ก
�&T% (����"#$%��ก\���Tก
!-�>$%ก���'(��� &��!-������- ICC �
<%�' 8 (���  !"$ WACOAL, BSC, ELLE, VR, VANITY FAIR, 
MODERN K, POP LINE (�L KULLASTRI &�'��^>���\���Tก!-� ]-!�$�!��'�T-���U�!����ก!S�'
�-$%ก�� U�!�$%&�S�(��%�����กV�$%��%>����
ก�ก��กS�� 60%

- �F� ��D���G�ก���D& ก�������� �	�
�1�"
                           ���	
�� ':c
ก���Q��ก��(>�%>
���$��&��ก��'V�V
<���&��:$���%��['�:# ��"#$%��ก���	
�� 
'$% 3̂%U$ก�&(�LU!�%&�-�%���U��)4��
S(���������������
�� V�V
<��� 3̂% 8 Brand  (���L Brand ': 
Positioning �:#(�ก���%ก
��Q"#$�$%�
����(�L!�$�!��' Target �:#V
��� �
<%�
%�)4��T-��������&��!-�(���  
WACOAL 23#%�)4� Brand Leader 23#%�)4���(>[%��-�ก�$�������ก���������$�$%-�����%= �)4�ก��]-�)�:��
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กS��!T�(>�%���$"#� U��aQ�L(��� $"#�= �:#$�T���!S�'T(�>$%���	
�  ก[�
%&�'��^�&��'&�-�%���]- U��ก"<$
����ก
���-��V�$%S��%��%ก�����]-�)4�$���%: (Synergy) &�%����-���	
�� ]-�
���)�LU�V� $���%��['�:#
                       - � +4 5!��+�	����,ก��!������Dก�������� & 	 �$�

ก��>����
S>$%���V�V
<���&��:)̀����
�':(�SU�-'ก��(>�%>
�$���%���(�% (�L':(�SU�-'
>$%����S�!T�(>�%�Q�#''�ก>3<�  $:ก�
<%&��Q���  Department  ��ก��%��Q�ก�ก��$�#'�
S  (�SU�-'������%
�
%�S
   Department Store (�L  Discount Store  ':$
���ก���ก��Q�#'>3<�(�L����U�>3<�  ��"#$%��ก����S�)�LV�ก�
���%�
%�S
':'�กกS��ก��%��Q(�L!S�'����9���%= ก�L���&T��$ก�'"$%  !S�']-�)�:��>$%���	
����(%�c
ก���Q
��ก��(>�%>
�  ]-�)�:��'�กกS���T-)�Lก$�ก�����$"#�=  ��"#$%��ก���	
��':  Brand  �:#���ก����กS��(�L]-
�
�!S�'��S''"$��ก���	
��T-������ก���
ก��-���-����&��!-�  ก��!S�!�'!����Q�:#:>$%�����
�� 
�S'��$ 3̂%ก��&�-�%�S
�ก��'��'���-ก
��
S&��!-�  �Q"#$V�S�&�-�%U$ก�&ก��>����'�= ��%���ก��  U�ก��
�
ก	�\���Tก!-���'(�L�Q�#'V�$%��%�Tก!-���'������
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1. �S
�ก��'>$%��"<$�-� �V�� �&"<$�V�<� WRINKLE FREE EXPRESS �:%��� �
���ก �&"<$�V�<� 
COTTA ZILK (�-�cotton silk look) �&"<$�"�:#�V-�-��:#':!��&'�
���
<% ANTI-UV (�LANTI BACTERIA ���
S
�:�Sก
�  �&"<$�L���$�ก�c ( AIR FLOW )

2. �S
�ก��'ก�������ก��V�S����"$&
%!' U� &�-�% (!'�)9 " V�S�V-�%ก�
��-�� "  U� 
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�ก��'ก�������ก���$�&�$%ก�L(&>$%��� ��ก������&�$(gV
#��&"<$&:���"$%��-(ก�
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