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1. ปจจัยความเสี่ยง 
 1) ความเสี่ยงเกีย่วกับการผลิต 
  กรณีบริษัทฯ พึ่งพาผูผลิตรายใหญนอยราย 
  บริษัทฯ มีผูผลิตสินคารายใหญเพียง 1 - 2 รายในแตละกลุมผลิตภัณฑ  หากมีปจจัยท่ีทําใหบริษัทผูผลิตไม
สามารถผลิตใหไดในปริมาณ และเวลาตามท่ีกําหนดไวยอมสงผลกระทบตอยอดขายและโอกาสทางการตลาด 
    - มาตรการปองกัน 
 1. ฝายผลิตภัณฑไดจัดทํา INTERFACE  AGREEMENT  กับบริษัทผูผลิตเพ่ือเปนการรับประกันท่ีจะ
สงสินคาตามเปาหมายในเวลาท่ีกําหนด  บริษัทผูผลิตเหลาน้ันลวนแตเปนบริษัทท่ีบริหารงานตามนโยบาย  ISO 
9002  ซึ่งจะไดรับผลกระทบกับความนาเช่ือถือ  และธุรกิจของบริษัทเองในกรณีท่ีไมสามารถจัดสงสินคาได 
   2. บริษัทผูผลิตเหลาน้ีลวนกอต้ังข้ึนดวยนโยบายการสนับสนุนซึ่งกันและกัน  และเปนบริษัทในเครือ 
สหพัฒนดวยกนั  เพื่อเสริมสรางความแข็งแกรงของกันและกันในการแขงขันอยูแลว  มีการทํางานรวมกันดวย
ความสัมพันธลึกซึ้งยาวนาน  โดยประสานแผนงานกันอยางสมํ่าเสมอตอเนือ่ง  ทําใหทราบปจจัยท่ีจะมีผลตอการ
ผลิตและสามารถวางแผนรวมกันในการแกปญหาอยางทันทวงที 
  3. มีการทํางานเปนทีมระหวางผูผลิตและฝายผลิตภัณฑมากข้ึนในรูปแบบ ONE BODY  ต้ังแตการ
ประชุมเกี่ยวกับปจจัยตางๆ ในการเตรียม SUPPLY สินคา  การวางแผน  และการวางเปาหมาย ORDER สินคา  ทํา
ใหมีความแมนยําในการประเมินจํานวนระยะเวลาย่ิงข้ึน  รวมท้ังการแกไขสถานการณรวมกันทันทีกรณีท่ีมีการ
ขายเพ่ิมข้ึนมากจนปอนสินคาไมทัน 
 2)  ความเสี่ยงเกีย่วกับการบริหารสินคาในรานคา 
 เนื่องจากปจจุบัน รานคาท่ีจําหนายสินคาของบริษัท ประสบปญหาเก่ียวกับ  Stock  มีสินคาเกินความตองการ
ของลูกคา และไมมีสินคาจําหนายเมื่อลูกคาตองการ หรือแมแตไมมีสินคาตรงความตองการของลูกคาในรานคาน้ันๆ 
 มีผลกระทบตอยอดขาย และโอกาสทางการตลาด 
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 -  มาตรการปองกัน 
 บริษัทฯ สรางระบบ QUICK  RESPONSE  MARKETING  SYSTEM : QRMS  เพื่อใชบริหารสินคา
อยางมีประสิทธิภาพ  ดวยระบบ QRMS นี้  บริษัทฯ สามารถติดตามยอดขายเปนรายวันในทุกรานคา  ขอมูลท่ีไดใช
วิเคราะหความตองการของตลาด, ติดตามความเคลื่อนไหวของสินคา  เพื่อลดการสูญเสียโอกาสในการขาย  สามารถ
สงสินคาไดอยางถูกตอง  รวดเร็ว  ตรงกับความตองการของตลาด  และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการผลิต   เพื่อ
การบริหารการผลิตและการจําหนายอยางมีประสิทธิภาพ 
 3) ความเสี่ยงเกีย่วกับพฤติกรรมผูบริโภค (Customer Behavior) ที่เปลี่ยนไป 
 พฤติกรรมของผูบริโภคในปจจุบันเปลี่ยนแปลงไปมาก  ผูบริโภคมีความจงรักภักดีตอแบรนดสินคานอยลง   
สิ่งแวดลอมตางๆ  การส่ือสารท่ีแปลกใหม  รวดเรว็  กวางขวางแบบ GLOBALIZATION รวมถึงธุรกิจ  และบริการ
ท่ีเขามามีอิทธิพลตอการใชจายของผูบริโภค  ทําใหผูบริโภคมีพฤติกรรม “บริโภคนิยมตามกระแส” สูงมาก   อีกท้ัง
ความไมแนนอนทางการเมือง  ทําใหผูบริโภคเกิดความพิถีพิถันในการจับจายใชสอยมากข้ึน  สงผลใหมีโอกาสเกิด
สภาวะการแขงขันรุนแรงมากข้ึน 
 -  มาตรการปองกัน 

     บริษัทฯ มุงเนนพัฒนาผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพดี  ในราคาท่ีเหมาะสม  เพื่อรองรบัความตองการของ
ผูบริโภคเฉพาะกลุมมากข้ึน  สรางความรูสึกท่ีดีใหอยูในใจของผูบรโิภค  ขณะเดียวกันยังตองสรางแรงกระตุนทาง
การตลาดท่ีนาสนใจอยางตอเนื่อง  และตรงกับกลุมเปาหมายเฉพาะ   เพื่อรักษาฐานลูกคา  และขยายฐานลูกคาใหมท่ี
อยากทดลองใชมากข้ึน  รวมถึงการมีระบบลูกคาสมาชิก (Customer Relations Management)  ท่ีแข็งแกรง  คือ  HIS 
& HER MEMBER 
 4) ความเสี่ยงจากนโยบายเปดเสรีทางการคาของภาครัฐ 
        จากนโยบายการเปดการคาเสรีของภาครัฐ  ทําใหในอนาคตภาษีนําเขาสินคาสําเร็จรูปลดลงหรอืเปนศูนย    
ซึ่งทําใหสินคาจากตางประเทศสามารถเขามาในตลาดประเทศไทยมากข้ึน   ท้ังสินคาท่ีเปนแบรนดเนม  และสินคา
ราคาถูกจากประเทศจีน   ในอนาคตเครื่องสําอางไทยตองเขาสูมาตรฐาน ASEAN GMP ภายใตขอตกลงวาดวยความ
รวมมือระหวางอาเซียน 10 ประเทศ  กําหนดวิธีการผลิตท่ีดีสําหรับเครื่องสําอางใหเปนมาตรฐานเดียวกัน โดยมีผล
บังคับใชต้ังแต  1  มกราคม  2551 ท่ัวอาเซียน  ทําใหผูประกอบการในไทยตองเตรียมตัวใหพรอมในทุกดาน และ
ตองเพิ่มตนทุนในการปรับตัวใหรองรับกับมาตรฐานดังกลาว 

ผลกระทบ   
 ทําใหเกิดสภาวะการแขงขันทางการตลาดท่ีรุนแรงข้ึน แตผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอบริษัท ไมนาจะเกิดข้ึนมาก 
 -   มาตรการปองกัน 

                  1. ดานผลิตภัณฑของบริษัท : มีการพัฒนาและคิดคนนวัตกรรมใหมๆ เขาสูตลาดอยางตอเนือ่ง โดย
ไดรับการสนับสนุนจากผูผลิตรายใหญของประเทศ ( กลุมบริษัทในเครือ )  พัฒนาวัตถุดิบครบวงจรดวยอตุสาหกรรม 
ตนน้ํา     รวมถงึมีการวิจยั และพัฒนา ( Research & Development ) อยางตอเนื่อง   ทําใหสินคาไดมาตรฐานระดับ 
สากล   ในขณะเดียวกันบริษัทไดใหความสําคัญกับการวิจัยผูบริโภคมากข้ึน   เพื่อตอบสนองความตองการ  ทําให 
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ผูบริโภคเกิดความม่ันใจและคุมคาในการซ้ือผลิตภัณฑของบริษัท 

 2. บริษัทฯ มีความไดเปรียบในการพัฒนาตนทุนของผลิตภัณฑ  ทําใหสามารถสรางกจิกรรมการตลาด 
ท่ีเฉพาะเจาะจง  และการส่ือสารท่ีแปลกใหมเขาถึงกลุมเปาหมายไดดีกวา 
              3. มีความสัมพันธท่ีดีกับบริษัทคูคาอยางตอเนื่องยาวนาน  ทําใหเกิดความสามารถเขาสูชองทางการ
จําหนายไดมากกวาและหลากหลายกวา 
   4. บริษัทฯ  ติดต้ังระบบคอมพิวเตอรออนไลน  จากเคานเตอรขายทุกจุดท่ัวประเทศ  เพื่อสามารถ
รวบรวมขอมูลการขายท่ีเกิดข้ึนทันที (ระบบ Real Time) ทําใหสามารถบริหารการขายท่ีครอบคลุมท่ัวประเทศอยาง
คลองตัว รวดเรว็  และมีความแมนยําในการบริหารสินคาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5. บริษัทฯ สามารถใชประโยชนจากการลดภาษสีินคานําเขา  โดยการจัดหาสนิคา หรือวัตถุดบิจาก
ประเทศเขตการคาเสรี  เชน  ประเทศจีน  ซึ่งทําใหบริษัทสามารถพัฒนาตนทุนของผลิตภณัฑไดมากข้ึน    
 5)   ผลกระทบจากมาตรฐานการบัญชี        
           จากมาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี 36 เรื่องการดอยคาสินทรัพย บริษัทฯ เกิดผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน  
47.02  ลานบาท  และกําไรจากการกลับบัญชีรายการขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน  6.95  ลานบาท  ปรากฏอยูใน 
งบกําไรขาดทุน  
 จากมาตรฐานการบัญชี  ฉบับท่ี 40 เรื่องการบัญชีสําหรับเงินลงทุนในตราสารหน้ีและตราสารทุน  บริษัทฯ 
มีกําไรจากการปรับราคาหลักทรัพย  1,922.99  ลานบาท ปรากฏอยูในสวนของผูถือหุนในงบดุล 
 หากนํารายการท้ัง  2  มารวมกันแลวพบวา   บริษัทฯ มีผลกําไรจากการปรับราคาหลักทรัพย  1,922.99  
ลานบาท และกําไรจากการกลบับัญชีรายการขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน  6.95  ลานบาท  รวม  1,929.94  ลาน
บาท  สูงกวาผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน  47.02  ลานบาท  เปนจํานวน  1,882.92  ลานบาท 
 6)   การลงทุน 
      บริษัทฯ รวมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือจํานวน 154 บริษัท  ในสัดสวนการถือหุนไมเกินรอยละ 20 
ของทุนจดทะเบียนของบริษัทนั้นๆ มีการถือหุนในลักษณะไขวกันหรือยอนกลับระหวางบริษัทในเครือ และบริษัทฯ 
ไมมีอํานาจควบคุมกิจการในบริษัทท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษัทดังกลาวข้ึนอยูกับคณะกรรมการของแตละ
บริษัท 

 ในการบริหารและตัดสินใจการลงทุนของบรษัิทเปนไปในลักษณะของการรวมลงทุนในธุรกิจท่ีเกี่ยวเนือ่ง
กันหรือเอื้อประโยชนตอกันรวมท้ังเปนการลงทุน  เพื่อกระจายความเส่ียง  
 บริษัทฯไดรับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปนผล  ถาบริษัทลงทุนใดขาดทุน  บริษัทฯจะบันทึก
ต้ังคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุนไวในงบกําไรขาดทุนของบริษัท  โครงสรางการถือหุนดงักลาวไมมี
ผลกระทบตอการรับรูสวนแบงรายไดของบรษัิทและไมทําใหเกิดความแตกตางจากท่ีรับรูในงบการเงินในปจจุบัน 
      บริษัทฯ มีมาตรการในการปองกันความเส่ียงจากการลงทุน โดยแตงต้ังบุคคลซ่ึงอยูในบริษัทท่ีรวมลงทุน
หรืออยูในบริษัทท่ีทําธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับกิจการท่ีลงทุนเปนศูนยดูแลเงินลงทุน   คอยติดตามตรวจสอบงบ   และ 
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ขอมูลสถานการณของบริษัทท่ีลงทุน  เพื่อทราบปญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบริษัทและผูถือหุนในกลุมทราบป  
ละครั้ง  และรายงานทันทีท่ีเกิดเหตุการณผิดปกติหรือวิกฤติ  เพื่อชวยกันหาแนวทางแกไข 
 อีกท้ังในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร  ประชุมอยางสม่ําเสมอในผลการ
ดําเนินงานของกิจการท่ีบริษัทลงทุนอยู   โดยเนนย้ําในธุรกิจท่ีขาดทุน  และหาวิธีการท่ีทําใหบริษัทนั้นๆ  ไดหลุด
พนจากธุรกรรมท่ีขาดทุน  เพื่อผลกําไรท่ียั่งยนืในธุรกิจนั้นๆ 
 7) การใหกูยืมเงินและคํ้าประกัน 
  บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะลดความเส่ียงในภาระท้ัง 2  ประเภทใหมีปริมาณท่ีลดลง  และเพ่ือใหบริษัทในเครือ
สามารถยืนหยดัอยูไดดวยความสามารถของตัวบริษัทเอง  บริษัทฯ ไดลดวงเงินคํ้าประกันท่ีเกินจําเปนลงและรวมท้ัง 
ใหบริษัทในเครือผูมหีนาท่ีรับผิดชอบตามสายธุรกิจเปนผูคํ้าประกันวงเงินสนิเช่ือแทนบริษัท  อีกท้ังไดลดการให
กูยืมลงโดยใหแตละบริษัทเปนผูกูยืมเงินโดยตรงจากสถาบันการเงินเอง     
  ณ 31 ธันวาคม  2549  บริษัทฯ มีเงินใหกูยืมแกบริษัทในเครือรวม 5 บริษัท จํานวนเงิน  108.074  ลานบาท  
และมีภาระคํ้าประกันจํานวน 18 บริษัท  เปนเงิน  332.787  ลานบาท  และ US$  0.006  ลาน  รวมเปนเงิน  440.861  
ลานบาท  และ US$  0.006  ลาน   เปรียบเทียบกับป 2548  รวมเปนเงิน  516.797  ลานบาท  และ US$  0.006  ลาน  
ลดลง  75.936  ลานบาท 
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	1. ปัจจัยความเสี่ยง
	  กรณีบริษัทฯ พึ่งพาผู้ผลิตรายใหญ่น้อยราย
	 เนื่องจากปัจจุบัน ร้านค้าที่จำหน่ายสินค้าของบริษัท ประสบปัญหาเกี่ยวกับ  Stock  มีสินค้าเกินความต้องการของลูกค้า และไม่มีสินค้าจำหน่ายเมื่อลูกค้าต้องการ หรือแม้แต่ไม่มีสินค้าตรงความต้องการของลูกค้าในร้านค้านั้นๆ
	        จากนโยบายการเปิดการค้าเสรีของภาครัฐ  ทำให้ในอนาคตภาษีนำเข้าสินค้าสำเร็จรูปลดลงหรือเป็นศูนย์    ซึ่งทำให้สินค้าจากต่างประเทศสามารถเข้ามาในตลาดประเทศไทยมากขึ้น   ทั้งสินค้าที่เป็นแบรนด์เนม  และสินค้าราคาถูกจากประเทศจีน   ในอนาคตเครื่องสำอางไทยต้องเข้าสู่มาตรฐาน ASEAN GMP ภายใต้ข้อตกลงว่าด้วยความร่วมมือระหว่างอาเซียน 10 ประเทศ  กำหนดวิธีการผลิตที่ดีสำหรับเครื่องสำอางให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่  1  มกราคม  2551 ทั่วอาเซียน  ทำให้ผู้ประกอบการในไทยต้องเตรียมตัวให้พร้อมในทุกด้าน และต้องเพิ่มต้นทุนในการปรับตัวให้รองรับกับมาตรฐานดังกล่าว
	      บริษัทฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือจำนวน 154 บริษัท  ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 20
	 7) การให้กู้ยืมเงินและค้ำประกัน




