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 9. การจัดการ                   
(1) โครงสรางการจัดการ 

โครงสรางการจัดองคกรของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2549  ไดเผยแพรผานทาง website://www.icc.co.th ของ
บริษัท 
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โครงสรางกรรมการของบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังรายละเอียด 
 

 
ช่ือ 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ  และ 
กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการ 
กําหนด 

คาตอบแทน 

คณะกรรมกา
รสรรหา 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

1. ดร.สม                      จาตุศรีพทิักษ        ประธาน      

2. ดร.บุณยสิทธ์ิ            โชควัฒนา         รองประธาน ที่ปรึกษา   ประธาน  
3. ดร.บุญเกียรติ      โชควัฒนา             กรรมการ 

ผูอํานวยการ 
ประธาน 
 

 ประธาน กรรมการ  

4. ดร.ธีระพงษ             วิกิตเศรษฐ        กรรมการ   ประธาน    
5. คุณอมร             อัศวานันท            กรรมการ  กรรมการ   ประธาน 
6. พล.ต.อ. สมชาย       ประภัสภักด ี กรรมการ  กรรมการ    
7. พล.ต.ท. อัมรินทร เนียมสกุล กรรมการ  กรรมการ    
8. คุณมนู                      ลีลานวุัฒน กรรมการ    กรรมการ  
9. คุณดารณี  มานะวาณิชเจริญ  กรรมการ ผอ.ฝายบัญชีการ 

เงินและสารสนเทศ 
 กรรมการ กรรมการ กรรมการ 

10. คุณวีระ        เอื้ออารักษ กรรมการ      
11. คุณธรรมรัตน           โชควัฒนา          กรรมการ ผอ. ฝาย X  กรรมการ   
12. คุณสมพล                 ชัยสิริโรจน           ผอ. ฝาย  C     
13. คุณอํานวย บํารุงวงศทอง  ผอ. ฝาย  G , K      
14. คุณจินตนา เฉลิมชัยกิจ  ผอ. ฝาย  H     
15. คุณพิสมัย     ชุนมนุ                ผอ. ฝาย  I           
16. คุณสมคิด จักรวาฬนรสิงห  ผอ. ฝาย  J     
17. คุณนงลักษณ เตชะบุญเอนก  ผอ. ฝาย  E, M, O     
18. ดร.เพ็ญนภา   ธนสารศิลป  ผอ. ฝาย  P, V     
19. คุณชุมาพันธ        วิเชียรเกื้อ            ผอ. ฝายสํานักงาน

บริษัท 
    

20. ไพโรจน หิรัญวงศสวาง  ผอ. บริหารการขาย     
21. คุณอนุวัตร อารีกุล  กรรมการบริหาร     
22. คุณณัฐพัฒน เพ็ชรรัตนาภรณ      กรรมการ 
23. คุณมัญชุสา ธีรพงษพิพัฒน      กรรมการ 

รวม 11 14 4 3 4 4 
 

กรรมการและผูบริหารของบรษัิททุกทาน  ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย และไมมีประวัติการกระทําผิด 
 
เลขานุการบริษัท  :  นางดารณี  มานะวาณิชเจริญ   
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ขอบเขตอํานาจหนาที่ 
ก.   อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

 1. ปฏิบัติหนาท่ีจัดการบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามวัตถุประสงค
และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 
 2. รับผิดชอบตอผูถือหุนของบริษัทโดยสม่ําเสมอ 
                         - บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชนตอผูถือหุน 
                         - เปดเผยขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน และเช่ือถือได 

- รายงานผลการดําเนินงานท่ีถูกตอง ครบถวนและทันตอเหตุการณ 
- จัดสรรผลตอบแทนใหกับผูถือหุนอยางเหมาะสมและคุมคา 

 3. กําหนดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีจัดประชุมผูถือหุน รวมท้ังกําหนดระเบียบวาระการประชุมผูถือหุน วันปด
สมุดทะเบียนพักการโอนหุน กําหนดบุคคลผูรับมอบหนังสือมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุน และเสนออัตราการ  
จัดสรรกําไร  เงินสํารอง  เงินปนผลตลอดจนทําความเห็นเกี่ยวกับเรื่องท่ีเสนอตอผูถอืหุน 
 4. พิจารณาแตงต้ังกรรมการบริหาร, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการกําหนดคาตอบแทน, กรรมการ     
สรรหา  และกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี 
              5.   พิจารณาอนุมัติการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเขาขายรายการท่ีเกี่ยวโยง    ซึ่งผานการพิจารณาจากคณะ 
กรรมการตรวจสอบแลว 
              6. กําหนดนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท กํากับควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินการให
เปนไปตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจใหแกกิจการและ       
ความม่ังค่ังสูงสุดใหแกผูถือหุน 
              7. ควบคุมการดําเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลารวมการติดตามพันธะท่ีกําหนดในสัญญาท่ีเกี่ยวของของ
บริษัท  
          8. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 
               9.  สอบทานและใหความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงินท่ีผูสอบบัญชีไดตรวจสอบ และหรือ
สอบทานแลว 
             10. พิจารณาอนุมัติการกูเงินในวงเงินท่ีเกิน 50 ลานบาท และการออกหุนกู  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน
ของกิจการ 
 11. พิจารณาอนุมัติการใหกูยืม/ยกเลิกการใหกูยืม  ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลานบาท 
 12. พิจารณาอนุมัติการซ้ือ / ยกเลิก /5ขายทรัพยสิน  เงินลงทุน  คาใชจายตางๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลานบาท 
            13. พิจารณาอนุมัติการเขาคํ้าประกัน / ยกเลิกการคํ้าประกันการรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบตอ
บุคคล/ บริษัท  ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลานบาท 
            14. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทตาง ๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลานบาท 
 15. อื่น ๆ ตามขอกําหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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อํานาจของคณะกรรมการบริษัท 
   กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท  กรรมการลงลายมือช่ือ
ประกอบดวย   1. ดร. สม  จาตุศรีพิทักษ   2. นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา    3. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา    4. นายมนู  
ลีลานุวัฒน      5. นางดารณี  มานะวาณิชเจริญ    6. นายวีระ  เอื้ออารักษ    และ  7. นายธรรมรัตน      โชควัฒนา 

 8ข. อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทไดมอบอํานาจใหกรรมการบริหารลงนามกระทําแทนบริษัทในกิจการตางๆ ดังตอไปน้ี 
 1. รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธการดําเนินงานของบริษัท   ซึ่งกําหนดโดยคณะกรรมการ
บริษัท และ / หรือ คณะกรรมการบริหาร เชน เรียกรอง ทวงถาม และรับชําระหน้ี หรือเรียกรองทวงถามทรัพยสิน
ใดๆ รวมท้ังผลประโยชน  หรือสิทธิตางๆ จากบุคคล  และบริษัท  หางราน  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  นิติบุคล
ตางๆ ภายใตวัตถุประสงค และระเบียบตางๆ  ของบริษัท   ตลอดจนใหมีอํานาจตกลงเงื่อนไข  และลงลายมือช่ือใน
สัญญาตางๆ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
 2.  รับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท และ / หรือ คณะกรรมการบริหารโดยสมํ่าเสมอ 
                    -  โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่อง และรวดเร็ว 
                     -  โดยเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง  ครบถวน  มีมาตรฐาน  และเช่ือถือได 
            3. กํากับดูแลกิจการ ทบทวนและใหความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธท่ีสําคัญ แผนงาน และงบประมาณ
ประจําป 
            4. พิจารณา วินิจฉัยการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเขาขายรายการท่ีเกี่ยวโยงท้ังหมด ทุกวงเงิน และสรุปผล 
เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เชน ทําสัญญาเก่ียวกับการซ้ือและการขายสินคา และผลิตภัณฑตางๆ 
ทุกประเภท ทําสัญญาใหบริการและรับบริการทุกประเภท ท้ังในประเทศ และตางประเทศ กับบุคคล บริษัท หางราน 
หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลตางๆ ตามวัตถุประสงค และระเบียบตางๆ ของบริษัท  
               5. รับผิดชอบในการจัดทํางบการเงิน รายงานทางการเงิน ใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบ แลวเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ รวมท้ังมีอํานาจส่ังจายเช็ค ภายในวงเงินท่ี
คณะกรรมการบริษัทกําหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน รวมท้ังมีอํานาจทําสัญญาเก่ียวกับการกูยืม ใหกูยืมเงิน เบิก
เงินเกินบัญชี สลักหลังซึ่งหนังสือสัญญาใชเงิน เช็ค ดราฟ ต๋ัวแลกเงิน และหนังสือตราสารอื่นๆ กับบุคคลและบริษัท  
หางราน หนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลตางๆ ภายใตวัตถุประสงค และระเบียบตางๆ ของบริษัท ตลอดจน
ใหมีอํานาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือช่ือในสัญญาตางๆ และเอกสารท่ีเกี่ยวของ  
             6. พิจารณา วินิจฉัย การกูเงิน/คืนเงินกู การออกหุนกูของบริษัทท้ังหมด ทุกวงเงิน เพื่อใชเปนเงินทุน     
หมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล  เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
              7. พิจารณาอนุมัติการใหกูยืม / ยกเลิกการใหกูยมื  ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด         สําหรับ
วงเงินท่ีเกินอํานาจใหพิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล   เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
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 8. พิจารณาอนุมัติการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิน เงินลงทุน คาใชจายตางๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการ
บริษัทกําหนด สําหรับวงเงินท่ีเกินอํานาจใหพิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล  เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
อนุมัติ เชน ทําสัญญาเกี่ยวกับการใหเชา ใหเชาชวงสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยตางๆ  รวมท้ังจดทะเบียน
สิทธิการใหเชา และ/หรือการใหเชาชวง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเชา  และ/หรือการเชาชวงตางๆ ทุกประเภท
กับบุคคล  บริษัท  หางราน  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  นิติบุคคลตางๆ  ตามวัตถุประสงค และระเบียบตางๆ 
ของบริษัท  ตลอดจนใหมีอํานาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือช่ือในสัญญาตางๆ  และเอกสารท่ีเกี่ยวของ  
 9. พิจารณา วินิจฉัย การเขาคํ้าประกัน / ยกเลิกการคํ้าประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบตอ
บุคคล / บริษัท  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  สําหรับวงเงินท่ีเกินอํานาจใหพิจารณาวินิจฉัยและ
สรุปผล  เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
            10. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทตางๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
สําหรับวงเงินท่ีเกินอํานาจใหพิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล  เพื่อสงใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
          11. อนุมัติการเปด / ปด บัญชีธนาคาร 
         12. อนุมัติการไดรับ / ยกเลิก วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร 
          13.  เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจาย  อนุมัติใบเบิกสินคาและใบยืมสินคา 
         14. อนุมัติการปรับสภาพราคาและ / หรือการทําลายสินคาคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ และ/หรือ ลาสมัย 
         15. รับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการตลาด 
         16. รับผิดชอบงานทางดานบริหารการขาย  รานคา  การติดตามหน้ี  การจดจํานองหลักทรัพยเพือ่ประกัน     
การขาย 
 17. รับผิดชอบงานทางดานการบริหารงานบุคคล เชน รับพนักงานเขา ปลดพนักงานออก และมีอํานาจ
ลงโทษ หรือใหคุณกับพนักงาน  โยกยายตําแหนง  หนาท่ีการงานของพนักงาน และมีอํานาจบังคับบัญชาพนักงาน 
ออกคําส่ังใหพนักงานปฏิบัติ รวมท้ังทําสัญญาเกี่ยวกับการจางแรงงานกับบุคคลตางๆ และใหมีอํานาจในการตกลง
เงื่อนไข และลงลายมือช่ือในเอกสาร  และสัญญาตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับการบริหารงานบุคคล  กับกรมแรงงาน  
หนวยงานประกันสังคม  หนวยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจตางๆ  ตามวัตถุประสงค  และระเบียบตางๆ ของบริษัท  
 18. แตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนกําหนดคาตอบแทนและสวัสดิการแก
พนักงานในตําแหนงบริหารระดับตางๆ 

19. รองทุกขตอพนักงานสอบสวน  กลาวหาผูกระทําความผิดตอบริษัท  เพื่อใหดําเนินคดีอาญา และแตงต้ัง 
ตัวแทนชวง เพื่อการดังกลาวน้ี ท้ังมีอํานาจถอนคํารองทุกข และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทน
บริษัท แตงต้ังทนายวาความ  เพื่อฟอง  หรือยื่นคําใหการตอศาลทุกศาล  เพื่อดําเนินคดีแทนบริษัทจนกวาคดีถึงท่ีสุด 

20. อื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
   โดยกําหนดเงื่อนไขการรับมอบอํานาจกระทําการแทนบริษัท ดังน้ี 
                                                                                                   1. กรรมการบริหารลงนามรวมกัน 2 ทาน ภายในวงเงิน  5 แสนบาท  
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                    2.      กรรมการบรหิารลงนามรวมกับกรรมการบริษัทผูมีอํานาจกระทําการแทนบริษัทอีก 1 ทาน ภายใน        
วงเงิน  1 ลานบาท  
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                                         3. หากธุรกรรมท่ีทํามีจํานวนเงินเกินจากวงเงินท่ีกําหนดตามขอ 1 และขอ 2 ขางตน  ธุรกรรมนั้นจะตอง
ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร  ภายในวงเงินท่ีบริษัทกําหนดไว  50  ลานบาท      
               4. สวนท่ีเกินกวา  50  ลานบาท ใหผานการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 5. กรณีท่ีเปนรายการเรงดวน และไมอาจจะอนุมัติตามข้ันตอนท่ีกําหนดได ใหกรรมการบริหารและเปน
กรรมการบริษัท 2 ทาน  รวมกันพิจารณาอนุมัติ และดําเนินการไปกอนแลวคอยนําเรื่องขอสัตยาบันจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท  / คณะกรรมการบริหาร  ตามวงเงินอนุมัติอีกครั้ง 
 6. กฎเกณฑนี้ใหพิจารณาทบทวนใหมทุกป        
 โดยกําหนดใหมีนายทะเบียนควบคุมดูแล คือ กรรมการเลขานุการ - คุณดารณี   มานะวาณิชเจริญ 

 ค.  อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
  1. ดูแลรายงานทางการเงินของบริษัทใหตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ และเช่ือถือได 
  2. ดูแลใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ 
  3. พิจารณา  คัดเลือก  และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท  พรอมกําหนดคาตอบแทนท่ีสมควร 
  4. แตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและติดตามตรวจสอบการทํางานของคณะกรรมการ   
     บริหารความเส่ียง 
  5. ดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามขอกําหนดและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 

6.   ดูแลเพื่อไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 
7.  พิจารณาอนุมัติการเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเขาขายรายการท่ีเกี่ยวโยง 
8. จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําป 

        ของบริษัท  ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  9. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย 

 1ง. อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 
  1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ   การจายคาตอบแทนสําหรับกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง  
      2. พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปของกรรมการบริษัทเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  และที่
ประชุมผูถือหุน  

จ.   อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการสรรหา 
ทําหนาท่ีสรรหาคัดเลือกและพิจารณากลั่นกรองผูท่ีจะเสนอแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท 

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  และท่ีประชุมผูถือหุน 

ฉ.  อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 1.  กําหนดนโยบาย เปาหมาย และวางแผนจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหเกิดความ
ชัดเจนตอเน่ือง   และรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
 2.  สนับสนุนผลักดันใหเกิดความรวมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดับในองคกร 
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 3. ดูแลใหบริษัทมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
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 4. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงท้ังองคกรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
 5. อื่นๆ  ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ช. อํานาจหนาท่ีของฝายจัดการ 
 คณะกรรมการบริษัท กําหนดบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบ ของฝายจัดการ  ดังน้ี 
 1.  ดําเนินการและ / หรือ บริหารงานประจําวันของบริษัทใหเปนไปตามนโยบาย แผนงาน เปาหมาย    
ขอบังคับ และระเบียบบริษัท 
 2. ดําเนินการบริหารงานใหเปนไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท 
ดวยงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติอยางเครงครดั  ซื่อสัตย  สุจริต  และระมัดระวัง รักษาผลประโยชนของบริษัท และ 
ผูถือหุนอยางดท่ีีสุด 
 3. ดําเนินกิจการงานตางๆ ของบริษัท ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการ
บริษัทไดกําหนดไวเปนแนวทางปฏิบัติ 
 4. รายงานผลงาน ความกาวหนาจากการดําเนินงานตามมติท่ีประชุม และผลการดําเนินงานของบริษัท
ท่ีสําคัญตอคณะกรรมการบริษัทอยางตอเนื่องเปนประจําทุกเดือน 
 5. อื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัท  และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 
 (2)    การสรรหากรรมการและผูบริหาร 
  คณะกรรมการสรรหาคัดเลือกพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเสนอเขาดํารงตําแหนงกรรมการท่ีวางลง   
เสนอตอคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณานําเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน  เวนแตกรณีท่ีมิใชเปนการออกตามวาระ  
คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแตงต้ังบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทในตําแหนงท่ีวางลง  ตามขอบังคับของบริษัท 
และนําเสนอคณะกรรมการบริษัท 

ก. องคประกอบและการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท  
     ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี  3  คณะกรรมการ  ขอ 19 กําหนดใหบริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทได
ไมนอยกวา 5 คน  และกรรมการไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการท้ังหมด  ตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร 

                   วิธีการแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท 
                     ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 21 กําหนดใหกรรมการบริษัทใหท่ีประชุมผูถือหุน
เลือกต้ังตามหลักเกณฑ และวิธีการดังน้ี 
                    1.   ผูถือหุนคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเทากับหน่ึงหุนตอเสียงหนึ่ง 

2. ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ังหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน 
เปนกรรมการก็ได  แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
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                  3.   บุคคลซ่ึงไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน
กรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลอืกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนน 
เสียงเทากัน เกินจํานวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถือหุนตองเลอืกต้ังในครั้งน้ัน ใหประธานเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

    วิธีการถอดถอน 
      -   การออกตามวาระ 

    ตามขอบังคับบริษัท  หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ  ขอ 22  กําหนดใหในการประชุมสามัญประจําปทุก
ครั้ง ใหกรรมการออกจากตําแหนงเปนจํานวนหน่ึงในสามเปนอัตรา ถาจาํนวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปน
สามสวนไมได ก็ใหออกโดยจาํนวนใกลท่ีสุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการท่ีจะตองออกจากตําแหนงในปแรกและ
ปท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกันวา ผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนท่ีอยูใน
ตําแหนงนานท่ีสุดนั้น  เปนผูออกจากตําแหนง 

 -    การออกนอกจากวาระ 
                      1.   ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 23 กําหนดใหกรรมการพนจากตําแหนง 
(นอกจากการพนตําแหนงตามวาระขอ 22) ดังน้ี 
                          (1)  ตาย 
                          (2)  ลาออก 
                          (3)  ขาดคุณสมบัติ หรือมลีักษณะตองหามตามกฎหมายหรอืขอบังคับนี้ 
                          (4)  ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 
                          (5)  ศาลมีคําส่ังใหออก 
                            และเมื่อตําแหนงกรรมการวางลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ) ใหคณะกรรมการเลือก
บุคคลซ่ึงมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนตําแหนงกรรมการท่ีวางในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป  เวนแตวาระของกรรมการจะเหลือนอยกวา 2  เดือน 
 2. ตามขอบังคับบริษัท หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ 26 กําหนดใหท่ีประชุมผูถือหุน อาจลงมติให
กรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในส่ีของจํานวน       
ผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหน่ึงของจํานวนหุนท่ีถือโดยผูถือ
หุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง   

ข. องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการบริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทแตงต้ังกรรมการบริษัท 4 ทาน  และผูบริหาร 10 ทาน  ดํารงตําแหนง
กรรมการบรหิาร  เพื่อมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารปฏิบัติการแทนคณะกรรมการบริษัท 

                 วิธีการแตงตั้งและถอดถอน    จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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ค. องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ  
                   ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เรื่อง คุณสมบัติและขอบเขตการดําเนินงานของ               
คณะกรรมการตรวจสอบ ฉบับลงวันท่ี 19 มกราคม  2541  กําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย
กรรมการของบริษัท  ซึ่งคณะกรรมการของบริษัทแตงต้ังอยางนอย 3 คน เปนกรรมการตรวจสอบและกรรมการ
ตรวจสอบอยางนอย 1 คน  ตองเปนผูท่ีมีความรูดานบัญชีหรือการเงิน 

             วิธีการแตงตั้งและถอดถอน จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ง. องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   และคณะกรรมการสรรหา  
 เพื่อความถูกตอง และปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย  
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังกรรมการบรษัิท 3 ทาน  ดํารงตําแหนงกรรมการกําหนดคาตอบแทน และแตงต้ัง
กรรมการบริษัท 4 ทาน  ดํารงตําแหนงกรรมการสรรหา 

                        วิธีการแตงตั้งและถอดถอน    จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

จ. องคประกอบและการแตงตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 เพื่อใหการบริหารความเส่ียงของหนวยงานตางๆ ของบริษัทมีระบบระเบียบ มีประสิทธิภาพ และพัฒนา
อยางตอเน่ือง คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ 1 ทาน กรรมการบริษัท 1 ทาน และฝายจัดการ 2 
ทาน ดํารงตําแหนงกรรมการบริหารความเส่ียง ตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงข้ึนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ 

 วิธีการแตงตั้งและถอดถอน    จากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
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(3)  คาตอบแทนผูบริหาร                                                                 

1. คาตอบแทนท่ีเปนตัวเงิน ในป 2549  สําหรับผลการดําเนินงานป 2548 
 (ก) คาตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบดวย เงินบําเหน็จ, เบ้ียประชุม และคาตําแหนง 

 

 

ชื่อ คาตอบแทนรวม * 
            1     ดร. สม     จาตุศรีพิทักษ           6,322,000 
       2     ดร. บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา           2,272,000 
       3     ดร. บุญเกียรติ โชควัฒนา           2,272,000 
       4     ดร. ธีระพงษ วิกิตเศรษฐ 472,000 
       5    คุณอมร อัศวานันท 466,000 

         6    พล.ต.อ. สมชาย ประภัสภักดี            472,000 
         7    พล.ต.ท. อัมรินทร ลีลานุวัฒน - 
         8    คุณมนู ลีลานุวัฒน 448,000 
                    9    คุณวีระ เอื้ออารักษ 466,000 

     10    คุณดารณี มานะวาณิชเจริญ           1,072,000 
     11    คุณธรรมรัตน โชควัฒนา 310,000 
     12    คุณสมพล ชัยสิริโรจน              810,000 
            15,382,000 

 

หมายเหตุ  :  * นับตามอายุปกรรมการท่ีไดรับคัดเลือกจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําปของบริษัท  โดยนับ 
       จากวันประชุมสามัญผูถือหุนอยูในชวงเดือนเมษายนของทุกป (ซึ่งไมตรงกับปปฏิทิน) 
   #   7    เขาเปนกรรมการ  24  เม.ย. 2549 
   # 12 กรรมการออกตามวาระ  24  เม.ย.  2549  

   (ข) คาตอบแทนกรรมการบริหารและผูบริหารส่ีรายแรกรองจากผูจัดการลงมา และผูบริหารในระดับ     
    เทียบเทารายท่ีสี่ทุกราย รวม 15 ทาน เทากับ 66,530,831 บาท โดยเปนคาตอบแทนในรูปเงินเดือน,       
    เงินอุดหนุน, เบ้ียเลี้ยง, เบ้ียประชุม 
          2. คาตอบแทนอื่น  
  เงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 
                    บริษัทฯ และพนักงานรวมกันจัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 
2530 โดยจัดต้ัง ณ วันท่ี 3 มิถุนายน 2539 ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมายใหผูจัดการรับอนุญาตเปนผูจัดการ
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การถือหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ 
 

 -  จํานวนหุนของกรรมการและผูบริหารในบริษัทเพิ่มข้ึน/ลดลงในปท่ีผานมา 
   ณ  31  ธันวาคม เพิ่ม(ลด) 

       *          2549     *        2548  

ดร. สม จาตุศรีพิทักษ                 10,680                10,680       - 
ดร. บุณยสิทธิ์ โชควัฒนา 6,486,740  6,486,740        -  
ดร. บุญเกียรติ โชควัฒนา 3,429,120  3,428,720               400  
ดร. ธีระพงษ วิกิตเศรษฐ             -            -        -  
คุณอมร อัศวานันท             -            -        -  
พล.ต.อ. สมชาย ประภัสภักด ี             -            -        -  
พล.ต.ท. อัมรินทร เนียมสกุล             -            -        -  
คุณมนู ลีลานุวัฒน        1,075,280          1,075,280        -  
คุณดารณี มานะวาณิชเจริญ         617,030          617,030        -  
คุณวีระ เอื้ออารักษ          612,320           612,320        -  
คุณธรรมรัตน โชควัฒนา        318,670         318,670        -  
คุณสมพล ชัยสิริโรจน          63,340           63,340        -  
คุณประพันธ จึงพัฒนาพงษ             -            -        -  

คุณอํานวย บํารุงวงศทอง 143,050  123,050        20,000  

คุณจินตนา เฉลิมชัยกิจ 14,640  14,640        -  

คุณพิสมัย ชุนมนุ 21,150  21,150        -  

คุณสมคิด จักรวาฬนรสิงห 99,050  99,050        -  

คุณนงลักษณ เตชะบุญเอนก             -            -        -  

ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป 16,100  16,100        -  

คุณชุมาพันธ วิเชียรเกือ้ 2,840  2,840        -  

คุณไพโรจน หิรัญวงศสวาง 6,470  6,470        -  

คุณอนุวัตร อารีกุล 7,060  7,060        -  

รวม  12,923,540  12,903,140          20,400  
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 หมายเหตุ  :  *  รวมการถือหุนของคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ 
 
 -  การถือหุนของกรรมการในบริษัทในเครือ 
                            -  ไมมี - 
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 (4)   การกํากับดูแลกิจการ 
  คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการสรางระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อใหการดําเนินธุรกจิ
ของบริษัท  เปนไปอยางโปรงใส  มีประสิทธิภาพ  มั่นคง  เจริญเติบโต  และเปนธรรมตอผูมีสวนเกีย่วของทุกฝาย  
ตลอดจนเพิ่มมลูคาทางเศรษฐกิจ  และความมั่งค่ังอยางยัง่ยืนแกผูถือหุน  โดยมีนโยบายในการบริหารงานตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุมกันท่ีดี  โดยอาศัยองคความรู  ความรอบคอบ  และความระมัดระวังมา
ใชในการวางแผนและการดําเนินงาน  ขณะเดียวกันไดเสรมิสรางผูบริหารและพนักงานทุกคนใหมีคุณธรรม ความ
ซื่อสัตยสุจริต ความขยัน อดทน อดออม รูจักแบงปนและใชสติปญญาความสามารถในการดําเนินงาน  พรอมตอการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง วัฒนธรรมและสังคม  เพื่อประโยชนสขุอยางสมดุลและยั่งยืน  
 หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  ไดผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  ครั้งท่ี 9/2545  เมื่อ
วันท่ี 27 ธันวาคม 2545  ประกอบดวยนโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  จรยิธรรมธรุกิจ  และจรรยาบรรณพนักงาน  
และไดเปดเผยรายละเอียดใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 
 
1. สิทธิของผูถือหุน 
 21. นโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท  ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  โดยไดดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง  เพื่อเสริมสรางใหองคกรมีระบบท่ีมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โปรงใสในการดําเนินธุรกิจ  กอใหเกิด
ความเช่ือม่ัน  ยอมรับจากผูถอืหุน  ผูลงทุน  บุคคลโดยท่ัวไป  อันนํามาซึ่งความเจริญกาวหนา  ความม่ันคงแกกิจการ  
เปนประโยชนตอผูถือหุน  ผูมีสวนไดเสีย  และสังคมโดยสวนรวม  ตลอดจนเปนการเสริมสรางความกาวหนาแก
พนักงาน  จึงไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการไว  ดังน้ี 
 1. ดําเนินการใหโครงสรางการจัดการของบริษัท  มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุดและผูบริหารอยางชัดเจน 
 2.  ดําเนินการใหเช่ือมั่นไดวารายงานทางการเงินสะทอนผลการดําเนินงานท่ีแทจริง  และมีการประเมิน  
กําหนด วางมาตรการในการปองกันและจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 
 3. ดําเนินการใหเช่ือมั่นไดวากระบวนการตางๆ ของบริษัท  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
ภายใตหลักการการถวงดุลอํานาจท่ีโปรงใสและตรวจสอบได 
 4.   ดําเนินการกับความขัดแยงทางผลประโยชนดวยความรอบคอบและมีเหตุมีผล  โดยยึดถอืประโยชน
ของบริษัทเปนท่ีต้ัง  ดวยการจดัวางระบบการปฏิบัติงานท่ีโปรงใส 
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 5.   ดําเนินการใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง  ครบถวน  ตราบเทาท่ีไมกระทบตอประโยชนอัน
ชอบธรรมของบริษัท 
 6.   มุงม่ันสูความเปนเลิศในการดําเนินธุรกิจ  โดยยึดมั่นในการสรางความพึงพอใจใหแกลูกคาดวยการ
รับฟง  และ ทบทวนตนเอง   เพื่อสรางสรรคสิ่งท่ีดีท่ีสุดอยูเสมอ 
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 7.   ปลูกฝงคุณธรรม  สรางจิตสํานึกอันดีงาม  พัฒนาศักยภาพใหพนักงานเจริญกาวหนาไปพรอมกับ
บริษัท 
 8.   ตระหนักและเคารพในสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถือหุนรวมตลอดถงึสิทธิของผูมีสวน
เกี่ยวของแตละราย  และปฏิบัติตอบุคคลเหลาน้ันดวยความเทาเทียมกัน 

9. ดําเนินการโดยคํานึงถึงความรับผิดชอบท่ีมีตอผูถอืหุน ผูมีสวนเกี่ยวของ และตอสังคมโดยสวนรวม 
              10. ดําเนินการโดยตระหนักถึงความรับผิดชอบตอชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอม 
 2. บริษัทฯ ตระหนักถึงหนาท่ีในการดูแลและคุมครองใหผูถอืหุนทุกรายไดรบัสิทธิข้ันพื้นฐาน  โดยคํานึงถงึ
สิทธิผูถือหุน   สงเสริมการใชสิทธิ และไมละเมิดสิทธิ 
 3. บริษัทฯ ใหความเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถอืหุน  โดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทา
เทียมกัน   ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิและความเทาเทียมกัน  
 4. สิทธิในความเปนเจาของหุนและการโอนหุน 
 5. สิทธิในการรับทราบขอมูล ผลการดําเนินงาน นโยบายการบรหิารงานอยางสม่ําเสมอและทันเวลา รวมถึง
การรับทราบขอมูลการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและขอมูลท่ีจําเปนตอการตัดสินใจของผูถอืหุน  โดยเผยแพรท้ัง
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th) 
 6. สิทธิในการเขารวมประชุมผูถอืหุนซึ่งปกติจัดใหมีปละ 1 ครั้ง ในวัน เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม บริษัทฯ 
ไดสงหนังสือนดัประชุมพรอมเอกสารขอมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ  ซึ่งมีท้ังขอเท็จจรงิและ
เหตุผลรวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ  เพื่อใหผูถือหุนไดพิจารณาลวงหนาไมนอยกวา 7 วัน  
การลงทะเบียนเขาประชุมเปนไปโดยสะดวก  สามารถลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุมไมนอยกวา  2  ช่ัวโมง  
และ 
ใหสิทธิผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมภายหลังท่ีไดเริ่มประชุมไปแลว  มีสิทธิในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระท่ีเหลืออยู  
และยังไมไดมีการลงมติ  และนับเปนองคประชุมต้ังแตวาระท่ีใชสิทธิในการออกเสียงเปนตนไป   
 7. บริษัทฯ จัดประชุมผูถือหุนในวัน เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม  สะดวก  และไมเปนอุปสรรคในการเขา
รวมประชุมของผูถือหุน  โดยจัดประชุม ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอรไซค  เปนประจําทุกป  เพื่อใหผูถือหุนไมสับสน  
พรอมท้ังแนบแผนท่ีสถานท่ีประชุมท่ีมีความชัดเจน  เขาใจงาย  ไปกับหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และแจงกําหนด
วาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานทาง Website ของบริษัทลวงหนา
กอนการประชุมไมนอยกวา 30 วัน 
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 8.   เพิ่มชองทางการเผยแพรหนังสือนัดประชุมผูถือหุน  และเอกสารประกอบการประชุมผูถือหุนลวงหนา
กอนจัดสงใหกบัผูถือหุนใน  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)   เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาพิจารณามากยิ่งข้ึน     
อีกท้ังลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมในหนังสือพิมพไทย  ติดตอกัน 3 วัน  กอนวันประชุมไมนอยกวา 3 วัน  
และสามารถทราบรายช่ือผูถือหุน 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปดสมุดทะเบียนผูถือหุน  เพื่อประชุมสามัญ
ประจําปไดกอนวันประชุมผานทาง website ของบริษัท  นอกจากน้ีผูถือหุนสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะท่ี 
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ไดจัดทํา และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชยซึ่งมี 3 แบบ  คือแบบ ก.  แบบ ข.  และแบบ ค. โดยสามารถ
เลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง   
 9. บริษัทฯ เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน โดยมอบฉันทะใหบุคคลใด
บุคคลหน่ึง หรอืกรรมการอิสระของบริษัท เขาประชุมแทน เพื่อเปนตัวแทนรักษาสิทธิของตนได 
  10. บริษัทฯ ไดอํานวยความสะดวกใหผูถือหุนอยางเทาเทียมกันทุกราย  โดยกอนเริ่มการประชุมไดช้ีแจง
กติกาท้ังหมดรวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผูถือหุนท่ีลงมติในแตละวาระตามขอบังคับของบริษัท  และเปดโอกาส
ใหผูถือหุนท่ีเขารวมประชุมทุกรายซักถามแสดงความคิดเห็น  ขอเสนอแนะ  ไดทุกวาระ  ตอบขอซักถามอยางชัดเจน  
ตรงประเด็น  และสรุปผลการลงมติจากการนับคะแนนเสียงในทุกวาระ  ท้ังเห็นดวย  ไมเห็นดวย  และงดออกเสียง  
พรอมท้ังมีการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง   ครบถวน   และบันทึกคําถามและคําตอบไวในรายงานการ
ประชุม    ซึ่งในปท่ีผานมากรรมการผูอํานวยการบริษัทไดเปดโอกาสใหผูถอืหุนซักถาม   แตไมมีผูถือหุนทานใด
ซักถาม   ซึ่งรายงานการประชุมดังกลาวไดสงใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู
ถือหุนและไดเผยแพรผาน Website ของบริษัทดวย 
  11. ในการตรวจนับคะแนนในแตละวาระ    มีเจาหนาท่ีของบริษัท วีระลอว ออฟฟส จํากัด   ซึ่งเปนท่ีปรึกษา  
กฏหมายของบริษัทรวมตรวจนับคะแนนเสียง  และตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ   เพื่อความโปรงใส     
ถูกตองตามกฏหมายและขอบังคับของบริษัท  และมีผูสอบบัญชีของบริษัทคอยสังเกตุการณรวมอยูดวย 
  12. คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอการประชุมผูถือหุน โดยถือเปนหนาท่ีท่ีจะตองเขารวมประชุม
ทุกครั้ง 
  ในการประชุมสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 41  ประจําป 2549   เมื่อวันท่ี  24  เมษายน  2549   กรรมการบริษัทเขา
รวมประชุมครบ  11  ทาน  ซึ่งรวมประธานกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน   คณะกรรมการสรรหา  กรรมการผูอํานวยการ และผูอํานวยการฝายตางๆ  และมีผูสอบบัญชีของบริษัท
เขารวมประชุมดวย 
 
2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
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 บริษัทฯ ใหความเคารพตอสิทธิแหงความเปนเจาของของผูถอืหุน  โดยปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียม
กัน  ใหสิทธิออกเสียงแกผูถือหุนตามจํานวนหุนท่ีถืออยางเทาเทียมกัน  ผูถือหุนไดรับความยุติธรรมและการอํานวย
ความสะดวกอยางเพียงพอ 
 ในการประชุมผูถือหุนบริษัทฯ ไดจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุมลวงหนากอนวัน
ประชุมไมนอยกวา  7  วัน  ประกอบดวยรายละเอียดวาระการประชุม  รายงานประจําป  งบการเงิน  และหนังสือมอบ
ฉันทะ  ขอมูลเกี่ยวกับบุคคลท่ีเสนอแตงต้ังเปนกรรมการและแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุม  ซึ่งมีขอมูลครบถวน  เพียงพอ
ใหผูถือหุนใชประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแตละวาระ   
 กรณีท่ีผูถือหุนประสงคจะมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุมแทน  สามารถเลือกมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
หรือกรรมการอิสระของบริษัทเขาประชุมแทนได  โดยใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนกําหนดทิศทางการ
ลงคะแนนได (แบบ ข)    
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 บริษัทฯ อํานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขารวมประชุม  โดยมอีากรแสตมปสําหรับติดหนังสือมอบ
ฉันทะไวบริการผูถอืหุน  กรณีผูถือหุนมอบฉันทะ 
 ในการประชุมประธานในท่ีประชุมจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสอบถาม และแสดงความคิดเห็นไดอยางเต็มท่ีใน
ทุกวาระ  โดยมีการจดบันทึกประเด็นท่ีสอบถาม คําตอบและขอคิดเห็นท่ีสําคัญไวในรายงานการประชุม  และมี
ชองทางในการเผยแพรรายงานการประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทาง website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)  โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
 ในการประชุมไมมีการพิจารณาวาระอื่นนอกเหนือจากท่ีไดกําหนดไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน 
 นอกจากน้ี   บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทํารายการระหวางกัน  รวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลท่ีเพียงพอ
ครบถวน  และโปรงใส 
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรือ่งการใชขอมูลภายใน  โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณพนักงาน  หามมิใหผูบริหาร
และพนักงานซึ่งอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน  ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทชวง 1 เดือน  กอนการ
เปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  ยกเวนการซื้อขายตามธุรกรรมตามปกติ  ซึ่งไมเกี่ยวเนือ่งจากขอมูลภายในดังกลาว 
 นอกจากน้ันในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครั้งจะมีวาระเรื่องการถือครองหลักทรพัยของกรรมการ
บริษัท  หากมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทจะตองแจงใหบริษัทและกลต. ทราบทุกครั้ง   ตามกฏเกณฑของกลต.  
 

3.  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ เคารพตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ และไดกําหนดเปนแนวปฏิบัติไวในจรรยาบรรณของ
บริษัท   เพื่อใหเกิดความม่ันใจวาสิทธิตามกฎหมายท่ีเกี่ยวของของผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลอยางเปนธรรม 
ทุกฝาย 
 ผูถือหุน   
 บริษัทฯ มุงม่ันในอันท่ีจะพัฒนากิจการของบริษัทใหเจริญกาวหนา  มีความม่ันคง สามารถสรางผลตอบแทน 
แกผูถือหุนไดอยางเหมาะสม  ปกปองผลประโยชนและดูแลทรัพยสินของบริษัทเสมือนวิญูชนพึงรักษาทรัพยสิน
ของตนเอง   รายงานผลการดําเนินงานท่ีถูกตอง ครบถวน  ตามความเปนจริงอยางสม่ําเสมอ  ขจัดความขัดแยงทาง
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 ลูกคา   
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดถอืความซ่ือสัตย  ยุติธรรมใหขอมูลท่ีถูกตองแกลูกคา  คํารองเรยีนของลูกคาพึง
ไดรับการเอาใจใสและดําเนินการอยางเปนธรรม  เพื่อสนองตอบความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว   พัฒนาสินคา
และบริการใหตรงตามความตองการของลูกคา  คิดคนนวัตกรรมใหม ๆ  เพื่อเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการอยาง
ตอเน่ือง   รวมถึงรักษาความลับทางการคาของลูกคา 
  พนักงาน  
  พนักงานเปนทรัพยากรท่ีมีคาและเปนหัวใจสําคัญท่ีจะนําพาองคกรไปสูความสําเร็จ  บริษัทฯ  จึงมุงสงเสริม  
ฝกฝน อบรม และพัฒนาความรูความสามารถของพนักงานอยางท่ัวถึง  สรางความมั่นคงในอาชีพ และใหโอกาสใน
การเจริญกาวหนาตามศักยภาพของแตละคน รวมถึงใหพนักงานมีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน และ 
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พัฒนาบริษัท ปฏิบัติตอพนักงานโดยเคารพตอศักดิ์ศรีความเปนมนุษย และสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน  ให
ผลตอบแทนดวยความเปนธรรม เหมาะสมกับความรู  ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานแตละคน  ดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงความปลอดภัยตอชีวิต สุขภาพ และทรัพยสิน
ของพนักงาน  โดยจัดใหมีสวสัดิการตางๆ ดังน้ี 

   -  หองพยาบาลของบริษัท 
   -  Sport Club สําหรับออกกําลงักาย สนามเทนนิส สนามแบตมินตัน  ปงปอง  พรอมหอง Fitness ซึ่งมี            

อุปกรณครบครัน และสระวายน้ํามาตรฐาน 
   -  ชมรมกีฬา สงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพท่ีแข็งแรง อาทิเชน 
     -  ชมรมฟุตซอล 
     -  ชมรมแบตมินตัน 
     -  ชมรมวายน้ํา 
     -  ชมรมเทนนิส 
     -  ชมรมปงปอง 
     -  ชมรม AROBIC และลดนํ้าหนัก 
     -  ชมรมโบวลิ่ง 
     -  ชมรม Smart Jogging 
     -  เพาะกายเพื่อสุขภาพ 
     -  ชมรมเตาเตอซ่ินซี 
   -  Day Care สถานรับเลี้ยงบุตรพนักงาน 
   -  หอพัก สําหรบัพนักงานท่ีเดินทางไปปฏิบัติงานตางจังหวัด 
   -  ชุดฟอรมใหกับพนักงานขายทุกผลิตภัณฑ 
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   -  หองสมุดของบริษัท 
   -  วารสาร " สายใย " ของบริษัทเพื่อถายทอดนโยบายส่ือสารขอมูลใหพนักงานท่ัวประเทศไดรับทราบ    
   -  กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
   -  เงินบําเหน็จเกษียณใหกับพนักงานทุกคน เมื่อเกษียณอายกุารทํางาน 
   -  โครงการเงินกูเพื่อท่ีอยูอาศัย โดยรวมกับธนาคารอาคารสงเคราะหและธนาคารออมสินในอัตรา 
           ดอกเบ้ียตํ่า 
   -  Incentive ใหพนักงานตามผลงาน 
   -  เงินอุดหนุน ใหพนักงานตามผลงาน 
   -  รถรับ - สง พนักงานท่ีเลิกงานดึก 
   -  จัดฝกอบรมและสัมมนาท้ังภายในและสงอบรมภายนอกใหกับพนักงาน   เพื่อสงเสริมและพัฒนา      
       ความรูความสามารถ 
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   -  กิจกรรมเสรมิสรางศักยภาพและการรับรู 
   -  Break Through   -  Sales 
     -  Marketing 

   -  Creative Sales Presentation Contest  ( CSPC ) 
    -  Office Presentation Contest  ( OPC ) 
   -   การจัดพิธีมอบเหรียญพนักงานท่ีทํางานครบ 10, 20, 30  ป   

   -  สวัสดิการซ้ือสินคาราคาพิเศษ  เพื่อชวยการครองชีพของพนักงาน 
   -  สวัสดิการพิเศษ  สําหรับพนักงานท่ีปฏิบัติงานใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 
 คูคา    
 บริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามขอตกลงเงื่อนไขทางการคาและใหขอมูลท่ีถูกตองมีการสรางสัมพันธภาพและ
ความเขาใจท่ีดีตอกัน  รวมถึงแลกเปลี่ยนความรู  รวมกันพัฒนาสินคาและบริการเพ่ือเพิ่มคุณคาใหแกสินคาและบริการ 
ไมเรียก  รับ  หรือยินยอม ท่ีจะรับทรัพยสิน หรือประโยชนอืน่ใด  ซึ่งอยูนอกเหนือขอตกลงทางการคา 
 เจาหน้ีการคา  
 บริษัทฯ จายเงนิใหกับเจาหนี้ตรงตาม Credit Term ท่ีไดตกลงกันไวลวงหนา ใชวิธีการโอนเงินผานธนาคาร   
ในระบบ Media Clearing โดยเปดโอกาสใหเจาหนี้สามารถวางบิลไดทุกวัน  กําหนดวันปดบิลและโอนจายเงินดังน้ี 

  วันปดบิล                  วันที่โอนเงิน 

• คาสินคา        ทุกวันอังคาร                วันพุธสัปดาหถัดไป 

• คาใชจาย       ทุกวันท่ี 20 ของเดือน    พุธท่ี 2 ของเดือนถัดไป 
 เจาหน้ีเงินกู  
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 ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีเจาหนี้เงินกูใดๆ  ในอดีตบริษัทฯ จายชําระดอกเบ้ีย  และคืนเงินตนตรงตามกําหนดเวลา
กับเจาหนี้ตลอดมา 
 ลูกหน้ีการคา  
 บริษัทฯ กําหนดระยะเวลาท่ีลูกคาตองชําระหน้ีไวอยางชัดเจน  มีการติดตามการชําระหน้ี   มีกิจกรรมสงเสริม 
การขายเพ่ือสรางยอดขาย  เชน   การโฆษณา  การใหสวนลด  การแจก  แถมสินคาตัวอยาง  และมีนวัตกรรมใหม
ตอบสนองความตองการของลกูคา 
 การแขงขันทางการคา   
 บริษัทฯ ประพฤติปฏิบัติตามกรอบกติกาของการแขงขันท่ีเปนธรรม 
 สังคมและสิ่งแวดลอม   
 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงผลกระทบตอทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม  มีการปลูกฝงจิตสํานึก 
ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใหเกิดข้ึนในบริษัทอยางตอเนื่อง 
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 รัฐบาล 
 บริษัทฯ จายภาษีถูกตอง  ครบถวน  ทันเวลา  ตามขอกําหนดของกฎหมายท้ังภาษีการคา  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีเงินไดหัก ณ ท่ีจาย  ภาษีปาย  ภาษีโรงเรอืน  ภาษีศุลกากร อากรแสตมป ตลอดจนภาษีเงินไดนิติบุคคล 
 จริยธรรมธุรกจิ 
 บริษัทฯ ไดจัดทําจริยธรรมธุรกิจเพ่ือใหกรรมการ  ผูบริหาร  และพนักงานของบริษัท  ยึดถือเปนแนวทางใน
การปฎิบัติตอบริษัท  ผูถือหุน  ลูกคา  พนักงาน  คูคา  เจาหนี้การคา  เจาหนี้เงินกู  ลูกหน้ีเงนิกู  คูแขงขันทางการคา  
สังคมและส่ิงแวดลอม 
 นอกจากน้ัน  บริษัทฯ ไดประกาศใชจรรยาบรรณพนักงาน  เพื่อเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของ
ผูบริหารและพนักงาน  ในการทําหนาท่ีตามภาระกิจของบริษัทดวยจิตสํานึกท่ีดี  และมีการเผยแพรใหกับกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับผานระบบ Intranet  และ website ของบริษัท 
  
4.   การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 บริษัทฯ จัดสงขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลการเงินตอตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย และกลต.   
ภายในระยะเวลาท่ีกําหนด  และเปดเผยขอมูลอยางถูกตอง  ครบถวน  ทันเวลา  โปรงใส  โดยเผยแพรท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 
 ความสัมพันธกบัผูลงทุน 
 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความโปรงใสและท่ัวถึง  โดยไดเผยแพรขอมลูขาวสารตางๆ 
เพื่อใหผูลงทุน และผูท่ีเกี่ยวของไดรับทราบโดยผานชองทางและส่ือการเผยแพรขอมูลตาง ๆ ของตลาดหลักทรัพยฯ 

http://www.icc.co.th/
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 สวนงานดานผูลงทุนสัมพันธ  บริษัทฯ ไดกําหนดหนาท่ีงานใหกับกรรมการบริษัท  และเปนผูอํานวยการฝาย
บัญชีการเงินและสารสนเทศ  ในการใหขอมูล  และขาวสาร  ตามท่ีนักลงทุนและผูท่ีเกี่ยวของตองการ  เนื่องจากงาน
ในหนาท่ีนี้สัมพันธกับงานดานขอมูลของบรษัิทโดยตรง   โดยสามารถติดตอไดท่ี  : 
  คุณดารณี  มานะวาณิชเจริญ 
  ผูอํานวยการฝายบัญชีการเงินและสารสนเทศ 
  โทรศัพท 0-2294-0295  โทรสาร 0-2294-1154-5 
  E-mail: daranee@icc.co.th 
 นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังจัดใหมีการประชุมพบปะกับนักวิเคราะหหลักทรัพยเปนประจําทุกป  ในสถานท่ีทําการ
ของบริษัท  เพื่อเปดโอกาสใหนักวิเคราะหหลกัทรัพยไดซักถามขอมูลตางๆ  โดยมีคณะกรรมการบริหารรวมประชุม
ช้ีแจง 
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 ความขัดแยงทางผลประโยชน 
 บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฏเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดูแล  
เพื่อขจัดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนอยางรอบคอบดวยความมีเหตุมีผล   และเพื่อประโยชนสูงสุดของ
บริษัทและผูถือหุน 
 การทํารายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  บริษัทฯ ดําเนินการตามข้ันตอนการทํารายการท่ีเกี่ยวโยง
กัน  ไดแจงและเปดเผยตอท่ีประชุมโดยระบุ มูลคา รายการ คูสัญญา เหตุผลความจําเปนของรายการดังกลาว  
ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร  และความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท  ตลอดจนความเห็นท่ีแตกตาง (ถามี)  ตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และในการประชุม
คณะกรรมการบริษัท  กรรมการผูมีสวนไดเสียไดออกจากหองประชุม  และไมไดออกเสียงในวาระน้ันๆ  และได
เปดเผยการทํารายการท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และเผยแพรท้ังภาษาไทย
และภาษาอังกฤษผาน website ของบริษัท   นอกจากน้ียังไดจัดทํารายการสรุปไวในรายงานประจําป  และแบบ 56-1  
ของบริษัท 
 บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน  โดยกําหนดไวในจรรยาบรรณพนักงาน  หามมิใหผูบริหาร
และพนักงานซ่ึงอยูในหนวยงานท่ีรับทราบขอมูลภายใน ทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทชวง 1 เดือน กอนการ
เปดเผยงบการเงินแกสาธารณชน  ยกเวนการซ้ือขายตามธุรกรรมตามปกติ ซึ่งไมเกี่ยวเนื่องจากขอมูลภายในดังกลาว 
 นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้งจะมีวาระเรื่องการถือครองหลักทรัพยของกรรมการ
บริษัท  หากมีการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทจะตองแจงใหบริษัทและกลต.ทราบทุกครั้ง ตามกฎเกณฑของกลต. 
 รายงานคณะกรรมการ 

http://www.icc.co.th/
mailto:daranee@icc.co.th
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 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการจัดทํารายงานทางการเงินท่ีถูกตอง  ตามท่ีควรใน
สาระสําคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป  บันทึกบัญชีดวยความระมัดระวัง  ประกอบกับการใชดุลยพินิจในการ
ประมาณการจัดทํางบการเงิน   เพื่อใหสะทอนผลการดําเนินงานที่เปนจริงของบริษัท  และเนนในดานคุณภาพของ
งบการเงิน  โดยใหมีการสอบทานขอมูลทางการเงิน  และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลท่ีสําคัญเพิ่มเติมอยางเพียงพอใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  มีคําอธิบาย  และการวิเคราะห  เพื่อประโยชนของผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปในการ
ใชงบการเงิน   อีกท้ังกําหนดใหจัดทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอการจัดทํารายงานทางการ
เงิน  (หนา 68 ในแบบ 56 – 1 นี้) 
 ความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
 บริษัทฯ ไดสืบทอดเจตนารมณของ ดร.เทียม  โชควัฒนา  ผูกอต้ังและอดีตประธานเครือสหพัฒนท่ีมุงหมาย
ใหบริษัทในเครือสหพัฒนดําเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม  จริยธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาลท่ีดี   และมีสวนรวมในการ
ทําประโยชนใหแกสาธารณชน   สังคม   และประเทศชาติ     บริษัท  ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด  (มหาชน)    
มีความมุงม่ันสืบทอดเจตนารมณ  โดยการสนับสนุน  สงเสริมการจัดกิจกรรมตางๆ  ท้ังของภาครัฐและเอกชน  อัน
เปนการชวยเหลือชุมชน  สังคม  และสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด  ท้ังท่ีจัดโดยบริษัทฯ  และโดยองคกรอื่นๆ  อาทิเชน 

- พิธีถวายพระพรเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราชครองราชย 60 ป 
- กิจกรรมการกุศลเฉลิมพระเกียรติ  “60 ป เย็นศิระเพราะพระบริบาล” 
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- สนับสนุนการจัดประกวดดนตรีไทยระดับภาคตะวันออก  ครั้งท่ี 26  (จัดเปนปท่ี  15) 
- โครงการ “รักพอ  เช่ือพอ  รูจักพอ” 
- งาน  15  กุมภา  วันรักนกเงอืก  เทือกเขาบูโด 
- รณรงคตานภัยยาเสพติด 
- การแขงขัน “แอโรบิคตานภัยเอดส  ครั้งท่ี 10” 

 ในเรื่องความรบัผิดชอบตอสังคม ไดมีรวมกับ 4 สถาบันการศึกษา ไดแก จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง ในโครงการ “Young Designer Packaging Design Award” ออกแบบบรรจุภัณฑผลิตภัณฑ
เครื่องสําอาง เพื่อเปนเวทีใหคนรุนใหมไดแสดงความสามารถในการออกแบบ รวมถึงเชิญผูทรงคุณวุฒิมาใหความรู
แกนักศึกษาดวย ท้ังน้ีเพื่อสนับสนุนใหเกิดคนรุนใหมท่ีมีคุณภาพ 
 เนื่องในวโรกาสท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระชนมายุครบ   80   พรรษา     เครื่องสําอาง   BSC 
COSMETOLOGY ไดจัดทําผลิตภัณฑชุดแตงหนารุนพิเศษภายใตช่ือ “BSC LONG LIVE OUR BELOVED KING” 
จัดจําหนายแกประชาชนท่ัวไป 1,999 ชุด โดยรายไดสวนหน่ึงหลังหักคาใชจายจากการจําหนายผลิตภัณฑ จะนําไป 
สมทบทุน “มูลนิธิชัยพัฒนา” ท้ังน้ีเพื่อสนองงานตามแนวพระราชดําริ พัฒนาประเทศไทยใหมีความสงบ ความเจริญ  
และความอยูดีกินดี 
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 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใหความสําคัญเรื่องส่ิงแวดลอม และทรัพยากร ดวยการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางเปน
รูปธรรม โดยสนับสนุนใหหนวยงาน  และพนักงานจัดทําโครงการเพื่ออนรุักษสิ่งแวดลอม  และทรัพยากร อาทิ เชน 
โครงการประหยัดพลังงานท้ังไฟฟา  น้ํามัน  น้ําประปา  และการลดปริมาณการใชกระดาษ 
 สําหรับการทําภาชนะบรรจุเครื่องสําอางของบริษัท  ไดมุงเนนการใชวัตถุดิบท่ีทําลาย  หรือยอยสลายงาย  
นอกเหนือจากออกแบบบรรจุภัณฑท่ีแยกสวนประกอบของพลาสติก  และโลหะ ออกจากกันได  จึงงายตอการ
นํามาใชใหม (Re-use) หรือคัดแยกทําลาย  เชน  ลิปสติกมีรีฟลซึ่งโรงงานผูผลิตก็ไดรับ ISO 9001 มาตรฐานระบบ
บริหารคุณภาพการทํางาน, GMP มาตรฐานขบวนการผลิต   และISO 14000   มาตรฐานทางดานอาชีวอนามัยความ
ปลอดภัยและเปนมิตรตอส่ิงแวดลอม (Safety, Healthy and Environment)   เพื่อผลิตภัณฑเครื่องสําอางท่ีด ี  
ปลอดภัยตอผูบริโภค   นอกเหนือจากความปลอดภยัของบุคคลากรผูผลิตและส่ิงแวดลอมท่ีดีภายในโรงงานและ
ชุมชน 
 ท้ังน้ียังมีสวนรวมในการพัฒนาสิ่งแวดลอมรวมกับบริษัทผูผลิตบรรจุภัณฑและวัตถุดิบ  โดยมีระบบ
ตรวจสอบ  และประเมินผูรับจางชวง (Vendor Approvement and Vendor Evaluation)  เพื่อใหไดสินคาคุณภาพดี 
และเปนผูรับจางชวงท่ีใสใจตอส่ิงแวดลอมดวยเชนกัน 
  
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 ภาวะผูนํา  และวิสัยทัศน 
  บริษัทฯ กําหนดใหมีคณะกรรมการของบริษัทไมนอยกวา 5 คน (ตาม พรบ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
ตองเปนบุคคลธรรมดา และ   
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    1. บรรลุนิติภาวะ 
    2. ไมเปนบุคคลลมละลาย  คนไรความสามารถ  หรือคนเสมือนไรความสามารถ 
    3. ไมเคยรับโทษจําคุก  โดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดใหจําคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพยท่ีได 
          กระทําโดยทุจริต 
    4. ไมเคยถูกลงโทษไลออกหรือปลดออกจากราชการ  หรือองคการหรอืหนวยงานของรัฐ 
           ฐานทุจริตตอหนาท่ี 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู  ความสามารถ  และประสบการณหลากหลาย  มี
ความสามารถเฉพาะดานท่ีเปนประโยชนกับบริษัท  เขาใจบทบาทหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  มีภาวะผูนํา  มีการกําหนด
วิสัยทัศนของบริษัทไวอยางชัดเจน   มีความเปนอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ   กํากับดูแลกิจการของ 
บริษัทใหเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีไดกําหนดไวใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท และผูถือหุน  มีการ
บริหารงานโดยการกําหนดภารกิจ  เปาหมาย  กลยุทธ  แผนปฎิบัติงานและงบประมาณประจําป   เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายท่ีกําหนดไว   โดยนําหลักบรรษัทภบิาลมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการ   เพื่อเพิ่มมูลคาใหแกกิจการ
และ 
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ผูถือหุน 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการติดตามผลการดําเนินงานของฝายจัดการ  โดยกาํหนดใหรายงานความกาวหนา
ของผลการดําเนินงานและผลประกอบการของบริษัท  และการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารทุก
เดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารระดับสูง
ขององคกรอื่นๆ อยูสม่ําเสมอ  ท้ังในประเทศและตางประเทศ 
 บริษัทฯ สงเสริมใหกรรมการทุกทานมีโอกาสพัฒนาความรู  โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญตอ
การเขารวมสัมมนาหลักสูตรท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการ  โดยเขารวมอบรมหลักสูตร  Director  
Accreditation  Program (DAP), Director Certification Program (DCP),  Audit Committee Program (ACP),   
Understanding  the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance for Non - Finance Director (FND)  
ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรส้ันๆ อันเปน
ประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท  และรวมถึงหลักสูตรตางๆ ท่ี IOD จะจัดข้ึนอีกตอไปใน
อนาคต   
 บริษัทฯ จัดทําคูมือกรรมการใหกับกรรมการใหม  เพื่อกรรมการใหมไดศึกษา  ขอมูลสําคัญของบริษัท  
นโยบายในการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมธรุกิจ  จรรยาบรรณพนักงาน  และกฎระเบียบตางๆ ของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกลต. 
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 การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีจํานวน 11 ทาน ประกอบดวย 
 -  ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งมีความเปนอิสระ และไมไดเปนผูบริหาร  1   ทาน 
 -  กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหาร                          2    ทาน 
 -  กรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเปนอิสระ          4   ทาน 
 -  กรรมการท่ีเปนผูบริหาร                                     4   ทาน 
 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  กรรมการอิสระ  5  ทาน  คิดเปน 45.45%  ของกรรมการทั้งคณะ  ซึ่งเปน
สัดสวนมากกวามาตรฐาน   ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   ซึ่งกําหนดไว 1/3  =  33.33% 
 คณะกรรมการบริษัทฯ  มีวาระการดํารงตําแหนงตามขอบังคับของบริษัท และเม่ือครบวาระแลวอาจไดรบั
การเลือกต้ังกลบัเขาดํารงตําแหนงตอไปไดอกี 
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 บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคัดเลือกกรรมการจากผูทรงคุณวุฒิท่ีมีความรูความสามารถจาก
หลากหลายวิชาชีพ  มีวิสัยทัศน  เปนผูมีคุณธรรม  และมีประวัติการทํางานท่ีไมดางพรอย  แสดงความคิดเห็นอยาง
อิสระ  โดยคณะกรรมการบรษัิทไดกําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอยางชัดเจน  และมี
กรรมการผูอํานวยการ  ในฐานะหัวหนาคณะฝายจัดการ  ซึ่งไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทใหมีหนาท่ี
ดูแลการดําเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษัท   และการปฏิบัติงานของบริษัทใหบรรลุตามวัตถุประสงค  
เปาหมาย  และสอดคลองกับนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการทําหนาท่ีประสานงานระหวางกรรมการบริษัท  และฝายจัดการดูแลและ
ประสานงานดานกฎหมาย  กฎเกณฑตางๆ  ท่ีเกี่ยวของ  รวมท้ังดําเนินการใหมีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการ
บริษัท  
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีหนาท่ีในการกําหนดนโยบาย เปาหมาย และกลยุทธทางธุรกิจ  ตลอดจนติดตามผล
การดําเนินงานของบริษัท  โดยแตงต้ังคณะกรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง  และผูบริหาร  ซึ่งเปนฝายจัดการเปนผูดูแล  
และปฏิบัติงานใหเปนไปตามนโนบาย  เปาหมาย  และวัตถุประสงคท่ีกําหนด  พรอมกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแตละชุด  ซึ่งมีการแบงแยกอํานาจหนาท่ีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝาย
จัดการอยางชัดเจน  เพื่อดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและวัตถุประสงคของบริษัท 
 นิยาม  " กรรมการอิสระ"  หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถวน  และมีความเปนอิสระตามท่ีตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย และกลต. กําหนด 
 1.  ถือหุนไมเกนิรอยละ 5 ของทุนจดทะเบียนชําระแลวของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  หรือบริษัทท่ี
เกี่ยวของ   ท้ังน้ีใหนับรวมหุนท่ีถือโดยผูท่ีเกี่ยวของดวย 
 2.  เปนกรรมการท่ีไมมีสวนรวมในการบริหารงานในบริษัท  ไมเปนลูกจาง  พนักงาน  หรือท่ีปรึกษาท่ีไดรับ
เงินเดือนประจาํจากบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทท่ีเกี่ยวของหรอืผูถอืหุนรายใหญของบริษัท 
 3.  เปนกรรมการท่ีไมมีผลประโยชนหรอืสวนไดเสียไมวาทางตรงหรือทางออมท้ังในดานการเงิน  และ
บริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทรวม  บริษัทท่ีเกี่ยวของ  หรือผูถือหุนรายใหญของบริษัท  และรวมถึงไม
มีผล 
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ประโยชนหรือสวนไดเสียในลักษณะดังกลาวในเวลา 1 ปกอนไดรับการแตงต้ัง  ยกเวนคณะกรรมการบริษัท  ได
พิจารณาอยางรอบคอบแลวเห็นวาการเคยมีผลประโยชนหรอืสวนไดเสียน้ันจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ี
และการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ 
 4.  เปนกรรมการท่ีไมใชเปนผูท่ีเกี่ยวของหรอืญาติสนิทของผูบริหารหรอืผูถอืหุนรายใหญของบริษัท 
 5.  เปนกรรมการท่ีไมไดรับการแตงต้ังข้ึนเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการบริษัท  ผูถือหุน
รายใหญ  หรอืผูถือหุนซึง่เปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 
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 6.  สามารถปฏิบัติหนาท่ี  แสดงความเห็นหรอืรายงานผลการปฏิบัติงานตามหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท  ไดอยางอิสระโดยไมอยูภายใตการควบคุมของผูบริหารหรอืผูถอืหุนรายใหญของบริษัท 
รวมท้ังผูท่ีเกี่ยวของ  หรือญาติสนิทของบุคคลดังกลาว 
 หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการอิสระและกระบวนการสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหา  พิจารณาสรรหาคัดเลือกกรรมการอสิระ ตามหลักเกณฑและคุณสมบัติของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกลต.   เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และท่ีประชุมผูถือหุน 
 การรวมหรือแยกตําแหนง 
 ประธานกรรมการบริษัทเปนกรรมการซึ่งมีความเปนอิสระมิไดเปนผูบริหารและไมเปนบุคคลเดียวกับ
ประธานกรรมการบริหาร เพื่อเปนการแบงแยกหนาท่ีในการบริหารงาน  มีความอิสระจากกัน และถวงดุลซึ่งกันและ
กัน  นอกจากนี้ยังกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการแตละคณะและของฝายจัดการไวอยางชัดเจน
สามารถตรวจสอบได  เพื่อความโปรงใสในการบริหารจัดการ 
 คาตอบแทนกรรมการ และผูบริหาร 
 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนผูพิจารณาวงเงินคาตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม  นําเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา  และเสนอท่ีประชุมผูถือหุนอนุมัติวงเงินคาตอบแทนดังกลาว 
 ท้ังน้ีท่ีประชุมสามัญผูถือหุนครัง้ท่ี 41  ประจําป 2549  เมื่อวันท่ี  24  เมษายน  2549  ไดอนุมติัวงเงิน
คาตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไมเกิน  20  ลานบาทตอป  โดยมอบหมายใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน
เปนผูพิจารณาจัดสรร 
 คาตอบแทนผูบริหารเปนไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนกําหนด  ซึ่ง
พิจารณาจากผลการดําเนินงานของผูบริหารแตละคน 
 คาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในป 2549  ตามรายละเอียดขอ (3) คาตอบแทนผูบริหาร  หนา 37 ในแบบ 
56 – 1 นี้ 
 การประชุมคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเขารวมประชุมและถือเปนหนาท่ี  เพื่อรับทราบและรวม
ตัดสินใจในการดําเนินงานของบริษัท  ไดกําหนดการประชุมไวลวงหนาตลอดท้ังป  โดยจัดข้ึนทุกเดือน  เลขานุการ
คณะกรรมการจะสงจดหมายเชิญประชุม  พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุม  รายงานการประชุมครั้งกอน  และ
เอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง  เพื่อพิจารณาลวงหนาตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย
กําหนด    
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คณะกรรมการบริษัทสามารถเสนอเรือ่งเพิ่มเติมในวาระการประชุมและสามารถอภิปรายใหความเห็นไดโดยเปดเผย  
เลขานุการคณะกรรมการจะจัดทํารายงานการประชุมและจัดเก็บรายงานการประชุมท่ีผานการรับรองจาก
คณะกรรมการบริษัท   พรอมใหคณะกรรมการบริษัทและผูท่ีเกี่ยวของตรวจสอบได 
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 ในการประชุมกรรมการบริษัททุกครั้งผูบริหารระดับสูงของบริษัทไดเขารวมประชุม    เพื่อช้ีแจงขอมูลใน
ฐานะผูเกี่ยวของกับปญหาโดยตรง     และคณะกรรมการบรษัิททุกทานสามารถขอขอมูลเพิม่เติมจากกรรมการผู-
อํานวยการหรอืเลขานุการคณะกรรมการไดทุกเรื่องท่ีรองขอ 
 ในป 2549  (ตามอายุปกรรมการต้ังแต  เม.ย. 48 – เม.ย. 49)   คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประชุม   จํานวน        
12  ครั้ง   การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแตละทาน  ตามตารางหนา 54 ในแบบ 56 – 1 นี้ 
 คณะอนุกรรมการ 
 เพื่อใหผูถือหุนมั่นใจในการดําเนินงานของบริษัท  วามีการดําเนินงานท่ีโปรงใสมีผูกลั่นกรอง  สอบทานและ  
ใหคําแนะนําอยางรอบคอบ 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ  เพื่อทําหนาท่ีดังกลาว  และรายงานผลตอ
คณะกรรมการบริษัท  ปจจุบันประกอบดวย  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 -  คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีจํานวน  14  ทาน   
ประกอบดวยกรรมการบริษัท 4  ทาน  และผูบริหาร 10 ทาน  ใหทําหนาท่ีจัดการกิจการงานบริษัท  ซึ่งมีฐานะเปน
พนักงานหรือลกูจางประจําของบริษัท  โดยมอีํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี  (หนา  
31 - 33 ในแบบ 56 – 1 นี้)  และกําหนดใหมีการประชุมทุกสัปดาห 
  ในป  2549  (ตามอายุปกรรมการต้ังแต เม.ย. 48 – เม.ย. 49)  คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทุกสัปดาห  
การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบรหิารแตละทาน  ตามตารางหนา 54 ในแบบ 56 – 1 นี้ 
 -  คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  กรรมการบริษัทท่ีเปนอิสระมีจํานวน  4  ทาน  มีวาระการดํารงตําแหนง
คราวละ 2  ป   โดยมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี  (หนา 33  ในแบบ 56 – 1 นี้)  และ
กําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ  1  ครั้ง 
  ในป  2549  (ตามอายุปกรรมการต้ังแต เม.ย. 48 – เม.ย. 49)  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จํานวน  
12  ครั้ง  การเขารวมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแตละทาน  ตามตารางหนา 54 ในแบบ 56 – 1 นี้ 
 -   คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนประกอบดวยกรรมการบรษัิท  3  ทาน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราว
ละ 1 ป  โดยมีอาํนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี (หนา 33  ในแบบ 56 – 1 นี้ ) และมีการ
ประชุมประจําปละ  1  ครั้ง  และจัดประชุมเปนวาระพิเศษสําหรับกรณีพิเศษ 
  ในป  2549  (ตามอายุปกรรมการต้ังแต เม.ย. 48 – เม.ย. 49)  คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีการ
ประชุม จํานวน  1  ครั้ง  โดยคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนท้ัง  3  ทาน  ไดเขารวมประชุมครบท้ัง 3 ทาน 
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 -   คณะกรรมการสรรหาประกอบดวยกรรมการบริษัท 4 ทาน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 1 ป  โดยมี
อํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี (หนา 33  ในแบบ 56 – 1 นี้)  และมีการประชุมประจําป
ละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเปนวาระพิเศษสําหรับกรณีพิเศษ 



บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)                                                                               แบบ 56-1 

  ในป  2549  (ตามอายุปกรรมการต้ังแต เม.ย. 48 – เม.ย. 49)  คณะกรรมการสรรหามีการประชุม  จํานวน 4 
ครั้ง  โดยคณะกรรมการสรรหาท้ัง  4  ทาน  ไดเขารวมประชุมครบท้ัง 4 ทาน 
 - คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวยกรรมการตรวจสอบ  1  ทาน   กรรมการบริษัท  1  ทาน  
และฝายจัดการ  2  ทาน  มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ  1  ป  โดยมีอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขต
อํานาจหนาท่ี (หนา 33 – 34 ในแบบ 56 – 1 นี้)   และกําหนดใหมีการประชุมไมนอยกวาไตรมาสละ 1 ครั้ง  
  ในป  2549   (ตามอายุปกรรมการต้ังแต เม.ย. 48 – เม.ย. 49)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงยังไมมีการ
ประชุม   เนื่องจากเพิ่งจัดต้ังในเดือนกุมภาพนัธ  2549 
 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในดานการดําเนินงาน   การเงิน   การปฏิบัติงาน  
และการกํากับดูแล  โดยมีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานของระบบดังกลาว รวมถึง
ระบบงานคอมพิวเตอรตลอดจนใหคําแนะนําเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดดําเนินการ  ตามแนวทางท่ีกําหนดอยางมี
ประสิทธิผล    มีความเปนอิสระสามารถทําหนาท่ีตรวจสอบและถวงดุลไดอยางเต็มท่ี 
 บริษัทฯ มีหนวยงานตรวจสอบภายใน  ซึ่งรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ  และบริษัทฯ ไดวาจาง
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  เปนปท่ีสาม  เพื่อตรวจสอบภายใน  โดยประสานงานกับผูรับผิดชอบงาน
ตรวจสอบภายในของบริษัท  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในงานตรวจสอบใหดียิ่งข้ึน  โดยไดนําผลการตรวจสอบไปหารือ
กับกรรมการผูอํานวยการ  กอนรายงานเปนบันทึกตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน   และประชุมแลกเปลี่ยนขอ  
คิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการตรวจสอบและผลของการตรวจสอบกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาวา  หนวยงานตางๆ ของบริษัทมีการวิเคราะหความเส่ียงอยูแลว  แต
บริษัทจะไดประโยชนสูงสุดจากการจัดการใหมีการประสานงานบริหารความเส่ียงของหนวยงานตางๆ อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง  จึงไดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพื่อพิจารณารายละเอียดในการจัดระบบการบริหารความเส่ียง  จากมติท่ีประชุม
กรรมการบริษัท ครั้งท่ี 10/2548 เมื่อวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2549  เห็นชอบใหจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
อยางเปนทางการตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ  และมอบหมายใหคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ข้ึนอยูกับคณะกรรมการตรวจสอบ      
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงประกอบดวย   นายอมร   อัศวานันท     เปนประธานกรรมการ    นางดารณี    
มานะวาณิชเจริญ   และนายณัฐพัฒน    เพ็ชรรัตนาภรณ    เปนกรรมการ  นางมัญชุสา   ธีรพงษพพิัฒน   เปน
กรรมการและเลขานุการ  คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงไดแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในเรื่องการบริหารความเส่ียงกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ  และไดเริ่มงานบริหารความเส่ียงต้ังแตตนป  2549   
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดกําหนดหวัขอและวิธีการพิจารณาความเส่ียง  และไดแบงทีมงานบริหาร
ความเส่ียงออกเปน 11 กลุมยอยตามสายงานของแตละฝายในบริษัท   แตละกลุมยอยจะมีสมาชิกประมาณ 6-7 คน   
ในระดับต้ังแตผูบริหารถึงผูปฏิบัติ  แตละกลุมจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงตามกรอบท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงได
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 ในกระบวนการการแลกเปลี่ยนขอมูลความเส่ียง  กลุมบริหารความเส่ียงท้ัง 11 กลุมไดรวมกันรายงานผลการ
พิจารณาความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน 6 ครั้งในป 2549  (มิ.ย. – ธ.ค. 49)   ซึ่งทําให
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถประสานขอมูลความเส่ียงระหวางหนวยงานในบริษัท    และแลกเปลี่ยน
ขอคิด 
เห็นระหวางหนวยงานในบริษัท   การประสานขอมูลความเส่ียงระหวางกลุมยอยท้ัง  11  กลุมกับคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงทําใหเกิดความเขาใจในปจจัยเสี่ยงประเภทตางๆ  ของบริษัทรวมกัน  และเปนพื้นฐานของการ 
บริหารความเส่ียงท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีแผนท่ีจะดําเนินงาน
บริหารความเส่ียงตอไปในป 2550 เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง  การปรับปรุง  และขยายผลของการพิจารณาความเส่ียง  
ตลอดจนการปฏิบัติการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 
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 การประชุมคณะกรรมการ 
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 ในป 2549   การเขารวมประชุมของคณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บริหารแตละทาน สรุปไดดังน้ี 
 

จํานวนคร้ังที่เขาประชุม 

กรรมการบริษัท  คณะกรรมการ กรรมการบริหาร 
ชื่อ 

รวม 12 คร้ัง/ป ตรวจสอบ Primary Board 
รวม 29 คร้ัง/ป  

Secondary Board 
รวม 24 คร้ัง/ป 

1.  ดร. สม                        จาตุศรีพิทักษ   12/12    

2.  ดร. บุณยสิทธิ์             โชควัฒนา 12/12  29/29  

3.  ดร. บุญเกียรติ             โชควัฒนา  12/12  24/29 22/24 

4.  ดร. ธีระพงษ               วิกิตเศรษฐ 12/12 9/9   

5.  คุณอมร                          อัศวานันท  11/12 7/9   

  6.  พล.ต.อ. สมชาย           ประภัสภักดี 12/12 9/9   

  7.  พล.ต.ท. อัมรินทร        เนียมสกุล     

8.  คุณมนู                         ลีลานุวัฒน 8/12    

9.  คุณดารณี                     มานะวาณิชเจริญ   12/12  28/29 24/24 

 10. คุณวีระ                          เอื้ออารักษ 11/12    

 11.  คุณธรรมรัตน             โชควัฒนา 10/12  27/29 18/24 

 12.  คุณสมพล                   ชัยสิริโรจน 10/12  23/29 22/24 

 13.  คุณอํานวย                    บํารุงวงศทอง   27/29 21/24 

 14.  คุณจินตนา                  เฉลิมชัยกิจ   25/29 22/24 

 15.  คุณพิสมัย                      ชุนมนุ   20/29 17/24 

 16.  คุณสมคิด                      จักรวาฬนรสิงห   25/29 21/24 

 17.  คุณนงลักษณ                เตชะบุญเอนก   17/22 14/17 

 18.  ดร. เพ็ญนภา               ธนสารศิลป   18/29 19/24 

 19.  คุณชุมาพันธ                 วิเชียรเก้ือ   25/29 23/24 

 20.  คุณไพโรจน                หิรัญวงศสวาง   12/12 8/9 

 21.  คุณอนุวัตร                  อารีกุล   28/29 23/24 
 

หมายเหตุ  :    #   7     เขาเปนกรรมการ  24  เม.ย. 2549 
    # 12     กรรมการออกตามวาระ  24  เม.ย.  2549 
    # 17     เขาเปนกรรมการบริหาร  1  ก.ย. 2548  และเริ่มเขาประชุม  2  ก.ย. 2548 
    # 20     เขาเปนกรรมการบริหาร  1  ม.ค. 2549  และเริ่มเขาประชุม  6  ม.ค. 2549  
    # 21     ไมไดเปนกรรมการบริหารต้ังแต  1  ม.ค.  2550  
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 (5) การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 
  วัฒนธรรมท่ีดีอนัยาวนานวัฒนธรรมหนึง่ของบริษัทก็คือ การยึดถอืวาบริษัทฯ เปนของสวนรวมไมไดเปน
ของผูใดผูหนึ่ง  ดังน้ันหนาท่ีสําคัญหนาท่ีหนึ่งของพนักงานบริษัททุกคนในทุกระดับ  คือ  ชวยกันตรวจตราดูแล
ปองกันไมใหมีการนําทรัพยสินของบริษัทไปใชโดยมิชอบ  ไมวาโดยผูใด  โดยระลึกถึงหนาท่ีดังกลาวมาเปนเวลา
ชานาน  ทําใหหนาท่ีนี้ฝงรากลึกในสํานึกของพนักงานทุกระดับ  
  การตระหนักในหนาท่ีดังกลาวทําใหการบริหารงานของบริษัท มีลักษณะเปนการบริหารโดยคณะบุคคล
เกือบท้ังหมดมาหลายทศวรรษ  โดยมีการประชุมหารือรวมกัน  ท้ังในระดับเดียวกันและตางระดับขามสายงานอยู
ตลอดเวลา   การดําเนินงานในลักษณะดังกลาวทําใหผูบริหารทานใดทานหน่ึงไมสามารถกอความเสียหายท่ีมีนัยยะ
สําคัญตอบริษัทไดดวยการกระทําการตามลําพัง  โดยปราศจากความรอบคอบ   
 นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล  บริษัทไดยึดหลักปฏิบัติตาม ISO 9001 : 2000 อยางเครงครัด โดย
ยึดหลักความโปรงใสของการจัดการและการตัดสินใจ  ซึ่งทําใหบริษัทฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดาน  ลักษณะการ
ทํางานของบริษัทสงผลใหบริษัทมีประสิทธิผลดานการควบคุมภายในอยางนาพอใจ 
 

 (6)   บุคคลากร 
             1. พนักงานของบริษัท ณ  31  ธันวาคม  2549   มจีํานวน   7,401   คน  
                        -  พนักงานสํานักงาน  1,845      คน 
                     -  พนักงานขาย   5,556     คน 
            2. การเปลี่ยนแปลงจํานวนพนักงานอยางมีนัยสําคัญหรือมีขอพิพาทดานแรงงานท่ีสําคัญในระยะ 3 ปท่ีผานมา 

                        -  ไมมี  - 
              3.   ผลตอบแทนรวมของพนักงาน  ณ  31  ธันวาคม  2549  เทากับ   1,038,721,177.- บาท  
   โดยเปนผลตอบแทนในรูปเงินเดือน   คาคอมมิชช่ัน   คาพาหนะ   เบ้ียเลี้ยง   คาลวงเวลา  เงินรางวลั  
   เปาหมาย   เงินอุดหนุน 
 4. นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 
  นโยบายหลักการพัฒนาพนักงานของ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน)   คือ   การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลทุกระดับขององคกร  ใหมีความรูความสามารถและประสบการณ  ตรงกับความตองการของ
บริษัท  และสามารถพัฒนาตนเองและนําพาองคกรกาวไปสูความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพและม่ันคง    ดังนั้น  
นโยบายในการฝกอบรมและพัฒนาจะเนนความเช่ือมโยงสอดคลองกัน   ระหวางตําแหนงและหนาท่ีของงานท้ังใน
สํานักงานและพนักงานขายหนาราน  และท่ีสําคัญ คือ อบรมสัมมนาแลวตองวัดผลได  และมีการพัฒนาข้ึนอยางเห็น
ไดชัด 
  เมื่อดําเนินการฝกอบรมและสัมมนาไปแลวไมวาจะเปนหลักสูตรอะไรก็ตาม  มีเกณฑการวัดผลกอนและ
หลังการฝกอบรม    หากวัดผลแลวไมผานเกณฑการประเมินท่ีต้ังไว  จะนํากลับมาฝกอบรมซ้ํา เชน การฝกอบรมใน 
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เรื่องมาตรฐานการบริการการขาย  ความรูเรื่องสินคา  โปรแกรมสําเร็จรูป QRMS ท่ีใชเปนเครื่องมือชวยการขายของ
พนักงานขายหนาราน  และวิธีการตรวจสอบหลังจากฝกอบรมไปแลว  ตรวจสอบและประเมินผลโดยทีมงานของ
แผนกพัฒนาพนักงาน  ฝายสํานักงานบริษัทของบริษัท  บางหัวขอจะสอบประเมินผลทันทีหลังการอบรม  วาปฏิบัติ
ไดจริงตามท่ีอบรมไปหรือไม 
  สวนการอบรมสัมมนาหลักสูตรอื่นๆ  จะมีเกณฑการวัดผลของหลักสูตรน้ันๆ โดยเฉพาะ  วธิีการอบรม
สัมมนาจะยึดกลุมผูเขาสัมมนาเปนหลัก   
  นโยบาย และกจิกรรมในการพัฒนาพนักงาน 
  บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา  ดังน้ัน  การท่ีธุรกิจจะพัฒนาไปได  ตองอาศัยศักยภาพและความสามารถ
ของพนักงานแตละหนาท่ี  แตละตําแหนงงาน  ฉะนั้นการพัฒนาบุคลากรตองพัฒนาใหตรงตําแหนงหนาท่ี  และตรง
ตามความจําเปนของธุรกิจ   บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรตาม Competency    เพื่อรองรับการเจริญเติบโต
ตาม Career path  ของพนักงานท่ีบริษัทไดกําหนดไว  นอกจากน้ันยังพัฒนาสวนท่ีเปน Talent profile ของบุคลากร
ไปในเวลาเดียวกัน 
  กิจกรรมการอบรมแบงเปน 2 สวน  คือ 

1. สวนท่ีเปนพนักงานขายหนารานเพ่ือเพ่ิมยอดขาย 
      1.1 อบรมใหกับพนักงานขายท้ังบริษัท 
  1.2 หัวขอท่ีใชอบรมมาจากฐานความคิด “ขายเกินเปา   เราทําได”  เพื่อตอกย้ําความสําเร็จอยาง 

     ยั่งยืนขององคกร 
   1.3 วิธีการอบรมใชกิจกรรมนําสูบทเรียน  โดยใชหลัก Play & Learn 
  2. อบรมตามตําแหนงงานและหนาท่ีงานเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  ในการคิดเชิงบวกในการทําธุรกิจ  
เพื่อนําพาองคกรสูความสําเร็จและเจริญรุงเรอืง 

2.1 อบรมใหกับพนักงานสํานักงานตามตําแหนงงานและหนาท่ีงานท้ังหมดของบริษัท 
2.2 หัวขอท่ีใชในการอบรมใชหัวขอ  Positive Thinking, Teamwork, Business Sense, จับประเด็น 

  2.3 วิธีการฝกอบรม  ใชวิธีการแบบ Enquiry  ซึ่งเปนวิธีการแบบต้ังคําถามและหาคําตอบรวมกัน 
     เพื่อกระตุนใหผูเขารับการอบรมเกิดการเรยีนรูไปพรอมกัน     
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