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10. การควบคุมภายใน  
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี  10/2549  เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2550  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขารวมประชุมดวย  คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นตรงกันกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในเรื่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด (มหาชน) โดยมีความเห็นใน
ภาพรวม   และภาพยอยดังตอไปนี้ 
 ในปท่ีผานมาพนักงานตลอดจนผูบริหารทุกทานยังยึดถือวัฒนธรรมท่ีดีอันยาวนานของบริษัทกลาวคือ การ
ยึดถือวาบริษัทเปนของสวนรวมไมไดเปนของผูใดผูหนึ่ง หรือกลุมใดกลุมหน่ึง  และหนาท่ีสําคัญหนาท่ีหนึ่งของ
พนักงานบริษัททุกคนในทุกระดับคือ  ชวยกันตรวจตราดูแลปองกันไมใหมีการใชอํานาจหนาท่ีปฏิบัติงานโดยมิ
ชอบ ไมวาโดยผูใด โดยระลึกถึงหนาท่ีดังกลาวมาเปนเวลาชานาน  ทําใหหนาท่ีนี้ฝงรากลึกในสํานึกของพนักงาน
และผูบริหารทุกระดับ   
    อีกวัฒนธรรมหน่ึงท่ีบริษัทยึดถือเครงครัดมาตลอดก็คือ การปรึกษาหารือกันอยางโปรงใสในแนวทาง
บริหาร หรือในการตัดสินใจสําคัญๆ ท่ีมีนัยยะ  การบริหารงานของบริษัท  มีลักษณะเปนการบริหารโดยคณะบุคคล
เกือบท้ังหมดมาหลายทศวรรษ  มีการประชุมหารือรวมกัน ท้ังในระดับตางกันภายในสายงานและในระดับเดียวกัน
ขามสายงานอยูตลอดเวลา การดําเนินงานในลักษณะดังกลาวทําใหผูบริหารทานใดทานหนึ่งไมสามารถกอความ
เสียหายท่ีมีนัยยะสําคัญตอบริษัทไดดวยการกระทําการตามลําพัง โดยปราศจากความรอบคอบ   

การบริหารงานโดยคณะบุคคลอยางเครงครัด โดยยึดหลักความโปรงใสของการจัดการและการตัดสินใจ 
ทําใหบริษัทฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดาน   และสงผลใหบริษัทมีประสิทธิผลดานการควบคุมภายในอยางนาพอใจ 
 ในป 2549  บริษัทฯ ไดวาจางบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  เปนปท่ีสาม  เพื่อรับงานตรวจสอบภายใน  
โดยประสานงานกับผูรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในของบริษัท  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบใหดียิ่งข้ึน  
บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด  ไดนําผลการตรวจสอบไปหารือกับกรรมการผูอํานวยการ  กอนรายงานเปนบันทึก
ตอคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน และไดประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดในการตรวจสอบ  และผล
ของการตรวจสอบกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอ ซึ่งบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จํากัด ไดสรุปความเห็น
เรื่องประสิทธิผลการควบคุมภายในวา  บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาองคกรและสภาพแวดลอม   การบริหารความเส่ียง   การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝายบริหาร   ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอมูล   และระบบการติดตาม   ตามแนวทางท่ีกําหนด 
โดย กลต.  และไดเสนอใหคณะกรรมการบรษัิทรับทราบ   เปนระยะ  โดยมีขอสรุปตอไปนี้ 
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องคกรและสภาพแวดลอม 
 องคกรและสภาพแวดลอมของบริษัทมีลักษณะท่ีทําใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  มีเปาหมายในการดําเนินธุรกิจท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการดําเนินงานไดอยางชัดเจน   และ
บริหารงานบนฐานของความยุติธรรม   โดยคํานึงถึงความเปนธรรมตอลูกคาเปนสําคัญ 

การบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียงตามขอเสนอแนะของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ    และไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนอยูกบัคณะกรรมการตรวจสอบ     คณะ 
กรรมการบรหิารความเส่ียงประกอบดวยนายอมร  อัศวานันท  เปนประธานกรรมการ  นางดารณี  มานะวาณิชเจริญ
และนายณัฐพัฒน  เพ็ชรรัตนาภรณ  เปนกรรมการ  และนางมัญชุสา  ธีรพงษพิพัฒน เปนกรรมการและเลขานุการ  
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในเรื่องแนวทางการบริหารความเส่ียงในบริษัทกับ
คณะกรรมการตรวจสอบเม่ือตนป 2549   และไดเห็นชอบรวมกันในการกําหนดใหคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมี
หนาท่ีในการวางแผน จัดระบบงานบริหารความเส่ียงในบริษัทใหเกิดความชัดเจนและความตอเนื่อง    และรายงานตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ   
 ตอมา  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบวา  หลักการของการบริหาร
ความเส่ียงคือการทํางานเปนทีม และการแลกเปลี่ยนขอมูลความเส่ียงระหวางหนวยงานในบริษัท  เพื่อนําไปสูความ 
เขาใจในปจจัยเสี่ยงในแตละหนวยงาน  และในภาพรวม   และแนวทางในการกําหนดมาตรการการควบคุมความเส่ียงท่ี
เปนประโยชนตอบริษัทมากท่ีสุด       
  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดกําหนดหวัขอและวิธีการพิจารณาความเส่ียง  และไดแบงทีมงานบริหาร
ความเส่ียงออกเปน 11 กลุมยอยตามสายงานของแตละฝายในบริษัท   แตละกลุมยอยจะมีสมาชิกประมาณ 6-7 คน   
ในระดับต้ังแตผูบริหารถึงผูปฎิบัติ     แตละกลุมจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงตามกรอบท่ีคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
ไดกําหนดข้ึน    และรายงานผลการพิจารณาของแตละกลุมตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 ในกระบวนการการแลกเปลี่ยนขอมูลความเส่ียง  กลุมบริหารความเส่ียงท้ัง 11 กลุมไดรวมกันรายงานผลการ
พิจารณาความเส่ียงตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงจํานวน  6  ครั้งในป 2549 (มิ.ย. – ธ.ค. 49)  ซึ่งทําให
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงสามารถประสานขอมูลความเส่ียงระหวางหนวยงานในบริษัท  และแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นระหวางหนวยงานในบริษัท    การประสานขอมูลความเส่ียงระหวางกลุมยอยท้ัง 11 กลุมกับคณะ
กรรมการบรหิารความเส่ียงทําใหเกิดความเขาใจในปจจัยเสี่ยงประเภทตางๆของบริษัทรวมกัน และเปนพื้นฐานของการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน    คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีแผนท่ีจะดําเนินงาน
บริหารความเส่ียงตอไปในป 2550 เพื่อใหเกิดความตอเนื่อง   การปรับปรุง   และขยายผลของการพิจารณาความเส่ียง  
ตลอดจนมีการปฏิบัติการบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 
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การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 
 บริษัทฯ กําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ี  และอํานาจในการอนุมัติวงเงินของฝายบริหารในแตละระดับไว
อยางชัดเจน  และเปนลายลักษณอักษร   ในกรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ   กรรมการ  ผูบริหาร  หรอืผู
ท่ีเกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว  บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามข้ันตอนและกฎเกณฑของทางการอยางเครงครัด  
 เพื่อเนนความชัดเจนในการปฏิบัติหนาท่ีของพนักงานบริษัทฯ ท่ีถูกตองตามกฎหมาย  บริษัทฯได
กําหนดใหพนักงานตองปฏิบัติตามกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท และกฎหมายท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัดใน
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนักงานป 2548    
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันรวมกับผูอํานวยการฝายบัญชีการเงินและ
สารสนเทศ  บนพ้ืนฐานของความโปรงใสของรายการ  ผลประโยชนบริษัทคาดหวังได  และความขัดแยงของ
ผลประโยชน    กอนท่ีจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
 ในระหวางป คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหฝายบริหาร  สรุปเรื่องท่ีมีนยัยะสําคัญท่ีผูกพันบริษัทฯ  ซึ่ง
ไดกระทําไปภายใตอํานาจหนาท่ีของผูรับมอบอํานาจมาใหคณะกรรมการรับทราบเปนระยะ ๆ  เปนการเสริมสราง
บรรษัทภิบาล  และเปนการบริหารความเส่ียงท่ีดีข้ึน 
 บริษัทฯ กําหนดใหกรรมการและผูบริหารของบริษัทตองรายงานการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทให
คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกเดือน  ตลอดจนรายงานให กลต. ทราบทุกครั้ง  ตามกฎเกณฑของ กลต. 
 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบรษัิทไดมอบหมายใหฝายบริหารกระตุน  และเนนใหพนักงานมีวินัยท่ีดีในการ
ปฏิบัติงานภายใตกฎเกณฑ  และขอบเขตของทางการตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกขอท่ีกระทําโดยตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และกลต. 
 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 
 บริษัทฯ ไดเสนอขอมูลอยางเพยีงพอ  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา   และนัดวันประชุมลวงหนา
อยางเพียงพอ   พรอมกับจัดสงขอมูลสําหรับการประชุมลวงหนาในเวลาท่ีสมควร  เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท
พิจารณากอนวนัประชุม 
 ระบบการติดตาม 
 บริษัทฯ กําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ  ติดตามและแกไขอยางเปนระบบ  และเปนลายลักษณอักษร
อยางตอเน่ือง  หากผลการดําเนินการแตกตางไปจากเปาหมายอยางชัดเจน  
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รายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท  ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเนช่ันแนล  จํากัด  (มหาชน)  ประกอบดวย ดร. ธีระพงษ  
วิกิตเศรษฐ     เปนประธานกรรมการตรวจสอบ    นายอมร    อัศวานันท      พล.ต.อ. สมชาย    ประภัสภักดี    
พล.ต.ท. อัมรินทร   เนียมสกุล    เปนกรรมการตรวจสอบ   และนายประศาสน    วิไลแกว    เปนเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ   มีหนาท่ีกํากับดูแลรายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง  เช่ือถอืได  จัดใหมีระบบการ
ควบคุมภายในท่ีเหมาะสม   และมีประสิทธิภาพ   เสนอใหบริษัทฯ แตงต้ังผูตรวจสอบบัญชี   และปฏิบัติงานอื่นท่ี
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 ในรอบปท่ีผานมา   ไดมีการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน  9  ครั้ง  เพื่อพิจารณาและ
แลกเปลี่ยนขอคิดเห็นในเรื่องงบการเงิน   ระบบการควบคุมภายในของบริษัท   รายการระหวางกัน   และการบริหาร
ความเส่ียง      
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณางบการเงินของบริษัทในแตละไตรมาสรวมกับผูอํานวยการฝายบัญชี 
การเงินและสารสนเทศ    และผูแทนของสํานักงานสอบบัญชี  ดี ไอ เอ    และเห็นดวยกับผูแทนสํานักงานสอบบัญชี  
ดี ไอ เอ  ท่ีมีขอสรุปวา  งบการเงินของบริษัทมีความถูกตองในสาระสําคัญ  ตามท่ีปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี 
ในรายงานประจําป    
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายการระหวางกันรวมกับผูอํานวยการฝายบัญชีการเงินและ
สารสนเทศ   บนพื้นฐานของความโปรงใสของรายการ  ผลประโยชนท่ีคาดหวังของบริษัท ไอ. ซี. ซี.  และความ
ขัดแยงของผลประโยชน    กอนท่ีจะเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ  รวมท้ังหมดจํานวน  10  รายการ 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณารายงานการตรวจสอบภายในรวมกับบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  จํากัด  
ซึ่งเปนบริษัทท่ีไดรับมอบหมายใหปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ไอ. ซี. ซี.   และมีความเห็นรวมกันวา  
บริษัท ไอ. ซี. ซี. มีระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเปนท่ีนาพอใจ  นอกจากน้ัน   
คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาแผนการตรวจสอบภายในสําหรับป 2550 รวมกับบริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ  
จํากัด  และไดอนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน   ซึ่งจะเสริมสรางใหระบบการตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพ
เพิ่มข้ึนอีก 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาวา  หนวยงานตางๆ ของบริษัทมีการวิเคราะหความเส่ียงอยูแลว  แต
บริษัทจะไดประโยชนสูงสุดจากการจัดการใหมีการประสานงานบริหารความเส่ียงของหนวยงานตางๆ อยางเปน
ระบบและตอเนื่อง  เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง  จึงไดเสนอใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เพื่อพิจารณารายละเอียดในการจัดระบบการบริหารความเส่ียง  ตอมา
คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติใหจัดต้ังคณะกรรมการบรหิารความเส่ียงอยางเปนทางการตามขอเสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบ  ต้ังแตตนป 2549   และไดมอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงข้ึนอยูกับ
คณะกรรมการตรวจสอบ      
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 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย  นายอมร  อัศวานันท   
เปนประธานคณะกรรมการ    นางดารณี   มานะวาณิชเจริญ     และนายณัฐพัฒน     เพ็ชรรัตนาภรณ    เปนกรรมการ   
นางมัญชุสา  ธีรพงษพิพัฒน   เปนกรรมการและเลขานุการ   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีหนาท่ีพิจารณา
รายละเอียดในการจัดระบบการบริหารความเส่ียงของบริษัท  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดแลกเปลี่ยน
ขอคิดเห็นในเรื่องการบริหารความเส่ียงกับคณะกรรมการตรวจสอบ  และไดเริ่มงานบริหารความเส่ียงต้ังแตตนป  
2549   
 
 
 
            ธีระพงษ   วกิิตเศรษฐ 
 
                                                                                                      (ดร. ธีระพงษ   วิกิตเศรษฐ) 
                                                                                                  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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