


ความรู้บวกประสบการณ์
เป็นสองพลังอันยิ่งใหญ่

 ความคิดขัดแย้งของคนต่างวัยเป็นเร่ืองท่ีเกิดขึ้นได ้
ผูอ้าวโุสยอ่มถอืวา่ตนมปีระสบการณ ์เมือ่เหน็คนทำาอะไร 
บางสิ่งบางอย่างมักจะขัดหูรำาคาญตา ในขณะที่คนหนุ่ม 
ถือว่าตนเองมีความสามารถ เพราะมีความรู้ทันสมัย 
ความขัดแย้งย่อมก่อให้เกิดปัญหา เป็นอุปสรรคต่อการ 
ทำางาน เกิดความบาดหมางไม่ลงรอยในจิตใจ
 ความจริงผู้มีอาวุโสผ่านชีวิตท่ีเต็มไปด้วยประสบการณ์ 
เหน็ถกูเหน็ผดิมามาก เมือ่เหน็คนหนุม่ทีม่คีวามรู ้ทางทีค่วร 
ต้องให้ความเอ็นดู ช่วยสนับสนุนแนะนำา เพื่อที่เขาจะได ้
เปน็กำาลงัของเรา ตอ้งหมัน่ศกึษาหลกัการ วชิาการใหม่ๆ  
เพือ่จะเขา้กบัคนหนุม่ได ้เปน็การปรบัตนใหเ้ขา้สมยัและ
สิ่งแวดล้อม
 ขณะเดียวกัน คนหนุ่มท่ีมีความรู้อาจขาดประสบการณ์  
ควรเข้าหาผู้อาวุโสให้ความเคารพนบนอบ ศึกษา
ประสบการณ์จากเขา นำามาประกอบกับความรู้ของตน
เพื่อทำางานให้เป็นผลยิ่งขึ้น
 การแลกเปลี่ยนและความเข้าอกเข้าใจกัน เป็นการ
รวมพลังยิ่งใหญ่สองพลังเข้าด้วยกัน จะเป็นประโยชน์
ใหญ่หลวงทั้งส่วนตนที่ได้ความรู้เพิ่มเติม ได้ผลงานและ
ความอบอุ่นใจ ปัญหาและอุปสรรคอันใดก็ไม่สามารถ
ต้านทานพลังความรู้บวกประสบการณ์ได้

เกิด   : วันที ่14 มถินุายน พ.ศ. 2459 ทีก่รุงเทพมหานคร
ถึงแก่กรรม : วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2534 ที่จังหวัดชลบุรี

เกียรติคุณที่ได้รับ

 1. เครื่องราชอิสริยาภรณ์
  พ.ศ. 2506 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 5 ชื่อ เบญจมาภรณ์
  พ.ศ. 2521 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
  พ.ศ. 2522 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก
    ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
  พ.ศ. 2524 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก
    ชั้นที่ 3 ชื่อ ตริตาภรณ์
  พ.ศ. 2525 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย
    ชั้นที่ 2 ชื่อ ทวีติยาภรณ์
  พ.ศ. 2528 เครื่องราชอิสริยาภรณ์จากรัฐบาลญี่ปุ่น
    ชื่อ ตริตาภรณ์รัตนมิ่งมงคล

 2. เกียรติคุณอื่นๆ
  พ.ศ. 2528 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
    สาขาบริหารธุรกิจ
    มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
    วิทยาเขตบางแสน
  พ.ศ. 2531 รางวลัเกยีรตคิณุนกัการตลาดไทย ป ีพ.ศ. 2531
  พ.ศ. 2532 รางวัลนักอุตสาหกรรมไทยดีเด่น ปี พ.ศ. 2532

ดร. เทียม  โชควัฒนา
ผูกอตั้ง และอดีตประธานเครือสหพัฒน  

ภูมิปัญญานายห้าง



 วันที่ 26 ตุลาคม พุทธศักราช 2560 เป็นวันที่พสกนิกรชาวไทยต้อง
จดจำาไปชัว่ชวิีต เนือ่งจากเปน็วนัทีม่พีระราชพธิถีวายพระเพลงิพระบรมศพ 
พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิลอดลุยเดชในหลวงรชักาลที ่9 ถอื 
เปน็พระราชพิธทีีร่ฐับาล พสกนกิร รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร 
ตลอดจนพนักงานทุกคนในบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด  (มหาชน) 
ไดร้ว่มใจกนัถวายความอาลยัเปน็ครัง้สดุทา้ย และนอ้มเกลา้นอ้มกระหมอ่ม
ส่งเสด็จพระองค์สู่สวรรคาลัย
 ในปี 2560 ที่ผ่านมาเศรษฐกิจในภาพรวมขยายตัวเพิ่มขึ้นจากปีที่
แลว้เลก็นอ้ย กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นช่ันแนล 
จำากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำาคัญที่บริษัทฯ ต้องมีศักยภาพในการ
พฒันาการบรหิารธรุกจิของบรษิทัในยคุ 4.0 ใหม้ปีระสทิธภิาพมากข้ึน เพือ่ 
ให้บริษัทฯ ก้าวทันและล้ำาหน้าการขยายตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม 
คณะกรรมการและพนักงานของบริษัท ได้ทุ่มเทเวลาเพื่อหาแนวทางและ
แผนการ โดยใช้วิทยาการทางเทคโนโลยีที่ทันสมัย และเหมาะสมในการ
บริหารธุรกิจของบริษัท และได้บริหารจัดการความเสี่ยงที่บริษัทฯ อาจจะ
ต้องเผชิญในยุคของเศรษฐกิจ 4.0    
 ผมและคณะกรรมการบรษิทัมัน่ใจวา่ การลงทนุทางดา้นเทคโนโลยจีะ
เอื้ออำานวยให้เกิดการเพิ่มช่องทางในการจำาหน่ายมากขึ้น ที่สามารถเชื่อม
โยงกนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ทำาให้การตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้
ของบรษิทัไดอ้ยา่งแมน่ยำาและรวดเรว็เพิม่มากขึน้ ประสทิธภิาพทีเ่พิม่ขึน้ 

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท

สาสนจากประธานกรรมการ

ในศุภวาระดิถีขึ้นปีใหม ่ 
ขออำานาจสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย โปรดดลบันดาล ให้ท่านผู้ถือหุ้น 

กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจน พนักงาน บริษัท ไอ.ซี.ซี. 

อินเตอรเนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ทุกท่าน ประสบแต่ความสุข 

ความเจริญด้วยจตุรพิธพรชัย และสัมฤทธิผลในสิ่งอันพึง 

ปรารถนาทุกประการ

จากการขยายและการเชื่อมช่องทางในการจำาหน่ายจะช่วยลดต้นทุนใน 
การดำาเนินงานและเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันของบริษัทในยุคของ 
เศรษฐกิจ 4.0
 การดำาเนินธุรกิจของบริษัทในปี 2560 บริษัทฯ มีกำาไรก่อนภาษีจาก
ผลการดำาเนินงาน เท่ากับ  885 ล้านบาท ซึ่งต่ำากว่ากำาไรก่อนภาษีจากผล
การดำาเนินงานในปี 2559 เล็กน้อย เนื่องจากกำาไรของบริษัทในปี 2559 มี 
อัตราการขยายตัวถึงร้อยละ 17.30 ซึ่งเป็นเรื่องปกติที่อัตราการเพิ่มขึ้น 
ของกำาไรจะปรบัตวัลดลงในปถีดัมา  ถา้ทา่นผูถ้อืหุน้พจิารณาผลตอบแทน
การลงทุนในหุ้นของบริษัทจะเห็นว่า กำาไรต่อหุ้นของบริษัทในปี 2560 
เท่ากับ 2.75 บาท / หุ้น เมื่อเปรียบเทียบกับราคาตลาดของหุ้นของ
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ในตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ผลตอบแทนการลงทุนอยู่ในอัตราประมาณร้อยละ 7.00 ซึ่งสูงกว่าผล
ตอบแทนจากการลงทนุในตราสารหนี ้หรอืการฝากเงนิในธนาคารพาณชิย์
โดยทั่วไป   
 ในศุภวาระดิถีข้ึนปีใหม่ ขออำานาจสิ่งศักด์ิสิทธ์ิท้ังหลาย โปรดดล
บันดาลให้ท่านผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัท 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ทุกท่าน ประสบแต่ความ
สุข ความเจริญ ด้วยจตุรพิธพรชัย และสัมฤทธิผล ในสิ่งอันพึงปรารถนา
ทุกประการ



ดร. ธีระพงษ  วิกิตเศรษฐ
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

ธรรมรัตน  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการ และรองประธานกรรมการบริหาร

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

ดวงพร สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

อมร  อัศวานันท
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

นพพร  พงษเวช
กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

2

คณะกรรมการบริษัท รายงานประจำาปี 2560



สมพล  ชัยสิริโรจน
กรรมการ

มัญชุสา ธีรพงษพิพัฒน
กรรมการ

ดร. สุรัตน วงศรัตนภัสสร
กรรมการ

 กอบสุข แสงสวัสดิ์
กรรมการ

มนู  ลีลานุวัฒน
กรรมการ

รศ.ดร.เสรี  วงษมณฑา                  
กรรมการอิสระ

3

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)



บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการ และรองประธานกรรมการบริหาร

ดร. เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
ผู้อำานวยการฝ่าย V

ณัฐพัฒน  เพ็ชรรัตนาภรณ
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

มัญชุสา  ธีรพงษพิพัฒน
ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท

ดร. สุรัตน  วงศรัตนภัสสร
ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

4

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการ และรองประธานกรรมการบริหาร

ดร. เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
ผู้อำานวยการฝ่าย V

ณัฐพัฒน  เพ็ชรรัตนาภรณ
ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

มัญชุสา  ธีรพงษพิพัฒน
ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท

ดร. สุรัตน  วงศรัตนภัสสร
ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

4

คณะกรรมการบริหาร

4

รายงานประจำาปี 2560



วิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
ผู้อำานวยการฝ่าย I

รมิดา  รัสเซลล  มณีเสถียร
ผู้อำานวยการฝ่าย B

นงลักษณ  เตชะบุญเอนก
ผู้อำานวยการฝ่าย M, O

บุษบง  มิ่งขวัญยืน
ผู้อำานวยการฝ่าย H

5

วิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
ผู้อำานวยการฝ่าย I

รมิดา  รัสเซลล  มณีเสถียร
ผู้อำานวยการฝ่าย B

นงลักษณ  เตชะบุญเอนก
ผู้อำานวยการฝ่าย M, O

บุษบง  มิ่งขวัญยืน
ผู้อำานวยการฝ่าย H

55

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)



6

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

ที่ปรึกษาบริษัท

สำาเริง  มนูญผล
ที่ปรึกษา

ประสบการณ
1. ประธานกรรมการบริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จำากัด
2. กรรมการบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
3. ที่ปรึกษาบริษัท สหพัฒนพิบูล จำากัด (มหาชน)
4. กรรมการบริษัท โมบาย โลจิสติกส์ จำากัด

บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

ประสบการณ
1. ประธานกรรมการ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน)
2. ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จำากัด (มหาชน)
3. ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บริษัท สหพัฒนพิบูล จำากัด (มหาชน)
4. กรรมการ บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จำากัด (มหาชน)
5. ที่ปรึกษา บริษัท ไทยวาโก้ จำากัด (มหาชน)
6. ที่ปรึกษา บริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน)
7. ที่ปรึกษา บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จำากัด (มหาชน)

รายงานประจำาปี 2560



สารบัญ
 ภูมิปัญญานายห้าง 
  สาส์นจากประธานกรรมการ 1
 คณะกรรมการบริษัท 2 โครงสร้างการจัดการ  
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รายงานประจำาปี 2560

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

ADMWBRE ITOKIN CANCHANA

 1.  นายบุญเกียรติ โชควัฒนา A   A F

 2. นายวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร F   

 3. นายวิชัย กุลสมภพ F   F 

 4. นายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ ์ D  F

 5. นางกอบสุข แสงสวัสดิ ์ F  

 6. นายประณต เวสารัชวิทย ์ D 

 7. นางรมิดา     รัสเซลล์ มณีเสถียร D D

 8. นายโยโซ ยามานิช ิ  F

 9. นายมนัส องค์สรณะคม  F

 10. ดร.สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร  F

 11. นางสุพร ฉันทรัตนรักษา  F

 12. นางสมพร ติยะวิบูลย์ศิริ  F

 13. นายทนงชัย จงปิยวรางค ์   A  

 14. นางจันทรา บูรณฤกษ ์   F  

 15. นางผาสุข รักษาวงศ์   F  

 16. นายเวทิต โชควัฒนา   F  

 17. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา   F  

หมายเหตุ : WBRE  =  บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด A  = ประธานกรรมการ 

 ADM  =  Amis Du Monde SARL.   D  =  กรรมการผู้จัดการ 

 ITOKIN  =  บริษัท ไหมทอง จำากัด   F  =  กรรมการ 

 CANCHANA   =  CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ประเด็นสำาคัญในรอบปี

 * ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.10 บาท และนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นซึ่งกำาหนดให้มีขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 2561

รายการ 25592560 2558

 ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

 กำาไรสุทธ ิ 2.91 3.22  2.42  

 มูลค่าหุ้นตามบัญชี 68.51 59.85  55.06  

 ราคาตลาด 39.25 36.50  38.25  

 เงินปันผล *1.10 1.15 1.05

 การวิเคราะห์ทางการเงิน

 ความคล่องตัวของกิจการ (เท่า)

 อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน  3.43  3.58 3.41  

 อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่องต่อหนี้สินหมุนเวียน 1.40 1.36 1.15 

 ความสามารถในการก่อหนี้ (เท่า)

 อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.17 0.16 0.16 

 อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย 577.61  554.58 855.09

 ประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

 อัตราหมุนของลูกหนี้ (ครั้ง) 7.24 7.99 7.43  

 ระยะเวลาการจัดเก็บหนี้ (วัน) 49.74 45.08  48.46  

 อัตราหมุนของสินค้า (ครั้ง) 2.21  2.09     1.99  

 ระยะเวลาการจำาหน่ายสินค้า (วัน) 162.90  172.14  181.00  

 อัตราหมุนของสินทรัพย์ถาวร (ครั้ง)  3.50  3.63  3.62 

 อัตราหมุนของสินทรัพย์รวม (ครั้ง)  0.62  0.69  0.70 

 ประสิทธิภาพการทำากำาไร

 กำาไรสุทธิ (ล้านบาท) 846.99  936.26  703.19  

 ผลตอบแทนต่อยอดขาย (%) 6.29                 6.98  5.46  

 ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 4.54   5.61  4.43  

 ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 3.89   4.83  3.80  

 ราคาตลาดต่อกำาไร  13.49   11.34  15.81  

 ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธ ิ  (1.33)                 2.21  2.57 

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของกำาไรสุทธิก่อนภาษ ี  (9.44) 27.54  34.24 

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม 15.25  8.80  0.43  

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้น  14.46  8.71  1.69  

 อัตราเพิ่ม (ลด) ของจำานวนพนักงาน (3.46) (1.38) 0.50 
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รายงานประจำาปี 2560ประวติบริษัท

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ก่อตั้งด้วยความมุ่งมั่นของพนักงานเพียง 7 คน ตั้งแต่ พ.ศ. 2507 ภายใต้ชื่อ ห้างหุ้นส่วน
จำากัด อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท เป็นผู้แทนจำาหน่ายเครื่องสำาอาง “เพี้ยซ” 
 พ.ศ. 2508 ไดเ้ปลีย่นชือ่เปน็ บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล คอสเมตคิส ์(เพีย้ซ) จำากดั จากนัน้ใน พ.ศ. 2516 เปลีย่นชือ่เปน็ บรษิทั อนิเตอรเ์นชัน่แนล  
คอสเมติคส์ จำากัด มีพนักงาน 1,200 คน 
 พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้ดำาเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน จำากัด ต่อกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์
 พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ จำากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 
พร้อมเปลี่ยนตราสัญลักษณ์บริษัทใหม่
 ปัจจุบัน สำานักงานของบริษัทตั้งอยู่บนพื้นที่กว่า 80 ไร่ ณ ถนนสาธุประดิษฐ์ มีพนักงานรวมทั้งสิ้น 6,760 คน ทุนจดทะเบียน ณ 31 ธันวาคม 
2560 จำานวน 500 ล้านบาท โดยเรียกชำาระแล้วจำานวน 290.63 ล้านบาท

ดูแลลูกค้าใกล้ชิด อำานวยความสะดวกทั่วทั้งภูมิภาค
 บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัทพันธมิตรตามจังหวัดสำาคัญๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอำานวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด  
พ.ศ. 2520  บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จำากัด จังหวัดเชียงใหม่ 
       บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จำากัด  จังหวัดสงขลา
       บริษัท แคน จำากัด  จังหวัดขอนแก่น
พ.ศ. 2531  บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จำากัด จังหวัดภูเก็ต
พ.ศ. 2534  บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จำากัด จังหวัดชลบุรี
พ.ศ. 2535  บริษัท โคราชวัฒนา จำากัด  จังหวัดนครราชสีมา
พ.ศ. 2538  บริษัท ปากน้ำาโพวัฒนา จำากัด จังหวัดนครสวรรค์
พ.ศ. 2539  บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำากัด  จังหวัดพิษณุโลก

ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของทุกคนด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
 จากจุดเริ่มต้นในการเป็นตัวแทนจำาหน่ายเครื่องสำาอาง “เพี้ยซ” และขยายฐานธุรกิจสู่การเป็นตัวแทนจำาหน่ายชุดชั้นในสตรี “วาโก้” จากประเทศ
ญี่ปุ่น รวมถึงเป็นตัวแทนจำาหน่ายเสื้อผ้าสุภาพบุรุษ “แอร์โรว์” ในฐานะผู้นำาด้านธุรกิจ บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม นำาเสนอสินค้า และบริการ 
ทีท่นัสมยัสูต่ลาดมาโดยตลอด ปัจจบัุน บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจำาหนา่ยผลติภณัฑห์ลากหลายประเภทภายใตแ้บรนด์ตา่งๆ กวา่ 100 แบรนด ์ครอบคลมุผลติภณัฑ์
ประเภทเครือ่งสำาอาง เครือ่งหอม ชดุชัน้ในสตร ีเสือ้ผา้สภุาพสตร ีเสือ้ผา้สภุาพบรุษุ ชดุชัน้ในชาย เสือ้ผา้และอปุกรณก์ฬีา เสือ้ผา้เดก็ เครือ่งหนงั นาฬกิา 
สินค้าอุปโภคและบริโภค รวมถึงน้ำาดื่ม และน้ำานมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด ฯลฯ ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์จะสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเข้าสู่ตลาด
อย่างต่อเนื่อง 
 นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่  
 • โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her เพื่อสะสม 
  คะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ โดยลูกค้าจะได้รับคะแนนสะสม 1 คะแนนจาก 
  ทุกๆ ยอดซื้อ 25 บาท เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก
 • His & Her Shop รา้นค้าทีร่วบรวมสนิคา้แฟชัน่ของบรษิัท โดยเน้นการตกแต่งรา้นทีท่นัสมยั ทา่มกลางบรรยากาศทีอ่บอุน่และบริการทีด่ี ซึ่งใน  
  พ.ศ. 2560 ได้เปิดร้าน His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจำานวน 79 ร้าน
 • His & Her ShopSmart แคตตาล็อกไลฟ์สไตล์ช้อปปิ้ง อีกหนึ่งช่องทางการจัดจำาหน่าย อำานวยความสะดวกให้ลูกค้าสามารถเลือกซื้อสินค้าใน 
  แคตตาล็อกและสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ แฟกซ์ หรือทางไปรษณีย์ พร้อมรับบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน เป็นการตอบสนองไลฟ์สไตล์ 
  การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย
 • I.C.C. Line Official Account ตอบโจทยล์กูคา้ในโลกออนไลน ์เปน็ชอ่งทางในการตดิตอ่สือ่สารผา่นโซเชยีลเนต็เวริค์ เพือ่สรา้งการรบัรูเ้ก่ียวกับ 
  ข้อมูลข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ "Let's Shop ICC" 
 • www.eThailandBEST.com ชอ้ปปิง้มอลลอ์อนไลน ์ทีร่วบรวมสนิคา้ไวอ้ยา่งครบครนั หลากหลายหมวดหมู ่ดว้ยวธิงีา่ยๆ เพยีงแคป่ลายนิว้คลกิ  
  คณุกส็ามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดอ้ยา่งสะดวกสบายตลอด  24 ชัว่โมง ตอบโจทยค์รบครนัดว้ยสนิคา้คณุภาพดีในราคาทีคุ่ม้คา่จากกลุม่ผูผ้ลติและ 
  จำาหน่ายสินค้าในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นนำาที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี
 • Beauty Station สถานแีหง่ความงาม ชอ่งทางการขายใหมท่ี่รวบรวมแบรนด์เครือ่งสำาอางท้ังภายในและภายนอกบรษัิทฯ ท่ีเปน็ท่ีสนใจของกลุม่ 
  ลูกค้าให้อยู่ในสถานที่เดียวกัน (OneStop Service Shop) เพื่อตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ลูกค้าและให้อิสระในการเลือกซื้อแก่ลูกค้า แต่ยังคงไว้ 
  ซึ่งการบริการที่ดีเยี่ยม
 • ร่วมมือกับ Lazada พันธมิตรออนไลน์ระดับโลก ในการขยายช่องทางการจัดจำาหน่ายสินค้าผ่านทางออนไลน์ที่เว็บไซต์ www.lazada.co.th  
  ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจำาหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
 • เปิดตัวร้าน Plus Nine เพื่อจำาหน่ายรองเท้า และอุปกรณ์กีฬาหลากหลายแบรนด์ดัง อาทิ Mizuno, Le coq, Lacoste, CWX ณ ศูนย์การค้า 
  ชั้นนำาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

การเพิ่มทุนจดทะเบียน
พ.ศ. 2509 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.5 ล้านบาท
พ.ศ. 2515 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น  3 ล้านบาท
พ.ศ. 2521 เพิม่ทนุจดทะเบยีนเปน็ 12 ลา้นบาท และไดร้บัอนมุตัจิากกระทรวงการคลงัใหเ้ปน็บรษิทัทีม่มีาตรฐาน เปน็บรษิทัจดทะเบียนในตลาด 
    หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
พ.ศ. 2522-2530 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 82.50 ล้านบาท
พ.ศ. 2531 เพ่ิมทนุจดทะเบยีนเปน็ 300 ลา้นบาท โดยมทีนุชำาระแลว้ 110 ลา้นบาท เปลีย่นแปลงมลูคา่หุน้สามญัทีต่ราไวจ้ากเดมิ หุน้ละ 100 บาท  
    เป็น 10 บาท ต่อหุ้น
พ.ศ. 2532 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท โดยมีทุนชำาระแล้ว 120.45 ล้านบาท 
พ.ศ. 2536-2538  เรียกชำาระทุนเพิ่ม 26.63 ล้านบาท มีทุนชำาระแล้วจำานวน 147.08 ล้านบาท
พ.ศ 2539 มีทุนชำาระแล้วจำานวน 290.63 ล้านบาท ถึงปัจจุบัน
พ.ศ. 2546 เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท เป็น 1 บาท ต่อหุ้น

การออกหุ้นกู้
พ.ศ. 2530 เริ่มออกหุ้นกู้ครั้งแรกจำานวนเงิน 50 ล้านบาท 
พ.ศ. 2532 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งแรกจำานวน 120 ล้านบาท 
พ.ศ. 2533 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งที่ 2 จำานวน 200 ล้านบาท

เกียรติประวัติของบริษัท
พ.ศ. 2531 ได้รับรางวัล “โตเกียว ครีเอชั่น อะวอร์ด”  ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นรางวัลยอดธุรกิจที่มีความคิดสร้างสรรค์ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ดีเด่น 
    ที่สนับสนุนแฟชั่น และร่วมพัฒนาการแต่งกายของคนไทย  
พ.ศ. 2542 ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ  ISO 9002  เฉพาะเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2543      ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ ISO 9002 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลิตภัณฑ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2546 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ  ISO  9001: 2000 ทัว่ประเทศ ครบทกุผลติภณัฑ ์จาก  SGS  YARSLEY 
       INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2546
พ.ศ. 2551 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคุณภาพ  ISO 9001: 2008  ท่ัวประเทศ  ครบทุกผลติภณัฑ์  จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม  2551
พ.ศ. 2555 ไดร้บัรางวลั INVESTORS’ CHOICE AWARD ในฐานะท่ีไดร้บัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น คะแนนเตม็ 100%  
    ต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปี (2552 - 2555) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์  
พ.ศ. 2559 • ไดร้บัรางวลั  INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะทีไ่ด้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ คะแนนเตม็ 
     100% ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์ 
    • ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ (CAC) จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบัติ 
     ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
    • ไดร้บัใบประกาศนยีบตัร เพือ่แสดงวา่เปน็องคก์รลดโลกรอ้น โดยการใช้เสือ้ผา้ CoolMode จาก THAILAND  GREENHOUSE GAS 
     MANAGEMENT ORGANIZATION (PUBLIC ORGANIZATION) and THAILAND TEXTILE INSTITUTE 

ประวติบริษัท



 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) หนึ่งในเครือของสหพัฒน์ ตัวแทนผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แบรนด์เนมช้ันนำาระดับโลก 
อาทิ WACOAL, ARROW, LACOSTE, BSC COSMETOLOGY, DAKS, ELLE, GUY LAROCHE, MIZUNO และแบรนด์เนมชั้นนำาอื่นๆ อีกมากมาย 
อีกทั้งยังเป็นผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง อาทิ ผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง BSC,  ผลิตภัณฑ์สำาหรับเด็ก ENFANT เป็นต้น ซึ่ง 
ล้วนเป็นผลิตภัณฑ์เปี่ยมด้วยคุณภาพ ที่ตอบสนองความต้องการ และเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายจากผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศเป็นอย่างดี
 บริษัทฯ ได้สร้างสมประสบการณ์ตลอดระยะเวลาผ่านมา เพื่อมุ่งมั่นสร้างสรรค์พัฒนาผลิตภัณฑ์และการบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล โดย 
ได้รับความอุปการคุณด้วยดีเสมอมาจากท่านลูกค้าผู้ทรงเกียรติท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ ทำาให้บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำาคัญของการสร้างความ 
สมัพนัธ์อนัดกีบัลกูคา้ พรอ้มทัง้ตอบสนองความตอ้งการ เพิม่ความคุม้คา่ในการเลอืกสรรสนิคา้ และเสนอสทิธพิเิศษทีล่กูคา้พงึไดร้บัจากบรษิทั มอบแด ่
ลูกค้าผู้มีอุปการคุณของบริษัท จึงเกิดโครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point บัตรช้อปสุข สนุกสะสมแต้ม แด่ลูกค้าคนพิเศษ เพียงท่านสมัคร
เป็นสมาชิกบัตร 

 “บัตรสมาชิกลูกค้าสัมพันธ์ His & Her Plus Point ช้อปสุข สนุกสะสมแต้ม” เป็นบัตรที่พรั่งพร้อมด้วยสิทธิประโยชน์ที่เหนือระดับมากมาย อาทิ  
การสะสมคะแนนเพื่อแลกของสมนาคุณ การสะสมคะแนนเพ่ือเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ และสะสมคะแนนเพื่อได้รับสิทธิพิเศษในวาระสำาคัญของลูกค้า 
ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกไลฟ์สไตล์กับหลากหลายแบรนด์ดังของ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนลจำากัด (มหาชน) ที่สามารถสร้าง 
ความพึงพอใจต่อสินค้าและการให้บริการ จนทำาให้ ณ วันนี้ บัตรสมาชิก His & Her Plus Point มียอดสมาชิกมากถึง 2,500,000 คน ทั่วประเทศ  
 ด้วยความคุ้มค่าในการซื้อสินค้าของบริษัท ที่เพิ่มมากขึ้นด้วยเอกสิทธิ์ของการสะสมคะแนน เพื่อแลกรับของรางวัลฟรี พร้อมรับสิทธิพิเศษอื่นๆ  
อีกมากมาย รวมถึงความสะดวกในการสมัครบัตรช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ ทันสมัยเข้าถึงได้ง่าย หลากหลายช่องทางอาทิ His & Her Call Center,  
ระบบ IVR, SMS, www.hisherpoint.com, facebook: His & Her Plus Point และ Line: @hisher จุดเด่นดังกล่าวทำาให้ยอดสมัครบัตรสมาชิก 
His & Her Plus Point ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง
 นอกจากนี้ เรายังได้ร่วมกับพันธมิตรหลากหลายธุรกิจ อาทิ ห้างสรรพสินค้าชั้นนำาทั่วประเทศ His & Her Shop และร้านค้าอื่นๆ ภายใต้ชื่อ 
His & Her อาทิ ATOMS และ PLUS NINE ซึ่งปัจจุบันมีมากกว่า 76 สาขาทั่วประเทศไทย ร้านอาหาร สถานเสริมความงาม โรงภาพยนตร์ รีสอร์ท   
และโรงแรมชั้นนำา เพื่อมอบสิทธิพิเศษให้คุณลูกค้าสมาชิกบัตร  His & Her Plus Point ที่คัดสรรมาโดยเฉพาะแบบเอ็กซ์คลูซีพ 
 และในอนาคต บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าท่ัวประเทศ ควบคู่ไปกับการสรรหาสิทธิประโยชน์พิเศษท่ีคุ้มค่าพรั่งพร้อม 
กว่าเดิมให้ตรงตามความต้องการของสมาชิกบัตร His & Her Plus Point ที่รักการช้อปปิ้ง เพื่อเพิ่มให้ทุกการใช้จ่ายของลูกค้าเต็มเปี่ยมไปด้วย 
ความคุ้มค่าและความสุข
 ยิ่งช้อป...ยิ่งได้แต้ม กับบัตรสมาชิก His & Her Plus Point สะสมแต้ม เพื่อรับส่วนลดในการซื้อสินค้า ไอ.ซี.ซี. ที่มีให้เลือกกว่า 60 แบรนด์ชั้นนำา 
ใน 4,500 เคาน์เตอร์ และยังสามารถนำาคะแนนสะสมมาแลกรับของรางวัลพิเศษที่ยกมาแบบจัดเต็มตลอดปีให้แก่ สมาชิกบัตร His & Her Plus Point  
โดยเฉพาะ  
 เพื่อให้ง่ายต่อการเลือกซื้อสินค้ามากยิ่งขึ้น บริษัทฯ เปิดให้บริการช่องทางการช้อปปิ้งแบบใหม่ที่ง่ายและเข้าถึงลูกค้าด้วยการช้อป 
ผ่าน His & Her ShopSmart ได้หลากหลายช่องทางทั้งทางแคตตาล็อก และเว็บไซต์ www.hishershopsmart.com ที่รวบรวมสินค้าคุณภาพ 
ไว้มากมายกว่า 5,200 รายการ ตั้งแต่สินค้านำาเข้าจากต่างประเทศ และสินค้าที่ผลิตในประเทศ ซึ่งถูกคัดสรรมาเพื่อตอบโจทย์ในทุกไลฟ์สไตล์ 
ภายใต้โลโก้ Only @ ShopSmart และวางจำาหน่ายเฉพาะ His & Her ShopSmart เท่านั้น ไม่ว่าจะเป็น เครื่องใช้ไฟฟา เครื่องครัว สินค้าดูแลบ้าน 
ตกแต่งบ้าน สินค้าไอที ของเด็กเล่นเสริมทักษะและพัฒนาการ สินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม พร้อมแฟชั่นแบรนด์ชั้นนำา อาทิ Wacoal, 
Arrow, BSC เป็นต้น สามารถสั่งซื้อได้ตลอด 24 ชั่วโมง และเพิ่มความสะดวกมากยิ่งข้ึนด้วยการบริการ จัดส่งสินค้าถึงบ้านท่ัวประเทศ 
อีกทั้งยังรับประกันความพอใจคืนสินค้าภายใน 7 วัน พร้อมรับคะแนนสะสม His & Her Plus Point 1 คะแนนจากยอดซื้อทุกๆ 25 บาท
 ทั้งหมดนี้ คือกิจกรรมการตลาดรูปแบบใหม่ ซ่ึงบริษัทฯ ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบความสะดวกสบายให้ทุกการจับจ่ายของลูกค้า 
ง่ายขึ้น และถือเป็นการคืนกำาไรให้แก่ลูกค้าทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจในสินค้าของบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา โดยบัตรสมาชิก His & Her Plus Point 
พร้อมจะเป็นส่วนสำาคัญในการผลักดันธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง  มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทุกท่าน

His & Her Plus Point Card

สมัครสมาชิก His & Her Plus Point 
ณ เคานเตอรสินค้า ไอ.ซี.ซี. ห้างสรรพสินค้า ทั่วประเทศ
Line : @hisher     Facebook : His & Her Plus Point 
Call Center 0-2296-9900
สมัครฟรีที่ www.hisherpoint.com





















Company Products



 จากการเปลี่ยนแปลงที่รุนแรงรวดเร็วของระบบดิจิตัลและไอที ทำาให้วิถีการดำาเนินการจับจ่ายของผู้บริโภคปรับเปลี่ยนจากการค้าในห้างร้าน  
เข้าสู่การค้าออนไลน์ โซเซียลมีเดีย แอปพลิเคชั่นในมือถือ และครอบคลุมหลากหลาย เชื่อมโยงช่องทางการจัดจำาหน่ายต่างๆ มากขึ้นที่เรียกกันว่า  
Omni Channel การสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร การผลิต การตอบสนองผู้บริโภคที่มีความแม่นยำาสูง และ
รวดเร็ว จึงเป็นความจำาเป็นในยุคประเทศไทย 4.0 ระบบสารสนเทศ และดิจิทัลองค์กรเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะสร้างพลังในการแข่งขันขององค์กร

 ดังนั้นในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้พัฒนาและลงทุนระบบบริหารการวางแผนทรัพยากรองค์กร Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ โดย
นำาระบบซอฟท์แวร์ Oracle E-Business Version R12 ที่ครอบคลุมการบริหารงานบัญชี จัดซื้อ ต้นทุน การบริหารสินค้าคงคลัง และระบบการขายที่
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นมาตรฐาน และอัตโนมัติ เตรียมพร้อมในการนำาข้อมูลสารสนเทศพื้นฐานองค์กรมาใช้ในการวางแผนธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว พร้อม
พฒันากระบวนการทำางานภายใน  ใหเ้กดิประสทิธภิาพเชือ่มโยงทกุระบบในองคก์ร  ลดเวลา ลดความยุง่ยากซบัซอ้น  และสามารถตดิตามงานทัง้ระบบ  
สามารถประเมนิประสทิธภิาพการทำางานไดท้ัง้องคก์ร  ตอบสนองผูบ้รหิารในการทำางานโดยไมจ่ำากดัเวลาและสถานที ่ ผา่นอปุกรณพ์กพาอเิลก็ทรอนกิส ์ 
หรือสมาร์ทโฟน 

 ความแพร่หลายของการใช้ Smart Phone ที่ทำาให้การติดต่อสื่อสาร สนองตอบลูกค้ารายบุคคล (one-to-one) อย่างง่ายดายและรวดเร็ว บริษัทฯ
ได้พัฒนา Application ในมือถือ “ICCAPP” สนองตอบความต้องการลูกค้าในการใช้ Smart Phone ทั้ง IOS และ Android เพื่อสร้างคุณค่าสูงสุดแก่
ลูกค้า เชื่อมโยงความมีส่วนร่วมของลูกค้า online ไปยังการขาย offline ให้เกิดประสบการณ์ใหม่กับสินค้า แบรนด์ และกิจกรรมส่งเสริมการขายของ
บริษัท ลูกค้าสามารถรับรู้ และได้รับคุณค่าต่างๆ อาทิ รายการส่งเสริมการขาย ข่าวสาร ในผลิตภัณฑ์  และแบรนด์ต่างๆ ครอบคลุมจุดขายทั่วประเทศ 
ลูกค้าสามารถสะสมคะแนนที่ได้จากการร่วมกิจกรรม การจับจ่าย และได้รับของสมนาคุณ ส่วนลด ข่าวสาร และคุณค่าอื่นๆ จากบริษัท รวมทั้งสามารถ 
share แบ่งปันเนื้อหากิจกรรมที่ชื่นชอบไปยังลูกค้าและบุคคลอื่นๆ ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 นอกเหนือจากระบบงานต่างๆ ที่มุ่งเน้นในการสร้างประสิทธิภาพ  ตอบสนองลูกค้าอย่างรวดเร็วแม่นยำา และลดค่าใช้จ่ายในการทำางาน  บริษัทฯ 
ยังพัฒนาระบบรายงานทางธุรกิจ  Business Report  ที่สนับสนุนการตัดสินใจในทุกแง่มุมของผู้บริหาร พร้อมเชื่อมโยงข้อมูลสารสนเทศจากทุกระบบ
ในองค์กร ตั้งแต่จุดขายด้วยระบบ Quick Response Marketing System (QRMS) ที่บันทึกรายการซื้อ และความต้องการของลูกค้า เชื่อมโยงกับระบบ
บรหิารจดัการสนิคา้คงคลงั รวมทัง้รายงานผลในรปูแบบระบบแจง้เตอืนทางธรุกจิ  Alert System และ  Dashboard ภายใตร้ะบบรายงานธรุกิจท่ีเรยีกว่า 
Business Intelligence (BI) ขณะเดียวกันยังต่อยอดเพื่อสร้างการวิเคราะห์เชิงลึกจากข้อมูลภายในองค์กร ผสมผสานกับข้อมูลภายนอกองค์กร  อาทิ  
ข้อมูลคู่แข่ง ความต้องการและอารมณ์ผู้บริโภค การจราจร สภาวะดินฟาอากาศ สภาพเศรษฐกิจ และอื่นๆ โดยร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา พัฒนา
ระบบการวิเคราะห์ และพยากรณ์  (Prediction) ข้อมูลขนาดใหญ่ ที่เรียกว่า Big Data สร้างความสามารถในการปรับตัวอย่างรวดเร็วในการตอบสนอง
ความต้องการผู้บริโภค และการแข่งขันในเชิงรุก

ICC 4.0

$
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รายงานประจำาปี 2560

การประกอบธุรกิจของบริษัท
          บรษิทัฯ กอ่ตัง้ขึน้ในป ี  2507  ในนามหา้งหุน้สว่นจำากดั อนิเตอรเ์นช่ันแนล คอสเมตคิส ์ (เพีย้ซ) ทุนจดทะเบยีน 100,000.- บาท มพีนักงาน  7 คน  
เพื่อดำาเนินธุรกิจเป็นผู้แทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางเพี้ยซ และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัทอินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) จำากัด ในป ี
ตอ่มา หลงัจากป ี2513 เปน็ตน้มา บรษิทัฯ เริม่ขยายแนวผลติภณัฑ ์โดยรบัเปน็ผูแ้ทนจำาหนา่ยผลติภณัฑ์ชุดช้ันใน “วาโก”้ ผลติภณัฑ์สภุาพบรุษุ “แอร์โรว”์ 
และผลิตภัณฑ์อื่นๆ อีกหลายประเภท  ปี 2548 บริษัทฯ ได้เริ่มแนะนำา ผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง BSC COSMETOLOGY ขึ้นเพื่อสร้าง Brand เครื่อง
สำาอางในเครือสหพัฒน์ ให้ก้าวสู่ระดับสากล บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม นำาเสนอสินค้า และบริการที่ทันสมัยสู่ตลาดมาโดยตลอด ปัจจุบัน บริษัทฯ 
เป็นผู้จัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์ต่างๆ กว่า 100 แบรนด์ ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ ประเภทเครื่องสำาอาง เครื่องหอม ชุดชั้น
ในสตรี เสื้อผ้าสุภาพสตรี เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ ชุดชั้นในชาย เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา เสื้อผ้าเด็ก เครื่องหนัง นาฬิกา สินค้าอุปโภคและบริโภค รวมถึง
น้ำาดื่ม และน้ำานมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด ฯลฯ ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์จะสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ร่วมกับ
พันธมิตรทั้ง 8 แห่ง ตามจังหวัดสำาคัญๆเพื่อเป็นศูนย์กลางอำานวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด ดังนี้
    ที่เชียงใหม่  คือ บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จำากัด
    ที่สงขลา   คือ บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จำากัด
   ที่ขอนแก่น  คือ บริษัท แคน จำากัด
    ที่ภูเก็ต   คือ บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จำากัด
    ที่ชลบุรี   คือ บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จำากัด
    ที่นครราชสีมา คือ บริษัท โคราชวัฒนา จำากัด
    ที่นครสวรรค์ คือ บริษัท ปากน้ำาโพวัฒนา จำากัด
    ที่พิษณุโลก  คือ บริษัท มหาราชพฤกษ์ จำากัด
    บริษัทฯ เป็นผู้นำาในด้านธุรกิจการจัดจำาหน่ายสินค้าแฟชั่นในประเทศ และจากต่างประเทศ  และจากนวัตกรรมขององค์ความรู้ ขององค์กร
บริษทั และบรษิทัในเครอื อตุสาหกรรมหลกั คอื อตุสาหกรรมเครือ่งสำาอางและเครือ่งหอม อตุสาหกรรมเพือ่สขุอนามยัของเสน้ผม ผวิพรรณ อตุสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกกำาลังกาย อุตสาหกรรมเพื่อการซักล้าง และบำารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม 
อุตสาหกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง เป็นต้น
    บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจทางด้านการค้าส่งและการค้าปลีกให้กับร้านค้าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่เน้นทางด้านความสวยงาม ตามคำาขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุข สุขภาพดีและความสวยงามให้ปวงชน”  
     นอกจากน้ีบริษัทฯ  ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการต่างๆ  เพ่ิมข้ึนเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  ได้แก่
   •   โครงการบตัรสมาชกิ His & Her Plus Point “สะสมความสขุ สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลกูค้าสมคัรเปน็สมาชิกบตัร His & Her เพือ่สะสม 
    คะแนนจากการซือ้ผลติภณัฑข์องบรษิทั ณ เคานเ์ตอรป์กติในรา้นคา้ทีร่ว่มรายการทัว่ประเทศ โดยลกูคา้จะไดร้บัคะแนนสะสม 1 คะแนน  
    จากทุกๆ ยอดซื้อ 25 บาท เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก 
     • His & Her Shop รา้นคา้ทีร่วบรวมสนิคา้แฟชัน่ของบรษิทั โดยเนน้การตกแตง่รา้นทีท่นัสมยั ทา่มกลางบรรยากาศทีอ่บอุน่และบรกิารท่ีด ี  
   • His & Her  ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟส์ไตลช์อ้ปปิง้ เปน็อกีหนึง่ชอ่งทางการจดัจำาหนา่ย ใหล้กูคา้สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ในแคตตาลอ็ก   
    และสัง่ซือ้สนิคา้ทางโทรศพัท ์เวป็ไซต ์แฟกซ ์หรอืทางไปรษณยี ์รบับรกิารจดัสง่สนิคา้ ถงึบา้นเปน็การตอบสนองไลฟส์ไตลก์ารชอ้ปปิง้ที ่
    ทันสมัยและสะดวกสบาย
   • I.C.C. Line  Official  Account  ตอบโจทยล์กูคา้ในโลกออนไลน ์ เปน็ชอ่งทางในการตดิตอ่สือ่สารผา่นโซเชยีลเนต็เวริค์ เพือ่สรา้งการรบัรูเ้กีย่ว 
    กับข้อมูลข่าวสาร และโปรโมชั่นผลิตภัณฑ์ของบริษัท และบริษัทในเครือสหพัฒน์
   • www.eThailandBEST.com ชอ้ปปิง้มอลลอ์อนไลน ์ทีร่วบรวมสนิคา้ไวอ้ยา่งครบครนั หลากหลายหมวดหมู ่ดว้ยวธิงีา่ยๆ เพยีงแคป่ลายนิว้ 
    คลกิ คณุกส็ามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดอ้ยา่งสะดวกสบายตลอด 24 ชัว่โมง ตอบโจทยค์รบครนัดว้ยสนิค้าคณุภาพดี ในราคาทีคุ่ม้คา่จากกลุม่ 
    ผู้ผลิตและจำาหน่ายสินค้าโดยตรงในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นนำาที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี
ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2560
   • BEAUTY STATION สถานีแห่งความงาม ช่องทางการขายใหม่ในการรวบรวมแบรนด์เครื่องสำาอางทั้งภายในและภายนอกบริษัท ที่เป็น 
    ทีส่นใจของกลุม่ลกูคา้ใหอ้ยู่ในสถานทีเ่ดยีวกนั (One Stop Service Shop) เพือ่ตอบสนองตอ่ Life Style ลกูคา้และใหอ้สิระในการเลอืกซือ้ 
    แก่ลูกค้า แต่ยังคงไว้ซึ่งการบริการแบบดีเยี่ยมแบบเคาน์เตอร์
   • รว่มมอืกบั Lazada พนัธมติรออนไลนร์ะดบัโลก ในการขยายช่องทางการจดัจำาหนา่ยสนิคา้ผา่นทางออนไลนท่ี์เวบ็ไซต ์www.lazada.co.th 
     ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจำาหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
   • เปิดตวัรา้น Plus Nine เพือ่จำาหนา่ยรองเทา้ และอปุกรณก์ฬีาหลากหลายแบรนด์ดัง อาทิ Mizuno, Le coq, Lacoste, CWX ณ ศูนยก์ารคา้ 
    ชั้นนำาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
   • WACOAL ผลติภณัฑช์ดุชัน้ในสำาหรบัผูห้ญงิทกุชว่งวยั ขยายขอบขา่ยผลติภณัฑ ์โดยนำานวตักรรมมาใชเ้พือ่ตอบสนองทกุความตอ้งการ 
    ของลูกค้า อาทิ
     -  Wacoal Bloom ชดุชัน้ในสำาหรบัเดก็ผูห้ญงิวยั 8 - 15 ป ีทีอ่อกแบบและพฒันาจากวาโกเ้ฟริส์บรา ภายใตแ้นวคดิ “ Bloom จดุเริม่ตน้ 
     ของความสวย” สื่อถึงดอกไม้ที่กำาลังเบ่งบาน เปรียบดังเด็กผู้หญิงที่กำาลังเข้าสู่วัยเริ่มสาว

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

     - คอลเลคชั่นใหม่ Smooth Bra สีสันจี๊ดจ๊าด ภายใต้ชื่อ “Fixers” สวยสบาย...ในคัพที่เป็นคุณ เจาะกลุ่มเปาหมายได้ทุกวัย ทุกไซส์ 
     ทุกคัพ เน้นในเรื่องบราเนียนเรียบ แนบกระซับทรวงอกตามสารีระที่เหมาะสมของเต้าทรงในแต่ละคัพไซส์
     - Suhada ชุดชั้นในพรีเมี่ยม  นวัตกรรมล่าสุดจากญี่ปุ่น  Smoothing  Design  เน้นในเรื่องบราเนียนเรียบ  แนบกระซับทรวงอก  
     เจาะกลุ่มเปาหมายวัยทำางานรุ่นใหม่ อายุระหว่าง 25 - 40 ปี ที่ต้องการสินค้าที่มีความเรียบหรู ตอบโจทย์ทุกการแต่งตัวท่ี 
     หลากหลายในชีวิตประจำาวัน
   • PURE CARE BY BSC ผูเ้ชีย่วชาญในผลติภณัฑเ์พือ่การบำารงุผวิแบบ Nutraceutical และการสรา้งสรรคคน์วตักรรมโดยผูเ้ชีย่วชาญดา้น 
    ผิวพรรณ โดยนำาสารสกัดจากธรรมชาติเพื่อการดูแลและบำาบัดผิวอย่างอ่อนโยน  แม้ผิวบอบบางและแพ้ง่าย
     - Royal Rice Series สดุยอดสารอาหารผิว เพือ่ผวิชุม่ชืน่กระจา่งใสดว้ยสารสกดัจากนำามนัรำาขา้วในโครงการสว่นพระองคส์วนจติรลดา 
     - Super Nano White Intensive Moisturizer มหศัจรรยแ์หง่คณุคา่  Lotus Spirit “สารสกดัจากเกสรบวัหลวง” อนสุทิธบิตัรจากสถาบัน 
     วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ ด้วยนาโนเทคโนโลยีแห่งชาติ Encapsulate Polymer จากธรรมชาติ ชะลอและปกปองผิวจาก 
     Antioxidant เติมความชุ่มชื้นผิวได้ถึง 42 % และกักเก็บยาวนานตลอดวัน 
   • ESSENCE เปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ ผลิตภัณฑ์ซักผ้าเอสเซ้นท์  สำาหรับชุดชั้นใน  หอม...สะอาด อ่อนโยน ไม่ระคายเคืองผิว ยับยั้ง 
    แบคทีเรีย 
   • SESAME SOY น้ำานมถัว่เหลอืงผสมงาดำา วุน้มะพรา้ว และเมด็แมงลกั คดัสรรวตัถดุบิ ทีม่คีณุภาพมปีระโยชนส์งู พรอ้มเพิม่รสชาตคิวามอรอ่ย 
    ลงตวัดว้ยวุน้มะพรา้วทีท่ำามากจากน้ำามะพรา้วแท ้ อิม่สบายทอ้งกบัเมด็แมงลกั  อดุมดว้ยประโยชนจ์ากวติามนิและแคลเซยีมสงู ดืม่ได้ 
    ทุกที่ ทุกเวลา 
  
วิสัยทัศน์/พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำาเนินงาน
   คณะกรรมการบรษิทัตระหนักถงึ ความสำาคญัในการดำาเนนิงานของบรษิทั โดยมสีว่นรว่มในการกำาหนดวสิยัทศัน/์พนัธกจิ เปาหมาย และกลยทุธ ์
ในการดำาเนินงานของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน มีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียวกัน และได้พิจารณาทบทวนเป็นประจำาทุกปี
   วิสัยทัศน์
   มุง่มัน่เปน็ผูน้ำาธรุกจิแฟชัน่ ทัง้ในประเทศ ภมูภิาค และระดบัสากล ครอบคลมุความหลากหลายของชอ่งทางการตลาด และกลุม่ลกูค้า โดยยดึหลกั 
คุณธรรม และจริยธรรม สู่อนาคตที่ยั่งยืน
   พันธกิจ
   1.  พัฒนากระบวนการหว่งโซ่อปุทาน (Supply  Chain) ตัง้แตผู่ผ้ลติตน้น้ำา ไปยงัการขายปลายน้ำา หนา้รา้นคา้ โดยมุง่เนน้การพฒันาระบบ Logistics 
     การบรหิารสนิคา้คงคลงั การขนสง่ และระบบตดิตามประมวลผลสารสนเทศทีส่ามารถปรบัเปลีย่นใหต้อบสนองลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ แม่นยำา 
      อย่างเป็นระบบ
   2. ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ และสรรสรา้งนวตักรรมใหมท่ัง้ดา้นผลติภณัฑ ์การบรกิาร และ ชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยทีห่ลากหลาย
   3. ดำาเนนิธรุกจิรว่มกบัคูค่า้ ลกูคา้ ดว้ยความเปน็ธรรม สรา้งความไวว้างใจและความสมัพนัธอ์นัดตีอ่กนัเพือ่ความเจรญิเตบิโตอยา่งยัง่ยนืของ 
    ธุรกิจ และคำานึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย
   4. ยึดหลักธรรมาภิบาลในการดำาเนินธุรกิจ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน
   5. สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรของบริษัท เพื่อรองรับการดำาเนินธุรกิจสู่ระดับสากล
   สรา้งเครอืขา่ยความรว่มมอืกบัลกูคา้ คูค่า้ และสงัคม เพือ่พฒันาคณุคา่ และการบรกิารอยา่งมปีระสทิธภิาพ ดว้ยการนำาเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ระบบดิจิตอล พัฒนาระบบบริหารงานอัตโนมัติ ที่สามารถตอบสนองความเปลี่ยนแปลงในความต้องการของลูกค้า คู่ค้า และสังคม อย่างรวดเร็ว ก่อให้
เกิดความได้เปรียบในการแข่งขัน ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายในช่องทางที่แตกต่างกัน
   จากกระแสโลกาภิวัตน์ รวมถึงนโยบายการค้าเสรี ทำาให้การทำาธุรกิจในประเทศไทยมีการแข่งขันที่เข้มข้นและรุนแรงมากขึ้น นอกจาก 
คู่แข่งในประเทศแล้ว ยังมีคู่แข่งจากต่างประเทศเข้ามาร่วมในตลาดที่เต็มไปด้วยโอกาสแห่งนี้ด้วย
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญของการตลาด และตระหนักถึงความสำาคัญของการแข่งขันกับคู่แข่งที่อยู่ในสายธุรกิจเดียวกัน 
รวมทั้งคู่แข่งภายในประเทศ และ คู่แข่งภายนอกประเทศ จึงได้กำาหนดอุดมการณ์เพื่อบรรลุเปาหมายให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท
   ค่านิยม
   1. สู้เพื่อชนะ : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานมีความเป็นนักสู้โดยเริ่มต้นจากตนเอง เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่น เพื่อให้บรรลุเปาหมาย  
    และชนะการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการคิดวางกลยุทธ์ที่จะต่อสู้ในธุรกิจตลอดเวลา และติดตามผลอย่างสม่ำาเสมอ เปิดใจรับการปรับ 
    แผนการทำางาน
   2. คิดบวก : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานเกิดความคิดเชิงบวก ว่าสามารถทำางานได้บรรลุความสำาเร็จตามเปาหมายอย่างแน่นอน  
    ไม่มีอะไรที่จะหยุดยั้งความสำาเร็จ โดยเน้นให้คิดประสบความสำาเร็จบ่อยๆ โดยไม่มีเงื่อนไข
   3. วินัย : สร้างวินัยในการทำางาน รวมถึงการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน ด้วยความเที่ยงตรง และความผูกพันในการทำางานแก่องค์กร  
    พร้อมติดตามผลปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
   4. ศรัทธา : เสริมทัศนคติแก่พนักงานให้เกิดความศรัทธาต่อตนเองในความสามารถในการทำางานให้บรรลุเปาหมาย และกระทำาความดี 
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35.1

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

หน้าเเทรก เพิ่มเติมจากหน้า 35

	 	 	 	 ทัง้ตอ่ตนเอง	และผูอ้ืน่	รวมถึงสรา้งความศรทัธาของพนกังานทีม่ตีอ่ผูบ้งัคบับญัชา	เพือ่นรว่มงาน	ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา	องคก์ร	และประเทศชาต ิ
	 	 	 	 เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ	ความเชื่อมั่น	และเกิดความผูกพันในการทำางาน
	 	 	 5.	 รวดเร็ว	 :	 พัฒนาบุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงการตอบสนองที่รวดเร็วในการบริการลูกค้า	 ความกล้าในการตัดสินใจและ 
	 	 	 	 ปฏิบัติงาน	 โดยยึดคุณค่าของลูกค้า	 ด้วยความสมดุลกับความเป็นพนักงานขององค์กรในหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม 
	 	 	 6.	 ซือ่สตัย	์เทีย่งธรรม		:		ปลกูฝงัความซือ่สตัย	์เท่ียงธรรมใหพ้นกังานมคีวามซือ่สตัยท์ัง้ตอ่ตนเอง	ผูอ้ืน่	องคก์ร	สงัคม	รวมถงึประเทศชาติ 
	 	 	 	 ทั้งในที่ลับ	และในที่แจ้ง
	 	 	 7.	 สามัคคี	 :	 สร้างวิธีคิดที่สร้างความเป็นน้ำาหน่ึงใจเดียว	 มุ่งไปในทิศทางเดียวกับองค์กร	 ด้วยความร่วมแรงร่วมใจ	 ร่วมคิด	 ร่วมทำา 
	 	 	 	 เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร	

	 	 	 ทัง้นี	้บรษิทัฯ	มกีารทบทวนวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิเป็นประจำาทกุป	ีโดยผา่นการทบทวนและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั	เมือ่วนัที	่	23	กมุภาพนัธ	์	 
2561	เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ
	 	 	 1.	 กลยทุธก์ารสรา้งตลาดใหม	่ดว้ยการประยกุตเ์ทคโนโลยสีารสนเทศเชงิดจิติอล	อำานวยความสะดวกรวดเรว็ในการเขา้รว่มกจิกรรม	และสรา้ง 
	 	 	 	 ประสบการณ์กับลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ	 เพื่อก่อให้เกิดคุณค่าในตราสินค้าของบริษัทในใจของลูกค้า	 เปิดโอกาสให้ลูกค้ามีส่วนร่วม	Sharing	 
	 	 	 	 economy	ในการออกแบบผลิตภัณฑ	์สร้างเครือข่ายลูกค้ากลุ่มต่างๆ	ในการพัฒนาการบริการร่วมกันอย่างยั่งยืน
	 	 	 2.	 การสรา้งแบรนดแ์ฟชัน่ของตนเอง	ดว้ยการพฒันารว่มกบัคูค่า้การผลติทีม่คีวามยดืหยุน่	และฉบัไว	ทนัความเปลีย่นแปลง	พรอ้มตน้ทนุ 
	 	 	 	 ที่ได้เปรียบในการแข่งขัน	สร้างให้เกิดความได้เปรียบในความรวดเร็วในการออกแบบ	วิจัยพัฒนา	และการผลิต	Economy	of	speed	 
	 	 	 	 and	design
	 	 	 3.	 สร้าง	His	&	Her	Shop	ให้เป็น	Hub	เครือข่ายในการเชื่อมโยงกลุ่มลูกค้าที่หลากหลาย	พร้อมบูรณาการการให้บริการรองรับการบริการ 
	 	 	 	 เชิงดิจิตอลตอบสนองการจับจ่าย	และการรับรู้ของลูกค้า	และวิถีชีวิตที่ปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว
	 	 	 4.	 กลยุทธ์การรักษาตลาดที่มีอยู่	 ด้วยการสร้างกระบวนการและระบบการปรับตัวให้รวดเร็ว	 และมีประสิทธิภาพ	 ดูแลลูกค้าที่มีอยู่ด้วย 
	 	 	 	 คุณค่าของคุณภาพสินค้า	 ความใส่ใจในการบริการ	 พัฒนากระบวนการ	 และระบบการวิจัยพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม	 สร้างความ 
	 	 	 	 ประทับใจการรับรู้ของลูกค้าด้วยนวัตกรรม	และความคิดสร้างสรรค์ของการมีส่วนร่วม
	 	 	 5.	 กลยุทธ์การพัฒนาระบบปฏิบัติงานอัจฉริยะ	 ด้วยการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล	 อย่างครบวงจร	 บูรณาการ 
	 	 	 	 ในองค์รวมของห่วงโซ่อุปทาน	 (Digital	Supply	Chain)	 พัฒนาความซับซ้อนท่ีเกิดข้ึนจากความต้องการท่ีแปรเปลี่ยนไป 
	 	 	 	 สภาพเศรษฐกิจ	 สังคมที่ผันผวนยากจะคาดเดา	 และเทคโนโลยีท่ีปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว	 ให้เกิดความง่ายดาย	 สะดวก	 รวดเร็ว 
	 	 	 	 ในการตัดสินใจ	 และปฏิบัติการ	 ทำาให้บริษัทฯ	 สามารถปรับตัว	 สนองตอบความต้องการท่ีแปรเปลี่ยนของลูกค้าอย่างทันท่วงที	 และ 
	 	 	 	 สร้างประสิทธิภาพการบริหารงานตั้งแต่ต้นน้ำาจากผู้จำาหน่ายวัตถุดิบ	 ผู้ผลิต	 ไปยังปลายน้ำา	 การตลาด	 การขาย	 และลูกค้า	 ให้เกิด 
	 	 	 	 ความได้เปรียบในการแข่งขัน	 ด้วยต้นทุนการบริหารจัดการที่ลดลง	 รวมถึงถูกต้องแม่นยำาในการตัดสินใจทางธุรกิจ	 เพิ่มศักยภาพ 
	 	 	 	 การจัดการกับความผันผวน	และปรับตัวเตรียมความพร้อมในรูปแบบลักษณะธุรกิจใหม่ที่จะเกิดขึ้น
	 	 	 6.	 กลยุทธ์ในการปรับภาพลักษณ์	 ทั้งภายในและภายนอก	 ด้วยการปรับกระบวนการทำางานให้เกิดความเป็นอัตโนมัติ	 มีประสิทธิภาพ 
	 	 	 	 ควบคู่กับวัฒนธรรมที่เปิดกว้างใน	generation	 ต่างๆ	 ผสมผสานคนรุ่นใหม่	 และรุ่นปัจจุบัน	 ให้เกิดการทำางานด้วยทัศนคติเชิงบวก 
	 	 	 	 ที่เปิดกว้างรับการเรียนรู้	และเปลี่ยนแปลง	ด้วยหลักคุณธรรม	จริยธรรม	และเกิดความโปร่งใสในการทำางานในทุกระดับ
	 	 	 7.	 สร้างและพัฒนาบุคลากร	 ให้มีความทันสมัย	 มองการบริการลูกค้าด้วยคุณค่า	 มุ่งเน้นทักษะความชำานาญเฉพาะทางด้านวิชาชีพ 
	 	 	 	 มีสมรรถนะตรงหน้าที่	 (Skill	Matching)	 เข้าใจประสิทธิภาพการทำางานได้ครบวงจร	 ตั้งแต่ต้นน้ำาไปยังปลายน้ำา	 เพื่อสร้างคุณค่า 
	 	 	 	 และมีส่วนร่วมกับลูกค้าอย่างยั่งยืน	และเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต
	 	 	 8.	 ความร่วมมือกับโครงการสานประชารัฐ	 สถาบันการศึกษา	 สถาบันวิจัย	 ดึงดูดพนักงานรุ่นใหม่ท่ีมีความคิดแตกต่าง	 มีพลังพร้อม 
	 	 	 	 เรียนรู้คู่ประสบการณ์เข้าสู่องค์กร

	 	 	 นอกจากนี้	คณะกรรมการบริษัท	ได้ติดตามดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ		โดยฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบัติงาน	และ
การวางแผนกลยุทธ์	 ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	 และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามลำาดับเป็นประจำาทุกเดือน	 	 ซึ่งในการประชุมแต่ละคณะ 
จะกำาหนดเป็นวาระ	รับทราบผลการดำาเนินงานของบริษัทแต่ละเดือน	พร้อมทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส		ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	และ
คณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรนำาไปพัฒนาปรับปรุง	

โครงการในอนาคต  
	 	 	 บรษิทัฯ	มนีโยบายสรา้งแบรนด์ใหม	่และขยายชอ่งทาง		Online		Business	และ		Specialty		Shop		ทีบ่รษิทัฯ	บรหิารเอง	เพือ่รองรบักบัสภาวะตลาด 
และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ๆ	ที่เปลี่ยนแปลงไป	พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น
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รายงานประจำาปี 2560นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

ICC ถือหุ้น (%)

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
      1.  บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท และบริษัทร่วม 8 บริษัท  

หมายเหตุ : * อยูร่ะหวา่งเลิกกจิการ

 1. บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อ ี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์     99.9994 -

 2. *Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝรั่งเศส) ซื้อขายสินค้าในประเทศฝรั่งเศส 81.92 -

   และต่างประเทศ นำาเข้าและส่งออก  

 3. บจ. ไหมทอง  ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูป 58.16 -

 4. บจ. เวิลด์คลาส เรนท์ อะคาร์ รถเช่า - 25.00

 5. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น ผลิตสินค้าที่ทำาจากหนังแท้และหนังเทียม - 28.00

 6. บจ. ร่วมอิสสระ พัฒนาอสังหาริมทรัพย ์ - 25.00

 7. บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง ลงทุน - 32.00

 8. บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) TV Shopping   - 30.00

 9. Canchana International Co., Ltd. จัดจำาหน่ายสินค้า 60.00 -  

       (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

 10. Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ - 49.00

       (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

 11. บจ.ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์ โรงแรม - 25.00

 12.  บจ.รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย - 25.50

ชื่อบริษัท ประกอบธุรกิจ
บริษัทย่อย บริษัทร่วม

ICC ถือหุ้น (%)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

หมายเหตุ : บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว้ หรือโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด เนื่องจากเป็นลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทที่มีมาตั้งแต่ก่อนเข้าจดทะเบียน 
 ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือแย้งกับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศ 
 คณะกรรมการกำากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

  2.  การถือหุ้นในบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกัน  ตามเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 47 - 52 ในรายงานประจำาปีนี้
       3. บริษัทเกี่ยวข้อง บริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ทำาธุรกิจคล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560

ชื่อบริษัท ถือหุ้นไขว้ บริษัทย่อย
ถือหุ้นใน ICC

(%)
ธุรกิจคล้ายหรือ
เกี่ยวเนื่องกัน

ICC ถือหุ้น
(%)

บริษัทร่วม

 1. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง   9.97 22.49 - √ - -

 2. บมจ. สหพัฒนพิบูล  10.19   8.53 √ √ - -

 3. บมจ. ไทยวาโก้    5.09 3.80 √ √ - -

 4. บมจ. ธนูลักษณ์  11.09   3.44 √ √ - -

 5. บมจ. โอ ซี ซี  19.73   0.55 √	 √ - -

 6. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล  14.61   0.35 √ √ - -

  เอนเตอร์ไพรส์

 7. บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ  10.43   0.43 √ √ - -

 8. บมจ. ประชาอาภรณ์    5.25   0.12 √ √ - -

 9. บมจ. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี 10.64   0.29 √	 √ - -

 10. บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตร ี    9.12   0.35    - √ - -

 11. บจ. ไอ.ดี.เอฟ.   9.00   9.53    - √ - -

 12. บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ 19.90 - √ - - -

       โลจิสติคส์

 13. บจ. อินเตอร์เนช่ันแนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10 √ √ - -

 14. บจ. ไทยอรุซ   4.17 0.03 √ √ - -

 15. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ   5.33 0.14 √ √ - -

 16. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย)  12.00 0.07 √ √ - -

 17. บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส  10.00 0.01 √ √ - -

 18. บจ. ไหมทอง  58.16 - √ - √ -

 19. บจ. อินเตอร์เนช่ันแนล เลทเธอร์ แฟช่ัน  28.00 - √ - - √ 

 20. บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)  30.00 - √ - - √ 

 21. Canchana International Co., Ltd.  60.00 - √ - √ -

  (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

 22. Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝร่ังเศส)  81.92 - √ - √ -
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รายงานประจำาปี 2560ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) เป็นผู้นำาในด้านธุรกิจการจัดจำาหน่ายสินค้าแฟชั่นจากต่างประเทศ และจากนวัตกรรมของ 
องค์ความรู้ขององค์กรบริษัท และบริษัทในเครือ อุตสาหกรรมหลักคืออุตสาหกรรมเครื่องสำาอางและเครื่องหอม อุตสาหกรรมเพื่อสุขอนามัยของ 
เส้นผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และชุดออกกำาลังกาย อุตสาหกรรมเพื่อการซักล้าง
และบำารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมแฟชั่น เครื่องหนัง เป็นต้น
 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจทางด้านการค้าส่งให้กับร้านค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ท่ีเน้นทางด้าน
ความสวยงาม ตามคำาขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”
 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอาง และเครื่องหอม 
  บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องสำาอางมานับแต่บริษัทเริ่มดำาเนินงานในปี 2507 ภายใต้เครื่องสำาอาง Pias ซึ่งเป็นแบรนด์
จากญี่ปุ่น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจเครื่องสำาอางโดยการแนะนำาแบรนด์ต่างๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ BSC Pure Care, Sheene´, 
Arty Professional, Honei V ในเดือนตุลาคม 2548 เริ่มแนะนำาแบรนด์เครื่องสำาอาง BSC Cosmetology เพื่อสร้างแบรนด์เครื่องสำาอางในเครือ 
สหพัฒน์ให้ก้าวสู่ระดับสากล โดยใช้แปงเค้กเป็นสินค้าหลักในการโฆษณาผ่านสื่อให้เกิดการรับรู้ (Brand Awareness) กับกลุ่มเปาหมาย และมีการ 
ผสมผสานระหว่าง Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing โดยเลือกใช้พรีเซ็นเตอร์ที่มีชื่อเสียงและเป็นที่รู้จักของประชาชนมาแนะนำา
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดความต้องการทดลองใช้ ประกอบกับแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจัยเทคโนโลยีท่ีเติบโตก้าว
กระโดดเป็นแรงผลักดันสำาคัญ เช่น เทคโนโลยีคลาวด์ การเข้ามาของระบบการติดต่อสื่อสารแบบใหม่ เช่น LINE Application ที่ทำาให้การติดต่อ 
สื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทันที และเป็นช่องทางการขายสินค้าทางหนึ่งด้วย
 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
  บริษัทฯ ทำาการตลาดในสินค้ากลุ่มสตรีอย่างต่อเนื่อง ในทุกแบรนด์ท่ีบริษัทเป็นตัวแทนจำาหน่าย ซึ่งมี 5 แบรนด์หลักคือ Wacoal, BSC, 
BSC Signature, Elle และ Kullastri โดยเพ่ิมความหลากหลายในตัวผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเพิ่มฟังค์ชั่นการใช้งานท่ีเหมาะกับการสวมใส่ของลูกค้า  
พร้อมชูความโดดเด่นทางด้านนวัตกรรม  เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องของบริษัท
 - อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสำาเร็จรูปสุภาพบุรุษ  
  บริษัทฯ เป็นผู้จัดจำาหน่ายเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต้แบรนด์ Arrow, Excellency, Daks, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, 
Elle Homme, Lacoste, Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, Gunze, Mizuno, le Coq Sportif, Maximus และ Felix Buhler โดยมีช่องทาง 
จดัจำาหนา่ยหลกั คอืหา้งสรรพสนิคา้ ทัง้ในกรงุเทพ และตา่งจงัหวดัท่ีมพีนักงานขายประจำา เพือ่ให้คำาแนะนำาผลติภณัฑ์และให้บรกิารหลงัการขาย และขยาย 
ช่องทางการจำาหน่ายเข้าไปในห้างดิสเคาน์สโตร์ รวมทั้งการเปิดร้านในศูนย์การค้า ช่องทางขายทางทีวี และ E-COMMERCE

2. โครงสร้างรายได้ของบริษัท 
 บริษัท ฯ จำาแนกรายได้เป็น 3 สายผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้

 (หน่วย : ล้านบาท)

สายผลิตภัณฑ์ ปี 2559% % %ปี 2558ปี 2560

 เครื่องสำาอางและเครื่องหอม 1,273.62 9.44 1,299.79 9.65 1,296.29 10.03

 เครื่องแต่งกายสุภาพสตร ี 4,491.63 33.31 4,388.00 32.59 4,130.21 31.96

 เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01 23.81 3,356.02 24.92 3,236.10 25.04

 อื่นๆ 3,470.71 25.74 3,571.57 26.52 3,680.22 28.48

 รายได้อื่น

  เงินปันผลรับ 469.66 3.48 526.68 3.91 378.45 2.93

  กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคาร และ 

  อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 82.48 0.61 35.18 0.26 0.59 0.01

  กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 242.62 1.80 - - - - 

 ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม 28.73 0.21 51.13 0.38 44.66 0.34 

 อื่นๆ 215.85 1.60 237.58 1.76 157.55 1.21

 รวมรายได้ 13,486.32 100.00 13,465.95 100.00 12,924.07 100.00
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3. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่สำาคัญในรอบปี 2560  
 • BSC Cosmetology
  ก่อตั้ง: ตุลาคม 2548
  BSC Cosmetology เล็งเห็นความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคไทย ที่นิยมการเสพสื่อผ่าน Social Media และ Internet มากขึ้น  
  การใช้เวลาในแต่ละวันกับโลกออนไลน์ที่มากขึ้น กอปรกับความมั่นใจในการจับจ่ายใช้สอยผ่านการค้าแบบออนไลน์ และ E-Commerce  
  เพ่ิมขึน้ดว้ยในป ี2560 เครอืสหพฒัน์ไดล้งนามในสญัญาเปน็พนัธมติรทางการคา้กบัลาซาดา้ ยกัษ์ใหญแ่หง่วงการคา้ปลกีออนไลน ์ ไมเ่พยีงแต ่
  การเป็นพันธมิตรทางการค้าดังกล่าว BSC Cosmetology ได้ขยายธุรกิจด้านออนไลน์เพื่อเข้าถึงกลุ่มเปาหมายที่หลากหลาย ทั้งการขายใน 
  ตลาดด็อทคอม เบนโตะเว็บไซด์ Seven-Eleven Online Catalogue, OKBEE.COM, O-Shopping, ฯลฯ รวมทั้ง www.eThailandBEST.com 
  ซึ่งเป็นช่องทางการขายออนไลน์ใหม่ของบริษัท โดยแบรนด์ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี และนับได้ว่าเป็นก้าวแรกของความ 
  สำาเร็จในช่องทางการขายนี้ ด้วยเหตุนี้ BSC Cosmetology จึงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ทางการตลาดตามความต้องการของกลุ่มเปาหมาย โดย 
  เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารการตลาดผ่านสื่อ Digital จัดทำา Viral VDO เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และตราสินค้าให้เป็นที่รู้จักเพิ่มมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง 
  การรีวิวสินค้าจาก Influencer ที่ผู้บริโภคมั่นใจ เน่ืองจากตลาดเครื่องสำาอางน้ัน ความน่าเช่ือถือของสินค้าเป็นสิ่งสำาคัญ ด้านการพัฒนา 
  คุณภาพสินค้า BSC Cosmetology ยังคงเดินหน้าพัฒนานวัตกรรมใหม่อย่างต่อเนื่อง ในปี 2560 BSC Expert White Anti-Pollution Plus 
  ในกลุ่มสินค้า Whitening และ Skincare ขาวกระจ่างใส พร้อมปกปองผิว ตั้งแต่ครั้งแรกที่ใช้ ปองกันผิวจากมลภาวะทุกสภาพอากาศ  
  ทั้งแดด ความร้อน และรังสี UV โดยผลิตภัณฑ์ชุดนี้ได้นำานวัตกรรมใหม่ของสารอาหารที่กำาลังเป็นที่นิยม Pollustop ที่ทำาหน้าที่เปรียบเสมือน 
  หน้ากากอัจฉริยะในการดูแลปกปองผิวจากมลภาวะ ทำาให้ผิวกระจ่างใส ลดเลือนริ้วรอย ขจัดสารพิษต่างๆ เพื่อผิวที่แข็งแรง

 • Arty Professional by BSC : นำาเสนอ Concept “Arty Professional Broad Spectrum” มอบการแต่งหน้าที่ดูสวยเป็น 
  ธรรมชาติ คิดค้นสำาหรับเมืองร้อนอย่างประเทศไทยโดยเฉพาะ  ช่วยปกปองผิวจากอันตรายจากแสงแดด  ปกปองผิวจากรังสี UVA และ  
  UVB ด้วย 2 ผลิตภัณฑ์ใหม่ล่าสุด Arty Second Skin Serum Foundation Broad Spectrum SPF15 / Arty UV Protective Powder  
  Foundation Broad Spectrum SPF 50+ พร้อมแนะนำาบัตรสมาชิก His & Her Plus Point ลายหน้าบัตรเป็นรูปแบบของเครื่องสำาอาง 
  Arty Professional รอยคล้ำา ฝา กระ ม่ันใจได้ว่า แม้แต่กล้องถ่ายภาพความละเอียดสูง H.D. ก็ไม่สามารถทำาร้ายความสวยของผิวได้ 

 • Sheeneˊ : นำาเสนอคอนเซ็ปต์ “Sheene´ Mobile Beauty” สถานีความงามเคลื่อนท่ีท่ีจะมาเสิร์ฟความสวยและให้ลูกค้า 
  ได้สัมผัสประสบการณ์การเลือกซ้ือเครื่องสำาอางในรูปแบบใหม่ท่ีมุ่งตรงเข้าหาลูกค้ามากกว่าการรอให้ลูกค้าเข้าหา ซึ่งตอบโจทย์ Lifestyle   
  การใช้ชีวิตของสาวๆยุคดิจิตอลที่ชีวิตเร่งรีบ สามารถเลือกใช้ชีวิต  Outdoor ได้มากขึ้น  ปัจจุบันขยายตัว Sheene´ Mobile Beauty ไปตาม 
  สาขาต่างๆทั่วประเทศ ได้รับการตอบรับเกินความคาดหมายด้วยคอนเซ็ปต์ “สวย ทันสมัย เข้าถึงง่าย” เข้าถึงลูกค้าโดยตรง ปัจจุบันลูกค้า 
  มีรูปแบบและพฤติกรรมการใช้จ่ายซื้อสินค้าที่เปลี่ยนแปลงไป โดยแบรนด์ตระหนักถึงการเปลี่ยนแปลงนี้ และได้ปรับรูปแบบการขาย 
  ให้สอดคล้องกับการดำาเนินชีวิตของลูกค้า

  • Pure Care : นำาเสนอผลิตภัณฑ์ “Royal Rice Series” นวัตกรรมสารสกัดน้ำามันรำาข้าว ได้รับแรงบันดาลใจที่ต้องการเป็นส่วนหนึ่ง 
  ในการร่วมสนับสนุนการใช้ประโยชน์จากสารสกัดน้ำามันรำาข้าว ในโครงการส่วนพระองค์ สวนจิตรลดา เพื่อสนับสนุนผลผลิตของเกษตรกร 
  ภายในประเทศ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรอย่างยั่งยืน ให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ ควบคู่ไปกับการลดการนำาเข้าวัตถุดิบจากต่าง 
  ประเทศ ด้วยอานุภาพอันทรงพลังของ Riceberry Bran Oil ที่อุดมไปด้วยวิตามินอีธรรมชาติ และแกมมาออไรซานอล ซึ่งเป็นที่ยอมรับจาก 
  ทั่วโลกว่าช่วยบำารุงผิว และชะลอความร่วงโรย ทำาให้ผิวแลดูตึงกระชับ เรียบเนียน 

 • ชุดชั้นในสตรี Wacoal 
  ในปี 2560 บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนแนวทางการตลาดให้สอดรับกับ Lifestyle ของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนแปลงไป การให้ความสนใจกับสื่อต่างๆ 
  บนโลก Digital ที่มีมากขึ้น ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายช่องทางท้ัง Online และ Offline Wacoal ในฐานะผู้นำาตลาด 
  ชุดชั้นในได้พัฒนาสื่อต่างๆ เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคทุกช่องทาง รวมทั้งได้พัฒนาสินค้าให้มีความโดดเด่น ทั้งเรื่องของเนื้อผ้า รูปแบบ และ 
  ฟังค์ชั่นการใช้งาน โดยพัฒนานวัตกรรมใหม่ๆ อย่างต่อเน่ือง เพื่อให้สินค้ามีความน่าสนใจ และตอบโจทย์ทุกความต้องการของผู้บริโภค  
  อาทิ Cool Innovation ใช้ในการออกแบบผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในที่สวมใส่สบาย ระบายอากาศได้ดี Travel Bra บราม้วนได้ โดยใช้นวัตกรรม 
  จากยางพาราแทนโครงเหล็กเป็นรายแรกในประเทศไทย ทำาให้สามารถม้วนได้โดยไม่เสียทรง และยังคงคุณสมบัติเช่นเดียวกับบรามีโครง 
  Smooth Bra ใช้นวัตกรรม Bonding 3D แทนการเย็บ โดยการรีดด้วยความร้อน ทำาให้บราเนียนเรียบทั้งตัว ซึ่งผลิตภัณฑ์ Wacoal สามารถ 
  ทำาตลาดได้ดี ยอดขายเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกปี บริษัทฯ เชื่อว่าคุณภาพสินค้าเป็นสิ่งสำาคัญที่ทำาให้ลูกค้าเชื่อมั่นในผลิตภัณฑ์ จึงให้ความ 
  สำาคัญกับการวิจัยและพัฒนา เพื่อความสวยงามลงตัวกับทุกสรีระของผู้หญิง

 • Arrow : Fabric - Design Innovation 
  Arrow Fresh Shirt เสื้อเชิ้ต ยับยั้งแบคทีเรีย สดชื่น ไร้กลิ่นอับชื้น
  เสื้อเชิ้ตทำาจากผ้าที่ถูกวิจัยและพัฒนาขึ้นมาเป็นพิเศษด้วยเทคโนโลยี “นาโนซิงค์” โดยมีคุณสมบัติดังนี้
   -  ยับยั้งแบคทีเรียอันเป็นสาเหตุของการเกิดกลิ่นไม่พึงประสงค์ขณะสวมใส่
   -  ปองกันรังสี UV

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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   -  แห้งเร็ว และระบายความชื้นได้ดี
   -  ความคงทนของนวัตกรรมที่นำามาใช้กับเส้นใย ให้คุณสมบัติยาวนานตลอดอายุการใช้งาน
   -  กระบวนการผลิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
  Arrow Flex Shirt  เสื้อเชิ้ตใส่สบาย...อิสระทุกการเคลื่อนไหว
  เสื้อเชิ้ตที่มีส่วนผสมของเนื้อผ้า Spandex
   -  มีความยืดหยุ่นสูง ใส่สบายขึ้น 15 - 20%
   -  น้ำาหนักเบา ใส่สบาย ไม่ร้อน
   -  ระบายอากาศได้ดี
       Arrow Slack “อิสระทุกการเคลื่อนไหว” 
         -  Easy Move กางเกงใส่ทำางาน ปรับให้เข้ากับสรีระของแต่ละคน แต่ละขนาด แต่ละช่วงเวลา (Adjustable Waist)

 • Lacoste : สร้างความแปลกใหม่ 
  Lacoste นำาเสนอความแปลกใหม่ด้วย Leather Goods Shop in Shop ท่ีแรกและท่ีเดียวใน South East Asia ภายในร้านครีเอท 
  Mood & Tone Lacoste shop มาไว้ที่เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้า ตกแต่งแบบมีสไตล์ พรีเมี่ยมและไม่ซ้ำาใคร เป็นการนำาเสนอการจำาหน่าย 
  เครื่องหนังคุณภาพสูงของคุณสุภาพสตรี ซึ่งเป็นคอลเลคชั่นใหม่ ครบทุกสี ทุกรุ่น หลายสไตล์ ตอบโจทย์ในทุกความต้องการ ณ ศูนย์การค้า 
  Central Pinklao แหล่งช้อปปิ้งที่เป็นที่นิยมของคนในทุกไลฟ์สไตล์

 • Lacoste : นวัตกรรมการสร้างสรรค ์ 
  Lacoste มาพร้อมกับไอเดียแห่งความสมบูรณ์แบบ ของ Lacoste Flagship Store สาขา Central World ชั้น 2 แห่งแรกและแห่งเดียว 
  ในประเทศไทย ที่เพียบพร้อมและใหญ่ที่สุดในภูมิภาคเอเชีย ด้วยพื้นที่กว่า 500 ตารางเมตร ใจกลางกรุงเทพมหานคร ตกแต่งด้วย Polo bar 
  ขนาดใหญ่ มีเฉดสีและแบบมากที่สุดในประเทศไทย ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์หลากไซส์ หลายรูปแบบ ตั้งแต ่
  ศีรษะจรดเท้า พร้อมทั้งสำาหรับคุณผู้หญิง คุณผู้ชาย และเด็ก ถือเป็น one stop service ของ Lacoste ประเทศไทย และยังมีบริการปักตัว 
  อักษรย่อบนเสื้อโปโลลาคอสท์ (Polo Embroidery service) ในช่วงเทศกาลต่างๆ นอกจากนี้ยังเพิ่ม Surprise Delivery บริการเพื่อส่งของขวัญ 
  สุดประทับใจ เช่น เสื้อโปโลปักอักษร เป็นต้น ให้ถึงมือคนพิเศษของลูกค้าอีกด้วย

 • Lacoste : นวัตกรรมทางเทคโนโลย ี 
  Lacoste จับมือกับบริษัท Orthorite ผลิตพื้นรองเท้าที่มีความโดดเด่นด้วยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ ช่วยลดแบคทีเรีย ระบายอากาศได้ดี 
  สวมใส่สบาย ทนทาน และสามารถนำากลับมาใช้ใหม่ได้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1. อุตสาหกรรมเครื่องสำาอาง และเครื่องหอม 
 - ภาวการณ์แข่งขัน
อาจพิจารณาภาวการณ์แข่งขันตามช่องทางจัดจำาหน่ายดังนี้
  1. Counter Sales การตลาดเครื่องสำาอางมีการแข่งขันสูงและรุนแรงมากขึ้นจากแบรนด์ใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้น ตลาดเครื่องสำาอางมีอัตราการ
เติบโตอย่างต่อเนื่องทุกปี และมีการแข่งขันกันอย่างดุเดือดอย่างต่อเน่ือง เป็นผลจากจำานวนผู้แข่งขันในตลาดมีมากข้ึน และความภักดีในตราสินค้า
ของผู้บริโภคมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ ถึงแม้จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ธุรกิจเครื่องสำาอางก็ยังสามารถขยายตัวได้ เนื่องจากสาวไทย
ยังคงให้ความสำาคัญกับการดูแลตัวเอง จึงทำาให้ภาพรวมตลาดสินค้าความงามยังคงสามารถเติบโตได้ ในปี 2560 เครื่องสำาอางที่ขายแบบเคาน์เตอร์
เซลล์เลือกใช้สื่อทางโทรทัศน์ร่วมกับสื่อออนไลน์มากขึ้น ตลอดจนการแนะนำาสินค้าใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง และพบว่าสื่อโรงภาพยนตร์ สื่ออินเตอร์เน็ต 
และสื่อในรถไฟฟาเป็นสื่อที่มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน โดย  BSC Cosmetology และ Sheene´ เพิ่มการใช้สื่อโรงภาพยนตร์และสื่อใน
หา้งสรรพสนิคา้มากขึน้ดว้ย เนือ่งจากเปน็สือ่ทีก่ลุม่ผูบ้รโิภคใหค้วามสนใจ และมกีารเปดิรบัสือ่ชอ่งทางนีเ้พิม่ขึน้ อกีทัง้เพือ่เปน็การรกัษายอดขาย และ
ขยายฐานลูกค้าใหม่ๆ เคาน์เตอร์แบรนด์ยังเพิ่มกลยุทธ์การตลาดต่างๆ มากมาย จัดกิจกรรมกระตุ้นการจับจ่ายที่มีความรุนแรงมากขึ้น ทั้งในแง่ความถี่
และการจัดเซตที่มีราคาไม่สูงมากเป็นตัวกระตุ้น โดยแต่ละแบรนด์จัด  Value Set เพื่อให้เกิดการทดลองใช้และดึงดูดใจลูกค้ากลุ่มใหม่  อีกทั้งการนำา
เทคโนโลยีทันสมัยมาให้บริการเริ่มมีบทบาทมากขึ้น เพื่อสร้างความตื่นเต้นให้กับลูกค้า กลุ่มเครื่องสำาอางเคาน์เตอร์แบรนด์ต่างนำาเครื่องมือที่ทันสมัย
มาให้บริการกันอย่างทั่วหน้า โดยเฉพาะเครื่องเช็คผิว ใช้เวลาให้บริการเพียง 3 - 5 นาที สามารถวิเคราะห์สภาพผิวได้อย่างละเอียด เป็นเครื่องมืออย่าง
หนึ่งที่สร้างความน่าเชื่อถือให้กับแบรนด์ และยังสามารถสร้างความรู้สึกคุ้มค่าในการจับจ่ายเพิ่มมากขึ้น
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  2. Discount Store ปัจจุบัน Discount Store ต่างใช้กลยุทธ์ด้านราคาที่เข้มข้น และรุนแรง ควบคู่กับการขยายสาขาไปยังพื้นที่ชุมชน 
ขนาดใหญ่ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดใหญ่ในภูมิภาคต่างๆ ท่ัวประเทศ สร้างผลกระทบเป็นวงกว้างกับผู้ผลิต ตัวกลางทางการ 
ตลาดดั้งเดิม หรือ Traditional Trade ทั้งค้าส่ง ค้าปลีก หรือแม้แต่โชห่วย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคของผู้บริโภคในตลาด 
BSC Cosmetology ได้ปรับเปล่ียนกลยุทธ์เพ่ือพยายามช่วงชิงพื้นท่ีได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ ในการขยายสาขาไปยังชุมชน หรือพื้นท่ีต่างๆ อย่าง 
กว้าขวางเพื่อสร้างความประหยัดจากขนาด หรือ Economy of Scale ก่อนหน้าคู่แข่งขัน รวมถึงการวางตำาแหน่งทางการค้า และออกผลิตภัณฑ์ใหม่ 
เฉพาะตลาด Discount Store รวมทั้งมีการคัดเลือกผลิตภัณฑ์ท่ีเชื่อมั่นได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ จัดจำาหน่ายได้เร็ว เข้าสู้กับคู่แข่งในตลาด  
รวมถึง House Brand ของ Discount Store นั้นๆ อีกด้วย

  - การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
  ในแง่การผลิต ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เคร่ืองสำาอางของบริษัทท้ังหมดยังคงผลิตในประเทศ 90% ส่วนใหญ่จากบริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล 
แลบบอราทอรีส์ จำากัด และบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จำากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้วยมาตรฐาน
การผลิตของ ISO 9001 และนำาเข้าจากต่างประเทศ 10% 
  ในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใช้แนวทาง Global Sourcing คือการแสวงหาสูตรวัตถุดิบ (Ingredient) และบรรจุภัณฑ์จากทั่วทุกมุมโลก

 - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต
  เครื่องสำาอางยังเป็นปัจจัยที่ห้าที่ผู้หญิงต้องการ โดยเฉพาะตลาดผลิตภัณฑ์บำารุงผิวที่มีมูลค่าเกือบครึ่งหนึ่งของตลาด โดยเฉพาะกลุ่ม 
ลบเลือนริ้วรอย (Anti-aging) เน่ืองจากปัจจุบันกระแสของผลิตภัณฑ์ลดเลือนริ้วรอยกำาลังได้รับความนิยมสูงข้ึน นอกจากนี้เทรนด์ในตลาดยังมุ่งเน้น
การขายทางออนไลน์ จะเห็นได้จากการเติบโตอย่างก้าวกระโดดของยอดขายและเม็ดเงินในการโปรโมทผ่านช่องทางออนไลน์ ซึ่งอนาคตจะเป็นช่อง
ทางหลักอีกช่องทางหนึ่งด้วย

2. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
 - ภาวการณ์การแข่งขัน
  1. สภาพการแข่งขัน
   ในปี 2560 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้ี้
   - การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
    บรษิทั ใหค้วามสำาคญักบัการพฒันาสรา้งสรรคน์วตักรรมเพือ่สนองความต้องการของผูบ้รโิภคทีป่รบัเปลีย่นไปตามไลฟส์ไตล์ในยคุดจิติอล 
บริษัทฯ จึงนำาเทคโนโลยีใหม่ๆ จากต่างประเทศมาปรับปรุงพัฒนาการออกแบบผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเป็นตัวช่วยให้แก่ผู้หญิง 
ที่สนใจดูแลรูปร่างของตัวเอง ได้เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ให้เหมาะสมกับสรีระที่มีความแตกต่างกัน และรู้สึกสวยงาม มั่นใจในการสวมใส่ในทุกโอกาส และ
ทุกช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรมในแต่ละวัน
    จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงให้ความสำาคัญกับการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค และได้ทำา
วิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อหาความต้องการของลูกค้า และนำาผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ ตลอดจนการสื่อสารต่างๆ เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าใจ
ถึงประโยชน์ของผลิตภัณฑ์มากขึ้น อีกทั้งยังนำามาปรับปรุงกระบวนการทำางานภายในเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการตอบสนองผู้บริโภคมากขึ้นในป ี
ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับกระบวนการทำางานให้ครอบคลุมมากขึ้น ทั้งโรงงานและฝ่ายขาย โดยเริ่มจากนำาความต้องการของผู้บริโภคมาเป็นแนวทาง
ในการผลิตสินค้าใหม่ๆ ทั้งนี้ ทางฝ่ายขาย ฝ่ายสินค้า และโรงงาน ทำางานร่วมกันเป็น One Body ร่วมกันคิดและออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อผลิตออกมา 
ทำาให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ออกสู่ตลาดเป็นสินค้าที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่น และแฟชั่น โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้า
ที่ดีมีคุณภาพ
    การบริหารสินค้าหน้าร้านเป็นเรื่องที่บริษัทฯ ให้ความสำาคัญ พร้อมปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการอย่าง 
ต่อเนื่อง การวางแผนกระจายสินค้า และการเติมสินค้าอัตโนมัติ (Auto Replenishment) โดยใช้ Quick Response Management System (QRMS)  
มาบริหารสินค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทำาให้สินค้ามีพอเพียง และตรงตามความต้องการของลูกค้าด้วยปริมาณท่ีเหมาะสม  
ลดการสูญเสียโอกาสในการขาย สามารถเพ่ิมความรวดเร็วในการขนส่งและกระจายสินค้าสู่ร้านค้า รวมถึงการจัดการสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ในปีที่ผ่านมาสามารถลดระยะเวลาในการขนส่งและการสูญเสียโอกาสในการขายลง ทำาให้สามารถบริหารจัดการ

สินค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

   - การรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ และหาลูกค้าใหม่
    เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างต่อเน่ืองและหลากหลายกิจกรรม  
ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม ณ พื้นที่ขาย หรือมอบสิทธิพิเศษต่างๆ ผ่านการใช้บัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 
พร้อมสร้างสรรค์กิจกรรมที่น่าสนใจมากขึ้น ให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจต่อแบรนด์ รวมถึงระบบการบริหารลูกค้า

สัมพันธ์ (Customer Relationship Management: CRM)  
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    การหาลูกค้าใหม่ บริษัทฯ วางกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ
    - กลุ่มลูกค้าใหม่  บริษัทฯ เน้นสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ผ่านสื่อโฆษณาที่เหมาะสม และสร้างกิจกรรมส่งเสริม 
     การขายที่ตรงใจเพื่อให้เกิดการซื้อ 
    -  กลุ่มลูกค้าทั่วไปที่ไม่เคยใช้สินค้าของบริษัท  บริษัทฯ ยังคงเน้นสร้างการรับรู้ในตราสินค้า (Brand Awareness) ถึงกลุ่มลูกค้าใหม่ 
     โดยใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่หลากหลายมากย่ิงข้ึน และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ ด้วยการสื่อสารผ่านสื่อออฟไลน์  
     และออนไลน์ (Offline-Online) อาทิ โฆษณาทางโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร สื่อ Out of Home สื่อในโรงภาพยนตร์ Social 
      Media ต่างๆ เช่น Facebook Fan Page, Line, Email ซึ่งช่วยประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย และเข้าถึงกลุ่มลูกค้าได้เป็นอย่างดี   
     รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับช่องทาง TV Shopping เพื่อโฆษณาสื่อต่างๆ ทางดิจิตอลทีวีและเคเบิ้ลทีวี อีกทั้งยังมอบสิทธ ิ
     ประโยชน์ เพื่อสร้างประสบการณ์ในการใช้สินค้า (Brand Experience) บนพื้นฐานความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสรีระ และมาตรฐาน 
     การบริการที่ดี เพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าจนเกิดเป็นความชื่นชอบในตราสินค้า (Brand Preference) ส่งผลให้เกิดความ 
     จงรักภักดีกับตราสินค้า (Brand Loyalty) ของบริษัทเป็นลำาดับ
    - กลุ่มลูกค้าที่เคยใช้สินค้าในกลุ่มอื่นๆ ของบริษัท (Cross Product)  บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการมอบสิทธิพิเศษแก่ลูกค้าในการซื้อ 
     สินค้าแนะนำาในราคาพิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และก่อให้เกิดการทดลองใช้สินค้ากลุ่มอื่นๆ ของบริษัท
   - การทำาการตลาดแบบ Omni Channel
    ปัจจุบันมีการแข่งขันในตลาดจากการแข่งขันในตลาดชุดชั้นในสตรีด้านช่องทางการจัดจำาหน่ายที่หลากหลายมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็น 
ช่องทางเดิมแบบหน้าร้าน Department Store, Discount Store และ Shop ของบริษัท ตลอดจนช่องทางออนไลน์ (E-Commerce) หรือ TV Shopping  
ซึง่มแีนวโนม้การเตบิโตเพิม่ขึน้ทกุป ีเนือ่งจากชอ่งทางเหลา่นีส้ามารถเขา้ถงึผูบ้รโิภคไดง้า่ย และตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็และ
ครบถ้วน ด้วยการสร้างพันธมิตรต่างๆ กับเว็บไซต์ขายออนไลน์ชื่อดัง หรือช่องทาง TV Shopping หรือแค็ตตาล็อก ซึ่งช่วยให้ผู้ผลิตสามารถสื่อสาร
นวตักรรมของสนิคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น เพือ่ใหผู้้บรโิภคสามารถเขา้ถงึกลุม่สนิคา้ทีม่นีวตักรรม และเชือ่มโยงมายงัจดุขายทีห่า้งสรรพสนิคา้ในรปูแบบการ
ทำาการตลาดแบบ Omni Channel ซึ่งช่องทางใหม่นี้มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้นตามพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน 
     2. จำานวนและขนาดของคู่แข่งขัน
    ธุรกิจที่ประกอบการครบวงจรเท่านั้น ที่จะสามารถอยู่รอดในวงการอุตสาหกรรมต่างๆ อย่างไรก็ดีอุตสาหกรรมชุดช้ันในสตรีเป็น
อุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดสูง เริ่มตั้งแต่การนำาเข้าวัตถุดิบ การผลิตวัตถุดิบบางส่วน การตัดเย็บ และการจัดจำาหน่ายท่ีจำาเป็นอาศัย
ตัวกลาง เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือ Discount Store บริษัทฯ ยังให้ความสำาคัญกับคู่ค้าทั้งช่องทางเดิม และช่องทางใหม่ ทำาให้สามารถขยายฐานลูกค้า
ครอบคลุมผู้บริโภคในทุกความต้องการ โดยครองส่วนแบ่งตลาดจากช่องทางขายหลักเกินกว่า 60%

   3. สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
    บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับช่องทางการขายใหม่ๆ พฤติกรรมการซื้อสินค้าของลูกค้าท่ีแตกต่างกันของแต่ละช่องทาง ในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ปรับแนวทางการนำาเสนอเนื้อหาที่ตรงใจกลุ่มเปาหมายมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าออนไลน์ที่มีแนวโน้มการขยายตัวอย่างรวดเร็ว โดยใช ้
เครื่องมือสื่อสารแบบบูรณการผ่านช่องทางออนไลน์แบบ 360 องศา อาทิ การใช้ Influencer สื่อจากพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเป็นช่องทางในการ 
เผยแพร่เนื้อหา รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารบนช่องทางออนไลน์เพื่อให้เข้าถึงผู้บริโภค ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้รับการตอบรับเป็น 
อย่างดีด้านการสื่อสาร โดยวัดผลจากยอดขายที่มีมูลค่าเติบโตขึ้น ทั้งจำานวนชิ้น และจำานวนเงิน อีกทั้งเร่งขยายฐานไปยังตลาดอนาคตอย่างต่อเนื่อง 
โดยในปทีีผ่า่นมาบรษิทัฯ รว่มมอืกบับรษิทัลาซาดา้ ผู้นำาดา้นตลาดอคีอมเมริซ์ในภมูภิาคเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต ้นำาผลติภณัฑข์องบรษิทัจำาหนา่ยผา่น
ระบบออนไลน์อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าออนไลน์ที่มียอดเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

 - การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
  ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่บริษัทฯ เป็นผู้จำาหน่ายถึง  5 แบรนด์ มีโรงงานผู้ผลิตสำาคัญ 2 บริษัท คือ

  1. บริษัท ไทยวาโก้ จำากัด (มหาชน) ผู้ผลิตสินค้า Wacoal

  2. บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จำากัด ผู้ผลิตสินค้า Kullastri, Bsc, Bsc Signature, ELLE

  ทัง้สองบรษิทัมผีูผ้ลติวตัถดุบิ ประกอบดว้ยบรษิทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทจี จำากดั (มหาชน) บรษิทั ไทยทาเคดะเลซ จำากดั และบรษิทั ไทยซาคาเอะเลซ 

จำากัด ซึ่งทั้งสามบริษัทเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001 มีการวิจัยค้นคว้าและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ๆ อย่างสม่ำาเสมอ 

บริษัทฯ จึงได้เปรียบคู่แข่งในด้านความหลากหลาย ด้านวัตถุดิบ และต้นทุนที่ต่ำากว่าคู่แข่ง

 - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
  สำาหรบัแนวโนม้ภาวะอตุสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่หม่ในภาพรวม ยงัขยายตวัไดท้ัง้ภาคการผลติและการสง่ออก  ซึง่สว่นใหญเ่ปน็การผลติ
เพื่อปอนสู่ตลาดอาเซียน อันเป็นผลจากการก้าวเข้าสู่ภาคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) เป็นการขยายโอกาสทั้งใน
ด้านการขยายกำาลังการผลิต รวมถึงตลาดผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจาก 60 ล้านคนเป็น 600 ล้านคน ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพสูง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ

  ในปี 2560 บริษัทฯยังคงให้ความสำาคัญกับการวิจัยพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีการออกแบบชุดชั้นในที่เหมาะสมกับสรีระผู้หญิงไทย 
สามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในทกุชว่งวยั ทกุไลฟส์ไตลท์ัง้ดา้นฟงักช์ัน่และแฟชัน่ โดยอยูบ่นพืน้ฐานสนิคา้
ที่ดี มีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการ ให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณที่เหมาะสม สมดุลกับการขาย ไม่มีสินค้า
มากหรอืนอ้ยเกนิไป เพิม่ความรวดเรว็ในการขนสง่เพือ่ใหส้ามารถกระจายสนิคา้สูร่า้นคา้ไดอ้ยา่งรวดเรว็ แทนการเกบ็สตอ็กสนิคา้ไวท้ีร่า้นคา้จำานวนมาก 
รวมถึงกลยุทธ์ในการผลิตสินค้าเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิตอลมากที่สุด

3. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
 - ภาวการณ์การแข่งขัน
  ในช่วงปีที่ผ่านมาตลาดเครื่องแต่งกายชาย ลดลงประมาณ 10% เมื่อเทียบปีที่แล้ว เนื่องจากประเทศไทยมีการสูญเสียพระมหากษัตริย์อันเป็น
ที่รักในปี 2559 ทำาให้ในปี 2560 ผู้บริโภคเกิดการชะลอการซื้อสินค้าเสื้อผ้าสีสันอย่างมีนัยสำาคัญ และผู้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังเกี่ยวกับการจับจ่าย
ใช้สอยมากขึ้น ประกอบกับผู้บริโภคพิถีพิถันในการเลือกซื้อสินค้าที่มีคุณภาพมากขึ้น โดยคำานึงถึงนวัตกรรมใหม่ของสินค้าอย่างต่อเนื่อง  
   นอกจากนี้  ผู้ผลิตส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา  ลด  แลก  แจก  แถม เพื่อเพิ่มยอดขาย และลดภาระสต็อกที่มีอยู่ 
โดยแทบจะไม่มีการทำาการตลาดด้านอื่นๆ ทำาให้กลุ่มผู้ผลิตต้องมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตที่ทำาให้เกิดการบริหารต้นทุนให้ลดลง และคล่องตัวใน
การจดัการเพ่ือสรา้งความสามารถในการแขง่ขนั และมงีบประมาณในการทำากจิกรรมการตลาดเพือ่ให้เกดิความได้เปรยีบในระยะยาว  ในดา้นสถานภาพ
การแข่งขัน บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้
  1. บริษัทฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายชายให้มีความครอบคลุมกลุ่มตลาดเปาหมายในหลากหลาย Segment  
   ทำาให้เกิดการกระจายที่ครอบคลุมการครองตลาดเครื่องแต่งกายชายและเกิดดุลย์ต่อรองในการจัดจำาหน่าย
  2. ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านชื่อเสียงและคุณภาพ
  3. ผลติภณัฑข์องบรษิทัมกีารพฒันาและคดิคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เขา้สูต่ลาดสม่ำาเสมอ เพราะไดร้บัการสนบัสนนุจากผูผ้ลติรายใหญข่องประเทศ 
   (ซึง่เปน็กลุม่บรษิทัในเครอื) มกีารขยายโรงงานท่ีสามารถรองรบัการเตบิโต  โดยมต้ัีงแต่โรงงานปัน่ด้าย โรงงานฟอกยอ้ม โรงงานตกแตง่ผ้า 
   จนถึงโรงงานผลิตเสื้อสำาเร็จรูป เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  4. บริษัทฯ มีบุคคลากรที่เข้มแข็ง มีหลักคิดและความมุ่งมั่นที่จะบริหารงานให้บรรลุตามเปาหมาย และพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนา 
   ตนเองอย่างต่อเนื่อง
  5. บริษัทฯ มีนโยบายใช้ Big Data มาวิเคราะห์ข้อมูลและพฤติกรรมการซื้อของลูกค้า (Descritive Analysis) และทำาการพยากรณ์ไปข้างหน้า 
   ถึงความต้องการของลูกค้าในอนาคต  (Predictive Analysis) เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคให้ดียิ่งขึ้น

 - การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
  บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตสำาคัญ 3 บริษัท คือ
  1. บริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต เสื้อยืด สูท เครื่องหนัง กระเป๋า
  2. บริษัท ประชาอาภรณ์ จำากัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อยืด กางเกง
  3. บริษัท บางกอก โตเกียว ซ็อคส์ จำากัด ผู้ผลิตถุงเท้า
  เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลิตเป็นเทคโนโลยีระดับกลาง มีการใช้กำาลังคนในการผลิตพอสมควร ขณะเดียวกันมีการพัฒนานำาเครื่องจักรอัตโนมัติ
เข้ามาใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
  นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทผู้ผลิตได้จัดตั้งโรงงานในเขตส่งเสริมการลงทุนโซน 3 ทำาให้ได้สิทธิพิเศษจาก BOI ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ 
พัฒนาต้นทุน

 - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
  แม้สภาวะกำาลังซื้อที่เคยซบเซาต่อเนื่อง แต่อุตสาหกรรมมีแนวโน้มที่จะทรงตัวหรือเติบโตได้ เพราะผู้บริโภคให้ความใส่ใจในการแต่งกายมาก
ขึ้น ขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันก็จะรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากจำานวนคู่แข่งขันจากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งสินค้าราคาถูกจากประเทศจีนเข้า
มาแข่งขันในตลาดมากขึ้น ทำาให้คู่แข่งขันในตลาดต้องทำาการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละพื้นท่ี มีการสร้าง innovation 
ในมิติต่างๆ ทั้งทางด้าน ผลิตภัณฑ์ สื่อการตลาด รวมถึงการค้นหาจุดแข็งของตัวสินค้าและกลุ่มลูกค้าเปาหมายให้เจอ ซึ่งเป็นปัจจัยสำาคัญที่จะทำาให้ผู้
ประกอบการสามารถปรับกลยุทธ์ให้ธุรกิจอยู่รอดได้ ภายใต้เกมส์การแข่งขันในตลาดที่มีความร้อนแรงเพิ่มมากขึ้น
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รายงานประจำาปี 2560ปจจัยความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
 ในดา้นปจัจยัความเสีย่งตา่ง ๆ  ทีอ่าจเกดิขึน้และสง่ผลกกระทบต่อการดำาเนนิธุรกจิ ทางบรษัิทได้ให้ความสำาคญั และวางแผนการบรหิารความเสีย่ง
อย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้
 ความเสี่ยงเรื่องการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและตรงตามเวลาที่บริษัทฯ กำาหนด
 - มาตรการป้องกัน
  เลือกบริษัทผู้ผลิตที่บริหารงานตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ทำาให้มั่นใจได้ว่าบริษัทคู่ค้าจะมีแนวทางในการทำางานที่เป็นระบบ และทำาตาม 
นโยบายการผลิตสินค้าที่บริษัทกำาหนดได้ เพื่อเป็นการรับประกันท่ีจะส่งสินค้าตามเปาหมาย ซึ่งบริษัทผู้ผลิตเหล่าน้ีล้วนก่อตั้งข้ึนด้วยนโยบาย 
การสนับสนุนซึง่กันและกัน และเปน็บรษิทัในเครือสหพัฒน ์สามารถเสรมิสร้างความแขง็แกรง่ของกันและกัน และเพิม่ศักยภาพในการแขง่ขนั สามารถ
วางแผนร่วมกันในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงท ี

2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสินค้าในร้านค้า
 ความเสีย่งดา้นการบรหิารสนิคา้ไมส่มดลุกบัความตอ้งการของลกูค้า เชน่ มสีต็อกสนิคา้เกนิความตอ้งการของลกูคา้ และไมม่สีนิค้าจำาหนา่ยเมือ่ลกูคา้ 
ต้องการ ซึ่งมีผลกระทบต่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด

 - มาตรการป้องกัน
  1. บริษัทฯ ใช้เทคโนโลยี IT เข้ามาช่วยเพิ่มศักยภาพในการบริหาร โดยนำาระบบ Quick Response Management System หรือ QRMS เพื่อ
บริหารสินค้าและสต็อกอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยระบบ QRMS นี้ บริษัทฯ สามารถติดตามยอดขายและสต็อกสินค้าเป็นรายวันในทุกร้านค้า ข้อมูลที่ได ้
นำามาวเิคราะหค์วามตอ้งการของตลาด ตดิตามความเคลือ่นไหวของสนิคา้ เพือ่ลดการสญูเสยีโอกาสในการขาย  สามารถเปดิขายสนิคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง 
รวดเร็ว ตรงกับความต้องการของตลาด และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการผลิต เพื่อบริหารการผลิตและการจำาหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ
  2. เพ่ือลดความเสีย่งในการบรหิารสตอ็กสนิคา้ บรษิทัฯ ใชร้ะบบเติมสนิค้าอตัโนมติั (Auto Replenishment) โดยนำาระบบ QRMS มาประยกุต์ใช ้
อยา่งมปีระโยชนแ์ละเตม็ประสทิธภิาพในการบรหิารสนิคา้ในรา้นคา้ใหส้มบรูณม์ากยิง่ขึน้ เพือ่ใหม้สีนิคา้ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยปรมิาณท่ี
เหมาะสม ทำาให้หน้าร้านมีสต็อกที่สมดุลกับการขาย  

3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับช่องทางการจัดจำาหน่าย
 บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจโดยขายผ่านช่องทางหลักที่มีความจำากัดของพื้นที่และสาขา 

 - มาตรการป้องกัน
  1. บรษิทัฯ มนีโยบายขยายการขายเขา้ไปใน  Discount Store มากขึน้ รวมทัง้การปรบัเปลีย่นระบบการขายและการสัง่สนิคา้ เฉพาะชอ่งทางนี ้
เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการและกำาลังซ้ือของกลุ่ม Discount Store แนวทางนี้ใช้กับทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยผลิตสินค้าที่มีราคาและคุณภาพ 
ตรงตามความต้องการของกลุ่มเปาหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าซึ่งเน้นที่รูปแบบและสีสันตามแฟชั่นเป็นหลัก
  2. เรง่ขยายชอ่งทางการจดัจำาหนา่ยใหเ้พิม่มากขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ลกูคา้ออนไลนท์ีม่จีำานวนเพิม่ขึน้อยา่งรวดเรว็ ซึง่ในปทีีผ่า่นมา มกีารรว่มมือ
กับลาซาด้า เพื่อจำาหน่ายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ขยาย Outlet ในรูปลักษณะ ICC บริหารจัดการเอง ในรูปแบบ Specialty Store เพื่อเพิ่ม 
ศักยภาพในการจัดจำาหน่ายมากขึ้น นอกเหนือจากช่องทางจัดจำาหน่ายผ่านทางห้างสรรพสินค้าใหญ่ทั่วประเทศ

4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค (Customer Behavior) ที่เปลี่ยนไป 
 ความเสี่ยงด้านพฤติกรรมของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จนสินค้าปรับตัวไม่ทัน

 - มาตรการป้องกัน
  1. สรา้งความหลากหลายของสนิคา้ เพือ่รองรบัความตอ้งการทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งรวดเรว็ และขยายฐานตลาดใหก้วา้งยิง่ขึน้ เพือ่เจาะกลุม่ลกูคา้ 
ทียั่งไมเ่คยใชเ้ครือ่งสำาอางบางประเภท หรอืผลติภณัฑบ์างประเภทมากอ่น สำาหรบักลุม่ทีใ่ชเ้ปน็ประจำากย็งัเปน็การเพิม่ความถีใ่นการใชใ้หม้ากยิง่ขึน้อกีดว้ย 
  2. บริษัทฯ ทำาการวิจัยและศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จัดทำา Focus Group โดยเชิญลูกค้าเข้ามาสัมมนากลุ่ม 
ยอ่ย เพ่ือสอบถามความคดิเหน็ในทกุ ๆ  ดา้น เพือ่นำาขอ้มลูที่ไดจ้ากการวจิยัพฤตกิรรมผูบ้รโิภค มาพฒันารปูแบบผลติภณัฑ์ใหม ่ๆ  ใหส้ามารถตอบสนอง 
ความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น 
  3. เพิ่มการสื่อสาร สร้างความเข้าใจกับลูกค้าทุกวัย ทุกไลฟ์สไตล์ผ่านสื่อออนไลน์ โดยบริษัทฯ เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้มากขึ้นครอบคลุม 
ทุกช่องทาง เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเสพสื่อที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งยังเพิ่มช่องทางจัดจำาหน่าย
เข้าไปยังช่องทางออนไลน์ เช่น  eThailandBEST.com และลาซาด้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้ามีทางเลือกในการซื้อเพิ่มมากขึ้น ไม่จำาเป็นต้องไปซื้อที่ร้าน
ค้าเพียงอย่างเดียว
  4. บรษิทัฯ มุง่เนน้พฒันาผลติภณัฑท์ีม่คีณุภาพด ีในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่รองรบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคเฉพาะกลุม่มากขึน้ สรา้งความรูส้กึ 
ทีด่ีใหอ้ยู่ในใจของผูบ้รโิภค ขณะเดยีวกนัยงัสรา้งแรงกระตุน้ทางการตลาดทีน่า่สนใจอยา่งตอ่เนือ่ง และตรงกบักลุม่เปาหมายเฉพาะเพือ่รกัษาฐานลกูคา้
และขยายฐานลกูคา้ใหมท่ีอ่ยากทดลองใชม้ากขึน้  รวมถงึการมรีะบบลกูคา้สมาชกิ  (Customer  Relationship  Management) ทีแ่ขง็แกรง่คอื  His  &  Her   
Member
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5. ความเสี่ยงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ
 จากนโยบายการเปิดการค้าเสรีของภาครัฐ ที่ภาษีนำาเข้าในกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นศูนย์ตามข้อตกลงการเปิดเขตเสรีการค้าในกลุ่มอาเซียน 
ซึ่งสินค้าเครื่องสำาอางรวมอยู่ในกลุ่มที่ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าวด้วย ทำาให้ผู้ประกอบการในไทยต้องเตรียมตัวให้พร้อมในทุกด้าน และต้องปรับ
ต้นทุนให้รองรับกับมาตรฐานดังกล่าว 
 สง่ผลใหเ้กดิสภาวะการแขง่ขนัทางการตลาดทีร่นุแรงขึน้ แตผ่ลกระทบท่ีเกดิข้ึนตอ่บรษัิท คาดวา่จะไมม่าก เน่ืองจากฐานภาษีนำาเข้าเครือ่งสำาอางอยูท่ี่ 
5% ซึ่งไม่สูงมาก ดังนั้นเมื่อเป็นศูนย์จึงกระทบไม่มาก อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปรียบด้านเทคโนโลยีการผลิตอีกด้วย

6.  สินค้าล้าสมัย
 บรษิทัฯ เปน็ผูข้ายสนิคา้แฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงความนยิมในตวัสนิคา้อยา่งรวดเรว็ ในป ี 2560 บรษิทัฯ มสีนิคา้คงเหลอืจำานวน  3,426.79  ลา้นบาท 
หรอืคดิเปน็รอ้ยละ  49.64  ของสนิทรพัยห์มุนเวยีน และรอ้ยละ  14.72  ของสนิทรพัยร์วม  และมอีตัราหมนุเวยีนของสนิคา้คงเหลอื  163  วนั ซึง่อาจมคีวามเสีย่ง 
ตอ่ความลา้สมยัของสนิคา้ที่ไมส่ามารถจำาหนา่ยออกไปไดท้นัเวลา มตีน้ทนุในการบรหิารจดัการทีเ่พิม่ขึน้ และตอ้งมกีารตัง้คา่เผือ่สนิคา้ลา้สมยัหรอืดอ้ยคา่ 
ที่ทำาให้กำาไรสุทธิและสภาพคล่องลดลง
 บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายลดสินค้าคงเหลือลง เร่งจัดทำากิจกรรมส่งเสริมการขายกับสินค้าท่ีระบายได้ช้า ใช้ระบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ข้อมูล 
การขาย ความตอ้งการของผูบ้รโิภคแตล่ะชอ่งทางการจดัจำาหนา่ย การทำาวจิยัผูบ้รโิภคเพือ่วางแผนการสัง่ผลติให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภค 
ทำาใหใ้นป ี 2560 บรษิทัฯ สามารถลดสนิคา้คงคลงัไดอ้ยา่งตอ่เนือ่งจากปกีอ่นเปน็จำานวน  260.93 ลา้นบาท หรอืคิดเปน็รอ้ยละ  7.08 เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น

7. การลงทุน
 บริษัทฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่นๆ จำานวน 120 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ  50 ของทุนจดทะเบียนของ 
บรษิทันัน้ๆ มกีารถอืหุน้ในลกัษณะไขวก้นัหรอืยอ้นกลบัระหวา่งบรษิทัในเครอื บรษิทัฯ ไมม่อีำานาจควบคุมกจิการในบรษิทัทีล่งทนุ การบรหิารงานของบรษิทั 
ดงักลา่วขึน้อยูก่บัคณะกรรมการของแตล่ะบรษิทั และจำานวน 4 บรษิทั ในสดัสว่นการถอืหุน้ทีเ่กนิรอ้ยละ 50 ของทนุจดทะเบยีน ซึง่ถอืเปน็บรษิทัยอ่ยของ 
บริษัท บริษัทย่อยเพิ่มขึ้น 1 บริษัท (ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินหน้า 157 )
 ในการบรหิารและตดัสนิใจการลงทนุของบรษิทัเป็นไปในลกัษณะของการรว่มลงทนุในธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกนั  หรอืเอือ้ประโยชนต์อ่กนัรวมทัง้เป็นการ
ลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง
 บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทนุในรูปของเงินปนัผล ถ้าบริษทัลงทุนใดขาดทนุ บริษทัฯ จะบนัทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทนุจากการด้อยค่าเงิน
ลงทุนไว้ในงบกำาไรขาดทุนของบริษัท โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัทและไม่ทำาให้เกิดความแตกต่าง
จากที่รับรู้ในงบการเงิน
 บริษัทฯ มีมาตรการในการปองกันความเส่ียงจากการลงทุน โดยแต่งต้ังบุคคลซึ่งอยู่ในบริษัทท่ีร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัทท่ีทำาธุรกิจเกี่ยวเนื่อง 
กับกิจการที่ลงทุนเป็นศูนย์ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน เพื่อทราบปัญหาที่เกิดขึ้นและ 
รายงานใหบ้รษิทัและผูถ้อืหุน้ในกลุม่ทราบปลีะครัง้ และรายงานทนัททีีเ่กดิเหตกุารณผ์ดิปกตหิรอืวกิฤต ิเพือ่ชว่ยกนัหาแนวทางแกไ้ข อกีทัง้ในการประชมุ 
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารประชมุอยา่งสม่ำาเสมอในผลการดำาเนนิงานของกจิการทีบ่รษิทัลงทนุอยูโ่ดยเนน้ย้ำาในธรุกจิทีข่าดทนุ  และ 
หาวิธีการที่ทำาให้บริษัทนั้นๆ ได้หลุดพ้นจากธุรกรรมที่ขาดทุน เพื่อผลกำาไรที่ยั่งยืนในธุรกิจนั้นๆ

8. การให้กู้ยืมเงินและค้ำาประกัน
 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม  2560 บรษิทัฯ มเีงนิใหกู้ย้มืแกบ่รษิทัรว่มทนุรวม  4 บรษิทั จำานวนเงนิ  255.70 ลา้นบาท ป ี 2559 จำานวนเงนิ  339.50 ลา้นบาท 
ลดลงจากปี 2559 83.80 ล้านบาท เนื่องจากการรับชำาระคืนเงินกู้
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2560 บริษัทฯ มีภาระค้ำาประกัน 12 บริษัท เป็นเงิน  333.08 ล้านบาท ปี 2559 จำานวนเงิน  259.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 
ป ี 2559 จำานวน 73.91 ลา้นบาท เกดิจากลดวงเงนิค้ำาประกนั  2 บรษิทั จำานวน 19.00 ลา้นบาท เพิม่วงเงนิค้ำาประกนั 1 บรษิทั จำานวน 17.29 ลา้นบาทและ 
ค้ำาประกันเพิ่ม 1 บริษัท จำานวน 75.62 ล้านบาท เป็นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งเป็นการค้ำาประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค้ำาประกันตามสัดส่วน 
การถือหุ้น

 

ปจจัยความเสี่ยง
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รายงานประจำาปี 2560

1. ชื่อ ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ โทรศัพท์ โทรสาร Website, E - Mail เลขทะเบียนบริษัท ประเภทธุรกิจ จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมด
 ที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัท 
    ชื่อ : บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
 ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
   กรุงเทพมหานคร 10120
   โทรศัพท์ 0-2293-9000, 0-2293-9300 โทรสาร 0-2294-3024
 Website : http://www.icc.co.th  
 E-mail : webmaster@icc.co.th
 ทะเบียนเลขที่ : 0107537001374
 ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย์
 จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัท

 ชื่อ ที่ตั้งสำานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัทในเครือ
    - ไม่มี -

2. ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
 นายทะเบียนบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9992

 ผู้สอบบัญช ี : 1. นายเอกสิทธิ ์  ชูธรรมสถิตย์
   2. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส
   3. นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4195, 4439 และ 7494  
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด                       
   ชั้น 50-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
   1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
                           โทรศัพท 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

 ที่ปรึกษากฎหมาย : นายวีระ เอื้ออารักษ์
                           บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จำากัด
                        548/14-15 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แยก 18  
   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  
                           โทรศัพท์ 0-2683-8023 โทรสาร 0-2683-8843

3. ข้อมูลสำาคัญอื่น : - ไม่มี -

 หุ้นสามัญ 290,633,730 1  บาท

ชนิดหุ้น จำานวนหุ้น มูลคาหุ้นตราไว้หุ้นละ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น
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4. ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป  

 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น        

   บริษัทขาย       

 1. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 330,000,000 33,630,158  1,757,175,755.50  10.19

       ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 ) 

 2. โอ ซี ซ ี กรุงเทพฯ ตัวแทนจำาหน่าย สามัญ 60,000,000 11,839,980 189,439,680.00  19.73

       ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 ) 

 *3. INTERNATIONAL  ฮ่องกง ตัวแทนจำาหน่าย สามัญ  50,000  9,500    4,109,700.00   19.00

  COMMERCIAL

  COORDINATION 

  (HK)       

 4. เบทเตอร์เวย ์ กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ  10,000,000   1,648,375   104,314,361.65   16.48

  (ประเทศไทย)

 5.  แฟรี่แลนด ์ นครสวรรค ์ ห้างสรรพสินค้า สามัญ  1,000,000   106,200   15,930,000.00  10.62

  สรรพสินค้า          

 6. ยู ซี ซี อูเอะชิม่า กรุงเทพฯ  ร้านกาแฟ UCC สามัญ  150,000   15,000   1,500,000.00  10.00

  คอฟฟี่  และจัดจำาหน่าย

  (ประเทศไทย)  กาแฟสำาเร็จรูป 

    และกาแฟบด 

    ตามสำานักงาน

 7. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตัวแทนจำาหน่าย สามัญ  65,000   6,500   390,000.00  10.00

    ขายปลีก

 8. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและขาย สามัญ  400,000   40,000   1,125,600.00  10.00

    เครื่องคอมพิวเตอร ์     

 *9. KYOSHUN ญี่ปุ่น นำาเข้าขิงดอง สามัญ  600 115 2,088,400.00  19.17

    จากประเทศไทย

    และส่งออก

    อาหารญี่ปุ่น     

    มาประเทศไทย     

 10. มอร์แกน เดอ ทัว กรุงเทพฯ ตัวแทนจำาหน่าย สามัญ  400,000   48,000   4,800,000.00  12.00

  (ประเทศไทย)  เครื่องแต่งกายและ     

    เครื่องหนัง

    สุภาพบุรุษ - สตรี      

    ยี่ห้อ "มอร์แกน"

จำานวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำานวนหุ้นที่ 
ออกจำาหน่าย

ประเภทธุรกิจ
จำานวนเงินที่ลงทุน 

(บาท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น
ลำาดับ
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หมายเหตุ : *เงินลงทุนในต่างประเทศ

 11. ไดโซ ซังเกียว กรุงเทพฯ ค้าปลีกสินค้า สามัญ  28,000,000   3,249,474   32,494,740.00  11.61

  (ประเทศไทย)    อุปโภคบริโภค  

    นานาชนิดใน

    ราคาเดียว     

 12. ชิเซโด ้ กรุงเทพฯ ธุรกิจเสริมสวย สามัญ  7,000,000   1,050,000   10,500,000.00  15.00

  โปรเฟสชั่นแนล  นำาเข้าและ

  (ไทยแลนด์)  ส่งออกสินค้า

    เครื่องสำาอาง     

 13. ซูรูฮะ  กรุงเทพฯ ร้านค้าปลีกและ สามัญ 250,000   37,500   60,000,000.00  15.00

  (ประเทศไทย)  จำาหน่ายผลิตภัณฑ์

    บำารุงสุขภาพ,     

    เสริมความงาม,      

    สินค้าอุปโภคบริโภค     

 14. ช้อป โกลบอล กรุงเทพฯ TV Shopping สามัญ  6,300,000    1,890,000   189,000,000.00  30.00

  (ประเทศไทย)  (ขายสินค้าผ่าน 

    โทรทัศน์ดาวเทียม)     

 *15. AMIS DU MONDE ฝรั่งเศส ซื้อขายสินค้าใน  สามัญ  120,000   98,300   40,957,040.15  81.92

    ประเทศฝรั่งเศส 

    และต่างประเทศ, 

    นำาเข้าและส่งออก     

 *16. CANCHANA กัมพูชา จัดจำาหน่ายสินค้า สามัญ  1,000   600   13,825,570.00   60.00

  INTERNATIONAL

 	 รวม	 	 	 	 443,736,600			 	53,669,702				2,427,650,847.30	 

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ 
ออกจำ�หน่�ย

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนเงินที่ลงทุน 

(บ�ท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

ก�รถือหุ้น
ลำ�ดับ
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จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ 
ออกจำ�หน่�ย

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนเงินที่ลงทุน 

(บ�ท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

ก�รถือหุ้น
ลำ�ดับ

4. ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป  

 ของจำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)        

  บริษัทผลิต

 1. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก, ฟองน้ำา สามัญ  108,000,000   11,261,720   209,467,992.00   10.43

         (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560) 

 2. เอส แอนด์ เจ  กรุงเทพฯ เครื่องสำาอาง สามัญ  149,930,828   21,897,781   472,992,069.60   14.61

  อินเตอร์เนชั่นแนล       (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560)

  เอนเตอร์ไพรส์       

 3. ธนูลักษณ์ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง,  สามัญ  120,000,000   13,307,040   276,786,432.00  11.09

    เครื่องประดับ     (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560)

 4. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟ้า สามัญ  955,000,000   107,932,960   520,236,867.20  11.30

         (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560)

 5. ไลอ้อน  กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ  3,000,000   360,000   36,000,000.00  12.00

  (ประเทศไทย)

 6. ราชาอูชิโน  กรุงเทพฯ ผ้าขนหนู สามัญ  1,215,000   165,150   16,322,496.00  13.59

 7. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ  400,000   50,000   5,000,000.00  12.50

 8. ที.ยู.ซี. อีลาสติค กรุงเทพฯ แถบยางยืด สามัญ  1,600,000   192,000   18,200,000.00  12.00

 9. เอช แอนด์ บี  กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามัญ  400,000   76,000   7,600,000.00  19.00

  อินเตอร์เท็กซ์  

 10. อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพฯ รองเท้าหนัง สามัญ  500,000   140,000   21,727,300.00  28.00

  เลทเธอร์แฟชั่น 

 11. โทเทิลเวย์อิมเมจ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง สามัญ  200,000   20,000   2,000,000.00  10.00

 12. ท้อปเทร็นด์ ชลบุรี บรรจุภัณฑ์พลาสติค สามัญ  1,200,000   216,000   43,200,000.00  18.00

  แมนูแฟคเจอริ่ง 

 13. เจนเนอร์รัลกลาส ชลบุรี บรรจุภัณฑ์แก้ว สามัญ  14,500,000   2,827,500   42,979,330.00  19.50

 14. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ กางเกงยีนส ์ สามัญ  300,000   30,000   3,000,000.00  10.00

 15. เอสเอสดีซ ี ปราจีนบุร ี ฟอกย้อม สามัญ  32,400,000   6,345,520   33,135,122.78  19.58

  (ไทเกอร์เท็กซ์)  

  16. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหล่รถยนต ์ สามัญ  1,260,000   135,450   14,162,504.36  10.75

  17. ไทยสปอร์ต  กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ  100,000   12,000   1,200,000.00  12.00

  การ์เมนต์  

  18. ไทยกุลแซ่   ปราจีนบุร ี เสื้อผ้ายืด สามัญ  1,800,000   288,000   28,800,000.00  16.00

 19. ไทย คิวบิค  ชลบุรี พิมพ์ลวดลาย สามัญ  400,000   76,000   7,600,000.00  19.00

  เทคโนโลยี่   

 20. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามัญ  2,600,000   280,000   27,273,400.00  10.77

 21. ไทยชิกิโบ กรุงเทพฯ ปั่นเส้นด้าย สามัญ  2,375,000   278,900   26,539,112.00  11.74
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   22. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ สามัญ  1,270,000   162,000   20,482,860.00  12.76

   23. ไทซันฟูดส ์ กรุงเทพฯ ผลิตและจำาหน่าย สามัญ  5,000,000   950,000   9,500,000.00  19.00

    น้ำาผลไม้ "กรีนเมท"

    และผู้แทนจำาหน่าย

    ขนมปัง "โฮมมี่"     

 24. อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพฯ เครื่องสำาอาง สามัญ  12,000,000   2,347,200   313,089,800.00  19.56

  แลบบอราทอรีส์ 

 25. บางกอก ชลบุร ี ผลิตและส่งออก สามัญ  1,432,200   280,000   24,250,000.00  19.55

  โตเกียวซ็อคส ์  ถุงเท้า

 26. เอราวัณสิ่งทอ สมุทรปราการ ผลิตเส้นด้ายและ สามัญ  6,214,634   1,019,978   115,714,662.91  16.41

    ทอผ้า ประเภทฝ้าย 

    และโพลีเอสเตอร์ T/C      

 27. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสื้อผ้าสตร ี สามัญ  1,400,000   814,250   80,101,152.00  58.16

 28. สหนำา เท็กซ์ไทล ์ กรุงเทพฯ ผลิตยางยืดหยุ่น สามัญ  360,000   64,800   3,123,864.00  18.00

    ตีเกลียว และ 

    รับจ้างปั่นเส้นด้าย     

  รวม	 	 	 	 1,424,857,662			171,530,249			2,380,484,964.85	

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ 
ออกจำ�หน่�ย

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนเงินที่ลงทุน 

(บ�ท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

ก�รถือหุ้น
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

4. ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จำานวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจำาหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้น ตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของ 
 จำานวนหุ้นที่จำาหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)

  บริษัทบริก�ร	และอื่นๆ

  1. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี กรุงเทพฯ ทำาโฆษณา สามัญ  7,500,000   797,800   169,133,600.00   10.64

         (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560) 

 2. แพนเอเซียฟุตแวร ์ ชลบุร ี ลงทุน สามัญ  540,000,000   102,112,778   155,211,422.56  18.91

         (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560) 

 3. สหรัตนนคร  กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามัญ  1,800,000   225,000   22,500,000.00  12.50

 4. สหอุบลนคร  กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ  1,250,000   237,500   1,484,375.00  19.00

 5. เค. คอมเมอร์เชียล กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามัญ  500,000   72,500   25,344,590.25  14.50

  แอนด์ คอนสตรัคช่ัน         

 6. สหพัฒน์  กรุงเทพฯ พัฒนา สามัญ  36,000,000    7,164,000   82,087,500.00  19.90

  เรียลเอสเตท  อสังหาริมทรัพย์ 

 7. เวิลด์คลาส เรนท์  กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ  1,000,000   211,111   19,792,935.73  25.00

  อะ คาร์    บุริมสิทธิ 2,800,000  738,889   73,888,900.00  

 8. ดี เอฟ อินเตอร์  กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสั่ง สามัญ  50,000   9,500   1,060,200.00  19.00

 9. ไทยฟลายอิ้ง กรุงเทพฯ ซ่อมบำารุงรักษา สามัญ  20,000   3,000   300,000.00  15.00

  เมนเท็นแนนซ์   เครื่องบิน 

    และเฮลิคอปเตอร์      

 10. แหลมฉบัง  ชลบุร ี คลังสินค้า สามัญ  50,000   9,500   1,013,650.00  19.00

  คลังสินค้า 

 11. ร่วมประโยชน์ กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย์ สามัญ  3,500,000   649,457   72,315,002.82  18.56

 12. เทรชเชอร์ฮิลล์ ชลบุร ี สนามกอล์ฟ สามัญ  2,000,000   240,000   16,178,000.00  12.00

 13. แพนแลนด์ ชลบุร ี พัฒนาที่ดิน สามัญ  3,000,000   500,000   49,367,900.00  16.67

 14. ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน กรุงเทพฯ ขนส่งและคลังสินค้า สามัญ  2,000,000   398,000   6,982,399.12  19.90

  แอนด์ โลจิสติคส์ 

 15. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ สามัญ  219,520    23,520  3,360,000.00  10.71

  (ไทยแลนด์)  วัฒนธรรมญี่ปุ่น     

 16. วิจัยและพัฒนา กรุงเทพฯ ให้คำาปรึกษาแนะนำา สามัญ  800,000   130,666   13,066,600.00  16.33

  สหโอซูก้า เอเชีย  ด้านการวิจัย

    และพัฒนา     

 17. รักษาความปลอดภัย กรุงเทพฯ รักษาความปลอดภัย สามัญ  3,788,572   966,282   196,982,375.50  25.50

  ไทยซีคอม   บุริมสิทธิ  766   -     -    

 18. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พัฒนา สามัญ  3,000,000    749,997  74,999,700.00  25.00

    อสังหาริมทรัพย์

   19. บุญ แคปปิตอล กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ  34,300,000    10,975,999   109,759,990.00  32.00

  โฮลดิ้ง 

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ 
ออกจำ�หน่�ย

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนเงินที่ลงทุน 

(บ�ท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

ก�รถือหุ้น
ลำ�ดับ
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 20. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อ ี กรุงเทพฯ พัฒนา สามัญ  500,000   499,997   49,999,700.00  100.00  

    อสังหาริมทรัพย ์

 21. บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนา  สามัญ  2,400,000   400,000   40,000,000.00  16.67

    อสังหาริมทรัพย ์

 *22. NANAN CAMBO กัมพูชา ลงทุนใน สามัญ  1,000   490   6,475,840.00  49.00

  SOLUTION  อสังหาริมทรัพย์ 

 23. สห โตคิว ชลบุรี พัฒนา สามัญ  332,000   39,840   39,840,000.00  12.00

  คอร์ปอเรชั่น  อสังหาริมทรัพย์

 *24. TIGER MK  เมียนมาร์ โลจิสติกส ์ สามัญ  30,000   5,400   1,786,320.00  18.00

  LOGISTICS 

  (MYANMAR) 

 25. ร่วมอิสสระ  กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ  3,600,000   899,997   89,999,700.00  25.00 

  ดีเวล็อปเมนท ์

  รวม	 	 	 	 650,441,858	 128,061,223	 1,321,922,700.98

 	 ยอดรวมทั้งสิ้น	 	 	 	 2,519,036,120	 353,261,174	 	6,130,058,513.13	

  หัก		ค่�เผื่อผลข�ดทุนจ�กก�รด้อยค่�ของเงินลงทุน	 	 	 	 480,905,505.88	

	 	 สุทธิ	 	 	 	 2,519,036,120	 353,261,174	 	5,649,153,007.25 

หมายเหตุ : *เงินลงทุนในต่างประเทศ

จำ�นวนหุ้น
ที่ถือ

ประเภทหุ้น
จำ�นวนหุ้นที่ 
ออกจำ�หน่�ย

ประเภทธุรกิจ
จำ�นวนเงินที่ลงทุน 

(บ�ท)
ที่ตั้งชื่อบริษัท

สัดส่วน 
(%) 

ก�รถือหุ้น
ลำ�ดับ
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	 สินทรัพย์หมุนเวียน

 

 

 

 

 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยแบ่งรายได้ออกเป็น 

• รายได้จากการขาย

• เงินปันผลรับ

• กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

• กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน

• ดอกเบี้ยรับ

• หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน

• รายได้อื่น ๆ

• ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม

หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด

• ต้นทุนขาย

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

• ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน

• ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น

• ต้นทุนทางการเงิน

• ภาษีเงินได้นิติบุคคล

การแบ่งปันกำาไร

• ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่

• ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

ประกอบด้วย

• สินทรัพย์หมุนเวียน

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

ประกอบด้วย

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

• ลูกหนี้การค้า

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

• สินค้าคงเหลือ 

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

ประกอบด้วย

• เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน

• เงินลงทุนเผื่อขาย

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  วิธีรับรู้ส่วนได้เสีย

• เงินลงทุนระยะยาวอื่น

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

• สิทธิการเช่า 

• ค่าความนิยม

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
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ข้อมูลสำ�คัญโดยสรุปของกิจก�ร

(ล้านบาท)



	 ที่ดิน	อ�ค�ร

	 และอุปกรณ์

 

 

 

 

 

	 หนี้สินหมุนเวียน

 

 

 

 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน

 

 

 

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	 วงจรก�รหมุน

	 ของเงินสด

 

 

 

 

 

	 จำ�นวนพนักง�น
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	 กำ�ไรหลังภ�ษีต่อจำ�นวนพนักง�น
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A    หน่วยเป็น  วัน 
B    หน่วยเป็น  คน 
C    หน่วยเป็น  พันบาท/คน

ประกอบด้วย 

• ที่ดิน 

• อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่ 

• เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ 

• เครื่องตกแต่งและติดตั้ง 

• สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 

• ค่าเสื่อมราคาสะสม  

ประกอบด้วย 

• เงินกู้ยืมระยะสั้น 

• เจ้าหนี้การค้า 

• เจ้าหนี้อื่น 

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  

ประกอบด้วย 

• หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี

• ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  

ประกอบด้วย 

• ทุน 

• ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

• ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน 

• เงินสำารองตามกฎหมาย 

• เงินสำารองทั่วไป 

• กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 

• ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  

บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสด โดย      A

เริ่มจากการซื้อสินค้าและขายออกไปจน

สามารถรับเป็นเงินสดเข้ามาในกิจการ 

โดยเกิดจาก 

• ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี ้     A

• ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง      A

  หักด้วย ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี ้      A

โดยแบ่งกลุ่มพนักง�น	 	 		 	 	 B

ออกเป็น	2	กลุ่ม	ดังนี้	

• พนักงานขายประจำาเคาน์เตอร์      B

• พนักงานออฟฟิศ      B
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ข้อมูลสถิติและอัตร�สวนต�งๆ ป 2560-2554

ก�รกระจ�ยก�รถือหุ้นต�มจำ�นวนร�ยที่ถือ
โดยแบ่งช่วงจำานวนหุ้นที่ถือตามจำานวนรายของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียด  

ก�รกระจ�ยก�รถือหุ้นต�มประเภทของบุคคลที่ถือ
โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจำานวนหุ้นที่ถืออยู่ ดังรายละเอียด

  1 - 50 252 17.71 252 17.63

 51 - 100 242 17.01 242 16.94

 101  - 500 407 28.60 407 28.48

 501 -  1,000 97 6.82 98  6.86

 1,001 - 3,000 123 8.64 123  8.61

 3,001 - 5,000 54 3.79 54 3.78

 5,001 -  ขึ้นไป 248  17.43 253  17.70

	 	 รวม	 	 1,423	 100.00	 						1,429	 100.00

ช่วงจำ�นวนหุ้นที่ถือ
จำ�นวนร�ยที่ถือ จำ�นวนร�ยที่ถือ

25592560

% %

 บริษัท จำากัด และ บริษัทมหาชน จำากัด  87,000,690 29.93 86,993,090 29.93

 ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน 16,980 0.01 16,980 0.01

 บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท 49,489,183  17.03 49,512,413 17.03

 พนักงานบริษัท  15,259,285 5.25 15,259,285 5.25

 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด

 - นักลงทุนในประเทศ  135,698,762 46.69 135,662,352 46.68

    - นักลงทุนต่างประเทศ  3,168,830 1.09 3,189,610 1.10

    รวม	 290,633,730	 100.00	 290,633,730	 100.00

ประเภทของบุคคล
จำ�นวนหุ้นที่ถือ จำ�นวนหุ้นที่ถือ

25592560

% %
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ผูถือหุน

หม�ยเหตุ	: 1. ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นปัจจุบันได้จาก website ของบริษัท (http:// www.icc.co.th) ก่อนการประชุม 
    สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี   
   2. *ผู้ถือหุ้นเครือสหพัฒน์
   3. ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำากัด ดังนี้

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 17 มีนาคม 2560 (กลุ่มผู้ถือหุ้นที่จัดตามมาตรา 258 แล้ว)

ร�ยชื่อ จำ�นวนหุน้ทีถ่อื %

หม�ยเหตุ	:  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.10 บาท และจะนำาเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งกำาหนดให้มีขึ้นในวันที่ 23 เมษายน 2561
   ** ปี 2556 คำานวณใหม่เพื่อเปรียบเทียบกับอัตราส่วนทางการเงินปี 2556 เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่บังคับใช้ตั้งแต่วันที่  
    1 มกราคม 2556

	 -	 บริษัท
  บริษัทฯ มีเจตนาอันแน่วแน่จะรักษาอัตราการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาทต่อปี (เท่ากับ 20% ของราคาPAR) ทั้งนี้ขึ้นอยู่
กับผลการดำาเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก

	 -	 บริษัทย่อย
  -ไม่มี-

ข้อมูลก�รจ่�ยเงินปันผล

นโยบ�ยก�รจ�ยเงินปันผล

*ป	ี2560
จ่�ยปี	2561

ปี	2559
จ่�ยปี	2560

ปี	2558
จ่�ยปี	2559

**ปี	2556
จ่�ยปี	2557

ป	ี2557
จ่�ยปี	2558

 อัตรากำาไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.75 2.84 2.33 2.19 2.48 

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.10 1.15 1.05 1.05 1.20

 อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%) 40.04 40.49 45.06 47.95 48.39

ลำ�ดับ

 1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) 65,353,640 22.49

 2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำากัด  27,710,410 9.53

 3.  นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน  25,937,940 8.93 

 4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จำากัด (มหาชน)  24,777,100 8.53

 5. *บริษัท ไทยวาโก้ จำากัด (มหาชน)  11,097,070 3.82

 6.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จำากัด  10,667,400 3.67

 7.  บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จำากัด  10,154,050 3.49 

 8. *บริษัท ธนูลักษณ์ จำากัด (มหาชน)  10,006,070 3.44

 9.  บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จำากัด  9,953,920 3.42 

 10. *นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา  6,558,940 2.26

  	 รวม	 202,216,540	 69.58

ร�ยชื่อลำ�ดับ จำ�นวนหุ้นที่ถือ %

 1. บริษัท สินภราดร จำากัด   43,150 47.94 

 2.  บริษัท สหพัฒนพิบูล จำากัด  (มหาชน)  17,644 19.60

 3. บริษัท วัตสดรมัย จำากัด  11,250 12.50

 4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) 8,100 9.00

   รวม  80,144 89.05

   ผู้ถือหุ้นอื่นๆ   9,856 10.95

   รวม	 90,000	 100.00
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ก�รวิเคร�ะหและคำ�อธิบ�ยของฝ่�ยจัดก�ร

1.	 ภ�พรวมผลก�รดำ�เนินง�นที่ผ่�นม�
 สภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2560 มีการเติบโตประมาณร้อยละ 3.5 จากการส่งออกสินค้าที่เติบโตดี เศรษฐกิจขนาดใหญ่อย่างสหรัฐอเมริกา 
สหภาพยุโรป และญี่ปุ่น ฟ้ืนตัวได้พร้อมกันเป็นครั้งแรกในรอบหลายปี ส่งผลให้การส่งออกของไทยเติบโตได้ถึง 8.9% ในช่วง 8 เดือนแรกของป ี
นำาโดย สนิคา้เกษตร อาหารและเครือ่งดืม่ และชิน้สว่นอเิลก็ทรอนกิส ์การสง่ออกทีข่ยายตวัไดอ้ยา่งตอ่เนือ่ง ภาคการทอ่งเทีย่วยงัคงมแีนวโนม้ทีด่ ีมนีกั
ทอ่งเทีย่วตา่งชาตเิขา้มาในประเทศไทยเพิม่จากปกีอ่น แตก่ำาลงัซือ้ครวัเรอืนไทยยงัไมด่ข้ึีนตามกำาลงัซือ้จากตา่งประเทศ แมว้า่การใช้จา่ยของผู้มรีายได้
สูงจะค่อนข้างดี สะท้อนจากยอดขายสินค้าคงทนโดยเฉพาะรถยนต์นั่งที่มีอัตราการเติมโตสูง แต่การใช้จ่ายของผู้มีรายได้ปานกลางถึงรายได้น้อยยังคง
ซบเซา เหน็ไดจ้ากรายจา่ยในสนิคา้จำาเปน็อยา่งอาหารและเคร่ืองดืม่ท่ีชะลอตวั ซึง่เปน็ไปตามทิศทางของรายได้เกษตรกรท่ีลดลง ครวัเรอืนไทยมแีนวโนม้ 
ชะลอการก่อหนี้ใหม่ เพราะยังมีภาระหนี้เดิมในระดับสูง ประกอบกับมีการปรับมาตรการควบคุมสินเชื่อบตัรเครดิตและสินเชื่อส่วนบุคคลตามขัน้รายได้
ใหม่ที่มีผลเริ่มตั้งแต่ไตรมาส 3/2560 เป็นต้นไป
 จากการเตมิโตของเศรษฐกจิทีเ่พิม่ขึน้เพยีงเลก็นอ้ย การแขง่ขนัในประเทศทีส่งูขึน้มาโดยตลอด และพฤตกิรรมผูบ้รโิภคในการจบัจา่ยทีเ่ปลีย่นแปลง
อยา่งรวดเรว็ ทำาใหบ้รษิทัฯตอ้งเรง่ปรบัตวัในการขยายชอ่งทางการขายตา่งๆ โดยเฉพาะชอ่งทาง  Online การจดัสรรงบประมาณรายจา่ยดา้นการตลาด 
ในการทำาวิจัยผู้บริโภค การหาลูกค้าใหม่ การทำาสื่อโฆษณาประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ของบริษัทฯ จัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย และเร่งการลด
ปริมาณสินค้าคงคลัง
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 12,446.98 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 จำานวน 168.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.33  มี
กำาไรสุทธ 846.99 ล้านบาท ลดลงจากปี  2559  จำานวน 90.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  9.53 มีต้นทุนขาย 7,861.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี  2559 
จำานวน 10.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.13 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 4,690.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี  2559 จำานวน 107.77 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ  2.35 สาเหตุที่บริษัทมีกำาไรสุทธิลดลงเป็นผลจากบริษัทเพิ่มงบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดในการสร้างความรับรู้ของผู้บริโภค ค่าใช้จ่ายในการ
เพิ่มจุดขาย และ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่มากขึ้น รวมถึงการเร่งระบายสินค้าที่ขายช้า จึงส่งผลทำาให้บริษัทมีกำาไรสุทธิลดลง
 จากความแพร่หลายของการใช้ Smart Phone ที่ทำาให้การติดต่อสื่อสาร สนองตอบลูกค้ารายบุคคล (One to One) อย่างง่ายดายและรวดเร็ว 
บริษัทฯ ได้พัฒนา Application ในมือถือ “ICCAPP” สนองตอบความต้องการลูกค้าในการใช้ Smart Phone ทั้ง IOS และ Android เพื่อสร้างคุณค่า
สูงสุดแก่ลูกค้า เชื่อมโยงความมีส่วนร่วมของลูกค้า Online ไปยังการขาย Offline ให้เกิดประสบการณ์ใหม่กับสินค้า แบรนด์ และกิจกรรมส่งเสริมการ
ขายของบริษัท ลูกค้าสามารถรับรู้ และได้รับคุณค่าต่างๆ อาทิ รายการส่งเสริมการขาย ข่าวสาร ในผลิตภัณฑ์ และแบรนด์ต่างๆ ครอบคลุมจุดขายทั่ว
ประเทศ ลูกค้าสามารถสะสมคะแนนที่ได้จากการร่วมกิจกรรม การจับจ่าย และได้รับของสมนาคุณ ส่วนลด ข่าวสาร และคุณค่าอื่นๆ จากบริษัท รวม
ทั้งสามารถแบ่งปันเนื้อหากิจกรรมที่ชื่นชอบไปยังลูกค้าและบุคคลอื่นๆได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างช่องทางการขายออนไลน์ ที่สร้างความรวดเร็ว และคุณค่าในการจับจ่ายในเว็บไซด์ www.ethailandbest.com  สร้าง
ความสะดวกรวดเร็วในการใช้อุปกรณ์พกพาจับจ่ายสินค้า พร้อมเชื่อมโยงคำาสั่งซื้อไปยังคลังสินค้า ขนส่ง และบริการให้คำาแนะนำา Call Center Service 
เพื่อความประทับใจและพึงพอใจของลูกค้า นอกจากนี้บริษัทฯ ได้สร้างพันธมิตรคู่ค้าโดยการเป็น Web Partner กับ LAZADA เพื่อขยายช่องทางการ
ขายออนไลน์ที่มีฐานลูกค้าจำานวนมาก ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถสร้างลูกค้าใหม่เพิ่มขึ้น
 ในปี 2560 บริษัทได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จำานวน 4 บริษัทฯ ดังนี้
 1. บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จำากัด ทำาธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยทำาโครงการบ้านจัดสรรทาวน์เฮ้าส์ ที่ศรีราชา ใกล้กับ นิคมอุตสาหกรรม 
  เครือสหพัฒน์ เพื่อเป็นการขยายช่องทางธุรกิจใหม่ให้กับบริษัท
 2. Amis Du Monde SARL ในประเทศฝรั่งเศส โดยเปิดเป็น Shop ในย่านถนนชองเซลีเซ่ แหล่งช้อปปิ้งชั้นนำาของฝรั่งเศสเพื่อนำา Brand BSC    
  สู่ตลาดต่างประเทศ ในการเป็น International Brand ภายใต้ชื่อ BSC International  โดยเริ่มดำาเนินการในกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้าเสื้อผ้า จากการ 
  ประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 ได้พิจารณาและมติเห็นชอบในการดำาเนินการเลิกกิจการ เนื่องจากมีผลการ 
  ดำาเนินงานขาดทุนมาตลอด บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทฯ อามี ดู มองด์ จำากัด จำาวน 98,300 หุ้น คิดเป็น  81.92 % ของทุนจดทะเบียนในราคา 
  ที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 EURO เป็นเงิน 980,000.00 EURO เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 40.96 ล้านบาท บริษัทฯได้ตั้งสำารองด้อยค่าเงินลงทุน 
  ไว้แล้วเป็นจำานวน 40.96 ล้านบาท ในปี 2561 บริษัทฯ กำาลังดำาเนินการเลิกกิจการ และชำาระบัญชีตามกระบวนการกฏหมายของประเทศ 
  ฝรั่งเศสต่อไป
 3. บริษัท ไหมทอง จำากัด เป็นผู้ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูปและเป็น Supply Chain ที่สำาคัญของบริษัทฯ สำาหรับผลิตสินค้าเสื้อผ้า เพื่อจัด 
  จำาหน่ายในนามบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) โดยบริษัท ไหมทอง จำากัด เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์ตราสินค้าที่บริษัทเป็นผู้จัด 
  จำาหนา่ย รวมถงึผลติเสือ้ผา้ยนูฟิอรม์ ผลติสนิคา้เพือ่จำาหนา่ยในประเทศและสง่ออกตา่งประเทศ เปน็บรษิทัทีผ่ลติสนิคา้ทีม่คีณุภาพ ทัง้นีบ้รษิทั 
  มีความมุ่งมั่นที่จะทำาให้บริษัท ไหมทอง จำากัด ดำาเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีผลประกอบการที่ดี เพื่อบริษัทจะได้รับผลตอบแทนใน 
  รูปของเงินปันผล 
 4. Canchana  International  Co.,Ltd. เดมิบรษิทัฯ ถอืหุน้จำานวน  400 หุ้น คดิเปน็  40.00% ของทุนจดทะเบยีน ในราคาท่ีตราไวหุ้้นละ  500.00  USD 
  เป็นเงิน 200,000.00 USD เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 6,474,860.00 บาท บริษัทฯได้ซื้อหุ้น Canchana Inernational Co.,Ltd. เพิ่มจาก 
  บริษัทสหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) ในวันที่ 30 พฤศจิกายน 2560 จำานวน 200 หุ้น คิดเป็น 20.00% ของทุนจดทะเบียน ในราคา 
  ซื้อหุ้นละ 1,020.861 USD (ตามราคา Book Value ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559) รวมเป็นเงิน 204,172.20 USD เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 
  7,350,710.00 บาท ทำาให้บริษัทฯ ถือหุ้นใน Canchana International Co.,Ltd. จำานวน 600 หุ้น คิดเป็น 60.00% ของทุนจดทะเบียน ส่ง
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เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พบุรุษ ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 10.2% 36.1% 25.8% 27.9%

 กำาไรจากการดำาเนินงาน 14.3% 48.6% 34.6% 2.4%

เครื่องสำ�อ�ง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พสตรี

0.0%

10.0%

30.0%

20.0%

40.0%

50.0%

60.0%

(หน่วย : ล้านบาท)

 เครื่องสำาอาง และเครื่องหอม 1,273.62 1,299.79 (2.01) 121.74 171.76    (29.12)

 เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,491.63 4,388.00 2.36 412.95 628.53    (34.30)

 เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01 3,356.02 (4.32) 293.79 379.71 (22.63) 

  อื่นๆ  3,470.71 3,571.57 (2.82) 20.56 72.36 (71.59)

		 	 รวม	 12,446.98	 12,615.38	 (1.33)	 849.04	 1,252.36	 (32.20)

ส�ยผลิตภัณฑ์
2559 25592560 2560

ร�ยได้จ�ก
ก�รข�ย

กำ�ไรจ�ก
ก�รดำ�เนินง�น% %

ผลให้ Canchana Inernational Co.,Ltd. เป็นบริษัทย่อย วัตถุประสงค์ในการซื้อ เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัทที่เป็น Supply Chain ด้านการจัด
จำาหน่ายสินค้าของบริษัทในราชอาณาจักรกัมพูชา สามารถเข้าบริหารงานเพื่อผลประกอบการเพิ่มขึ้นและได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล

2.		ผลก�รดำ�เนินง�น	และคว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร
      สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ยและกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�น	ต�มส�ยผลิตภัณฑ์	ปี	2560

      สัดส่วนร�ยได้จ�กก�รข�ยและกำ�ไรจ�กก�รดำ�เนินง�นต�มส�ยผลิตภัณฑ	์ปี	2559

เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พบุรุษ ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 10.3% 34.8% 26.6% 28.3%

 กำาไรจากการดำาเนินงาน 13.7% 50.2% 30.3% 5.8%

เครื่องสำ�อ�ง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พสตรี

0.0%

10.0%

30.0%

20.0%

40.0%

50.0%

60.0%

ร�ยได้จ�กก�รข�ย	
  ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย  12,446.98 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 เท่ากับ 168.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.33 
เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย 12,615.38 ล้านบาทในปี 2559
 รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยรายได้ 3 สายผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เครื่องสำาอางและเครื่องหอม เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 
และเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ โดยมีรายละเอียดรายได้และกำาไรในแต่ละสายผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2560 และ 2559 ดังนี ้  

 สำ�อ�งและเครื่องหอม
 ในปี 2560  บริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มเครื่องสำาอางและเครื่องหอม 1,273.62 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559  26.17 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.01 
มีกำาไรจากการดำาเนินงานในปี 2560 121.74 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559  50.02 ล้านบาทหรือร้อยละ  29.12 เนื่องจาก
 -  การแข่งขันกับสินค้าแบรนด์ชั้นนำาจากต่างประเทศ แบรนด์สินค้าในประเทศที่เพิ่มขึ้น และมีผู้ประกอบการขนาดกลางและรายย่อยที่เพิ่มขึ้น  
 -  บริษัทฯ เพิ่มงบด้านการตลาด ในการสร้างความรับรู้ของผู้บริโภค หากลุ่มลูกค้าใหม่ ดูแลลูกค้าเดิม และค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรม 
  ส่งเสริมการขาย
 -  พฤติกรรมของผู้บริโภคได้หันไปซื้อสินค้าทางด้าน Online มากขึ้น
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ก�รแบ่งส่วนของร�ยได้รวม	(พันล้�นบ�ท)

ร�ยได้รวมประกอบด้วย

0

2

4

6

8

10

12

14

16
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6.93

11.90
1.08
3.63

7.19

13.37 14.41
13.95 13.46 13.48

1.08
4.18

8.11 8.43 8.17 7.85 7.86

4.72 4.94 4.58 4.69
1.26

1.03 0.930.84
0.60 0.81
12.52 12.92

7.44 7.64

4.48 4.47

กำาไรก่อนภาษเีงินได้ คา่ใชจ้า่ยรวม ตน้ทนุขาย

 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ในกลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,491.63 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559  103.64 ล้านบาท หรือเพิ่ม
ขึ้นร้อยละ 2.36 มีผลกำาไรจากการดำาเนินงาน 412.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559  215.58 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 34.30 สาเหตุหลักมาจาก
 - พฤติกรรมผู้บริโภคของคนรุ่นใหม่ส่วนใหญ่ ที่เลือกซื้อสินค้าที่มีแบบถูกใจ ราคาย่อมเยา ไม่สวมใส่นาน เปลี่ยนบ่อย ไม่สนใจด้าน
คุณภาพ และยังมีช่องทางซื้อสินค้าได้มากมาย อาทิ ทาง Social Media ต่างๆ ซึ่งมีผู้ประกอบการรายย่อยเข้ามาในช่องทางนี้เป็นจำานวนมาก
 - ในไตรมาส 4 ของปี 2559 ยอดขายกลุ่มสินค้าเสื้อผ้าสีขาวดำา เพิ่มขึ้นมาก
 - ห้างสรรพสินค้าต่างๆ ปรับลดพื้นที่ขายลดลง ขยายพื้นที่กลุ่มสินค้า Sport Fashion มากขึ้น
 - กลุ่มสินค้า Fast Fashion ที่แข่งขันในตลาด อาทิ  ZARA  H&M และ UNIQLO เป็นต้น
 - กลุ่มสินค้าชุดชั้นในสตรี ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมาโดยการ
   •  ขยายช่องทางขายด้าน Direct Marketing  อาทิ  TV SHOPPING   ONLINE โดยจัดสินค้าให้เหมาะกับช่องทางดังกล่าว
   •  ออกสินค้าที่มีนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ
 ในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ  3,211.01 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 145.01 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.32 
กำาไรจากการดำาเนินงาน 293.79 ล้านบาท ลดลงจากปี  2559 85.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.63 สาเหตุหลักมาจาก
 - ในไตรมาส 4 ของปี 2559 ยอดขายกลุ่มสินค้าเส้ือผ้าสีขาวดำา เพิ่มข้ึนอย่างมาก ซึ่งเสื้อผ้าสีขาว ดำาเป็นสีท่ีสามารถสวมใส่ได้โดยทั่วไป 
จึงส่งผลต่อการซื้อในปี 2560 ลดลง
 - รายได้จากการขายสินค้าใน AEC ลดลง อาทิ ในประเทศพม่า การจับจ่ายใช้สอยของชนชั้นกลางเป็นการใช้จ่ายในสินค้าพื้นฐานเพื่อการ 
บริโภคเป็นส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อสินค้าเสื้อผ้าซึ่งเป็นประเภทฟุ่มเฟือยลดลง และการเปิดการค้า AEC ส่งผลให้มีผู้ประกอบการเพิ่มขึ้น 
ทำาให้เกิดการแข่งขันที่สูงขึ้น 
 อื่น	ๆ
 รายได้หลักของกลุ่มอื่นๆ ได้แก่ เครื่องแต่งกายเด็ก ชุดออกกำาลังกาย เสื้อผ้าชุดเครื่องกีฬา เครื่องหนัง และสินค้าในครัวเรือน เช่น น้ำายาซักล้าง 
และบำารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม ในปี 2560 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มอื่นจำานวน 3,470.71 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559 100.86 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 
2.82 มีกำาไรจากการดำาเนินงาน 20.56 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559  51.80 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 71.59 เนื่องจาก
 -  เร่งระบายสินค้ากลุ่มกีฬาที่ขายช้า โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายด้านราคา
  -  กลุ่มผู้บริโภคหันไปซื้อสินค้าใน Discount Store ที่มีราคาถูก คุณภาพปานกลาง 
 - พฤติกรรมผู้บริโภคที่ปรับเปล่ียนไปอย่างรวดเร็ว จากท่ีเคยไปห้างสรรพสินค้าหันไปยังช่องทางอื่นๆ อาทิ Online Social media และ 
ศูนย์การค้าต่างๆ ท่ีไม่ใช่โซนพ้ืนที่ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น จึงมีผลกระทบต่อสินค้าของบริษัทฯ ท่ีวางจำาหน่ายในห้างสรรพสินค้าเป็น 
ส่วนใหญ่ และเห็นได้จากในปี 2560 ห้างสรรพสินค้าได้เร่งปรับปรุงเปลี่ยนภาพลักษณ์ ห้างสรรพสินค้าใหม่ เพื่อเป็นการดึงดูดผู้บริโภค 
หันมาจับจ่ายใช้สอยที่ห้างสรรพสินค้ามากขึ้น

ร�ยได้อื่น
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม 1,010.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559  211.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 26.41 เพิ่มขึ้น
จากกำาไรจากการขายเงินลงทุน  242.62 ล้านบาท กำาไรจากการขายทรัพย์สินเพิ่มขึ้น  47.31 ล้านบาท และลดลงจากเงินปันผลรับ 57.02 ล้านบาท 
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ต้นทุนข�ย
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีต้นทุนขาย 7,861.12 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10.12 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.13 จากปี  2559 ในปี  2560 และ 
ปี 2559 มีอัตราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายร้อยละ 63.16 และ 62.23 ตามลำาดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 0.92 เนื่องจากต้องทำากิจกรรมส่งเสริมการขายด้าน
ราคามากขึ้น และการเร่งระบายสินค้าที่ช้า เพื่อลดปริมาณสินค้าคงคลัง
ค่�ใช้จ่�ยในก�รข�ยและบริห�ร
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 4,690.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2559 107.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 2.35 คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายร้อยละ 37.68 ปี 2559 36.32 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.36 โดยมีรายละเอียดดังนี้
 ค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายปี 2560 3,078.12 ล้านบาท ในปี 2559 2,892.34 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 185.78 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.42 เนื่องจากบริษัทฯเพิ่มงบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดในการสร้างความรับรู้ของผู้บริโภค การหาลูกค้าใหม่ ค่าใช้จ่ายในการ
เพิ่มจุดขายและปรับปรุงจุดขาย จึงทำาให้ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึ้น
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารปี  2560  1,611.99 ล้านบาท ในปี  2559  1,690.00 ล้านบาท ลดลง 
 78.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.62 สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ สำารองค่าเผื่อด้อยค่าเงินลงทุน
ค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้
 ในปี 2560 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ 86.49 ล้านบาท และปี 2559  94.49 ล้านบาท ลดลง 8.01 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2559 เนื่องจากในปี 2560 
บริษัทมีรายการหักลดย่อนทางภาษีเพิ่มขึ้น 1.60 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง 9.65 ล้านบาท (2560:1.32 ล้านบาท 2559:10.97 
ล้านบาท) ทำาให้บริษัทมีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่ลดลงจากปี 2559
กำ�ไรสุทธิ
 ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลกำาไรสุทธิ 846.99 ล้านบาท ลดลงจากปี 2559  90.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.53 เป็นผลจากยอด
ขายของบริษัทที่ลดลง การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายที่ต้องทำามากขึ้นกับการแข่งขันที่มีสูงขึ้น และบริษัทฯ ยังต้องเพิ่มงบการตลาดที่จำาเป็นต่อการ
สร้างความรับรู้ของผู้บริโภค การหาลูกค้าใหม่เพิ่ม และการดูแลลูกค้าเดิมให้กลับมาซื้อสินค้าอีกในครั้งต่อๆไป

3.	 ก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะก�รเงิน
สินทรัพย์
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 23,280.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก  31 ธันวาคม 2559  3,081.24 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 15.25 โดยมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ ดังต่อไปนี้
 สินทรัพย์หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2560 มีจำานวน 6,902.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 29.65 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2559 287.50 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 3.99 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงสำาคัญดังต่อไปนี้
  - เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 264.39 ล้านบาท จากการลงทุนในหุ้นกู้ของบริษัทแห่งหนึ่งเป็นจำานวนเงิน 399.00 ล้านบาท
  - ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 363.56 ล้านบาท เนื่องจากในปีนี้มีห้างสรรพสินค้าแห่งหนึ่งเลื่อนการชำาระเงินจากวันสิ้นปีเป็นวันต้นปีถัดไป และมีลูกหนี้ 
   การค้ารายใหม่เพิ่มขึ้น
  - เงินให้กู้ยืมระยะสั้นลดลง 135.00 ล้านบาท 
  - สินค้าคงคงเหลือสุทธิลดลง 260.93 ล้านบาท ตามที่บริษัทมุ่งเน้นในการลดสินค้าคงคลัง บริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ  
   ปรับปริมาณการสั่งซื้อ และ เร่งระบายสินค้าที่เกิดการขายช้า ส่งผลให้สินค้าคงเหลือลดลง
  สินทรพัย์ไมห่มนุเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มจีำานวน 16,377.25 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 70.35 ของสนิทรพัยร์วม เพิม่ขึน้จากป ี2559  3,368.73 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.90 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงสำาคัญดังต่อไปนี้
  - เงินให้กู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 60.00 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลงประเภทเงินให้กู้ยืมจากระยะสั้นเป็นระยะยาว ของบริษัทร่วม 
  - เงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้น 2,482.01 ล้านบาท เกิดจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้น 2,503.65 ล้านบาท 
   มีการขายเงินลงทุนจำานวน 21.64 ล้านบาท 
  - เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 131.10 ล้านบาท เกิดจากการลงทุนเพิ่มในกิจการเดิม 137.99 ล้านบาท บริษัทร่วมลดลง 1 บริษัท จากการ 
   เปลี่ยนประเภทการลงทุนไปเป็นบริษัทย่อย 6.47 ล้านบาท และมีส่วนแบ่งกำาไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 0.42 ล้านบาท
  - อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสุทธิเพิ่มขึ้น 52.34 ล้านบาท เกิดจากการซื้อที่ดินและอาคารเพิ่มขึ้น
 - ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมขึ้น 63.83 ล้านบาท เกิดจากมีค่าเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ สำาหรับร้านค้าใหม่ ซื้อท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างเพื่อใช้ 
  ประโยชน์สำาหรับกิจการ  และค่าใช้จ่ายในการตกแต่ง SHOP ที่เปิดใหม่ 
หนี้สิน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น  3,369.51 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี  2559  550.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ  
19.51 หนี้สินส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มหนี้สินไม่หมุนเวียน รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่สำาคัญ ดังต่อไปนี้
  หนีส้นิหมนุเวยีน รวมทัง้สิน้ 2,013.87 ลา้นบาท คดิเปน็รอ้ยละ 59.77 ของหนีส้นิรวม เพิม่ขึน้จากป ี2559  6.30 ลา้นบาท  เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ 
ของเจ้าหนี้อื่น 18.80 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 10.00 ล้านบาท  เจ้าหนี้การค้าลดลง 16.89 ล้านบาท และภาษีเงินได้
นิติบุคคลค้างจ่ายลดลง 5.60 ล้านบาท 
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  หนี้สินไม่หมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 1,355.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.23 ของหนี้สินรวม เพิ่มขึ้นจากปี 2559  543.80 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 66.98 สาเหตุหลักมาจากรายการหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น  502.05 ล้านบาท และประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
เพิ่มขึ้น 45.15 ล้านบาท
ส่วนของผู้ถือหุ้น
  ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ และบริษทัยอ่ยมสี่วนของผูถ้ือหุ้นรวมทัง้สิ้น 19,910.64 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากป ี 2559  2,531.13  ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 14.56 เนื่องจาก ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายเพิ่มขึ้น 2,003.40 ล้านบาท กำาไรสุทธิประจำา
ปี 846.99 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อย 14.97 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 334.23 ล้านบาท

4. คุณภ�พสินทรัพย์และคว�มส�ม�รถในก�รบริห�รทรัพย์สิน
 บริษัทฯ มีการพิจารณาคุณภาพของลูกหนี้โดยมีการวิเคราะห์ลูกหนี้แต่ละรายในการให้เครดิตเทอม บริษัทมีการติดตามหนี้คงค้างอย่างสม่ำาเสมอ 
และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญสำาหรับลูกหนี้ที่ค้างนาน โดยในปี 2560 บริษัทมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคิดเป็นร้อยละ 1.08 ของยอดลูก
หนี้การค้า (ปี 2559  เท่ากับร้อยละ 2.90 )
  นโยบายการให้สินเชื่อสำาหรับลูกหนี้การค้ากำาหนดดังนี้
  1. ความสามารถในการชำาระหนี้ค่าสินค้าของร้านค้า
  2. ความเอาใจใส่ของผู้บริหารของร้านค้า
  3. ศักยภาพการเจริญเติบโตของร้านค้า
  4. มีระบบบัญชีที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้
  5. มีระบบการจัดการบริหารด้านคลังสินค้าและจัดส่งที่ดี
  6. มีระบบการควบคุมภายในที่ดีรวมถึงการควบคุมการเข้าออกของพนักงานและสินค้าได้อย่างรัดกุม
  7. มีหลักประกันที่มั่นคง แข็งแรง และครอบคลุม
 ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดหาสะสมมาใช้งานตลอด 53 ปี มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทั้งสิ้น 2,874.17 ล้านบาท
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองไว้ใช้ในการหาประโยชน์โดยได้รับรายได้ในรูปค่าเช่าและรายได้จาก
การขาย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 มีทั้งสิ้น 1,031.77 ล้านบาท
 ในด้านเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับราคายุติธรรมของหลักทรัพย์ 7,255.34 ล้านบาท 
แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นและได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปเงินปันผล ปี 2560 ในอัตราร้อยละ 9.70 ต่อปี (ปี 2559 อัตราร้อยละ 8.99 ต่อปี) 
บรษิทัฯ มกีารบรหิารเงนิลงทนุตา่ง ๆ  โดยมกีารแตง่ตัง้บคุคลซึง่อยู่ในบรษิทัทีร่ว่มลงทนุหรอือยู่ในบรษิทัทีท่ำาธรุกจิเกีย่วเนือ่งกบักจิการทีล่งทนุเปน็ศนูย์
ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน และรายงานทันทีที่เกิดเหตุการณ์ผิดปกติ หรือวิกฤติเพื่อช่วย
กันหาแนวทางแก้ไข
 บรษิทัฯ ใหค้วามสำาคญัในการบรหิารจดัการสนิคา้ โดยมรีะบบการบรรจสุนิค้าด้วยเครือ่งแยกบรรจสุนิคา้แบบอตัโนมตั ิในการสง่สนิคา้เขา้รา้นคา้วนั
ต่อวัน ต่อยอดจากระบบ CPFR (Collaborative Planning Forecast and Replenishment) ในการบริหารปริมาณสินค้าที่เหมาะสม บริษัทฯ ได้พัฒนา
มาระยะหนึ่งจึงเริ่มพัฒนาการเชื่อมโยงสู่คู่ค้า โรงงานผู้ผลิต และกระบวนการโลจิสติกส์ การจัดส่งให้ครบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) เพื่อวางแผน
ความต้องการของผู้บริโภค (Demand Planning) ร่วมกัน ตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคและลูกค้าที่แปรเปลี่ยนได้ทันท่วงทีต่อเนื่องจากปีที่
ผ่านมา
 บริษัทฯ ได้ลงทุนระบบบริหารการวางแผนทรัพยากรองค์กร Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ โดยนำาระบบซอฟท์แวร์ Oracle 
E- Business Version R12 ทีค่รอบคลมุการบรหิารงานบญัช ีจดัซือ้ ตน้ทุน การบรหิารสนิค้าคงคลงั และระบบการขายท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเปน็มาตรฐาน
และอัตโนมัติ ทำาให้เกิดประสิทธิภาพ ลดเวลา ลดความยุ่งยากซับซ้อน และสามารถติดตามงานทั้งระบบ 

5.	 สภ�พคล่องและคว�มพอเพียงของเงินทุน

 2560 3.43 0.08 156.00

 2559 3.58 0.53 1,063.55

 2558 3.41 0.15 305.89

ปี อัตร�ส่วนเงิน
ทุนหมุนเวียน

อัตร�ส่วน
สภ�พคล่อง
กระแสเงินสด

กระแสเงินสดจ�ก
กิจกรรมดำ�เนินง�น	

(ล้�นบ�ท)

 จากอัตราส่วนสภาพคล่องพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องที่ดี มีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน ในปี 2560 อัตราส่วน
สภาพคล่อง 3.43 เท่า ปี 2559  3.58 เท่า สภาพคล่องใกล้เคียงกับปีก่อน  อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดปี 2560  0.08 เท่า เทียบกับปี 2559 
เท่ากับ 0.53 เท่า ลดลง 0.45 เท่า เกิดจากกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานในปี 2560 ลดลง จากปี 2559  907.55 ล้านบาท เนื่องจาก  
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ปี
อัตร�กำ�ไร
จ�กก�ร

ดำ�เนินง�น
(%)

อัตร�กำ�ไร
ต่อร�ยได้
รวม
(%)

อัตร�กำ�ไร
ต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้น
(%)

ร�ค�ตล�ด
ต่อกำ�ไร
(เท่�)

กำ�ไรต่อหุ้น
(บ�ท)

 2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.39

 2559 6.08 8.17 5.61 3.22 11.34 

 2558 5.46 6.55 4.43 2.42 15.81

 1. ในปี 2560 ได้รับเงินสดจากการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้การค้าน้อยกว่าปี 2559 จำานวน 521.54 ล้านบาท
 2. ในปี 2560 มีกำาไรจากการขายเงินลงทุนมากกว่าปี 2559 จำานวน 273.68 ล้านบาท 
 3. ในปี 2560 มีกำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์มากกว่าปี 2559 จำานวน 50.96 ล้านบาท
 4. ในปี 2560 จ่ายภาษีเงินได้มากกว่าปี 2559 จำานวน 50.69 ล้านบาท
 บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลักจาก 2 แหล่ง คือ 1. เงินรับจากกิจกรรมดำาเนินงาน และ  2. เงินรับกิจกรรมลงทุน ในรูปแบบอสังหาริมทรัพย์ 
และเงินลงทุนในหุ้นทุน โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่า และขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และเงินปันผลรับจากหุ้นทุนในอัตราที่สูง บริษัทฯ 
สามารถบรหิารจดัการสภาพคลอ่งของกจิการไดด้ ีและสามารถนำาเงนิในธรุกจิมาใชจ้า่ยในกจิการโดยไมต่อ้งอาศัยเงนิทนุจากแหลง่เงนิทนุภายนอก รวม
ทั้งยังสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำาเสมอ

6.	 คว�มส�ม�รถในก�รทำ�กำ�ไร

 ในปี 2560 บริษัทมีความสามารถในการทำากำาไรลดลงกว่าปี 2559 โดยมีอัตรากำาไรจากการดำาเนินงานร้อยละ 7.50 ลดลงร้อยละ 0.67 เมื่อเทียบ
กับปี 2559 มีกำาไรต่อหุ้นเท่ากับ 2.91 บาท ลดลงจากปี 2559  เนื่องจากในปี 2560 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายลดลงจากปี 2559 168.40 ล้านบาท 
หรือลดลงร้อยละ 1.33 และมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารเพิ่มขึ้นจากปี 2559 107.77 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทเพิ่มงบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดใน
การสร้างความรับรู้ของผู้บริโภค ที่จะเป็นลูกค้าใหม่

มูลค่�ต�มบัญชีต่อหุ้น	(บ�ท)
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7.	 วงจรหมุนของเงินสด
      

 ในปี  2560  บริษัทฯ มีวงจรการหมุนของเงินสด  (Operating cycle  days) จำานวน 152.20 วัน ลดลง จากปี 2559 เป็น 7.31 วัน เกิดจาก
 1. ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย ลดลงจาก 172.14 วัน ในปี 2559 เป็น 162.90 วัน ในปี 2560 สั้นลง 9.24 วัน เนื่องจากบริษัทเร่งระบาย 
สินค้าคงคลังได้เร็วขึ้นส่งผลให้สินค้าคงคลังลดลงจากปี 2559 จำานวน 260.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.08  
 2. ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้ ในปี 2560 49.74 วัน เทียบกับในปี 2559 45.08 วัน เพิ่มขึ้น 4.66 วัน เนื่องจากในปี 2560 มีห้าง 
สรรพสินค้าแห่งหนึ่งเลื่อนการชำาระเงินจากวันสิ้นปีเป็นวันต้นปีถัดไป
 3. ระยะเวลาการชำาระหนี้แก่เจ้าหนี้ ในปี 2560 60.44 วัน ปี 2559 57.71 วัน เพิ่มขึ้น 2.73 วัน เกิดจากฐานตัวเลขของวันวางบิลในการ 
คำานวณการจ่ายชำาระหนี้ของบริษัทฯ ซึ่งจ่ายตามข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ตลอดมาไม่ว่าสภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไร ทำาให้ระยะเวลาการชำาระ 
หนี้ค่อนข้างคงที่ เป็นส่วนหนึ่งของการดูแล STAKEHOLDER ตามนโยบายของบริษัทฯ

8.	 ภ�ระผูกพันที่อ�จมีผลกระทบต่อฐ�นะก�รเงิน		/	ผลก�รดำ�เนินง�นอย�่งมีนัยสำ�คัญ
 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 34 หน้า 180 ในรายงานประจำาปี
    บริษัทฯ มีภาระค้ำาประกัน ให้กับบริษัทฯ ร่วมทุน อยู่  12 แห่ง จำานวน 333.08 ล้านบาท ซึ่งเป็นการค้ำาประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค้ำาประกัน
ตามสัดส่วนการถือหุ้น 

9.	 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลก�รดำ�เนินง�นในอน�คต
 บริษัทยังอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยที่มีต่อผลการดำาเนินงานในอนาคต ดังนี้
 1. ความผันผวนทางเศรษฐกิจ
     จากการลงทุนในโครงการต่างๆของภาครัฐที่ยังไม่มากพอเร็วพอ อาจส่งผลต่อการจับจ่ายใช้สอยที่เป็นกำาลังซื้อของคนในประเทศลดลง 
การใช้จ่ายของกลุ่มผู้มีรายได้ปานกลางถึงรายได้น้อยยังคงซบเซาเห็นจากรายจ่ายในสินค้าจำาเป็นอย่างอาหารและเครื่องดื่มท่ีชะลอตัว ซึ่งเป็นไปตาม
ทศิทางของรายไดเ้กษตรกรทีล่ดลง ในขณะทีร่ายไดน้อกภาคเกษตรกรมแีนวโนม้ทรงตวั ความเปลีย่นแปลงของอตัราแลกเปลีย่นเงนิตรา  ความผนัผวน
ของตลาดเงินโลก และความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจและการค้าของสหรัฐอเมริกา
 2. เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว
  ความเข้าใจรูปแบบเศรษฐกิจและธุรกิจในบริบทใหม่จากการเติบโตของผู้บริโภคยุคดิจิทัล ตลาดผู้บริโภคยุคดิจิทัลกำาลังเติบโตอย่างรวดเร็ว
ในประเทศไทย รวมถึงในกลุ่มประเทศอาเซียน อินเดีย และจีน ซึ่งเมื่อเชื่อมโยงกันแล้วจะมีฐานผู้บริโภคกว่า 3,000 ล้านคน จึงมีศักยภาพที่จะสร้าง
โอกาสและมูลค่าให้แก่ธุรกิจได้อย่างมหาศาล ธุรกิจอีคอมเมิร์ซจะมีแนวโน้มขยายตัวเด่นชัดท้ังในฝั่งของผู้ให้บริการและฐานผู้บริโภคในปี 2561 และ
ประเมนิวา่โมเดลธุรกจิทีเ่นน้ผูบ้รโิภคเปน็ศนูยก์ลางและตอบสนองความต้องการตรงจดุแกผู่บ้รโิภคจะมคีวามสำาคญัต่อการเตบิโตของธรุกจิในระยะตอ่ไป 
 3. การแข่งขันของตลาดภายนอก
     Brand ที่มีชื่อเสียงจากต่างๆประเทศที่เข้ามาในราคาย่อมเยา สินค้าที่มีรูปแบบทันสมัย และมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับ อาทิเช่น UNIQLO  ZARA และ 
H&M ทำาให้ต้องปรับตัวด้าน Supply Chain ให้เกิดความรวดเร็ว Economy of Scale Economy of Speed และ Economy of Design อย่างต่อเนื่อง 
จากปีที่ผ่านมา
                

 2560 162.90 49.74 60.44 152.20

 2559 172.14 45.08 57.71 159.51

 2558 181.00 49.46 59.69 169.77

ปี
ระยะเวล�

ก�รข�ยสินค้�
เฉลี่ย

ระยะเวล�
ก�รเก็บหนี้

เฉลี่ย

ระยะเวล�
ก�รชำ�ระหนี้

เฉลี่ย

วงจรก�ร
หมุน

ของเงินสด
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โครงสร้�งก�รจัดก�ร
โครงสร้างการจัดองค์กรของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2560 ได้เผยแพร่ผ่านทาง Website ของบริษัท http://www.icc.co.th

1 4 คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

โครงสร�งก�รจัดก�ร
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คณะกรรมก�รบริษัท
 บริษัทฯ กำาหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
  1. การเป็นบุคคลธรรมดา
  2. บรรลุนิติภาวะ
  3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
  4. ไม่เคยรับโทษจำาคุก โดยคำาพิพากษาถึงที่สุดให้จำาคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำาโดยทุจริต
  5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่
 คณะกรรมการบริษัท มีจำานวน 12 ท่าน ประกอบด้วย
  - กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร    3 คน
  - กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  4 คน
  - กรรมการอิสระ    1 คน
  - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    4 คน
 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็น 41.66% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อกำาหนดของ 
คณะกรรมการกำากับตลาดทุน ซึ่งกำาหนดไว 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำานวน 1 คน
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คนที่มีความเป็นอิสระโดยมีหน้าที่ลักษณะเดียวกับที่กำาหนดในข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งทำาหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท มีจำานวน 3 คน
 รายชื่อและตำาแหน่งกรรมการ จำานวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจำานวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ตามหน้า 72 - 73 ในรายงาน 
ประจำาปีนี้
 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท ตามหน้า 8 - 17  ในรายงานประจำาปีนี้
 การดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหรือผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตามหน้า 74 - 77 ในรายงานประจำาปีนี้
	 อำ�น�จของคณะกรรมก�รบริษัท
 กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำาคัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย
  1. นายบุญเกียรติ    โชควัฒนา    
  2. นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา
  3. นายมนู   ลีลานุวัฒน์
  4. นายสมพล ชัยสิริโรจน์
  5. นางสาวมัญชุสา    ธีรพงษ์พิพัฒน์        
  6. นางกอบสุข    แสงสวัสดิ์ 
  7. ดร. สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร   
 กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่าน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระทำาผิด
 เลขานุการบริษัท : นางดวงฤดี  มิลินทางกูร
 บทบ�ท	หน้�ที่	คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท  
เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำา มีบทบาทหน้าท่ีสำาคัญในการช้ีแนะทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท มีการกำาหนดวิสัยทัศน์ของบริษัท 
ไว้อย่างชัดเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ กำากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายท่ีได้กำาหนด 
ไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น มีการบริหารงานโดยการกำาหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ 
ประจำาปี เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายท่ีกำาหนดไว้ พร้อมดูแลให้บริษัทฯ มีการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องตามกฎหมาย โดยนำาหลักบรรษัทภิบาลมาเป็น
เคร่ืองมือ ในการบริหารจัดการ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าให้แก่กิจการ และผู้ถือหุ้น
 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารตดิตามผลการดำาเนินงานของฝา่ยจดัการ โดยกำาหนดใหร้ายงานความกา้วหนา้ของผลการดำาเนนิงานและผลประกอบการ 
ของบรษิทั และการถอืครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผูบ้รหิารทกุเดือนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้อนมุติัวสิยัทศัน ์/ พนัธกจิ  เปา้หมาย 
กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจำาปีของปีถัดไป
 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัปฏบัิตหิน้าทีเ่พือ่ประโยชนข์องบรษิทัและผูถ้อืหุน้  โดยมโีครงสรา้งการบรหิารท่ีชดัเจน  ถว่งดุล  และสามารถตรวจสอบได ้
 ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
  - มีการกระทำาที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
  - มีการกระทำาผิดด้านการทุจริต หรือกระทำาผิดจริยธรรม
   - มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการกำากับดูแลกิจการของบริษัท
  - มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ
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ผู้บริห�ร
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มีผู้บริหารจำานวน 16 ท่าน รายชื่อผู้บริหาร ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการบริษัท และผู้บริหาร หน้า 72 - 73 ในรายงานประจำาปีนี้ 
 ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหาร ตามหน้า 8 -17 ในรายงานประจำาปีนี้
เลข�นุก�รบริษัท
 บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี มิลินทางกูร ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นผู้รับผิดชอบทำาหน้าที่เลขานุการบริษัท ตั้งแต่วันที่  
1 กันยายน 2552 เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
	 เลข�นุก�รบริษัทมีหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบ	ดังนี้
 1.  ใหค้ำาแนะนำาเบือ้งตน้แกก่รรมการเกีย่วกบัขอ้กฎหมาย ระเบยีบและขอ้บงัคบัตา่งๆ ของบรษิทั และตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอยา่งถกูตอ้งและ
  สม่ำาเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำาคัญแก่กรรมการ
 2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดำาเนินการให้ 
  มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
 3.  จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ
 4.  บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และที่ 
  ประชุมคณะกรรมการบริษัท
 5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่กำากับดูแล ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน 
  สารสนเทศตอ่สาธารณชน ในสว่นทีเ่กีย่วขอ้งตามระเบยีบและขอ้กำาหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยใหถ้กูตอ้งครบถ้วน 
  ตามกฎหมาย
 6. จัดทำาและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
  -   ทะเบียนกรรมการ
  -   หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
  -   หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
  -  รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
  -  รายงานประจำาปี
  -   แบบ 56-1
 7. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร  พร้อมจัดส่งสำาเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการและประธาน 
  กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการ นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน
  8. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
 9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ และครบถ้วน
 10. ดำาเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำากับตลาดทุนประกาศกำาหนด และหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
	 ประวัติโดยสังเขป
 ชื่อ-น�มสกุล					 :  นางดวงฤดี  มิลินทางกูร
 วุฒิก�รศึกษ�			 :  ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 ประวัติก�รฝึกอบรม			: 1. Company Secretary Program (CSP 31/2009)
       2. Financial Statements for Directors (FSD  6/2009) จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
       3.Registered Lead Auditor (QMS, EMS, SA 8000) จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ ประเทศอังกฤษ
 ประสบก�รณ์ทำ�ง�น			: ปัจจุบัน
       1. กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
       2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       3. ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ (Corporate System Development Manager)

       4. ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001
       5. เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์
       6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
       อดีต

       2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.

       2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ; SGS (Thailand) Ltd.

       2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ; RWTUV (Thailand) Ltd.
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 1. คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 1,564,000  24,000 1,588,000

    ประธานกรรมการสรรหา

 2. คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา ประธานกรรมการบริษัท 1,620,000    40,000 1,660,000

    ประธานกรรมการบริหาร 

    ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

    กรรมการสรรหา

 3. ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ  546,000 120,000   666,000

    และกรรมการอิสระ

 4. คุณธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการผู้อำานวยการ 1,296,000     128,000 1,424,000

    รองประธานกรรมการบริหาร

    กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

    กรรมการสรรหา

    กรรมการบริหารความเสี่ยง

 5.  คุณอมร อัศวานันท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  496,000 88,000 88,000 672,000

    ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 6. คุณนพพร พงษ์เวช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  496,000 120,000   616,000

    ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 7.  รศ.ดร.เสรี วงษ์มณฑา กรรมการอิสระ 16,000   16,000

 8.  คุณดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  488,000 96,000  584,000

 9. คุณมน ู ลีลานุวัฒน์ กรรมการบริษัท   480,000  24,000 504,000

    กรรมการสรรหา

 10. คุณสมพล ชัยสิริโรจน์ กรรมการบริษัท 630,000   630,000

 11.  คุณมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ กรรมการบริษัท 596,000  152,000 748,000 

    กรรมการบริหารความเสี่ยง 

 12.  คุณกอบสุข แสงสวัสดิ ์ กรรมการบริษัท 488,000   488,000

 13. ดร. สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร กรรมการบริษัท 32,000   32,000

	 		 	 รวม	 8,748,000	 424,000	 456,000	 9,628,000	

      

ค่�ตอบแทนกรรมก�รและผู้บริห�ร
 1.  ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ในปี 2560 สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี 2559
   (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ประกอบด้วย เงินบำาเหน็จ เบี้ยประชุม (A)
    ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ ประกอบด้วย เบี้ยประชุม (B)

หม�ยเหตุ	: * นับตามอายุปีกรรมการที่ได้รับคัดเลือกจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท  โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วง
     เดือนเมษายนของทุกปี (ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)
   #  1  ไม่ได้เป็นกรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 1 มกราคม  2560  #  12  เข้าเป็นกรรมการบริษัท  25  เมษายน  2559
   #  7  เข้าเป็นกรรมการบริษัท  17  มีนาคม  2560  #  13  เข้าเป็นกรรมการบริษัท  13  มกราคม  2560
   # 11  เข้าเป็นกรรมการบริษัท  25  มษายน  2559

   (ข)  คา่ตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารสีร่ายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้รหิารในระดบัเทยีบเทา่รายทีส่ี ่ทกุราย รวม 16 ท่าน 
      เท่ากับ 83,291,309 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม
 2.    ค่าตอบแทนอื่น
  - ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร -ไม่มี-
  - ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ชื่อ-น�มสกุล ตำ�แหน่ง

*ค�่ตอบแทนคณะกรรมก�ร	(บ�ท)

(A)
คณะกรรมก�ร

บริษัท

(B)
คณะกรรมก�ร
ตรวจสอบ/
กรรมก�ร

ธรรม�ภิบ�ล

(B)
คณะกรรมก�ร
พิจ�รณ�

ค�่ตอบแทน/
กรรมก�รสรรห�/
กรรมก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยง

รวม
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โครงสร�งก�รจัดก�ร

 บรษิทัฯ จดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพี ตาม พ.ร.บ. กองทนุสำารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัที ่3 มถินุายน 2539 ทะเบยีนเลขที ่41/2539 
และมอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี โดยหักจากเงินเดือนของกรรมการบริหารและผู้บริหารส่วนหนึ่ง และบริษัทฯ จ่ายสมทบ 
ส่วนหนึ่ง และจะจ่ายให้กรรมการบริหารและผู้บริหารในกรณีที่ออกงานตามระเบียบการที่กำาหนด
 หลักเกณฑ์ก�รกำ�หนดค�่ตอบแทนกรรมก�ร
 1. ในการทำาหน้าที่กรรมการบริษัท
  • ค่าตอบแทนประจำาปี (เงินบำาเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน
  • เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม
   - ประธานกรรมการบริษัท 10,000 บาท/ครั้ง
   - กรรมการบริษัท คนละ  8,000 บาท/ครั้ง
  • ค่าตำาแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
 2. ในการทำาหน้าที่กรรมการตรวจสอบ
  • เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
   - ประธานกรรมการ 10,000 บาท/ครั้ง
   - กรรมการ คนละ 8,000 บาท/ครั้ง
 3. ในการทำาหน้าท่ีกรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภบิาล และกรรมการบรหิารความเสีย่ง จา่ยเปน็เบีย้ประชมุ เฉพาะ 
  กรรมการที่เข้าประชุม คนละ 8,000 บาท/ครั้ง
 ผลประโยชน์ตอบแทน	หุ้น	หุ้นกู้	ที่กรรมก�รได้รับจ�กบริษัทในป	ี2560
  -ไม่มี-
 สิทธิประโยชน์อย่�งอื่นที่กรรมก�รได้รับ 
  -ไม่มี-
 ร�ยละเอียดที่กรรมก�รแจ้งต่อบริษัท
 - ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใดๆ ที่บริษัททำาขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
  -ไม่มี -
 ก�รถือหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัทและบริษัทในเครือ 
 - การถอืหุน้ของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทั (รวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ เพิม่ขึน้/ลดลงในปทีีผ่า่นมา ตามหนา้ 
      71 ในรายงานประจำาปีนี้
 - การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทในเครือ
  - ไม่มี -
บุคล�กร
 จำ�นวนพนักง�นและผลตอบแทน
 ณ วนัที ่ 31 ธันวาคม  2560 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด  6,760 คน และจา่ยคา่ตอบแทนใหแ้กพ่นกังาน จำานวนทัง้สิน้  2,138,265,953 บาท  โดยเป็นผล 
ตอบแทนในรปูเงนิเดอืน คา่คอมมชิชัน่ คา่พาหนะ เบีย้เลีย้ง คา่ลว่งเวลา เงนิรางวลัเปา้หมาย เงนิอดุหนนุ รวมท้ังคา่ตอบแทนระยะสัน้และระยะยาว ในรปูแบบ 
ของเงินเกษียณ และกองทุนสำารองเลี้ยงชีพ
 - ค่าตอบแทนพนักงาน
  บรษิทัฯ และพนกังานรว่มกนัจดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพี ตาม พ.ร.บ. กองทุนสำารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530  โดยจดัตัง้ ณ วนัท่ี  3 มถินุายน  2539 
ทะเบียนเลขที่ 41/2539 และมอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนน้ี โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทฯ จ่ายสมทบ 
ส่วนหนึ่ง และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีที่ออกงานตามระเบียบการที่กำาหนด
 จำ�นวนพนักง�นเเละผลตอบเเทน

 การเปลี่ยนแปลงจำานวนพนักงานอย่างมีนัยสำาคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำาคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา    - ไม่มี -
 นโยบ�ยในก�รพัฒน�พนักง�น
 คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำาคญัของพนกังานวา่เปน็ทรพัยากรทีม่คีา่ และเปน็หวัใจสำาคญัในการนำาพาองคก์รมุง่สูค่วามสำาเรจ็ จงึกำาหนด 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน  
 นอกจากการพฒันาพนกังานใหส้ามารถเตบิโตในสายอาชพีแลว้ บรษิทัฯ ยงัเหน็ความสำาคญัของการดแูลพนกังานทกุคนในองคก์รดว้ยการปฏิบัติ
อยา่งเปน็ธรรม  จงึไดจ้ดัตัง้นโยบายคา่ตอบแทนพนกังานหนึง่ในกลยทุธ์เพือ่รกัษาพนกังานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถให้อยูก่บัองค์กร  โดยผูบ้รหิารทกุฝา่ย
จะทบทวนและเปน็ผูพ้จิารณาคา่ตอบแทนในแตล่ะปเีปรยีบเทยีบคา่ตอบแทนในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนัและยดึหลกัความเทา่เทยีมกนั  สอดคลอ้ง
กับผลประกอบการของบริษัท และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของพนักงาน 
 นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2560 ของบริษัท  

ร�ยก�ร จำ�นวนพนักง�น	(คน) ค่�ตอบแทนพนักง�น	(บ�ท)
 พนักงานสำานักงาน 1,959 962,525,458
 พนักงานขาย 4,801   1,175,740,495
	 	 รวมทั้งหมด	 6,760	 2,138,265,953
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หม�ยเหตุ	:	 #  1  ไม่ได้เป็นกรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์   1  มกราคม  2560

 #  8 เข้าเป็นกรรมการบริษัท    17 มีนาคม  2560

 # 13  เข้าเป็นกรรมการบริษัท        13  มกราคม  2560

 # 18 เข้าเป็นกรรมการบริหาร และผู้อำานวยการฝ่าย I  1 มีนาคม   2560 

 # 26  ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และผู้อำานวยการฝ่าย J   19  พฤษภาคม 2560

 # 27  ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และผู้อำานวยการฝ่าย S 31  มีนาคม  2560

  

ก�รถือหุ้นของกรรมก�รและผู้บริห�รในบริษัท

ร�ยชื่อ เพิ่ม	(ลด)

ธันว�คม

จำ�นวนหุ้น

กรรมก�ร	/	ผู้บริห�ร
คู่สมรส/

บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภ�วะ

คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภ�วะ

กรรมก�ร	/	ผู้บริห�ร

จำ�นวนหุ้น
25592560

 1. คุณบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา -  - 6,558,940 -  (6,558,940)

 2. คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา  5,487,690 167,790 4,264,340 167,790  1,223,350  

 3. คุณธรรมรัตน์ โชควัฒนา  1,787,210 64,501 1,787,210 64,501 -

 4. ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ - - - - -

 5. คุณอมร อัศวานันท ์ - - - - -

 6. คุณดวงพร สุจริตานุวัต - - - - -

 7. คุณนพพร พงษ์เวช - - - - -  

 8. รศ.ดร. เสรี วงษ์มณฑา - - - - - 

 9. คุณมนู ลีลานุวัฒน ์ -  12,440 -  12,440 -

 10. คุณสมพล ชัยสิริโรจน์ 63,340  -  63,340  -   -

 11. คุณมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน ์ 12,510  -  12,510 - -

 12. คุณกอบสุข แสงสวัสดิ ์ 1,420 - 1,420 - -

 13. ดร. สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร 20,000 - 20,000 - - 

 14. คุณคณิศร สุยะนันทน ์ 540 - 540 - - 

 15. คุณรมิดา รัสเซลล์ มณีเสถียร  10,000 - 10,000 - -

 16. คุณกิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร 5,985,160 -  5,985,160 - -

 17. คุณบุษบง มิ่งขวัญยืน  680 - 680 - -

 18. คุณวิริทธิ์พล ชัยถาวรเสถียร            - - - - -

 19. คุณนงลักษณ์ เตชะบุญเอนก            - - - - -

 20. คุณประณต เวสารัชวิทย์            - - -  - -

 21. ดร. เพ็ญนภา ธนสารศิลป์   6,100 10,000  6,100 10,000 - 

 22. คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศ์สว่าง  6,970 -   6,970 -  - 

 23. คุณณัฐพัฒน ์ เพ็ชรรัตนาภรณ ์ 10,000 - 10,000 - -

 24. คุณสวัสดิ ์ โพธิ์สินสมวงศ ์ -  - -  - -

 25. คุณนิชาภา พิริยะโภคิน  1,220 -  1,220 - -

 26. คุณสมคิด จักรวาฬนรสิงห ์ -  -  99,050 - (99,050) 

 27. คุณชัยเลิศ มนูญผล -  -   1,460 - (1,460)

    รวม	 13,392,840	 	 254,731	 18,828,940	 254,731	 (5,436,100)	
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โครงสรางการจัดการ โครงสร้างการจัดการ

 A	 ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ต.
	 B	 จำานวนครัง้ทีก่รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารเขา้ประชมุ	นบัตามอายปุกีรรมการทีไ่ดร้บัคดัเลอืกจากทีป่ระชมุ 
	 	 สามัญผู้ถือหุ้นประจำาปีของบริษัท	โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี
		 	 (ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)	 	 	
 
    
    

ตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่อ

ระยะเวลา
การดำารง
ตำาแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด 31
ธ.ค. 60) 

(ปี)

ตำาแหน่ง

กรรมการบริษัท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะกรรมการบริหาร

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

กรรมการ
บริษัท

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
รวม 2 ครั้ง/ปี

Primary
Meeting

รวม 29ครั้ง/ปี

Secondary
Meeting

รวม 22 ครั้ง/ปี

กรรมการ

ธรรมมาภิบาล

รวม 3 ครั้ง/ปี

กรรมการ

บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 11 ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 51

ปี พ.ศ. 2560

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

กรรมการบริหาร

A ผู้บริหาร

B จำานวนครั้งที่เข้าประชุม 

 1.	คุณบุณยสิทธิ์	 โชควัฒนา

	 2.	คุณบุญเกียรติ	 โชควัฒนา

	 3.	คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒนา

	 4.	ดร.	ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ

	 5.	คุณอมร	 อัศวานันท์

	 6.	คุณนพพร	 พงษ์เวช

	 7.	คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต

	 8.	รศ.ดร.เสร	ี	 วงษ์มณฑา

	 9.	คุณมนู	 ลีลานุวัฒน์

	 10.	คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์

	 11.	คุณมัญชุสา	 ธีรพงษ์พิพัฒน์

	 12.	คุณกอบสุข	 แสงสวัสดิ์

	 13.	ดร.สุรัตน์	 วงศ์รัตนภัสสร

	 14.	คุณรมิดา	รัสเซลล์	มณีเสถียร

	 15.	คุณบุษบง	 มิ่งขวัญยืน

	 16.	คุณนงลักษณ์	 เตชะบุญเอนก

	 17.	ดร.	เพ็ญนภา	 ธนสารศิลป์

	 18.	คุณณัฐพัฒน์	 เพ็ชรรัตนาภรณ์

	 19.	คุณคณิศร		 สุยะนันทน์

	 20.	คุณกิตยาภรณ์	 ชัยถาวรเสถียร

	 21.	คุณวิริทธิ์พล	 ชัยถาวรเสถียร

	 22.	คุณประณต							 เวสารัชวิทย์

	 23.	คุณนิชาภา	 พิริยะโภคิณ

	 24.	คุณสวัสดิ์	 โพธิ์สินสมวงศ์

	 25.	คุณไพโรจน	์	 หิรัญวงศ์สว่าง	

	 26.	คุณสมคิด	 จักรวาฬนรสิงห์

	 27.	คุณชัยเลิศ	 มนูญผล

	 28.	คุณพิธชา	 ภู่สุนทรศรี

	 29.	คุณเยาวลักษณ์	 นามกรณ์

	 30.	คุณดวงฤดี	 มิลินทางกูร

   รวม 

	ประธานกรรมการบริษัท

และประธานกรรมการ

บริหาร

กรรมการผู้อำานวยการ	

และรองประธานกรรมการ

บริหาร

√
√
√ 
√ 
√ 
√ 
√
√ 
√ 
√

ประธานกรรมการบริษัทและประธาน

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อำานวยการ

รองประธานกรรมการบริหาร

และผู้อำานวยการฝ่าย	G,	S,	X

ผู้อำานวยการฝ่ายสำานักงานบริษัท

ผู้อำานวยการฝ่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ

ผู้อำานวยการฝ่าย		B

ผู้อำานวยการฝ่าย		H

ผู้อำานวยการฝ่าย		M,	O

ผู้อำานวยการฝ่าย		V

ผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

ผู้อำานวยการฝ่าย		I

√ 

√ 

√ 

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
√ 

ผู้อำานวยการฝ่าย	A

ผู้อำานวยการฝ่าย	D

√ 
ผู้อำานวยการฝ่าย	R

ผู้อำานวยการฝ่าย	T

ผู้อำานวยการฝ่าย	W

ผู้อำานวยการฝ่ายบริหารการขาย

16

	ประธาน

√ 
√ 
√ 

	ประธาน

√ 

√ 

	ประธาน

√

√ 

√ 

√ 

√ 

ประธาน

√ 

√

√ 
√ 
√ 

ประธาน

√ 

√ 

√ 

26

44

18

18

37

3

6

9	เดือน

13

8

2

2

1

8/8

12/12

12/12

12/12

12/12

12/12

11/12

2/2

10/12

10/12

12/12

11/12

4/4

12/12

11/12

12/12

12/12

2/2

2/2

 

2/2

3/3

3/3

3/3

3/3

3/3

11/11

11/11

11/11

11/11

11/11

10/11

11/11

3/3

3/3

3/3

3/3

18/18

24/29

23/29

27/29

25/29

23/29

25/29

27/29

28/29

28/29

26/29

22/26

12/12

22/22

2/2

22/22

20/22

19/22

22/22

22/22

22/22

22/22

18/22

17/19

√

√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 

√ 
√ 
√ 
√ 
√ 
√ 

√ 

√ 
26 12  4  3  5  7  4  10

หมายเหตุ :	 #	1	 ไม่ได้เป็นกรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์	 1		 มกราคม	 2560	
	 #	8	 เข้าเป็นกรรมการบริษัท			 17		มีนาคม		 2560	
	 #	13	 เข้าเป็นกรรมการบริษัท			 13		มกราคม		 2560		
	 #	18		 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19		พฤษภาคม		2560	
	 #	21	 เข้าเป็นกรรมการบริหาร		 1		 มีนาคม		 2560
	 #	22	 เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19			พฤษภาคม		2560
	 #	25	 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19			พฤษภาคม		2560
	 #	26	 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่าย	J		 19			พฤษภาคม		2560
	 #	27	 ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่าย	S	 31		มีนาคม		 2560
		 #	29	 เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 19		พฤษภาคม	 2560
   



รายงานประจำาปี 2560 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

7574

โครงสรางการจัดการ โครงสร้างการจัดการ

การดำารงตำาแหน่ง

หมายเหต	ุ A	=	ประธานกรรมการ	 B	=	รองประธานกรรมการ	 C	=	กรรมการผู้อำานวยการ	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ			 EC	=	รองประธานกรรมการบริหาร
	 D	=	กรรมการผู้จัดการ	 E	=	ประธานกรรมการบริหาร		 F	=	กรรมการ	 DE	=	รองกรรมการผู้จัดการ			 FC	=		กรรมการที่ปรึกษา									
	 	I	=		ผู้อำานวยการฝ่าย     

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน่ง

 1.	 ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล

	 2.	 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	 	

	 3.	 ไทยวาโก	้

	 4.	ธนูลักษณ์

	 5.		ประชาอาภรณ์

	 6.	ฟาร์อีสท์ดีดีบี	

	 7.	สหพัฒนพิบูล

	 8.	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

	 9.	 เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล	เอนเตอร์ไพรส์

	 10.		โอ	ซี	ซี

	 11.	แชมป์เอช

	 12.	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรี่ส์	

	 13.	 ไอ.ดี.เอฟ.

	 14.	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล	โคออร์ดิเนชั่น

	 15.		แคน	

	 16.	แพนเอเซียฟุตแวร์

	 17.	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์

	 18.	 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี

	 19.	 โคราชวัฒนา	

	 20.	ซัน	แอนด์	แซนด์

	 21.	ดีเอฟ	อินเตอร์	

	 22.	ทรัพย์สินสหพัฒน์

	 23.	 ไทยกุลแซ่	

	 24.	 ไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์

	 25.	 ไทยคิวบิค	เทคโนโลยี

	 26.	 เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)

	 27.	ปากน้ำาโพวัฒนา 

	 28.	มหาราชพฤกษ์	

	 29.	สุขทรรศน์

	 30.	 ไหมทอง	

	 31.	อินเตอร์เซ้าท์

	 32.	อินทนิลเชียงใหม่		

	 33.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.		

	 34.	 ราชาอูชิโน

	 	35.	ไทยอรุซ	 	

	 36.	ไทยทาเคดะเลซ

	 37.	ภัทยาอุตสาหกิจ	 	

A,E

A

F

A

A

F

F

A

F

F

A

A

A

F

F

A

A

F

F

F

F

 

F

AC	

F

IC,	EC

	F	

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

AC

AC

AC

I

F

F

D

AC

AC

I

F

F

F

I

F

AC I

F

IF

A

A

F

F

F

A

A

A

A

A

F

A

I

F

F

F

A

A

F

I

F

F

F

F

F

A

F

A

F

 

A

F

A

F

F

F

I

A

F

I

F

F

F

F

F

F

F

F

F

F

I

F

F

F

F

F

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธ์ิพล
ชัยถาวร
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ
เอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป์

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร. ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

สมพล
ชัยสิริโรจน์

มัญชุสา
ธีรพงษ์
พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รัตนภัสสร

นิชาภา
พิริยะโภคิน

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์

มณีเสถียร

กอบสุข
แสงสวัสดิ์
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โครงสรางการจัดการ โครงสร้างการจัดการ

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอำานาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

การดำารงตำาแหน่ง

หมายเหต	ุ A	=	ประธานกรรมการ	 B	=	รองประธานกรรมการ	 C	=	กรรมการผู้อำานวยการ	 AC	=	กรรมการตรวจสอบ			 EC	=	รองประธานกรรมการบริหาร
	 D	=	กรรมการผู้จัดการ	 E	=	ประธานกรรมการบริหาร		 F	=	กรรมการ	 DE	=	รองกรรมการผู้จัดการ			 FC	=		กรรมการที่ปรึกษา									
	 	I	=		ผู้อำานวยการฝ่าย     

ชื่อบริษัท

การดำารงตำาแหน่ง

F

A

F

F

F

A

A

A

F

A

A

F

 

A

A

F

F

FC

F

 

F

F

F

DE

F

F

AC

F

F

F

AC

F

F

F

F

A

A

A

F

A

FC

A

F

 

D

F

D

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร
เสถียร

วิริทธ์ิพล
ชัยถาวร
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ
เอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป์

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร. ธีระพงษ์
วิกิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

สมพล
ชัยสิริโรจน์

มัญชุสา
ธีรพงษ์
พิพัฒน์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รัตนภัสสร

นิชาภา
พิริยะโภคิน

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา
รัสเซลล์

มณีเสถียร

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

  38.	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	

	 39.	โอสถ	อินเตอร์	แลบบอราทอรี่ส์

	 40.	ไทยสเตเฟล็กซ์	 	

	 41.	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	

	 42.	สหโคเจน	(ชลบุรี)		

	 43.	ไทยชิกิโบ	 	

	 44.	วีระ	ลอว์		ออฟฟิส	

	 45.	ซันร้อยแปด	 	

	 46.	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	

	 47.	สหชลผลพืช	 	

	 48.	เอราวัณสิ่งทอ	 	

	 49.	ไทยสปอร์ตการ์เมนท์	

	 50.	เอส	อาร	์พี	นานาไซ	

	 51.	อินเตอร์เนชั่นแนล	เลทเธอร์	แฟชั่น	 	

	 52.	เค.	คอมเมอร์เชียล	แอนด์	คอนสตรัคชั่น	 	

	 53.	สหพัฒน์เรียลเอสเตท	

	 54.	เพนส	์มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	 	

	 55.	ร่วมประโยชน์	 	

	 56.	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	

	 57.	ร่วมอิสสระ	 	

	 58.	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	

	 59.	ดับเบิ้ลย	ู	บี	อาร	์อี	

	 60.		Canchana	International	

	 61.	ทรานคอสมอส	 	

	 62.	ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์	

	 63.	 ดับเบิ้ลย	ูบ	ีแอล	พี
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รายงานประจำาปี 2560

 นอกจากการจัดจำาหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคที่คำานึงถึงคุณภาพสินค้าที่ดีในราคาที่เป็นธรรมแล้ว บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำากัด (มหาชน) ให้ความสำาคัญกับความรับผิดชอบที่มีต่อทุกผลิตภัณฑ์และทุกบริการ ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักในการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าจึงได้จัดตั้ง “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” ขึ้นเพ่ือเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกค้ากับผู้ประกอบการ เพื่อให้ทุกข้อเสนอแนะ  
เป็นบทเรียนที่ล้ำาค่าในการพัฒนาการให้บริการและผลิตภัณฑ์ ทุกคำาติชม เป็นกำาลังใจและบทพิสูจน์การยืนหยัดคู่คนไทยยาวนานกว่า 53 ปี 

การรับข้อร้องเรียน
 บริการรับเรื่องร้องเรียนต่างๆ รวมถึงคำาติชม และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ โดยบุคลากรซึ่งผ่านการฝึกอบรมในการรับสถานการณ์ของ
ข้อร้องเรียนทุกรูปแบบอย่างมืออาชีพ พร้อมดำาเนินการติดตามผล และแจ้งกลับเพื่อรักษาความพึงพอใจสร้างความประทับใจอย่างสูงสุด และเพื่อเก็บ
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาสินค้า และบริการต่างๆ ให้ดียิ่งขึ้นในโอกาสต่อไป 

ให้คำาปรึกษาสำาหรับผู้ถือหุ้น  
 นอกเหนือจากการรับข้อร้องเรียน “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” ยังเป็นอีกหน่ึงช่องทางในการสอบถามเรื่องการลงทุน และไขข้อข้องใจ รวมถึงการให้ 
คำาแนะนำาแก่ผู้ถือหุ้น เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวและต่อยอดผลักดันธุรกิจให้ประสบความสำาเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน 

ช่องทางการติดต่อ
 บรษิทัฯ  เปดิรบัทกุขอ้เสนอแนะ เพือ่นำามาปรบัปรงุแกไ้ขอยา่งรวดเรว็ผา่นชอ่งทางการตดิตอ่ทีห่ลากหลาย โดยสามารถตดิตอ่ “ศนูยล์กูคา้สมัพันธ”์  
ไดท้ี ่โทรศพัท ์0-2294-4999 หรอืจดหมายธรุกจิตอบรบัทีท่างบรษิทัฯ ไดจ้ดัไวใ้หบ้รกิาร ณ เคานเ์ตอรจ์ำาหนา่ยสนิคา้ทัว่ประเทศ (ซึง่นำาสง่ทางไปรษณยี์
ได้โดยไม่ต้องติดแสตมป์) และจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือ e-mail มาที่ services@icc.co.th

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ
   คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นในการดำาเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 
และการมภีมูคิุม้กนัทีด่ ีโดยอาศยัความรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการดำาเนนิงาน โดยยดึหลกัการกำากบัดูแลกจิการท่ีดี และใหค้วามสำาคญั
ต่อการสร้างระบบการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
   โดยมีความเชื่อมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอำานาจ และระบบการควบคุมภายในที่
มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และไม่เกี่ยวข้องกับการ 
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม จะเป็นปัจจัยสำาคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

แนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำากับดูแลกิจการ 
   คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ ตามเกณฑ์โครงการสำารวจการกำากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน 
(Corporate Governance Report  of Thai  Listed  Companies  :  CGR)  ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และสอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์ของ ASEAN CG Scorecard เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ดังนี้   
   1.   กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นที่จะนำาหลักการกำากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยา 
     บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการดำาเนินงานของบริษัท 
    2.  กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังานทกุคน ตอ้งปฏบิตัหินา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัยส์จุรติ โดยปฏบิตัติามกฎหมาย  
     ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
    3. ดำาเนนิการใหโ้ครงสรา้งการจดัการของบรษิทัมกีารกำาหนดอำานาจ หนา้ทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการแตล่ะคณะและผูบ้รหิาร 
     อย่างชัดเจน  
    4.  ดำาเนนิการใหม้รีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งให้อยูใ่นระดับท่ีเหมาะสม รวมถงึการมรีะบบบญัชีและรายงานทางการเงนิ 
     ที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
   5. ดำาเนนิการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศทีส่ำาคญัอยา่งเพยีงพอ เชือ่ถอืได ้และทนัเวลา ตราบเทา่ทีไ่มก่ระทบตอ่ประโยชนอ์นัชอบธรรมของบรษิทั 
   6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
    7. ดำาเนินการโดยคำานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
   8.   มุ่งมั่นสู่ความเป็นเลิศในการดำาเนินธุรกิจ โดยยึดมั่นในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยการรับฟังและทบทวนตนเอง เพื่อเพิ่ม 
     ศักยภาพในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
   9.  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตสำานึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับ 
     ขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
      10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
      11. ดำาเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

การทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีี
   คณะกรรมการบริษัท กำาหนดให้มีการทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจำาทุกปี เพื่อพัฒนาให้สอดคล้องกับหลัก
เกณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง และทันสมัยต่อสภาพการดำาเนินธุรกิจ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ดำาเนินกิจกรรมต่างๆ และเป็นไปตามแผนงานที่กำาหนดไว้
   1. คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ศึกษา และพิจารณาความเหมาะสมของการนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ให้สอดคล้องกับ
สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งปรับเปลี่ยนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปี พ.ศ. 2555 ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย  จากเดิม 5 หมวด เป็น 8 หลักปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความยั่งยืน ดังนี้  
    1.1 บริษัทฯ กำาหนดนโยบายหลักการกำากับดูกิจการที่ดี ไว้อย่างเหมาะสมและครบถ้วน      
            1.2   บรษิทัฯ อยูร่ะหวา่งการศกึษา เพือ่ปรบัปรงุเพิม่เติมแนวปฏบิติัทีดี่บางสว่น เพือ่ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายหลกัการกำากบัดแูลกจิการ 
      ที่ดี (CG Code) ฉบับปี 2560   
     อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบรษิทั ไดม้อบหมายให้ฝา่ยบรหิาร ไปดำาเนนิการและรายงานความคืบหนา้ให้ คณะกรรมการทราบ  
     เป็นระยะๆ
   2.  รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
     2.1 ผลการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุผู้ถอืหุน้สามญัประจำาป ี 2560 จากสมาคมสง่เสรมิผูล้งทนุไทย ระดบัคะแนน 100 คะแนน จดัอยู่ 
     ในระดับ “ยอดเยี่ยม ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11
     2.2 ผลการประเมนิการกำากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีน  (Corporate Governance Report  of  Thai  Listed  Companies ) จากสมาคม 
     สง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย ซึง่ไดร้บัการสนบัสนนุจาก ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย จดัอยู่ในระดบั“ดเีลศิ”  
     (ระดับ 5 ดาว)  
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รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

การปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี 
   หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี แบ่งเป็น 5 หมวด ดังนี้
 1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
    คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความสำาคญัของผูถ้อืหุน้และเคารพสทิธแิหง่ความเปน็เจา้ของ  เพือ่ดแูลปกปอ้งคุม้ครองสทิธขิองผู้ถือหุ้น 
ทุกรายให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  เป็นธรรม  ตามที่กำาหนดไว้ในข้อบังคับและจรรยาบรรณ 
ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท  คำานึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย  ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  สนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 
    - สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น  การซื้อขายและการโอนหุ้น
    - สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
    - สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
    - สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตัดสินใจในเรื่องสำาคัญของบริษัท
    - สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
    - สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
    - สิทธิในการแต่งตั้งและกำาหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
    - สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามในการประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิที่จะได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทันเวลา และเท่า 
     เทียมกัน
    - สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท
    นอกเหนอืจากสทิธขิัน้พืน้ฐานของผู้ถอืหุน้แลว้ คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญัในการเปดิเผยขอ้มลูขา่วสารทีถ่กูตอ้ง ครบถว้น ทนั
เวลาและโปร่งใส เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง และดำาเนินการในเรื่องต่างๆ เพื่อส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและอำานวยความ
สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้
    1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
    ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทมากขึ้น 
    1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
     คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคญักบัการจดัประชมุผูถ้อืหุน้เปน็ประจำาทกุปภีายใน 120 วนั นบัแตว่นัสิน้สดุรอบปบีญัชขีองบรษิทั  
โดยจัดประชุมในวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ที่เหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง และไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม
ในการติดตาม ดูแลผลการดำาเนินงานของบริษัท 
        ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
     ในปี 2560 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 52 ปี พ.ศ. 2560 ในวันที่ 24 เมษายน 2560 ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์
     1. แจ้งมติวาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย  ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่  24  กุมภาพันธ์  2560  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 60 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการ
ศึกษารายละเอียดในการเข้าร่วมประชุม  พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
     2. เผยแพร่หนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้น
ในรูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษใน website ของบริษัท ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่  22 มีนาคม 2560 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น
     3. จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ ซึ่งมีท้ังข้อเท็จจริง และเหตุผล
ระบุว่าเป็นเรื่องเสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระอย่างชัดเจน พร้อมเอกสารประกอบ
การประชุม เช่น รายงานประจำาปี งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ แผนที่สถานที่จัดประชุม   
คำาอธิบายเอกสารและหลักฐานที่จำาเป็นที่ผู้ถือหุ้นต้องนำามาแสดง และวิธีการเข้าร่วมประชุมเพื่อรักษาสิทธิ รวมทั้งข้อบังคับในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการ 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
22 วัน ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานกำาหนด โดยส่งวันที่ 3 เมษายน 2560 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุม 
ผู้ถือหุ้นในหนังสือพิมพ์ไทยติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมมากกว่า 7 วัน ตั้งแต่วันที่  3 - 5 เมษายน  2560 
      กรณผีูถ้อืหุน้ตา่งชาตหิรอืผูล้งทนุสถาบัน บรษิทัฯ ไดจ้ดัสง่หนงัสอืนดัประชมุพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุชดุภาษาองักฤษ
ไปพร้อมกับชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดูรายละเอียดทั้งหมด
ที่เกี่ยวกับการประชุมได้จาก website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
      ในปี 2560 มีผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบันมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบ ประชุมแทน 4 ราย
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

      นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทำา และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซึ่งมี 3 
แบบ คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
     4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตั้งคำาถามในเรื่องที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัท โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่อง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ / หรือเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง
เป็นกรรมการบริษัท 
    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2560 บริษัทฯ เพิ่มสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ปี พ.ศ. 2560 
และเสนอบคุคลเพ่ือเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทั ลว่งหนา้กอ่นการประชมุ ต้ังแตว่นัที ่1 - 30 ธนัวาคม 2559 โดยเผยแพรท่ัง้ภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท เมื่อครบกำาหนดระยะเวลาไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องดัง
กล่าวทั้ง  2 เรื่อง
    นอกจากนีบ้รษิทัฯ เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คำาถามเกีย่วขอ้งกบัการประชมุลว่งหนา้กอ่นวนัประชมุ มากกวา่ 30 วนั โดยสง่ผ่าน 
 E-mail : iccset@icc.co.th  หรอืโทรสารของบรษิทั :  0-2294-1155  ในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มเผยแพรบ่น  website ของบรษิทั  (http://www.icc.co.th)  
ซึ่งในปี 2560 ผู้ถือหุ้นไม่มีการส่งคำาถามล่วงหน้า

     วันประชุมผู้ถือหุ้น 
       1.  คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบตอ่ผูถ้อืหุ้น และให้ความสำาคัญต่อการประชุมผูถ้อืหุ้น โดยถอืเปน็หน้าท่ีท่ีคณะกรรมการ- 
บริษัท  คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน และผู้บริหารจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง เพื่อพบปะและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทพร้อม
ตอบคำาถามของผู้ถือหุ้น
    ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ปี 2560 กรรมการบรษิทัเขา้รว่มประชมุครบองค์ประชมุ 11 คน รวมถงึประธานกรรมการบรษิทั ประธาน
กรรมการชดุยอ่ยทัง้ 6 ชดุ กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบรหิารความเสีย่ง และกรรมการธรรมาภบิาล รวมทัง้ 
คณะกรรมการบรหิาร และฝา่ยจดัการ เขา้รว่มประชมุครบทกุทา่น และผูอ้ำานวยการฝา่ยการเงนิ รวมทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเขา้รว่มประชมุดว้ย  และบันทกึ 
รายชื่อพร้อมตำาแหน่งของคณะกรรมการทุกคณะ และผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม ซึ่งสามารถดูจากรายงานการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
     2.  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งจำานวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่
เข้าประชุม และประธานที่ประชุมได้ชี้แจงกติกาการประชุม 
    - วิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ให้ถือตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 43 “ในการออกเสียงลงคะแนนให้นับ 1 หุ้น 
     เป็น 1 เสียง”
    - การลงคะแนนเสยีงในแตล่ะวาระ จะกระทำาโดยเปดิเผย มบีตัรลงคะแนนเสยีงแจกใหผู้ถ้อืหุน้ลงคะแนน และจะเกบ็บตัรลงคะแนน 
     เฉพาะวาระไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง ยกเวน้วาระ เลอืกตัง้กรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุน้ทกุคนทีม่าประชมุ 
    - การนับคะแนนเสยีงจะนำาคะแนนเสยีงไมเ่หน็ดว้ย และ / หรอืงดออกเสยีง รวมท้ังคะแนนเสยีงตามบตัรเสยี  มาหกัออกจากจำานวน 
     เสียงทั้งหมดที่เข้าประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ  
    -   โดยใช้ระบบ  Barcode  ในการนับคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ผ่านทาง Projector ให้ผู้ถือหุ้น 
     รับทราบ
    -  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ทุกวาระ  หากเป็นคำาถามที่นอกเหนือจาก วาระให้ถามในวาระเรื่องอื่นๆ 
    -  ในกรณีผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนภายหลังจากการประชุมได้เริ่มไปแล้ว บริษัทฯ ให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนได้ตาม 
     วาระที่ยังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยจะนับเป็นองค์ประชุม ตั้งแต่วาระที่ได้ออกเสียงลงคะแนน
     อีกทัง้ยงัเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุทกุรายซกัถาม แสดงความคดิเหน็  ขอ้เสนอแนะ ไดอ้ยา่งเตม็ที่ในทกุวาระ ตอบขอ้
ซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเดน็ มกีารบันทกึวธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน จำานวนคะแนนเสยีงทีไ่ดร้บัในแตล่ะวาระ และสรปุผลการลงมติการนบัคะแนน
เสียงในทกุวาระดว้ยระบบ  Barcode  ทัง้เหน็ดว้ย ไมเ่หน็ดว้ย และงดออกเสยีง พรอ้มบนัทกึในรายงานการประชมุอยา่งชดัเจน ถกูตอ้ง ครบถว้น ทัง้เหน็ดว้ย 
ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งบันทึกคำาถามและคำาตอบของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย
     ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และมีผู้ถือหุ้นซักถาม ในประเด็นที่มีข้อสงสัย และคณะกรรมการ 
ได้ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ครบถ้วนทุกประเด็น โดยได้บันทึกรายละเอียดไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)
    3.  คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำาเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว โดยใช้ระบบ  
Barcode ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออำานวยความสะดวกและรวดเร็ว แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม
     การตรวจนบัคะแนนดว้ยระบบ Barcode ในแตล่ะวาระ มเีจา้หนา้ทีข่องบรษิทั วรีะลอว ์ออฟฟสิ จำากดั ซึง่เปน็ทีป่รกึษากฎหมาย
ของบรษิทัรว่มเปน็สกัขพียานและตรวจนบัคะแนนเสยีงและตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงในทกุวาระ เพือ่ความโปรง่ใสถกูต้องตามกฎหมายและขอ้บงัคบั
ของบริษัท  และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม หากผู้ถือ
หุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม 
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รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

      นอกจากนี้ก่อนเข้าวาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ได้แจ้งจำานวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง
      ในปี 2560 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

      (ก่อนเขา้วาระที ่1 มผีูถ้อืหุน้มาเพิม่  2  ราย  กอ่นเขา้วาระที ่3 มผีูถ้อืหุน้มาเพิม่  1  ราย  และกอ่นเขา้วาระที ่ 6  มผีูถ้อืหุน้มาเพิม่  2 ราย รายละเอยีดดจูากรายงานการประชมุ 
      สามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน  website  ของบริษัท)

      4. วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่สำาคัญ ได้แก่
    • การจ่ายเงนิปนัผล : บรษิทัฯ เสนอรายละเอยีดเกีย่วกบัการจดัสรรกำาไร อตัราเงนิปนัผลทีเ่สนอจา่ย พรอ้มเหตผุลและขอ้มลู
ประกอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการเปรียบเทียบเงินปันผลที่จ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา พร้อมระบุวันกำาหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล
    • การเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั  :  บรษิทัฯ ใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เลอืกต้ังกรรมการบรษิทัเปน็รายคน และเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอชือ่
บคุคล  เพ่ือรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทั กรรมการบรษิทัที่ไดร้บัการเสนอชือ่ไดผ้า่นการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา และ
หากเปน็กรรมการอสิระ ตอ้งมคีณุสมบตัติามทีบ่รษิทัฯ กำาหนด และตามประกาศของคณะกรรมการการกำากบัตลาดทนุ โดยในหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ 
มกีารระบชุือ่พรอ้มแนบประวตัยิอ่ของกรรมการบรษิทัแตล่ะคนทีจ่ะเสนอให้เลอืกต้ัง  ซึง่ประกอบด้วย  ชือ่  - นามสกลุ อาย ุตำาแหนง่  ประวตักิารศึกษา  ประวตักิาร
ทำางาน จำานวนบริษัทที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการของบริษัท/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอื่น  การดำารงตำาแหน่งในกิจการที่แข่งขัน /เกี่ยวเนื่อง 
กบัธรุกจิของบรษิทั การถอืหุน้ในบรษิทั หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ (ตามข้อมลูเกีย่วกบับคุคลท่ีเสนอแตง่ตัง้เปน็กรรมการ
บริษัทที่ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท) 
     กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าดำารงตำาแหน่งใหม่ บริษัทฯ ยังได้เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
และจำานวนวาระ / ปีที่เคยดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย
     ในป ี  2561 บรษิทัฯ ยงัคงใหส้ทิธผิูถ้อืหุน้เสนอบคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษัิทลว่งหนา้กอ่นการประชมุ 
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 ปี พ.ศ. 2561 รายละเอียดตามข้อ 1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (สิทธิของผู้ถือหุ้น) หน้า 80 - 81 ในรายงานประจำาปีนี้
     •   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท : คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจำาทุก
ป ีมกีารกำาหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้า่ตอบแทนกรรมการในแตล่ะคณะ พรอ้มเสนอวงเงนิคา่ตอบแทนของกรรมการทกุรปูแบบใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมัุติ
เป็นประจำาทุกปี โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการดำาเนินงาน ผลปฏิบัติงาน วงเงินค่าตอบแทนที่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จำานวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอำานาจ 
หนา้ที ่และความรบัผดิชอบ มกีารนำาเสนอถงึนโยบาย ในการกำาหนดคา่ตอบแทน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการใหค้า่ตอบแทนกรรมการบรษิทัแตล่ะตำาแหนง่ 
โดยแยกเป็นการทำาหน้าที่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มีการสรุปวงเงินที่ได้รับอนุมัติ จำานวนเงินทีจ่่ายจริงและรูปแบบในการจ่าย รวมทัง้จำานวนเงินทีจ่่ายใหแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นรายบุคคล 
ในแบบ 56 - 1 และหน้า 69 - 70 ในรายงานประจำาปีนี้
     • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำาหนดจำานวนเงินค่าสอบบัญชี : บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่
สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี  ผลการปฏิบัติงาน จำานวนปีที่ทำาหน้าที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับ
บริการจากบริษัทสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด นอกจากน้ียังพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงาน และอัตราค่าสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่นใน
ระดับเดียวกัน โดยได้ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ

    หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
   1. คณะกรรมการบรษิทัเปดิเผยใหส้าธารณชนทราบถงึมติทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนในแตล่ะวาระทัง้ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
   2. จัดทำารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละเอยีด ชัดเจน ครบถว้น ตรงตามข้อเท็จจรงิ มกีารบนัทกึ
รายชือ่พรอ้มตำาแหนง่ของกรรมการทกุคณะทีเ่ขา้รว่มประชมุ บนัทกึประเดน็คำาถามคำาตอบ วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน บนัทกึจำานวนคะแนนเสยีง
ที่ได้รับในแต่ละวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน  
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน website ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบข้อมูล โดยไม่
ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมนำาส่งกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในเวลาที่กฎหมายกำาหนด 

เห็นด้วย

หุ้น หุ้น หุ้น
วาระ

ไม่เห็นด้วย
% % %

 1 - 6 เเละ 8 143 237,673,894       100.00  -        -       -     -   - -

 7 139 234,691,594        98.75  4 2,982,300 1.25 - - -

งดออกเสียง

ราย ราย ราย
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    3. นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และได้เผยแพร่ผ่าน website ของ 
บริษัท (http://www.icc.co.th)
    1.3  การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 
        บรษิทัฯ ไมไ่ดส้รา้งกลไกเพือ่ปอ้งกนัการครอบงำากจิการทีจ่ะทำาใหฝ้า่ยจดัการหรอืผูม้อีำานาจควบคมุใชเ้ปน็เกราะปอ้งกนัตนเอง ใน
กรณีที่มีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส โดยในปี 2560 บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทที่เกี่ยวข้องที่ทำาธุรกิจคล้าย
หรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ตามหน้า 36 - 37 ในรายงานประจำาปีนี้ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
        ในปี 2560 บรษิทัฯ ไมไ่ดม้กีารซือ้หุน้คืนและไมม่กีารทำาขอ้ตกลงระหวา่งผูถ้อืหุน้ทีม่ผีลกระทบอยา่งเปน็นยัสำาคญัต่อบรษิทัหรอืตอ่ 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้ 
       ในปี 2560 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเท่ากับ   
4.70% ซึ่งไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจำาหน่ายแล้วของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ 30.90% ซึ่งมากกว่า 25% ของหุ้น 
ที่ออกจำาหน่ายแล้วทั้งหมด   

   2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
   1.  บรษิทัฯ ใหค้วามเคารพตอ่สทิธแิหง่ความเปน็เจา้ของของผูถ้อืหุน้ ใหค้วามสำาคญัและปฏบิตัติอ่ผูถ้อืหุน้ทกุรายอยา่งเสมอภาค สรา้ง
ความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่เอื้อประโยชน์ต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องต่างๆ ในฐานะเจ้าของกิจการได้อย่างเต็มที่  และมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความคุ้มครองปฏิบัติอย่างเป็นธรรม  
และการอำานวยความสะดวกอย่างเพียงพอ 
   2.  คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยหุ้นประเภทเดียวกันมีสิทธิออกเสียงเท่าเทียมกัน  
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
   3.  คณะกรรมการบรษิทัสนบัสนนุใหผู้ถ้อืหุน้ที่ไมส่ามารถเขา้รว่มประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉนัทะใหผู้อ้ืน่เขา้รว่มประชมุและออก
เสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น
   4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำาปี
   5. คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบน website ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม 
ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
   6. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น  และเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า โดยได้จัดทำาฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย
   7. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมีมาตรการป้องกันการนำาข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือหาผล
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน  
ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
   8. คณะกรรมการบริษัทกำาหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ดำาเนินการ
กับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
    จากนโยบายการกำากับดูแลกิจการและหลักการกำากับดูแลกิจการ ในหมวด การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ  
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน
   2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
     1. หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดทำาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการ 
ประชุมเป็นภาษาอังกฤษ และจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูได้จาก website ของบริษัท ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ
      2.  การกำาหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจำานวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และมีหุ้น 
ประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ
      3.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการ 
พจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทั ลว่งหนา้กอ่นการประชมุ ตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทักำาหนด รวมถงึชอ่งทางและชว่งเวลารบัเรือ่งระหวา่งวันท่ี 1 - 30  
ธันวาคม 2559 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ  website ของบริษัท 
      รวมท้ังเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่คำาถามลว่งหนา้  ซึง่ไมม่ผีูถ้อืหุน้เสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทั 
และไม่มีการส่งคำาถามล่วงหน้า
      4.  ในปี  2560 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันจันทร์ที่  24 เมษายน  2560  และได้มอบหมายให้บริษัท  
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ดำาเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 22 วัน  
ก่อนวันประชุม โดยส่งวันที่  3 เมษายน 2560 และเผยแพร่บน website ของบริษัท เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่ออำานวยประโยชน์ให ้
ผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบัน มีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่สะดวก
เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง



84

รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

    บรษิทัฯ อำานวยความสะดวกใหก้บัผูถ้อืหุน้ต่างชาติ โดยจดัสง่หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุ้นพรอ้มเอกสารประกอบการประชมุเปน็ 
ภาษาอังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม
    นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับ
ขอ้มลูทีบ่รษิทัฯ สง่ใหผู้ถ้อืหุน้ในรปูแบบเอกสารทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษบน  website ของบรษิทั  (http://www.icc.co.th) ลว่งหนา้กอ่นสง่เอกสาร 
30 วันก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันที่  22 มีนาคม 2560 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกและรวดเร็ว มี
เวลาพิจารณาข้อมูล
     ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 ปี พ.ศ. 2561 วันที่ 23 เมษายน 2561 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 21 วัน โดยส่งวันที่ 2 เมษายน 2561 ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม รายงานประจำาป ี
งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ขั้นตอนการมอบฉันทะ ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ และแผนที่สถานที่จัดประชุม ซึ่งมี
ข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง และใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ
    5. บริษทัฯ อำานวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ของบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม โดยได้ส่งหนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉันทะ และไม่ได้กำาหนดเง่ือนไขซึ่งทำาให้ยากต่อการมอบฉันทะของ
ผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทน เพื่อ
เป็นตัวแทนรักษาสิทธิของตนได้ โดยบริษัทฯได้ให้ชื่อ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ไว้ใน
หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม และสามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบท้ัง 4 ท่าน ได้จากรายงานประจำาปีของบริษัท ท่ีได้ส่งให้ผู้ถือหุ้น
พร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข.ท่ีบริษัทส่งให้พร้อมหนังสือนัดประชุม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบ
ฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถกำาหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดทำาและปฏิบัติตามประกาศของ
กระทรวงพาณิชย์จาก website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็น 
ผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง
    ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  52  ปี พ.ศ. 2560  เมื่อวันที่  24  เมษายน  2560

    6. บริษัทฯ อำานวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์สำาหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ
ผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ
    7. การลงทะเบยีนเขา้ประชมุเปน็ไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบยีนลว่งหนา้กอ่นการประชมุไมน่อ้ยกวา่ 2 ชัว่โมง และใหส้ทิธผิูถ้อื
หุน้ทีเ่ขา้รว่มประชมุภายหลงัที่ไดเ้ริม่ประชมุไปแลว้ มสีทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระทีเ่หลอือยู ่และยงัไมไ่ดม้กีารลงมต ิและนบัเปน็องคป์ระชมุ
ตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป
    8.  บริษัทฯ ดำาเนินการประชุมตามลำาดับระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำาคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
    9.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระทำาโดยเปิดเผย โดยบริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบ 
ฉันทะทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะไม่เห็นด้วย 
หรืองดออกเสียง ยกเว้นวาระเลือกต้ังกรรมการบริษัท จะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะทุกรายท่ีเข้าร่วมประชุม บริษัทฯ ได้จัดให้มี
บุคลากรและเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใช้ระบบ Barcode เพื่อให้เกิดความสะดวก 
รวดเร็วและโปร่งใส
   2.2 การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
    วัฒนธรรมที่ดีอันยาวนานวัฒนธรรมหน่ึงของบริษัทก็คือ การยึดถือว่าบริษัทฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้เป็นของผู้ใดผู้หนึ่ง 
ดงันัน้หนา้ทีส่ำาคญัหนา้ทีห่นึง่ของพนกังานบรษิทัทกุคนในทกุระดบั คอื ชว่ยกนัตรวจตราดแูลปอ้งกนัไม่ใหม้กีารนำาทรพัยส์นิของบรษิทัไปใชโ้ดยมิชอบ 
ไม่ว่าโดยผู้ใด โดยระลึกถึงหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลาช้านาน ทำาให้หน้าที่นี้ฝังรากลึกในสำานึกของพนักงานทุกระดับ
       การตระหนักในหน้าที่ดังกล่าวทำาให้การบริหารงานของบริษัท มีลักษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคลเกือบท้ังหมดมาหลาย
ทศวรรษ โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน ทั้งในระดับเดียวกันและต่างระดับข้ามสายงานอยู่ตลอดเวลา  การดำาเนินงานในลักษณะดังกล่าวทำาให้ผู้บริหาร
ท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถก่อความเสียหายที่มีนัยสำาคัญต่อบริษัทได้ด้วยการกระทำาการตามลำาพัง โดยปราศจากความรอบคอบ 

ราย หุ้น

 ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 

 ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม    

  เข้าประชุมด้วตนเอง 

  มอบฉันทะ     

  - มอบให้กรรมการตรวจสอบ  

  - มอบให้ผู้อื่น   

2,061

143

57

86

13

73

290,633,730

237,673,894

 21,825,370

215,848,524

6,622,570

209,225,954

100.00

81.78

7.51

74.27

2.28

71.99

% (หุ้น)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

      นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติตาม ISO 9001 : 2008 อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความ
โปร่งใสของการจัดการและการตัดสินใจ ซึ่งทำาให้บริษัทฯ มีธรรมาภิบาลที่ดีในทุกด้าน ลักษณะการทำางานของบริษัทส่งผลให้บริษัทมีประสิทธิผลด้าน
การควบคุมภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ
      บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน รายละเอียดดูจากหน้า 106 ในรายงานประจำาปีนี้ อีกทั้งได้
กำาหนดไว้ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
      อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยนำาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้กำาหนดระดับการ
เข้าถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสู่ระบบ
      ในปี  2560 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

       2.3  การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการรายงานการมีส่วนได้เสีย   
      บรษิทัฯ มนีโยบายและมาตรการดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัยแ์ละการรายงานการมสีว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร โดย
กำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูล
ภายใน  ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน  ยกเว้นการซื้อขายตามธุรกรรมปกติ  ซึ่งไม่เกี่ยว
เนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
      บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิารรวมทัง้คูส่มรสและบตุรทีย่งัไมบ่รรลนุติภิาวะ มหีนา้ทีร่ายงานการถอืหลกั
ทรัพย์ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 
วันทำาการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และส่งสำาเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้ง
ต่อไป นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บรรจุวาระรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ  เป็นวาระประจำาในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน
      ในปี 2560 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง
ที่ห้ามการซื้อขาย
      นอกจากนี้บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยกำาหนดให้กรรมการบริษัท และ 
ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
กิจการของบริษัท ดังนี้
      1. รายงานเมื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารครั้งแรก 
      2. รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
      3. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทส่งสำาเนา 
       รายงานการมีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำาการ นับแต่ 
       วันที่ได้รับรายงาน 
      ในปี 2560 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด

     2.4 การดำาเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
      บริษทัฯ ดำาเนนิการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ มเีหตมุผีล คำานงึถงึประโยชนส์งูสดุของบรษิทั การ
กำาหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการทำารายการกับบุคคลภายนอก จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามหลัก
เกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย โดยกำาหนดเปน็นโยบายหนึง่ในการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีและกำาหนดไวใ้นจรยิธรรมทีต่อ้งปฏบิตัติอ่บรษัิทและ 
ผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล
      การทำารายการระหวา่งกนัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บรษิทัฯ มกีารควบคมุดแูล และดำาเนนิการตามขัน้ตอนการ
ทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนัอยา่งยตุธิรรม ตามราคาตลาดและเปน็ไปตามปกตธิรุกจิการคา้ ไดแ้จง้และเปดิเผยตอ่ทีป่ระชมุโดยระบชุือ่และความสมัพนัธข์อง
บุคคลที่เกี่ยวโยง  นโยบายการกำาหนดราคา  มูลค่ารายการ  คู่สัญญา  เหตุผลความจำาเป็นของรายการดังกล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ความเหน็ของคณะกรรมการบรหิาร และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกตา่ง  (ถา้ม)ี  ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต.
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้ออกจากห้องประชุม และไม่ได้ออกเสียงใน 
วาระนัน้ๆ และไดเ้ปดิเผยการทำารายการทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษตอ่ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และเผยแพรท่ัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้ ยังได้จัดทำารายการสรุปไว้ในรายงานประจำาปี และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี  
(แบบ 56 - 1) ของบริษัท 
       และการทำารายการระหวา่งกนัทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์มือ่เทยีบกบัรายไดร้วมเทา่กบั 4.20% หรอืเทยีบกบัราย
จ่ายรวมเท่ากับ 3.52% ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ 25
      นอกจากนี ้บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุดแูลการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และจำากดัการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทั 
ที่ไม่ใชบ่รษิทัยอ่ย โดยการใหกู้ย้มืเงนิหรอืค้ำาประกนัเงนิกูต้ามสดัสว่นการถอืหุน้ทีเ่ปน็ไปตามสญัญารว่มทนุ และไดเ้ปดิเผยการทำารายการทีเ่กีย่วโยงกนั
ของปี  2560 หน้า 115 - 120 ในรายงานประจำาปีนี้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน และโปร่งใส
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รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

      ในปี  2560 บรษิทัฯ ไมม่รีายการใหค้วามชว่ยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัรว่มหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งกนั แตม่กีารใหค้วามชว่ยเหลอื 
ทางการเงินกับบริษัทย่อยของบริษัท โดยเป็นการต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมให้กับบริษัทย่อย และร่วมค้ำาประกันให้กับบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
และไมม่กีารทำารายการเกีย่วโยงกนัหรอืซือ้ขายทรพัยส์นิทีเ่ปน็การฝา่ฝนืหรอืไมป่ฏบิตัติามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
  3. การคำานึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
   1. คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยคำานึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครอง
และการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม คำานึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจที่ร่วมกัน  
เอื้อประโยชน์ซึ่งกันและกัน อันจะนำาไปสู่การทำาธุรกิจที่ยั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงการเคารพต่อ
สทิธมินษุยชน  และไดก้ำาหนดเปน็นโยบายเพือ่เปน็แนวทางในการปฏบิตัติอ่ผูม้สีว่นไดเ้สยีแตล่ะกลุม่ เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่ผูม้สีว่นไดเ้สยีจะไดร้บัการคุม้ครอง
ดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย เเละปฏิบัติด้วยความเสมอภาค
   พนักงาน -  ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม
     -  มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ
     -  มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า  
     -  ดูแลเรื่องความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต
   ลูกค้า -  ได้รับข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง
     -  ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม  และได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
     -  มีสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก
     -  การรับประกันสินค้าและบริการ
     -  การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า
   ผู้ถือหุ้น -  ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่สูงและต่อเนื่อง
     -  ผลการดำาเนินงานที่ดีและเติบโตอย่างมั่นคง
     -  บริหารงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลักบรรษัทภิบาล  พร้อมเปิดเผยข้อมูล
   คู่ค้า  -  ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
     -  สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
     -  แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาสินค้า และบริการที่เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ
   คู่แข่ง -  ดำาเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม  โปร่งใส ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต
   เจ้าหนี้การค้า -  สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญา 
     -  ความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ       
   เจ้าหนี้เงินกู้ -  ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม 
     - แจ้งให้เจ้าหน้ีเงินกู้ทราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา เพื่อร่วมกันหาแนวทาง 
      แก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
     -  จ่ายชำาระดอกเบี้ยและคืนเงินต้นตรงตามกำาหนดเวลากับเจ้าหนี้เงินกู้ตลอดมา
   ลูกหนี้ -  ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม
   ชุมชน สังคมและ -  สินค้าและบริการที่เหมาะสมกับการดำารงชีวิตประจำาวัน
   สิ่งแวดล้อม -  ให้ความรู้ ความเข้าใจด้านสุขภาพ
     -  ดำาเนินธุรกิจโดยคำานึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม  และสิ่งแวดล้อม
   ภาครัฐ -  ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
     -  ร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์
   สื่อมวลชน -  การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง  และทันต่อเหตุการณ์
   และกรณีที่เกิดความเสียหาย บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกันหาแนวทางแก้ไข และกำาหนดมาตรการที่เหมาะสมเป็น
ประโยชน์กับทุกฝ่าย
   บริษัทฯ จึงได้กำาหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยจัดทำาเป็นคู่มือ “จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยา
บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับผ่านระบบ  Intranet และ website ของ
บริษัท (http://www.icc.co.th) เพื่อเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำาเนินธุรกิจที่คำานึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็น
ธรรมแกผู่ม้สีว่นไดเ้สยี เปน็แนวทางใหก้รรมการ  ผู้บรหิาร และพนกังานของบรษิทั  ยดึถอืเปน็แนวทางในการปฏบิตัติอ่บรษิทั ผูถ้อืหุน้ ลกูคา้ พนกังาน 
คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในการเสริม
สร้างผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างยั่งยืน 
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  นโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
  “ความซื่อสัตย์” เป็น 1 ในหลักคิดสู่ความสำาเร็จ 7 ประการของบริษัท การให้ความสำาคัญในด้านการบริหารจัดการภายใน และดำาเนินธุรกิจ
จึงยึดมั่นแนวทางการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ บริษัทฯ จึงกำาหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ 
คอร์รัปชัน่ ซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม  2558 และวนัที ่15 มนีาคม  2559  ตามลำาดบั เพือ่เปน็แนวทาง 
ในการปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ซึง่บรษิทัฯ ไดถ้า่ยทอดนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่เพ่ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจไปยัง กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และสื่อสารไป
ยังคู่ค้า และ Supplier ต่างๆ พร้อมจัดทำาเป็นรูปเล่มและแจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คู่ค้า และ Supplier พร้อมเผยแพร่ผ่าน 
Website ของบริษัท

    และเริ่มสื่อสารให้ “งดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทในทุกโอกาส” ไปยังพนักงาน คู่ค้า และ
บุคคลภายนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการติดประกาศ จดหมาย อีเมล และเว็บไซต์ เป็นต้น
   รวมถึงกำาหนดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม มีข้อกำาหนดในการเสนองานจัดซื้อจัดจ้าง และมีแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสำาหรับคู่ค้าอย่างชัดเจน มีการจัดทำาทะเบียนราคากลางวัสดุอุปกรณ์ การเปรียบเทียบราคาจัดซื้อ การประกวดราคาจัด
จ้างการก่อสร้าง หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณีปกติ และกรณีเร่งด่วน ซึ่งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบที่วางไว้อย่างเคร่งครัด  กรณี
ตรวจพบ การไม่ปฏิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินัยของบริษัท
   ทั้งนี้ ได้มีการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านช่องทางสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร อาทิ บอร์ดประชาสัมพันธ์  
ระบบอินทราเน็ต ระบบ e-Learning การจัดกิจกรรม “คนนี้สิ..ICC คลิกไลค์” เป็นประจำาทุกเดือน เพื่อยกย่องผู้ที่ทำาความดีหรือมีความซื่อสัตย์สุจริต  
การอบรมและทดสอบเกีย่วกบั “นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่” ผ่านทางระบบ  e-Learning สำาหรบัพนกังานทกุคน รวมถงึเผยแพรน่โยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
คอร์รัปชั่นบน website ของบริษัท www.icc.co.th
   อีกทั้ง บริษัทฯ พัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผ่านทาง email: iccauditcommittee@icc.co.th และตู้ป.ณ. 22 ไปรษณีย์ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
   ในปี 2560 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
   สำาหรับในปี 2561 อยู่ระหว่างการเตรียมเสนอโครงการมอบรางวัลให้แก่ซัพพลายเออร์ที่ให้ความร่วมมือในการต่อต้านการทุจริต และ
สามารถปฏบิตัไิดต้ามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กำาหนด ซึง่จะเปน็การกระตุน้ และเปน็แรงบนัดาลใจ ใหซ้พัพลายเออรเ์ขา้รว่มกจิกรรมการตอ่ตา้นการทจุรติมาก
ยิ่งขึ้น

  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   1. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อกำาหนด 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้สารสนเทศทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ีและสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ์ ซึง่มผีลกระทบต่อสิทธปิระโยชน์ของผูถ้ือหุน้ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของ
บริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน website ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ
ช่องทางอื่นๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน
    คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก เพื่อนำาเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่ทันเหตุการณ์ เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด
   2.  คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความสำาคญัของการจดัทำารายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง และโปรง่ใส ตามทีค่วร ในสาระสำาคญัตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทำางบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการ
ดำาเนนิงานทีเ่ปน็จรงิของบรษิทั และเนน้ในดา้นคณุภาพของงบการเงนิ มกีารสอบทานขอ้มลูทางการเงนิโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวามรู ้ความชำานาญ มคีวาม 
เปน็อิสระ ผา่นการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำาคัญเพิม่เตมิอยา่งเพยีงพอในหมายเหต ุ
ประกอบงบการเงิน มีคำาอธิบาย และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน
    อกีทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เปน็ผูม้คีวามรูค้วามชำานาญ มคีวามเปน็อสิระ และไดร้บัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนีผู้ส้อบบัญชี 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระ 
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
   3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการทำาหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอย่าง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม
   จากนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และหลักการกำากับดูแลกิจการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในคุณภาพข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันโปร่งใสและเป็นธรรม ดูแลให้มี
การเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่สำาคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส  
เท่าเทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน
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  นโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
  “ความซื่อสัตย์” เป็น 1 ในหลักคิดสู่ความสำาเร็จ 7 ประการของบริษัท การให้ความสำาคัญในด้านการบริหารจัดการภายใน และดำาเนินธุรกิจ
จึงยึดมั่นแนวทางการดำาเนินงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ บริษัทฯ จึงกำาหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ 
คอร์รัปชัน่ ซึง่ไดร้บัความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที ่ 31 มนีาคม  2558 และวนัที ่15 มนีาคม  2559  ตามลำาดบั เพือ่เปน็แนวทาง 
ในการปฏบิตัขิองกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบั ซึง่บรษิทัฯ ไดถ้า่ยทอดนโยบายและขอ้ปฏบิตัติามนโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่เพ่ือ
ประโยชน์ทางธุรกิจไปยัง กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และสื่อสารไป
ยังคู่ค้า และ Supplier ต่างๆ พร้อมจัดทำาเป็นรูปเล่มและแจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คู่ค้า และ Supplier พร้อมเผยแพร่ผ่าน 
Website ของบริษัท

    และเริ่มสื่อสารให้ “งดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทในทุกโอกาส” ไปยังพนักงาน คู่ค้า และ
บุคคลภายนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการติดประกาศ จดหมาย อีเมล และเว็บไซต์ เป็นต้น
   รวมถึงกำาหนดให้มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม มีข้อกำาหนดในการเสนองานจัดซื้อจัดจ้าง และมีแนวทางการ
ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสสำาหรับคู่ค้าอย่างชัดเจน มีการจัดทำาทะเบียนราคากลางวัสดุอุปกรณ์ การเปรียบเทียบราคาจัดซื้อ การประกวดราคาจัด
จ้างการก่อสร้าง หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณีปกติ และกรณีเร่งด่วน ซึ่งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบที่วางไว้อย่างเคร่งครัด  กรณี
ตรวจพบ การไม่ปฏิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินัยของบริษัท
   ทั้งนี้ ได้มีการส่ือสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านช่องทางสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร อาทิ บอร์ดประชาสัมพันธ์  
ระบบอินทราเน็ต ระบบ e-Learning การจัดกิจกรรม “คนนี้สิ..ICC คลิกไลค์” เป็นประจำาทุกเดือน เพื่อยกย่องผู้ที่ทำาความดีหรือมีความซื่อสัตย์สุจริต  
การอบรมและทดสอบเกีย่วกบั “นโยบายตอ่ตา้นคอรร์ปัชัน่” ผ่านทางระบบ  e-Learning สำาหรบัพนกังานทกุคน รวมถงึเผยแพรน่โยบายตอ่ตา้นการทจุรติ 
คอร์รัปชั่นบน website ของบริษัท www.icc.co.th
   อีกทั้ง บริษัทฯ พัฒนาระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชั่น ผ่านทาง email: iccauditcommittee@icc.co.th และตู้ป.ณ. 22 ไปรษณีย์ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120
   ในปี 2560 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
   สำาหรับในปี 2561 อยู่ระหว่างการเตรียมเสนอโครงการมอบรางวัลให้แก่ซัพพลายเออร์ที่ให้ความร่วมมือในการต่อต้านการทุจริต และ
สามารถปฏบิตัไิดต้ามเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ กำาหนด ซึง่จะเปน็การกระตุน้ และเปน็แรงบนัดาลใจ ใหซ้พัพลายเออรเ์ขา้รว่มกจิกรรมการตอ่ตา้นการทจุรติมาก
ยิ่งขึ้น

  4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   1. คณะกรรมการบริษัทกำากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อกำาหนด 
ทีเ่กีย่วขอ้ง ทัง้สารสนเทศทีร่ายงานตามรอบระยะเวลาบญัช ีและสารสนเทศทีร่ายงานตามเหตกุารณ์ ซึง่มผีลกระทบต่อสิทธปิระโยชน์ของผูถ้ือหุน้ รวม
ทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของ
บริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน website ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษและ
ช่องทางอื่นๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน
    คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษที่สามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก เพื่อนำาเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่ทันเหตุการณ์ เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด
   2.  คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความสำาคญัของการจดัทำารายงานทางการเงนิทีถ่กูตอ้ง และโปรง่ใส ตามทีค่วร ในสาระสำาคญัตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดทำางบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผลการ
ดำาเนนิงานทีเ่ปน็จรงิของบรษิทั และเนน้ในดา้นคณุภาพของงบการเงนิ มกีารสอบทานขอ้มลูทางการเงนิโดยผูส้อบบญัชทีีม่คีวามรู ้ความชำานาญ มคีวาม 
เปน็อิสระ ผา่นการเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั และจดัใหม้กีารเปดิเผยขอ้มลูทีส่ำาคัญเพิม่เตมิอยา่งเพยีงพอในหมายเหต ุ
ประกอบงบการเงิน มีคำาอธิบาย และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน
    อกีทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เปน็ผูม้คีวามรูค้วามชำานาญ มคีวามเปน็อสิระ และไดร้บัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนีผู้ส้อบบัญชี 
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระ 
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
   3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการทำาหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอย่าง 
เท่าเทียมและเป็นธรรม
   จากนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และหลักการกำากับดูแลกิจการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
   คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำาคัญในคุณภาพข้อมูล และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันโปร่งใสและเป็นธรรม ดูแลให้มี
การเปิดเผยสารสนเทศที่สำาคัญเกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลทางการเงิน และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลง
ราคาหลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่สำาคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส  
เท่าเทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน
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   บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจ ดังนี้
   1. เปดิเผยขอ้มลูสำาคญัทัง้ขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใชข่อ้มลูทางการเงนิ  ตามขอ้กำาหนดตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยและสำานกังาน
คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา  โปร่งใส  ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่
กำาหนดพร้อมจัดส่งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่กำาหนด    
และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
   -  ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจำาปีของบริษัท 
     ได้จัดทำาและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามหลัก 
    การกำากบัดแูลกจิการทีด่ปี ี  2555  เพือ่ประโยชนส์ำาหรบัผูถ้อืหุน้ในการพจิารณาตดัสนิใจ  รายละเอยีดขอ้มลูแตล่ะหวัขอ้ ตามแบบ   
    56 -1 และรายงานประจำาปีของบริษัท โดยเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท และได้ดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
   - ด้านงบการเงินประจำาปี  และงบการเงินประจำาไตรมาส
     ไดจ้ดัทำาและผ่านการพจิารณาตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และผา่นความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
    คณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ได้เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาท่ีกำาหนด ซึ่งนักลงทุนสามารถใช้เป็น 
    ข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน
   -  การรายงานผลการดำาเนินงานรายไตรมาส
     บริษัทฯ มีการรายงานผลการดำาเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีที่กำาไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุด มีการเปลี่ยนแปลงจากงบ 
    การเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ นอกจากนี้ยังเผยแพร่คำาอธิบายผลการดำาเนินงานรายไตรมาส ผ่าน 
    ระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท
   ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดำาเนินการเรื่องเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อกำาหนด
   ในป ี2560 งบการเงนิของบรษิทัไดร้บัรอง โดยไมม่เีงือ่นไขจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และนำาสง่งบการเงนิตอ่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน
   2. คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อความเช่ือถอืได้ และความถกูต้องของข้อมลูทางการเงนิ เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้หรอืนกั
ลงทนุใชป้ระกอบการตดัสนิใจ จงึไดจ้ดัทำารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัตอ่รายงานทางการเงนิ  ตามหนา้ 121 ในรายงานประจำาปนีี้ 
   3. บริษัทฯ ได้จัดทำาและเปิดเผยนโยบายการกำากับดูแลกิจการ  หลักการกำากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ  
จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
    ในปี 2560 บรษิทัฯ มรีายงานผลการปฏบิตัติามนโยบายการกำากบัดแูลกจิการ ซึง่สอดคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ปีี  2555  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านรายงานประจำาปีนี้ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจำาปี (แบบ 56 - 1) และ website ของบริษัท 
   4. คณะกรรมการบรษิทั  ไดก้ำาหนดนโยบายการดแูลสงัคมและสิง่แวดลอ้ม และสง่เสรมิสนบัสนนุใหม้กีารปฏบิตัติามนโยบายดงักลา่ว
อย่างต่อเนื่องสม่ำาเสมอ ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี  2560 ของบริษัท
   5. บรษิทัฯ มกีารเปดิเผยการทำารายการระหวา่งกนั ซึง่บรษัิทฯ ปฏบิตัติามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
เปิดเผยชื่อบุคคลที่ทำารายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ นโยบายราคาและมูลค่าของรายการ พร้อมกำาหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและ
ยุติธรรม  ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น รายละเอียดดูจาก รายการระหว่างกัน  หน้า 115 - 120 ในรายงานประจำาปีนี้
     6. การทำารายการระหว่างกันที่สำาคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
    บริษัทฯ กำาหนดนโยบายในการทำารายการระหว่างกัน ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในกรณีที่มีการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ กำาหนดให้นำาเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ก่อนนำาเสนอคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และหากเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะดำาเนิน
การตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนด 
   7. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รวมคู่สมรส
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและ 
ผู้บริหาร รวมบุคคลที่เกี่ยวข้อง ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดดูจากการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน  
หน้า 106 ในรายงานประจำาปีนี้ โดยมีมาตรการดูแล และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
   -   รายงานเมื่อเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
   -   รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
   -   รายงานเป็นประจำาทุกสิ้นปี
   -  ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียให้กับเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจากวันที่ได้รับการเลือก 
    ตั้ง/แต่งตั้งและมีการเปลี่ยนแปลง  
   - เลขานกุารบรษิทัจะสง่สำาเนารายงานการมสีว่นไดเ้สยี  ใหก้บัประธานกรรมการบรษิทั และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วนั 
     นับจากวันที่ได้รับรายงาน
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   ในป ี2560 บรษิทัฯ ไมไ่ดร้บัหนงัสอืตกัเตอืนการกระทำาความผดิ จากสำานักงานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) 
  8. วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัท 
   บริษัทฯ มีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่ และขยายช่องทาง Online Business และ  Specialty Shop ที่บริษัทฯ บริหารเอง เพื่อรองรับกับ
สภาวะตลาด  และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ๆ  ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้นรายละเอียด
ดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 34 - 37 ในรายงานประจำาปีนี้
  9. การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน บริษัทฯ จัดให้
มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจำาทุกเดือน เพื่อรับทราบถึงเป้าหมายและ
กลยุทธ์การดำาเนินธุรกิจ โดยมีการสื่อสารให้พนักงานทั่วทั้งองค์กรเข้าใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบของตนที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษัท
 10. งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ มีหน่วยงานสำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ ทำาหน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะ ในการ
ให้ข้อมูลและข่าวสารตามที่นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่  :
   คุณดวงฤดี  มิลินทางกูร
   เลขานุการบริษัท
   โทรศัพท์  0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155
   E-mail : duangm@icc.co.th
  หรือ  คุณธัญลักษณ์  วรรธนะกุลโรจน์
   สำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ
   โทรศัพท์  0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155 
   E-mail : iccset@icc.co.th
   และได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผ่านข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 
   นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัใหม้กีารประชมุพบปะกบันักวเิคราะหห์ลกัทรพัยเ์ปน็ประจำาทกุป ีในสถานทีท่ำาการของบรษิทั  เพือ่เปดิโอกาส
ให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนได้ซักถามข้อมูลต่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วมประชุมชี้แจง
   ในปี 2560 บริษัทฯ และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่ม 
สหพัฒน์” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 9 ในงาน Saha Group Fair ครั้งที่ 21 ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ เพื่อพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน 
โดยมีกรรมการผู้อำานวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมต้อนรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ และผลประกอบการของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ 
ยังจัดทำาหนังสือสรุปข้อมูลประวัติ และผลประกอบการของบริษัท แจกให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน ที่มาร่วมงาน ซึ่งได้รับการตอบ
รับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน และได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)
   นอกจากนี้ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องที่ติดต่อมาทางอีเมล 
และโทรศัพท์
 11. บริษัทฯ ให้ความสำาคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความโปร่งใสเท่าเทียมกันและทั่วถึง สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก เผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) รวมถึงเผยแพร่การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ และนำาเสนอข่าว 
(Press Release) ที่เกี่ยวข้องกับรายงานฐานะการเงินของบริษัท ผ่าน  website ของบริษัทด้วย
 12. นอกเหนอืจากการเปดิเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศอืน่ๆ ตอ่ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทยผา่นชอ่งทางตา่งๆ  
ตามข้อกำาหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ผ่านรายงานประจำาปี แบบ  56 -1 และ website ของ
บริษัท และปรับปรุงข้อมูลบน website ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา
   1. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมท้ังประวัติ บทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ  
    กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจำานวนครั้งในการเข้าประชุม ตามหน้า 8 - 17 และหน้า 72 - 73 ตามลำาดับ 
    ในรายงานประจำาปีนี้ และได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ผ่าน  website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
   2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหาร รวมท้ังรูปแบบ ลักษณะ และจำานวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่าน 
    ได้รับหน้า 69 - 70 ในรายงานประจำาปีนี้
   3. เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ หน้า 71 ในรายงานประจำาปีนี้ และ 
    เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
   4. โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียน ผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญ 
    ประจำาปี หน้า 58 ในรายงานประจำาปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
    5. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท หน้า 66 ในรายงานประจำาปีนี้ นอกจากนี้ ยังเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุน 
    ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง หน้า 47 - 52 และ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท หน้า 36 - 37 ในรายงานประจำาปีนี้ และได้เผยแพร่ผ่าน 
    website ของบริษัท
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   6. เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 34 - 37 ในรายงานประจำาปีนี้
   7. เปิดเผยลักษณะการดำาเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการ แข่งขันรวมทั้งสถานภาพและ 
    ศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท และส่วนแบ่งทางการตลาด ตามลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้า 38 -  43 ในรายงานประจำาปีนี ้
   8. เปิดเผยผลการดำาเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินโดยวัดผลจากระดับความพึงพอใจของลูกค้าในมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ 
    การบริการให้กับลูกค้า ดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2559
   9. เปิดเผยความเสี่ยงในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกันหรือ 
    ลดความเสี่ยง ตามปัจจัยความเสี่ยง หน้า 4 - 45 ในรายงานประจำาปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
    10. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน ในส่วนต่างๆ 5 ส่วน
  ตามขอ้กำาหนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคมุภายใน และการบรหิารการจดัการความเสีย่ง หนา้ 113 - 114 พรอ้มรายงานของคณะ 
  กรรมการตรวจสอบ  หน้า 111 ในรายงานประจำาปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website  ของบริษัท
 11. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท และสามารถ 
  ดาวน์โหลดได้
 12. เผยแพรร่ายงานประจำาปขีองบรษิทั ยอ้นหลงั 10 ป ีและแบบ  56 -1 และหนงัสอืนดัประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
  ผ่าน  website  ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้
 13. เปดิโอกาสใหบ้คุคลทัว่ไปสามารถซกัถามขอ้สงสยัตา่งๆ ผา่นสำานกังานเลขานกุารคณะกรรมการและเลขานกุารบรษิทั ซึง่ทำาหนา้ที ่
  งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
 14.  เปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตามหน้า 96 - 97 ในรายงานประจำาปีนี้
 15. เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
 16. เผยแพร่ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่าน website ของบริษัท 
 17. เผยแพร่กฎบัตร กำาหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำารงตำาแหน่งของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ 
  ชุดย่อยทุกคณะ ผ่าน website ของบริษัท
 18. เปิดเผยนโยบายแจ้งเบาะแสการกระทำาผิด (Whistle blowing) และเผยแพร่บน website ของบริษัท    
 19. เปิดเผยนโยบายการกำากับดูแลกิจการ หลักการกำากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ- 
  บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท 
 20. เปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
 21. เผยแพร่ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์
 22. จัดทำาและเผยแพร่ จดหมายข่าวที่นำาเสนอผลการดำาเนินงานของบริษัท และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
 23. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน website ของบริษัท

  5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทหน้าที่สำาคัญในการชี้แนะทิศทางการดำาเนินงานของบริษัท ติดตามดูแลการทำางานของฝ่ายจัดการ จัดให้
มีการกำากับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำาหนดนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำาเนิน ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ
พนักงาน พร้อมจัดทำาเป็นลายลักษณ์อักษร และแจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน กำากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและ
ผู้ถือหุ้น พร้อมดูแลให้บริษัทมีการดำาเนินกิจกรรมต่างๆ อย่างถูกต้องและตามกฎหมาย
   ในปีที่ผ่านมา  ไม่ปรากฏบริษัทฯ
   - มีการกระทำาที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
   - มีการกระทำาผิดด้านการทุจริต หรือกระทำาผิดจริยธรรม
   - มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการกำากับดูแลกิจการของบริษัท
   - มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการทำาหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

   1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
    1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท
      คณะกรรมการบริษัท มีจำานวน   12  คน ประกอบด้วย
     -  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร   8  คน   (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
     -  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4  คน 
     คณะกรรมการบริษัทกำาหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท  ประกอบด้วย บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลาก
หลาย ทั้งด้านการบริหารการจัดการ การตลาด กฎหมาย และบัญชีการเงิน ไม่จำากัดเพศ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำาหนด  โดยมีกรรมการที่ไม่
ได้เป็นกรรมการบริหาร 2 ท่าน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่ บริษัทฯ ดำาเนินกิจการอยู่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้าง
คณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหน้า 67 ในรายงานประจำาปีนี้
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   1.2 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ซึ่งทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนในการดำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระ
ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำาหนด คิดเป็น 41.67% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับตลาดทุน  
กำาหนดไว้ 1/3  =  33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจำานวน 1 ท่าน
    คณะกรรมการบริษัทกำาหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. กำาหนด โดยกรรมการอิสระของบริษัทและ
ผู้ที่เกี่ยวข้องไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำานาจควบคุมของบริษัท นิยาม “กรรมการอิสระ”  
ระบุอยู่ในแบบ 56 -1 เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 53 ปี พ.ศ. 2561 และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท  
(http://www.icc.co.th)   
    บรษิทัฯ มคีณะกรรมการสรรหาเพือ่คดัเลอืกกรรมการจากผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรูค้วามสามารถจากหลากหลายวชิาชพี  มวีสิยัทศัน ์
เป็นผู้มีคุณธรรม และมีประวัติการทำางานที่ไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระโดยคณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน มีประธานกรรมการบริหาร ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้า
ทีด่แูลการดำาเนนิธุรกจิบรหิารกจิการงานของบรษิทั และการปฏบิตังิานของบรษิทัใหบ้รรลตุามวตัถปุระสงค ์เปา้หมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายทีค่ณะ
กรรมการบริษัทกำาหนด

   1.3 กระบวนการสรรหากรรมการ
    คณะกรรมการบรษิทั แตง่ตัง้คณะกรรมการสรรหา เปน็ผูส้รรหาและกลัน่กรองบคุคลทีเ่หมาะสม โดยมกีระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน 
และโปร่งใส  คณะกรรมการสรรหา จัดทำาตารางความรู้ ความชำานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ตลอดจน ความรู้ ความ
ชำานาญ เฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์
เหมาะสม  ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

   1.4 วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ
    คณะกรรมการบริษัทได้รับแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีวาระการดำารงตำาแหน่งตามข้อบังคับของบริษัท และเมื่อครบวาระแล้ว
อาจได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าดำารงตำาแหน่งต่อไปได้อีก บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปีในการดำารงตำาแหน่งของกรรมการอิสระ ถึงแม้
ว่าบริษัทฯ มีกรรมการอิสระที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี จำานวน  2  คน แต่เนื่องจากกรรมการอิสระดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านที่บริษัทฯ ต้องการ และยังคงปฏิบัติหน้าที่กรรมการด้วยความ
เปน็อสิระ ไมม่ผีลประโยชนส์ว่นตวัทีอ่าจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบรษิทั และตดัสนิใจโดยคำานงึถงึผลประโยชนส์งูสดุของบรษิทั ตลอดจนมคีวามเปน็
อิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

   1.5 จำานวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปดำารงตำาแหน่ง
    บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท ประวัติ ประสบการณ์ การถือหุ้นในบริษัท และรายละเอียดข้อมูลการดำารงตำาแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่นหน้า 8 - 17 ในรายงานประจำาปี
    คณะกรรมการบรษิทัไมไ่ดก้ำาหนดนโยบายจำากดัจำานวนบรษัิทจดทะเบยีนท่ีกรรมการแตล่ะคนไปดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิทัอืน่
ไมเ่กนิ 5 แหง่ เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเชือ่วา่ความสามารถทางธรุกจิและความเชีย่วชาญของกรรมการแตล่ะคนนัน้ไมไ่ดข้ึน้อยูก่บัจำานวนบรษิทัที่
ดำารงตำาแหนง่ ตราบเทา่ทีก่รรมการคนนัน้มคีวามสามารถและมคีวามตัง้ใจในการปฏบิตัหินา้ทีข่องตนตามที่ไดร้บัความไวว้างใจจากคณะกรรมการบรษิทั
และผู้ถือหุ้น ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจำานวน 1 ท่าน ที่ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท แต่บริษัทฯ มั่นใจว่า
ไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ที ่แตอ่ยา่งใด เนือ่งจากกรรมการบรษิทัไดอ้ทุศิเวลาในการปฏบิตัหินา้ที่ใหก้บับรษิทัอยา่งเตม็ที ่โดยไดเ้ขา้รว่ม ประชมุ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอทุกครั้ง และทำาคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด

   1.6 การไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
    คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารท่ีดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ในบริษัทอื่น ต้องรายงานให้
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
    นโยบายและวธิปีฏบิตัิในการไปดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิทท่ีบรษัิทอืน่ของกรรมการบรษัิท กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร บรษิทั
ในเครอืสหพฒันม์ทีมีผูบ้รหิารระดบัสงูเปน็ผูพ้จิารณาวา่  บรษิทัอืน่นัน้ประกอบธรุกจิอะไร มคีวามจำาเปน็ตอ้งใหก้รรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารจากบรษัิท
ใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจำาเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือ 
ผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำานาญในธุรกิจนั้นๆ
    นอกจากนี้คณะกรรมการบริษทัยังกำาหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริหาร ไปดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษทัย่อย และบริษทั
ร่วมของบริษัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน
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   1.7 การรวมหรือแยกตำาแหน่ง 
    ดว้ยบทบาทหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบทีแ่ตกตา่งกนัระหวา่งประธานกรรมการบรษิทั กบัผูบ้รหิารสงูสดุขององคก์รบรษิทัฯ จงึกำาหนดให ้
ผูด้ำารงตำาแหนง่ประธานกรรมการบรษิทัตอ้งมิใชบ่คุคลเดยีวกบักรรมการผูอ้ำานวยการ เพือ่แบง่แยกหนา้ทีก่ารกำากบัดแูลกจิการและการบรหิารงานออก
จากกนัอยา่งชดัเจน กอ่ใหเ้กดิความสมดลุในอำานาจดำาเนนิการ นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทั ยงักำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการแตล่ะ
คณะ ประธานกรรมการบรษิทั และฝา่ยจดัการไวอ้ยา่งชดัเจนเปน็ลายลกัษณอ์กัษร จดัทำาเปน็กฎบตัรคณะกรรมการแตล่ะคณะและมรีะเบยีบปฏิบัตคิณะ
กรรมการบริษัท ที่กำาหนดและแยกอำานาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจัดการ และ
เผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท
    ซึ่งประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุก
คนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร

    1.8 เลขานุการบริษัท
    บรษิทัฯ ไดแ้ตง่ตัง้คณุดวงฤด ีมลินิทางกรู ซึง่เปน็ผูม้คีณุวฒุแิละประสบการณท์ีเ่หมาะสม และผา่นการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบัการปฏบิตั ิ
หนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั อกีทัง้มกีารอบรมและพฒันาความรูอ้ยา่งตอ่เนือ่ง เปน็ผูร้บัผดิชอบ ทำาหนา้ทีเ่ลขานกุารบรษิทั เพือ่ใหก้ารบรหิารงานของบรษิทั
ดำาเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดูจากหน้า 68 ในรายงานประจำาปีนี้

  2.   คณะกรรมการชุดย่อย 
   คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ที่มีความรู้ความชำานาญที่เหมาะสม ดูแลรับผิดชอบงานในแต่ละด้าน และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำาเสมอ ปัจจุบันประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีขอบเขตอำานาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการกำากับดูแลกิจการของบริษัท รายละเอียดดูจากหน้า 98 -105 ในรายงานประจำาปีนี้ 
   คณะกรรมการบรษิทัไดจ้ดัทำากฎบตัรคณะกรรมการแตล่ะคณะ  โดยกำาหนดวาระการดำารงตำาแหนง่ ขอบเขตอำานาจหนา้ที ่เพือ่แบง่แยก
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน พร้อมเผย
แพร่ผ่าน website ของบริษัท
   โครงสร้างคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชุด  รายละเอียดดูจากหน้า 72 - 73 ในรายงานประจำาปีนี้ 
   คณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกท่านเป็นกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการทำาหนา้ทีด่งักลา่วมาเปน็ระยะเวลานาน อกีทัง้ไดป้ฏบิตั ิหนา้ทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัยส์จุรติ และไม่ออกเสยีง 
ในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

  3. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
   3.1 ภาวะผู้นำา และวิสัยทัศน ์ 
    คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีภาวะผู้นำาและมี
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งกำากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำาหนดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท และผู้ถือหุ้น
    คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทสำาคญัในการกำาหนดวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิ เปา้หมายแผนธรุกจิ และงบประมาณเปน็ประจำาทกุปี เพ่ือเพ่ิม 
มูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมั่งคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่สำาคัญ  
โดยเฉพาะเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) พร้อมให้ความเห็นชอบในการกำาหนดตัวชี้วัด และการตั้งเป้า
หมายตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผลเป็นระยะ
    ทัง้นี ้บรษิทัฯ มกีารทบทวนวสิยัทศันแ์ละพนัธกจิเปน็ประจำาทกุป ีโดยผา่นการทบทวนและอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทั เมือ่วนัที่ 
23  กมุภาพนัธ ์ 2561 และเหน็วา่วสิยัทศันแ์ละพนัธกจิของบรษิทั ยงัมคีวามเหมาะสมกบัการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั เเละสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกจิ 
ในปัจจุบัน
    นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามผลการดำาเนินงานของฝ่ายจัดการ และดูแลให้มีการนำากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ 
โดยฝา่ยจดัการจะรายงานแผนการปฏบิตังิาน และการวางแผนกลยทุธ ์ ใหท้ีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทัรบัทราบตามลำาดบัเปน็
ประจำาทกุเดอืน ซึง่ในการประชมุแตล่ะคณะจะกำาหนดเปน็วาระ รบัทราบผลการดำาเนนิงานของบรษิทัแต่ละเดอืน พรอ้มทบทวนแผนกลยทุธร์ายไตรมาส  
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรนำาไปพัฒนาปรับปรุง

   3.2 การกำากับดูแลกิจการที่ดี 
    บริษัทฯ ได้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการ  จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และ
พนักงาน  เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดทำาเป็นรูปเล่ม ทั้งหมด 3 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น มีการประเมินผลการปฏิบัติ
ตามนโยบายและทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำาทุกปี พร้อมได้แจกให้กับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้บริหาร และ
พนักงาน เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการดำาเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการทำางาน และได้เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet และ Website  
ของบริษัท  รวมทั้งได้จัดทำาเป็นสื่อวีดิทัศน์ (Animation) เพื่อให้ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าใจเรื่องดังกล่าวได้ง่ายขึ้น
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    คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่เสรมิสรา้งใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการบรหิาร
จัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจ สำาหรับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกดำาเนินคดีตาม
กฎหมายในกรณทีีเ่ปน็การกระทำาผดิกฎหมาย และหากพนกังานมขีอ้สงสยัที่ไมส่ามารถปฏบิตัติามหรอืตัดสนิใจ ใหป้รกึษากบัผูบ้งัคับบญัชาตามลำาดบัขัน้ 
ซึ่งในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือคำาวินิจฉัยของกรรมการผู้อำานวยการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด
    นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารตดิตามและประเมนิการกำากบัดแูลกจิการดว้ยการจดัใหม้คีณะกรรมการธรรมาภิบาล 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ด้านธรรมาภิบาล ในการดำาเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความสำาเร็จตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่กำาหนดไว้

   3.3 การจัดทำานโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
    คณะกรรมการบริษทั มกีารพจิารณาเรื่องความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มกีารกำาหนดนโยบายเกี่ยวกับความขดัแยง้
ของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายการกำากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจพร้อมแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัด
ปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตมุผีล เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุน้ และปฏบิตัติามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายละเอียดดูจาก website ของบริษัท
    ในปี 2560 บริษัทฯ ไม่มีรายการเกี่ยวโยงที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์  ในรายการระหว่างกัน หน้า 115 - 120 ในรายงานประจำาปีนี้
    คณะกรรมการบริษัท กำาหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ห้ามทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน
    คณะกรรมการบริษัท กำาหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลกัทรพัย ์และการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัยข์องบรษิทัตอ่ ก.ล.ต. และสง่สำาเนาใหเ้ลขานกุารบรษิทัเพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป
    คณะกรรมการบริษัท กำาหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำาหนด  
    รายละเอียดดูจาก การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 106 ในรายงานประจำาปีนี้

   3.4 การกำากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
    คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำาคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการดำาเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงาน และการกำากับดูแล โดย
มีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำาหน้าที่ตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์  ตลอด
จนให้คำาแนะนำาเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้ดำาเนินการ ตามแนวทางที่กำาหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถทำาหน้าที่ตรวจสอบและถ่วง
ดุลได้อย่างเต็มที่ รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 113 - 114 ในรายงานประจำาปีนี้
    บรษิทัฯ จดัตัง้หนว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึง่ขึน้ตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมเีลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ เปน็ผู้ดแูล   
และยังว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด เป็นที่ปรึกษาดูแลคุณภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน โดยประสาน
งานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทุกเดือน ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของระบบการควบคุม
ภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ
    ในปี 2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้นางสาวศมจรยี ์ แกว้ขอมด ีจากบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจำากดั เปน็หัวหนา้
งานตรวจสอบภายใน ประวัติและคุณสมบัติ ดูจากหน้า 113 ในรายงานประจำาปีนี้

   3.5 การบริหารความเสี่ยง
    คณะกรรมการบรษิทัใหค้วามสำาคัญกบัการบรหิารความเสีย่งทีม่ผีลกระทบตอ่เปา้หมายขององคก์ร โดยมกีระบวนการบรหิารความ
เสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
    คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ 
นายธรรมรตัน ์โชควฒันา นางสาวมญัชสุา ธรีพงษพ์พิฒัน ์นางพธิชา ภูส่นุทรศร ีนายประณต เวสารชัวทิย ์นางสาวเยาวลกัษณ ์นามกรณ ์ เปน็กรรมการ  
และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ เพื่อทำาหน้าที่กำากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการ
ประเมนิความเสีย่ง และตดิตามแผนจดัการความเสีย่ง  พรอ้มรายงานความกา้วหนา้ในการบรหิารความเสีย่งในป ี 2560  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ
    ในปี 2560 ฝ่ายบัญชีการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ดำาเนินการปรับเปลี่ยนระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) 
ใหม่  จึงได้ร่วมกับหน่วยงาน “Corporate System Development” และคณะทำางาน นำา Work Process ที่ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานเพื่อต่อยอดสู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางที่ได้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท  ทั้งการประเมิน
ความเสีย่งดา้นกลยทุธ์ การประเมนิความเสีย่งดา้นปฏบิตักิาร และการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอรร์ปัชัน่ เพือ่ใหส้อดคลอ้งตามนโยบายตอ่ตา้น
การทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท สอดคล้องกับแนวโน้มการแข่งขันและ
การตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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  4.  การประชุมคณะกรรมการ
   คณะกรรมการบรษิทักำาหนดใหม้กีารประชมุทุกเดอืน และอาจเรยีกประชุมเพิม่เตมิตามท่ีเห็นสมควร โดยกำาหนดตารางการประชมุไวล้ว่ง
หน้าตลอดทั้งปี และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้า เลขานุการบริษัทจะส่งจดหมายเชิญประชุม  พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม รายงาน
การประชุมครั้งก่อน และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ให้คณะกรรมการบริษัททราบเรื่อง เพื่อพิจารณาล่วงหน้าตามระยะเวลา
ที่กฎหมายกำาหนด โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อำานวยการร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
สามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุม โดยเสนอผ่านเลขานุการบริษัท และสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย เลขานุการบริษัทจะจัด
ทำารายงานการประชมุและจดัเกบ็รายงานการประชมุทีผ่า่นการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พรอ้มใหค้ณะกรรมการบรษิทัและผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบ 
    คณะกรรมการบริษัทให้ความสำาคัญกับการเข้าร่วมประชุม และถือเป็นหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณีมี
เหตุจำาเป็น หรือเจ็บป่วย และมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบร่วมวางนโยบายและตัดสินใจใน
การดำาเนินงานของบริษัท
   การประชุมกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทได้เข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และ
คณะกรรมการบริษัททุกท่านสามารถซักถามและขอข้อมูลเพิ่มเติมจากประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้อำานวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเรื่อง 
   ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท  ซึ่งทำาหน้าที่ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้บริหารแสดงความ
คิดเห็นได้อย่างอิสระ โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย
   นอกจากนี้ในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
   เมือ่สิน้สดุการประชมุ เลขานกุารบรษิทัเปน็ผูม้หีนา้ทีจ่ดัทำารายงานการประชมุ  และจดัสง่ใหป้ระธานกรรมการบรษิทัพจิารณาลงลายมอื
ชื่อรับรองความถูกต้อง และเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข
เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความชัดเจนถูกต้องมากที่สุดได้
   รายงานการประชมุทีท่ีป่ระชมุรบัรองแลว้จะจดัเกบ็อยา่งเปน็ระบบ ณ สำานกังานบรษิทั และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารตน้ฉบบัและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์  พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง
   นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ยงัเปดิโอกาสใหก้รรมการที่ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารประชมุระหวา่งกนัเองตามความจำาเปน็อยา่งสม่ำาเสมอ และ
มีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง
   คณะกรรมการบรษิทัไดก้ำาหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารประชมุกนัเอง  โดยไมม่กีรรมการทีเ่ปน็ผูบ้รหิาร และผูบ้รหิารของบรษิทั
เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการอิสระได้พิจารณาและอภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ  
และมีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง
   ในปี 2560 กรรมการอิสระได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จำานวน 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชุมครบทุกท่าน
   ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม จำานวน 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 72 - 73 ในรายงาน 
ประจำาปีนี้  ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

  5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
   คณะกรรมการบริษัท กำาหนดให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นประจำาทุกปี เพื่อให้
กรรมการแตล่ะคนไดร้ว่มกนัพจิารณาประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุยอ่ย เพือ่ทบทวนผลงาน ปญัหาและอปุสรรค
ต่างๆ ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การทำางานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   หลักเกณฑ์ : ประเมินครอบคลุมเรื่อง บทบาทหน้าที่ของกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น  
ความโปร่งใส ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย และการปฏิบัติตามหลักกำากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการทั้งคณะ
   หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
    มากกว่าร้อยละ   85   =   ดีเยี่ยม
    มากกว่าร้อยละ   75   =   ดีมาก
    มากกว่าร้อยละ   65   =   ดี
    มากกว่าร้อยละ   50   =   พอใช้
    ต่ำากว่าร้อยละ     50   =   ควรปรับปรุง 
   ขั้นตอน : ในปี 2560 เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ให้กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยทุกท่าน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเป็นผู้รวบรวม และ
รายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและหารือกันเป็นประจำาทุกปี
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   ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ
    1.  คณะกรรมการบริษัท   ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  78.03%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
    2.  คณะกรรมการบริหาร  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  75.92%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
    3.  คณะกรรมการตรวจสอบ  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  89.21%  อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
    4.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  81.90%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
    5.  คณะกรรมการสรรหา  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  73.65%  อยู่ในเกณฑ์ ดี
    6.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  80.71%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
    7.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  84.41%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
    8.  CEO  ผลการประเมินในปี 2560  ได้คะแนนร้อยละ  79.03%  อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
   บริษัทฯ ยังไม่ได้มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล  เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะสามารถ
สะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละท่านสามารถนำามาพัฒนาในแต่ละหัวข้อได้เป็นอย่างดี
   นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมิน
กรรมการบริหารท่านอื่นๆ ตามหัวข้อท่ีได้กำาหนดขึ้น เพื่อใช้สำาหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
   ส่วนการประเมินผลงานประจำาปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยการประเมินผลงานประธานกรรมการบริหาร (CEO) จากผลการปฏิบัติ
งานในแต่ละเดือน รวมทั้งผลงานด้านการขายและการทำากำาไรของบริษัทในแต่ละปี  และจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และอีก
ส่วนหนึ่งจากการประเมินของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน  ตามแบบประเมินที่บริษัทฯ กำาหนดขึ้น

  6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
   คณะกรรมการบรษิทัดแูลและดำาเนนิการใหม้กีารจา่ยคา่ตอบแทนทีเ่หมาะสมแกก่รรมการแตล่ะคณะตามอำานาจหนา้ทีค่วามรบัผิดชอบ
และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้าที่  
ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน นำาเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว
   ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 52 ปี พ.ศ. 2560 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2560 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไม่
เกิน  20 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร
   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกำาหนด 
โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) ทั้งแบบระยะสั้น เช่น เงินเดือน และระยะยาว  
ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการดำาเนินงานของบริษัท 
   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารในปี 2559 สำาหรับผลการดำาเนินงานในปี 2560 ประกอบด้วย เงินเดือน เงินบำาเหน็จ และ
เบี้ยประชุม รวมเป็นเงิน 10,228,000 บาท
   ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนกำาหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการดำาเนินงาน
ของผู้บริหารแต่ละคน
   หลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2560 รายละเอียดดูจาก หน้า 69 -70  
ในรายงานประจำาปีนี้
   กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน (ESOP) มิใช่เป็นปัจจัยในการรักษายึดเหนี่ยวให้ผู้บริหาร และพนักงานมีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัท
อยา่งมัน่คงถาวร อกีทัง้พนกังานที่ไดร้บัจดัสรรหุน้ยงัมภีาระตอ้งเสยีภาษจีากการรบัโอนหุน้ จากกฎหมายของประเทศไทยทีย่งัไมเ่อือ้อำานวย ทำาใหบ้รษิทั 
ไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร

  7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 
   คณะกรรมการบรษิทั มนีโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้กีารพฒันาความรู ้ใหก้บักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน อยา่งตอ่เนือ่ง 
   คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัท ให้ความ
สำาคัญต่อการเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ โดยเข้าร่วมอบรมหลักสูตร Director Accreditation Program 
(DAP), Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements 
(UFS) และ Finance for Non Finance Director (FND) ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตร 
สั้นๆ  อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร และรวมถึงหลักสูตรต่างๆ ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปใน
อนาคต



97

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

   ในปทีีผ่า่นมา คณะกรรมการบรษิทั สนบัสนนุใหก้รรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร เขา้อบรมหลกัสตูร จดัโดยสมาคมสง่เสรมิสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย ดังนี้  

   อีกทั้งกรรมการและผู้บริหารได้เข้าร่วมอบรมและสัมมนาหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน ดังนี้

   -  หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับปรับปรุงใหม่ สำาหรับปี 2560 โดยอาจารย์ธนกฤต เพิ่มพูนขันติสุข
   -  ความรับผิดทางแพ่งและทางอาญาของกรรมการและผู้บริหาร โดยศาสตราจารย์พิเศษกิติพงศ์ อุรพีพัฒนพงศ์
   -  Update ภาษี ปี 2560 โดยอาจารย์พรรณี วรวุฒิจงสถิต
   คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรอื่น พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสัมมนา  ดูงาน และทัศนศึกษากับบริษัทคู่ค้า หรือองค์กรอื่นๆ อยู่สม่ำาเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

  8.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม ่
   คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับตำาแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก พร้อมจัดทำาคู่มือกรรมการให้กับ
กรรมการใหม ่เพือ่กรรมการใหมไ่ดศ้กึษาขอ้มลูสำาคญัของบรษิทั นโยบายในการกำากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการดำาเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการ-
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
   นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัแจกคูม่อืกรรมการใหก้บักรรมการทุกท่าน เพือ่ให้กรรมการสามารถศกึษาและทบทวนกฎระเบยีบข้อกำาหนดตา่งๆ 
ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา

  9. แผนการสืบทอดงาน
   คณะกรรมการบริษัท กำาหนดนโยบายในการสืบทอดตำาแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่ตำาแหน่งที่สูงขึ้น 
   คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้กรรมการผู้อำานวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมกับฝ่ายสำานักงานบริษัท จัดทำาแผน
สืบทอดตำาแหน่งผู้บริหาร ดังนี้
   1. จดัใหผู้บ้รหิารระดบัรองๆ ลงไปไดม้โีอกาสใกลชิ้ด และได้ทำางานรว่มกบัผูบ้รหิารระดบัสงู - ระดับผูอ้ำานวยการฝา่ย ท้ังในระดบัสายงาน 
    และข้ามสายงาน    
   2. กำาหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางตำาแหน่งให้เหมาะสม
   3. เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจำาเป็น
   4. เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงานบริหารระดับสูง
   5. จัดตั้ง Corporate Strategies and Strategic Directions และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูง และระดับกลางได้ทำางานร่วมกัน
   6. จัดให้มี Committee ต่างๆ เช่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื่อให้เกิดการพัฒนางาน และศักยภาพของกรอบงาน 
    ต่างๆ อย่างเป็นระบบ
   7. จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้งระดับสายงาน และข้ามสายงาน
   8. การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินค้าคงคลัง การตลาด การบริหารสินค้าและการออกแบบ
   9. จดัอบรมผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางใหม้จีติสำานกึในความรบัผดิชอบ และความซือ่สตัยต์อ่องคก์ร และมององคก์รในภาพรวม 
    มากยิ่งขึ้น
  10. จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากขึ้น ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิดอย่างเป็นระบบให้แก ่
   ผู้บริหารระดับรอง ๆ
   11.  จัดให้มีบุคลากรที่เหมาะสม มาประจำาอยู่ในแต่ละฝ่าย  เช่น CFO ฝ่าย
  12.  จัดให้มีการเขียนแผนการทำางานอย่างเป็นระบบแก่ผู้บริหารระดับรองๆ  
  13. จัดให้มีการสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับฝ่ายบางตำาแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
   14. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพื่อการปฏิบัติต่อกัน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข

นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ดีและผลการปฏิบัติ
    คณะกรรมการบรษิทั ตระหนกัถงึความสำาคญัของการกำากบัดูแลกจิการท่ีดี ยดึถอืและปฏบิตัติามแนวทางการกำากบัดูแลกจิการทีด่สีำาหรบั
บริษัทจดทะเบียน เพื่อให้การดำาเนินธุรกิจของบริษัทสร้างความเชื่อมั่นต่อนักลงทุน และมีความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยกำาหนดนโยบายการกำากับ
ดูแลกิจการหลักการกำากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
    บริษัทฯ กำาหนดให้มีการทบทวนนโยบายการกำากับดูแลกิจการ เป็นประจำาทุกปี และปรับปรุงให้สอดคล้องเหมาะสมกับหลักเกณฑ์ 
ASEAN CG Scorecard พร้อมนำามาปฏิบัติและปรับใช้ตามความเหมาะสม สำาหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ  บริษัทฯจะนำาไปเป็นแนวทางในการปรับใช้
ให้เหมาะสมต่อไป

ชือ่กรรมการและผูบ้รหิาร อบรมหลักสูตร

- Directors Certification Program  (DCP 233/2017)

- Directors Certification Program  (DCP 233/2017)

- Directors Certification Program  (DCP 233/2017)

- Directors Certification Program  (DCP 237/2017)

1. นางสาวมัญชุสา   ธีรพงษ์พิพัฒน์

2. นางกอบสุข    แสงสวัสดิ์

3. ดร.สุรัตน์    วงศ์รัตนภัสสร

4. นางรมิดา รัสเซลล์  มณีเสถียร 
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รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

คณะกรรมการชุดย่อย
   โครงสร้างกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วย
      1. คณะกรรมการบริษัท
      2. คณะกรรมการบริหาร
     3. คณะกรรมการตรวจสอบ
     4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
      5. คณะกรรมการสรรหา
      6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
      7. คณะกรรมการธรรมาภิบาล
   รายชื่อกรรมการแต่ละชุด  ตามหน้า 72 - 73 ในรายงานประจำาปี 
   เพือ่ใหผู้ถ้อืหุน้มัน่ใจในการดำาเนนิงานของบรษิทั  วา่มกีารดำาเนนิงานที่โปรง่ใส  มผีูก้ลัน่กรอง  สอบทานและใหค้ำาแนะนำาอยา่งรอบคอบ
   คณะกรรมการบรษิทัไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการชดุยอ่ยต่างๆ  เพือ่ทำาหนา้ท่ีดังกลา่ว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบรษัิทอยา่งสม่ำาเสมอ  
ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล
   โครงสรา้งคณะกรรมการและการจดัการของบรษิทั มกีารตรวจสอบและถว่งดลุกนัอยา่งเพยีงพอ  โดยมขีอบเขตอำานาจหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชดุเป็นอสิระกัน เพื่อชว่ยในการกำากับดูแลกิจการของบริษทั  มีประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยทุกคณะทำาหน้าที่ดูแล
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
   - คณะกรรมการบริษัท มีจำานวน 12 ท่าน โครงสร้างกรรมการบริษัทตามหน้า 91 - 92 ในรายงานประจำาปีนี้ และกำาหนดให้มีการ
ประชุมทุกเดือน
    ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของคณะ
กรรมการบรษิทัแตล่ะทา่น ตามตารางแสดงตำาแหนง่หนา้ทีง่าน และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร หนา้ 72 - 73 ในรายงานประจำาปี 
   -   คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีจำานวน  10 ท่านประกอบด้วยกรรมการบริษัท  
4 ท่าน และผู้บริหาร 6 ท่าน  ให้ทำาหน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท  ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจำาของบริษัท และกำาหนดให้มีการประชุม
ทุกสัปดาห์
    ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทุกสัปดาห์ การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการบริหารแต่ละท่าน ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 72 - 73 ในรายงาน
ประจำาปีนี้

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. บรษิทัฯ มโีครงสรา้งการถอืหุน้แบบไขวห้รอื แบบปริามดิในกลุม่ของ 

 บริษัท

2. บริษัทฯ ไม่มีการกำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนบริษัทจดทะเบียนท่ี 

 กรรมการแต่ละคนรวมทั้งกรรมการอิสระ จะไปดำารงตำาแหน่ง 

 กรรมการไม่เกิน 5 แห่ง

3. บรษิทัฯไมม่กีารกำาหนดนโยบายจำากดัจำานวนป ีในการดำารงตำาแหนง่ 

 ของกรรมการอิสระได้ไม่เกิน 9 ปี

4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา ประธาน 

 กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และประธานกรรมการสรรหาไมไ่ดเ้ปน็ 

 กรรมการอิสระ

5. บริษัทฯ ยังไม่มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล

เนือ่งจากเปน็ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษัิท ท่ีมมีาต้ังแต่กอ่นเขา้

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขว้ดัง

กล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือแย้งกับหลัก

เกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการกำากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 

เรื่องการขออนุญาตและการให้อนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่

บรษัิทฯ มัน่ใจวา่ไมม่ผีลกระทบตอ่การปฏบิตัหินา้ท่ีแต่อยา่งใด เนือ่งจาก

กรรมการทุกท่านได้อทิุศเวลาในการปฏบิตัหินา้ท่ีให้กบับรษัิทอยา่งเตม็ที ่ 

โดยเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง และทำาคุณประโยชน์ให้

กับบริษัทมาโดยตลอด

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ากรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ และความสามารถ 

ประสบการณ์ของกรรมการจากการดำารงตำาแหน่งเป็นเวลานานจะช่วย

ให้กรรมการเข้าใจการดำาเนินธุรกิจของบริษัทได้ดียิ่งขึ้น

เน่ืองจากทุกท่านเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความ

เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์ในการทำาหน้าที่ดังกล่าว

เนื่องจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ

สามารถสะท้อนการปฏิบัติงานในภาพรวม ซึ่งกรรมการแต่ละท่าน

สามารถนำามาพัฒนาในแต่ละหัวข้อได้เป็นอย่างดี
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

   -  คณะกรรมการตรวจสอบ  คอื  กรรมการบรษัิทท่ีเปน็กรรมการอสิระ  มคีณุสมบติัตามท่ีพระราชบญัญัตหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์
กำาหนด มีจำานวน  4 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ จำานวน 2 ท่าน  (คุณอมร อัศวานันท์ และคุณดวงพร สุจริตานุวัต) จบการศึกษาและมีความ
เชี่ยวชาญด้านบัญชี มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี กำาหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่า ไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษ สำาหรับ
กรณพิีจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และกรณพีเิศษ และมกีารรายงานตอ่คณะกรรมการบรษิทั พรอ้มทัง้มกีารประชมุรว่มกบัผูส้อบบญัชขีองบรษัิท และ
ผู้บริหารด้านบัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท
    บริษัทฯ ไม่ได้กำาหนดจำานวนวาระที่จะดำารงตำาแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะ
กรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการปฏิบัติงานและผลงานในรอบปีที่ผ่านมา
    ในปี  2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จำานวน 12 ครั้ง การเข้าร่วม
ประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น ตามตารางแสดงตำาแหนง่หนา้ทีง่าน และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารหนา้ 72 - 73 
ในรายงานประจำาปีนี้
   -   คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท  3 ท่าน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชุม
ประจำาปีละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น
    ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม จำานวน 2 ครั้ง 
การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าท่ีงาน  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและ 
ผู้บริหารหน้า 72 - 73 ในรายงานประจำาปีนี้
   - คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 5 ท่าน มีวาระการดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชุมประจำาปี 
ละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น
    ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จำานวน  3 ครั้ง การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการสรรหา ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 72 - 73 ในรายงาน 
ประจำาปีนี้
   - คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบริษัท 2 ท่าน และฝ่ายจัดการ 4 ท่าน มีวาระ
การดำารงตำาแหน่งคราวละ 2 ปี กำาหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น   
    ในปี 2560 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีการประชุมจำานวน 11 ครั้ง การ
เข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตามตารางแสดงตำาแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
หน้า 72 - 73 ในรายงานประจำาปีนี้
   - คณะกรรมการธรรมาภิบาล  ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบริษัท 1 ท่าน และฝ่ายจัดการ  2 ท่าน มีวาระการ
ดำารงตำาแหน่งคราวละ 1 ปี และกำาหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจำาเป็น 
    ในป ี2560 (ตามอายปุกีรรมการตัง้แต ่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60 ) คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชุม จำานวน  3 ครัง้ การเขา้รว่มประชมุ
ของคณะกรรมการธรรมาภบิาล  ตามตารางแสดงตำาแหนง่หนา้ทีง่าน  และการเขา้รว่มประชมุของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารหนา้ 72 - 73 ในรายงาน 
ประจำาปีนี้

วาระการดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท
   กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการดำารงตำาแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
   1. ในการประชมุสามญัประจำาปทีกุครัง้ ใหก้รรมการบรษิทัออกจากตำาแหนง่เปน็จำานวนหนึง่ในสามเปน็อตัรา ถา้จำานวนกรรมการบรษิทั 
    ทีจ่ะแบง่ออกใหต้รงเปน็สามสว่นไมไ่ดก้็ใหอ้อกโดยจำานวนใกลท้ีส่ดุกบัสว่นหนึง่ในสาม โดยทีก่รรมการบรษิทัซึง่พน้จากตำาแหนง่แลว้ 
    อาจไดร้บัเลอืกตัง้ใหมไ่ด ้ ซึง่ปจัจบุนัมกีรรมการบรษัิทท้ังสิน้ 12 คน ดงัน้ันกรรมการบรษัิทแต่ละคนจะดำารงตำาแหนง่วาระคราวละ  3  ปี 
   2. นอกจากการพน้จากตำาแหนง่ตามวาระแลว้ กรรมการบรษิทัจะพน้จากตำาแหนง่ เมือ่ลาออกหรอืถงึแกก่รรม หรอืขาดคณุสมบัตหิรอื 
    มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำาหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติถอดถอนให้พ้นจากตำาแหน่ง หรือศาลมีคำาสั่งให้ออก
   3. ในกรณีที่ตำาแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า  2  เดือน 
      ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำาแหน่งที่ว่างลง บุคคลซ่ึงเข้าเป็น 
    กรรมการบริษัทดังกล่าว จะอยู่ในตำาแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน
   4. กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการดำารงตำาแหน่ง ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันท่ีหนังสือ 
    ลาออกไปถึงบริษัท
   5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากตำาแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 
    สามในสี่ของจำานวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำานวนหุ้นที่ถือโดย 
    ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

ขอบเขตอำานาจหน้าท่ี
อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
   - อำานาจดำาเนินการ
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รายงานประจำาปี 2560การกำากับดูแลกิจการ

  1. พจิารณาแตง่ตัง้กรรมการบรหิาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบรหิารความเสีย่ง 
   และกำาหนดขอบเขตอำานาจหน้าที่
  2. แตง่ตัง้ ถอดถอน มอบอำานาจหนา้ที่ใหแ้กท่ีป่รกึษา คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการชดุตา่งๆ และ / หรอื บคุคลอืน่ใดไปปฏิบัติ 
  3.  พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ
  4. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
  5. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
  6. พจิารณาอนมุตักิารเขา้ค้ำาประกนั / ยกเลกิการค้ำาประกนัการรบัผดิชอบ / ยกเลกิความรบัผดิชอบตอ่บคุคล / บรษิทัในวงเงนิท่ีเกิน 
   50 ล้านบาท
  7. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
  8. พิจารณาอนุมัติการปรับสภาพ ทำาลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ชำารุด สูญหาย ถูกทำาลาย 
    เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
   9. พจิารณาอนมุตักิารปรบัสภาพราคา การทำาลาย ซึง่วตัถดุบิ และ/หรอืสนิคา้คงเหลอืท่ีเสือ่มสภาพ หรอืลา้สมยั ซึง่จะทำาใหม้มีลูคา่ 
   ทางบัญชีลดลง ในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
 10. พิจารณาอนุมัติการเข้าทำารายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยง
 11. ฟ้องรอ้งคดแีพง่ คดอีาญา ยืน่ขอ้พพิาทอนญุาโตตลุาการ รอ้งทกุขต์อ่พนกังานสอบสวน กลา่วหาผูก้ระทำาความผดิตอ่บรษิทัเพือ่ 
  ให้ดำาเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวนี้ทั้งมีอำานาจถอนคำาร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอม ยอมความ 
  และรับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายว่าความ เพื่อฟ้องหรือยื่นคำาให้การต่อศาลทุกศาล เพื่อดำาเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคด ี
  ถึงที่สุดสำาหรับเรื่องที่มิใช่ปกติวิสัยทางการค้า และ / หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า
  12. บรรดาอำานาจดำาเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจำาหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการทำารายการที ่
   เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน     
 13. เสนอการเพิม่ทนุ ลดทนุ การเปลีย่นแปลงมลูค่าหุ้น การแกไ้ขเปลีย่นแปลงหนงัสอืบรคิณห์สนธิ ข้อบงัคบัและ / หรอืวตัถปุระสงค ์
   ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น
  14.  พิจารณาอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
  15.  มอบอำานาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดทำาการแทนได้
  16.   มอีำานาจเชญิฝา่ยจดัการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเหน็รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็ 
    ว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น
   17.  ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำาเป็นด้วยค่าใช้จ่าย 
    ของบริษัท
  18.  แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท

       -  หน้าที่และความรับผิดชอบ
 1.  ปฏบิตัหินา้ทีจ่ดัการบรษิทัใหเ้ปน็ไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบยีบปฏบิตัคิณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และ 
กฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท
 2.  รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม่ำาเสมอ
  - บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
  - เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้
  - รายงานผลการดำาเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วน และทันต่อเหตุการณ์
  - จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า
 3. กำาหนดนโยบาย ทศิทาง และเปา้หมายการดำาเนนิงานของบรษิทั กำากบัควบคมุดแูลใหฝ้า่ยจดัการดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบาย 
ที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการและความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
 4.  ควบคุมการดำาเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา รวมการติดตามพันธะที่กำาหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท
 5.  อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจำาปี รวมทั้งกำากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ
แผนงานที่กำาหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 6.  ส่งเสริมให้จัดทำานโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการดำาเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง
 7. จัดใหม้รีะบบควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสม เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การทำารายการตา่งๆ ไดร้บัอนมุตัจิากผูม้อีำานาจ มกีารสอบทาน
และจัดทำาบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการนำาทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
    8. การทำารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางท่ีชัดเจน และเป็นไปเพื่อ 
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อกำาหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำาเนินการ และการ 
เปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง        
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การกำากับดูแลกิจการ

      9. สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ / หรือ สอบทานแล้ว และผ่าน 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว
      10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
 11. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำาหนดวัน เวลา สถานที่ ที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งกำาหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน
กำาหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องท่ีเสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง 21 วันก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ สำานักงานใหญ่ และสำานักงานสาขาของบริษัทไม่น้อยกว่า  
14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ กำาหนดวันเพื่อกำาหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน
2 เดือน เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการรับเงินปันผล
 12. จัดทำารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท  
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1)
 13. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานกำากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกต้อง
ตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท
 14. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ
 15. อื่นๆ ตามข้อกำาหนดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
     คณะกรรมการบริษัทได้มอบอำานาจให้กรรมการบริหารลงนามกระทำาแทนบริษัทในกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้

  -  อำานาจดำาเนินการ
    1.   ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
    2.   พิจารณา วินิจฉัยการเข้าทำารายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยงทั้งหมดทุกวงเงิน และสรุปผลเพื่อ ส่งให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติ เช่น ทำาสัญญาเก่ียวกับการซ้ือและขายสินค้า และผลิตภัณฑ์ต่างๆ ทุกประเภท ทำาสัญญาให้บริการและรับบริการทุกประเภท  
ทัง้ในประเทศ และตา่งประเทศ กบับคุคล บรษิทั หา้งรา้น หนว่ยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ นติิบคุคลตา่งๆ ตามวตัถปุระสงค ์และระเบยีบตา่งๆ ของบรษิทั

    3.  ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

  -  หน้าที่และความรับผิดชอบ
 1.  ตามขอบเขตอำานาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
 2.  รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การดำาเนินงานของบริษัท ซึ่งกำาหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ / หรือคณะกรรมการ
บริหาร เช่น เรียกร้อง ทวงถาม และรับชำาระหนี้ หรือเรียกร้องทวงถามทรัพย์สินใดๆ รวมท้ังผลประโยชน์ หรือสิทธิต่างๆ จากบุคคล และบริษัท  
ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอำานาจตกลง เงื่อนไข และลง
ลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
 3.  รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสม่ำาเสมอ
   - โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการดำาเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว
   - โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้
 4.  กำากับดูแลกิจการ ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ์ที่สำาคัญ แผนงาน และงบประมาณประจำาปี
 5.  รับผิดชอบในการจัดทำางบการเงิน รายงานทางการเงินให้ผู้สอบบัญชีทำาการตรวจสอบ แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลำาดับ รวมทั้งมีอำานาจสั่งจ่ายเช็ค ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอน
เงิน รวมทั้งมีอำานาจทำาสัญญาเกี่ยวกับการกู้ยืม ให้กู้ยืมเงิน เบิกเงินเกินบัญชี สลักหลังซึ่งหนังสือสัญญาใช้เงิน เช็ค ดร๊าฟ ตั๋วแลกเงิน และหนังสือตรา
สารอื่นๆ กับบุคคลและบริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้
มีอำานาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
 6.  พจิารณา วนิจิฉยั การกูเ้งนิ / คนืเงนิกู ้การออกหุ้นกูข้องบรษัิทท้ังหมด ทุกวงเงนิ เพือ่ใช้เปน็เงนิทุนหมนุเวยีนของกจิการ และสรปุผล 
เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 7.  พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด สำาหรับวงเงินที่เกินอำานาจให้พิจารณา
วินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 8.  พจิารณาอนมุตักิารซือ้ / ยกเลกิ / ขายทรพัยส์นิ เงนิลงทุน ค่าใช้จา่ยตา่งๆ ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการบรษัิทกำาหนด  สำาหรบัวงเงนิ
ที่เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เช่น ทำาสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า  ให้เช่าช่วงสังหาริมทรัพย์  
และอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ รวมทั้งจดทะเบียนสิทธิการให้เช่า และ / หรือการให้เช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ 
ทุกประเภทกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มี
อำานาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง
    9. พิจารณา วินิจฉัย การเข้าค้ำาประกัน / ยกเลิกการค้ำาประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / บริษัท ภายใน
วงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนด สำาหรับวงเงินที่เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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     10. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษัทต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำาหนดสำาหรับวงเงินที่เกินอำานาจ
ให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
    11. อนุมัติการเปิด / ปิด บัญชีธนาคาร
     12. อนุมัติการได้รับ / ยกเลิก วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
     13. เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมัติใบเบิกสินค้าและใบยืมสินค้า
     14. อนุมัติการปรับสภาพราคา และ / หรือการทำาลายสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ และ / หรือ ล้าสมัย
     15. รับผิดชอบในการกำาหนดนโยบายการตลาด
     16. รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย ร้านค้า การติดตามหนี้ การจดจำานองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย
     17. รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารงานบุคคล เช่น รับพนักงานเข้า ปลดพนักงานออก และมีอำานาจลงโทษหรือให้คุณกับพนักงาน 
โยกยา้ยตำาแหนง่ หนา้ทีก่ารงานของพนกังาน และมอีำานาจบงัคบับญัชาพนกังาน ออกคำาสัง่ใหพ้นกังานปฏบิติั รวมทัง้ทำาสญัญาเกีย่วกบัการจา้งแรงงาน
กับบุคคลต่างๆ และให้มีอำานาจในการตกลงเงื่อนไข และลงลายมือชื่อในเอกสาร และสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลกับกรมแรงงาน 
หน่วยงานประกันสังคม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท
     18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนกำาหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในตำาแหน่งบริหาร
ระดับต่างๆ
     19. รอ้งทกุขต์อ่พนกังานสอบสวน กลา่วหาผู้กระทำาความผดิตอ่บรษิทั เพือ่ใหด้ำาเนนิคดอีาญา และแตง่ตัง้ตวัแทนชว่ง เพือ่การดงักลา่ว
นี ้ทัง้มอีำานาจถอนคำารอ้งทกุข ์และตกลงประนปีระนอมยอมความและรบัเงนิแทนบรษัิท แต่งต้ังทนายวา่ความเพือ่ฟอ้ง หรอืยืน่คำาให้การต่อศาลทกุศาล 
เพื่อดำาเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด
     20. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
     21. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
  -  อำานาจดำาเนินการ
    1. กำาหนดใหม้กีารประสานความเขา้ใจใหอ้ยู่ในแนวทางเดยีวกนัระหวา่งผูส้อบบญัช ีคณะกรรมการบรษิทัและหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
    2. มอีำานาจเชญิผูบ้รหิาร ฝา่ยจดัการ ฝา่ยตรวจสอบภายใน หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จง ใหค้วามเหน็รว่มประชมุ หรอื
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจำาเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร
    3. มีอำานาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้องภายในขอบเขตของอำานาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
    4. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอืจา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณจีำาเปน็ดว้ยค่าใช้จา่ยของบรษิทั 

  -  หน้าที่และความรับผิดชอบ
    1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่สำาคัญของบริษัท รวมทั้ง 
เปิดเผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
    2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ  และมีประสิทธิผล 
    3.  สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท
    4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
    5.  พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
    6. สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กำาหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
    7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งต้ัง หรือถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำาหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนที่สมควร รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
    8. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อกำาหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ท้ังน้ี เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สูงสุดต่อบริษัท
    9. จดัทำารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษัิท ซึง่รายงานดังกลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้
     (ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
     (ข)   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
     (ค)   ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง 
      ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
     (ง)   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
     (จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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     (ฉ)  จำานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
     (ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
     (ซ)  รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 
      จากคณะกรรมการบริษัท
   10.  ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระทำาดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ
อย่างมีนัยสำาคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำาเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
       (ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       (ข)   การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำาคัญในระบบควบคุมภายใน
       (ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำาหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง-ประเทศไทยหรือกฎหมายที่
        เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
       หากคณะกรรมการบรษิทั หรอืผูบ้รหิารไม่ใหม้กีารปรบัปรงุแกไ้ขภายในเวลาทีก่ำาหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงาน
ว่ามีรายการหรือการกระทำาดังกล่าวต่อสำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
    11. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
       12. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี
      13. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
      14. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
    15.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศัยอำานาจตามข้อ
บังคับของบริษัทและกฎหมาย
   ในการปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคง
มีความรับผิดชอบในการดำาเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
  -   อำานาจดำาเนินการ
     1. มอีำานาจเชญิฝา่ยจดัการ หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นรว่มประชุม หรอืสง่เอกสารตามท่ีเห็นวา่เกีย่วขอ้งจำาเป็น 
     2. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอืจา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณจีำาเปน็ดว้ยค่าใช้จา่ยของบรษิทั 

  -   หน้าที่และความรับผิดชอบ
     1. พิจารณากำาหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดับสูง
     2. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
     3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
     4. พิจารณากำาหนดวงเงินค่าตอบแทนสำาหรับคณะกรรมการบริษัท (โดยคำานึงถึงผลประกอบการของบริษัท และเปรียบเทียบกับ 
อุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจำานวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น
     5. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ที่มิได้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท) เป็นรายบุคคล 
โดยคำานึงถึงอำานาจหน้าที่ และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ
     6. จัดทำารายงานของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน เปิดเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบริษทั ซึง่รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
     7. ทบทวน  ปรบัปรงุ  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทน และนำาเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิทั  เพือ่พจิารณาอนมุตัิ
     8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
     9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

  อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
  -   อำานาจดำาเนินการ
     1. มอีำานาจเชญิฝา่ยจดัการ หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นรว่มประชุม หรอืสง่เอกสารตามท่ีเห็นวา่เกีย่วขอ้งจำาเป็น 
     2. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ี หรอืจา้งท่ีปรกึษา หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณจีำาเปน็ดว้ยค่าใช้จา่ยของบรษิทั 

  -   หน้าที่และความรับผิดชอบ
     1. พิจารณากำาหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
     2. ตรวจสอบประวตัแิละขอ้มลูตา่งๆ  ของบคุคลที่ได้รบัการคัดเลอืก  โดยคำานงึถงึความรู ้ ความสามารถ ประสบการณ ์ความเชีย่วชาญ
จากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
     3. พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษิทั  เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั
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พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบกำาหนดตามวาระ  ให้นำาเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
     4. พิจารณาสรรหาคดัเลอืกบคุคลทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมทีจ่ะดำารงตำาแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่เสนอตอ่ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ
     5. จัดทำาความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
     6. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา
     7.  จดัทำารายงานของคณะกรรมการสรรหา  เปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปขีองบรษิทั  ซึง่รายงานดงักลา่วตอ้งลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการสรรหา
     8. ทบทวน ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
     9. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
     10. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
  -   อำานาจดำาเนินการ
     1. ขอรบัคำาปรกึษาจากผูเ้ชีย่วชาญ หรอืทีป่รกึษาของบรษิทั (ถา้ม)ีหรอืจา้งทีป่รกึษา หรอืผูเ้ชีย่วชาญภายนอกในกรณจีำาเปน็ดว้ยคา่ใช้
จ่ายของบริษัท
     2. มีอำานาจแต่งตั้งคณะทำางาน ประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

  -   หน้าที่และความรับผิดชอบ
     1. กำาหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง รวมถึงความเพียง
พอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่สำาคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
     2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
     3. ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยให้ความสำาคัญกับ
สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย
     4. ดูแลให้บริษัท  และหน่วยงานของบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
     5. พัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
     6. จัดทำารายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจำาปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
     7. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
     8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
     9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อำานาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
  -   อำานาจดำาเนินการ 
     1. มอีำานาจเชญิฝา่ยจดัการ  หรอืพนกังานของบรษิทัทีเ่กีย่วขอ้งมาชีแ้จงใหค้วามเหน็ รว่มประชมุ หรอืสง่เอกสารตามทีเ่หน็วา่เก่ียวขอ้ง
จำาเป็น
     2. ขอรับคำาปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจำาเป็นด้วย 
ค่าใช้จ่ายของบริษัท
     3. มีอำานาจแต่งตั้งคณะทำางาน เพื่อดำาเนินการด้านธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร

  -   หน้าที่และความรับผิดชอบ
     1. กำาหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ หลักการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่ และระเบยีบปฏบิตัิใหส้อดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ  ประกาศ  
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง
     2. กำาหนดแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการกำากบัดแูลกจิการ นโยบายตอ่ตา้นการคอรร์ปัชัน่  พรอ้มทัง้ตดิตามดแูล ใหค้ำาปรกึษา เสนอแนะ  
และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาระบบการกำากับดูแลกิจการของบริษัท
     3. ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อ
ต้านการคอร์รัปชั่น 
     4. ดูแล ให้คำาแนะนำา และติดตามการดำาเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social  
Responsibility : CSR)
     5. จดัทำารายงานของคณะกรรมการธรรมาภบิาล  เปดิเผยไวใ้นรายงานประจำาปีของบรษัิท  ซึง่รายงานดังกลา่วตอ้งลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการธรรมาภิบาล
     6. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และนำาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
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     7. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
     8. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อำานาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท 
     คณะกรรมการบริษัทฯ  กำาหนดอำานาจ  หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  ดังนี้
     1. เป็นผูน้ำาของคณะกรรมการบรษิทัในการกำากบั  การทำางานของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุยอ่ยใหบ้รรลวุตัถุประสงค ์
และแผนงานที่กำาหนดไว้
     2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
     3. เปน็ประธานการประชมุคณะกรรมการบรษิทั และเปน็ผูล้งคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนน
เสียง และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
     4. เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น และกำากับการประชุมให้มีประสิทธิผล 
     5. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท 
     6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อำานาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
  คณะกรรมการบริษัทฯ กำาหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ ดังนี้
     1. ดำาเนินการและ / หรือ บริหารงานประจำาวันของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัท 
     2. ดำาเนนิการบรหิารงานใหเ้ปน็ไปตามมตทิีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั ดว้ยงบประมาณที่ไดร้บัอนมุตัอิยา่ง 
       เคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
     3. ดำาเนินกิจการงานต่างๆ ของบริษัท ให้เป็นไปตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ที่คณะกรรมการบริษัทได้กำาหนดไว้เป็นแนวทาง 
       ปฏิบัติ
     4. รายงานผลงาน ความกา้วหนา้จากการดำาเนนิงานตามมติทีป่ระชมุ และผลการดำาเนนิงานของบรษิทัทีส่ำาคญัตอ่คณะกรรมการบรษิทั 
       อย่างต่อเนื่องเป็นประจำาทุกเดือน
     5. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ดำาเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรมอันดี โดยยึดหลัก  
       ธรรมาภิบาล
     6. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
  บริษัทฯ  มีคณะกรรมการสรรหา ทำาหน้าที่สรรหาคัดเลือกบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง นำา
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่ง
ตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำาแหน่งกรรมการที่ว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน ตามข้อบังคับของบริษัท 
  ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการ บริษัทฯได้กำาหนดแนวทางการสรรหาคัดเลือก โดยพิจารณาจากผู้ทรง
คุณวุฒิ มีคุณสมบัติเหมาะสมตอบสนองความต้องการของตำาแหน่งท่ีว่างลง โดยจัดทำาตารางความรู้ ความชำานาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ  
(Board Skill Matrix) ตลอดจนความรู้ ความชำานาญเฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทมีความรู้และเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ มีวิสัยทัศน์ เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และมีประวัติการทำางานที่ไม่ด่างพร้อย  
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
  นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหายังพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอเข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท จากทำาเนียบกรรมการอาชีพของสมาคมส่ง
เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
  การสรรหากรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลท่ีจะเข้าดำารงตำาแน่งกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ และ ก.ล.ต.  เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

  คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
  บรษิทัฯ กำาหนดนยิามและคณุสมบตัขิองคณะกรรมการอสิระของบรษิทั  ซึง่เขม้กวา่ขอ้กำาหนดขัน้ต่ำาของ ก.ล.ต. ระบอุยู่ในแบบ 56 -1  และ 
เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  53 ปี พ.ศ. 2561 พร้อมเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 

  สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อกรรมการ
  บรษิทัฯ เปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยมสีทิธเิสนอชือ่บคุคลเพือ่รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เปน็กรรมการบรษิทั เปน็การลว่งหนา้กอ่นการประชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำาหนด และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) 

  การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
  คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท โดยคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น ท่ีมีความรู้
ความสามารถมคีณุสมบตัเิหมาะสมเขา้ใจในธรุกจิของบรษิทัเปน็อยา่งด ีและสามารถบรหิารงานใหบ้รรลวุตัถปุระสงค ์เปา้หมาย ทีค่ณะกรรมการบรษัิท 
มอบหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย พร้อมนำาเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป
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  คณะกรรมการบรษิทั กำาหนดหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบของผูบ้รหิารระดบัสงูสดุไวอ้ยา่งชดัเจน ประธานกรรมการบรหิาร (CEO) ในฐานะหวัหนา้
ฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการดำาเนินธุรกิจบริหารการงานของบริษัท
  อีกทั้งบริษัทฯ ได้กำาหนดนโยบายในการสืบทอดตำาแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูงสุด โดยมี
กระบวนการสรรหาที่ชัดเจน และโปร่งใส
  การสรรหาผู้บริหาร 
  บริษัทฯ พิจารณาสรรหาพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับงานท่ีต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆ  
เพื่อทำาหน้าที่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคต โดยผ่านขั้นตอนการประเมิน
ศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการทำางานดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่สูง
ขึ้น ซึ่งบริษัทฯ เตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีที่มีตำาแหน่งงานว่างลง ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคลภายใน
ที่เหมาะสม จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และเสนอต่อประธาน
กรรมการบริหาร  เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
  บริษทัฯ  มีบริษัทย่อย  4 บริษัท  นโยบายและวิธีปฏิบตัิในการส่งผู้บริหารของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการบริษัท ในบริษัทย่อย โดยมีประธาน
กรรมการบริหาร เป็นประธานบริษัทในบริษัทย่อย มีบทบาทอำานาจหน้าที่ในการกำากับและบริหารงานของบริษัทย่อย กำาหนดให้ใช้นโยบายบัญชีตาม
บริษัทใหญ่  และในการทำากิจกรรมใดๆ  ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดของบริษัทใหญ่ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
  นอกจากนีบ้รษิทัฯ ไดก้ำาหนดใหบ้คุคลที่ไดร้บัแตง่ตัง้จากบรษัิทฯ ตอ้งดแูลให้บรษัิทยอ่ยมกีารปฏบิตัแิละเปดิเผยข้อมลูสำาคญัตามหลกัเกณฑ์
ตา่งๆ  ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ปฏบิตั ิอาทเิชน่ การทำารายการทีเกีย่วโยงกนั การไดม้าหรอืจำาหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์ หรอืการทำารายการ
สำาคัญอื่นๆ
  บรษิทัฯ มบีรษิทัรว่ม 8 บรษิทั  ซึง่เปน็การรว่มลงทนุในกจิการของบรษิทัในเครอืและบรษิทัอืน่ๆ บรษิทัฯ ไมม่อีำานาจควบคมุกจิการในบรษัิท
ที่ลงทุน การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษัท
  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตัวแทนของบริษัทไปดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ในบริษัทร่วมหรือบริษัทลงทุน  
บริษัทในเครือสหพัฒน์มีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจำาเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจาก
บริษทัใดบรษิทัหนึง่ในกลุม่เขา้ไปเปน็ตวัแทนของกลุม่ในฐานะผู้รว่มลงทนุหรอืตามสญัญารว่มทนุหรอืไม ่หากจำาเปน็ตอ้งสง่จะพจิารณากรรมการบรษิทั
หรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำานาญในธุรกิจนั้นๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
  บรษิทัฯ มมีาตรการดแูลเรือ่งการใชข้อ้มลูภายใน โดยกำาหนดไวใ้นจรยิธรรมในการดำาเนนิธุรกจิท่ีตอ้งปฏบิติัตอ่บรษัิทและผูถ้อืหุ้น และกำาหนด
ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ให้กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และพนักงาน  ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  มีความรับ
ผิดชอบ   มีวินัยและมีจิตสำานึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  
ไม่ใชต้ำาแหนง่หนา้ทีแ่สวงหาประโยชนเ์พือ่ตนเอง และ/หรอืผูอ้ืน่โดยมชิอบ รกัษาผลประโยชนแ์ละทรพัยส์นิของบรษิทั โดยไมน่ำาขอ้มลูและทรพัยส์นิของ
บริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้อื่น และห้ามกระทำาการอันเป็นการสนับสนุนบุคคลอื่นใดให้ทำาธุรกิจแข่งขันกับบริษัท  ซึ่งบริษัทฯ ได้
แจกนโยบายในการกำากับดูแลกิจการ  หลักการกำากับดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  
และพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการดำาเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการทำางาน และเผย
แพร่ผ่าน  website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
  ในระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบัการทำางานของบรษิทั มกีำาหนดเรือ่งดงักลา่วและกำาหนดบทลงโทษทางวนิยัไวส้งูสดุ คอืการเลกิจา้ง ซึง่กรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่กำาหนด
  บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยกำาหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน  ทำาการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงินแก่สาธารณชน ยกเว้นการซื้อขายตามธุรกรรมปกติ ซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว
  นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง มีการรายงานการซื้อขายหลักทรัพย์และการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท
และผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมรับทราบ หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัท และ ก.ล.ต. 
ทราบทุกครั้ง ตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. 
  ในปี 2560 ที่ผ่านมากรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้าม และไม่
ปรากฏการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  ทั้งนี้มีกรรมการบริษัท 2 ท่าน 
ซื้อขายหุ้นของบริษัท และได้แจ้งให้ ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาที่กำาหนด พร้อมรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย 
  อีกทั้งยังกำาหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นล่วงหน้าก่อนการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน 
  นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ กำาหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยว ข้อง ตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง
  ในปี 2560 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
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ค่าตอบเเทนของผู้สอบบัญชี
  1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
  บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีโดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2560 2559

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน) 2,100,000 1,750,000

 บริษัทย่อย 3 บริษัท 425,763 427,759

 รวม 2,525,763 2,177,759

  โดยบริษัท Amis Du Monde SARL และบริษัท ไหมทอง จำากัด ไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท เนื่องจาก
   1. บริษัท Amis Du Monde SARL อยู่ระหว่างดำาเนินการปิดกิจการจึงยังต้องใช้ผู้สอบบัญชีรายเดิม
   2. บริษัท ไหมทอง จำากัด สามารถต่อรองราคาค่าสอบบัญชีได้เท่ากับปีก่อน และผู้สอบบัญชีเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาตท่ีมีมาตรฐาน 
     ถูกต้องตามกฎหมาย 
     บรษิทั Canchana International Co.,Ltd  เปลีย่นจากบรษิทัรว่มมาเปน็บรษิทัยอ่ย เมือ่วนัที ่30 พฤศจกิายน 2560 ทำาใหไ้มส่ามารถเปลีย่นแปลง
ผู้สอบบัญชีสำาหรับปี 2560 และจะพิจารณาเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีในปี 2561
         ถึงแม้ว่าบริษัทย่อยบางบริษัทไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท แต่บริษัทฯมีวิธีการดูแล และติดตามให้แต่ละบริษัทสามารถจัดทำางบการ
เงินได้ทันตามกำาหนดเวลา
  2.  ค่าบริการอื่น
  ในรอบป ี2560 บรษิทัฯ และบรษิทัยอ่ยไมม่กีารจา่ยคา่ตอบแทนของงานบรกิารอืน่ใหแ้กผู่ส้อบบญัชขีองบรษิทั และบรษิทัยอ่ย สำานกังานสอบ
บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและสำานักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

 หน่วย : บาท

การกำากับดูแลกิจการ
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 คณะกรรมการสรรหา บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา เป็นประธานกรรมการสรรหา 
นายบุญเกียรติ โชควัฒนา นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมการสรรหา
 คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏบัิตหินา้ทีต่ามที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามที่ไดก้ำาหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา มีหนา้
ที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถและเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
สรรหาไดก้ำาหนดหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารในการสรรหาโดยใช ้Board Skill Matrix และรายช่ือบคุคลท่ีมคีวามสามารถในการเปน็กรรมการบรษัิทจดทะเบยีน 
(Chartered Directors) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) เพือ่พจิารณาสรรหาบคุคลทีม่คุีณวฒุแิละคุณสมบติัทีส่อดคลอ้งกบักลยทุธ์
ในการดำาเนนิธรุกจิของบรษิทั มคีวามหลากหลายทัง้ดา้นความรูค้วามสามารถ ประสบการณ ์รวมทัง้ไมจ่ำากดัเพศ และวยัวฒุ ิตลอดจนไมม่ลีกัษณะตอ้ง
หา้มตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบรษิทั และไดเ้ปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ทกุรายมสีว่นรว่มในการเสนอชือ่บคุคลเพือ่เปน็กรรมการบรษิทัลว่งหนา้กอ่นวนั
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งปรากฏว่าในปี 2560 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 
 ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมจำานวน 3 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย) เข้าร่วมประชุมครบ 
เป็นองค์ประชุม ได้พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อเป็นกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ครบกำาหนดออกตามวาระ ในการประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 รวม 4 คน คือ นายนพพร พงษ์เวช นายมนู ลีลานุวัฒน์ นางกอบสุข แสงสวัสดิ์ และดร.สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร กลับเข้า 
เป็นกรรมการบริษัทอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
และได้ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นอย่างดีตลอดมา รวมท้ังได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการ 
สรรหาเป็นประจำาทุกปี 

(นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา
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 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย   นายบุญเกียรติ โชควัฒนา เป็นประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา และนางสาวมัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนไดป้ฏบิตัหินา้ทีต่ามที่ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามที่ได้กำาหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่หลักดังนี้

 1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การกำาหนดค่าตอบแทนสำาหรับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยและผู้บริหารระดับสูง ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุ 
  สมผล เนื่องจากค่าตอบแทนเป็นปจัจัยสำาคัญในการเชญิชวน และรักษาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถใหอ้ยูคู่่องค์กร อกีทั้งยงัเปน็เครื่องมอื 
  ที่ช่วยสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพการทำางาน
 2. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคล ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยคำานึงถึงอำานาจหน้าที่ 
    ความรบัผดิชอบ และเปรยีบเทยีบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ภายในวงเงนิท่ีผูถ้อืหุ้นอนมุตั ิเพือ่นำาเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษิทั

 ในป ี2560 คณะกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนมกีารประชมุจำานวน 2 ครัง้ โดยกรรมการพจิารณาคา่ตอบแทนเขา้รว่มประชมุครบทกุทา่น รวมท้ัง 
ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจำาทุกปี และได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหาร ไว้ในรายงานประจำาปีแล้ว ซึ่งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิด
ชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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(นายนพพร  พงษ์เวช)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายนพพร พงษ์เวช เป็นประธานกรรมการ 
ธรรมาภิบาล นายณัฐพัฒน เพ็ชรรัตนาภรณ์ นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการธรรมาภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งกำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ
ด้านการกำากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

 ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมรวม 3 ครั้ง ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์ สรุปสาระสำาคัญ ดังนี้ี้  
 • กำากับดูแลให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำากับดูแลกิจการ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยา 
  บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้สอดคล้องกับแนวทางการกำากับดูแลกิจการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำานักงาน 
  คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักเกณฑ์ของ ASEAN CG  
  Scorecard รวมถึงเพิ่มเติมนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการกำากับดูแลกิจการตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
 • ทบทวนและให้ความเห็นชอบนำาหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code ) ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท และให้เปิดเผย 
  ในรายงานประจำาปี 2560 และ แบบ 56 - 1 ของบริษัท 
 • กำากบัดแูลใหม้กีารตดิตาม ศกึษา และจดัทำา “นโยบายและหลกัปฏบิตั ิ ตามหลกัการกำากบัดูแลกจิการท่ีด ี ป ี2560  (CG Code)  เปน็ลายลกัษณอ์กัษร 
   • ดูแลและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  
 • ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ ของบริษัท
 • ทวนทวนและให้ความเห็นชอบกับระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับอำานาจอนุมัติ  เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติงานในปัจจุบัน
 • กำากบัดแูลใหม้กีารกำาหนดหลกัเกณฑแ์ละระยะเวลาการเปดิโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายยอ่ยเสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่เขา้ 
  รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำาปี 2561 ตั้งแต่วันที่ 1-30 ธันวาคม 2560 
 • ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ และแบบประเมินผล 
  งานของ CEO ประจำาปี 2560 เพ่ือให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของ 
  คณะกรรมการมากยิ่งขึ้น
 • กำากับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์  
  ปัจจุบัน
 • รายงานผลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่องสม่ำาเสมอ

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ประกอบด้วย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นประธานกรรมการ- 
ตรวจสอบ นายอมร อัศวานันท์ นางดวงพร สุจริตานุวัต นายนพพร พงษ์เวช เป็นกรรมการตรวจสอบ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นเลขานุการ- 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่กำากับดูแลรายงาน งบการเงินให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เสนอให้บริษัทฯ แต่งต้ัง หรือเพิกถอน ผู้ตรวจสอบบัญชี และปฏิบัติงานอื่นท่ีคณะกรรมการ- 
บริษัทมอบหมาย 
 ในปี พ.ศ. 2560 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกันจำานวน 12 ครั้ง โดยได้เชิญผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน ผู้อำานวยการฝ่ายที่ 
เกี่ยวข้อง ผู้แทนของสำานักงานสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด และบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับ 
มอบหมายให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและ 
ความครบถว้นถกูตอ้งของขอ้มลูทีแ่สดงในงบการเงนิ  และงบการเงนิรวมของบรษิทั และบรษิทัยอ่ย  ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั  รายการระหวา่งกนั  
การบริหารความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท และมีสาระสำาคัญต่อไปนี้
 1)  เห็นด้วยกับข้อสรุปของผู้แทนสำานักงานสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด ว่างบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวม 
  ของบริษัท และบริษัทย่อย มีความถูกต้องในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีล่าสุด ตามท่ีปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีใน 
  รายงานประจำาปี
 2) มีความเห็นร่วมกันกับบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด ว่าบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
  มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม ตามท่ีปรากฏในรายงานความเพียงพอของระบบการ 
  ควบคุมภายในของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด ภายใต้หลักเกณฑ์ที่สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาด- 
  หลกัทรพัยก์ำาหนด รวมทัง้ใหค้วามเหน็ชอบแผนการตรวจสอบประจำาปขีองบรษิทั ประเมนิและดแูลใหผู้ด้ำารงตำาแหนง่หวัหนา้งานตรวจสอบ 
   ภายในมีประสบการณ์ ความรู้และการอบรมที่เหมาะสม ตลอดจนให้คำาแนะนำาในการปฏิบัติงาน เพื่อให้มีการปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภาพ 
  ในการทำางานมากยิ่งขึ้น 
 3) ติดตามและทบทวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจของบริษัท
 4) พิจารณารายการระหว่างกัน บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ ผลประโยชน์ท่ีคาดหวังของ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
  จำากัด (มหาชน) ตามสภาวะของตลาด และความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างผู้ที่เกี่ยวข้อง และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัท 
  พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันรวมทั้งหมด 13 รายการ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นธุรกรรมที่มีความโปร่งใส สมเหตุสมผล และปกป้องผล 
  ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยในปี 2560 ไม่มีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนัยสำาคัญ 
  ตามข้อกำาหนด
 5) พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน โดยพิจารณาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการปฏิบัติ 
  หน้าที่ เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น แต่งต้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยประจำาปี 2561 พร้อม 
  ค่าตอบแทนรวม 2,858,245 บาท
 6) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
 7) พิจารณาสอบทานการปฏิบัติงานตามระบบงานท่ีกำาหนดไว้ ซึ่งบริษัทฯ มีการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
  ข้อกำาหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำาเนินธุรกิจของบริษัท

(ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานประจำาปี 2560รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) เห็นความสำาคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา  นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางพิธชา ภู่สุนทรศรี นายประณต เวสารัชวิทย์ นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ 
 ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ 
โดยประเมินความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร 
(Fraud Risk) ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) โดยได้กำาหนดวิธีการดำาเนินการ การติดตาม และสร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการ
ดำาเนินการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ เพื่อให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้จัดให้มีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง ในปี 2560  โดยได้ดำาเนินการประเด็นต่างๆ ดังนี้

   1. พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถบริหาร 
     ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
   2. ใหค้วามเหน็ประเดน็และขอบเขตความเสีย่งขององคก์ร ไดแ้ก ่ความเสีย่งดา้นการปฏบิตักิาร  ความเสีย่งดา้นระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    ความเสีย่งดา้นการทจุรติ ความเสีย่งดา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่ (สอดคลอ้งกบันโยบายตอ่ตา้นการทจุรติคอรร์ปัชัน่) ความเสีย่งจากปจัจยั 
    ภายนอก เช่น ความผันผวนของค่าเงิน  และความเสี่ยงด้านการเงิน
   3. ติดตามและแนะนำาให้ฝ่ายจัดการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ท้ังปัจจัยภายนอก และปัจจัยภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ 
    ทำางานขององค์กร  เพื่อปรับเปลี่ยนการดำาเนินการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว  
   4. รายงานผลการดำาเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่อง สม่ำาเสมอ

 คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมคีวามมัน่ใจวา่ บรษิทัฯ มกีารบรหิารความเสีย่งทีม่ปีระสทิธภิาพ สอดคลอ้งกบัระบบควบคมุภายใน  และแนวทาง
การกำากับดูแลกิจการที่ดีี

(นายอมร  อัศวานันท์)
  ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

 การบริหารของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน) ยังอยู่ภายใต้ปรัชญาของการทำางานเป็นทีม บนพื้นฐานของความโปร่งใสและ 
ธรรมาภบิาลทีด่ ีซึง่เปน็ปรชัญาการบรหิารของบรษิทัมาโดยตลอด การบรหิารงานภายใตป้รชัญาดงักลา่ว เปน็ปจัจยัสำาคญัทีท่ำาใหบ้รษิทั มปีระสทิธิผลดา้นการ 
ควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง
 คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมของกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 23  
กมุภาพันธ์ 2561 โดยมกีรรมการตรวจสอบ เขา้รว่มประชมุดว้ย คณะกรรมการบรษิทัไดป้ระเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั โดยการซกัถามขอ้มูล
จากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
คอืสภาพแวดล้อมการควบคุม  การประเมินความเส่ียง  มาตรการควบคุม  ระบบสารสนเทศ  การส่ือสารข้อมูล  และระบบการติดตาม  คณะกรรมการบริษัทมีความ
เห็นตรงกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารจัดการความเส่ียงของบริษัท มีความเพียงพอและเหมาะสม 
 บรษิทัฯ ว่าจา้งนติบิคุคลภายนอกเปน็ทีป่รกึษาดแูลคณุภาพงานดา้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายใน เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถปรบัปรงุ 
ตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทัง้ภายใน และภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจำากดั 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมด ี
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด และนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี ผู้ตรวจสอบภายใน 
แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 10 ปี 
ประวัติโดยสังเขป
 ชื่อ-นามสกุล : นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี
 ตำาแหน่งงานปัจจุบัน : กรรมการบริหารและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
    บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
    เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชีบัณฑิต)
ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป :
  1. หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2
  2. หลักสูตร การประเมินความเสี่ยง
  3. หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
  4. โครงการดำารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
  5. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
  6. แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต
  7. มาตรฐานสากลการปฏบิตังิานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)
  8. อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี
  9. โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประสบการณ์การทำางาน :
  1. พ.ศ.2549 - พ.ศ.2551 ผู้ตรวจสอบภายใน บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
  2. พ.ศ.2552 - พ.ศ.2553 ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
  3. พ.ศ.2554 - 3/6/2559  ผู้ช่วยผู้จัดการ บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
 โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และรายงานตรงตอ่ 
คณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทุกไตรมาสเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบให้ดียิ่งขึ้นในกระบวนการตรวจสอบภายใน
 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทร่วมกับ บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด นำาผลการตรวจสอบไปหารือ กับประธานกรรมการบริหาร
ก่อนรายงานเป็นบันทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และนำาเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับทราบผลการ 
ตรวจสอบ และแลกเปลีย่นขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัแนวคดิในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเรือ่งการควบคมุการบรหิารการขาย  เพือ่ใหส้อดคลอ้งและสามารถ 
รองรบัการเปลีย่นแปลงในธรุกจิของบรษิทัทีม่คีวามหลากหลาย และซบัซอ้นมากขึน้ โดยยงัเนน้การพฒันาระบบไอทเีพือ่สนบัสนนุระบบตรวจสอบภายใน
ของบริษัท ให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจของบริษัท สำาหรับการตรวจสอบในปี  2560 นั้น บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จำากัด ในฐานะที่ปรึกษา
งานดา้นตรวจสอบภายใน ไดส้รปุความเหน็เรือ่งประสทิธผิลการควบคมุภายในวา่ บรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
ที่เพียงพอและเหมาะสม

การควบคุมภายในองค์กร
 องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท มีลักษณะท่ีทำาให้ฝ่ายบริหารสามารถดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจท่ีสามารถ 
ติดตามและประเมินผลการดำาเนินงานได้อย่างชัดเจน และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใส และความยุติธรรม โดยคำานึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกค้า
เป็นสำาคัญ
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รายงานประจำาปี 2560

การประเมินความเสี่ยง
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   ซ่ึงประกอบด้วย นายอมร  อัศวานันท์  เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์   โชควัฒนา  นางสาวมัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางพิธชา ภู่สุนทรศรี นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์ นายประณต เวสารัชวิทย์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี  มิลินทางกูร   เป็นกรรมการเลขานุการ ไดร้ายงาน 
ความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงในปี 2560  ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
 ในป ี2560 ฝา่ยบญัชกีารเงนิ และฝา่ยเทคโนโลยสีารสนเทศ ดำาเนนิการปรบัเปลีย่นระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ใหม ่จงึไดร้ว่มกบั 
หนว่ยงาน “Corporate System Development” และคณะทำางาน นำา Work Process ที่ไดป้รบัปรงุใหม่ในแตล่ะระบบงานมาเปน็ขอ้มลูพืน้ฐานเพือ่ตอ่ยอด 
สู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางท่ีได้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท ท้ังการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  
การประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 
ของบรษิทั และเพือ่ใหท้นัตอ่การเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การแขง่ขนัและการตลาดทีเ่ปลีย่นแปลงไป 
เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การควบคุมการปฏิบัติงาน
 บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากดั (มหาชน) ไดก้ำาหนดขอบเขตอำานาจหนา้ที ่และอำานาจในการอนมุตัวิงเงนิของฝา่ยบรหิารในแตล่ะระดบัไว้ 
อย่างชดัเจนและเปน็ลายลกัษณอ์กัษร ในกรณทีีม่กีารทำาธรุกรรมกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ ่กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบับคุคลดงักลา่ว  บรษิทัฯ ไดป้ฏิบัติ 
ตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของทางการอย่างเคร่งครัด
 เพือ่เนน้ความชดัเจนในการปฏบัิตหิน้าทีข่องพนักงานบรษิทัทีถ่กูตอ้งตามกฎหมาย บรษิทัฯ ไดก้ำาหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บังคบั 
ของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดในนโยบายการกำากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้จิารณารายการระหวา่งกนัรว่มกบัผูอ้ำานวยการฝา่ยบญัชกีารเงนิ บนพืน้ฐานของความโปรง่ใสของรายการ จำานวน 13 
รายการ บนพืน้ฐานของผลประโยชนท์ีบ่รษิทัฯ สามารถคาดหวงัไดต้ามสภาวะของตลาด และความขัดแยง้ของผลประโยชน์ของผูท่ี้เกีย่วข้อง กอ่นทีจ่ะเสนอ 
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
 ในระหวา่งป ีคณะกรรมการบรษิทัมนีโยบายใหฝ่้ายบรหิารสรปุเรือ่งทีม่นียัสำาคญัทีผ่กูพนับรษิทั ซึง่ไดก้ระทำา ไปภายใต้อำานาจหนา้ทีข่องผูร้บัมอบอำานาจ 
มาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการเสริมสร้าง บรรษัทภิบาล และเป็นการบริหารความเสี่ยงที่ดียิ่งขึ้น
 และตามทีบ่รษิทัฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณเ์ปน็แนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ  (Private  Sector Collective Action 
 Coalition  Against  Corruption : CAC) และไดร้บัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นการทจุรติ  (Thailand’s  Private  Sector 
Collective  Action Coalition Against  Corruption) เมือ่วนัที ่14 ตลุาคม 2559 แลว้นัน้ บรษิทัฯ ยงัคงดำาเนนิการตามขัน้ตอนปฏบิตัต่ิางๆ อยา่งสม่ำาเสมอ  
และตรวจสอบได้ โดยในปี 2560 บริษัทฯ ไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกๆ ช่องทางที่เปิดรับแต่อย่างใด
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารกระตุ้นและเน้นให้พนักงานมีวินัยที่ดีในการปฏิบัติงานภายใต้กฎเกณฑ์ และขอบเขตของทางการ 
ตลอดจนการยดึกฎธรรมาภบิาลทกุขอ้ ทีก่ำาหนดโดยตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
 บริษัทฯ ได้เสนอข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนัดวันประชุมล่วงหน้า 

ระบบการติดตาม
 บริษัทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจอย่างชัดเจน เป็นลายลักษณ์อักษร และมีระบบในการติดตามผลการดำาเนินงาน และแนวทางการแก้ไข 
เมื่อผลการดำาเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่กำาหนดไว้

ข้อมูลผู้ทำาบัญชี
 ผู้ทำาบัญชีของบริษัท ตามพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 คือนายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ กรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่ายบัญชี 
การเงิน เป็นผู้ดูแลการจัดทำางบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทให้มีความถูกต้อง และครบถ้วน โดยมีคุณสมบัติดังน้ี
ประวัติโดยสังเขปของผู้ทำาบัญชีบริษัท
 ชื่อ-นามสกุล : นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์
 ตำาแหน่งงานปัจจุบัน : กรรมการบริหารและผู้อำานวยการฝ่ายบัญชีการเงิน 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 ประสบการณ์ทำางาน : 1. ประสบการณ์ด้านบัญชี ระยะเวลา 34 ปี
    2. ประสบการณ์ด้านการเงิน ระยะเวลา 5 ปี
ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป : 
  1. หลักสูตรนักบัญชี
  2. หลักสูตรภาษีอากรสำาหรับธุรกิจ 
  3. หลักสูตรมาตรฐานบัญชีที่บังคับใช้ในแต่ละปี
  4.  Director Certification Program (DCP 139)
  5.  CFO Current Issue

การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

 ปี 2560 บริษัทฯ ไม่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี เพื่อจัดสรรวงเงินให้กู้และวงเงินค้ำาประกันแก่บริษัทท่ีมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัท แต่จะขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นครั้งๆ ไป ขึ้นอยู่กับขนาดของวงเงิน
 ณ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทฯ มียอดเงินให้กู้ และมีภาระค้ำาประกัน ดังนี้ี้

 ในปี 2560 เงินให้กู้ยืมและค้ำาประกัน เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย และตามสัดส่วนการลงทุน
รายการระหว่างกันปี 2560 ประกอบด้วย
 1. เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
 2. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
  เหตุผลและความจำาเป็นในการให้กู้ยืมเงิน
  1. เพิ่มช่องทางแหล่งเงินกู้ให้ผู้กู้
  2. เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มสภาพคล่องในการดำาเนินกิจการของผู้กู้
  3. ผู้กู้มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้าน SUPPLY CHAIN, STRATEGIC ALLIANCE และอื่นๆ
  4. บริษัทผู้กู้ยืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู้ค้ำาประกัน
  5. ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน
  6. ดอกเบี้ยที่ได้รับสูงกว่าเงินฝากในตลาด
 3. รายการกิจการค้าระหว่างกัน
  ทั้ง 3 ข้อ รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 5 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน้า 146 -155 ข้อ 8 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
หน้า 155 ข้อ 11 เงินลงทุนอื่น ข้อ 12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และข้อ 13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม หน้า 159 ในรายงานประจำาปีนี้ 
  ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทที่ทำารายการค้า โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 115 - 120 ในรายงานประจำาปีนี้

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560

 1. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ  A - 7,883,204 1,866,766 8,160  -

 2. ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส ์ A - 18,378,220 - -  -  

 3. ไทยวาโก ้  A 3,183,694 9,388,283 2,571,198,924 31,104,426  -   

 4. ธนูลักษณ์  A - 14,832,466 933,952,572 1,759,828  -   

 5. นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ)  A - 53,389 29,217 -  -   

 6. ประชาอาภรณ์  A - 1,274,923 498,294,368 5,280,637  -   

 7. แพนเอเซียฟุตแวร์  A -  2,268,586 410 70,000  -   

 8. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี  A - 7,666,980 - 65,088,132  -   

 9. สหพัฒนพิบูล  A 2,747,749 63,378,586 (139) 440,635  -   

 10. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ A 44,363,621 26,376,895 21,364,844 482,386  -   

 11. โอ ซี ซี  A 9,504,049 377,812 22,206 -  -   

 12. สหโคเจน (ชลบุรี)  A - 15,113,614 -  -  -   

 13. แชมป์เอช  A - 8,425 - 134,400  -   

 14. ทรัพย์สินสหพัฒน์  A - 46,000 - -  -   

 15. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A - 1,120,000 474,691 -  -   

 16. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี้ A - 1,094,040 - -  -   

 17. มอลเทน (ไทยแลนด์) A - 5,380,639 - -  - 

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์
ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้ ค่าใช้จ่าย

เงินให้กู้

จำานวนราย จำานวนรายล้านบาท

ภาระค้ำาประกัน

อัตราการคิดค่าธรรมเนียมต่อปี

 บริษัทร่วมทุน  4 255.70 0.125 - 0.75 12 333.08

  รวม 4 255.70  12 333.08

รายการระหว่างกัน

ประเภทกิจการ
ล้านบาท
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รายงานประจำาปี 2560รายการระหว่างกัน รายงานประจำาปี 2560

ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์
ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้ ค่าใช้จ่าย

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560

 18. มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ A - 1,872,000 -  -  -   

 19. ไลอ้อน (ประเทศไทย) A  99,015  60,874,991 967,367,722  1,184,688  - 

 20. สหพัฒน์เรียลเอสเตท A - 590,795 - -   - 

 21. อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรีส์ A 21,030 21,826,269 615,621,436 6,188,049  - 

 22. เส-นอร์สห โลจิสติกส์ (เดิม เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์) A 832,569 - -  36,878,419  - 

 23. คิวพี (ประเทศไทย)  A - 5,600,000 328 -  - 

 24. ซันร้อยแปด  A 3,222,125 19,599,423 - 23,989  -

 25. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A 10,256 21,650,622 1,180,413 108,207,915  -

 26. ไทยคิวบิค เทคโนโลยี A - 829,904 - -  -   

 27. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A 8,963,908  115,386,250  12,263,139  -  -   

 28. ราชาอูชิโน  A - 4,005,991  36,082,435  116,544   -   

 29. รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม A - 18,521,580  - 1,095,936    -   

 30. ไทยชิกิโบ  A - 3,918,930  -  -   -   

 31. ไทยแน็กซิส  A - 189,000  - 1,189,573   -   

 32. ภัทยาอุตสาหกิจ  A -  4,508,377  256,570,495  341,136   -   

 33. วีน อินเตอร์เนชั่นแนล A 1,010,059  82,316  (20,336)  1,000   -  

 34. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) A - 3,063,804  - -  -   

 35. เอราวัณสิ่งทอ  A - 2,121,575  - -  -   

 36. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ A (17,485)  8,344,911  106,950,745  649,172   -   

 37. อี.พี.เอฟ.  A 36,176,910  630,000  -  -  -   

 38. โทเทิลเวย์อิมเมจ  A - 80,000  68,121,467  735  -   

 39. ไทยทาคายา  A - - (128,700)  44,638   -   

 40. ไทยมอนสเตอร ์  A - - - -  -   

 41. ที.ยู.ซี. อีลาสติค  A - - - -  -   

 42. ไทยสเตเฟล็กซ์   A - 720,000  - -  -   

 43. ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A  - 1,200,000  - -  -   

 44. ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) A -  1,289,400  - -   -   

 45. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)  A 5,838,482  47,250 -  -   -   

 46. โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A - 1,174   - 50,920   -   

 47. สห ลอว์สัน  A 979,682  1,866,515  - 231,613   -

 48. เอส.ที. (ไทยแลนด์)  A - 15,291,448  38,098,754  -  - 

 49. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส  A - 545,233   -  10,039,692  22,838,319 

 50. เค คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น A - 725,000  - 90,150  2,967,099  

  51. สหชลผลพืช  A - 11,244  21,307,345  3,875    -   

 52. ไอ.ดี.เอฟ.  A -  3,293,239  -  2,060,000   -   

 53. ไทยทาเคดะเลซ  A - 2,430,000  - -  -   

 54. ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A - 2,849,000  -  -  -

 55. ดับเบิ้ลยูบีแอลพี  A - 336,295  14,004,281  1,895,027  - 

 56. ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) A 1,380,860  123,233  - 11,345,646   - 

ลำาดับที่

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รายการระหว่างกัน

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2560

หมายเหตุ : A   SPI  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน  B   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  ICC C ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC
  D กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC E บริษัทร่วม F บริษัทย่อย

   57. INTERNATIONAL COMMERCIAL  A - - - 1,031,870  -

  COORDINATION (HONG KONG)  

 58. ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง A - 1,296,000 - -  -

 59. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง B 100,153 25,936,015 - 27,515,408  -

 60. วิทยาสิทธิ์  C - - - 222,289  -

 61. วีระ  ลอว์  ออฟฟิส  C - 232,260  - 6,938,220   -   

 62. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล  C -   23,520  -  18,798,861    - 

  โคออร์ดิเนชั่น 

 63. แคน  C 8,916,269  94,422  - -  -   

 64. โคราชวัฒนา  C 17,493,334  4,344  - -  -   

 65. ซันแอนด์แซนด์  C 23,111,981  4,325  - -   -   

 66. สุขทรรศน ์  C - 1,443,412  - 35,156,254  37,230,501 

 67. แหลมฉบังคลังสินค้า C - 95,000  - -  -   

 68. อินเตอร์เซ้าท์  C 23,254,764  2,280  - 24,682   -   

 69. อินทนิลเชียงใหม่  C 36,279,295   5,342  - 2,485,832   -   

 70. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.  C 16,741,913   3,031  127,604  160,516   -  

 71. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น C 536,948  1,172,423  27,843,238  7,000   -   

 72. ปากน้ำาโพวัฒนา  D 13,395,660  134,833  - -  -   

 73. มหาราชพฤกษ์  D 13,912,624  134,656  - -  -   

 74. ร่วมประโยชน์  D - 3,247,285  - -  -   

 75. ไทยอรุซ  D -  1,443,412  - 30,564,067      25,610,612 

 76. ไทยกุลแซ ่  D - -  7,411,628  17,346      -

 77. ดีเอฟ อินเตอร์  D -  1,682,719  - 169,200      -

 78. เอสอาร์พี นานาไซ  D -  4,000  - 33,312,913         38,701,100 

 79. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น E - 2,514,416   176,437,145  248,826   -   

 80. เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ E  8,748  1,553,105  22,095  11,386,264   -   

 81. ร่วมอิสสระ  E -  4,127,558  - -  -   

 82. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) E 13,518,060  5,297,063  - -  -   

 83. ร่วมอิสสระ  ดีเวล็อปเมนท์ E - - -  3,000   -  

 84. Canchana International F   23,861,563  35,000   - 147,532   -   

 85. ไหมทอง  F  145,748  3,708,639  120,560,107  1,136,748   -   

 86. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี  F - 2,663,892  - 2   -   

 87. Amis Du Monde  F 79,675  - - -  -   

   รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  300,169,209   565,072,313  6,497,380,806  445,356,353     127,347,631 

ลำาดับที่ ชื่อบริษัท
ลักษณะ
ความ

สัมพันธ์
ขายสนิคา้ รายได้ ซือ้สนิคา้ ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน
อาคาร

และอุปกรณ์/
สิทธิการเช่า
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รายงานประจำาปี 2560รายการระหว่างกัน

รายการเกี่ยวโยงที่เกิดขึ้นในปี  2560
 1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2559 เมื่อวันที่ 13 มกราคม 2560 และครั้งที่ 4/2560 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2560 กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควรให้บริษัทฯ ร่วมค้ำาประกันให้กับบริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจากธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) ดังนี้
    จำานวน  1,080  ล้านบาท  -  380  ล้านบาท  ระยะเวลาค้ำาประกัน  5  ปี
     -  700  ล้านบาท  ระยะเวลาค้ำาประกัน  7  ปี
โดยค้ำาประกันตามสัดส่วนการลงทุน 19.90 % เป็นเงิน  214,920,000.- บาท 
  ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ 
 2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2560 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน   
  - เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค้ำาประกันให้กับบริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จำากัด ในวงเงินสินเชื่อที่มีกับ ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง 
คอร์ปอเรชั่น สาขากรุงเทพ อีก 1 ปี ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2560 - 28 กุมภาพันธ์ 2561 วงเงินกู้ที่ได้รับ 101,000,000.- บาท โดยค้ำาประกันตามสัดส่วน
การลงทุนฝ่ายไทย 30.61% เป็นเงิน  30,910,000.- บาท
  ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
  - เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค้ำาประกันให้กับบริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จำากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก Transcosmos Inc.  
(ประเทศญี่ปุ่น) อีก 1 ปี ตั้งแต่ 16 มีนาคม 2560 วงเงินกู้ที่ได้รับ 100,000,000.- บาท โดยค้ำาประกันตามสัดส่วนการลงทุน 9.00% เป็นเงิน  
9,000,000.- บาท
    ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา  กรรมการที่มีส่วนได้เสีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม  และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ 
 3. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 และครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2560 กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค้ำาประกันบริษัท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่น จำากัด ให้กับบริษัท โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำากัด 
(ญีปุ่น่) ในวงเงนิสนิเชือ่ทีม่กีบัธนาคารกรงุศรอียธุยา จำากดั (มหาชน) ตามสดัสว่นการลงทนุออกไปอกี 2 เดอืน ตัง้แต ่1 เมษายน  2560 - 31 พฤษภาคม 
2560 วงเงินกู้ที่ได้รับ 700,000,000.- บาท โดยร่วมค้ำาประกันตามสัดส่วนการลงทุน 12.00% เป็นเงิน 84,000,000.- บาท  
  และเนื่องจากบริษัท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่น จำากัด ปรับเปลี่ยนโครงสร้างทางการเงินใหม่ให้สอดคล้องกับการลงทุน และได้รับวงเงินสินเชื่อ
ใหม่จากธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน) จำานวน 689,500,000.- บาท
แบ่งเป็น  -  เงินกู้ระยะยาว 3 ปี  ตั้งแต่  31 พฤษภาคม 2560 - 29 พฤษภาคม 2563  วงเงิน 589.50 ล้านบาท
   -  เงินกู้ระยะสั้น 1 ปี   ตั้งแต่  31 พฤษภาคม 2560 - 29 พฤษภาคม 2561  วงเงิน 100.00 ล้านบาท
โดยบริษัทฯ ต้องร่วมค้ำาประกันตามสัดส่วนการลงทุน 12.00 % เป็นเงิน 82,740,000.- บาท
  ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ  - ไม่มี -
  4. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2560 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2560 และครั้งท่ีี 5/2560 เมื่อวันที่ 15 กันยายน  2560 กรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควรให้บริษัทฯ ร่วมค้ำาประกันบริษัท โตโยโบะ สห เซฟตี้ วีฟ จำากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก

นโยบายในการกำาหนดราคารายการค้าระหว่างกัน
 เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับที่ทำากับบุคคลภายนอก  และเป็นราคาตลาด

รายการ

 เครื่องหมายการค้า ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ
 ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์ รับ/จ่าย ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากทำาเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์
 ค่าลิขสิทธิ์รับ อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด
 ค่าที่ปรึกษา รับ/จ่าย ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ
 ค่าบริหารสต๊อค ตามจำานวนชิ้นการจัดสินค้า ตาม record การคีย์เอกสาร และจำานวนกล่องในการส่ง
  และรับคืนสินค้า
 ค่าขนส่ง ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น
 ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ ขนาดพื้นที่ วัสดุ และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา
 ค่าโฆษณา ตามราคาตลาด โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่กำาหนดโดยธุรกิจโฆษณา
 ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์
 ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์   ตามราคาตลาด
 ค่าภาชนะหีบห่อ ค่าซื้อคอมพิวเตอร์
 และอุปกรณ์สินค้าของแถม 

นโยบายกำาหนดราคา
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รายการระหว่างกัน

  -   Sumitomo  Mitsui Banking Corporation    จำานวน   336  ล้านบาท   
  -   Mizuho Bank, Ltd.      ”   336  ”
  -   ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำากัด (มหาชน)     ”   336     ”
       รวม 1,008  ล้านบาท  

  โดยมบีรษิทั โตโยโบะ (ญีปุ่น่) จำากดั ค้ำาประกนัเตม็วงเงนิ และบรษัิทในเครอืสหพฒัน์ในฐานะผูร้ว่มลงทุนฝา่ยไทย รว่มค้ำาประกนัตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นฝ่ายไทย 25.00% จำานวน 252 ล้านบาท ให้กับบริษัท โตโยโบะ (ญี่ปุ่น) จำากัด โดยบริษัทฯ ร่วมค้ำาประกันตามสัดส่วนการลงทุน 7.00% เป็นเงิน  
70,560,000.- บาท   
  ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ  - ไม่มี - 
  รายการที่ 1- 4 วัตถุประสงค์ในการทำารายการ : 
  1. เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
  2. ปฏิบัติตามภาระสัญญา Joint  Venture
 5. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2559 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควรให้
บริษัทฯ ทำารายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง ชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงและ
ลักษณะความสัมพันธ์ โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 115 - 118 ในรายงานประจำาปีนี้ 
  รายการเชา่หรอืใหเ้ชา่อสงัหารมิทรพัย ์และรายการเกีย่วกบัสนิทรพัยห์รอืบรกิาร รวมจำานวนเงนินอ้ยกวา่ 521 ลา้นบาท หรอืนอ้ยกว่า 3% ของ 
NTA ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559
  1. ค่าเช่ารับ (อสังหาริมทรัพย์)  อายุสัญญาเช่า 1 ปี   เกิดจริง ปี 2560  =    35,346,800   บาท
  2. ค่าลิขสิทธิ์รับ อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 2559 - 2561   เกิดจริง ปี 2560  =   1 3,212,092 บาท
  3. ค่าลิขสิทธิ์จ่าย อายุสัญญา 5 ปี ตั้งแต่ 2560 - 2564      เกิดจริง ปี 2560  =    24,626,118 บาท
  4. รายจ่ายเกิดจริง ปี 2560       เกิดจริง ปี 2560   =  113,247,532 บาท 
   - ค่าตกแต่งและติดตั้ง
   - ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย
   - ค่าก่อสร้างซ่อมแซมตึกเก่า
  ในวาระนี้ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนางกอบสุข แสงสวัสดิ์ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และ
ไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
 6. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2560 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2560 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควร
ให้บริษัทฯ ซื้อหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำากัด 
(มหาชน) จำานวน  398,691 หน่วย ราคาซื้อหน่วยละ 1,000.-  บาท เป็นเงิน  398,691,000.- บาท อายุของหุ้นกู้แปลงสภาพ ไม่เกิน 7 ปี กำาหนด
ไถ่ถอน 29 มิถุนายน 2567
  - สัดส่วนการจัดสรร :  123.508575 หุ้นเดิม : 1 หุ้นกู้แปลงสภาพ  
  - อัตราส่วนการแปลงสภาพ : 1 หุ้นกู้แปลงสภาพ ต่อ 22.222222 หุ้นสามัญ โดยบริษัทฯ ไม่ต้องชำาระเงินส่วนเพิ่มเติมใน 
       การใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญ 
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ  : 
  1. เพื่อรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทที่เป็น Group Strategy อีกทั้งเป็นบริษัทที่มีฐานะมั่งคง มีผลประกอบการดี
  2. ได้รับดอกเบี้ยตลอดระยะเวลาการถือหุ้นกู้แปลงสภาพ
  3. ได้รับกำาไรจากส่วนต่างราคาหุ้นสามัญในอนาคต  
  4. ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
  ในวาระนี้ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนายนพพร พงษ์เวช กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
 7. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2560 เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2560 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็น
ควรให้บริษัทอามี ดูมองด์ จำากัด (บริษัทย่อย) ประเทศฝรั่งเศส กู้ยืมเงิน จำานวน 440,000.- Euro เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 17,600,000.- บาท  
(อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่  2 ตุลาคม 2560 1 Euro = 39.6482 บาท) อัตราดอกเบี้ย 1.50% ชำาระคืนเงินกู้เมื่อทวงถาม
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ  : 
  เพ่ือใหบ้รษิทั อาม ีด ู มองด ์จำากดั  (บรษิทัยอ่ย) ไปชำาระหนี ้ซึง่เปน็สว่นหนึง่ของกระบวนการเลกิกจิการ ตามท่ีไดร้ายงานตอ่ตลาดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยแล้ว เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559
  ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ  - ไม่มี -
 8.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 7/2560 เม่ือวันท่ี 10 พฤศจิกายน  2560 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน เห็นควรให้บริษัท 
ซ้ือหุ้นในบริษัท Canchana International Co., Ltd. (ราชอาณาจักรกัมพูชา) จากบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จำากัด (มหาชน) จำานวน 200 หุ้น ราคาซ้ือ 
หุ้นละ 1,020.861 USD (ตามราคา Book Value ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2559) รวมเป็นเงิน 204,172.20 USD เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 7,350,710.- บาท 
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รายงานประจำาปี 2560รายการระหว่างกัน

(อัตราแลกเปล่ียน ณ 30 ธันวาคม 2559 1 USD = 36.0025 บาท)
   - สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนการซื้อ :  400  หุ้น     =  40.00%  ของทุนจดทะเบียน
   - สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังการซื้อ :  600  หุ้น     =  60.00%  ของทุนจดทะเบียน
  วัตถุประสงค์ในการทำารายการ  :
  1. เพื่อเพิ่มสัดส่วนการลงทุนในบริษัทที่เป็น Supply Chain ด้านการจำาหน่ายสินค้าของบริษัทในราชอาณาจักรกัมพูชา
  2. ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล
  ในวาระนี้ นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนายนพพร พงษ์เวช กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้า
ร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
มาตรการในการอนุมัติการทำารายการระหว่างกัน 
 1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุดในการพิจารณารายการระหว่างกัน  (การให้กู้ ค้ำาประกัน การลงทุน รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่
เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ)
  1. คณะกรรมการตรวจสอบ
  2. คณะกรรมการบริหาร  
  3. คณะกรรมการบริษัท
  โดยทุกครั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ตรวจสอบ วินิจฉัยสรุปผล เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในแต่ละรายการ และส่งเรื่องให้
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจ ท้ังน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย
ในรายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชุม และไม่มี ส่วนในการอนุมัติการทำารายการ
 2. คณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทำาธุรกรรมที่เป็นรายการธุรกิจปกติ หรือสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลง
ทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอำานาจต่อรองทางการ
ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง
  โดยขออนุมัติหลักการทุกปี และสรุปผลรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นในปีที่ผ่านมา ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่ใหม้ัน่ใจวา่การทำารายการสมเหตสุมผลเปน็ประโยชนส์งูสดุตอ่บรษิทั พรอ้มทัง้เปดิเผยรายละเอยีด ชนดิ มลูคา่ ของรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส

หลักเกณฑ์ในการพิจารณา
 1. ผลประโยชน์ที่บริษัท และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าทำารายการทั้งในด้านดอกเบี้ย เงินปันผลรับรวมทั้งกิจกรรม และธุรกรรม 
  การค้ารวมถึงธุรกิจการค้าต่อเนื่อง 
 2. หลักประกันที่บริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการทำารายการ
 3. ความแข็งแกร่งของผู้กู้ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในเวลาที่กำาหนด
 4. โอกาสในการทำาธุรกิจของบริษัทที่กู้เงิน ค้ำาประกัน และลงทุน
 5. ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทที่กู้เงิน ค้ำาประกัน และลงทุน
 6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทท่ีกู้เงิน ค้ำาประกัน และลงทุน และการรายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อรับทราบ 
  ความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว

ความจำาเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ทำากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 การประกอบธุรกิจภายใต้สภาวะการแข่งขันที่รุนแรง บริษัทฯ ต้องพึ่งพาอาศัยพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจ ทั้งที่เป็นอุตสาหกรรมต้นน้ำาและ
ปลายน้ำา เพื่อเพิ่มความเข้มเข็งและศักยภาพในการดำาเนินธุรกิจ ซึ่งจะนำาไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
 ถึงแม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัท จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง แต่ในการทำารายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัท 
จะพจิารณาถงึความจำาเปน็และความเหมาะสมในการเขา้ทำาสญัญาหรอืทำาความตกลงนัน้ๆ โดยยดึถอืประโยชนข์องบรษิทั และผูถ้อืหุน้เปน็หลกั สำาหรบั
การกำาหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระทำาเพื่อจำาหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัท ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการทำารายการที่เกี่ยวโยงกันและจำากัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อย
โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค้ำาประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน
 อีกทั้งบริษัทฯ กำาหนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการทำารายการระหว่างกัน และการติดตามวัดผลรายงานในรายการระหว่างกัน 
ให้มีความชัดเจน ครบถ้วน แม่นยำา รวดเร็วมากยิ่งขึ้น

แนวโน้มในการทำารายการระหว่างกันในอนาคต
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนที่พึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่าย ภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี  รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีจะเกิดในอนาคต เป็นรายการท่ีดำาเนินการตามปกติทางการค้า 
โดยใชน้โยบายซือ้ขายตอ่รองกนัตามตลาดของธรุกจิ เปน็รายการทีเ่ปน็ธรรม ไมม่กีารถา่ยเทผลประโยชนก์ลไกราคาระหวา่งบรษิทักบักจิการหรอืบคุคล
ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการทำารายการที่เกี่ยวโยงกัน”
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา   
ประธานกรรมการบริษัท 

 และประธานกรรมการบริหาร

      

นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา 
กรรมการผู้อำานวยการ

และรองประธานกรรมการบริหาร

 คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียน ในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน 
ของบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอรเ์นชัน่แนล จำากดั (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย ซึง่งบการเงนิดงักลา่วได้จดัทำาข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) 
โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำาเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวัง และประมาณการ 
ที่สมเหตุสมผลในการจัดทำา มีการเปิดเผยข้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงคำาอธิบายและการวิเคราะห์ 
ฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่าน 
การตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการดำาเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ
 ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระทำาหน้าท่ีสอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำาปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี (แบบ 56-1) แล้ว
 คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็วา่การกำากบัดแูลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในของบรษิทั มคีวามเพียงพอ 
และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2560 ได ้
จัดทำาและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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ความเห็น
 ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)และบริษัท
ย่อย (กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามลำาดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน 
รวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบ
แสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำาคัญและเรื่องอื่น ๆ
 ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท
และบริษัท ตามลำาดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดำาเนินงานรวมและผลการดำาเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ สำาหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น
 ขา้พเจา้ไดป้ฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ลา่วไวใ้นวรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อกำาหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กำาหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อกำาหนดเหล่าน้ี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้
รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ
 เรือ่งสำาคญัในการตรวจสอบคอืเรือ่งตา่งๆ ทีม่นียัสำาคญัท่ีสดุตามดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของข้าพเจา้ในการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการสำาหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำาเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 บริษัทขายสินค้าแฟชั่นและอื่นๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงความนิยมใน

ตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว การมีสินค้าคงเหลือจำานวนมาก อาจส่งผลให้ไม่

สามารถจำาหนา่ยสนิคา้กอ่นทีค่วามนยิมหรอืความตอ้งการของลกูคา้จะ

เปลีย่นแปลงไป ทำาใหต้น้ทนุของสนิคา้คงเหลอือาจมมีลูคา่สงูกวา่มลูคา่

สุทธิที่จะได้รับ รวมถึงมีสินค้าคงเหลือล้าสมัยได้ ดังน้ัน การประเมิน

มูลค่าของสินค้าคงเหลือเกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการ

พจิารณาตัง้คา่เผือ่สำารองสนิคา้ลา้สมยัทีเ่พยีงพอจากการวเิคราะห์ข้อมลู

และนโยบายการบัญชีที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้

อย่างเหมาะสม ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญในการตรวจสอบ 

 ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 

• ทำาความเข้าใจกระบวนการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการสอบ 

 ถามจากผู้รับผิดชอบโดยตรงรวมถึงการระบุและทดสอบระบบ 

 การควบคุมที่เกี่ยวข้องกับสินค้าคงเหลือ

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพื่อ พิจารณาว่า  

 มีการจัดประเภทในช่วงอายุท่ีเหมาะสมโดยได้รับความช่วยเหลือ 

 จากเจ้าหน้าท่ี ท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศของ 

 เคพีเอ็มจีี

•  ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการตั้งสำารองค่าเผื่อสินค้า 

 ล้าสมัยโดยตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อสมมติที่ ใช้ ประเภทของ 

 สินค้าและเปรียบเทียบกับข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและ 

 สุ่มทดสอบรายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการ 

 จำาหน่าย

• พิจารณามูลค่าของสินค้าคงเหลือโดยเปรียบเทียบราคาทุนกับ 

 ราคาขายหักค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้องกับการขาย รวมถึงการสุ่ม 

 ทดสอบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง และ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ 

 รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

122

รายงานประจำาปี 2560

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(จ) และ 9

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

 

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(ซ) และ 14

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

 บริษัทมีเงินลงทุนในเครือและบริษัทอื่นๆเป็นจำานวนที่มีนัยสำาคัญ 

บริษัทมีความเสี่ยงที่สำาคัญเก่ียวกับการประเมินมูลค่าของเงินลงทุน

เหล่านี้ รวมไปถึงการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน ซึ่งอ้างอิง

จากนโยบายของบรษิทัและการใชด้ลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการพจิารณา

ความเพยีงพอของคา่เผือ่การดอ้ยคา่เพือ่ใหเ้งนิลงทนุระยะยาวอืน่แสดง

มูลค่าอย่างเหมาะสม 

 ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

• ประเมินกระบวนการในการระบุข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า และ 

 ทำาความเข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหาร

• พิจารณาความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทท่ีลงทุนจากผล 

 การดำาเนินงานจากงบการเงินที่ผ่านการทดสอบ ข้อมูลในอดีต 

 และข้อมูลอื่นเพื่อประเมินความเพียงพอของการตั้งค่าเ ผ่ือ 

 การด้อยค่าของเงินลงทุนและ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ 

 รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

เรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ

การรับรู้รายได้จากการฝากขาย

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 3(ต) และ 25

ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

 บริษัทเป็นผู้นำาในการจัดจำาหน่ายสินค้าแฟช่ันโดยมีห้างสรรพสินค้าเป็น

ช่องทางหลักและช่องทางร้านค้าต่างๆ เป็นช่องทางรอง

 ในการขายสินค้าฝากขาย กรรมสิทธ์ิจะยังไม่ถูกส่งผ่านไปให้กับลูกค้า

เม่ือมีการส่งมอบและบางกรณีลูกค้ามีสิทธ์ิในการคืนสินค้าในหลากหลายรูป

แบบและรายได้จากการขายไม่สามารถรับรู้จนกว่ากรรมสิทธ์ิจะถูกส่งผ่านไป

ยังลูกค้า ข้อตกลงอาจกำาหนดเง่ือนไขว่าผู้รับฝากขายจะไม่ถือครองกรรมสิทธ์ิ

หรือจ่ายชำาระค่าสินค้า จนกว่าสินค้าจะถูกขายโดยจากผู้รับฝากขายถึงบุคคล

ท่ีสามดังน้ัน 

 ข้าพเจ้าจึงให้ความสำาคัญในการตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 

• การทำาความเข้าใจและประเมินการออกแบบและทดสอบความ 

 มีประสิทธิผลของกระบวนการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง 

 กับการฝากขาย

• สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและรับคืนสินค้าท่ีเกิด 

 ข้ึนในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินปีี

• สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวันท่ัวไป ที่ถูกบันทึก 

 ไปยังบัญชีรายได้ เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของรายการ 

 ขายที่ผิดปกติิ

•  การกระทบยอดระหว่างข้อมูลท่ีถูกนำาเข้ากับข้อมูลในระบบ 

 สารสนเทศโดยได้รับความช่วยเหลือจากเจ้าหน้าที่ที่มีความ 

 เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศของเคพีเอ็มจี

•  เปรียบเทียบรายได้ตามรายงานที่แบ่งตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ 

 ในระหว่างงวดปัจจุบันกับรายได้ของงวดก่อน เพื่อพิจารณา 

 ความผิดปกติและ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ 

 รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
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ข้อมูลอื่น 

 ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำาปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว่ารายงานประจำาปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ

บัญชีนี้

 ความเหน็ของขา้พเจา้ตอ่งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไมค่รอบคลมุถงึขอ้มลูอืน่และขา้พเจา้ไมไ่ดใ้หค้วามเชือ่มัน่ตอ่ขอ้มูลอืน่ 

 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้าง

ต้นเมื่อจัดทำาแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกบัการควบคมุภายในทีผู่บ้รหิารพจิารณาวา่จำาเปน็เพือ่ใหส้ามารถจดัทำางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ

กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

 ในการจัดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ

ดำาเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเนื่องเว้น

แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดดำาเนินงานหรือไม่สามารถดำาเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

 ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม

ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชี

ซึง่รวมความเหน็ของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชือ่มัน่อยา่งสมเหตสุมผลคอืความเชือ่มัน่ในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ปน็การรบัประกนัวา่การปฏบิตังิานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบขอ้มลูทีข่ดัตอ่ขอ้เท็จจรงิอนัเปน็สาระสำาคญัท่ีมอียูไ่ดเ้สมอไป ข้อมลูท่ีขัดตอ่ข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำาคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะ

มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ

ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

  •  ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่

ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ

บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำาคัญซ่ึง

เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 

การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

  •  ทำาความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท  

  • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 

ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำาขึ้นโดยผู้บริหาร  

  • สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี 

ที่ไดร้บั สรปุว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำาคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณห์รอืสถานการณท์ีอ่าจเปน็เหตใุหเ้กดิขอ้สงสยัอยา่งมนียัสำาคญัตอ่ความสามารถของ

กลุ่มบริษัทและบริษัทในการดำาเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำาคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้

สอบบญัชขีองขา้พเจา้โดยใหข้อ้สงัเกตถงึการเปดิเผยขอ้มลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วขอ้ง หรอืถา้การเปดิเผยขอ้มลูดังกลา่ว

ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเนื่อง 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต

  • ประเมนิการนำาเสนอโครงสรา้งและเนือ้หาของงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวม รวมถงึการเปดิเผยข้อมลูวา่งบการเงนิ
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำาให้มีการนำาเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่
  • ไดร้บัหลกัฐานการสอบบญัชทีีเ่หมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัข้อมลูทางการเงนิของกจิการภายในกลุม่หรอืกจิกรรมทางธุรกจิภายในกลุม่
บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
  ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลในเรื่องต่างๆท่ีสำาคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเดน็ทีม่นียัสำาคญัทีพ่บจากการตรวจสอบรวมถงึขอ้บกพรอ่งทีม่นียัสำาคญัในระบบการควบคมุภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า
  ข้าพเจ้าได้ให้คำารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำาหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ
  จากเรือ่งทีส่ือ่สารกบัผูม้หีนา้ที่ในการกำากบัดแูล ขา้พเจา้ไดพ้จิารณาเรือ่งตา่ง ๆ  ทีม่นียัสำาคญัทีส่ดุในการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกำาหนดเป็นเรื่องสำาคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำาดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(เอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4195

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำากัด

กรุงเทพมหานคร

23 กุมภาพันธ์ 2561
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รายงานประจำาปี 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

	 สินทรัพย์หมุนเวียน

   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6  911,101,101  1,175,489,491  875,732,812  1,160,290,329 

   ลูกหนี้การค้า   5, 7 1,914,376,414  1,550,812,475  1,908,724,264  1,540,564,982  

   เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 5, 8 30,000,000  165,000,000  195,700,000  339,500,000  

   สินค้าคงเหลือ   9 3,426,793,091  3,687,718,988  3,406,779,488  3,645,569,476  

   โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 10 157,760,079  171,027,646   - -

   ภาษีขายของสินค้าที่ยังไม่ถือเป็นการขาย  317,605,942  335,521,729 317,605,942  335,521,729  

   สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  145,275,009  104,837,160  137,357,411  99,253,550  

   รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  6,902,911,636  7,190,407,489  6,841,899,917  7,120,700,066 

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

   เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดใน

    การเบิกใช้  2,948,839  2,948,839   - -   

   เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5, 8 60,000,000  - 60,000,000  - 

   เงินลงทุนเผื่อขาย 11 9,068,041,533  6,586,035,466   9,068,041,533  6,586,035,466  

   เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  - - 63,825,275  55,791,536  

   เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 826,905,757  695,810,531   635,735,941  585,116,601  

   เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 2,261,056,639  1,685,600,897   2,259,967,638  1,684,511,896  

   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 1,031,767,312  979,430,872   1,100,051,063  1,049,027,922  

   ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,874,171,414  2,810,343,828    2,791,768,868   2,727,137,632    

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   18 252,354,198  261,027,148 248,343,990    231,532,133 

   รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  16,377,245,692  13,008,514,423    16,212,413,819   12,919,153,186   

 รวมสินทรัพย์   23,280,157,328  20,198,921,912   23,054,313,736   20,039,853,252 

งบก�รเงินรวม

2560 2559  2560
หมายเหตุสินทรัพย์

2559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

31 ธันวาคม31 ธันวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
หม�ยเหตุหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

	 หนี้สินหมุนเวียน

   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 20 20,000,000   10,000,000    - -   

   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5, 20 10,000,000  10,000,000     -  -   

   เจ้าหนี้การค้า 5, 21  1,311,449,589     1,328,344,312  1,274,070,937  1,285,403,492  

   เจ้าหนี้อื่น  5  627,643,987   608,847,138   616,075,899   595,021,421  

   ภาษีเงินได้ค้างจ่าย   44,775,776   50,377,503   44,775,776   50,377,503  

   รวมหนี้สินหมุนเวียน  2,013,869,352   2,007,568,953    1,934,922,612    1,930,802,416 

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน      

   หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19  734,450,878   232,405,390  732,069,324  230,023,836  

   ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 22  577,737,669   532,585,693  537,303,413  493,324,370  

   หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น   43,454,924   46,848,149  42,369,848  45,125,558  

   รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน   1,355,643,471   811,839,232  1,311,742,585  768,473,764 

 รวมหนี้สิน  3,369,512,823   2,819,408,185  3,246,665,197  2,699,276,180 

 ส่วนของผู้ถือหุ้น

   ทุนเรือนหุ้น  23     
   ทุนจดทะเบียน  500,000,000  500,000,000 500,000,000 500,000,000

    ทุนที่ออกและชำาระแล้ว    290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น      
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 

    ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน  51,433,146 51,433,146 51,433,146  51,433,146

 กำาไรสะสม 

    จัดสรรแล้ว 

    ทุนสำารองตามกฎหมาย 24 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

     สำารองทั่วไป 24 1,789,311,343  1,706,711,494   1,789,311,343  1,706,711,494 

   ยังไม่ได้จัดสรร  10,438,354,093  10,008,706,168   10,334,850,683  9,953,300,636 

 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  5,804,059,837  3,801,025,369   5,804,275,807  3,801,354,236 

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่  19,910,935,979  17,395,653,737  19,807,648,539   17,340,577,072 

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (291,474)   (16,140,010)   -   -  

 รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  19,910,644,505  17,379,513,727  19,807,648,539  17,340,577,072 

 รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  23,280,157,328  20,198,921,912  23,054,313,736  20,039,853,252 

งบก�รเงินรวม

2560 2559  2560
หมายเหตุหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

2559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

31 ธันวาคม31 ธันวาคม

(บาท)
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2559 2558 25582559

หม�ยเหตุ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

 รายได้จากการขาย 25 12,446,980,013  12,615,379,056  12,246,902,914  12,420,967,585   

 ต้นทุนขาย 9, 29 7,861,115,734  7,851,000,585  7,700,455,922  7,712,589,636   

 กำ�ไรขั้นต้น  4,585,864,279  4,764,378,471  4,546,446,992  4,708,377,949   

 รายได้อื่น

  เงินปันผลรับ  469,655,373  526,679,363  490,574,453  538,079,213   

  กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์          

   และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  82,482,616  35,177,079   82,348,925   34,858,526 

  กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  242,619,598 - 242,619,598 -

  อื่นๆ   215,849,547  237,584,921  215,725,315  244,001,017   

 รวมร�ยได้อื่น  1,010,607,134  799,441,363  1,031,268,291  816,938,756  

 กำ�ไรก่อนค�่ใช้จ�่ย  1,611,993,176   5,563,819,834  5,577,715,283  5,525,316,705   

 ค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย 26, 29 3,078,118,575   2,892,342,464  3,061,949,775  2,883,461,895   

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  27, 29 1,611,993,176  1,690,002,782  1,630,943,430  1,721,361,401  

 ต้นทุนทางการเงิน  1,612,430  1,855,312   1,316 - 

 รวมค่�ใช้จ�่ย  4,691,724,181  4,584,200,558  4,692,894,521  4,604,823,296  

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน

  ในบริษัทร่วม 13 28,730,424   51,132,194    -  -  

 กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได ้  933,477,656  1,030,751,470  884,820,762   920,493,409 

 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  30 86,489,074  94,494,919   86,442,076  94,494,919  

 กำ�ไรสำ�หรับป ี  846,988,582  936,256,551  798,378,686   825,998,490 

งบก�รเงินรวม

2560 2559  2560
หมายเหตุ

2559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) งบการเงิน

2559 2558 25582559

หม�ยเหตุ

 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

 รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหรือ

	 		 ขาดทุนในภายหลัง

 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่า     

   งบการเงิน  (58,552) (243,876)  - -

  ผลกำาไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย     11, 30      2,503,651,963       953,594,559      2,503,651,963       953,594,559 

 ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

   ในกำาไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19, 30  (500,730,392)  (190,718,912)  (500,730,392) (190,718,912)

 รวมร�ยก�รที่อ�จถูกจัดประเภทใหม่ไว้

   ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง  2,002,863,019 762,631,771 2,002,921,571 762,875,647

 รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกำาไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลัง  

 ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม - สุทธิทางภาษ ี 13 536,109 -   -   -  

 รวมร�ยก�รที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว ้   

    ในกำ�ไรหรือข�ดทุนในภ�ยหลัง   536,109  - - -  

 กำ�ไร (ข�ดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี - สุทธิจ�ก      

   ภ�ษีเงินได้  2,003,399,128  762,631,771  2,002,921,571  762,875,647

 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป ี  2,850,387,710  1,698,888,322  2,801,300,257  1,588,874,137 

 ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทุน)

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  846,476,564  936,277,528  798,378,686  825,998,490  

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  512,018  (20,977)  -  -  

 กำ�ไรสำ�หรับป ี  846,988,582  936,256,551  798,378,686  825,998,490 

 ก�รแบ่งปันกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวม      

   ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  2,849,511,032  1,698,936,604  2,801,300,257  1,588,874,137  

     ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  876,678  (48,282)  -  -  

 กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับป ี  2,850,387,710  1,698,888,322  2,801,300,257  1,588,874,137 

 กำ�ไรต่อหุ้น (บ�ท)

 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 31 2.91 3.22  2.75  2.84   

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

งบก�รเงินรวม

2560 2559  2560
หมายเหตุ

2559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

(บาท)

สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) งบการเงิน

งบก�รเงินรวม

(บาท)

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันว�คม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันว�คม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน

 กำาไรสำาหรับป ี   846,988,582   936,256,551   798,378,686   825,998,490  

 ปรับรายการที่กระทบกำาไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่าย   231,555,430    195,601,307   221,727,356   189,218,683   

 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์

   เพื่อการลงทุน -   (50,328,402)   -  (50,328,402)  

 (กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (6,257,359)   18,783,937    (6,257,359)  18,735,137 

 (กลับรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินค้า    (27,468,096)  39,855,504   (15,076,211)  52,963,328 

 ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน  26,230,487   57,955,658   112,913,123   209,689,614  

 ขาดทุนจากการด้อยค่าค่าความนิยม - 66,409,406  -  -   

 ดอกเบี้ยรับ  (20,099,529)  (20,351,997)  (22,650,748)   (24,441,291)

 เงินปันผลรับ  (469,655,373)  (526,679,363)  (490,574,452)  (538,079,213)

 ต้นทุนทางการเงิน  1,612,430   1,855,312     1,316  -    

 (กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายและ    

   เงินลงทุนระยะยาวอื่น    (242,619,598)    31,056,857      (242,619,590)    31,056,857  

 กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  

   และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน   (86,183,935)   (35,219,498)  (82,348,925)  (34,912,543)

 ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน -  -  1,491,873   338 

 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิจากภาษีเงินได้)  (29,266,533)  (51,132,194)   - -

 ภาษีเงินได้  86,489,074   94,494,919     86,442,076   94,494,919 

      311,325,580   758,557,997     361,427,145   774,395,917 

 การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำาเนินงาน

 ลูกหนี้การค้า  (357,676,029)  163,868,397   (361,901,922)  168,527,195 

 สินค้าคงเหลือ  288,312,562    92,961,870    253,866,199   93,302,015  

 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา   13,267,567   (12,973,152)  -  - 

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (38,738,902)  37,126,633   (41,952,858)  30,909,020 

 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  180,857    6,721,849    3,473,730   6,288,233  

2559
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2558

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำาเนินงาน	(ต่อ)

 เจ้าหนี้การค้า  (16,894,723)    139,625,225    (11,339,211)  122,963,416 

 เจ้าหนี้อื่น  5,235,865   (135,569,568)   7,384,149   (137,470,874) 

 ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน   45,151,976     50,543,025    43,979,043   46,444,886  

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (3,393,224)   2,773,442     (2,755,710)   2,655,711  

 กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำาเนินงาน   246,771,529   1,103,635,718     252,180,565   1,108,015,519  

 จ่ายภาษีเงินได้  (90,775,706)  (40,089,571)   (90,728,708)   (40,016,291)

 กระแสเงินสดสุทธิได้ม�จ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น   155,995,823   1,063,546,147    161,451,857     1,067,999,228 

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

 รับดอกเบี้ย  21,126,663   19,088,850   23,677,881   23,178,144  

 รับเงินปันผล  490,574,453   538,079,213    490,574,453   538,079,213 

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสังหาริมทรัพย์  

   เพื่อการลงทุนและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (334,813,397)   (426,267,804)  (333,254,934)  (420,218,770)

 เงินสดรับชำาระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและ 

   พนักงาน  74,133,234   (43,392,830)    82,933,234   (54,892,830) 

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน   (398,691,000)  -  (398,691,000) -

 เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารทุน  (364,139,744)    (284,523,634)      (364,139,744)   (284,523,634)   

 เงินสดรับจากการขายตราสารทุน   282,205,008   3,400,394      282,205,000   3,400,394    

 เงินมัดจำาที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (เพิ่มขึ้น)  20,747,323     (20,222,251)    20,737,651   (20,222,251) 

 เงินสดรับจากการลดทุนเงินลงทุนระยะยาวอื่น  5,220,000     1,440,000    5,220,000   1,440,000  

 เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์   91,556,906    37,597,028    86,229,704   37,265,405 

 เงินสดรับจากการจำาหน่ายสิทธิการเช่า  -    14,250,000       -     14,250,000 

 เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย - - (7,350,716) -

 การได้มาซึ่งส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม 14,971,858 - - -

 กระเเสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน  (97,108,696)   (160,551,034)   (111,858,471)  (162,244,329)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) งบการเงิน

งบก�รเงินรวม

(บาท)

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันว�คม สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31ธันว�คม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 จ่ายดอกเบี้ย  (1,538,129)  (2,018,051)   (1,316) -

 จ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท   (334,156,243)  (305,072,145)  (334,156,243)  (305,072,145)

 เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง -   10,000,000   - -   

 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินลดลง (เพิ่มขึ้น)  10,000,000     (20,000,000)   -  -   

 เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน  (325,694,372)  (317,090,196)   (334,157,559)  (305,072,145)

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน  (266,807,245)    585,904,917    (284,564,173)    600,682,754 

 ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ 

   คงเหลือสิ้นงวด  2,418,855   (232,429)  6,656  -

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ  (264,388,390)   585,672,488   (284,557,517)    600,682,754 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  1,175,489,491   589,817,003     1,160,290,329   559,607,575  

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยงวด 911,101,101 1,175,489,491 875,732,812 1,160,290,329

	 รายการท่ีไม่ใช่เงินสด 

 การเพิ่มขึ้นในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย  2,503,651,963     953,594,559    2,503,651,963     953,594,559 

 เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  13,597,783     52,061,322    13,597,783    52,061,322

2559
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) และบริษัทย่อย

หม�ยเหตุประกอบงบก�รเงิน

สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันว�คม 2560
 
 หม�ยเหตุ  ส�รบัญ
	 1	 	 ข้อมูลทั่วไป
	 2	 	 เกณฑ์การจัดทำางบการเงิน
	 3	 	 นโยบายการบัญชีที่สำาคัญ
	 4	 	 การไดม้าซ่ึงบริษทัย่อยและสว่นไดเ้สยีท่ีไมม่อีำานาจควบคมุ
	 5	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 6	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 7	 	 ลูกหนี้การค้า
	 8	 	 เงินให้กู้ยืม
	 9	 	 สินค้าคงเหลือ
	 10	 	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 11	 	 เงินลงทุนเผื่อขาย
	 12	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
	 13	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 14	 	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
	 15	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 16	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 17	 	 ค่าความนิยม
	 18	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	 19	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	 20	 	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 21	 	 เจ้าหนี้การค้า
	 22	 	 ประมาณการหนี้สินสำาหรับผลประโยชน์พนักงาน
	 23	 	 ทุนเรือนหุ้น
	 24	 	 สำารอง
	 25	 	 ส่วนงานดำาเนินงาน
	 26	 	 ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย
	 27	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
	 28	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
	 29	 	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
	 30	 	 ภาษีเงินได้
	 31	 	 กำาไรต่อหุ้น
	 32	 	 เงินปันผล
	 33	 	 เครื่องมือทางการเงิน
	 34	 	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
	 35	 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 36	 	 มาตรฐานการรายงานทางเงินที่ยังไม่ได้ใช้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจก�รจัดตั้ง

สัดส่วนคว�มเป็นเจ�้ของร้อยละ

 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บ	ีอาร์	อี	จำากัด	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	 ไทย	 99.9	 99.9

	Amis	Du	Monde	SARL	 ซื้อขายสินค้า	 ฝรั่งเศส	 81.9	 81.9

	Canchana	International	Co.,	Ltd.	 จัดจำาหน่ายสินค้า	 ราชอาณาจักรกัมพูชา	 60.0	 40.0

	บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	 ผลิตและจำาหน่ายเสื้อผ้า	 ไทย	 58.2	 58.2

2560 2559ชื่อกิจก�ร

(ร้อยละ)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

	 หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้ี้
	 งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที	่23	กุมภาพันธ	์2561
1 ข้อมูลทั่วไป
 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	(มหาชน)	 “บริษัท”	 เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู	่ เลขที่	530 
		 ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร
	 บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม	2521
	 ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่	 บริษัท	 สหพัฒนา	 อินเตอร์	 โฮลดิ้ง	 จำากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้นร้อยละ	22.5)	 และบริษัท	 ไอ.ดี.เอฟ.	 จำากัด 
		 (ถือหุ้นร้อยละ	9.5)	ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	
	 บริษัทดำาเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนจำาหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	
	 รายละเอียดของบริษัทย่อย	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	มีดังนี้ี้ี้		

ร�ยก�ร เกณฑ์ก�รวัดมูลค่�

	เงินลงทุนเผื่อขาย	 มูลค่ายุติธรรม

2 เกณฑ์ก�รจัดทำ�งบก�รเงิน 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ
 งบการเงนินีจ้ดัทำาขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	รวมถงึแนวปฏบิตัทิางการบญัชทีีป่ระกาศใชโ้ดยสภาวชิาชพีบญัชฯี		(“สภาวชิาชพีบญัช”ี)	 
	 กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง
  	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวัน 
	 ที่	1	มกราคม	2560	ในเบื้องต้นการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น	มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
	 การบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง	การเปลี่ยนแปลงนี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำาคัญต่องบการเงิน
	 นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน 
	 ทางการเงนิฉบบัอืน่	ๆ 	ซ่ึงมผีลบงัคบัสำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลงัวนัที่	1	มกราคม	2561	เปน็ตน้ไป	และไมไ่ดม้กีารนำามาใชส้ำาหรบั 
	 การจัดทำางบการเงินนี้	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัทได้เปิดเผย 
	 ในหมายเหตุข้อ	36	 	
(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า

 งบการเงินนี้จัดทำาขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม	ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้
(ค) สกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานและนำาเสนองบการเงิน

 งบการเงินนี้จัดทำาและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของบริษัท
(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
 ในการจัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ	 การประมาณและข้อสมมติหลายประการ 
	 ซึ่งมีผลกระทบต่อการกำาหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจำานวนเงินท่ีเกี่ยวกับ	 สินทรัพย์	 หนี้สิน	 รายได้	 และค่าใช้จ่าย	 ผลที่เกิดขึ้นจริง 
	 อาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้้
	 ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำางบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง	 การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยน 

	 ทันทีเป็นต้นไป

 (1)	 การใช้วิจารณญาณ
	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการเลือกนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยสำาคัญที่สุดต่อจำานวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน 
	 	 ซึ่งประกอบด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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	 	 หมายเหตุข้อ	 12	 การจัดทำางบการเงินรวม	 ซึ่งกลุ่มบริษัทมีอำานาจควบคุมโดยพฤตินัย	 (De	 facto	 control)	 ในกิจการที่ 
	 	 	 	 	 	 กลุ่มบริษัทลงทุน	
	 (2)	 ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
	 	 ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีสำาคัญซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยสำาคัญท่ีเป็นเหตุให้ต้องมีการปรับปรุง 
	 	 จำานวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน	ซึ่งได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้
	 	 หมายเหตุข้อ	 9	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
	 	 หมายเหตุข้อ	 12	 การซือ้บรษิทัยอ่ยซึง่การวดัมลูคา่ยติุธรรมของสิง่ตอบแทนท่ีโอนให้	(รวมสิง่ตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจา่ย)	และมูลคา่	
	 	 	 	 	 	 ยุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา	วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์การประมาณการ
	 	 หมายเหตุข้อ	 17	 การทดสอบการด้อยค่า	เกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่สำาคัญในการประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
	 	 หมายเหตุข้อ	 19	 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้	การคาดการณ์กำาไรทางภาษีในอนาคตที่จะนำาขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์
	 	 หมายเหตุข้อ	 22	 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไว้	 เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลัก 
	 	 	 	 	 	 คณิตศาสตร์ประกันภัย
  การวัดมูลค่ายุติธรรม
 นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัทหลายข้อกำาหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมท้ังสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินและ 
	 ไม่ใช่ทางการเงิน
 กลุ่มบริษัทกำาหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม	 กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ 
	 รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยสำาคัญ	 รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ	3	 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด 
	 ทางด้านการเงิน	
	 กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้	 และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยสำาคัญอย่างสม่ำาเสมอ	 หากมีการใช้ข้อมูล 
	 จากบุคคลที่สามเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม	เช่น	ราคาจากนายหน้า	หรือการตั้งราคา	กลุ่มผู้ประเมินได้ประเมินหลักฐานที่ได้มาจากบุคคลที่สาม 
	 ทีส่นบัสนนุขอ้สรปุเกีย่วกบัการวดัมลูคา่รวมถงึการจดัลำาดับช้ันของมลูคา่ยติุธรรมวา่เปน็ไปตามท่ีกำาหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการ 
	 เงินอย่างเหมาะสม
	 ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยสำาคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท	 เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 
	 หรือหนี้สิน	 กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะทำาได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำาดับชั้น 
	 ของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า	ดังนี	้
	 	 •	 ข้อมูลระดับ	 1			เป็นราคาเสนอซื้อขาย	(ไม่ต้องปรับปรุง)	ในตลาดที่มีสภาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
	 •	 ข้อมูลระดับ		 2		 เปน็ขอ้มลูอืน่ทีส่งัเกตไดโ้ดยตรง	(เช่น	ราคาขาย)	หรือโดยออ้ม	(เช่น	ไดม้าจากราคา)	สำาหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรอืหนี ้
	 	 สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ	1
	 •	 ข้อมูลระดับ	 		3		 เป็นข้อมูลสำาหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่ไม่ได้มาจากข้อมูลที่สังเกตได	้(ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)
	 				 หากข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่แตกต่างกัน	การวัดมูลค่า 
	 	 ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำาสุดที่มีนัยสำาคัญ 
	 	 สำาหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม
	 	 กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำาดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
	 					ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	ดังต่อไปนี้
	 	 •	 หมายเหตุข้อ	 11	 เงินลงทุนเผื่อขาย
	 •	 หมายเหตุข้อ		33		 เครื่องมือทางการเงิน
3 นโยบ�ยก�รบัญชีที่สำ�คัญ
 นโยบายการบัญชีที่นำาเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำาเสมอสำาหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน
(ก) เกณฑ์ในการจัดทำางบการเงินรวม
 งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท	และบริษัทย่อย	(รวมกันเรียกว่า	“กลุ่มบริษัท”)	และส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม
 การรวมธุรกิจ
	 กลุ่มบริษัทบันทึกบัญชีสำาหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ	 เม่ือการควบคุม	(ตามท่ีกล่าวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย)	 ถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท	 ยกเว้น 
	 ในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
	 การควบคมุเกดิขึน้เมือ่กลุม่บรษิทัเปิดรบัหรอืมสีทิธิในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วขอ้งกบักจิการนัน้และมคีวามสามารถในการใชอ้ำานาจเหนอื 
	 กิจการนั้นทำาให้เกิดผลกระทบต่อจำานวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท	 วันท่ีซื้อกิจการคือวันท่ีอำานาจในการควบคุมน้ันได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ	 
	 การกำาหนดวันที่ซื้อกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอำานาจควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง
	 คา่ความนยิมถกูวัดมลูคา่	ณ	วนัทีซ่ือ้	โดยวดัจากมลูคา่ยตุธิรรมของสิง่ตอบแทนที่โอนใหซ้ึง่รวมถงึการรบัรูจ้ำานวนสว่นไดเ้สยีที่ไมม่อีำานาจควบคมุ
	 ในผู้ถูกซื้อ	หักด้วยมูลค่าสุทธ	ิ(มูลค่ายุติธรรม)	ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า	ณ	วันที่ซื้อ	กำาไรจากการซื้อในราคา 
	 ต่ำากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนทันที
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ	รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต	และ 
	 สามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ
	 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม		ตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
	 ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ	 เช่น	 ค่าที่ปรึกษากฎหมาย	 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่า 
	 ที่ปรึกษาอื่นๆ	ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
	 การซื้อแบบทยอยซื้อ
	 ในการรวมธุรกิจที่ดำาเนินการสำาเร็จจากการทยอยซื้อ	กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียของเงินลงทุนที่กลุ่มบริษัทถืออยู่ในผู้ถูกซื้อก่อนการรวม 
	 ธุรกิจใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม	 ณ	 วันที่ซื้อและรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นในกำาไรหรือขาดทุน	 มูลค่าของส่วนได้เสียในผู้ถูกซื้อก่อนการ 
	 รวมธุรกิจที่เคยรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะถูกจัดประเภทใหม่เป็นกำาไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์เดียวกันเสมือนว่าได้ขายเงินลงทุน 
	 ดังกล่าวออกไป	
 บริษัทย่อย
	 บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท	 การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปร 
	 จากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อำานาจเหนือกิจการนั้นทำาให้เกิดผลกระทบต่อจำานวนเงินผลตอบแทนของ 
	 กลุ่มบริษัท	งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม	นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง
	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
	 ณ	วันที่ซื้อธุรกิจ	กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
	 การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ทำาให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอำานาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการในส่วน 
	 ของเจ้าของ
	 การสูญเสียการควบคุม
 เมือ่กลุม่บรษิทัสญูเสยีการควบคมุในบรษิทัยอ่ย	กลุม่บรษิทัตดัรายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของบรษิทัยอ่ยนัน้ออก	รวมถงึสว่นไดเ้สยีท่ีไม่มีอำานาจ 
	 ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของที่เก่ียวข้องกับบริษัทย่อยนั้น	 กำาไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย 
	 รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน		ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่สูญเสียการควบคุม
	 ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย
	 ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
	 บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญโดยมีอำานาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ 
	 การดำาเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว			
	 ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย	 โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการทำารายการ	 ภายหลังการ 
	 รับรู้รายการเริ่มแรก	 ส่วนแบ่งกำาไรหรือขาดทุนและกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท	 จะถูก 
	 บันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ	
	 การตัดรายการในงบการเงินรวม
	 ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม	 รวมถึงรายได้	 หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการ 
	 ในกลุ่ม	 ถูกตัดรายการในการจัดทำางบการเงินรวม	 กำาไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุน 
	 เท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น	ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับกำาไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง	แต่เท่า 
	 ที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น				
(ข)	 เงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
	 รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท	โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่ 
	 เกิดรายการ
	 สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ	ณ	วันที่รายงาน	แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน 
	 ณ	วันนั้น			
	 สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม	แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ 
	 ในการดำาเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	
	 ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่า	ให้รับรู้เป็นกำาไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น
	 หน่วยงานในต่างประเทศ	
	 สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ	แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่รายงาน
	 รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ	แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา	ณ	วันที่เกิดรายการ
	 ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า	บันทึกในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วน 
	 ของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป	ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม
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รายงานประจำาปี 2560

	 รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหน้ีหรือเจ้าหน้ีกับหน่วยงานในต่างประเทศ	 ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการชำาระหนี้หรือไม่มี 
	 ความเปน็ไปไดว้า่จะชำาระเงนิในอนาคตอนัใกล	้กำาไรและขาดทนุจากอตัราแลกเปลีย่นจากรายการทางการเงนิดงักลา่วจะถกูพจิารณาเปน็สว่นหนึง่ 
	 ของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ	 และรับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของ 
	 ผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจำาหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป
(ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย	 ยอดเงินสด	 ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก	 และเงินลงทุนระยะสั้น 
	 ที่มีสภาพคล่องสูง	เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องชำาระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด
(ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและสำารองจากการขายสินค้าที่มีเงื่อนไขในการรับชำาระสินค้า 
	 จากผู้จัดจำาหน่าย
	 ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการชำาระหนี้และการคาดการณ์เกี่ยวกับการชำาระหนี้ในอนาคตของลูกค้า	 ลูกหนี้จะถูกตัด 
	 จำาหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ
(จ)	 สินค้าคงเหลือ
	 สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำากว่า
	 ตน้ทนุของสนิคา้ประเภทซือ้มาขายไป	สนิคา้ฝากขายทีเ่กบ็เงนิตามยอดขายของผูจ้ดัจำาหนา่ย	สนิคา้สำาเรจ็รปูและสนิคา้ระหวา่งผลติ	คำานวณโดย 
	 ใชว้ธิถีวัเฉลีย่ถว่งน้ำาหนกั	ตน้ทนุของสนิคา้ประเภทอสงัหาริมทรพัยค์ำานวณโดยใช้วธีิเฉพาะเจาะจง	ตน้ทุนสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซือ้	ตน้ทนุ 
	 แปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน	
	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการดำาเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จำาเป็นโดยประมาณในการขาย
(ฉ)	โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการที่ถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการดำาเนินธุรกิจปกต ิ
	 อสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาวัดมูลค่าด้วยในราคาทุนที่บวกด้วยสัดส่วนของกำาไรที่เหมาะสมหรือ	 มูลค่าสุทธิที่จะได้รับโดยประมาณ 
	 แล้วแต่ราคาใดต่ำากว่า	มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย
	 ต้นทุนของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย	ต้นทุนของแต่ละโครงการ	รวมต้นทุนจากการได้มา	ค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
	 ต้นทุนการกู้ยืม	และ	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง	ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวมเป็น
	 ราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาสำาเร็จ
(ช)	 ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก
	 บริษัทบันทึกภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก	 เมื่อบริษัทส่งสินค้าให้ผู้จัดจำาหน่ายและนำาส่งภาษีขายให้กรมสรรพากร	 โดยบันทึกเป็น 
	 สินทรัพย์หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน	และบริษัทจะเรียกเก็บภาษีขายจากผู้จัดจำาหน่ายเมื่อผู้จัดจำาหน่ายขายสินค้าให้ลูกค้า
(ซ)	 เงินลงทุน
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	 บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน	 ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนใน 
	 บริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย
 เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
	 ตราสารหนี้และตราสารทุนซ่ึงเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า	 จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงใน 
	 มูลค่ายุติธรรม	กำาไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบกำาไรหรือขาดทุน
	 ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบกำาหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด	 เงินลงทุนที่จะถือจนครบกำาหนด 
		 แสดงในราคาทุนตัดจำาหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูก 
	 ตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ
	 ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 นอกเหนือจากท่ีถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้จนครบกำาหนดจัดประเภท 
	 เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย	 ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม	 และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจาก 
	 การด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตัวเงิน	 บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น	 ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
	 และผลต่างจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน	 เมื่อมีการตัดจำาหน่ายเงินลงทุน	 จะรับรู้ผลกำาไรหรือขาดทุนสะสม 
	 ทีเ่คยบนัทกึในสว่นของผูถ้อืหุน้โดยตรงเขา้กำาไรหรอืขาดทนุ	ในกรณทีีเ่ปน็เงนิลงทนุประเภททีม่ดีอกเบีย้	จะตอ้งบนัทกึดอกเบีย้ในกำาไรหรอืขาดทนุ
	 โดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
	 เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า
	 มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ	ณ	วันที่รายงาน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การจำาหน่ายเงินลงทุน
 เมื่อมีการจำาหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างจำานวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงกำาไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา 
	 หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	จะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน
	 ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจำาหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่	 การคำานวณต้นทุนสำาหรับเงินลงทุนท่ีจำาหน่ายไปและ	 เงินลงทุนท่ียังถืออยู่ใช้วิธี 
	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
(ฌ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้แก่อสังหาริมทรัพย์ที่ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มข้ึนหรือท้ังสองอย่าง	 ทั้งนี้ 
	 ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน	 
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
			 ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ	 ค่าแรง 
	 ทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
	 ค่าเสือ่มราคาจะบนัทกึในกำาไรหรอืขาดทนุ	ซึง่คำานวณโดยวธิีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัยแ์ตล่ะรายการ		ประมาณ 
	 การอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้
	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน		 20	-	40		ปี
(ญ)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 การรับรู้และการวัดมูลค่า
	 สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์แสดงด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
	 ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง	 ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์	 ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ท่ีกิจการก่อสร้างเอง	 รวมถึงต้นทุนของ 
	 วัสดุ	แรงงานทางตรง	และต้นทุนทางตรงอื่น	ๆ	ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้นอยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความ 
	 ประสงค์	สำาหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำางานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า	ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์
	 ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
	 ส่วนประกอบของรายการที่ดิน	 อาคาร	 และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยสำาคัญ 
	 แยกต่างหากจากกัน	
	 กำาไรหรือขาดทุนจากการจำาหน่ายที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำาหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ 
	 ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์โดยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน
	 การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ต้องวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้นใหม่ด้วย 
	 มูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอสังหาริมทรัพย์ซึ่งอยู่ระหว่างการก่อสร้างเพื่อใช้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการ 
	 ลงทุนในอนาคตวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม		หากเกิดกำาไรจากการวัดมูลค่าใหม่ซึ่งเป็นการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 
	 ที่เคยบันทึกไว้	 จำานวนที่เพ่ิมขึ้นให้รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนในส่วนท่ีไม่เกินกว่าจำานวนท่ีทำาให้มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับ 
	 มูลค่าที่ควรจะเป็น
 ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
 ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้าง 
	 แน่ที่กลุ่มบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น	 และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	 ชิ้นส่วน 
	 ทีถ่กูเปลีย่นแทนจะถกูตดัจำาหนา่ยตามมลูคา่ตามบญัชี	ตน้ทุนท่ีเกดิข้ึนในการซอ่มบำารงุท่ีดิน	อาคารและอปุกรณท่ี์เกดิข้ึนเปน็ประจำาจะรบัรูใ้นกำาไร 
	 หรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 ค่าเสื่อมราคา
 ค่าเสื่อมราคาคำานวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร	 และอุปกรณ์	 ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน 
	 แทนอื่น	หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย	์
	 ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกำาไรหรือขาดทุน	 คำานวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบ 
	 ของสินทรัพย์แต่ละรายการ	 ยกเว้นเครื่องคอมพิวเตอร์คำานวณตามวิธีผลรวมจำานวนปี	 ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ 
	 แสดงได้ดังนี้	
	 อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่		 20	-	50	ปี
	 เครื่องใช้สำานักงาน	 3	-	5	ปี
	 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง	 5	ปี
	 ยานพาหนะ	 	 5	ปี
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รายงานประจำาปี 2560

	 กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำาหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
	 วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา	 อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์	 และมูลค่าคงเหลือ	 ถูกทบทวนอย่างน้อยท่ีสุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี	 และปรับปรุง 
	 ตามความเหมาะสม
(ฎ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
 ค่าความนิยม
 ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม	 ได้อธิบายในหมายเหต ุ
	 ข้อ	3	(ก)	ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก	ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม   
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	ๆ
	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ	ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำากัด	ได้แก	่เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	วัดมูลค่าด้วยราคา 
	 ทุนหักค่าตัดจำาหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม	
	 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
 รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต	 โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ 
		 ที่เกี่ยวข้องนั้น	ค่าใช้จ่ายอื่น	รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 ค่าตัดจำาหน่าย
 ค่าตัดจำาหน่ายคำานวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจำานวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
	 ค่าตัดจำาหน่ายรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต 
	 จากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยเริ่มตัดจำาหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อม 
	 ที่จะให้ประโยชน์
	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์สำาหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
	 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 10	ปี
	 เครื่องหมายการค้า	 10	ปี
	 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	 10	ปี
	 วิธีการตัดจำาหน่าย	 ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์	 และมูลค่าคงเหลือ	 จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความ 
	 เหมาะสม	
(ฏ)	 สิทธิการเช่า
 สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน		และค่าตัดจำาหน่ายคำานวณรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการเช่า
(ฐ)	 การด้อยค่า
	 ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน	 ณ	 ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่	 ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะ 
	 ทำาการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน	 สำาหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน	 
	 หรือยังไม่พร้อมใช้งาน	จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี	ในช่วงเวลาเดียวกัน		
	 ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชี	 ของสินทรัพย์	 หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่ 
	 จะได้รับคืน	 ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน	 เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของ 
	 สินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา	ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น	
	 เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย	 ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าว 
	 มีการด้อยค่า	 ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงิน 
	 ดังกล่าว	 ยอดขาดทุนที่บันทึกในกำาไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์	 หักขาดทุน 
	 จากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ	ซึ่งเคยรับรู้แล้วในกำาไรหรือขาดทุน
	 การคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบกำาหนดท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 คำานวณโดยการหามูลค่าปัจจุบันของ 
	 ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต	คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย	คำานวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม
	 มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน	หมายถึง	มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หัก 
	 ตน้ทนุในการขายแลว้แตม่ลูคา่ใดจะสงูกวา่	ในการประเมนิมลูคา่จากการใชข้องสนิทรพัย์		ประมาณการกระแสเงนิสดทีจ่ะไดร้บัในอนาคตจะคดิลด 
	 เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำานึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน	 ซึ่งแปรไปตามเวลาและ 
	 ความเสี่ยง	 ที่มีต่อสินทรัพย์สำาหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น	 จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับ 
	 คืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 การกลับรายการด้อยค่า
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการ	เมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง	และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์ 
	 โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน	สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่ายและตราสารหนี้ 
	 ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 การกลับรายการจะถูกบันทึกในกำาไรหรือขาดทุน	 ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนที่จัดประเภท 
	 เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลับรายการ	 ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ 
	 เงินอื่นๆ	 ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน	 ณ	 ทุกวันท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่	 ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูก 
	 กลับรายการ	 หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้ในการคำานวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	 ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ 
	 เพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำาหน่าย	 เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการ 
	 บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน
(ฑ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน	 ภายหลังจากการบันทึกหนี้สินท่ีมีภาระ 
	 ดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำาหน่าย	 ผลต่างระหว่างยอดหน้ีเริ่มแรกและยอดหน้ีเมื่อครบกำาหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำาไร 
	 หรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
(ฒ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน
(ณ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 โครงการสมทบเงิน
 ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำาไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำางานให้กับ 
	 กิจการ	การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์หากได้รับคืนเป็นเงินสดหรือหักจากการจ่ายในอนาคต	
 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ถูกคำานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน 
	 อนาคตที่เกิดจากการทำางานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ	 ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็น 
	 มูลค่าปัจจุบัน	
	 การคำานวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้นั้นจัดทำาโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจำา	 โดยวิธี 
	 คิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้	
	 ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้สุทธิ	 กำาไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะ 
	 ถูกรับรู้รายการในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที	 กลุ่มบริษัทกำาหนดดอกเบี้ยจ่ายของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกำาหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิด 
	 ลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์	 ณ	 ต้นปี	 โดยคำานึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ	 ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้ 
	 สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่ายชำาระผลประโยชน์	 ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์ 
	 รับรู้รายการในกำาไรหรือขาดทุน	
	 เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ	 การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการบริการ 
	 ในอดีต	 หรือ	 กำาไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนทันที	 กลุ่มบริษัทรับรู้กำาไรและขาดทุนจากการจ่าย 
	 ชำาระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น
 ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการทำางานของพนักงาน 
	 ในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ	 ซึ่งผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน	 การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำาไรหรือ 
	 ขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
	 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง
 ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้	 เกิดขึ้นก่อน	 เมื่อกลุ่มบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอการให้ผล 
	 ประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป	 หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนสำาหรับการปรับโครงสร้าง	 หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า	 
	 12	เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน	ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด
	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานทำางานให้	 หน้ีสินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายชำาระ	 หากกลุ่มบริษัท 
	 มีภาระผูกพัน	ตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่พนักงานได้ทำางานให้ในอดีตและภาระผูกพัน 
	 นี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล
(ด)	 ประมาณการหนี้สิน
 ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบันอันเป็นผลมาจาก 
	 เหตุการณ์ในอดีต	 ซึ่งสามารถประมาณจำานวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ	 และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิง 
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	 เศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำาระภาระหนี้สินดังกล่าวประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดย 
	 ใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำานึงถึงภาษีเงินได้	 เพื่อให้สะท้อนจำานวนท่ีอาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน	 ซึ่งแปรไปตามเวลา	 และ 
	 ความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สินประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน
(ต)	 รายได้
 รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ	และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า	และส่วนลดพิเศษ
 การขายสินค้า
 รายได้รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนเม่ือได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าท่ีมีนัยสำาคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว	 และจะไม่รับรู้ 
	 รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วน้ัน	 หรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยสำาคัญในการได้รับประโยชน์เชิง 
	 เศรษฐกิจจาก		การขายสินค้าหรือให้้บริการนั้น	 ไม่อาจวัดมูลค่าของจำานวนรายได้และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนได้อย่างน่าเช่ือถือ	 หรือมีความเป็น 
	 ไปได้ค่อนข้างแน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า
	 โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
 เมื่อสัญญาเป็นไปตามเกณฑ์สำาหรับการขายสินค้า	 หรือถ้าอำานาจในการควบคุม	 ความเสี่ยง	 และผลตอบแทนที่มีนัยสำาคัญของความเป็น 
	 เจ้าของของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อ	ในคราวเดียว	เช่น	เมื่อก่อสร้าง	เสร็จ	หรือ	หลังการส่งมอบ	ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้
	 เมื่อเป็นไปตามเกณฑ	์การขายสินค้าและบริการดังกล่าวข้างต้น
	 รายได้ค่าเช่า
	 รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนรับรู้ในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	 ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการ 
	 เฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้นตามสัญญา		ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้น 
	 เกิดขึ้น
	 เงินปันผลรับ
	 เงินปันผลรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล
	 ดอกเบี้ยรับ
	 ดอกเบี้ยรับบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง
(ถ)	 ต้นทุนทางการเงิน
 ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในทำานองเดียวกันบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น	 ยกเว้นในกรณีที่มีการบันทึกเป็น 
	 ต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์	 อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา	 ก่อสร้าง	 หรือการผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนท่ีจะนำามาใช้เอง 
	 หรือเพื่อขาย
(ท)	 สัญญาเช่าดำาเนินงาน	
	 รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าดำาเนินงานบันทึกในกำาไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า	
	 ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องนำามารวมคำานวณจำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า	 เมื่อได้รับการยืนยันการ 
	 ปรับค่าเช่า
(ธ)	 ภาษีเงินได้
	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำาหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได ้
	 รอการตดับญัชรีบัรูใ้นกำาไรหรอืขาดทนุเวน้แต่ในสว่นทีเ่กีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วขอ้งในการรวมธรุกจิ	หรือ	รายการทีร่บัรูโ้ดยตรงในสว่นของผูถ้อืหุน้ 
	 หรือกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายชำาระหรือได้รับชำาระ	 โดยคำานวณจากกำาไรหรือขาดทุนประจำาปีที่ต้องเสียภาษี	 
	 โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้	ณ	วันที่รายงาน	ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำานวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจำานวนที่ใช้ 
	 เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปนี้	 การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก	 
	 การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการน้ันไม่มีผลกระทบต่อกำาไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี	 
	 และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้	
	 การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการ	 ตัดบัญชีต้องสะท้อนถึง	 ผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิด	 จากลักษณะวิธีการท่ีกลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับ 
	 ผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำาระหนี้สิน	ตามมูลค่าตามบัญช	ีณ	วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน
	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือ 
	 ที่คาดว่ามีผลบังคับใช้	ณ	วันที่รายงาน
 ในการกำาหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 กลุ่มบริษัทต้องคำานึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ 
	 ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจทำาให้จำานวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น	 และมีดอกเบี้ยที่ต้องชำาระ	 กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
	 เพียงพอสำาหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต	 ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย	 รวมถึง	 การตีความทางกฏหมายภาษี	 
	 และจากประสบการณ์ในอดีต	 การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ	 และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับ 
	 เหตุการณ์ในอนาคต	 ข้อมูลใหม่ๆอาจจะทำาให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยข้ึนอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

		 การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ีจะนำาสินทรัพย์ 
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี	 เงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงาน 
	 เดียวกันสำาหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน	 สำาหรับหน่วยภาษีต่างกันน้ันกิจการมีความต้ังใจจะจ่ายชำาระหน้ีสินและสินทรัพย์ 
	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายชำาระหนี้สินในเวลาเดียวกัน
	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำาไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำานวนเพียงพอ 
	 กับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน	 ณ	 ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับ 
	 ลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง
(น)	 กำาไรต่อหุ้น
 กลุ่มบริษัทแสดงกำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	 คำานวณโดยการหารกำาไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท	 ด้วยจำานวนหุ้นสามัญ 
	 ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักที่ออกจำาหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจำานวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน
(บ)	 รายงานทางการเงินจำาแนกตามส่วนงาน
 ผลการดำาเนนิงานของสว่นงานทีร่ายงานตอ่ประธานกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั	(ผูม้อีำานาจตัดสนิใจสงูสดุดา้นการดำาเนนิงาน)	จะแสดงถงึรายการ 
	 ที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำาเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล	 รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่ 
	 เป็นรายการทรัพย์สินและหนี้สินองค์กร	และค่าใช้จ่าย	สำานักงานใหญ่
4 ก�รได้ม�ซึ่งบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�น�จควบคุม
	 เมื่อวันที	่30	พฤศจิกายน	2560	กลุ่มบริษัทได้มาซึ่งอำานาจควบคุมใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	ซึ่งเป็นผู้จัดจำาหน่ายสินค้า	โดยการซื้อ 
	 หุ้นทุนและสิทธิออกเสียงในบริษัทร้อยละ	20%	 ทำาให้กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	 เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	 
	 40	เป็นร้อยละ	60
	 การมีอำานาจควบคุมใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	ซึ่งเป็นผู้จัดจำาหน่ายสินค้าที่สำาคัญของบริษัทในราชอาณาจักรกัมพูชา	และมีผลการ 
	 ดำาเนินงานที่ดี	ทำาให้กลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถเพิ่มยอดรายได้ได้ในอนาคต
	 สำาหรับงวดหนึ่งเดือนสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2560		Canchana	International	Co.,	Ltd.	มีรายได้เป็นจำานวนเงิน	4.56	ล้านบาท	ซึ่งรวมเป็นส่วน 
	 หนึ่งของผลการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	 ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจตั้งแต่วันที่	1	 มกราคม	2560	 จะมีรายได้รวม 
	 จำานวนเงิน	42.68	ล้านบาทสำาหรับปีสิ้นสุดวันที	่31	ธันวาคม	2560	ในการกำาหนดมูลค่าดังกล่าว	ฝ่ายบริหารใช้ข้อสมมติในการปรับปรุงมูลค่า 
	 ยุติธรรม	โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560	
	 ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู	้ณ	วันที่ซื้อสำาหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละประเภทที่สำาคัญ	มีดังนี้

 

 
ทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

มูลค่�ยุติธรรม
(พันบาท)

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

	 ลูกหนี้การค้า

	 สินค้าคงเหลือ

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 เจ้าหนี้การค้า

	 หนี้สินหมุนเวียนอื่น

 รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้

	 หัก	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม

 ส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีอำ�น�จควบคุม

	 กำาไรจากการซื้อในราคาที่ต่ำากว่ามูลค่ายุติธรรม

 สิ่งตอบแทนที่โอนให้

  12,409

2,725

23,931

1,910

4,107

36

(6,646)

(1,042)

37,430

(14,972)

22,458

(135)

22,323
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ลักษณะคว�มสัมพันธ์
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญช�ติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจก�ร

	 ผู้บริหารสำาคัญ

 

	 บรษิทั	สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้	จำากดั	(มหาชน)

 

	 บริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จำากัด

 

	 บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จำากัด	(มหาชน)

 

	 บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จำากัด

 Amis Du Monde SARL

	 Canchana	International	Co.,	Ltd

 

	 บริษัท	ไหมทอง	จำากัด

	 Nanan	Cambo	Solution	Co.,	Ltd.

	 บริษัท	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	จำากัด

	 บริษัท	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บรษิทั	อนิเตอรเ์นช่ันแนลเลทเธอร	์แฟชัน่	จำากดั

	 บริษัท	รักษาความปลอดภัย	ไทยซีคอม	จำากัด

	 บริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด

	 บริษัท	เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร	์จำากัด

	 บริษัท	ร่วมอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท	์จำากัด

	 บริษัทไทเกอร์	ดิสทริบิวช่ัน	แอนด์	โลจิสติคส์	จำากัด	

	 บริษัท	สหพัฒน์เรียลเอสเตท	จำากัด	

	 บริษัท	โอ	ซี	ซี	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	จำากัด

	 บรษิทั	อนิเตอรเ์นชัน่แนล	แลบบอราทอรสี	์จำากดั 

	 บริษัท	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส	์จำากัด

	 บริษัท	เจนเนอร์รัลกลาส	จำากัด

	 บริษัท	ดีเอฟ	อินเตอร์	จำากัด	

	 บริษัท	ไทซันฟูดส์	จำากัด(1)

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ฝรั่งเศส

ราชอาณาจักร

กัมพูชา

ไทย

กัมพูชา

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

	 -

 

	 9.74

   

	 	9.00	

 

	 10.19

 

	 99.99

	 81.92

	 60.00

	 58.16

	 49.00

	 32.00

	 30.00

	 28.00

	 25.50

	 25.00

	 25.00

	 25.00

	 19.90

	 19.90

	 19.73

	 19.58

	 19.56

	 19.55

	 19.50

	 19.00

	 19.00

บุคคลที่มีอำานาจและความรับผิดชอบการวางแผน	สั่งการและ

ควบคุมกิจกรรมต่างๆ	ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

ทั้งนี้	รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท	

(ไม่ว่าจะทำาหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	22.50	มีผู้ถือหุ้นและ

มีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	9.50	มีผู้ถือหุ้น

และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	8.50	 มีผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารบาง

ส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย	

เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	 และกรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่

ใกล้ชิดของผู้บริหาร

เป็นบริษัทร่วม	

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นบริษัทร่วม	

เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	0.60	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	1.10	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

 
5 บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน 
	 เพือ่วตัถปุระสงค์ในการจดัทำางบการเงนิ	บุคคลหรอืกจิการเปน็บคุคลหรอืกจิการท่ีเกีย่วข้องกนักบักลุม่บรษัิท	หากกลุม่บรษัิทมอีำานาจควบคมุหรอื 
	 ควบคมุรว่มกนัทัง้ทางตรงและทางออ้มหรอืมอีทิธพิลอยา่งมสีาระสำาคัญตอ่บคุคลหรอืกจิการในการตดัสนิใจทางการเงนิและการบรหิารหรอืในทาง 
	 กลบักนั	หรอืกลุม่บรษิทัอยูภ่ายใตก้ารควบคมุเดยีวกนัหรอือยูภ่ายใตอ้ทิธพิลอยา่งมสีาระสำาคญัเดยีวกนักบับคุคลหรอืกจิการนัน้	การเกีย่วขอ้งกนันี้ 
	 อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ
	 ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ	12	และ	13	สำาหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารสำาคัญ 
	 และบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น	มีดังนี้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ลักษณะคว�มสัมพันธ์
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญช�ติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจก�ร

	 บริษัท	ไทย	คิวบิค	เทคโนโลย	ีจำากัด

	 บริษัท	แหลมฉบัง	คลังสินค้า	จำากัด	

	 บริษัท	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ	์จำากัด

 International Commercial Coordination 

			(Hong	Kong)	Ltd.

	 บริษัท	แพนเอเซียฟุตแวร์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ร่วมประโยชน์	จำากัด

	 บริษัท	ท้อปเทร็นด	์แมนูแฟคเจอริ่ง	จำากัด

	 บริษัท	สหนำา	เท็กซ์ไทล์	จำากัด

	 Tiger	MK	Logistics	(Myanmar)	Co.,	Ltd.(2)

	 บริษัท	แพนแลนด	์จำากัด	

	 บริษัท	บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	จำากัด

	 บริษัท	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	จำากัด	

	 บริษัท	เอราวัณสิ่งทอ	จำากัด

	 บริษัท	วิจัยและพัฒนา	สหโอซูก้า	เอเชีย	จำากัด	

	 บริษัท	ไทยกุลแซ่	จำากัด

	 บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสช่ันแนล	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล		

		เอนเตอร์ไพรส	์จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เค.คอมเมอร์เชียล	แอนด์	

			คอนสตรัคชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ราชาอูชิโน	จำากัด

	 บริษัท	ไทยทาเคดะเลซ	จำากัด

	 บริษัท	แชมป์เอช	จำากัด

	 บริษัท	ที.ยู.ซี.	อีลาสติค	จำากัด

	 บริษัท	เทรชเชอร์	ฮิลล	์จำากัด

	 บริษัท	มอร์แกน	เดอ	ทัว	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยสปอร์ตการ์เมนต์	จำากัด

	 บริษัท	สห	โตคิว	คอร์ปอเรชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ไทยชิกิโบ	จำากัด

	 บริษัท	สหโคเจน	(ชลบุรี)	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ธนูลักษณ์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	คิวพ	ี(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทยอาราอิ	จำากัด(3)

	 บริษัท	วาเซดะ	เอ็ดดูเคชั่น	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ฟาร์อีสท์	ดีดีบ	ีจำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	จำากัด	(มหาชน)	

	 บริษัท	ไข	่ไอ.ที.	เซอร์วิส	จำากัด

ไทย

ไทย

ไทย

ฮ่องกง

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

เมียนมาร์

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

	 19.00

	 19.00

	 19.00

	 19.00

	 18.91

	 18.56

	 18.00

	 18.00

	 18.00

	 16.67

	 16.67

	 16.48

	 16.41

	 16.33

	 16.00

	 15.00

	 15.00

	 14.61

	 14.50

	 13.59

	 12.76

	 12.50

	 12.00

	 12.00

	 12.00

	 12.00

	 12.00

	 12.00

	 11.74

	 11.30

	 11.09

	 10.77

	 10.75

	 10.71

	 10.64

	 10.43

	 10.00

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเปน็สมาชกิในครอบครวั	ท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเปน็สมาชกิในครอบครวั	ท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	3.40	และบริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	วิทยาสิทธิ	์จำากัด



ลักษณะคว�มสัมพันธ์
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญช�ติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจก�ร
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 บริษัท	ยู	ซี	ซี	อูเอะชิม่า	คอฟฟี่	

	 (ประเทศไทย)	จำากัด(4)

	 บริษัท	ไทยทาคายา	จำากัด

	 บริษัท	โทเทิลเวย์อิมเมจ	จำากัด

	 บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จำากัด

	 บริษัท	เค.ที.วาย.	อินดัสทรี	จำากัด

	 บริษัท	แดรี่ไทย	จำากัด	

	 บริษัท	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	จำากัด

	 บริษัท	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด

	 บริษัท	โอสถ	อินเตอร์	แลบบอราทอรีส์	จำากัด

	 บริษัท	สห	ลอว์สัน	จำากัด

	 บริษัท	เจ	แอนด์	พี	(ประเทศไทย)	จำากัด(5)

	 บริษัท	ทรานสคอสมอส	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ซันร้อยแปด	จำากัด	

	 บริษัท	จาโนเม	่(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	ไทย	บุนกะ	แฟชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ไทยสเตเฟล็กซ์	จำากัด

	 บรษัิท	มอลเทน็เอเซยี	โพลิเมอร์โปรดกัส	์	จำากดั

	 บริษัท	เส-นอร์สห	โลจิสติกส์	จำากัด

	 บริษัท	บีเอ็นซี	แม่สอด	จำากัด

	 บริษัท	สหเซวา	จำากัด(6)

	 บริษัท	สหชลผลพืช	จำากัด

	 บริษัท	เอสอาร์พ	ีนานาไซ	จำากัด

	 บริษัท	มอลเทน	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	ทรัพย์สินสหพัฒน	์จำากัด

	 บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จำากัด

	 บริษัท	ประชาอาภรณ์	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ไทยวาโก้	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ไทยมอนสเตอร์	จำากัด

	 บริษัท	โมบาย	โลจิสติกส์	จำากัด(7)

	 บรษิทั	ฮเูวอร์อตุสาหกรรม	(ประเทศไทย)	จำากดั	

	 บริษัท	คาร์บอน	เมจิก	(ประเทศไทย)	จำากัด(8)

	 บริษัท	ไทยอรุซ	จำากัด

	 บริษัท	เดอะมอลล์ราชสีมา	จำากัด

	 บริษัท	ราชสีมาชอปปิ้งคอมเพล็กซ	์จำากัด	

	 บริษัท	ไทยซัมซุง	อิเลคโทรนิคส์	จำากัด(9)

	 บริษัท	ศรีราชา	เอวิเอชั่น	จำากัด

	 บรษิทั		เพนส์	มารเ์กต็ติง้	แอนด์	ดิสทรบิวิชัน่	จำากดั 

	 บริษัท	ไทยซัมซุง	ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)(10)

	 บริษัท	ไทยแน็กซิส	จำากัด

 

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

	 10.00

 

	 10.00

	 10.00

	 10.00

	 9.93

	 9.13

	 9.12

	 9.00

	 9.00

	 9.00

	 9.00

	 9.00

	 8.25

	 8.00

	 8.00

	 8.00

	 7.80

	 7.75

	 7.50

	 7.03

	 6.90	 	

	 6.33

	 6.00

	 5.75

	 5.33

	 5.25

	 5.09

	 5.00

	 5.00

	 4.75

	 4.17

	 4.17

	 4.00

	 4.00

	 3.71

	 3.64

	 3.50

	 3.42

	 3.38

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ		3.80	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ลักษณะคว�มสัมพันธ์
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญช�ติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ชื่อกิจก�ร

	 บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส	์จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	ซิงเกอร์ประเทศไทย	จำากัด	(มหาชน)	(11)

	 บริษัท	นิวซิตี	้(กรุงเทพฯ)	จำากัด	(มหาชน)

	 บริษัท	เค้ก	แอนด์	เบเกอรี	่จำากัด

	 บริษัท	แคน	จำากัด	

	 บริษัท	โคราชวัฒนา	จำากัด	

	 บริษัท	ซันแอนด์แซนด	์จำากัด	

	 บริษัท	ปากน้ำาโพวัฒนา	จำากัด	

	 บริษัท	มหาราชพฤกษ์	จำากัด	

	 บริษัท	วีระ	ลอว	์ออฟฟิส	จำากัด

	 บริษัท	สุขทรรศน	์จำากัด	

	 บริษัท	สหเอเซียแปซิฟิค	จำากัด

	 บริษัท	อินทนิลเชียงใหม่	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เซ้าท์	จำากัด

	 บริษัท	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จำากัด

	 บริษัท	ไลอ้อนเซอร์วิส	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คิวริตี้	ฟุตแวร์	จำากัด

	 บริษัท	ไดโอส	(ไทยแลนด์)	จำากัด

	 บริษัท	เอส.ที.	(ประเทศไทย)	จำากัด

	 บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล	

	 โคออร์ดิเนชั่น	จำากัด

	 บริษัท	ซิลเวอร์เรน	จำากัด

	 บริษัท	ศรีราชา	บีเอสซ	ีโบว์ลิ่ง		จำากัด(12)			

	 บริษัท	ไทย	วัน	มอลล์	จำากัด(13)

	 SSJ	PTE	LTD.

	 บริษัท	วิทยาสิทธิ์	จำากัด

	 บริษัท	4	พีเพิล	ฟูดส์	จำากัด(14)

	 บริษัท	มโนรมย์ฟุตแวร์	จำากัด(15)

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

สิงคโปร์

ไทย

ไทย

ไทย

	 1.37

	 1.30

	 0.79

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

	 -

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนรวมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จำากัด

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กรรมการบางสว่นเป็นสมาชกิในครอบครวัท่ีใกลช้ดิของผูบ้รหิาร

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	วิทยาสิทธิ	์จำากัด

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกันถือหุ้นในบริษัท

บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

ผู้ถือหุ้นบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

 (1)	 บริษัท	ไทซันฟูดส์	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่	 1	มกราคม	2560
	 (2)	 Tiger	MK	Logistics	(Myanmar)	Co.,	Ltd.ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (3)	 บริษัท	ไทยอาราอิ	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (4)	 บริษัท	ยู	ซ	ีซี	อูเอะชิม่า	คอฟฟี่	(ประเทศไทย)	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (5)	 บริษัท	เจ	แอนด์	พี	(ประเทศไทย)	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (6)	 บริษัท	สหเซวา	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560
	 (7)	 บริษัท	โมบาย	โลจิสติกส	์จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560
	 (8)	 บริษัท	คาร์บอน	เมจิก	(ประเทศไทย)	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (9)	 บริษัท	ไทยซัมซุง	อิเลคโทรนิคส์	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (10)	 บริษัท	ไทยซัมซุง	ประกันชีวิต	จำากัด	(มหาชน)	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (11)		 บริษัท	ซิงเกอร์ประเทศไทย	จำากัด	(มหาชน)	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (12)	 บริษัท	ศรีราชา	บีเอสซี	โบว์ลิ่ง	จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (13)	 บริษัท	ไทย	วัน	มอลล	์จำากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกันตั้งแต่วันที	่1	มกราคม	2560
	 (14)	 บริษัท	4	พีเพิล	ฟูดส์	จำากัด	เสร็จการชำาระบัญชี	วันที่	1	กันยายน	2559
	 (15)	 บริษัท	มโนรมย์ฟุตแวร์	จำากัด	เริ่มมีความสัมพันธ์ในไตรมาส	3	ปี	2560



 รายการที่สำาคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	สรุปได้ดังนี้
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 นโยบายการกำาหนดราคาสำาหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

นโยบ�ยก�รกำ�หนดร�ค�ร�ยก�ร

	 ขายสินค้า	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ดอกเบี้ยรับ	 ร้อยละ	1.50	-	4.37	ต่อปีี

	 เงินปันผลรับ	 ตามที่ประกาศจ่าย

	 รายได้อื่นๆ	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 ซื้อสินค้าหรือรับบริการ	 ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ซื้อ/	ขายที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์	

	 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

	 ค่าใช้จ่ายในการขาย	 ราคาตลาด

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

 บริษัทย่อย

	 ขายสินค้า	 -	 -	 827	 99

	 รายได้อื่นๆ	 -	 -	 6,373	 7,180

	 ซื้อสินค้า	 -	 -	 120,560	 123,787

	 ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย	 -	 -	 1,100	 1,168

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	 -	 -	 37	 2,823

 บริษัทร่วม

	 ขายสินค้า	 36,787	 34,421	 36,787	 34,421

	 เงินปันผลรับ	 20,919	 11,400	 20,919	 11,400	

	 รายได้อื่นๆ	 11,130	 10,357	 11,130	 10,357	

	 ซื้อสินค้า	 176,459	 184,956	 176,459	 184,956

	 ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย 463 475 463 475

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ		 2,631	 2,366	 2,419	 2,366

 บุคคลหรือกิจก�รอื่นที่เกี่ยวข้องกัน    

	 ขายสินค้า	 382,408	 386,093	 376,114	 369,053	

	 เงินปันผลรับ	 425,896	 496,569	 425,896	 496,569

	 รายได้อื่นๆ	 110,085	 96,587	 110,072	 96,470

	 ซื้อสินค้า	 6,214,115	 6,049,514	 6,203,040	 6,044,834

	 ซื้อที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 127,764	 184,250		 127,764		 184,250					

	 ต้นทุนในการจัดจำาหน่าย	 399,751	 380,544	 399,574	 380,544

	 ค่าใช้จ่ายอื่นๆ		 42,613	 51,102	 41,777	 49,049

 ผู้บริห�รสำ�คัญ    

	 ค่าตอบแทนผู้บริหารสำาคัญ	    

	 		 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน	 	80,958	 90,613	 78,221	 87,867

	 		 ผลประโยชน์ระยะยาว		 6,726	 6,646	 6,596	 6,521

 รวมค่�ตอบแทนผู้บริห�รสำ�คัญ  87,684 97,259 84,807 94,388 

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม
 (พันบาท)



 ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 15,098	 10,905	

	 บริษัทร่วม	 996	 6,821	 996	 6,821	

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 109,770	 95,112	 109,701	 94,418

     110,766 101,933 125,795 112,144 

 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (6,555)	 (7,881)	 (6,907)	 (7,881) 

 สุทธ ิ  104,211 94,052 118,888 104,263

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (พันบาท)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 112	 75

	 บริษัทร่วม	 162	 303	 162	 303

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 23,612	 14,806	 23,612	 14,731 

 รวม  23,774 15,109 23,886 15,109

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (พันบาท)

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 บริษัทย่อย	 1.50	 1.45	-	4.50	 -	 -	 165,700	 174,500	

	 บริษัทร่วม	 -	 6.27	-	6.52	 -	 75,000	 -	 75,000

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 4.37	 4.37	-	4.50	 30,000	 90,000	 30,000	 90,000

 รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน   30,000 165,000 195,700 339,500

 เงินให้กู้ยืมระยะย�ว 

  บริษัทร่วม		 6.03	-	6.27	 -	 60,000	 -	 60,000	 -

       60,000 - 60,000 -

 สรุปเงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน       

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น	 	 	 30,000	 165,000	 195,700	 339,500

		เงินให้กู้ยืมระยะยาว	 	 	 60,000	 -	 60,000	 -

 รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน   90,000 165,000 255,700 339,500

255925592560

อัตร�ดอกเบี้ย งบก�รเงินรวม

2560
(พันบาท)(ร้อยละต่อปี)

2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 รายการเคลือ่นไหวของเงนิใหกู้ย้มืแกก่จิการทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำาหรบัปสีิน้สดุวนัท่ี	31	ธันวาคม	มีดงันี้

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

 บริษัทย่อย     

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 -	 -	 174,500	 163,000

	 เพิ่มขึ้น	 -	 -	 1,000	 29,500

	 ลดลง	 	 -	 -	 (9,800)	 (18,000)

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม - - 165,700 174,500

 บริษัทร่วม

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 75,000	 30,000	 75,000	 30,000

	 เพิ่มขึ้น	 -	 45,000	 -	 45,000

	 ลดลง	 	 (75,000)	 -	 (75,000)	 - 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม - 75,000 - 75,000 

 กิจก�รอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 90,000	 90,000	 90,000	 90,000

	 ลดลง	 	 (60,000)	 -	 (60,000)	 -

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 30,000 90,000 30,000 90,000

 รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 	165,000	 120,000	 339,500	 283,000

	 เพิ่มขึ้น	 -	 45,000	 1,000	 74,500	

	 ลดลง	 	 (135,000)	 -	 (144,800)	 (18,000)

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 30,000 165,000 195,700 339,500 

 เงินให้กู้ยืมระยะยาว

 บริษัทร่วม

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 -	 -	 -	 -

	 เพิ่มขึ้น	 60,000	 -	 60,000	 -

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 60,000 - 60,000 -

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 (พันบาท)

	 บริษัทย่อย	 -	 -	 10,621	 12,359

	 บริษัทร่วม	 27,490	 36,602	 27,467	 36,602	

	 กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 1,131,124	 1,132,977	 1,129,442	 1,131,558 

 รวม  1,158,614 1,169,579 1,167,530  1,180,519

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559เจา้หนีก้ารค้า-กจิการทีเ่กีย่วขอ้งกนั
 (พันบาท)
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	 บริษัทย่อย	 -	 -	 49	 -

	 บริษัทร่วม	 779	 864	 779	 864

	 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 80,639	 55,280	 80,639	 54,568

 รวม  81,418 56,144 81,467 55,432

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		
 (พันบาท)

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน	 4.00	 4.00	 	10,000	 10,000	 -	 -

25592559เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 2560

อัตร�ดอกเบี้ย งบก�รเงินรวม

2560
(พันบาท)(ร้อยละต่อปี)

2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559

	 รายการเคลือ่นไหวของเงนิกูย้มืระยะสัน้จากบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกนัสำาหรบัปสีิน้สดุวนัที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2559

 บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 10,000	 				-	 -	 -

	 เพิ่มขึ้น	 -	 10,000	 -	 -

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 10,000 10,000 - -

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559

 (พันบาท)

	 ภาระค้ำาประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 	333,080	 	 259,174

 (พันบาท)

งบก�รเงินรวม และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2560 2559ภาระผูกพันอื่นๆ

 
 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการอื่นๆ
 บริษัททำาสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการอื่นๆกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันหลายแห่ง	บริษัทจ่ายชำาระค่าธรรมเนียมเป็นรายเดือนรวมเฉลี่ยเดือนละ 
		 1.62	ล้านบาท	สัญญามีระยะเวลา	1	-	27	ปี	และจะสิ้นสุดภายในปี	2570
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6 เงนิสดและร�ยก�รเทยีบเท�่เงนิสด

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	บริษัทมีเงินลงทุนในใบรับเงินฝากประจำาที่มีระยะเวลาครบกำาหนดน้อยกว่า	3	 เดือน	ที่ออกโดยธนาคารหลายแห่ง 
	 เป็นจำานวน		659	ล้านบาทและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	0.9	-1.5	ต่อปี	(	2559:	ร้อยละ	1.3	-	1.5	ต่อปี	)	ซึ่งบันทึกไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มี 
	 สภาพคล่องสูง		

	 ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

	 เงินสดในมือ	 4,024	 7,229	 3,906	 5,071

	 เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน	 131,194	 148,896	 108,752	 135,855

	 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์	 117,000	 47,490	 104,192	 47,490

	 เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 655,703	 968,224	 655,703	 968,224

	 อื่นๆ	 	 3,180	 3,650	 											3,180	 3,650

 เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดในงบแสดงฐ�นะ

 ก�รเงินและงบกระแสเงินสด 911,101 1,175,489 875,733 1,160,290 

 

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559
 (พันบาท)

	 สกุลเงินบาท	 897,913	 1,173,214	 875,353	 1,160,056

	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 12,595	 -	 -	 -

	 สกุลเงินยูโร	 444	 2,112	 231	 71	

	 	อื่นๆ	 	 149	 163	 149	 163	

  รวม  911,101 1,175,489 875,733 1,160,290 

 

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559
 (พันบาท)

7 ลูกหนีก้�รค�้

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน			 	5	 110,766	 101,933	 125,795	 112,144

	 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ	 1,831,144	 1,495,203	 1,810,352	 1,474,652	

 รวม  1,941,910 1,597,136 1,936,147 1,586,796 

 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 (27,534)	 (46,324)	 (27,423)	 (46,231)

 สุทธิ  1,914,376 1,550,812 1,908,724 1,540,565

 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญสำ�หรับปี 12,663 21,603 12,551 21,655

 กลับร�ยก�รหนี้สูญสำ�หรับป ี (18,809) (2,819) (18,809) (2,920) 

 

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559
 (พันบาท)

หมายเหตุ
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	 การวิเคราะหอ์ายขุองลกูหนีก้ารคา้	มดีงันี้

8 เงินให้กู้ยืม

255925592560

อัตร�ดอกเบี้ย งบก�รเงินรวม

2560
(พันบาท)(ร้อยละต่อปี)

2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559หมายเหตุ

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

	 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน			 5	 1.50	-	4.37	 1.45	-	6.5	2	 30,000	 165,000	 195,700	 339,500	

	 กิจการอื่นๆ	 	 	 -	 	 -	 69,979	 69,979	 69,979	 69,979

 รวม    99,979 234,979 265,679 409,479 

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 (69,979)	 (69,979)	 (69,979)	 (69,979)

 สุทธ ิ    30,000 165,000 195,700 339,500

 เงินให้กู้ยืมระยะย�ว         

 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน			 5	 6.03	-	6.27	 	 -	 60,000	 -	 60,000	 -

 รวม     60,000 - 60,000 -

 โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต	่30	วัน	ถึง	90	วัน
	 ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	และ	2559	เป็นสกุลเงินบาท

 บุคคลหรือกิจก�รที่เกี่ยวข้องกัน

	 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 92,595	 56,614	 99,038	 55,920	

	 เกินกำาหนดชำาระ	:

	 		 น้อยกว่า	1	เดือน	 9,680	 17,495	 9,680	 17,495

	 		 1	-	3	เดือน	 314	 20,064	 314	 20,064

	 		 4	-	12	เดือน	 1,849	 267	 1,849	 267	

	 		 มากกว่า	12		เดือน	 6,328	 7,493	 14,914	 18,398	

     110,766 101,933 125,795 112,144

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	

     104,211 94,052 118,888 4,263

 บุคคลหรือกิจก�รอื่นๆ     

 ยังไม่ครบกำาหนดชำาระ	 1,713,962	 1,397,067	 1,693,771	 1,379,045	

	 เกินกำาหนดชำาระ	:

	 		 น้อยกว่า	1	เดือน	 77,658	 63,264	 77,658	 63,264	

	 		 1	-	3	เดือน	 17,674	 4,053	 17,668	 2,485

	 		 4	-	12	เดือน	 13,475	 14,856	 13,473	 14,602	

	 		 มากกว่า	12		เดือน	 8,374	 15,963	 7,782	 15,256	

     1,831,143 1,495,203 1,810,352 1,474,652 

	 หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ	 	 	 	 	

     1,810,165 1,456,760 1,789,836 1,436,302

 สุทธิ  1,914,376 1,550,812 1,908,724 1,540,565

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

	(6,555)					 					(7,881)												(6,907)												(7,881)	

(20,978)											(38,443)										(20,516)											(38,350)	

เงินให้กู้ยืมทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2559	เป็นสกุลเงินบาท
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 ในปี	2551	บริษัทให้บริษัท	สยาม	 โซเคอิ	 จำากัด	กู้ยืมเงินรวมจำานวนทั้งสิ้น	150	ล้านบาท	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	7	ต่อปี	 และค้ำาประกัน 
	 โดยบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง	และมีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดินตัวจริงของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จำากัด	และโฉนดที่ดินของบริษัทที่ค้ำาประกันรวม 
	 2	 โฉนดที่จังหวัดภูเก็ต	 เนื้อที่รวม	17	 ไร่	1	 งาน	79.7	 ตารางวา	 อย่างไรก็ตาม	 บริษัทไม่ได้รับชำาระการคืนเงินกู้ดังกล่าว	 บริษัทจึงยื่นคำาร้อง 
	 และได้รับอนุญาตจากศาล	เพื่อบังคับคดียึดทรัพย์ของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จำากัด
	 ในระหว่างปี	2553	ถึง	2555	สินทรัพย์บางส่วนของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จำากัด	ถูกขายทอดตลาด	โดยมีราคาประมูลจากการขายทอดตลาดเป็น	  
	 จำานวนรวม	168.70	ล้านบาท	ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการรอรับชำาระหนี้ตามขั้นตอนของศาล	ทั้งนี้มีเจ้าหนี้รายอื่นของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จำากัด 
	 ได้ร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ในคดีนี้ด้วย	อย่างไรก็ตาม	หากจำานวนเงินที่บริษัทได้รับจากการขายทอดตลาดไม่เพียงพอต่อการชำาระหนี้	บริษัทยังมีสิทธิ 
	 ฟ้องร้องบริษัทผู้ค้ำาประกันดังกล่าวข้างต้น
	 ในระหว่างปี	2556	 บริษัทได้ยื่นคำาร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ของบริษัท	 สยามโซเคอิ	 จำากัด	 ต่อศาลจังหวัดชลบุรี	 โดยอยู่ระหว่างการไต่สอบคำาร้อง 
	 ต่อมาในระหว่างปี	2557	 ศาลมีคำาสั่งให้บริษัทได้เข้าเฉลี่ยทรัพย	์ โดยบริษัทได้รับเงินจากการเฉลี่ยทรัพย์เป็นจำานวนเงิน	80.02	 ล้านบาท	 ทั้งนี้ 
	 ยังมีทรัพย์ที่ได้จากการขายทอดตลาดอยู่ระหว่างการรอชำาระหน้ีตามคำาสั่งของศาลและเจ้าพนักงานบังคับคดี	 อย่างไรก็ตามสำาหรับหน้ีค้างชำาระ 
	 จำานวน	69.98	ล้านบาท	บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจำานวนแล้ว

9  สินค้�คงเหลือ

	 สินค้าสำาเร็จรูป	 1,242,568	 1,231,870	 1,221,629	 1,185,639

	 สินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจำาหน่าย	 2,163,163	 2,452,415	 2,161,916	 2,450,840

	 สินค้าระหว่างผลิต	 3,790	 3,385	 -	 -	

	 วัตถุดิบ	 49,172	 57,843	 -	 -

	 สินค้าระหว่างทาง	 75,662	 77,154	 75,661	 76,594

	 หัก		ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า	 	 (120,737)	 	 (148,123)	 	 (65,602)	 	 (80,679)

     3,413,618 3,674,544 3,393,604 3,632,394

	 อสังหาริมทรัพย์รอการขาย	-	อาคารชุด	 13,175	 13,175	 13,175	 13,175

 รวม  3,426,793 3,687,719 3,406,779 3,645,569 

	 ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและ

	 	ได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

	 -	ต้นทุนขาย	 7,888,502	 7,749,937	 7,715,533	 7,595,930

	 -	การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าได้รับ	 24,819	 116,663	 24,819	 116,663

	 -	กลับรายการการปรับลดมูลค่า	 	 (52,205)	 	 (15,599)	 	 (39,896)	 	 (3)

  สุทธิ     7,861,116  7,851,001  7,700,456  7,712,590

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

10 โครงก�รอสงัห�รมิทรพัยร์ะหว�่งก�รพฒัน�

	 ที่ดินและค่าพัฒนาโครงการพัฒนาเพื่อขาย	 39,479	 47,892	 -	 -

	 บ้านตัวอย่าง	 4,424	 4,551	 -	 -

	 ต้นทุนการพัฒนางานระหว่างก่อสร้าง	 113,857	 118,585	 -	 -

 รวม  157,760 171,028 - -

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559
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11 เงินลงทุนเผื่อข�ย

12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	9,068,042	 	 6,586,035

 (พันบาท)

งบก�รเงินรวม และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2560 2559	เงินลงทุนเผื่อขาย

 
เงินลงทุนเพิ่มใน Canchana International Co., Ltd.
เมื่อวันที	่30	พฤศจิกายน	2560	บริษัทลงทุนเพิ่มใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	ผู้จัดจำาหน่ายเสื้อผ้าสำาเร็จรูป	ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของกลุ่ม
บริษัทเป็นจำานวน	200	หุ้น	 ราคาหุ้นละ	USD	1,021	(หรือเทียบเท่า	36,754	บาท)	ทำาให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	40 
เป็นร้อยละ	60	และบริษัทได้ชำาระค่าหุ้นทั้งหมดเป็นจำานวนเงิน	7,350,720	บาท

 ณ วันที่ 1 มกร�คม	 6,586,035	 5,515,594

	 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม	 -	 64,164

	 ขาย	 	 (21,645)	 -

	 กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า	 -	 52,682

	 รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า	 2,503,652	 953,595	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 9,068,042 6,586,035

 
รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีของตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

 (พันบาท)

งบก�รเงินรวม และงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2560 2559	เงินลงทุนเผื่อขาย

 ณ วันที่ 1 มกร�คม	 	 55,791	 141,525	

	 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม	 4	 7,351	 -	

	 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 13	 6,475	 -

	 ด้อยค่าเงินลงทุน	 (5,792)	 (85,734)	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 63,825 55,791

 (พันบาท)

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
2560 2559หมายเหตุ

 
บริษัทมีเงินลงทุนเผื่อขาย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	และ	2559	ทั้งหมดเป็นเงินลงทุนในบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย	
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13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 บริษัทร่วม 

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 	 695,811	 412,614	 585,117	 407,559	

	 ส่วนแบ่งกำาไรสุทธิจากเงินลงทุน	ในบริษัทร่วม	 	 28,730	 51,132	 -	 -

	 ส่วนแบ่งกำาไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม-สุทธิทางภาษ	ี 	 	 536	 	 -	 	 -	 -	

	 ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม	 	 	 137,985	 	 46,575	 	 137,985	 46,575	

	 รายได้เงินปันผล	 	 	 (20,920)	 	 (11,400)	 	 -	 						-	

	 โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน	 12	 	 (14,631)	 	 196,983	 	 (6,475)	 196,983

	 ค่าเผื่อการด้อยค่า	 	 -	 							-	 	 (80,891)	 	 (66,000)

	 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตรา

	 แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ	 	 (605)	 (93)	 -	 -	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม  826,906 695,811 635,736 585,117 

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2559
 (พันบาท)

หมายเหตุ

	 การซื้อ/ลงทุนเพิ่ม
	 เมือ่วันที	่	26	กมุภาพนัธ	์	2559	บรษิทัลงทนุเพิม่ในบรษิทั	รว่มอสิสระ	ดเีวลอ็ปเมนท	์จำากดั	เปน็จำานวนเงนิ	16.88	ลา้นบาท		(จำานวนหุน้		0.675	ลา้นหุน้ 
		 ราคาหุ้นละ	100	 บาท)	 จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพ่ิมทุน	 งวดที่	1	 เพิ่มเติม	 จำานวนร้อยละ	25	 ของทุนจดทะเบียน	 ทั้งนี้ 
	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม
	 เมือ่วนัที	่4	เมษายน		2559	บรษิทัลงทนุเพิม่ในบรษิทั	ชอ้ป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จำากดั	เปน็จำานวนเงนิ		29.70	ลา้นบาท	(จำานวนหุน้	1.80	ลา้นหุน้ 
		 ราคาหุ้นละ	16.50	บาท)	จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มเติม	จำานวนร้อยละ	16.50	ของทุนจดทะเบียน	ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นเท่าเดิม
	 เมื่อวันที	่22	 เมษายน	2559	ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ได้มีมติอนุมัติให้ดำาเนินการซื้อเงินลงทุนในหุ้นเพิ่มเติมจำานวน	0.40	ล้านหุ้น 
	 คิดเป็นร้อยละ	10.50	เป็นจำานวนเงิน	102.28	ล้านบาท	ของบริษัทรักษาความปลอดภัย	ไทยซีคอม	จำากัด	(ชื่อเดิม	บริษัท	ไทยซีคอมพิทักษ์กิจ 
	 จำากัด)	ซึ่งเป็นบริษัทที่จดทะเบียนจัดตั้งในประเทศไทย	มีทุนจดทะเบียนจำานวน	378,933,800	บาท	(แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวน	3,788,572	หุ้น 
	 และหุ้นบุริมสิทธิจำานวน	766	หุ้น	มูลค่าหุ้นละ	100	บาท)	เมื่อวันที่	17	พฤษภาคม	2559	บริษัทได้ลงทุนในหุ้นของบริษัท	รักษาความปลอดภัย 
	 ไทยซีคอม	 จำากัด	 ทำาให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	15.00	 เป็นร้อยละ	25.50	 รวมเป็นจำานวนเงิน	196.83	 ล้านบาทและ 
	 มีตัวแทนอยู่ในคณะกรรมการบริษัทจึงทำาให้บริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ	ดังนั้นบริษัทจึงจัดประเภทมาเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม
	 เมือ่วันที	่	28	มนีาคม		2560	บรษิทัลงทนุเพิม่ในบรษิทั	รว่มอสิสระ		ดีเวลอ็ปเมนท	์	จำากดั		เปน็จำานวนเงนิ		16.88		ลา้นบาท	(จำานวนหุน้		0.675		ลา้นหุน้ 
		 ราคาหุ้นละ	100	บาท)	จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนงวดที	่2	เพิ่มเติมจำานวนร้อยละ	25	ของทุนจดทะเบียน	ทั้งนี้บริษัท 
	 มีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม
	 เมื่อวันที	่24	กุมภาพันธ	์2560	บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด	เป็นจำานวนเงิน	22.00	ล้านบาท	(จำานวนหุ้น	0.550	ล้านหุ้น	ราคา 
	 หุ้นละ	100	 บาท)	 จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติมจำานวนร้อยละ	40	 ของทุนจดทะเบียน	 ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วน 
	 การถือหุ้นเท่าเดิม
	 เมื่อวันที	่29	พฤษภาคม	2560	บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท	ร่วมอิสสระ	จำากัด	เป็นจำานวนเงิน	33.00	ล้านบาท(จำานวนหุ้น	0.550	ล้านหุ้น	ราคา 
	 หุ้นละ	100	 บาท)	 จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนส่วนที่เหลือทั้งหมดของทุนจดทะเบียน	 ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้น 
	 เท่าเดิม
	 เมื่อวันที	่20	กรกฎาคม	2560	บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท	ร่วมอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท์	จำากัด	เป็นจำานวนเงิน	16.88	ล้านบาท	(จำานวนหุ้น	0.675 
	 ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	100	บาท)	จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกชำาระค่าหุ้นเพิ่มทุนงวดที	่3	เพิ่มเติมจำานวนร้อยละ	25	ของทุนจดทะเบียน	ทั้งนี้ 
	 บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญ
 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญหลายแห่ง
	 ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญ	 จากจำานวนเงินที่รายงานในงบการเงินรวม 
	 ของกลุ่มบริษัท

14 เงินลงทุนระยะย�วอื่น

   	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น

	 ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด	 2,282,452	 2,079,456	 2,276,152	 2,073,156	

	 ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบกำาหนด	 418,691	 20,000	 418,691	 20,000	

 รวม  2,701,143 2,099,456 2,694,843 2,093,156 

 หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า	 (440,086)	 (413,855)	 (434,875)	 (408,644) 

 สุทธิ  2,261,057 1,685,601 2,259,968 1,684,512

 เมื่อวันที	่22	มิถุนายน	2560	บริษัทลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท	 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	 จำากัด	(มหาชน)	ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน 
	 บริษัทดังกล่าว	จำานวนหุ้น	0.398	ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	1,000	บาท	เป็นจำานวนเงิน	398.69	ล้านบาท	และจะครบกำาหนดไถ่ถอนในปี	พ.ศ.2567

2560

บริษัทร่วมที่ไม่มีส�ระสำ�คัญ

 (พันบาท)

2559

	 มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระสำาคัญ	 826,906	 695,811

	 ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน	

	 	-	กำาไรจากการดำาเนินงานอย่างต่อเนื่อง	 28,731	 51,132

	 	-	กำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 536	 -	

 กำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จรวมต�มส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 29,267 51,132

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ราคาทุน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 1,201,794	 1,219,373	 1,291,200	 1,308,779	

	 เพิ่มขึ้น	 55,538	 2,421	 55,538	 2,421

	 โอนไปที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 7,758	 -	 7,758	 -

	 จำาหน่าย	 (1,752)	 (20,000)	 (1,752)	 (20,000)	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 1,263,338 1,201,794 1,352,744 1,291,200

 ค่าเสื่อมราคา

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 (111,623)	 (122,113)	 (131,432)	 (140,609)

	 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี (9,208)	 (7,170)	 (10,521)	 (8,483)

	 จำาหน่าย	 -	 17,660	 -	 17,660		

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม (120,831) (111,623) (141,953) (131,432) 

	 ขาดทุนจาการด้อยค่า

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 (110,740)	 (161,069)	 (110,740)	 (161,069)

	 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า	 -	 50,329	 -	 50,329 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม (110,740) (110,740) (110,740) (110,740)

 มูลค่�สุทธิท�งบัญชี 

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 979,431 936,191 1,049,028 1,007,101 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 1,031,767 979,431 1,100,051 1,049,028

 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2560	 และ	2559	 ประเมินราคาโดย	 บริษัท	 ยูเค	 แวลูเอช่ัน	 แอนด์	 เอเจนซี่	 จำากัด 
	 ซึ่งเป็นผู้ประเมินราคาอิสระในปี	 2559	 โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ท่ีใช้งานอยู่ในปัจจุบัน	 ราคาประเมินจำานวน	 
	 2,257	ล้านบาท	(2559	:	2,257	ล้านบาท)	
 ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม 
	 ลำาดับชั้นมูลค่ายุติธรรม
	 มลูค่ายตุธิรรมของอสังหารมิทรัพยเ์พือ่การลงทนุถูกประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาทรัพยส์ินอสิระจากภายนอก	ซึง่มคีณุสมบตัิในวิชาชพีทีเ่หมาะสม 
	 และมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพย์สินประเภทดังกล่าว	 ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระได้ประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
	 เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจำาอย่างสม่ำาเสมอ
	 การวัดมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พือ่การลงทนุจำานวน		2,257	ลา้นบาท	ถกูจดัลำาดบัชัน้การวดัมลูคา่ยตุธิรรม	อยู่ในระดบัที	่3	จากเกณฑ์ 
	 ข้อมูลที่นำามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม
 เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำาคัญ
	 เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ	 ใช้หลักเกณฑ์มูลค่า 
	 ตลาดและมูลค่าทดแทนคงเหลือสุทธิในการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน	 โดยการประเมินมูลค่าตลาดของท่ีดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด	 
	 ส่วนการประเมินมูลค่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวในด้านรูปแบบ	ลักษณะการใช้งานและประโยชน์ใช้สอยใช้วิธีคิดต้นทุน
	 รูปแบบการพิจารณาการใช้ประโยชน์สูงสุดและดีที่สุด	พิจารณาถึงลักษณะทางกายภาพของทรัพย์สิน	เช่น	ทำาเล	ที่ตั้ง	ลักษณะทางกายภาพและ 
	 ศกัยภาพในการพฒันาทรพัยส์นิ	สภาพการใชท้รพัยส์นิในบรเิวณใกลเ้คยีงทีม่คีวามเหมาะสมและตัง้อยูบ่นสมมตฐิานทีก่ำาหนดใหท้รพัยส์นิสามารถ 
	 ให้ประโยชน์สูงสุด

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

15 อสงัห�รมิทรพัยเ์พือ่ก�รลงทนุ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์	 ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจำานวนแล้ว	 แต่ยังคงใช้งาน 
	 จนถึง	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	มีจำานวน	1,718	ล้านบาท	(2559:	1,808	ล้านบาท)
 

16 ทีด่นิ อ�ค�รและอปุกรณ์

ที่ดิน
อ�ค�รและ
สว่นปรับปรุง

เครื่องใช้
สำ�นักง�น

เครื่องตกแต่ง
และติดตั้ง

งบก�รเงินรวม
สินทรัพย์
ระหว�่ง

ก่อสร้�งและ
ติดตั้ง

ย�นพ�หนะ รวม

 (พันบาท)

 ร�ค�ทุน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 1,892,657	 790,484	 971,220	 1,010,030	 79,062	 39,022	 4,782,475

	 เพิ่มขึ้น	 62,076	 12,666	 163,094	 57,529	 10,595	 62,745	 368,705

	 โอน	 	 10,076	 -	 13,921	 36,605	 -	 (61,309)	 (707)

	 จำาหน่าย	 -	 -	 (20,056)	 (6,717)	 (8,781)	 -	 (35,554)

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 และ 1 มกร�คม 2560 1,964,809 803,150 1,128,179 1,097,447 80,876 40,458 5,114,919

	 เพิ่มขึ้น	 2,404	 21,953	 95,254	 69,606	 -	 94,475	 283,692	

	 ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 -	 7,452	 584	 390	 564	 -	 8,990	

	 โอน		 	 22,004	 13,434	 10,127	 38,174	 187	 (94,864)	 (10,938)

 จำาหน่าย	 (860)	 (7,701)				(17,281)					(7,504)		 (11,226)	 -	 (44,572) 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 1,988,357 838,288 1,216,863 1,198,113 70,401 40,069 5,352,091 

 ค่�เสื่อมร�ค�

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 				-	 (572,652)	 (732,960)		 (787,992)	 (65,795)	 							-	 (2,159,399)	

	 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 (15,122)	 (74,077)	 (80,138)	 (9,494)	 -	 (178,831)	

	 โอนจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 (1,313)	 -	 -	 (548)	 -	 (1,861)	

	 จำาหน่าย	 -	 -	 20,036	 6,699	 8,781	 -	 35,516	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 และ 1 มกร�คม 2560 - (589,087) (787,001) (861,431) (67,056) - (2,304,575)	

	 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 (15,072)	 (99,950)	 (85,057)	 (9,916)	 -	 (209,995)	

	 ได้มาจากการรวมธุรกิจ	 -	 (3,344)	 (347)	 (201)	 (272)	 -	 (4,164)	

	 จำาหน่าย	 -	 7,701	 16,303	 5,867	 10,943	 -	 40,814	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 - (599,802) (870,995) (940,822) (66,301) - (2,477,920) 

 มูลค่�สุทธิท�งบัญชี - ภ�ยใต้กรรมสิทธิ ์

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 1,892,657	 217,832	 238,260	 222,038	 13,267	 39,022	 2,623,076	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560	 1,964,809	 214,063	 341,178	 236,016	 13,820	 40,458	 2,810,344	

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	 1,988,357	 238,486	 345,868	 257,291	 4,100	 40,069	 2,874,171
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	 ราคาทรพัยส์นิของบริษทักอ่นหกัคา่เสือ่มราคาสะสมของอาคารและอปุกรณ	์ซึง่ไดค้ดิคา่เสือ่มราคาเตม็จำานวนแลว้	แตย่งัคงใชง้านจนถงึ	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	มีจำานวน	1,668	ล้านบาท	(2559:	1,758	ล้านบาท)

ที่ดิน
อ�ค�รและ
สว่นปรับปรุง

เครื่องใช้
สำ�นักง�น

เครื่องตกแต่ง
และติดตั้ง

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
สินทรัพย์
ระหว�่ง

ก่อสร้�งและ
ติดตั้ง

ย�นพ�หนะ รวม

 (พันบาท)

 ร�ค�ทุน

	 ณ	วันที	่1	มกราคม	2559	 1,829,517	 764,218	 897,428	 996,133	 73,484	 39,022	 4,599,802	

	 เพิ่มขึ้น	 62,076	 12,328	 160,971	 56,080	 9,211	 62,745	 363,411	

	 โอน	 	 10,076	 		-	 13,921	 36,605	 	-	 (61,309)	 (707)	

	 จำาหน่าย	 	-	 		-	 (8,236)	 (35)	 (7,783)	 		-	 (16,054)	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 และ 1 มกร�คม 2560 1,901,669 776,546 1,064,084 1,088,783 74,912 40,458 4,946,452 

	 เพิ่มขึ้น	 2,404	 21,757	 95,150	 69,451	 -	 94,474	 283,236	

	 โอน		 	 22,004	 13,434	 10,127	 38,174	 187	 (94,864)		 (10,938) 

 จำาหน่าย	 (860)	 (5,500)	 (15,945)	 (7,504)	 (11,226)	 -	 (41,035)

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 1,925,217 806,237 1,153,416 1,188,904 63,873 40,068 5,177,715 

	 ค่าเสื่อมราคา

	 ณ	วันที	่1	มกราคม	2559	 				-	 (554,156)	 (669,281)		 (775,072)	 (62,837)	 	-				(2,061,346)		

		ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 (15,108)	 (72,662)	 (77,236)	 (9,001)	 				-	 (174,007)	

	 จำาหน่าย	 -	 -	 8,221	 35	 7,783	 			-	 16,039	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 และ 1 มกร�คม 2560 - (569,264) (733,722) (852,273) (64,055)    - (2,219,314) 

	 ค่าเสื่อมราคาสำาหรับป	ี -	 (13,298)	 (99,310)	 (82,559)	 (8,627)	 -	 (203,794)	

	 จำาหน่าย	 -	 5,501	 14,967	 5,750	 10,944	 -	 37,162	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 - (577,061) (818,065) (929,082) (61,738) - (2,385,946) 

 มูลค่�สุทธิท�งบัญชี - ภ�ยใต้กรรมสิทธิ์ 

	 ณ	วันที	่1	มกราคม	2559	 1,829,517	 	210,062	 	228,147	 	221,061	 10,647	 39,022					2,538,456	

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2559	และ	1	มกราคม	2560	 1,901,669	 207,282	 330,362	 236,510	 10,857	 40,458	 2,727,138	

	 ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	 1,925,217	 229,176	 335,351	 259,822	 2,135	 40,068	 2,791,769
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 ในระหว่างปี	2558	 กลุ่มบริษัทได้ซ้ือหุ้นสามัญเพ่ิมเติมใน	 บริษัท	 ไหมทอง	 จำากัด	 ซึ่งทำาให้กลุ่มบริษัทมีอำานาจควบคุมโดยเป็นการรวม 
	 ธุรกิจที่ดำาเนินการสำาเร็จเป็นขั้นๆ	 มูลค่ายุติธรรมของธุรกิจประเมินตามรายงานของผู้ประเมินอิสระซึ่งส่งผลให้กิจการบันทึกค่าความนิยม 
	 จำานวน	66.41	ล้านบาท	
	 ต่อมาในปี	2559	 กลุ่มบริษัทได้ทดสอบการด้อยค่าของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดท่ีมีค่าความนิยมโดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
	 ของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดน้ีเป็นมูลค่าจากการใช้	 ซึ่งวัดมูลค่าโดยการคิดลดกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะได้รับจากการ 
	 ดำาเนินงานต่อเนื่องของบริษัท	 ไหมทอง	 จำากัด	 เป็นจำานวน	66.41	 ล้านบาท	 การวัดมูลค่ายุติธรรมจัดประเภทเป็นมูลค่ายุติธรรมระดับ 
	 	3	 โดยการจัดประเภทตามข้อมูลที่นำามาใช้ในการวัดมูลค่า	 (ดูหมายเหตุข้อ	2(ง)(2))	 ซึ่งมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด 
	 เงินสดสูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	 จึงบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าจำานวน	66.41	 ล้านบาทโดยรวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
	 ในระหว่างปี	2559	

	 ข้อสมมติที่สำาคัญที่ใช้ในการประมาณมูลค่าจากการใช	้แสดงในตารางต่อไป

	 ผู้บริหารกำาหนดข้อสมมติจากการประเมินแนวโน้มในอนาคตที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้างอิงข้อมูลที่เคยเกิดขึ้นในอดีตจากแหล่งข้อมูล 
	 ภายนอกและภายใน 
	 อัตราคิดลดที่ใช้เป็นอัตราโดยประมาณก่อนหักภาษีเงินได้ที่อ้างอิงจากอัตราดอกเบี้ยตลาด	MLR	 จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย	4	 แห่ง 
	 และอัตราดอกเบี้ยพันธบัตรรัฐบาลอาย	ุ30	 ปีซึ่งออกโดยรัฐบาลในตลาดที่เกี่ยวเนื่องกันและมีกระแสเงินสดที่เป็นสกุลเงินเดียวกัน	 ปรับปรุงด้วย 
	 ความเสี่ยงส่วนเพ่ิมที่สะท้อนการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงของการลงทุนในตราสารทุนทั่วไปและความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงของหน่วยสินทรัพย์ 

	 ที่ก่อให้เกิดเงินสด	

	 กระแสเงนิสดสำาหรบัระยะเวลา	5	ปไีดน้ำามาคดิลดกระแสเงนิสดโดยใชอ้ตัราการเตบิโตในระยะยาวท่ีกำาหนดโดยอา้งองิจากคา่เฉลีย่อตัรา 
	 เติบโตรายได้	2	 ปีย้อนหลังและมีค่าเฉลี่ยลดลงจนถึงปีท่ี	5	 และประมาณการอัตราการเติบโตของกำาไร	EBITได้มาจากการประมาณ 
	 การรายได้ในอนาคตโดยอาศัยประสบการณ์ในอดีตปรับปรุงด้วยรายได้ที่คาดว่าจะได้รับ	 ในส่วนของค่าใช้จ่ายก็มีการประมาณการจาก 
	 ข้อมูลย้อนหลังเหมือนกันซึ่งก็จะมีการเปลี่ยนแปลงในแต่ละประเภทไม่เท่ากันขึ้นอยู่กับประเภทค่าใช้จ่ายแต่ละตัว	

	 	อัตราคิดลด	 13.45

	 	อัตราการเติบโต	 5.0	-	7.0	

	 	ประมาณการอัตราการเติบโตของกำาไร	EBIT		 (1.2)	-	(0.1)

งบก�รเงินรวม

2559
 (ร้อยละ)

17 ค�่คว�มนิยม

รวม
งบก�รเงินรวม2560

งบก�รเงินรวม

 (พันบาท)

2559

 ราคาทุน  

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	และ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	 -	 66,410	

 ขาดทุนจากการด้อยค่า   

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	และ	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	 -	 (66,410)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 -	 66,410

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม		 -	 -



งบก�รเงินรวม

เครื่องหม�ย
ก�รค้�

ลิขสิทธิ์
ลิขสิทธิ์

ฐ�นข้อมูลลูกค้�
ซอฟแวร์

ระหว่�งพัฒน�

	 ราคาทุน

 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 31,899	 7,955	 10,493	 3,372	 53,719

	 เพิ่มขึ้น	 616	 -	 1,717	 345	 2,678

	 โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 -	 -	 707	 -	 707	

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 32,515 7,955 12,917 3,717 57,104 

	 เพิ่มขึ้น	 392	 -	 7,498	 440	 8,330

	 โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	 396	 -	 2,785	 -	 3,181

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559 33,303 7,955 23,200 4,157 68,615 

	 ค่าตัดจำาหน่าย

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 (21,984)	 (4,249)	 (3,951)	 -	 (30,184)	

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (809)	 (787)	 (1,434)	 -	 (3,030)

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 (22,793) (5,036) (5,385) - (33,214) 

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (868)		 (803)	 	(1,368)	 	(567	)	 (3,606)

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 (23,661) (5,839) (6,753) (567) (36,820)

 มูลค่าสุทธิทางบัญชี

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 2559       9,915 3,706 6,542 3,372 23,535  

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 9,722 2,919 7,532 3,717 23,890

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 9,642 2,116 16,447 3,590 31,795
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18 สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 31,795	 23,890	 23,055	 14,375

	 สิทธิการเช่า	 18,642	 23,223	 18,642	 23,223	

	 เงินมัดจำาและเงินประกัน	 177,553	 177,295	 176,986	 176,797	

	 เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน	 2,259	 1,392	 2,259	 1,392

	 อื่นๆ	 	 22,105	 22,544	 12,082	 15,745 

 รวม  252,354 248,344 233,024 231,532

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 (พันบาท)

รวม



	 ราคาทุน

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 2559       22,966 7,845 4,967 3,372 39,150 

	 เพิ่มขึ้น	 617	 -	 1,710	 -	 2,327

	 โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์		 -	 -	 707	 -	 707

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 23,583 7,845 7,384 3,372 42,184 

	 เพิ่มขึ้น	 392	 -	 7,498	 440	 8,330

	 โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ	์	 396	 -	 2,785	 -	 3,181

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 24,371 7,845 17,667 3,812 53,695 

 ค่าตัดจำาหน่าย

 ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 (21,312)	 (4,247)	 (231)	 -	 (25,790)

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (809)	 (788)	 (422)	 -	 (2,019)

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 (22,121) (5,035) (653) - (27,809) 

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (868)	 (803)	 (1,160)	 -	 (2,831)	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 (22,989) (5,838) (1,813) - (30,640) 

	 มูลค่าสุทธิทางบัญช ี

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 2559        1,654 3,598 4,736 3,372 13,360

 ณ วันท่ี 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 1,462 2,810 6,731 3,372 14,375 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 1,382 2,007 15,854 3,812 23,055

เครื่องหม�ย
ก�รค้�

ลิขสิทธิ์
ลิขสิทธิ์

ฐ�นข้อมูลลูกค้�
ซอฟแวร์

ระหว่�งพัฒน�

 (พันบาท)

รวม

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
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 (พันบาท)
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19 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี
 สินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 726,942	 727,111	 726,942	 727,111	

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 (1,461,392)	 (959,516)	 (1,459,011)	 (957,135) 

 สุทธิ  (734,450) (232,405) (732,069) (230,024)

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

 สทิธกิ�รเช�่

	 ราคาทุน

 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 17,397	 37,108	 117,470	 171,975

	 เพิ่มขึ้น	 -	 	-	 	-	 	-

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 17,397 37,108 117,470 171,975 

	 เพิ่มขึ้น	 	-	 -	 	-	 	-

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 17,397 37,108 117,470 171,975

 ค่าตัดจำาหน่าย 

 ณ	วันที่	1	มกราคม	2559	 (16,671)	 (31,213)	 (96,159)	 (144,043)	

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (232)	 (1,306)	 (3,171)	 (4,709) 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 (16,903) (32,519) (99,330) (148,752) 

	 ค่าตัดจำาหน่ายสำาหรับป	ี (154)	 (1,304)	 (3,123)	 (4,581) 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 (17,057) (33,823) (102,453) (153,333) 

 มูลค่�สุทธิท�งบัญชี

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 2559 726  5,895 21,311 27,932 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559  และ 1 มกร�คม 2560 494 4,589 18,140 23,223 

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560 340 3,285 15,017 18,642

ที่ดิน อ�ค�รพ�ณิชย์

งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

รวมพื้นที่ศูนย์ก�รค�้
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า	 	 9,246	 (3,761)	 -	 -	 5,485

	 สินค้าคงเหลือ	 	 16,136	 (3,016)	 -	 -	 13,120

	 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย	 	 468,465	 6,664	 -	 -	 475,129

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 86,254	 6,404	 -	 -	 92,658	

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 22,148	 -	 -	 -	 22,148

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์	 	 26,197	 (15,256)	 -	 -	 10,941

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 98,665	 8,796	 -	 -	 107,461

 รวม   727,111 (169) - - 726,942

	 รายการเคลือ่นไหวของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกดิข้ึนในระหวา่งปมีดีงันี้

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้	รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า	 	 9,246	 (3,761)	 -	 -	 5,485	

	 สินค้าคงเหลือ	 	 16,136	 (3,016)	 -	 -	 13,120	

	 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย	 	 468,465	 6,664	 -	 -	 475,129	

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 86,254	 6,404	 -	 -	 92,658	

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 22,148	 -	 -	 -	 22,148	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 26,197	 (15,256)	 -	 -	 10,941	

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 98,665	 8,796	 -	 -	 107,461 

 รวม   727,111 (169) - - 726,942

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2560

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2560

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 	 (950,339)	 -	 (500,730)	 -	 (1,451,069)

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (7,344)	 (1,146)	 -	 -	 (8,490)

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (1,833)	 	-	 -	 -	 (1,833)

 รวม   (959,516) (1,146) (500,730) - (1,461,392) 

 สุทธิ   (232,405) (1,315) (500,730) - (734,450)

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2560

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2560

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2560

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2560
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 	 (950,339)	 -	 (500,730)	 -	 (1,451,069)	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 (6,796)	 (1,146)	 -	 -	 (7,942)

 รวม   (957,135) (1,146) (500,730) - (1,459,011) 

 สุทธ ิ   (230,024) (1,315) (500,730) - (732,069)

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้	รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า		 	 5,940	 (3,306)	 -	 -	 9,246	

	 สินค้าคงเหลือ		 		 5,543	 10,593	 -	 -	 16,136	

	 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย	 		 485,974	 (17,509)	 -	 -	 468,465	

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 73,536	 12,718	 -	 -	 86,254

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 32,214	 (10,066)	 -	 -	 22,148

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์	 	 44,350	 (18,153)	 -	 -	 26,197

		ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 89,376	 9,289	 -	 -	 98,665	

 รวม   736,933 (9,822) - - 727,111

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2560

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2560

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2560

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2560

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		 	 (759,620)		 -	 (190,719)	 -	 (950,339)		

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 	 				(6,199)		 (1,145)	 -	 -	 (7,344)

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	 	 (1,833)		 -	 -	 -	 (1,833)		 	

 รวม   (767,652)  (1,145) (190,719) - (959,516)  

 สุทธ ิ   (30,719)  (10,967) (190,719) - (232,405) 

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2559

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินรวม
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2559



171

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

 ลูกหนี้การค้า		 	 5,940	 3,306	 -	 -	 9,246	

	 สินค้าคงเหลือ		 	 	5,543	 10,593	 -	 -	 16,136	

	 กำาไรขั้นต้นของสินค้าฝากขาย	 		 485,974	 (17,509)	 -	 -	 468,465	

	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น	 	 73,536	 12,718	 -	 -	 86,254	

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 32,214	 (10,066)	 -	 -	 22,148	

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ	์	 	 44,350	 (18,153)	 -	 -	 26,197		

	 ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน	 	 89,376	 9,289	 -	 -	 98,665	

 รวม   736,933 (9,822) - - 727,111

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2559

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2559

 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		

 หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด		 	 (759,620)		 -	 (190,719)	 -	 (950,339)		

	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 								(5,651)		 (1,145)	 -	 -	 (6,796)

 รวม   (765,271)  (1,145) (190,719) - (957,135)  

 สุทธ ิ   (28,338)  (10,967) (190,719) - (230,024) 

ณ วันที่ 
1 มกร�คม 

2559

กำ�ไรข�ดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

กำ�ไรหรือ
ข�ดทุน

ส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
บันทึกเป็น(รายจ่าย)/รายได้ใน

 (พันบาท)

ณ วันที่
31 ธันว�คม 

2559

	 ในปี	2560	บริษัท	ไหมทอง	จำากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีจำานวน	4.13	ล้านบาท	ทำาให้ขาดทุนทางภาษีสะสมเพิ่มขึ้น 
	 เป็นจำานวน	61.71	ล้านบาท	(2559:	57.58	ล้านบาท)	กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		เนื่องจาก 
	 ผูบ้รหิารไดพ้จิารณาเกีย่วกบัการใชป้ระโยชนจ์ากขาดทนุสะสมทีจ่ะสิน้อายใุนป	ี2562	-	2564	โดยเหน็วา่	ยงัไมม่คีวามเปน็ไดค้อ่นขา้งแนว่่า	บรษัิท 
	 ไหมทอง	จำากัดจะมีกำาไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว	

20 หนี้สินที่มีภ�ระดอกเบี้ย
	 ณ	 วันที่	31	 ธันวาคม	2560	 กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงเป็นจำานวนเงิน	20	 ล้านบาท 
	 	(2559:	10	ล้านบาท)	และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นจำานวนเงิน	10	ล้านบาท	(2559:	10	ล้านบาท)	 โดยมีอัตราดอกเบี้ย 
	 ร้อยละ	MLR-0.25	 และร้อยละ	4	 ต่อปี	(2559:	MLR-0.25	 และร้อยละ	4	 ต่อปี)	 โดยเงินกู้ยืมนี้มีกำาหนดชำาระคืนเงินต้นเมื่อตั๋วครบกำาหนด	 
	 และเมื่อทวงถาม			
	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	เป็นสกุลเงินบาท
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รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
	 กลุ่มบริษัทจัดการโครงการบำาเหน็จบำานาญพนักงานตามข้อกำาหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน	 พ.ศ.	2541	 ในการให้ผลประโยชน์ 
	 เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน
	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	 ได้แก่	 ความเสี่ยงของช่วงชีวิต	 ความเสี่ยง 
	 จากอัตราแลกเปลี่ยน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	และความเสี่ยงจากตลาด	(เงินลงทุน)	

22 ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับผลประโยชน์พนักง�น

  งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

  ประม�ณก�รหนี้สินสำ�หรับ

	 	โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว	้ 577,738	 532,586	 537,303	 493,324

  สำาหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

  งบกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จ

  รับรู้ในกำ�ไรหรือข�ดทุน

	 	โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว	้ 72,913	 67,485	 68,509	 63,058

  รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

	 	กำาไรจากการประมาณตามหลัก 

งบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559

 ยอดเจ้าหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 5	 1,158,614	 1,169,579	 1,167,530	 1,180,519	

	 บุคคลหรือกิจการอื่นๆ	 	 152,836	 158,765	 106,541	 104,884	

 รวม   1,311,450 1,328,344 1,274,071 1,285,403

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

หมายเหตุ 2559

	 สกุลเงินบาท	 1,238,472	 1,260,720	 1,216,866	 1,221,469

	 สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา	 61,602	 62,387	 54,910	 62,387

	 สกุลเงินยูโร	 9,081	 3,690	 -	 -

	 สกุลเงินเยน	 1,351	 1,547	 1,351	 1,547

	 สกุลเงินหยวน	 944	 -	 944	 -	

 รวม  1,311,450 1,328,344 1,274,071 1,285,403

งบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559

21 เจ้�หนี้ก�รค้�
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน) หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม	 532,586	 482,043	 493,324	 446,879	

 รับรู้ในกำ�ไรข�ดทุน 

	 ต้นทุนบริการปัจจุบัน	 60,032	 54,401	 56,542	 50,843

	 ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน	 12,881	 13,084	 11,967	 12,215

 อื่นๆ

	 ผลประโยชน์จ่าย	 (27,761)	 (16,942)	 (24,530)	 (16,613)	

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 577,738 532,586 537,303 493,324

งบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559

		 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

 ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
	 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันที่รายงาน	(แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนัก)	ได้แก่

 ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำาหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้เป็น	7.11	-	7.70	ปี	(2559:	7.11	-	7.70	ปี)
	 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว		
	 การเปลีย่นแปลงในแตล่ะขอ้สมมตทิีเ่กีย่วขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณติศาสตรป์ระกนัภยัทีอ่าจเปน็ไปไดอ้ยา่งสมเหตสุมผล	ณ	วันทีร่ายงาน 
	 โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ	คงที่	จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้เป็นจำานวนเงินดังต่อไปนี้

	 อัตราคิดลด		 2.49	-	2.65	 2.49	-	2.65	 2.65	 2.65	

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต		 2.00	-	7.00	 2.00	-	7.00	 3.00	-	7.00	 3.00	-	7.00

งบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (ร้อยละ)

2559

	 อัตราคิดลด	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 (33,070)	 37,220	 (30,976)	 34,902			

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต	

	 		 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 36,608	 (33,143)	 34,193	 (30,922)

	 อายุเฉลี่ย	(เปลี่ยนแปลง	1	ปี)	 1,425	 (1,418)	 1,334	 (1,328)

	 อัตราพนักงานหมุนเวียน	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 (35,407)	 21,683	 (33,166)	 20,491	

งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร
 (พันบาท)

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลงณ วันที่ 31 ธันว�คม 2560

 แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คำานึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว	 แต่ได้แสดงประมาณ 
	 การความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

งบก�รเงนิรวม งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร
 (พันบาท)

เพิ่มขึ้น เพิ่มขึ้นลดลง ลดลงณ วันที่ 31 ธันว�คม 2559

	 อัตราคิดลด	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 (31,135)	 35,032	 (29,119)	 32,792			

	 การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต	

	 		 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 34,421	 (31,171)	 32,118	 (29,064)

	 อายุเฉลี่ย	(เปลี่ยนแปลง	1	ปี)	 11,347	 (1,342)	 1,255	 (1,250)

	 อัตราพนักงานหมุนเวียน	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1)	 (33,237)	 20,424	 (31,070)	 19,240
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จำ�นวนเงิน

มูลค่�หุ้น
ต่อหุ้น
(บ�ท)

จำ�นวนหุ้น

2560

 ทุนจดทะเบียน

	 ณ	วันที่	1	มกราคม

	 -		หุ้นสามัญ	 	 	 1	 500,000	 500,000	 500,000	 500,000

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม 

 -  หุ้นส�มัญ    1  500,000 500,000 500,000 500,000

 หุ้นที่ออกและชำาระแล้ว

 ณ วันที่ 1 มกร�คม 

	 -		หุ้นสามัญ	 	 	 1	 290,634	 290,634	 290,634	 290,634

 ณ วันที่ 31 ธันว�คม

 -  หุ้นส�มัญ   1 290,634 290,634 290,634 290,634

จำ�นวนหุ้น

2559

 ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นในที่ประชุม 
	 ของบริษัท	
 ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
	 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	 พ.ศ.	2535	 มาตรา	51	 ในกรณีท่ีบริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ีจดทะเบียนไว้	 
	 บริษัทต้องนำาค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำารอง	(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”)	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

24 สำ�รอง
 สำารองประกอบด้วย	การจัดสรรกำาไร	และ/หรือ	กำาไรสะสม
 สำ�รองต�มกฎหม�ย
 ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัด	พ.ศ.	2535	มาตรา	116	บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำารอง	(“สำารองตามกฎหมาย”)	อย่างน้อย 
	 ร้อยละ	5	ของกำาไรสุทธิประจำาปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา	(ถ้ามี)	จนกว่าสำารองดังกล่าวมีจำานวนไม่น้อยกว่าร้อยละ	10	ของทุนจดทะเบียน	 
	 เงินสำารองนี้จะนำาไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
 สำ�รองทั่วไป
 บริษัทจัดสรรเงินสำารองทั่วไปเท่ากับร้อยละ	10	ของกำาไรสุทธิแต่ละป	ีเพื่อให้บริษัทมีฐานเงินสำารองทั่วไปที่แข็งแกร่ง	ดำารงความมั่นคงแก่กิจการ 
	 และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น
	 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
 ผลต่�งจ�กก�รแปลงค่�งบก�รเงิน
 ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของหน่วยงานในต่างประเทศ
 ผลต่�งจ�กก�รเปลี่ยนแปลงในมูลค�่ยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อข�ย
 ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลง 
	 ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า
 ก�รเคลื่อนไหวในทุนสำ�รอง
 การเคลื่อนไหวในทุนสำารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

 (พันหุ้น/พันบาท)

จำ�นวนเงิน

23 ทุนเรือนหุ้น
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26 ต้นทุนในก�รจัดจำ�หน่�ย

28 ค�่ใช้จ่�ยผลประโยชน์ของพนักง�น

27 ค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร

 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว้
 รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดเปิดเผยในหมายเหตุข้อ	22
	 โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว้
	 บรษิทัไดจ้ดัตัง้กองทนุสำารองเลีย้งชพีสำาหรบัพนกังานของบรษิทับนพืน้ฐานความสมคัรใจของพนกังานในการเปน็สมาชกิของกองทนุ	โดยพนกังาน 
	 จ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือนทุกเดือน	และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	3	ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน	กองทุนสำารอง 
	 เลี้ยงชีพนี้ได้จดทะเบียนเป็นกองทุนสำารองเลี้ยงชีพตามข้อกำาหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต

	 เงินเดือนและค่าแรง	 2,087,144	 2,076,032	 1,956,966	 1,973,608

	 โครงการผลประโยชน์ที่กำาหนดไว	้ 72,913	 67,485	 68,509	 63,058

	 โครงการสมทบเงินที่กำาหนดไว	้ 31,247	 26,669	 26,843	 25,106

	 อื่นๆ	 	 87,707	 85,971	 89,093	 86,469

 รวม  2,279,011 2,256,157 2,141,411 2,148,241

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 982,896	 981,793	 931,397	 934,387	

	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารสำานักงาน	 629,097	 708,210	 699,546	 786,974

 รวม  1,611,993 1,690,003 1,630,943 1,721,361

	 ค่าใช้จ่ายในการจัดจำาหน่าย	 1,309,464	 1,258,065	 1,302,359	 1,252,135

	 ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร	 1,255,549	 1,251,901	 1,252,812	 1,249,351

	 ค่าใช้จ่ายการตลาด	 513,106	 382,377	 506,779	 381,976

 รวม  3,078,119 2,892,343 3,061,950 2,883,462

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รงบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รงบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รงบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท)

2559
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29 ค่�ใช้จ�่ยต�มลักษณะ
 งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อกำาหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
	 ฉบับต่าง	ๆ	ดังนี้

30 ภ�ษีเงินได้

	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

	 สำาหรับงวดปัจจุบัน	 	 	 	 85,174	 83,169	 85,127	 83,169	

	 ภาษีงวดก่อนๆ	ที่บันทึกต่ำาไป	 	 	 	 -	 359	 -	 359	

      85,174 83,528 85,127 83,528 

 ภ�ษีเงินได้รอก�รตัดบัญชี

	 การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว	 	 	 19	 1,315	 10,967	 1,315	 10,967 

      86,489 94,495 86,442 94,495

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำาไรหรือขาดทุน

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

2559

ก่อนภ�ษี
เงินได้

ก่อนภ�ษี
เงินได้

ร�ยได้
(ค�่ใช้จ่�ย) 
ภ�ษีเงินได้

สุทธิจ�ก
ภ�ษีเงินได้

2560
งบก�รเงินรวม / งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

	 เงินลงทุนเผื่อขาย	 2,503,652	 (500,730)	 2,002,922	 953,595	 (190,719)	 762,876	

 รวม  2,503,652 (530,730) 2,002,922 953,595 (190,719) 762,876

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รงบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

หมายเหตุ 2559

งบก�รเงินรวม

2559 2558 25582559

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�รงบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

หมายเหตุ 2559

ร�ยได้
(ค่�ใช้จ่�ย) 
ภ�ษีเงินได้

สุทธิจ�ก
ภ�ษีเงินได้

 (พันบาท)

	 ซื้อสินค้าสำาเร็จรูป	 	 	 	 7,435,098	 7,484,028	 7,444,520	 7,586,569	

	 การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำาเร็จรูป	 	 	 	 264,302	 181,249	 255,936	 126,021	

	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน	 	 	 28	 2,279,011	 2,256,157	 2,141,411	 2,148,241

	 ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย	 	 	 	 1,132,017	 881,068	 1,123,080	 881,171	

	 ค่าเช่าพื้นที่และบริการ	 	 	 	 416,401	 397,358	 412,374	 393,704	

	 ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำาหน่ายทรัพย์สิน	 	 	 15,	16,	18	 231,555	 195,601	 221,727	 189,219

	 ค่าขนส่ง	 	 	 	 138,996	 134,202	 138,669	 134,078	

	 ค่าลิขสิทธิ์	 	 	 	 90,012	 127,802	 89,306	 127,032	

	 อื่นๆ	 	 	 	 563,835	 778,879	 566,326	 731,378

 รวมต้นทุนข�ย ต้นทุนในก�รจัดจำ�หน�่ยและค่�ใช้จ่�ยในก�รบริห�ร  12,551,227 12,433,344 12,393,349 12,317,413
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง	

 การลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคล
	 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร	ฉบับที	่42	พ.ศ.	2559	ลงวันที่	3	มีนาคม	2559	ให้ปรับลดอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลเหลืออัตรา 
	 ร้อยละ	20	ของกำาไรสุทธิสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่	1	มกราคม	2559	เป็นต้นไป

31 กำ�ไรต่อหุ้น
 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสำาหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	และ	2559	คำานวณจากกำาไรสำาหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 
	 และจำานวนหุ้นสามัญที่ออกจำาหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการคำานวณดังนี้

 กำ�ไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นส�มัญของบริษัท 846,477 936,278 798,379 825,998 

 จำ�นวนหุ้นส�มัญที่ออกจำ�หน�่ยแล้ว 290,634  290,634 290,634 290,634

 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐ�น (บ�ท) 2.91 3.22 2.75 2.84

งบก�รเงนิรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงนิเฉพ�ะกจิก�ร

 (พันบาท/พันหุ้น)

2559

2559

(ล้านบาท)
อัตร�ภ�ษี
(ร้อยละ)

อัตร�ภ�ษี
(ร้อยละ)

2560

 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม    885  920

	 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได ้   20 177 20 184

 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 	 	 	 (97)	 	 (107)

	 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี	 	 	 	 6	 	 17

 รวม    10 86 10 94

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

(ล้านบาท)

2559

(ล้านบาท)
อัตร�ภ�ษี
(ร้อยละ)

อัตร�ภ�ษี
(ร้อยละ)

2560

งบก�รเงินรวม

 กำาไรก่อนภาษีเงินได้รวม	 	 	 	 933	 	 1,031

	 จำานวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได ้   20 186 20 206

	 ความแตกต่างในอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของ														

	 	ส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	ในเงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 	 	 5	 	 (10)

 รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี	 	 	 	 (97)	 	 (107)

	 ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายท่ีรับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี	 	 	 	 (8)	 	 5

 รวม    9 86 9 94

(ล้านบาท)

32 เงินปันผล
 ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที	่24	เมษายน	2560	ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ	 
	 1.15	บาท	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	334.22	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินสำารองทั่วไป	ในอัตราร้อยละ	10	ของกำาไรสำาหรับปี	2559	เป็นจำานวน 
	 เงินทั้งสิ้น	82.60	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที	่23	พฤษภาคม	2560
	 ในการประชุมสามัญประจำาปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที	่25	เมษายน	2559	ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 
	 1.05	บาท	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	305.17	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินสำารองทั่วไป	ในอัตราร้อยละ	10	ของกำาไรสำาหรับปี	2558	เป็นจำานวน 
	 เงินทั้งสิ้น	67.84	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวได้จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที	่24	พฤษภาคม	2559
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มูลค่�ต�ม
บัญชี

งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร
มูลค่�ยุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3

33 เครื่องมือท�งก�รเงิน
 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
	 กลุม่บรษิทัมคีวามเสีย่งจากการดำาเนินธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ	และจากการไมป่ฏบิตั ิ
	 ตามข้อกำาหนดตามสัญญาของคู่สัญญา	กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์	เพื่อการเก็งกำาไรหรือการค้า 
	 การจัดการความเสี่ยงเป็นส่วนที่สำาคัญของธุรกิจของบริษัทกลุ่ม	 กลุ่มบริษัทมีระบบในการควบคุมให้มีความสมดุลของระดับความเสี่ยงให้เป็น 
	 ที่ยอมรับได้	 โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง	 ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการ 
	 การจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง
 การบริหารจัดการทุน	
	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน	 เจ้าหนี้และความเชื่อมั่นของตลาด 
	 และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต	 คณะกรรมการได้มีการกำากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน	 ซึ่งบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของ 
	 ผลตอบแทนจากกจิกรรมดำาเนนิงานตอ่สว่นของเจา้ของรวม	ซึง่ไมร่วมสว่นได้เสยีที่ไมม่อีำานาจควบคมุ	อกีทัง้ยงักำากบัดูแลระดับการจา่ยเงนิปนัผล 
	 ให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
	 ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
	 ความเสีย่งดา้นอตัราดอกเบีย้	หมายถงึความเสีย่งทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลงทีจ่ะเกดิในอนาคตของอตัราดอกเบีย้ในตลาด	ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การ 
	 ดำาเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท		เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด
 ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
	 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศจากการซื้อขายในจำานวนที่น้อย	 ทั้งนี้บริษัทมีการทำาสัญญาประกันความเสี่ยงไว้ล่วงหน้า 
	 สำาหรับเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศบางรายการในระยะสั้น	อย่างไรก็ตามความเสี่ยงอยู่ในระดับต่ำาจนไม่มีนัยสำาคัญ
 ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
	 กลุม่บรษิทัมนีโยบายใหส้นิเชือ่ดา้นลกูหนีก้ารคา้อยา่งระมดัระวงั	และมมีาตรการในการตดิตามหนีอ้ยา่งรดักมุโดยลกูหนีก้ารคา้สว่นใหญม่กีารคา้ขาย 
	 กันมาเป็นเวลานาน	จึงคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระสำาคัญจากการเรียกเก็บหนี้	ณ	วันที	่31	ธันวาคม	2560	และ	2559	กลุ่มบริษัท 
	 ได้สำารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้จำานวน	27.5	ล้านบาท	และ	46.3	ล้านบาท	เทียบเป็นร้อยละ	1.4	และร้อยละ	2.9	ของลูกหนี้การค้า	ตามลำาดับ 
			 อย่างไรก็ตาม	เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำานวนมาก	ฝ่ายบริหารไม่ได้คาดว่าจะเกิดผลเสียหายที่มีสาระสำาคัญจากการเก็บหนี้ไม่ได้ 
	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
	 กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคลอ่งโดยการรกัษาระดับของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอตอ่การดำาเนนิงาน 
	 ของกลุ่มบริษัท	และเพื่อทำาให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง
	 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
	 ตารางดงัตอ่ไปนีแ้สดงมูลคา่ตามบัญชแีละมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิรวมถงึลำาดบัชัน้มลูคา่ยตุธิรรมสำาหรบัเครือ่งมอื 
	 ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้ 
	 วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

(ล้านบาท)
รวม

 31 ธันว�คม 2559

 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 	 6,586	 6,586	 -	 -	 6,586	

	 ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบกำาหนด	 	 	 20	 -	 21	 -		 21

มูลค่�ต�ม
บัญชี

งบก�รเงินรวมและงบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

มูลค่�ยุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3
(ล้านบาท)

รวม

 31 ธันว�คม 2560 ไม่หมุนเวียน

	 ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 	 	 9,068	 9,068	 -	 -	 9,068 

 ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบกำาหนด	 	 	 419	 -	 631	 -	 631
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 ก�รวัดมูลค�่ยุติธรรม 
 เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำาคัญ
	 ตารางดังต่อไปนี้แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยสำาคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ	2		
 เครื่องมือท�งก�รเงินที่วัดมูลค�่ด้วยมูลค่�ยุติธรรม

ประเภท เทคนิคก�รประเมินมูลค่�
ข้อมูลที่ไม่ส�ม�รถสังเกตได้

ที่มีนัยสำ�คัญ

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบ
กำาหนด

ไม่เกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้อง

คว�มสัมพันธ์ระหว่�งข้อมูลที่ไม่
ส�ม�รถสังเกตได้ที่มีนัยสำ�คัญและ

ก�รวัดมูลค่�ยุติธรรม

34 ภ�ระผูกพันกับบุคคลหรือกิจก�รที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

	 จำานวนเงินขั้นต่ำาที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้

	 สัญญาเช่าดำาเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

	 ภายในหนึ่งปี	 29,227	 42,630	 27,397	 42,630

	 หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี	 20,736	 32,574	 20,599	 32,574

	 หลังจากห้าปี	 3,784	 6,328	 3,784	 6,328

 รวม  53,747 81,532 51,780 81,532 

 สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง 
 บรษิทัทำาสญัญาเชา่พ้ืนทีแ่ละสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัในประเทศหลายแหง่	บริษทัจา่ยชำาระคา่ธรรมเนยีมเปน็รายเดอืนเปน็จำานวนระหวา่ง 
	 2,200	-	823,438	บาท	สัญญามีระยะเวลา	1	-	29	ป	ีและจะสิ้นสุดภายในปี	2567

งบก�รเงินรวม

งบก�รเงินรวม

2560 2559 2560

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

 (พันบาท)

2559

  ภาระผูกพันอื่น ๆ

 เลตเตอร์ออฟเครดิตสำาหรับซื้อสินค้าที่ยังไม่ได้ใช	้ 245,000	 248,000	 223,000	 223,000

	 สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ	 40,986	 329	 -	 -

	 หนังสือค้ำาประกันจากธนาคาร	 32,464	 14,125	 24,112	 	3,667	

	 สัญญาร่วมทุนกับบริษัทอื่น	 -	 5,000	 -	 5,000	

	 สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา	 324	 775	 300	 550	

 รวม  318,774 268,229 247,412 232,217

2560 2559 2560
 (พันบาท)

2559

งบก�รเงินรวม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด	

มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาเสนอซื้อ

ขาย	 สัญญาแบบเดียวกันที่มีการ

ซ้ือขายในตลาดที่มีสภาพคล่องและ

ราคาเสนอซ้ือขายสะท้อนลักษณะ

รายการที่แท้จริงสำาหรับเครื่องมือ

ทางการเงินที่เหมือนกัน
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35 เหตุก�รณ์ภ�ยหลังรอบระยะเวล�ร�ยง�น
 ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	23	กุมภาพันธ์	2561	มีมติอนุมัติการจัดสรรกำาไรจากกำาไรสำาหรับปี	2560	เป็นเงินปันผลในอัตรา 
	 หุ้นละ	1.10	บาท	เป็นจำานวนเงินทั้งสิ้น	319.70	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินสำารองทั่วไปในอัตราร้อยละ	10	ของกำาไรสำาหรับปี	2560	เป็น 
	 จำานวนเงินทั้งสิ้น	79.84	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างป	ี2561	

36 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงินที่ยังไม่ได้ใช้
 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศและยังไม่มีผลบังคับใช้และไม่ได้นำามาใช้ในการจัด 
	 ทำางบการเงินน้ี	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้อาจเกี่ยวข้องกับการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท	 และ 
	 ถือปฏิบัติกับงบการเงินสำาหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี	 1	 มกราคม	2560	 กลุ่มบริษัทไม่มีแผนท่ีจะนำามาตรฐานการ 
	 รายงานทางการเงินเหล่านี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ

 ม�ตรฐ�นก�รร�ยง�นท�งก�รเงิน  เรื่อง
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่1	(ปรับปรุง	2559)	 	 การนำาเสนองบการเงิน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่2	(ปรับปรุง	2559)	 	 สินค้าคงเหลือ
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่7	(ปรับปรุง	2559)	 	 งบกระแสเงินสด
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่8	(ปรับปรุง	2559)	 	 นโยบายการบัญชี	การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัญชี
	 	 	 	 	 	 และข้อผิดพลาด
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่10	(ปรับปรุง	2559)	 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่11	(ปรับปรุง	2559)	 	 สัญญาก่อสร้าง
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่12	(ปรับปรุง	2559)	 	 ภาษีเงินได้
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่16	(ปรับปรุง	2559)	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่17	(ปรับปรุง	2559)	 	 สัญญาเช่า
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่18	(ปรับปรุง	2559)	 	 รายได้
 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่19	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 ผลประโยชน์ของพนักงาน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่21	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา
	 	 	 	 	 	 ต่างประเทศ
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่23	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 ต้นทุนการกู้ยืม
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่24	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่26	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 การบญัชแีละการรายงานโครงการผลประโยชนเ์มือ่ออกจากงาน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่27	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 งบการเงินเฉพาะกิจการ
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่28	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่33	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 กำาไรต่อหุ้น
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่34	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่36	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 การด้อยค่าของสินทรัพย์
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่37	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 ประมาณการหนี้สิน	 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น	 และสินทรัพย์ที่อาจ 
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 เกิดขึ้น
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่38	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่40	(ปรับปรุง	2559)		 	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่105	(ปรับปรุง	2559)	 	 	 การบัญชีสำาหรับเงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุน
	 มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่107	(ปรับปรุง	2559)	 	 	 การแสดงรายการและการเปิดเผยข้อมูลสำาหรับเครื่องมือทาง 
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 การเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่3	(ปรับปรุง	2559)	 	 การรวมธุรกิจ
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่8	(ปรับปรุง	2559)	 	 ส่วนงานดำาเนินงาน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่10	(ปรับปรุง	2559)	 	 งบการเงินรวม
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่11	(ปรับปรุง	2559)	 	 การร่วมการงาน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่12	(ปรับปรุง	2559)	 	 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสียในกิจการอื่น
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่13	(ปรับปรุง	2559)	 	 การวัดมูลค่ายุติธรรม
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่15	(ปรับปรุง		2559)	 	 สัญญาเช่าดำาเนินงาน-สิ่งจูงใจที่ให้แก่ผู้เช่า
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่25	(ปรับปรุง		2559)	 	 ภาษีเงินได้-การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



182

รายงานประจำาปี 2560หมายเหตุประกอบงบการเงิน

	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 หรือของผู้ถือหุ้น
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่27	(ปรับปรุง		2559)	 	 การประเมินเนื้อหาสัญญาเช่าที่ทำาขึ้นตามรูปแบบกฎหมาย
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่31	(ปรับปรุง		2559)	 	 รายได้-รายการแลกเปลี่ยนเกี่ยวกับบริการโฆษณา
	 การตีความมาตรฐานการบัญชี	ฉบับที	่32	(ปรับปรุง		2559)	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน-ต้นทุนเว็บไซต์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่1	(ปรับปรุง	2559)	 การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินที่เกิดขึ้นจากการรื้อถอน	การบูรณะ	
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 และหนี้สินที่มีลักษณะคล้ายคลึงกัน
 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่4	(ปรับปรุง	2559)		 การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่10	(ปรับปรุง	2559)		 การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการด้อยค่า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่13	(ปรับปรุง	2559)		 โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่14	(ปรับปรุง	2559)	 ขอ้จำากดัสนิทรพัยต์ามโครงการผลประโยชน	์ขอ้กำาหนดเงนิทนุ 
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 ขั้นต่ำาและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้	สำาหรับมาตรฐานการ 
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 บญัช	ีฉบบัที	่19	(ปรบัปรงุ	2559)	เรือ่ง	ผลประโยชนข์องพนกังาน
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่15	(ปรับปรุง	2559)	 สัญญาสำาหรับการก่อสร้างอสังหาริมทรัพย์
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่17	(ปรับปรุง	2559)	 การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ
	 การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที	่18	(ปรับปรุง	2559)	 การโอนสินทรัพย์จากลูกค้า
	 ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี	ฉบับที	่5/2559	 	 	 	 แนวปฏบิตัทิางการบญัชสีำาหรบัการตดัรายการสนิทรพัยท์างการ 
	 	 	 	 		 	 	 	 	 	 เงินและหนี้สินทางการเงิน

	 กลุ่มบริษัทได้ประเมินในเบ้ืองต้นถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินรวมหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ	 จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ 
	 รายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่เหล่านี้		ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระสำาคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
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มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ
ปลูกฝัง “ การให้ ” ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท

	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี	และ
บริห�รจัดก�รโดยยึดหลักคุณธรรม	 จริยธรรม	 และนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน	 
3	ประก�ร	คือ	คนดี สินค้าดี สังคมด	ีม�โดยตลอด

	 ดว้ยสำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธิคณุของพระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร	และ 
มุ่งหวังท่ีจะให้ผู้บริห�รและพนักง�นได้รำ�ลึกถึงพระองค์ท่�นและดำ�เนินชีวิตต�มรอยเบ้ืองพระยุคลบ�ท	 
ในปี	2560	บรษัิทฯ	จงึนอ้มนำ�แนวพระร�ชดำ�รเิรือ่ง	“การให้”	ซึง่สะท้อนม�จ�กพระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิ�วตัร 
ของพระองค์ม�ตลอดระยะเวล�กว่�	70	 ปีแห่งก�รครองร�ชย์	 เป็นแนวท�งก�รสร้�ง	 “คนดี สินค้าดี สังคมดี”  
อันเป็นหลักของนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ

นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการ
และรองประธานกรรมการบริหาร

สารจากกรรมการผู้อำานวยการ
และรองประธานกรรมการบริหาร
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นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการและรองประธานกรรมการบริหาร

บรษัิทฯ	เชือ่ม่ันว�่องคก์รจะเจรญิก�้วหน�้อย่�งย่ังยืนได	้ดว้ยก�รพฒัน�ท้ัง	3	ปจัจยัหลกั	คอื	คน	สนิค�้	และสงัคม 
ให้มีศักยภ�พรวมถึงมีจริยธรรมคุณธรรมไปพร้อมกัน	 และในโอก�สนี้ต้องขอขอบคุณผู้บริห�ร	 พนักง�น	 และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่�น	 ที่ยึดม่ันในนโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ	 ซึ่งจะส่งผลต่อคว�มเจริญก้�วหน้� 
อย่�งมั่นคงต่อไป

  	 ก�รสนับสนุนให้บุคล�กรมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในทุกมิติ	
ยังคงเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ	ม�อย่�งต่อเน่ือง	ดังน้ันก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์จะ 
ใส่ใจผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของกระบวนก�รผลิต	อ�ทิ	แหล่งท่ีม�ของวัตถุดิบ 
หรือประเภทวัสดุท่ีนำ�ม�ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์	นอกจ�กน้ียังคงสนับสนุนกิจกรรมท่ี
เอ้ือประโยชน์และสร้�งสรรค์ส่ิงดีง�มต่อสังคมต่อเน่ือง	อ�ทิ	ส่งเสริมก�รให้ชีวิตด้วย
กิจกรรมบริจ�คโลหิตแก่สภ�ก�ช�ดไทย	ก�รส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมด้วยก�ร
เปิดโอก�สให้ประช�ชนท่ีสนใจเข้�ฟังบรรย�ยธรรมและหลักคิดในก�รดำ�เนินชีวิต 
ก�รร่วมใจจัดกิจกรรมเพ่ือสร้�งคุณภ�พชีวิตท่ีดีแก่ชุมชน	เป็นต้น

สังคมดี

	 ก�รพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รจะยึดหลกัก�รให้สิง่ท่ีด	ีมคีณุภ�พแกล่กูค�้	ทำ�ให้ 
ลูกค้�มีคว�มสุขในก�รใช้ผลิตภัณฑ์และก�รบริก�ร	 ดังนั้นสินค้�ทุกช้ินจะผ่�น
ข้ันตอนก�รผลิตและตรวจสอบคุณภ�พต�มม�ตรฐ�น	 ห�กลูกค้�ไม่ได้รับ
คว�มพึงพอใจในสินค้�หรือบริก�ร	 จะได้รับก�รดูแลจ�กศูนย์ลูกค�้สัมพันธ์ของ 
บริษัทฯ	อย�่งใกล้ชิด	

สินค้าดี

	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นก�รเสริมสร้�งให้บุคล�กรเป็นคนดี	 มีคว�มซ่ือสัตย์สุจริต	 
ไมเ่อ�เปรยีบผูอ้ืน่	ทัง้คูค่�้	ลกูค�้	สงัคมและประเทศช�ต	ิปฏิบัตงิ�นต�มนโยบ�ย
ก�รต่อต้�นคอร์รัปช่ันอย่�งเคร่งครัด	 อีกท้ังยังสร้�งเสริมให้ผู้บริห�ร	 และ
พนักง�นเข้�ใจคว�มหม�ยและวิธีก�รปฏิบัติเรื่อง	การให้ 5 ประเภท : ให้ความรู้ 
ให้อภยั ให้ความช่วยเหลอื ให้ชวีติ และให้ความรกั	โดยในปี	2560	บรษัิทฯ	มุง่เนน้ 
ก�รปลูกฝังพนักง�นในเร่ืองก�รให้คว�มรู้เป็นหลัก	 ซึ่งจะเห็นได้จ�กโครงก�ร
ต่�งๆ	ที่พัฒน�บุคล�กรให้มีศักยภ�พในก�รให้คว�มรู้	และปลูกฝังคว�มคิดที่ว่�	
ก�รให้คว�มรู้เป็นก�รสร้�งคนให้เก่งข้ึน	 และนับเป็นบุญกุศลอันย่ิงใหญ่	 ทำ�ให้
บุคล�กรพร้อมที่จะเป็นผู้ให้คว�มรู้แก่ผู้อื่น	ช่วยสร้�งคนเก่งให้แก่องค์กร	ซึ่งจะ 
ส่งผลต่อก�รเจริญเติบโตอย�่งยั่งยืนขององค์กรต่อไป

คนดี

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

5บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



2507-2517
บรษัิท	ไอ.	ซี.	ซี.	อินเตอรเ์นช่ันแนล	
จำ�กดั	(มห�ชน)	กอ่ตัง้ข้ึนในป	ี2507 
โดยมีพนักง�นเพียง	7	คน	ภ�ยใต้ 
ช่ือ	 ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	 อินเตอร์ 
เนช่ันแนล	 คอสเมติคส์	 (เพี้ยซ)	 
ต่อม�เริ่มขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 
จ�กเครื่องสำ�อ�ง	 “เพี้ยซ”	 โดยรับ
เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 
ชุดชั้นใน	“ว�โก้”	จ�กประเทศญี่ปุ่น	
ในปี	พ.ศ.	2513

2518-2526
ขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 โดยรับ
เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 
สุภ�พบุรุษ	“แอร์โรว์”	จ�กประเทศ
สหรัฐอเมริก�	 (2518)	 และได้รับ
อนุมัติจ�กกระทรวงก�รคลังให้
เป็นบริ ษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี	
พ.ศ.	2521	ต่อม�ในป	ีพ.ศ.	2525	
เริ่มขย�ยแนวผลิตภัณฑ์นำ�เข้�
แบรนด์ต่�งประเทศ	 โดยรับเป็น 
ผู้แทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แฟชั่น
สตรี	“อิโตคิน”

บรษัิท	ไอ.	ซ.ี	ซ.ี	อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั	(มห�ชน)	เตมิเตม็ไลฟ์สไตล์
ของผูบ้รโิภคทุกเพศทุกวยัอย่�งครบครนั	ดว้ยผลติภณัฑแ์ละบรกิ�รท่ีมี
คุณภ�พระดับส�กล	ได้แก	่
1.	 เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม	
2.	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ	
3.	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตร	ี
4.	 เครื่องแต่งก�ยเด็ก
5.	 เครื่องหนังและเครื่องประดับ	
6.	 เครื่องกีฬ�	
7.	 เครื่องใช้ภ�ยในบ้�น	

2527-2536
ขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 โดยรับเป็น 
ตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์สุภ�พบุรุษ 
“กีล�โรช”	จ�กประเทศฝร่ังเศส	(2527) 
จ�กน้ันในปี	พ.ศ.	2531	ขย�ยแนว 
ผลิตภัณฑ์	โดยรับเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์สุภ�พบุรุษ	 “ล�คอส” 
จ�กประเทศฝรัง่เศส	และเป็นตวัแทน 
จำ�หน�่ย	“มิซูโน่”	ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ใน 
ก�รกีฬ�ระดับโลก	ในป	ีพ.ศ.	2534 
และเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยชุดช้ันใน 
ช�ย	 “กุลเซ่”	 จ�กประเทศญ่ีปุ่น	 
ในป	ีพ.ศ.	2536

ทศวรรษที่ 1 ทศวรรษที่ 2 ทศวรรษที่ 3

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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ทศวรรษที่ 4 ทศวรรษที่ 5 ทศวรรษที่ 6

2557-ปัจจุบัน
นอกจ�กขย�ยขอบข่�ยผลิตภัณฑ์
ท่ีมีอยู่เดิม	 ยังพัฒน�ระบบร้�นค้� 
เพ่ือให้ส�ม�รถตอบสนองพฤติกรรม 
ของผู้บริ โภคท่ีเปลี่ยนไป	 เช่น	 
ศูนย์จัดจำ �หน่�ยเครื่ องสำ �อ�ง 
ภ�ยใต้คอนเซ็ปต์	สถ�นีแห่งคว�มง�ม 
Beauty	Station	ช่องท�งก�รข�ยใหม่ 
ท่ีรวบรวมแบรนด์เครื่องสำ�อ�ง 
ท้ั งภ�ยในและภ�ยนอกบริ ษัท	
นอกจ�กนี้ยังริเริ่มขย�ยช่องท�ง 
ก�รข�ยไปยังช่องท�งออนไลน์	 
โดยเริ่มจ�ก	 eThai landBEST	 
ก�รจัดต้ังห้�งสรรพสินค้�เสมือนจริง 
VIRTUAL	STORE	ก�รนำ�เทคโนโลยี 
AR	Store	 ม�ผส�นกับก�รข�ย	
ก�รสร้�งห้องลองเสื้อเสมือนจริง	
VIRTUAL	Fitting	Room	 และ 
QUICK	BUY	 ก�รซ้ือสินค้�ผ่�น	 
QR	Code	 และเปิดตัว	 ICC	 line	
official	account	เป็นต้น

  2547-2556
จัดตั้งโครงก�ร	His	&	Her	Plus	
Point	 เพื่อมอบสิทธิประโยชน์แก่
ลูกค้�	 และจัดตั้งอ�ค�รสำ�นักง�น 
ใหม่ด้วยโครงสร้�งอ�ค�รแฝดสูง 
6	ชัน้	ในบริเวณใกลเ้คยีงอ�ค�รเดมิ	
และยังคงใช้จนถึงปัจจุบัน	 ในช่วง 
ทศวรรษท่ี	5	 บริษัทได้ขย�ยแนว
ผลิตภัณฑ์ โดย รับ เ ป็นตั วแทน
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ต�่งๆ	 ม�กม�ย 
หล�กหล�ยประเภท	อ�ท	ิผลติภณัฑ ์
ยีนส์	 และ	 นำ้�หอม	Maximus	
เสื้อผ�้สตรี	Becky	Russell	 ธุรกิจ 
โทรทัศน์ผ่�นด�วเทียม	S	Channel		 
ธรุกจิ	ไอ.ซ.ีซี.	คอลเซ็นเตอร	์รวมถงึ 
ขย�ยขอบข่�ยผลิตภัณฑ์ ท่ี เคย 
มี อ ยู่ เ ดิ ม เ พื่ อ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม 
คว�มตอ้งก�รของผูบ้รโิภคอีกหล�ก
แบรนด์	

 2537-2546
ในปี	 พ.ศ.	2537	 บริษัท	 อินเตอร์
เนช่ันแนล	 คอสเมติคส์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 จดทะเบียนแปรสภ�พ
เป็น	 บริษัท	 มห�ชน	 จำ�กัด	 และ
ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	
อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั	(มห�ชน)	
พร้อมเปลี่ยนสัญลักษณ์บริษัทใหม่	
ในปี	 พ.ศ.	2539	 ต่อม�ได้ริเริ่ม
มหกรรมส่งออกสินค้�ในเครือ 
สหพัฒน์	 “สหกรุ๊ปเอ็กซ์ปอร์ต’98”	
และในปี	 พ.ศ.	 2541	 เกิดตร�
สัญลักษณ์	 “ไทยแลนด์เบสท์”	
เพ่ือก�รันตีสินค้�ท่ีมีคุณภ�พได้
ม�ตรฐ�น	และผลิตในประเทศไทย
โดยคนไทย	 และเริ่มธุรกิจสินค้�	
BSC	 (BEST	 SELECTED	 
COLLECTION)	ในปี	พ.ศ.	2542	
	 จดัตัง้	His&Her	Shop	แห่งแรก	
ณ	ศนูย์ก�รค�้บ๊ิกเจยีง	จ.หนองค�ย	
ในป	ีพ.ศ.	2545	จดัตัง้โครงก�ร	108	
SHOP	 เพื่อสนับสนุนก�รค้�ปลีก
ของคนไทย	 และนำ�ระบบ	QRMS	
(Quick	Response	Marketing	 
System)	ม�ใช้ในก�รบริห�รก�รข�ย 
โดยติดตั้งระบบ	 ณ	 จุดจำ�หน่�ย
สินค้�ทั่วประเทศ	ในปี	พ.ศ.	2546

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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สังคมดี

สินค้าดี

คนดี

ประพฤติ	 ปฏิบั ติตนเ ป็นคนดี 
บนพ้ืนฐ�นคว�มซ่ือสัตย์สุจริต 
ต่อตนเอง	องค์กร	และสังคม

ด้วยก�รสนับสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือ 
ประโยชน์ต่อสังคมอย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพื่อนำ�ไปสู่สังคมที่เข้มแข็ง

พัฒน�คุณภ�พสินค้�	 บริก�รให้
สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างคุณค่าคนดี สร้างมูลค่าธุรกิจ สร้างโอกาสทางสังคม 

ปรัชญาการดำาเนินธุรกิจ
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	 ในป	ี2560	 คณะกรรมก�รและผู้บริห�รให้คว�มสำ�คัญในก�รทบทวน	 และร่วมกันกำ�หนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	
และกลยทุธข์ององคก์ร	เพือ่กำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนนิธรุกจิให้สอดคลอ้งกบัทิศท�งก�รแข่งขันของตล�ด	และเพือ่
ให้มีจดุมุ่งหม�ยไปในทิศท�งเดยีวกนั	คณะกรรมก�รและผูบ้รหิ�รจงึไดร้ว่มพจิ�รณ�ทบทวน	เพือ่กำ�หนดวสิยัทัศน	์
พันธกิจ	และกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจระหว่�งปี	2561-2566	จ�กเดิม	(ดังต�ร�งด้�นล่�ง)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

วิสัยทัศน์

คนดี สินค้าดี (ธุรกิจ) สังคมดี (ชุมชน)

สร�้งคุณค�่	ประพฤติ/ปฏิบัติตน
เป็นคนดี	บนพื้นฐ�นคว�มซื่อสัตย์
สุจริตต่อตนเอง	องค์กร	เเละสังคม

สร้�งมูลค�่	พัฒน�คุณภ�พสินค้�	
บริก�ร	ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร

ของผู้มีส่วนได้เสีย

สร�้งโอก�ส	ด้วยก�รสนับสนุน
กิจกรรมที่เอื้ิิอประโยชน์ต่อสังคม

อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�ไปสู่
สังคมที่เข้มเเข็ง

มุ่งมั่นเป็นบริษัทชั้นนำ�ของคนไทยที่ดำ�เนินธุรกิจ
สู่ระดับส�กล	มุ่งสร้�งนวัตกรรม	เเละพัฒน�บริษัทฯ
โดยยึดหลักคุณธรรม	เเละจริยธรรมสู่อน�คตที่ยั่งยืน

นโยบายหลักการกำากับดูเเลกิจการ

สู้เพื่อชนะ คิดบวก วินัย ศรัทธา รวดเร็ว ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม สามคัคี

ภารกิจในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน

พัฒนา
Supply chain

ตอบสนอง
ความต้องการลูกค้า

สร้างความ
ไว้วางใจ

ส่งเสริม
หลักธรรมาภิบาล พัฒนาทรัพยากร

ค่านิยมหลัก 7 ประการ

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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โครงสร้างองค์กร
	 โครงสร�้งก�รจัดองค์กรของบริษัทฯ	ณ	31	ธันว�คม	2560		ได้เผยแพร่ผ่�นท�ง	Website	ของบริษัทฯ

PRESIDENT AND
VICE EXECUTIVE CHAIRMAN

EXECUTIVE CHAIRMAN(CEO)

EXECUTIVE COMMITTEE

AUDIT COMMITTEE

RISK MANAGEMENT 
COMMITTEE

VISION COMMITTEE

INTERNAL AUDIT

CORPORATE AFFAIRS

COMPANY SECRETARY

HUMAN RESOURCE COMMITTEE
ISO STEERING COMMITTEE
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CORPORATE SYSTEM 
DEVELOPMENT

REGIONAL BUSINESS
DEVELOPMENT COMMITTEE

NOMINATION COMMITTEE

REMUNERATION COMMITTEE

CORPORATE GOVERNANCE 
COMMITTEE

1

2 3

4 4

1 4 คือ	ผู้บริห�รของบริษัทต�มประก�ศคณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.

COMPANY’S 
BOARD
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พัฒนาการที่สำาคัญ
	 เพื่อพัฒน�ระบบก�รบริห�รธุรกิจให้สอดคล้องกันตั้งแต่ต้นนำ้�ถึงปล�ยนำ้�	และเพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตและ													
จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้เต็มเป่ียมไปด้วยคุณภ�พและปริม�ณท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 และ
สร้�งคว�มมั่นคงให้กับธุรกิจ	 ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 
มุง่มัน่ในก�รพฒัน�ห่วงโซ่อุปท�น		(Supply	Chain)	ยดึมัน่ก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งมีธรรม�ภบิ�ล	สร�้งคว�มไวว้�งใจ 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	รวมถึงสนับสนุนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ยให้ทำ�ง�นร่วมกันอย่�งสร้�งสรรค์	เพื่อเติบโต	
และพัฒน�ไปด้วยกัน	ภ�ยใต้หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�ร	รวมถึงมุ่งเน้นพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	อันเป็นกำ�ลัง
สำ�คัญในก�รขับเคลื่อนภ�ยในองค์กรภ�ยใต้แนวคิด	“คนดี	สินค้�ดี	สังคมดี”

	 ในปี	2560	 เป็นปีครบรอบ	20	 ปีอย่�งย่ิงใหญ่ของแบรนด์บีเอสซี 
อินเตอร์เนช่ันแนล	(BSC	International)	ตอกยำ�้ภ�พลักษณ์ของแบรนด์ 
ช้ันนำ�ด้วยก�รสรรสร้�งนวัตกรรมก�รผลิตเคร่ืองสำ�อ�ง	 นำ้�หอม 
และเส้ือผ้�	 พร้อมดำ�เนินแผนง�นธุรกิจครองคว�มเป็นแบรนด์ในใจ 
ผู้บริโภคผ่�นช่องท�งก�รตล�ดท้ังออนไลน์	 และออฟไลน์ครอบคลุม 
กิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดและก�รข�ย	 ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ 
ด้วยภ�พยนตร์โฆษณ�	“Touch	Your	Heart…Make	Life	World	Class” 
เพื่อให้เข�้ถึงกลุ่มผู้บริโภคให้ม�กที่สุด	ดังคำ�ขวัญที่ว่�	
“BSC	International	เติมเต็มคว�มสุข	สรรสร้�งคว�มหล�กหล�ยด้�น
คว�มง�ม	เพื่อสุนทรียภ�พของไลฟ์สไตล์ระดับโลกเพียงแค่เอื้อม”		
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	38	-	39)AN
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	 นอ้มนำ�พระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิวตัร
ส�นต่อก�รให้สู่	 “สัญญ�ใจ	 ในหลวง	 ร.๙”	 ด้วย
สำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุ	และตระหนกัในคว�ม
สำ�คัญของพระร�ชกรณียกิจท่ีพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร 
ทรงอุทิศพระองค์เพื่อคนไทยท้ังประเทศ	 และ 
พระร�ชจริยวัตรท่ีทรงเป็นแบบอย่�งในทุกๆ	 มิติ 
คณะผู้บริห�รและพนักง�นในบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	
อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 จึงได้จัดทำ� 
ภ�พยนตรเ์ทิดพระเกยีรตภิ�ยใตแ้นวคดิ	“สญัญ�ใจ 
ในหลวง	 ร.๙”	 สะท้อนภ�พของก�ร	 “ให้” 
ใน	 5	 รูปแบบ	 ได้แก่ 	 ใ ห้คว�มรู้ 	 ใ ห้อภัย	 
ให้คว�มช่วยเหลือ	 ให้ชีวิต	 และให้คว�มรักและ 
ส�นต่อพระร�ชปณิธ�น	 “ก�รให้”	 ของพระองค์ 
สู่กระบวนก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรในมิติของ
ก�รพัฒน�คนดี
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน�้	22	-	23)

ร.๙
สัญญาใจ
ในหลวง

No.

2
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 ต่อยอดนวัตกรรมสู่การพัฒนา เพ่ือสินค้า และบริการท่ีดี 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดก�รพัฒน�นวัตกรรมสินค้�	และก�รบริก�ร 
อย�่งต่อเนื่อง	บริษัทฯ	จึงจัดโครงก�รประกวดนวัตกรรม
ไอ.ซี.ซี.	เป็นประจำ�ทุกปี		โดยผลง�นที่ผ่�นก�รคัดเลือก 
จะเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ในก�รเข้�สู่ก�รประกวด 
นวัตกรรมเครือสหพัฒน	์หรือ	Chairman	Awards	ต่อไป	
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน�้	42)

	 ด้วยคว�มมุ่งมั่นท่ีอย�กจะพัฒน�สังคมให้น่�อยู่	 และ
เตม็เป่ียมไปดว้ยเรือ่งร�วดีๆ 	ในป	ี2560	ว�โก	้ส�นตอ่น�น�
โครงก�รเพื่อก�รพัฒน�ศักยภ�พ	สร้�งร�ยได้	สร้�งอ�ชีพ	
สนับสนุนง�นวิจัย	 และให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจโรคร้�ยใน 
ผู้หญิง	 โดยเน้นก�รสร้�งสรรค์สิ่งมีประโยชน์ให้แก่สังคม	
ผ่�นแคมเปญ	 และผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบม�เพ่ือสอดรับ
คว�มต้องก�ร	เพื่อให้ผู้หญิงทุกคนรู้สึกถึงคุณค่�ในตัวเอง	
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	46-47)

	 เพื่อส่งมอบสินค้�และบริก�รท่ีดี	 สอดรับกับไลฟ์สไตล์ของ 
คนรุ่นใหม่	 เพิ่มเติมจ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นห้�งสรรพสินค้�	 เว็บไซต์	 
eThailandBEST	ทีวีช้อปปิ้ง	Shop	Global	และ	Shop	Smart	Catalog 
เร�จึงขย�ยช่องท�งในก�รเข้�ถึงสินค้�ในหล�กหล�ยช่องท�งด้วย 
ก�รร่วมมือกับพันธมิตร	 เช่น	 Lazada	 และ	O	Shopping	 ซึ่ง 
จะทำ�ให้ลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�ได้อย่�งสะดวกม�กยิ่งขึ้น	 อีกท้ัง 
ยังส�ม�รถเข้�ถึงข้ันตอนก�รซ้ือได้อย่�งง่�ยด�ยด้วยก�รชำ�ระเงิน 
ผ่�นแอพลิเคชั่นบนมือถือท่ีจะคอยเผยแพร่ข่�วส�รกิจกรรม	 และ 
โปรโมชั่นต่�งๆ	 ที่จะเกิดขึ้นในอน�คตรวมถึงพัฒน�ระบบลูกค้�สัมพันธ์ 
เพื่อเป็นช่องท�งก�รสื่อส�รท่ีจะรวบรวมข้อมูลเข้�สู่กระบวนก�รพัฒน�
สินค้�	และบริก�รเพื่อสร�้งคว�มพึงพอใจสูงสุด		
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	37)

No.

No.

No.

3

4

5

ICC 
INNOVATION 
AWARDS 

ขยายช่องทาง
การจัดจำาหน่าย
ให้เข้าถึงลูกค้า
อย่างครบครัน

Wacoal สานต่อโครงการ 
สร้างหลากกิจกรรมเพื่อผู้หญิง
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รางวัลที่สำาคัญ 

2.	 บริษัทฯ	ได้รับร�งวัลเกียรติคุณยกย่อง 
สื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ส่ ง เสริม
คุณธรรม	 ชุด	 “Life	 is	Beautiful… 
ทำ�ไมผมต้องกร�บย�ม”	 โดยกระทรวง
วฒันธรรม	กรมศ�สน�	และมห�วทิย�ลยั 
ร�ชภัฎสวนสุนันท�	

1.	 ตอกยำ้�คว�มเป็นผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�ด้วยร�งวัลจ�กสถ�บันต่�งๆ

VOGUE	’	S	FAVOURITES	
OF	THE	YEAR	2017
จ�ก	นิตยส�ร	VOGUE

BEAUTY	HALL	OF	FAME
จ�ก	นิตยส�ร	CLEO

BEST	OF	MAKE	UP	BASE
BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห	์	

BEST	OF	POWDER	
FOUNDATION

BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห์		

BEST	OF	SERUM
BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห	์	

BEAUTY	CHOICE	
AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รลิซ่�	

BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รแพรว

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน  
	 ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	 ที่มุ่งมั่นเป็นผู้นำ�ธุรกิจแฟชั่น	 ทั้งในประเทศ	 ภูมิภ�คและระดับส�กล	 ครอบคลุม
คว�มหล�กหล�ยของช่องท�งก�รตล�ดและกลุม่ลกูค�้	มุง่สร�้งนวตักรรมและพฒัน�บรษัิทฯ	โดยยดึหลกัคณุธรรม
และจริยธรรมสู่อน�คตที่ยั่งยืน

*ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี	ร�ยง�นประจำ�ปี	2560	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	

สร้างตลาดใหม่:	โดยนำ�เทคโนโลยี
ม�อำ�นวยคว�มสะดวกและสร้�ง
ประสบก�รณ์ใหม่	

ปรับภาพลักษณ์:	 ด้วยก�รปรับ
กระบวนก�รทำ�ง�น	 ควบคู่กับ
ก�รผสมผส�นก�รเรียนรู้ระหว่�ง 
คนรุ่นใหม่และรุ่นปัจจุบัน	

รักษาตลาดที่มีอยู:่	ด้วยก�รสร้�ง
กระบวนก�ร	และระบบก�รปรับตัว
ให้รวดเร็ว	และมีประสิทธิภ�พ	

สร้างแบรนด์แฟช่ันของตนเอง: 
เพื่อคว�มฉับไว	 และบริห�รต้นทุน
ที่ได้เปรียบเหนือคู่แข่ง

สร้างและพัฒนาบุคลากร: 
ใ ห้ มีคว�มทันสมัย	 เน้นทักษะ	 
คว�มชำ�น�ญ	 เข้�ใจประสิทธิภ�พ	
ก�รทำ�ง�นอย่�งครบวงจร	

สร้าง His & Her Shop ให้เป็น  
Hub:	ขย�ยเครือข่�ยในก�รเช่ือมโยง 
ลูกค้�	

H
B

ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
หรือสถานวิจัย ดึงดูดพนักงาน
รุ่นใหม ่ :	 ท่ีมีคว�มคิดแตกต่�ง
หล�กหล�ย	 มีพลังพร้อมเรียนรู้คู่
ประสบก�รณ์ขององค์กร

พัฒนาระบบปฏิบัติงาน:	ด้วยก�ร
พัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ
และดิจิตอลอย�่งครบวงจร

กลยุทธ์

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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	 จ�กคำ�ขวัญของบริษัทฯ	 ที่ว่�	 “เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”	 บ่งบอกถึงเจตน�รมย์ 
ในก�รส่งมอบคว�มสุข	 และคว�มสวยง�มที่ทุกคนเข้�ถึงได้	 ให้กับลูกค้�ผ่�นหล�กผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิดหลัก	 
“คนดี	สินค้�ดี	สังคมดี”		โดยผ่�นก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ได้แก่	ก�รพัฒน�ห่วงโซ่อุปท�น	(Supply	Chain)	และ
คว�มหล�กหล�ยในก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 ก�รสร้�งคว�มไว้ว�งใจด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี 
ธรรม�ภบิ�ล	รวมถงึมุง่เนน้พฒัน�ทรพัย�กรบุคคลอนัเปน็กำ�ลงัสำ�คญัในก�รขับเคลือ่นองคก์ร	ภ�ยใตแ้นวคดิท่ีเป็น
หัวใจหลัก	“หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�ร”	ซึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อม�	อันเป็นแนวท�งไปสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

หลักคิดสู่ความสำาเร็จ
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
ยอดขายและกำาไรเติบโตเกินเป้่าหมาย

สู้เพื่อชนะ

สามัคคี

วินัย

คิดบวก

รวดเร็ว ศรทัธา

ซื่อสัตย์
เที่ยงธรรม



สังคมดีสินค้าดีคนดี

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความสำาเร็จอย่างยั่งยืน
คนดี : สินค้าดี : สังคมดี

Good People : Good Products : Good Society

 บรษัิทฯ	ไดก้ำ�หนดนโยบ�ยคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมสูค่ว�มสำ�เรจ็อย่�งยัง่ยืนเพือ่เป็นหัวใจหลกัในก�รดำ�เนนิง�น	
โดยกำ�หนดแนวท�งเพ่ือให้ธรุกจิเตบิโตอย่�งมัน่คง	และย่ังยืน	ทัง้ด�้นเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	โดยเช่ือมโยง 
คว�มสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน 

 สนับสนุนให้บุคล�กรประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม	
พัฒน�ศักยภ�พ	 พร้อมกับปลูกฝัง
จริยธรรมในก�รทำ�ง�น	และดำ�เนิน
ชีวิต	สนับสนุนก�รทำ�ธุรกิจกับคู่ค้�
ที่มีจรรย�บรรณท่ีดีในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ	 และกำ�กับดูแลให้บุคล�กร
ปฏิบัติง�นบนพื้นฐ�นของคว�ม
ซ่ือสัตย์สุจริต	 ไม่เอ�เปรียบลูกค้�	
คู่ค้�	 ตลอดจนบุคคลอ่ืนในสังคม
และประเทศช�ติ	 และปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยก�รตอ่ต�้นคอรร์ปัช่ันอย่�ง
เคร่งครัด

 มุ่ ง เ น้ น ก � ร นำ � เ ส น อ สิ น ค้ �	 
เป่ียมคุณภ�พในร�ค�ที่เหม�ะสม 
พร้ อม ท้ั ง เ ปิด โอก�ส ใ ห้ลู กค้ � 
เสนอคว�มคิดเห็นเกี่ยวกับสินค้� 
และบริก�รผ่�นศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ 
ส่ง เสริมบุคล�กรในก�รคิดค้น 
นวัตกรรมเกี่ยวกับสินค้�และบริก�ร 
เพ่ือพัฒน�คุณภ�พของสินค้�และ 
บริก�ร	ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร 
ของลกูค�้และตล�ด	ไมส่ง่ผลกระทบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 สนับสนุนให้บุคล�กรมีจิตสำ�นึก
ของก�รเป็นผู้ให้	 และมีจิตอ�ส�	
โดยสนับสนุนก�รจัดกิจกรรมท่ี 
เอื้ อประ โยชน์และไ ม่ส่ งผลใน 
ท�งลบ	ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และ
ส�ธ�รณประโยชน์อย่�งสมำ่�เสมอ 
ร วมถึ ง ส่ ง เ ส ริ มผู้ ด้ อ ย โ อก�ส
ให้มีอน�คตที่ดีและส�ม�รถใช้
ชีวิตอยู่ในสังคมร่วมกับคนปกติ	 
ได้อย่�งเท่�เทียม



 ด้วยคว�มมุ่งมั่นในก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน	และตระหนักดีว่�ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	มีบทบ�ทสำ�คัญในก�ร
กำ�หนดทิศท�งของก�รดำ�เนินธุรกิจ	 เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้รับประโยชน์ร่วมกันท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะย�ว	 จึงมีก�รกำ�หนดกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพ่ือจัดทำ�แผนง�นสนองตอบท่ีเหม�ะสม	 
อนัจะนำ�ไปสูก่�รเตบิโตอย่�งย่ังยนืบนพืน้ฐ�นคว�มเป็นธรรมในก�รดำ�เนนิธรุกจิกบัทุกฝ�่ย	ทำ�ให้เกดิก�รมีสว่นรว่ม 
อย่�งแท้จริง	รวมถึงได้มีก�รทบทวนและพัฒน�อย�่งต่อเนื่อง	

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

พนกังาน

คู่ค้า

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

•	 ได้รับข้อมูลของสินค้�และบริก�รอย่�งถูกต้อง
•	 ร�ค�ของสินค�้และบริก�รมีคว�มเหม�ะสม
•	 ได้รับสินค�้และบริก�รที่มีคุณภ�พ
•	 มีสินค้�ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นท�งเลือก
•	 ก�รรับประกันสินค�้และบริก�ร
•	 ก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูลลูกค้�

•	 ก�รเข้�พบลูกค้�
•	 ก�รจัดง�นแสดงและจำ�หน่�ยสินค้�
•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ	
•	 ก�รทำ�กิจกรรมร่วมกับลูกค้�
•	 จัดต้ัง	ICC	Call	Center	บริก�รศูนย์ข้อมูลลูกค้�สัมพันธ์	
•	 ก�รมีช่องท�งให้ลูกค้�ได้แสดงข้อเสนอแนะและ
	 ข้อร้องเรียน•	 ให้ผลตอบแทนก�รลงทุนที่สูงและต่อเนื่อง

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นที่ดีและเติบโตอย�่งมั่นคง
•	 บริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใส	เป็นธรรม	ต�มหลัก
	 บรรษัทภิบ�ล
•	 ก�รเปิดเผยข้อมูล

•	 ปฏิบัติให้เป็นไปต�มข้อตกลงเงื่อนไขท�งก�รค้�	
	 และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
•	 สร้�งสัมพันธภ�พและคว�มเข้�ใจท่ีดีต่อกัน
•	 แลกเปล่ียนคว�มรู้	ร่วมกันพัฒน�สินค้�และบริก�รท่ี
	 เพ่ิมคุณค่�ให้แก่สินค้�และบริก�ร

•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ
•	 ก�รจัดประชุมคู่ค้�เป็นประจำ�ทุกปีเพื่อส่งเสริมและ
	 ชี้แจงแนวท�งก�รดำ�เนินง�น
•	 ก�รเยี่ยมเยียนคู่ค้�เพื่อรับฟังคว�มคิดเห็นและ
	 ข้อเสนอแนะ

•	ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 ก�รแถลงผลก�รดำ�เนินง�นร�ยไตรม�สภ�ยใน
	 ระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด	
•	 ก�รตอบข้อซักถ�มท�งโทรศัพท์	อีเมลร�ยง�น
	 ประจำ�ปี
•	 จัดง�น	“นักวิเคร�ะห	์นักลงทุนพบเครือสหพัฒน์”
	 เป็นประจำ�ทุกปี

• ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รอย่�งเหม�ะสม
•	 มีแผนในก�รอบรมพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ
•	 มีคว�มทัดเทียมและโอก�สในคว�มก้�วหน้�
•	 ดูแลเรื่องคว�มปลอดภัยและคุณภ�พชีวิต

•	 ก�รฝึกอบรมเพ่ือพัฒน�คว�มส�ม�รถต�มแผนประจำ�ปี		
•	 ก�รรับฟังคว�มคิดเห็น	หรือข้อร้องเรียนพนักง�น
•	 ว�รส�รส�ยใย	(ว�รส�รภ�ยในองค์กร)
•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ	เช่น	Broadcasting
	 และ	webmail

การดำาเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)18



ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

•	 ก�รมีช่องท�งก�รรับข้อเสนอแนะ	หรือข้อร้องเรียน
•	 ก�รจัดกิจกรรมเสริมสร�้งคว�มสัมพันธ์เป็นประจำ�
•	 ก�รทำ�ข้อตกลงร่วมกันเพ่ือจัดทำ�กรอบคว�มร่วมมือกับ 
	 พันธมิตรท�งธุรกิจก�รแข่งขันท�งก�รค้�ท่ีสุจริตรวมถึง 
	 หลีกเล่ียงก�รซ้ือสินค้�ของคู่ค้�ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
	 และละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�

คูเ่เขง่

•	 ดำ�เนินธุรกิจและแข่งขันด้วยคว�มเป็นธรรม
	 โปร่งใส	ปฏิบัติต�มกรอบก�รแข่งขันที่ดีและสุจริต	

•	 ปฏิบัติต�มสัญญ�	ข้อตกลงอย่�งชัดเจน	และเป็นธรรม	
•	 แจ้งให้เจ้�หน้ีเงินกู้ทร�บล่วงหน้�ห�กไม่ส�ม�รถปฏิบัติ 
	 ต�มข้อผูกพันในสัญญ�เพ่ือร่วมกันห�แนวท�งแก้ไข 
	 โดยใช้หลักคว�มสมเหตุสมผล
•	 จ�่ยชำ�ระดอกเบ้ียและคนืเงนิตน้ตรงต�มกำ�หนดเวล� 
	 กับเจ�้หนี้เงินกู้ตลอดม�

•	 ก�รสร�้งเงือ่นไขในก�รแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมรว่มกนั								

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้เงินกู้

•	 ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญ� 
โดยใช้วิธีก�รโอนเงินผ่�นธน�ค�รในระบบ	Media	Clearing 
กำ�หนด	ก�รรับว�งบิลและโอนจ่�ยเงิน	

•	ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

•	ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

ลูกหนี้

•	 ปฏิบัติต�มสัญญ�	ข้อตกลงอย่�งชัดเจนและเป็นธรรม

•	 ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

ชุมชน สังคม
และสิ่งเเวดล้อม

•	 สินค้�	และบริก�รท่ีเหม�ะสมกับก�รดำ�รงชีวิตประจำ�วัน
•	 ให้คว�มรู้	คว�มเข�้ใจด้�นสุขภ�พ	
•	 ดำ�เนนิธรุกจิโดยคำ�นงึผลกระทบตอ่ชมุชน	สงัคม	และ 
	 สิ่งแวดล้อม

•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ
•	 ก�รมีช่องท�งก�รรับข้อเสนอแนะ	หรือข้อร้องเรียน

ภาครัฐ

•	 ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
•	 รว่มมอืและสนบัสนนุก�รพฒัน�โครงก�รและกจิกรรม 
	 ส�ธ�รณประโยชน์

•	 ชำ�ระภ�ษีถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวล�ต�มข้อกำ�หนด 
	 ของกฎหม�ย
•	 ร่วมประชุมให้ข้อคิดเห็น	 และสนับสนุนกิจกรรม 
	 ภ�ครัฐอย�่งต่อเนื่อง

•	 ก�รเปิดเผยข้อมูลข่�วส�รอย่�งถูกต้องและทันต่อ 
	 เหตุก�รณ์

•	 ดำ�เนินก�รส่ือส�รถึงส่ือมวลชนในรูปแบบต่�งๆ
•	 นำ�สื่อมวลชนเย่ียมชมกิจกรรม	 หรือก�รดำ�เนินง�น 
	 ของบริษัทฯ	ในด�้นต่�งๆ	
•	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสื่อมวลชน

สื่อมวลชน
การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร
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เกี่ยวกับรายงาน
ขอบเขตการรายงาน
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 ร�ยง�นคว�มย่ังยืนฉบับนี้	 จัดทำ�ขึ้นเพื่อแสดงถึง 
ผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิท	ไอ.ซ.ีซี.	อนิเตอรเ์นช่ันแนล 
จำ�กัด	(มห�ชน)	 ในรอบปี	2560	(1	 มกร�คม	-	31	
ธันว�คม	2560)	 เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รจัดก�รเพื่อ
คว�มยั่งยืน	 อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้�นเศรษฐกิจ	 
สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยมีแนวท�งก�รดำ�เนินง�น	
ต�มแผนแม่บทก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 ภ�ยใต้นโยบ�ย 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 
3	ประก�ร	ได้แก	่“คนดี	สินค้�ดี	สังคมดี”	ทั้งนี้	บริษัทฯ	 
ได้จัดทำ�	และเผยแพร่ข้อมูลม�ตั้งแต่ป	ี2557	ต่อเนื่อง 
เป็นปีท่ี	 4	 โดยอ้�งอิงก�รจัดทำ�ร�ยง�นให้มีคว�ม
สอดคล้องต�มดัชนีชี้วัดของ	GRI	Standard

กรุงเทพฯ
สำ�นักง�น	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนชั่นแนล	

นครสวรรค์
บ.	ป�กน้ำ�โพวัฒน�	จก.	

ภูเก็ต 
บ.	ซัน	แอนด์	แซนด	์จก.	

พิษณุโลก
บ.	มห�ร�ชพฤกษ์	จก.	

เชียงใหม่ 
สำ�นักง�น	
บ.	อินทนิลเชียงใหม่	จก.	 ขอนแก่น 

บ.	แคน	จก.

นครราชสีมา  
บ.	โคร�ชวัฒน�	จก.

ชลบุรี 
บ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จก.	

สงขลา 
สำ�นักง�น	

บ.	อินเตอร์เซ้�ท	์จก.

	 เนื้อห�ส�ระและส�ระสำ�คัญของร�ยง�นปี	2560	 นี้	
มุ่งเน้นก�รดำ�เนินง�นต�มทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	 
(วิสัยทัศน์	 และกลยุทธ์องค์กร)	 หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดี	 และแนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของปรัชญ�
ในก�รทำ�ง�น	 รวมถึงก�รดูแลพนักง�น	 ก�รพัฒน�
พนักง�นให้เป็นคนดี	 ก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับธุรกิจ 
และสร�้งโอก�สให้กับสังคมและชุมชนอย่�งยั่งยืน	โดย 
เช่ือมโยงบริบทดังกล่�วข้�งต้นกับประเด็นคว�มย่ังยืน 
ส�กลในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม			

 ขอบเขตการรายงาน:	ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี	2560	ได้แสดงผลก�รดำ�เนินง�น	จัดจำ�หน�่ยสินค้�อุปโภค
บรโิภค	ในทกุกระบวนก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ	ครอบคลมุพืน้ท่ีปฏบัิตงิ�นภ�ยใตก้�รดแูลของบรษัิทฯ	และบรษัิท
พันธมิตร	8	แห่ง	กระจ�ยอยู่ต�มภูมิภ�ค	ดังนี้

การสอบถามข้อมูล
 ห�กมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนำ�เพ่ิมเติม	 กรุณ�ติดต่อ
ส่วนง�นประช�สัมพันธ์กล�ง	 ฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท	 
บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 
เลขที่	530	 ซอยส�ธุประดิษฐ์	58	 แขวงบ�งโพงพ�ง	 
เขตย�นน�ว�	กรุงเทพฯ	10120	โทรศพัท์	0-2293-9000	
และอีเมล	pr@icc.co.th
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ 
	 บริษัทได้รวบรวมข้อมูลท่ีสำ�คัญท้ังในอุตส�หกรรม	
และแวดวงท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจท้ังในและต่�งประเทศ 
เพ่ือวิเคร�ะห์แนวโน้มและทิศท�งก�รเปลี่ยนแปลงท่ี 
สำ�คัญ	เพ่ือนำ�ม�ทบทวนนโยบ�ยหรือปรับปรุงแผนง�น	ให้ 
สอดคลอ้งกบัสถ�นก�รณ	์และยังคงคว�มส�ม�รถในก�ร 
บรรลเุป้�หม�ยต�มแผนพฒัน�ท่ีย่ังยืน	(SD	Roadmap) 
ภ�ยใต้นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อก�ร
พัฒน�ท่ีย่ังยืน	3	 ประก�ร	 “คนดี	 สินค้�ดี	 สังคมดี”	
พรอ้มท้ังเช่ือมโยงประเดน็ด�้นคว�มย่ังยืนท่ีสำ�คญัของ
องค์กร	กับมิติด้�นคว�มยั่งยืนในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม
และสิ่งแวดล้อม	ซึ่งบริษัทฯ	 ได้จำ�แนกไว้ต�มแนวท�ง
ของ	GRI	Standard	

การกำาหนดประเด็นสำาคัญในรายงาน 
	 บริษัทฯ	 ยึดหลักก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นสำ�คัญ	 และพิจ�รณ�ปัจจัยท่ีตอบสนองต่อมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีอ�จเกิดผลกระทบต่อประเด็น
ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	 ท้ังในด้�นเศรษฐกิจ	 สังคม	
และส่ิงแวดล้อม

ภายในองค์กร
	 ข้อมูลจ�กก�รประชุมผู้รับผิดชอบในประเด็นท่ีสำ�คัญ
กับคว�มย่ังยืน	และกลยุทธ์ของบริษัทฯ	รวมท้ังก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียงท่ีบริษัทฯ	ต้องจัดก�รท้ังในระยะส้ัน	ระยะกล�ง
และระยะย�ว	เพ่ือบรรลุเป้�หม�ยท่ีบริษัทฯ	กำ�หนดไว้	
ภายนอกองค์กร 
	 ข้อมูลจ�กก�รประชุมกับผู้รับผิดชอบในส�ยง�นต่�งๆ	
ท่ีมีส่วนร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพ่ือทร�บปัจจัยท่ี 
มีผลต่อก�รตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
ต่อบริษัทฯ	ด้วยก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น	หรือแบบประเมิน 
ผลด้�นต่�งๆ	หรือจ�กก�รรวบรวมข้อมูลอย่�งเป็นท�งก�ร 
และไม่เป็นท�งก�ร	เช่น	ก�รเสวน�	ห�รือ	ประชุม	สัมมน� 
หรือสัมภ�ษณ์ต�มคว�มเหม�ะสมของแต่ละกลุ่ม
 การจัดลำาดับความสำาคัญ 
	 นำ�ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียม�วิเคร�ะห์เทียบเคียงกับคว�มสอดคล้อง
ในประเด็น	 และตัวชี้วัดต�มแนวท�ง	GRI	Standard	
แล้วจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	และคัดเลือกข้อมูลที่มีอยู่ใน 
คว�มค�ดหวังและคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การระบุประเด็น 
	 พิจ�รณ�จ�กก�รรวบรวมข้อมูลท่ีได้จ�กก�รมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ	
ผ่�นกิจกรรมและโครงก�รในว�ระต่�งๆ	ตลอดปี	

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ

1.	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
2.	ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชั่น	
3.	 ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม	
4.	คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	
5.	ก�รพัฒน�ชุมชนและสังคม	
6.		ก�รวิจัย	และพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน

1.	 ก�รดำ�เนินง�นต�มกฎหม�ย 
	 	 ด้�นสิ่งแวดล้อม
2.	 ก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�
3.	 ก�รอนุรักษ์พลังง�นและลด 
	 	 ภ�วะโลกร้อน

1.	 ก�รพัฒน�คนดี
2.	 ก�รปฏิบัติด้�นแรงง�นและสิทธิมนุษยชน
		 คว�มปลอดภัย	และอ�ชีวอน�มัย
3.	 ก�รสร้�งโอก�สท�งก�รศึกษ�แก่เย�วชน
4.	 ก�รมีส่วนร่วมพัฒน�คุณภ�พชีวิต	เเละ 
		 สิ่งแวดล้อมในชุมชน
5.	 ก�รพัฒน�คู่ค้�ท้องถิ่น
6.	 ร่วมเป็นเครือข่�ยกับหน่วยง�นภ�ครัฐ
7.	 ร่วมสืบส�นประเพณีท้องถิ่น

ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส่ิงแวดล้อมด้านสังคม



นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความสำาเร็จที่ยั่งยืน

“เพราะพระองค์ทรงเป็นต้นแบบแห่งการให้ 
เป็นแรงบันดาลใจให้เราก้าวตาม”

สานต่อปณิธาน 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร
 ดว้ยคว�มจงรกัภกัด	ีนอ้มสำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุ	คณะผูบ้รหิ�ร	และพนกัง�นในบรษัิท	ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จัดทำ�ภ�พยนตร์เทิดพระเกียรติ	ชุด	“สัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙” 
เพือ่นอ้มนำ�พระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิวตัรของพระองคเ์ป็นแบบอย่�งสู	่“การให”้	ใน	5	รปูแบบ 
ได้แก	่ให้คว�มรู	้ให้อภัย	ให้คว�มช่วยเหลือ	ให้ชีวิต	และให้คว�มรัก	
	 จ�กภ�พยนตรเ์ทิดพระเกยีรต	ินอกจ�กจะเป็นเสมอืนคำ�มัน่สญัญ�ท่ีคณะผูบ้รหิ�ร	และพนกัง�น
ทุกคนตั้งปณิธ�นแล้ว	บริษัทฯ	ยังมุ่งหวังให้คนที่ได้ชมภ�พยนตร์ชุดนี้	ดำ�เนินต�มรอยพระองค์ท่�น 
ด้วยก�รน้อมนำ�พระร�ชจริยวัตรของพระองค์ม�เป็นต้นแบบในก�รดำ�เนินชีวิต	 และก�รทำ�ง�น	 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร	สังคม	และประเทศช�ต	ิอย่�งยั่งยืนต่อไป

ให้ความรู้

ให้อภัย

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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(ภ�พ:	ส่วนหน่ึงจ�กภ�พยนตร์เทิดพระเกียรติ	ชุดสัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙)	

(ส�ม�รถสแกน QR Code เพ่ือชมภ�พยนตร์
เทิดพระเกียรติชุดน้ีได้ท่ีน่ี) 

ให้ความรัก

ให้ชีวิต

ให้ความช่วยเหลือ
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 ในปี	2560	ภ�ยใตแ้นวคดิในเรือ่ง	“ก�รให้”	บริษัทฯ
มุ่งมั่นพัฒน�หัวใจหลัก	นั่นคือ	 “บุคล�กร”	 โดยเน้นให้ 
รู้จักก�รให้ในทุกรูปแบบผ่�นหล�กโครงก�ร	หล�กกิจกรรม 
และผลักดันเป็นจุดมุ่งหม�ยหลักในก�รดำ�เนินง�นและ
พัฒน�ศักยภ�พ	 พร้อมท้ังเช่ือมโยงกับแนวคิดหลัก 
สู่คว�มสำ�เรจ็	7	ประก�ร	ไดแ้ก่	สู้เพือ่ชนะ	คิดบวก	วินยั		
ศรัทธ�		รวดเร็ว		ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม		และส�มัคคี	เพื่อ
สร้�งคุณค่�	 และเป็นแนวท�งประพฤติปฏิบัติตนเป็น
คนดี	บนพื้นฐ�นคว�มซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง	องค์กร	
และสังคม

 ในส่วนของ	 “พนักง�น”	 หัวใจหลักขององค์กรท่ี
ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�	 ผ่�นก�ร
แนะนำ�ของพนกัง�นข�ย	ก�รดแูลรกัษ�พนกัง�นข�ยท่ี
เก่ง	ให้อยู่กับองค์กรและพัฒน�พนักง�นให้เก่งม�กขึ้น	
พร้อมกับสร้�งให้คนเก่งเหล่�นี้กล�ยเป็นต้นแบบและ 
ครูผู้สอนเพ่ือส่งต่อ	และให้คว�มรู้แก่พนักง�นข�ยรุ่นหลัง 
ให้เก่งต�ม	 จะส่งผลให้องค์กรเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	
ภ�ยใต้แนวคิดของก�รให้คว�มรู้	 โดยสร้�งและพัฒน�
โครงก�รอบรมที่จะสร�้งคว�มยั่งยืนให้องค์กร	ดังนี้

ภ�ยในองคก์ร	ไดแ้ก	่ว�รส�รส�ยใย	บอรด์ประช�สมัพันธ	์
ประก�ศเสียงต�มส�ย	 รวมถึงช่องท�งออนไลน์ต่�งๆ	
เช่น	 เฟซบุ๊คเพจ	 และไลน์	 โดยท�้ยที่สุด	 เร�หวังเป็น
อย�่งยิ่งว�่	 สิ่งที่เร�ทำ�นั้น	 จะส�ม�รถเป็นแรงผลักดัน 
ให้คนไทยท้ังประเทศเดินต�มรอยพระองค์ ท่�น	 
ยังไปสู่ก�รพัฒน�สังคม	 องค์กร	 และประเทศช�ติ	 
อย�่งยั่งยืน	

 นอกจ�กนี้ ยังมุ่ ง เน้นส่ง เสริมก�รตระหนักรู้ 
สร�้งคว�มรกั	คว�มส�มัคคแีละศรทัธ�ในองคก์ร	ดว้ยก�ร 
เผยแพร่ปรัชญ�ของ	ดร.	เทียม	โชควัฒน�	และก�รนำ� 
หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จของคุณบุญเกียรติ	 โชควัฒน� 
ประธ�นกรรมก�รบริษัท	เผยแพร่ผ่�นช่องท�งก�รส่ือส�ร 

จุดประกาย “การให้” และส่งต่อเพื่อพัฒนาคนเก่ง

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)24

คนดี  



 แนวโน้มของผู้เข้�ร่วมโครงก�รมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	 จ�กจำ�นวนท่ีเพิ่มข้ึนนี้เองส่งผลให้ยอดข�ย 
เติบโตอย่�งมีนัยยะ	 แสดงให้เห็นว่�ก�รทำ�โครงก�ร	Diamond	Crown	Awards	 มีส่วนช่วยกระตุ้น	 และ 
สร้�งแรงบันด�ลใจ	 ให้มีพนักง�นท่ีข�ยเก่งเพิ่มม�กข้ึน	 ซึ่งโครงก�รนี้นอกจ�กจะเป็นก�รเพ่ิมศักยภ�พ 
ทั้งส่วนบุคคลแล้วยังส�ม�รถทำ�ให้องค์กรเติบโตได้อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน	

	 ริเริ่มข้ึนเป็นครั้งแรกในปี	2548	 โดยส่วนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	 ฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัทฯ	 ได้คัดเลือก 
พนักง�นข�ยผู้มีคว�มส�ม�รถม�ร่วมโครงก�ร	 โดยมีแผนง�นเพื่อกระตุ้น	 และติดต�ม	 ให้พนักง�นข�ย 
ส�ม�รถทำ�ยอดข�ยให้เติบโตม�กข้ึน	 ควบคู่ ไปกับก�รพัฒน�หลักคิดวิธีก�รสร้�งยอดข�ยและ 
ก�รบริก�ร	 โดยคุณสมบัติของพนักง�นท่ีจะเข้�ร่วมโครงก�รต้องส�ม�รถทำ�ยอดข�ยได้ถึงเป้�หม�ย
อย่�งน้อย	6	 เดือนในปีท่ีผ่�นม�	 และผู้ท่ีได้รับร�งวัลต้องส�ม�รถทำ�ยอดข�ยในปีท่ีร่วมโครงก�รถึง 
เป�้หม�ยอย่�งน้อย	9	ใน	12	เดือนขึ้นไป	ดังนั้น	โครงก�รนี้จะส่งผลให้ยอดข�ยขององค์กรสูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	
และมีจำ�นวนผู้เข�้ร่วมโครงก�รเพิ่มม�กขึ้นทุกปี

โครงการ Diamond Crown Awards 

จำานวนผู้เข้าร่วมโครงการ

ปี 58
93 คน

173 ล้านบาท

ปี 59
164 คน

805 ล้านบาท

ปี 60
400 คน

1,428 ล้านบาท

สถิติการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร

พนักงานประจำา 

ผู้บริหารระดับต้น

ผู้บริหารระดับกลาง

ผู้บริหารระดับสูง

ประเภท
จำานวนชั่วโมง จำานวนชั่วโมง จำานวนชั่วโมงจำานวนคน จำานวนคน จำานวนคน

2558 2559 2560

230

48

20

24

403

16

15

26

148

51

61

47

597

309

28

32

1,364

230

620

160

1,578

310

267

93
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	 โครงก�รป้ันด�ว	เป็นหลกัสตูรท่ีจดัข้ึนเพือ่นำ�ทรพัย�กรท่ีมีคว�มส�ม�รถ	คอื	“พนกัง�นข�ย”	ในแตล่ะภมูภิ�ค	 
ม�พฒัน�ตอ่	เพ่ือให้มีศกัยภ�พม�กขึน้	สร�้งสรรคป์ระโยชน์ให้แกอ่งคก์รไดอ้ย่�งตอ่เนือ่ง	ในฐ�นะวทิย�กรผูถ้�่ยทอด 
คว�มรู้ประสบก�รณ์	คว�มเชี่ยวช�ญและเทคนิคก�รข�ยแก่พนักง�นข�ยคนอื่นๆ	ในภูมิภ�คที่ตนประจำ�อยู่

 ดว้ยก�รปลกูฝงัให้พนกัง�นท่ีรว่มโครงก�รคดิเสมอ
ว่�	 การให้ความรู้ สร้างคนให้เก่ง เป็นกุศลอันยิ่งใหญ่ 
ท้ังแก่ตนเองและผู้ได้รับคว�มรู้	 ผู้สอนย่ิงสอนม�ก 
ย่ิงเก่งม�กก็สร้�งยอดข�ยได้ม�กข้ึน	 ผู้เรียนย่ิงเรียนรู้ 
ม�กข้ึนย่ิงเกง่ม�กข้ึน	กส็ร�้งยอดข�ยไดม้�กขึน้เช่นกนั
	 ปัจจุบันเร�มีวิทย�กรจ�กโครงก�รป้ันด�วกระจ�ย
อยู่ทุกภูมิภ�คทั่วประเทศ	 และกำ�ลังทำ�หน้�ที่ของตน
อย่�งเต็มใจ	และมีคว�มสุข	จำ�นวนทั้งสิ้น	29	คน

โครงการปั้นดาว (Regional Star Trainer)

	 ท้ังนี้ส่วนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอยู่ระหว่�ง 
ดำ�เนินก�รพัฒน�ระบบติดต�มผลก�รสอน	 โดยนำ� 
QR	CODE	 และ	 ระบบ	e-learning	 ม�ใช้เพื่อเป็น 
เครื่องมือในก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นเรื่องทักษะ
ในก�รถ่�ยทอดคว�มเข้�ใจของผู้เรียน	 นอกจ�กนี้ยัง
จะดำ�เนนิก�รพฒัน�วิทย�กรประจำ�ภมิูภ�คให้มจีำ�นวน
เพิ่มม�กขึ้นอย่�งต่อเนื่องในอน�คตต่อไป

Regional Star Trainer Project

การฝึกสอนในสถานการณ์จริง

วิธีดำาเนินงาน

การแต่งตั้งเทรนเนอร์โดย
คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา (ติดเข็ม)

พัฒนาให้เป็นเทรนเนอร์ภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่การเป็นเทรนเนอร์

Audition เพื่อคัดผู้ผ่านเข้ารอบ ติดตามผล/ประเมินผลการอบรม

คัดเลือก/ประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น พัฒนาภาพรวมโครงการ

5

6

7

81

2 

3

4
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การให้และส่งต่อเพื่อพัฒนาคนดี 

 “การให้”
 เป็นพื้นฐานความดีของมนุษย์

	 เพร�ะ	“ก�รให้”	เปน็พืน้ฐ�นคว�มดขีองมนษุย	์และเป็นสิง่ท่ีจรรโลงสนัตสิขุแกส่งัคมและประเทศช�ต	ิบรษัิทฯ	
จึงตระหนักในก�รเสริมสร้�งและพัฒน�บุคล�กรให้เป็นคนดี	โดยเริ่มจ�กสร้�งจิตสำ�นึกของก�รเป็น	“ผู้ให้”	ที่รู้จัก
ก�รเสียสละ	และแบ่งปัน	เริ่มจ�กภ�ยในองค์กรสู่ภ�ยนอกต่อไป	

White	Black	
&	Gold	Charity	
Gala	Dinner	
ระดมทุนแด่

มู ลนิ ธิ อุทกพัฒน์ 	 

จิตอ�ส�
ประดิษฐ์

ดอกไม้จันทน์

ICC	Click	Like
ส่งเสริม	ชื่นชม
เชิดชูพนักง�น
ที่กระทำ�คว�มดี

บริจ�คโลหิต
ให้ชีวิต

“ให้”	
เพื่อสร้�ง
คุณธรรม

และจริยธรรม

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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• “ให้” เพื่อสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ส่งเสริมให้บุคคลภ�ยในองค์กรมีคุณธรรมและจริยธรรม	 ด้วยก�รจัดกิจกรรมตักบ�ตร
ในทุกวนัพระ	ทำ�บญุ	และทอดกฐนิเป็นประจำ�ทุกปี	นอกจ�กนียั้งเปิดโอก�สให้บุคล�กร
ภ�ยนอกองคก์รเข้�ม�มสีว่นรว่มในก�รฟงับรรย�ยธรรม	จดักจิกรรมทำ�วตัรเย็นเดอืนละ	
1	ครั้ง	เป็นประจำ�ทุกเดือน	จัดพื้นที่สำ�หรับประกอบพิธีท�งศ�สน�	(ละหม�ด)	และให้
สิทธิ์ล�ง�นสำ�หรับพนักง�นเพื่อก�รปฏิบัติธรรมต�มหลักศ�สน�ของตนได้ปีละ	5	 วัน	
รวมถึงยังส่งเสริมกิจกรรมศ�สนกุศลต่�งๆ

• บริจาคโลหิต ให้ชีวิต
ส่งเสริมให้พนักง�นรู้จัก	 “ก�รให้”	 แก่ผู้อ่ืน	 ด้วยก�รจัดกิจกรรมบริจ�คโลหิตให้
สภ�ก�ช�ดไทย	เป็นประจำ�ปีละ	4	ครั้ง	(ทุก	3	เดือน)	ซึ่งในปี	2560	มีพนักง�นเข้�ร่วม
บริจ�คโลหิตเป็นจำ�นวน	558	ยูนิต	หรือ	223,200	ซีซี	ซึ่งมีปริม�ณเพิ่มม�กขึ้นในทุกป	ี	

• ICC Click Like ส่งเสริมและชื่นชมคนดี เชิดชูพนักงานที่กระทำาความดี 
ทุกก�รกระทำ�คว�มด	ีควรค�่แกก่�รบอกตอ่เสมอ	และเพ่ือปลกุจติสำ�นกึในก�รทำ�คว�มด ี
ของพนกัง�น	รวมถงึสร�้งคว�มภ�คภมิูใจให้กบัผูท่ี้ทำ�คว�มด	ีและเป็นแบบอย่�งสำ�หรบั
ผู้อื่นต่อไป	 ในปี	2558	 กิจกรรม	 “คนนี้สิ…	ICC	Click	Like”	 จึงเริ่มต้นครั้งแรกและ 
ส�นต่อม�ถึงปัจจุบัน	ซึ่งในปี	2560	มีผู้กระทำ�คว�มดีเพิ่มม�กขึ้น	65%	จ�กปี	2559

• จิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์
สำ�หรับในพระร�ชพิธีถว�ยพระเพลิงพระบรมศพพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�- 
ภูมิพลอดุลยเดช	 บรมน�ถบพิตร	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมสอนทำ�ดอกไม้จันทน์	 และ
เชิญชวนผู้บริห�ร	 และพนักง�นร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน	์ ในระหว�่งเดือนสิงห�คม 
-กันย�ยน	2560	และรวบรวมไปมอบให้สำ�นักง�นเขตย�นน�ว�เพื่อใช้ในพระร�ชพิธี

สร้างจิตสำานึกของการเป็น “ผู้ให้” ที่รู้จักการเสียสละ 
และแบ่งปัน จากภายในองค์กรสู่ภายนอก 
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• White Black & Gold Charity Gala Dinner ระดมทุน แด่มูลนิธิอุทกพัฒน์  
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ด้วยคว�มมุ่งม่ันในก�รสืบส�นพระร�ชปณิธ�นและพระร�ชดำ�ริในพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	บรมน�ถบพิตร	จึงเป็นแรงบันด�ลใจให้คณะผู้บริห�ร
และพนักง�นไอ.ซี.ซี.	 จัดกิจกรรมแห่งก�รให้อันย่ิงใหญ่	 โดยเร่ิมต้นจ�กก�รให้จ�กตัวเร� 
องค์กร	 ชุมชน	 สังคม	 และประเทศช�ติ	 เพ่ือก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 และได้จัดแฟช่ันโชว์ 
ก�รกุศล	“White	Black	&	Gold	Charity	Gala	Dinner”	นำ�เสนอผลง�นก�รออกแบบจ�ก 
ดีไซน์เนอร์ช้ันนำ�ของบริษัทฯ	จ�ก	37	แบรนด์ดัง	ภ�ยใต้แนวคิด	“สีข�ว	สีดำ�	และสีทอง”	
	 โดยบรษัิทฯ	นำ�เงนิร�ยไดจ้�กก�รจดัง�นก�รกศุล	จำ�นวน	3,325,999	บ�ท	(ไมหั่ก
ค�่ใช้จ�่ย)	มอบใหก้บัมูลนธิอุิทกพฒัน	์ในพระบรมร�ชูปถมัภ	์เพือ่นำ�ไปใช้ในก�รบรหิ�ร
จัดก�รทรัพย�กรนำ้�	และช่วยเหลือพื้นที่ที่ข�ดแคลนนำ้�	เพื่อให้ช�วบ�้นในชุมชนได้มี 
นำ�้ใชเ้พือ่ดำ�รงชีพ	และสร�้งอ�ชีพ	กอ่ให้เกดิร�ยได	้และมชีีวติคว�มเป็นอยู่ท่ีด	ีสบืส�น
พระร�ชปณธิ�นของพระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร 
	ในด้�นก�รเป็นต้นแบบแห่งก�รให้ที่ยิ่งใหญ่	
	 ร�ยได้ดังกล่�วส�ม�รถนำ�ไปพัฒน�และขุดสระนำ้�ได้ถึง	33	แห่ง	ซึ่งคว�มสำ�เร็จ
ในก�รดำ�เนินง�นดังกล่�ว	ได้รับก�รบอกเล่�จ�กเพื่อนสู่เพื่อน	จ�กชุมชนสู่ชุมชน	เพื่อ
ขย�ยผลคว�มสำ�เรจ็	รวมถงึสร�้งเครอืข่�ยของคนรกัษ์นำ�้ท่ีจะรว่มกนัแกไ้ข	พฒัน�	และ
บริห�รจัดก�รนำ้�ต่อไปได้อย�่งยั่งยืน

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

สร้างรายได้
-	 ปลูกพืชระยะสั้น	(อ�ยุ	45-60	วัน)	
	 คว�มต้องก�รใช้นำ้�	600	ลบ.ม./ไร	่พื้นที่ประม�ณ	5	ไร่
-	 เลี้ยงปล�นิลในสระ	2,000	ตัว	
	 นำ้�หนักประม�ณ	1,200	กก.	ร�ค�ข�ย	50	บ�ท/กก.

ลดความเสียหายจากฝนทิ้งช่วง
-	 ลดคว�มเสียห�ยจ�กก�รปลูกข�้ว	กรณีฝนทิ้งช่วง	ประม�ณ	10	ไร่

ลดต้นทุนการสูบนำ้า
-	 ต้นทุนสูบนำ้�	เครื่องยนต์เบนซินขน�ดเล็ก	1.5	บ�ท/	1	ลบ.ม.
	 **เครื่องสูบนำ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์	ขน�ด	300	วัตต์	ร�ค�	18,000	บ�ท

มูลค่า (บาท /สระ 1 ไร่)

30,000

60,000

51,000

4,500

ประมาณการต้นทุนและรายได้ จากพื้นที่สระ 1 ไร่
ต้นทุนในการขุดสระ 99,999 บาท

สร้างรายได้ 141,000 บาท ลดต้นทุนพลังงาน 4,500 บาท (ทุก 3 เดือน)

(ท่ีม�จ�กมูลนิธฺอุทกพัฒน์	:	ต�ร�งแสดงก�รจัดก�รงบประม�ณค่�ใช้จ่�ย		และผลตอบแทนจ�กร�ยได้ท่ีม�จ�กก�รต่อยอดพัฒน�สระหลังจ�กขุดสร้�งเสร็จส้ิน)

	 “มูลนิธิอุทกพัฒน์”	 ม�จ�กคำ�ว่�	 อุทก	 ซึ่งหม�ยถึง	 “นำ้�”	 และ	 พัฒน์	 ม�จ�กคำ�ว่�	 “พัฒน�”	 เมื่อนำ�ม� 
รวมกันจึงมีคว�มหม�ยว่�	 “มูลนิธิเพื่อก�รพัฒน�เรื่องนำ้�”	 ซึ่งเป็นช่ือท่ีได้พระกรุณ�โปรดเกล้�ฯ	 จ�ก 
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	 บรมน�ถบพิตร	 ทรงพระร�ชท�นให้	 เป็นองค์กรท่ีให้คว�มรู้ 
เป็นตวักล�งสร�้งคว�มเข้�ใจ	และดำ�เนนิง�นด�้นก�รพฒัน�นำ�้	โดยทำ�ง�นรว่มกบัชมุชนในลกัษณะของเครอืข่�ย 
ขย�ยผลไปยังพื้นที่ใกล้เคียง	และแลกเปลี่ยนเรียนรู	้ประสบก�รณ์กันระหว่�งชุมชนกับชุมชน		
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 นอกจ�กก�รพัฒน�คน	ซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนหลักขององค์กร	เพื่อให้สอดคล้องกับแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ภ�ยใต้แนวคิดเรื่อง	“ก�รให้”	บริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นพัฒน�สินค้�	และบริก�ร	ต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	 และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดม�	 อันจะนำ�ม�ซ่ึงก�รเติบโต
อย่�งยั่งยืนขององค์กร		

สินค้าดี  

1
4
7

2
5
8

3
6
9

การกำากับ
ดูแลกิจการ 

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การพัฒนา
ชุมชน

และสังคม 

นโยบาย
ต่อต้าน

คอร์รัปชั่น 

การปฏิบัติ
ต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม 

การจัดการ
ทรัพยากร

สิ่งแวดล้อม
และพลังงาน 

การดำาเนิน
ธุรกิจด้วย

ความเป็นธรรม 

การรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค 

การวิจัย
และพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน 
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การกำากับดูแลกิจการ  
	 บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและได้จัดทำ�	“หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี”	(The	Good	
Corporate	Governance	Principles)	 อย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และเป็นข้อพึงปฏิบัติของกรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	
และพนักง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจ	โดยมีคว�มเชื่อมั่นว่�ก�รมีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่ดี	โปร่งใส่	และตรวจสอบได้	
ตลอดจนมีก�รถ่วงดุลอำ�น�จ	และระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมควบคู่ไปกับก�รเค�รพ
สทิธแิละคว�มเท่�เทียมกนัของผูถ้อืหุ้นและรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี	จะเป็นปัจจยัสำ�คญัท่ีช่วยเสรมิสร�้งให้ 
องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ด	ีและสร�้งคว�มเจริญเติบโตอย่�งสมดุลและยั่งยืนในระยะย�ว

	 โดยได้ดำ�เนินก�รส่ือส�รข้อมูล	 รวมถึงมีก�รประเมินผลก�รรับรู้และเข้�ใจ	 “หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี” 
ดังน้ี		
1.	 จัดทำ�คูมื่อนโยบ�ยหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่ีดเีพ่ือเผยแพรก่บัส�ธ�รณชนผ�่นท�งเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ	และ 
	 แจกไปยังกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และคู่ค้�
2.	 นำ�เสนอวีดิทัศน์หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในก�รปฐมนิเทศน์พนักง�นใหม่
3.	 อบรมพนักง�นทุกคน	พร้อมมีข้อกำ�หนดให้พนักง�นทุกคนทำ�แบบทดสอบทบทวนข้อมูล	ผ่�นระบบ	e-Learning
4.	 เผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.icc.co.th	 คอลัมน์	Corporate	Governance	and	 
	 Anti-Corruption	Policies
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!

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
	 “คว�มซื่อสัตย์”	เป็น	1	ในหลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�รของบริษัทฯ	ก�รให้คว�มสำ�คัญในด้�นก�รบริห�ร
จดัก�รภ�ยใน	และดำ�เนนิธรุกจิจงึยึดม่ันแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นดว้ยคว�มโปรง่ใส	ซือ่สตัย์		โดยบรษัิทฯ	ไดก้ำ�หนด
นโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปช่ันเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และเร่ิมสื่อส�รให้	 “งดเว้นก�รให้ของขวัญแก่กรรมก�รบริษัทฯ 
ผู้บริห�ร	หรือพนักง�นของบริษัทในทุกโอก�ส”	ไปยังพนักง�น	คู่ค้�	และบุคคลภ�ยนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทฯ
ผ�่นช่องท�งต�่งๆ	ทั้งก�รติดประก�ศ	จดหม�ย	อีเมล	และเว็บไซต	์เป็นต้น	
	 รวมถึงกำ�หนดให้มีระบบก�รจัดซ้ือจัดจ้�งที่โปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม	 มีข้อกำ�หนดในก�รเสนอง�นจัดซ้ือ 
จัดจ้�ง	 และมีแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใสสำ�หรับคู่ค�้อย�่งชัดเจน	 มีก�รจัดทำ�ทะเบียนร�ค�กล�ง 
วัสดุอุปกรณ์	 ก�รเปรียบเทียบร�ค�จัดซ้ือ	 ก�รประกวดร�ค�จัดจ้�งก�รก่อสร้�ง	 หรือตกแต่งร้�นท้ังในกรณีปกติ	
และกรณีเร่งด่วน	ซึ่งผู้บริห�รและพนักง�นมีหน�้ที่ต้องปฏิบัติต�มระบบที่ว�งไว้อย่�งเคร่งครัด	กรณีตรวจพบก�ร 
ไม่ปฏิบัติต�มระบบโดยเจตน�ทุจริต	ถือเป็นคว�มผิดร้�ยแรงท�งวินัยของบริษัทฯ
	 ท้ังนี้	 ได้มีก�รสื่อส�รนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นผ่�นช่องท�งสื่อส�รภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร 
อ�ทิ	 บอร์ดประช�สัมพันธ์	 ระบบอินทร�เน็ต	 ระบบ	e-Learning	 ก�รจัดกิจกรรม	 “คนน้ีสิ..ICC	Click	Like”	 
เป็นประจำ�ทุกเดือน	เพื่อยกย่องผู้ที่ทำ�คว�มดีหรือมีคว�มซื่อสัตย์สุจริต	ก�รอบรมและทดสอบเกี่ยวกับ	“นโยบ�ย
ต่อต้�นคอร์รัปชั่น”	ผ่�นท�งระบบ	e-Learning	สำ�หรับพนักง�นทุกคน	รวมถึงเผยแพร่นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชั่นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.icc.co.th	
	 สำ�หรับในปี	2561	 อยู่ระหว่�งก�รเตรียมเสนอโครงก�รมอบร�งวัลให้แก่ซัพพล�ยเออร์ท่ีให้คว�มร่วมมือ 
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	 และส�ม�รถปฏิบัติได้ต�มเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	 กำ�หนด	 ซึ่งจะเป็นก�รกระตุ้นและ 
เป็นแรงบันด�ลใจให้ซัพพล�ยเออร์เข�้ร่วมกิจกรรมก�รต่อต้�นก�รทุจริตม�กยิ่งขึ้น	

 ห�กพบเห็น	หรอืมหีลกัฐ�น	หรอืมข้ีอสงสยัว�่มีพนกัง�นหรอืบุคคลซ่ึงกระทำ�ในน�มบรษัิท 
ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้เข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รให้สินบนหรือคอร์รัปชั่น 
ท้ังท�งตรงหรือท�งอ้อม	 ก�รทุจริต	 ก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ย	 ก�รไม่ปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ 
กรรมก�รบริษัท	 ผู้บริห�ร	 และพนักง�น	 ก�รไม่ได้รับคว�มเป็นธรรมในก�รปฏิบัติง�น	 
สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
•	 คณะกรรมก�รตรวจสอบท�ง	e-mail:	iccauditcommittee@icc.co.th
•	 ผ�่นท�งไปรษณีย์ตู้ปณ.22	ปณ.ย�นน�ว�	กรุงเทพฯ	10120
•	 ร้องเรียนโดยตรงด้วยว�จ�	หรือทำ�เป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
•	 ศูนย์ลูกค�้สัมพันธ์	โทรศัพท์	0-2294-4999
•	 เลข�นุก�รบริษัท	โทรศัพท์	0-2295-0688

ซื่อสัตย์“
”
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การดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นในก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต	 เป็นธรรม	 มีจรรย�บรรณ	 และตั้งม่ันท่ีจะ 
แข่งขันท�งก�รค้�ต�มหลักจริยธรรมในก�รประกอบก�รค้�	 กฎหม�ย	 และหลักก�รแข่งขันท�งก�รค้� 
อย่�งเสมอภ�คกัน	 รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมท่ีขัดขว�งก�รแข่งขันอย่�งไม่เป็นธรรม	 เช่น	 ก�รแสวงห�ข้อมูล 
ที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค�้	ก�รเรียก	รับ	และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่ถูกต้อง	และสุจริต	
	 บรษัิทฯ	มแีนวปฏบัิตท่ีิไมเ่กีย่วขอ้งกบัก�รละเมิดทรพัยส์นิท�งปัญญ�	ไมม่กี�รลอกเลยีนแบบ	หรอืนำ�ทรพัย์สนิ
ท�งปัญญ�ของผู้อื่นม�ใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญ�ต	 โดยในปี	2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดประกวดนวัตกรรมไอ.ซี.ซี.	 
(ร�ยละเอียดเพิม่เติมในหวัขอ้ก�รวิจัยและคว�มยั่งยืนหน�้	42)	และสนับสนุนใหพ้นักง�นส่งนวัตกรรมเข�้ประกวด
ในเวทีต่�งๆ	อย่�งต่อเนื่อง

การเคารพสิทธิมนุษยชน   
	 จ�กแนวคิด	 “เพร�ะทุกคนคือเร�”	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�รไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับ 
ผู้พิก�รอย่�งเท่�เทียม	มุ่งเน้นก�รให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจในหลักสิทธิมนุษยชน	ไม่จำ�กัดคว�มเป็นอิสระ	หรือ	คว�ม
แตกต่�งท�งคว�มคิด	 เพศ	 เชื้อช�ติ	ศ�สน�	ก�รเมือง	หรือเรื่องอื่นใด	รวมถึงหลีกเลี่ยงก�รแสดงคว�มคิดเห็น 
ที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้ง	หรือแตกแยก	
	 จัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�ร	 เพื่อให้พนักง�น	 หรือผู้ท่ีเช่ือว่�สิทธิของตนถูกละเมิด	 หรือได้รับก�รปฏิบัติ	 
อย�่งไมเ่ป็นธรรม	ส�ม�รถรอ้งเรยีนตอ่บรษัิทฯ	และคำ�รอ้งเรยีนพงึไดร้บัก�รเอ�ใจใส	่และดำ�เนนิก�รอย่�งเป็นธรรม	 
นอกจ�กนี้	 เพื่อให้ผู้พิก�รได้เข้�ม�เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้จัดสถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีอำ�นวยคว�มสะดวก	
และส่งเสริมให้พนักง�นปฏิบัติต่อผู้พิก�รอย�่งเท่�เทียม	
	 ในปี	2560	 บริษัทฯ	 ไม่เพียงแต่รับผู้พิก�รเข้�ม�ทำ�ง�นในองค์กรเท่�นั้น	 ยังจัดตั้งโครงก�รเพื่อสนับสนุน	 
คว�มส�ม�รถ	 และสร้�งโอก�สให้กับผู้พิก�ร	 และผู้ประสบปัญห�วิกฤตชีวิตท้ังร่�งก�ยและจิตใจ	 ให้มีกำ�ลังใจ 
กลับสู่สังคมได้อย่�งมีคุณค�่	และมีคว�มสุข	โดยในปี	2558	บริษัทฯ	ได้ให้ท�งเลือกกับผู้พิก�ร	2	ท�งด้วยกัน	คือ
	 1.	เปิดโอก�สให้ผู้ที่สมัครใจทำ�ง�น	เข้�ทำ�ง�นกับบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้จัดอุปกรณ์อำ�นวยคว�มสะดวก
	 	 เช่น	ท�งล�ด	และห้องนำ้�สำ�หรับคนพิก�ร
	 2.	สำ�หรับผู้ไม่ประสงค์จะทำ�ง�น	บริษัทฯ	ได้จัดสัมปท�นสินค้�เพื่อให้ผู้พิก�รนำ�ไปข�ยสร้�งอ�ชีพ
	 	 อย�่งยั่งยืนต่อไป

เพราะทุกคน

คือเรา“
”
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ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

ส่งเสริมความภักดีต่อองค์กรด้วยนโยบายค่าตอบแทน
	 นอกจ�กเรื่องก�รพัฒน�พนักง�นให้ส�ม�รถเติบโตในส�ยอ�ชีพแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังเห็นคว�มสำ�คัญของก�ร
ดูแลพนักง�นทุกคนในองค์กรด้วยก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม	 จัดตั้งนโยบ�ยค่�ตอบแทนพนักง�น	 หนึ่งในกลยุทธ์
เพื่อรักษ�พนักง�นที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถให้อยู่กับองค์กร	 โดยผู้บริห�รทุกฝ่�ยจะทบทวนและเป็นผู้พิจ�รณ�ค่�
ตอบแทนในแต่ละปี	โดยเปรียบเทียบค่�ตอบแทนในอุตส�หกรรมประเภทเดียวกัน	ยึดหลักคว�มเท�่เทียมกัน	และ
ให้สอดคล้องกับผลประกอบก�รขององค์กรรวมถึงเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติง�นของพนักง�น	ซึ่งในป	ี2560		บริษัทฯ	
ได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่พนักง�น	ในรูปแบบของเงินเดือน	ค่�คอมมิชชั่น	ค่�พ�หนะ	เบี้ยเลี้ยง	ค่�ล่วงเวล�	เงิน
ร�งวัลเป้�หม�ย	และเงินอุดหนุน	
(ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ร�ยง�นประจำ�ป	ี2560	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน))

	 พนักง�นเป็นทรัพย�กรที่มีค่�	และเป็นปัจจัยแห่งคว�มสำ�เร็จของบริษัทฯ	โดยกำ�หนดเป็นแนวท�งปฏิบัติต่อ
พนักง�น	ดังนี	้
	 1.	ปฏิบัติต่อพนักง�นโดยเค�รพต่อศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์	 และสิทธิข้ันพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�น	 ตลอดจน 
	 	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ�่นข้อมูล	หรือคว�มลับของพนักง�นต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
	 2.	ปฏิบัติต่อพนักง�นภ�ยใต้กรอบกฎหม�ย	ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ	
	 3.	ส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันในก�รจ้�งแรงง�น	 ไม่เลือกปฏิบัติ	 ไม่กีดกันด้วยเหตุท�งเพศ	 สีผิว	 เช้ือช�ติ	 
	 	 ศ�สน�	อ�ยุ	คว�มพิก�ร	หรือสถ�นะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับก�รปฏิบัติง�น
	 4.	สนับสนุนและส่งเสริมให้มีก�รฝึกอบรม	แลกเปลี่ยนคว�มรู้	 เพื่อพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของบุคล�กร 
	 	 อย�่งทั่วถึง	สร้�งคว�มมั่นคงในอ�ชีพ	และให้โอก�สในก�รเจริญก้�วหน้�ต�มศักยภ�พของแต่ละคน
	 5.	ส่งเสริมให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและก�รพัฒน�บริษัทฯ
	 6.	ให้ผลตอบแทนด้วยคว�มเป็นธรรม	 เหม�ะสมต�มคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 หน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบ	 และ 
	 	 ผลก�รปฏิบัติง�น
	 7.	จดัให้มสีวสัดกิ�รและสทิธปิระโยชนท่ี์เหม�ะสมแกพ่นกัง�น	อ�ทิ	ก�รรกัษ�พย�บ�ล	กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี 
		 	 สหกรณ์ออมทรัพย	์เป็นต้น
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ส่งเสริมการทำางานของผู้สูงอายุ 

2558

2559

2560

ครบเกษียณ

/(คน)
ปี

จำานวนคนเกษียณที่ทำางานต่อ

จำานวน คิดเป็นเปอร์เซ็นต์

38

41

57

23

28

41

60.53

68.29

71.93

	 ปัจจุบันประเทศไทยกำ�ลังเข้�สู่สังคมสูงวัย	 โดยภ�ครัฐและเอกชนได้มีนโยบ�ย	 ยุทธศ�สตร์	 และม�ตรก�ร 
ในเรื่องนี้ม�อย่�งต่อเนื่อง	 อ�ทิ	 แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ	 ฉบับท่ี	12	 แผนผู้สูงอ�ยุแห่งช�ติ	 
และพระร�ชบัญญัติผู้สูงอ�ยุแห่งช�ติ	 ส่งผลให้ผู้สูงอ�ยุท่ีอยู่ในวัยเกษียณมีแนวโน้มทำ�ง�นต่อเพิ่มม�กข้ึน 
บรษัิทฯ	ไดเ้ลง็เห็นคว�มสำ�คญัของบุคล�กรอนัเป็นหัวใจหลกั	จงึสนบัสนนุและสง่เสรมิก�รทำ�ง�นของผูส้งูอ�ยุ	โดยยดึ 
หลกัยืดหยุ่นและสมัครใจ	เพือ่เปิดโอก�สให้ผูส้งูอ�ยุท่ีมคีว�มส�ม�รถและสมรรถนะร�่งก�ยท่ีเหม�ะสมไดท้ำ�ง�นตอ่ 
เพื่อให้ผู้สูงอ�ยุรู้สึกมีคุณค�่	เกิดก�รพัฒน�อย่�งต่อเนื่อง	อุดมด้วยสุขภ�พก�ยใจที่ดี	และมีร�ยได้

(ตารางแสดงการยืดอายุเกษียณปี 2558 - 2560 ของพนักงาน บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล)
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ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่�คว�มพึงพอใจและคว�มเช่ือม่ันของลูกค้�เป็นกุญแจสำ�คัญ	 อันนำ�ม�สู่คว�มสำ�เร็จของ 
บริษัทฯ	อย่�งยั่งยืน	โดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	ดังนี้
	 1.	ดำ�เนินธุรกิจด�้นก�รผลิต	จำ�หน่�ยสินค้�	และบริก�ร	ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 2.	ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มมุ่งม่ัน	พัฒน�สินค้�	และบริก�ร	คิดค้นนวัตกรรมเพ่ิมคุณค่�ให้แก่สินค้�และบริก�รเพ่ือ 
	 	 ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง	พร้อมกับก�รให้ข้อมูลท่ีจำ�เป็นต่อก�รตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง 
		 	 หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง	ดังจะเห็นได้จ�กคว�มสำ�เร็จของแบรนด์	BSC	international
	 	 (อ่�นร�ยละเอียดในหน้�	38)	
	 3.	ดำ�เนนิธรุกจิโดยยึดถอืคว�มซ่ือสตัย์	สจุรติ	เปน็ธรรม	และไมก่ระทำ�ก�รใดๆ	ทีเ่ป็นก�รละเมดิสทิธขิองลกูค�้ 
	 	 รักษ�คว�มลับท�งก�รค้�ของลูกค้�	ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 4.	ไม่เรยีก	รบั	หรอืยินยอมท่ีจะรบัทรพัย์สนิ	หรอืประโยชนอ์ืน่ใดท่ีไม่สจุรติจ�กลกูค�้	ทัง้ท�งตรงและท�งอ้อม	
	 5.	ปฏิบัติต�มข้อตกลงท�งก�รค้�	 ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้	 ให้รีบแจ้งลูกค้�เป็นก�รล่วงหน้�	 เพื่อร่วม 
	 	 กันห�แนวท�งแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ย
	 6.	จดัให้มชีอ่งท�งก�รสือ่ส�ร	เพือ่ให้ลกูค�้ส�ม�รถรอ้งเรยีนตอ่บรษัิทฯ	และคำ�รอ้งเรยีนพึงไดร้บัก�รเอ�ใจใส ่
	 	 และดำ�เนินก�รอย่�งเป็นธรรม

ธุรกิจเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ	 มุ่งม่ันในก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	 ทั้งใส่ใจและดูแลในก�รผลิต	 ก�รจัด
จำ�หน่�ย	รวมถึงบริก�ร	ในทุกๆ	ผลิตภัณฑ์	ม�อย่�งย�วน�น	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก	ENFANT	
ซึ่งอยู่ภ�ยใต้แนวคิด	“Healthy	&	Safety	เพื่อสุขอน�มัย	และคว�มปลอดภัยของลูกน้อย”	ที่ผลิตจ�กบริษัทคู่ค�้ที่
ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นคุณภ�พผลิตภัณฑ์	Green	Label	หรือ	ฉล�กเขียว
	 ก�รันตีคว�มปลอดภัย	100%	 ในทุกกระบวนก�ร	 ตั้งแต่ก�รปลูกฝ้�ยท่ีปร�ศจ�กส�รเคมี	 และย�ฆ่�แมลง	
กระบวนก�รย้อมและพิมพ์ล�ยผ้�ด้วย	Organic	Color	สร�้งคว�มมั่นใจให้กับผู้บริโภคได้ว่�	ผลิตภัณฑ์นี้ปลอดภัย
สูงสุดต่อสุขภ�พของลูกน้อย	อีกทั้งยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
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ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

	 บรษัิทฯ	จดัให้ม	ี“ศนูย์ลกูค�้สมัพนัธ”์		เพือ่เป็นช่องท�งก�รสือ่ส�รดว้ยทีมง�น
มืออ�ชีพ	โดยส�ม�รถติดต่อศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ได้ที	่เบอร์โทรศัพท	์0-2294-4999		
e-mail:	services@icc.co.th	 จดหม�ยธุรกิจตอบรับท่ีจัดบริก�ร	 ณ	 เค�น์เตอร์
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ทั่วประเทศและนำ�ส่งท�งไปรษณีย์โดยไม่ต้องติดแสตมป์	

	 โดยในป	ี2560	มีผู้ร้องเรียนผ่�นช่องท�งก�รสื่อส�รลดลง	17	%	จ�กปี	2559		
และบรษัิทฯ	ไดน้ำ�ข้อมลูนีเ้ข้�สูก่ระบวนก�รพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รเพือ่สร�้ง	คว�ม 
พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภค

	 นอกจ�กนี้	 ในส่วนของเคร่ืองแบบพนักง�นข�ยท่ัวประเทศ	 บริษัทฯ	 ได้เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ผ้�	CoolMode	
(เสือ้ผ�้ลดโลกรอ้น)	ทีม่คีณุสมบัตริะบ�ยอ�ก�ศไดด้	ีทำ�ให้ส�ม�รถอยู่ในอ�ค�ร	หรอืห้องปรบัอ�ก�ศท่ีมอุีณหภมิูสงู 
ม�กกว�่	25	องศ�เซลเซียสไดโ้ดยไมอ่ดึอดั	ยงัสง่ผลให้บรษัิทฯ	ไดร้บัร�งวลั	องคก์รลดโลกรอ้น	จ�กสถ�บันพฒัน�
สิ่งทอ	และองค์ก�รบริห�รจัดก�รก๊�ซเรือนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)	อย่�งต่อเนื่อง
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BSC International พัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวคิด
“สร้างเสน่ห์...สะกดทุกหัวใจ ด้วยไลฟ์สไตล์ระดับเวิลด์คลาส”

 กว่�	2	 ทศวรรษแห่งคว�มภูมิใจท่ีแบรนด์บีเอสซี	 อินเตอร์เนช่ันแนล	(BSC	International)	 ได้เป็นผู้เติม 
คว�มง�มสร�้งคว�มสขุเปลีย่นชีวติเป็นสิง่พเิศษในทุกๆ	วนั	ดว้ยสนิค�้ไลฟส์ไตลท่ี์หล�กหล�ย	ครบทุกคว�มตอ้งก�ร
ตอบโจทย์ทุกวิถีชีวิต	ด้วยคุณภ�พระดับเวิลด์คล�ส	
	 ในปี	2560	 เพื่อเป็นก�รร่วมเฉลิมฉลองในโอก�สครบรอบ	20	 ปี	 อย่�งย่ิงใหญ่ของแบรนด์บีเอสซี	 
อินเตอร์เนช่ันแนล	 และตอกยำ้�ภ�พลักษณ์ของแบรนด์	 รักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมและขย�ยฐ�นลูกค้�ใหม่	 ด้วยสินค้�
และบริก�รภ�ยใต้แนวคิด	
	 •	 Make	Life	Stylish	-	ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยเครื่องแต่งก�ยทันสมัย	ทั้งเสื้อผ้�บุรุษ	เสื้อผ้�สตรี
	 	 เสื้อผ�้เด็ก	ชุดชั้นใน	ชุดว่�ยนำ้�	รองเท�้	และกระเป�๋	เป็นต้น
	 •	 Make	Life	Healthy	-	เติมเต็มคว�มสุขจ�กภ�ยในสู่ภ�ยนอก	ด้วยสินค้�อุปโภคบริโภคคุณภ�พดี	
	 	 ทั้งของใช้ในชีวิตประจำ�วัน	อ�ทิ	นำ้�ย�ซักผ้�	นำ้�ย�ปรับผ้�นุ่ม	รวมถึงนำ้�นมถั่วเหลืองผสมข�้วโพด	
	 	 และนำ้�ดื่ม
	 •	 Make	Life	Beautiful	-	ตอกยำ้�คว�มโดดเด่น	สะกดทุกส�ยต�	ด้วยเครื่องสำ�อ�ง	และสกินแคร์หล�กหล�ย																			 
	 	 ให้เลือกสรร
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	 และในว�ระครบรอบนี้	BSC	Cosmetology	 ได้สรรสร้�งนวัตกรรมเพื่อฉลอง	20	 ปี	 ด้วยก�รนำ�เสนอ	 
แนวคิด	BSC	GLAMOR	GOLD24K	 โดยนำ�ทองคำ�แท้บริสุทธิ์ม�เป็นส่วนผสมของเครื่องสำ�อ�งในคอลเลคช่ัน 
ใหม่ล�่สดุ	นวตักรรมแป้ง	BSC	คชุชัน่สตูรเย็น	ปกปอ้งผวิพรอ้มบำ�รงุ	คมุคว�มมันน�นถงึ	12	ชัว่โมง	รวมถงึนำ�้หอมแท้ 
จ�กฝรั่งเศสท่ีได้แรงบันด�ลใจจ�กเหล่�เซเลบริตี้เพื่อแต่ละกลิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	 และก�รเปิดตัวแบรนด์

	 พร้อมกันนี้	 ได้ดำ�เนินแผนง�นธุรกิจเพื่อตอกยำ้�คว�มเป็นแบรนด์ในใจผู้บริโภคม�ถึง	20	 ปี	 ผ่�นช่องท�ง	 
ก�รตล�ด	ท้ังออนไลน์	และออฟไลนค์รอบคลมุกจิกรรมสง่เสรมิก�รตล�ดและก�รข�ย	ก�รโฆษณ�ประช�สมัพนัธ	์ดว้ย
ภ�พยนตร์โฆษณ�	“Touch	Your	Heart…Make	Life	World	Class”	ทีอ่อกอ�ก�ศอย่�งตอ่เนือ่งผ�่นสือ่โทรทัศน	์และ
ออนไลน์		รวมถึงสื่อในสน�มบินสุวรรณภูมิ	บิลบอร์ด	ฯลฯ	เพื่อให้เข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคให้ม�กที่สุด	ดังคำ�ขวัญที่ว่�

“BSC International เติมเต็มความสุข สรรสร้างความหลากหลายด้านความงาม  
เพื่อสุนทรียภาพของไลฟ์สไตล์ระดับโลกเพียงแค่เอื้อม”
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พัฒนาชุมชนและสังคม  
	 บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศช�ติ	ชุมชน	และสังคม	ตลอด
จนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น	เพื่อธำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ด	ีโดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	ดังนี้	
	 1.	ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้สังคมเสื่อมลง	ไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมกันในชุมชนและสังคม
	 2.	ปลูกฝังจิตสำ�นึกคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษัทฯ	 และพนักง�น 
	 	 ทุกระดับอย�่งต่อเนื่อง	
	 3.	กำ�หนดให้มีม�ตรก�รป้องกัน	แก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�น 
	 	 ของบริษัทฯ	
	 4.	ส่งเสริมก�รอนุรักษ์วัฒนธรรม	และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
	 5.	ร่วมมือกับหน่วยง�นต่�งๆ	ในก�รพัฒน�ชุมชน	
	 6.	ให้ก�รสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดส�ธ�รณประโยชน์	
	 7.	ร�ยได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน	โดยสนับสนุนก�รจ้�งง�นและผลิตภัณฑ์ชุมชน
	 8.	สร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนระหว่�งบริษัทกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐ�นของคว�มถูกต้อง	 โปร่งใส	 
	 	 เป็นธรรม	
	 ดังจะเห็นได้จ�กก�รส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่�งๆ	ของชุมชนและสังคมอย่�งต่อเนื่อง	ทั้งด้�นสุขภ�พ	
ก�รศกึษ�	ก�รอนรุกัษ์พลงัง�นสิง่แวดลอ้ม	ก�รสง่เสรมิอ�ชีพ	และก�รอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย	รวมถงึเปิดโอก�ส 
ให้พนักง�น	คู่ค้�	และลูกค�้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนร่วมกัน	
(ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและชุมชน	หน้�	45)
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การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

สานต่อโครงการ SOLAR ROOFTOP 
ผลิตไฟฟ้าลดการใช้พลังงาน

บริษัทฯ	คำ�นึงถึงคว�มรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและพลังง�น	โดยมีกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	ดังนี้	
	 1.	ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบ	และนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม	โดยคำ�นึงถึงผลกระทบ
	 	 ต่อทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	มีก�รทบทวน	และประเมินผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งสมำ่�เสมอ
	 2.	สร�้งนวตักรรมองคก์รและสร�้งจติสำ�นกึให้พนกัง�นทุกระดบั	เกดิคว�มรว่มมือ	และคว�มรบัผดิชอบในก�ร 
	 	 จัดก�รสิ่งแวดล้อม	ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและยั่งยืน
	 3.	สง่เสรมิให้คว�มรู	้และฝกึอบรมแกพ่นกัง�นทุกคนในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม	ผ�่นระบบ	e-Learning	ประกอบดว้ย 
	 	 เนื้อห�เกี่ยวกับก�รดูแลสิ่งแวดล้อมและก�รประหยัดพลังง�น	 พร้อมแบบทดสอบคว�มเข้�ใจซ่ึงอยู่ใน 
	 	 ระหว�่งก�รดำ�เนินง�น	และผลักดันให้เป็นหัวข้อหนึ่งในก�รอบรมพนักง�นใหม่ในป	ี2561	
	 4.	สง่เสรมิระบบก�รจดัก�รด�้นสิง่แวดลอ้ม	ตัง้แตก่�รใช้ทรพัย�กรอย่�งประหยัด	มมี�ตรก�รบำ�บัดและฟืน้ฟ	ู
	 	 ก�รทดแทน	ก�รเฝ้�ระวังดูแล	และป้องกันผลกระทบต่อทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน
	 5.	มีระบบคัดเลือกคู่ค�้ในห่วงโซ่อุปท�นที่ดำ�เนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 6.	ส่งเสริมก�รพัฒน�และเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
 

	 สำ�หรับในปี	2560	 บริษัทฯ	 ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�ร
ใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พอย่�งต่อเนื่อง	 โดยได้
ส�นต่อโครงก�รระบบผลิตพลังง�นไฟฟ้�ด้วยพลังง�น 
แสงอ�ทิตย์บนหลังค�	(SOLAR	ROOFTOP)	 ซึ่งเป็น
โครงก�รนำ�ร่องในปี	2559

	 และได้ดำ�เนินก�รติดต้ังแผงโซล่�เซลล์บนหลังค�อ�ค�รบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	โดย
หลังจ�กติดต้ังเสร็จส้ินแล้ว	ส�ม�รถนำ�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ม�ผลิตไฟฟ้�เพ่ือใช้ง�นในองค์กร	ทดแทนก�รใช้ไฟฟ้�ได้ 
ซ่ึงห�กนับผลตอบแทนตลอดอ�ยุก�รใช้ง�น	(25	 ปี)	 จะได้ผลตอบแทน	16	 ล้�นบ�ท	 ท่ีสำ�คัญช่วยลดก�รปล่อย 
ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์สู่ช้ันบรรย�ก�ศ	ส่งผลดีกับส่ิงแวดล้อมภ�ยในองค์กร	และพ้ืนท่ีโดยรอบในระยะย�ว	

ทดแทนการใช้
ไฟฟ้าได้

109,314kW

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สร้างผลดีต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ผลตอบแทนตลอด
อายุการใช้งาน

รวมพื้นที่
1,230 ตร.ม. คิดเป็นเงิน

618,853 บาท

โซล่าเซลล์ 
276 แผ่น

ตลอดปี 60

16 
ล้านบาท

CO2
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การวิจัยและความยั่งยืน 
	 ในฐ�นะผู้จัดจำ�หน่�ยสินค�้แฟชั่น	และคว�มง�ม	รวมถึงสินค้�อุปโภค	บริโภคชั้นนำ�ในประเทศไทย	บริษัทฯ
มุ่งม่ันในก�รค้นคว้�วิจัย	 และพัฒน�นวัตกรรมด้�นสินค้�และบริก�รด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภ�พ	และประสิทธิผลให้แก่องค์กร	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	จึงได้ริเริ่มประกวดนวัตกรรม	ไอ.ซี.ซี.	เป็นครั้ง
แรกขึ้นในปี	2559
	 เพื่อกระตุ้นให้เกิดก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรมภ�ยในบริษัทฯ	 อย่�งต่อเนื่องท้ังด้�นก�รข�ย	 ก�รตล�ด	 
ด้�นระบบก�รทำ�ง�น	และด้�นบริก�ร	ซึ่งในปี	2560	ถือเป็นก�รประกวดปีที	่2	ภ�ยใต้แนวคิด	 “ก�รเติบโตด้�น 
ยอดข�ยและกำ�ไรแบบก้�วกระโดด”	 ซึ่งได้คว�มสนใจจ�กทุกหน่วยง�น	 ทั้งนี้	 ผลง�นท่ีได้รับร�งวัล	 นอกจ�ก 
จะนำ�ม�เป็นโมเดลประยุกต์ใช้และพัฒน�ต่อยอดแล้ว	 จะได้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ในก�รส่งประกวดนวัตกรรม
เครือสหพัฒน์	(Chairman	Awards)	ต่อไป

ICC
INNOVATION
AWARDS 2017

1. SHEENe Mobile Beauty 2. Digital Boots Up 

3. Easy Order 4.0 4. Enfant Business Mom Club

5. AR STORE 6. Royal Project to Natural Skin Care 7. Beauty Station

8. ผู้ช่วยขายอัจฉริยะ

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)42



 ในฐ�นะผูจั้ดจำ�หน�่ยผลติภณัฑช้ั์นนำ�	นอกจ�กก�รดำ�เนนิง�นในก�รขับเคลือ่นธรุกจิให้มกี�รเตบิโตอย่�งยัง่ยืน
โดยมีหลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�รเป็นแนวท�งในก�รมุ่งสู่เป้�หม�ยแล้ว	ก�รดำ�เนินพันธกิจด้�นสังคมเป็นอีก
ส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ	ไม่เคยมองข�้มและให้ก�รสนับสนุนอย่�งต่อเนื่อง	รวมถึงสนับสนุนให้บุคล�กรมีจิตสำ�นึกของ
ก�รเป็นผู้ให้	เป็นผู้มีจิตอ�ส�	ดังปณิธ�นที่ได้ให้ไว้ใน	“สัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙”	โดยบริษัทฯ	จะส่งเสริม	สนับสนุน
ก�รจัดกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และส�ธ�รณประโยชน์อย่�งสมำ่�เสมอ	

 ต�มท่ีรฐับ�ลไดป้ระก�ศนโยบ�ย
ขับเคลื่อนประเทศด้วยยุทธศ�สตร์
ประช�รัฐ	 ซึ่งเป็นก�รส�นพลังคว�ม
ร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐ	 ภ�คเอกชน 
และภ�คประช�สังคม	 เพื่อร่วมแรง
ร่วมใจกันเปลี่ยนแปลงและพัฒน�
ประเทศให้เติบโตอย่�งเข้มแข็งและ 
ย่ังยืน	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 จึงได้ร่ วมเป็น 

กิจกรรม

ประชุมคณะกรรมการสานพลังประชารัฐ E2

ประชุมคณะทำางานชุดย่อย Database of Demand & Supply

เตรียมงาน Open House and Road Show

Open House and Road Show วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

คัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ Excellent Model School

Work Shop เนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนรายวิชา

ICC Open House

นักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

กิจกรรม

นักศึกษาทำางานเพื่อฝึกประสบการณ์ 1 ปี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เดือน / 2560

เดือน / 2561

ส่วนหนึ่งในคณะทำ�ง�นโครงก�ร	“สถ�นศึกษ�ต้นแบบทวิภ�คีส�นพลังประช�รัฐ”	หรือ	Excellent	Model	School	
โดยได้ลงน�มคว�มร่วมมือกับภ�ครัฐบ�ล	 ภ�คเอกชน	 และภ�คประช�สังคม	 ตั้งแต่ปี	2559	 จนถึงปัจจุบันเพื่อ
ทำ�ง�นโครงก�รส�นพลังประช�รัฐ	E2:	ด้�นก�รยกระดับคุณภ�พวิช�ชีพ	(Competitive	Workforce)
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้พิจ�รณ�ลงน�มคว�มร่วมมือกับวิทย�ลัยพณิชยก�รธนบุรี	ในก�รร่วมพัฒน�หลักสูตร	และ
พัฒน�องค์คว�มรู้ของครูและบุคล�กร	 ในหลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ชีพช้ันสูง	 ส�ข�ก�รตล�ด	 เมื่อวันท่ี	23	
ธันว�คม	2559	โดยมีรูปแบบก�รเรียนรวม	2	ปี	(เรียน	1	ปี	ทำ�ง�นเพื่อฝึกประสบก�รณ์	1	ปี)	จำ�นวนนักศึกษ� 
รเิริม่	30	คน		ปจัจุบันนกัศกึษ�รุน่แรกกำ�ลงัอยู่ในช่วงเวล�ของก�รทำ�ง�นจรงิเพือ่ฝกึประสบก�รณ	์รุน่ท่ี	2	อยู่ระหว่�ง 
ก�รศึกษ�ทฤษฎีและมีแผนดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง	

โครงการสานพลังประชารัฐ :
สถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลังประชารัฐ (Excellent Model School)

สังคมดี 

(แผนผังก�รดำ�เนินง�นในปี	2560	จนถึงปัจจุบัน)

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 
สร้างงาน สร้างอาชีพ พัฒนาฝีมือแรงงานในท้องถิ่น 
	 ดว้ยธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ	คอืก�รจดัจำ�หน�่ยผลติภณัฑผ์�่นเค�นเ์ตอรข์�ยและร�้นค�้ท่ัวประเทศ	ก�รจดัจ�้ง
พนักง�นในท้องถิ่นนับเป็นหนึ่งในนโยบ�ยของบริษัทฯ	เพื่อให้เกิดก�รสร้�งง�น	สร้�งอ�ชีพ	และพัฒน�ศักยภ�พ
แรงง�นในท้องถิ่นอย่�งท่ัวถึง	 รวมถึงก�รจัดจ้�งซัพพล�ยเออร์ในท้องถิ่น	 เพื่อดำ�เนินง�นตกแต่งร้�นค้�ท่ีเปิด 
ให้บริก�รต�มจังหวัดต่�งๆ	โดยกำ�หนดเป็นนโยบ�ย	เพื่อเปิดโอก�สให้บริษัทฯ	หรือกิจก�รในท้องถิ่นแต่ละจังหวัด 
เข�้ร่วมประกวดร�ค�

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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กรุงเทพฯ
สำ�นักง�น	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนชั่นแนล
ท้องถิ่น	จำ�นวน		973	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		3112	คน	

นครสวรรค์
ท้องถิ่น	จำ�นวน		217	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		36	คน

ภูเก็ต 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		458	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		25	คน

พิษณุโลก
ท้องถิ่น	จำ�นวน		196	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		8	คน

เชียงใหม่ 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		291	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		13	คน	

ขอนแก่น 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		353	คน

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		8	คน

นครราชสีมา
	ท้องถิ่น	จำ�นวน		440	คน 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		9	คน

ชลบุรี	
ท้องถิ่น	จำ�นวน		269	คน 

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		86	คน

สงขลา 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		367		คน 

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		19	คน



สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี 
	 สุขภ�วะและคว�มเป็นอยู่ท่ีดี	 จุดเร่ิมต้น	 คือ	 สุขภ�พก�ยและสุขภ�พจิตท่ีดี	 มีภ�วะสมบูรณ์ท�งร่�งก�ย 
มีส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภ�พ	 ท�งจิตใจ	 ท�งสังคม	 และท�งจิตวิญ�ณ	 คือ	 คว�มสุขท่ีเกิดจ�กก�รได้ 
กระทำ�คว�มดี	 ในปี	2560	 บริษัทฯ	 มุ่งม่ันสร้�งสุขภ�วะและคว�มเป็นอยู่ท่ีดีให้กับพนักง�นและประช�ชน 
ด้วยก�รจัดต้ังโครงก�รช่วยเหลือ	เยียวย�ผู้ย�กไร้ท่ีต้องก�รคว�มช่วยเหลือต่�งๆ	ในสังคมผ่�นโครงก�รต่�งๆ	

โครงการจดัหาและสนบัสนนุอุปกรณ์
เครือ่งชว่ยความพกิารสำาหรบัเดก็และ
คนพิการ 
(RICD Wheelchair Project)
		 บริษัทฯ	 สนับสนุนค่�ใช้จ่�ยด้�นก�ร
ขนสง่รถเข็น	หรอือุปกรณช่์วยเหลอืผูพ้กิ�ร
ท่ีได้รับบริจ�คจ�กองค์กรในประเทศและ
ต่�งประเทศ	 ให้กับสถ�บันพัฒน�ก�รเด็ก
ร�ชนครินทร์	 กรมสุขภ�พจิต	 กระทรวง
ส�ธ�รณสุข	 โครงก�รในพระอุปถัมภ์ของ 
สมเดจ็พระเทพรตันร�ชสดุ�ฯ	สย�มบรม- 
ร�ชกุม�รี	ซึ่งดำ�เนินง�นม�ตั้งแต่ปี	2554	
จนถึงปัจจุบัน	 ในปี	 2560	 (มกร�คม-
กนัย�ยน)	ไดด้ำ�เนนิก�รต�มแผนง�นมอบ
รถเข็นและอุปกรณ์เครื่องช่วยคว�มพิก�ร
จำ�นวนทั้งสิ้น	2,252	ร�ยก�ร	

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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	 เพื่อส�นต่อแนวคิดในเรื่อง	 “ก�รให้”	 ไปในทุกมิติ	 ในฐ�นะท่ีบริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจครอบคลุมสินค้�ทั้ง 
อุปโภคบริโภคที่หล�กหล�ย	 จึงมุ่งมั่นส่งต่อก�รให้ไปยังกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยตรง	 เช่น	 ลูกค้�	 คู่ค้�	
ซัพพล�ยเออร์	พนักง�น	และผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม	เช่น	สังคม	ภ�ครัฐ	ภ�คเอกชน	ด้วยหล�กกิจกรรม	
โดยเริ่มปลูกฝังก�รให้จ�กพนักง�นในองค์กรส่งต่อยังภ�ยนอก

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน



สานต่อโครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม
	 โรคมะเรง็เต�้นม	เปน็โรคมะเรง็ท่ีพบในสตรมี�กเป็นอันดบัหนึง่	และมแีนวโนม้เกดิกบัสตรท่ีีมีอ�ยุนอ้ยลงเรือ่ยๆ	
ว�โก้จัดโครงก�ร	“ว�โก้โบว์ชมพู	สู้มะเร็งเต�้นม”	ด้วยตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	และเพื่อสร้�งสรรค์สิ่ง
ที่มีคุณค่�แก่ผู้หญิงไทย	จึงดำ�เนินก�รรณรงค์ต�้นภัยมะเร็งเต้�นมม�เป็นปีที	่18	ผ่�นกิจกรรมต�่งๆ	อ�ท	ิ

•	 Wacoal	Cares	for	Your	Breasts,	Mammogram	Saves	Your	Life	 เพื่อรณรงค์ให้ลูกค้�ว�โก้เข้�รับก�ร 
	 ตรวจคัดกรองมะเร็งด้วยเครื่องแมมโมแกรม	และอัลตร�้ซ�วด์
•	 กิจกรรมโรดโชว์ก�รกุศล	โดยร่วมกับสถ�บันมะเร็งแห่งช�ติและสม�คมโรคมะเร็งแห่งประเทศไทย	
	 ในพระบรมร�ชินูปถัมภ์	เพื่อรณรงค์ให้ผู้หญิงไทยเข�้รับก�รตรวจคัดกรอง	
•	 ส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รดูแลสุขภ�พ	
•	 เชิญชวนให้ร่วมทำ�บุญเป็นส่วนหนึ่งของ	 “ผู้ให้”	 ส่งต่อคว�มห่วงใยด้วยกิจกรรมตกแต่งหมวกสำ�หรับผู้ป่วย 
	 ที่รับก�รรักษ�ด้วยคีโมโดยกลุ่มจิตอ�ส�	เพื่อมอบให้ผู้ป่วยที่ด้อยโอก�ส	
•	 กิจกรรม	Balancing	Bra	Donation	เพื่อเชิญชวนลูกค้�ว�โก้มอบยกทรง	Balancing	Bra	พร้อมเต้�นมเทียม 
	 ให้กับสตรีผู้รับก�รผ่�ตัดมะเร็งเต�้นมโดยตรง	รวมถึงผ่�นท�งองค์กรหรือหน่วยง�นต่�งๆ	

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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•	 โครงก�รวจิยัพฒัน�วธิคีดักรองมะเรง็เต�้นมแบบใหม	่ดว้ยก�รตรวจส�รบ่งช้ี	ในเลอืด	ขณะนีง้�นวจิยัอยู่ระหว�่ง 
	 ก�รพฒัน�	ซึง่ห�กสำ�เรจ็ค�ดว่�จะช่วยให้ประเทศไทยมวีธิกี�รตรวจคดักรองมะเรง็เต�้นมแบบใหม่ท่ีเข้�ถงึง�่ย	 
	 และใช้ทรัพย�กรท�งก�รแพทย์ได้อย่�งคุ้มค่�ม�กขึ้น
•	 โครงก�รและนิทรรศก�ร	“ว�โก้	บร�เดย์	บร�มีค่�…สร้�งอ�ชีพ	รักสิ่งแวดล้อม”	ภ�ยใต้แนวคิด	Zero	Waste	 
	 (ขยะเท่�กับศูนย์)	และ	Social	Enterprise	(สร�้งอ�ชีพ	สร้�งร�ยได้)	 เชิญชวนให้บริจ�คบร�เสื่อมสภ�พทุก 
	 แบรนด์	ม�บริจ�คเพื่อเข้�สู่กระบวนก�รย่อยสล�ยอย�่งมีคุณค่�	ในปี	2560	
 
 ได้บราเสื่อมสภาพจากการบริจาคมากกว่า 20,000 ตัว เทียบเท่ากับขยะชุมชนจำานวน 20 ตัน 
 เป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมเท่ากับจำานวนต้นไม้ 500 ต้น หรือ การใช้พลังงานจากถ่านหินถึง 25 ตัน  

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 

ปลูกฝังการรักษ์สิ่งแวดล้อม 

	 เพร�ะก�รศกึษ�	คอืร�กฐ�นท่ีสำ�คญั	บริษัทฯ	จงึมุง่มัน่ท่ีจะพฒัน�พนกัง�นให้มคีว�มรู	้คว�มส�ม�รถอยู่เสมอ	
เพือ่ให้เป็นกำ�ลงัสำ�คญัในก�รขบัเคลือ่นองคก์รอย�่งยัง่ยนื	ไม่ใช่แคพ่นกัง�นภ�ยในองคก์รเท่�นัน้	บรษัิทฯ	ยงัดแูล
ใส่ใจรวมไปถึงครอบครัวของพนักง�นอีกด้วย

สนับสนุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน 
	 “ทุนจิตรลด�”	 กองทุนสนับสนุนก�รศึกษ�ให้แก่บุตรพนักง�นท่ีมีคว�มประสงค์จะศึกษ�ต่อระดับปริญญ�ตรี
ในคณะบริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รตล�ดและส�ข�คอมพิวเตอร์ธุรกิจ	วิทย�ลัยเทคโนโลยีจิตรลด�	โดยได้มอบทุนก�ร
ศึกษ�เป็นจำ�นวนเงิน	ปีละ	324,000	บ�ท	ตลอดระยะเวล�	4	ปีของก�รศึกษ�	ซึ่งในปี	2560	คุณธนโชติ	เตยจังหรีด 
(บุตรคณุพชัร�	ฤทธิร์ตัน	์พนกัง�น	ไอ.ซี.ซี.)	นกัศกึษ�ท่ีไดร้บัทุนสนบัสนนุขณะนีอ้ยู่ในช่วงเวล�ของก�รฝกึง�นใน
ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ	
	 วิทย�ลัยเทคโนโลยีจิตรลด�	 เป็นวิทย�ลัยเอกชนระดับปริญญ�ตรี	 ที่จัดตั้งข้ึนต�มพระร�โชบ�ยของสมเด็จ 
พระเทพรัตนร�ชสุด�ฯสย�มบรมร�ชกุม�รี	 โดยจัดก�รศึกษ�ต�มต้นแบบของวิทย�ลัยเทคโนโลยีของประเทศ
เยอรมัน	เริ่มเปิดก�รเรียนก�รสอนในปีก�รศึกษ�	2557

• กิจกรรมวันรักนกเงือก 
	 	 โดยผู้จัดจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งก�ยคู่รัก	HORNBILL	INTERNATIONAL	ร่วมกับ	มูลนิธิศึกษ�วิจัย 
	 นกเงือก	 คณะวิทย�ศ�สตร์	 มห�วิทย�ลัยมหิดล	 เพื่อห�ร�ยได้สมทบทุน	 มูลนิธิศึกษ�วิจัยนกเงือก 
	 อย่�งต่อเนื่องเป็นเวล�	23	ปี
• โครงการ Little Forest ปลูกป่า ปลูกคน ปลูกใจ
	 	 แบรนด	์BSC	International	นอ้มนำ�แนวท�งพระร�ชดำ�รสัพระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช 
	 บรมน�ถบพิตร	ในก�รอนรุกัษ์ป่�ไม้และแกปั้ญห�ในเรือ่งนำ�้	โดยดำ�เนนิง�นม�เป็นปีท่ี	2	เพือ่ระดมทุนห�ร�ยได ้
	 สร้�งฝ�ยชะลอนำ้�	แก้ปัญห�ภัยแล้งและป้องกันนำ้�ท่วมให้กับช�วบ�้นอย่�งยั่งยืน
• โครงการแอร์โรว์ช่วยช้างกลับบ้าน 
	 	 ผลิตภัณฑ์	ARROW	 ร่วมกับโครงก�รคืนช้�งสู่ธรรมช�ติ	 เชิญชวนให้ประช�ชนได้มีส่วนร่วมในก�รช่วย 
	 ช้�ง	 โดยจัดทำ�ผลิตภัณฑ์คอลเลคช่ันพิเศษ	 เพื่อนำ�ร�ยได้ส่วนหนึ่งสมทบโครงก�รฯ	 ในพระร�ชดำ�ริ	 ซึ่ง 
	 ดำ�เนินง�นม�ตั้งแต่ปี	2555	 จนถึงปัจจุบัน	 ส�ม�รถปล่อยช้�งคืนสู่ป่�ไปแล้วในหล�ยพื้นท่ี	 สร้�งชีวิตใหม่ 
	 ให้ช้�งป่�อย่�งต่อเนื่อง
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• ขอเสื้อเหลือใช้ ปีที่ 7  
 โครงก�รแอร์โรว์	 ขอเสื้อเหลือใช้	 เพื่อช่วยเหลือ 
ผูป้ระสบภยั	โดยผลติภณัฑเ์ครือ่งแตง่ก�ย	ARROW	โดย
ดำ�เนนิง�นตัง้แตปี่	2553	เพือ่ให้ลกูค�้บรจิ�คเสือ้เหลอืใช้
ให้กบัผูป้ระสบภยัต�มภ�คต�่งๆ	ของประเทศไทย	รวมถงึ 
ผู้ประสบภัยในประเทศอ่ืนๆ	 ทั่วโลกผ่�นองค์กรต่�งๆ 

• บริจาคปฏิทินให้คนตาบอด
 ส่วนง�นประช�สัมพันธ์กล�ง	 สำ�นักง�นบริษัทฯ	 
เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของทรัพย�กรที่มีค่�	อย่�งกระด�ษ
จึงทำ�หน้�ท่ีเป็นสื่อกล�งในก�รรับบริจ�คปฏิทินเก่� 
จ�กพนักง�นภ�ยในบริษัทฯ	 เพื่อนำ�ไปบริจ�คให้กับ
หน่วยง�นที่ต้องก�ร	ซึ่งในปี	2560	ได้นำ�ปฏิทินเก�่ไป 
ส่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีก�รศึกษ�เพื่อคนต�บอด 
จังหวัดนนทบุรี	ภ�ยใต้มูลนิธิช่วยคนต�บอดแห่งประเทศไทย	

• โครงการ Get & Give ยิ่งซื้อมาก...ยิ่งให้มาก
	 สินค้�บูติก	MIX	SELF	และ	ห้�งเดอะมอลล์	ร่วม
กบัมลูนธิกิระจกเง�	เชญิชวนบรจิ�คเสือ้ผ�้ผ�่นโครงก�ร	
Get	&	Give	ยิ่งซื้อม�ก…ยิ่งให้ม�ก	เมื่อซื้อสินค้�	1	ชิ้น	
ท�งแบรนด์จะบริจ�ค	1	ชิ้นแก่มูลนิธิฯ	โดยในป	ี2560	
โครงก�รได้รวมใจมอบเครื่องแต่งก�ยเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้ที่ข�ดแคลน	รวมมูลค่�	276,400	บ�ท

กิจกรรมแบ่งปันเพื่อสาธารณกุศล 

ในพระบรมร�ชินูปถัมภ์	โดยปฏิทินเหล่�นี้	ส่วนหนึ่งท�งศูนย์ฯ	จะนำ�กลับม�ใช้ใหม่ให้คนต�บอดได้มีสมุดสำ�หรับ
จดบันทึก	และอีกส่วนหนึ่งถูกจำ�หน่�ย	สร�้งร�ยได้ให้กับศูนย์ฯ	ในก�รจัดซื้ออุปกรณ์ที่จำ�เป็น	และเพื่อบำ�รุงรักษ�
ส�ธ�รณูปโภคอื่นๆ	ต่อไป	
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	 คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒน�	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 
อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 โดยผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในว�โก้	 และบัตรสม�ชิก	HIS&HER	PLUS	POINT	
ส่งมอบถุงยังชีพ	 จำ�นวน	300	 ชุด	 เพื่อนำ�ไปช่วยเหลือและบรรเท�คว�มเดือดร้อนของผู้ประสบอุทกภัย	 
จังหวัดนครศรีธรรมร�ช	ณ	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	

• การบริจาคเพื่อช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
 นอกจ�กโครงก�รที่ดำ�เนินก�รม�อย่�งต่อเนื่อง	บริษัทฯ	ยังมุ่งมั่นที่จะส�นตอ่ก�รให้	 ด้วยก�รเป็นส่ือกล�งใน 
ก�รรับบริจ�คร่วมกับโครงก�รต่�งๆ	เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัและผูท่ี้ข�ดแคลนด�้นต�่งๆ	ทัง้ในประเทศ	และทัว่โลก	

	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนลจำ�กัด	(มห�ชน)	 บริจ�คเงินจำ�นวน	 	999,999	 บ�ท	 ร่วมกับบริษัท 
ในเครือสหพัฒน	์และ	มูลนิธิ	ดร.เทียม	โชควัฒน�	รวมเป็นเงินจำ�นวน		9,999,999	บ�ท	เพื่อสมทบทุนในก�ร
ช่วยฟ้ืนฟูพ่ีน้องผู้ประสบอุทกภัยท่ีต้องเผชิญกับคว�มย�กลำ�บ�กในหล�ยจังหวัดท�งภ�คใต้และเพื่อถว�ยเป็น 
พระร�ชกุศล	แด่พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	บรมน�ถบพิตร		
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การประกวดดนตรีไทย
	 บริษัทฯ	 สนับสนุน	 คณะดนตรีและก�รแสดง	 มห�วิทย�ลัยบูรพ�	 จัดง�นประกวดดนตรีไทยระดับนักเรียน 
ภ�คตะวันออก	 ชิงถ้วยพระร�ชท�นสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯสย�มบรมร�ชกุม�รี	 เป็นประจำ�ทุกปี	 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อจรรโลงศิลปวัฒนธรรม	 กระตุ้นให้มีก�รฝึกหัด	 และสืบส�นดนตรีไทยด้วยก�รส่งเสริมให้เกิดก�ร
ประกวด	ซึ่งในแต่ละปีมีผู้เข้�ร่วมประกวด	เพื่อสืบส�นดนตรีไทยอย่�งต่อเนื่องดังนี้
•		คร้ังท่ี	36	มีผู้เข้�ร่วมง�นประกวดดนตรีไทยฯ	จำ�นวน	1,115	คน	
•		คร้ังท่ี	37	มีผู้เข้�ร่วมง�นประกวดดนตรีไทยฯ	จำ�นวน		1,220	คน	
•			และในปี	2561	คณะดนตรีและก�รแสดงฯ	กำ�ลังจะจัดง�นประกวดข้ึนอีก	เป็นคร้ังท่ี	38	โดยมีผู้สมัครท้ังส้ิน	1,375	คน

นาฏศิลป์ไทยสู่เยาวชน 
สำานึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในหลวง ร.๙
	 บรษัิท	ไอ.ซี.ซี.		อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั		(มห�ชน) 
มอบทุนสนับสนุนก�รจัดโครงก�ร	“น�ฏศิลป์ไทยสู่เย�วชน		
สำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุในหลวง	ร.๙”	เป็นจำ�นวนเงนิ	 
400,000	 บ�ท	 เพื่อปลูกฝังคุณค่�ท�งศิลปวัฒนธรรม 
ด้�นน�ฏศิลป์ไทยให้กับเย�วชน	 โดยเปิดก�รสอน 
น�ฏศิลป์ไทยให้กับเย�วชนผู้สนใจได้เรียนรู้ประสบก�รณ์ 
ท�งด้�นน�ฏศิลป์ไทย	ร่วมเผยแพร่อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
อันเป็นมรดกของช�ติ		รวมถึงได้พัฒน�ศักยภ�พ	และ
ใช้เวล�ว่�งให้เป็นประโยชน์ในช่วงปิดภ�คเรียน

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
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สรุปผลการดำาเนินงาน 
 ผลดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนในปี	2560	 บริษัทยังคงมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินง�น	 เพื่อให้เป็น 
ไปในแนวท�งก�รเติบโตด้�นเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีส่วนร่วมใน
ก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	 “คนดี สินค้าดี สังคมดี”	 ในทุกมิต	ิ รวมถึงปลูกฝังค่�นิยม 
องค์กรให้กับพนักง�นด้วย	 “หลักคิดสู่ความสำาเร็จ 7 ประการ” ได้แก่ สู้เพื่อชนะ คิดบวก วินัย ศรัทธา รวดเร็ว 
ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม และสามัคค	ี อย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อนำ�พ�ธุรกิจไปสู่เป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จและเตรียมคว�มพร้อม
กับทิศท�งก�รแข่งขันของตล�ด		
	 ในปีท่ีผ�่นม�	บรษัิทฯ	ไดน้อ้มนำ�พระร�ชปณธิ�นพระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดชฯ	ในเรือ่ง 
“การให้”	 ม�เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ย	 “คนดี	 สินค้�ดี	 สังคมดี”	 จึงเป็นท่ีม�ของวลีท่ีว่� 
“เพราะพระองค์ทรงเป็นต้นแบบแห่งการให้ เป็นแรงบันดาลใจให้เราก้าวตาม”	 ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�
อย่�งยั่งยืน	ประจำ�ปี	2560

คนดี

สินค้าดี

ก�รส่งต่อก�รให้	ให้คว�มรู้วิทย�ท�นในก�รพัฒน�
บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง

Diamond	Crown	Awards	
พัฒน�พนักง�นข�ยที่ทำ�	ยอดข�ยเกินเป้�ให้เติบโต	

พร้อมมอบร�งวัล	เพื่อเป็น 
แรงบันด�ลใจให้กับพนักง�นคนอื่น

พัฒน�ด้�นจิตใจควบคู่กับคว�มส�ม�รถ	
ด้วยกิจกรรมศ�สนกุศล	และเชิดชูผู้กระทำ�คว�มดี

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปช่ัน	และอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�ร
จัดง�นมอบร�งวัลให้คู่ค้�ท่ีปฏิบัติต�มแนวท�งต่อต้�นก�รทุจริตเช่นกัน		

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	และปฏิบัติต่อแรงง�น																												
อย่�งเป็นธรรม	

ก�รกำ�กบัดแูลกิจก�รทีด่ี

Regional	Star	Trainer	
ส่งต่อคว�มรู้และเทคนิคก�รข�ยจ�กพนักง�น 

สู่พนักง�น	จ�กส่วนกล�งสู่ภูมิภ�ค
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 ตลอดระยะเวล�ก�รดำ�เนินง�น	 บริษัทฯ	 ได้ว�งแผนและดำ�เนินง�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนต�มนโยบ�ย		 
“คนด	ีสนิค�้ด	ีสงัคมด”ี	โดยยดึหลกัคดิสูค่ว�มสำ�เรจ็	7	ประก�รต�มท่ีกล�่วไวข้้�งตน้	เพือ่เช่ือมโยงผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี 
ให้มีส่วนร่วมกับก�รดำ�เนินง�นพัฒน�อย่�งยั่งยืนในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน	
	 ร�ยง�นฉบับนี้จัดทำ�ขึ้นโดยอ้�งอิงแนวท�งก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของ	GRI	Standard	ซึ่ง
บริษัทฯ	มีคว�มตั้งใจพัฒน�ร�ยง�นให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล	และในป	ี2561	บริษัทยังคงมุ่งมั่นในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนให้ส�ม�รถตอบโจทย์	GRI	ได้อย่�งครอบคลุมม�กที่สุด
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