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ส่วนที ่1 

การประกอบธุรกจิ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 
 การประกอบธุรกจิของบริษทั 
 บริษทัฯ ก่อตั้งข้ึนในปี   2507   ในนามหา้งหุน้ส่วนจ ากดั อินเตอร์เนชัน่แนล   คอสเมติคส์   (เพ้ียซ)   
ทุนจดทะเบียน 100,000.- บาท  มีพนกังาน 7 คน  เพ่ือด าเนินธุรกิจเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางเพ้ียซ 
 และไดเ้ปล่ียนช่ือบริษทัเป็นบริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอสเมติคส์ (เพ้ียซ) จ ากดั  ในปีต่อมา หลงัจากปี 2513   
เป็นตน้มา  บริษทัฯ เร่ิมขยายแนวผลิตภณัฑ ์  โดยรับเป็นผูแ้ทนจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นใน  “วาโก”้   ผลิตภณัฑ์
สุภาพบุรุษ   “แอร์โรว”์  และผลิตภณัฑอ่ื์นๆ อีกหลายประเภท  ปี  2548   บริษทัฯ ไดเ้ร่ิมแนะน า ผลิตภณัฑ ์
เคร่ืองส าอาง    BSC COSMETOLOGY  ข้ึนเพ่ือสร้าง  Brand  เคร่ืองส าอางในเครือสหพฒัน ์ใหก้า้วสู่ระดบัสากล  
บริษทัฯ ไดส้ร้างสรรคน์วตักรรม น าเสนอสินคา้ และบริการท่ีทนัสมยัสู่ตลาดมาโดยตลอด ปัจจุบนั บริษทัฯ เป็น 
ผูจ้ดัจ าหน่ายผลิตภณัฑห์ลากหลายประเภทภายใตแ้บรนดต่์างๆ กวา่ 100 แบรนด ์ครอบคลุมผลิตภณัฑ ์  ประเภท
เคร่ืองส าอาง  เคร่ืองหอม ชุดชั้นในสตรี เส้ือผา้สุภาพสตรี  เส้ือผา้สุภาพบุรุษ ชุดชั้นในชาย เส้ือผา้และอุปกรณ์กีฬา  
เส้ือผา้เดก็  เคร่ืองหนงั นาฬิกา  สินคา้อุปโภคและบริโภค  รวมถึงน ้าด่ืม และน ้านมถัว่เหลืองผสมขา้วโพด ฯลฯ   
ซ่ึงทุกผลิตภณัฑจ์ะสร้างสรรคน์วตักรรมสินคา้และบริการเขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง  บริษทัฯ ไดร่้วมกบัพนัธมิตร 
ทั้ง  8 แห่ง  ตามจงัหวดัส าคญัๆ  เพ่ือเป็นศูนยก์ลางอ านวยความสะดวกและบริการลกูคา้อยา่งใกลชิ้ด  ดงัน้ี 
               ท่ีเชียงใหม่ คือ บริษทั อินทนิลเชียงใหม่ จ ากดั 

ท่ีสงขลา คือ บริษทั อินเตอร์เซา้ท ์จ ากดั 
ท่ีขอนแก่น คือ บริษทั แคน จ ากดั 
ท่ีภูเกต็ คือ บริษทั ซนั แอนด ์แซนด ์จ ากดั 
ท่ีชลบุรี คือ บริษทั อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ ากดั 
ท่ีนครราชสีมา  คือ บริษทั โคราชวฒันา จ ากดั 
ท่ีนครสวรรค ์ คือ บริษทั ปากน ้าโพวฒันา จ ากดั 
ท่ีพิษณุโลก คือ บริษทั มหาราชพฤกษ ์จ ากดั 

  บริษทัฯ เป็นผูน้ าในดา้นธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศ และจากต่างประเทศ  และจาก 
นวตักรรมขององคค์วามรู้  ขององคก์รบริษทั และบริษทัในเครือ อุตสาหกรรมหลกั คือ อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง
และเคร่ืองหอม  อุตสาหกรรมเพ่ือสุขอนามยัของเส้นผม  ผิวพรรณ  อุตสาหกรรมส่ิงทอและเคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร  
ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกก าลงักาย อุตสาหกรรมเพ่ือการซกัลา้ง  และบ ารุงรักษาเคร่ืองนุ่งห่ม 
อุตสาหกรรมแฟชัน่เคร่ืองหนงั เป็นตน้ 
  
 
  
   



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  2 

 

 1. วสัิยทศัน์/ พนัธกจิ  เป้าหมาย  และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน  
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึง ความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั  โดยมีส่วนร่วมในการก าหนด 
วิสยัทศัน/์พนัธกิจ  เป้าหมาย  และกลยทุธ์ในการด าเนินงานของบริษทั  เพ่ือใหผู้บ้ริหารและพนกังาน มีจุดมุ่งหมาย
ไปในทิศทางเดียวกนั  และไดพิ้จารณาทบทวนเป็นประจ าทุกปี 
 วสัิยทัศน์  
            มุ่งมัน่เป็นผูน้ าธุรกิจแฟชัน่ ทั้งในประเทศ ภูมิภาค และระดบัสากล ครอบคลุมความหลากหลายของช่องทาง
การตลาด และกลุ่มลกูคา้ โดยยึดหลกัคุณธรรม และจริยธรรม สู่อนาคตท่ีย ัง่ยืน 
 พนัธกจิ  
 1.   พฒันากระบวนการห่วงโซ่อุปทาน  (Supply Chain)  ตั้งแต่ผูผ้ลิตตน้น ้า  ไปยงัการขายปลายน ้า  หนา้       
                 ร้านคา้  โดยมุ่งเนน้การพฒันาระบบ  Logistics  การบริหารสินคา้คงคลงั  การขนส่ง  และระบบติดตาม     
                  ประมวลผล สารสนเทศ  ท่ีสามารถปรับเปล่ียนใหต้อบสนองลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว  แม่นย  า  อยา่ง 
                   เป็นระบบ 
 2. ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้   และสรรสร้างนวตักรรมใหม่ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์ การบริการ  และ                                     
  ช่องทางการจดัจ าหน่ายท่ีหลากหลาย 

 3. ด าเนินธุรกิจร่วมกบัคู่คา้  ลกูคา้  ดว้ยความเป็นธรรม  สร้างความไวว้างใจและความสมัพนัธ์อนัดีต่อ  
                กนัเพ่ือความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนของธุรกิจ  และค านึงถึงประโยชนต่์อผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 
 4. ยึดหลกัธรรมาภิบาลในการด าเนินธุรกิจ  ส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ตลอดจนความรับผิดชอบต่อ  
                 สงัคมและชุมชน 
 5.  สนบัสนุนการพฒันาทรัพยากรของบริษทั   เพ่ือรองรับการด าเนินธุรกิจสู่ระดบัสากล 
 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัลกูคา้ คู่คา้ และสงัคม เพ่ือพฒันาคุณค่า และการบริการอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ดว้ยการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบดิจิตอล พฒันาระบบบริหารงานอตัโนมติั  ท่ีสามารถตอบสนองความ
เปล่ียนแปลงในความตอ้งการของลูกคา้ คู่คา้ และสงัคม อยา่งรวดเร็ว ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั 
ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้ท่ีหลากหลายในช่องทางท่ีแตกต่างกนั  
            จากกระแสโลกาภิวตัน ์รวมถึง นโยบายการคา้เสรี ท าใหก้ารท าธุรกิจในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ีเขม้ขน้
และรุนแรงมากข้ึน  นอกจากคู่แข่งในประเทศแลว้ ยงัมีคู่แข่งจากต่างประเทศเขา้มาร่วมในตลาดท่ีเตม็ไปดว้ยโอกาส
แห่งน้ีดว้ย 
            คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของการตลาด  และตระหนกัถึงความส าคญัของการแข่งขนักบั
คู่แข่งท่ีอยูใ่นสายธุรกิจเดียวกนั  รวมทั้งคู่แข่งภายในประเทศ และ คู่แข่งภายนอกประเทศ จึงไดก้ าหนดอุดมการณ์
เพ่ือบรรลุเป้าหมายใหก้บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั 
 ค่านิยม  

1. สูเ้พ่ือชนะ : เสริมสร้างอุดมการณ์ใหพ้นกังานมีความเป็นนกัสูโ้ดยเร่ิมตน้จากตนเอง เป็นแบบอยา่งให้

ผูอ่ื้น เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมาย และชนะการแข่งขนัทางธุรกิจ ดว้ยการคิดวางกลยทุธ์ท่ีจะต่อสูใ้นธุรกิจ

ตลอดเวลา และติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ เปิดใจรับการปรับแผนการท างาน 
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2. คิดบวก : เสริมสร้างอุดมการณ์ใหพ้นกังานเกิดความคิดเชิงบวก วา่สามารถท างานไดบ้รรลุความส าเร็จตาม

เป้าหมายอยา่งแน่นอน ไม่มีอะไรท่ีจะหยดุย ั้งความส าเร็จ โดยเนน้ใหคิ้ดประสบความส าเร็จบ่อยๆ โดยไม่มี

เง่ือนไข 

3. วินยั : สร้างวินยัในการท างาน รวมถึงการส่ือสาร และการปฏิบติังาน ดว้ยความเท่ียงตรง และความผกูพนั

ในการท างานแก่องคก์ร พร้อมติดตามผลปฏิบติังาน และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

4. ศรัทธา : เสริมทศันคติแก่พนกังานใหเ้กิดความศรัทธาต่อตนเองในความสามารถในการท างานใหบ้รรลุ

เป้าหมาย และกระท าความดีทั้งต่อตนเอง และผูอ่ื้น รวมถึงสร้างความศรัทธาของพนกังานท่ีมีต่อ

ผูบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา องคก์ร และประเทศชาติ เพ่ือใหเ้กิดความภาคภูมิใจ ความ

เช่ือมัน่ และเกิดความผกูพนัในการท างาน 

5. รวดเร็ว : พฒันาบุคลากรใหเ้กิดความตระหนกัถึงการตอบสนองท่ีรวดเร็วในการบริการลกูคา้ ความกลา้

ในการตดัสินใจและปฏิบติังาน โดยยึดคุณค่าของลกูคา้ ดว้ยความสมดุลกบัความเป็นพนกังานขององคก์ร

ในหนา้ท่ีรับผิดชอบอยา่งเป็นรูปธรรม 

6. ซ่ือสตัย ์เท่ียงธรรม : ปลกูฝังความซ่ือสตัย ์เท่ียงธรรมใหพ้นกังานมีความซ่ือสตัยท์ั้งต่อตนเอง ผูอ่ื้น 

องคก์ร สงัคม รวมถึงประเทศชาติ ทั้งในท่ีลบั และในท่ีแจง้ 

7. สามคัคี : สร้างวิธีคิดท่ีสร้างความเป็นน ้าหน่ึงใจเดียว มุ่งไปในทิศทางเดียวกบัองคก์ร  ดว้ยความร่วมแรง

ร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท า เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั และสร้างคุณค่าแก่ลกูคา้ ดว้ยการมุ่งเนน้ในการ
พฒันาเครือข่ายธุรกิจร่วมกบัคู่คา้ และลกูคา้ในหลากหลายช่องทางการจ าหน่าย รวมทั้งพฒันา ปรับเปล่ียนระบบ
และกระบวนการท างานใหส้อดคลอ้งกบักฎระเบียบ ความตอ้งการของลูกคา้ ท่ีแปรเปล่ียน โดยการประยกุต์
เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล เพ่ือสร้างคุณค่าท่ีเหมาะสมแก่กลุ่มลูกคา้ใหม่ๆ  รวมถึงประสิทธิภาพ  และความ
รวดเร็วในการตอบสนองลกูคา้  และคู่คา้ ร่วมสร้างธุรกิจดว้ยกนัอยา่งย ัง่ยืน 
 ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการทบทวนวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจเป็นประจ าทุกปี  โดยผา่นการทบทวนและอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์  2561   เพ่ือใหวิ้สยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทัสอดคลอ้งกบัสภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบนั 
 เป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกจิ  

บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการท าการตลาด ท่ีสร้างความแตกต่าง นวตักรรม ในการเขา้ถึงโอกาสทางธุรกิจ และ
ช่องวา่งทางการตลาดท่ีเหมาะสม เพ่ือดึงดูดกลุ่มลกูคา้ใหม่ สร้างความมีส่วนร่วมกบัลกูคา้ ใหเ้กิดประสบการณ์ท่ี
ประทบัใจ ในช่องทางการตลาดท่ีหลากหลาย ตามความเปล่ียนแปลงดา้นดิจิตอล สร้างความเช่ือมัน่จงรักภกัดีต่อ
ตราสินคา้ขององคก์ร  รวมทั้งรักษาตลาดในกลุ่มลกูคา้เดิม โดยพฒันาคุณค่าผลิตภณัฑ ์การบริการ และคุณค่าตรา
สินคา้ใหเ้ป็นส่วนหน่ึงในชีวิตประจ าวนัของลูกคา้ โดยกลยทุธ์ประกอบดว้ย  
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1. กลยทุธ์การสร้างตลาดใหม่ ดว้ยการประยกุตเ์ทคโนโลยีสารสนเทศเชิงดิจิตอล อ านวยความสะดวกรวดเร็ว
ในการเขา้ร่วมกิจกรรม และสร้างประสบการณ์กบัลกูคา้กลุ่มใหม่ๆ เพ่ือก่อใหเ้กิดคุณค่าในตราสินคา้ของ
บริษทัในใจของลกูคา้  เปิดโอกาสใหล้กูคา้มีส่วนร่วม  Sharing economy ในการออกแบบผลิตภณัฑ ์สร้าง
เครือข่ายลกูคา้กลุ่มต่างๆ ในการพฒันาการบริการร่วมกนัอยา่งย ัง่ยืน 

2. การสร้างแบรนดแ์ฟชัน่ของตนเอง  ดว้ยการพฒันาร่วมกบัคู่คา้การผลิตท่ีมีความยืดหยุ่น  และฉบัไว  
ทนัความเปล่ียนแปลง พร้อมตน้ทุนท่ีไดเ้ปรียบในการแข่งขนั สร้างใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในความรวดเร็ว
ในการออกแบบ วิจยัพฒันา และการผลิต Economy of speed and design 

3. สร้าง  His & Her Shop ใหเ้ป็น Hub  เครือข่ายในการเช่ือมโยงกลุ่มลกูคา้ท่ีหลากหลาย  พร้อมบูรณาการ
การใหบ้ริการรองรับการบริการเชิงดิจิตอลตอบสนองการจบัจ่าย และการรับรู้ของลกูคา้ และวิถีชีวิตท่ี
ปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็ว 

4. กลยทุธ์การรักษาตลาดท่ีมีอยู ่ดว้ยการสร้างกระบวนการและระบบการปรับตวัใหร้วดเร็ว  และมี
ประสิทธิภาพ  ดูแลลกูคา้ท่ีมีอยู่ดว้ยคุณค่าของคุณภาพสินคา้  ความใส่ใจในการบริการ  พฒันา
กระบวนการ และระบบการวิจยัพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม สร้างความประทบัใจการรับรู้ของลูกคา้ดว้ย
นวตักรรม และความคิดสร้างสรรคข์องการมีส่วนร่วม 

5. กลยทุธ์การพฒันาระบบปฏิบติังานอจัฉริยะ ดว้ยการพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล  
อยา่งครบวงจร บูรณาการในองคร์วมของห่วงโซ่อุปทาน (Digital Supply Chain) พฒันาความซบัซอ้นท่ี
เกิดข้ึนจากความตอ้งการท่ีแปรเปล่ียนไป สภาพเศรษฐกิจ สงัคมท่ีผนัผวนยากจะคาดเดา และเทคโนโลยี
ท่ีปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็ว ใหเ้กิดความง่ายดาย สะดวก รวดเร็วในการตดัสินใจ และปฏิบติัการ ท าให้
บริษทัฯ สามารถปรับตวั  สนองตอบความตอ้งการท่ีแปรเปล่ียนของลูกคา้อยา่งทนัท่วงที และสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารงานตั้งแต่ตน้น ้าจากผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ ผูผ้ลิต ไปยงัปลายน ้า การตลาด การขาย 
และลกูคา้ ใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ดว้ยตน้ทุนการบริหารจดัการท่ีลดลง รวมถึงถกูตอ้ง
แม่นย  าในการตดัสินใจทางธุรกิจ  เพ่ิมศกัยภาพการจดัการกบัความผนัผวน  และปรับตวัเตรียมความ 
พร้อมในรูปแบบลกัษณะธุรกิจใหม่ท่ีจะเกิดข้ึน 

6. กลยทุธ์ในการปรับภาพลกัษณ์ ทั้งภายในและภายนอก  ดว้ยการปรับกระบวนการท างานใหเ้กิดความ 
เป็นอตัโนมติั มีประสิทธิภาพ ควบคู่กบัวฒันธรรมท่ีเปิดกวา้งใน generation ต่างๆ ผสมผสานคนรุ่นใหม่ 
และรุ่นปัจจุบนั  ใหเ้กิดการท างานดว้ยทศันคติเชิงบวกท่ีเปิดกวา้งรับการเรียนรู้  และเปล่ียนแปลง  
ดว้ยหลกัคุณธรรม จริยธรรม และเกิดความโปร่งใสในการท างานในทุกระดบั 

7. สร้างและพฒันาบุคลากร ใหมี้ความทนัสมยั มองการบริการลกูคา้ดว้ยคุณค่า มุ่งเนน้ทกัษะความช านาญ
เฉพาะทางดา้นวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงหนา้ท่ี (Skill Matching)  เขา้ใจประสิทธิภาพการท างานไดค้รบ
วงจร ตั้งแต่ตน้น ้าไปยงัปลายน ้า  เพ่ือสร้างคุณค่าและมีส่วนร่วมกบัลกูคา้อยา่งย ัง่ยืน และเกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต  

8. ความร่วมมือกบัโครงการสานประชารัฐ สถาบนัการศึกษา สถาบนัวิจยั ดึงดูดพนกังานรุ่นใหม่ท่ีมี
ความคิดแตกต่าง มีพลงัพร้อมเรียนรู้คู่ประสบการณ์เขา้สู่องคก์ร 
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นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั ไดติ้ดตามดูแลใหมี้การน ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติั  โดยฝ่ายจดัการจะ
รายงานแผนการปฏิบติังาน และการวางแผนกลยทุธ์  ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั
รับทราบตามล าดบัเป็นประจ าทุกเดือน  ซ่ึงในการประชุมแต่ละคณะจะก าหนดเป็นวาระ รับทราบผลการด าเนินงาน
ของบริษทัแต่ละเดือน  พร้อมทบทวนแผนกลยทุธ์รายไตรมาส   ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการบริษทัจะใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการควรน าไปพฒันาปรับปรุง  
  โครงการในอนาคต  
 บริษทัฯ  มีนโยบายสร้างแบรนดใ์หม่ และขยายช่องทาง  Online  Business  และ  Specialty Shop  ท่ีบริษทัฯ  
บริหารเอง  เพ่ือรองรับกบัสภาวะตลาด  และแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภครุ่นใหม่ ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงไป  พร้อมพฒันา
สินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มลกูคา้หลากหลายมากข้ึน 

 2. การเปลีย่นแปลงและพฒันาการทีส่ าคญั 
  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจทางดา้นการคา้ส่งและการคา้ปลีกใหก้บัร้านคา้ทั้งในประเทศ  และต่างประเทศ   
ผลิตภณัฑข์องบริษทัส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑท่ี์เนน้ทางดา้นความสวยงาม  ตามค าขวญัของบริษทัท่ีวา่   
“เราสรรสร้างความสุข  และความสวยงามเพ่ือปวงชน”   
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดข้ยายแนวธุรกิจการบริการต่างๆ  เพ่ิมข้ึนเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค  
ไดแ้ก่  

 โครงการบตัรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข  สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลกูคา้สมคัรเป็น
สมาชิกบตัร His  &  Her   เพ่ือสะสมคะแนนจากการซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั ณ เคานเ์ตอร์ปกติในร้านคา้ท่ี
ร่วมรายการทัว่ประเทศ  โดยลกูคา้จะไดรั้บคะแนนสะสม 1 คะแนน  จากทุกๆ ยอดซ้ือ 25 บาท  เพ่ือสะสม
แลกรับของรางวลัตามแคตตาลอ็ก  และรับสิทธิประโยชนอ่ื์นๆ ท่ีจดัข้ึนเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก                                                                          

 His & Her Shop  ร้านคา้ท่ีรวบรวมสินคา้แฟชัน่ของบริษทั  โดยเนน้การตกแต่งร้านท่ีทนัสมยั   ท่ามกลาง
บรรยากาศท่ีอบอุ่นและบริการท่ีดี   

 His & Her  ShopSmart   แคตตาลอ็กไลฟ์สไตลช์อ้ปป้ิง เป็นอีกหน่ึงช่องทางการจดัจ าหน่าย  ใหลู้กคา้
สามารถเลือกซ้ือสินคา้ในแคตตาลอ็ก  และสัง่ซ้ือสินคา้ทางโทรศพัท ์  เวป็ไซต ์ แฟกซ์  หรือทางไปรษณีย ์ 
รับบริการจดัส่งสินคา้ถึงบา้น  เป็นการตอบสนองไลฟ์สไตลก์ารชอ้ปป้ิงท่ีทนัสมยัและสะดวกสบาย 

 I.C.C. Line Official Account  ตอบโจทยล์ูกคา้ในโลกออนไลน ์ เป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารผา่น
โซเชียลเน็ตเวิร์ค  เพ่ือสร้างการรับรู้เก่ียวกบัขอ้มลู ข่าวสาร  และโปรโมชัน่ผลิตภณัฑข์องบริษทั  และ
บริษทัในเครือสหพฒัน์ 

 www.eThailandBEST.com ชอ้ปป้ิงมอลลอ์อนไลน ์ท่ีรวบรวมสินคา้ไวอ้ยา่งครบครัน หลากหลาย
หมวดหมู่ ดว้ยวิธีง่ายๆ เพียงแค่ปลายน้ิวคลิก  คุณกส็ามารถเลือกซ้ือสินคา้ไดอ้ยา่งสะดวกสบายตลอด  
24 ชัว่โมง  ตอบโจทยค์รบครันดว้ยสินคา้คุณภาพดี   ในราคาท่ีคุม้ค่าจากกลุ่มผูผ้ลิตและจ าหน่ายสินคา้
โดยตรงในเครือ “สหพฒัน์”  กลุ่มบริษทัชั้นน าท่ีอยูคู่่ประเทศไทยมากกวา่ 60 ปี 

 
 

http://www.ethailandbest.com/
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 ธุรกจิและผลติภัณฑ์ใหม่ ปี 2560  

  BEAUTY STATION สถานีแห่งความงาม ช่องทางการขายใหม่ในการรวบรวมแบรนดเ์คร่ืองส าอางทั้ง
ภายในและภายนอกบริษทั  ท่ีเป็นท่ีสนใจของกลุ่มลูกคา้ใหอ้ยูใ่นสถานท่ีเดียวกนั (One Stop Service 
Shop) เพ่ือตอบสนองต่อ Life Style ลกูคา้และใหอิ้สระในการเลือกซ้ือแก่ลูกคา้ แต่ยงัคงไวซ่ึ้งการบริการ
แบบดีเยี่ยมแบบเคานเ์ตอร์  

 ร่วมมือกบั Lazada  พนัธมิตรออนไลนร์ะดบัโลก ในการขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ผา่นทาง
ออนไลนท่ี์เวบ็ไซต ์www.lazada.co.th ครองความแขง็แกร่งของธุรกิจจากการจดัจ าหน่ายสินคา้หนา้
ร้านคา้สู่แพลตฟอร์มออนไลน ์ตอบสนองพฤติกรรมผูบ้ริโภคในยคุปัจจุบนั 

 เปิดตวัร้าน Plus Nine เพ่ือจ าหน่ายรองเทา้ และอุปกรณ์กีฬาหลากหลายแบรนดด์งั อาทิ Mizuno, Le coq, 
Lacoste, CWX   ณ ศูนยก์ารคา้ชั้นน าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ 

 WACOAL ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในส าหรับผูห้ญิงทุกช่วงวยั  ขยายขอบข่ายผลิตภณัฑ ์ โดยน านวตักรรมมาใช้
เพ่ือตอบสนองทุกความตอ้งการของลกูคา้  อาทิ 
- Wacoal Bloom  ชุดชั้นในส าหรับเดก็ผูห้ญิงวยั 8 - 15 ปี  ท่ีออกแบบและพฒันาจากวาโกเ้ฟิร์สบรา  

ภายใตแ้นวคิด  “  Bloom จุดเร่ิมตน้ของความสวย ”  ส่ือถึงดอกไมท่ี้ก าลงัเบ่งบาน  เปรียบดงัเดก็ผูห้ญิง
ท่ีก าลงัเขา้สู่วยัเร่ิมสาว 

- คอลเลคชัน่ใหม่  Smooth Bra   สีสนัจ๊ีดจ๊าด   ภายใตช่ื้อ  “ Fixers ”   สวยสบาย…ในคพัท่ีเป็นคุณ                  
เจาะกลุ่มเป้าหมายไดทุ้กวยั  ทุกไซส์  ทุกคพั  เนน้ในเร่ืองบราเนียนเรียบ  แนบกระชบัทรวงอกตาม 
สรีระท่ีเหมาะสมของเตา้ทรงในแต่ละคพัไซส์ 

- Suhada  ชุดชั้นในพรีเม่ียม  นวตักรรมล่าสุดจากญ่ีปุ่น  Smoothing Design  เนน้ในเร่ืองบราเนียนเรียบ  
แนบกระชบัทรวงอกเจาะกลุ่มเป้าหมายวยัท างานรุ่นใหม่   อายรุะหวา่ง 25 - 40 ปี   ท่ีตอ้งการสินคา้ 
ท่ีมีความเรียบหรู  ตอบโจทยทุ์กการแต่งตวัท่ีหลากหลายในชีวิตประจ าวนั 

 PURE CARE BY BSC  ผูเ้ช่ียวชาญในผลิตภณัฑเ์พ่ือการบ ารุงผิวแบบ Nutraceutical  และการสร้างสรรค์
นวตักรรมโดยผูเ้ช่ียวชาญดา้นผิวพรรณ  โดยน าสารสกดัจากธรรมชาติเพ่ือการดูแลและบ าบดัผิวอยา่ง
อ่อนโยน  แมผ้ิวบอบบางและแพง่้าย   
- Royal  Rice Series สุดยอดสารอาหารผิว  เพ่ือผิวชุ่มช่ืนกระจ่างใสดว้ยสารสกดัจากน ้ามนัร าขา้วใน

โครงการส่วนพระองคส์วนจิตรลดา 
- Super  Nano White Intensive Moisturizer  มหศัจรรยแ์ห่งคุณค่า  Lotus Spirit   “สารสกดัจากเกสร 

บวัหลวง”  อนุสิทธิบตัร  จากสถาบนัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  ดว้ยนาโนเทคโนโลยี
แห่งชาติ  Encapsulate Polymer  จากธรรมชาติ  ชะลอและปกป้องผิวจาก  Antioxidant   เติมความชุ่ม
ช้ืนผิวไดถึ้ง 42 %  และกกัเกบ็ยาวนานตลอดวนั 

 ESSENCE  เปิดตวัผลิตภณัฑใ์หม่  ผลิตภณัฑซ์กัผา้เอสเซน้ท ์ ส าหรับชุดชั้นใน หอม...สะอาด  อ่อนโยน  
ไม่ระคายเคืองผิว  ยบัย ั้งแบคทีเรีย 
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 SESAME  SOY   น ้านมถัว่เหลืองผสมงาด า  วุน้มะพร้าว  และเมด็แมงลกั  คดัสรร  วตัถุดิบท่ีมีคุณภาพ 
มีประโยชนสู์ง พร้อมเพ่ิมรสชาติความอร่อยลงตวัดว้ยวุน้มะพร้าวท่ีท ามากจากน ้ามะพร้าวแท ้ อ่ิมสบาย
ทอ้งกบัเมด็แมงลกั  อุดมดว้ยประโยชนจ์ากวิตามินและแคลเซียมสูง  ด่ืมไดทุ้กท่ี  ทุกเวลา     

 

 3. โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั  
  1.  บริษทัฯ มีบริษทัยอ่ย 4  บริษทั  และบริษทัร่วม  8  บริษทั   

ช่ือบริษทั ประกอบธุรกิจ ICC  ถือหุน้ (%) 
บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม 

  1.  บจ. ดบัเบ้ิลย ูบี อาร์ อี พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์     99.9994 - 
*2.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝร่ังเศส) ซ้ือขายสินคา้ในประเทศฝร่ังเศส และต่างประเทศ  

น าเขา้และส่งออก 
81.92 - 

  3.  บจ. ไหมทอง  ผลิตและจ าหน่ายเส้ือผา้ส าเร็จรูป 58.16 - 
  4.  บจ. เวลิดค์ลาส เรนท ์อะคาร์ รถเช่า - 25.00 
  5.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์แฟชัน่ ผลิตสินคา้ท่ีท าจากหนงัแทแ้ละหนงัเทียม - 28.00 
  6.  บจ. ร่วมอิสสระ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ - 25.00 
  7.  บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลด้ิง ลงทุน - 32.00 
  8.  บจ. ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) TV  Shopping   - 30.00 
  9.  Canchana International Co., Ltd.    
       (ราชอาณาจกัรกมัพชูา)   

จดัจ าหน่ายสินคา้ 
 

60.00 - 

10.  Nanan Cambo Solution Co., Ltd. 
       (ราชอาณาจกัรกมัพชูา) 

ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ - 49.00 

 11. ร่วมอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์ โรงแรม - 25.00 
 12. บจ.รักษาความปลอดภยั ไทยซีคอม  รักษาความปลอดภยั - 25.50 
หมายเหตุ : * อยูร่ะหวา่งเลิกกิจการ 
 2.  การถือหุน้ในบริษทัท่ีอาจมีความขดัแยง้กนั  ตามเงินลงทุนในกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หนา้ 40 - 45  ใน 
แบบ  56-1  น้ี 
 3.  บริษทัเก่ียวขอ้ง บริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมท่ีท าธุรกิจคลา้ยหรือเก่ียวเน่ืองกนั และการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนั 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 
 

ช่ือบริษัท 
 

ICC ถือหุ้น 
(%) 

ถือหุ้นใน 
ICC  (%) 

ธุรกจิคล้ายหรือ 
เกีย่วเนื่องกนั 

ถือหุ้นไขว้ 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

  1.  บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง    9.97 22.49   -  - - 
  2.  บมจ. สหพฒันพิบูล  10.19   8.53     - - 
  3.  บมจ. ไทยวาโก ้    5.09   3.80     - - 
  4.  บมจ. ธนูลกัษณ์  11.09   3.44     - - 
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ช่ือบริษัท 
 

ICC ถือหุ้น 
(%) 

ถือหุ้นใน 
ICC  (%) 

ธุรกจิคล้ายหรือ 
เกีย่วเนื่องกนั 

ถือหุ้นไขว้ 
 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

  5.  บมจ. โอ ซี ซี  19.73   0.55     - - 

  6.  บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล 
       เอนเตอร์ไพรส์ 

 14.61   0.35     - - 

  7.  บมจ. เท็กซ์ไทลเ์พรสทีจ  10.43   0.43     - - 
  8.  บมจ. ประชาอาภรณ์    5.25   0.12     - - 
  9.  บมจ. ฟาร์อีสท ์ดีดีบี   10.64   0.29     - - 
10.  บจ. เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี    9.12   0.35 -   - - 
11.  บจ. ไอ.ดี.เอฟ.   9.00   9.53 -   - - 
12.  บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่  แอนด ์
       โลจิสติคส์ 

19.90 -   - - - 

13.  บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10     - - 
14.  บจ. ไทยอรุซ   4.17 0.03     - - 
15.  บจ.  ภทัยาอุตสาหกิจ   5.33 0.14     -   - 
16.  บจ.  ไลออ้น (ประเทศไทย)  12.00 0.07     -   - 
17.  บจ.  ไข่ ไอ.ที. เซอร์วสิ  10.00 0.01     -   - 
18.  บจ.  ไหมทอง  58.16 -   -     - 
19.  บจ.  อินเตอร์เนชัน่แนล  เลทเธอร์ แฟชัน่  28.00 -   - -   
20.  บจ. ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย)  30.00 -   - -   
21.  Canchana International Co., Ltd.   
       (ราชอาณาจกัรกมัพชูา) 

 60.00 -   -   - 

22.  Amis Du Monde Sarl.(ประเทศฝร่ังเศส)  81.92 -   -     - 
 

หมายเหตุ : บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบไขว ้หรือโครงสร้างการถือหุ้นแบบปิรามิด เน่ืองจากเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทัท่ีมี
มาตั้งแต่ก่อนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุ้นไขวร้ะหวา่งกนั
ท่ีขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551  เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้
เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
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2.   ลกัษณะการประกอบธุรกจิ 
      1.  ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบริษัท  
          บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เป็นผูน้ าในดา้นธุรกิจการจดัจ าหน่ายสินคา้แฟชัน่จาก
ต่างประเทศและจากนวตักรรมขององคค์วามรู้ขององคก์รบริษทั และบริษทัในเครือ อุตสาหกรรมหลกั  คือ
อุตสาหกรรมเคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม อุตสาหกรรมเพ่ือสุขอนามยัของเสน้ผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรมส่ิงทอ 
และเคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร  ทั้งชุดชั้นใน  ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และชุดออกก าลงักาย อุตสาหกรรมเพ่ือการซกัลา้ง 
และบ ารุงรักษาเคร่ืองนุ่งห่ม อุตสาหกรรมแฟชัน่เคร่ืองหนงั เป็นตน้ 

 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจทางดา้นการคา้ส่งใหก้บัร้านคา้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
ส่วนใหญ่เป็นผลิตภณัฑท่ี์เนน้ทางดา้นความสวยงาม ตามค าขวญัของบริษทัท่ีวา่ “เราสรรสร้างความสุขและความ
สวยงามเพ่ือปวงชน” 
 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองส าอาง และเคร่ืองหอม   

บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางมานบัแต่บริษทัเร่ิมด าเนินงานในปี 2507 ภายใต้
เคร่ืองส าอาง  Pias ซ่ึงเป็นแบรนดจ์ากญ่ีปุ่น นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเคร่ืองส าอางโดยการแนะน าแบรนด์
ต่างๆ เขา้สู่ตลาดอยา่งต่อเน่ือง ไดแ้ก่ BSC Pure Care, Sheene´, Arty Professional, Honei V  ในเดือนตุลาคม 2548 
เร่ิมแนะน าแบรนดเ์คร่ืองส าอาง BSC Cosmetology เพ่ือสร้างแบรนดเ์คร่ืองส าอางในเครือสหพฒันใ์หก้า้วสู่ระดบั
สากล โดยใชแ้ป้งเคก้เป็นสินคา้หลกัในการโฆษณาผา่นส่ือใหเ้กิดการรับรู้ (Brand Awareness) กบักลุ่มเป้าหมาย  
และมีการผสมผสานระหวา่ง  Celebrity Marketing  และ Testimonial Marketing โดยเลือกใชพ้รีเซ็นเตอร์ท่ีมี
ช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนมาแนะน าผลิตภณัฑ ์เพ่ือใหเ้กิดความตอ้งการทดลองใช ้ประกอบกบัแนวโนม้
พฤติกรรมผูบ้ริโภคไดเ้ปล่ียนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจยัเทคโนโลยีท่ีเติบโตกา้วกระโดดเป็นแรงผลกัดนัส าคญั เช่น 
เทคโนโลยีคลาวด ์ การเขา้มาของระบบการติดต่อส่ือสารแบบใหม่ เช่น LINE Application ท่ีท าใหก้ารติดต่อส่ือสาร
เป็นไปอยา่งรวดเร็ว สามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทนัที   และเป็นช่องทางการขายสินคา้ทางหน่ึงดว้ย 
 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี   

บริษทัฯ ท าการตลาดในสินคา้กลุ่มสตรีอยา่งต่อเน่ือง ในทุกแบรนดท่ี์บริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่าย  ซ่ึงมี 5 
แบรนดห์ลกัคือ Wacoal, BSC, BSC Signature, Elle และ Kullastri  โดยเพ่ิมความหลากหลายในตวัผลิตภณัฑ ์
ตลอดจนเพ่ิมฟังคช์ัน่การใชง้านท่ีเหมาะกบัการสวมใส่ของลูกคา้ พร้อมชูความโดดเด่นทางดา้นนวตักรรม  เพ่ือให้
ผูบ้ริโภคเกิดการรับรู้ถึงการพฒันาผลิตภณัฑอ์ยา่งต่อเน่ืองของบริษทั 
 - อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ   
           บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษภายใตแ้บรนด ์Arrow, Excellency, Daks, Guy  
Laroche, Guy  Guy Laroche, Elle Homme, Lacoste, Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill , Gunze, Mizuno, 
le Coq Sportif,  Maximus  และ Felix Buhler  โดยมีช่องทางจดัจ าหน่ายหลกั คือหา้งสรรพสินคา้ ทั้งในกรุงเทพ  
และต่างจงัหวดัท่ีมีพนกังานขายประจ า  เพ่ือใหค้ าแนะน าผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการหลงัการขาย  และขยายช่อง
ทางการจ าหน่ายเขา้ไปในหา้งดิสเคานส์โตร์  รวมทั้งการเปิดร้านในศูนยก์ารคา้ ช่องทางขายทางทีวี และ  
E-Commerce  
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 2.   โครงสร้างรายได้ของบริษทั 
 บริษทัฯ จ าแนกรายไดเ้ป็น 3 สายผลิตภณัฑห์ลกัดงัต่อไปน้ี                                              (หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินรวม 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62 9.44 1,299.79 9.65 1,296.29 10.03 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,491.63 33.31 4,388.00 32.59 4,130.21 31.96 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01 23.81 3,356.02 24.92 3,236.10 25.04 
    อ่ืนๆ 3,470.71 25.74 3,571.57 26.52 3,680.22 28.48 
รายไดอ่ื้น             
   เงินปันผลรับ 469.66 3.48 526.68 3.91 378.45 2.93 
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ             
    อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 82.48 0.61 35.18 0.26 0.59 0.01 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 242.62 1.80 - - - - 
   ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม 28.73 0.21 51.13 0.38 44.66 0.34 
   อ่ืนๆ 215.85 1.60 237.58 1.76 157.55 1.21 

รวมรายได้ 13,486.32 100.00 13,465.95 100.00 12,924.07 100.00 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62  9.59  1,299.79  9.82  1,296.29  10.09  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,313.84  32.49  4,239.53  32.03  4,129.41  32.16  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01  24.18  3,356.02  25.35  3,236.10  25.20  
    อ่ืนๆ 3,448.42  25.97  3,525.63  26.63  3,629.28  28.26  
รายไดอ่ื้น       
   เงินปันผลรับ  490.57   3.69   538.08   4.06  389.57  3.03  
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ       
      อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  82.35   0.62   34.86   0.26  0.59  0.00  
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  242.62   1.83   -     -    -  -  
   อ่ืนๆ  215.73   1.62   244.00   1.84  160.33  1.25  

รวมรายได้ 13,278.17 100.00  13,237.91 100.00  12,841.57 100.00  
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3. การเปลีย่นแปลงและกจิกรรมทีส่ าคญัในรอบปี  2560   

 BSC Cosmetology :  
ก่อตั้ง: ตุลาคม 2548 
BSC Cosmetology เลง็เห็นความเปล่ียนแปลงของพฤติกรรมผูบ้ริโภคไทย ท่ีนิยมการเสพส่ือผา่น Social Media 
และ Internet มากข้ึน การใชเ้วลาในแต่ละวนักบัโลกออนไลนท่ี์มากข้ึน กอปรกบัความมัน่ใจในการจบัจ่ายใช้
สอยผา่นการคา้แบบออนไลน ์และ E-Commerce เพ่ิมข้ึนดว้ย  ในปี 2560 เครือสหพฒันไ์ดล้งนามในสัญญาเป็น
พนัธมิตรทางการคา้กบัลาซาดา้ ยกัษใ์หญ่แห่งวงการคา้ปลีกออนไลน ์ ไม่เพียงแต่การเป็นพนัธมิตรทางการคา้
ดงักล่าว BSC Cosmetology ไดข้ยายธุรกิจดา้นออนไลนเ์พ่ือเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย ทั้งการขายใน 
ตลาดดอ็ทคอม  เบนโตะเวบ็ไซด ์ Seven -Eleven Online Catalogue,  OKBEE.COM,  O-Shopping  ฯลฯ  
รวมทั้ง  www.eThailandBEST.com  ซ่ึงเป็นช่องทางการขายออนไลนใ์หม่ของบริษทั  โดยแบรนดไ์ดรั้บการ
ตอบรับจากผูบ้ริโภคเป็นอยา่งดี และนบัไดว้า่เป็นกา้วแรกของความส าเร็จในช่องทางการขายน้ี  ดว้ยเหตุน้ี  
BSC Cosmetology จึงปรับเปล่ียนกลยทุธ์ทางการตลาดตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  โดยเพ่ิมสดัส่วน
การส่ือสารการตลาดผา่นส่ือ Digital จดัท า Viral VDO เพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์และตราสินคา้ใหเ้ป็นท่ีรู้จกั 
เพ่ิมมากยิ่งข้ึน  รวมทั้งการรีวิวสินคา้จาก  Influencer  ท่ีผูบ้ริโภคมัน่ใจ  เน่ืองจากตลาดเคร่ืองส าอางนั้น ความ
น่าเช่ือถือของสินคา้เป็นส่ิงส าคญั   ดา้นการพฒันาคุณภาพสินคา้  BSC Cosmetology  ยงัคงเดินหนา้พฒันา
นวตักรรมใหม่อยา่งต่อเน่ือง  ในปี 2560  BSC Expert White Anti-Pollution Plus ในกลุ่มสินคา้ Whitening และ 
Skincare  ขาวกระจ่างใส พร้อมปกป้องผิว ตั้งแต่คร้ังแรกท่ีใช ้ป้องกนัผิวจากมลภาวะทุกสภาพอากาศ ทั้งแดด 
ความร้อน และรังสี UV โดยผลิตภณัฑชุ์ดน้ีไดน้ านวตักรรมใหม่ของสารอาหารท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม Pollustop   
ท่ีท าหนา้ท่ีเปรียบเสมือนหนา้กากอจัฉริยะในการดูแลปกป้องผิวจากมลภาวะ  ท าใหผ้ิวกระจ่างใส  ลดเลือน 
ร้ิวรอย  ขจดัสารพิษต่างๆ เพ่ือผิวท่ีแขง็แรง 

 Arty  Professional :  น าเสนอ Concept  “Arty Professional Broad Spectrum”  มอบการแต่งหนา้ท่ีดู 
สวยเป็นธรรมชาติ  คิดคน้ส าหรับเมืองร้อนอยา่งประเทศไทยโดยเฉพาะ  ช่วยปกป้องผิวจากอนัตรายจาก
แสงแดด  ปกป้องผิวจากรังสี  UVA และ UVB ดว้ย 2  ผลิตภณัฑใ์หม่ล่าสุด  Arty Second Skin Serum 
Foundation Broad Spectrum SPF15 /  Arty UV Protective Powder Foundation Broad Spectrum SPF50+   
พร้อมแนะน าบตัรสมาชิก  His & Her Plus Point ลายหนา้บตัรเป็นรูปแบบของเคร่ืองส าอาง Arty Professional  
รอยคล ้า ฝ้า กระ มัน่ใจไดว้า่ แมแ้ต่กลอ้งถ่ายภาพความละเอียดสูง  H.D.  กไ็ม่สามารถท าร้ายความสวยของผิวได ้

 Sheene´: น าเสนอคอนเซ็ปต์  “Sheene´ Mobile Beauty”  สถานีความงามเคล่ือนท่ีท่ีจะมาเสิร์ฟความสวย
และใหลู้กคา้ไดส้มัผสัประสบการณ์การเลือกซ้ือเคร่ืองส าอางในรูปแบบใหม่ท่ีมุ่งตรงเขา้หาลกูคา้มากกวา่
การรอใหล้กูคา้เขา้หา ซ่ึงตอบโจทย ์ Lifestyle  การใชชี้วิตของสาวๆยคุดิจิตอลท่ีชีวิตเร่งรีบ  สามารถเลือก 
ใชชี้วิต  Outdoor ไดม้ากข้ึน  ปัจจุบนัขยายตวั Sheene´ Mobile Beauty ไปตามสาขาต่างๆทัว่ประเทศ  ไดรั้บ
การตอบรับเกินความคาดหมายดว้ยคอนเซ็ปต ์  “สวย ทนัสมยั เขา้ถึงง่าย”   เขา้ถึงลกูคา้โดยตรง   ปัจจุบนั 
ลกูคา้มีรูปแบบและพฤติกรรมการใชจ่้ายซ้ือสินคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยแบรนดต์ระหนกัถึงการเปล่ียน 
แปลงน้ี และไดป้รับรูปแบบการขายใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินชีวิตของลูกคา้ 
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 Pure  Care: น าเสนอผลติภัณฑ์ “Royal Rice Series” นวตักรรมสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว ไดรั้บแรงบนัดาล
ใจท่ีตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงในการร่วมสนบัสนุนการใชป้ระโยชนจ์ากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว  ในโครงการส่วน
พระองค ์สวนจิตรลดา เพ่ือสนบัสนุนผลผลิตของเกษตรกรภายในประเทศ  เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรอยา่งย ัง่ยืน ใหส้ามารถพ่ึงพาตนเองได ้ควบคู่ไปกบัการลดการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ   ดว้ย
อานุภาพอนัทรงพลงัของ  Riceberry Bran Oil  ท่ีอุดมไปดว้ยวิตามินอีธรรมชาติ  และแกมมาออไรซานอล  
ซ่ึงเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลกวา่ช่วยบ ารุงผิว และชะลอความร่วงโรย  ท าใหผ้ิวแลดูตึงกระชบั เรียบเนียน 

 ชุดช้ันในสตรี Wacoal  
      ในปี  2560  บริษทัฯ  ปรับเปล่ียนแนวทางการตลาดใหส้อดรับกบั  Lifestyle  ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป 

การใหค้วามสนใจกบัส่ือต่างๆ บนโลก  Digital  ท่ีมีมากข้ึน  ผูบ้ริโภคสามารถเลือกซ้ือสินคา้ไดห้ลากหลาย
ช่องทางทั้ง Online  และ  Offline  Wacoal ในฐานะผูน้ าตลาดชุดชั้นในไดพ้ฒันาส่ือต่างๆ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงกลุ่ม
ผูบ้ริโภคทุกช่องทาง รวมทั้งไดพ้ฒันาสินคา้ใหมี้ความโดดเด่น ทั้งเร่ืองของเน้ือผา้ รูปแบบ และฟังคช์ัน่การ
ใชง้าน  โดยพฒันานวตักรรมใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง  เพ่ือใหสิ้นคา้มีความน่าสนใจ  และตอบโจทยทุ์กความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภค  อาทิ  Cool Innovation  ใชใ้นการออกแบบผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในท่ีสวมใส่สบาย ระบาย
อากาศไดดี้  Travel Bra  บรามว้นได ้ โดยใชน้วตักรรมจากยางพาราแทนโครงเหลก็เป็นรายแรกในประเทศ
ไทย  ท าใหส้ามารถมว้นไดโ้ดยไม่เสียทรง และยงัคงคุณสมบติัเช่นเดียวกบับรามีโครง  Smooth Bra ใช้
นวตักรรม Bonding 3D  แทนการเยบ็ โดยการรีดดว้ยความร้อน ท าใหบ้ราเนียนเรียบทั้งตวั  ซ่ึงผลิตภณัฑ ์ 
Wacoal  สามารถท าตลาดไดดี้ ยอดขายเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทุกปี  บริษทัฯ เช่ือวา่คุณภาพสินคา้เป็นส่ิง
ส าคญัท่ีท าใหล้กูคา้เช่ือมัน่ในผลิตภณัฑ ์ จึงใหค้วามส าคญักบัการวิจยัและพฒันา  เพ่ือความสวยงามลงตวั 
กบัทุกสรีระของผูห้ญิง 

 Arrow: Fabric-Design Innovation  
 Arrow Fresh Shirt  เส้ือเช้ิต ยบัยั้งแบคทีเรีย สดช่ืน ไร้กลิน่อับช้ืน 
 เส้ือเช้ิตท าจากผา้ท่ีถกูวิจยัและพฒันาข้ึนมาเป็นพิเศษดว้ยเทคโนโลยี “นาโนซิงค”์   โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 
  -  ยบัย ั้งแบคทีเรียอนัเป็นสาเหตุของการเกิดกล่ินไม่พึงประสงคข์ณะสวมใส่ 
  -  ป้องกนัรังสี UV 
  -  แหง้เร็ว และระบายความช้ืนไดดี้ 
  -  ความคงทนของนวตักรรมท่ีน ามาใชก้บัเสน้ใย ใหคุ้ณสมบติัยาวนานตลอดอายกุารใชง้าน 
  -  กระบวนการผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
 Arrow Flex Shirt  เส้ือเช้ิตใส่สบาย......อสิระทุกการเคลือ่นไหว 
 เส้ือเช้ิตท่ีมีส่วนผสมของเน้ือผา้ Spandex 
  -  มีความยืดหยุน่สูง ใส่สบายข้ึน 15 - 20% 
  -  น ้าหนกัเบา ใส่สบาย ไม่ร้อน 
  -  ระบายอากาศไดดี้ 
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     Arrow Slack “อสิระทุกการเคลือ่นไหว”  
        -  Easy Move กางเกงใส่ท างาน ปรับใหเ้ขา้กบัสรีระของแต่ละคน แต่ละขนาด แต่ละช่วงเวลา  

     (Adjustable Waist) 

 Lacoste: สร้างความแปลกใหม่    
Lacoste  น าเสนอความแปลกใหม่ดว้ย Leather Goods Shop in Shop ท่ีแรกและท่ีเดียวใน South East Asia 
ภายในร้านครีเอท  Mood & Tone Lacoste shop  มาไวท่ี้เคานเ์ตอร์ในหา้งสรรพสินคา้  ตกแต่งแบบมีสไตล ์ 
พรีเม่ียมและไม่ซ ้าใคร  เป็นการน าเสนอการจ าหน่ายเคร่ืองหนงัคุณภาพสูงของคุณสุภาพสตรี  ซ่ึงเป็น 
คอลเลคชัน่ใหม่ ครบทุกสี ทุกรุ่น หลายสไตล ์ตอบโจทยใ์นทุกความตอ้งการ ณ ศูนยก์ารคา้ Central Pinklao 
แหล่งชอ้ปป้ิงท่ีเป็นท่ีนิยมของคนในทุกไลฟ์สไตล ์

 Lacoste: นวตักรรมการสร้างสรรค์   
Lacoste   มาพร้อมกบัไอเดียแห่งความสมบูรณ์แบบ ของ Lacoste Flagship Store สาขา Central World ชั้น 2  
แห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทย  ท่ีเพียบพร้อมและใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชีย   ดว้ยพ้ืนท่ีกวา่  500   
ตารางเมตร ใจกลางกรุงเทพมหานคร ตกแต่งดว้ย Polo bar ขนาดใหญ่ มีเฉดสีและแบบมากท่ีสุดในประเทศไทย 
ตอบสนองทุกความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยผลิตภณัฑห์ลากไซส์ หลายรูปแบบ ตั้งแต่ศีรษะจรดเทา้ พร้อมทั้ง
ส าหรับคุณผูห้ญิง  คุณผูช้าย  และเดก็ ถือเป็น one stop service  ของ  Lacoste ประเทศไทย  และยงัมีบริการปัก
ตวัอกัษรยอ่บนเส้ือโปโลลาคอสท ์ (Polo Embroidery service)  ในช่วงเทศกาลต่างๆ นอกจากน้ียงัเพ่ิม   
Surprise Delivery  บริการเพ่ือส่งของขวญัสุดประทบัใจ เช่น  เส้ือโปโลปักอกัษร เป็นตน้  ใหถึ้งมือคนพิเศษ 
ของลกูคา้อีกดว้ย 

 Lacoste: นวตักรรมทางเทคโนโลยี  
 Lacoste จบัมือกบับริษทั Orthorite ผลิตพ้ืนรองเทา้ท่ีมีความโดดเด่นดว้ยคุณสมบติั 5 ประการ คือ ช่วยลด

แบคทีเรีย ระบายอากาศไดดี้ สวมใส่สบาย ทนทาน และสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้

 
ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนั 
1.  อุตสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 
     (1)    ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
              - ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
           บริษทัฯ  ด าเนินธุรกิจในการจ าหน่ายผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางมานบัแต่บริษทัเร่ิมด าเนินงานในปี 2507  
ภายใตเ้คร่ืองส าอาง PIAS  ซ่ึงเป็นแบรนดจ์ากญ่ีปุ่น นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเคร่ืองส าอาง  โดยการแนะน า
แบรนดใ์หม่ต่างๆเขา้สู่ตลาดอย่าง  ในเดือนตุลาคม  2548   เร่ิมแนะน าแบรนดเ์คร่ืองส าอาง  BSC Cosmetology   
เพ่ือสร้างแบรนดเ์คร่ืองส าอางในเครือสหพฒัน์ใหก้า้วสู่ระดบัสากล โดยใชแ้ป้งเคก้เป็นสินคา้หลกัในการโฆษณา
ผา่นส่ือใหเ้กิดการรับรู้  (Brand  Awareness)  กบักลุ่มเป้าหมาย และมีการผสมผสานระหวา่ง  Celebrity Marketing  
และ Testimonial Marketing โดยเลือกใชพ้รีเซ็นเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนมาแนะน าผลิตภณัฑ ์  
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เพ่ือใหเ้กิดความตอ้งการทดลองใช ้ ประกอบกบัแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงไปจากเดิมมาก  และไดมี้
การท าการตลาดในเชิง Celebrities Brand เพ่ือในเร่ืองการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหแ้ค่สินคา้               
       บริษทัฯ  มองเห็นทิศทางในการเติบโตของส่ือดิจิตอล  โดยในปีท่ีผา่นมาไดข้ยายช่องทางการตลาด
เขา้สู่ธุรกิจ E-Commerce อยา่งเตม็รูปแบบ ทั้งในดา้นการจ าหน่ายออนไลน์ และผา่นทีวีชอ้ปป้ิง  ซ่ึงเป็นช่องทางท่ี
สามารถ  เพ่ิมยอดขายใหแ้บรนดเ์ติบโต  และไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลูกคา้โดยในอนาคตจะพฒันาเป็นอีก
หน่ึงช่องทางการขายหลกัของแบรนดด์ว้ย 
         BSC Cosmetology ในฐานะแบรนดสิ์นคา้ท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัเวทีการประกวดความงาม Miss Universe 
Thailand  มาตลอดอยา่งยาวนาน ซ่ึงเวทีน้ีเป็นเวทีท่ีมีช่ือเสียงเป็นอนัดบั 1 ของประเทศกไ็ดใ้หค้วามไวว้างใจเลือก
ให ้BSC Cosmetology มาดูแลความงามใหก้บัสาวงามทุกท่าน และยงัเป็นผูดู้แลใหน้างงามท่ีไดรั้บต าแหน่งมา
เรียนรู้เทคนิคและวิธีการดูแลความงามเพ่ือเดินทางไปประกวดยงัเวทีระดบัโลก   ซ่ึงในปี  2560  ท่ีผา่นมานั้น  
BSC Cosmetology ไดเ้ลือกสรรคุณมารีญา พลูเลิศลาภ ซ่ึงไดรั้บต าแหน่ง Top 5 Miss Universe มาเป็นพรีเซ็นเตอร์
ใหก้บัสินคา้ในคอลเลค็ชัน่  “White ,Black & Gold Series”  ซ่ึงจะวางจ าหน่ายในตน้ปี 2561 น้ี 
    - ปัจจยัส าคัญที่มผีลกระทบต่อโอกาส หรือ ข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
     - โอกาส และ อุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 
     โอกาส 
      1. เกณฑข์องผูห้ญิงท่ีเร่ิมใชเ้คร่ืองส าอางตั้งแต่อายยุงันอ้ย  เป็นปัจจยัท่ีสร้างโอกาสเติบโตให ้ 
กบัธุรกิจเคร่ืองส าอางเป็นอยา่งมาก   บริษทัฯ  จึงปรับผลิตภณัฑใ์หต้รงกบัความตอ้งการของกลุ่มลกูคา้อายนุอ้ย  อีก
ทั้งท าใหผู้บ้ริโภครู้สึกถึงความคุม้ค่าในดา้นราคา  ส่งผลใหบ้ริษทัฯสามารถจ าหน่ายไดเ้พ่ิมมากข้ึนตามล าดบั 
       2.  ตลาดเคร่ืองส าอางและน ้าหอม มีอตัราการเติบโตต่อเน่ืองทั้งอุตสาหกรรม  ส่งผลให้
หา้งสรรพสินคา้ต่างๆ  มีการปรับเปล่ียนการจดัพ้ืนท่ี มีการปรับไซส์ ทั้งขนาดใหญ่ กลาง และเลก็ มีการปรับเปล่ียน
พ้ืนท่ีขายใหม่  โดยเนน้เพ่ิมพ้ืนท่ีส่วน  Cosmetic Shop  มากข้ึน เพ่ือตอ้งการจบักลุ่มลูกคา้ท่ีมี  Lifestyle  เป็นคนรุ่น
ใหม่ และเป็นการเสริมภาพลกัษณ์  และเพ่ิมยอดขายไปในตวั   อีกทั้งยงัท าใหล้กูคา้ต่ืนตวัในการซ้ือเคร่ืองส าอางมาก
ข้ึน  และปัจจุบนัยงัขยายการขายเคร่ืองส าอางลงไปร้านคา้ในกลุ่ม  Convenience Store  เช่น  ร้าน Seven-Eleven   
โดยเคร่ืองส าอาง BSC Cosmetology และ Sheene´  มีการเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายเขา้ไปในร้าน  Seven-Eleven 
ดว้ย  โดยเลือกสินคา้เหมาะสมกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายและปรับปริมาณของสินคา้  เพ่ือสามารถท าราคาในการ 
แข่งขนัไดอ้ยา่งเหมาะสมอีกดว้ย 
      3. ภาพรวมตลาดเคร่ืองส าอางเติบโตดีมาก  โดยมีก าลงัซ้ือจากต่างจงัหวดัและหวัเมืองใหญ่ๆ  
เป็นแรงหนุนท่ีส าคญัอีกแรงหน่ึง  โดยหา้งสรรพสินคา้โรบินสนัขยายสาขาเพ่ิมในหวัเมืองหลกัและรอง   เพ่ือรองรับ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในแต่ละจงัหวดัมากข้ึน  ประกอบกบัมีการเปล่ียนแปลงและพฒันาวิถีชีวิต และความเป็นอยู่
ของคนในหวัเมืองต่างๆ ท่ีเติบโตจนเป็นเมืองใหญ่ท่ีมีทุกอยา่งใกลเ้คียงกบักรุงเทพ   สอดรับกบัการเพ่ิมการลงทุนใน
ธุรกิจใหญ่   ทั้งอสงัหาริมทรัพยแ์ละคา้ปลีกตามหวัเมืองหลกั  หวัเมืองรอง   ซ่ึงเป็นเคร่ืองช้ีวดั  การเติบโตของก าลงั
ซ้ือท่ีเพ่ิมข้ึนไดเ้ป็นอยา่งดี   จะเห็นไดจ้ากแผนการลงทุนทั้งในเครือเซ็นทรัล   โรบินสนั  กลุ่มเดอะมอลล ์กรุ๊ป  และ
กลุ่มหา้ง Retail จากต่างประเทศ  เช่น Tsuruha ท่ีมีแผนขยายธุรกิจไปยงัหวัเมืองต่าง ๆ  จากการขยายตวัดงักล่าวเป็น
โอกาสดีของแบรนดท่ี์จะสร้างตลาด  และยอดขายใหเ้ติบโตสอดรับกบัเศรษฐกิจ   และการเจริญเติบโตต่าง ๆ 
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      4.  ปัจจุบนัลูกคา้มีความรู้ในการเลือกใชเ้คร่ืองส าอางมากข้ึน  การเลือกซ้ือส่วนหน่ึงเกิดจาก
สภาวะทางสงัคม  โดยเฉพาะช่วงอายรุะหวา่ง 30-49 ปี  ท่ีมีปริมาณการซ้ือเคร่ืองส าอางราคาแพงมากข้ึน  เพราะ 
ใหค้วามส าคญักบัภาพลกัษณ์ของตนเอง  โดยรวมแลว้ทุกแบรนดต่์างแข่งขนักนัช่วงชิงส่วนแบ่งการตลาด  แต่
ปัญหา คือเม่ือแข่งขนักนัมาก  ทั้งการโปรโมชัน่ของหา้งสรรพสินคา้  จากการแจกสินคา้ตวัอยา่ง  และการใหกิ้ฟต์
เซตจนสร้างความเคยชินใหก้บัลกูคา้  ท าใหเ้กิดพฤติกรรมไม่ลด - ไม่ซ้ือ  และส่ิงท่ีตามมาอย่างไม่อาจ   หลีกเล่ียงได ้ 
คือโอกาสในการเกิดความจงรักภกัดีต่อแบรนดมี์ไดย้าก  ท าใหล้กูคา้เปล่ียนแบรนดสู์ง  บริษทัฯ จึงตอ้งท าการ
ส่งเสริมการตลาดมากยิ่งข้ึน  โดยใชจุ้ดแขง็ของบริษทัท่ีมีสินคา้หลากหลายทุกหมวดหมู่  มาท ากิจกรรมส่งเสริมการ
ขายแบบ Cross Promotion  ระหวา่งแบรนดภ์ายในบริษทั 
      5.  การเติบโตของธุรกิจอีคอมเมิร์ซ  ปัจจุบนัช่องทางการจดัจ าหน่ายมิไดจ้ ากดัอยูแ่ค่ช่องทาง
หนา้เคานเ์ตอร์ขาย  เม่ือโลกกา้วเขา้สู่ยคุดิจิตอล  ความนิยมในการชอ้ปป้ิงแบบออนไลนเ์พ่ิมมากข้ึนในทุกหมวดหมู่    
สินคา้   รวมถึงกลุ่มธุรกิจเคร่ืองส าอาง  ซ่ึงมีอตัราการเติบโตในกลุ่มอีคอมเมิร์ซสูงเป็นอนัดบั  2  รองจากกลุ่มเส้ือผา้   
ซ่ึงเป็นผลดีต่อตลาดเคร่ืองส าอางเป็นอยา่งยิ่ง   ปัจจุบนัเป็นช่วงเวลาท่ีประเทศไทยมีความพร้อมส าหรับการซ้ือขาย
ผา่นระบบออนไลน ์  เน่ืองจากมีระบบการส่ือสารท่ีเติบโตเขา้มารองรับ  ท าใหล้กูคา้เขา้ถึงระบบอินเตอร์เน็ต   
ซ่ึงถือเป็นปัจจยัส าคญัของการคา้แบบอีคอมเมิร์ซ   ท าใหง่้ายและรวดเร็วในการซ้ือสินคา้  ถึงแมก้ารขายผา่นระบบ
ออนไลนย์งัไม่ไดเ้ป็นรายไดห้ลกัของแบรนดใ์นปัจจุบนั  แต่ตอ้งยอมรับวา่กระแสไดเ้ขา้มาและเร่ิมตน้ข้ึนแลว้   
โดยตวัเลขการซ้ือขายผา่นระบบออนไลนเ์ป็นกระแสท่ีน่าจบัตามอง  และถือเป็นโอกาสของแบรนดท่ี์จะขยาย
ยอดขายผา่นช่องทางน้ี 
      6. บริษทัฯ ไดเ้พ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายรูปแบบใหม่เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการซ้ือจากเดิมเคย
วางจ าหน่ายเพียงเคานเ์ตอร์แบรนดไ์ดข้ยายออกมา  “Beauty Station”  ซ่ึงเป็นร้านจ าหน่ายเคร่ืองส าอางท่ีรวบรวม
เคร่ืองส าอางแบรนดด์งัต่างๆมาไวใ้นท่ีเดียว ลูกคา้สามารถเลือกหาเคร่ืองส าอางไดห้ลากหลายแบรนดใ์นร้านเดียว 
     อุปสรรค 
      1. ปัจจุบนัการแข่งขนัในตลาดเคร่ืองส าอางในไทยมีความรุนแรงมากข้ึน   ทั้งจากการท า
การตลาดของแบรนดเ์ดิมท่ีมีอยูใ่นตลาด  และแบรนดใ์หม่ท่ีเพ่ิงเขา้มาท าการตลาดเพ่ิม  ท าใหเ้พ่ิมโอกาสการเลือก
ของลกูคา้มากข้ึน ลกูคา้จึงมีความภกัดีต่อแบรนดล์ดลง  ส่งผลใหค้วามภกัดีในตราสินคา้ลดลงดว้ย  
      2.  ก าลงัซ้ือของลูกคา้ลดลงและลกูคา้มีแนวโนม้ในการเดินซ้ือเคร่ืองส าอางในหา้งสรรพสินคา้
ลดลงดว้ย ส่งผลต่อยอดขายของผูป้ระกอบการภายในศูนยก์ารคา้ การใชจ่้ายท่ีลดลงส่งผลส่งผลกระทบโดยตรง ท า
ใหห้า้งสรรพสินคา้ต่างๆ ตอ้งปรับกลยทุธ์  โดยโฟกสักิจกรรมการตลาดจดัแคมเปญโปรโมชัน่ใหเ้หมาะสมกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้   นอกจากการจดั  Co-Promotion  เพ่ือใหส่้วนลดกบัลูกคา้  แลว้ยงัตอ้งมุ่งเนน้การสร้าง
ประสบการณ์ใหม่ใหก้บัลกูคา้ดว้ย   
      3. พฤติกรรมผูบ้ริโภคในปัจจุบนัเปล่ียนไปจากเดิมมาก  โดยเฉพาะช่องทางการเลือกซ้ือ
สินคา้  โดยพบวา่กลุ่มลกูคา้ไม่มีเวลาเขา้หา้งมากนกั หนัมาใชบ้ริการดา้นการชอ้ปป้ิงออนไลนซ่ึ์งสะดวกและมีราคา  
ถกูกวา่  จึงท าใหต้อ้งมีการเพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้หมาะสมกบัพฤติกรรมท่ีเปล่ียนแปลงไป 
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      4. ในปีท่ีผา่นมา  มีปัจจยัเร่ืองการเมืองและเศรษฐกิจเขา้มากระทบ  ส่งผลใหก้ าลงัซ้ือของผู ้
บริโภคหดตวั  ท าใหต้อ้งกระตุน้ตลาดตั้งแต่ตน้ปี  เพ่ือปลุกก าลงัซ้ือดว้ยโปรโมชัน่  ลด  แลก  แจก  แถม  ส่งผลให้
พฤติกรรมของลกูคา้มีความภกัดีกบัแบรนดน์อ้ยลงตอ้งท าการตลาดใหผู้บ้ริโภคตดัสินใจซ้ือมากยิ่งข้ึน 
 
 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
   (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 
     - กลยุทธ์การแข่งขัน   
     จากสถานะการณ์การแข่งขนัท่ีทวีความรุนแรงมากข้ึนเร่ือยๆของตลาดเคร่ืองส าอางในไทย  BSC 
Cosmetology  ไดป้รับกลยทุธ์ต่างๆเพ่ือสูก้บัคู่แข่งในตลาด  โดยหน่ึงในกลยทุธ์ท่ีเป็นเร่ืองหลกัคือการน าเสนอส่ิง
ใหม่สู่ตลาดตลอดเวลา  ไม่วา่จะเป็นผลิตภณัฑใ์หม่  ผลิตภณัฑรู์ปแบบใหม่  การออกแบบใหม่ๆท่ีดูไม่ซ ้ าเดิม  การ
น ากระบวนการผลิตแบบใหม่ๆมาใชเ้พ่ือใหสิ้นคา้มีคุณภาพท่ีดีข้ึน  แมก้ระทัง่การออกแบบกระบวนการท างานใหม่ 
เช่น เพ่ิมช่องทางการขายใหม่ การใหบ้ริการใหม่ วิธีการรับช าระเงินใหม่ ฯลฯ  ถือไดว้า่ เป็นการสร้างนวตักรรมของ
บริษทัท่ีน ามาใชเ้พ่ือใหเ้กิดความพึงพอใจสูงสุดกบัลูกคา้   เพราะไม่วา่สถานการณ์เศรษฐกิจโลก และในประเทศจะ
เป็นเช่นไร แต่ตลาดความงามในประเทศไทยไม่เคยซบเซา ยิ่งนบัวนัจะมีแต่ขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองเพราะความสวย
ความงามเป็นส่ิงท่ีอยูคู่่สาวไทยมาทุกยคุทุกสมยั จวบจนปัจจุบนัเราจะเห็นไดว้า่เคร่ืองส าอางวางจ าหน่ายเรียงราย
ตั้งแต่หา้งสรรพสินคา้หรูจนถึงตลาดนดั ไล่เรียงไปตั้งแต่แบรนดสุ์ดหรูชั้นน าจากต่างประเทศ แบรนดสิ์นคา้ไทยท่ีมี
คุณภาพ รวมไปถึงแบรนดเ์ลก็ๆท่ีจ าหน่ายใน Social Media  
   ในปี 2560 น้ี BSC Cosmetology เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินคา้ใหม้ากกวา่การจ าหน่ายใน
เคานเ์ตอร์เคร่ืองส าอาง  โดยมีกลยทุธ์การเลือกสินคา้ใหเ้หมาะกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายและพฤติกรรมการเลือก
ซ้ือสินคา้ของลกูคา้ เช่น Daiso , ซูรูฮะ และมตัสึโมโต  และยงัเพ่ิมการจ าหน่ายเคร่ืองส าอางในร้าน 7-Eleven,  
7-Eleven Online Catalog อีกดว้ย  รวมไปถึงการขยายการจ าหน่ายเขา้ไปใน Lawson  และ 108 Shop ดว้ย 
   ท่ีผา่นมาตลาด BSC Cosmetology ไดป้รับเปล่ียนช่องทางการโฆษณาจากเดิมท่ีใชส่ื้อทาง
โทรทศัน ์ เพ่ือสร้างการรับรู้แบรนดใ์นวงกวา้ง  มาท าการโฆษณาผา่นช่องทางออนไลน ์ เพ่ือใหเ้ขา้ถึงลูกคา้อยา่ง
รวดเร็ว  และตลอดเวลา  นอกจากนั้นส่ือโรงภาพยนตร์  และส่ือโฆษณาบนรถไฟฟ้าไดก้ลายเป็นส่ือทางเลือกท่ี 
แบรนด ์BSC Cosmetology  ใหค้วามสนใจและหนัมาเลือกใชใ้นแคมเปญการส่ือสารครีมกนัแดด  BSC Expert 
White Anti-Pollution Plus และแป้ง BSC Secret Series  เป็นส่ือ  New Media  ท่ีแบรนดใ์หค้วามสนใจเลือกใช ้ 
โดยเฉพาะส่ือรถไฟฟ้า  เพ่ือเจาะตลาดคนรุ่นใหม่ในเมือง   เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคเปิดรับและใหค้วาม
สนใจเพ่ิมข้ึน  เป็นการรักษายอดขายและขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ เคานเ์ตอร์แบรนดย์งัเพ่ิมกลยทุธ์การตลาดต่างๆ 
มากมาย   จดักิจกรรมกระตุน้การจบัจ่ายท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน   ทั้งในแง่ความถ่ีและการจดัเซตท่ีมีราคาไม่สูงมาก
เป็นตวักระตุน้  โดยแต่ละแบรนดจ์ดั  Value Set  เพ่ือใหเ้กิดการทดลองใช ้ และดึงดูดใจลูกคา้กลุ่มใหม่   
                ฝ่ายเคร่ืองส าอางและน ้าหอมของบริษทัใหน้ ้าหนกัการวิจยัผูบ้ริโภค  และการพฒันาสินคา้
นวตักรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑท่ี์ช่วยเพ่ิมความสวยและบุคลิกภาพ  
ท่ีดี  พร้อมเคร่ืองมือใหม่ๆ  ท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ ์  รวมถึงผลลพัธ์ท่ีไดรั้บ
โดยเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุ่มแป้งผสมรองพ้ืน  โดย  BSC Cosmetology  และ  Sheene´   รักษาความเป็นผูน้ าตลาดแป้ง
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ผสมรองพ้ืนอยา่งต่อเน่ือง  โดยมุ่งเนน้สร้างความแขง็แกร่งใหก้บัแบรนดแ์ละสินคา้  โดยมีนวตักรรมเป็นอาวธุ
ส าคญั   มีการลงทุนในการวิจยัคน้ควา้ทางวิทยาศาสตร์   เพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงนวตักรรมของสินคา้   และไม่เพียงแค่ตวั
สินคา้เท่านั้น  แบรนด ์ BSC Cosmetology  เลง็เห็น นวตักรรม คือทุกอยา่ง ทั้งตวัสินคา้   กล่องบรรจุภณัฑ ์ช่อง
ทางการจดัจ าหน่าย การจดัส่ง การตลาด   ซ่ึงแบรนดมุ่์งเนน้นวตักรรมในทุกๆ ดา้น โดยปีท่ีผา่นมาไดอ้อกแคมเปญ
การตลาด มุ่งเนน้นวตักรรมใหม่ “Broad Spectrum”  ซ่ึงเป็นเทคโนโลยีเพ่ิมประสิทธิภาพในการปกป้องผิวจากทุก
รังสี UV  นบัเป็นแคมเปญการตลาดหลกัของปีท่ีผา่นมา  และไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากลกูคา้ 
  Product Innovation 

1.  Product Innovation  ท่ีโดดเด่น  ไดแ้ก่ 
 BSC Cosmetology   

ยงัท าการตลาดสินคา้กลุ่ม  Whitening  ขาวกระจ่างใส  Whitening  โดยท าการตลาดสุดยอดสินคา้
แห่งนวตักรรม กบันวตักรรมใหม่ล่าสุด BSC Expert white anti-pollution plus พร้อมปกป้องดูแลผิว  ตั้งแต่คร้ังแรก
ท่ีใชจ้ากมลภาวะทุกสภาพอากาศ  ทั้งแดด  ทั้งความร้อน  และรังสี UV ของเมืองไทย  โดยผลิตภณัฑชุ์ดน้ีไดน้ า
นวตักรรมใหม่ของสารอาหารท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม  Pollustop  ท่ีท าหนา้ท่ีเปรียบเสมือนหนา้กากอจัฉริยะในการดูแล
ปกป้องผิวจากมลภาวะ   ในการใชชี้วิตประจ าวนักบัสภาพมลภาวะบา้นเราเส่ียงต่อการเป็นโรคผิวหนงัสูงมาก  อีก
ทั้งการเกิดภาวะผิวแหง้  ผิวไหมเ้กรียม  ผิวเส่ือมต่อการโดนท าลายจากสภาพอากาศ  และมลภาวะท่ีเป็นพิษ BSC 
Cosmetology  จึงคิดคน้นวตักรรม สกินแคร์ ท่ีช่วยท าใหผ้ิวหนา้ขาวกระจ่างใส  ลดเลือนร้ิวรอย  ท าใหผ้ิวแขง็แรง
รวมทั้งขจดัสารพิษต่างๆ  จากผิวหนา้และปกป้องผิวจากมลภาวะไดต้ั้งแต่คร้ังแรกท่ีใชใ้นทนัที  

 Sheene´    
น าเสนอนวตักรรมสถานีความงามเคล่ือนท่ี Sheene´ Mobile Beauty  ท่ีจะมาเสิร์ฟความสวยและ

ใหลู้กคา้ไดส้มัผสัประสบการณ์การเลือกซ้ือเคร่ืองส าอางในรูปแบบใหม่ท่ีมุ่งตรงเขา้หาลกูคา้มากกวา่การรอให้
ลกูคา้เขา้หา  ซ่ึงตอบโจทย ์ Lifestyle  การใชชี้วิตของสาวๆยคุดิจิตอลท่ีชีวิตเร่งรีบ  สามารถเลือกใชชี้วิต  Outdoor 
ไดม้ากข้ึน   

 Pure  Care  
นวตักรรมสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว  “Royal Rice Series”  ไดรั้บแรงบนัดาลใจท่ีตอ้งการเป็นส่วน

หน่ึงในการร่วมสนบัสนุนการใชป้ระโยชนจ์ากสารสกดัน ้ามนัร าขา้ว  ในโครงการส่วนพระองค ์สวนจิตรลดา เพ่ือ
สนบัสนุนผลผลิตของเกษตรกรภายในประเทศ  เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรอยา่งย ัง่ยืน ใหส้ามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้ควบคู่ไปกบัการลดการน าเขา้วตัถุดิบจากต่างประเทศ   ดว้ยอานุภาพอนัทรงพลงัของ  Riceberry Bran Oil  
ท่ีอุดมไปดว้ยวิตามินอีธรรมชาติ  และแกมมาออไรซานอล  ซ่ึงเป็นท่ียอมรับจากทัว่โลกวา่ช่วยบ ารุงผิว และชะลอ
ความร่วงโรย  ท าใหผ้ิวแลดูตึงกระชบั เรียบเนียน 

 Arty Professional   
เคร่ืองส าอาง Arty Professional  กบันวตักรรม “Broad Spectrum” มอบการแต่งหนา้ท่ีดูสวยเป็น

ธรรมชาติ คิดคน้มาส าหรับเมืองร้อนอยา่งประเทศไทยโดยเฉพาะ ช่วยปกป้องผิวจากอนัตรายจากแสงแดดปกป้อง
ผิวจากอนัตรายจากรังสี UV ไดท้ั้งรังสี UVA และ UVB ดว้ย 2 ผลิตภณัฑใ์หม่ล่าสุด Arty Second Skin Serum 
Foundation Broad Spectrum SPF15 / Arty UV Protective Powder Foundation Broad Spectrum SPF50+     



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                                                                แบบ 56-1 

    

หนำ้  18 

 

   
         2.   มีการปลกูฝังบุคคลากรทุกส่วนใหมี้หลกัคิดเชิงบวก  (Positive Thinking)  ในการท างาน  และมุ่ง
เป้าหมายในทิศทางเดียวกนั  เพ่ือร่วมกนัสร้างสรรคส่ิ์งดีใหแ้ก่สงัคม โดย  BSC  COSMETOLOGY  ไดส้านต่อ
โครงการ  “Think Positive, Think BSC”  ดว้ยแนวความคิดท่ีตอ้งการเห็นผูห้ญิงไทย  เป็นแรงขบัเคล่ือนท่ีส าคญั
ใหแ้ก่สังคม  โดยการเปล่ียนวิธีคิดของผูห้ญิงใหเ้ป็นผูท่ี้คิดบวก   อีกทั้งเป็นการตอกย  ้าความเป็นอนัดบัหน่ึง   
ของแบรนดอี์กดว้ย 
         3.   การใชร้ะบบลกูคา้สมัพนัธ์หรือ CRM  (Customer Relationship Management)   เพ่ือรักษา
ฐานขอ้มลูท่ีมีอยูใ่นกลุ่มลกูคา้มีความภกัดีต่อแบรนดสิ์นคา้สูงข้ึน  และขยายฐานกลุ่มลูกคา้ใหม่  โดยการรวม  ระบบ
สมาชิกของฝ่ายเคร่ืองส าอาง และน ้าหอม กบัระบบสมาชิก  (Customer  Database)  ของบริษทั  ในโครงการ  His & 
Her Plus Point   ซ่ึงเป็นโครงการท่ีลกูคา้ซ้ือผลิตภณัฑข์องบริษทั  ณ เคานเ์ตอร์ปกติ   และร้านคา้ท่ีมีสญัลกัษณ์ของ  
His & Her Plus Point  สามารถสะสมคะแนนเพ่ือแลกของรางวลัได ้ท าใหไ้ดฐ้านกลุ่มลกูคา้ใหม่  และสามารถ
บริหารจดัการฐานลกูคา้สมาชิกในเชิงกลยทุธ์ใหเ้กิดยอดขายเพ่ิมข้ึน  โดยในปี  2560  บริษทัฯ ไดร้ณรงคใ์หล้กูคา้
สมคัรสมาชิก  His & Her ทุกบิลในการซ้ือสินคา้  โดยใชโ้ปรโมชัน่ส่งเสริมการขายเป็นตวักระตุน้ หากลกูคา้เป็น
สมาชิกจะไดรั้บสิทธิประโยชน์ของโปรโมชัน่ ณ จุดขาย ส่งผลใหไ้ดฐ้านลกูคา้ใหม่เพ่ิมข้ึนกวา่ 70%   อีกทั้งยงัจดัท า 
Welcome Package  ของบตัรสมาชิกเพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุดอีกดว้ย 
    - ลกัษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
    แต่ละแบรนดข์องบริษทัฯ มีแนวทางชดัเจนในการขยายฐานกลุ่มลูกคา้ เพ่ือใหค้รอบคลุมและ
ตอบสนองลูกคา้ไดทุ้กกลุ่ม 
    BSC Cosmetology   
      ปี  2560  BSC  Cosmetology   เพ่ิมช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้  โดยขยายเขา้สู่ตลาดออนไลน์
โดยจ าหน่ายในช่องทางลาซาดา้,  Ethailandbest และอีกหลายเวบ็ไซด ์ เพ่ือเพ่ิมยอดขาย  และเพ่ือตอบรับกระแส
ออนไลนฟี์เวอร์   ขยายฐานลกูคา้กลุ่มวยัรุ่น และวยัท างานท่ีตอ้งการความรวดเร็วในการซ้ือสินคา้ ท าการตลาดใน 
กลุ่มเมคอพั มุ่งเนน้กลุ่มวยัรุ่น และวยัท างาน  สนใจการแต่งหนา้และสีสนัท่ีซ้ือง่าย ขายคล่อง 
   Sheene´  ขยายกลุ่มลกูคา้ใหม่ดว้ยสินคา้ในกลุ่มเมคอพัทุกชนิด  อาทิ  Lipsitck,  Mascara  และ   
Eye Liner  ส าหรับสาวๆ ท่ีเนน้ความสวยคม  และเลือกซ้ือไดด้ว้ยตนเองง่ายข้ึน 
   (ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
     - สภาพการแข่งขัน  
     การตลาดเคร่ืองส าอางมีการแข่งขนัสูงและรุนแรงมากข้ึนจากแบรนดใ์หม่ๆ  ท่ีเพ่ิมข้ึนตลาด
เคร่ืองส าอางมีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ืองทุกปี  ถึงแมใ้นช่วงปี  2560  จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจ และ
การเมือง  ธุรกิจเคร่ืองส าอางยงัสามารถขยายตวัได ้   เพราะผูบ้ริโภครุ่นใหม่เปิดใจและชอบทดลองสินคา้และยอม
จ่ายเงินมากข้ึน เพ่ือซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน  ซ่ึงบริษทัฯ จะอาศยัโอกาสดงักล่าวสร้างแบรนดร์อยลัต้ี 
และใหค้วามส าคญักบัการขยายฐานลกูคา้สู่คนรุ่นใหม่   เคร่ืองส าอางท่ีขายแบบเคานเ์ตอร์เซลลเ์ลือกใชส่ื้อทาง
โทรทศันร่์วมกบัส่ือออนไลนม์ากข้ึน  ตลอดจนการแนะน าสินคา้ใหม่ๆ อยา่งต่อเน่ือง และพบวา่ส่ือโรงภาพยนตร์  
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ส่ืออินเตอร์เน็ต และส่ือในรถไฟฟ้าเป็นส่ือท่ีมีอตัราการขยายตวัเพ่ิมข้ึนอยา่งชดัเจน   โดย BSC Cosmetology  และ  
Sheene´   เพ่ิมการใชส่ื้อโรงภาพยนตร์และส่ือในหา้งสรรพสินคา้มากข้ึนดว้ย เน่ืองจากเป็นส่ือท่ีกลุ่มผูบ้ริโภคให ้
ความสนใจ  และมีการเปิดรับส่ือช่องทางน้ีเพ่ิมข้ึน   อีกทั้งเพ่ือเป็นการรักษายอดขาย และขยายฐานลกูคา้ใหม่ๆ   
เคานเ์ตอร์แบรนดย์งัเพ่ิมกลยทุธ์ทางการตลาดต่างๆ มากมาย  จดักิจกรรมกระตุน้การจบัจ่ายท่ีมีความรุนแรงมากข้ึน 
ทั้งในแง่ของความถ่ีและการจดัเซต ท่ีมีราคาไม่สูงมากเป็นตวักระตุน้ โดยแต่ละแบรนดมี์การจดัชุด  Value Set   
เพ่ือใหเ้กิดการทดลองใชแ้ละดึงดูดใจลูกคา้กลุ่มใหม่  อีกทั้งการน าเทคโนโลยีทนัสมยัมาใหบ้ริการเร่ิมมีบทบาท 
มากข้ึนเพ่ือสร้างความต่ืนเตน้ใหก้บัลกูคา้   กลุ่มเคร่ืองส าอางเคานเ์ตอร์แบรนดต่์างน าเคร่ืองมือท่ีทนัสมยัมา
ใหบ้ริการกนัอยา่งทัว่หนา้  โดยเฉพาะเคร่ืองเช็คผิวใชเ้วลาใหบ้ริการเพียง  3 - 5 นาที  สามารถวิเคราะห์สภาพผิวได้
อยา่งละเอียด เป็นเคร่ืองมืออีกอยา่งหน่ึงท่ีจะสร้างความน่าเช่ือถือใหก้บัแบรนด ์ และยงัสามารถสร้างความรู้สึกถึง
ความคุม้ค่าในการจบัจ่ายเพ่ิมมากข้ึน  ปัจจุบนักลยทุธ์การท าการตลาดของเคานเ์ตอร์แบรนด ์ นอกจากตอ้งหาวิธีการ
ท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความรักและผกูพนัในแบรนดน์ั้นๆ อยูใ่นใจตลอดเวลาแลว้ ยงัตอ้งมุ่งเนน้การหาลกูคา้ใหม่เสมอ  
โดย BSC Cosmetology ไดเ้พ่ิมกลยทุธ์การส่งเสริมการขายเพ่ือใหลู้กคา้มีความสนใจในการทดลองสินคา้ โดยเลือก
ท าแคมเปญส่งเสริมการขายกบัแป้งขายดีอนัดบั  1  ของแบรนด ์ BSC Secret Series  โปรโมชัน่  “ซ้ือ 1 แถม 1”   
(ซ้ือแป้งตวัจริงแถมฟรีรีฟิล)  เพ่ือกระตุน้ลูกคา้กลุ่มใหม่ๆสนใจอยากทดลองสินคา้   
   ฝ่ายเคร่ืองส าอางและน ้าหอมของบริษทัใหน้ ้าหนกัการวิจยัผูบ้ริโภค  และการพฒันาสินคา้
นวตักรรมท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคท่ีตอ้งการผลิตภณัฑช่์วยเพ่ิมความสวยและบุคลิกภาพ 
ท่ีดี  พร้อมเคร่ืองมือใหม่ๆ  ท่ีช่วยใหผู้บ้ริโภครับรู้ถึงความจ าเป็นท่ีตอ้งใชผ้ลิตภณัฑ ์รวมถึงผลลพัธ์ท่ีไดรั้บ 
โดยเฉพาะผลิตภณัฑก์ลุ่มแป้งผสมรองพ้ืน โดย  BSC Cosmetology  และ Sheene´  รักษาความเป็นผูน้ าตลาดแป้ง
ผสมรองพ้ืนอยา่งต่อเน่ือง  
          ในกลุ่มสกินแคร์  BSC COSMETOLOGY  ยงัท าการตลาดสินคา้กลุ่ม Whitening ขาวกระจ่างใส  
Whitening  โดยท าการตลาดสุดยอดสินคา้แห่งนวตักรรม กบันวตักรรมใหม่ล่าสุด  BSC Expert White  Anti-
Pollution Plus  พร้อมปกป้องดูแลผิว ตั้งแต่คร้ังแรกท่ีใชจ้ากมลภาวะทุกสภาพอากาศ ทั้งแดด ทั้งความร้อน  และ
รังสี UV ของเมืองไทย  โดยผลิตภณัฑชุ์ดน้ีไดน้ านวตักรรมใหม่ของสารอาหารท่ีก าลงัเป็นท่ีนิยม Pollustop  ท่ีท า
หนา้ท่ีเปรียบเสมือนหนา้กากอจัฉริยะในการดูแลปกป้องผิวจากมลภาวะ   เพราะในการใชชี้วิตประจ าวนักบัสภาพ
มลภาวะบา้นเราเส่ียงต่อการเป็นโรคผิวหนงัสูงมาก  อีกทั้งการเกิดภาวะผิวแหง้ ผิวไหมเ้กรียม  ผิวเส่ือมต่อการโดน
ท าลายจากสภาพอากาศ และมลภาวะท่ีเป็นพิษ  BSC Cosmetology  จึงคิดคน้นวตักรรม สกินแคร์ ท่ีช่วยท าให้
ผิวหนา้ขาวกระจ่างใส ลดเลือนร้ิวรอย ท าใหผ้ิวแขง็แรงรวมทั้งขจดัสารพิษต่างๆ จากผิวหนา้และปกป้องผิวจาก
มลภาวะไดต้ั้งแต่คร้ังแรกท่ีใชใ้นทนัที 
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   - จ านวนและขนาดของคู่แข่ง 

ประเภท จ านวนคู่แข่งทั้งหมด 
General Cosmetics   97 
Sensitive Skin   19 
Professional Make Up   22 
Self Selection   70 
Direct Sales   70 
Cosmeceutical    5 
                        Total 283 

   - สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั 
    บริษทัฯใชศ้กัยภาพของการมี   Multi Brand   เพ่ือสร้างโอกาสในการแข่งขนั  มีผลิตภณัฑ ์
ท่ีมีจุดเด่นแตกต่างกนัของ  Brand Character   เพ่ือใหค้ลอบคลุมทั้งกลุ่มลกูคา้ ทั้งดา้นอาย ุ  Life Style  ความ 
สะดวกซ้ือในช่องทางต่างๆ ท่ีหลากหลาย  ตลอดจนราคาท่ีมีทุกระดบัตามความพึงพอใจ  แต่แบรนดท่ี์มีกลุ่มลูกคา้
นิยมสูงสุดของ  BSC Cosmetology, Sheene´   ตลอดจน  Arty Professional, Pure Care, BSC Panadda  หรือ  
BSC Jeans & Jeans  เพ่ือใหค้รอบคลุมลกูคา้ไดทุ้กกลุ่มและเพ่ิมส่วนแบ่งทางการตลาด  
   -   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
   ธุรกิจเคร่ืองส าอางและความงามเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเจริญเติบโตและขยายอยา่งต่อเน่ืองทุกปี 
การบริโภคเคร่ืองส าอางในปัจจุบนัคงขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง เพราะคนในยคุปัจจุบนัทั้งเพศชาย เพศหญิง และทุกๆ 
ช่วงวยั ต่างใหค้วามสนใจใส่ใจเก่ียวกบัสุขภาพ ความงาม และผิวพรรณ รวมทั้งการดูแลตวัเองมากข้ึน มีความ
ตอ้งการอยากใหต้วัเองดูดีข้ึน  และเป็นเหตุใหธุ้รกิจดา้นความงาม คลินิกดูแลรักษาผิวพรรณ เคร่ืองส าอางแบรนด์
ชั้นน าต่างๆ จึงเกิดข้ึนมากมายเพ่ือรองรับกบัความตอ้งการท่ีสูงข้ึนทุกปี 
   ภายใตคุ้ณลกัษณะของการเป็นธุรกิจท่ี “โตเงียบ” ไม่วา่สถานการณ์จะเป็นอยา่งไร ธุรกิจความงาม
จึงเปรียบเสมือนแหล่งขุมทรัพย ์ท่ีรอแจง้เกิดผูป้ระกอบการท่ีมองเห็นโอกาสในการเขา้มาช่วงชิงส่วนแบ่งทาง
การตลาดก่อนใคร   ปัจจุบนัจะพบวา่ตลาดผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางมีความหลากหลายทั้งในเร่ืองของราคาและ
คุณภาพท่ีสามารถตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคและเขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งชดัเจน  น าไปสู่ภาวะการ
แข่งขนักนัเพ่ือแยง่ชิงส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีมีมลูค่ามหาศาลเพ่ิมสูงข้ึนทั้งตลาดภายในประเทศและตลาดนอก
ประเทศ และทวีความรุนแรงมากข้ึน   ในขณะท่ีธุรกิจเด่นในปีน้ี ธุรกิจท่ีเก่ียวกบัความสวยความงาม กย็งัครองเบอร์
หน่ึงอีกเช่นกนั    
   ปัจจุบนัแบรนด ์BSC Cosmetology ไดป้รับภาพแบรนดใ์หดู้เดก็ลง เพ่ือขยายฐานลูกคา้ใหก้วา้ง
ข้ึน จากเดิมท่ีมีจุดแขง็ในกลุ่มผูใ้หญ่และวยัท างาน   ทั้งน้ีส าหรับตลาดเคร่ืองส าอางระดบัเคานเ์ตอร์ 
แบรนด ์  มีโอกาสเติบโตอยูท่ี่ 10%   เห็นไดจ้ากแบรนดใ์หม่ๆ ท่ีทยอยเขา้มาท าตลาดอยา่งต่อเน่ือง  เคร่ืองส าอางจาก
ญ่ีปุ่นยงัคงไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภค ไม่แพแ้บรนดจ์ากฝ่ังตะวนัตก เน่ืองจากความเขา้ใจในสภาพผิวของคน
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เอเชีย และการคน้ควา้วิจยัท่ีใส่ใจรายละเอียดสไตลญ่ี์ปุ่น ท าใหผู้บ้ริโภคเกิดความยอมรับและมัน่ใจ   ขณะท่ีภายหลงั
จากการเปิดประชาคมอาเซียน   ธุรกิจเคร่ืองส าอางแข่งขนักนัรุนแรง  และคาดวา่ในปี  2563  มลูค่าตลาดรวมจะ
เติบโตกวา่เท่าตวั   
         จากการท่ีตลาดค่อนขา้งเปิดกวา้งรับสินคา้ใหม่ๆ   ท าใหเ้คร่ืองส าอางไทยอาจตอ้งเผชิญการ
แข่งขนัท่ีรุนแรงข้ึน   นอกจากน้ี  การท่ีผูบ้ริโภคภายในประเทศมีศกัยภาพในการจบัจ่ายใชส้อยท่ีแตกต่างกนัไปใน
แต่ละพ้ืนท่ีตามระดบัรายได ้ ดงันั้น  BSC Cosmetology  เตรียมความพร้อมในเร่ืองพฤติกรรมผูบ้ริโภคในแต่ละ
ทอ้งถ่ิน คู่แข่ง รวมถึงกฎระเบียบทางการคา้ท่ีส าคญั เพ่ือพิจารณาตวัสินคา้ใหเ้หมาะสมกบัผูบ้ริโภคในแต่ละเมือง 
รวมถึงการเพ่ิมพนัธมิตรทางการคา้  เพ่ือสนบัสนุนช่องทางการกระจายสินคา้และจดัจ าหน่ายใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน  ซ่ึงถือเป็นใบเบิกทางท่ีส าคญัในการเปิดเกมรุกตลาดเคร่ืองส าอางด าเนินไปไดอ้ยา่งราบร่ืน 
        นอกจากน้ี BSC Cosmetology ยงัมุ่งเนน้สร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีเพ่ือก่อใหเ้กิดการสร้างยอดขายท่ี
เพ่ิมข้ึน ในเร่ืองของการด าเนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคม หรือ CSR : Corporate Social Responsibility  
ซ่ึงปัจจุบนัเป็นอีกหน่ึงกลยทุธ์ทางการตลาดท่ีส าคญั  ในการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีใหก้บัผลิตภณัฑข์ององคก์ร   และ
ในอนาคตจะกลายเป็นกลยทุธ์ส าคญัท่ีแบรนดช์ั้นน าทัว่โลกต่างหยิบยกกนัมาใช ้
   BSC Cosmetology สร้างความแขง็แกร่งดว้ยงานวิจยัและการพฒันานวตักรรมใหม่ๆ ทั้งดา้น
ผลิตภณัฑ ์  รวมทั้งการบริการ การบริหารงานลกูคา้สมัพนัธ์  CRM  และการสร้างมลูค่าเพ่ิมใหก้บักลุ่มลูกคา้   
โดยผา่นกิจกรรมทางการตลาดรูปแบบต่าง ๆ  เพ่ือใหอ้ยูใ่นใจผูบ้ริโภค  และยอมรับในความเป็นผูน้ าและส่ิงใหม่ๆ  
ตลอดจนนโยบายของบริษทัท่ีมุ่งเนน้  Good Product, Good People, Good Society  เพ่ือส่งมอบส่ิงดีๆใหลู้กคา้ 
และสงัคม 
 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
   ในแง่การผลิต ปัจจุบนัผลิตภณัฑเ์คร่ืองส าอางของบริษทัทั้งหมด ยงัคงผลิตในประเทศ  90% ส่วนใหญ่จาก
บริษทั  อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์ จ ากดั  และบริษทั  เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์จ ากดั  
(มหาชน)  ซ่ึงเป็นบริษทัในเครือสหพฒัน ์ ดว้ยมาตรฐานการผลิตของ ISO 9001 และน าเขา้จากต่างประเทศรวมร้อย
ละ 10 
   ในแง่การพฒันา Product ใชแ้นวทางแบบ Global Sourcing คือ การแสวงหาสูตรวตัถุดิบ (Ingredient) 
และบรรจุภณัฑจ์ากทัว่ทุกมุมโลก 

 (4)  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
   -  ไม่มี  - 
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2. อตุสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 
 (1)  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 - ลกัษณะผลติภัณฑ์      
   ในปี 2560  เป็นปีท่ีบริษทัฯ มีการปรับเปล่ียนแนวทางดา้นการตลาดอยา่งต่อเน่ืองตามสภาพเศรษฐกิจ
และสถานการณ์ภายในประเทศ ผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสุภาพสตรีโดยเฉพาะชุดชั้นในสตรีท่ีบริษทัฯ เป็นผูจ้ดั
จ าหน่ายหลกัไดแ้ก่ Wacoal, BSC, BSC Signature, Elle, และกลุสตรี ครอบคลุมทุกกลุ่มลกูคา้ตั้งแต่ระดบับนถึงระดบั
ล่าง  โดยไดพ้ฒันาสินคา้ในแต่ละแบรนดใ์หมี้ความโดดเด่นทั้งในเร่ืองการออกแบบเน้ือผา้ และฟังคช์ัน่การใชง้าน  
มีการน านวตักรรมใหม่ๆ มาใชใ้นการออกแบบเพ่ือใหสิ้นคา้มีความน่าสนใจ  มีการพฒันาแบรนดสิ์นคา้ใหม่เพ่ือสร้าง
ความหลากหลาย เจาะกลุ่มลูกคา้ทุกวยั  
  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัช่องทางการขายใหม่ๆ ท่ีลกูคา้มีพฤติกรรมการซ้ือท่ีแตกต่าง
กนัของแต่ละช่องทาง  บริษทัฯ ใชเ้คร่ืองมือส่ือสารแบบบูรณการผา่นช่องทางออนไลนแ์บบ 360 องศา  อาทิ  การใช ้
Influencer,  ส่ือจากพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเป็นช่องทางในการเผยแพร่เน้ือหา รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการส่ือสาร
บนช่องทางออนไลนเ์พ่ือใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภค  ส่งผลใหย้อดขายเติบโตข้ึนทั้งจ านวนช้ิน  และจ านวนเงิน  และมีการเร่ง
ขยายฐานไปยงัตลาดอนาคตอย่างต่อเน่ือง  โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ร่วมกบับริษทัลาซาดา้  ผูน้ าดา้นตลาด 
อีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้ในการน าผลิตภณัฑข์องบริษทัจ าหน่ายผา่นระบบออนไลนอ์ยา่งเต็ม
รูปแบบ  เพ่ือสร้างความสะดวกสบายใหก้บัลูกคา้ในยคุดิจิทอล  ตอบรับความตอ้งการของผูบ้ริโภคซ่ึงสร้างการ
เติบโตดา้นการตลาดและการขายอยา่งกา้วกระโดด 
    - ปัจจยัส าคัญที่มผีลกระทบต่อโอกาส หรือ ข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
     - โอกาส และ อุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 
     โอกาส 
   1. ตลาดอุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสตรี มีอตัราการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง และ
บริษทัฯ  มีศกัยภาพในการแข่งขนัเตม็ท่ี  เน่ืองจากบริษทัเป็นตวัแทนจ าหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสตรีท่ีเป็นผูน้ า
ตลาด  5  แบรนดห์ลกั ไดแ้ก่  Wacoal, BSC, BSC Signature, Elle และ Kullastri  ซ่ึงแต่ละแบรนดมี์  Positioning ท่ี
โดดเด่นแตกต่างกนั  รวมถึงผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายหลากหลายแบรนดท่ี์มีความครอบคลุมทุกกลุ่มลกูคา้ จึง
สามารถรองรับโครงสร้างตลาดและกลุ่มเป้าหมายท่ีชดัเจน  
   2.  จากการท่ีบริษทัฯ ไดน้ าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงาน  โดยใช ้ 
Quick Response Management System (QRMS)  มีการเกบ็ขอ้มลูเก่ียวกบัสินคา้และการขายจากร้านคา้โดยตรง  การ
อพัเดทขอ้มลูจะเป็นแบบ Real Time  ท าใหบ้ริษทัฯ มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้งแม่นย  าในการน าไปใชว้างแผนการกระจาย
สินคา้ เพ่ือใหส้ามารถตอบสนองกบัการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วของตลาด  พร้อมสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บั
ผูบ้ริโภค 
   3.  ช่องทางการจดัจ าหน่ายมีหลากหลายมากข้ึน เปิดโอกาสใหผู้ผ้ลิตสามารถน าเสนอสินคา้ ท่ี
มีความหลากหลายและโดดเด่น เพ่ือตอบสนองและเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดดี้และง่ายข้ึน 
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  อุปสรรค 
   1.   Free Trade Agreement (FTA) ขอ้ตกลงการคา้เสรีท าใหก้ารไหลเขา้ของสินคา้ต่างประเทศ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสินคา้ราคาถกูเขา้มายงัตลาดภายในประเทศง่ายข้ึนและเร็วข้ึนเป็นอยา่งมาก บริษทัฯ ตอ้งแข่งขนั
กบัผูป้ระกอบการในประเทศแลว้  ยงัตอ้งวางแผนกลยทุธ์แข่งขนักบัสินคา้ต่างประเทศท่ีเขา้มาแยง่   ส่วนแบ่งตลาด
อีกดว้ย 
   2.   ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยคุดิจิทอล ความตอ้งการใน
ลกัษณะ Micro Moment ท่ีตอ้งตอบสนองไดท้นัทีท่ีมีความตอ้งการในผลิตภณัฑ ์ 
 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 
 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 
                     -   กลยุทธ์การแข่งขัน 
  ในปี 2560  บริษทัฯ มีกลยทุธ์ในการแข่งขนั ดงัน้ี 
  -   การวจิยั และพฒันานวตักรรมผลติภัณฑ์ชุดช้ันใน 

      บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาสร้างสรรคน์วตักรรม เพ่ือสนองความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนไปตามไลฟ์สไตลใ์นยคุดิจิตอล  บริษทัฯ จึงน าเทคโนโลยีใหม่ๆ จากต่างประเทศมาปรับปรุง
พฒันาการออกแบบผลิตภณัฑ ์  เพ่ือใหเ้ป็นทางเลือกท่ีดีท่ีสุดและเป็นตวัช่วยใหแ้ก่ผูห้ญิงท่ีสนใจดูแลรูปร่างของ
ตวัเอง  ไดเ้ลือกใชผ้ลิตภณัฑใ์หเ้หมาะสมกบัสรีระท่ีมีความแตกต่างกนั และรู้สึกสวยงาม มัน่ใจในการสวมใส่ในทุก
โอกาส และทุกช่วงเวลาของแต่ละกิจกรรมในแต่ละวนั 

  จากพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญักบัการวิจยั
พฤติกรรมผูบ้ริโภค และไดท้ าวิจยัอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือหาความตอ้งการของลูกคา้ และน าผลการวิจยัมาปรับปรุงพฒันา
ผลิตภณัฑ ์ ตลอดจนการส่ือสารต่าง ๆ เพ่ือใหผู้บ้ริโภคเขา้ใจถึงประโยชนข์องผลิตภณัฑม์ากข้ึน  อีกทั้ง ยงัน ามา
ปรับปรุงกระบวนการท างานภายในเพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัในการตอบสนองผูบ้ริโภคมากข้ึน ในปีท่ีผา่นมา  
บริษทัฯ ไดป้รับกระบวนการท างานใหค้รอบคลุมมากข้ึน ทั้งโรงงานและฝ่ายขาย  โดยเร่ิมจากน าความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคมาเป็นแนวทางในการผลิตสินคา้ใหม่ ๆ ทั้งน้ี  ทางฝ่ายขาย ฝ่ายสินคา้  และโรงงาน ท างานร่วมกนัเป็น  
One Body ร่วมกนัคิดและออกแบบผลิตภณัฑเ์พ่ือผลิตออกมา ท าใหผ้ลิตภณัฑต่์างๆ ท่ีออกสู่ตลาดเป็นสินคา้ท่ีตรง
ตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค ทุกไลฟ์สไตล ์ทั้งดา้นฟังกช์ัน่  และแฟชัน่  โดยอยูบ่นพ้ืนฐานสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพ 
  บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั  พร้อมปรับปรุงและพฒันาการบริหารจดัการสินคา้แบบบูรณาการ
อยา่งต่อเน่ือง  วางแผนกระจายสินคา้ และการเติมสินคา้อตัโนมติั (Auto Replenishment) โดยใช ้Quick Response 
Management System (QRMS)  มาบริหารสินคา้ในร้านคา้ใหส้มบูรณ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ท าใหสิ้นคา้มีพอเพียง 
และตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยปริมาณท่ีเหมาะสม  ลดการสูญเสียโอกาสในการขาย  สามารถเพ่ิมความ
รวดเร็วในการขนส่งและกระจายสินคา้สู่ร้านคา้  รวมถึงการจดัการสินคา้คงเหลือใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งข้ึน ส่งผลใหใ้นปีท่ีผา่นมาสามารถลดระยะเวลาในการขนส่งและการสูญเสียโอกาสในการขายลง  ท าให้
สามารถบริหารจดัการสินคา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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             -   การรักษาฐานลูกค้าเดมิอย่างมีระบบ และหาลูกค้าใหม่ 

   บริษทัฯ มุ่งเนน้ในการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้อยา่งต่อเน่ืองและหลากหลายกิจกรรม  
ไม่วา่จะเป็นกิจกรรม ณ พ้ืนท่ีขาย หรือมอบสิทธิพิเศษต่าง ๆ ผ่านการใชบ้ตัรสะสมคะแนน His & Her Plus Point  
เพ่ือสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูคา้  พร้อมสร้างสรรคกิ์จกรรมท่ีน่าสนใจมากข้ึน ใหล้กูคา้มีส่วนร่วมในกิจกรรม
เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความประทบัใจต่อแบรนด ์ รวมถึงระบบการบริหารลกูคา้สมัพนัธ์  (Customer Relationship 
Management: CRM)   

  ในส่วนของการหาลูกค้าใหม่  บริษทัฯ วางกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ 
- กลุ่มลกูคา้ใหม่  บริษทัฯ เนน้สร้างการรับรู้ในตราสินคา้ (Brand Awareness) ผา่นส่ือ

โฆษณาท่ีเหมาะสม และสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีตรงใจเพ่ือใหเ้กิดการซ้ือ 
- กลุ่มลกูคา้ทัว่ไปท่ีไม่เคยใชสิ้นคา้ของบริษทั  บริษทัฯ  ยงัคงเนน้สร้างการรับรู้ในตราสินคา้  

(Brand Awareness)   ถึงกลุ่มลูกคา้ใหม่  โดยใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดท่ีหลากหลายมาก
ยิ่งข้ึน  และสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของคนยคุใหม่ ดว้ยการส่ือสารผา่นส่ือออฟไลน์ และ
ออนไลน ์(Offline-Online)  อาทิ โฆษณาทางโทรทศัน ์ หนงัสือพิมพ ์ นิตยสาร  ส่ือ Out of 
Home  ส่ือในโรงภาพยนตร์  Social Media ต่างๆ  เช่น Facebook Fan Page,  Line,  Email   
ซ่ึงช่วยประหยดัเวลาและค่าใชจ่้าย  และเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งดี  รวมถึงการสร้าง
ความสมัพนัธ์กบัช่องทาง  TV Shopping  เพ่ือโฆษณาส่ือต่าง ๆ ทางดิจิตอลทีวีและเคเบ้ิล
ทีว ี  อีกทั้งยงัมอบสิทธิประโยชน ์ เพ่ือสร้างประสบการณ์ในการใชสิ้นคา้   (Brand 
Experience) บนพ้ืนฐานความเป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นสรีระ  และมาตรฐานการบริการท่ีดี เพ่ือ
สร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จนเกิดเป็นความช่ืนชอบในตราสินคา้  (Brand Preference) 
ส่งผลใหเ้กิดความจงรักภกัดีกบัตราสินคา้ (Brand Loyalty)  ของบริษทัเป็นล าดบั 
- กลุ่มลกูคา้ท่ีเคยใชสิ้นคา้ในกลุ่มอ่ืนๆ ของบริษทั  (Cross Product)  บริษทัฯ ใชก้ลยทุธ์ใน

การมอบสิทธิพิเศษแก่ลกูคา้ในการซ้ือสินคา้แนะน าในราคาพิเศษ   เพ่ือสร้างการรับรู้และ
ก่อใหเ้กิดการทดลองใชสิ้นคา้กลุ่มอ่ืนๆ ของบริษทั 

             -   การท าการตลาดแบบ  Omni Channel 
  ปัจจุบนัมีการแข่งขนัในตลาดจากการแข่งขนัในตลาดชุดชั้นในสตรีดา้นช่องทางการจดั

จ าหน่ายท่ีหลากหลายมากข้ึน ไม่วา่จะเป็นช่องทางเดิมแบบหนา้ร้าน  Department Store, Discount Store และ Shop  
ของบริษทั ตลอดจนช่องทางออนไลน์  (E-Commerce)  หรือ  TV Shopping  ซ่ึงมีแนวโนม้การเติบโตเพ่ิมข้ึนทุกปี 
เน่ืองจากช่องทางเหล่าน้ีสามารถเขา้ถึงผูบ้ริโภคไดง่้าย  และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ครบถว้น  ดว้ยการสร้างพนัธมิตรต่างๆ กบัเวบ็ไซตข์ายออนไลนช่ื์อดงั หรือช่องทาง  TV Shopping  หรือ
แคต็ตาลอ็ก ซ่ึงช่วยใหผู้ผ้ลิตสามารถส่ือสารนวตักรรมของสินคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น เพ่ือใหผู้บ้ริโภคสามารถเขา้ถึง
กลุ่มสินคา้ท่ีมีนวตักรรม  และเช่ือมโยงมายงัจุดขายท่ีหา้งสรรพสินคา้ในรูปแบบการท าการตลาดแบบ  Omni 
Channel  ซ่ึงช่องทางใหม่น้ีมีแนวโนม้เติบโตเพ่ิมข้ึนตามพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปในยคุปัจจุบนั 
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(ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 

                     -    สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั 
                            บริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัช่องทางการขายใหม่ๆ พฤติกรรมการซ้ือสินคา้ของลกูคา้ท่ีแตกต่างกนั
ของแต่ละช่องทาง   ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ปรับแนวทางการน าเสนอเน้ือหาท่ีตรงใจกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งข้ึน 
โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ออนไลน์ท่ีมีแนวโนม้การขยายตวัอยา่งรวดเร็ว  โดยใชเ้คร่ืองมือส่ือสารแบบบูรณการผา่น
ช่องทางออนไลน์แบบ 360 องศา  อาทิ  การใช ้ Influencer  ส่ือจากพนัธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเป็นช่องทางในการ
เผยแพร่เน้ือหา  รวมถึงการปรับเปล่ียนวิธีการส่ือสารบนช่องทางออนไลนเ์พ่ือใหเ้ขา้ถึงผูบ้ริโภค  ส่งผลให้
ผลิตภณัฑข์องบริษทั  ไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีดา้นการส่ือสาร  โดยวดัผลจากยอดขายท่ีมีมลูค่าเติบโตข้ึน  
ทั้งจ านวนช้ิน  และจ านวนเงิน  อีกทั้งเร่งขยายฐานไปยงัตลาดอนาคตอยา่งต่อเน่ือง  โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ 
ร่วมมือกบับริษทัลาซาดา้   ผูน้ าดา้นตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเซียตะวนัออกเฉียงใต ้ น าผลิตภณัฑข์องบริษทั
จ าหน่ายผา่นระบบออนไลน์อยา่งเตม็รูปแบบ  เพ่ือขยายฐานไปยงักลุ่มลูกคา้ออนไลนท่ี์มียอดเพ่ิมข้ึนอยา่งรวดเร็ว  
                       - จ านวนและขนาดของคู่แข่งขัน 
                            ธุรกิจท่ีประกอบการครบวงจรเท่านั้น ท่ีจะสามารถอยูร่อดในวงการอุตสาหกรรมต่างๆ อยา่งไรกดี็
อุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรีเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคในการเขา้สู่ตลาดสูง  เร่ิมตั้งแต่การน าเขา้วตัถุดิบ  การผลิต
วตัถุดิบบางส่วน  การตดัเยบ็  และการจดัจ าหน่ายท่ีจ าเป็นอาศยัตวักลาง  เช่น  หา้งสรรพสินคา้  หรือ Discount Store  
บริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญักบัคู่คา้ทั้งช่องทางเดิม   และช่องทางใหม่  ท าใหส้ามารถขยายฐานลกูคา้ครอบคลุม
ผูบ้ริโภคในทุกความตอ้งการ  โดยครองส่วนแบ่งตลาดจากช่องทางขายหลกัเกินกวา่  60%  
                     -   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 

             ส าหรับแนวโนม้ภาวะอุตสาหกรรมส่ิงทอ และเคร่ืองนุ่งห่มในภาพรวมจะยงัขยายตวัไดท้ั้ง   ภาค
การผลิตและการส่งออก  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพ่ือป้อนสู่ตลาดอาเซียน  อนัเป็นผลจากการกา้วเขา้สู่ประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community)  เป็นการขยายโอกาสทั้งในดา้นการขยายก าลงัการผลิต  รวมถึง
ตลาดผูบ้ริโภคท่ีเพ่ิมข้ึนจาก  60  ลา้นคน เป็น 600 ลา้นคน  ซ่ึงเป็นตลาดท่ีมีขนาดใหญ่และมีศกัยภาพสูง 

            ในปี  2560  บริษทัฯ ยงัคงใหค้วามส าคญักบัการวิจยั พฒันานวตักรรม  และเทคโนโลยีการ
ออกแบบเส้ือผา้สตรีท่ีเหมาะสมกบัคนเอเซีย สามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมของ
ผูบ้ริโภคในทุกช่วงวยั ทุกไลฟ์สไตล ์ทั้งทางดา้นฟังกช์ัน่ และแฟชัน่โดยอยูบ่นพ้ืนฐานสินคา้ท่ีดีมีคุณภาพในราคาท่ี
คุม้ค่า รวมถึงการบริหารจดัการสินคา้แบบบูรณาการ ใหมี้สินคา้คงเหลือในปริมาณท่ีเหมาะสม  สมดุลกบั  การขาย 
ไม่มีสินคา้มาก หรือ นอ้ยเกินไป  เพ่ิมความรวดเร็วในการขนส่งเพ่ือใหส้ามารถกระจายสินคา้สู่ร้านคา้ไดอ้ยา่ง
รวดเร็ว   แทนการเกบ็สต๊อคสินคา้ไวท่ี้ร้านคา้จ านวนมาก  รวมถึงกลยทุธ์ในการผลิตสินคา้เพ่ือตอบโจทยไ์ลฟ์สไตล์
ของผูบ้ริโภคยคุดิจิตอลมากท่ีสุด 
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 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์หรือบริการ 
 ผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสตรีท่ีบริษทัฯเป็นผูจ้  าหน่ายถึง 5 แบรนด ์โดยมีโรงงานผูผ้ลิตส าคญั 2 บริษทั คือ  
 1)  บริษทั ไทยวาโก ้จ ากดั (มหาชน) ผูผ้ลิตสินคา้  WACOAL  
 2)  บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จ ากดั  ผูผ้ลิตสินคา้ KULLASTRI, BSC, BSC SIGNATURE, ELLE   
 ทั้งสองบริษทัน้ีมีผูผ้ลิตวตัถุดิบประกอบดว้ย  บริษทั เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ จ ากดั (มหาชน)   บริษทั  
ไทยทาเคดะเลซ จ ากดั และบริษทั ไทยซาคาเอะเลซ จ ากดั ซ่ึงทั้งสามบริษทัเป็นบริษทัในเครือสหพฒัน ์ท่ีไดรั้บ      
มาตรฐานการผลิต  ISO 9001  มีการวิจยั คน้ควา้ และพฒันาวตัถุดิบใหม่ๆ อยา่งสม ่าเสมอ บริษทัฯ จึงไดเ้ปรียบ 
คู่แข่งในดา้นความหลากหลายดา้นวตัถุดิบ และตน้ทุนท่ีต ่ากว่าคู่แข่ง 
 (4)   งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
  -  ไม่มี - 

 

3. อตุสาหกรรมผลติภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 
 (1)   ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
  -  ลกัษณะผลติภัณฑ์ 
 บริษทัฯ เป็นผูจ้ดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต ้แบรนด ์Arrow, Excellency, Daks, Guy  
Laroche, Guy  Guy Laroche, Elle Homme, Lacoste, Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill , Gunze, Mizuno, 
Le Coq Sportif,  Maximus  และ Felix Buhler  โดยมีช่องทางจดัจ าหน่ายหลกั  คือหา้งสรรพสินคา้  ทั้งในกรุงเทพ  
และต่างจงัหวดั   ท่ีมีพนกังานขายประจ าเพ่ือใหค้ าแนะน าผลิตภณัฑแ์ละใหบ้ริการหลงัการขาย  และขยาย 
ช่องทางการจ าหน่ายเขา้ไปในหา้งดิสเคานส์โตร์  รวมทั้งการเปิดร้านในศูนยก์ารคา้  ช่องทางการขายทางทีวี   
และ E-Commerce 
    - ปัจจยัส าคัญที่มผีลกระทบต่อโอกาส หรือ ข้อจ ากดัการประกอบธุรกจิ 
     - โอกาส และ อุปสรรคของการประกอบธุรกจิ 
     โอกาส 

1. จากเหตุการณ์ท่ีประเทศไทยสูญเสียพระมหากษตัริยอ์นัเป็นท่ีรัก ท าใหก้ารบริโภคเส้ือผา้
สีสนัลดลง  อารมณ์ในการจบัจ่ายซ้ือของ และก าลงัซ้ือในกลุ่มตลาดเป้าหมายกล็ดลง  แต่การสร้างนวตักรรมทาง
การตลาด  และผลิตภณัฑท่ี์โดดเด่น และน่าสนใจ จะท าใหเ้กิดโอกาสในการสร้างอารมณ์ซ้ือของผูบ้ริโภคได ้

2. ตลาดกลุ่มเป้าหมายยงัคงใหค้วามส าคญัต่อภาพพจนข์องสินคา้ / ราคา / ความคุม้ค่า 
3.   นอกจากสภาพตลาดท่ีมีความตอ้งการเส้ือผา้สีสนัลดลง  และคู่แข่งในตลาดหลายราย 

ท่ีไม่สามารถสร้างความไดเ้ปรียบทางดา้นตน้ทุกตอ้งออกจากตลาดไป  ส่งผลใหเ้กิดปัญหาตน้ทุนแรงงานท่ีสูงข้ึน  
ซ่ึงน าไปสู่การเลิกจา้ง การยา้ยฐานการผลิต และการปิดกิจการ 

4.  การรับรู้ความตอ้งการลกูคา้และการสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้ริโภค  และผลิตภณัฑ์
อยา่งใกลชิ้ด  เป็นปัจจยัส าคญัในการครองใจผูบ้ริโภค  โดยเฉพาะกิจกรรมทางการตลาดท่ีมีส่วนช่วยสงัคม  
และสาธารณกศุล 
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5. คู่แข่งในตลาดส่วนใหญ่ไม่มีการสร้างกระบวนการส่ือสารถึงผูบ้ริโภคท่ีแตกต่างและ 
โดนใจ  ยงัคงใชแ้ต่กลยทุธ์ราคาเป็นกลยทุธ์หลกั  ส่วนใหญ่มุ่งเนน้การลดสตอ็กเป็นส าคญั  ท าใหไ้ม่มีการท า
การตลาดท่ีน่าสนใจ 

6. ช่องทางการจ าหน่ายเพ่ิมข้ึนจากการขยายสาขาของร้านคา้  ในระดบัทอ้งถ่ินเพ่ิมมากข้ึน 
และการขยายตวัจากช่องทางการขายตรงถึงผูบ้ริโภค เช่น การขายทางทีวี และ E-Commerce 

7. การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในกลุ่ม  CLMV สร้างโอกาสใหเ้คร่ืองแต่งกาย
ชาย   สามารถขยายตลาดออกไปจ าหน่ายในกลุ่มประเทศดงักล่าว 
  อุปสรรค 

1. ตลาดกลุ่มเป้าหมายมีความภกัดีต่อผลิตภณัฑล์ดลง   ตดัสินใจซ้ือจากกิจกรรมทาง
การตลาดเป็นหลกั 

2. กลยทุธ์ราคายงัคงเป็นส่ิงส าคญัในการแข่งขนั  ผูผ้ลิตท่ีไม่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารตน้ทุนใหล้ดลงได ้ จะขาดศกัยภาพทางการแข่งขนัและไม่สามารถอยูใ่นตลาดได ้

3. นโยบายเขตการคา้เสรี  ท าใหเ้กิดมาตรการลดภาษีน าเขา้สินคา้ส าเร็จรูป  ท าใหเ้กิดคู่แข่ง 
ในตลาดมากเพ่ิมมากข้ึนจากปีท่ีแลว้อยา่งเห็นไดช้ดั  ทั้งตลาดสินคา้แบรนดเ์นมและสินคา้ราคาถกูจากประเทศจีน 

  4. จากไลฟ์สไตลแ์ละก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีใหค้วามส าคญักบัการแต่งกายมากข้ึน 
ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการธุรกิจ  Fast Fashion Retailers  ชั้นน าของโลก  พุ่งเป้าทางการคา้และการลงทุนมายงัภูมิภาค
น้ีเพ่ิมข้ึน 
 (2)  การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 (ก) นโยบายและลกัษณะการตลาด 
 บริษทัฯ มีนโยบายการตลาดท่ีมุ่งเนน้กระบวนการสร้างความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ โดยเนน้
ความส าคญัท่ีการตลาด (Market Oriented)  และการสร้างความสมัพนัธ์กบัลูกคา้  (Customer Relation Management) 
 - กลยุทธ์การแข่งขัน 
  1. กลยทุธ์ผลิตภณัฑ ์  มุ่งพฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพในดา้นการตดัเยบ็  การสวมใส่  มี
นวตักรรมใหม่ ๆ ทั้งดา้นวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพดี จะเอ้ืออ านวยใหเ้กิดความสบาย หรือความสะดวกในการใชง้านและ
ดูแลรักษาท่ีตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ ขณะเดียวกนักส็อดคลอ้งกบั Trend Fashion ท่ีเป็นท่ีตอ้งการของ
ตลาดเป้าหมายดว้ย  
  2. กลยทุธ์ราคา มุ่งรักษาระดบัสดัส่วนราคาและคุณภาพใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม การใช้
นโยบายการแข่งขนัดา้นราคาจะใชก้บัการบริหารสินคา้ลา้สมยัเป็นส าคญั เพ่ือใหลู้กคา้เกิดความมัน่ใจในการซ้ือ
ผลิตภณัฑข์องบริษทั 
  3. กลยทุธ์การจดัจ าหน่าย  มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์นหา้งสรรพสินคา้ชั้นน าทัว่ประเทศเพ่ือ 
ใหเ้ขา้ถึงกลุ่มเป้าหมายไดอ้ยา่งทัว่ถึง โดยจะเนน้การน าเสนอคุณค่าของผลิตภณัฑ ์ โดยนวตักรรมใหม่ แฟชัน่  ท่ี
ทนัสมยั  คุณภาพดี  ราคาท่ีเหมาะสม มีการจดัโชวสิ์นคา้ท่ีสวยงามมี  Concept  ในการน าเสนอท่ีโดดเด่น  แตกต่าง
จากคู่แข่งขนั และดึงดูดความสนใจของลกูคา้   และมีการจดัพนกังานขายท่ีผา่นการอบรมดา้นผลิตภณัฑแ์ละ    
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การบริการเป็นอยา่งดีในจุดขายเพ่ือแนะน าผลิตภณัฑ ์  และใหบ้ริการท่ีดีทั้งระหวา่งการขายและการใหบ้ริการ            
หลงัการขาย 
  4. กลยทุธ์การส่งเสริมการขาย   ใหค้วามส าคญัการท าโฆษณา  ประชาสมัพนัธ์  และน าเสนอ
ความเคล่ือนไหวของสินคา้ใหม่ในฤดูกาล  โดยการสร้างเร่ืองราวของการส่งเสริมการขายท่ีสอดคลอ้งความตอ้งการ
และเป็นท่ีสนใจของลูกคา้  และแตกต่างจากคู่แข่ง  มีการน าเสนอนวตักรรมใหม่ๆ  รวมทั้งแคมเปญ    การตลาด 
เพ่ือช่วยเหลือสงัคมท่ีกลุ่มตลาดเป้าหมายใหค้วามสนใจ   และท าใหไ้ดรั้บทราบอยา่งต่อเน่ือง  โดยผา่นส่ือต่างๆ  
กิจกรรม ณ จุดขาย  โดยเนน้ช่ือเสียง คุณภาพ   และความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑเ์ป็นส าคญั 
  5.  การใหบ้ริการ  เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ  บริษทัฯเนน้การใหบ้ริการ ณ จุดขาย  ตั้งแต่
ลกูคา้เร่ิมเขา้ร้านคา้ จนออกจากร้านคา้  โดยมุ่งหวงัใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจและประทบัใจมากท่ีสุด 
   6. การรับประกนั เพ่ือใหล้กูคา้เกิดความพึงพอใจ บริษทัฯเนน้การใหบ้ริการหลงัการขายท่ี 
จะตอ้งใหบ้ริการท่ีรวดเร็วและประทบัใจ  และยินดีเปล่ียนสินคา้ใหล้กูคา้ท่ีเกิดความไม่พึงพอใจในคุณภาพของ 
ผลิตภณัฑ ์ 
 - ลกัษณะกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
  บริษทัฯ จดัจ าหน่ายเคร่ืองแต่งกายบุรุษหลากหลายแบรนดใ์นต าแหน่งทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั   
กระจายเขา้สู่หลาย Segment  ของตลาด    มีแบรนดท่ี์มีความเขม้แขง็  ท าใหส้ามารถครอบครองส่วนแบ่ง 
ทางการตลาด  และสามารถกระจายความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึนได ้
  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของผลิตภณัฑมี์หลาย Segment ข้ึนกบั Positioning ของผลิตภณัฑ ์ทั้งน้ี 
ผลิตภณัฑท์ั้งหมดของบริษทั   ครอบคลุมกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีเป็นสุภาพบุรุษ   วยั   25 - 50 ปี  ฐานะปานกลาง 
ค่อนขา้งสูง (ระดบั C ข้ึนไป)  ส่วนใหญ่เป็นเจา้ของกิจการ พนกังานบริษทั นกัศึกษา มีรสนิยมทางแฟชัน่ค่อนขา้ง
ร่วมสมยั และชอบแต่งตวั 
 - การจดัจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย 
 บริษทัฯ ใชก้ารจดัจ าหน่าย ผา่นคนกลาง  คือ  หา้งสรรพสินคา้ หา้งดิสเคานส์โตร์  ซ่ึงบริษทัฯ         
มีอ  านาจในการต่อรอง  เน่ืองจากกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายชายส่วนใหญ่ท่ีบริษทัฯ จดัจ าหน่ายเป็นท่ีรู้จกั และ
ยอมรับของผูบ้ริโภค  และบริษทัฯ มีการสร้างกิจกรรมทางการตลาดอยา่งสม ่าเสมอ    นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเพ่ิม 
ช่องทางจ าหน่าย ซ่ึงอยูพ้ื่นท่ีนอกหา้งสรรพสินคา้เพ่ือรองรับกลุ่มผูบ้ริโภคเพ่ิมข้ึน  ผา่น Shop ของบริษทั  ช่อง
ทางการขายทางทีวี และ E-Commerce  อยา่งไรกดี็ บริษทัฯ มีนโยบายในการพฒันาธุรกิจร่วมกนักบัคู่คา้  เพ่ือ   
ใหเ้กิดประโยชนด์ว้ยกนัทั้ง  2  ฝ่าย  และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อผูบ้ริโภค 
 (ข) สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรม 
 - สภาพการแข่งขัน 
 ในช่วงปีท่ีผา่นมาตลาดเคร่ืองแต่งกายชาย  ลดลงประมาณ 10% เม่ือเทียบปีท่ีแลว้  เน่ืองจาก
ประเทศไทยมีการสูญเสียพระมหากษตัริยอ์นัเป็นท่ีรักในปี 2559  ท าใหใ้นปี 2560  ผูบ้ริโภคเกิดการชะลอการซ้ือ
สินคา้เส้ือผา้สีสนัอยา่งมีนยัส าคญั และผูบ้ริโภคส่วนใหญ่ระมดัระวงัเก่ียวกบัการจบัจ่ายใชส้อยมากข้ึน  ประกอบกบั
ผูบ้ริโภคพิถีพิถนัในการเลือกซ้ือสินคา้ท่ีมีคุณภาพมากข้ึน โดยค านึงถึงนวตักรรมใหม่ของสินคา้อยา่งต่อเน่ือง    
ดงันั้นผูผ้ลิตจึงไดห้นัมาพฒันาสินคา้ดว้ยนวตักรรมใหม่  เพ่ือใหลู้กคา้รู้สึกถึงความคุม้ค่า  ซ่ึงผูผ้ลิตตอ้งสร้างการ
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ส่ือสารกบัผูบ้ริโภคอยูต่ลอดเวลา   ประกอบกบัการบริหารจ านวนและรูปแบบสินคา้ท่ีร้านคา้ใหเ้พียงพอต่อความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคอยา่งต่อเน่ือง    
 นอกจากน้ี   ผูผ้ลิตส่วนใหญ่  มุ่งเนน้แต่การใชก้ลยทุธ์ทางดา้นราคา  ลด  แลก  แจก  แถม  เพ่ือ 
เพ่ิมยอดขาย   และลดภาระสตอ็กท่ีมีอยูโ่ดยแทบจะไม่มีการท าการตลาดดา้นอ่ืนๆ ท าใหก้ลุ่มผูผ้ลิตตอ้งมุ่งพฒันา
ประสิทธิภาพการผลิตท่ีท าใหเ้กิดการบริหารตน้ทุนใหล้ดลง และคล่องตวัในการจดัการเพ่ือจะสร้างความสามารถ
ในการแข่งขนั และมีงบประมาณในการท ากิจกรรมการตลาดเพ่ือใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในระยะยาว 
 - จ านวนและขนาดของคู่แข่งขัน 
  มีจ านวนของสินคา้เคร่ืองแต่งกายชายระดบักลางข้ึนไป  อยูใ่นตลาดประมาณ   65  แบรนด ์ แต่ 
เกิดการทดแทน  โดยแบรนดน์ าเขา้จากต่างประเทศมาแทนท่ีแบรนดใ์นประเทศท่ีไม่สามารถแข่งขนัในตลาดได ้
 - สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษทั     
  บริษทัฯ ยงัมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั  ดงัน้ี 
 1. บริษทัฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุ่มผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายชายใหมี้ความครอบคลุมกลุ่ม
ตลาดเป้าหมายในหลาย  Segment  ท าใหเ้กิดการกระจายท่ีครอบคลุมการครองตลาดเคร่ืองแต่งกายชายและ 
เกิดดุลยต่์อรองในการจดัจ าหน่าย 
 2. ผลิตภณัฑข์องบริษทัเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับในดา้นช่ือเสียงและคุณภาพ 
 3.  ผลิตภณัฑข์องบริษทัมีการพฒันาและคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เขา้สู่ตลาดไดเ้พราะไดรั้บ 
การสนบัสนุนจากผูผ้ลิตรายใหญ่ของประเทศ  (ซ่ึงเป็นกลุ่มบริษทัในเครือ) มีการขยายโรงงานท่ีรองรับการ 
เติบโต  โดยมีตั้งแต่ โรงงานทอผา้ จนถึง โรงงานผลิตเส้ือส าเร็จรูป  เพ่ือสนบัสนุนใหบ้ริษทัมีศกัยภาพในการ 
สร้างส่วนแบ่งทางการตลาดท่ีเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
 4. บริษทัฯ  มีบุคคลากรท่ีเขม้แขง็   มีหลกัคิดและความมุ่งมัน่ท่ีจะบริหารงานใหบ้รรลุตาม 
เป้าหมาย และพร้อมท่ีจะเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 5.  บริษทัฯ มีนโยบายน า Big Data มาวิเคราะห์ขอ้มลูและพฤติกรรมการซ้ือของลกูคา้ (Descritive 
Analysis)  และท าการพยากรณ์ไปขา้งหนา้ถึงความตอ้งการของลกูคา้ในอนาคต  (Predictive Analysis)  เพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคใหดี้ยิ่งข้ึน 
 - แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต 
                  แมส้ภาวะก าลงัซ้ือท่ีเคยซบเซาต่อเน่ือง  แต่อุตสาหกรรมมีแนวโนม้ท่ีจะทรงตวัหรือเติบโตได ้ 
เพราะผูบ้ริโภคใหค้วามใส่ใจในการแต่งกายมากข้ึน  ขณะเดียวกนัภาวการณ์แข่งขนักจ็ะรุนแรงมากข้ึน เน่ืองจาก
จ านวนคู่แข่งขนัจากต่างประเทศเพ่ิมมากข้ึน  รวมทั้งสินคา้ราคาถกูจากประเทศจีนเขา้มาแข่งขนัในตลาดมากข้ึน      
ท าใหคู้่แข่งขนัในตลาดตอ้งท าการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผูบ้ริโภคในแต่ละพ้ืนท่ี  มีการสร้าง 
 Innovation  ในมิติต่างๆ ทั้งดา้นผลิตภณัฑ ์การส่ือสาร การท าการตลาด   รวมถึงการ คน้หาจุดแขง็ของตวัสินคา้ 
และกลุ่มลูกคา้เป้าหมายใหเ้จอ  ซ่ึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะท าใหผู้ป้ระกอบการสามารถปรับกลยทุธ์ใหธุ้รกิจอยูร่อด 
ได ้ ภายใตเ้กมการแข่งขนัในตลาดท่ีมีความร้อนแรงเพ่ิมมากข้ึน 
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 (3)  การจัดหาผลติภัณฑ์ของบริษัท 
 บริษทัฯ จดัหาผลิตภณัฑจ์ากโรงงานผูผ้ลิตส าคญั  3  บริษทั คือ 
 1. บริษทั ธนูลกัษณ์ จ ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลิต เส้ือเช้ิต  เส้ือยืด  สูท  เคร่ืองหนงั  กระเป๋า 
 2. บริษทั ประชาอาภรณ์ จ ากดั (มหาชน)  ผูผ้ลิต เส้ือยืด  กางเกง 
                 3. บริษทั บางกอก โตเกียว ซ็อคส์ จ ากดั ผูผ้ลิตถุงเทา้ 
 ซ่ึงเทคโนโลยีท่ีใชใ้นการผลิตเป็นเทคโนโลยีระดบักลาง   มีการใชก้ าลงัคนในการผลิตพอสมควร
ขณะเดียวกนักมี็การพฒันาน าเคร่ืองจกัรอตัโนมติัเขา้มาใช ้ เพ่ือใหก้ระบวนการผลิตทนัสมยัและมีประสิทธิภาพ 
มากข้ึน 
 นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัผูผ้ลิตมีจดัตั้งโรงงานในเขตส่งเสริมการลงทุน โซน 3  ท าใหไ้ดสิ้ทธิพิเศษจาก  
BOI   ซ่ึงจะท าใหเ้กิดความไดเ้ปรียบในการพฒันาตน้ทุนไดม้ากข้ึนดว้ย 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยมุ่งหวงัท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของ 
ผูบ้ริโภคใหม้ากท่ีสุด  โดยการพฒันารูปแบบสีสนัมีอยา่งต่อเน่ืองตามแนวโนม้ของแฟชัน่ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรม 
เส้ือผา้ โดยรวบรวมขอ้มลูทั้งจากยโุรป อเมริกา และญ่ีปุ่น เป็นแนวทางในการพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัผูบ้ริโภค 
ของไทย   นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัใหค้วามส าคญัต่อการสร้างนวตักรรมใหม่ๆในหลายดา้นเพ่ือตอบสนองความ
สะดวกสบายในการใชง้านของผูบ้ริโภคดว้ย 
 (4)  งานทีย่ังไม่ได้ส่งมอบ 
  - ไม่มี - 
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3.  ปัจจัยความเส่ียง 

 1. ความเส่ียงเกีย่วกบัการผลติ  

 ในดา้นปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ ใหค้วามส าคญั  
และวางแผนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบ โดยครอบคลุมในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 
 ความเส่ียงเร่ืองการผลิตสินคา้ใหมี้คุณภาพและตรงตามเวลาท่ีบริษทัฯ ก าหนด 
         - มาตรการป้องกนั  
   เลือกบริษทัผูผ้ลิตท่ีบริหารงานตามมาตรฐานสากล  ISO 9001 ท าใหม้ัน่ใจไดว้า่บริษทัคู่คา้จะมีแนวทาง
ในการท างานท่ีเป็นระบบ และท าตามนโยบายการผลิตสินคา้ท่ีบริษทัก าหนดได ้เพ่ือเป็นการรับประกนัท่ีจะส่ง
สินคา้ตามเป้าหมาย ซ่ึงบริษทัผูผ้ลิตเหล่าน้ีลว้นก่อตั้งข้ึนดว้ยนโยบายการสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั  และเป็นบริษทั
ในเครือสหพฒัน์  สามารถเสริมสร้างความแขง็แกร่งของกนัและกนั  และเพ่ิมศกัยภาพในการแข่งขนั สามารถ
วางแผนร่วมกนัในการแกปั้ญหาอยา่งทนัท่วงที 

 2. ความเส่ียงเกีย่วกบัการบริหารสินค้าในร้านค้า  
 ความเส่ียงดา้นการบริหารสินคา้ไม่สมดุลกบัความตอ้งการของลกูคา้ เช่น มีสตอ็กสินคา้เกินความตอ้งการ
ของลกูคา้ และไม่มีสินคา้จ าหน่ายเม่ือลูกคา้ตอ้งการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด 
         - มาตรการป้องกนั  
   1. บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยี  IT  เขา้มาช่วยเพ่ิมศกัยภาพในการบริหาร โดยน าระบบ  Quick Response 
Management  System หรือ QRMS เพ่ือบริหารสินคา้และสตอ็กอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดว้ยระบบ  QRMS น้ี  บริษทัฯ 
สามารถติดตามยอดขายและสตอ็กสินคา้เป็นรายวนัในทุกร้านคา้  ขอ้มลูท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์ความตอ้งการของตลาด   
ติดตามความเคล่ือนไหวของสินคา้  เพ่ือลดการสูญเสียโอกาสในการขาย  สามารถเปิดขายสินคา้ไดอ้ยา่งถกูตอ้ง  
รวดเร็ว   ตรงกบัความตอ้งการของตลาด  และสามารถปรับเปล่ียนแผนงานการผลิต   เพ่ือบริหารการผลิตและการ
จ าหน่ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  2. เพ่ือลดความเส่ียงในการบริหารสตอ็กสินคา้ บริษทัฯ ใชร้ะบบเติมสินคา้อตัโนมติั (Auto 
Replenishment)  โดยน าระบบ QRMS มาประยกุตใ์ชอ้ยา่งมีประโยชนแ์ละเตม็ประสิทธิภาพในการบริหารสินคา้ 
ในร้านคา้ใหส้มบูรณ์มากยิ่งข้ึน  เพ่ือใหมี้สินคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ดว้ยปริมาณท่ีเหมาะสม  ท าให ้
หนา้ร้านมีสตอ็กท่ีสมดุลกบัการขาย  

 3.  ความเส่ียงเกีย่วกบัช่องทางการจดัจ าหน่าย 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยขายผา่นช่องทางหลกัท่ีมีความจ ากดัของพ้ืนท่ีและสาขา 
         - มาตรการป้องกนั  
  1.   บริษทัฯ มีนโยบายขยายการขายเขา้ไปใน Discount Store มากข้ึน รวมทั้งปรับเปล่ียนระบบการขาย
และการสัง่สินคา้  เฉพาะช่องทางน้ีเพ่ือใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการและก าลงัซ้ือของกลุ่ม  Discount Store  
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แนวทางน้ีใชก้บัทุกกลุ่มผลิตภณัฑ ์ โดยผลิตสินคา้ท่ีมีราคาและคุณภาพตรงตามความตอ้งการของกลุ่มเป้าหมาย  
โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภณัฑเ์ส้ือผา้ซ่ึงเนน้ท่ีรูปแบบและสีสันตามแฟชัน่เป็นหลกั 
   2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ าหน่ายใหเ้พ่ิมมากข้ึน โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ออนไลนท่ี์มีจ านวนเพ่ิมข้ึนอยา่ง
รวดเร็ว  ซ่ึงในปีท่ีผา่นมา มีการร่วมมือกบัลาซาดา้  เพ่ือจ าหน่ายสินคา้ผา่นระบบออนไลน ์นอกจากน้ีขยาย  Outlet  
ในรูปลกัษณะ  ICC   บริหารจดัการเอง ในรูปแบบ   Specialty Store   เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการจดัจ าหน่ายมากข้ึน  
นอกเหนือจากช่องทางจดัจ าหน่ายผา่นทางหา้งสรรพสินคา้ใหญ่ทัว่ประเทศ 

 4. ความเส่ียงเกีย่วกบัพฤตกิรรมผู้บริโภค  (Customer  Behavior)  ทีเ่ปลีย่นไป 
 ความเส่ียงดา้นพฤติกรรมของผูบ้ริโภคเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จนสินคา้ปรับตวัไม่ทนั  
         - มาตรการป้องกนั  
   1. สร้างความหลากหลายของสินคา้ เพ่ือรองรับความตอ้งการท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  และขยายฐาน
ตลาดใหก้วา้งยิ่งข้ึน  เพ่ือเจาะกลุ่มลูกคา้ท่ียงัไม่เคยใชเ้คร่ืองส าอางบางประเภท หรือผลิตภณัฑบ์างประเภทมาก่อน  
ส าหรับกลุ่มท่ีใชเ้ป็นประจ ากย็งัเป็นการเพ่ิมความถ่ีในการใชใ้หม้ากยิ่งข้ึนอีกดว้ย 
   2. บริษทัฯ ท าการวิจยัและศึกษาพฤติกรรมของผูบ้ริโภค  ซ่ึงเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว จดัท า  Focus 
Group โดยเชิญลกูคา้เขา้มาสมัมนากลุ่มยอ่ย  เพ่ือสอบถามความคิดเห็น ในทุก ๆ ดา้น เพ่ือน าขอ้มลูท่ีไดจ้ากการวิจยั
พฤติกรรมผูบ้ริโภค มาพฒันารูปแบบผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ ใหส้ามารถตอบสนองความตอ้งการ และสอดคลอ้งกบั
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคในทุกช่วงวยั  ทุกไลฟ์สไตล ์ทั้งดา้นฟังกช์ัน่และแฟชัน่  
   3. เพ่ิมการส่ือสาร  สร้างความเขา้ใจกบัลกูคา้ทุกวยั ทุกไลฟ์สไตลผ์า่นส่ือออนไลน ์โดยบริษทัฯ เพ่ิม 
ช่องทางการส่ือสารใหม้ากข้ึนครอบคลุมทุกช่องทาง  เพ่ิมสดัส่วนการส่ือสารออนไลน์มากข้ึน  เพ่ือใหส้อดคลอ้ง 
กบัพฤติกรรมการเสพส่ือท่ีเปล่ียนแปลงไป  อีกทั้งยงัเพ่ิมช่องทางจดัจ าหน่ายเขา้ไปยงัช่องทางออนไลน ์เช่น 
eThailandBEST.com  และลาซาดา้ เป็นตน้ เพ่ือใหลู้กคา้มีทางเลือกในการซ้ือเพ่ิมมากข้ึน ไม่จ าเป็นตอ้งไปซ้ือท่ี
ร้านคา้เพียงอยา่งเดียว  
   4. บริษทัฯ มุ่งเนน้พฒันาผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพดี ในราคาท่ีเหมาะสม  เพ่ือรองรับความตอ้งการของ
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากข้ึน  สร้างความรู้สึกท่ีดีใหอ้ยูใ่นใจของผูบ้ริโภค  ขณะเดียวกนัยงัสร้างแรงกระตุน้ทาง
การตลาดท่ีน่าสนใจอยา่งต่อเน่ือง  และตรงกบักลุ่มเป้าหมายเฉพาะเพ่ือรักษาฐานลกูคา้  และขยายฐานลกูคา้ใหม่ท่ี
อยากทดลองใชม้ากข้ึน  รวมถึงการมีระบบลูกคา้สมาชิก  (Customer Relationship Management)  ท่ีแขง็แกร่ง คือ  
His & Her Member 

 5. ความเส่ียงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ 
 จากนโยบายการเปิดการคา้เสรีของภาครัฐ  ท่ีภาษีน าเขา้ในกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นศูนยต์ามขอ้ตกลงการ 
เปิดเขตเสรีการคา้ในกลุ่มอาเซียน  ซ่ึงสินคา้เคร่ืองส าอางรวมอยูใ่นกลุ่มท่ีตอ้งปฏิบติัตามขอ้ตกลงดงักล่าวดว้ย  
ท าใหผู้ป้ระกอบการในไทยตอ้งเตรียมตวัใหพ้ร้อมในทุกดา้น และตอ้งปรับตน้ทุนใหร้องรับกบัมาตรฐานดงักล่าว 
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 ส่งผลใหเ้กิดสภาวะการแข่งขนัทางการตลาดท่ีรุนแรงข้ึน แต่ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อบริษทั คาดวา่จะไม่มาก  
เน่ืองจากฐานภาษีน าเขา้เคร่ืองส าอางอยูท่ี่  5%  ซ่ึงไม่สูงมาก  อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดเ้ปรียบดา้นเทคโนโลยีการผลิต 
อีกดว้ย  ดงันั้นจึงยงักระทบไม่มาก   

 6.  สินค้าล้าสมยั   
 บริษทัฯ เป็นผูข้ายสินคา้แฟชัน่ท่ีมีการเปล่ียนแปลงความนิยมในตวัสินคา้อยา่งรวดเร็ว ในปี 2560 บริษทัฯ มี
สินคา้คงเหลือจ านวน 3,426.79 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 49.64 ของสินทรัพยห์มุนเวียน และร้อยละ 14.72 ของ
สินทรัพยร์วม และมีอตัราหมุนเวียนของสินคา้คงเหลือ 163 วนั  ซ่ึงอาจมีความเส่ียงต่อความลา้สมยัของสินคา้ท่ีไม่
สามารถจ าหน่ายออกไปไดท้นัเวลา  มีตน้ทุนในการบริหารจดัการท่ีเพ่ิมข้ึน  และตอ้งมีการตั้งค่าเผื่อสินคา้ลา้สมยั
หรือดอ้ยค่า  ท่ีท าใหก้ าไรสุทธิและสภาพคล่องลดลง  
            บริษทัฯ ยงัคงมีนโยบายลดสินคา้คงเหลือลง  เร่งจดักิจกรรมส่งเสริมการขายสินคา้ท่ีระบายไดช้า้ ใชร้ะบบ
สารสนเทศช่วยวิเคราะห์ขอ้มลูการขาย  ความตอ้งการของผูบ้ริโภคแต่ละช่องทางการจดัจ าหน่าย  การท าวิจยั
ผูบ้ริโภคเพ่ือวางแผนการสัง่ผลิตใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูบ้ริโภค ท าใหใ้นปี 2560  บริษทัฯ สามารถลด
สินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งต่อเน่ืองจากปีก่อนเป็นจ านวน 260.93 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.08  เม่ือเทียบกบัปีก่อน  

 7.  การลงทุน  
            บริษทัฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ จ านวน 120 บริษทั ในสดัส่วนการถือหุน้ไม่
เกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของบริษทันั้น ๆ  และจ านวน 4 บริษทัถือหุน้เกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน 
ซ่ึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทั  และมีการถือหุน้ในลกัษณะไขวก้นัหรือยอ้นกลบัระหวา่งบริษทัในเครือ แต่บริษทัฯ 
ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละ
บริษทั  
  ในการบริหารและตดัสินใจการลงทุนของบริษทัเป็นไปในลกัษณะของการร่วมลงทุนในธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง
กนั หรือเอ้ือประโยชนต่์อกนัรวมทั้งเป็นการลงทุนเพ่ือกระจายความเส่ียง  
  บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล ถา้บริษทัลงทุนใดขาดทุน บริษทัฯ จะบนัทึก
ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนไวใ้นงบก าไรขาดทุนของบริษทั  โครงสร้างการถือหุน้ดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายไดข้องบริษทัและไม่ท าใหเ้กิดความแตกต่างจากท่ีรับรู้ในงบการเงิน 
  บริษทัฯ มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน โดยแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัท่ีร่วมลงทุน
หรืออยูใ่นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และ
ขอ้มลูสถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน เพ่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบ้ริษทัและผูถื้อหุน้ในกลุ่มทราบปีละ
คร้ัง  และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ  เพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข  อีกทั้งในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอยา่งสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทั
ลงทุนอยูโ่ดยเนน้ย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน  และหาวิธีการท่ีท าใหบ้ริษทันั้น ๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพ่ือผล
ก าไรท่ีย ัง่ยืนในธุรกิจนั้น ๆ 
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 8.  การให้กู้ยมืเงนิและค า้ประกนั  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีเงินใหกู้ย้ืมแก่บริษทัร่วมทุนรวม 4 บริษทั  จ านวน  255.70  ลา้นบาท  
ปี 2559  จ านวน 339.50 ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2560   83.80 ลา้นบาท  เน่ืองจากรับช าระคืนเงินกู ้  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีภาระค ้าประกนั 12 บริษทั เป็นเงิน 333.08  ลา้นบาท  ปี 2559  จ านวน 
259.17 ลา้นบาท  เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 73.91 ลา้นบาท  เกิดจากลดวงเงินค ้าประกนั 2 บริษทั จ านวน 19.00 
ลา้นบาท เพ่ิมวงเงินค ้าประกนั 1  บริษทั จ านวน 17.29 ลา้นบาทและค ้าประกนัเพ่ิม 1 บริษทั จ านวน 75.62 ลา้นบาท 
เป็นธุรกิจพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ ซ่ึงเป็นการค ้าประกนัตามสญัญาร่วมทุนโดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุน้ 
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4. ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิ 
1) ทรัพย์สินถาวร อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน สิทธิการเช่า และเคร่ืองหมายการค้า 

-  ทรัพย์สินถาวร สิทธิการเช่า และเคร่ืองหมายการค้า 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะ ระยะเวลาเช่า 
มูลค่าตาม

บัญชี ภาระผูกพนั 
กรรมสิทธ์ิ ทีเ่หลอื (ล้านบาท) 

1. ท่ีดิน      202 แปลง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 
เป็นเจา้ของ -  1,925.22 ไม่มี 

                  รวมเน้ือท่ีดิน 113 ไร่ 2 งาน 8 ตารางวา 
2. อาคาร          
     2.1 อาคาร         
     ท่ีตั้ง     113 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ -     204.39 ไม่มี 
     2.2 อาคารชุด         
     ท่ีตั้ง     - 1 แห่ง จ านวน 11 หอ้ง ในประเทศไทย เป็นเจา้ของ -  (ก)  ไม่มี 
                 - 1 แห่ง จ านวน   3 หอ้ง ในประเทศไทย เป็นเจา้ของ -         6.91 ไม่มี 
                 - 5 แห่ง จ านวน   5 หอ้ง ในต่างประเทศ เป็นเจา้ของ/       
  สญัญาเช่า -       17.88 ไม่มี 
  ระยะยาว       
3. สิทธิการเช่า   13 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและ ท าสญัญาเช่า      1 ปี 

18.64 ไม่มี     ต่างจงัหวดั ระยะยาวตั้งแต ่ ถึง 9 ปี  
  24 ปี ถึง 33 ปี   
4. เคร่ืองหมายการคา้          
-  ตรากุ๊งก๊ิงและยมีู ประเภทสินคา้บะหม่ีก่ึงส าเร็จรูป อายสิุทธิ 10 ปี - - ไม่มี 
   วุน้เสน้ก่ึงส าเร็จรูป  ขนมอบกรอบ  ลูกกวาด     
    ถัว่เคลือบน ้ าตาล มนัฝร่ังทอดกรอบ ถัว่อบกรอบ         

 - ตรา ST. Andrew ประเภทสินคา้ผา้เช็ดตวั อายสิุทธิ 10 ปี  1 ปี ถึง 10 ปี  0.27 ไม่มี 
    เส้ือผา้เคร่ืองแต่งกาย  ตุก๊ตา     
 - เคร่ืองหมายการคา้รวม 39 เคร่ืองหมาย ประกอบดว้ย อายสิุทธิ 10 ปี 10 ปี   0.09 ไม่มี 
    CHAMP DE COURSE , GYM , UNIWEAR ฯลฯ     
 - เคร่ืองหมายการคา้ BSC Corn Soy, BSC อายสิุทธิ 10 ปี 9 ปี  ถึง 10 ปี  0.54 ไม่มี 
 - เคร่ืองหมายการคา้แพร่กระจายเสียงทางโทรทศัน์  อายสิุทธิ 10 ปี 9 ปี  ถึง 10 ปี 0.01 ไม่มี 
   S Channel, Shop Smart     
 - เคร่ืองหมายการคา้ MAXIMUS, WHITE ELEPHANT,                      อายสิุทธิ 10 ปี 9 ปี  ถึง 10 ปี 0.47 ไม่มี 
   ATOMS, Cool Metropolis, SL Streamline ฯลฯ     
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      - อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 

ประเภท / ลกัษณะทรัพย์สิน ลกัษณะ ระยะเวลาเช่า 
มูลค่าตาม

บัญชี ภาระผูกพนั 

กรรมสิทธ์ิ ที่เหลอื (ล้านบาท) 

1. ท่ีดิน     191  แปลง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั 
เป็นเจา้ของ - 1,038.72 ไม่มี 

                  รวมเน้ือท่ีดิน 591 ไร่  3 งาน  2  ตารางวา 
2. อาคาร          
     2.1 อาคาร         
     ท่ีตั้ง     48 แห่ง ในกรุงเทพมหานครและต่างจงัหวดั เป็นเจา้ของ - 172.07 ไม่มี 
          

หมายเหตุ : "มูลค่าตามบัญชี" หมายถึง ราคาซ้ือ หัก ค่าเส่ือมราคาสะสม (ถ้าม)ี 

                     (ก)  ตดัค่าเส่ือมราคาเตม็มูลค่าแล้ว 
 

2) นโยบายการลงทุนในบริษทัย่อย  และบริษทัร่วม 
 บริษทัฯ  ลงทุนในหุน้บริษทัต่าง ๆ  โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือสร้างมลูค่าเพ่ิมใหแ้ก่บริษทัฯ ในระยะยาว  
กิจการ ท่ีบริษทัฯ ร่วมลงทุนจะประกอบธุรกิจท่ีเสริมกบัธุรกิจท่ีบริษทัในกลุ่มด าเนินการอยูห่รือเป็นธุรกิจท่ีบริษทัฯ 
คาดวา่จะเขา้ไปด าเนินการในอนาคต เน่ืองจากเลง็เห็นถึงศกัยภาพในการท าก าไร   โดยบริษทัฯจะไดรั้บผลตอบแทน
ในรูปของเงินปันผล  

กิจการท่ีบริษทัฯ เขา้ลงทุน ประกอบดว้ย 3 สายธุรกิจหลกั คือ สายธุรกิจการผลิต สายธุรกิจจดัจ าหน่าย 
และสายธุรกิจบริการและอ่ืน ๆ โดย  ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม 2560   บริษทัฯ ลงทุนในบริษทัย่อย  จ านวน 4 บริษทั  
และบริษทัร่วม 8 บริษทั 

นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการบริษทัในบริษทัย่อย   มีบทบาท
อ านาจหนา้ท่ีในการก ากบัและบริหารงานของบริษทัยอ่ย  ก าหนดใหใ้ชน้โยบายบญัชีตามบริษทัใหญ่ และในการท า
กิจกรรมใดๆ  ใหเ้ป็นไปตามขอ้ก าหนดของบริษทัใหญ่  ซ่ึงเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ  ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและ
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ  ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ปฏิบติั อาทิเช่น  การท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ 

ส่วนการลงทุนในบริษทัร่วม เป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ  บริษทัฯ  ไม่
มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละ
บริษทั 
 นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  ในบริษทัร่วมหรือบริษทัลงทุน  บริษทัในเครือสหพฒันมี์ทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืน
นั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไป 
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เป็นตวัแทนของกลุ่มในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการ
บริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้น ๆ 

บริษทัฯ มีมาตรการในการป้องกนัความเส่ียงจากการลงทุน โดยแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัร่วมหรืออยู่ใน
บริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และขอ้มูล
สถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน เพ่ือทราบปัญหาท่ีเกิดข้ึนและรายงานใหบ้ริษทัและผูถื้อหุน้ในกลุ่มทราบปีละคร้ัง  
และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ  เพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข อีกทั้งในการประชุม
คณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหารประชุมอยา่งสม ่าเสมอในผลการด าเนินงานของกิจการท่ีบริษทั
ลงทุนอยูโ่ดยเนน้ย  ้าในธุรกิจท่ีขาดทุน  และหาวิธีการท่ีท าใหบ้ริษทันั้นๆ ไดห้ลุดพน้จากธุรกรรมท่ีขาดทุน เพ่ือผล
ก าไรท่ีย ัง่ยืนในธุรกิจนั้นๆ 
 

3) รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
ในระหวา่งปี 2560  บริษทัฯ ไม่มีรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น  
 
 
 

 

5.  ข้อพพิาททางกฎหมาย 
-ไม่มี - 
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6. ข้อมูลทัว่ไปและข้อมูลส าคญัอืน่ 
 1  ข้อมูลทัว่ไป 
  1) ช่ือ   ท่ีตั้งส านกังานใหญ่   โทรศพัท ์  โทรสาร Website,  E - Mail   เลขทะเบียนบริษทั   ประเภทธุรกิจ 
   จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั 
   ช่ือ : บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) 
  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่ : 530  ซอยสาธุประดิษฐ ์58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา   
    กรุงเทพมหานคร  10120  
      โทรศพัท ์  0-2293-9000, 0-2293-9300  โทรสาร 0-2294-3024 
  Website  :  http://www.icc.co.th    
  E - mail  :   webmaster@icc.co.th   
  ทะเบียนเลขท่ี : 0107537001374 
  ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย ์
  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั 

ชนิดหุ้น จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ 

หุน้สามญั 290,633,730 1  บาท 
 

   ช่ือ  ท่ีตั้งส านกังานใหญ่  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทัในเครือ 
      - ไม่มี - 
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  2) ช่ือ  สถานท่ีตั้ง  โทรศพัท ์ โทรสารของบุคคลอา้งอิงอ่ืนๆ 
   นายทะเบียนบริษทั : บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย)  จ ากดั 
     93  ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร 10400 
     โทรศพัท ์0-2009-9000   โทรสาร 0-2009-9992 
   ผูส้อบบญัชี : 1. นายเอกสิทธ์ิ   ชูธรรมสถิตย ์
     2. นางสาวนิตยา   เชษฐโชติรส 
     3. นางสาวนภาพร  สาธิตธรรมพร 
     ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  ทะเบียนเลขท่ี  4195, 4439  และ  7494 
     บริษทั  เคพีเอม็จี ภูมิไชย  สอบบญัชี  จ ากดั 
     ชั้น 50-51  อาคารเอม็ไพร์ทาวเวอร์   
     1  ถนนสาทรใต ้แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร  10120 
     โทรศพัท ์ 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 
   ท่ีปรึกษากฎหมาย : นายวีระ    เอ้ืออารักษ ์
     บริษทั  วีระ ลอว ์ออฟฟิส  จ ากดั 
     548/14-15  ซอยสาธุประดิษฐ ์ 58  แยก  18   
     แขวงบางโพงพาง  เขตยานนาวา  กรุงเทพมหานคร  10120   
     โทรศพัท ์0-2683-8023  โทรสาร 0-2683-8843 
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 3)   ช่ือ  สถานท่ีตั้ง  ประเภทธุรกิจ  จ านวนและชนิดหุน้ทั้งหมดท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของนิติบุคคลท่ีบริษทั
ถือหุน้ตั้งแต่ร้อยละ 10 ข้ึนไปของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น 

  3.1  บริษทัขาย 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. สหพฒันพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามญั 330,000,000  33,630,158  1,757,175,755.50 10.19 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )    

2. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 60,000,000  11,839,980  189,439,680.00 19.73 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )    

* 3. INTERNATIONAL   ฮ่องกง ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 50,000  9,500  4,109,700.00  19.00 

  
COMMERCIAL 
COORDINATION (HK) 

    
 

    
  
  

  

4. เบทเตอร์เวย ์ กรุงเทพฯ ขายตรง สามญั 10,000,000  1,648,375  104,314,361.65  16.48 

 
(ประเทศไทย) 

       
5. แฟร่ีแลนดส์รรพสินคา้ นครสวรรค ์ หา้งสรรพสินคา้ สามญั 1,000,000  106,200  15,930,000.00  10.62 
6. ย ูซี ซี อูเอะชิม่า คอฟฟ่ี   กรุงเทพฯ  ร้านกาแฟ UCC   สามญั 150,000  15,000  1,500,000.00  10.00 

  
 (ประเทศไทย)   และจดัจ าหน่ายกาแฟ

ส าเร็จรูป และกาแฟบด 
ตามส านกังาน 

 
    

  
  

  

    7. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย, สามญั 65,000  6,500  390,000.00  10.00 
      ขายปลีก 

 
    

 
  

    8. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและขาย สามญั 400,000  40,000  1,125,600.00  10.00 
      เคร่ืองคอมพวิเตอร์ 

 
    

 
  

*9. KYOSHUN ญ่ีปุ่น น าเขา้ขิงดองจาก สามญั 600  115  2,088,400.00  19.17 

  
    ประเทศไทย  และ 

ส่งออกอาหารญ่ีปุ่น  
มาประเทศไทย 

       
  

  

   10. มอร์แกน เดอ ทวั   กรุงเทพฯ ตวัแทนจ าหน่าย สามญั 400,000  48,000  4,800,000.00  12.00 

  
(ประเทศไทย)   เคร่ืองแต่งกาย  และ   

เคร่ืองหนงัสุภาพบุรุษ - 
สตรี ยี่หอ้ "มอร์แกน" 

 
    

  
  

  

   11. ไดโซ ซงัเกียว  กรุงเทพฯ คา้ปลีกสินคา้อุปโภค สามญั 28,000,000  3,249,474  32,494,740.00  11.61 

  
(ประเทศไทย)   

  
บริโภค นานาชนิด         
ในราคาเดียว  

    
  
  

  

   12. ชิเซโด ้โปรเฟสชัน่แนล  กรุงเทพฯ ธุรกิจเสริมสวย น าเขา้ สามญั 7,000,000  1,050,000  10,500,000.00                15.00 

  
(ไทยแลนด)์   และส่งออกสินคา้

เคร่ืองส าอาง  
    

  
 

  

13. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านคา้ปลีกและจ าหน่าย สามญั 250,000  37,500  60,000,000.00  15.00 

 
  ผลิตภณัฑบ์ ารุงสุขภาพ,

เสริมความงาม, สินคา้
อุปโภคบริโภค 
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 3.1  บริษทัขาย (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
14. ชอ้ป โกลบอล       

(ประเทศไทย) 
กรุงเทพฯ TV Shopping     

(ขายสินคา้ผา่นโทรทศัน์
ดาวเทียม) 

สามญั 6,300,000  1,890,000  189,000,000.00  30.00 

*15. AMIS DU MONDE ฝร่ังเศส ซ้ือขายสินคา้ในประเทศ 
ฝร่ังเศส และต่างประเทศ, 
น าเขา้และส่งออก 

สามญั 120,000  98,300  40,957,040.15  81.92 

*16. CANCHANA 
INTERNATIONAL 

กมัพชูา จดัจ าหน่ายสินคา้ สามญั 1,000  600  13,825,570.00  60.00 

 
รวม  443,736,600  53,669,702  2,427,650,847.30 

 
หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ 
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  3.2  บริษทัผลิต  

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. เทก็ซไ์ทลเ์พรสทีจ กรุงเทพฯ ผา้ลูกไมปั้ก, ฟองน ้า สามญั 108,000,000   11,261,720   209,467,992.00  10.43 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )    

2. เอส แอนด ์เจ กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 149,930,828 21,897,781   472,992,069.60  14.61 
 อินเตอร์เนชัน่แนล             ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )   
  เอนเตอร์ไพรส์     

 
      

3. ธนูลกัษณ์ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั, เคร่ืองประดบั สามญั 120,000,000  13,307,040 276,786,432.00 11.09 

     
 

( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 ) 
 

 4. สหโคเจน (ชลบุรี)   ชลบุรี กระแสไฟฟ้า สามญั 955,000,000  107,932,960 520,236,867.20 11.30 
  

 
    

 
  ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )   

5. ไลออ้น (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซกัฟอก สามญั 3,000,000  360,000   36,000,000.00  12.00 
6. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผา้ขนหนู สามญั 1,215,000  165,150  16,322,496.00  13.59 
7. แชมป์เอช กรุงเทพฯ  เส้ือผา้ สามญั 400,000  50,000  5,000,000.00  12.50 

    8. ที.ย.ูซี อีลาสติค กรุงเทพฯ แถบยางยืด สามญั 1,600,000  192,000  18,200,000.00  12.00 
9. เอช แอนด์ บี            

อินเตอร์เท็กซ์ 
กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผา้ สามญั 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00 

10. อินเตอร์เนชัน่แนล       
เลทเธอร์แฟชัน่ 

กรุงเทพฯ รองเทา้หนงั สามญั 500,000 140,000  21,727,300.00  28.00 

11. โทเทิลเวยอิ์มเมจ กรุงเทพฯ เคร่ืองหนงั สามญั 200,000 20,000   2,000,000.00 10.00 
   12. ทอ้ปเทร็นด์                    

แมนูแฟคเจอร่ิง   
ชลบุรี บรรจุภณัฑพ์ลาสติค สามญั 1,200,000 216,000  43,200,000.00  18.00 

   13. เจนเนอร์รัลกลาส ชลบุรี บรรจุภณัฑแ์กว้ สามญั 14,500,000 2,827,500  42,979,330.00  19.50 
   14. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ กางเกงยีนส์ สามญั 300,000  30,000  3,000,000.00  10.00 
   15. เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ)์ ปราจีนบุรี ฟอกยอ้ม สามญั 32,400,000  6,345,520  33,135,122.78  19.58 
   16. ไทยอาราอิ  ชลบุรี อะไหล่รถยนต ์ สามญั 1,260,000  135,450  14,162,504.36  10.75 
   17. ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์ กรุงเทพฯ เส้ือผา้ สามญั 100,000  12,000  1,200,000.00  12.00 
   18. ไทยกุลแซ่   ปราจีนบุรี เส้ือผา้ยืด สามญั 1,800,000  288,000  28,800,000.00  16.00 
   19. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่  ชลบุรี พิมพล์วดลาย สามญั 400,000  76,000  7,600,000.00  19.00 
   20. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามญั 2,600,000  280,000  27,273,400.00  10.77 
   21. ไทยชิกิโบ กรุงเทพฯ ป่ันเสน้ดา้ย สามญั 2,375,000  278,900  26,539,112.00  11.74 
 22. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผา้ลูกไม ้ สามญั 1,270,000   162,000  20,482,860.00  12.76 
23. ไทซนัฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจ าหน่าย           

น ้าผลไม ้“กรีนเมท”    
และผูแ้ทนจ าหน่าย     
ขนมปัง "โฮมม่ี" 

สามญั 5,000,000  950,000  9,500,000.00  19.00 

24. 
 
อินเตอร์เนชัน่แนล 
แลบบอราทอรีส์ 

กรุงเทพฯ เคร่ืองส าอาง สามญั 12,000,000  2,347,200  313,089,800.00  19.56 
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 3.2  บริษทัผลิต (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
25. บางกอกโตเกียวซ็อคส์ ชลบุรี ผลิตและส่งออกถุงเทา้ สามญั 1,432,200 280,000 24,250,000.00 19.55 
 26. เอราวณัส่ิงทอ สมุทรปราการ ผลิตเสน้ดา้ย และทอผา้ สามญั 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41 

  
 

  
ประเภทฝ้ายและ            
โพลีเอสเตอร์ T/C  

  
 

   

27. ไหมทอง กรุงเทพฯ เส้ือผา้สตรี สามญั 1,400,000 814,250 80,101,152.00  58.16 
28. สหน า เท็กซไ์ทล ์ กรุงเทพฯ ผลิตยางยดืหยุน่ ตีเกลียว 

และรับจา้งป่ันเสน้ดา้ย 
สามญั 360,000 64,800 3,123,864.00 18.00 

                                                     รวม 1,424,857,662 171,530,249 2,380,484,964.85   
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 3.3  บริษทับริการ และอ่ืนๆ 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
1. ฟาร์อีสท ์ดีดีบี กรุงเทพฯ ท าโฆษณา สามญั 7,500,000   797,800   169,133,600.00  10.64 
        

 
   ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )    

2. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี ลงทุน สามญั 540,000,000  102,112,778  155,211,422.56 18.91 
       ( ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2560 )   

3. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามญั 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50 
4. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามญั 1,250,000  237,500 1,484,375.00 19.00 
5. เค. คอมเมอร์เชียล กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามญั 500,000  72,500 25,344,590.25 14.50 

 
แอนด ์คอนสตรัคชัน่     

 
  

 
   

6. สหพฒันเ์รียลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 36,000,000  7,164,000 82,087,500.00 19.90 
7. เวิลดค์ลาส เรนท ์อะ คาร์ กรุงเทพฯ เช่ารถ สามญั 1,000,000  211,111 19,792,935.73 25.00 

    
บุริมสิทธิ 2,800,000 738,889 73,888,900.00 

 
8. ดี เอฟ อินเตอร์ กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสัง่ สามญั 50,000  9,500 1,060,200.00 19.00 
9. ไทยฟลายอ้ิง กรุงเทพฯ ซ่อมบ ารุงรักษาเคร่ืองบิน สามญั 20,000  3,000 300,000.00 15.00 

 
เมนเทน็แนนซ์ 

 
และเฮลิคอปเตอร์ 

   
 

 
10. แหลมฉบงั คลงัสินคา้ ชลบุรี คลงัสินคา้ สามญั 50,000  9,500 1,013,650.00 19.00 
11. ร่วมประโยชน ์ กรุงเทพฯ อสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 3,500,000  649,457 72,315,002.82 18.56 
12. เทรชเชอร์ฮิลล ์ ชลบุรี สนามกอลฟ์ สามญั 2,000,000  240,000 16,178,000.00 12.00 
13. แพนแลนด ์ ชลบุรี พฒันาท่ีดิน สามญั 3,000,000  500,000 49,367,900.00 16.67 
14. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ กรุงเทพฯ ขนส่งและคลงัสินคา้ สามญั 2,000,000  398,000 6,982,399.12 19.90 

 
แอนด ์โลจิสติคส์  

 
 

 
 

 
 

15. วาเซดะ เอด็ดูเคชัน่ กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ สามญั 219,520  23,520 3,360,000.00 10.71 

 
(ไทยแลนด)์  วฒันธรรมญ่ีปุ่น  

 
 

 
 

16. วิจยัและพฒันา  กรุงเทพฯ ใหค้  าปรึกษาแนะน าดา้น สามญั 800,000  130,666 13,066,600.00 16.33 

 
สหโอซูกา้ เอเชีย  การวิจยัและพฒันา  

 
 

 
 

17. รักษาความปลอดภยั กรุงเทพฯ รักษาความปลอดภยั สามญั 3,788,572  966,282 196,982,375.50 25.50 
 ไทยซีคอม   บุริมสิทธิ 766               -                  -  

18. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 3,000,000  749,997 74,999,700.00 25.00 
19. บุญ แคปปิตอลโฮลด้ิง กรุงเทพฯ ลงทุน สามญั 34,300,000  10,975,999 109,759,990.00 32.00 
20. ดบัเบ้ิลย ูบี อาร์ อี กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 500,000  499,997 49,999,700.00  100.00 
21. บีเอน็ซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 2,400,000  400,000 40,000,000.00 16.67 

*22. NANAN CAMBO กมัพชูา ลงทุนในอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 1,000  490 6,475,840.00 49.00 
 SOLUTION        

23. สห โตคิว คอร์ปอเรชัน่ ชลบุรี พฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ สามญั 332,000  39,840 39,840,000.00 12.00 
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 3.3  บริษทับริการ และอ่ืนๆ (ต่อ) 

ล าดบั ช่ือบริษัท ทีต่ั้ง ประเภทธุรกจิ 
ประเภท 
หุ้น 

จ านวนหุ้นที ่
ออกจ าหน่าย 

จ านวนหุ้น 
ทีถ่ือ 

จ านวนเงนิ 
ทีล่งทุน 

สัดส่วน 
(%) 

การถือหุ้น 
*24. TIGER MK LOGISTICS เมียนมาร์ โลจิสติกส์ สามญั 30,000  5,400 1,786,320.00 18.00 

 (MYANMAR)        
25. ร่วมอิสสระ  กรุงเทพฯ โรงแรม สามญั 3,600,000  899,997 89,999,700.00 25.00 

 ดีเวลอ็ปเมนท ์        
  รวม 650,441,858 128,061,223 1,321,922,700.98  

 ยอดรวมทั้งส้ิน 2,519,036,120 353,261,174 6,130,058,513.13  
 หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิลงทุน   480,905,505.88  
 สุทธิ 2,519,036,120 353,261,174 5,649,153,007.25  
  หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ 
   

  

 

 

 

 2  ข้อมูลส าคญัอืน่   : - ไม่มี - 
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ส่วนที ่2 
การจัดการและการก ากบัดูแลกจิการ 

7. ข้อมูลหลกัทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 1. จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 
  หลกัทรัพย์ของบริษัท 

1) บริษทัมีทุนจดทะเบียน 500,000,000.- บาท     เรียกช าระแลว้ 290,633,730.- บาท 
 แบ่งเป็นหุน้สามญั 290,633,730 หุน้  หุน้บุริมสิทธิ     -     หุน้   มลูค่าหุน้ละ 1.- บาท 
 ณ 28 เมษายน 2546  เปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้สามญัท่ีตราไว ้จากเดิมหุน้ละ 10 บาท เป็นหุน้ละ 1.- บาท 

2) หุน้ประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธิหรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุน้สามญั 
 - ไม่มี - 

   2.   ผู้ถือหุ้น   

             ผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ 17 มีนาคม 2560 (กลุ่มผูถื้อหุน้ท่ีจดัตาม 
มาตรา 258 แลว้) 

 
 

   ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุ้นทีถ่ือ % 

 1. *บริษทั  สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  จ ากดั  (มหาชน) 65,353,640 22.49 
 2. *บริษทั  ไอ.ดี.เอฟ.  จ ากดั 27,710,410 9.53 
 3.   นายวรีพฒัน ์  พนูศกัด์ิอุดมสิน 25,937,940 8.93 
 4. *บริษทั  สหพฒันพิบูล  จ ากดั  (มหาชน) 24,777,100 8.53 
 5. *บริษทั  ไทยวาโก ้ จ ากดั  (มหาชน) 11,097,070 3.82 
 6.   บริษทั ย.ูบี.อุตสาหกรรมเคมี  จ ากดั 10,667,400 3.67 
 7.   บริษทั  ยนีูเวล็ธ์  จ ากดั 10,154,050 3.49 
 8. *บริษทั  ธนูลกัษณ์  จ ากดั (มหาชน) 10,006,070 3.44 
 9.   บริษทั  ยนีูเวอร์สบิวต้ี   จ ากดั  9,953,920 3.42 
    10. *นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 6,558,940 2.26 
   รวม 202,216,540 69.58 
      หมายเหต ุ :  1.    ผูล้งทุนสามารถดูขอ้มูลผูถื้อหุน้สูงสุด 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้ปัจจุบนัไดจ้าก  

 
           website ของบริษทั (http:// www.icc.co.th)  ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี   

                      2.  *ผูถื้อหุน้เครือสหพฒัน์ 
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                     3.    ผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  ไอ.ดี.เอฟ. จ ากดั ดงัน้ี 
   ล าดบั รายช่ือ จ านวนหุน้ท่ีถือ % 

 1. บริษทั  สินภราดร  จ ากดั  43,150 47.95 
 2. บริษทั  สหพฒันพิบูล  จ ากดั  (มหาชน) 17,644 19.60 
 3. บริษทั  วตัสดรมยั  จ ากดั 11,250 12.50 
 4. บริษทั  ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) 8,100 9.00 
                                           รวม 80,144 89.05 
   ผูถื้อหุน้อ่ืนๆ 9,856 10.95 
   รวม 90,000 100.00 
  

การกระจายการถือหุ้นตามจ านวนรายที่ถือ 
โดยแบ่งช่วงจ านวนหุน้ท่ีถือตามจ านวนรายของผูถื้อหุน้   ดงัรายละเอียด 

                        ช่วงจ านวนหุ้นทีถ่อื 
2560 2559 

จ านวนรายทีถ่ือ % จ านวนรายทีถ่ือ % 

                      1           -              50   252 

 
      17.71     252 

 
      17.63   

                    51           -            100   242 
 

      17.01     242 
 

     16.94   

                  101           -            500   407 
 

      28.60     407 
 

      28.48   

                  501           -         1,000     97 
 

        6.82       98 
 

        6.86   

               1,001           -         3,000   123 
 

        8.64     123 
 

        8.61   

               3,001           -         5,000     54 
 

        3.79       54 
 

        3.78   

               5,001           -        ข้ึนไป    248 
 

      17.43     253 
 

      17.70   

               รวม    1,423       100.00      1,429       100.00    
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การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ 
โดยแบ่งประเภทของบุคคลท่ีถือตามจ านวนหุน้ท่ีถืออยู ่  ดงัรายละเอียด 

ประเภทของบุคคล 
2560 2559 

จ านวนหุ้นทีถ่ือ % จ านวนหุ้นทีถ่ือ % 

   บริษทั  จ ากดั  และ  บริษทัมหาชน  จ ากดั   87,000,690 
 

29.93 
  

86,993,090 
 

29.93   

   ธนาคารพาณิชยแ์ละสถาบนัการเงิน   16,980 
 

0.01 
 

 16,980 
 

0.01   

   บุคคลภายนอกทัว่ไปท่ีมิใช่พนกังานบริษทั   49,489,183 
 

17.03 
  

49,512,413 
 

17.03   

   พนกังานบริษทั     15,259,285 
 

5.25 
  

15,259,285 
 

5.25   

   บริษทั  ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์ (ประเทศไทย)  จ ากดั   
  

 
    

   

   -  นกัลงทุนในประเทศ         135,698,762 
 

46.69 
  

135,662,352 
 

46.68   

   -  นกัลงทุนต่างประเทศ     3,168,830 
 

1.09 
  

3,189,610 
 

1.10   

รวม   290,633,730 
 

100.00 
  

290,633,730 
 

100.00   
 

 3. การออกหลกัทรัพย์อืน่ 
  - ไม่มี - 

 4. นโยบายการจ่ายเงนิปันผล  
 - บริษทั 
  บริษทัฯ มีเจตนาอนัแน่วแน่จะรักษาอตัราการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ  0.20  บาทต่อปี  
(เท่ากบั 20%    ของราคา PAR)  ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัผลการด าเนินงานของบริษทัและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลกั 
 - บริษัทย่อย 
  - ไม่มี - 
ข้อมูลการจ่ายเงนิปันผล 

 

* ปี 2560 
จ่าย ปี 2561 

 ปี 2559 
จ่าย ปี 2560 

 ปี 2558 
จ่าย ปี  2559 

ปี  2557 
จ่าย ปี  2558 

** ปี  2556 
จ่าย ปี 2557 

อตัราก าไรสุทธิต่อหุน้ (บาท) 2.75 2.84 2.33 2.19 2.48 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท) 1.10 1.15 1.05 1.05 1.20 

อตัราการจ่ายเงินปันผลต่อก าไรสุทธิ (%) 40.04 40.49 45.06 47.95 48.39 
หมายเหตุ  : *  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.10  บาท   และจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น   
     ซ่ึงก าหนดให้มีข้ึนในวนัท่ี  23  เมษายน 2561 
                  **  ปี 2556  ค  านวณใหม่เพ่ือเปรียบเทียบกบัอตัราส่วนทางการเงินปี 2556   เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงนโยบายบญัชีตามมาตรฐาน 
       การรายงานทางการเงินท่ีบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1  มกราคม  2556 
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8. โครงสร้างการจัดการ 
 1. คณะกรรมการบริษทั 
 บริษทัฯ ก าหนดใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบติัของกรรมการ 
 1. การเป็นบุคคลธรรมดา 
 2. บรรลุนิติภาวะ 
 3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไร้ความสามารถ  หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
 4.  ไม่เคยรับโทษจ าคุก  โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท าโดยทุจริต 
 5.  ไม่เคยถกูลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
        คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน  12  คน ประกอบดว้ย 
 -   กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร                         3    คน 
 -   กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ          4   คน 
 -   กรรมการอิสระ     1   คน  
 -   กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                                     4   คน  
 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจดัการของบริษทัมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็น
ผูบ้ริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย  กรรมการอิสระ  5  คน  คิดเป็น 41.66 %  ของกรรมการทั้งคณะ  ซ่ึงเป็น
สดัส่วนมากกวา่มาตรฐานขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ซ่ึงก าหนดไว ้ 1/3  =  33.33%   และ
คณะกรรมการบริษทัยงัประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน  1  คน 
 คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย  กรรมการตรวจสอบ  4  คน ท่ีมีความเป็นอิสระ  โดยมีหนา้ท่ีลกัษณะ 
เดียวกบัท่ีก าหนดในขอ้บงัคบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจะสอบทานความ 
น่าเช่ือถือของงบการเงิน  รวมทั้งท าหนา้ท่ีอ่ืนในฐานะกรรมการตรวจสอบได ้
 นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร  และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลกัของบริษทั   
มีจ านวน  3  คน 
 รายช่ือและต าแหน่งกรรมการ  จ านวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการ และจ านวนคร้ังท่ีกรรมการเขา้ 
ประชุม  ตามหนา้ 51 - 52  ในแบบ 56-1 น้ี 
 ขอ้มลูเก่ียวกบัประวติัของกรรมการบริษทั  ตามเอกสารแนบ 1  หนา้ 154 - 173  ในแบบ 56-1 น้ี 
  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารและหรือผูมี้อ  านาจควบคุมในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามเอกสาร 
แนบ 1  หนา้ 170 -173  ในแบบ 56-1 น้ี 
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  อ านาจของคณะกรรมการบริษทั  
    กรรมการสองในเจด็คนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั กรรมการลงลายมือช่ือ 
ประกอบดว้ย : 
  1. นายบุญเกียรติ     โชควฒันา     
  2. นายธรรมรัตน ์     โชควฒันา 
  3. นายมนู      ลีลานุวฒัน์ 
  4. นายสมพล  ชยัสิริโรจน ์
  5. นางสาวมญัชุสา    ธีรพงษพิ์พฒัน์ 
  6. นางกอบสุข    แสงสวสัด์ิ    
  7. ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร    

กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน  ไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและไม่มีประวติัการกระท าผิด    
เลขานุการบริษทั  :  นางดวงฤดี  มิลินทางกรู 

 บทบาท  หน้าที่  ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทั  
    คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์หลากหลาย มีความ 
สามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับริษทั  เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบ  มีภาวะผูน้ า  มีบทบาทหนา้ท่ี 
ส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั  มีการก าหนดวิสยัทศันข์องบริษทัไวอ้ย่างชดัเจน  มีความเป็น 
อิสระ  ในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ  ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมาย 
ท่ีไดก้ าหนดไวใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุน้  มีการบริหารงานโดยการก าหนดวิสยัทศัน/์พนัธกิจ   
เป้าหมาย  กลยทุธ์  แผนปฏิบติังานและงบประมาณประจ าปี  เพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ พร้อมดูแลใหบ้ริษทัฯ  
มีการด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถกูตอ้งตามกฎหมาย  โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือ ในการบริหารจดัการ  
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าใหแ้ก่กิจการ และผูถื้อหุน้ 
     คณะกรรมการบริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ  โดยก าหนดใหร้ายงานความกา้วหนา้ 
ของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทั และการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและผูบ้ริหารทุกเดือน 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทั้งอนุมติัวิสยัทศัน์/พนัธกิจ  เป้าหมาย  กลยทุธ์  แผนงาน  และงบประมาณ
ประจ าปีของปีถดัไป 
     กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีเพ่ือประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้  โดยมีโครงสร้างการ
บริหารท่ีชดัเจน ถ่วงดุล และสามารถตรวจสอบได ้
     ในปีท่ีผา่นมา  ไม่ปรากฏบริษทัฯ  
 - มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง 
 - มีการกระท าผิดดา้นการทุจริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 
 - มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเดน็การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
 - มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของ       

คณะกรรมการ 
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โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 7 ชุด ดังรายละเอยีด 

 
ช่ือ 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

  กรรมการบริษัท   

 (ส้ินสุด 31 ธ.ค.60) 
( ปี ) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ

คณะกรรมการ

อิสระ 

คณะกรรมการ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 

สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหาร 

ความเส่ียง 

คณะ 
กรรมการ 

ธรรมาภิบาล 

คณะกรรมการบริหาร 

1.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันา                 26    ประธาน    

  2.   คุณบุญเกียรติ               โชควฒันา 44 ประธานกรรมการ
บริษทัและประธาน
กรรมการบริหาร 

 ประธาน    ประธานกรรมการบริษทั 
และประธานกรรมการบริหาร 

  3. คุณธรรมรัตน์                   โชควฒันา          18 กรรมการผูอ้  านวยการ 
และรองประธาน             
กรรมการบริหาร 

     กรรมการผูอ้  านวยการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
และผูอ้  านวยการฝ่าย  G, S, X 

 . 4 ดร.ธีระพงษ ์                     วกิิตเศรษฐ        18  ประธาน      

  5. คุณอมร             อศัวานนัท ์   *                   37             
 

  ประธาน   

  6. คุณนพพร           พงษเ์วช 3      ประธาน  

  7. คุณดวงพร สุจริตานุวตั  *  6         

  8. รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา  9  เดือน         

  9. คุณมนู                                                 ลีลานุวฒัน์ 13        

10. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน์          8        

11. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์ 2       ผูอ้  านวยการฝ่ายส านกังาน
บริษทั 

12.   คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 2        

13.   ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 1       ผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

14.   คุณรมิดา  รัสเซลล ์ มณีเสถียร        ผูอ้  านวยการฝ่าย  B 

15.            คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื        ผูอ้  านวยการฝ่าย  H 

16. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก        ผูอ้  านวยการฝ่าย  M, O 

17.       ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป์        ผูอ้  านวยการฝ่าย  V 

18.   คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์        ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 

19 คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร        ผูอ้  านวยการฝ่าย  I 

20. คุณประณต   เวสารัชวทิย ์         

21. คุณพิธชา ภู่สุนทรศรี         

22. คุณเยาวลกัษณ์ นามกรณ์         

23. คุณดวงฤดี มิลินทางกูร         

รวม  12 4 3 5 7 4 10 
 

หมายเหตุ  :     1.    กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน  ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย และไม่มีประวติักระท าผิด 
   2. * กรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 

   #   1 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีปรึกษา   1 มกราคม 2560               #   8  เขา้เป็นกรรมการบริษทั    17 มีนาคม 2560 
                          # 13  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  13 มกราคม 2560                                                         # 18  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พฤษภาคม 2560   

   # 19  เขา้เป็นกรรมการบริหาร  1 มีนาคม 2560                                                           # 20  เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พฤษภาคม 2560                                     
   # 22  เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พฤษภาคม 2560 
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การประชุมคณะกรรมการ 
ในปี 2560  การเขา้ประชุมของคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดยอ่ย และการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 52 ปี พ.ศ. 2560  
สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม  * 
การเข้าประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที่  52 

ปี พ.ศ. 2560 

กรรมการ 
บริษัท 
รวม 12 

คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
ตรวจสอบ 
รวม 12 

คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
พจิารณา 

ค่าตอบแทน 
รวม 2 คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
สรรหา 

รวม 3 คร้ัง/ปี 

กรรมการ 
บริหาร 

ความเส่ียง 
รวม 11 คร้ัง/ปี 

 กรรมการบริหาร 
กรรมการ ธรร
มาภิบาล รวม 3 

คร้ัง/ปี 

Primary 
Meeting 

รวม 29 คร้ัง/ปี 

Secondary 
Meeting 

รวม 22 คร้ัง/ปี 

  1.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันา                 8/8 - - 3/3 - - 18/18 - - 
  2.   คุณบุญเกียรติ               โชควฒันา 12/12 - 2/2 3/3 - - 24/29 -  
  3. คุณธรรมรัตน์                   โชควฒันา          12/12 - 2/2 3/3 11/11 - 23/29 12/12  
  4. ดร.ธีระพงษ ์                     วกิิตเศรษฐ        12/12 12/12 - - - - - -  
  5. คุณอมร             อศัวานนัท ์                       12/12 11/12 - - 11/11 - - 22/22  
  6. คุณนพพร           พงษเ์วช 12/12 12/12 - - - 3/3 - -  
  7. คุณดวงพร สุจริตานุวตั    11/12 12/12 - - - - - -  
  8. รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา 2/2 - - - - - - -  
  9. คุณมนู                                                 ลีลานุวฒัน์ 10/12 - - 3/3 - - - -  
10. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน์          10/12 - - - - - - 2/2  
11. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์ 12/12 - 2/2 3/3 11/11 3/3 27/29 22/22  
12. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 11/12 - - - - - - -  
13. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 4/4 - - - - - 25/29 20/22  
14.   คุณรมิดา  รัสเซลล ์ มณีเสถียร - - - - - - 23/29 19/22  
15. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื - - - - - - 25/29 22/22  
16. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - - 27/29 22/22  
17. ดร.เพญ็นภา ธนสารศิลป์ - - - - - - 28/29 22/22  
18.   คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ - - - - 11/11 3/3 28/29 22/22  
19. คุณคณิศร  สุยะนนัทน์ - - - - - - - -  
20. คุณกิตยาภรณ์ ชยัถาวรเสถียร - - - - - - - - - 
21. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร - - - - - - - -  
22. คุณประณต   เวสารัชวทิย ์ - - - - - - - -  
23. คุณนิชาภา พิริยะโภคิณ - - - - - - - -  
24. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - - - -  
25. คุณไพโรจน์ หิรัญวงศส์วา่ง - - - - 11/11 - - -  
26. คุณสมคิด จกัรวาฬนรสิงห์ - - - - - - 26/29 18/22  
27. คุณชยัเลิศ มนูญผล - - - - - - 22/26 17/22              - 
28. คุณพิธชา ภู่สุนทรศรี - - - - 10/11 - - -  
29. คุณเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ - - - - - - - - - 
30. คุณดวงฤดี มิลินทางกูร - - - - 11/11 3/3 - -  

รวม 13 4 3 5 7 4 12 12 26      
 หมายเหตุ  :   #   1 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีปรึกษา   1 ม.ค. 2560      #   8  เขา้เป็นกรรมการบริษทั    17 มี.ค. 2560     # 13  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  13 ม.ค. 2560                                                          

                 # 18 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พ.ค. 2560    # 21  เขา้เป็นกรรมการบริหาร  1 มีนาคม 2560   # 22  เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พ.ค. 2560   
    # 25  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พ.ค. 2560 # 26  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่าย J  19 พ.ค. 2560 
    # 27  ไม่ไดเ้ป็นผูอ้  านวยการฝ่าย S  3 มี.ค. 2560 # 29  เขา้เป็นกรรมการบริหารความเส่ียง  19 พ.ค. 2560 

   *  จ านวนคร้ังท่ีกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารเขา้ประชุม  นบัตามอายปีุกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกจากที่ประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั   โดยนับจาก 
         วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยูใ่นช่วงเดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 
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2. ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี  31  ธนัวาคม  2560 บริษทัฯ มีผูบ้ริหารจ านวน  16  ท่าน  ดงัน้ี 

ช่ือ   ต าแหน่ง* 
1. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริษทัและประธานกรรมการบริหาร 
2. คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันา กรรมการผูอ้  านวยการ รองประธานกรรมการบริหารและ

ผูอ้  านวยการฝ่าย G, S,X 
3. คุณมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์ กรรมการ และผูอ้  านวยการฝ่ายส านกังานบริษทั 
4. ดร.สุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ และผูอ้  านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. คุณรมิดา รัสเซลล ์ มณีเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  B 
6. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยืน ผูอ้  านวยการฝ่าย  H 
7. คุณวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  I 
8. คุณนงลกัษณ์  เตชะบุญเอนก ผูอ้  านวยการฝ่าย  M, O 
9. ดร. เพญ็นภา   ธนสารศิลป์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  V 

10. คุณณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์ ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
11. คุณคณิศร   สุยะนนัทน์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  A 
12. คุณกิตยาภรณ์   ชยัถาวรเสถียร ผูอ้  านวยการฝ่าย  D 
13. คุณประณต   เวสารัชวิทย ์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  R 
14. คุณนิชาภา พิริยะโภคิณ ผูอ้  านวยการฝ่าย  T 
15. คุณสวสัด์ิ         โพธ์ิสินสมวงศ ์ ผูอ้  านวยการฝ่าย  W 
16. คุณไพโรจน ์  หิรัญวงศส์วา่ง ผูอ้  านวยการฝ่ายบริหารการขาย 

 
หมายเหตุ   : # 4  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  13 มกราคม 2560 
   # 7  เขา้เป็นกรรมการบริหาร  1 มีนาคม 2560    
   *  ผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

 ขอ้มลูเก่ียวกบัประวติัของผูบ้ริหาร  ตามเอกสารแนบ 1  หนา้ 154 - 173  ในแบบ 56-1 น้ี  
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โครงสร้างการจดัองคก์รของบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2560 ไดเ้ผยแพร่ผา่นทาง Website ของบริษทั http://www.icc.co.th  
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 -  คือ ผูบ้ริหารของบริษทัตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
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INTERNAL AUDIT 

 

PRESIDENT AND             
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EXECUTIVE COMMITTEE 

COMPANY’S BOARD 
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RISK MANAGEMENT 
COMMITTEE 

REMUNERATION COMMITTEE 

NOMINATION COMMITTEE 

CORPORATE GOVERNANCE 
COMMITTEE 

EXECUTIVE CHAIRMAN (CEO) 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษทัและบริษทัในเครือ    
 - การถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัเพ่ิมข้ึน/ ลดลงในปีท่ีผา่นมา  
  (รวมการถือหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ) 

   ณ 31 ธันวาคม  

      2560                  2559 เพิม่ (ลด) 
   กรรมการ/

ผู้บริหาร 
คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

กรรมการ/
ผู้บริหาร 

คู่สมรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ 

 

  1. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา - - 6,558,940 - (6,558,940) 
  2. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา 5,487,690 167,790 4,264,340 167,790 1,223,350 
  3. คุณธรรมรัตน์ โชควฒันา 1,787,210 64,501 1,787,210 64,501 - 
  4. ดร. ธีระพงษ ์ วกิิตเศรษฐ - - - - - 
  5. คุณอมร อศัวานนัท ์ - - - - - 
  6. คุณดวงพร สุจริตานุวตั - - - - - 
  7. คุณนพพร พงษเ์วช - - - - - 
  8. รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา - - - - - 
  9. คุณมนู ลีลานุวฒัน์ - 12,440 - 12,440 - 
10. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์ 63,340 - 63,340 - - 
11. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์ 12,510 - 12,510 - - 
12. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ 1,420 - 1,420 - - 
13. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร 20,000 - 20,000 -  
14. คุณคณิศร สุยะนนัทน ์ 540 - 540 - - 
15. คุณรมิดา รัสเซลล ์ มณีเสถียร 10,000 - 10,000 - - 
16. คุณกิตยาภรณ์ ชยัถาวรเสถียร 5,985,160 - 5,985,160 - - 
17. คุณบุษบง ม่ิงขวญัยนื 680 - 680 -  - 
18. คุณวริิทธ์ิพล          ชยัถาวรเสถียร - - - - - 
19. คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - 
20. คุณประณต เวสารัชวทิย ์ - - - - - 
21. ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์ 6,100 10,000 6,100 10,000 - 
22. คุณไพโรจน์      หิรัญวงศส์วา่ง 6,970 - 6,970 - - 
23. คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ 10,000 - 10,000 - - 
24. คุณสวสัด์ิ โพธ์ิสินสมวงศ ์ - - - - - 
25. คุณนิชาภา พิริยะโภคิณ 1,220 - 1,220 - - 
26. คุณสมคิด จกัรวาฬนรสิงห์ - - 99,050 - (99,050) 
27. คุณชยัเลิศ มนูญผล - - 1,460 - (1,460) 
   รวม 13,392,840 254,731 18,828,940 254,731 (5,436,100) 

หมายเหตุ: #  1 ไมไ่ดเ้ป็นกรรมการท่ีปรึกษา 1 มกราคม 2560   # 8 เขา้เป็นกรรมการบริษทั 17 มีนาคม 2560   #13 เขา้เป็นกรรมการบริษทั  13 มกราคม  2560    
   #26 ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่าย J  19 พฤษภาคม 2560    #27  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่าย S 31  มีนาคม 2560   
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  - การถือหุน้ของกรรมการในบริษทัในเครือ     
   - ไม่มี - 
 

 3.  เลขานุการบริษทั 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกรู  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  เป็นผูรั้บผิดชอบ 
ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทัตั้งแต่วนัท่ี  1  กนัยายน 2552   เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัด าเนินไปอยา่งมี 
ประสิทธิภาพตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 เลขานุการบริษทัมหีน้าที่และความรับผดิชอบ  ดังนี ้
 1.   ใหค้ าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบริษทั และ 
ติดตามใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถกูตอ้งและสม ่าเสมอ  รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 
 2.   ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทั และฝ่ายจดัการ ดูแล และประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑ ์ 
ต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมทั้งด าเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
 3. จดัการประชุมผูถื้อหุน้ และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั   
และขอ้พึงปฏิบติัต่าง ๆ 
 4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้   และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามใหมี้การ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 5. ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยแ์ละประเทศไทย  และดูแลให ้
มีการเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยใหถู้กตอ้งครบถว้นตามกฎหมาย 
 6. จดัท าและเกบ็รักษาเอกสาร  ดงัต่อไปน้ี 
 -   ทะเบียนกรรมการ 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 -   หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
 -  รายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทั ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
 -  รายงานประจ าปี 
 -   แบบ 56-1 
 7. เกบ็รักษารายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหาร   พร้อมจดัส่งส าเนารายงาน  
ใหป้ระธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7  วนัท าการ นบัตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯ ได ้
รับทราบรายงาน  
 8.  จดัใหมี้การปฐมนิเทศ ใหค้ าแนะน าแก่กรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ 
 9. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุน้  และข่าวสารของบริษทั  อยา่ง
สม ่าเสมอและครบถว้น 
         10.  ด าเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนประกาศก าหนด และหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บ 
มอบหมายจากบริษทั 
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 ประวตัโิดยสังเขป 
 ช่ือ-นามสกลุ : นางดวงฤดี  มิลินทางกรู 
 วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด)   

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 
 ประวตักิารฝึกอบรม : 1. Company Secretary Program  (CSP  31/2009) 
      2. Financial Statements for Directors  (FSD  6/2009) 
       จดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
      3. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000)  จดัโดย ไอ อาร์ ซี เอ  ประเทศ

องักฤษ        
 ประสบการณ์ท างาน : ปัจจุบนั 
      1. กรรมการ  คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
      2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
      3.  ผูจ้ดัการหน่วยงานพฒันาระบบ  (Corporate System Development Manager) 
      4. ผูจ้ดัการบริหารระบบคุณภาพ  ISO 9001 

5. เลขานุการบริษทั และนกัลงทุนสมัพนัธ์ 
      6.  เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
      อดีต 
      2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd. 
      2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd. 
      2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd. 
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 4. ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
 1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ในปี 2560 ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2559 
  (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย เงินบ าเหน็จ เบ้ียประชุม และค่าต าแหน่ง  (A) 
   ค่าตอบแทนกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  ประกอบดว้ย  เบ้ียประชุม  (B) 

ช่ือ - นามสกุล 

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 
ต าแหน่ง (A) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ       

ธรรมาภิบาล 

(B)  
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

1. คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา ท่ีปรึกษากิตติมศกัด์ิ 
ประธานกรรมการสรรหา 

1,564,000 
  

24,000 1,588,000 

2. คุณบุญเกียรติ โชควฒันา ประธานกรรมการบริษทั 
ประธานกรรมการบริหาร 
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 

1,620,000 

  

 40,000 1,660,000 

3. ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการอิสระ 

 546,000 120,000 
  

 666,000 

4. คุณธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้  านวยการ 
รองประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 

1,296,000    

  

128,000 1,424,000 

5. คุณอมร อศัวานนัท ์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

 496,000 88,000 88,000 672,000 

6. นายนพพร พงษเ์วช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 

 496,000 120,000    616,000 

7. คุณดวงพร สุจริตานุวตั กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  488,000            96,000   584,000 
8. รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑา กรรมการอิสระ 16,000   16,000 

9. คุณมนู ลีลานุวฒัน์ กรรมการบริษทั 
กรรมการสรรหา 

480,000   24,000 504,000 

10. คุณสมพล ชยัสิริโรจน์ กรรมการบริษทั 630,000     630,000 
11. คุณมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์ กรรมการบริษทั 

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการสรรหา 
กรรมการบริหารความเส่ียง 
กรรมการธรรมาภิบาล 

596,000  152,000 748,000 
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ช่ือ - นามสกุล 

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท) 
ต าแหน่ง (A) 

คณะกรรมการ
บริษทั 

(B) 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ       

ธรรมาภิบาล 

(B)  
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่ียง 

รวม 

12. คุณกอบสุข แสงสวสัด์ิ กรรมการบริษทั 488,000   488,000 

13. ดร. สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการบริษทั 32,000   32,000 

รวม 8,748,000 424,000 456,000 9,628,000 
 

หมายเหตุ  :  *  นบัตามอายปีุกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีของบริษทั  โดยนบัจากวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นอยูใ่นช่วง 
เดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 

 #    1  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการท่ีปรึกษา  1  มกราคม  2560 #  12  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  25  เมษายน   2559 
   #    8  เขา้เป็นกรรมการบริษทั   17  มีนาคม  2560 #  13  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  13  มกราคม  2560 
   #  11  เขา้เป็นกรรมการบริษทั   25  เมษายน   2559 

  (ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา   และผูบ้ริหารในระดบั 
เทียบเท่ารายท่ีส่ี ทุกราย  รวม 16  ท่าน  เท่ากบั  83,291,309 บาท  โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน   
เบ้ียเล้ียง  เบ้ียประชุม 

 2. ค่าตอบแทนอ่ืน 
  -   ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหาร - ไม่มี - 
 - ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหาร 
 เงนิกองทุนส ารองเลีย้งชีพ  
 บริษทัฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530  
โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี  3  มิถุนายน  2539 ทะเบียนเลขท่ี  41/2539  และมอบหมายใหผู้จ้ดัการรับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการกองทุน
น้ี  โดยหกัจากเงินเดือนของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่วนหน่ึง   และบริษทัฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้
กรรมการบริหารและผูบ้ริหารในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 
 หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ    
 1. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทั 

 ค่าตอบแทนประจ าปี  (เงินบ าเหน็จ) จ่ายใหก้รรมการบริษทัทุกคน 
 เบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษทัท่ีเขา้ประชุม 

- ประธานกรรมการบริษทั   10,000  บาท/คร้ัง 
- กรรมการบริษทั คนละ 8,000  บาท/คร้ัง 

 ค่าต าแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษทั 
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 2. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ 
 เบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบท่ีเขา้ประชุม 

   -  ประธานกรรมการ 10,000  บาท/คร้ัง 
   - กรรมการ คนละ   8,000  บาท/คร้ัง 
 3. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการบริหารความเส่ียง  และ 
กรรมการธรรมาภิบาล จ่ายเป็นเบ้ียประชุม เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม  คนละ 8,000 บาท/คร้ัง  
ผลประโยชน์ตอบแทน  หุ้น  หุ้นกู้  ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2560  
 - ไม่มี - 
สิทธิประโยชน์อย่างอืน่ที่กรรมการได้รับ 
  - ไม่มี - 
รายละเอยีดที่กรรมการแจ้งต่อบริษทั  
 - ส่วนไดเ้สียไม่วา่โดยตรงหรือโดยออ้ม  ในสญัญาใดๆ ท่ีบริษทัท าข้ึนระหวา่งรอบปีบญัชี 
 - ไม่มี  

 5. บุคลากร 
 จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีพนกังานทั้งหมด 6,760 คน  และจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังาน  จ านวน
ทั้งส้ิน 2,138,265,953  บาท  โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน  ค่าคอมมิชชัน่  ค่าพาหนะ  เบ้ียเล้ียง  ค่าล่วงเวลา   
เงินรางวลัเป้าหมาย  เงินอุดหนุน  รวมทั้งค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาว  ในรูปแบบของเงินเกษียณ  และกองทุน
ส ารองเล้ียงชีพ 

- ค่าตอบแทนพนกังาน 
    บริษทัฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530   
โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี  3  มิถุนายน  2539  ทะเบียนเลขท่ี  41/2539  และมอบหมายใหผู้จ้ดัการรับอนุญาตเป็นผูจ้ดัการ 
กองทุนน้ี  โดยหกัจากเงินเดือนพนกังานส่วนหน่ึงและบริษทัฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายใหพ้นกังานในกรณี 
ท่ีออกงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 

  จ านวนพนักงานและผลตอบแทน 

รายการ 
จ านวนพนักงาน  

(คน) 
ค่าตอบแทนพนักงาน   

(บาท) 

พนกังานส านกังาน 1,959    962,525,458 
พนกังานขาย 4,801 1,175,740,495 

รวมทั้งหมด 6,760 2,138,265,953 
           การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัหรือมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะ 3  ปี  
ท่ีผา่นมา    - ไม่มี - 
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           นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
            คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  และเป็นหวัใจส าคญัใน 
การน าพาองคก์รมุ่งสู่ความส าเร็จ  จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้  ศกัยภาพ  ของพนกังาน   
            นอกจากการพฒันาพนกังานใหส้ามารถเติบโตในสายอาชีพแลว้  บริษทัฯ ยงัเห็นความส าคญัของการดูแล
พนกังานทุกคนในองคก์รดว้ยการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  จึงไดจ้ดัตั้งนโยบายค่าตอบแทนพนกังานหน่ึงในกลยทุธ์เพ่ือ
รักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร โดยผูบ้ริหารทุกฝ่ายจะทบทวนและเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน 
ในแต่ละปีเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัและยึดหลกัความเท่าเทียมกนั  สอดคลอ้งกบั 
ผลประกอบการของบริษทั  และเช่ือมโยงกบัผลปฏิบติังานของพนกังาน    
 นโยบายและกิจกรรมในการพฒันาพนกังาน  ตามรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี  2560  ของบริษทั 
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 9.  การก ากบัดูแลกจิการ   
            คณะกรรมการบริษทั มีความมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน บนพ้ืนฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี โดยอาศยัความรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัในการ
ด าเนินงาน   โดยยึดหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
   โดยมีความเช่ือมัน่วา่การมีระบบบริหารจดัการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ านาจและ
ระบบการควบคุมภายในท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสมควบคู่ไปกบัการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุน้
และรับผิดชอบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  และไม่เก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางออ้ม  จะเป็นปัจจยั
ส าคญัท่ีช่วยเสริมสร้างใหอ้งคก์รมีภูมิคุม้กนัท่ีดีและสร้างความเจริญเติบโตอยา่งสมดุลและยัง่ยืนในระยะยาว  

 แนวปฏิบัตทิีด่ขีองหลกัการก ากบัดูแลกจิการ 
  คณะกรรมการบริษทั จึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  ตามเกณฑโ์ครงการส ารวจการก ากบัดูแล 
กิจการของบริษทัจดทะเบียน  (Corporate  Governance  Report  of  Thai  Listed  Companies  :  CGR)  ของสมาคม
ส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  และสอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG  Scorecard เพ่ือใหก้รรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคนยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
 1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการ และจริยธรรมใน 
การด าเนินธุรกิจ   และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ไปปฏิบติัในการด าเนินงานของบริษทั  
 2. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกคน  ตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ระมดัระวงั ซ่ือสตัย  ์
สุจริต  โดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบับริษทั และประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3. ด าเนินการใหโ้ครงสร้างการจดัการของบริษทัมีการก าหนดอ านาจ   หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของ 
คณะ กรรมการแต่ละคณะและผูบ้ริหารอยา่งชดัเจน   
 4. ด าเนินการใหมี้ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเส่ียงใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสม รวมถึงการ 
มีระบบบญัชีและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกตอ้งเช่ือถือได ้
 5. ด าเนินการใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งเพียงพอ  เช่ือถือได ้ และทนัเวลา  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบ    
ต่อประโยชนอ์นัชอบธรรมของบริษทั 
 6. ตระหนกัและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้  ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั 
 7. ด าเนินการโดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้  ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ชุมชน  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 8. มุ่งมัน่สู่ความเป็นเลิศในการด าเนินธุรกิจ โดยยึดมัน่ในการสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกคา้ดว้ยการรับฟัง 
และทบทวนตนเอง เพ่ือเพ่ิมศกัยภาพในการบริหารและสร้างสรรคส่ิ์งท่ีดีท่ีสุดอยูเ่สมอ 
 9. ปลกูฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส านึกอนัดีงาม  ปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมัน่ 
ในการพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง  
      10. ต่อตา้นการทุจริต  การคอร์รัปชัน่ ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน 
      11. ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบและมีเหตุผล  โดยยึดถือประโยชนข์อง 
บริษทัเป็นท่ีตั้ง 
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   การทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี 
  คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหมี้การทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  เป็นประจ าทุกปี   
เพ่ือพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑใ์หม่อยา่งต่อเน่ือง   และทนัสมยัต่อสภาพการด าเนินธุรกิจ 
  ในปี  2560  บริษทัฯ ไดด้ าเนินกิจกรรมต่างๆ  และเป็นไปตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้ 
 1. คณะกรรมการบริษทัฯ ไดศึ้กษา และพิจารณาความเหมาะสมของการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
(CG Code)  ใหส้อดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ซ่ึงปรับเปล่ียนหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ฉบบัปี พ.ศ. 2555  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  จากเดิม 5 หมวด  เป็น  8 หลกัปฏิบติั  
เพ่ือใหเ้กิดความยัง่ยืน ดงัน้ี             
             1.1 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายหลกัการก ากบัดูกิจการท่ีดี ไวอ้ยา่งเหมาะสมและครบถว้น       
            1.2   บริษทัฯ อยูร่ะหวา่งการศึกษา เพ่ือปรับปรุงเพ่ิมเติมแนวปฏิบติัท่ีดีบางส่วน เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบั 
                   นโยบายหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  (CG Code)  ฉบบัปี 2560                
       อยา่งไรกต็าม คณะกรรมการบริษทั ไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหาร ไปด าเนินการและรายงานความคืบหนา้ 
ให ้คณะกรรมการทราบ เป็นระยะ ๆ 
 2.  รางวลัแห่งความภาคภูมิใจ 
   2.1  ผลการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี  2560   จากสมาคมส่งเสริมผูล้ง          
       ทุนไทย  ระดบัคะแนน  100  คะแนน  จดัอยูใ่นระดบั  “ยอดเยี่ยม ดีเลิศ”  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  11 
   2.2  ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียน  (Corporate Governance Report  of    
           Thai Listed Companies )  จากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ซ่ึงไดรั้บการ  
    สนบัสนุนจาก  ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
    จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเลิศ” (ระดบั  5  ดาว)   
 

การปฏิบัตติามหลกัการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ี
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  แบ่งเป็น  5  หมวด  ดงัน้ี  

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น  
  คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้และเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ  เพ่ือดูแล
ปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกรายใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพ้ืนฐานโดยเท่าเทียมกนั ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่ง 
เท่าเทียมกนั  เป็นธรรมตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  ค านึงถึงสิทธิของ 
ผูถื้อหุน้ตามกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุน้  สนบัสนุนและส่งเสริมผูถื้อหุน้ ทุกกลุ่มโดยเฉพาะ
อยา่งยิ่งผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนัใหเ้ขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้  ไดแ้ก่  
 - สิทธิในความเป็นเจา้ของหุน้  การซ้ือขายและการโอนหุน้ 
 - สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 - สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน  
 - สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตดัสินใจในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
 - สิทธิในการรับเงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั 

 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  64 

 

 - สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั 
 - สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   
 - สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิท่ีจะไดรั้บสารสนเทศ

อยา่งเพียงพอ  ทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 
 - สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุน้คืนโดยบริษทั 
            นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุน้แลว้   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัในการเปิดเผยขอ้มลู
ข่าวสารท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปร่งใส  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้รับทราบขอ้มูลอยา่งเท่าเทียมกนัและทัว่ถึง  และ
ด าเนินการในเร่ืองต่างๆ เพ่ือส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ดงัน้ี 
  1.1   สิทธิในการรับทราบข้อมูล  (16ptb)  
                  ผูถื้อหุน้มีสิทธิรับทราบขอ้มลูอยา่งเท่าเทียมกนั  โดยบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่ทั้งภาษาไทย และ
ภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ website ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  
เพ่ือให ้ผูถื้อหุน้มีช่องทางท่ีจะไดรั้บข่าวสารขอ้มลูของบริษทัมากข้ึน   
  1.2   สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น (16ptb)  
                   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นประจ าทุกปีภายใน 120  วนั  
นบั แต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั  โดยจดัประชุมในวนั เวลา สถานท่ี   และวิธีการ  ท่ีเหมาะสม สะดวกต่อการ 
เดินทาง และไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุม  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการติดตาม ดูแลผลการด าเนินงาน 
ของบริษทั     
    ก่อนวนัประชุมผู้ถือหุ้น  
    ในปี  2560  บริษทัฯ  จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี  52  ปี พ.ศ. 2560  ในวนัท่ี  24  เมษายน  
2560  ณ โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ 

                       1. แจง้มติวาระและรายละเอียดเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น
ช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ ตั้งแต่วนัท่ี  24  กมุภาพนัธ์  2560  ก่อนวนั
ประชุมผูถื้อหุน้ประมาณ  60  วนั เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มีเวลาในการศึกษารายละเอียดในการเขา้ร่วมประชุม  พร้อมเผยแพร่
ผา่น  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
                       2.   เผยแพร่หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมทั้งหมดท่ีมีขอ้มลู
เหมือนกบัขอ้มลูท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาองักฤษ  ใน website  ของบริษทั ล่วงหนา้
มากกวา่  30 วนัก่อนวนัประชุม  โดยเปิดเผยตั้งแต่วนัท่ี  22  มีนาคม  2560  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและต่างชาติ
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาขอ้มลูมากยิ่งข้ึน 
                      3. จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ  
ซ่ึงมีทั้งขอ้เทจ็จริง  และเหตุผลระบุวา่เป็นเร่ืองเสนอเพ่ือทราบ  หรือเพ่ือพิจารณาอนุมติั  รวมทั้งความเห็นของ 
คณะกรรมกาบริษทัในแต่ละวาระอยา่งชดัเจน พร้อมเอกสารประกอบการประชุม  เช่น รายงานประจ าปี งบการเงิน 
หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข.  ขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ  แผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม  ค าอธิบาย
เอกสารและหลกัฐานท่ีจ าเป็นท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งน ามาแสดง  และวิธีการเขา้ร่วมประชุมเพ่ือรักษาสิทธิ  รวมทั้งขอ้บงัคบั 
ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ซ่ึงมีขอ้มลูครบถว้นเพียงพอใหผู้ถื้อหุน้ใชป้ระกอบการตดัสินใจ
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ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ  ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  22  วนั  ซ่ึงเกินกวา่มาตรฐานก าหนด โดยส่ง 
วนัท่ี  3  เมษายน  2560   เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้  อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ใน
หนงัสือพิมพไ์ทยติดต่อกนั  3  วนั  ก่อนวนัประชุมมากกวา่  7 วนั  ตั้งแต่วนัท่ี   3 - 5  เมษายน  2560                          
   กรณีผูถื้อหุน้ต่างชาติหรือผูล้งทุนสถาบนั  บริษทัฯ  ไดจ้ดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมชุดภาษาองักฤษไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย  เพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภทรวมนกัลงทุน
สถาบนัเขา้ร่วมประชุม  นอกจากน้ี  ผูถื้อหุน้ยงัสามารถดูรายละเอียดทั้งหมดท่ีเก่ียวกบัการประชุมไดจ้าก website ของ
บริษทั (http://www.icc.co.th) 
    ในปี  2560  มีผูถื้อหุน้ต่างชาติ  และผูล้งทุนสถาบนัมอบฉนัทะใหก้รรมการตรวจสอบ  
ประชุมแทน 4 ราย  
      นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถ  Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท า และปฏิบติัตามประกาศ
ของกระทรวงพาณิชย ์ ซ่ึงมี  3  แบบ  คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะแบบใด
แบบหน่ึง   
                  4. เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม  ส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสแสดงความ
คิดเห็นและตั้งค าถามในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั  โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอเร่ือง  เพ่ือบรรจุเป็นวาระการ
ประชุมสามญัผูถื้อหุน้ และ / หรือเสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
     ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ปี  2560    บริษทัฯ เพ่ิมสิทธิใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  52  ปี พ.ศ. 2560  และเสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้
ก่อนการประชุม ตั้งแต่วนัท่ี 1 - 30  ธนัวาคม  2559  โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั   เม่ือครบก าหนดระยะเวลา  ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอเร่ือง
ดงักล่าวทั้ง  2  เร่ือง 
             นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามเก่ียวขอ้งกบัการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนั
ประชุม  มากกวา่  30 วนั   โดยส่งผา่น  E - mail : iccset@icc.co.th  หรือโทรสารของบริษทั : 0-2294-1155  ใน
หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ พร้อมเผยแพร่บน website ของบริษทั (http://www.icc.co.th)  ซ่ึงในปี  2560  ผูถื้อหุน้ไม่มี
การส่งค าถามล่วงหนา้  
       วนัประชุมผู้ถือหุ้น  
        1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ และใหค้วามส าคญัต่อการประชุม 
ผูถื้อหุน้ โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคน  และผูบ้ริหารจะตอ้งเขา้ร่วมประชุม
ทุกคร้ัง  เพ่ือพบปะและเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามขอ้มลูเก่ียวกบับริษทัพร้อมตอบค าถามของผูถื้อหุน้ 
      ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ ปี  2560  กรรมการบริษทัเขา้ร่วมประชุมครบองคป์ระชุม  
11  คน รวมถึงประธานกรรมการบริษทั  ประธานกรรมการชุดยอ่ยทั้ง 6 ชุด  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  กรรมการสรรหา  กรรมการบริหารความเส่ียง  และกรรมการธรรมาภิบาล รวมทั้งคณะกรรมการบริหาร   
และฝ่ายจดัการ เขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  และผูอ้  านวยการฝ่ายการเงิน  รวมทั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัเขา้ร่วม
ประชุมดว้ย  และบนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของคณะกรรมการทุกคณะ  และผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไว้
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ในรายงานการประชุม  ซ่ึงสามารถดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน website ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th)        
     2.  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย  โดยก่อนเร่ิมการประชุมเลขานุการ
บริษทัไดแ้จง้จ านวน/สดัส่วนผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ประชุม  และประธานท่ีประชุมไดช้ี้แจงกติกาการประชุม    
          -    วิธีการลงคะแนนเสียงและนบัคะแนนเสียง  ใหถื้อตามขอ้บงัคบัของบริษทัขอ้ 43

 “ในการออกเสียงลงคะแนนใหน้บั 1 หุน้เป็น 1 เสียง”    
      - การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย มีบตัรลงคะแนนเสียงแจกให้ 

ผูถื้อหุน้ลงคะแนน  และจะเกบ็บตัรลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง 
ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการจะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกคนท่ีมาประชุม 

      - การนบัคะแนนเสียงจะน าคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย และ / หรืองดออกเสียง  รวมทั้ง
คะแนนเสียงตามบตัรเสีย  มาหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ประชุม ส่วนท่ีเหลือ
จะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระนั้นๆ   

                       -    โดยใชร้ะบบ  Barcode  ในการนบัคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียง  แต่ละ 
  วาระผา่นทาง  Projector  ใหผู้ถื้อหุน้รับทราบ 

      -  ผูถื้อหุน้มีสิทธิซกัถามและแสดงความคิดเห็นไดทุ้กวาระ  หากเป็นค าถามท่ีนอกเหนือ 
  จากวาระใหถ้ามในวาระเร่ืองอ่ืนๆ 

      -  ในกรณีผูถื้อหุน้มาลงทะเบียนภายหลงัจากการประชุมไดเ้ร่ิมไปแลว้  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิ 
ในการออกเสียงลงคะแนนไดต้ามวาระท่ียงัไม่ไดมี้การพิจารณาและลงมติ  โดยจะนบั 
เป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีไดอ้อกเสียงลงคะแนน 

     อีกทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายซกัถาม แสดงความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะ ไดอ้ยา่งเตม็ท่ีในทุกวาระ  ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน  ตรงประเดน็  มีการบนัทึกวิธีการลงคะแนนและ 
นบัคะแนน จ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระ  และสรุปผลการลงมติการนบัคะแนนเสียงในทุกวาระดว้ยระบบ  
Barcode เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย   และงดออกเสียง  พร้อมบนัทึกในรายงานการประชุมอยา่งชดัเจน ถกูตอ้ง  ครบถว้นทั้ง
เห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง  รวมทั้งบนัทึกค าถามและค าตอบของผูถื้อหุน้ไวใ้นรายงานการประชุมดว้ย 

 ทั้งน้ีในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม  และมีผูถื้อหุน้ซกัถาม  ใน 
ประเดน็ท่ีมีขอ้สงสยั และคณะกรรมการไดต้อบขอ้ซกัถามอย่างชดัเจน ครบถว้นทุกประเดน็ โดยไดบ้นัทึกรายละเอียด 
ไวใ้นรายงานการประชุมผูถื้อหุน้และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
    3.  คณะกรรมการบริษทัส่งเสริมการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ เพ่ือใหเ้กิดความ
ถกูตอ้ง  รวดเร็ว โดยใชร้ะบบ  Barcode  ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพ่ืออ านวยความสะดวกและรวดเร็ว  
แก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม  
    การตรวจนบัคะแนนดว้ยระบบ  Barcode ในแต่ละวาระ มีเจา้หนา้ท่ีของบริษทั วีระลอว ์ออฟฟิส 
จ ากดั  ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัร่วมเป็นสกัขีพยานและตรวจนบัคะแนนเสียง  และตรวจสอบการลงคะแนน
เสียงในทุกวาระ  เพ่ือความโปร่งใสถกูตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  และมีผูส้อบบญัชีของบริษทัร่วม
สงัเกตการณ์การนบัคะแนน  พร้อมเปิดเผยใหท่ี้ประชุมทราบ  และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุม  หากผูถื้อหุน้มี 
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ขอ้สงสยัหรือขอ้โตแ้ยง้การลงคะแนนเสียงดงักล่าว  สามารถตรวจสอบไดภ้ายหลงัการประชุม             
    นอกจากน้ีก่อนเขา้วาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผูถื้อหุน้ ไดแ้จง้จ านวนผูถื้อหุน้ 
ท่ีเขา้ร่วมประชุมใหม่ทุกคร้ัง 
    ในปี  2560  การลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ 

วาระ เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

 ราย หุน้ % ราย หุน้ % ราย หุน้ % 

1 - 6 และ 8 143 237,673,894 100.00 - - - - - - 

7 139 234,691,594 98.75 4 2,982,300 1.25 - - - 

(ก่อนเขา้วาระท่ี  1  มีผูถื้อหุน้มาเพ่ิม  2  ราย  ก่อนเขา้วาระท่ี  3  มีผูถื้อหุน้มาเพ่ิม  1  ราย  และก่อนเขา้วาระท่ี  6  มีผูถื้อหุน้
มาเพ่ิม  2  ราย   รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน  website  ของบริษทั)    
    4. วาระการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
                        • การจ่ายเงนิปันผล  :  บริษทัฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรก าไร อตัราเงินปันผล
ท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและขอ้มลูประกอบ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  มีการเปรียบเทียบเงิน
ปันผลท่ีจ่ายระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา พร้อมระบุวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล  และวนัปิดสมุด
ทะเบียนพกัการโอนหุน้ และวนัท่ีจ่ายเงินปันผล 
    • การเลอืกตั้งกรรมการบริษทั  :  บริษทัฯ  ใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เลือกตั้งกรรมการบริษทัเป็น 
รายคน  และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคล  เพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  กรรมการบริษทัท่ี
ไดรั้บการเสนอช่ือไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา  และหากเป็นกรรมการอิสระ  ตอ้งมี
คุณสมบติัตามท่ีบริษทัฯ ก าหนด  และตามประกาศของคณะกรรมการการก ากบัตลาดทุน  โดยในหนงัสือนดัประชุม 
ผูถื้อหุน้มีการระบุช่ือพร้อมแนบประวติัยอ่ของกรรมการบริษทัแต่ละคนท่ีจะเสนอใหเ้ลือกตั้ง  ซ่ึงประกอบดว้ย   
ช่ือ - นามสกลุ  อาย ุ ต าแหน่ง  ประวติัการศึกษา  ประวติัการท างาน จ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั/
ผูบ้ริหารในบริษทั   จดทะเบียนและบริษทัอ่ืน  การด ารงต าแหน่งในกิจการท่ีแข่งขนั/เก่ียวเน่ืองกบัธุรกิจของบริษทั   
การถือหุน้ในบริษทั  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา  ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ  (ตามขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัท่ีส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้  และเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั)   
     กรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่  บริษทัฯ ยงัไดเ้สนอขอ้มูล
การเขา้ ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนวาระ / ปีท่ีเคยด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย 
     ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 53  ปี พ.ศ. 2561  รายละเอียดตามขอ้ 1. ก่อนวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้  (สิทธิของผูถื้อหุน้) หนา้ 65  ในแบบ 56-1 น้ี 
    •   ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั  :  คณะกรรมการบริษทัใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้เป็นผูอ้นุมติั
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกปี   มีการก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหค่้าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ  
พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัเป็นประจ าทุกปี โดยผา่นการ
พิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงาน  ผลปฏิบติังาน  วงเงินค่าตอบแทน 
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ท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา  และเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติั 
อยูใ่นกลุ่มธุรกิจเดียวกนั  รวมถึงอ านาจ  หนา้ท่ี  และความรับผิดชอบ  มีการน าเสนอถึงนโยบาย  ในการก าหนด
ค่าตอบแทน  รวมทั้งหลกัเกณฑใ์นการใหค่้าตอบแทนกรรมการบริษทัแต่ละต าแหน่ง  โดยแยกเป็นการท าหนา้ท่ี
กรรมการบริษทั  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล   
และกรรมการบริหารความเส่ียง  มีการสรุปวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติั จ านวนเงินท่ีจ่ายจริงและรูปแบบในการจ่าย  รวมทั้ง
จ านวนเงินท่ีจ่ายใหแ้ก่  คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล  และกรรมการบริหารความเส่ียง  เป็นรายบุคคล รายละเอียดดูจากหนา้  58 - 60 
ในแบบ  56 - 1  น้ี 
      • การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  :  บริษทัฯ เสนอรายละเอียด
เก่ียวกบัช่ือผูส้อบบญัชี บริษทัท่ีสงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผูส้อบบญัชี ความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี   
ผลการปฏิบติังาน จ านวนปีท่ีท าหนา้ท่ี  เหตุผลในการเปล่ียนผูส้อบบญัชี และค่าบริการของผูส้อบบญัชี พร้อมขอ้มูล
เปรียบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา   และค่าบริการอ่ืนท่ีมีการรับบริการจากบริษทั
สอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  นอกจากน้ียงัพิจารณาเปรียบเทียบกบัปริมาณงาน  และอตัราค่าสอบบญัชีของบริษทัจด
ทะเบียนอ่ืนในระดบัเดียวกนั โดยไดผ้า่นการพิจารณาคดัเลือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ 
    หลงัวนัประชุมผู้ถือหุ้น(16ptb)  

   1.   คณะกรรมการบริษทัเปิดเผยใหส้าธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้  พร้อมผลการลงคะแนน
ในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยในวนัถดัจากวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั    
     2. จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละเอียด ชดัเจน ครบถว้น  
ตรงตามขอ้เทจ็จริง  มีการบนัทึกรายช่ือพร้อมต าแหน่งของกรรมการทุกคณะท่ีเขา้ร่วมประชุม บนัทึกประเดน็ค าถาม
ค าตอบ วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน  บนัทึกจ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย และ
งดออกเสียง และส่งใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน  14  วนั นบัจากวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั  เพ่ือเป็นช่องทางใหผู้ถื้อหุน้ตรวจสอบ
ขอ้มลู  โดยไม่ตอ้งรอถึงการประชุมคร้ังต่อไป  พร้อมน าส่งกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ ภายในเวลาท่ี
กฎหมายก าหนด 
     3. นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกวีดีทศันภ์าพการประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม  และ 
ไดเ้ผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 

   1.3   การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น  (16ptb) 
    บริษทัฯ ไม่ไดส้ร้างกลไกเพ่ือป้องกนัการครอบง ากิจการท่ีจะท าใหฝ่้ายจดัการหรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมใชเ้ป็นเกราะป้องกนัตนเอง ในกรณีท่ีมีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส  โดยในปี  2560  
บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าธุรกิจคลา้ยหรือเก่ียวเน่ืองกนั และการถือหุน้ไขว้
ระหวา่งกนั ตามหนา้ 7 - 8 ในแบบ 56-1 น้ี  พร้อมทั้งเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
   ในปี  2560  บริษทัฯ ไม่ไดมี้การซ้ือหุน้คืนและไม่มีการท าขอ้ตกลงระหวา่งผูถื้อหุน้ท่ีมีผลกระทบ
อยา่งเป็นนยัส าคญัต่อบริษทัหรือต่อผูถื้อหุน้รายอ่ืน  และไม่ไดกี้ดกนัหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาส 
ใหผู้ถื้อหุน้สามารถติดต่อส่ือสารระหวา่งกนัได ้  
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     ในปี  2560  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ถือ
หุน้ของบริษทัรวมกนัเท่ากบั   6.57%  ซ่ึงไม่เกิน  25% ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั และสดัส่วนการถือหุน้
ของหุน้ Free Float  เท่ากบั  30.90%  ซ่ึงมากกวา่  25%  ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 

2. การปฏิบัตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกนั 
1.  บริษทัฯ ใหค้วามเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ ใหค้วามส าคญัและปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ 

ทุกรายอยา่งเสมอภาค   สร้างความเท่าเทียมกนัในผูถื้อหุน้ทุกกลุ่ม  ไม่เอ้ือประโยชนต่์อกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไม่วา่จะเป็น 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูถื้อหุน้รายยอ่ยหรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ  ผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิออกเสียงในเร่ืองต่างๆ ในฐานะเจา้ของ
กิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  และมัน่ใจไดว้า่สิทธิของตนจะไดรั้บความคุม้ครองปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  และการอ านวยความ
สะดวกอยา่งเพียงพอ   

2.  คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุน้ประเภทเดียวกนัมี
สิทธิออกเสียงเท่าเทียมกนั เท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

3.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง สามารถมอบฉนัทะให้
ผูอ่ื้นเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ีผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทาง 
การลงคะแนนเสียงได ้และเสนอช่ือกรรมการอิสระอยา่งนอ้ย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้ 

4.  คณะกรรมการบริษทัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  
ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 

5.  คณะกรรมการบริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้บน website ของบริษทัล่วงหนา้อยา่งนอ้ย  
30 วนั  ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

6.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายใชสิ้ทธิของตนในฐานะผูถื้อหุน้ โดยส่งหนงัสือนดั
ประชุมผูถื้อหุน้  และเอกสารประกอบการประชุมเพ่ือการพิจารณาล่วงหนา้ โดยไดจ้ดัท าฉบบัภาษาองักฤษใหก้บั 
ผูถื้อหุน้ต่างชาติดว้ย 

7.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดนโยบายการป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในและมีมาตรการป้องกนัการน าขอ้มลู
ภายในไปใชเ้พ่ือหาผลประโยชนใ์หแ้ก่ตนเองและผูอ่ื้นโดยมิชอบ โดยหา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน
ทุกคนซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มลูภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย 
งบการเงินแก่สาธารณชน 

8.  คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนและบุคคล 
ท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ด าเนินการกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

 จากนโยบายการก ากบัดูแลกิจการและหลกัการก ากบัดูแลกิจการ ในหมวด การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่า
เทียมกนั  บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้ทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกนั  
    2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น   

 1.  หากเป็นผูถื้อหุน้ต่างชาติ บริษทัฯ ไดจ้ดัท าหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้รวมทั้งเอกสารประกอบการ
ประชุมและรายงานการประชุมเป็นภาษาองักฤษ และจดัส่งไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูไดจ้าก  website 
ของบริษทั ซ่ึงมีทั้งฉบบัภาษาไทยและองักฤษ 
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 2. การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม  เป็นไปตามจ านวนหุน้ท่ีผูถื้อหุน้ถืออยู ่โดยหน่ึงหุน้มี
สิทธิเท่ากบัหน่ึงเสียง และมีหุน้ประเภทเดียวคือหุน้สามญั 

 3. ในการประชุมผูถื้อหุน้ บริษทัฯ มีกระบวนการและช่องทางเพ่ือเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย
เสนอบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้ก่อนการประชุม ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทั
ก าหนด รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเร่ือง ระหวา่งวนัท่ี 1 - 30  ธนัวาคม  2559 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษ ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  

  รวมทั้งเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้  ซ่ึงไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการ
พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั  และไม่มีการส่งค าถามล่วงหนา้ 
  4.   ในปี  2560  บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุน้ทั้งหมด 1 คร้ัง ในวนัจนัทร์ท่ี  24  เมษายน 2560   
และไดม้อบหมายใหบ้ริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุน้ของบริษทั ด าเนินการ
จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้  22  วนั  ก่อนวนัประชุม  โดยส่งวนัท่ี  3  เมษายน  2560  และเผยแพร่
บน website ของบริษทั เป็นการล่วงหนา้ 30 วนัก่อนวนัประชุม เพ่ืออ านวยประโยชนใ์หผู้ถื้อหุน้ หรือผูถื้อหุน้ต่างชาติ 
และผูล้งทุนสถาบนั มีเวลาในการเตรียมตวัศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉนัทะในกรณีท่ีไม่สะดวก 
เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
    บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ต่างชาติ โดยจดัส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พร้อม
เอกสารประกอบ  การประชุมเป็นภาษาองักฤษไปพร้อมกบัชุดภาษาไทย  เพ่ือส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้ทุกประเภท  รวม 
ผูล้งทุนสถาบนัเขา้ร่วมประชุม 
    นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบการประชุม 
ผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มลูท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
บน  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  ล่วงหนา้ก่อนส่งเอกสาร  30 วนัก่อนวนัประชุม ตั้งแต่วนัท่ี  22  
มีนาคม  2560  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว  มีเวลา
พิจารณาขอ้มลู 
    ซ่ึงการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  53  ปี พ.ศ.  2561 วนัท่ี  23  เมษายน  2561  บริษทัฯ จะ
จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  21  วนั โดยส่งวนัท่ี  30  มีนาคม  
2561  ประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชุม  รายงานประจ าปี งบการเงิน  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ขั้นตอนการ
มอบฉนัทะ ขอ้มลูเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม ซ่ึงมีขอ้มูลครบถว้นเพียงพอ
ให ้  ผูถื้อหุน้จดัเตรียมเอกสารไดอ้ยา่งถกูตอ้ง และใชป้ระกอบการตดัสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
   5. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุน้ท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง  สามารถ
มอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมแทน  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในกิจการ
ต่างๆ ของบริษทัตามระเบียบวาระการประชุม  โดยไดส่้งหนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม 
รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉนัทะ และไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไขซ่ึงท าใหย้ากต่อการมอบฉนัทะของผูถื้อหุน้  โดยผูถื้อหุน้
สามารถมอบฉนัทะใหบุ้คคลใดบุคคลหน่ึง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัเขา้ประชุม
แทน  เพ่ือเป็นตวัแทนรักษาสิทธิของตนได ้ โดยบริษทัฯไดใ้หช่ื้อ  ท่ีอยู ่ และการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมของ
กรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม และสามารถดูขอ้มลูเก่ียวกบักรรมการตรวจสอบทั้ง  
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4 ท่าน  ไดจ้ากรายงานประจ าปีของบริษทั ท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้โดยใชห้นงัสือมอบ
ฉนัทะแบบ ข. ท่ีบริษทัส่งใหพ้ร้อมหนงัสือนดัประชุม  เพ่ือสนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้ใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบท่ี 
ผูถื้อหุน้สามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้และสามารถ  Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท าและปฏิบติั
ตามประกาศของกระทรวงพาณิชยจ์าก  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th)  ซ่ึงมี 3  แบบ  คือ แบบ ก. แบบ ข.  
และแบบ ค.  (ใชเ้ฉพาะกรณี ผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝาก
และดูแลหุน้)  โดยสามารถเลือกแบบหนงัสือมอบฉนัทะแบบใดแบบหน่ึง 

         ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  52  ปี พ.ศ. 2560  เม่ือวนัท่ี  24  เมษายน  2560 

 ราย หุน้ %  (หุน้) 

  ผูถื้อหุน้ตามทะเบียนรวม   2,061  290,633,730      100.00 

  ผูถื้อหุน้เขา้ประชุม  143  237,673,894        81.78 

 เขา้ประชุมดว้ยตนเอง   57  21,825,370          7.51 

    มอบฉนัทะ              86  215,848,524        74.27 

    -  มอบใหก้รรมการตรวจสอบ  13         6,622,570          2.28 

    -  มอบใหผู้อ่ื้น              73      209,225,954        71.99 

 

   6. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขา้ร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์ส าหรับ 
ติดหนงัสือมอบฉนัทะไวบ้ริการผูถื้อหุน้โดยไม่คิดค่าใชจ่้าย กรณีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ 
  7. การลงทะเบียนเขา้ประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 2 ชัว่โมง และใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้ มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน 
ในวาระท่ีเหลืออยู ่และยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 
  8.   บริษทัฯ ด าเนินการประชุมตามล าดบัระเบียบวาระการประชุม  ไม่มีการสลบัวาระ  และไม่มี 
การเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปล่ียนแปลงขอ้มลูส าคญัโดยไม่ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
  9.   ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย โดยบริษทัฯ ไดแ้จกบตัรลงคะแนน 
ใหก้บัผูถื้อหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเกบ็บตัรลงคะแนนพร้อมลงนาม
รับรอง  เฉพาะกรณีท่ีผูถื้อหุน้ / ผูรั้บมอบฉนัทะไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการบริษทั  
จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้/ผูรั้บมอบฉนัทะทุกรายท่ีเขา้ร่วมประชุม บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้บุคลากรและเทคโนโลยี
อยา่งเพียงพอในการลงทะเบียนเขา้ประชุมและการนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใชร้ะบบ  Barcode  เพ่ือใหเ้กิด 
ความสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  

 2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน   
    วฒันธรรมท่ีดีอนัยาวนานวฒันธรรมหน่ึงของบริษทักคื็อ  การยึดถือวา่บริษทัฯ เป็นของส่วนรวม
ไม่ไดเ้ป็นของผูใ้ดผูห้น่ึง ดงันั้นหนา้ท่ีส าคญัหนา้ท่ีหน่ึงของพนกังานบริษทัทุกคนในทุกระดบั  คือ ช่วยกนัตรวจตรา
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ดูแลป้องกนัไม่ใหมี้การน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ ไม่วา่โดยผูใ้ด โดยระลึกถึงหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็นเวลา 
ชา้นาน ท าใหห้นา้ท่ีน้ีฝังรากลึกในส านึกของพนกังานทุกระดบั 
    การตระหนกัในหนา้ท่ีดงักล่าวท าใหก้ารบริหารงานของบริษทั มีลกัษณะเป็นการบริหารโดย 
คณะบุคคลเกือบทั้งหมดมาหลายทศวรรษ  โดยมีการประชุมหารือร่วมกนั ทั้งในระดบัเดียวกนัและต่างระดบัขา้ม 
สายงานอยูต่ลอดเวลา  การด าเนินงานในลกัษณะดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารท่านใดท่านหน่ึงไม่สามารถก่อความเสียหาย 
ท่ีมีนยัส าคญัต่อบริษทัไดด้ว้ยการกระท าการตามล าพงั โดยปราศจากความรอบคอบ 

    นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษทัไดย้ึดหลกัปฏิบติัตาม  ISO 9001 : 2008  อยา่ง
เคร่งครัด โดยยึดหลกัความโปร่งใสของการจดัการและการตดัสินใจ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดา้น 
ลกัษณะการท างานของบริษทัส่งผลใหบ้ริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในขา้งตน้อย่างน่าพอใจ 
    บริษทัฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน  รายละเอียดดูจาก  หนา้ 110  ใน 
แบบ 56-1 น้ี   อีกทั้งไดก้ าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้  และก าหนดไว ้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
    อีกทั้งบริษทัฯ ยงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใชข้อ้มลูภายใน โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ มาใชก้ าหนดระดบัการเขา้ถึงขอ้มลูภายในใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของพนกังานแต่ละ
ระดบั ซ่ึงมีรหสัผา่นเฉพาะบุคคลในการเขา้สู่ระบบ 
  ในปี  2560  ท่ีผา่นมา กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด 
       2.3   การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษทั และการรายงานการมส่ีวนได้เสีย  
  บริษทัฯ  มีนโยบายและมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของ 
กรรมการและผูบ้ริหาร  โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  หา้มมิใหก้รรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มลูภายใน  ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัช่วง  
1  เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน  ยกเวน้การซ้ือขายตามธุรกรรมปกติ  ซ่ึงไม่เก่ียวเน่ืองจากขอ้มูล
ภายในดงักล่าว 
   บริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ 
มี   หนา้ท่ีรายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก  และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยข์องบริษทั  ต่อส านกังาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลง  และส่งส าเนา       
ใหเ้ลขานุการบริษทั เพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป  นอกจากน้ี
บริษทัฯ  ไดบ้รรจุวาระรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั  ของคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารรวมทั้งคู่สมรส
และบุตรท่ี    ยงัไม่บรรลุนิติภาวะ  เป็นวาระประจ าในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกเดือน 
   ในปี 2560  กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด  ไม่ปรากฏวา่มีการ
ซ้ือขายหลกัทรัพยใ์นช่วงท่ีหา้มการซ้ือขาย 
  นอกจากน้ีบริษทัฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร โดยก าหนดให้
กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการกิจการของบริษทั ดงัน้ี 
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  1.   รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก  
  2.   รายงานเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มูลการมีส่วนไดเ้สีย  
                   3.   กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียแก่เลขานุการบริษทั และ  

      เลขานุการบริษทัส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียใหป้ระธานกรรมการบริษทั และประธาน  
      กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการ นบัแต่วนัท่ีไดรั้บรายงาน  

                  ในปี 2560 กรรมการบริษทั และผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด 
        2.4   การด าเนินการกบัความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
   บริษทัฯ ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชนด์ว้ยความรอบคอบ  มีเหตุมีผล ค านึงถึง
ประโยชนสู์งสุดของบริษทั การก าหนดราคาเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกบั
บุคคลภายนอก จดัวางระบบการปฏิบติัดว้ยความโปร่งใส  ปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
โดยก าหนดเป็นนโยบายหน่ึงในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ 
มีการเปิดเผยขอ้มลูเพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มลู 
   การท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์บริษทัฯ มีการควบคุมดูแล  และ
ด าเนินการตามขั้นตอนการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัอยา่งยติุธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้  ได้
แจง้และเปิดเผยต่อท่ีประชุมโดยระบุช่ือและความสมัพนัธ์ของบุคคลท่ีเก่ียวโยง  นโยบายการก าหนดราคา  มลูค่า
รายการ  คู่สญัญา  เหตุผลความจ าเป็นของรายการดงักล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ความเห็น
ของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถา้มี)  ตามหลกัเกณฑ์
ของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียได้
ออกจากหอ้งประชุม  และไม่ไดอ้อกเสียงในวาระนั้นๆ  และไดเ้ปิดเผยการท ารายการทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น  website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th)  นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท ารายการสรุปไวใ้นรายงานประจ าปี  และแบบแสดงรายงานขอ้มลูประจ าปี  
(แบบ  56-1) ของบริษทั 
   และการท ารายการระหวา่งกนัท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนเ์ม่ือเทียบกบัรายไดร้วมเท่ากบั
4.20 %  หรือเทียบกบัรายจ่ายรวมเท่ากบั  3.52 %   ซ่ึงนอ้ยกว่าร้อยละ  25 
   นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และจ ากดัการใหค้วาม
ช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย  โดยการใหกู้ย้ืมเงินหรือค ้าประกนัเงินกูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ท่ี
เป็นไปตามสญัญาร่วมทุน และไดเ้ปิดเผยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของปี  2560  หนา้ 130 - 134  ในแบบ 56-1 น้ี  
รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มลูท่ีเพียงพอครบถว้น และโปร่งใส 
   ในปี 2560  บริษทัฯ  ไม่มีรายการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัร่วมหรือบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนั แต่มีการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัยอ่ยของบริษทั  โดยเป็นการต่ออายสุญัญาเงินกูย้ืมใหก้บับริษทัยอ่ย  
และร่วมค ้าประกนัใหก้บับริษทัร่วมทุนตามสดัส่วนการถือหุน้ และไม่มีการท ารายการเก่ียวโยงกนัหรือซ้ือขายทรัพยสิ์น
ท่ีเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
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3. การค านึงบทบาทของผู้มส่ีวนได้เสีย   
   1.  คณะกรรมการบริษทัตระหนกั และยึดมัน่ในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่ม
ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยค านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือขอ้ตกลงท่ีมี
กบับริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจไดว้า่สิทธิดงักล่าวไดรั้บการคุม้ครองและการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั ตลอดจน
ความรับผิดชอบต่อชุมชน สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม ค านึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีร่วมกนั  เอ้ือประโยชนซ่ึ์งกนัและ
กนั อนัจะน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน ต่อตา้นการทุจริต   การคอร์รัปชัน่  ไม่ล่วงละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา  รวมถึงการ
เคารพต่อสิทธิมนุษยชน  และไดก้ าหนดเป็นนโยบายเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม  เพ่ือให้
มัน่ใจวา่ผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการคุม้ครองดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย  และปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค 
    พนักงาน - ค่าตอบแทนและสวสัดิการอยา่งเหมาะสม 
      - มีแผนในการอบรมพฒันาความรู้ความสามารถ 
      - มีความทดัเทียมและโอกาสในความกา้วหนา้   
      - ดูแลเร่ืองความปลอดภยั และคุณภาพชีวิต 
    ลูกค้า - ไดรั้บขอ้มลูของสินคา้และบริการอยา่งถกูตอ้ง 
      - ราคาของสินคา้และบริการมีความเหมาะสม  และไดรั้บสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพ 
      - มีสินคา้ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มเป็นทางเลือก 
      - การรับประกนัสินคา้และบริการ 
      - การรักษาความลบัของขอ้มูลลูกคา้ 
    ผู้ถือหุ้น - ใหผ้ลตอบแทนการลงทุนท่ีสูงและต่อเน่ือง 
      - ผลการด าเนินงานท่ีดีและเติบโตอยา่งมัน่คง 
      - บริหารงานดว้ยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลกับรรษทัภิบาล  พร้อมเปิดเผยขอ้มลู 
    คู่ค้า - ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้ และใหข้อ้มลูท่ีถูกตอ้ง 
      - สร้างสมัพนัธภาพและความเขา้ใจท่ีดีต่อกนั  
      - แลกเปล่ียนความรู้ร่วมกนัพฒันาสินคา้ และบริการท่ีเพ่ิมคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และ                                                                        

บริการ 
    คู่แข่ง - ด าเนินธุรกิจและแข่งขนัดว้ยความเป็นธรรม  โปร่งใส ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัท่ีดี

และสุจริต 
    เจ้าหนีก้ารค้า - สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ตกลงของสัญญา  
      - ความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ 
    เจ้าหนีเ้งินกู้ - ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงอยา่งชดัเจน และเป็นธรรม  
      - แจง้ใหเ้จา้หน้ีเงินกูท้ราบล่วงหนา้  หากไม่สามารถปฏิบติัตามขอ้ผกูพนัในสญัญา  
       เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตุสมผล 
      - จ่ายช าระดอกเบ้ียและคืนเงินตน้ตรงตามก าหนดเวลากบัเจา้หน้ีเงินกูต้ลอดมา 
    ลูกหนี ้ - ปฏิบติัตามสญัญา ขอ้ตกลงอยา่งชดัเจน และเป็นธรรม 
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    ชุมชน สังคมและ - สินคา้และบริการท่ีเหมาะสมกบัการด ารงชีวิตประจ าวนั 
    ส่ิงแวดล้อม - ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจดา้นสุขภาพ 
 - ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม  และส่ิงแวดลอ้ม 
    ภาครัฐ - ปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 
      - ร่วมมือและสนบัสนุนการพฒันาโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน ์
    ส่ือมวลชน - การเปิดเผยขอ้มลูข่าวสารอยา่งถกูตอ้ง  และทนัต่อเหตุการณ์  และกรณีท่ีเกิดความ 

เสียหาย บริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข    
และก าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชนก์บัทุกฝ่าย 

    บริษทัฯ จึงไดก้ าหนดนโยบายและแนวทางการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยจดัท าเป็นคู่มือ “จริยธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน”  และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ  ผูบ้ริหาร  
และพนกังานทุกระดบัผา่นระบบ  Intranet  และ website ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) เพ่ือเป็นกรอบความประพฤติ
ดา้นจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีค านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย เป็น
แนวทางใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษทั  ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อบริษทั  ผูถื้อหุน้  ลกูคา้  
พนกังาน  คู่คา้  เจา้หน้ีการคา้  เจา้หน้ีเงินกู ้  คู่แข่งทางการคา้  ภาครัฐ  สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งพฒันาแนวทางการ 
มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการเสริมสร้างผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งย ัง่ยืน    
    นโยบายและแนวทางในการปฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่าง ๆ  การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ไม่ล่วงละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา  การเคารพสิทธิมนุษยชน  รวมถึงความรับผิดชอบทางสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รายละเอียดดูจาก 
รายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี  2560   ของบริษทั  และเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั 
    นอกจากน้ี  บริษทัฯ ไดป้ระกาศใชจ้รรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานเพ่ือเป็นแนวทาง 
ในการประพฤติปฏิบติัตนของกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ในการท าหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ย 
จิตส านึกท่ีดีและเผยแพร่ใหก้บักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกระดบัผา่น  Intranet  และ website ของบริษทั 
   2.  คณะกรรมการบริษทัด าเนินการใหมี้ช่องทางและขั้นตอนท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือ 
ร้องเรียนในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั  ความถกูตอ้งของรายงานทางการเงินหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บ 
ความเป็นธรรม 
    บริษทัฯ จดัใหมี้ช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถติดต่อส่ือสาร  ร้องเรียน  เสนอแนะ ผา่น  “ศูนย์
ลกูคา้สมัพนัธ์”  โทร.0-2294-4999   E-mail : service@icc.co.th  หรือจดหมายธุรกิจตอบรับท่ีบริษทัฯ จดัวางไวใ้หบ้ริการ   
ณ เคานเ์ตอร์จ าหน่ายสินคา้ทัว่ประเทศ  โดยบริษทัฯ ก าหนดใหศู้นยล์กูคา้สมัพนัธ์รายงานขอ้ร้องเรียน และขอ้เสนอแนะ
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั ต่อไป   ขอ้ร้องเรียน
ดงักล่าวถือเป็นความลบัของบริษทั 
    ในปี 2560  มีผูร้้องเรียนผา่นช่องทางการส่ือสารลดลง  17%  จากปี 2559 โดยบริษทัฯ ไดน้ าขอ้มลูน้ีน าเขา้สู่
กระบวนการพฒันาสินคา้และบริการ  เพ่ือสร้างความพึงพอใจสูงสุดใหก้บัผูบ้ริโภค 
   3. คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุม้ครองพนกังานหรือผูแ้จง้เบาะแส  
ในเร่ืองท่ีอาจท าใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทัหรือเร่ืองท่ีไม่ไดรั้บความเป็นธรรม 

http://www.icc.co.th/
mailto:service@icc.co.th
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   4.  คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนใหจ้ดัท ารายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  ปี  2560  ตามกรอบของ Global 
Reporting Initiative (GRI)  แยกต่างหากอีก  1  เล่ม  โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของแบบ 56-1  ตามเอกสารแนบ  5 
  การปฏิบัติเกีย่วกบัการด าเนินธุรกจิอย่างยัง่ยนืภายใต้มาตรฐานส่ิงแวดล้อม 

 บริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน  โดยค านึงถึงความรับผิดชอบภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้ม   
โดยก าหนดใหเ้ป็นนโยบายหน่ึงในพนัธกิจของบริษทั และไดก้ าหนดไวใ้นนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  และ
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  ใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
  บริษทัฯ จึงก าหนดแนวทางปฏิบติัภายใตก้ารดูแลและบริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม 
รายละเอียดดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2560 ของบริษทั 

  ในปี 2560  บริษทัฯ ไดด้ าเนินการธุรกิจภายใตม้าตรฐานส่ิงแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกองคก์ร  
รายละเอียดดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2560 

   ภายในองค์กร 
  -   ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทนภายในองคก์รดว้ยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยใชร้ะบบผลิต 

        พลงังานไฟฟ้าดว้ยพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคา (Solar Rooftop) ดว้ยการติดตั้งแผงโซล่าเซลลบ์น  
        หลงัคาส านกังานใหญ่ใน กรุงเทพฯ 

  ภายนอกองค์กร 
  1.  บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  โดยคดัสรรผลิตภณัฑส์ าหรับเดก็ “ENFANT”  ภายใต ้ 

แนวคิด  Healthy & Safety เพ่ือสุขอนามยั และความปลอดภยัของลกูนอ้ย  ซ่ึงผลิตจากบริษทัคู่คา้ท่ีได ้
รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภณัฑ ์“Green Label” หรือฉลากเขียว ผลิตภณัฑท่ี์ปลอดภยัจาก
สารพิษและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

  2. ร่วมกบัโครงการ  Little Forest   ของมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์  ปลกูป่าและรักษาพ้ืนท่ีป่า จ านวน  
100 ไร่ ท่ีสวนป่าวงัช้ิน อ. วงัช้ิน จ. แพร่   

   นโยบายในการพฒันาพนักงาน  
   คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของพนกังานวา่เป็นทรัพยากรท่ีมีค่า  และเป็นหวัใจส าคญัใน
การน าพาองคก์รมุ่งสู่ความส าเร็จ   จึงก าหนดนโยบายและแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันาความรู้  ศกัยภาพ  ของพนกังาน   
   นอกจากการพฒันาพนกังานใหส้ามารถเติบโตในสายอาชีพแลว้ บริษทัฯ ยงัเห็นความส าคญัของการดูแล
พนกังานทุกคนในองคก์รดว้ยการปฏิบติัอยา่งเป็นธรรม  จึงไดจ้ดัตั้งนโยบายค่าตอบแทนพนกังานหน่ึงในกลยทุธ์เพ่ือ
รักษาพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูก่บัองคก์ร  โดยผูบ้ริหารทุกฝ่ายจะทบทวนและเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทน
ในแต่ละปีเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนัและยึดหลกัความเท่าเทียมกนั  สอดคลอ้งกบัผล
ประกอบการของบริษทั และเช่ือมโยงกบัผลปฏิบติังานของพนกังาน  ซ่ึงในปี 2560 บริษทัฯ ไดจ่้ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนกังาน ในรูปแบบของเงินเดือน  ค่าคอมมิชชัน่  ค่าพาหนะ  เบ้ียเล้ียง  ค่าล่วงเวลา  เงินรางวลัเป้าหมาย  และเงิน
อุดหนุน รวมทั้งค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะยาว  ในรูปแบบของเงินเกษียณ  และกองทุนส ารองเล้ียงชีพ   
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   อีกทั้ง บริษทัฯ  ยงัค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต  สุขภาพ  และทรัพยสิ์นของพนกังาน  จึงก าหนดนโยบาย
และแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัความปลอดภยั   สุขอนามยั  และสภาพแวดลอ้มในการท างาน  รายละเอียดดูจากรายงานการ
พฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี 2560  ของบริษทั  ตามเอกสารแนบ  5 
   ในปี 2560  ไม่ปรากฏวา่มีพนกังานไดรั้บอุบติัเหตุในงานถึงขั้นหยดุงาน  

   นโยบายการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปช่ัน  
   “ความซ่ือสตัย”์  เป็น 1 ในหลกัคิดสู่ความส าเร็จ 7 ประการของบริษทั การใหค้วามส าคญัในดา้นการบริหาร
จดัการภายใน และด าเนินธุรกิจจึงยึดมัน่แนวทางการด าเนินงานดว้ยความโปร่งใส ซ่ือสตัย ์ บริษทัฯ จึงก าหนดนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบจากท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 31 มีนาคม 2558  และวนัท่ี 15 มีนาคม 2559  ตามล าดบั เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติั
ของกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั  ซ่ึงบริษทัฯ ไดถ่้ายทอดนโยบายและขอ้ปฏิบติัตามนโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่เพ่ือประโยชนท์างธุรกิจไปยงั กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบั ตลอดจนจดั
ใหมี้การฝึกอบรมปฐมนิเทศพนกังานใหม่  และส่ือสารไปยงัคู่คา้ และ Supplier ต่างๆ พร้อมจดัท าเป็นรูปเล่มและแจก
ใหก้บักรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร ผูบ้งัคบับญัชา คู่คา้ และ Supplier พร้อมเผยแพร่ผา่น Website ของบริษทั 
   และเร่ิมส่ือสารให ้ “งดเวน้การใหข้องขวญัแก่กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทัในทุก
โอกาส”  ไปยงัพนกังาน  คู่คา้  และบุคคลภายนอกท่ีติดต่อธุรกิจกบับริษทัผา่นช่องทางต่างๆ ทั้งการติดประกาศ  
จดหมาย  อีเมล  และเวบ็ไซต ์ เป็นตน้ 
   รวมถึงก าหนดใหมี้ระบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใสชดัเจนและเป็นธรรม   มีขอ้ก าหนดในการเสนองาน
จดัซ้ือจดัจา้ง และมีแนวทางการด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใสส าหรับคู่คา้อยา่งชดัเจน   มีการจดัท าทะเบียนราคากลาง
วสัดุอุปกรณ์  การเปรียบเทียบราคาจดัซ้ือ  การประกวดราคาจดัจา้งการก่อสร้าง  หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณีปกติ  และ
กรณีเร่งด่วน  ซ่ึงผูบ้ริหารและพนกังานมีหนา้ท่ีตอ้งปฏิบติัตามระบบท่ีวางไวอ้ยา่งเคร่งครัด  กรณีตรวจพบ  การไม่
ปฏิบติัตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินยัของบริษทั 
   ทั้งน้ี ไดมี้การส่ือสารนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ผา่นช่องทางส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร 
อาทิ บอร์ดประชาสมัพนัธ์  ระบบอินทราเน็ต  ระบบ e-Learning  การจดักิจกรรม  “คนน้ีสิ..ICC คลิกไลค”์  เป็นประจ า
ทุกเดือน  เพ่ือยกย่องผูท่ี้ท าความดีหรือมีความซ่ือสตัยสุ์จริต  การอบรมและทดสอบเก่ียวกบั  “นโยบายต่อตา้น
คอร์รัปชัน่”  ผา่นทางระบบ  e-Learning ส าหรับพนกังานทุกคน รวมถึงเผยแพร่นโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่บน 
website ของบริษทั www.icc.co.th 
   อีกทั้ง บริษทัฯ พฒันาระบบรับขอ้ร้องเรียนและแจง้เบาะแสการทุจริต คอร์รัปชัน่ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ
แจง้เบาะแสการทุจริตคอร์รัปชัน่  ผา่นทาง  email: iccauditcommittee@icc.co.th   และตูป้.ณ. 22  ไปรษณียย์านนาวา   
กรุงเทพฯ 10120 
   ในปี 2560 ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ 
   ส าหรับในปี  2561  อยูร่ะหวา่งการเตรียมเสนอโครงการมอบรางวลัใหแ้ก่ซพัพลายเออร์ท่ีใหค้วามร่วมมือ ใน
การต่อตา้นการทุจริต  และสามารถปฏิบติัไดต้ามเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด  ซ่ึงจะเป็นการกระตุน้  และเป็นแรงบนัดาลใจ   
ใหซ้พัพลายเออร์เขา้ร่วมกิจกรรมการต่อตา้นการทุจริตมากยิ่งข้ึน 
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 4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส   
   1.   คณะกรรมการบริษทัก ากบัดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัอยา่งถกูตอ้ง    โปร่งใส ทนัเวลา   
ตามกฎหมาย  และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง     ทั้งสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบญัชี  และสารสนเทศท่ี 
รายงานตามเหตุการณ์   ซ่ึงมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชนข์องผูถื้อหุน้   รวมทั้งการเปิดเผยขอ้มลูอ่ืนตามหลกัการ 
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อประโยชนอ์นัชอบธรรมของ 
บริษทัโดยเปิดเผยสารสนเทศ ผา่น website ของบริษทั    ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   
ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษและช่องทางอ่ืนๆ  ท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มลูไดอ้ยา่งทัว่ถึง   เท่าเทียมกนั  
    คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้เวบ็ไซตท์ั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษท่ีสามารถเขา้ถึงไดง่้ายและสะดวก 
เพ่ือน าเสนอและเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารของบริษทัท่ีทนัเหตุการณ์  เป็นช่องทางในการส่ือสารขอ้มลูกบัผูถื้อหุน้และ 
ผูล้งทุน  นอกเหนือจากการใชเ้ป็นเคร่ืองมือทางการตลาด 
   2. คณะกรรมการบริษทั   ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีถกูตอ้ง  และโปร่งใส  
ตามท่ีควร  ในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป   บนัทึกบญัชีดว้ยความระมดัระวงั ประกอบกบัการใชดุ้ลย-
พินิจในการประมาณการจดัท างบการเงิน   เพ่ือใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษทั และเนน้ในดา้น
คุณภาพของงบการเงิน  มีการสอบทานขอ้มูลทางการเงินโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีความรู้  ความช านาญ  มีความเป็นอิสระ  
ผา่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ   และคณะกรรมการบริษทั  และจดัใหมี้การเปิดเผยขอ้มลูท่ีส าคญั
เพ่ิมเติมอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีค าอธิบาย และการวิเคราะห์เพ่ือประโยชนข์องผูถื้อหุน้  และ 
ผูล้งทุนทัว่ไปในการใชง้บการเงิน  
    อีกทั้งผูส้อบบญัชีของบริษทั  เป็นผูมี้ความรู้ความช านาญ มีความเป็นอิสระ  และไดรั้บความเห็นชอบ 
จาก ก.ล.ต. นอกจากน้ีผูส้อบบญัชีไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนไดเ้สียกบับริษทั/บริษทัยอ่ย/บริษทัร่วม/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้
รายใหญ่  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ของบริษทั 
   3. คณะกรรมการบริษทัจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูรั้บผิดชอบในการท าหนา้ท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์  เพ่ือส่ือสาร
กบับุคคลภายนอกอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
  จากนโยบายการก ากับดูแลกิจการ  และหลกัการก ากบัดูแลกจิการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส 
   คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในคุณภาพขอ้มูล  และการเปิดเผยขอ้มลูยา่งเท่าเทียมกนั
โปร่งใสและเป็นธรรม  ดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศท่ีส าคญัเก่ียวขอ้งกบับริษทั  ทั้งขอ้มลูทางการเงิน  และไม่ใช่
ขอ้มลูทางการเงิน  หรือขอ้มลูท่ีอาจมีผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และ
ผูส้นใจลงทุนไดท้ราบข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้งครบถว้น  รวดเร็ว  ทนัเวลา โปร่งใส  เท่าเทียมกนั  และ
คุณภาพเดียวกนั 
   บริษทัฯ เปิดเผยขอ้มลูผา่นช่องทางท่ีเขา้ถึงไดง่้ายและหลากหลาย  ซ่ึงเผยแพร่ขอ้มลูทั้งภาษาไทยและ
ภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และ website  ของบริษทัเพ่ือใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย
เกิดความมัน่ใจ  ดงัน้ี 
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1. เปิดเผยขอ้มลูส าคญัทั้งขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่ขอ้มลูทางการเงิน  ตามขอ้ก าหนดตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทยและส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (ก.ล.ต.)  อยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น 
ทนัเวลา  โปร่งใส  ซ่ึงผา่นการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนท่ีก าหนดพร้อมจดัส่งขอ้มลูทางการเงิน  และขอ้มลูท่ี
มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และเผยแพร่ทั้ง
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th) 

- ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีของบริษทั  
     ไดจ้ดัท าและเปิดเผยชดัเจน ครบถว้น ทุกขอ้ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีปี 2555  เพ่ือประโยชนส์ าหรับผูถื้อหุน้ในการ
พิจารณาตดัสินใจ  รายละเอียดขอ้มลูแต่ละหวัขอ้ ตามแบบ  56-1  และรายงานประจ าปีของบริษทั  
โดยเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั  และไดดู้แลปรับปรุงขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

- ด้านงบการเงินประจ าปี  และงบการเงนิประจ าไตรมาส 
     ไดจ้ดัท าและผา่นการพิจารณาตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีของบริษทั  และผา่นความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ   และคณะกรรมการบริษทั  ทั้งน้ีไดเ้ปิดเผยขอ้มลูต่อผูถื้อหุน้หรือนกัลงทุน 
ก่อนครบระยะเวลาท่ีก าหนด  ซ่ึงนกัลงทุนสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูประกอบการพิจารณาตดัสินใจในการ
ลงทุน 

- การรายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส  
     บริษทัฯ มีการรายงานผลการด าเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีท่ีก าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุด มี 
การเปล่ียนแปลงจากงบการเงินในงวดเดียวกนัของปีก่อนเกินกวา่ร้อยละยี่สิบ นอกจากน้ียงัเผยแพร่
ค าอธิบายผลการด าเนินงานรายไตรมาส  ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และ website ของบริษทั  ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย ด าเนินการเร่ืองเปิดเผยขอ้มลูไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด  ในปี 2560  งบการเงินของบริษทัไดรั้บรอง 
โดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีของบริษทั  และน าส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต.  และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  ตรงต่อเวลา  และไม่ถกูสั่งแกไ้ขงบการเงิน 

 2. คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อความเช่ือถือได ้ และความถกูตอ้งของขอ้มลูทาง
การเงิน  เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้หรือนกัลงทุนใชป้ระกอบการตดัสินใจ จึงไดจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษทัต่อรายงานทางการเงิน  ตามหนา้  135  ในแบบ 56-1 น้ี   
 3. บริษทัฯ ไดจ้ดัท าและเปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ  5  หมวด  
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน เป็นลายลกัษณ์อกัษร  และเผย 
แพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
   ในปี  2560  บริษทัฯ มีรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบั 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีปี  2555   ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผา่นแบบ  56-1  น้ี   
รายงานประจ าปี และ  website  ของบริษทั   

http://www.icc.co.th/
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  4. คณะกรรมการบริษทั  ไดก้ าหนดนโยบายการดูแลสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้ 
การปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ ตามรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนปี  2560  ของบริษทั 
  5. บริษทัฯ มีการเปิดเผยการท ารายการระหวา่งกนั ซ่ึงบริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และตลาด-
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  เปิดเผยช่ือบุคคลท่ีท ารายการ  ความสมัพนัธ์ ลกัษณะของรายการ นโยบายราคาและมลูค่า
ของรายการ  พร้อมก าหนดแนวทางปฏิบติัอยา่งชดัเจนและยติุธรรม  ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการคา้ 
เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล และเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทั
และผูถื้อหุน้ รายละเอียดดูจาก รายการระหวา่งกนั  หนา้  125 - 134   ในแบบ 56-1 น้ี 
  6. การท ารายการระหวา่งกนัท่ีส าคญัตอ้งไดรั้บการพิจารณาและอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  
   บริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการท ารายการระหวา่งกนั ตอ้งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบั 
ตลาดทุน และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ในกรณีท่ีมีการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ก าหนดใหน้ าเสนอ 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา  ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษทัพิจารณา  และ 
หากเขา้ข่ายตอ้งเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  บริษทัฯ จะด าเนินการตาม
หลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  
  7. บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายใหก้รรมการและ
ผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  รายงานการซ้ือขายหลกัทรัพย ์การถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั 
และรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการและผูบ้ริหาร รวมบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริษทัทราบ
ทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง รายละเอียดดูจาก   การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน  หนา้ 110  ในแบบ 56-1 น้ี  
โดยมีมาตรการดูแล  และปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์ ดงัน้ี 
     -  รายงานเม่ือเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหารคร้ังแรก 
   -  รายงานทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงขอ้มลูการมีส่วนไดเ้สีย 
   -  รายงานเป็นประจ าทุกส้ินปี 

 -  ใหก้รรมการและผูบ้ริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สียใหก้บัเลขานุการบริษทั  ภายใน 1 เดือน   
               นบัจากวนัท่ีไดรั้บการเลือกตั้ง/แต่งตั้ง  และมีการเปล่ียนแปลง   
 -  เลขานุการบริษทัจะส่งส าเนารายงานการมีส่วนไดเ้สีย  ใหก้บัประธานกรรมการบริษทัและประธาน-  
     กรรมการตรวจสอบ  ภายใน 7 วนั นบัจากวนัท่ีไดรั้บรายงาน 
 ในปี 2560  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บหนงัสือตกัเตือนการกระท าความผิด จากส านกังานคณะกรรมการก ากบั

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ก.ล.ต.) 
  8. วตัถุประสงค/์เป้าหมายระยะยาวของบริษทั 

บริษทัฯ  มีนโยบายสร้างแบรนดใ์หม่ และขยายช่องทาง  Online  Business  และ  Specialty Shop  
ท่ีบริษทัฯ  บริหารเอง  เพ่ือรองรับกบัสภาวะตลาด  และแนวโนม้พฤติกรรมผูบ้ริโภครุ่นใหม่ ๆ  ท่ีเปล่ียนแปลงไป   
พร้อมพฒันาสินคา้ใหค้รอบคลุมกลุ่มลูกคา้หลากหลายมากข้ึนรายละเอียดดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบ 
ธุรกิจ  หนา้  1 - 8  ในแบบ 56-1 น้ี 
  9. การพบปะและส่ือสารขอ้มลูระหวา่งคณะกรรมการบริหารกบัผูบ้ริหารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชา 
สูงสุดของทุกหน่วยงาน บริษทัฯ จดัใหมี้การประชุมร่วมกนัระหวา่งคณะกรรมการบริหารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชา
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สูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ าทุกเดือน  เพ่ือรับทราบถึงเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ  โดยมีการส่ือสาร 
ใหพ้นกังานทัว่ทั้งองคก์รเขา้ใจและปฏิบติังานไปในทิศทางเดียวกนั  พร้อมทั้งเป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 
ความรับผิดชอบของตนท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ือใหบ้รรลุเป้าหมายบริษทั 
   10. งานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์  บริษทัฯ มีหน่วยงานส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ ท าหนา้ท่ีงานดา้น 
ผูล้งทุนสัมพนัธ์โดยเฉพาะ ในการใหข้อ้มลูและข่าวสารตามท่ีนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งการ โดยสามารถติดต่อ 
ไดท่ี้  : 
    คุณดวงฤดี  มิลินทางกรู 
   เลขานุการบริษทั 
   โทรศพัท ์ 0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155 
   E-mail : duangm@icc.co.th 
   หรือ คุณธญัลกัษณ์  วรรธนะกุลโรจน์ 
    ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ 
    โทรศพัท ์ 0-2295-0688  โทรสาร  0-2294-1155  
    E-mail : iccset@icc.co.th 
    และไดเ้ผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทางการติดต่อท่ีสะดวกผา่นขอ้มลูนกัลงทุนสัมพนัธ์ใน website ของ
บริษทั (http://www.icc.co.th) 
   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัใหมี้การประชุมพบปะกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ป็นประจ าทุกปี ในสถานท่ี 
ท าการของบริษทั  เพ่ือเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห์หลกัทรัพย ์ นกัลงทุนไดซ้กัถามขอ้มลูต่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริหาร
ร่วมประชุมช้ีแจง 
   ในปี  2560  บริษทัฯ และบริษทัในเครือสหพฒันร่์วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จดังาน  
“นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์”  ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  9  ในงาน  Saha Group Fair  คร้ังท่ี  21  ณ ศูนยก์ารประชุม
แห่งชาติสิริกิต์ิ เพ่ือพบปะนกัลงทุน  นกัวิเคราะห์  และส่ือมวลชน  โดยมีกรรมการผูอ้  านวยการและรองประธาน
กรรมการบริหารร่วมตอ้นรับใหข้อ้มลูเก่ียวกบักิจการ และผลประกอบการของบริษทั   นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัท า
หนงัสือสรุปขอ้มลูประวติั และผลประกอบการของบริษทั แจกใหก้บันกัลงทุน  นกัวิเคราะห์  และส่ือมวลชน  ท่ีมา
ร่วมงาน  ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทุน  นกัวิเคราะห์ และส่ือมวลชน   และไดเ้ผยแพร่ผา่นช่องทาง 
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
   นอกจากน้ีปีท่ีผา่นมา  บริษทัฯ มีการใหบ้ริการขอ้มลูและตอบขอ้ซกัถามต่อผูถื้อหุน้  นกัลงทุน  และ 
ผูท่ี้เก่ียวขอ้งท่ีติดต่อมาทางอีเมล  และโทรศพัท ์
  11. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มลูท่ีมีความโปร่งใสเท่าเทียมกนัและทัว่ถึง สามารถเขา้ถึง 
ขอ้มลูอยา่งสะดวก  เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่างๆ ผา่นช่องทางท่ีหลากหลาย เพ่ือใหผู้ล้งทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ 
โดยผา่นช่องทางและส่ือการเผยแพร่ขอ้มลูต่างๆ  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และผา่น  website  ของบริษทั
(http://www.icc.co.th)  รวมถึงเผยแพร่การถือหุน้ในบริษทัต่างๆ และน าเสนอข่าว  (Press Release)  ท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
รายงานฐานะการเงินของบริษทั ผา่น  website  ของบริษทัดว้ย 

mailto:duangm@icc.co.th
mailto:iccset@icc.co.th
http://www.icc.co.th/
http://www.icc.co.th/
http://www.icc.co.th/
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   12. นอกเหนือจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยผา่นช่องทางต่างๆ  ตามขอ้ก าหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถว้น และตรงเวลาแลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผยขอ้มลู
ต่อไปน้ี ผา่นรายงานประจ าปี   แบบ  56-1   และ website  ของบริษทั และปรับปรุงขอ้มูลบน  website  ใหเ้ป็นปัจจุบนั
ตลอดเวลา 
    1. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมทั้งประวติั  บทบาท  

และหนา้ท่ีของคณะกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และจ านวนคร้ังใน 
การเขา้ประชุม  ตามหนา้ 51 -52  และหนา้  154 - 169  ตามล าดบั ในแบบ 56-1 น้ี  และไดเ้ผยแพร่ 
ขอ้มลูเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 

    2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน 
     ค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านไดรั้บ หนา้  58 - 60  ในแบบ 56-1 น้ี 
      3. เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร  รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  หนา้ 55              

ในแบบ 56-1 น้ี และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
    4. โครงสร้างการถือหุน้  มีการเปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุ้น  10  อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียน        

ผูถื้อหุน้เพ่ือประชุมสามญัประจ าปี  หนา้ 46 - 47 ในแบบ 56-1 น้ีและเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
     5. เปิดเผยโครงสร้างองคก์รของบริษทั หนา้  54  ในแบบ 56-1 น้ี  นอกจากน้ี ยงัเปิดเผยโครงสร้างกลุ่ม 

                                  ธุรกิจ  ตามเงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หนา้ 40 - 45  และโครงสร้างการถือหุน้ของกลุ่มบริษทั   
                                     หนา้  7 - 8   ในแบบ 56-1 น้ี  และไดเ้ผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 

6. เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ  หนา้  1 - 8  ในแบบ 56-1 น้ี 
7. เปิดเผยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทัอยา่งชดัเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการ   
 แข่งขนัรวมทั้งสถานภาพและศกัยภาพในการแข่งขนัของบริษทั และส่วนแบ่งทางการตลาด 
      ตาม   ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้ 9 - 30  ในแบบ 56-1 น้ี 

    8.   เปิดเผยผลการด าเนินงานของบริษทัท่ีไม่ใช่การเงินโดยวดัผลจากระดบัความพึงพอใจของลกูคา้   
                            ในมาตรฐานผลิตภณัฑแ์ละการบริการใหก้บัลกูคา้  ดูจากรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ปี  2560 
    9. เปิดเผยความเส่ียงในการด าเนินธุรกิจของบริษทั ลกัษณะความเส่ียง สาเหตุและผลกระทบ พร้อม       
                             ทั้งแนวทางในการป้องกนัหรือลดความเส่ียง  ตามปัจจยัความเส่ียง หนา้  31 -34  ในแบบ 56-1 น้ี        
                             และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 

        10. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทั  ผลการประเมินระบบควบคุมภายใน   
                  ในส่วนต่างๆ  5  ส่วน ตามขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  ตามการควบคุมภายใน และการบริหารการ 
                               จดัการ ความเส่ียง  หนา้  120 - 122  พร้อมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  หนา้ 123 - 124  

ในแบบ 56-1 น้ี   และเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั 
    11. เปิดเผยงบการเงินของบริษทัทุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ และไดเ้ผยแพร่ผา่น   
                               website  ของบริษทั และสามารถดาวนโ์หลดได ้
     12. เผยแพร่รายงานประจ าปีของบริษทั ยอ้นหลงั  10  ปี   และแบบ  56-1  และหนงัสือนดัประชุม 
                               ผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั และสามารถดาวนโ์หลดได ้

http://www.icc.co.th/
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     13. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถซกัถามขอ้สงสยัต่างๆ ผา่นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ  
                               และเลขานุการบริษทั  ซ่ึงท าหนา้ท่ีงานดา้นผูล้งทุนสมัพนัธ์  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
     14.   เปิดเผยขอ้มลูการเขา้พฒันาและฝึกอบรมของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ตามหนา้ 92  ใน  
                               แบบ 56-1 น้ี 
     15. เปิดเผยคุณสมบติัและประสบการณ์ของเลขานุการบริษทั และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
     16. เผยแพร่ขอ้บงัคบั  วิสยัทศัน ์ และพนัธกิจของบริษทั ผา่น website  ของบริษทั  
     17. เผยแพร่กฎบตัร ก าหนดหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบ คุณสมบติั  วาระการด ารงต าแหน่งของ  
     คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ผา่น  website  ของบริษทั 
     18. เปิดเผยนโยบายแจง้เบาะแสการกระท าผิด (Whistle blowing)  และเผยแพร่บน website ของบริษทั                                
     19. เปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการด าเนิน 
                               ธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
      20. เปิดเผยนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และขอ้ปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และ 
      เผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
     21. เผยแพร่ขอ้มลูดา้นนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
      22. จดัท าและเผยแพร่ จดหมายข่าวท่ีน าเสนอผลการด าเนินงานของบริษทั และเผยแพร่ผา่น  website   

    ของบริษทั  
     23. เผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสารของบริษทั  (Press Release)  ผา่น website  ของบริษทั 

 5. ความรับผดิชอบของคณะกรรมการ  
   คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการ 
ท างานของฝ่ายจดัการ จดัใหมี้การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมในการด าเนิน 
ธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  พร้อมจดัท าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจกใหก้บักรรมการ
บริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน   ก ากบัดูแลกิจการเพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้   พร้อมดูแลใหบ้ริษทัมีการ
ด าเนินกิจกรรมต่างๆ อยา่งถูกตอ้งและตามกฎหมาย  ในปีท่ีผา่นมา  ไม่ปรากฏบริษทัฯ  
  - มีการกระท าท่ีขดัต่อกฎระเบียบท่ีร้ายแรง 
  - มีการกระท าผิดดา้นการทุจริต หรือกระท าผิดจริยธรรม 
  - มีกรณีท่ีกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารลาออก เน่ืองจากประเดน็การก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
  - มีกรณีเก่ียวกบัช่ือเสียงในทางลบของบริษทั  เน่ืองจากความลม้เหลวในการท าหนา้ท่ีสอดส่องดูแลของ  
   คณะกรรมการ 
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 1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท   
  1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท  
         คณะกรรมการบริษทั มีจ านวน    12  คน   ประกอบดว้ย 
    -  กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  8   คน    (ซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ 5 คน) 
    -  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร  4   คน  
          คณะกรรมการบริษทัก าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษทั  ประกอบดว้ย  บุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย  ทั้งดา้นการบริหารการจดัการ  การตลาด  กฎหมาย และบญัชีการเงิน ไม่จ ากดัเพศ  และมี
คุณสมบติัตามท่ีกฎหมายก าหนด  โดยมีกรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหาร 2 ท่านท่ีมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษทัฯ  
ด าเนินกิจการอยู ่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของ
กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร ตามหนา้  49 - 51  และ  95 - 96  ในแบบ  56-1 น้ี 
             1.2 คุณสมบัติของกรรมการอสิระ 
            คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงทุกท่านมีคุณสมบติัครบถว้นในการ
ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด  คิดเป็น 41.67% ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็นสดัส่วน
มากกวา่มาตรฐานขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ก าหนดไว ้ 1/3  =  33.33%  และคณะกรรมการบริษทัยงั
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระท่ีเป็นผูห้ญิงจ านวน 1 ท่าน 
             คณะกรรมการบริษทัก าหนดนิยามกรรมการอิสระ  ซ่ึงเขม้กว่าหลกัเกณฑท่ี์ ก.ล.ต.  ก าหนด  โดย
กรรมการอิสระของบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไม่ไดถื้อหุน้ในบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  
หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั   นิยาม   “กรรมการอิสระ”  ระบุอยูใ่นแบบ  56-1  หนา้  107 - 108  เอกสารแนบ 
หนงัสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุน้  คร้ังท่ี  53   ปี พ.ศ. 2561  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th)     
              บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพ่ือคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวฒิุท่ีมีความรู้ความสามารถจาก
หลากหลายวิชาชีพ  มีวิสยัทศัน ์ เป็นผูมี้คุณธรรม  และมีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ   
โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจน มีประธานกรรมการ 
บริหารในฐานะหวัหนา้คณะฝ่ายจดัการ  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีดูแลการด าเนินธุรกิจ
บริหารกิจการงานของบริษทั  และการปฏิบติังานของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบั 
นโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด   
    1.3 กระบวนการสรรหากรรมการ  
               คณะกรรมการบริษทั แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา  เป็นผูส้รรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสม 
โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน และโปร่งใส  คณะกรรมการสรรหา จดัท าตารางความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้นของ
คณะกรรมการ  (Board Skill Matrix)  ตลอดจน ความรู้ ความช านาญ เฉพาะดา้นของกรรมการเป็นรายบุคคล  เพ่ือให้
มัน่ใจวา่บุคคลท่ีจะ เขา้มาเป็นกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสม  ก่อนเสนอช่ือ 
ใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
 

http://www.icc.co.th/
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    1.4 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอสิระ   
             คณะกรรมการบริษทัไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบั
ของบริษทั และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก   บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนด
นโยบายจ ากดัจ านวนปีในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ  ถึงแมว้า่บริษทัฯ มีกรรมการอิสระท่ีด ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทัเกิน  9  ปี จ านวน  2  คน  แต่เน่ืองจากกรรมการอิสระดงักล่าวมีคุณสมบติัครบถว้นตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษทั เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ  และมีประสบการณ์ในดา้นท่ีบริษทัฯ ตอ้งการ  และยงัคงปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการดว้ยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชนส่์วนตวัท่ีอาจขดัแยง้กบัผลประโยชนข์องบริษทั และตดัสินใจโดย
ค านึงถึงผลประโยชนสู์งสุดของบริษทั ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั    
   1.5 จ านวนบริษัททีก่รรมการบริษัทไปด ารงต าแหน่ง  
             บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั  ประวติั  ประสบการณ์  การถือหุน้ในบริษทั  และ
รายละเอียดขอ้มลูการด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืนหนา้ 154 - 173 ในแบบ 56-1 คณะกรรมการ-
บริษทัไม่ไดก้ าหนดนโยบายจ ากดัจ านวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืน 
ไม่เกิน  5  แห่ง  เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัเช่ือวา่ความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญของกรรมการแต่ละคน 
นั้นไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัจ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง  ตราบเท่าท่ีกรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการ 
ปฏิบติัหนา้ท่ีของตนตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้  ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ มีกรรมการ-
บริษทัจ านวน 1 ท่านท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกวา่  5 บริษทั  แต่บริษทัฯ มัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบ 
ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด   เน่ืองจากกรรมการบริษทัไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บับริษทัอยา่งเตม็ท่ี   
โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอทุกคร้ัง   และท าคุณประโยชนแ์ก่บริษทัมาโดยตลอด 
                        1.6 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัททีบ่ริษัทอื่นของกรรมการบริษัท  กรรมการผู้จัดการ 
และผู้บริหาร   

                     คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหารท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  
ในบริษทัอ่ืนตอ้งรายงานใหป้ระธานกรรมการบริษทั  และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ 
             นโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทั    
กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหาร  บริษทัในเครือสหพฒัน์มีทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืนนั้นประกอบ 
ธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่ม 
ในฐานะ   ผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่ม 
ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้นๆ  
                      นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัก าหนดนโยบายใหป้ระธานกรรมการบริหาร  ไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการในบริษทัยอ่ย และบริษทัร่วมของบริษทั  เพ่ือใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารงานและสอดคลอ้งไปในทิศทาง
เดียวกนั 

1.7 การรวมหรือแยกต าแหน่ง   
   ดว้ยบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีแตกต่างกนัระหวา่งประธานกรรมการบริษทั กบัผูบ้ริหาร 
สูงสุด   ขององคก์รบริษทัฯ จึงก าหนดใหผู้ด้  ารงต าแหน่งประธานกรรมการบริษทัตอ้งมิใช่บุคคลเดียวกบักรรมการ- 
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ผูอ้  านวยการเพ่ือแบ่งแยกหนา้ท่ีการก ากบัดูแลกิจการและการบริหารงานออกจากกนัอยา่งชดัเจน  ก่อใหเ้กิดความสมดุล
ในอ านาจด าเนินการ  นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทั ยงัก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละคณะ  
ประธานกรรมการบริษทั  และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  จดัท าเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละ
คณะและมีระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการบริษทั ท่ีก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
สามารถตรวจสอบได ้ เพ่ือความโปร่งใสในการบริหารจดัการ และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั 
   ซ่ึงประธานกรรมการบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ แต่ท่านไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นอิสระ 
มีการเปิดโอกาสใหก้รรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอขอ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชนต่์อองคก์ร 
     1.8   เลขานุการบริษัท  
             บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกรู  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวฒิุและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม  และ
ผา่นการอบรมหลกัสูตรเก่ียวกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั   อีกทั้งมีการอบรมและพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง  
เป็นผูรั้บผิดชอบ ท าหนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพ่ือใหก้ารบริหารงานของบริษทัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   หนา้ท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษทั ดูจากหนา้  56 - 57 ในแบบ 56-1 น้ี 
 2.  คณะกรรมการชุดย่อย   
   คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  ท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีเหมาะสม  ดูแล
รับผิดชอบงานในแต่ละดา้น  และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  ปัจจุบนัประกอบดว้ย  
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และคณะกรรมการธรรมาภิบาล  โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกนั  เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  รายละเอียดดูจากหนา้ 95 - 106  
ในแบบ  56-1 น้ี 

   คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัท ากฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยก าหนดวาระการด ารงต าแหน่ง                    
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี เพ่ือแบ่งแยกบทบาทหนา้ท่ี  ความรับผิดชอบระหวา่งคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการชุดยอ่ย  
ประธานกรรมการบริษทั  และฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจน  พร้อมเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั  
   โครงสร้างคณะกรรมการ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชุด  รายละเอียดดูจากหนา้ 51 - 52 
ในแบบ  56-1 น้ี 
   คณะกรรมการสรรหา  และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนของบริษทัไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ  
แต่ทุกท่าน   เป็นกรรมการท่ีมีความรู้  ความสามารถ  มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน   
อีกทั้งไดป้ฏิบติั หนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ  ซ่ือสตัยสุ์จริต  และไม่ออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 

   3. บทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษัท   
   3.1  ภาวะผู้น า และวสัิยทัศน์   
                    คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยบุคคลผูมี้ความรู้ ความสามารถ  และประสบการณ์ท่ีเป็น
ประโยชนต่์อบริษทั  มีภาวะผูน้ าและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ  รวมทั้งก ากบัดูแลกิจการของบริษทัใหเ้ป็น 
ตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ เพ่ือใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั  และผูถื้อหุน้ 
      คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการก าหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจ  เป้าหมายแผน 
ธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ าทุกปี  เพ่ือเพ่ิมมลูค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมัง่คงใหก้บัผูถื้อหุน้ นอกจากน้ี 
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คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีใหค้วามเห็นชอบในกลยทุธ์และนโยบายท่ีส าคญั โดยเฉพาะเป้าหมายทางการเงินและ
แผนงานต่างๆ  (Key Performance   Indicators : KPI) พร้อมใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดตวัช้ีวดัและการตั้ง 
เป้าหมายตั้งแต่ตน้ปี  และมีการติดตามผลเป็นระยะ 

      ทั้งน้ี บริษทัฯ มีการทบทวนวิสัยทศันแ์ละพนัธกิจเป็นประจ าทุกปี  โดยผา่นการทบทวนและ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนัท่ี  23  กมุภาพนัธ์  2561 และเห็นวา่วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบริษทั ยงัมีความ
เหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  และสอดคลอ้งกบัสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบนั รายละเอียดดูจากหนา้ 2 - 5 ใน
แบบ  56-1  น้ี 
    นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัไดติ้ดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ  และดูแลใหมี้การ 
น ากลยทุธ์ของบริษทัไปปฏิบติัโดยฝ่ายจดัการจะรายงานแผนการปฏิบติังาน และการวางแผนกลยุทธ์  ใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัรับทราบตามล าดบัเป็นประจ าทุกเดือน   ซ่ึงในการประชุมแต่ละคณะ  
จะก าหนดเป็นวาระ รับทราบผลการด าเนินงานของบริษทัแต่ละเดือน พร้อมทบทวนแผนกลยทุธ์รายไตรมาส  ซ่ึง 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัจะใหข้อ้เสนอแนะในเร่ืองท่ีฝ่ายจดัการควรน าไปพฒันา
ปรับปรุง  
   3.2   การก ากบัดูแลกจิการทีด่ี    
                     บริษทัฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เป็นลายลกัษณ์อกัษร   และจดัท าเป็นรูปเล่ม  ทั้งหมด 3 ภาษา คือ ภาษาไทย 
ภาษาองักฤษ และภาษาญ่ีปุ่น มีการประเมินผลการปฏิบติัตามนโยบายและทบทวนหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีเป็น
ประจ าทุกปี พร้อมไดแ้จกใหก้บักรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ   ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  เพ่ือเป็นแนวทาง
เดียวกนัในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ  และเป็นหลกัยึดในการท างาน  และไดเ้ผยแพร่ผา่นระบบ Intranet  และ 
Website ของบริษทั  รวมทั้งไดจ้ดัท าเป็นส่ือวีดิทศัน ์ (Animation)  เพ่ือใหผู้บ้ริหาร และพนกังาน เขา้ใจเร่ืองดงักล่าว 
ไดง่้ายข้ึน 
            คณะกรรมการบริษทัไดมี้การติดตามใหมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   เพ่ือ
เสริมสร้างใหบ้ริษทัฯ  มีระบบการบริหารจดัการท่ีดี มีความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับผูท่ี้ละเวน้การปฏิบติั 
ตามจะไดรั้บโทษทางวินยัตามความเหมาะสม และอาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมายในกรณีท่ีเป็นการกระท าผิดกฎหมาย  
และหากพนกังานมีขอ้สงสยัท่ีไม่สามารถปฏิบติัตามหรือตดัสินใจ ใหป้รึกษากบัผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัขั้น ซ่ึงในกรณี 
ท่ีมีขอ้ขดัแยง้ใหถื้อค าวินิจฉยัของกรรมการผูอ้  านวยการ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษทั เป็นท่ีส้ินสุด   
             นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การติดตามและประเมินการก ากบัดูแลกิจการดว้ยการ
จดัใหมี้คณะกรรมการธรรมาภิบาล เพ่ือสนบัสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัดา้น
ธรรมาภิบาล ในการด าเนินกิจการต่างๆ  ใหบ้รรลุความส าเร็จตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
   3.3 การจัดท านโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์    
              คณะกรรมการบริษทั  มีการพิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบ  มีการ
ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแยง้ของผลประโยชนไ์วเ้ป็นส่วนหน่ึงในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  และจริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจพร้อมแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล  เพ่ือขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่ง
รอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล  เพ่ือประโยชนสู์งสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้  และปฏิบติัตามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต.  และ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รายละเอียดดูจาก website ของบริษทั 
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               ในปี 2560  บริษทัฯ ไม่มีรายการเก่ียวโยงท่ีเขา้ข่ายตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุน้และไดเ้ปิดเผย
รายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ในรายการระหวา่งกนั  หนา้ 125 - 134  ในแบบ 56-1 น้ี 
               คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหาร หา้มท าการซ้ือขายหลกัทรัพย ์
ของบริษทัในช่วง  1  เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน 
     คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ มีหนา้ท่ีรายงานการถือครองหลกัทรัพย ์และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อ ก.ล.ต. 
และส่งส าเนาใหเ้ลขานุการบริษทัเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 
                คณะกรรมการบริษทั ก าหนดใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตน
และบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนด  รายละเอียดดูจากการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน หนา้ 110  
ในแบบ 56-1 น้ี 
   3.4   การก ากบัดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน 
               คณะกรรมการบริษทั ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในดา้นการด าเนินงาน  การเงิน  การ
ปฏิบติังาน และ   การก ากบัดูแล  โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามผลการ
ปฏิบติังานของระบบดงักล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์   ตลอดจนใหค้ าแนะน าเพ่ือใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ได้
ด าเนินการตามแนวทางท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระสามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี  รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจดัการความเส่ียง  หนา้  120 - 124  ในแบบ 56-1 น้ี   
บริษทัฯ จดัตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ซ่ึงข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผูดู้แล   และยงัว่าจา้งบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  เป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงาน  ดา้น
ตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน โดยประสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน   
ผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองทุกเดือน  ซ่ึงในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี 10/2560  เม่ือวนัท่ี 23 
กมุภาพนัธ์ 2561  โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเขา้ร่วมประชุมดว้ย ไดป้ระเมินความพอเพียงของระบบการควบคุม
ภายในและระบบบริหารความเส่ียง ผลสรุปเห็นวา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ 
   ในปี 2560  คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งนางสาวศมจรีย ์ แกว้ขอมดี  จากบริษทั  ตรวจสอบ
ภายในธรรมนิติ  จ ากดั  เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  ประวติัและคุณสมบติั ดูจากหนา้  175  ในแบบ 56-1 น้ี 

              3.5 การบริหารความเส่ียง  
    คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อเป้าหมายของ 
องคก์ร โดยมีกระบวนการบริหารความเส่ียงอยา่งเป็นระบบและสอดคลอ้งกบันโยบายของบริษทั 
            คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงประกอบดว้ยนายอมร  
อศัวานนัท ์  เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์ โชควฒันา  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์  นางพิธชา  
ภู่สุนทรศรี  นายประณต  เวสารัชวิทย ์ นางสาวเยาวลกัษณ์  นามกรณ์  เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี มิลินทางกรู  
เป็นกรรมการเลขานุการ เพ่ือท าหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน  
มีการประเมินความเส่ียง และติดตามแผนจดัการความเส่ียง   พร้อมรายงานความกา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียง 
ในปี  2560  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ   
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  ในปี 2560  ฝ่ายบญัชีการเงิน  และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด าเนินการปรับเปล่ียนระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) ใหม่ จึงไดร่้วมกบัหน่วยงาน “Corporate System Development”  และคณะท างานน า Work Process 
ท่ีไดป้รับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นขอ้มลูพ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดสู่การใชร้ะบบ ERP ใหม่ใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ภายใตแ้นวทางท่ีไดป้ระเมินความเส่ียงของบริษทั  ทั้งการประเมินความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การประเมินความ
เส่ียงดา้นปฏิบติัการ และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหส้อดคลอ้งตามนโยบายต่อตา้นการทุจริต
คอร์รัปชัน่ของบริษทั  และเพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษทั  สอดคลอ้งกบั
แนวโนม้การแข่งขนัและการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป  เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
   4. การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัก าหนดใหมี้การประชุมทุกเดือน และอาจเรียกประชุมเพ่ิมเติมตามท่ีเห็นสมควร 
โดยก าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี  และไดแ้จง้ใหก้รรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้  เลขานุการบริษทัจะ
ส่งจดหมายเชิญประชุม  พร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุม  รายงานการประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการประชุม
ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนั ใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเร่ือง  เพ่ือพิจารณาล่วงหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด  
โดยประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม  นอกจากน้ี
คณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเร่ืองเพ่ิมเติมในวาระการประชุม  โดยเสนอผา่นเลขานุการบริษทั  และสามารถ
อภิปรายใหค้วามเห็นไดโ้ดยเปิดเผย  เลขานุการบริษทัจะจดัท ารายงานการประชุมและจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผา่น
การรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการบริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบ   
   คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมประชุม และถือเป็นหนา้ท่ีตอ้งเขา้ประชุม
คณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  ยกเวน้กรณีมีเหตุจ าเป็น หรือเจ็บป่วย  และมีนโยบายสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารระดบัสูงเขา้ร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรับทราบร่วมวางนโยบายและตดัสินใจในการด าเนินงานของบริษทั  การประชุม
กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุมเพ่ือช้ีแจงขอ้มูลในฐานะผูเ้ก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง 
และคณะกรรมการบริษทัทุกท่านสามารถซกัถามและขอขอ้มูลเพ่ิมเติมจากประธานกรรมการบริษทั กรรมการ
ผูอ้  านวยการหรือเลขานุการบริษทัไดทุ้กเร่ือง  ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั  ซ่ึงท าหนา้ท่ีประธาน 
ท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการและผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ  โดยกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในวาระท่ีตนมีส่วนไดเ้สีย 
   นอกจากน้ีในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการอยูไ่ม่นอ้ยกวา่  2 ใน 3 ของ
กรรมการทั้งหมด  เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุมและจดัส่งใหป้ระธาน
กรรมการบริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง และเสนอใหท่ี้ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ัง
ถดัไป ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพ่ิมเติมรายงานการประชุมใหมี้ความชดัเจนถกูตอ้งมาก
ท่ีสุดได ้  
   รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะจดัเกบ็อยา่งเป็นระบบ ณ ส านกังานบริษทั และจดัเกบ็ใน
รูปแบบเอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์  พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพ่ือสะดวกใน
การสืบคน้อา้งอิง   
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   นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหวา่งกนัเอง 
ตามความจ าเป็นอยา่งสม ่าเสมอและมีการรายงานผลการประชุมใหป้ระธานกรรมการบริหารและท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัรับทราบทุกคร้ัง   
   คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการประชุมกนัเอง  โดยไม่มีกรรมการ 
ท่ีเป็นผูบ้ริหารและผูบ้ริหารของบริษทัเขา้ร่วมประชุม  อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง  เพ่ือใหก้รรมการอิสระไดพิ้จารณาและ
อภิปรายประเดน็ต่างๆ เก่ียว กบัการจดัการ  หรือประเดน็ท่ีอยู่ในความสนใจ  และมีการรายงานผลการประชุมให ้
ประธานกรรมการบริหาร  และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัรับทราบทุกคร้ัง   
   ในปี 2560  กรรมการอิสระไดมี้การประชุมระหวา่งกนัเองโดยไม่มีผูบ้ริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย จ านวน  
1  คร้ังซ่ึงกรรมการอิสระเขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน 
   ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60)  คณะกรรมการบริษทัมีการประชุม จ านวน  
12  คร้ัง การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี  ซ่ึงกรรมการ 
แต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมมากกวา่ร้อยละ 80  ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด 
   5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
    คณะกรรมการบริษทั  ก าหนดใหมี้การประเมินผลงานคณะกรรมการทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดยอ่ย
ทุกคณะเป็นประจ าทุกปี เพ่ือใหก้รรมการแต่ละคนไดร่้วมกนัพิจารณาประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั 
และกรรมการชุดยอ่ย  เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหวา่งปีท่ีผา่นมา เพ่ือช่วยใหก้ารท างานของ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ย มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
    หลกัเกณฑ์ : ประเมินครอบคลุมเร่ือง  บทบาทหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ย  ความ
อิสระในการแสดงความคิดเห็น  ความโปร่งใส  ความสมัพนัธ์กบัฝ่ายบริหาร และผูมี้ส่วนไดเ้สีย  และการปฏิบติัตาม 
หลกัก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของคณะกรรมการทั้งคณะ 
   หลกัเกณฑก์ารประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเตม็ในแต่ละขอ้ทั้งหมด ดงัน้ี 
    มากกวา่ร้อยละ   85     =     ดีเยี่ยม 
    มากกวา่ร้อยละ   75     =     ดีมาก 
    มากกวา่ร้อยละ   65     =     ดี 
    มากกวา่ร้อยละ   50     =     พอใช ้
    ต ่ากวา่ร้อยละ      50     =     ควรปรับปรุง 
   ขั้นตอน : ในปี 2560 เลขานุการบริษทัจะส่งแบบประเมินผลการปฏิบติังานคณะกรรมการบริษทัใน
ภาพรวม และแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ ใหก้รรมการบริษทั และกรรมการ 
ชุดยอ่ยทุกท่าน ประเมินผลการปฏิบติังาน และเป็นผูร้วบรวม และรายงานสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั   
เพ่ือรับทราบและหารือกนัเป็นประจ าทุกปี 
     ผลการประเมินเฉล่ียของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยแต่ละคณะ 
    1.  คณะกรรมการบริษทั ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 78.03%  อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก 
    2.  คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 75.92%  อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก 
    3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 89.21%  อยูใ่นเกณฑ ์ ดีเยี่ยม 
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      4.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 81.90%  
   อยูใ่นเกณฑดี์มาก 

    5.  คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 73.65%  อยูใ่นเกณฑ ์ดี 
    6.  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 80.71% อยูใ่นเกณฑ ์ 
      ดีมาก 
    7.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 84.41% อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก 
    8.  CEO ผลการประเมินในปี 2560 ไดค้ะแนนร้อยละ 79.03% อยูใ่นเกณฑ ์ดีมาก  
    บริษทัฯ ยงัไม่ไดมี้การประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคล  เน่ืองจากการประเมินในรูปแบบ
คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะสามารถสะทอ้นการปฏิบติังานในภาพรวม ซ่ึงกรรมการแต่ละท่านสามารถน ามาพฒันาใน
แต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
    นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทั  จดัใหมี้การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใชว้ิธีให้
กรรมการบริหาร  แต่ละคนประเมินกรรมการบริหารท่านอ่ืนๆ ตามหวัขอ้ท่ีไดก้ าหนดข้ึน  เพ่ือใชส้ าหรับพิจารณา
ค่าตอบแทนของกรรมการ บริหารส่วนหน่ึง และอีกส่วนหน่ึงจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
    ส่วนการประเมินผลงานประจ าปีของผูบ้ริหารสูงสุด (CEO) โดยการประเมินผลงานประธาน
กรรมการบริหาร (CEO)  จากผลการปฏิบติังานในแต่ละเดือน รวมทั้งผลงานดา้นการขายและการท าก าไรของบริษทัใน
แต่ละปี  และจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และอีกส่วนหน่ึงจากการประเมินของคณะกรรมการ
บริษทั  และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน  ตามแบบประเมินท่ีบริษทัฯ ก าหนดข้ึน 
   6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร  
              คณะกรรมการบริษทัดูแลและด าเนินการใหมี้การจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะ  
ตามอ านาจหนา้ท่ีความรับผิดชอบและเปรียบเทียบกบัระดบัท่ีปฏิบติัในกลุ่มธุรกิจเดียวกนั 
    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม โดยพิจารณา
จากประสบการณ์  ภาระหนา้ท่ี  ขอบเขตและบทบาท  ความมีส่วนร่วม  และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา  และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้อนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว   
   ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี  52  ปี พ.ศ.  2560  เม่ือวนัท่ี 24  เมษายน  2560 ไดอ้นุมติัวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน  20  ลา้นบาทต่อปี  โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ-
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาจดัสรร 
   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละนโยบายท่ีคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนก าหนด  โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพิ้จารณาค่าตอบแทนของประธาน-
กรรมการบริหาร (CEO) ทั้งแบบระยะสั้น  เช่น  เงินเดือน  โบนสั  และระยะยาว  ซ่ึงพิจารณาจากผลการปฏิบติังาน   
ผลการด าเนินงานของบริษทั   
   ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารในปี 2559 ส าหรับผลการด าเนินงานในปี 2560 ประกอบดว้ย  
เงินเดือน  โบนสั  เงินบ าเหน็จ  และเบ้ียประชุม  รวมเป็นเงิน 10,228,000 บาท 
   ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด   
ซ่ึงพิจารณาจากผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
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    หลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ  และค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี  2560  
รายละเอียดดูจาก  หนา้ 58 - 60  ในแบบ  56-1 น้ี   
    กรณีการจดัสรรหุน้ใหพ้นกังาน  (ESOP)  มิใช่เป็นปัจจยัในการรักษายึดเหน่ียวใหผู้บ้ริหาร  และพนกังาน
มีความจงรักภกัดีอยู่กบับริษทัอยา่งมัน่คงถาวร  อีกทั้งพนกังานท่ีไดรั้บจดัสรรหุน้ยงัมีภาระตอ้งเสียภาษีจากการรับโอน
หุน้ จากกฎหมายของประเทศไทยท่ียงัไม่เอ้ืออ านวย  ท าใหบ้ริษทัไม่ไดใ้ชวิ้ธีการน้ีแต่อยา่งไร 
    7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร  
               คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การพฒันาความรู้ ใหก้บักรรมการบริษทั 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน อยา่งต่อเน่ือง    
     คณะกรรมการบริษทั  ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีโอกาสพฒันาและเพ่ิมพนูความรู้  
โดยคณะกรรมการบริษทั  ใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมสมัมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชนต่์อการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการ   
โดยเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร  Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP),  Audit 
Committee Program (ACP),  Understanding the Fundamental of Financial Statements  (UFS) และ Finance for Non - 
Finance Director (FND)  ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  (IOD) ตลอดจนการจดัสมัมนาหลกัสูตร
สั้นๆ  อนัเป็นประโยชนแ์ก่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบริหาร  และรวมถึงหลกัสูตร
ต่างๆ ท่ี IOD จะจดัข้ึนอีกต่อไปในอนาคต 
    ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนใหก้รรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  เขา้อบรมหลกัสูตร  
จดัโดย  สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย  ดงัน้ี 

ช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร อบรมหลกัสูตร 
1. นางสาวมญัชุสา  ธีรพงษพิ์พฒัน์ - Directors Certification Program (DCP 233/2017) 

2. นางกอบสุข  แสงสวสัด์ิ - Directors Certification Program (DCP 233/2017) 

3. ดร.สุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร - Directors Certification Program (DCP 233/2017) 

4. นางรมิดา  รัสเซลล ์ มณีเสถียร  - Directors Certification Program (DCP 237/2017) 

     อีกทั้งกรรมการและผูบ้ริหารไดเ้ขา้ร่วมอบรมและสมัมนาหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังาน ดงัน้ี  
     -  หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ฉบบัปรับปรุงใหม่  ส าหรับปี  2560  โดยอาจารยธ์นกฤต   

เพ่ิมพนูขนัติสุข 
     - ความรับผิดทางแพ่งและทางอาญาของกรรมการและผูบ้ริหาร  โดยศาสตราจารยพิ์เศษกิติพงศ ์  

      อุรพีพฒันพงศ ์
     - Update ภาษี ปี 2560  โดยอาจารยพ์รรณี  วรวฒิุจงสถิต 
    คณะกรรมการบริษทั  และผูบ้ริหารของบริษทัมีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการ
บริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์รอ่ืน  พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสมัมนา  ดูงาน และทศันศึกษากบับริษทัคู่คา้  
หรือองคก์รอ่ืนๆ อยูส่ม ่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ     
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   8.  การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  
    คณะกรรมการบริษทั จดัใหมี้การปฐมนิเทศกรรมการบริษทัท่ีเขา้รับต าแหน่งในบริษทัเป็นคร้ังแรก   
พร้อมจดัท าคู่มือกรรมการใหก้บักรรมการใหม่  เพ่ือกรรมการใหม่ไดศึ้กษาขอ้มลูส าคญัของบริษทั  นโยบายในการ 
ก ากบัดูแลกิจการ   จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ   จรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน   
พ.ร.บ. หลกัทรัพยฯ์   พ.ร.บ. มหาชน   และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  
   นอกจากน้ีบริษทัฯ  ยงัแจกคู่มือกรรมการใหก้บักรรมการทุกท่าน  เพ่ือใหก้รรมการสามารถศึกษา 
และ ทบทวน กฎระเบียบขอ้ก าหนดต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ลอดเวลา 
   9. แผนการสืบทอดงาน   
              คณะกรรมการบริษทั ก าหนดนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งของพนกังานในหนา้ท่ีต่างๆ เพ่ือการกา้วสู่
ต าแหน่งท่ีสูงข้ึน   
    คณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมกบัฝ่าย
ส านกังานบริษทั  จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร ดงัน้ี 

1. จดัใหผู้บ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และไดท้ างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง - ระดบั 
ผูอ้  านวยการฝ่าย  ทั้งในระดบัสายงาน และขา้มสายงาน     

2. ก าหนดผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางต าแหน่งใหเ้หมาะสม 
3. เตรียมการใหผู้บ้ริหารระดบัสูงพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจ าเป็น 
4. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางใหมี้ความสามารถบริหารงานครบวงจรมากข้ึน เพ่ือรับ

งานบริหารระดบัสูง 
5. จดัตั้ง  Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและ 
      ระดบักลางไดท้ างานร่วมกนั 
6. จดัใหมี้  Committee  ต่าง ๆ  เช่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพ่ือใหเ้กิดการพฒันา 

งาน  และศกัยภาพของกรอบงานต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
7. จดัใหผู้บ้ริหารระดบักลางมีโอกาสบริหารงานมากข้ึนทั้งระดบัสายงาน และขา้มสายงาน 
8. การฝึกอบรมในแต่ละลกัษณะงานอยา่งเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินคา้คงคลงั การตลาด การ

บริหารสินคา้และการออกแบบ 
9. จดัอบรมผูบ้ริหารระดบัสูงและระดบักลางใหมี้จิตส านึกในความรับผิดชอบ และความซ่ือสตัยต่์อ  
      องคก์รและมององคก์รในภาพรวมมากยิ่งข้ึน 

 10. จดัอบรมผูบ้ริหารในแต่ละฝ่าย ใหมี้ศกัยภาพมากข้ึน  ฝึกการวางแผนล่วงหนา้ และเสริมการใช้
ความคิดอยา่งเป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรอง ๆ 

 11.  จดัใหมี้บุคลากรท่ีเหมาะสม มาประจ าอยูใ่นแต่ละฝ่าย  เช่น  CFO  ฝ่าย 
 12.  จดัใหมี้การเขียนแผนการท างานอยา่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหารระดบัรองๆ   
 13. จดัใหมี้การสบัเปล่ียนผูบ้ริหารระดบัฝ่ายบางต าแหน่ง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 
 14.   พฒันาคุณภาพจิตใจของผูบ้ริหารทุกระดบั ยึดธรรมะ เพ่ือการปฏิบติัต่อกนั  อยูร่่วมกนัในสังคม 

อยา่งมีความสุข  
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  นโยบายการก ากบัดูแลกจิการทีด่แีละผลการปฏิบัต ิ 
 คณะกรรมการบริษทั  ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ยึดถือและปฏิบติัตามแนวทางการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน  เพ่ือใหก้ารด าเนินธุรกิจของบริษทัสร้างความเช่ือมัน่ต่อนกัลงทุน  และมี
ความเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  โดยก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการหลกัการก ากบัดูแลกิจการ  5 หมวด  จริยธรรมใน
การด าเนินธุรกิจ  และจรรยาบรรณกรรมการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
 บริษทัฯ ก าหนดใหมี้การทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เป็นประจ าทุกปี  และปรับปรุงใหส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกบัหลกัเกณฑ ์ ASEAN CG Scorecard  พร้อมน ามาปฏิบติัและปรับใชต้ามความเหมาะสม   
ส าหรับส่วนท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั  บริษทัฯจะน าไปเป็นแนวทางในการปรับใชใ้หเ้หมาะสมต่อไป 
 

ข้อที่ยงัไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล 
1. บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้แบบไขวห้รือ   

  แบบปิรามิดในกลุ่มของบริษทั 
 

เน่ืองจากเป็นลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษทั ท่ีมีมา          
ตั้งแต่ก่อนเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย แต่
การถือหุน้ไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุน้ไขวร้ะหวา่งกนัท่ี
ขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ขอ้ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก ากบั
ตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการใหอ้นุญาตให้
เสนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

2. บริษทัฯไม่มีการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวน
บริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนรวมทั้ง
กรรมการอิสระ  จะไปด ารงต าแหน่ง
กรรมการไม่เกิน  5 แห่ง 

บริษทัฯ มัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด  
เน่ืองจากกรรมการทุกท่านไดอุ้ทิศเวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีใหก้บั
บริษทัอยา่งเตม็ท่ี  โดยเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  
และท าคุณประโยชนใ์หก้บับริษทัมาโดยตลอด 

3. บริษทัฯไม่มีการก าหนดนโยบายจ ากดัจ านวน
ปี ในการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ
ไดไ้ม่เกิน 9 ปี 

บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่กรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ และความสามารถ 
ประสบการณ์ของกรรมการจากการด ารงต าแหน่งเป็นเวลานานจะ
ช่วยใหก้รรมการเขา้ใจการด าเนินธุรกิจของบริษทัไดดี้ยิ่งข้ึน 
 

4. คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหา  ประธานกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และประธานกรรมการ
สรรหาไม่ไดเ้ป็นกรรมการอิสระ 

เน่ืองจากทุกท่านเป็นกรรมการท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความ
เช่ียวชาญ มีประสบการณ์ในการท าหนา้ท่ีดงักล่าว 
 

5. บริษทัฯ ยงัไม่มีการประเมินผลงานกรรมการ 
เป็นรายบุคคล 

เน่ืองจากการประเมินในรูปแบบคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 
สามารถสะทอ้นการปฏิบติังานในภาพรวม ซ่ึงกรรมการแต่ละท่าน 
สามารถน ามาพฒันาในแต่ละหวัขอ้ไดเ้ป็นอยา่งดี 
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คณะกรรมการชุดย่อย   
 โครงสร้างกรรมการของบริษทั  ประกอบดว้ย 
    1.    คณะกรรมการบริษทั 
    2.    คณะกรรมการบริหาร 
    3.    คณะกรรมการตรวจสอบ 
    4.    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
    5.    คณะกรรมการสรรหา 
    6.    คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
    7.    คณะกรรมการธรรมาภิบาล 
 รายช่ือกรรมการแต่ละชุด  ตามหนา้ 51  ในแบบ  56-1  น้ี 
 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจในการด าเนินงานของบริษทั  วา่มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส  มีผูก้ลัน่กรอง  สอบทานและ 
ใหค้ าแนะน าอยา่งรอบคอบ 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ  เพ่ือท าหนา้ท่ีดงักล่าว และรายงานผลต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  ประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
 โครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการของบริษทั  มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกนัอยา่งเพียงพอ  โดยมีขอบเขต
อ านาจหนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกนั  เพ่ือช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั  
มีประธานคณะ กรรมการชุดยอ่ยทุกคณะท าหนา้ท่ีดูแลการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของคณะกรรมการบริษทั  
และรายงานผลการปฏิบติัในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 

 - คณะกรรมการบริษทั   มีจ านวน  12  ท่าน  โครงสร้างกรรมการบริษทัตามหนา้ 51  ในแบบ 56-1 น้ี  และ
ก าหนดใหมี้การประชุมทุกเดือน 
      ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย.  59 -  เม.ย.  60)  คณะกรรมการบริษทัจดัประชุมทุกเดือน   
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี  

- คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน  10 ท่าน
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  4  ท่าน  และผูบ้ริหาร 6 ท่าน  ใหท้ าหนา้ท่ีจดัการกิจการงานบริษทั  ซ่ึงมีฐานะเป็น 
พนกังานหรือลูกจา้งประจ าของบริษทั  และก าหนดใหมี้การประชุมทุกสปัดาห์ 

  ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 -  เม.ย. 60)  คณะกรรมการบริหารจดัประชุมทุกสปัดาห์  
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่าน  ตามตาราง  หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี  

-  คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  กรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระ  มีคุณสมบติัตามท่ีพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด  มีจ านวน 4 ท่าน  และกรรมการตรวจสอบ จ านวน 2 ท่าน  (คุณอมร  
อศัวานนัท ์ และคุณดวงพร  สุจริตานุวตั)  จบการศึกษาและมีความเช่ียวชาญดา้นบญัชี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  
 2  ปี   ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ ไตรมาสละ  1  คร้ัง  และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษ  ส าหรับกรณีพิจารณา 
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รายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และกรณีพิเศษ  และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบ 
บญัชีของบริษทั  และผูบ้ริหารดา้นบญัชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส  โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได ้
ถือหุน้ของบริษทั 

 บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการตรวจสอบ  ข้ึนอยู่ 
กบัการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษทั โดยดูจากการปฏิบติังานและผลงานในรอบปีท่ีผา่น
มาในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60)  คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม  จ านวน 12  คร้ัง  
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 

   -   คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน   ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  3  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  
1  ปี  และมีการประชุมประจ าปีละ  1  คร้ัง  และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
  ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60)  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม 
จ านวน  2  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  5  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  1  ปี  และมี
การประชุมประจ าปีละ  1  คร้ัง และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
 ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60)  คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จ านวน  3 คร้ัง   
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหา  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน   กรรมการบริษทั  2  ท่าน  และ
ฝ่ายจดัการ  4  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  2  ปี  ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง และ 
จดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
  ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 59 - เม.ย. 60) คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม
จ านวน  11  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
     - คณะกรรมการธรรมาภิบาล  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน   กรรมการบริษทั  1  ท่าน  และ 
ฝ่ายจดัการ 2 ท่าน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  1  ปี   และก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง   และจดั
ประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น   
  ในปี  2560  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่  เม.ย. 59 - เม.ย. 60 ) คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุม จ านวน  
3 คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  ตามตาราง หนา้  52  ในแบบ 56-1 น้ี 
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 วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
 กรรมการบริษทัแต่ละคนมีวาระการด ารงต าแหน่งเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  และกฎบตัรคณะกรรมการ
บริษทั ดงัน้ี 

1. ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง  ใหก้รรมการบริษทัออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา  
ถา้จ านวนกรรมการบริษทัท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้ใ็หอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึง
ในสาม  โดยท่ีกรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งแลว้ อาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้ ซ่ึงปัจจุบนัมีกรรมการ
บริษทัทั้งส้ิน  12  คน  ดงันั้นกรรมการบริษทัแต่ละคนจะด ารงต าแหน่งวาระคราวละ  3  ปี 

2. นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้  กรรมการบริษทัจะพน้จากต าแหน่ง เม่ือลาออกหรือถึงแก่กรรม  
หรือขาดคุณสมบติั  หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีกฎหมายก าหนด  หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้มีมติถอดถอนให้
พน้จากต าแหน่ง  หรือศาลมีค าสัง่ใหอ้อก 

3. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริษทัวา่งลง เพราะสาเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ   และยงัคงเหลือ
วาระไม่นอ้ยกวา่  2  เดือน  ใหค้ณะกรรมการบริษทัเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น  เขา้เป็นกรรมการ-
บริษทัแทนต าแหน่งท่ีวา่งลง  บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริษทัดงักล่าว  จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ี
เหลืออยูข่องกรรมการบริษทัท่ีตนแทน 

4. กรรมการบริษทัท่ีลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง  ใหย้ื่นหนงัสือลาออกต่อบริษทั  การลาออกมีผล
นบัแต่วนัท่ีหนงัสือลาออกไปถึงบริษทั 

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการบริษทัคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ ดว้ย
คะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุม  และมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนั
ไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที ่ 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา 

กรรมการบริหารความเส่ียง และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
   2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษา คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆ และ / 

หรือ บุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั 
   3. พิจารณาอนุมติัการกูเ้งินในวงเงินท่ีเกิน 50  ลา้นบาท และการออกหุน้กู ้เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน 

ของกิจการ 
   4. พิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้ืม / ยกเลิกการใหกู้ย้ืม ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   5. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   6. พิจารณาอนุมติัการเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนัการรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / 

บริษทัในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
   7. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษทัต่างๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50  ลา้นบาท 
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   8. พิจารณาอนุมติัการปรับสภาพ  ท าลาย  ตดับญัชี  ซ่ึงสินทรัพยถ์าวรและสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนท่ีเลิกใช ้ 
ช ารุด  สูญหาย  ถกูท าลาย เส่ือมสภาพ  หรือลา้สมยัไม่สามารถใชง้านได ้ มีมลูค่าทางบญัชีรวมในวงเงิน
ส่วนท่ีเกิน  50  ลา้นบาท 

    9. พิจารณาอนุมติัการปรับสภาพราคา  การท าลาย  ซ่ึงวตัถุดิบ และ/หรือสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ  หรือ
ลา้สมยั  ซ่ึงจะท าใหมี้มลูค่าทางบญัชีลดลง  ในวงเงินส่วนท่ีเกิน  50  ลา้นบาท 

   10. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยง 
   11. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นขอ้พิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน กล่าวหาผูก้ระท า

ความผิดต่อบริษทัเพ่ือใหด้ าเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตวัแทนช่วง เพ่ือการดงักล่าวน้ีทั้งมีอ  านาจถอนค า       
ร้องทุกข ์และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษทั  แต่งตั้งทนายวา่ความ  เพ่ือฟ้องหรือ
ยื่นค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล  เพ่ือด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดีถึงท่ีสุด  ส าหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสยัทาง
การคา้ และ / หรือท่ีเป็นปกติวิสยัทางการคา้ 

   12. บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์
และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบติัตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 

    13. เสนอการเพ่ิมทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ การแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ ขอ้บงัคบั
และ / หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 

   14. พิจารณาอนุมติัการก่อตั้ง  ควบรวม  หรือเลิกบริษทัย่อย 
   15. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได  ้
   16. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม  
                      หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   17. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ในกรณี

จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ  

1. ปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามวตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั 
ของบริษทั  ตลอดจนตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
   2. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ของบริษทัโดยสม ่าเสมอ 
    - บริหารงานเพ่ือรักษาผลประโยชนต่์อผูถื้อหุน้ 
    - เปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได ้
    - รายงานผลการด าเนินงานท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเหตุการณ์ 
    - จดัสรรผลตอบแทนใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
   3. ก าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทั ก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการ
ด าเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่
กิจการและความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

4. ควบคุมการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดเวลา รวมการติดตามพนัธะท่ีก าหนดในสญัญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
ของบริษทั 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  99 

 

5. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปี รวมทั้งก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

   6. ส่งเสริมใหจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพ่ือใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ และติดตามใหมี้การปฏิบติั  
ตามอยา่งจริงจงั 

   7. จดัใหมี้ระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การท ารายการต่างๆ ไดรั้บอนุมติัจาก 
ผูมี้อ  านาจ  มีการสอบทานและจดัท าบญัชีท่ีถกูตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของบริษทั
ไปใชใ้นทางมิชอบ 

8.   การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน ์ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีแนวทางท่ีชดัเจน 
และเป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏิบติัตาม 
ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มลูของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชนใ์ห้
ถกูตอ้ง 

9. สอบทานและใหค้วามเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ / หรือ  
สอบทานแลว้ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
   10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 

 11. เรียกประชุมผูถื้อหุน้  โดยก าหนดวนั เวลา สถานท่ี ท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้รวมทั้งก าหนดระเบียบวาระการ
ประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจนก าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัเร่ือง 
ท่ีเสนอต่อผูถื้อหุน้  ในระหวา่ง  21 วนัก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้แต่ละคร้ัง บริษทัจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุน้กไ็ด ้ 
โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ณ ส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขาของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 14 วนั ก่อนวนังดรับ
ลงทะเบียนการโอนหุน้ หรือ  ก าหนดวนัเพ่ือก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD) ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุน้
ไม่เกิน  2  เดือน  เพ่ือสิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  และสิทธิในการรับเงินปันผล 

 12. จดัท ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไวใ้น 
รายงานประจ าปีของบริษทั (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1) 
   13. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยื่นต่อหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ หรือลง
รายการเป็นไปโดยถกูตอ้งตรงตามขอ้มลูท่ีปรากฏอยูใ่นสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทั 
   14. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ 
   15. อ่ืนๆ ตามขอ้ก าหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร  
   คณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจใหก้รรมการบริหารลงนามกระท าแทนบริษทัในกิจการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
   2. พิจารณา วินิจฉยัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดทุกวงเงิน และสรุปผล   
เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั เช่น ท าสญัญาเก่ียวกบัการซ้ือและขายสินคา้ และผลิตภณัฑต่์าง ๆ   



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  100 

 

ทุกประเภท ท าสญัญาใหบ้ริการและรับบริการทุกประเภท ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ กบับุคคล บริษทั หา้งร้าน 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
   3. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
   2. รับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษทั ซ่ึงก าหนดโดยคณะกรรมการบริษทั
และ / หรือคณะกรรมการบริหาร เช่น เรียกร้อง ทวงถาม และรับช าระหน้ี หรือเรียกร้องทวงถามทรัพยสิ์นใดๆ รวมทั้ง
ผลประโยชน ์หรือสิทธิต่างๆ  จากบุคคล  และบริษทั หา้งร้าน  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้
วตัถุประสงค ์และระเบียบต่าง ๆ ของบริษทั ตลอดจนใหมี้อ านาจตกลง เง่ือนไข และลงลายมือช่ือในสัญญาต่างๆ  
และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสม ่าเสมอ 
    - โดยรายงานความเคล่ือนไหว หรือผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง และรวดเร็ว 
    - โดยเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได ้
   4. ก ากบัดูแลกิจการ ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบาย กลยทุธ์ท่ีส าคญั แผนงาน และงบประมาณ
ประจ าปี 
   5. รับผิดชอบในการจดัท างบการเงิน  รายงานทางการเงินใหผู้ส้อบบญัชีท าการตรวจสอบ  แลว้เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั รวมทั้งมีอ  านาจสัง่จ่ายเช็ค ภายใน
วงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน รวมทั้งมีอ  านาจท าสญัญาเก่ียวกบัการกูย้ืม ใหกู้ย้ืมเงิน 
เบิกเงินเกินบญัชี สลกัหลงัซ่ึงหนงัสือสญัญาใชเ้งิน เช็ค ดร๊าฟ ตัว๋แลกเงิน และหนงัสือตราสารอ่ืนๆ กบับุคคลและบริษทั 
หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใตว้ตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั  ตลอดจน 
ใหมี้อ านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือช่ือในสญัญาต่างๆ  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
   6. พิจารณา วินิจฉยั การกูเ้งิน / คืนเงินกู ้การออกหุน้กูข้องบริษทัทั้งหมด ทุกวงเงิน เพ่ือใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล  เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   7. พิจารณาอนุมติัการใหกู้ย้ืม / ยกเลิกการใหกู้ย้ืม ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ส าหรับ 
วงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   8. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด  ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
อนุมติั เช่น ท าสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่า  ใหเ้ช่าช่วงสงัหาริมทรัพย ์ และอสงัหาริมทรัพยต่์างๆ รวมทั้งจดทะเบียนสิทธิ
การใหเ้ช่า และ / หรือการใหเ้ช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ ทุกประเภทกบั 
บุคคล บริษทั หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
ตลอดจนใหมี้อ านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือช่ือในสญัญาต่างๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
   9. พิจารณา วินิจฉยั การเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนั การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบ 
ต่อบุคคล / บริษทั ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและ 
สรุปผล  เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
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   10. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษทัต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพิ้จารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพ่ือส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
   11. อนุมติัการเปิด / ปิด บญัชีธนาคาร 
   12. อนุมติัการไดรั้บ / ยกเลิก วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร 
   13. เปล่ียนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมติัใบเบิกสินคา้และใบยืมสินคา้ 
   14. อนุมติัการปรับสภาพราคา และ / หรือการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ และ / หรือ ลา้สมยั 
   15. รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการตลาด 
   16. รับผิดชอบงานทางดา้นบริหารการขาย ร้านคา้ การติดตามหน้ี การจดจ านองหลกัทรัพยเ์พ่ือประกนัการขาย 
   17. รับผิดชอบงานทางดา้นการบริหารงานบุคคล เช่น รับพนกังานเขา้ ปลดพนกังานออก และมีอ านาจลงโทษ
หรือใหคุ้ณกบัพนกังาน โยกยา้ยต าแหน่ง หนา้ท่ีการงานของพนกังาน และมีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังาน  ออกค าสัง่ให้
พนกังานปฏิบติั  รวมทั้งท าสญัญาเก่ียวกบัการจา้งแรงงานกบับุคคลต่างๆ และใหมี้อ านาจในการตกลงเง่ือนไข และลง
ลายมือช่ือในเอกสาร และสญัญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลกบักรมแรงงาน หน่วยงานประกนัสังคม 
หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
    18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่
พนกังานในต าแหน่งบริหารระดบัต่างๆ 
   19. ร้องทุกขต่์อพนกังานสอบสวน กล่าวหาผูก้ระท าความผิดต่อบริษทั เพ่ือใหด้ าเนินคดีอาญา และแต่งตั้ง
ตวัแทนช่วง เพ่ือการดงักล่าวน้ี ทั้งมีอ  านาจถอนค าร้องทุกข ์และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษทั 
แต่งตั้งทนายวา่ความเพ่ือฟ้อง หรือยื่นค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล เพ่ือด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดีถึงท่ีสุด 
   20. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 
    21. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. ก าหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี คณะกรรมการบริษทั  
และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   2. มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร  ฝ่ายจดัการ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน  หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  
ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มลูไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
   3. มีอ  านาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอ านาจและหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
   4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูตอ้ง และเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบญัชีท่ี
ส าคญัของบริษทั รวมทั้งเปิดเผยขอ้มลูใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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   2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ   
และมีประสิทธิผล  
   3.  สอบทานการปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ของบริษทั 
   4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา 
แต่งตั้งโยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  
   5.  พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบติัตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
   6. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
   7. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้ง หรือถอดถอนบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชี 
ของบริษทั  และเสนอค่าตอบแทนท่ีสมควร  รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม 
ดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   8. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่
รายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชนสู์งสุดต่อบริษทั 
   9. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 
    (ก) ความเห็นเก่ียวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
    (ข)   ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
    (ค)   ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ 
     ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
    (ง)   ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
    (จ)   ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
    (ฉ)  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ  และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
      แต่ละท่าน 
    (ช)   ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 

   กฎบตัร (charter) 
    (ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ 

ท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
   10. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสยัวา่มีรายการ หรือการกระท า
ดงัต่อไปน้ี ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั ใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
    (ก) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์
    (ข)   การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
    (ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง- 
   ประเทศไทยหรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั  หากคณะกรรมการบริษทั หรือผูบ้ริหารไม่ให ้
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มีการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท า
ดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
    11. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ 
     12. ดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการบริหารงานดว้ยหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
    13. ทบทวน  ปรับปรุง   และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั   
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
    14. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   15. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  ดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมาย 
  ในการปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทัโดยตรง  
และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. พิจารณาก าหนดนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั  และผูบ้ริหารระดบัสูง 
   2. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
   3. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
   4. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทั  (โดยค านึงถึงผลประกอบการของ 
บริษทั   และเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั)  วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้และ 
จ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
   5. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (ท่ีมิไดด้ ารงต าแหน่ง
กรรมการบริษทั)  เป็นรายบุคคล โดยค านึงถึงอ านาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ได้
อนุมติั 
   6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั   
ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 
   7. ทบทวน ปรับปรุง และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการ-
บริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   8. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  104 

 

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
 -  อ านาจด าเนินการ 
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหากรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง 
   2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มลูต่างๆ  ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก  โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั  
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
   3. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  เพ่ือเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  เวน้แต่ในกรณีท่ีกรรมการบริษทัครบก าหนดตามวาระ ใหน้ าเสนอต่อท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   4. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง  เพ่ือเสนอต่อ 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   5. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณา 
   6. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา 
   7.  จดัท ารายงานของคณะกรรมการสรรหา  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงานดงักล่าว 
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการสรรหา 
   8. ทบทวน ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   9. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   10. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. ขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ
ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   2. มีอ  านาจแต่งตั้งคณะท างาน ประเมินและติดตามความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจดัระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั ใหเ้กิดความชดัเจน
ต่อเน่ือง  รวมถึงความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพ่ือการจดัการความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคญั  
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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   2. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร 
   3. ดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งความเส่ียงการทุจริต
คอร์รัปชัน่โดยใหค้วามส าคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และรายการผิดปกติทั้งหลาย 
   4. ดูแลใหบ้ริษทั  และหน่วยงานของบริษทั  ปฏิบติัตามกฎหมาย  หรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษทั 
   5. พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงทั้งองคก์รใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
   6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
   7. ทบทวน  ปรับปรุง  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และน าเสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษทั  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
   8. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง    
   9. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  
 -  อ านาจด าเนินการ  
   1. มีอ  านาจเชิญฝ่ายจดัการ  หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจงใหค้วามเห็น ร่วมประชุม หรือ 
ส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
   2. ขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ  หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือ  จา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ภายนอก  ในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
   3. มีอ  านาจแต่งตั้งคณะท างาน  เพ่ือด าเนินการดา้นธรรมาภิบาลทัว่ทั้งองคก์ร 
 -  หน้าที่และความรับผดิชอบ 
   1. ก าหนด  ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมใน 
การด าเนินธุรกิจ  จรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  และระเบียบ
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ  ระเบียบ  ประกาศ  ขอ้บงัคบั  และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งต่อเน่ือง 
   2. ก าหนดแนวทางการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  พร้อมทั้งติดตาม
ดูแล ใหค้ าปรึกษา  เสนอแนะ  และประเมินผลการปฏิบติังาน  เพ่ือพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
   3. ส่งเสริม  และสนบัสนุนใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน  มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี และนโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่  
   4. ดูแล  ใหค้ าแนะน า  และติดตามการด าเนินงานดา้นความรับผิดชอบต่อสงัคม  ชุมชน  และส่ิงแวดลอ้ม   
(Corporate Social Responsibility  :  CSR) 
   5. จดัท ารายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั  ซ่ึงรายงาน 
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
   6. ทบทวน  ปรับปรุง  และแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการธรรมาภิบาล  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
เพ่ือพิจารณาอนุมติั 
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   7. จดัใหมี้การประเมินตนเองอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
   8. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย   
อ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
   คณะกรรมการบริษทัฯ  ก าหนดอ านาจ  หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษทั  ดงัน้ี 
   1. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทัในการก ากบั  การท างานของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ 
ชุดยอ่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละแผนงานท่ีก าหนดไว ้
   2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษทั 
   3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษทั  และเป็นผูล้งคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีท่ีท่ีประชุม 
คณะกรรมการบริษทัมีการลงคะแนนเสียง  และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากนั 
   4. เป็นประธานการประชุมผูถื้อหุน้  และก ากบัการประชุมใหมี้ประสิทธิผล  
   5. สร้างความสมัพนัธ์อนัดีระหวา่งผูถื้อหุน้ของบริษทั  
   6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
อ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ  
   คณะกรรมการบริษทัฯ  ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบของฝ่ายจดัการ  ดงัน้ี 
   1. ด าเนินการและ / หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 
ขอ้บงัคบั และระเบียบบริษทั 
   2. ด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทั  
ดว้ยงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัอยา่งเคร่งครัด  ซ่ือสตัย ์ สุจริต  และระมดัระวงั  รักษาผลประโยชนข์องบริษทั   
และผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด 
   3. ด าเนินกิจการงานต่างๆ ของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการบริษทั 
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 
   4. รายงานผลงาน ความกา้วหนา้จากการด าเนินงานตามมติท่ีประชุม  และผลการด าเนินงานของบริษทั 
ท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน 
   5.   สร้างเสริมและพฒันาใหบ้ริษทัฯ ด าเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ  ปฏิบติัตามกฎหมาย ศีลธรรม และ
วฒันธรรมอนัดี โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 
   6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด  
 บริษทัฯ  มีคณะกรรมการสรรหา ท าหนา้ท่ีสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีทรงคุณวฒิุ มีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง  น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กรณีท่ี 
มิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่ง
กรรมการท่ีวา่งลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป   เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่  2  เดือน   
ตามขอ้บงัคบัของบริษทั   
 ในการพิจารณาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเสนอเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  บริษทัฯไดก้ าหนดแนวทางการสรรหา
คดัเลือก โดยพิจารณาจากผูท้รงคุณวฒิุ มีคุณสมบติัเหมาะสมตอบสนองความตอ้งการของต าแหน่งท่ีวา่งลง โดยจดัท า
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ตารางความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้นของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) ตลอดจนความรู้ ความช านาญเฉพาะดา้น
ของกรรมการเป็นรายบุคคล  เพ่ือใชป้ระกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัมีความรู้และ
เช่ียวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ มีวิสยัทศัน ์ เป็นผูมี้คุณธรรมและจริยธรรม  และมีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย   
และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั 
 นอกจากน้ีคณะกรรมการสรรหายงัพิจารณาบุคคลท่ีจะเสนอเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั จากท าเนียบ
กรรมการอาชีพของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) 
 การสรรหากรรมการอิสระ คณะกรรมการสรรหา  พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลท่ีจะเขา้ด ารงต าแน่งกรรมการ
อิสระ  ตามหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ และ ก.ล.ต.  เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 
และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
 คุณสมบัติกรรมการอสิระ   
 บริษทัฯ ก าหนดนิยามและคุณสมบติัของคณะกรรมการอิสระของบริษทั  ซ่ึงเขม้กวา่ขอ้ก าหนด  
ขั้นต ่าของ ก.ล.ต. ดงัน้ี  

1. ถือหุน้ไม่เกินร้อยละศูนยจุ์ดหา้ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั  บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  
บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ใหน้บัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียว 

  ขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ดว้ย 
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน  ลกูจา้ง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า  
 หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุน้ 

รายใหญ่ หรือของผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่
สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการ
อิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการ  ซ่ึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจควบคุม 
ของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็นบิดา    
มารดา  คู่สมรส  พ่ีนอ้ง  และบุตร  รวมทั้งคู่สมรสของบุตร  ของผูบ้ริหาร  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  ผูมี้อ  านาจ
ควบคุม หรือบุคคล ท่ีจะไดรั้บการเสนอใหเ้ป็นผูบ้ริหาร  หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือ 
   ผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน   
  รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั หรือผูมี้อ  านาจควบคุม ของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั  
   บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั  เวน้แต่จะ 
   ไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้  ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 
   ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการคา้ท่ีกระท าเป็นปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการใหห้รือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือใหกู้ย้ืม  ค ้าประกนั การใหสิ้นทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวม 

      ถึงพฤติการณ์อ่ืนท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลใหบ้ริษทั หรือคู่สญัญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง  
      ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ยี่สิบลา้นบาทข้ึนไป แลว้แต่จ านวน 
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     ใดจะต ่ากวา่  ทั้งน้ี การค านวณภาระหน้ีดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการค านวณมลูค่าของรายการท่ีเก่ียวโยง 

กนั   ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน  วา่ดว้ยหลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั โดย
อนุโลม  แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว  ใหน้บัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งหน่ึงปีก่อนวนัท่ี 

      มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 
5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูมี้

อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม  หรือหุน้ส่วนของส านกังานสอบ
บญัชี  ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมของบริษทัสังกดัอยูด่ว้ย   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่สองปีก่อน
วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใด ๆ  ซ่ึงรวมถึงการใหบ้ริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย  หรือท่ี
ปรึกษาทางการเงิน  ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกวา่สองลา้นบาทต่อปีจากบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย บริษทั
ร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่   หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือ
หุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย   เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่ 
สองปีก่อนวนัท่ีไดรั้บแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งข้ึนเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษทั  ผูถื้อหุน้รายใหญ่  หรือ 
  ผูถื้อหุน้  ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษทั  
8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั หรือบริษทัยอ่ย   
 หรือไม่เป็นหุน้ส่วนท่ีมีนยัในหา้งหุน้ส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีส่วนร่วมบริหารงาน  ลกูจา้ง  พนกังาน  
 ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า  หรือถือหุน้เกินร้อยละหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ 
 บริษทัอ่ืน  ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทั  
 หรือบริษทัยอ่ย 
9. ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีท าใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
ทั้งน้ี หากคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน มีประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการอิสระ กรรมการอิสระ 

ของบริษทัตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการอิสระ  
ท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง ( 1 ) ถึง ( 9 )  แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั   
ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนัผูถื้อหุน้  
รายใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (collective decision) ได ้     
และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 

 
 
 
 
 

http://www.icc.co.th/
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 สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอช่ือกรรมการ  
 บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั เป็น
การล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ก าหนด  และเผยแพร่ผา่น website  ของบริษทั  
(http://www.icc.co.th)   
 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
 คณะกรรมการสรรหา เป็นผูพิ้จารณาคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงสุดของบริษทั  โดยคดัเลือกจากผูบ้ริหารปัจจุบนั
หรือบุคคลอ่ืน  ท่ีมีความรู้ความสามารถมีคุณสมบติัเหมาะสมเขา้ใจในธุรกิจของบริษทัเป็นอยา่งดี  และสามารถ
บริหารงานใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย  
พร้อมน าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของผูบ้ริหารระดบัสูงสุดไวอ้ยา่งชดัเจน  ประธานกรรมการ 
บริหาร (CEO)  ในฐานะหวัหนา้ฝ่ายจดัการ  ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัใหมี้หนา้ท่ีดูแลการด าเนิน 
ธุรกิจบริหารการงานของบริษทั   
 อีกทั้งบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายในการสืบทอดต าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอาย ุ
ของผูบ้ริหารระดบัสูงสุด  โดยมีกระบวนการสรรหาท่ีชดัเจน  และโปร่งใส 
 การสรรหาผู้บริหาร  
 บริษทัฯ พิจารณาสรรหาพนกังานภายในบริษทัท่ีมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกบังานท่ีตอ้ง
รับผิดชอบในสายงานนั้นๆ  เพ่ือท าหนา้ท่ีเป็นผูบ้ริหาร โดยบริษทัฯ ไดพ้ฒันาสร้างความพร้อมใหทุ้กคนมีโอกาส 
กา้วข้ึนมาเป็นผูบ้ริหารในอนาคต  โดยผา่นขั้นตอนการประเมินศกัยภาพของพนกังาน  ซ่ึงพนกังานท่ีไดรั้บการ 
ประเมินวา่มีศกัยภาพในการท างานดี  จะไดรั้บมอบหมายงานท่ีทา้ทายและมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีสูงข้ึน ซ่ึงบริษทัฯ 
เตรียมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพ่ือทดแทนในกรณีท่ีมีต าแหน่งงานวา่งลง   ในกรณีท่ีไม่สามารถ 
สรรหาบุคคลภายในท่ีเหมาะสม จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  
วิสยัทศัน ์และทศันคติท่ีดีต่อองคก์ร  และเสนอต่อประธานกรรมการบริหาร  เพ่ือพิจารณาอนุมติั 

 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  และบริษทัร่วม  
 บริษทัฯ  มีบริษทัยอ่ย  4 บริษทั  นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งผูบ้ริหารของบริษทั เขา้ไปเป็นกรรมการ- 
บริษทัในบริษทัย่อย  โดยมีประธานกรรมการบริหาร เป็นประธานบริษทัในบริษทัยอ่ย  มีบทบาทอ านาจหนา้ท่ีใน 
การก ากบัและบริหารงานของบริษทัยอ่ย  ก าหนดใหใ้ชน้โยบายบญัชีตามบริษทัใหญ่  และในการท ากิจกรรมใดๆ  
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ ก าหนดของบริษทัใหญ่ซ่ึงเป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 นอกจากน้ีบริษทัฯ  ไดก้ าหนดใหบุ้คคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัฯ  ตอ้งดูแลใหบ้ริษทัยอ่ยมีการปฏิบติัและ 
เปิดเผยขอ้มลูส าคญัตามหลกัเกณฑต่์างๆ  ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ ปฏิบติั อาทิเช่น  การท ารายการ 
ท่ีเก่ียวโยงกนั  การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์ หรือการท ารายการส าคญัอ่ืนๆ 
 บริษทัฯ  มีบริษทัร่วม  8  บริษทั  ซ่ึงเป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษทัในเครือและบริษทัอ่ืน ๆ  บริษทัฯ  
ไม่มีอ านาจควบคุมกิจการในบริษทัท่ีลงทุน  การบริหารงานของบริษทัดงักล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละบริษทั 
 นโยบายและวิธีปฏิบติัในการส่งบุคคลเพ่ือเป็นตวัแทนของบริษทัไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหารใน
บริษทัร่วมหรือบริษทัลงทุน  บริษทัในเครือสหพฒันมี์ทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพิ้จารณาวา่  บริษทัอ่ืนนั้นประกอบ 
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ธุรกิจอะไร มีความจ าเป็นตอ้งใหก้รรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทน 
ของกลุ่มในฐานะผูร่้วมลงทุนหรือตามสญัญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือ 
ผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้น ๆ 

การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มลูภายใน โดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจท่ีตอ้ง 
ปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ และก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร และพนกังาน  ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความซ่ือสตัย ์ มีความรับผิดชอบ   มีวินยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวม 
และต่อตนเอง  ไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหาประโยชนเ์พ่ือตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชนแ์ละ
ทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มลูและทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช ้เพ่ือประโยชนข์องตนเอง และ / หรือผูอ่ื้น  
และหา้มกระท าการอนัเป็นการสนบัสนุนบุคคลอ่ืนใดใหท้ าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั  ซ่ึงบริษทัฯ ไดแ้จกนโยบายในการ
ก ากบัดูแลกิจการ  หลกัการก ากบัดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  และพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร  และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ 
และเป็นหลกัยึดในการท างาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th)   
 ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั มีก าหนดเร่ืองดงักล่าวและก าหนดบทลงโทษทางวินยั 
ไวสู้งสุด คือการเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนด 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั  โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  
ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  หา้มมิใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานซ่ึงอยูใ่นหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มลูภายใน   
ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ยกเวน้การซ้ือขายตาม 
ธุรกรรมปกติ ซ่ึงไม่เก่ียวเน่ืองจากขอ้มลูภายในดงักล่าว 
 นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง มีการรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการถือครอง
หลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะใหท่ี้ประชุมรับทราบ หากมี 
การซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทั และ ก.ล.ต. ทราบทุกคร้ัง ตามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
 ในปี 2560 ท่ีผา่นมากรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัดไม่ปรากฏการซ้ือขายหุน้
ในช่วงเวลาท่ีหา้ม  และไม่ปรากฏการซ้ือขายหุน้โดยใชข้อ้มลูภายในของบริษทั  ทั้งน้ีมีกรรมการบริษทั  1  ท่านซ้ือขาย
หุน้  ของบริษทั  และไดแ้จง้ให ้ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาท่ีก าหนด  พร้อมรายงานการถือครองหลกัทรัพยใ์ห้
คณะกรรมการบริษทัทราบดว้ย 
 อีกทั้งยงัก าหนดใหก้รรมการและผูบ้ริหารตอ้งแจง้ต่อคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการซ้ือขายหุน้ล่วงหนา้ 
ก่อนการซ้ือขายอยา่งนอ้ย   1  วนั 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ก าหนดใหก้รรมการบริษทั และผูบ้ริหาร 
ตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  ตามหลกัเกณฑ ์
ของ พ.ร.บ. หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ และรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 ในปี 2560  ท่ีผา่นมา  กรรมการบริษทัและผูบ้ริหารไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด 
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 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบญัชี 

บริษทัฯ และบริษทัยอ่ย  ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ใหจ่้ายค่าตอบแทนการสอบบญัชี 
ใหแ้ก่   บริษทั  เคพีเอม็จี ภูมิไชยสอบบญัชี จ ากดั ดงัน้ี 

หน่วย : บาท 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2560 2559 

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)    2,100,000    1,750,000 
บริษทัยอ่ย 3 บริษทั       425,763       427,759 
รวม    2,525,763    2,177,759 

 

 โดยบริษทั Amis Du Monde SARL และบริษทั ไหมทอง จ ากดั ไม่ไดใ้ชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกบับริษทั เน่ืองจาก 
 1.  บริษทั Amis Du Monde SARL  อยูร่ะหวา่งด าเนินการปิดกิจการจึงยงัตอ้งใชผู้ส้อบบญัชีรายเดิม  

2.  บริษทั ไหมทอง จ ากดั  สามารถต่อรองราคาค่าสอบบญัชีไดเ้ท่ากบัปีก่อน  และผูส้อบบญัชีเป็นผูส้อบ 
บญัชีรับอนุญาตท่ีมีมาตรฐานถูกตอ้งตามกฎหมาย 

 บริษทั Canchana International Co., Ltd.  เปล่ียนจากบริษทัร่วมมาเป็นบริษทัยอ่ย  เม่ือวนัท่ี  30  พฤศจิกายน  
2560  ท าใหไ้ม่สามารถเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีส าหรับปี 2560  และจะพิจารณาเปล่ียนแปลงผูส้อบบญัชีในปี  2561 

 ถึงแมว้า่บริษทัยอ่ยบางบริษทัไม่ไดใ้ชผู้ส้อบบญัชีรายเดียวกบับริษทั  แต่บริษทัฯ มีวิธีการดูแล  และติดตามให้
แต่ละบริษทัสามารถจดัท างบการเงินไดท้นัตามก าหนดเวลา 

2. ค่าบริการอ่ืน 
ในรอบปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืนใหแ้ก่ผูส้อบบญัชีของ 

บริษทั และบริษทัยอ่ย ส านกังานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัผูส้อบบญัชีและส านกั
งานสอบบญัชีท่ีผูส้อบบญัชีสงักดั 
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 
 คณะกรรมการธรรมาภิบาล  บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ย นายนพพร     
พงษเ์วช เป็นประธานกรรมการธรรมาภิบาล นายณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์   นางสาวมญัชุสา  ธีรพงษพิ์พฒัน ์ และ    
นางดวงฤดี  มิลินทางกรู เป็นกรรมการธรรมาภิบาล ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงก าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล  โดยมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดา้นการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจดัการอยา่งโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได ้ มีความเป็นธรรมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ทุกกลุ่ม  และมีการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 
 ในปี 2560 คณะกรรมการธรรมาภิบาลมีการประชุมรวม 3 คร้ัง  ซ่ึงกรรมการเขา้ร่วมประชุมคิดเป็นร้อย
เปอร์เซ็นต ์ สรุปสาระส าคญั ดงัน้ี 

 ก ากบัดูแลใหมี้การทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรม 
ในการด าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน  ใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางการ
ก ากบัดูแลกิจการของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด-
หลกัทรัพย ์  สมาคมส่งเสริมกรรมการบริษทัไทย (IOD)  และหลกัเกณฑข์อง ASEAN CG Scorecard  รวมถึง
เพ่ิมเติมนโยบายและแนวทางปฏิบติัท่ีดีเก่ียวกบัการก ากบัดูแลกิจการตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ-
บริษทั   

 ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปี 2560 (CG Code )  ไปปรับใชต้ามบริบททาง
ธุรกิจของบริษทั  และใหเ้ปิดเผยในรายงานประจ าปี 2560  และ  แบบ 56-1  ของบริษทั 

 ก ากบัดูแลใหมี้การติดตาม ศึกษา  และจดัท า “นโยบายและหลกัปฏิบติั  ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ปี 2560 (CG Code)  เป็นลายลกัษณ์อกัษร   

 ดูแลและสนบัสนุนใหบ้ริษทัฯ มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี   
 ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบัวิสยัทศันแ์ละพนัธกิจ ของบริษทั 
 ทวนทวนและใหค้วามเห็นชอบกบัระเบียบปฏิบติัเก่ียวกบัอ านาจอนุมติั  เพ่ือใหส้อดคลอ้งและเหมาะสม 

กบัการปฏิบติังานในปัจจุบนั 
 ก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดหลกัเกณฑแ์ละระยะเวลาการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยเสนอระเบียบวาระการ

ประชุม  และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้ก่อนการประชุม
สามญัผูถื้อหุน้ ประจ าปี 2561  ตั้งแต่วนัท่ี  1 - 30  ธนัวาคม  2560 

 ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบัแบบประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการ 
ชุดยอ่ยทุกคณะ  และแบบประเมินผลงานของ CEO  ประจ าปี 2560  เพ่ือใหค้ณะกรรมการร่วมกนัพิจารณา
ทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลของคณะกรรมการมากยิ่งข้ึน 
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 ก ากบัดูแลใหมี้การทบทวนและแกไ้ขเพ่ิมเติมกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ  
เพ่ือใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 รายงานผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษทั อยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอ 
 
 
 
                                                                                                                          นพพร  พงษเ์วช                                                                                                                                
                                                                                                                     (นายนพพร  พงษเ์วช)                                                                                                                                

                                                                                                                     ประธานกรรมการธรรมาภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหา บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย นายบุณยสิทธ์ิ   
โชควฒันา  เป็นประธานกรรมการสรรหา  นายบุญเกียรติ โชควฒันา  นายธรรมรัตน ์โชควฒันา  นายมนู ลีลานุวฒัน ์ 
และนางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน ์เป็นกรรมการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ตามท่ีไดก้ าหนดไวใ้น
กฎบตัรของคณะกรรมการสรรหา มีหนา้ท่ีสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถและเช่ียวชาญ
จากหลายสาขาวิชาชีพ เขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั คณะกรรมการสรรหาไดก้ าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการ
สรรหาโดยใช ้ Board Skill Matrix   และรายช่ือบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษทัจดทะเบียน 
(Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  เพ่ือพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณวฒิุและ
คุณสมบติัท่ีสอดคลอ้งกบักลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั  มีความหลากหลายทั้งดา้นความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ รวมทั้งไม่จ ากดัเพศ และวยัวฒิุ ตลอดจนไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย และขอ้บงัคบัของบริษทั และ
ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกรายมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการบริษทัล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมสามญั
ผูถื้อหุน้ ซ่ึงปรากฏวา่ในปี 2560 ไม่มีผูถื้อหุน้เสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัแต่อยา่งใด  

ในปี 2560 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมจ านวน 3 คร้ัง โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่รวมกรรมการท่ีมี
ส่วนไดเ้สีย) เขา้ร่วมประชุมครบเป็นองคป์ระชุม  ไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือเพ่ือเป็น
กรรมการบริษทัแทนกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 53 รวม 4 คน คือ นาย
นพพร พงษเ์วช นายมนู ลีลานุวฒัน ์นางกอบสุข แสงสวสัด์ิ และดร.สุรัตน ์วงศรั์ตนภสัสร กลบัเขา้เป็นกรรมการบริษทั
อีกวาระหน่ึง เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถเหมาะสม สอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
และไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัและกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เป็นอยา่งดีตลอดมา  รวมทั้งไดพิ้จารณา
ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ าทุกปี  
 
 

 
                                                                                                                        บุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา 
        (นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา) 
         ประธานกรรมการสรรหา 
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รายงานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)   ประกอบดว้ย         
นายบุญเกียรติ โชควฒันา เป็นประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายธรรมรัตน ์โชควฒันา  และนางสาวมญัชุสา        
ธีรพงษพิ์พฒัน ์เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ตามท่ี 
ไดก้ าหนดไวใ้นกฎบตัรของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  มีหนา้ท่ีหลกัดงัน้ี 

1. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยและ
ผูบ้ริหารระดบัสูง ท่ีเป็นธรรมและสมเหตุสมผล เน่ืองจากค่าตอบแทนเป็นปัจจยัส าคญัในการเชิญ
ชวน และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถใหอ้ยูคู่่องคก์ร อีกทั้งยงัเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยสร้าง
แรงจูงใจใหเ้กิดประสิทธิภาพการท างาน 

2. พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เป็นรายบุคคล ใหอ้ยูใ่นระดบั
ท่ีเหมาะสม โดยค านึงถึงอ านาจหนา้ท่ี   ความรับผิดชอบ  และเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกนั ภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้อนุมติั  เพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  

ในปี 2560 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ านวน 2 คร้ัง โดยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
เขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  รวมทั้งไดพิ้จารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี 
และไดเ้ปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษทั กรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหาร ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้  ซ่ึง
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาแลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสม สอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบ  
และเป็นไปตามนโยบายของบริษทั 
  
 
 
                          บุญเกียรติ  โชควฒันา 
        (นายบุญเกียรติ  โชควฒันา) 
             ประธานกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) เห็นความส าคญัของการบริหารความเส่ียง
ขององคก์ร  จึงไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประกอบดว้ยนายอมร อศัวานนัท ์เป็นประธานคณะกรรมการ  
นายธรรมรัตน ์โชควฒันา  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน ์ นางพิธชา ภู่สุนทรศรี  นายประณต เวสารัชวิทย ์   
นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกรู เป็นกรรมการเลขานุการ 

ในปี 2560 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดมุ่้งเนน้การเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหาร
ความเส่ียงในระดบัปฏิบติัการ โดยประเมินความเส่ียงดา้นขั้นตอนการปฏิบติั (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเส่ียงการทุจริตภายในองคก์ร (Fraud Risk)  ความเส่ียงการทุจริตคอร์รัปชัน่ (Corruption 
Risk) โดยไดก้ าหนดวิธีการด าเนินการ การติดตาม และสร้างเคร่ืองมือเพ่ือสนบัสนุนการด าเนินการใหบ้รรลุตาม
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้เพ่ือใหบุ้คลากรในองคก์รสามารถปฏิบติังานและลดความเส่ียงต่างๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดจ้ดัใหมี้การประชุมทั้งหมด 11 คร้ัง ในปี 2560  โดยไดด้ าเนินการประเดน็
ต่างๆ ดงัน้ี 

1. พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่สอดคลอ้ง เหมาะสม และ
สนบัสนุนใหอ้งคก์ร สามารถบริหารความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

2. ใหค้วามเห็นประเดน็และขอบเขตความเส่ียงขององคก์ร ไดแ้ก่ ความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ  ความ
เส่ียงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ความเส่ียงดา้นการทุจริต  ความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
(สอดคลอ้งกบันโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่) ความเส่ียงจากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวน
ของค่าเงิน  และความเส่ียงดา้นการเงิน 

3. ติดตามและแนะน าใหฝ่้ายจดัการวิเคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัต่างๆ ทั้งปัจจยัภายนอก และปัจจยั
ภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการท างานขององคก์ร  เพ่ือปรับเปล่ียนการด าเนินการใหท้นัต่อการ
เปล่ียนแปลง ลดผลกระทบจากความเส่ียงดงักล่าว 

4. รายงานผลการด าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั อยา่งต่อเน่ือง 
สม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีความมัน่ใจวา่ บริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้ง
กบัระบบควบคุมภายใน  และแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 
 
           อมร  อศัวานนัท ์
       (นายอมร  อศัวานนัท)์ 
          ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
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10. ความรับผดิชอบต่อสังคม 
 สารจากกรรมการผู้อ านวยการและรองประธานกรรมการบริหาร 
 บริษทั ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ( มหาชน ) ด าเนินธุรกิจภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  และ
บริหารจดัการโดยยึดหลกัคุณธรรม  จริยธรรม  และนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน  3  
ประการ คือ คนดี  สินคา้ดี  สงัคมดี  มาโดยตลอด    
 ดว้ยส านึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  บรมนาถบพิตร   
และมุ่งหวงัท่ีจะใหผู้บ้ริหารและพนกังานไดร้ าลึกถึงพระองคท่์าน  ดว้ยการด าเนินชีวิตตามรอยเบ้ืองพระยคุลบาท  
บริษทัฯ จึงนอ้มน าแนวพระราชด าริเร่ือง “การให้” ซ่ึงสะทอ้นมาจากพระราชกรณียกิจและพระราชจริยาวตัรของ
พระองคม์าตลอดระยะเวลากว่า 70 ปีแห่งการครองราชย ์ มาเป็นแนวทางการสร้าง “คนดี  สินคา้ดี  สงัคมดี”  อนัเป็น
หลกัของนโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคมสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ 
             คนด ีบริษทัฯ มุ่งเนน้การเสริมสร้างใหบุ้คลากรเป็นคนดี มีความซ่ือสตัยสุ์จริต  ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้น  ทั้งคู่คา้  
ลกูคา้  สงัคมและประเทศชาติ   ปฏิบติังานตามนโยบายการต่อตา้นคอรัปชัน่อยา่งเคร่งครัด  อีกทั้งยงัสร้างเสริมให้
ผูบ้ริหารและพนกังานเขา้ใจความหมายและวิธีการปฏิบติัเร่ือง การให ้5 ประเภท :  ใหค้วามรู้  ใหอ้ภยั  ใหค้วาม
ช่วยเหลือ  ใหชี้วิต  และใหค้วามรัก  โดยในปี  2560  บริษทัฯ มุ่งเนน้การปลูกฝังพนกังานในเร่ือง การใหค้วามรู้  
เป็นหลกั ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากโครงการต่างๆ ท่ีพฒันาบุคลากรใหมี้ศกัยภาพในการใหค้วามรู้  และปลกูฝังความคิดท่ีวา่   
การใหค้วามรู้เป็นการสร้างคนใหเ้ก่งข้ึน  และนบัเป็นบุญกศุลอนัยิ่งใหญ่  ท าใหบุ้คลากรพร้อมท่ีจะเป็นผูใ้หค้วามรู้ 
แก่ผูอ่ื้น  ช่วยสร้างคนเก่งใหแ้ก่องคก์ร  ซ่ึงจะส่งผลต่อการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนขององคก์รต่อไป 
             สินค้าด ี การพฒันาสินคา้และบริการจะยึดหลกัการใหส่ิ้งท่ีดี  มีคุณภาพแก่ลกูคา้  ท าใหล้กูคา้มีความสุข 
ในการใชผ้ลิตภณัฑแ์ละการบริการ  ดงันั้นสินคา้ทุกช้ินจะผา่นขั้นตอนการผลิตและตรวจสอบคุณภาพตามมาตรฐาน  
หากลกูคา้ไม่ไดรั้บความพึงพอใจในสินคา้หรือบริการ  จะไดรั้บการดูแลจากศูนยล์กูคา้สมัพนัธ์ของบริษทัฯ อยา่ง
ใกลชิ้ด  
             สังคมด ี การสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความรับผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มในทุกมิติ  ยงัคงเป็นแนวปฏิบติั
ของบริษทัฯ มาอยา่งต่อเน่ือง   ดงันั้นการพฒันาผลิตภณัฑจ์ะใส่ใจผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการผลิต  อาทิ 
แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ  หรือประเภทวสัดุท่ีน ามาใชเ้ป็นบรรจุภณัฑ ์ นอกจากน้ียงัคงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชน์
และสร้างสรรคส่ิ์งดีงามต่อสงัคมต่อเน่ือง  อาทิ ส่งเสริมการใหชี้วิตดว้ยกิจกรรมบริจาคโลหิตแก่สภากาชาดไทย  การ
ส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมดว้ยการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนท่ีสนใจ   เขา้ฟังบรรยายธรรมและหลกัคิดในการด าเนินชีวิต 
การร่วมใจจดักิจกรรมเพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีแก่ชุมชน  เป็นตน้               
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 บริษทัฯ เช่ือมัน่วา่  องคก์รจะเจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยืนได ้ หากเรายงัสามารถพฒันาทั้ง 3 ปัจจยั คือ คน สินคา้
และ สงัคม  ใหมี้ศกัยภาพ  มีจริยธรรมคุณธรรมไปพร้อมกนั  และในโอกาสน้ีตอ้งขอขอบคุณผูบ้ริหาร  พนกังาน  
และผูเ้ก่ียวขอ้งทุกท่าน  ท่ียึดมัน่ในนโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนของบริษทัฯ  ซ่ึงจะส่งผลต่อความเจริญกา้วหนา้อยา่ง 
มัน่คงต่อไป 
 
 
 

                                                                                           ธรรมรัตน์ โชควฒันา 
                                                                                         (นายธรรมรัตน์ โชควฒันา) 

                                                                                        กรรมการผูอ้  านวยการ และรองประธานกรรมการบริหาร   
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นโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมและการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
 จากค าขวญัของบริษทัฯ  ท่ีวา่  “เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”  บ่งบอกถึง
เจตนารมยใ์นการส่งมอบความสุข  และความสวยงามท่ีทุกคนเขา้ถึงได ้ใหก้บัลูกคา้ผา่นหลากผลิตภณัฑ ์
ภายใตแ้นวคิดหลกั “คนดี สินคา้ดี สังคมดี”  โดยผา่นการด าเนินงานดา้นต่างๆ ไดแ้ก่  การพฒันาห่วงโซ่ 
อุปทาน (Supply Chain)  และความหลากหลายในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้  การสร้างความ
ไวว้างใจดว้ยการด าเนินธุรกิจอยา่งมีธรรมาภิบาล  รวมถึงมุ่งเนน้พฒันาทรัพยากรบุคคลอนัเป็นก าลงัส าคญั 
ในการขบัเคล่ือนองคก์ร ภายใตแ้นวคิดท่ีเป็นหวัใจหลกั  “หลกัคิดสู่ความส าเร็จ 7 ประการ”  
  1.  สู้เพื่อชนะ  5.  รวดเร็ว  
  2.  คิดบวก  6.  ซ่ือสัตย ์เท่ียงธรรม 
  3.  วนิยั  7.  สามคัคี 
  4.  ศรัทธา 
ซ่ึงยดึถือปฏิบติัสืบต่อมา  อนัเป็นแนวทางไปสู่การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 

กลยุทธ์หลกัในการขบัเคลือ่นองค์กรสู่ความยัง่ยนื 
  ดว้ยวิสยัทศันข์องบริษทัท่ีมุ่งมัน่เป็นผูน้ าธุรกิจแฟชัน่  ทั้งในประเทศ  ภูมิภาค  และระดบัสากล  ครอบคลุม 
ความหลากหลายของช่องทางการตลาดและกลุ่มลูกคา้  มุ่งสร้างนวตักรรมและพฒันาบริษทั  โดยยึดหลกัคุณธรรม 
และจริยธรรมสู่อนาคตท่ีย ัง่ยืน 
  กลยทุธ์ -   สร้างตลาดใหม่ 
   - สร้างแบรนดแ์ฟชัน่ของตนเอง 
   -  สร้าง His & Her Shop ใหเ้ป็น Hub 
   - รักษาตลาดท่ีมีอยู่ 
   -  พฒันาระบบปฏิบติังาน 
   - ปรับภาพลกัษณ์ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
   - สร้างและพฒันาบุคลากร 
   - ร่วมมือกบัสถาบนัการศึกษา หรือสถาบนัวิจยัดึงดูดพนกังานรุ่นใหม่  
  ดูรายละเอียดจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หนา้ 1 - 8  และรายงานการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน   
2560   ตามเอกสารแนบ 5  ในแบบ 56-1  น้ี 
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  11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
       การบริหารของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) ยงัอยูภ่ายใตป้รัชญาของการท างานเป็นทีม  
บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสและธรรมาภิบาลท่ีดี ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารของบริษทัมาโดยตลอด การบริหารงาน
ภายใตป้รัชญาดงักล่าว เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าใหบ้ริษทั มีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในมาอยา่งต่อเน่ือง 
 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการตรวจสอบใหก้บัคณะกรรมการบริษทั ในการประชุมของกรรมการ
บริษทัคร้ังท่ี 10/2560 เม่ือวนัท่ี 23 กมุภาพนัธ์ 2561 โดยมีกรรมการตรวจสอบ เขา้ร่วมประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทั
ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั  โดยการซกัถามขอ้มลูจากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุปไดว้า่ จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทัในดา้นต่างๆ 5 องคป์ระกอบ คือ สภาพ 
แวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง มาตรการควบคุม  ระบบสารสนเทศ  การส่ือสารขอ้มลู และระบบการ
ติดตาม  คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบวา่ระบบการควบคุมภายใน 
และระบบการบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั มีความเพียงพอและเหมาะสม 

 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
         บริษทัฯ วา่จา้งนิติบุคคลภายนอกเป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงานดา้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุม 
ภายใน  เพ่ือใหบ้ริษทัฯ สามารถปรับปรุงตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน  และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงตลอด 
เวลา  โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั  ใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบ
ภายในของบริษทัตั้งแต่ปี 2547   ซ่ึงบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั  ไดม้อบหมายใหน้างสาวศมจรีย ์ 
แกว้ขอมดี  เป็นผูรั้บผิดชอบหลกัในการปฏิบติัหนา้ท่ีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั 
         คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาคุณสมบติัของบริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั และนางสาวศมจรีย ์
แกว้ขอมดี  ผูต้รวจสอบภายในแลว้เห็นวา่ มีความเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหนา้ท่ีดงักล่าว  เน่ืองจากมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบติังานดา้นการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจท่ีมีลกัษณะเดียวกบับริษทั มาเป็น
ระยะเวลา 10  ปี   
         รายละเอียดของหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน  ตามเอกสารแนบ 3 ในหนา้ 175  ในแบบ 56-1 น้ี 
         โดยบริษทัฯ ไดม้อบหมายใหป้ระสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูรั้บผิดชอบหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในของบริษทั และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองทุกเดือนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล 
ในงานตรวจสอบใหดี้ยิ่งข้ึนในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
         หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัร่วมกบั บริษทั  ตรวจสอบภายในธรรมนิติ  จ ากดั น าผลการตรวจสอบ 
ไปหารือ กบัประธานกรรมการบริหาร ก่อนรายงานเป็นบนัทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน  และน าเสนอผล
การตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพ่ือรับทราบผลการตรวจสอบ  และแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบั
แนวคิดในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองการควบคุมการบริหารการขาย  เพ่ือใหส้อดคลอ้งและสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจของบริษทัท่ีมีความหลากหลาย และซบัซอ้นมากข้ึน โดยยงัเนน้การพฒันาระบบไอที
เพ่ือสนบัสนุนระบบตรวจสอบภายในของบริษทั  ใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาธุรกิจของบริษทั  ส าหรับการตรวจสอบ
ในปี 2560 นั้น  บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั ในฐานะท่ีปรึกษางานดา้นตรวจสอบภายใน ไดส้รุปความเห็น
เร่ืองประสิทธิผลการควบคุมภายในวา่  บริษทัฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
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  การควบคุมภายในองค์กร 
     องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษทั มีลกัษณะท่ีท าใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   
มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน และบริหารงานบนฐาน
ของความโปร่งใส และความยุติธรรมโดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อลกูคา้เป็นส าคญั 
    การประเมินความเส่ียง 
           คณะกรรมการบริหารความเส่ียง   ซ่ึงประกอบดว้ย นายอมร  อศัวานนัท ์ เป็นประธานคณะกรรมการ 
นายธรรมรัตน ์โชควฒันา  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพิ์พฒัน์  นางพิธชา ภู่สุนทรศรี  นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์    
นายประณต  เวสารัชวิทย ์ เป็นกรรมการ   และนางดวงฤดี  มิลินทางกรู   เป็นกรรมการเลขานุการ  ไดร้ายงาน
ความกา้วหนา้ของการบริหารความเส่ียงในปี  2560  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ  
 ในปี 2560  ฝ่ายบญัชีการเงิน  และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  ด าเนินการปรับเปล่ียนระบบ ERP (Enterprise 
Resource Planning) ใหม่  จึงไดร่้วมกบัหน่วยงาน “Corporate System Development”  และคณะท างาน  น า Work 
Process ท่ีไดป้รับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นขอ้มลูพ้ืนฐานเพ่ือต่อยอดสู่การใชร้ะบบ ERP ใหม่ใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   ภายใตแ้นวทางท่ีไดป้ระเมินความเส่ียงของบริษทั ทั้งการประเมินความเส่ียงดา้น 
กลยทุธ์  การประเมินความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ และการประเมินความเส่ียงจากการทุจริตคอร์รัปชัน่ เพ่ือใหส้อดคลอ้ง
ตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ของบริษทั  และเพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและ
ภายนอกบริษทั  สอดคลอ้งกบัแนวโนม้การแข่งขนัและการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป  เพ่ือส่งเสริมใหบ้ริษทัฯ เจริญเติบโต
อยา่งย ัง่ยืน  
 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
 บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และอ านาจในการ 
อนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรมกบั 
ผูถื้อหุน้รายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์
ของทางการอยา่งเคร่งครัด  
 เพ่ือเนน้ความชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานบริษทัท่ีถกูตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัฯ ไดก้ าหนดให้
พนกังานตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัดในนโยบายการก ากบั
ดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน บนพ้ืนฐานของ
ความโปร่งใสของรายการ จ านวน 13 รายการ บนพ้ืนฐานของผลประโยชนท่ี์บริษทัฯ สามารถคาดหวงัไดต้ามสภาวะ 
ของตลาด และความขดัแยง้ของผลประโยชนข์องผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 ในระหวา่งปี คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายใหฝ่้ายบริหารสรุปเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัท่ีผกูพนับริษทั ซ่ึงไดก้ระท า 
ไปภายใตอ้  านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจ  มาใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นระยะๆ  เป็นการเสริมสร้าง 
บรรษทัภิบาล  และเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีดียิ่งข้ึน 
 และตามท่ีบริษทัฯ ไดล้งนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการ
ทุจริต  (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC)  และไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนว
ร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต  (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
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Corruption)  เม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2559  แลว้นั้น  บริษทัฯ ยงัคงด าเนินการตามขั้นตอนปฏิบติัต่างๆ อยา่งสม ่าเสมอ และ
ตรวจสอบได ้ โดยในปี 2560  บริษทัฯ ไม่ไดรั้บการแจง้เบาะแสทุจริตคอร์รัปชัน่ในทุกๆ ช่องทางท่ีเปิดรับแต่อยา่งใด 
 นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารกระตุน้และเนน้ใหพ้นกังานมีวินยัท่ีดีในการปฏิบติังาน 
ภายใตก้ฎเกณฑ ์และขอบเขตของทางการ ตลอดจนการยึดกฎธรรมาภิบาลทุกขอ้ ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย ์
แห่งประเทศไทย  และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ไดเ้สนอขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา   และนดัวนัประชุมล่วงหนา้ 
อยา่งเพียงพอ   

ระบบการตดิตาม 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีระบบในการติดตามผล 
การด าเนินงาน  และแนวทางการแกไ้ข   เม่ือผลการด าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

ข้อมูลผู้ท าบัญชี 
ผูท้  าบญัชีของบริษทั  ตามพระราชบญัญติัการบญัชี  พ.ศ. 2543  คือ  นายณฐัพฒัน ์  เพช็รรัตนาภรณ์ 

กรรมการบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน  เป็นผูดู้แลการจดัท างบการเงิน  และการเปิดเผยขอ้มลูของ 
บริษทัใหมี้ความถกูตอ้งและครบถว้น โดยมีคุณสมบติัดงัน้ี 

 
ประวตัโิดยสังเขปของผู้ท าบัญชีบริษทั 
ช่ือ-นามสกลุ   :    นายณฐัพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์ 
ต าแหน่งปัจจุบนั   :    กรรมการบริหาร และผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
วฒิุการศึกษา   :    ปริญญาตรี คณะบญัชี  มหาวิทยาลยักรุงเทพ 
ประสบการณ์ท างาน  :    1.  ประสบการณ์ดา้นบญัชี ระยะเวลา 34 ปี 
          2.  ประสบการณ์ดา้นการเงิน ระยะเวลา 5 ปี 
ประวติัการฝึกอบรมโดยสงัเขป :    1.  หลกัสูตรนกับญัชี 
          2.  หลกัสูตรภาษีอากรส าหรับธุรกิจ 
          3.  หลกัสูตรมาตรฐานบญัชีท่ีบงัคบัใชใ้นแต่ละปี 
          4.  Director Certification Program (DCP 139) 
          5.  CFO Current Issue  
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ประกอบดว้ย ดร. ธีระพงษ ์
วิกิตเศรษฐ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ  นายอมร  อศัวานนัท ์  นางดวงพร สุจริตานุวตั  นายนพพร พงษเ์วช    
เป็นกรรมการตรวจสอบ  และนางดวงฤดี มิลินทางกรู  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ   มีหนา้ท่ีก ากบัดูแล
รายงานงบการเงินใหมี้ความถูกตอ้งเช่ือถือได ้  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงท่ี
เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   เสนอใหบ้ริษทัฯ แต่งตั้ง หรือเพิกถอน ผูต้รวจสอบบญัชี  และปฏิบติังานอ่ืนท่ี
คณะกรรมการบริษทัมอบหมาย  
 ในปี พ.ศ.  2560 คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนัจ านวน 12 คร้ัง โดยไดเ้ชิญผูอ้  านวยการฝ่าย 
บญัชีการเงิน  ผูอ้  านวยการฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  ผูแ้ทนของส านกังานสอบบญัชี  บริษทั  เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั  
และบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทั  
ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2547  เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ีเก่ียวขอ้ง   เพ่ือพิจารณาแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นและความครบถว้นถกูตอ้ง
ของขอ้มลูท่ีแสดงในงบการเงิน และงบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย   ระบบการควบคุมภายในของบริษทั  
รายการระหวา่งกนั  การบริหารความเส่ียง   การเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินของบริษทั  และมีสาระส าคญัต่อไปน้ี 
 1)  เห็นดว้ยกบัขอ้สรุปของผูแ้ทนส านกังานสอบบญัชี บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั วา่งบการเงิน
ของบริษทั และงบการเงินรวมของบริษทั และบริษทัยอ่ย   มีความถกูตอ้งในสาระส าคญัตามมาตรฐานการบญัชีล่าสุด    
ตามท่ีปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี   

2)  มีความเห็นร่วมกนักบับริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั วา่บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
(มหาชน)  และบริษทัยอ่ย  มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเพียงพอและเหมาะสม  ตามท่ี
ปรากฏในรายงานความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  ภายใต้
หลกัเกณฑท่ี์ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด  รวมทั้งใหค้วามเห็นชอบแผนการ
ตรวจสอบประจ าปีของบริษทั ประเมินและดูแลใหผู้ด้  ารงต าแหน่งหวัหนา้งานตรวจสอบภายในมีประสบการณ์ ความรู้
และการอบรมท่ีเหมาะสม  ตลอดจนใหค้ าแนะน าในการปฏิบติังานเพ่ือใหมี้การปรับปรุงใหเ้กิดประสิทธิภาพในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน  

3)  ติดตามและทบทวนการพฒันาระบบเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการควบคุมภายในใหส้อดคลอ้ง
กบัการพฒันาธุรกิจของบริษทั 
 4)  พิจารณารายการระหวา่งกนั   บนพ้ืนฐานของความโปร่งใสของรายการ   ผลประโยชนท่ี์คาดหวงัของ 
บริษทั ไอ. ซี. ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ตามสภาวะของตลาด  และความขดัแยง้ของผลประโยชนร์ะหวา่ง
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัรวมทั้งหมด 13 รายการ  ทั้งน้ี 
เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่เป็นธุรกรรมท่ีมีความโปร่งใส สมเหตุสมผล และปกป้องผลประโยชนข์องบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยในปี 
2560  ไม่มีรายการเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนท่ี์มีนยัส าคญัตามขอ้ก าหนด 
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 5)  พิจารณาเสนอแต่งตั้งผูส้อบบญัชีและค่าตอบแทน  โดยพิจารณาความรู้ความสามารถ ประสบการณ์  
และความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ี  เสนอคณะกรรมการบริษทัเพ่ือขออนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้ แต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีของบริษทั และบริษทัยอ่ยประจ าปี 2561 พร้อมค่าตอบแทนรวม 2,858,245 บาท 

6)  พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยตนเองของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
 7)  พิจารณาสอบทานการปฏิบติังานตามระบบงานท่ีก าหนดไว ้  ซ่ึงบริษทัฯ  มีการปฏิบติัตาม  พ.ร.บ.
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตลอดจนกฎหมาย 
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
 
 
 
 

    ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 
        (ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ) 
                              ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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  12.  รายการระหว่างกนั  
 ปี 2560 บริษทัฯ ไม่ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี เพ่ือจดัสรรวงเงินใหกู้แ้ละวงเงินค ้าประกนั
แก่บริษทัท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั แต่จะขออนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุม ผูถื้อหุน้
เป็นคร้ังๆ ไป ข้ึนอยูก่บัขนาดของวงเงิน 
ณ 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ มียอดเงินใหกู้ ้และมีภาระค ้าประกนั ดงัน้ี 

ประเภทกจิการ 
เงนิให้กู้ ภาระค า้ประกนั 

จ านวนราย ล้านบาท 
อตัราคิด  

ค่าธรรมเนียมต่อปี 
จ านวนราย ล้านบาท 

บริษทัร่วมทุน 4 255.70 0.125 – 0.75 12 333.08 
รวม 4 255.70  12 333.08 

ในปี 2560 เงินใหกู้ย้ืมและค ้าประกนั เป็นการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินกบับริษทัยอ่ย และตามสดัส่วนการลงทุน 

รายการระหว่างกนัปี  2560  ประกอบด้วย 
1. เงนิลงทุนในบริษทัที่เกีย่วข้อง 
2. เงนิให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั 

เหตุผลและความจ าเป็นในการให้กู้ยมืเงนิ 
1. เพ่ิมช่องทางแหล่งเงินกูใ้หผู้กู้ ้
2. เพ่ือแกปั้ญหาและเพ่ิมสภาพคล่องในการด าเนินกิจการของผูกู้ ้
3. ผูกู้มี้ความสมัพนัธ์กบับริษทัและบริษทัในเครือสหพฒัน ์ดา้น Supply Chain, Strategic Alliance และอ่ืนๆ 
4. บริษทัผูกู้ย้ืมเงินมีหลกัประกนัและ/หรือมีผูค้  ้าประกนั 
5. ใหกู้ต้ามสดัส่วนการลงทุน 
6. ดอกเบ้ียท่ีไดรั้บสูงกวา่เงินฝากในตลาด 

3.   รายการกจิการค้าระหว่างกนั 
 - ทั้ง  3  ขอ้  รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน  ขอ้  5  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
ขอ้ 8  เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น   ขอ้ 11  เงินลงทุนอ่ืน ขอ้ 12  เงินลงทุนในบริษทัร่วม  และขอ้ 13  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
 - ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับริษทัท่ีท ารายการคา้  โปรดดูจากรายการคา้ระหวา่งกนั  หนา้ 126 - 129 
ในแบบ 56 - 1 น้ี 
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รายการค้าระหว่างกนั ณ  31  ธันวาคม  2560 

    ลกัษณะ         ซ้ือที่ดนิ  

ล าดบัที่ ช่ือบริษทั ความ 
ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า   ค่าใช้จ่าย อาคารและ

อุปกรณ์/ 
    สัมพนัธ์         สิทธิการเช่า 

1 เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ A - 7,883,204 1,866,766 8,160 - 

2 ไทยเพรซิเดนทฟ์ดูส์ A - 18,378,220 - - - 

3 ไทยวาโก ้ A 3,183,694 9,388,283 2,571,198,924 31,104,426 - 

4 ธนูลกัษณ์ A - 14,832,466 933,952,572 1,759,828 - 

5 นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) A - 53,389 29,217 - - 

6 ประชาอาภรณ์ A - 1,274,923 498,294,368 5,280,637 - 

7 แพนเอเซียฟตุแวร์ A - 2,268,586 410 70,000 - 

8 ฟาร์อีสท ์ดีดีบี A - 7,666,980 - 65,088,132 - 

9 สหพฒันพิบูล A 2,747,749 63,378,586               (139) 440,635 - 

10 เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนลเอนเตอร์ไพรส์ A 44,363,621 26,376,895 21,364,844 482,386 - 

11 โอ ซี ซี A - 9,504,049 377,812 22,206 - 

12 สหโคเจน (ชลบุรี) A - 15,113,614 - - - 

13 แชมป์เอช A - 8,425 - 134,400 - 

14 ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ A - 46,000 - - - 

15 บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A - 1,120,000 474,691 - - 

16 เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตร้ี A - 1,094,040 - - - 

17 มอลเทน (ไทยแลนด)์ A - 5,380,639 - - - 

18 มอลเทน็เอเซียโพลิเมอร์ โปรดกัส์ A - 1,872,000 - - - 

19 ไลออ้น (ประเทศไทย) A 99,015 60,874,991 967,367,722 1,184,688 - 

20 สหพฒัน์เรียลเอสเตท A - 590,795 - - - 

21 อินเตอร์เนชัน่แนลแลบบอราทอรีส์ A 21,030 21,826,269 615,621,436 6,188,049 - 

22 
เส-นอร์สห โลจิสติกส์ 
(เดิม เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์) 

A 832,569 - - 36,878,419 - 

23 คิวพี (ประเทศไทย) A - 5,600,000 328 - - 

24 ซนัร้อยแปด A 3,222,125 19,599,423 - 23,989 - 

25 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ A 10,256 21,650,622 1,180,413 108,207,915 - 

26 ไทยคิวบิค เทคโนโลยี ่ A - 829,904 - - - 

27 เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) A  8,963,908  115,386,250   12,263,139   -     -    
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    ลกัษณะ         ซ้ือที่ดนิ  

ล าดบัที่ ช่ือบริษทั ความ 
ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า   ค่าใช้จ่าย อาคารและ

อุปกรณ์/ 
    สัมพนัธ์         สิทธิการเช่า 

26 ไทยคิวบิค เทคโนโลยี ่ A - 829,904 - - - 

27 เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) A  8,963,908  115,386,250   12,263,139   -     -    

28 ราชาอูชิโน A  -     4,005,991   36,082,435   116,544   -    

29 รักษาความปลอดภยัไทยซีคอม A  -     18,521,580   -     1,095,936   -    

30 ไทยชิกิโบ A  -     3,918,930   -     -     -    

31 ไทยแน็กซิส  A  -     189,000   -     1,189,573   -    

32 ภทัยาอุตสาหกิจ  A  -     4,508,377   256,570,495   341,136   -    

33 วีน อินเตอร์เนชัน่แนล A  1,010,059   82,316  (20,336)   1,000   -    

34 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ์)  A  -     3,063,804   -     -     -    

35 เอราวณัส่ิงทอ A  -     2,121,575   -     -     -    

36 เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ A (17,485)   8,344,911   106,950,745   649,172   -    

37 อี.พี.เอฟ. A 36,176,910   630,000   -     -     -    

38 โทเทิลเวยอิ์มเมจ  A  -     80,000   68,121,467   735   -    

39 ไทยทาคายา A  -     -    (128,700)   44,638   -    

40 ไทยมอนสเตอร์ A  -     -     -     -     -    

41 ที.ย.ูซี. อีลาสติค A  -     -     -     -     -    

42 ไทยสเตเฟล็กซ์  A  -     720,000   -     -     -    

43 ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์ A  -     1,200,000   -     -     -    

44 ชิเซโด ้โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด)์ A  -     1,289,400   -     -     -    

45 ซูรูฮะ (ประเทศไทย) A  5,838,482   -     -     -     -    

46 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A  -     1,174   -     50,920   -    

47 สห ลอวส์นั A  979,682   1,866,515   -     231,613   -    

48 เอส.ที. (ไทยแลนด)์ A  -     15,291,448   38,098,754   -     -    

49 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส A  -     545,233   -     10,039,692  22,838,319  

50 เค คอมเมอร์เชียล แอนด ์คอนสตรัคชัน่ A  -     725,000   -     90,150   2,967,099  

51 สหชลผลพืช A  -     11,244   21,307,345   3,875   -    

52 ไอ.ดี.เอฟ. A  -     3,293,239   -     2,060,000   -    

53 ไทยทาเคดะเลซ A  -     2,430,000   -     -     -    

54 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A  -     2,849,000   -     -     -    
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    ลกัษณะ         ซ้ือที่ดนิ  

ล าดบัที่ ช่ือบริษทั ความ 
ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า   ค่าใช้จ่าย อาคารและ

อุปกรณ์/ 
    สัมพนัธ์         สิทธิการเช่า 

55 ดบัเบิ้ลยบีูแอลพี A  -     336,295   14,004,281   1,895,027   -    

56 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด)์ A  1,380,860   123,233   -     11,345,646   -    

57 INTERNATIONAL COMMERCIAL 
COORDINATION (HONG KONG) 

A  -     -     -     1,031,870   -    

58 ทอ้ปเทร็นด ์แมนูแฟคเจอร่ิง A  -     1,296,000   -     -     -    

59 สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง B  100,153   25,936,015   -     27,515,408   -    

60 วิทยาสิทธ์ิ C  -     -     -     222,289   -    

61 วีระ  ลอว ์ ออฟฟิส C  -     232,260   -     6,938,220   -    

62 อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล โคออร์
ดิเนชัน่ 

C  -     23,520   -     18,798,861   -    

63 แคน C  8,916,269   94,422   -     -     -    

64 โคราชวฒันา C  17,493,334   4,344   -     -     -    

65 ซนัแอนดแ์ซนด ์ C  23,111,981   4,325   -     -     -    

66 สุขทรรศน ์ C  -     1,443,412   -     35,156,254   37,230,501  

67 แหลมฉบงัคลงัสินคา้ C  -     95,000   -     -     -    

68 อินเตอร์เซา้ท ์ C 23,254,764   2,280   -     24,682   -    

69 อินทนิลเชียงใหม ่ C 36,279,295   5,342   -     2,485,832   -    

70 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. C 16,741,913   3,031   127,604   160,516   -    

71 เพนส์ มาร์เก็ตต้ิง แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ C  536,948   1,172,423   27,843,238   7,000   -    

72 ปากน ้าโพวฒันา D 13,395,660   134,833   -     -     -    

73 มหาราชพฤกษ ์ D 13,912,624   134,656   -     -     -    

74 ร่วมประโยชน์ D  -     3,247,285   -     -     -    

75 ไทยอรุซ D  -     1,509,953   -     30,564,067   25,610,612  

76 ไทยกุลแซ่ D  -     -     7,411,628   17,346   -    

77 ดีเอฟ อินเตอร์ D  -     1,682,719   -     169,200   -    

78 เอสอาร์พี นานาไซ D  -     4,000   -     33,312,913   38,701,100  

79 อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์แฟชัน่ E  -     2,514,416   176,437,145   248,826   -    

80 เวิลดค์ลาส เรนท ์อะ คาร์ E  8,748   1,553,105   22,095   1,386,264   -    

81 ร่วมอิสสระ E  -     4,127,558   -     -     -    
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    ลกัษณะ         ซ้ือที่ดนิ  

ล าดบัที่ ช่ือบริษทั ความ 
ขายสินค้า รายได้ ซ้ือสินค้า   ค่าใช้จ่าย อาคารและ

อุปกรณ์/ 
    สัมพนัธ์         สิทธิการเช่า 

82 ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) E  13,518,060   5,297,063   -     -     -    

83 ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท ์ E  -     -     -     3,000   -    

84 Canchana International F  23,861,563   35,000   -     147,532   -    

85 ไหมทอง F  145,748   3,708,639   120,560,107   1,136,748   -    

86 ดบัเบิ้ลย ูบี อาร์อี F  -     2,663,892   -     2   -    

87 Amis Du Monde F  79,675   -     -     -     -    

  รวม   300,169,209  565,072,313  6,497,380,806  445,356,353  127,347,631  

 

หมายเหตุ  :   A   SPI  เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั B   ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของ  ICC C   ผูถื้อหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ICC 
      D   กรรมการผูจ้ดัการเป็นกรรมการหรือผูบ้ริหาร ICC   E   บริษทัร่วม F   บริษทัยอ่ย 
 

       นโยบายในการก าหนดราคารายการค้าระหว่างกนั 
 เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้ปกติ เป็นราคาเดียวกบัท่ีท ากบับุคคลภายนอก  และเป็นราคาตลาด  

รายการ นโยบายก าหนดราคา 
เคร่ืองหมายการคา้ ตน้ทุนการจดทะเบียนเคร่ืองหมายการคา้บวกตน้ทุนดอกเบ้ียท่ีผูข้ายจ่ายไป

นบัตั้งแต่ปีท่ีซ้ือ 
ค่าเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ รับ/จ่าย 
 

ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท าเลท่ีตั้ง  ลกัษณะสภาพและการใชป้ระโยชน์
ของสินทรัพย ์

ค่าลิขสิทธ์ิรับ อตัราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกบัราคาตลาด 
ค่าท่ีปรึกษา  รับ/จ่าย ตามลกัษณะความยากง่ายของการใหบ้ริการ 
ค่าบริหารสต๊อค 
 

ตามจ านวนช้ินการจดัสินคา้ ตาม  record  การคียเ์อกสาร และจ านวนกล่องใน
การส่งและรับคืนสินคา้ 

ค่าขนส่ง 
 

ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากบั
บริษทัขนส่งอ่ืน 

ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ  ขนาดพ้ืนท่ี  วสัดุ  และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมลูราคา 
ค่าโฆษณา 
 

ตามราคาตลาด  โดยค่าบริการท่ีเรียกเกบ็ไม่เกินอตัราค่าบริการท่ีก าหนดโดย
ธุรกิจโฆษณา 

ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว ์  
ค่าใชจ่้ายคอมพิวเตอร์       ตามราคาตลาด 
ค่าภาชนะหีบห่อ  ค่าซ้ือคอมพิวเตอร์ 
และอุปกรณ์สินคา้ของแถม 

 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

   

หนำ้  130 

 

รายการเกีย่วโยงทีเ่กดิขึน้ในปี  2560  
 1.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  9/2559  เม่ือวนัท่ี  13  มกราคม  2560  และคร้ังท่ี  4/2560   
เม่ือวนัท่ี  11  สิงหาคม  2560   กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ร่วมค ้าประกนั
ใหก้บับริษทั สหพฒันเ์รียลเอสเตท  จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั  (มหาชน)  ดงัน้ี 
  จ านวน  1,080  ลา้นบาท   - 380  ลา้นบาท  ระยะเวลาค ้าประกนั  5  ปี 

- 700  ลา้นบาท  ระยะเวลาค ้าประกนั  7  ปี 
โดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  19.90 %   เป็นเงิน  214,920,000.- บาท  
 ในวาระน้ี  นายธรรมรัตน์  โชควฒันา   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วม 
ประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ  
 2.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  10/2559   เม่ือวนัท่ี  24  กมุภาพนัธ์  2560   กรรมการ-
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   
  -   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนัใหก้บับริษทั ซูรูฮะ  (ประเทศไทย) จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือ 
ท่ีมีกบั ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงก้ิง คอร์ปอเรชัน่ สาขากรุงเทพ อีก 1 ปี ตั้งแต่  1 มีนาคม 2560  -  28 กมุภาพนัธ์ 
2561  วงเงินกูท่ี้ไดรั้บ  101,000,000.- บาท  โดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุนฝ่ายไทย  30.61%   เป็นเงิน  
30,910,000.- บาท 
     ในวาระน้ี นายธรรมรัตน์  โชควฒันา  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ  
 -   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนัใหก้บับริษทั ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด)์ จ ากดั ในวงเงินสินเช่ือ 
ท่ีไดรั้บจาก Transcosmos Inc. (ประเทศญ่ีปุ่น)  อีก 1 ปี ตั้งแต่  16 มีนาคม 2560  วงเงินกูท่ี้ไดรั้บ  100,000,000.- บาท  
โดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน   9.00%  เป็นเงิน  9,000,000.-  บาท   
     ในวาระน้ี นายธรรมรัตน์  โชควฒันา  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ  
 3.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  11/2559  เม่ือวนัท่ี  17 มีนาคม  2560  และคร้ังท่ี  1/2560    
เม่ือวนัท่ี 19  พฤษภาคม  2560  กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน   เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ต่ออายคุ  ้าประกนั
บริษทั สหโตคิว  คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  ใหก้บับริษทั โตคิว คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั (ญ่ีปุ่น)  ในวงเงินสินเช่ือท่ีมีกบัธนาคาร 
กรุงศรีอยธุยา  จ ากดั (มหาชน) ตามสดัส่วนการลงทุนออกไปอีก 2  เดือน ตั้งแต่ 1  เมษายน 2560 - 31 พฤษภาคม 2560   
วงเงินกูท่ี้ไดรั้บ  700,000,000.- บาท  โดยร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน  12.00%  เป็นเงิน 84,000,000.- บาท  
  และเน่ืองจากบริษทั สหโตคิว  คอร์ปอเรชัน่ จ ากดั  ปรับเปล่ียนโครงสร้างทางการเงินใหม่ใหส้อดคลอ้ง 
กบัการลงทุน  และไดรั้บวงเงินสินเช่ือใหม่จากธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั (มหาชน)  จ านวน  689,500,000.-  บาท 
แบ่งเป็น -   เงินกูร้ะยะยาว  3  ปี   ตั้งแต่  31 พฤษภาคม  2560 - 29  พฤษภาคม  2563   วงเงิน  589.50 ลา้นบาท 
  -   เงินกูร้ะยะสั้น  1  ปี  ตั้งแต่  31 พฤษภาคม 2560 - 29  พฤษภาคม 2561   วงเงิน  100.00 ลา้นบาท 
โดยบริษทัฯ  ตอ้งร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน 12.00 %  เป็นเงิน 82,740,000.- บาท  
 ในวาระน้ี   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม   และไม่ไดอ้นุมติัการ 
ท ารายการ   - ไม่มี - 
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           4.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี   3/2560    เม่ือวนัท่ี  14  กรกฎาคม  2560  และคร้ังท่ี   5/2560   
เม่ือวนัท่ี  15  กนัยายน  2560 กรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ร่วมค ้าประกนั 
บริษทั  โตโยโบะ  สห เซฟต้ี  วีฟ  จ ากดั  ในวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจาก 
  -   Sumitomo  Mitsui Banking Corporation   จ านวน 336    ลา้นบาท    
  -   Mizuho Bank, Ltd.         ”     336         ” 
  -   ธนาคารกรุงศรีอยธุยา  จ ากดั  (มหาชน)        ”     336         ” 
   รวม     1,008   ลา้นบาท   
  โดยมีบริษทั โตโยโบะ  (ญ่ีปุ่น)  จ ากดั  ค ้าประกนัเตม็วงเงิน  และบริษทัในเครือสหพฒันใ์นฐานะผูร่้วม
ลงทุนฝ่ายไทย  ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุน้ฝ่ายไทย  25.00%  จ านวน 252  ลา้นบาท  ใหก้บับริษทั โตโยโบะ  
(ญ่ีปุ่น)  จ ากดั   โดยบริษทัฯ ร่วมค ้าประกนัตามสดัส่วนการลงทุน 7.00%  เป็นเงิน  70,560,000.- บาท   
 ในวาระน้ี   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการ 
ท ารายการ   - ไม่มี - 
 รายการที่  1 - 4  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เป็นการสนบัสนุนกิจการท่ีบริษทัร่วมลงทุน 
2. ปฏิบติัตามภาระสญัญา Joint  Venture 

 5.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  11/2559  เม่ือวนัท่ี  17  มีนาคม  2560   กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ท ารายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยไ์ม่เกิน  3  ปี และรายการ
เก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยง  ช่ือบุคคลท่ีเก่ียวโยงและลกัษณะความสมัพนัธ์ โปรดดูจากรายการคา้
ระหวา่งกนั  หนา้ 126 - 129  ในแบบ 56-1 น้ี 
 รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพย ์ และรายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ  รวมจ านวนเงินนอ้ยกวา่ 
521  ลา้นบาท  หรือนอ้ยกวา่  3%  ของ  NTA  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
 1. ค่าเช่ารับ (อสงัหาริมทรัพย)์  อายสุญัญาเช่า  1  ปี  เกิดจริง  ปี  2560    =     35,346,800 บาท 
 2. ค่าลิขสิทธ์ิรับ อายสุญัญา  3 ปี  ตั้งแต่  2559 - 2561   เกิดจริง ปี 2560   =    13,212,092 บาท 
 3.  ค่าลิขสิทธ์ิจ่าย อายสุญัญา  5 ปี  ตั้งแต่  2560 - 2564   เกิดจริง ปี 2560   =    24,626,118 บาท 
  4. รายจ่ายเกิดจริง   ปี 2560                                                                       =    113,247,532 บาท  
  -  ค่าตกแต่งและติดตั้ง 
   -  ค่าท่ีปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย 
             -  ค่าก่อสร้างซ่อมแซมตึกเก่า 
                ในวาระน้ี นายบุญเกียรติ  โชควฒันา   นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา   นายมนู  ลีลานุวฒัน์   และนางกอบสุข    
แสงสวสัด์ิ กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
 6.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  2/2560   เม่ือวนัท่ี  16  มิถุนายน  2560   กรรมการตรวจสอบ
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทัฯ ซ้ือหุน้กูแ้ปลงสภาพของบมจ.  สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  ตามสดัส่วน
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การถือหุน้ในบมจ.  สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  จ านวน  398,691  หน่วย   ราคาซ้ือหน่วยละ 1,000.-  บาท   เป็นเงิน  
398,691,000.-  บาท  อายขุองหุน้กูแ้ปลงสภาพ  ไม่เกิน 7 ปี  ก าหนดไถ่ถอน  29  มิถุนายน  2567 
  - สดัส่วนการจดัสรร :  123.508575 หุน้เดิม : 1 หุน้กูแ้ปลงสภาพ   
  - อตัราส่วนการแปลงสภาพ :  1 หุน้กูแ้ปลงสภาพ  ต่อ  22.222222  หุน้สามญั  โดยบริษทัฯ  
                                                                                ไม่ตอ้งช าระเงินส่วนเพ่ิมเติมในการใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญั 
  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เพ่ือรักษาสดัส่วนการลงทุนในบริษทัท่ีเป็น  Group Strategy   อีกทั้งเป็นบริษทัท่ีมีฐานะมัง่คง     
มีผลประกอบการดี 

2. ไดรั้บดอกเบ้ียตลอดระยะเวลาการถือหุน้กูแ้ปลงสภาพ 
3. ไดรั้บก าไรจากส่วนต่างราคาหุน้สามญัในอนาคต   
4. ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 

 ในวาระน้ี   นายบุญเกียรติ   โชควฒันา    นายมนู   ลีลานุวฒัน์  และนายนพพร   พงษเ์วช  กรรมการท่ีมีส่วน 
ไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
 7.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  6/2560   เม่ือวนัท่ี  10  ตุลาคม  2560   กรรมการตรวจสอบ 
เขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทั อามี  ดูมองด ์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ประเทศฝร่ังเศส กูย้ืมเงิน จ านวน  
440,000.- Euro  เทียบเป็นเงินไทยประมาณ  17,600,000.- บาท  (อตัราแลกเปล่ียน  ณ  วนัท่ี   2  ตุลาคม  2560   
1  Euro = 39.6482 บาท อตัราดอกเบ้ีย 1.50%  ช าระคืนเงินกูเ้ม่ือทวงถาม  
  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :  เพ่ือใหบ้ริษทั  อามี  ดู มองด ์จ ากดั (บริษทัยอ่ย)  ไปช าระหน้ี ซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึงของกระบวนการเลิกกิจการ  ตามท่ีไดร้ายงานต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยแลว้  เม่ือวนัท่ี  14  ตุลาคม 2559 
 ในวาระน้ี   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท า
รายการ   - ไม่มี - 
 8.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  คร้ังท่ี  7/2560   เม่ือวนัท่ี  10  พฤศจิกายน  2560    กรรมการ- 
ตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมดว้ย  4  ท่าน  เห็นควรใหบ้ริษทั ซ้ือหุน้ในบริษทั Canchana  International Co., Ltd.   
(ราชอาณาจกัรกมัพชูา)  จากบริษทั  สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง  จ ากดั  (มหาชน) จ านวน  200  หุน้ ราคาซ้ือหุน้ละ  
1,020.861  USD   (ตามราคา  Book Value  ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม  2559)  รวมเป็นเงิน  204,172.20  USD  เทียบเป็น 
เงินไทยประมาณ  7,350,710.- บาท   (อตัราแลกเปล่ียน ณ   30  ธนัวาคม 2559    1 USD  =   36.0025  บาท) 
  - สดัส่วนของหุน้ท่ีถือก่อนการซ้ือ :  400  หุน้     =  40.00%  ของทุนจดทะเบียน 
  - สดัส่วนของหุน้ท่ีถือหลงัการซ้ือ :  600  หุน้    =  60.00%  ของทุนจดทะเบียน 
  วตัถุประสงค์ในการท ารายการ  :   

1. เพ่ือเพ่ิมสดัส่วนการลงทุนในบริษทัท่ีเป็น Supply  Chain ดา้นการจ าหน่ายสินคา้ของบริษทัใน
ราชอาณาจกัรกมัพชูา 

2. ผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 
 ในวาระน้ี   นายบุญเกียรติ   โชควฒันา   นายมนู   ลีลานุวฒัน์  และนายนพพร   พงษเ์วช  กรรมการท่ีมีส่วน 
ไดเ้สีย  และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ไดเ้ขา้ร่วมประชุม  และไม่ไดอ้นุมติัการท ารายการ 
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มาตรการในการอนุมตักิารท ารายการระหว่างกนั  
 1. บริษทัฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุด  ในการพิจารณารายการระหวา่งกนั  (การใหกู้ ้ ค ้าประกนั  การลงทุน   
รายการเช่าหรือใหเ้ช่าอสงัหาริมทรัพยไ์ม่เกิน  3  ปี และรายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ) 
  1. คณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. คณะกรรมการบริหาร   
  3. คณะกรรมการบริษทั 
  โดยทุกคร้ังคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผูต้รวจสอบ  วินิจฉยัสรุปผล  เร่ืองความขดัแยง้ทาง 
ผลประโยชนใ์นแต่ละรายการ   และส่งเร่ืองใหค้ณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษทัพิจารณาในเร่ืองความ
เส่ียงทางธุรกิจ   ทั้งน้ีในการประชุมคณะกรรมการบริษทั   กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในรายการดงักล่าวไม่ไดอ้ยูใ่น 
หอ้งประชุม และไม่มี  ส่วนในการอนุมติัการท ารายการ 
 2. คณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัหลกัการใหฝ่้ายจดัการสามารถท าธุรกรรมท่ีเป็นรายการธุรกิจปกติ  
หรือสนบัสนุนธุรกิจปกติท่ีมีขอ้ตกลงทางการคา้ท่ีเป็นเง่ือนไขการคา้โดยทัว่ไปในลกัษณะเดียวกบัท่ีวิญญูชนจะพึง
กระท ากบัคู่สญัญาทัว่ไปในสถานการณ์เดียวกนัดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ท่ีปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมี 
สถานะเป็นกรรมการ  ผูบ้ริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 
  โดยขออนุมติัหลกัการทุกปี   และสรุปผลรายการระหวา่งกนัท่ีเกิดข้ึนในปีท่ีผา่นมา  ต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือใหม้ัน่ใจวา่การท ารายการสมเหตุสมผลเป็นประโยชน ์
สูงสุดต่อบริษทั พร้อมทั้งเปิดเผยรายละเอียด  ชนิด  มลูค่า  ของรายการระหวา่งกนัในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ทุกไตรมาส 

หลกัเกณฑ์ในการพจิารณา  
1. ผลประโยชนท่ี์บริษทั  และ / หรือบริษทัในเครือจะไดรั้บจากการเขา้ท ารายการทั้งในดา้นดอกเบ้ีย   

เงินปันผลรับรวมทั้งกิจกรรม และธุรกรรมการคา้รวมถึงธุรกิจการคา้ต่อเน่ือง  
 2. หลกัประกนัท่ีบริษทัควรตอ้งมีหรือไดรั้บจากการท ารายการ 
 3. ความแขง็แกร่งของผูกู้ ้ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินตน้และดอกเบ้ียภายในเวลาท่ีก าหนด 
 4. โอกาสในการท าธุรกิจของบริษทัท่ีกูเ้งิน ค ้าประกนั และลงทุน 
 5. ความสามารถของผูบ้ริหารของบริษทัท่ีกูเ้งิน ค ้าประกนั และลงทุน 
 6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษทัท่ีกูเ้งิน  ค ้าประกนั  และลงทุน  และการ 
  รายงานขอ้มลูตวัเลขเพ่ือรับทราบความเป็นไปในบริษทัดงักล่าว 

ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการทีท่ ากบับุคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง 

 การประกอบธุรกิจภายใตส้ภาวะการแข่งขนัท่ีรุนแรง  บริษทัฯ ตอ้งพ่ึงพาอาศยัพนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจ  
ทั้งท่ีเป็นอุตสาหกรรมตน้น ้าและปลายน ้า  เพ่ือเพ่ิมความเขม้เขง็และศกัยภาพในการด าเนินธุรกิจ  ซ่ึงจะน าไปสู่การ
พฒันาและการเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืนในอนาคต 
 ถึงแมว้า่พนัธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษทั   จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้  แต่ในการท ารายการ
ระหวา่งกนัคณะกรรมการบริษทัจะพิจารณาถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมในการเขา้ท าสญัญาหรือท าความตกลง 
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นั้นๆ โดยยึดถือประโยชนข์องบริษทั และผูถื้อหุน้เป็นหลกั  ส าหรับการก าหนดราคาซ้ือขายเป็นไปตามปกติทางการคา้  
มิไดก้ระท าเพ่ือจ าหน่ายถ่ายโอนผลประโยชนข์องบริษทั  ออกไปยงับุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัและจ ากดัการใหค้วามช่วยเหลือทาง
การเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ยโดยการใหกู้ย้ืมเงินหรือค ้าประกนัเงินกูต้ามสดัส่วนการถือหุน้ท่ีเป็นไปตามสญัญา
ร่วมทุน 
 อีกทั้งบริษทัฯ ก าหนดมาตรฐานในการวดัประเมินผลคุณค่าของการท ารายการระหวา่งกนั และการติดตามวดัผล
รายงานในรายการระหวา่งกนัใหมี้ความชดัเจน  ครบถว้น  แม่นย  า  รวดเร็วมากยิ่งข้ึน 
 

แนวโน้มในการท ารายการระหว่างกนัในอนาคต  
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ีในฐานะกรรมการบริษทัมหาชนท่ีพึงมีต่อผูถื้อหุน้  
พนกังาน  และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ภายใตห้ลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  รายการระหวา่งกนัของบริษทัท่ีจะเกิดใน
อนาคต   เป็นรายการท่ีด าเนินการตามปกติทางการคา้  โดยใชน้โยบายซ้ือขายต่อรองกนัตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการ
ท่ีเป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนก์ลไกราคาระหวา่งบริษทักบักิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง   และเปิดเผยขอ้มลู
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนเร่ือง  “หลกัเกณฑใ์นการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั” 
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ส่วนที ่3 

ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 

13. ข้อมูลทางการเงินทีส่ าคญั 

 รายงานความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบริษทัไดต้ระหนกัถึงภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษทัจดทะเบียน
ในการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของ บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย  ซ่ึง 
งบการเงินดงักล่าวไดจ้ดัท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)  โดยพิจารณาเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ี
เหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ  ประกอบกบัการใชดุ้ลยพินิจอยา่งรอบคอบระมดัระวงัและประมาณการท่ี
สมเหตุสมผลในการจดัท า  มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดง
ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั  และบริษทัยอ่ย   เพ่ือใหเ้กิดประโยชนต่์อ 
ผูถื้อหุน้และนกัลงทุนทัว่ไป  ทั้งน้ีงบการเงินดงักล่าวไดผ้า่นการตรวจสอบและใหค้วามเห็นอยา่งไม่มีเง่ือนไขจาก
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตท่ีเป็นอิสระ  

นอกจากน้ี  คณะกรรมการบริษทั ไดส่้งเสริมใหบ้ริษทัฯ ปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ตลอดจนจดัใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียง  ระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให ้
มัน่ใจไดว้า่การบนัทึกขอ้มูลทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นของบริษทั 
และบริษทัยอ่ย รวมถึงป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริตหรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

ในการน้ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระท าหนา้ท่ีสอบทาน
เก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้
ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงแสดงไวใ้นรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี 
(แบบ 56-1) แลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  ระบบการบริหารความเส่ียง และระบบการ
ควบคุมภายในของบริษทั มีความเพียงพอและเหมาะสม  สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลไดว้า่งบการเงิน
ของบริษทั  และบริษทัยอ่ย   ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31  ธนัวาคม  2560   ไดจ้ดัท าและเปิดเผยโดยถกูตอ้งตามท่ีควร 
ในสาระส าคญั  ตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 

 
 
      บุญเกียรติ  โชควฒันา     ธรรมรัตน ์ โชควฒันา 
 (นายบุญเกียรติ  โชควฒันา) (นายธรรมรัตน ์ โชควฒันา) 
   ประธานกรรมการบริษทั      กรรมการผูอ้  านวยการ  
       และประธานกรรมการบริหาร                                    และรองประธานกรรมการบริหาร 
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(1) งบการเงนิ 
 

 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
         งบแสดงฐานะการเงนิ 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2560, 2559 และ 2558 
 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

สินทรัพย์       

สินทรัพย์หมุนเวยีน       

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 911,101 1,175,489  589,817  875,733   1,160,290   559,608  

 ลกูหน้ีการคา้ 1,914,376 1,550,812  1,733,465  1,908,724   1,540,565   1,727,827  

 เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 30,000      165,000  120,000  195,700  339,500  283,000  

 สินคา้คงเหลือ 3,426,793 3,687,719  3,820,455  3,406,780   3,645,569   3,791,835  

 โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา  157,760  171,028 158,054 - - - 
 ภาษีขายของสินคา้จากการฝากขาย  317,606   335,522   346,023  317,606   335,522   346,023  

 สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น  145,275   104,837   124,154  137,357  99,254   112,426  

 รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,902,912 7,190,407  6,891,968  6,841,900  7,120,700   6,820,719  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

 เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จ ากดั       

    ในการเบิกใช ้ 2,949  2,949   2,949  - - - 
 เงินลงทุนเผือ่ขาย  9,068,042  6,586,035  5,515,594   9,068,042   5,515,594   5,515,594  

 เงินลงทุนในบริษทัร่วม  826,906    695,811  412,614   635,736   407,559   407,559  

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  -     -     63,825   141,525   141,525  

 เงินลงทุนระยะยาวอื่น 2,261,057 1,685,601  1,855,334  2,259,968  1,854,245   1,854,245  

 เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 60,000 - - 60,000 - - 

 อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน  1,031,767  979,431    936,191   1,100,051   1,007,101   1,007,101  

 ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,874,171  2,810,344  2,623,076   2,791,769   2,538,456   2,538,456  

 ค่าความนิยม -  -   66,409   -   -   -  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น 252,354 248,344 261,027 233,024 243,122 243,122 
 รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,377,246  13,008,514  11,673,195 16,212,414 12,919,153 11,707,603 

รวมสินทรัพย์ 23,280,157 20,198,922 18,565,163 23,054,314 20,039,853 18,528,322 
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หนำ้  137 

 

  
(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

หนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น       

หนี้สินหมุนเวยีน       

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 30,000         20,000 30,000 - - - 
 เจา้หน้ีการคา้  1,311,450   1,328,344   1,188,719   1,274,071   1,285,403   1,162,440  

 เจา้หน้ีอื่น  627,644   608,847   796,951   616,076   595,021   784,460  

 ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย  44,776   50,378   6,866   44,776   50,378   6,866  

 รวมหนี้สินหมุนเวยีน 2,013,869  2,007,569 2,022,536 1,934,923 1,930,802  1,953,766  

หนี้สินไม่หมุนเวียน       

 หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  734,451   232,405   30,719   732,069   230,024   28,338  

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน  577,738   532,586   482,043   537,303   493,324   446,879  

 หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  43,455   46,848   44,075   42,370   45,126   42,470  

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 1,355,643 811,839 556,837 1,311,743  768,474   517,687  

รวมหน้ีสิน 3,369,513 2,819,408 2,579,372 3,246,665 2,699,276 2,471,453 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น       

 ทุนเรือนหุน้       
    ทุนจดทะเบียน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 
    ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634 
 ส่วนเกินมูลค่าหุน้       
    ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 
    ส่วนเกินมลูค่าหุน้ทุนซ้ือคืน 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433 
 ก าไรสะสม       
    จดัสรรแลว้       
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 
       ส ารองทัว่ไป  1,789,311   1,706,711   1,638,870   1,789,311   1,706,711   1,638,870  

    ยงัไม่ไดจ้ดัสรร  10,438,354   10,008,706   9,445,436   10,334,851   9,953,301   9,500,309  

 องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถื้อหุน้  5,804,060   3,801,025   3,038,366   5,804,276   3,801,354   3,038,479  

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 19,910,936 17,395,654 16,001,883 19,807,649 17,340,577 16,056,869 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม (291) (16,140) (16,092) - - - 
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 19,910,645 17,379,514 15,985,791 19,807,649 17,340,577 16,056,869 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 23,280,157 20,198,922 18,565,163 23,054,314 20,039,853 18,528,322 
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หนำ้  138 

 

  
(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

รายไดจ้ากการขาย  12,446,980   12,615,379  12,342,816  12,246,903   12,420,968  12,291,079 
ตน้ทุนขาย  7,861,116   7,851,001  7,640,906  7,700,456   7,712,590  7,606,138 
ก าไรขั้นต้น 4,585,864  4,764,378  4,701,910 4,546,447  4,708,378  4,684,941 

รายไดอ้ื่น       

 เงินปันผลรับ 469,655 526,679 378,454 490,574 538,079 389,574 
 ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์       
    และอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 82,483 35,177 589 82,349 34,859 590 
 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผือ่ขาย 242,620 - - 242,620 - - 
 อื่นๆ 215,850 237,585 157,550 215,725 244,001 160,325 
 รวมรายได้อืน่ 1,010,607 799,441 536,593 1,031,268 816,939 550,489 

ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 5,596,471 5,563,820 5,238,503 5,577,715 5,525,317 5,235,429 

ค่าใช้จ่าย       

 ค่าใชจ่้ายในการขาย  3,078,119   2,892,342   3,029,891   3,061,950   2,883,462   3,023,143  

 ค่าใชจ่้ายในการบริหาร  1,611,993   1,690,003  1,444,156  1,630,943   1,721,361   1,428,404  

 ตน้ทุนทางการเงิน 1,612  1,855  945 1  -     6  

 รวมค่าใช้จ่าย 4,691,724  4,584,201  4,474,992 4,692,895  4,604,823   4,451,553  

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) ในตราสารทุน       

 -  การบญัชีดา้นผูล้งทุนในบริษทัร่วม 28,730 51,132 44,659 - - - 
ก าไรก่อนภาษีเงินได้  808,170 1,030,751 808,170 884,821 920,493  783,876  

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 86,489 94,495 105,457 86,442 94,495  105,457  

ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998  678,418  

การแบ่งปันก าไร       
 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 846,477 936,278 703,195 798,379 825,998 678,418 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 512 (21) (482) - - - 
ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998 678,418 
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หนำ้  139 

 

  
 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่       

 รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่       

      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

 ก าไรจากประมาณการตามหลกัคณิต       

    ศาสตร์ประกนัภยัส าหรับโครงการผล       

    ประโยชน์ของพนกังาน - - 96,380 - - 96,380 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบ       
    ของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 536  - (19,276)  -  - (19,276) 
 รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทรายการใหม่       

      เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุน       

 ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนจากการ       
    แปลงค่าหน่วยงานต่างประเทศ (59) (244) 1,482 - - - 
 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมสุทธิ       

     ของเงินลงทุนเผือ่ขาย 2,503,652 953,595 (264,201) 2,503,652 953,595 (264,201) 
 ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัองคป์ระกอบ       
    ของก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น (500,730) (190,719) 52,840 (500,730) (190,719) 52,840 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 
   -สุทธิจากภาษ ี 2,002,863 762,632 (132,775) 2,002,922 762,876 (134,257) 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี 2,850,388 1,698,888 569,938 2,801,300 1,588,874 544,162 

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม       
 ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 2,849,511 1,698,937 570,057 2,801,300 1,588,874 544,162 

 ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี       

    อ  านาจควบคุม 877 (48) (119) - - - 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2,850,388 1,698,888 569,938 2,801,300 1,588,874 544,162 

ก าไรต่อหุ้น (บาท)       

ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 2.91 3.22 2.42 2.75 2.84 2.33 
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หนำ้  140 

 

  
 (หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน       

ก าไรส าหรับปี 846,989 936,257 702,713 798,379 825,998 678,418 
รายการปรับปรุง       
ค่าเส่ือมราคาและตดัจ าหน่าย 231,555 195,601 175,755 221,727 189,219 172,606 

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่การดอ้ยค่า-       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน - (50,328) - - (50,328) - 

(กลบัรายการ) ค่าเผือ่หน้ีสงสัยจะสูญ        

   และหน้ีสูญ (6,257)  18,784  8,416 (6,257) 18,735 8,315 

ขาดทุนจากการเลิกใชท้รัพยสิ์น -  -  7,052 1,492 - 7,002 

กลบัรายการค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ (27,468)  39,856  (448) (15,076) 52,963 (448) 

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุน  26,230   57,956  (506) 112,913 209,690 5,465 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าค่าความนิยม - 66,409 - - - - 

ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง - - - - - - 

ดอกเบ้ียรับ (20,100) (20,352) (15,777) (22,651) (24,441) (22,623) 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุน (242,620) 31,057 - (242,620) 31,057 - 

(ก าไร)ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและ       

   อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (86,184) (35,219) (587) (82,349) (34,913) (587) 

ก าไรจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า - - - - - - 

เงินปันผลรับ (469,655) (526,679) (378,454) (490,574) (538,079) (389,574) 

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนใน       

   บริษทัร่วม–(สุทธิจากภาษีเงินได)้ (29,267) (51,132) (44,659) - - - 

ตน้ทุนทางการเงิน 1,612 1,855 945 1 - 6 

ภาษีเงินได ้ 86,489 94,495 105,457 86,442 94,495 105,457 

 311,326 758,558 559,907 361,427 774,396 564,037 
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 (หน่วย : พนับาท) 

 

(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน       

ลกูหน้ีการคา้ (357,676)  163,868 (88,268) (361,902) 168,527 (93,533) 

สินคา้คงเหลือ  288,313  92,962 71,666 253,866 93,302 68,556 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา  13,268  (12,973) (5,084) - - - 

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น (38,739)  37,127 (31,423) (41,953)  30,909  (22,350) 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  181  6,722 (12,714) 3,474   6,288  (11,718) 

เจา้หน้ีการคา้ (16,895)  139,625 (193,544) (11,339) 122,963 (182,695) 

เจา้หน้ีอื่น  5,236  (135,570) 24,437 7,384 (137,471) 28,433 

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน  45,152  50,543 46,004 43,979 46,445 18,505 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น  (3,393)  2,773 440 (2,756) 2,656 1,000 

เงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 246,772 1,103,636 371,421 252,181  1,108,016  370,235 

จ่ายภาษีเงินได ้ (90,776) (40,090) (65,528) (90,729) (40,016) (65,363) 

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมด าเนินงาน 155,996 1,063,546 305,893 161,452  1,067,999  304,872 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน       

รับดอกเบ้ีย 21,127 19,089 16,863 23,678 23,178 24,011 

รับเงินปันผล 490,574 538,079 389,574 490,574 538,079 389,574 

ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน (334,813) (426,268) (258,486) (333,255) (420,219) (265,269) 

เงินรับจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และ       

   อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 86,230 37,597 4,944 86,230 37,265 4,944 

เงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัและ       

   พนกังาน (เพิม่ข้ึน) ลดลง 74,133 (43,393) 60,814 82,933 (54,893) 23,114 

(ซ้ือ)ขายตราสารหน้ี (398,691) - 45,000 (398,691) - 45,000 

ซ้ือตราสารทุน (364,140) (284,524) (220,756) (364140) (284,524) (220,755) 

ขายตราสารทุน 282,205 3,400 - 282,205 3,400 - 

รับคืนเงินทุนจากการลดเงินลงทุน 5,220 1,440 1,200 5,220 1,440 - 

เงินมดัจ าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   (เพิม่ข้ึน) ลดลง  20,738 (20,222) - 20,738 (20,222) - 

เงินรับจากการจ าหน่ายสิทธิการเช่า 14,250 14,250 14,250 - 14,250 14,250 

ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  - -    

เงินจ่ายสุทธิจากการซ้ือบริษทัยอ่ย - - - (7,351) - (50,569) 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดส่้วนเสียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 14,972 - - - - - 

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไป)กจิกรรมลงทุน (97,109) (160,551) 46,466 (111,858) (162,244) (34,500) 
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(หน่วย : พนับาท) 

รายการ 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน       

จ่ายดอกเบ้ีย (1,538) (2,018) (1,123) 1 - (6) 
จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (334,156) (305,072) (305,165) (334,156) (305,072) (305,165) 
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง - 10,000 (20,000) - - - 

เงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 10,000 (20,000) (35,248) - - - 
เงินรับจากบริษทัยอ่ยออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุน - 35,681 35,681 - - - 

การไดม้าซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคม - (58,561) (58,561) - - - 

เงินสดสุทธิ ใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (325,694) (317,090) (384,416) (334,158) (305,072) (305,171) 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินเพิม่ขึ้น 
    (ลดลง)สุทธิ (266,807) 585,905 (32,057) (284,564) 600,683 (34,799) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด       

    ณ  วนัท่ี  1 มกราคม 1,175,489 589,817 617,170 1,160,290 559,608 594,407 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 2,419 (232) 4,704  7 - - 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 911,101 1,175,489 589,817 875,733 1,160,290 559,608 
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(2) อตัราส่วนทางการเงนิ 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
อตัราส่วนทางการเงิน 

รายการ Note 
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 2559 2558 2560 2559 2558 

อตัราส่วนสภาพคล่อง  (LIQUIDITY RATIO)               
  อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.43               3.58             3.41   3.54             3.69             3.49  
  อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.40               1.36             1.15   1.44             1.40             1.17  
  อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  (เท่า)  0.08               0.53             0.15   0.08             0.55             0.15  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนลกูหน้ีการคา้  (เท่า)  7.24               7.99             7.43   6.97             7.43             7.17  
  ระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ีย  (วนั)  49.74             45.08           48.46   51.68           48.46           50.17  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนสินคา้คงเหลือ  (เท่า)  2.21               2.09             1.99   2.18             2.07             1.99  
  ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย  (วนั)  162.90           172.14         181.00   164.85         173.58         181.08  
  อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หน้ี  (เท่า)  5.96               6.24             6.03   6.02             6.30             6.07  
  ระยะเวลาช าระหน้ี  (วนั)  60.44             57.71           59.69   59.83           57.13           59.34  
  Cash Cycle (วนั)  152.20           159.51         169.77   156.70         164.91         171.91  

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร               
  อตัราก าไรขั้นตน้  (%)  36.84             37.77           38.09   37.12           37.91           38.12  
  อตัราก าไรจากการด าเนินงาน  (%)  7.50               8.17             6.55   7.22             7.41             6.38  
  อตัราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร  (%)  16.71           103.18           37.85   18.25         116.02           38.89  
  อตัราก าไรสุทธิ  (%)  6.29               6.98             5.46   6.01             6.24             5.28  
  อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้  (%)  4.54               5.61             4.43   4.30             4.95             4.26  

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน               
  อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ (%)  3.89               4.83             3.80   3.71             4.28             3.66  
  อตัราผลตอบแทนจากทรัพยสิ์นถาวร  (%)  28.02             30.80           24.68   26.61           27.73           24.00  
  อตัราการหมุนของสินทรัพย ์  (เท่า)  0.62               0.69   0.70   0.62             0.69             0.69  

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY)             
  อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้  (เท่า)              0.17               0.16             0.16             0.16             0.16             0.15  
  อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบ้ีย  (เท่า) A      577.61  554.58      855.09       N.M.       N.M.       N.M.  
  อตัราส่วนความสามารถช าระภาระผกูพนั               
     - Cash Basis  (เท่า) 0.11               1.05  0.39             0.11             1.06             0.39  
  Payout Ratio  (%)  B      37.77  35.71  43.39           40.04  40.49           45.06  

A ผลลพัธ์ไม่มีนยัส าคญั 
B ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั มีมติใหจ่้ายเงินปันผลจากการด าเนินงานปี 2560 หุน้ละ 1.10  บาท และน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 23 

เมษายน 2561 
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14. การวเิคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
1.  การด าเนินงานและฐานะการเงนิทีผ่่านมา 

1.1   ฐานะการเงิน 
 สินทรัพย์ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 23,280.16 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจาก  31 
ธนัวาคม 2559  3,081.24 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 15.25 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
  สินทรัพยห์มุนเวียน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 6,902.91 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.65 ของสินทรัพย์
รวม ลดลงจากปี 2559  287.50 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 3.99 โดยมีรายการเปล่ียนแปลงส าคญัดงัต่อไปน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 264.39 ลา้นบาท จากการลงทุนในหุน้กูข้องบริษทัแห่งหน่ึงเป็น
จ านวนเงิน 399.00 ลา้นบาท 

- ลกูหน้ีการคา้เพ่ิมข้ึน 363.56 ลา้นบาท  เน่ืองจากในปีน้ีมีหา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึงเล่ือนการช าระเงินจาก  
วนัส้ินปีเป็นวนัตน้ปีถดัไป  และมีลกูหน้ีการคา้รายใหม่เพ่ิมข้ึน 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นลดลง 135.00 ลา้นบาท  
- สินคา้คงคงเหลือสุทธิลดลง 260.93 ลา้นบาท  ตามท่ีบริษทัมุ่งเนน้ในการลดสินคา้คงคลงั บริหารจดัการ

สินคา้คงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพ ปรับปริมาณการสัง่ซ้ือ และ เร่งระบายสินคา้ท่ีเกิดการขายชา้ ส่งผลให้
สินคา้คงเหลือลดลง 

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ 31 ธนัวาคม 2560 มีจ านวน 16,377.25 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 70.35 ของ
สินทรัพยร์วม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  3,368.73 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 25.90 โดยมีรายการเปล่ียนแปลงส าคญั
ดงัต่อไปน้ี 

- เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน 60.00 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงประเภทเงินใหกู้ย้ืมจากระยะสั้นเป็น
ระยะยาว ของบริษทัร่วม  

- เงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมข้ึน 2,482.01 ลา้นบาท เกิดจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
เพ่ิมข้ึน 2,503.65 ลา้นบาท มีการขายเงินลงทุนจ านวน 21.64 ลา้นบาท  

- เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมข้ึน 131.10 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนเพ่ิมในกิจการเดิม 137.99 ลา้นบาท 
บริษทัร่วมลดลง 1 บริษทั จากการเปล่ียนประเภทการลงทุนไปเป็นบริษทัย่อย 6.47 ลา้นบาท    และมี
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 0.42  ลา้นบาท 

- อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนสุทธิเพ่ิมข้ึน 52.34 ลา้นบาท เกิดจากการซ้ือท่ีดินและอาคารเพ่ิมข้ึน 
- ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิเพ่ิมข้ึน 63.83 ลา้นบาท  เกิดจากมีค่าเฟอร์นิเจอร์ต่างๆ ส าหรับร้านคา้ใหม่  

ซ้ือท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือใชป้ระโยชนส์ าหรับกิจการ  และค่าใชจ่้ายในการตกแต่ง SHOP ท่ีเปิดใหม่  
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 หนีสิ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 3,369.51 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  
550.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 19.51 หน้ีสินส่วนใหญ่อยูใ่นกลุ่มหน้ีสินไม่หมุนเวียน รายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ี
ส าคญั ดงัต่อไปน้ี 
 หน้ีสินหมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 2,013.87 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 59.77 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  
6.30 ลา้นบาท  เน่ืองจากการเพ่ิมข้ึนของเจา้หน้ีอ่ืน 18.80 ลา้นบาท  เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 10.00 
ลา้นบาท  เจา้หน้ีการคา้ลดลง 16.89 ลา้นบาท และภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่ายลดลง 5.60 ลา้นบาท  
 หน้ีสินไม่หมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 1,355.64 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 40.23 ของหน้ีสินรวม เพ่ิมข้ึนจากปี 2559   
543.80 ลา้นบาท หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 66.98 สาเหตุหลกัมาจากรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีเพ่ิมข้ึน  502.05 
ลา้นบาท และประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชนพ์นกังานเพ่ิมข้ึน 45.15 ลา้นบาท 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีส่วนของผูถื้อหุน้รวมทั้งส้ิน 19,910.64 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึน
จากปี 2559  2,531.13 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.56 เน่ืองจาก ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของ
เงินลงทุนเผื่อขายเพ่ิมข้ึน 2,003.40 ลา้นบาท ก าไรสุทธิประจ าปี 846.99 ลา้นบาท การเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียใน
บริษทัยอ่ย 14.97 ลา้นบาท และมีการจ่ายเงินปันผล 334.23 ลา้นบาท 

1.2 ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ปี อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
2560 0.17 
2559 0.16 
2558 0.16 

จากตวัเลขอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนในปี 2560 และ 2559 เท่ากบั 0.17 และ 0.16 เท่าตามล าดบั บ่งบอกถึง
ฐานะของส่วนผูถื้อหุน้ท่ีมีมากกวา่หน้ีสินรวม ตลอดจนศกัยภาพของการขยายฐานหน้ีไดอี้ก หากโอกาสในการท า
ธุรกิจมาถึง  

1.3 ความเพยีงพอของสภาพคล่อง 
 บริษทัฯ มีแหล่งท่ีมาของเงินทุนหลกัจาก 2 แหล่ง คือ 1. เงินรับจากกิจกรรมด าเนินงาน และ  2. เงินรับ

กิจกรรมลงทุน ในรูปแบบอสังหาริมทรัพย ์และเงินลงทุนในหุน้ทุน โดยบริษทัฯ มีรายไดจ้ากการใหเ้ช่า และขาย
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และเงินปันผลรับจากหุน้ทุนในอตัราท่ีสูง บริษทัฯ สามารถบริหารจดัการสภาพคล่อง
ของกิจการไดดี้ และสามารถน าเงินในธุรกิจมาใชจ่้ายในกิจการโดยไม่ตอ้งอาศยัเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก 
รวมทั้งยงัสามารถจ่ายเงินปันผลใหก้บัผูถื้อหุน้อยา่งสม ่าเสมอ 

รายจ่ายลงทุนของบริษทัส่วนใหญ่เป็นการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ เพ่ือใชใ้นการประกอบกิจการ 
และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไวใ้ชใ้นการขายหากมีผูส้นใจท่ีใหร้าคาท่ีดี อีกทั้งบริษทัยงัมีการลงทุนในบริษทั
ต่าง ๆ เพ่ือรับเงินปันผล 
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ปี 
อตัราส่วนเงินทุน

หมุนเวียน 
อตัราส่วนสภาพคล่อง

กระแสเงินสด 
กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน 

(ลา้นบาท) 
2560 3.43 0.08    156.00 
2559 3.58 0.53 1,063.55 
2558 3.41 0.15    305.89 

 

 จากอตัราส่วนสภาพคล่องพบว่าบริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีสภาพคล่องท่ีดี มีทรัพยสิ์นหมุนเวียนมากกวา่
หน้ีสินหมุนเวียน ในปี 2560 อตัราส่วนสภาพคล่อง 3.43  เท่า ปี 2559  3.58  เท่า สภาพคล่องใกลเ้คียงกบัปีก่อน  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดปี 2560  0.08 เท่า เทียบกบัปี 2559 เท่ากบั 0.53 เท่า ลดลง 0.45 เท่า เกิดจาก
กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงานในปี 2560 ลดลง จากปี 2559  907.55 ลา้นบาท เน่ืองจาก 

1.  ในปี 2560 ไดรั้บเงินสดจากการรับช าระหน้ีจากลกูหน้ีการคา้นอ้ยกวา่ปี 2559 จ านวน 521.54 ลา้นบาท 
2.  ในปี 2560  มีก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขายและเงินลงทุนระยะยาวอ่ืนมากกวา่ปี 2559 จ านวน   
     273.68  ลา้นบาท  
3.  ในปี 2560  มีก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์มากกวา่ปี 2559  จ านวน 50.96  ลา้นบาท 
4.  ในปี 2560 จ่ายภาษีเงินไดม้ากกวา่ปี 2559 จ านวน 50.69 ลา้นบาท 
 

1.4 คุณภาพสินทรัพย์ 
 บริษทัฯ มีการพิจารณาคุณภาพของลกูหน้ีโดยมีการวิเคราะห์ลกูหน้ีแต่ละรายในการใหเ้ครดิตเทอม 

บริษทัมีการติดตามหน้ีคงคา้งอยา่งสม ่าเสมอ และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับลกูหน้ีท่ีคา้งนาน 
โดยในปี 2560 บริษทัมีค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญคิดเป็นร้อยละ 1.08 ของยอดลกูหน้ีการคา้ (ปี 2559  เท่ากบัร้อยละ 2.90 ) 

นโยบายการใหสิ้นเช่ือส าหรับลกูหน้ีการคา้ก าหนดดงัน้ี 
1. ความสามารถในการช าระหน้ีค่าสินคา้ของร้านคา้ 
2. ความเอาใจใส่ของผูบ้ริหารของร้านคา้ 
3. ศกัยภาพการเจริญเติบโตของร้านคา้ 
4. มีระบบบญัชีท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได ้
5. มีระบบการจดัการบริหารดา้นคลงัสินคา้และจดัส่งท่ีดี 
6. มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีรวมถึงการควบคุมการเขา้ออกของพนกังานและสินคา้ไดอ้ยา่ง

รัดกมุ 
7. มีหลกัประกนัท่ีมัน่คง แขง็แรง และครอบคลุม 

 ท่ีดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นสินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยจดัหาสะสมมาใชง้านตลอด 
53 ปี  มลูค่าท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560 มีทั้งส้ิน 2,871.17 ลา้นบาท 

 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เป็นสินทรัพยท่ี์บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยถือครองไวใ้ชใ้นการหาประโยชน ์
โดยไดรั้บรายไดใ้นรูปค่าเช่าและรายไดจ้ากการขาย ซ่ึง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  มีทั้งส้ิน 1,031.77 ลา้นบาท 
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 ในดา้นเงินลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2560  บริษทัฯ มีก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการปรับราคา
ยติุธรรมของหลกัทรัพย ์7,255.34 ลา้นบาท แสดงในส่วนของผูถื้อหุน้และไดรั้บผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปเงิน
ปันผล ปี 2560 ในอตัราร้อยละ 9.70 ต่อปี (ปี 2559 อตัราร้อยละ 8.99 ต่อปี) บริษทัฯ มีการบริหารเงินลงทุนต่าง ๆ โดย
มีการแต่งตั้งบุคคลซ่ึงอยูใ่นบริษทัท่ีร่วมลงทุนหรืออยูใ่นบริษทัท่ีท าธุรกิจเก่ียวเน่ืองกบักิจการท่ีลงทุนเป็นศูนยด์ูแล
เงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และขอ้มลูสถานการณ์ของบริษทัท่ีลงทุน และรายงานทนัทีท่ีเกิดเหตุการณ์
ผิดปกติ หรือวิกฤติเพ่ือช่วยกนัหาแนวทางแกไ้ข 

 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัในการบริหารจดัการสินคา้ โดยมีระบบการบรรจุสินคา้ดว้ยเคร่ืองแยกบรรจุ
สินคา้แบบอตัโนมติั ในการส่งสินคา้เขา้ร้านคา้วนัต่อวนั ต่อยอดจากระบบ CPFR (Collaborative Planning Forecast 
and Replenishment)  ในการบริหารปริมาณสินคา้ท่ีเหมาะสม  บริษทัฯ ไดพ้ฒันามาระยะหน่ึงจึงเร่ิมพฒันาการ
เช่ือมโยงสู่คู่คา้ โรงงานผูผ้ลิต และกระบวนการโลจิสติกส์  การจดัส่งใหค้รบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain)  เพ่ือ
วางแผนความตอ้งการของผูบ้ริโภค (Demand Planning) ร่วมกนั ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูบ้ริโภคและลกูคา้ท่ี
แปรเปล่ียนไดท้นัท่วงทีต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา 

 บริษทัฯ ไดล้งทุนระบบบริหารการวางแผนทรัพยากรองคก์ร  Enterprise Resource Planning (ERP) 
ใหม่ โดยน าระบบซอฟทแ์วร์ Oracle E-Business Version R12  ท่ีครอบคลุมการบริหารงานบญัชี จดัซ้ือ ตน้ทุน การ
บริหารสินคา้คงคลงั  และระบบการขายท่ีเช่ือมโยงกนัอยา่งเป็นมาตรฐานและอตัโนมติั  ท าใหเ้กิดประสิทธิภาพ ลด
เวลา  ลดความยุง่ยากซบัซอ้น และสามารถติดตามงานทั้งระบบ 

 

1.5 ความสามารถในการท าก าไร 

(หน่วย : ลา้นบาท)

รายละเอียด

2560 2559 2558
60/59 59/58

รายได้ 13,486.32 13,465.95 12,924.07 0.15              4.19              
ค่าใชจ่้าย 12,552.84 12,435.20 12,115.90 0.95              2.64              

ก าไรก่อนภาษี 933.48 1,030.75 808.17 (9.44)             27.54            
ภาษีเงินได้ 86.49            94.49            105.46 (8.47)             (10.40)          
ก าไรสุทธิ 846.99         936.26         702.71 (9.53)             33.24            
การแบ่งปันก าไร
   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 846.48         936.28         703.19 (9.59)             33.15            
   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ี
      ไมมี่อ านาจควบคุม 0.51              (0.02)             (0.48)             (2,540.85)     (95.63)          
ก ำไรสุทธิ 846.99         936.26         702.71         (9.53)             33.24            

งบการเงินรวม
% เพ่ิม (ลด)

 
 
 
 



   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

    

หนำ้  148 

 

 

 
(หน่วย : ลา้นบาท)

รายละเอียด
2560 2559 2558

60/59 59/58
รายได้ 13,278.17    13,237.91 12,841.57 0.30              3.09              
ค่าใชจ่้าย 12,393.35    12,317.41 12,057.69 0.62              2.15              
ก าไรก่อนภาษี 884.82         920.49         783.88 (3.88)             17.43            
ภาษีเงินได้ 86.44            94.49            105.46 (8.52)             (10.40)          
ก าไรสุทธิ 798.38         826.00         678.42 (3.34)             21.75            

งบการเงินเฉพาะกิจการ
% เพ่ิม (ลด)

 
 

 สภาวะเศรษฐกิจไทยในช่วงปี 2560  มีการเติบโตประมาณร้อยละ 3.50  จากการส่งออกสินคา้ท่ีเติบโตดี 
เศรษฐกิจขนาดใหญ่อยา่งสหรัฐอเมริกา สหภาพยโุรป และญ่ีปุ่น ฟ้ืนตวัไดพ้ร้อมกนัเป็นคร้ังแรกในรอบหลายปี ส่งผล
ใหก้ารส่งออกของไทยเติบโตไดถึ้ง 8.90% ในช่วง 8  เดือนแรกของปี  น าโดยสินคา้เกษตร อาหารและเคร่ืองด่ืม และ
ช้ินส่วนอีเลก็ทรอนิกส์ การส่งออกท่ีขยายตวัไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ภาคการท่องเท่ียวยงัคงมีแนวโนม้ท่ีดี มีนกัท่องเท่ียว
ต่างชาติเขา้มาในประเทศไทยเพ่ิมจากปีก่อน  แต่ก าลงัซ้ือครัวเรือนไทยยงัไม่ดีข้ึนตามก าลงัซ้ือจากต่างประเทศ  แมว้า่
การใชจ่้ายของผูมี้รายไดสู้งจะค่อนขา้งดี สะทอ้นจากยอดขายสินคา้คงทนโดยเฉพาะรถยนตน์ัง่ท่ีมีอตัราการเติมโตสูง  
แต่การใชจ่้ายของผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ยยงัคงซบเซา เห็นไดจ้ากรายจ่ายในสินคา้จ าเป็นอยา่งอาหารและ
เคร่ืองด่ืมท่ีชะลอตวั ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางของรายไดเ้กษตรกรท่ีลดลง ครัวเรือนไทยมีแนวโนม้ชะลอการก่อหน้ีใหม่ 
เพราะยงัมีภาระหน้ีเดิมในระดบัสูง ประกอบกบัมีการปรับมาตรการควบคุมสินเช่ือบตัรเครดิตและสินเช่ือส่วนบุคคล
ตามขั้นรายไดใ้หม่ท่ีมีผลเร่ิมตั้งแต่ไตรมาส 3/2560  เป็นตน้ไป 

 จากการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีเพ่ิมข้ึนเพียงเลก็นอ้ย  การแข่งขนัในประเทศท่ีสูงข้ึนมาโดยตลอด และ
พฤติกรรมผูบ้ริโภคในการจบัจ่ายท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท าใหบ้ริษทัฯตอ้งเร่งปรับตวัในการขยายช่องทางการ
ขายต่างๆ โดยเฉพาะช่องทาง Online  การจดัสรรงบประมาณรายจ่ายดา้นการตลาด ในการท าวิจยัผูบ้ริโภค การหา
ลกูคา้ใหม่  การท าส่ือโฆษณาประชาสมัพนัธ์ผลิตภณัฑต่์างๆ  ของบริษทั  จดักิจกรรมส่งเสริมการขาย  และเร่งการลด
ปริมาณสินคา้คงคลงั  
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 ในปี 2560 บริษทัฯ และบริษทัยอ่ยมีรายไดจ้ากการขาย 12,446.98 ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2559 จ านวน 
168.40  ลา้นบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.33  มีก าไรสุทธิ  846.99  ลา้นบาท  ลดลงจากปี 2559  จ านวน 90.33  ลา้นบาท   
คิดเป็นร้อยละ 9.53  มีตน้ทุนขาย 7,861.12 ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559 จ านวน 10.12 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 0.13  
มีค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร 4,690.11  ลา้นบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2559  จ านวน 107.77 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.35  
สาเหตุท่ีบริษทัมีก าไรสุทธิลดลงเป็นผลจากบริษทัเพ่ิมงบค่าใชจ่้ายดา้นการตลาดในการสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภค 
ค่าใชจ่้ายในการเพ่ิมจุดขาย  และการจดักิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีมากข้ึน  รวมถึงการเร่งระบายสินคา้ท่ีขายชา้  
จึงส่งผลท าใหบ้ริษทัมีก าไรสุทธิลดลง 
 

1.5.1 ประสิทธิภาพการท าก าไร 

ปี 

งบการเงินรวม  
อตัราก าไรต่อ 
รายได้รวม 

(%) 

อตัราก าไร 
จากการด าเนินงาน 

(%) 

อตัราก าไรต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(%) 

ก าไรต่อหุ้น 
 

(บาท) 

Price / 
earnings ratio 

(เท่า) 
2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.49 

2559 6.98 8.17 5.61 3.22 11.34 
2558 5.46 6.55 4.43 2.42 15.81 

 

ปี 

งบการเงินเฉพาะกจิการ 
อตัราก าไรต่อ 
รายได้รวม 

(%) 

อตัราก าไร 
จากการด าเนินงาน 

(%) 

อตัราก าไรต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

(%) 

ก าไรต่อหุ้น 
 

(บาท) 

Price / 
earnings ratio 

(เท่า) 
2560 6.01 7.23 4.30 2.75 14.27 

2559 6.24 7.41 4.95 2.84 12.85 

2558 5.28 6.38 4.26 2.33 16.95 
 

 ในปี 2560 บริษทัมีความสามารถในการท าก าไรลดลงกวา่ปี 2559 โดยมีอตัราก าไรจากการ
ด าเนินงานร้อยละ 7.50  ลดลงร้อยละ 0.67 เม่ือเทียบกบัปี 2559  มีก าไรต่อหุน้เท่ากบั 2.91 บาท  ลดลงจากปี 2559  
เน่ืองจากในปี 2560  บริษทัฯ มีรายไดจ้ากการขายลดลงจากปี 2559  168.40 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 1.33 และมี
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารเพ่ิมข้ึนจากปี 2559  107.77  ลา้นบาท เน่ืองจากบริษทัเพ่ิมงบค่าใชจ่้ายดา้นการตลาด
ในการสร้างความรับรู้ของผูบ้ริโภค ท่ีจะเป็นลกูคา้ใหม่ 
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1.5.2   รายได้ของบริษทั  ประกอบด้วย 
(หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินรวม 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62 9.44 1,299.79 9.65 1,296.29 10.03 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,491.63 33.31 4,388.00 32.59 4,130.21 31.96 
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01 23.81 3,356.02 24.92 3,236.10 25.04 
    อ่ืนๆ 3,470.71 25.74 3,571.57 26.52 3,680.22 28.48 
รายไดอ่ื้น             
   เงินปันผลรับ 469.66 3.48 526.68 3.91 378.45 2.93 
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ             
    อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 82.48 0.61 35.18 0.26 0.59 0.01 
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 242.62 1.80 - - - - 
   ส่วนแบ่งก าไรในบริษทัร่วม 28.73 0.21 51.13 0.38 44.66 0.34 
   อ่ืนๆ 215.85 1.60 237.58 1.76 157.55 1.21 

รวมรายได้ 13,486.32 100.00 13,465.95 100.00 12,924.07 100.00 
 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

สายผลติภัณฑ์ 
งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2560 % 2559 % 2558 % 

รายไดห้ลกัจากการขายสินคา้       
    เคร่ืองส าอางและเคร่ืองหอม 1,273.62  9.59  1,299.79  9.82  1,296.29  10.09  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,313.84  32.49  4,239.53  32.03  4,129.41  32.16  
    เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,211.01  24.18  3,356.02  25.35  3,236.10  25.20  
    อ่ืนๆ 3,448.42  25.97  3,525.63  26.63  3,629.28  28.26  
รายไดอ่ื้น       
   เงินปันผลรับ  490.57   3.69   538.08   4.06  389.57  3.03  
   ก าไรจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และ       
      อุปกรณ์และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  82.35   0.62   34.86   0.26  0.59  0.00  
   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย  242.62   1.83   -     -    -  -  
   อ่ืนๆ  215.73   1.62   244.00   1.84  160.33  1.25  

รวมรายได้ 13,278.17 100.00  13,237.91 100.00  12,841.57 100.00  
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1.6 วงจรหมุนของเงินสด 
 

ปี 
ระยะเวลา 

การขายสินค้า
เฉลีย่ 

ระยะเวลา 
รับช าระหนี ้
จากลูกหนี ้

ระยะเวลา 
ช าระหนี ้
แก่เจ้าหนี ้

วงจรการหมุน 
ของเงนิสด 

2560 162.90 49.74 60.44 152.20 
2559 172.14 45.08 57.71 159.51 
2558 181.00 49.96 59.69 169.77 

 

 ในปี  2560  บริษทัฯ มีวงจรการหมุนของเงินสด  (Operating cycle  days) จ านวน 152.20 วนั ลดลง จาก
ปี 2559 เป็น 7.31 วนั เกิดจาก  

 1.  ระยะเวลาการขายสินคา้เฉล่ีย ลดลงจาก 172.14 วนั ในปี 2559  เป็น 162.90 วนั ในปี 2560 สั้นลง 
9.24 วนั เน่ืองจากบริษทัเร่งระบายสินคา้คงคลงัไดเ้ร็วข้ึนส่งผลใหสิ้นคา้คงคลงัลดลงจากปี 2559  จ านวน 260.93 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 7.08  

 2.  ระยะเวลาการรับช าระหน้ีจากลกูหน้ี ในปี 2560  49.74 วนั เทียบกบัในปี 2559  45.08 วนั เพ่ิมข้ึน 
4.66 วนั  เน่ืองจากในปี 2560  มีหา้งสรรพสินคา้แห่งหน่ึงเล่ือนการช าระเงินจากวนัส้ินปีเป็นวนัตน้ปีถดัไป 

 3.  ระยะเวลาการช าระหน้ีแก่เจา้หน้ี ในปี 2560  60.44  วนั ปี 2559  57.71 วนั เพ่ิมข้ึน 2.73 วนั เกิดจาก
ฐานตวัเลขของวนัวางบิลในการค านวณการจ่ายช าระหน้ีของบริษทั ซ่ึงจ่ายตามขอ้ตกลงท่ีมีกบัเจา้หน้ีตลอดมาไม่วา่
สภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอยา่งไร ท าใหร้ะยะเวลาการช าระหน้ีค่อนขา้งคงท่ี เป็นส่วนหน่ึงของการดูแล 
STAKEHOLDER ตามนโยบายของบริษทั 

1.7 ภาระผูกผนัทีอ่าจมีผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญ 
         ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 34 
หนา้ 106  ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   บริษทัฯ มีภาระค ้าประกนั ใหก้บับริษทั ร่วมทุน อยู ่12 แห่ง  จ านวน 
333.08  ลา้นบาท  ซ่ึงเป็นการค ้าประกนัตามสญัญาร่วมทุนโดยค ้าประกนัตามสดัส่วนการถือหุน้ 
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2. ปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงนิในอนาคต 

 บริษทัฯ ยงัอาจไดรั้บผลกระทบจากปัจจยัท่ีมีต่อผลการด าเนินงานในอนาคต ดงัน้ี 

1. ความผนัผวนทางเศรษฐกิจ 
              จากการลงทุนในโครงการต่างๆของภาครัฐท่ียงัไม่มากพอเร็วพอ อาจส่งผลต่อการจบัจ่ายใชส้อยท่ีเป็น
ก าลงัซ้ือของคนในประเทศลดลง การใชจ่้ายของกลุ่มผูมี้รายไดป้านกลางถึงรายไดน้อ้ยยงัคงซบเซาเห็นจากรายจ่ายใน
สินคา้จ าเป็นอยา่งอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีชะลอตวั ซ่ึงเป็นไปตามทิศทางของรายไดเ้กษตรกรท่ีลดลง ในขณะท่ีรายได้
นอกภาคเกษตรกรมีแนวโนม้ทรงตวั ความเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา  ความผนัผวนของตลาดเงินโลก 
และความไม่แน่นอนของนโยบายเศรษฐกิจและการคา้ของสหรัฐอเมริกา 

2. เทคโนโลยี่ท่ีกา้วหนา้อยา่งรวดเร็ว 
 ความเขา้ใจรูปแบบเศรษฐกิจและธุรกิจในบริบทใหม่จากการเติบโตของผูบ้ริโภคยคุดิจิทลั ตลาดผูบ้ริโภค

ยคุดิจิทลัก าลงัเติบโตอยา่งรวดเร็วในประเทศไทย รวมถึงในกลุ่มประเทศอาเซียน อินเดีย และจีน ซ่ึงเม่ือเช่ือมโยงกนั

แลว้จะมีฐานผูบ้ริโภคกวา่ 3,000 ลา้นคน จึงมีศกัยภาพท่ีจะสร้างโอกาสและมลูค่าใหแ้ก่ธุรกิจไดอ้ยา่งมหาศาล  ธุรกิจอี

คอมเมิร์ซจะมีแนวโนม้ขยายตวัเด่นชดัทั้งในฝ่ังของผูใ้หบ้ริการและฐานผูบ้ริโภคในปี 2561 และประเมินวา่โมเดล

ธุรกิจท่ีเนน้ผูบ้ริโภคเป็นศูนยก์ลางและตอบสนองความตอ้งการตรงจุดแก่ผูบ้ริโภคจะมีความส าคญัต่อการเติบโตของ

ธุรกิจในระยะต่อไป 

3. การแข่งขนัของตลาดภายนอก 
 Brand ท่ีมีช่ือเสียงจากต่างๆประเทศท่ีเขา้มาในราคายอ่มเยาว ์สินคา้ท่ีมีรูปแบบทนัสมยั และมีคุณภาพ

เป็นท่ียอมรับ อาทิเช่น UNIQLO  ZARA  และ H&M   ท าใหต้อ้งปรับตวัดา้น Supply Chain ใหเ้กิดความรวดเร็ว 
Economy of Scale Economy of Speed และ Economy of Desing อยา่งต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 

บริษทัฯ ไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบัน้ีแลว้  ดว้ยความระมดัระวงั 
บริษทัฯ ขอรับรองวา่ ขอ้มลูดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเทจ็ ไม่ท าใหผู้อ่ื้นส าคญัผิด  หรือไม่ขาดขอ้มลู 
ท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั   นอกจากน้ี บริษทัฯ ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและขอ้มลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี   ไดแ้สดงขอ้มลู 
อยา่งถกูตอ้งครบถว้นในสาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน   ผลการด าเนินงาน   และกระแสเงินสดของบริษทั 
และบริษทัยอ่ยแลว้ 

(2) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการเปิดเผยขอ้มลูท่ีดี   เพ่ือใหแ้น่ใจวา่บริษทัไดเ้ปิดเผยขอ้มูลในส่วนท่ีเป็น
สาระส าคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้   รวมทั้งควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบ 
ดงักล่าว 

(3) บริษทัฯ ไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีดี   และควบคุมดูแลใหมี้การปฏิบติัตามระบบดงักล่าว   
และบริษทัฯ ไดแ้จง้ขอ้มลูการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ  วนัท่ี  23   กมุภาพนัธ์  2561    ต่อผูส้อบบญัชี 
และกรรมการตรวจสอบของบริษทัแลว้   ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของระบบการ 
ควบคุมภายใน   รวมทั้งการกระท าท่ีมิชอบท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทัและ 
บริษทัยอ่ย 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกนักบัท่ีบริษทัฯ ไดรั้บรองความถกูตอ้ง
แลว้   บริษทัฯ  ไดม้อบหมายให ้ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร  เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารน้ีไวทุ้กหนา้ดว้ย  
หากเอกสารใดไม่มีลายมือช่ือของ ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร  ก ากบัไว ้ บริษทัฯ จะถือวา่ไม่ใช่ขอ้มลูท่ีบริษทัฯ ได้
รับรองความถกูตอ้งของขอ้มลูแลว้ดงักล่าวขา้งตน้ 

 
 ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

 
1. นายธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้  านวยการ .................................................. 
   และรองประธานกรรมการบริหาร 
      
     
2.   ดร. สุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ .................................................. 
   

                               ช่ือ ต าแหน่ง ลายมือช่ือ 

 

ผูรั้บมอบอ านาจ    ดร. สุรัตน ์  วงศรั์ตนภสัสร กรรมการ .................................................. 
      
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 154 

 

1. รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอี านาจควบคุม และเลขานุการบริษทั 
    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั     
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

* 1. นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ 
     ประธำนกรรมกำรบริษทั 
     และประธำนกรรมกำร-   
     บริหำร 
     ปี  2516 
       

71 - ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎี  
  บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ 
 มหำวิทยำลยัศรีปทุม 

- ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎี 
  บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ      
  วิทยำลยัพำณิชยศำสตร์ 
มหำวิทยำลยับูรพำ 

- ปริญญำบริหำรธุรกิจดุษฎี  
บณัฑิตกิตติมศกัด์ิ  
มหำวิทยำลยันเรศวร 

- ปริญญำตรีวิศวกรรมศำสตร์ 
  สำขำวิศวกรรมเคร่ืองกล  จำก 
  Worcester Polytechnic Institute, 
  Massachusetts สหรัฐอเมริกำ 

DAP, DCP 1.95 
  

 - บิดำนำงกิตยำภรณ์  
   ชยัถำวรเสถียร 
 -  อำของนำยธรรมรัตน์ 
    โชควฒันำ  
     
 

  
   2536 - ปัจจุบนั 
 

2537 - ปัจจุบนั 
2556 - ปัจจุบนั 

   2559 - ปัจจุบนั 
 
  2558 - 2559   
  2538 - 2557 
  2529 - ปัจจุบนั 
  2559 - ปัจจุบนั 
 
 
  2530 - ปัจจุบนั 
  2537 - ปัจจุบนั 
  2543 - ปัจจุบนั   
  2544 - ปัจจุบนั 
  2545 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 6 แห่ง 
ประธำนกรรมกำร บมจ.  เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล เอนเตอร์ไพรส์ 
และบริษทัยอ่ย 6 แห่ง 
ประธำนกรรมกำร บมจ.ประชำอำภรณ์  
ประธำนกรรมกำร บมจ.แพนเอเซียฟตุแวร์ และบริษทัยอ่ย 7 แห่ง 
ประธำนกรรมกำรบริษทัและประธำนกรรมกำรบริหำร  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่
แนล และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง 
ประธำนกรรมกำรบริหำร  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรและประธำนกรรมกำรบริหำรบมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
กรรมกำร บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
กรรมกำร บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษทัยอ่ย 2 แห่ง 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 62 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ 
ประธำนกรรมกำร บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ 
ประธำนกรรมกำร บจ. เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) และบจ. เทรน ไทม ์เทสต ์
ประธำนกรรมกำร บจ. เมคอพัเทคนิค อินเตอร์เนชัน่แนล 
ประธำนกรรมกำร บจ. สุขทรรศน์ 

หมำยเหตุ   : * กรรมกำรผูมี้อ  ำนำจลงนำมผกูพนับริษทัตำมหนงัสือรับรอง 
 ** ณ  31  มีนำคม  2561  นบัตำมปีปฏิทิน 
 ***รวมหุน้ของคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภำวะ 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 155 

 

        1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   
 

       

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั     
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

* 1. นำยบุญเกียรติ  โชควฒันำ  
     ประธำนกรรมกำรบริษทั 
     และประธำนกรรมกำร-   
     บริหำร 
     ปี  2516 
 

(ต่อ)         
 
  2554 - ปัจจุบนั 
  2556 - ปัจจุบนั    
  2520 – ปัจจุบนั 
  2523 - ปัจจุบนั 
  2524 - ปัจจุบนั   
  2532 - ปัจจุบนั 
  2534 - ปัจจุบนั 
  2536 - ปัจจุบนั     
  2538 - ปัจจุบนั 
  2539 - ปัจจุบนั 
 
 
  2550 - ปัจจุบนั 
  2552 - ปัจจุบนั 
  2555 - ปัจจุบนั 
  2556 - ปัจจุบนั 
  2558 - ปัจจุบนั 

กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)   
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. ไหมทอง 
ประธำนกรรมกำร บจ. ดบัเบิ้ลย ูบี แอล พี 
กรรมกำร บจ. อินทนิลเชียงใหม ่
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์
กรรมกำร บจ. แคน 
กรรมกำร บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
กรรมกำร บจ. โครำชวฒันำ 
กรรมกำร บจ. ปำกน ้ำโพวฒันำ 
กรรมกำร บจ. แหลมฉบงัคลงัสินคำ้   
กรรมกำร บจ. มหำรำชพฤกษ ์ 
กรรมกำร บจ. อี เอฟ 
กรรมกำร บจ. ซนัร้อยแปด 
กรรมกำร บจ. ทีเวย ์
กรรมกำร บจ. มิตรพฒันำ โฮมชอ้ปป้ิง 
กรรมกำร บจ. ชอ้ป โกลบอล   (ประเทศไทย) 
กรรมกำร บจ. สหชลผลพืช 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 
 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 156 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60   
*** (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

* 2. นำยธรรมรัตน์  โชควฒันำ 
     กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร 
     รองประธำนกรรมกำรบริหำร  
     และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย G, S และ X 
     24  มีนำคม  2542 
      

49 ปริญญำตรี ศิลปศำสตร์   
 มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

CSP, DAP, DCP  0.64 
 

 -  หลำนของนำย 
     บุญเกียรติ  โชควฒันำ 

 
2544 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 
2560 - ปัจจุบนั 
2559 - ปัจจุบนั 

2558 - 2559 
2550 - 2558 

 
 
 

2542 - ปัจจุบนั 
2543 - ปัจจุบนั 
2548 - ปัจจุบนั 

 
2549 - ปัจจุบนั 
2552 - ปัจจุบนั 
2553 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2555 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 
 
2559 - ปัจจุบนั 

 
2560 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  จ ำนวน 4 แห่ง 
กรรมกำร บมจ. ไทยวำโก ้และบริษทัยอ่ย 3 แห่ง 
กรรมกำร บมจ. ธนูลกัษณ์ 
กรรมกำร บมจ. สหพฒันพิบูล 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำรและรองประธำนกรรมกำรบริหำร (บริษทัยอ่ย 1 บริษทั) 
กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร  
กรรมกำรผูช่้วยผูอ้  ำนวยกำร  
บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 42 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชัน่ 
กรรมกำร บจ.ไทยอรุซ 
กรรมกำร บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ 
บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์  บจ. แคน และบจ. อินเตอร์เซำ้ท ์
กรรมกำร บจ. อินทนิลเชียงใหม ่
กรรมกำร บจ. ซนัร้อยแปด 
กรรมกำร บจ. เพนส์ มำร์เก็ตต้ิง แอนด ์ดิสทริบิวชัน่ 
กรรมกำร บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย) 
กรรมกำร บจ. มิตรพฒันำ โฮมชอ้ปป้ิง 
กรรมกำร บจ. ทรำนสคอสมอส (ไทยแลนด)์  บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์
และบจ. โครำชวฒันำ  
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
กรรมกำร บจ. โชควฒันำ 
กรรมกำร บจ. ดบัเบิ้ลยบีูที 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 157 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ีและ

ทกัษะ 
กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือหุ้น
ในบริษทั 

ณ 31 ธ.ค. 60       
*** (%) 

ควำมสมัพนัธ์
ทำงครอบครัว

ระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 3. ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 
     กรรมกำรอิสระและ       
     ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 
     26  เมษำยน  2542             

72 ปริญญำเอก สำขำเศรษฐศำสตร์  
มหำวิทยำลยั   WEST VIRGINIA 
สหรัฐอเมริกำ 

DAP, DCP, ACP, 
FND,  QFR 

- ไม่มี - 
 

- ไม่มี -  
2559 - ปัจจุบนั 
 
2534 - ปัจจุบนั 
 
2527 - 2528 
2528 - 2529 
2529 - 2534 
2538 - 2540 
2544 - 2545 
    ปัจจุบนั 
 
2529 - 2534 
2534 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 2 แห่ง   
กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ทีพีไอ โพลีน เพำเวอร์ 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
กรรมกำรอิสระ บจ. เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) 
ต าแหน่งบริหารในสถาบันบัณฑิตพฒันบริหารศาสตร์     
รองคณบดีคณะพฒันำกำรเศรษฐกิจ 
คณบดีคณะพฒันำกำรเศรษฐกิจ 
รองอธิกำรบดีฝ่ำยวิชำกำร 
กรรมกำรสภำวิชำกำร 
กรรมกำรสภำสถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
ศำสตรำจำรย ์คณะพฒันำกำรเศรษฐกิจ สถำบนับณัฑิตพฒันบริหำรศำสตร์ 
ต าแหน่งส าคญัอืน่ 
กรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรพิจำรณำนโยบำยพลงังำน 
กรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรวำงแผนพลงังำนในแผนพฒันำเศรษฐกิจและ
สงัคม ฉบบัท่ี 7 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 
 
 
 
 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 158 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   
ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60   
*** (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

4. นำยอมร  อศัวำนนัท ์
    กรรมกำรอิสระ และ    
    กรรมกำรตรวจสอบ 
    26  พฤษภำคม  2542 
 

70  - ปริญญำโท สำขำบริหำรธุรกิจ  
    มหำวิทยำลยัโบวล่ิ์งกรีน 
    สหรัฐอเมริกำ 
 - ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต  
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 

DAP, FGP - ไม่มี - 
 

- ไม่มี -  
2545 -ปัจจุบนั 

 
2548 - ปัจจุบนั 

 
2560 - ปัจจุบนั 

 
 

2535 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 5 แห่ง 
กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. ฟำร์อีสท ์ดีดีบี 
กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 
กรรมกำรบริษทั  กรรมกำรอิสระ กรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง    
ประธำนกรรมกำรสรรหำและค่ำตอบแทน   บมจ. กรุงเทพโสภณ 
กรรมกำรตรวจสอบ บมจ. เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล  
เอนเตอร์ไพรส์ 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
กรรมกำรอิสระ  บจ. บีเอน็เอช เมดิเคิลเซ็นเตอร์    

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
5.  นำยนพพร  พงษเ์วช 
     กรรมกำรอิสระ และ 
     กรรมกำรตรวจสอบ  
     27 เมษำยน 2558 

71  -  ปริญญำโท สำขำเศรษฐศำสตร์  
 Oregon State University   
 สหรัฐอเมริกำ 

 - ปริญญำตรี สำขำเศรษฐศำสตร์  
    University of Oregon   
   สหรัฐอเมริกำ 

DAP, DCP,  
ACP 

- ไม่มี - - ไม่มี -  
2553 - ปัจจุบนั 
2548 - ปัจจุบนั 

 
2560 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 4 แห่ง 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน  
บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี) 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. กนัตนำ กรุ๊ป 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 
 
 
 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 159 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   
ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง /  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 
 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

6.  นำงดวงพร สุจริตำนุวตั 
     กรรมกำรอิสระ และ      
     กรรมกำรตรวจสอบ 
     25  เมษำยน  2554 
      

66 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ 
   มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 
- ปริญญำตรี บญัชีบณัฑิต  
   จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
   เกียรตินิยมอนัดบั 2 
- ผูส้อบบญัชีรับอนุญำตเลข       
  ทะเบียน   5228 

DCP, RCP, 
ACP, CMA8, 

ASMP2, TPL1, 
TEPCOT3, 

DCPU2 

- ไม่มี - - ไม่มี -  
2555 - ปัจจุบนั 
2557 - ปัจจุบนั 

 
2556 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

2558 - ต.ค.2559 
2545 - 2550 
2540 - 2557 

 บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 3 แห่ง 
  ประธำนกรรมกำรบริษทั  กรรมกำรอิสระและ กรรมกำรตรวจสอบ  บมจ. ลีซอิท  
  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ  บมจ.   เสนำดีเวลลอปเมน้ต์ 
  กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
  กรรมกำรศรัทธำสมัพนัธ์ มูลนิธิโรงพยำบำล ๕๐   พรรษำมหำวชิรำลงกรณ์   
  กรรมกำร  บจ. แอสไพเรชัน่ วนั 
  กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บมจ. โปรเฟสชัน่แนล เวสต ์เทคโนโลย ี(1999) 
  รองกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่  ธนำคำรซีไอเอม็บีไทย จ ำกดั (มหำชน) 
  กรรมกำรอ ำนวยกำร สมำคมกำรจดักำรธุรกิจแห่งประเทศไทย 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 160 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง 
ครอบครัวระหวำ่ง 

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

7.  รศ.ดร.เสรี วงษม์ณฑำ 
    กรรมกำรอิสระ 
    17 มีนำคม 2560 

69 - ปริญญำเอก  
  สำขำวำรสำรศำสตร์  
  Southern Illinois University    
  สหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำโท สำขำกำรโฆษณำ  
  Northwestern University 
  สหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำโท สำขำภำษำองักฤษ    
  University of Washington 
  สหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำตรี ศิลปศำสตร์  
  (เกียรตินิยม) สำขำวรรณคดี 
  องักฤษและภำษำต่ำงประเทศ    
  มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ไม่มี- - ไม่มี- - ไม่มี-  
2547 - ปัจจุบนั 
 
      ปัจจุบนั 
 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 2 แห่ง 
กรรมกำรอิสระ บมจ. เอน็เอฟซี  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
ประธำนห้ำงหุ้นส่วนจ ำกดั กู๊ด คอมมิวนิเคชัน่ 
 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 

 
 
 
 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 161 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   
ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง /  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 
 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 *8.  นำยมนู  ลีลำนุวฒัน์ 
      กรรมกำร 
      26  เมษำยน  2547 
 
 

73 ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมศำสตร์  
วิชำเอก :  เคร่ืองกล  
Chiba  University  Japan 

DAP, DCP 0.004 - ไม่มี -  
2523 - ปัจจุบนั 
2533 - ปัจจุบนั 
2530 - ปัจจุบนั 
2550 - ปัจจุบนั 

 
 

2527 - ปัจจุบนั 
 

2533 - ปัจจุบนั 
2547 - ปัจจุบนั 
2549 - ปัจจุบนั 
2555 - ปัจจุบนั 
2532 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 5 แห่ง 
ประธำนกรรมกำร บมจ. เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ 
ประธำนกรรมกำร บมจ. ไทยวำโก ้ 
กรรมกำร บมจ. โอซีซี 
กรรมกำร บมจ. สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 20 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. รำชำอูชิโน  
ประธำนกรรมกำร  บจ. ไทยอรุซ 
ประธำนกรรมกำร บจ. ไทยกุลแซ่ 
ประธำนกรรมกำร บจ. ภทัยำอุตสำหกิจ 
ประธำนกรรมกำร บจ. วีน อินเตอร์เนชัน่แนล 
ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. บำงกอกโตเกียว ซ็อคส์ 
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชัน่ 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 
 
 
 
 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 162 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   
ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 * 9.  นำยสมพล  ชยัสิริโรจน์ 
        กรรมกำร    
        29  กนัยำยน  2552 

61 ปริญญำโท ศิลปศำสตร์ 
 มหำวิทยำลยัโอไฮโอ  
 สหรัฐอเมริกำ 

DAP, DCP 0.022 
 

- ไม่มี -  
2552 - ปัจจุบนั 

2533 - 2559 
ปัจจุบนั 

 
 

2543  - ปัจจุบนั
2546  - ปัจจุบนั 
2536  - ปัจจุบนั 
2538  - ปัจจุบนั 
2539  - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 1 แห่ง 
กรรมกำร บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย W บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล 
ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยธุรกิจ บมจ.ธนูลกัษณ์ 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 6 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์
ประธำนกรรมกำร บจ. แคน 
กรรมกำร บจ. โครำชวฒันำ 
กรรมกำร บจ. ปำกน ้ำโพวฒันำ 
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
กรรมกำร บจ. มหำรำชพฤกษ ์

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

*10. นำงสำวมญัชุสำ  ธีรพงษพิ์พฒัน์ 
        กรรมกำร และ 
        ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยส ำนกังำนบริษทั 
        25  พฤษภำคม  2553 

60  ปริญญำตรี ศิลปศำสตร์ 
 (รัฐศำสตร์) 
 มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

ACPG, DCP       0.0004 - ไม่มี -  
 
 

2543 - ปัจจุบนั 
 

2554 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  จ ำนวน 1 แห่ง 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 4 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ.เทรน ไทม เทสต ์ 
กรรมกำร บจ.ซนั แอนด ์แซนด ์
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
กรรมกำร บจ. ปำกน ้ำโพวฒันำ 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

 



 

     บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน)                        แบบ 56 -1 

                    

 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 163 

 

 
    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***  (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

*11. นำงกอบสุข  แสงสวสัด์ิ 
        กรรมกำร 
        25 เมษำยน  2559 

56 - ปริญญำตรี  
   นิติศำสตร์บณัฑิต 
   มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

DCP 0.0005  - ไม่มี -   
 
 
2542 - ปัจจุบนั 
2543 - ปัจจุบนั 
2557 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  จ ำนวน 1 แห่ง 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 4 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. วีระ ลอว ์ออฟฟิส   
กรรมกำร บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ 
กรรมกำร บจ. ดบัเบิ้ลย ูบี อำร์ อี 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  

*12. ดร. สุรัตน์  วงศรั์ตนภสัสร 
        กรรมกำร และผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย-  
        เทคโนโลยสีำรสนเทศ 
        23  มกรำคม  2560 

52 - ปริญญำโท วิศวกรรมศำสตร์ 
  (คอมพิวเตอร์) 
  มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
- ปริญญำเอก  
  สำขำ  บริหำรธุรกิจกำรจดักำร 

Nova Southeastern University 
  สหรัฐอเมริกำ 

DAP, ITG, DCP 0.007 - ไม่มี -      
  2557 - ปัจจุบนั 
 
 
  2552 - ปัจจุบนั 
  2554 - ปัจจุบนั 
  2558 - ปัจจุบนั 
  2559 - ปัจจุบนั   

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 2 แห่ง  
กรรมกำร บมจ. แพนเอเซียฟตุแวร์  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 4 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ.วีน  อินเตอร์เนชัน่แนล 
กรรมกำร บจ.ไหมทอง 
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
กรรมกำร บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์    

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 164 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือหุ้น
ในบริษทั 

ณ 31 ธ.ค. 60       
***  (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 13. ดร. เพญ็นภำ ธนสำรศิลป์ 
    ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  V  
    ปี  2546 

64  ปริญญำเอก (DBA)  Nova 
 Southeastern University 
 สหรัฐอเมริกำ 
 
 

DAP, DCP 
   

0.006  
 
 
 
 
 

- ไม่มี -  
2556 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

 
 

2553 - ปัจจุบนั  

บริษทัจดทะเบียน   จ ำนวน 2 แห่ง   
กรรมกำรอิสระ บมจ. แพลน บี มี เดีย  
กรรมกำร บมจ.ไพโอเนีย มอเตอร์ 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. เพนส์ มำร์เก็ตต้ิง แอนด ์ดิสทริบิวชัน่  

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
 14. นำยณฐัพฒัน์  เพช็รรัตนำภรณ์ 
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบญัชีกำรเงิน 
       25  พฤษภำคม  2553 

59     ปริญญำตรี บญัชี 
    มหำวิทยำลยักรุงเทพ 

 

DCP  0.003 - ไม่มี -  
 
 

2542 - ปัจจุบนั 
2543 - ปัจจุบนั 

 
 
 

2544 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2557 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 11 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. วีระ ลอว ์ ออฟฟิส 
กรรมกำร บจ. อินทนิล เชียงใหม ่ 
กรรมกำร บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์
กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.  
กรรมกำร บจ. ปำกน ้ำโพวฒันำ 
กรรมกำร บจ. สุขทรรศน์ 
กรรมกำร บจ. ไหมทอง 
กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. ดบัเบิ้ลย ูบี อำร์ อี 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 165 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง /  

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือหุ้นใน
บริษทั 

ณ 31 ธ.ค. 60      
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง
กรรมกำรและ
ผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

15. นำงรมิดำ รัสเซลล ์มณีเสถียร 
      ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย B 
      25  พฤษภำคม  2553 

49  - ปริญญำโท คณะนิเทศศำสตร์ 
    สำขำส่ือสำรมวลชน 
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั  
 - ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ  
   คณะรัฐศำสตร์ 
   มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

FSD, TLP 7, DCP 0.003 - ไม่มี -  
 
 

2546 - ปัจจุบนั 
2554 - ปัจจุบนั 
2556 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 6 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. สุขทรรศน ์ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. ไหมทอง 
กรรมกำร บจ. ชอ้ปโกลบอล (ประเทศไทย) 
กรรมกำร บจ. โครำชวฒันำ  

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
  16. นำงบุษบง  ม่ิงขวญัยนื 
        ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย H 
        1  พฤษภำคม  2558 
 

52  - ปริญญำตรี  
    วิทยำศำสตร์บณัฑิต  
    สำขำจุลชีววิทยำ 
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
  

- ไม่มี - 0.0002 - ไม่มี -  
 
 

2558 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 166 

 

    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***  (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 17. นำงนงลกัษณ์  เตชะบุญเอนก 
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  M, O 
       1  กนัยำยน  2548 
 

63  - ปริญญำตรี คณะนิเทศศำสตร์ 
    จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลยั 
 - ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ      
    (กำรตลำด) 
 มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง  

DAP - ไม่มี - - ไม่มี -  
 
 

2545 - ปัจจุบนั 
2544 - ปัจจุบนั 
2548 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน   - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 4 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ. ไอ.ดี.เอฟ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. เอส อำร์ พี นำนำไซ 
กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. มิตรพฒันำ โฮมชอ้ปป้ิง 
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
 18. นำยวิริทธ์ิพล  ชยัถำวรเสถียร  
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  I 
       1  มีนำคม 2557 

47   - ปริญญำโท  บริหำรธุรกิจ 
  มหำวิทยำลยั คลีฟแลนดส์เตท  
  สหรัฐอเมริกำ 

  - ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
  มหำวิทยำลยั เคนทกักี  
  สหรัฐอเมริกำ 

- ไม่มี - - ไม่มี -  - สำมีนำงกิตยำภรณ์ 
 ชยัถำวรเสถียร 

 - บุตรเขยของนำย 
    บุญเกียรติ โชควฒันำ 

 
2559 - ปัจจุบนั 
 
 
2558 - ปัจจุบนั 
 
 
2559 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  จ ำนวน 1 แห่ง 
กรรมกำร บมจ. ประชำอำภรณ์ 
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 7 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
ประธำนกรรมกำร บจ.  ปำกน ้ำโพวฒันำ  
กรรมกำร บจ.  มหำรำชพฤกษ ์
กรรมกำร บจ. แคน 
กรรมกำร บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่  แอนด ์โลจิสติคส์   
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์ 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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 เอกสำรแนบ 1 

                      หนำ้ 167 

 

 
    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 
 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***  (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง
ครอบครัวระหวำ่ง

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 
 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

19. นำยคณิศร  สุยะนนัทน ์
         ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย A 
         1  มิถุนำยน  2553 
        

73   - ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์  
  (กำรเงินกำรธนำคำร) 
  Northeastern University 
  Boston Mass. สหรัฐอเมริกำ 

  - ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ 
  มหำวิทยำลยัธรรมศำสตร์ 

- ไม่มี - 0.0001 
 

- ไม่มี -  
 
 

2557 - ปัจจุบนั 
2552 - ปัจจุบนั 

 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 2 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. ดบัเบิ้ลย ูบี แอล พี  
กรรมกำรท่ีปรึกษำ  บจ.อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์แฟชัน่ 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
20. นำงกิตยำภรณ์ ชยัถำวรเสถียร 
      ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย  D 
      24  พฤษภำคม  2554 

43 ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

DCP 2.06 - บุตรของนำย 
   บุญเกียรติ โชควฒันำ      
- ภรรยำนำยวิริทธ์ิพล 
ชยัถำวรเสถียร 

 

 
 
 

2542 - ปัจจุบนั 
2546 - ปัจจุบนั 
2558 - ปัจจุบนั 

ปัจจุบนั 
 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 8 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 
กรรมกำร บจ. วีระ ลอว ์ออฟฟิส 
กรรมกำร บจ. สุขทรรศน์ 
กรรมกำร บจ. อินทนิลเชียงใหม ่
กรรมกำร บจ. เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์   
กรรมกำร บจ. อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอรำทอรีส์    

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง 
ครอบครัวระหวำ่ง 

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 21. นำยประณต  เวสำรัชวิทย ์
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย R 
       1  ตุลำคม  2558 

47 - ปริญญำโท สำขำกำรคำ้ 
   ระหวำ่งประเทศ 
   Azusa Pacific University, 
   California สหรัฐอเมริกำ 
- ปริญญำตรี สำขำกำรจดักำร 
   มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

- ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -  
 
 
 2558 - ปัจจุบนั 
 
 
 2559 - ปัจจุบนั 
 2560 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 5 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 

  กรรมกำร บจ. แคน  
  กรรมกำร บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์ 
  กรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 
  กรรมกำร บจ. มหำรำชพฤกษ ์
  กรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
 22. นำงนิชำภำ  พิริยะโภคิณ 
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย T 
       1  กนัยำยน  2559 

56 - ประโยควิชำชีพ (ปวช.) 
  กรุงเทพกำรบญัชีวิทยำลยั 

- ไม่มี - 0.0004 - ไม่มี -   
 
 
2559 - ปัจจุบนั  

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 1 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 

  กรรมกำร บจ. มหำรำชพฤกษ ์
  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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    1.1   รายละเอยีดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุม   

ช่ือ – สกุล / 
ต ำแหน่ง / 

วนัท่ีไดรั้บแต่งตั้ง 

อำย ุ
( ปี ) 
** 

คุณวฒิุทำงกำรศึกษำ 

กำรอบรม 
บทบำทหนำ้ท่ี 
และทกัษะ 

กำรเป็นกรรมกำร 

สดัส่วนกำรถือ
หุ้นในบริษทั 
ณ 31 ธ.ค. 60       
***   (%) 

ควำมสมัพนัธ์ทำง 
ครอบครัวระหวำ่ง 

กรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ประสบกำรณ์ท ำงำนในระยะเวลำ 5 ปียอ้นหลงั 

ช่วงเวลำ ต ำแหน่ง / บริษทั 

 23. นำยสวสัด์ิ   โพธ์ิสินสมวงศ ์
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย W 
       1  พฤศจิกำยน 2557 

50 - ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ 
   มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 
- ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ 
   มหำวิทยำลยัอสัสมัชญั 

- ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี -  
 
 
   2553 - 2557 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  - ไม่มี - 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 

    กรรมกำรผูจ้ดักำร บจ. สวำรอฟสก้ี  (ประเทศไทย)  
  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
 24. นำยไพโรจน์  หิรัญวงศส์ว่ำง 
       ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยบริหำรกำรขำย 
       1  กรกฎำคม  2548 

65 ปริญญำตรี   
สำขำวิทยำศำสตร์(สถิติ) 
มหำวิทยำลยัรำมค ำแหง 

- ไม่มี - 0.002 - ไม่มี-  
 
 

2548 - ปัจจุบนั 
 
 
 
 
 
 

2549 - ปัจจุบนั 

บริษทัจดทะเบียน  - ไม่มี -  
กจิการอืน่ (ที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน)  จ  ำนวน 8 แห่ง 
กจิการที่แข่งขัน / คล้ายคลงึกนั / เกีย่วเนื่องกบัธุรกจิของบริษทั 

  ประธำนกรรมกำร บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.   
  ประธำนกรรมกำร บจ. อินเตอร์เซำ้ท ์
  กรรมกำร บจ. อินทนิลเชียงใหม่   
  กรรมกำร บจ. ซนัแอนดแ์ซนด ์
  กรรมกำร บจ. แคน  
  กรรมกำร บจ. โครำชวฒันำ   
  กรรมกำร บจ. มหำรำชพฤกษ ์
  กรรมกำร บจ. ปำกน ้ำโพวฒันำ 

  การด ารงต าแหน่งใดๆ ในกจิการหรือองค์กรอืน่ในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส าคญั  - ไม่มี -  
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2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  และบริษัทอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
 

ช่ือบริษัท 

การด ารงต าแหน่ง 

 บุญเกียรต ิ
โชควฒันา 

ธรรมรัตน์ 
โชควฒันา 

ดร. ธีระพงษ์ 
วกิิตเศรษฐ 

อมร 
 อัศวานันท์ 

นพพร  
พงษ์เวช 

ดวงพร  
สุจริตานุวตั 

มนู 
ลีลานุวฒัน์ 

สมพล 
ชัยสิริโรจน์ 

มัญชุสา   
ธีรพงษ์- 
พพิฒัน์ 

กอบสุข  
แสงสวสัดิ์ 

ดร.สุรัตน์  
วงศ์รัตน-
ภสัสร 

คณิศร 
สุยะนันทน์ 

รมิดา   
รัสเซลล์  
มณีเสถียร 

กิตยาภรณ์ 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

บุษบง  
มิ่งขวญัยืน 

วริิทธ์ิพล 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

นงลักษณ์ 
เตชะบุญ- 
เอนก 

 

ประณต  
เวสารัช-
วทิย์ 

นิชาภา 
พริิยะโภคนิ 

ดร.เพญ็-
นภา 

ธนสารศิลป์ 

ไพโรจน์ 
หิรัญ- 

วงศ์สว่าง 

ณัฐพฒัน์ 
เพช็รรัตนา-

ภรณ์ 

1  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  A, E C, EC AC  AC AC AC F F F F F I I I I I I I I I I I 

2  เทก็ซ์ไทลเ์พรสทีจ             A                              

3  ไทยวำโก ้   F          A                               

4  ธนูลกัษณ์   F                                        

5  ประชำอำภรณ์  A                            F         

6 ฟำร์อีสทดี์ดีบี      AC                                  

7  สหพฒันพิบูล   F                                        

8  สหพฒันำอินเตอร์โฮลด้ิง F        AC    F                               

9  เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่- 
 แนล เอนเตอร์ไพรส์ 

A      AC                                  

10  โอ ซี ซี            F                                

11  แชมป์เอช A F                          

12  อินเตอร์เนชัน่แนล  
 แลบบอรำทอร่ีส์ 

 F                        F                

13  ไอ.ดี.เอฟ                               A            

14  อินเตอร์เนชัน่แนล  
 คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชัน่ 

F F          F                                

15  แคน F F           A          F  F   F   

16  แพนเอเซียฟุตแวร์ A          F            

17  บำงกอกโตเกียว ซ็อคส์       A                          

18  เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี   F                                         

                  หมำยเหตุ               A =  ประธำนกรรมกำร            B     =  รองประธำนกรรมกำร C    =  กรรมกำรผูอ้  ำนวยกำร                D    =   กรรมกำรผูจ้ดักำร     E   =  ประธำนกรรมกำรบริหำร 
                                                F =  กรรมกำร                            I      =  ผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย                     AC    =  กรรมกำรตรวจสอบ                         EC    =   รองประธำนกรรมกำรบริหำร           
                                             DE    =   รองกรรมกำรผูจ้ดักำร     FC     =  กรรมกำรท่ีปรึกษำ                                  
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     2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  และบริษัทอืน่ทีเ่กีย่วข้อง  

 

ช่ือบริษัท 

ด ารงต าแหน่ง 

 บุญเกียรต ิ
โชควฒันา 

ธรรมรัตน์ 
โชควฒันา 

ดร. ธีระพงษ์ 
วกิิตเศรษฐ 

อมร 
 อัศวานันท์ 

นพพร  
พงษ์เวช 

ดวงพร  
สุจริตานุวตั 

มนู 
ลีลานุ- 
วฒัน์ 

สมพล 
ชัยสิริ- 
โรจน์ 

มัญชุสา   
ธีรพงษ์- 
พพิฒัน์ 

กอบสุข  
แสงสวสัดิ์ 

ดร.สุรัตน์  
วงศ์รัตน-
ภสัสร 

คณิศร 
สุยะนันทน์ 

รมิดา   
รัสเซลล์  
มณีเสถียร 

กิตยาภรณ์ 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

บุษบง  
มิ่งขวญัยืน 

วริิทธ์ิพล 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

นงลักษณ์ 
เตชะบุญ- 
เอนก 

 

ประณต  
เวสารัช-
วทิย์ 

นิชาภา 
พริิยะโภคนิ 

ดร.เพญ็-
นภา 

ธนสารศิลป์ 

ไพโรจน์ 
หิรัญ- 

วงศ์สว่าง 

ณัฐพฒัน์ 
เพช็รรัตนา-

ภรณ์ 

19 โครำชวฒันำ  F F            F        F                 F   

20 ซนั แอนด์ แซนด์ F  F           A F                F   F F 

 21 ดีเอฟ อินเตอร์  F          A                          

22 ทรัพยสิ์นสหพฒัน์  F                                    

23 ไทยกุลแซ่            A                              

24 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด์  
โลจิสติคส์ 

A F               F F          F              

25 ไทยคิวบิค เทคโนโลย ี  A                                         

26 เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) A  F                                     

27 ปำกน ้ำโพวฒันำ F             F F            A          F F 

28 มหำรำชพฤกษ์ F             F              A    F F   F   

29 สุขทรรศน์ A                    F  F              F 

30 ไหมทอง A                F  D              F 

31 อินเตอร์เซ้าท ์ F F                       F F F  F     A   

32 อินทนิลเชียงใหม่ F F                      F       F F 

33 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. F F            F F   F            F     A F 

34 ราชาอูชิโน            A                            

35 ไทยอรุซ  F          A                          

36 ไทยทาเคดะเลซ             F                               

37 ภทัยาอุตสาหกิจ            A                               

 38 วีน  อินเตอร์เนชัน่แนล             A                               

 39 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอร่ีส์  F                                          

 40 ไทยสเตเฟลก็ซ์             A                               
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     2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  และบริษัทอืน่ทีเ่กีย่วข้อง  

 

ช่ือบริษัท 

ด ารงต าแหน่ง 

 บุญเกียรต ิ
โชควฒันา 

ธรรมรัตน์ 
โชควฒันา 

ดร. ธีระพงษ์ 
วกิิตเศรษฐ 

อมร 
 อัศวานันท์ 

นพพร  
พงษ์เวช 

ดวงพร  
สุจริตานุวตั 

มนู 
ลีลานุ- 
วฒัน์ 

สมพล 
ชัยสิริ- 
โรจน์ 

มัญชุสา   
ธีรพงษ์- 
พพิฒัน์ 

กอบสุข  
แสงสวสัดิ์ 

ดร.สุรัตน์  
วงศ์รัตน-
ภสัสร 

คณิศร 
สุยะนันทน์ 

รมิดา   
รัสเซลล์  
มณีเสถียร 

กิตยาภรณ์ 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

บุษบง  
มิ่งขวญัยืน 

วริิทธ์ิพล 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

นงลักษณ์ 
เตชะบุญ- 
เอนก 

 

ประณต  
เวสารัช-
วทิย์ 

นิชาภา 
พริิยะโภคนิ 

ดร.เพญ็-
นภา 

ธนสารศิลป์ 

ไพโรจน์ 
หิรัญ- 

วงศ์สว่าง 

ณัฐพฒัน์ 
เพช็รรัตนา-

ภรณ์ 

 41 เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ A                       F                  

 42 สหโคเจน (ชลบุรี)  F     AC AC                                

 43 ไทยชิกิโบ          F                           

44  วีระ ลอว ์ ออฟฟิส              F        F                  F 

45  ซนัร้อยแปด  F F                                      

46 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ์)              A                             

47  สหชลผลพืช  F                                        

48  เอราวณัส่ิงทอ              FC                             

49  ไทยสปอร์ตการ์เมนท ์ A                                        

50 เอส อาร์ พี นานาไซ             A                  D            

51 อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์
แฟชัน่ 

                    FC                     

52 เค. คอมเมอร์เชียล แอนด ์ 
คอนสตรัคชัน่ 

A                                        

53 สหพฒัน์เรียลเอสเตท   F                                      

54 เพนส์ มาร์เก็ตต้ิง แอนด์  
 ดิสทริบิวชัน่ 

  F                               A      

55 ร่วมประโยชน์ A                                         

56 ซูรูฮะ (ประเทศไทย)          DE                                       

57 ร่วมอิสสระ  F                    F   F                

 58   ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) A            F           

59 ดบัเบ้ิลย ู บี อาร์ อี A                 F         F      D 

60 Canchana International  F F                              
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     2.  การด ารงต าแหน่งของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย  บริษัทร่วม  และบริษัทอืน่ทีเ่กีย่วข้อง  

 

ช่ือบริษัท 

ด ารงต าแหน่ง 

 บุญเกียรต ิ
โชควฒันา 

ธรรมรัตน์ 
โชควฒันา 

ดร. ธีระพงษ์ 
วกิิตเศรษฐ 

อมร 
 อัศวานันท์ 

นพพร  
พงษ์เวช 

ดวงพร  
สุจริตา- 
นุวตั 

มนู 
ลีลานุวฒัน์ 

สมพล 
ชัยสิริโรจน์ 

มัญชุสา   
ธีรพงษ์- 
พพิฒัน์ 

กอบสุข  
แสงสวสัดิ์ 

ดร.สุรัตน์  
วงศ์รัตน-
ภสัสร 

คณิศร 
สุยะนันทน์ 

รมิดา   
รัสเซลล์  
มณีเสถียร 

กิตยาภรณ์ 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

บุษบง  
มิ่งขวญัยืน 

วริิทธ์ิพล 
ชัยถาวร- 
เสถียร 

นงลักษณ์ 
เตชะบุญ- 
เอนก 

 

ประณต  
เวสารัช-
วทิย์ 

นิชาภา 
พริิยะโภคนิ 

ดร.เพญ็-
นภา 

ธนสารศิลป์ 

ไพโรจน์ 
หิรัญ- 

วงศ์สว่าง 

ณัฐพฒัน์ 
เพช็รรัตนา-

ภรณ์ 

61 ทรานคอสมอส  F                                         

62 ร่วมอิสระดีเวลอ็ปเมนท ์ A                        F  F                 

63 ดบัเบ้ิลย ูบี แอล พี A                    F                      
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบริษทัย่อย 
 

รายช่ือผู้บริหาร 
รายช่ือบริษทั 

WBRE ADM ITOKIN CANCHANA 
1. นายบุญเกียรติ    โชควฒันา A  A F 
2. นายวิริทธ์ิพล ชยัถาวรเสถียร F    
3. นายวิชยั กลุสมภพ F   F 
4. นายณฐัพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ D  F  
5. นางกอบสุข แสงสวสัด์ิ F    
6. คุณประณต เวสารัชวิทย ์  D   
7. นางรมิดา     รัสเซลล ์ มณีเสถียร  D D  
8. นายโยโซ ยามานิชิ   F  
9. นายมนสั องคส์รณะคม   F  

10. ดร.สุรัตน ์ วงศรั์ตนภสัสร   F  
11. นางสุพร ฉนัทรัตนรักษา   F  
12. นางสมพร ติยะวิบูลยศิ์ริ   F  
13.    นายทนงชยั จงปิยวรางค ์    A 
14. นางจนัทรา บูรณฤกษ ์    F 
15. นางผาสุข รักษาวงศ ์    F 
16. นายเวทิต โชควฒันา    F 
17. นายธรรมรัตน์ โชควฒันา    F 

 

หมายเหตุ : WBRE             =  บริษทั ดบัเบ้ิลย ูบี อาร์ อี จ ากดั A  = ประธานกรรมการ 
 ADM               =  Amis Du Monde SARL. D  = กรรมการผูจ้ดัการ 
 ITOKIN           =  บริษทั ไหมทอง จ ากดั F  = กรรมการ 
 CANCHANA  =  CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD  
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รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   
 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดแ้ต่งตั้งนางสาวศมจรีย ์ แกว้ขอมดี กรรมการบริหารและผูจ้ดัการฝ่าย
ตรวจสอบภายใน บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั  เป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายในของบริษทั 
 ประวตัโิดยสังเขปของหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 ช่ือ-นามสกลุ : นางสาวศมจรีย ์ แกว้ขอมดี 
      ต าแหน่งงานปัจจุบนั : กรรมการบริหารและผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
   บริษทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากดั 
 วฒิุการศึกษา : ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 
   เอกการบญัชี มหาวิทยาลยับูรพา (บญัชีบณัฑิต) 
 ประวติัการฝึกอบรมโดยสงัเขป  : 1. หลกัสูตร ผูต้รวจสอบภายใน รุ่น 1-2 
 2. หลกัสูตร การประเมินความเส่ียง 
 3. หลกัสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบติั 
 4. โครงการด ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของ

หน่วยงาน 
 5. แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ 
 6. แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต 
 7. มาตรฐานสากลการปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

(International Standards for the Professional Practice of Internal 
Auditing) 

 8. อบรมเตรียมตวัสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบญัชี 
 9. โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพ่ือเตรียมตวัเป็นผู ้

ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั 

 ประสบการณ์การท างาน : 1. พ.ศ. 2549 - พ.ศ. 2551 ผูต้รวจสอบภายใน บจ.สอบบญัชีธรรมนิติ 
 2. พ.ศ. 2552 - พ.ศ. 2553 ผูต้รวจสอบภายในอาวโุส บจ.สอบบญัชี

ธรรมนิติ 
 3. พ.ศ. 2554 - 3/6/2559 ผูช่้วยผูจ้ดัการ บจ.สอบบญัชีธรรมนิติ 
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รายละเอยีดเกีย่วกบัรายการประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 ในระหวา่งปี 2560  บริษทัฯ ไม่มีรายการประเมินราคาทรัพยสิ์น  
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หน้า

สารบัญ

52

54

เกี่ยวกับรายงาน

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม
สู่ความสำาเร็จที่ยั่งยืน

สรุปผลการดำาเนินงาน

ดัชนีชี้วัดตามกรอบแนวทางการจัดทำา
รายงานความยั่งยืนระดับสากล

15

20

22
24

30

43

08

09

10

11

14

สารจากกรรมการผู้อำานวยการ 
และรองประธานกรรมการบริหาร1

2

3

5
4

6
7

ปรัชญาการดำาเนินธุรกิจ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม
โครงสร้างองค์กร    
พัฒนาการที่สำาคัญ
รางวัลที่สำาคัญ

คนดี
สินค้าดี (ธุรกิจ)
สังคมดี (ชุมชน)

การพัฒนาอย่างยั่งยืน

06

04

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

3บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



มุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการ
ปลูกฝัง “ การให้ ” ตามรอยเบื้องพระยุคลบาท

	 บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ด	ีและ
บริห�รจัดก�รโดยยึดหลักคุณธรรม	 จริยธรรม	 และนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืน	 
3	ประก�ร	คือ	คนดี สินค้าดี สังคมด	ีม�โดยตลอด

	 ดว้ยสำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธิคณุของพระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร	และ 
มุ่งหวังท่ีจะให้ผู้บริห�รและพนักง�นได้รำ�ลึกถึงพระองค์ท่�นและดำ�เนินชีวิตต�มรอยเบ้ืองพระยุคลบ�ท	 
ในปี	2560	บรษัิทฯ	จึงนอ้มนำ�แนวพระร�ชดำ�รเิรือ่ง	“การให้”	ซึง่สะท้อนม�จ�กพระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิ�วัตร 
ของพระองค์ม�ตลอดระยะเวล�กว่�	70	 ปีแห่งก�รครองร�ชย์	 เป็นแนวท�งก�รสร้�ง	 “คนดี สินค้าดี สังคมดี”  
อันเป็นหลักของนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย�่งยั่งยืนของบริษัทฯ

นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการ
และรองประธานกรรมการบริหาร

สารจากกรรมการผู้อำานวยการ
และรองประธานกรรมการบริหาร

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)4



นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อำานวยการและรองประธานกรรมการบริหาร

บรษัิทฯ	เชือ่ม่ันว�่องคก์รจะเจรญิก�้วหน�้อย่�งย่ังยืนได	้ดว้ยก�รพฒัน�ท้ัง	3	ปัจจยัหลกั	คอื	คน	สนิค�้	และสงัคม 
ให้มีศักยภ�พรวมถึงมีจริยธรรมคุณธรรมไปพร้อมกัน	 และในโอก�สนี้ต้องขอขอบคุณผู้บริห�ร	 พนักง�น	 และ
ผู้เกี่ยวข้องทุกท่�น	 ที่ยึดม่ันในนโยบ�ยก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของบริษัทฯ	 ซึ่งจะส่งผลต่อคว�มเจริญก้�วหน้� 
อย�่งมั่นคงต่อไป

  	 ก�รสนับสนุนให้บุคล�กรมีคว�มรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมในทุกมิติ	
ยังคงเป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ	ม�อย่�งต่อเน่ือง	ดังน้ันก�รพัฒน�ผลิตภัณฑ์จะ 
ใส่ใจผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมของกระบวนก�รผลิต	อ�ทิ	แหล่งท่ีม�ของวัตถุดิบ 
หรือประเภทวัสดุท่ีนำ�ม�ใช้เป็นบรรจุภัณฑ์	นอกจ�กน้ียังคงสนับสนุนกิจกรรมท่ี
เอ้ือประโยชน์และสร้�งสรรค์ส่ิงดีง�มต่อสังคมต่อเน่ือง	อ�ทิ	ส่งเสริมก�รให้ชีวิตด้วย
กิจกรรมบริจ�คโลหิตแก่สภ�ก�ช�ดไทย	ก�รส่งเสริมจริยธรรมคุณธรรมด้วยก�ร
เปิดโอก�สให้ประช�ชนท่ีสนใจเข้�ฟังบรรย�ยธรรมและหลักคิดในก�รดำ�เนินชีวิต 
ก�รร่วมใจจัดกิจกรรมเพ่ือสร้�งคุณภ�พชีวิตท่ีดีแก่ชุมชน	เป็นต้น

สังคมดี

	 ก�รพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รจะยึดหลกัก�รให้สิง่ท่ีด	ีมคีณุภ�พแกล่กูค�้	ทำ�ให้ 
ลูกค้�มีคว�มสุขในก�รใช้ผลิตภัณฑ์และก�รบริก�ร	 ดังนั้นสินค้�ทุกช้ินจะผ่�น
ข้ันตอนก�รผลิตและตรวจสอบคุณภ�พต�มม�ตรฐ�น	 ห�กลูกค้�ไม่ได้รับ
คว�มพึงพอใจในสินค้�หรือบริก�ร	 จะได้รับก�รดูแลจ�กศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ของ 
บริษัทฯ	อย�่งใกล้ชิด	

สินค้าดี

	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นก�รเสริมสร้�งให้บุคล�กรเป็นคนดี	 มีคว�มซ่ือสัตย์สุจริต	 
ไม่เอ�เปรยีบผูอ้ืน่	ทัง้คูค่�้	ลูกค�้	สงัคมและประเทศช�ต	ิปฏิบัตงิ�นต�มนโยบ�ย
ก�รต่อต้�นคอร์รัปช่ันอย่�งเคร่งครัด	 อีกท้ังยังสร้�งเสริมให้ผู้บริห�ร	 และ
พนักง�นเข้�ใจคว�มหม�ยและวิธีก�รปฏิบัติเรื่อง	การให้ 5 ประเภท : ให้ความรู้ 
ให้อภยั ให้ความช่วยเหลอื ให้ชวีติ และให้ความรกั	โดยในปี	2560	บรษัิทฯ	มุง่เนน้ 
ก�รปลูกฝังพนักง�นในเร่ืองก�รให้คว�มรู้เป็นหลัก	 ซ่ึงจะเห็นได้จ�กโครงก�ร
ต่�งๆ	ที่พัฒน�บุคล�กรให้มีศักยภ�พในก�รให้คว�มรู	้และปลูกฝังคว�มคิดที่ว�่	
ก�รให้คว�มรู้เป็นก�รสร้�งคนให้เก่งข้ึน	 และนับเป็นบุญกุศลอันย่ิงใหญ่	 ทำ�ให้
บุคล�กรพร้อมที่จะเป็นผู้ให้คว�มรู้แก่ผู้อื่น	ช่วยสร้�งคนเก่งให้แก่องค์กร	ซึ่งจะ 
ส่งผลต่อก�รเจริญเติบโตอย่�งยั่งยืนขององค์กรต่อไป

คนดี
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2507-2517
บรษัิท	ไอ.	ซี.	ซี.	อินเตอรเ์นช่ันแนล	
จำ�กดั	(มห�ชน)	กอ่ตัง้ข้ึนในป	ี2507 
โดยมีพนักง�นเพียง	7	คน	ภ�ยใต้ 
ช่ือ	 ห้�งหุ้นส่วนจำ�กัด	 อินเตอร์ 
เนช่ันแนล	 คอสเมติคส์	 (เพี้ยซ)	 
ต่อม�เริ่มขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 
จ�กเครื่องสำ�อ�ง	 “เพี้ยซ”	 โดยรับ
เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 
ชุดชั้นใน	“ว�โก้”	จ�กประเทศญี่ปุ่น	
ในปี	พ.ศ.	2513

2518-2526
ขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 โดยรับ
เป็นตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ 
สุภ�พบุรุษ	“แอร์โรว์”	จ�กประเทศ
สหรัฐอเมริก�	 (2518)	 และได้รับ
อนุมัติจ�กกระทรวงก�รคลังให้
เป็นบริ ษัทจดทะเบียนในตล�ด 
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี	
พ.ศ.	2521	ต่อม�ในปี	พ.ศ.	2525	
เริ่มขย�ยแนวผลิตภัณฑ์นำ�เข้�
แบรนด์ต่�งประเทศ	 โดยรับเป็น 
ผู้แทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์แฟชั่น
สตรี	“อิโตคิน”

บรษัิท	ไอ.	ซ.ี	ซ.ี	อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั	(มห�ชน)	เตมิเตม็ไลฟ์สไตล์
ของผูบ้รโิภคทุกเพศทุกวยัอย่�งครบครนั	ดว้ยผลติภณัฑแ์ละบรกิ�รท่ีมี
คุณภ�พระดับส�กล	ได้แก่	
1.	 เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม	
2.	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ	
3.	 เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี	
4.	 เครื่องแต่งก�ยเด็ก
5.	 เครื่องหนังและเครื่องประดับ	
6.	 เครื่องกีฬ�	
7.	 เครื่องใช้ภ�ยในบ้�น	

2527-2536
ขย�ยแนวผลิตภัณฑ์	 โดยรับเป็น 
ตัวแทนจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์สุภ�พบุรุษ 
“กีล�โรช”	จ�กประเทศฝร่ังเศส	(2527) 
จ�กน้ันในปี	พ.ศ.	2531	ขย�ยแนว 
ผลิตภัณฑ์	โดยรับเป็นตัวแทนจำ�หน่�ย 
ผลิตภัณฑ์สุภ�พบุรุษ	 “ล�คอส” 
จ�กประเทศฝรัง่เศส	และเป็นตวัแทน 
จำ�หน�่ย	“มิซูโน่”	ผลิตภัณฑ์ที่ใช้ใน 
ก�รกีฬ�ระดับโลก	ในป	ีพ.ศ.	2534 
และเป็นตัวแทนจำ�หน่�ยชุดช้ันใน 
ช�ย	 “กุลเซ่”	 จ�กประเทศญ่ีปุ่น	 
ในป	ีพ.ศ.	2536

ทศวรรษที่ 1 ทศวรรษที่ 2 ทศวรรษที่ 3

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)6



ทศวรรษที่ 4 ทศวรรษที่ 5 ทศวรรษที่ 6

2557-ปัจจุบัน
นอกจ�กขย�ยขอบข่�ยผลิตภัณฑ์
ท่ีมีอยู่เดิม	 ยังพัฒน�ระบบร้�นค้� 
เพ่ือให้ส�ม�รถตอบสนองพฤติกรรม 
ของผู้บริ โภคท่ีเปลี่ยนไป	 เช่น	 
ศูนย์จัดจำ �หน่�ยเครื่ องสำ �อ�ง 
ภ�ยใต้คอนเซ็ปต์	สถ�นีแห่งคว�มง�ม 
Beauty	Station	ช่องท�งก�รข�ยใหม่ 
ท่ีรวบรวมแบรนด์เครื่องสำ�อ�ง 
ท้ั งภ�ยในและภ�ยนอกบริ ษัท	
นอกจ�กนี้ยังริเริ่มขย�ยช่องท�ง 
ก�รข�ยไปยังช่องท�งออนไลน์	 
โดยเ ร่ิมจ�ก	 eThai landBEST	 
ก�รจัดต้ังห้�งสรรพสินค้�เสมือนจริง 
VIRTUAL	STORE	ก�รนำ�เทคโนโลยี 
AR	Store	 ม�ผส�นกับก�รข�ย	
ก�รสร้�งห้องลองเสื้อเสมือนจริง	
VIRTUAL	Fitting	Room	 และ 
QUICK	BUY	 ก�รซ้ือสินค้�ผ่�น	 
QR	Code	 และเปิดตัว	 ICC	 line	
official	account	เป็นต้น

  2547-2556
จัดตั้งโครงก�ร	His	&	Her	Plus	
Point	 เพื่อมอบสิทธิประโยชน์แก่
ลูกค้�	 และจัดตั้งอ�ค�รสำ�นักง�น 
ใหม่ด้วยโครงสร้�งอ�ค�รแฝดสูง 
6	ชัน้	ในบริเวณใกลเ้คยีงอ�ค�รเดมิ	
และยังคงใช้จนถึงปัจจุบัน	 ในช่วง 
ทศวรรษท่ี	5	 บริษัทได้ขย�ยแนว
ผลิตภัณฑ์ โดย รับ เ ป็นตั วแทน
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ต่�งๆ	 ม�กม�ย 
หล�กหล�ยประเภท	อ�ท	ิผลติภณัฑ ์
ยีนส์	 และ	 นำ้�หอม	Maximus	
เสื้อผ้�สตรี	Becky	Russell	 ธุรกิจ 
โทรทัศน์ผ่�นด�วเทียม	S	Channel		 
ธรุกจิ	ไอ.ซ.ีซี.	คอลเซ็นเตอร	์รวมถงึ 
ขย�ยขอบข่�ยผลิตภัณฑ์ ท่ี เคย 
มี อ ยู่ เ ดิ ม เ พื่ อ ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม 
คว�มตอ้งก�รของผูบ้รโิภคอีกหล�ก
แบรนด์	

 2537-2546
ในปี	 พ.ศ.	2537	 บริษัท	 อินเตอร์
เนช่ันแนล	 คอสเมติคส์	 จำ�กัด	
(มห�ชน)	 จดทะเบียนแปรสภ�พ
เป็น	 บริษัท	 มห�ชน	 จำ�กัด	 และ
ได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	
อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั	(มห�ชน)	
พร้อมเปลี่ยนสัญลักษณ์บริษัทใหม่	
ในปี	 พ.ศ.	2539	 ต่อม�ได้ริเริ่ม
มหกรรมส่งออกสินค้�ในเครือ 
สหพัฒน์	 “สหกรุ๊ปเอ็กซ์ปอร์ต’98”	
และในปี	 พ.ศ.	 2541	 เกิดตร�
สัญลักษณ์	 “ไทยแลนด์เบสท์”	
เพ่ือก�รันตีสินค้�ท่ีมีคุณภ�พได้
ม�ตรฐ�น	และผลิตในประเทศไทย
โดยคนไทย	 และเริ่มธุรกิจสินค้�	
BSC	 (BEST	 SELECTED	 
COLLECTION)	ในปี	พ.ศ.	2542	
	 จดัต้ัง	His&Her	Shop	แห่งแรก	
ณ	ศนูย์ก�รค�้บ๊ิกเจยีง	จ.หนองค�ย	
ในป	ีพ.ศ.	2545	จดัตัง้โครงก�ร	108	
SHOP	 เพื่อสนับสนุนก�รค้�ปลีก
ของคนไทย	 และนำ�ระบบ	QRMS	
(Quick	Response	Marketing	 
System)	ม�ใช้ในก�รบริห�รก�รข�ย 
โดยติดตั้งระบบ	 ณ	 จุดจำ�หน่�ย
สินค้�ทั่วประเทศ	ในปี	พ.ศ.	2546

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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สังคมดี

สินค้าดี

คนดี

ประพฤติ	 ปฏิบั ติตนเ ป็นคนดี 
บนพ้ืนฐ�นคว�มซ่ือสัตย์สุจริต 
ต่อตนเอง	องค์กร	และสังคม

ด้วยก�รสนับสนุนกิจกรรมท่ีเอ้ือ 
ประโยชน์ต่อสังคมอย่�งสม่ำ�เสมอ 
เพื่อนำ�ไปสู่สังคมที่เข้มแข็ง

พัฒน�คุณภ�พสินค้�	 บริก�รให้
สอดคล้องกับคว�มต้องก�รของ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

สร้างคุณค่าคนดี สร้างมูลค่าธุรกิจ สร้างโอกาสทางสังคม 

ปรัชญาการดำาเนินธุรกิจ
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	 ในป	ี2560	 คณะกรรมก�รและผู้บริห�รให้คว�มสำ�คัญในก�รทบทวน	 และร่วมกันกำ�หนดวิสัยทัศน์	 พันธกิจ	
และกลยทุธข์ององคก์ร	เพือ่กำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนนิธรุกจิให้สอดคลอ้งกบัทิศท�งก�รแข่งขันของตล�ด	และเพือ่
ให้มีจดุมุ่งหม�ยไปในทิศท�งเดยีวกนั	คณะกรรมก�รและผูบ้รหิ�รจงึไดร้ว่มพจิ�รณ�ทบทวน	เพือ่กำ�หนดวสิยัทัศน	์
พันธกิจ	และกลยุทธ์ในก�รดำ�เนินธุรกิจระหว่�งปี	2561-2566	จ�กเดิม	(ดังต�ร�งด้�นล�่ง)

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

วิสัยทัศน์

คนดี สินค้าดี (ธุรกิจ) สังคมดี (ชุมชน)

สร�้งคุณค�่	ประพฤติ/ปฏิบัติตน
เป็นคนดี	บนพื้นฐ�นคว�มซื่อสัตย์
สุจริตต่อตนเอง	องค์กร	เเละสังคม

สร�้งมูลค่�	พัฒน�คุณภ�พสินค้�	
บริก�ร	ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร

ของผู้มีส่วนได้เสีย

สร้�งโอก�ส	ด้วยก�รสนับสนุน
กิจกรรมที่เอื้ิิอประโยชน์ต่อสังคม

อย่�งสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�ไปสู่
สังคมที่เข้มเเข็ง

มุ่งมั่นเป็นบริษัทชั้นนำ�ของคนไทยที่ดำ�เนินธุรกิจ
สู่ระดับส�กล	มุ่งสร้�งนวัตกรรม	เเละพัฒน�บริษัทฯ
โดยยึดหลักคุณธรรม	เเละจริยธรรมสู่อน�คตที่ยั่งยืน

นโยบายหลักการกำากับดูเเลกิจการ

สู้เพื่อชนะ คิดบวก วินัย ศรัทธา รวดเร็ว ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม สามคัคี

ภารกิจในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน

พัฒนา
Supply chain

ตอบสนอง
ความต้องการลูกค้า

สร้างความ
ไว้วางใจ

ส่งเสริม
หลักธรรมาภิบาล พัฒนาทรัพยากร

ค่านิยมหลัก 7 ประการ
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โครงสร้างองค์กร
	 โครงสร�้งก�รจัดองค์กรของบริษัทฯ	ณ	31	ธันว�คม	2560		ได้เผยแพร่ผ่�นท�ง	Website	ของบริษัทฯ

PRESIDENT AND
VICE EXECUTIVE CHAIRMAN

EXECUTIVE CHAIRMAN(CEO)

EXECUTIVE COMMITTEE

AUDIT COMMITTEE

RISK MANAGEMENT 
COMMITTEE

VISION COMMITTEE

INTERNAL AUDIT

CORPORATE AFFAIRS
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ISO STEERING COMMITTEE
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CORPORATE SYSTEM 
DEVELOPMENT

REGIONAL BUSINESS
DEVELOPMENT COMMITTEE

NOMINATION COMMITTEE

REMUNERATION COMMITTEE

CORPORATE GOVERNANCE 
COMMITTEE

1

2 3

4 4

1 4 คือ	ผู้บริห�รของบริษัทต�มประก�ศคณะกรรมก�ร	ก.ล.ต.

COMPANY’S 
BOARD
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พัฒนาการที่สำาคัญ
	 เพื่อพัฒน�ระบบก�รบริห�รธุรกิจให้สอดคล้องกันตั้งแต่ต้นนำ้�ถึงปล�ยนำ้�	และเพิ่มประสิทธิภ�พก�รผลิตและ													
จัดจำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ให้เต็มเป่ียมไปด้วยคุณภ�พและปริม�ณท่ีส�ม�รถตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 และ
สร้�งคว�มมั่นคงให้กับธุรกิจ	 ตลอดระยะเวล�ที่ผ่�นม�	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 
มุง่มัน่ในก�รพฒัน�ห่วงโซ่อุปท�น		(Supply	Chain)	ยึดมัน่ก�รดำ�เนนิธรุกจิอย�่งมีธรรม�ภบิ�ล	สร�้งคว�มไวว้�งใจ 
ให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	รวมถึงสนับสนุนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่�ยให้ทำ�ง�นร่วมกันอย่�งสร้�งสรรค์	เพื่อเติบโต	
และพัฒน�ไปด้วยกัน	ภ�ยใต้หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�ร	รวมถึงมุ่งเน้นพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	อันเป็นกำ�ลัง
สำ�คัญในก�รขับเคลื่อนภ�ยในองค์กรภ�ยใต้แนวคิด	“คนดี	สินค้�ดี	สังคมดี”

	 ในปี	2560	 เป็นปีครบรอบ	20	 ปีอย่�งย่ิงใหญ่ของแบรนด์บีเอสซี 
อินเตอร์เนช่ันแนล	(BSC	International)	ตอกยำ�้ภ�พลักษณ์ของแบรนด์ 
ช้ันนำ�ด้วยก�รสรรสร้�งนวัตกรรมก�รผลิตเคร่ืองสำ�อ�ง	 นำ้�หอม 
และเส้ือผ้�	 พร้อมดำ�เนินแผนง�นธุรกิจครองคว�มเป็นแบรนด์ในใจ 
ผู้บริโภคผ่�นช่องท�งก�รตล�ดท้ังออนไลน์	 และออฟไลน์ครอบคลุม 
กิจกรรมส่งเสริมก�รตล�ดและก�รข�ย	 ก�รโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ 
ด้วยภ�พยนตร์โฆษณ�	“Touch	Your	Heart…Make	Life	World	Class” 
เพื่อให้เข�้ถึงกลุ่มผู้บริโภคให้ม�กที่สุด	ดังคำ�ขวัญที่ว่�	
“BSC	International	เติมเต็มคว�มสุข	สรรสร้�งคว�มหล�กหล�ยด้�น
คว�มง�ม	เพื่อสุนทรียภ�พของไลฟ์สไตล์ระดับโลกเพียงแค่เอื้อม”		
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	38	-	39)AN

IV
ER

SA
RY

20
 th

No.

1
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	 นอ้มนำ�พระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิวตัร
ส�นต่อก�รให้สู่	 “สัญญ�ใจ	 ในหลวง	 ร.๙”	 ด้วย
สำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุ	และตระหนกัในคว�ม
สำ�คัญของพระร�ชกรณียกิจท่ีพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมินทรมห�ภูมพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร 
ทรงอุทิศพระองค์เพื่อคนไทยท้ังประเทศ	 และ 
พระร�ชจริยวัตรท่ีทรงเป็นแบบอย่�งในทุกๆ	 มิติ 
คณะผู้บริห�รและพนักง�นในบริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	
อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 จึงได้จัดทำ� 
ภ�พยนตรเ์ทิดพระเกยีรตภิ�ยใตแ้นวคดิ	“สญัญ�ใจ 
ในหลวง	 ร.๙”	 สะท้อนภ�พของก�ร	 “ให้” 
ใน	 5	 รูปแบบ	 ได้แก่ 	 ให้คว�มรู้ 	 ให้อภัย	 
ให้คว�มช่วยเหลือ	 ให้ชีวิต	 และให้คว�มรักและ 
ส�นต่อพระร�ชปณิธ�น	 “ก�รให้”	 ของพระองค์ 
สู่กระบวนก�รดำ�เนินธุรกิจขององค์กรในมิติของ
ก�รพัฒน�คนดี
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน�้	22	-	23)

ร.๙
สัญญาใจ
ในหลวง

No.

2
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 ต่อยอดนวัตกรรมสู่การพัฒนา เพ่ือสินค้า และบริการท่ีดี 
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดก�รพัฒน�นวัตกรรมสินค้�	และก�รบริก�ร 
อย�่งต่อเนื่อง	บริษัทฯ	จึงจัดโครงก�รประกวดนวัตกรรม
ไอ.ซี.ซี.	เป็นประจำ�ทุกปี		โดยผลง�นที่ผ่�นก�รคัดเลือก 
จะเป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ในก�รเข้�สู่ก�รประกวด 
นวัตกรรมเครือสหพัฒน	์หรือ	Chairman	Awards	ต่อไป	
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน�้	42)

	 ด้วยคว�มมุ่งมั่นท่ีอย�กจะพัฒน�สังคมให้น่�อยู่	 และ
เตม็เป่ียมไปดว้ยเรือ่งร�วดีๆ 	ในป	ี2560	ว�โก	้ส�นตอ่น�น�
โครงก�รเพื่อก�รพัฒน�ศักยภ�พ	สร�้งร�ยได้	สร้�งอ�ชีพ	
สนับสนุนง�นวิจัย	 และให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจโรคร้�ยใน 
ผู้หญิง	 โดยเน้นก�รสร้�งสรรค์สิ่งมีประโยชน์ให้แก่สังคม	
ผ่�นแคมเปญ	 และผลิตภัณฑ์ท่ีออกแบบม�เพ่ือสอดรับ
คว�มต้องก�ร	เพื่อให้ผู้หญิงทุกคนรู้สึกถึงคุณค่�ในตัวเอง	
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	46-47)

	 เพื่อส่งมอบสินค้�และบริก�รท่ีดี	 สอดรับกับไลฟ์สไตล์ของ 
คนรุ่นใหม่	 เพิ่มเติมจ�กก�รจัดจำ�หน่�ยผ่�นห้�งสรรพสินค้�	 เว็บไซต์	 
eThailandBEST	ทีวีช้อปปิ้ง	Shop	Global	และ	Shop	Smart	Catalog 
เร�จึงขย�ยช่องท�งในก�รเข้�ถึงสินค้�ในหล�กหล�ยช่องท�งด้วย 
ก�รร่วมมือกับพันธมิตร	 เช่น	 Lazada	 และ	O	Shopping	 ซึ่ง 
จะทำ�ให้ลูกค้�ส�ม�รถเข้�ถึงสินค้�ได้อย่�งสะดวกม�กยิ่งขึ้น	 อีกท้ัง 
ยังส�ม�รถเข้�ถึงข้ันตอนก�รซ้ือได้อย่�งง่�ยด�ยด้วยก�รชำ�ระเงิน 
ผ่�นแอพลิเคชั่นบนมือถือท่ีจะคอยเผยแพร่ข่�วส�รกิจกรรม	 และ 
โปรโมชั่นต่�งๆ	 ที่จะเกิดขึ้นในอน�คตรวมถึงพัฒน�ระบบลูกค้�สัมพันธ์ 
เพื่อเป็นช่องท�งก�รสื่อส�รท่ีจะรวบรวมข้อมูลเข้�สู่กระบวนก�รพัฒน�
สินค้�	และบริก�รเพื่อสร�้งคว�มพึงพอใจสูงสุด		
(*ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่หน้�	37)

No.

No.

No.

3

4

5

ICC 
INNOVATION 
AWARDS 

ขยายช่องทาง
การจัดจำาหน่าย
ให้เข้าถึงลูกค้า
อย่างครบครัน

Wacoal สานต่อโครงการ 
สร้างหลากกิจกรรมเพื่อผู้หญิง
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รางวัลที่สำาคัญ 

2.	 บริษัทฯ	ได้รับร�งวัลเกียรติคุณยกย่อง 
สื่อโฆษณ�ประช�สัมพันธ์ส่ ง เสริม
คุณธรรม	 ชุด	 “Life	 is	Beautiful… 
ทำ�ไมผมต้องกร�บย�ม”	 โดยกระทรวง
วฒันธรรม	กรมศ�สน�	และมห�วทิย�ลยั 
ร�ชภัฎสวนสุนันท�	

1.	 ตอกยำ้�คว�มเป็นผลิตภัณฑ์ชั้นนำ�ด้วยร�งวัลจ�กสถ�บันต่�งๆ

VOGUE	’	S	FAVOURITES	
OF	THE	YEAR	2017
จ�ก	นิตยส�ร	VOGUE

BEAUTY	HALL	OF	FAME
จ�ก	นิตยส�ร	CLEO

BEST	OF	MAKE	UP	BASE
BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห์		

BEST	OF	POWDER	
FOUNDATION

BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห์		

BEST	OF	SERUM
BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รสุดสัปด�ห์		

BEAUTY	CHOICE	
AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รลิซ่�	

BEAUTY	AWARDS	2017
จ�ก	นิตยส�รแพรว

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
กลยุทธ์หลักในการขับเคล่ือนองค์กรสู่ความย่ังยืน  
	 ด้วยวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ	 ที่มุ่งมั่นเป็นผู้นำ�ธุรกิจแฟชั่น	 ทั้งในประเทศ	 ภูมิภ�คและระดับส�กล	 ครอบคลุม
คว�มหล�กหล�ยของช่องท�งก�รตล�ดและกลุม่ลกูค�้	มุง่สร�้งนวตักรรมและพฒัน�บรษัิทฯ	โดยยดึหลกัคณุธรรม
และจริยธรรมสู่อน�คตที่ยั่งยืน

*ส�ม�รถดูร�ยละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี	ร�ยง�นประจำ�ปี	2560	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	

สร้างตลาดใหม่:	โดยนำ�เทคโนโลยี
ม�อำ�นวยคว�มสะดวกและสร้�ง
ประสบก�รณ์ใหม่	

ปรับภาพลักษณ์:	 ด้วยก�รปรับ
กระบวนก�รทำ�ง�น	 ควบคู่กับ
ก�รผสมผส�นก�รเรียนรู้ระหว่�ง 
คนรุ่นใหม่และรุ่นปัจจุบัน	

รักษาตลาดที่มีอยู:่	ด้วยก�รสร้�ง
กระบวนก�ร	และระบบก�รปรับตัว
ให้รวดเร็ว	และมีประสิทธิภ�พ	

สร้างแบรนด์แฟช่ันของตนเอง: 
เพื่อคว�มฉับไว	 และบริห�รต้นทุน
ที่ได้เปรียบเหนือคู่แข่ง

สร้างและพัฒนาบุคลากร: 
ใ ห้ มีคว�มทันสมัย	 เน้นทักษะ	 
คว�มชำ�น�ญ	 เข้�ใจประสิทธิภ�พ	
ก�รทำ�ง�นอย่�งครบวงจร	

สร้าง His & Her Shop ให้เป็น  
Hub:	ขย�ยเครือข่�ยในก�รเช่ือมโยง 
ลูกค้�	

H
B

ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา 
หรือสถานวิจัย ดึงดูดพนักงาน
รุ่นใหม ่ :	 ท่ีมีคว�มคิดแตกต่�ง
หล�กหล�ย	 มีพลังพร้อมเรียนรู้คู่
ประสบก�รณ์ขององค์กร

พัฒนาระบบปฏิบัติงาน:	ด้วยก�ร
พัฒน�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศ
และดิจิตอลอย่�งครบวงจร

กลยุทธ์
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	 จ�กคำ�ขวัญของบริษัทฯ	 ที่ว่�	 “เร�สรรสร้�งคว�มสุขและคว�มสวยง�มเพื่อปวงชน”	 บ่งบอกถึงเจตน�รมย์ 
ในก�รส่งมอบคว�มสุข	 และคว�มสวยง�มที่ทุกคนเข้�ถึงได้	 ให้กับลูกค้�ผ�่นหล�กผลิตภัณฑ์ภ�ยใต้แนวคิดหลัก	 
“คนดี	สินค้�ด	ีสังคมดี”		โดยผ�่นก�รดำ�เนินง�นด้�นต่�งๆ	ได้แก่	ก�รพัฒน�ห่วงโซ่อุปท�น	(Supply	Chain)	และ
คว�มหล�กหล�ยในก�รตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�	 ก�รสร้�งคว�มไว้ว�งใจด้วยก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งมี 
ธรรม�ภบิ�ล	รวมถงึมุง่เนน้พฒัน�ทรพัย�กรบุคคลอนัเปน็กำ�ลงัสำ�คญัในก�รขับเคลือ่นองคก์ร	ภ�ยใตแ้นวคดิท่ีเป็น
หัวใจหลัก	“หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�ร”	ซึ่งยึดถือปฏิบัติสืบต่อม�	อันเป็นแนวท�งไปสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน	

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างย่ังยืน

หลักคิดสู่ความสำาเร็จ
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
ยอดขายและกำาไรเติบโตเกินเป้่าหมาย

สู้เพื่อชนะ

สามัคคี

วินัย

คิดบวก

รวดเร็ว ศรัทธา

ซื่อสัตย์
เที่ยงธรรม



สังคมดีสินค้าดีคนดี
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นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความสำาเร็จอย่างยั่งยืน
คนดี : สินค้าดี : สังคมดี

Good People : Good Products : Good Society

 บรษัิทฯ	ไดก้ำ�หนดนโยบ�ยคว�มรบัผดิชอบตอ่สงัคมสูค่ว�มสำ�เรจ็อย่�งยัง่ยืนเพือ่เป็นหัวใจหลกัในก�รดำ�เนนิง�น	
โดยกำ�หนดแนวท�งเพือ่ให้ธรุกจิเตบิโตอย่�งมัน่คง	และย่ังยืน	ทัง้ด�้นเศรษฐกจิ	สงัคม	และสิง่แวดลอ้ม	โดยเช่ือมโยง 
คว�มสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	 และได้กำ�หนดนโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคมสู่ก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืน 

 สนับสนุนให้บุคล�กรประพฤติ
และปฏิบัติตนเป็นคนดีของสังคม	
พัฒน�ศักยภ�พ	 พร้อมกับปลูกฝัง
จริยธรรมในก�รทำ�ง�น	และดำ�เนิน
ชีวิต	สนับสนุนก�รทำ�ธุรกิจกับคู่ค้�
ที่มีจรรย�บรรณท่ีดีในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจ	 และกำ�กับดูแลให้บุคล�กร
ปฏิบัติง�นบนพื้นฐ�นของคว�ม
ซ่ือสัตย์สุจริต	 ไม่เอ�เปรียบลูกค้�	
คู่ค้�	 ตลอดจนบุคคลอ่ืนในสังคม
และประเทศช�ติ	 และปฏิบัติต�ม
นโยบ�ยก�รตอ่ต�้นคอรร์ปัช่ันอย่�ง
เคร่งครัด

 มุ่ ง เ น้ น ก � ร นำ � เ ส น อ สิ น ค้ �	 
เป่ียมคุณภ�พในร�ค�ที่เหม�ะสม 
พร้ อม ท้ั ง เ ปิด โอก�ส ใ ห้ลู ก ค้ � 
เสนอคว�มคิดเห็นเกี่ยวกับสินค้� 
และบริก�รผ่�นศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ 
ส่ง เสริมบุคล�กรในก�รคิดค้น 
นวัตกรรมเกี่ยวกับสินค้�และบริก�ร 
เพ่ือพัฒน�คุณภ�พของสินค้�และ 
บริก�ร	ให้สอดคล้องกับคว�มต้องก�ร 
ของลกูค�้และตล�ด	ไมส่ง่ผลกระทบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

 สนับสนุนให้บุคล�กรมีจิตสำ�นึก
ของก�รเป็นผู้ให้	 และมีจิตอ�ส�	
โดยสนับสนุนก�รจัดกิจกรรมท่ี 
เอื้ อประ โยชน์และไ ม่ส่ งผลใน 
ท�งลบ	ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และ
ส�ธ�รณประโยชน์อย่�งสมำ่�เสมอ 
ร วมถึ ง ส่ ง เ ส ริ มผู้ ด้ อ ย โ อก�ส
ให้มีอน�คตท่ีดีและส�ม�รถใช้
ชีวิตอยู่ในสังคมร่วมกับคนปกติ	 
ได้อย่�งเท่�เทียม



 ด้วยคว�มมุ่งมั่นในก�รพัฒน�ธุรกิจอย่�งยั่งยืน	และตระหนักดีว่�ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย	มีบทบ�ทสำ�คัญในก�ร
กำ�หนดทิศท�งของก�รดำ�เนินธุรกิจ	 เพื่อให้มั่นใจว่�ผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทได้รับประโยชน์ร่วมกันท้ังใน 
ระยะสั้นและระยะย�ว	 จึงมีก�รกำ�หนดกลุ่มผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพ่ือจัดทำ�แผนง�นสนองตอบท่ีเหม�ะสม	 
อนัจะนำ�ไปสูก่�รเตบิโตอย่�งย่ังยนืบนพืน้ฐ�นคว�มเป็นธรรมในก�รดำ�เนนิธรุกจิกบัทุกฝ�่ย	ทำ�ให้เกดิก�รมีสว่นรว่ม 
อย่�งแท้จริง	รวมถึงได้มีก�รทบทวนและพัฒน�อย�่งต่อเนื่อง	

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

พนกังาน

คู่ค้า

ลูกค้า

ผู้ถือหุ้น

•	 ได้รับข้อมูลของสินค้�และบริก�รอย่�งถูกต้อง
•	 ร�ค�ของสินค�้และบริก�รมีคว�มเหม�ะสม
•	 ได้รับสินค�้และบริก�รที่มีคุณภ�พ
•	 มีสินค้�ท่ีช่วยลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมเป็นท�งเลือก
•	 ก�รรับประกันสินค�้และบริก�ร
•	 ก�รรักษ�คว�มลับของข้อมูลลูกค้�

•	 ก�รเข�้พบลูกค้�
•	 ก�รจัดง�นแสดงและจำ�หน่�ยสินค้�
•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ	
•	 ก�รทำ�กิจกรรมร่วมกับลูกค้�
•	 จัดต้ัง	ICC	Call	Center	บริก�รศูนย์ข้อมูลลูกค้�สัมพันธ์	
•	 ก�รมีช่องท�งให้ลูกค้�ได้แสดงข้อเสนอแนะและ
	 ข้อร้องเรียน•	 ให้ผลตอบแทนก�รลงทุนที่สูงและต่อเนื่อง

•	 ผลก�รดำ�เนินง�นที่ดีและเติบโตอย่�งมั่นคง
•	 บริห�รง�นด้วยคว�มโปร่งใส	เป็นธรรม	ต�มหลัก
	 บรรษัทภิบ�ล
•	 ก�รเปิดเผยข้อมูล

•	 ปฏิบัติให้เป็นไปต�มข้อตกลงเงื่อนไขท�งก�รค้�	
	 และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
•	 สร้�งสัมพันธภ�พและคว�มเข้�ใจท่ีดีต่อกัน
•	 แลกเปล่ียนคว�มรู้	ร่วมกันพัฒน�สินค้�และบริก�รท่ี
	 เพ่ิมคุณค่�ให้แก่สินค้�และบริก�ร

•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ
•	 ก�รจัดประชุมคู่ค้�เป็นประจำ�ทุกปีเพื่อส่งเสริมและ
	 ชี้แจงแนวท�งก�รดำ�เนินง�น
•	 ก�รเยี่ยมเยียนคู่ค้�เพื่อรับฟังคว�มคิดเห็นและ
	 ข้อเสนอแนะ

•	ประชุมส�มัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี
•	 ก�รแถลงผลก�รดำ�เนินง�นร�ยไตรม�สภ�ยใน
	 ระยะเวล�ที่กฎหม�ยกำ�หนด	
•	 ก�รตอบข้อซักถ�มท�งโทรศัพท์	อีเมลร�ยง�น
	 ประจำ�ปี
•	 จัดง�น	“นักวิเคร�ะห์	นักลงทุนพบเครือสหพัฒน์”
	 เป็นประจำ�ทุกปี

• ค่�ตอบแทนและสวัสดิก�รอย่�งเหม�ะสม
•	 มีแผนในก�รอบรมพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถ
•	 มีคว�มทัดเทียมและโอก�สในคว�มก้�วหน้�
•	 ดูแลเรื่องคว�มปลอดภัยและคุณภ�พชีวิต

•	 ก�รฝึกอบรมเพ่ือพัฒน�คว�มส�ม�รถต�มแผนประจำ�ปี		
•	 ก�รรับฟังคว�มคิดเห็น	หรือข้อร้องเรียนพนักง�น
•	 ว�รส�รส�ยใย	(ว�รส�รภ�ยในองค์กร)
•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ	เช่น	Broadcasting
	 และ	webmail

การดำาเนินงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร
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การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร

•	 ก�รมีช่องท�งก�รรับข้อเสนอแนะ	หรือข้อร้องเรียน
•	 ก�รจัดกิจกรรมเสริมสร�้งคว�มสัมพันธ์เป็นประจำ�
•	 ก�รทำ�ข้อตกลงร่วมกันเพ่ือจัดทำ�กรอบคว�มร่วมมือกับ 
	 พันธมิตรท�งธุรกิจก�รแข่งขันท�งก�รค้�ท่ีสุจริตรวมถึง 
	 หลีกเล่ียงก�รซ้ือสินค้�ของคู่ค้�ท่ีละเมิดสิทธิมนุษยชน 
	 และละเมิดทรัพย์สินท�งปัญญ�

คูเ่เขง่

•	 ดำ�เนินธุรกิจและแข่งขันด้วยคว�มเป็นธรรม
	 โปร่งใส	ปฏิบัติต�มกรอบก�รแข่งขันที่ดีและสุจริต	

•	 ปฏิบัติต�มสัญญ�	ข้อตกลงอย่�งชัดเจน	และเป็นธรรม	
•	 แจ้งให้เจ้�หน้ีเงินกู้ทร�บล่วงหน้�ห�กไม่ส�ม�รถปฏิบัติ 
	 ต�มข้อผูกพันในสัญญ�เพ่ือร่วมกันห�แนวท�งแก้ไข 
	 โดยใช้หลักคว�มสมเหตุสมผล
•	 จ�่ยชำ�ระดอกเบ้ียและคนืเงนิตน้ตรงต�มกำ�หนดเวล� 
	 กับเจ�้หนี้เงินกู้ตลอดม�

•	 ก�รสร�้งเงือ่นไขในก�รแขง่ขนัท่ีเป็นธรรมรว่มกนั								

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้เงินกู้

•	 ส�ม�รถปฏิบัติต�มเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญ� 
โดยใช้วิธีก�รโอนเงินผ่�นธน�ค�รในระบบ	Media	Clearing 
กำ�หนด	ก�รรับว�งบิลและโอนจ่�ยเงิน	

•	ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

•	ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

ลูกหนี้

•	 ปฏิบัติต�มสัญญ�	ข้อตกลงอย่�งชัดเจนและเป็นธรรม

•	 ร�ยง�นประจำ�ปี
•	 ก�รรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียน

ชุมชน สังคม
และสิ่งเเวดล้อม

•	 สินค้�	และบริก�รท่ีเหม�ะสมกับก�รดำ�รงชีวิตประจำ�วัน
•	 ให้คว�มรู้	คว�มเข้�ใจด�้นสุขภ�พ	
•	 ดำ�เนนิธรุกจิโดยคำ�นงึผลกระทบตอ่ชมุชน	สงัคม	และ 
	 สิ่งแวดล้อม

•	 ก�รสื่อส�รผ่�นช่องท�งต่�งๆ
•	 ก�รมีช่องท�งก�รรับข้อเสนอแนะ	หรือข้อร้องเรียน

ภาครัฐ

•	 ปฏิบัติต�มกฎหม�ยและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
•	 รว่มมอืและสนบัสนนุก�รพฒัน�โครงก�รและกจิกรรม 
	 ส�ธ�รณประโยชน์

•	 ชำ�ระภ�ษีถูกต้อง	ครบถ้วน	ทันเวล�ต�มข้อกำ�หนด 
	 ของกฎหม�ย
•	 ร่วมประชุมให้ข้อคิดเห็น	 และสนับสนุนกิจกรรม 
	 ภ�ครัฐอย�่งต่อเนื่อง

•	 ก�รเปิดเผยข้อมูลข่�วส�รอย่�งถูกต้องและทันต่อ 
	 เหตุก�รณ์

•	 ดำ�เนินก�รส่ือส�รถึงส่ือมวลชนในรูปแบบต่�งๆ
•	 นำ�สื่อมวลชนเย่ียมชมกิจกรรม	 หรือก�รดำ�เนินง�น 
	 ของบริษัทฯ	ในด�้นต�่งๆ	
•	 สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสื่อมวลชน

สื่อมวลชน
การมีส่วนร่วม/วิธีการสื่อสาร
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เกี่ยวกับรายงาน
ขอบเขตการรายงาน
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 ร�ยง�นคว�มย่ังยืนฉบับนี้	 จัดทำ�ขึ้นเพื่อแสดงถึง 
ผลก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิท	ไอ.ซ.ีซี.	อนิเตอรเ์นช่ันแนล 
จำ�กัด	(มห�ชน)	 ในรอบปี	2560	(1	 มกร�คม	-	31	
ธันว�คม	2560)	 เกี่ยวข้องกับก�รบริห�รจัดก�รเพื่อ
คว�มย่ังยืน	 อันเกี่ยวโยงกับประเด็นด้�นเศรษฐกิจ	 
สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยมีแนวท�งก�รดำ�เนินง�น	
ต�มแผนแม่บทก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 ภ�ยใต้นโยบ�ย 
คว�มรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 
3	ประก�ร	ได้แก	่“คนดี	สินค้�ดี	สังคมดี”	ทั้งนี้	บริษัทฯ	 
ได้จัดทำ�	และเผยแพร่ข้อมูลม�ตั้งแต่ป	ี2557	ต่อเนื่อง 
เป็นปีท่ี	 4	 โดยอ้�งอิงก�รจัดทำ�ร�ยง�นให้มีคว�ม
สอดคล้องต�มดัชนีชี้วัดของ	GRI	Standard

กรุงเทพฯ
สำ�นักง�น	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนชั่นแนล	

นครสวรรค์
บ.	ป�กน้ำ�โพวัฒน�	จก.	

ภูเก็ต 
บ.	ซัน	แอนด์	แซนด	์จก.	

พิษณุโลก
บ.	มห�ร�ชพฤกษ์	จก.	

เชียงใหม ่
สำ�นักง�น	
บ.	อินทนิลเชียงใหม่	จก.	 ขอนแก่น 

บ.	แคน	จก.

นครราชสีมา  
บ.	โคร�ชวัฒน�	จก.

ชลบุรี 
บ.	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จก.	

สงขลา 
สำ�นักง�น	

บ.	อินเตอร์เซ้�ท์	จก.

	 เนื้อห�ส�ระและส�ระสำ�คัญของร�ยง�นปี	2560	 นี้	
มุ่งเน้นก�รดำ�เนินง�นต�มทิศท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	 
(วิสัยทัศน์	 และกลยุทธ์องค์กร)	 หลักก�รกำ�กับดูแล
กิจก�รท่ีดี	 และแนวปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรมของปรัชญ�
ในก�รทำ�ง�น	 รวมถึงก�รดูแลพนักง�น	 ก�รพัฒน�
พนักง�นให้เป็นคนดี	 ก�รสร้�งมูลค่�เพิ่มให้กับธุรกิจ 
และสร้�งโอก�สให้กับสังคมและชุมชนอย่�งยั่งยืน	โดย 
เช่ือมโยงบริบทดังกล่�วข้�งต้นกับประเด็นคว�มย่ังยืน 
ส�กลในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และส่ิงแวดล้อม			

 ขอบเขตการรายงาน:	ร�ยง�นคว�มยั่งยืนประจำ�ปี	2560	ได้แสดงผลก�รดำ�เนินง�น	จัดจำ�หน�่ยสินค้�อุปโภค
บรโิภค	ในทกุกระบวนก�รดำ�เนนิง�นของบรษัิทฯ	ครอบคลมุพืน้ท่ีปฏบัิตงิ�นภ�ยใตก้�รดแูลของบรษัิทฯ	และบรษัิท
พันธมิตร	8	แห่ง	กระจ�ยอยู่ต�มภูมิภ�ค	ดังนี้

การสอบถามข้อมูล
 ห�กมีข้อสงสัยหรือข้อแนะนำ�เพ่ิมเติม	 กรุณ�ติดต่อ
ส่วนง�นประช�สัมพันธ์กล�ง	 ฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัท	 
บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 
เลขที่	530	 ซอยส�ธุประดิษฐ์	58	 แขวงบ�งโพงพ�ง	 
เขตย�นน�ว�	กรุงเทพฯ	10120	โทรศพัท์	0-2293-9000	
และอีเมล	pr@icc.co.th
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ประเด็นด้านความยั่งยืนที่สำาคัญ 
	 บริษัทได้รวบรวมข้อมูลท่ีสำ�คัญท้ังในอุตส�หกรรม	
และแวดวงท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจท้ังในและต่�งประเทศ 
เพ่ือวิเคร�ะห์แนวโน้มและทิศท�งก�รเปลี่ยนแปลงท่ี 
สำ�คัญ	เพ่ือนำ�ม�ทบทวนนโยบ�ยหรือปรับปรุงแผนง�น	ให้ 
สอดคลอ้งกบัสถ�นก�รณ	์และยังคงคว�มส�ม�รถในก�ร 
บรรลเุป้�หม�ยต�มแผนพฒัน�ท่ีย่ังยืน	(SD	Roadmap) 
ภ�ยใต้นโยบ�ยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 เพื่อก�ร
พัฒน�ท่ีย่ังยืน	3	 ประก�ร	 “คนดี	 สินค้�ดี	 สังคมดี”	
พรอ้มท้ังเช่ือมโยงประเดน็ด�้นคว�มย่ังยืนท่ีสำ�คญัของ
องค์กร	กับมิติด้�นคว�มยั่งยืนในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม
และสิ่งแวดล้อม	ซึ่งบริษัทฯ	 ได้จำ�แนกไว้ต�มแนวท�ง
ของ	GRI	Standard	

การกำาหนดประเด็นสำาคัญในรายงาน 
	 บริษัทฯ	 ยึดหลักก�รมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เป็นสำ�คัญ	 และพิจ�รณ�ปัจจัยท่ีตอบสนองต่อมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท่ีอ�จเกิดผลกระทบต่อประเด็น
ด้�นคว�มย่ังยืนของบริษัทฯ	 ท้ังในด้�นเศรษฐกิจ	 สังคม	
และส่ิงแวดล้อม

ภายในองค์กร
	 ข้อมูลจ�กก�รประชุมผู้รับผิดชอบในประเด็นท่ีสำ�คัญ
กับคว�มย่ังยืน	และกลยุทธ์ของบริษัทฯ	รวมท้ังก�รบริห�ร 
คว�มเส่ียงท่ีบริษัทฯ	ต้องจัดก�รท้ังในระยะส้ัน	ระยะกล�ง
และระยะย�ว	เพ่ือบรรลุเป้�หม�ยท่ีบริษัทฯ	กำ�หนดไว้	
ภายนอกองค์กร 
	 ข้อมูลจ�กก�รประชุมกับผู้รับผิดชอบในส�ยง�นต่�งๆ	
ท่ีมีส่วนร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย	 เพ่ือทร�บปัจจัยท่ี 
มีผลต่อก�รตัดสินใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแต่ละกลุ่ม 
ต่อบริษัทฯ	ด้วยก�รสำ�รวจคว�มคิดเห็น	หรือแบบประเมิน 
ผลด้�นต่�งๆ	หรือจ�กก�รรวบรวมข้อมูลอย่�งเป็นท�งก�ร 
และไม่เป็นท�งก�ร	เช่น	ก�รเสวน�	ห�รือ	ประชุม	สัมมน� 
หรือสัมภ�ษณ์ต�มคว�มเหม�ะสมของแต่ละกลุ่ม
 การจัดลำาดับความสำาคัญ 
	 นำ�ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ	 และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียม�วิเคร�ะห์เทียบเคียงกับคว�มสอดคล้อง
ในประเด็น	 และตัวชี้วัดต�มแนวท�ง	GRI	Standard	
แล้วจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญ	และคัดเลือกข้อมูลที่มีอยู่ใน 
คว�มค�ดหวังและคว�มสนใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การระบุประเด็น 
	 พิจ�รณ�จ�กก�รรวบรวมข้อมูลท่ีได้จ�กก�รมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภ�ยในและภ�ยนอกบริษัทฯ	
ผ่�นกิจกรรมและโครงก�รในว�ระต่�งๆ	ตลอดปี	

ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญต่อบริษัทฯ

1.	ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
2.	ก�รต่อต้�นทุจริตคอร์รัปชั่น	
3.	 ก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มเป็นธรรม	
4.	คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	
5.	ก�รพัฒน�ชุมชนและสังคม	
6.		ก�รวิจัย	และพัฒน�เพ่ือคว�มย่ังยืน

1.	 ก�รดำ�เนินง�นต�มกฎหม�ย 
	 	 ด้�นสิ่งแวดล้อม
2.	 ก�รบริห�รจัดก�รน้ำ�
3.	 ก�รอนุรักษ์พลังง�นและลด 
	 	 ภ�วะโลกร้อน

1.	 ก�รพัฒน�คนดี
2.	 ก�รปฏิบัติด้�นแรงง�นและสิทธิมนุษยชน
		 คว�มปลอดภัย	และอ�ชีวอน�มัย
3.	 ก�รสร้�งโอก�สท�งก�รศึกษ�แก่เย�วชน
4.	 ก�รมีส่วนร่วมพัฒน�คุณภ�พชีวิต	เเละ 
		 สิ่งแวดล้อมในชุมชน
5.	 ก�รพัฒน�คู่ค้�ท้องถิ่น
6.	 ร่วมเป็นเครือข่�ยกับหน่วยง�นภ�ครัฐ
7.	 ร่วมสืบส�นประเพณีท้องถิ่น

ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นส่ิงแวดล้อมด้านสังคม



นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมสู่ความสำาเร็จที่ยั่งยืน

“เพราะพระองค์ทรงเป็นต้นแบบแห่งการให้ 
เป็นแรงบันดาลใจให้เราก้าวตาม”

สานต่อปณิธาน 
พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร
 ดว้ยคว�มจงรกัภกัด	ีนอ้มสำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุ	คณะผูบ้รหิ�ร	และพนกัง�นในบรษัิท	ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้จัดทำ�ภ�พยนตร์เทิดพระเกียรติ	ชุด	“สัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙” 
เพือ่นอ้มนำ�พระร�ชกรณยีกจิและพระร�ชจรยิวตัรของพระองคเ์ป็นแบบอย่�งสู	่“การให”้	ใน	5	รปูแบบ 
ได้แก	่ให้คว�มรู้	ให้อภัย	ให้คว�มช่วยเหลือ	ให้ชีวิต	และให้คว�มรัก	
	 จ�กภ�พยนตรเ์ทิดพระเกยีรต	ินอกจ�กจะเป็นเสมอืนคำ�มัน่สญัญ�ท่ีคณะผูบ้รหิ�ร	และพนักง�น
ทุกคนตั้งปณิธ�นแล้ว	บริษัทฯ	ยังมุ่งหวังให้คนที่ได้ชมภ�พยนตร์ชุดนี้	ดำ�เนินต�มรอยพระองค์ท่�น 
ด้วยก�รน้อมนำ�พระร�ชจริยวัตรของพระองค์ม�เป็นต้นแบบในก�รดำ�เนินชีวิต	 และก�รทำ�ง�น	 
ให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร	สังคม	และประเทศช�ติ	อย่�งยั่งยืนต่อไป

ให้ความรู้

ให้อภัย
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(ภ�พ:	ส่วนหน่ึงจ�กภ�พยนตร์เทิดพระเกียรติ	ชุดสัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙)	

(ส�ม�รถสแกน QR Code เพ่ือชมภ�พยนตร์
เทิดพระเกียรติชุดน้ีได้ท่ีน่ี) 

ให้ความรัก

ให้ชีวิต

ให้ความช่วยเหลือ
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 ในปี	2560	ภ�ยใตแ้นวคดิในเรือ่ง	“ก�รให้”	บริษัทฯ
มุ่งมั่นพัฒน�หัวใจหลัก	นั่นคือ	 “บุคล�กร”	 โดยเน้นให้ 
รู้จักก�รให้ในทุกรูปแบบผ่�นหล�กโครงก�ร	หล�กกิจกรรม 
และผลักดันเป็นจุดมุ่งหม�ยหลักในก�รดำ�เนินง�นและ
พัฒน�ศักยภ�พ	 พร้อมท้ังเช่ือมโยงกับแนวคิดหลัก 
สู่คว�มสำ�เรจ็	7	ประก�ร	ไดแ้ก่	สู้เพือ่ชนะ	คิดบวก	วินยั		
ศรัทธ�		รวดเร็ว		ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม		และส�มัคคี	เพื่อ
สร้�งคุณค่�	 และเป็นแนวท�งประพฤติปฏิบัติตนเป็น
คนด	ีบนพื้นฐ�นคว�มซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเอง	องค์กร	
และสังคม

 ในส่วนของ	 “พนักง�น”	 หัวใจหลักขององค์กรท่ี
ดำ�เนินธุรกิจเกี่ยวกับก�รจัดจำ�หน่�ยสินค้�	 ผ่�นก�ร
แนะนำ�ของพนกัง�นข�ย	ก�รดแูลรกัษ�พนกัง�นข�ยท่ี
เก่ง	ให้อยู่กับองค์กรและพัฒน�พนักง�นให้เก่งม�กขึ้น	
พร้อมกับสร้�งให้คนเก่งเหล่�นี้กล�ยเป็นต้นแบบและ 
ครูผู้สอนเพ่ือส่งต่อ	และให้คว�มรู้แก่พนักง�นข�ยรุ่นหลัง 
ให้เก่งต�ม	 จะส่งผลให้องค์กรเติบโตอย่�งต่อเนื่อง	
ภ�ยใต้แนวคิดของก�รให้คว�มรู้	 โดยสร้�งและพัฒน�
โครงก�รอบรมที่จะสร�้งคว�มยั่งยืนให้องค์กร	ดังนี้

ภ�ยในองคก์ร	ไดแ้ก	่ว�รส�รส�ยใย	บอรด์ประช�สมัพันธ	์
ประก�ศเสียงต�มส�ย	 รวมถึงช่องท�งออนไลน์ต่�งๆ	
เช่น	 เฟซบุ๊คเพจ	 และไลน์	 โดยท้�ยที่สุด	 เร�หวังเป็น
อย�่งยิ่งว่�	 สิ่งที่เร�ทำ�นั้น	 จะส�ม�รถเป็นแรงผลักดัน 
ให้คนไทยท้ังประเทศเดินต�มรอยพระองค์ ท่�น	 
ยังไปสู่ก�รพัฒน�สังคม	 องค์กร	 และประเทศช�ติ	 
อย�่งยั่งยืน	

 นอกจ�กนี้ ยังมุ่ ง เน้นส่ง เสริมก�รตระหนักรู้ 
สร�้งคว�มรกั	คว�มส�มัคคแีละศรทัธ�ในองคก์ร	ดว้ยก�ร 
เผยแพร่ปรัชญ�ของ	ดร.	เทียม	โชควัฒน�	และก�รนำ� 
หลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จของคุณบุญเกียรติ	 โชควัฒน� 
ประธ�นกรรมก�รบริษัท	เผยแพร่ผ่�นช่องท�งก�รส่ือส�ร 

จุดประกาย “การให้” และส่งต่อเพื่อพัฒนาคนเก่ง
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คนดี  



 แนวโน้มของผู้เข้�ร่วมโครงก�รมีจำ�นวนเพิ่มขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	 จ�กจำ�นวนท่ีเพิ่มข้ึนนี้เองส่งผลให้ยอดข�ย 
เติบโตอย่�งมีนัยยะ	 แสดงให้เห็นว่�ก�รทำ�โครงก�ร	Diamond	Crown	Awards	 มีส่วนช่วยกระตุ้น	 และ 
สร้�งแรงบันด�ลใจ	 ให้มีพนักง�นท่ีข�ยเก่งเพิ่มม�กข้ึน	 ซ่ึงโครงก�รนี้นอกจ�กจะเป็นก�รเพ่ิมศักยภ�พ 
ทั้งส่วนบุคคลแล้วยังส�ม�รถทำ�ให้องค์กรเติบโตได้อย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน	

	 ริเริ่มข้ึนเป็นครั้งแรกในปี	2548	 โดยส่วนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล	 ฝ่�ยสำ�นักง�นบริษัทฯ	 ได้คัดเลือก 
พนักง�นข�ยผู้มีคว�มส�ม�รถม�ร่วมโครงก�ร	 โดยมีแผนง�นเพื่อกระตุ้น	 และติดต�ม	 ให้พนักง�นข�ย 
ส�ม�รถทำ�ยอดข�ยให้เติบโตม�กข้ึน	 ควบคู่ ไปกับก�รพัฒน�หลักคิดวิธีก�รสร้�งยอดข�ยและ 
ก�รบริก�ร	 โดยคุณสมบัติของพนักง�นท่ีจะเข้�ร่วมโครงก�รต้องส�ม�รถทำ�ยอดข�ยได้ถึงเป้�หม�ย
อย่�งน้อย	6	 เดือนในปีท่ีผ่�นม�	 และผู้ท่ีได้รับร�งวัลต้องส�ม�รถทำ�ยอดข�ยในปีท่ีร่วมโครงก�รถึง 
เป้�หม�ยอย่�งน้อย	9	ใน	12	เดือนขึ้นไป	ดังนั้น	โครงก�รนี้จะส่งผลให้ยอดข�ยขององค์กรสูงขึ้นอย่�งต่อเนื่อง	
และมีจำ�นวนผู้เข้�ร่วมโครงก�รเพิ่มม�กขึ้นทุกปี

โครงการ Diamond Crown Awards 

จำานวนผู้เข้าร่วมโครงการ

ปี 58
93 คน

173 ล้านบาท

ปี 59
164 คน

805 ล้านบาท

ปี 60
400 คน

1,428 ล้านบาท

สถิติการอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากร

พนักงานประจำา 

ผู้บริหารระดับต้น

ผู้บริหารระดับกลาง

ผู้บริหารระดับสูง

ประเภท
จำานวนชั่วโมง จำานวนชั่วโมง จำานวนชั่วโมงจำานวนคน จำานวนคน จำานวนคน

2558 2559 2560

230

48

20

24

403

16

15

26

148

51

61

47

597

309

28

32

1,364

230

620

160

1,578

310

267

93
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	 โครงก�รป้ันด�ว	เป็นหลกัสตูรท่ีจดัข้ึนเพือ่นำ�ทรพัย�กรท่ีมีคว�มส�ม�รถ	คอื	“พนักง�นข�ย”	ในแต่ละภมูภิ�ค	 
ม�พฒัน�ตอ่	เพือ่ให้มีศกัยภ�พม�กขึน้	สร้�งสรรคป์ระโยชน์ให้แกอ่งคก์รไดอ้ย่�งตอ่เนือ่ง	ในฐ�นะวทิย�กรผูถ้�่ยทอด 
คว�มรู้ประสบก�รณ์	คว�มเชี่ยวช�ญและเทคนิคก�รข�ยแก่พนักง�นข�ยคนอื่นๆ	ในภูมิภ�คที่ตนประจำ�อยู่

 ดว้ยก�รปลกูฝงัให้พนกัง�นท่ีรว่มโครงก�รคดิเสมอ
ว�่	 การให้ความรู้ สร้างคนให้เก่ง เป็นกุศลอันยิ่งใหญ่ 
ท้ังแก่ตนเองและผู้ได้รับคว�มรู้	 ผู้สอนย่ิงสอนม�ก 
ย่ิงเก่งม�กก็สร้�งยอดข�ยได้ม�กข้ึน	 ผู้เรียนย่ิงเรียนรู้ 
ม�กข้ึนย่ิงเกง่ม�กข้ึน	กส็ร�้งยอดข�ยไดม้�กขึน้เช่นกนั
	 ปัจจุบันเร�มีวิทย�กรจ�กโครงก�รป้ันด�วกระจ�ย
อยู่ทุกภูมิภ�คทั่วประเทศ	 และกำ�ลังทำ�หน้�ที่ของตน
อย�่งเต็มใจ	และมีคว�มสุข	จำ�นวนทั้งสิ้น	29	คน

โครงการปั้นดาว (Regional Star Trainer)

	 ท้ังนี้ส่วนพัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอยู่ระหว่�ง 
ดำ�เนินก�รพัฒน�ระบบติดต�มผลก�รสอน	 โดยนำ� 
QR	CODE	 และ	 ระบบ	e-learning	 ม�ใช้เพื่อเป็น 
เครื่องมือในก�รประเมินผลก�รดำ�เนินง�นเรื่องทักษะ
ในก�รถ่�ยทอดคว�มเข้�ใจของผู้เรียน	 นอกจ�กนี้ยัง
จะดำ�เนนิก�รพฒัน�วิทย�กรประจำ�ภมิูภ�คให้มจีำ�นวน
เพิ่มม�กขึ้นอย่�งต่อเนื่องในอน�คตต่อไป

Regional Star Trainer Project

การฝึกสอนในสถานการณ์จริง

วิธีดำาเนินงาน

การแต่งตั้งเทรนเนอร์โดย
คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา (ติดเข็ม)

พัฒนาให้เป็นเทรนเนอร์ภูมิภาค ปฏิบัติหน้าที่การเป็นเทรนเนอร์

Audition เพื่อคัดผู้ผ่านเข้ารอบ ติดตามผล/ประเมินผลการอบรม

คัดเลือก/ประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น พัฒนาภาพรวมโครงการ

5

6

7

81

2 

3

4
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การให้และส่งต่อเพื่อพัฒนาคนดี 

 “การให้”
 เป็นพื้นฐานความดีของมนุษย์

	 เพร�ะ	“ก�รให้”	เปน็พืน้ฐ�นคว�มดขีองมนษุย	์และเป็นสิง่ท่ีจรรโลงสนัตสิขุแกส่งัคมและประเทศช�ต	ิบรษัิทฯ	
จึงตระหนักในก�รเสริมสร้�งและพัฒน�บุคล�กรให้เป็นคนดี	โดยเริ่มจ�กสร้�งจิตสำ�นึกของก�รเป็น	“ผู้ให้”	ที่รู้จัก
ก�รเสียสละ	และแบ่งปัน	เริ่มจ�กภ�ยในองค์กรสู่ภ�ยนอกต่อไป	

White	Black	
&	Gold	Charity	
Gala	Dinner	
ระดมทุนแด่

มู ลนิ ธิ อุทกพัฒน์ 	 

จิตอ�ส�
ประดิษฐ์

ดอกไม้จันทน์

ICC	Click	Like
ส่งเสริม	ชื่นชม
เชิดชูพนักง�น
ที่กระทำ�คว�มดี

บริจ�คโลหิต
ให้ชีวิต

“ให้”	
เพื่อสร�้ง
คุณธรรม

และจริยธรรม

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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• “ให้” เพื่อสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ส่งเสริมให้บุคคลภ�ยในองค์กรมีคุณธรรมและจริยธรรม	 ด้วยก�รจัดกิจกรรมตักบ�ตร
ในทุกวนัพระ	ทำ�บญุ	และทอดกฐนิเป็นประจำ�ทุกปี	นอกจ�กนียั้งเปิดโอก�สให้บุคล�กร
ภ�ยนอกองคก์รเข้�ม�มสีว่นรว่มในก�รฟงับรรย�ยธรรม	จดักจิกรรมทำ�วตัรเย็นเดอืนละ	
1	ครั้ง	เป็นประจำ�ทุกเดือน	จัดพื้นที่สำ�หรับประกอบพิธีท�งศ�สน�	(ละหม�ด)	และให้
สิทธิ์ล�ง�นสำ�หรับพนักง�นเพื่อก�รปฏิบัติธรรมต�มหลักศ�สน�ของตนได้ปีละ	5	 วัน	
รวมถึงยังส่งเสริมกิจกรรมศ�สนกุศลต่�งๆ

• บริจาคโลหิต ให้ชีวิต
ส่งเสริมให้พนักง�นรู้จัก	 “ก�รให้”	 แก่ผู้อ่ืน	 ด้วยก�รจัดกิจกรรมบริจ�คโลหิตให้
สภ�ก�ช�ดไทย	เป็นประจำ�ปีละ	4	ครั้ง	(ทุก	3	เดือน)	ซึ่งในป	ี2560	มีพนักง�นเข�้ร่วม
บริจ�คโลหิตเป็นจำ�นวน	558	ยูนิต	หรือ	223,200	ซีซี	ซึ่งมีปริม�ณเพิ่มม�กขึ้นในทุกป	ี	

• ICC Click Like ส่งเสริมและชื่นชมคนดี เชิดชูพนักงานที่กระทำาความดี 
ทุกก�รกระทำ�คว�มด	ีควรค�่แกก่�รบอกตอ่เสมอ	และเพ่ือปลกุจติสำ�นกึในก�รทำ�คว�มด ี
ของพนกัง�น	รวมถงึสร�้งคว�มภ�คภมิูใจให้กบัผูท่ี้ทำ�คว�มด	ีและเป็นแบบอย่�งสำ�หรบั
ผู้อื่นต่อไป	 ในปี	2558	 กิจกรรม	 “คนนี้สิ…	ICC	Click	Like”	 จึงเริ่มต้นครั้งแรกและ 
ส�นต่อม�ถึงปัจจุบัน	ซึ่งในปี	2560	มีผู้กระทำ�คว�มดีเพิ่มม�กขึ้น	65%	จ�กปี	2559

• จิตอาสาประดิษฐ์ดอกไม้จันทน์
สำ�หรับในพระร�ชพิธีถว�ยพระเพลิงพระบรมศพพระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�- 
ภูมิพลอดุลยเดช	 บรมน�ถบพิตร	 บริษัทฯ	 ได้จัดกิจกรรมสอนทำ�ดอกไม้จันทน์	 และ
เชิญชวนผู้บริห�ร	 และพนักง�นร่วมประดิษฐ์ดอกไม้จันทน	์ ในระหว�่งเดือนสิงห�คม 
-กันย�ยน	2560	และรวบรวมไปมอบให้สำ�นักง�นเขตย�นน�ว�เพื่อใช้ในพระร�ชพิธี

สร้างจิตสำานึกของการเป็น “ผู้ให้” ที่รู้จักการเสียสละ 
และแบ่งปัน จากภายในองค์กรสู่ภายนอก 
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• White Black & Gold Charity Gala Dinner ระดมทุน แด่มูลนิธิอุทกพัฒน์  
 ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
ด้วยคว�มมุ่งม่ันในก�รสืบส�นพระร�ชปณิธ�นและพระร�ชดำ�ริในพระบ�ทสมเด็จ 
พระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	บรมน�ถบพิตร	จึงเป็นแรงบันด�ลใจให้คณะผู้บริห�ร
และพนักง�นไอ.ซี.ซี.	 จัดกิจกรรมแห่งก�รให้อันย่ิงใหญ่	 โดยเร่ิมต้นจ�กก�รให้จ�กตัวเร� 
องค์กร	 ชุมชน	 สังคม	 และประเทศช�ติ	 เพ่ือก�รพัฒน�ท่ีย่ังยืน	 และได้จัดแฟช่ันโชว์ 
ก�รกุศล	“White	Black	&	Gold	Charity	Gala	Dinner”	นำ�เสนอผลง�นก�รออกแบบจ�ก 
ดีไซน์เนอร์ช้ันนำ�ของบริษัทฯ	จ�ก	37	แบรนด์ดัง	ภ�ยใต้แนวคิด	“สีข�ว	สีดำ�	และสีทอง”	
	 โดยบรษัิทฯ	นำ�เงนิร�ยไดจ้�กก�รจดัง�นก�รกศุล	จำ�นวน	3,325,999	บ�ท	(ไมหั่ก
ค�่ใช้จ�่ย)	มอบใหก้บัมูลนธิอุิทกพฒัน	์ในพระบรมร�ชูปถมัภ	์เพือ่นำ�ไปใช้ในก�รบรหิ�ร
จัดก�รทรัพย�กรนำ้�	และช่วยเหลือพื้นที่ที่ข�ดแคลนนำ้�	เพื่อให้ช�วบ้�นในชุมชนได้มี 
นำ�้ใชเ้พือ่ดำ�รงชีพ	และสร้�งอ�ชีพ	กอ่ให้เกดิร�ยได	้และมชีีวติคว�มเป็นอยู่ท่ีด	ีสบืส�น
พระร�ชปณธิ�นของพระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช	บรมน�ถบพติร 
	ในด้�นก�รเป็นต้นแบบแห่งก�รให้ที่ยิ่งใหญ่	
	 ร�ยได้ดังกล่�วส�ม�รถนำ�ไปพัฒน�และขุดสระนำ้�ได้ถึง	33	แห่ง	ซึ่งคว�มสำ�เร็จ
ในก�รดำ�เนินง�นดังกล่�ว	ได้รับก�รบอกเล่�จ�กเพื่อนสู่เพื่อน	จ�กชุมชนสู่ชุมชน	เพื่อ
ขย�ยผลคว�มสำ�เรจ็	รวมถงึสร�้งเครอืข่�ยของคนรกัษ์นำ�้ท่ีจะรว่มกนัแกไ้ข	พฒัน�	และ
บริห�รจัดก�รนำ้�ต่อไปได้อย่�งยั่งยืน

ผลที่คาดว่าจะได้รับ

สร้างรายได้
-	 ปลูกพืชระยะสั้น	(อ�ยุ	45-60	วัน)	
	 คว�มต้องก�รใช้นำ้�	600	ลบ.ม./ไร	่พื้นที่ประม�ณ	5	ไร่
-	 เลี้ยงปล�นิลในสระ	2,000	ตัว	
	 นำ้�หนักประม�ณ	1,200	กก.	ร�ค�ข�ย	50	บ�ท/กก.

ลดความเสียหายจากฝนทิ้งช่วง
-	 ลดคว�มเสียห�ยจ�กก�รปลูกข้�ว	กรณีฝนทิ้งช่วง	ประม�ณ	10	ไร่

ลดต้นทุนการสูบนำ้า
-	 ต้นทุนสูบนำ้�	เครื่องยนต์เบนซินขน�ดเล็ก	1.5	บ�ท/	1	ลบ.ม.
	 **เครื่องสูบนำ้�พลังง�นแสงอ�ทิตย์	ขน�ด	300	วัตต์	ร�ค�	18,000	บ�ท

มูลค่า (บาท /สระ 1 ไร่)

30,000

60,000

51,000

4,500

ประมาณการต้นทุนและรายได้ จากพื้นที่สระ 1 ไร่
ต้นทุนในการขุดสระ 99,999 บาท

สร้างรายได้ 141,000 บาท ลดต้นทุนพลังงาน 4,500 บาท (ทุก 3 เดือน)

(ท่ีม�จ�กมูลนิธฺอุทกพัฒน์	:	ต�ร�งแสดงก�รจัดก�รงบประม�ณค่�ใช้จ่�ย		และผลตอบแทนจ�กร�ยได้ท่ีม�จ�กก�รต่อยอดพัฒน�สระหลังจ�กขุดสร้�งเสร็จส้ิน)

	 “มูลนิธิอุทกพัฒน์”	 ม�จ�กคำ�ว่�	 อุทก	 ซึ่งหม�ยถึง	 “นำ้�”	 และ	 พัฒน์	 ม�จ�กคำ�ว่�	 “พัฒน�”	 เมื่อนำ�ม� 
รวมกันจึงมีคว�มหม�ยว่�	 “มูลนิธิเพื่อก�รพัฒน�เรื่องนำ้�”	 ซึ่งเป็นช่ือท่ีได้พระกรุณ�โปรดเกล้�ฯ	 จ�ก 
พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	 บรมน�ถบพิตร	 ทรงพระร�ชท�นให้	 เป็นองค์กรท่ีให้คว�มรู้ 
เป็นตวักล�งสร�้งคว�มเข้�ใจ	และดำ�เนนิง�นด�้นก�รพฒัน�นำ�้	โดยทำ�ง�นรว่มกบัชมุชนในลกัษณะของเครอืข่�ย 
ขย�ยผลไปยังพื้นที่ใกล้เคียง	และแลกเปลี่ยนเรียนรู้	ประสบก�รณ์กันระหว่�งชุมชนกับชุมชน		
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 นอกจ�กก�รพัฒน�คน	ซึ่งเป็นพลังขับเคลื่อนหลักขององค์กร	เพื่อให้สอดคล้องกับแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจ	
ภ�ยใต้แนวคิดเรื่อง	“ก�รให้”	บริษัทฯ	ยังคงมุ่งมั่นพัฒน�สินค�้	และบริก�ร	ต�มนโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี 
ตอบสนองคว�มต้องก�รของผู้บริโภค	 และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดม�	 อันจะนำ�ม�ซ่ึงก�รเติบโต
อย่�งยั่งยืนขององค์กร		

สินค้าดี  

1
4
7

2
5
8

3
6
9

การกำากับ
ดูแลกิจการ 

การเคารพ
สิทธิมนุษยชน

การพัฒนา
ชุมชน

และสังคม 

นโยบาย
ต่อต้าน

คอร์รัปชั่น 

การปฏิบัติ
ต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม 

การจัดการ
ทรัพยากร

สิ่งแวดล้อม
และพลังงาน 

การดำาเนิน
ธุรกิจด้วย

ความเป็นธรรม 

การรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค 

การวิจัย
และพัฒนา 

เพื่อความยั่งยืน 
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การกำากับดูแลกิจการ  
	 บริษัทฯ	ให้คว�มสำ�คัญในก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีและได้จัดทำ�	“หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดี”	(The	Good	
Corporate	Governance	Principles)	 อย่�งเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และเป็นข้อพึงปฏิบัติของกรรมก�ร	 ผู้บริห�ร	
และพนักง�นในก�รดำ�เนินธุรกิจ	โดยมีคว�มเชื่อมั่นว่�ก�รมีระบบก�รบริห�รจัดก�รที่ดี	โปร่งใส่	และตรวจสอบได้	
ตลอดจนมีก�รถ่วงดุลอำ�น�จ	และระบบก�รควบคุมภ�ยในที่มีคว�มเพียงพอและเหม�ะสมควบคู่ไปกับก�รเค�รพ
สทิธแิละคว�มเท่�เทียมกนัของผูถ้อืหุ้นและรบัผดิชอบตอ่ผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี	จะเป็นปัจจยัสำ�คญัท่ีช่วยเสรมิสร�้งให้ 
องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ด	ีและสร�้งคว�มเจริญเติบโตอย�่งสมดุลและยั่งยืนในระยะย�ว

	 โดยได้ดำ�เนินก�รส่ือส�รข้อมูล	 รวมถึงมีก�รประเมินผลก�รรับรู้และเข้�ใจ	 “หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี” 
ดังน้ี		
1.	 จัดทำ�คูมื่อนโยบ�ยหลกัก�รกำ�กบัดแูลกจิก�รท่ีดเีพ่ือเผยแพรก่บัส�ธ�รณชนผ�่นท�งเวบ็ไซตข์องบรษัิทฯ	และ 
	 แจกไปยังกรรมก�ร	ผู้บริห�ร	และคู่ค้�
2.	 นำ�เสนอวีดิทัศน์หลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รที่ดีในก�รปฐมนิเทศน์พนักง�นใหม่
3.	 อบรมพนักง�นทุกคน	พร้อมมีข้อกำ�หนดให้พนักง�นทุกคนทำ�แบบทดสอบทบทวนข้อมูล	ผ่�นระบบ	e-Learning
4.	 เผยแพร่ข้อมูลดังกล่�วบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.icc.co.th	 คอลัมน์	Corporate	Governance	and	 
	 Anti-Corruption	Policies
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!

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น 
	 “คว�มซื่อสัตย์”	เป็น	1	ในหลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�รของบริษัทฯ	ก�รให้คว�มสำ�คัญในด้�นก�รบริห�ร
จดัก�รภ�ยใน	และดำ�เนนิธรุกจิจงึยึดม่ันแนวท�งก�รดำ�เนนิง�นดว้ยคว�มโปรง่ใส	ซือ่สตัย์		โดยบรษัิทฯ	ไดก้ำ�หนด
นโยบ�ยต่อต้�นคอร์รัปช่ันเป็นล�ยลักษณ์อักษร	 และเร่ิมสื่อส�รให้	 “งดเว้นก�รให้ของขวัญแก่กรรมก�รบริษัทฯ 
ผู้บริห�ร	หรือพนักง�นของบริษัทในทุกโอก�ส”	ไปยังพนักง�น	คู่ค้�	และบุคคลภ�ยนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทฯ
ผ�่นช่องท�งต่�งๆ	ทั้งก�รติดประก�ศ	จดหม�ย	อีเมล	และเว็บไซต	์เป็นต้น	
	 รวมถึงกำ�หนดให้มีระบบก�รจัดซ้ือจัดจ้�งที่โปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม	 มีข้อกำ�หนดในก�รเสนอง�นจัดซ้ือ 
จัดจ้�ง	 และมีแนวท�งก�รดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มโปร่งใสสำ�หรับคู่ค�้อย่�งชัดเจน	 มีก�รจัดทำ�ทะเบียนร�ค�กล�ง 
วัสดุอุปกรณ์	 ก�รเปรียบเทียบร�ค�จัดซ้ือ	 ก�รประกวดร�ค�จัดจ้�งก�รก่อสร้�ง	 หรือตกแต่งร้�นท้ังในกรณีปกติ	
และกรณีเร่งด่วน	ซึ่งผู้บริห�รและพนักง�นมีหน�้ที่ต้องปฏิบัติต�มระบบที่ว�งไว้อย่�งเคร่งครัด	กรณีตรวจพบก�ร 
ไม่ปฏิบัติต�มระบบโดยเจตน�ทุจริต	ถือเป็นคว�มผิดร้�ยแรงท�งวินัยของบริษัทฯ
	 ท้ังนี้	 ได้มีก�รสื่อส�รนโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปชั่นผ่�นช่องท�งสื่อส�รภ�ยในและภ�ยนอกองค์กร 
อ�ทิ	 บอร์ดประช�สัมพันธ์	 ระบบอินทร�เน็ต	 ระบบ	e-Learning	 ก�รจัดกิจกรรม	 “คนน้ีสิ..ICC	Click	Like”	 
เป็นประจำ�ทุกเดือน	เพื่อยกย่องผู้ที่ทำ�คว�มดีหรือมีคว�มซื่อสัตย์สุจริต	ก�รอบรมและทดสอบเกี่ยวกับ	“นโยบ�ย
ต่อต้�นคอร์รัปชั่น”	ผ่�นท�งระบบ	e-Learning	สำ�หรับพนักง�นทุกคน	รวมถึงเผยแพร่นโยบ�ยต่อต้�นก�รทุจริต
คอร์รัปชั่นบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ	www.icc.co.th	
	 สำ�หรับในปี	2561	 อยู่ระหว่�งก�รเตรียมเสนอโครงก�รมอบร�งวัลให้แก่ซัพพล�ยเออร์ท่ีให้คว�มร่วมมือ 
ในก�รต่อต้�นก�รทุจริต	 และส�ม�รถปฏิบัติได้ต�มเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ	 กำ�หนด	 ซึ่งจะเป็นก�รกระตุ้นและ 
เป็นแรงบันด�ลใจให้ซัพพล�ยเออร์เข�้ร่วมกิจกรรมก�รต่อต้�นก�รทุจริตม�กยิ่งขึ้น	

 ห�กพบเห็น	หรอืมหีลกัฐ�น	หรือมข้ีอสงสยัว�่มีพนกัง�นหรอืบุคคลซ่ึงกระทำ�ในน�มบรษัิท 
ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	ได้เข้�ไปมีส่วนร่วมในก�รให้สินบนหรือคอร์รัปชั่น 
ท้ังท�งตรงหรือท�งอ้อม	 ก�รทุจริต	 ก�รกระทำ�ผิดกฎหม�ย	 ก�รไม่ปฏิบัติต�มจรรย�บรรณ 
กรรมก�รบริษัท	 ผู้บริห�ร	 และพนักง�น	 ก�รไม่ได้รับคว�มเป็นธรรมในก�รปฏิบัติง�น	 
สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนผ่านช่องทางดังต่อไปนี้
•	 คณะกรรมก�รตรวจสอบท�ง	e-mail:	iccauditcommittee@icc.co.th
•	 ผ่�นท�งไปรษณีย์ตู้ปณ.22	ปณ.ย�นน�ว�	กรุงเทพฯ	10120
•	 ร้องเรียนโดยตรงด้วยว�จ�	หรือทำ�เป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน
•	 ศูนย์ลูกค�้สัมพันธ์	โทรศัพท์	0-2294-4999
•	 เลข�นุก�รบริษัท	โทรศัพท์	0-2295-0688

ซื่อสัตย์“
”
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การดำาเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
	 บริษัทฯ	 มุ่งเน้นในก�รประกอบธุรกิจด้วยคว�มซ่ือสัตย์สุจริต	 เป็นธรรม	 มีจรรย�บรรณ	 และตั้งม่ันท่ีจะ 
แข่งขันท�งก�รค้�ต�มหลักจริยธรรมในก�รประกอบก�รค้�	 กฎหม�ย	 และหลักก�รแข่งขันท�งก�รค้� 
อย่�งเสมอภ�คกัน	 รวมถึงปฏิเสธพฤติกรรมท่ีขัดขว�งก�รแข่งขันอย่�งไม่เป็นธรรม	 เช่น	 ก�รแสวงห�ข้อมูล 
ที่เป็นคว�มลับของคู่แข่งท�งก�รค้�	ก�รเรียก	รับ	และไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ	ที่ไม่ถูกต้อง	และสุจริต	
	 บรษัิทฯ	มีแนวปฏบัิตท่ีิไมเ่กีย่วขอ้งกบัก�รละเมิดทรพัยส์นิท�งปัญญ�	ไม่มกี�รลอกเลยีนแบบ	หรือนำ�ทรพัย์สนิ
ท�งปัญญ�ของผู้อื่นม�ใช้ในธุรกิจโดยไม่ได้รับอนุญ�ต	 โดยในปี	2559	 บริษัทฯ	 ได้จัดประกวดนวัตกรรมไอ.ซี.ซี.	 
(ร�ยละเอียดเพิม่เติมในหวัขอ้ก�รวิจัยและคว�มยั่งยืนหน�้	42)	และสนับสนุนใหพ้นักง�นส่งนวัตกรรมเข�้ประกวด
ในเวทีต่�งๆ	อย่�งต่อเนื่อง

การเคารพสิทธิมนุษยชน   
	 จ�กแนวคิด	 “เพร�ะทุกคนคือเร�”	 บริษัทฯ	มีนโยบ�ยในก�รไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน	 โดยให้คว�มสำ�คัญกับ 
ผู้พิก�รอย่�งเท่�เทียม	มุ่งเน้นก�รให้คว�มรู้คว�มเข้�ใจในหลักสิทธิมนุษยชน	ไม่จำ�กัดคว�มเป็นอิสระ	หรือ	คว�ม
แตกต�่งท�งคว�มคิด	 เพศ	 เชื้อช�ต	ิศ�สน�	ก�รเมือง	หรือเรื่องอื่นใด	รวมถึงหลีกเลี่ยงก�รแสดงคว�มคิดเห็น 
ที่อ�จก่อให้เกิดคว�มขัดแย้ง	หรือแตกแยก	
	 จัดให้มีช่องท�งก�รสื่อส�ร	 เพื่อให้พนักง�น	 หรือผู้ท่ีเช่ือว่�สิทธิของตนถูกละเมิด	 หรือได้รับก�รปฏิบัติ	 
อย่�งไมเ่ป็นธรรม	ส�ม�รถรอ้งเรยีนตอ่บรษัิทฯ	และคำ�รอ้งเรยีนพงึไดร้บัก�รเอ�ใจใส	่และดำ�เนนิก�รอย่�งเป็นธรรม	 
นอกจ�กนี้	 เพื่อให้ผู้พิก�รได้เข้�ม�เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร	 บริษัทฯ	 ได้จัดสถ�นท่ีทำ�ง�นท่ีอำ�นวยคว�มสะดวก	
และส่งเสริมให้พนักง�นปฏิบัติต่อผู้พิก�รอย�่งเท่�เทียม	
	 ในปี	2560	 บริษัทฯ	 ไม่เพียงแต่รับผู้พิก�รเข้�ม�ทำ�ง�นในองค์กรเท่�นั้น	 ยังจัดตั้งโครงก�รเพื่อสนับสนุน	 
คว�มส�ม�รถ	 และสร้�งโอก�สให้กับผู้พิก�ร	 และผู้ประสบปัญห�วิกฤตชีวิตท้ังร่�งก�ยและจิตใจ	 ให้มีกำ�ลังใจ 
กลับสู่สังคมได้อย่�งมีคุณค�่	และมีคว�มสุข	โดยในปี	2558	บริษัทฯ	ได้ให้ท�งเลือกกับผู้พิก�ร	2	ท�งด้วยกัน	คือ
	 1.	เปิดโอก�สให้ผู้ที่สมัครใจทำ�ง�น	เข้�ทำ�ง�นกับบริษัทฯ	โดยบริษัทฯ	ได้จัดอุปกรณ์อำ�นวยคว�มสะดวก
	 	 เช่น	ท�งล�ด	และห้องนำ้�สำ�หรับคนพิก�ร
	 2.	สำ�หรับผู้ไม่ประสงค์จะทำ�ง�น	บริษัทฯ	ได้จัดสัมปท�นสินค้�เพื่อให้ผู้พิก�รนำ�ไปข�ยสร้�งอ�ชีพ
	 	 อย�่งยั่งยืนต่อไป

เพราะทุกคน

คือเรา“
”
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ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม  

ส่งเสริมความภักดีต่อองค์กรด้วยนโยบายค่าตอบแทน
	 นอกจ�กเรื่องก�รพัฒน�พนักง�นให้ส�ม�รถเติบโตในส�ยอ�ชีพแล้ว	 บริษัทฯ	 ยังเห็นคว�มสำ�คัญของก�ร
ดูแลพนักง�นทุกคนในองค์กรด้วยก�รปฏิบัติอย่�งเป็นธรรม	 จัดตั้งนโยบ�ยค่�ตอบแทนพนักง�น	 หนึ่งในกลยุทธ์
เพื่อรักษ�พนักง�นที่มีคว�มรู้คว�มส�ม�รถให้อยู่กับองค์กร	 โดยผู้บริห�รทุกฝ่�ยจะทบทวนและเป็นผู้พิจ�รณ�ค่�
ตอบแทนในแต่ละปี	โดยเปรียบเทียบค่�ตอบแทนในอุตส�หกรรมประเภทเดียวกัน	ยึดหลักคว�มเท�่เทียมกัน	และ
ให้สอดคล้องกับผลประกอบก�รขององค์กรรวมถึงเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติง�นของพนักง�น	ซึ่งในป	ี2560		บริษัทฯ	
ได้จ่�ยค่�ตอบแทนให้แก่พนักง�น	ในรูปแบบของเงินเดือน	ค่�คอมมิชชั่น	ค่�พ�หนะ	เบี้ยเลี้ยง	ค่�ล่วงเวล�	เงิน
ร�งวัลเป้�หม�ย	และเงินอุดหนุน	
(ดูร�ยละเอียดเพิ่มเติมได้ที่	ร�ยง�นประจำ�ปี	2560	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน))

	 พนักง�นเป็นทรัพย�กรที่มีค่�	และเป็นปัจจัยแห่งคว�มสำ�เร็จของบริษัทฯ	โดยกำ�หนดเป็นแนวท�งปฏิบัติต่อ
พนักง�น	ดังนี	้
	 1.	ปฏิบัติต่อพนักง�นโดยเค�รพต่อศักดิ์ศรีคว�มเป็นมนุษย์	 และสิทธิข้ันพื้นฐ�นในก�รทำ�ง�น	 ตลอดจน 
	 	 ไม่เปิดเผยหรือส่งผ�่นข้อมูล	หรือคว�มลับของพนักง�นต่อบุคคลภ�ยนอกหรือผู้ไม่เกี่ยวข้อง
	 2.	ปฏิบัติต่อพนักง�นภ�ยใต้กรอบกฎหม�ย	ระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับก�รทำ�ง�นของบริษัทฯ	
	 3.	ส่งเสริมคว�มเท่�เทียมกันในก�รจ้�งแรงง�น	 ไม่เลือกปฏิบัติ	 ไม่กีดกันด้วยเหตุท�งเพศ	 สีผิว	 เช้ือช�ติ	 
	 	 ศ�สน�	อ�ย	ุคว�มพิก�ร	หรือสถ�นะอื่นใดที่ไม่ได้เกี่ยวข้องโดยตรงกับก�รปฏิบัติง�น
	 4.	สนับสนุนและส่งเสริมให้มีก�รฝึกอบรม	แลกเปลี่ยนคว�มรู้	 เพื่อพัฒน�คว�มรู้คว�มส�ม�รถของบุคล�กร 
	 	 อย�่งทั่วถึง	สร้�งคว�มมั่นคงในอ�ชีพ	และให้โอก�สในก�รเจริญก้�วหน้�ต�มศักยภ�พของแต่ละคน
	 5.	ส่งเสริมให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รกำ�หนดทิศท�งก�รดำ�เนินง�นและก�รพัฒน�บริษัทฯ
	 6.	ให้ผลตอบแทนด้วยคว�มเป็นธรรม	 เหม�ะสมต�มคว�มรู้	 คว�มส�ม�รถ	 หน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบ	 และ 
	 	 ผลก�รปฏิบัติง�น
	 7.	จดัให้มสีวสัดกิ�รและสทิธปิระโยชนท่ี์เหม�ะสมแกพ่นกัง�น	อ�ทิ	ก�รรกัษ�พย�บ�ล	กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี 
		 	 สหกรณ์ออมทรัพย	์เป็นต้น
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ส่งเสริมการทำางานของผู้สูงอายุ 

2558

2559

2560

ครบเกษียณ

/(คน)
ปี

จำานวนคนเกษียณที่ทำางานต่อ

จำานวน คิดเป็นเปอร์เซ็นต์

38

41

57

23

28

41

60.53

68.29

71.93

	 ปัจจุบันประเทศไทยกำ�ลังเข้�สู่สังคมสูงวัย	 โดยภ�ครัฐและเอกชนได้มีนโยบ�ย	 ยุทธศ�สตร์	 และม�ตรก�ร 
ในเรื่องนี้ม�อย่�งต่อเนื่อง	 อ�ทิ	 แผนพัฒน�เศรษฐกิจและสังคมแห่งช�ติ	 ฉบับท่ี	12	 แผนผู้สูงอ�ยุแห่งช�ติ	 
และพระร�ชบัญญัติผู้สูงอ�ยุแห่งช�ติ	 ส่งผลให้ผู้สูงอ�ยุท่ีอยู่ในวัยเกษียณมีแนวโน้มทำ�ง�นต่อเพิ่มม�กข้ึน 
บรษัิทฯ	ไดเ้ลง็เห็นคว�มสำ�คญัของบุคล�กรอนัเป็นหัวใจหลกั	จงึสนบัสนนุและสง่เสรมิก�รทำ�ง�นของผูส้งูอ�ยุ	โดยยดึ 
หลกัยืดหยุ่นและสมัครใจ	เพ่ือเปิดโอก�สให้ผูส้งูอ�ยุท่ีมคีว�มส�ม�รถและสมรรถนะร�่งก�ยท่ีเหม�ะสมไดท้ำ�ง�นตอ่ 
เพื่อให้ผู้สูงอ�ยุรู้สึกมีคุณค่�	เกิดก�รพัฒน�อย�่งต่อเนื่อง	อุดมด้วยสุขภ�พก�ยใจที่ดี	และมีร�ยได้

(ตารางแสดงการยืดอายุเกษียณปี 2558 - 2560 ของพนักงาน บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล)
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AT



ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
	 บริษัทฯ	 ตระหนักว่�คว�มพึงพอใจและคว�มเช่ือม่ันของลูกค้�เป็นกุญแจสำ�คัญ	 อันนำ�ม�สู่คว�มสำ�เร็จของ 
บริษัทฯ	อย่�งยั่งยืน	โดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	ดังนี้
	 1.	ดำ�เนินธุรกิจด�้นก�รผลิต	จำ�หน่�ยสินค้�	และบริก�ร	ที่ปลอดภัยต่อผู้บริโภคและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 2.	ดำ�เนินธุรกิจด้วยคว�มมุ่งม่ัน	พัฒน�สินค้�	และบริก�ร	คิดค้นนวัตกรรมเพ่ิมคุณค่�ให้แก่สินค้�และบริก�รเพ่ือ 
	 	 ตอบสนองคว�มต้องก�รของลูกค้�อย่�งต่อเน่ือง	พร้อมกับก�รให้ข้อมูลท่ีจำ�เป็นต่อก�รตัดสินใจโดยไม่ปิดบัง 
		 	 หรือบิดเบือนข้อเท็จจริง	ดังจะเห็นได้จ�กคว�มสำ�เร็จของแบรนด์	BSC	international
	 	 (อ่�นร�ยละเอียดในหน้�	38)	
	 3.	ดำ�เนนิธรุกจิโดยยึดถอืคว�มซ่ือสตัย์	สจุรติ	เปน็ธรรม	และไมก่ระทำ�ก�รใดๆ	ทีเ่ป็นก�รละเมดิสทิธขิองลกูค�้ 
	 	 รักษ�คว�มลับท�งก�รค้�ของลูกค้�	ไม่นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ
	 4.	ไม่เรยีก	รบั	หรอืยินยอมท่ีจะรบัทรพัย์สนิ	หรอืประโยชนอ์ืน่ใดท่ีไม่สจุรติจ�กลกูค�้	ทัง้ท�งตรงและท�งอ้อม	
	 5.	ปฏิบัติต�มข้อตกลงท�งก�รค้�	 ในกรณีที่ไม่ส�ม�รถปฏิบัติได้	 ให้รีบแจ้งลูกค้�เป็นก�รล่วงหน้�	 เพื่อร่วม 
	 	 กันห�แนวท�งแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดคว�มเสียห�ย
	 6.	จดัให้มชีอ่งท�งก�รสือ่ส�ร	เพือ่ให้ลกูค�้ส�ม�รถรอ้งเรยีนตอ่บรษัิทฯ	และคำ�รอ้งเรยีนพึงไดร้บัก�รเอ�ใจใส ่
	 	 และดำ�เนินก�รอย่�งเป็นธรรม

ธุรกิจเป็นมิตรสิ่งแวดล้อม 
	 บริษัทฯ	 มุ่งม่ันในก�รดำ�เนินธุรกิจภ�ยใต้คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค	 ท้ังใส่ใจและดูแลในก�รผลิต	 ก�รจัด
จำ�หน�่ย	รวมถึงบริก�ร	ในทุกๆ	ผลิตภัณฑ์	ม�อย่�งย�วน�น	โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งผลิตภัณฑ์สำ�หรับเด็ก	ENFANT	
ซึ่งอยู่ภ�ยใต้แนวคิด	“Healthy	&	Safety	เพื่อสุขอน�มัย	และคว�มปลอดภัยของลูกน้อย”	ที่ผลิตจ�กบริษัทคู่ค�้ที่
ได้รับก�รรับรองม�ตรฐ�นคุณภ�พผลิตภัณฑ์	Green	Label	หรือ	ฉล�กเขียว
	 ก�รันตีคว�มปลอดภัย	100%	 ในทุกกระบวนก�ร	 ตั้งแต่ก�รปลูกฝ้�ยท่ีปร�ศจ�กส�รเคมี	 และย�ฆ่�แมลง	
กระบวนก�รย้อมและพิมพ์ล�ยผ้�ด้วย	Organic	Color	สร�้งคว�มมั่นใจให้กับผู้บริโภคได้ว�่	ผลิตภัณฑ์นี้ปลอดภัย
สูงสุดต่อสุขภ�พของลูกน้อย	อีกทั้งยังเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม	
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ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์

	 บรษัิทฯ	จดัให้ม	ี“ศนูย์ลกูค�้สมัพนัธ”์		เพือ่เป็นช่องท�งก�รสือ่ส�รดว้ยทีมง�น
มืออ�ชีพ	โดยส�ม�รถติดต่อศูนย์ลูกค้�สัมพันธ์ได้ที	่เบอร์โทรศัพท	์0-2294-4999		
e-mail:	services@icc.co.th	 จดหม�ยธุรกิจตอบรับท่ีจัดบริก�ร	 ณ	 เค�น์เตอร์
จำ�หน่�ยผลิตภัณฑ์ทั่วประเทศและนำ�ส่งท�งไปรษณีย์โดยไม่ต้องติดแสตมป์	

	 โดยในปี	2560	มีผู้ร้องเรียนผ่�นช่องท�งก�รสื่อส�รลดลง	17	%	จ�กปี	2559		
และบรษัิทฯ	ไดน้ำ�ข้อมลูนีเ้ข้�สูก่ระบวนก�รพฒัน�สนิค�้และบรกิ�รเพือ่สร�้ง	คว�ม 
พึงพอใจสูงสุดให้กับผู้บริโภค

	 นอกจ�กนี้	 ในส่วนของเคร่ืองแบบพนักง�นข�ยท่ัวประเทศ	 บริษัทฯ	 ได้เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ผ้�	CoolMode	
(เสือ้ผ�้ลดโลกรอ้น)	ทีม่คีณุสมบัตริะบ�ยอ�ก�ศไดด้	ีทำ�ให้ส�ม�รถอยู่ในอ�ค�ร	หรอืห้องปรบัอ�ก�ศท่ีมอุีณหภมิูสงู 
ม�กกว�่	25	องศ�เซลเซียสไดโ้ดยไมอ่ดึอดั	ยงัสง่ผลให้บรษัิทฯ	ไดร้บัร�งวลั	องคก์รลดโลกรอ้น	จ�กสถ�บันพฒัน�
สิ่งทอ	และองค์ก�รบริห�รจัดก�รก�๊ซเรือนกระจก	(องค์ก�รมห�ชน)	อย่�งต่อเนื่อง
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BSC International พัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง ภายใต้แนวคิด
“สร้างเสน่ห์...สะกดทุกหัวใจ ด้วยไลฟ์สไตล์ระดับเวิลด์คลาส”

 กว่�	2	 ทศวรรษแห่งคว�มภูมิใจท่ีแบรนด์บีเอสซี	 อินเตอร์เนช่ันแนล	(BSC	International)	 ได้เป็นผู้เติม 
คว�มง�มสร�้งคว�มสขุเปลีย่นชีวติเป็นสิง่พเิศษในทุกๆ	วนั	ดว้ยสนิค�้ไลฟส์ไตลท่ี์หล�กหล�ย	ครบทุกคว�มตอ้งก�ร
ตอบโจทย์ทุกวิถีชีวิต	ด้วยคุณภ�พระดับเวิลด์คล�ส	
	 ในปี	2560	 เพื่อเป็นก�รร่วมเฉลิมฉลองในโอก�สครบรอบ	20	 ปี	 อย่�งย่ิงใหญ่ของแบรนด์บีเอสซี	 
อินเตอร์เนช่ันแนล	 และตอกยำ้�ภ�พลักษณ์ของแบรนด์	 รักษ�ฐ�นลูกค้�เดิมและขย�ยฐ�นลูกค้�ใหม่	 ด้วยสินค้�
และบริก�รภ�ยใต้แนวคิด	
	 •	 Make	Life	Stylish	-	ตอบโจทย์ทุกไลฟ์สไตล์ด้วยเครื่องแต่งก�ยทันสมัย	ทั้งเสื้อผ้�บุรุษ	เสื้อผ้�สตรี
	 	 เสื้อผ�้เด็ก	ชุดชั้นใน	ชุดว่�ยนำ้�	รองเท�้	และกระเป�๋	เป็นต้น
	 •	 Make	Life	Healthy	-	เติมเต็มคว�มสุขจ�กภ�ยในสู่ภ�ยนอก	ด้วยสินค้�อุปโภคบริโภคคุณภ�พดี	
	 	 ทั้งของใช้ในชีวิตประจำ�วัน	อ�ทิ	นำ้�ย�ซักผ้�	นำ้�ย�ปรับผ้�นุ่ม	รวมถึงนำ้�นมถั่วเหลืองผสมข�้วโพด	
	 	 และนำ้�ดื่ม
	 •	 Make	Life	Beautiful	-	ตอกยำ้�คว�มโดดเด่น	สะกดทุกส�ยต�	ด้วยเครื่องสำ�อ�ง	และสกินแคร์หล�กหล�ย																			 
	 	 ให้เลือกสรร
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	 และในว�ระครบรอบนี้	BSC	Cosmetology	 ได้สรรสร้�งนวัตกรรมเพื่อฉลอง	20	 ปี	 ด้วยก�รนำ�เสนอ	 
แนวคิด	BSC	GLAMOR	GOLD24K	 โดยนำ�ทองคำ�แท้บริสุทธิ์ม�เป็นส่วนผสมของเครื่องสำ�อ�งในคอลเลคช่ัน 
ใหม่ล�่สดุ	นวตักรรมแป้ง	BSC	คชุชัน่สตูรเย็น	ปกปอ้งผวิพรอ้มบำ�รงุ	คมุคว�มมันน�นถงึ	12	ชัว่โมง	รวมถงึนำ�้หอมแท้ 
จ�กฝรั่งเศสท่ีได้แรงบันด�ลใจจ�กเหล่�เซเลบริตี้เพื่อแต่ละกลิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพ�ะตัว	 และก�รเปิดตัวแบรนด์

	 พร้อมกันนี้	 ได้ดำ�เนินแผนง�นธุรกิจเพื่อตอกยำ้�คว�มเป็นแบรนด์ในใจผู้บริโภคม�ถึง	20	 ปี	 ผ่�นช่องท�ง	 
ก�รตล�ด	ท้ังออนไลน์	และออฟไลนค์รอบคลมุกจิกรรมสง่เสรมิก�รตล�ดและก�รข�ย	ก�รโฆษณ�ประช�สมัพนัธ	์ด้วย
ภ�พยนตร์โฆษณ�	“Touch	Your	Heart…Make	Life	World	Class”	ทีอ่อกอ�ก�ศอย่�งตอ่เนือ่งผ�่นสือ่โทรทัศน	์และ
ออนไลน์		รวมถึงสื่อในสน�มบินสุวรรณภูมิ	บิลบอร์ด	ฯลฯ	เพื่อให้เข้�ถึงกลุ่มผู้บริโภคให้ม�กที่สุด	ดังคำ�ขวัญที่ว่�

“BSC International เติมเต็มความสุข สรรสร้างความหลากหลายด้านความงาม  
เพื่อสุนทรียภาพของไลฟ์สไตล์ระดับโลกเพียงแค่เอื้อม”
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พัฒนาชุมชนและสังคม  
	 บริษัทฯ	ดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงหน้�ที่และคว�มรับผิดชอบที่พึงมีต่อประเทศช�ติ	ชุมชน	และสังคม	ตลอด
จนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น	เพื่อธำ�รงรักษ�ไว้ซึ่งสังคมและส่วนรวมที่ด	ีโดยกำ�หนดแนวท�งปฏิบัติ	ดังนี้	
	 1.	ไม่ดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้สังคมเสื่อมลง	ไม่ละเมิดสิทธิของบุคคลอื่นที่อยู่ร่วมกันในชุมชนและสังคม
	 2.	ปลูกฝังจิตสำ�นึกคว�มรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมโดยส่วนรวมให้เกิดข้ึนในบริษัทฯ	 และพนักง�น 
	 	 ทุกระดับอย�่งต่อเนื่อง	
	 3.	กำ�หนดให้มีม�ตรก�รป้องกัน	แก้ไขผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อชุมชนและสังคมอันเนื่องม�จ�กก�รดำ�เนินง�น 
	 	 ของบริษัทฯ	
	 4.	ส่งเสริมก�รอนุรักษ์วัฒนธรรม	และขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น
	 5.	ร่วมมือกับหน่วยง�นต่�งๆ	ในก�รพัฒน�ชุมชน	
	 6.	ให้ก�รสนับสนุนในกิจกรรมที่ก่อให้เกิดส�ธ�รณประโยชน์	
	 7.	ร�ยได้และส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน	โดยสนับสนุนก�รจ�้งง�นและผลิตภัณฑ์ชุมชน
	 8.	สร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีให้เกิดข้ึนระหว่�งบริษัทกับชุมชนและสังคมบนพื้นฐ�นของคว�มถูกต้อง	 โปร่งใส	 
	 	 เป็นธรรม	
	 ดังจะเห็นได้จ�กก�รส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่�งๆ	ของชุมชนและสังคมอย่�งต่อเนื่อง	ทั้งด้�นสุขภ�พ	
ก�รศกึษ�	ก�รอนรุกัษ์พลงัง�นสิง่แวดลอ้ม	ก�รสง่เสรมิอ�ชีพ	และก�รอนรุกัษ์ศลิปวฒันธรรมไทย	รวมถงึเปิดโอก�ส 
ให้พนักง�น	คู่ค้�	และลูกค�้มีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนร่วมกัน	
(ร�ยละเอียดเพิ่มเติมในหัวข้อก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและชุมชน	หน้�	45)

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อมและพลังงาน 

สานต่อโครงการ SOLAR ROOFTOP 
ผลิตไฟฟ้าลดการใช้พลังงาน

บริษัทฯ	คำ�นึงถึงคว�มรับผิดชอบที่มีต่อสิ่งแวดล้อมและพลังง�น	โดยมีกำ�หนดแนวท�งปฏิบัต	ิดังนี้	
	 1.	ดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้องต�มกฎหม�ย	กฎระเบียบ	และนโยบ�ยด้�นสิ่งแวดล้อม	โดยคำ�นึงถึงผลกระทบ
	 	 ต่อทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อม	มีก�รทบทวน	และประเมินผลก�รดำ�เนินง�นอย่�งสมำ่�เสมอ
	 2.	สร�้งนวตักรรมองคก์รและสร�้งจติสำ�นกึให้พนกัง�นทุกระดบั	เกดิคว�มรว่มมือ	และคว�มรบัผดิชอบในก�ร 
	 	 จัดก�รสิ่งแวดล้อม	ก�รใช้ทรัพย�กรอย่�งมีประสิทธิภ�พและยั่งยืน
	 3.	สง่เสรมิให้คว�มรู	้และฝกึอบรมแกพ่นกัง�นทุกคนในเรือ่งสิง่แวดลอ้ม	ผ�่นระบบ	e-Learning	ประกอบดว้ย 
	 	 เนื้อห�เกี่ยวกับก�รดูแลสิ่งแวดล้อมและก�รประหยัดพลังง�น	 พร้อมแบบทดสอบคว�มเข้�ใจซ่ึงอยู่ใน 
	 	 ระหว�่งก�รดำ�เนินง�น	และผลักดันให้เป็นหัวข้อหนึ่งในก�รอบรมพนักง�นใหม่ในป	ี2561	
	 4.	สง่เสรมิระบบก�รจดัก�รด�้นสิง่แวดลอ้ม	ตัง้แตก่�รใช้ทรพัย�กรอย่�งประหยัด	มมี�ตรก�รบำ�บัดและฟืน้ฟ	ู
	 	 ก�รทดแทน	ก�รเฝ้�ระวังดูแล	และป้องกันผลกระทบต่อทรัพย�กรธรรมช�ติและสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน
	 5.	มีระบบคัดเลือกคู่ค�้ในห่วงโซ่อุปท�นที่ดำ�เนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
	 6.	ส่งเสริมก�รพัฒน�และเผยแพร่เทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
 

	 สำ�หรับในปี	2560	 บริษัทฯ	 ได้ดำ�เนินก�รด้�นก�ร
ใช้พลังง�นอย่�งมีประสิทธิภ�พอย่�งต่อเนื่อง	 โดยได้
ส�นต่อโครงก�รระบบผลิตพลังง�นไฟฟ้�ด้วยพลังง�น 
แสงอ�ทิตย์บนหลังค�	(SOLAR	ROOFTOP)	 ซ่ึงเป็น
โครงก�รนำ�ร่องในปี	2559

	 และได้ดำ�เนินก�รติดต้ังแผงโซล่�เซลล์บนหลังค�อ�ค�รบริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	โดย
หลังจ�กติดต้ังเสร็จส้ินแล้ว	ส�ม�รถนำ�พลังง�นแสงอ�ทิตย์ม�ผลิตไฟฟ้�เพ่ือใช้ง�นในองค์กร	ทดแทนก�รใช้ไฟฟ้�ได้ 
ซ่ึงห�กนับผลตอบแทนตลอดอ�ยุก�รใช้ง�น	(25	 ปี)	 จะได้ผลตอบแทน	16	 ล้�นบ�ท	 ท่ีสำ�คัญช่วยลดก�รปล่อย 
ก๊�ซค�ร์บอนไดออกไซด์สู่ช้ันบรรย�ก�ศ	ส่งผลดีกับส่ิงแวดล้อมภ�ยในองค์กร	และพ้ืนท่ีโดยรอบในระยะย�ว	

ทดแทนการใช้
ไฟฟ้าได้

109,314kW

ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
สร้างผลดีต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

ผลตอบแทนตลอด
อายุการใช้งาน

รวมพื้นที่
1,230 ตร.ม. คิดเป็นเงิน

618,853 บาท

โซล่าเซลล์ 
276 แผ่น

ตลอดปี 60

16 
ล้านบาท

CO2

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การวิจัยและความยั่งยืน 
	 ในฐ�นะผู้จัดจำ�หน่�ยสินค�้แฟชั่น	และคว�มง�ม	รวมถึงสินค้�อุปโภค	บริโภคชั้นนำ�ในประเทศไทย	บริษัทฯ
มุ่งม่ันในก�รค้นคว้�วิจัย	 และพัฒน�นวัตกรรมด้�นสินค้�และบริก�รด้วยคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	 เพ่ือเพิ่ม
ประสิทธิภ�พ	และประสิทธิผลให้แก่องค์กร	และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย	จึงได้ริเริ่มประกวดนวัตกรรม	ไอ.ซี.ซี.	เป็นครั้ง
แรกขึ้นในป	ี2559
	 เพื่อกระตุ้นให้เกิดก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรมภ�ยในบริษัทฯ	 อย่�งต่อเนื่องท้ังด้�นก�รข�ย	 ก�รตล�ด	 
ด้�นระบบก�รทำ�ง�น	และด�้นบริก�ร	ซึ่งในปี	2560	ถือเป็นก�รประกวดปีที	่2	ภ�ยใต้แนวคิด	 “ก�รเติบโตด้�น 
ยอดข�ยและกำ�ไรแบบก้�วกระโดด”	 ซึ่งได้คว�มสนใจจ�กทุกหน่วยง�น	 ท้ังนี้	 ผลง�นท่ีได้รับร�งวัล	 นอกจ�ก 
จะนำ�ม�เป็นโมเดลประยุกต์ใช้และพัฒน�ต่อยอดแล้ว	 จะได้เป็นตัวแทนของบริษัทฯ	 ในก�รส่งประกวดนวัตกรรม
เครือสหพัฒน์	(Chairman	Awards)	ต่อไป

ICC
INNOVATION
AWARDS 2017

1. SHEENe Mobile Beauty 2. Digital Boots Up 

3. Easy Order 4.0 4. Enfant Business Mom Club

5. AR STORE 6. Royal Project to Natural Skin Care 7. Beauty Station

8. ผู้ช่วยขายอัจฉริยะ

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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 ในฐ�นะผูจั้ดจำ�หน�่ยผลติภณัฑช้ั์นนำ�	นอกจ�กก�รดำ�เนนิง�นในก�รขับเคลือ่นธรุกจิให้มกี�รเตบิโตอย่�งยัง่ยืน
โดยมีหลักคิดสู่คว�มสำ�เร็จ	7	ประก�รเป็นแนวท�งในก�รมุ่งสู่เป้�หม�ยแล้ว	ก�รดำ�เนินพันธกิจด�้นสังคมเป็นอีก
ส่วนหนึ่งที่บริษัทฯ	ไม่เคยมองข้�มและให้ก�รสนับสนุนอย่�งต่อเนื่อง	รวมถึงสนับสนุนให้บุคล�กรมีจิตสำ�นึกของ
ก�รเป็นผู้ให้	เป็นผู้มีจิตอ�ส�	ดังปณิธ�นที่ได้ให้ไว้ใน	“สัญญ�ใจ	ในหลวง	ร.๙”	โดยบริษัทฯ	จะส่งเสริม	สนับสนุน
ก�รจัดกิจกรรมที่เอื้อประโยชน์ต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม	และส�ธ�รณประโยชน์อย่�งสมำ่�เสมอ	

 ต�มท่ีรฐับ�ลไดป้ระก�ศนโยบ�ย
ขับเคลื่อนประเทศด้วยยุทธศ�สตร์
ประช�รัฐ	 ซึ่งเป็นก�รส�นพลังคว�ม
ร่วมมือระหว่�งภ�ครัฐ	 ภ�คเอกชน 
และภ�คประช�สังคม	 เพ่ือร่วมแรง
ร่วมใจกันเปลี่ยนแปลงและพัฒน�
ประเทศให้เติบโตอย่�งเข้มแข็งและ 
ย่ังยืน	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนช่ันแนล 
จำ�กัด	 (มห�ชน)	 จึงได้ร่ วมเป็น 

กิจกรรม

ประชุมคณะกรรมการสานพลังประชารัฐ E2

ประชุมคณะทำางานชุดย่อย Database of Demand & Supply

เตรียมงาน Open House and Road Show

Open House and Road Show วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

คัดเลือกนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ Excellent Model School

Work Shop เนื้อหาหลักสูตรการเรียนการสอนรายวิชา

ICC Open House

นักศึกษาเรียนที่วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี

กิจกรรม

นักศึกษาทำางานเพื่อฝึกประสบการณ์ 1 ปี

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

เดือน / 2560

เดือน / 2561

ส่วนหนึ่งในคณะทำ�ง�นโครงก�ร	“สถ�นศึกษ�ต้นแบบทวิภ�คีส�นพลังประช�รัฐ”	หรือ	Excellent	Model	School	
โดยได้ลงน�มคว�มร่วมมือกับภ�ครัฐบ�ล	 ภ�คเอกชน	 และภ�คประช�สังคม	 ตั้งแต่ปี	2559	 จนถึงปัจจุบันเพื่อ
ทำ�ง�นโครงก�รส�นพลังประช�รัฐ	E2:	ด�้นก�รยกระดับคุณภ�พวิช�ชีพ	(Competitive	Workforce)
	 ทั้งนี้	บริษัทฯ	ได้พิจ�รณ�ลงน�มคว�มร่วมมือกับวิทย�ลัยพณิชยก�รธนบุรี	ในก�รร่วมพัฒน�หลักสูตร	และ
พัฒน�องค์คว�มรู้ของครูและบุคล�กร	 ในหลักสูตรประก�ศนียบัตรวิช�ชีพช้ันสูง	 ส�ข�ก�รตล�ด	 เมื่อวันท่ี	23	
ธันว�คม	2559	โดยมีรูปแบบก�รเรียนรวม	2	ปี	(เรียน	1	ปี	ทำ�ง�นเพื่อฝึกประสบก�รณ์	1	ปี)	จำ�นวนนักศึกษ� 
รเิริม่	30	คน		ปจัจุบันนกัศกึษ�รุน่แรกกำ�ลงัอยู่ในช่วงเวล�ของก�รทำ�ง�นจริงเพือ่ฝกึประสบก�รณ	์รุน่ท่ี	2	อยู่ระหว่�ง 
ก�รศึกษ�ทฤษฎีและมีแผนดำ�เนินง�นอย่�งต่อเนื่อง	

โครงการสานพลังประชารัฐ :
สถานศึกษาต้นแบบทวิภาคีสานพลังประชารัฐ (Excellent Model School)

สังคมดี 

(แผนผังก�รดำ�เนินง�นในปี	2560	จนถึงปัจจุบัน)

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การพัฒนาคู่ค้าท้องถิ่น 
สร้างงาน สร้างอาชีพ พัฒนาฝีมือแรงงานในท้องถิ่น 
	 ดว้ยธรุกจิหลกัของบรษัิทฯ	คือก�รจดัจำ�หน�่ยผลติภณัฑผ์�่นเค�นเ์ตอรข์�ยและร�้นค�้ท่ัวประเทศ	ก�รจดัจ�้ง
พนักง�นในท้องถิ่นนับเป็นหนึ่งในนโยบ�ยของบริษัทฯ	เพื่อให้เกิดก�รสร้�งง�น	สร้�งอ�ชีพ	และพัฒน�ศักยภ�พ
แรงง�นในท้องถิ่นอย่�งท่ัวถึง	 รวมถึงก�รจัดจ้�งซัพพล�ยเออร์ในท้องถิ่น	 เพื่อดำ�เนินง�นตกแต่งร้�นค้�ท่ีเปิด 
ให้บริก�รต�มจังหวัดต่�งๆ	โดยกำ�หนดเป็นนโยบ�ย	เพื่อเปิดโอก�สให้บริษัทฯ	หรือกิจก�รในท้องถิ่นแต่ละจังหวัด 
เข�้ร่วมประกวดร�ค�

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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กรุงเทพฯ
สำ�นักง�น	บมจ.	ไอ.ซี.ซี.
อินเตอร์เนชั่นแนล
ท้องถิ่น	จำ�นวน		973	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		3112	คน	

นครสวรรค์
ท้องถิ่น	จำ�นวน		217	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		36	คน

ภูเก็ต 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		458	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		25	คน

พิษณุโลก
ท้องถิ่น	จำ�นวน		196	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		8	คน

เชียงใหม่ 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		291	คน	 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		13	คน	

ขอนแก่น 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		353	คน

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		8	คน

นครราชสีมา
	ท้องถิ่น	จำ�นวน		440	คน 
นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		9	คน

ชลบุรี	
ท้องถิ่น	จำ�นวน		269	คน 

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		86	คน

สงขลา 
ท้องถิ่น	จำ�นวน		367		คน 

นอกท้องถิ่น	จำ�นวน		19	คน



สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดี 
	 สุขภ�วะและคว�มเป็นอยู่ท่ีดี	 จุดเร่ิมต้น	 คือ	 สุขภ�พก�ยและสุขภ�พจิตท่ีดี	 มีภ�วะสมบูรณ์ท�งร่�งก�ย 
มีส่ิงแวดล้อมท่ีส่งเสริมสุขภ�พ	 ท�งจิตใจ	 ท�งสังคม	 และท�งจิตวิญ�ณ	 คือ	 คว�มสุขท่ีเกิดจ�กก�รได้ 
กระทำ�คว�มดี	 ในปี	2560	 บริษัทฯ	 มุ่งม่ันสร้�งสุขภ�วะและคว�มเป็นอยู่ท่ีดีให้กับพนักง�นและประช�ชน 
ด้วยก�รจัดต้ังโครงก�รช่วยเหลือ	เยียวย�ผู้ย�กไร้ท่ีต้องก�รคว�มช่วยเหลือต่�งๆ	ในสังคมผ่�นโครงก�รต่�งๆ	

โครงการจดัหาและสนบัสนนุอุปกรณ์
เครือ่งชว่ยความพกิารสำาหรบัเดก็และ
คนพิการ 
(RICD Wheelchair Project)
		 บริษัทฯ	 สนับสนุนค่�ใช้จ่�ยด้�นก�ร
ขนสง่รถเข็น	หรอือุปกรณช่์วยเหลอืผูพ้กิ�ร
ท่ีได้รับบริจ�คจ�กองค์กรในประเทศและ
ต่�งประเทศ	 ให้กับสถ�บันพัฒน�ก�รเด็ก
ร�ชนครินทร์	 กรมสุขภ�พจิต	 กระทรวง
ส�ธ�รณสุข	 โครงก�รในพระอุปถัมภ์ของ 
สมเดจ็พระเทพรตันร�ชสดุ�ฯ	สย�มบรม- 
ร�ชกุม�รี	ซึ่งดำ�เนินง�นม�ตั้งแต่ปี	2554	
จนถึงปัจจุบัน	 ในปี	 2560	 (มกร�คม-
กนัย�ยน)	ไดด้ำ�เนนิก�รต�มแผนง�นมอบ
รถเข็นและอุปกรณ์เครื่องช่วยคว�มพิก�ร
จำ�นวนทั้งสิ้น	2,252	ร�ยก�ร	
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	 เพื่อส�นต่อแนวคิดในเรื่อง	 “ก�รให้”	 ไปในทุกมิติ	 ในฐ�นะท่ีบริษัทฯ	 ประกอบธุรกิจครอบคลุมสินค้�ทั้ง 
อุปโภคบริโภคที่หล�กหล�ย	 จึงมุ่งมั่นส่งต่อก�รให้ไปยังกลุ่มผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยตรง	 เช่น	 ลูกค้�	 คู่ค้�	
ซัพพล�ยเออร์	พนักง�น	และผู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจโดยอ้อม	เช่น	สังคม	ภ�ครัฐ	ภ�คเอกชน	ด้วยหล�กกิจกรรม	
โดยเริ่มปลูกฝังก�รให้จ�กพนักง�นในองค์กรส่งต่อยังภ�ยนอก

การพัฒนาคุณภาพชีวิตและชุมชน



สานต่อโครงการวาโก้โบว์ชมพู สู้มะเร็งเต้านม
	 โรคมะเรง็เต�้นม	เปน็โรคมะเรง็ท่ีพบในสตรมี�กเป็นอันดบัหนึง่	และมแีนวโนม้เกดิกบัสตรท่ีีมีอ�ยุนอ้ยลงเรือ่ยๆ	
ว�โก้จัดโครงก�ร	“ว�โก้โบว์ชมพู	สู้มะเร็งเต�้นม”	ด้วยตระหนักถึงคว�มรับผิดชอบต่อสังคม	และเพื่อสร้�งสรรค์สิ่ง
ที่มีคุณค่�แก่ผู้หญิงไทย	จึงดำ�เนินก�รรณรงค์ต�้นภัยมะเร็งเต้�นมม�เป็นปีที่	18	ผ่�นกิจกรรมต�่งๆ	อ�ท	ิ

•	 Wacoal	Cares	for	Your	Breasts,	Mammogram	Saves	Your	Life	 เพื่อรณรงค์ให้ลูกค้�ว�โก้เข�้รับก�ร 
	 ตรวจคัดกรองมะเร็งด้วยเครื่องแมมโมแกรม	และอัลตร�้ซ�วด์
•	 กิจกรรมโรดโชว์ก�รกุศล	โดยร่วมกับสถ�บันมะเร็งแห่งช�ติและสม�คมโรคมะเร็งแห่งประเทศไทย	
	 ในพระบรมร�ชินูปถัมภ์	เพื่อรณรงค์ให้ผู้หญิงไทยเข้�รับก�รตรวจคัดกรอง	
•	 ส่งเสริมคว�มรู้คว�มเข้�ใจในก�รดูแลสุขภ�พ	
•	 เชิญชวนให้ร่วมทำ�บุญเป็นส่วนหนึ่งของ	 “ผู้ให้”	 ส่งต่อคว�มห่วงใยด้วยกิจกรรมตกแต่งหมวกสำ�หรับผู้ป่วย 
	 ที่รับก�รรักษ�ด้วยคีโมโดยกลุ่มจิตอ�ส�	เพื่อมอบให้ผู้ป่วยที่ด้อยโอก�ส	
•	 กิจกรรม	Balancing	Bra	Donation	เพื่อเชิญชวนลูกค้�ว�โก้มอบยกทรง	Balancing	Bra	พร้อมเต�้นมเทียม 
	 ให้กับสตรีผู้รับก�รผ่�ตัดมะเร็งเต้�นมโดยตรง	รวมถึงผ่�นท�งองค์กรหรือหน่วยง�นต่�งๆ	
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•	 โครงก�รวจิยัพฒัน�วธิคีดักรองมะเรง็เต�้นมแบบใหม	่ดว้ยก�รตรวจส�รบ่งช้ี	ในเลือด	ขณะน้ีง�นวจิยัอยู่ระหว�่ง 
	 ก�รพฒัน�	ซึง่ห�กสำ�เรจ็ค�ดว่�จะช่วยให้ประเทศไทยมวีธิกี�รตรวจคัดกรองมะเรง็เต�้นมแบบใหม่ท่ีเข้�ถงึง�่ย	 
	 และใช้ทรัพย�กรท�งก�รแพทย์ได้อย่�งคุ้มค่�ม�กขึ้น
•	 โครงก�รและนิทรรศก�ร	“ว�โก้	บร�เดย์	บร�มีค่�…สร�้งอ�ชีพ	รักสิ่งแวดล้อม”	ภ�ยใต้แนวคิด	Zero	Waste	 
	 (ขยะเท่�กับศูนย์)	และ	Social	Enterprise	(สร�้งอ�ชีพ	สร�้งร�ยได้)	 เชิญชวนให้บริจ�คบร�เสื่อมสภ�พทุก 
	 แบรนด์	ม�บริจ�คเพื่อเข�้สู่กระบวนก�รย่อยสล�ยอย่�งมีคุณค่�	ในปี	2560	
 
 ได้บราเสื่อมสภาพจากการบริจาคมากกว่า 20,000 ตัว เทียบเท่ากับขยะชุมชนจำานวน 20 ตัน 
 เป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมเท่ากับจำานวนต้นไม้ 500 ต้น หรือ การใช้พลังงานจากถ่านหินถึง 25 ตัน  
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ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 

ปลูกฝังการรักษ์สิ่งแวดล้อม 

	 เพร�ะก�รศกึษ�	คอืร�กฐ�นท่ีสำ�คญั	บรษัิทฯ	จงึมุง่มัน่ท่ีจะพฒัน�พนกัง�นให้มคีว�มรู	้คว�มส�ม�รถอยู่เสมอ	
เพือ่ให้เป็นกำ�ลงัสำ�คญัในก�รขบัเคลือ่นองคก์รอย�่งยัง่ยนื	ไม่ใช่แคพ่นกัง�นภ�ยในองคก์รเท่�นัน้	บรษัิทฯ	ยงัดแูล
ใส่ใจรวมไปถึงครอบครัวของพนักง�นอีกด้วย

สนับสนุนการศึกษาสำาหรับบุตรพนักงาน 
	 “ทุนจิตรลด�”	 กองทุนสนับสนุนก�รศึกษ�ให้แก่บุตรพนักง�นท่ีมีคว�มประสงค์จะศึกษ�ต่อระดับปริญญ�ตรี
ในคณะบริห�รธุรกิจ	ส�ข�ก�รตล�ดและส�ข�คอมพิวเตอร์ธุรกิจ	วิทย�ลัยเทคโนโลยีจิตรลด�	โดยได้มอบทุนก�ร
ศึกษ�เป็นจำ�นวนเงิน	ปีละ	324,000	บ�ท	ตลอดระยะเวล�	4	ปีของก�รศึกษ�	ซึ่งในป	ี2560	คุณธนโชต	ิเตยจังหรีด 
(บุตรคณุพชัร�	ฤทธิร์ตัน	์พนักง�น	ไอ.ซี.ซี.)	นกัศกึษ�ท่ีไดร้บัทุนสนบัสนนุขณะนีอ้ยู่ในช่วงเวล�ของก�รฝกึง�นใน
ฝ่�ยเทคโนโลยีส�รสนเทศ	
	 วิทย�ลัยเทคโนโลยีจิตรลด�	 เป็นวิทย�ลัยเอกชนระดับปริญญ�ตรี	 ที่จัดตั้งข้ึนต�มพระร�โชบ�ยของสมเด็จ 
พระเทพรัตนร�ชสุด�ฯสย�มบรมร�ชกุม�รี	 โดยจัดก�รศึกษ�ต�มต้นแบบของวิทย�ลัยเทคโนโลยีของประเทศ
เยอรมัน	เริ่มเปิดก�รเรียนก�รสอนในปีก�รศึกษ�	2557

• กิจกรรมวันรักนกเงือก 
	 	 โดยผู้จัดจำ�หน�่ยผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งก�ยคู่รัก	HORNBILL	INTERNATIONAL	ร่วมกับ	มูลนิธิศึกษ�วิจัย 
	 นกเงือก	 คณะวิทย�ศ�สตร์	 มห�วิทย�ลัยมหิดล	 เพื่อห�ร�ยได้สมทบทุน	 มูลนิธิศึกษ�วิจัยนกเงือก 
	 อย่�งต่อเนื่องเป็นเวล�	23	ปี
• โครงการ Little Forest ปลูกป่า ปลูกคน ปลูกใจ
	 	 แบรนด	์BSC	International	นอ้มนำ�แนวท�งพระร�ชดำ�รสัพระบ�ทสมเดจ็พระปรมนิทรมห�ภมูพิลอดลุยเดช 
	 บรมน�ถบพิตร	ในก�รอนรุกัษ์ป่�ไม้และแกปั้ญห�ในเรือ่งนำ�้	โดยดำ�เนนิง�นม�เป็นปีท่ี	2	เพือ่ระดมทุนห�ร�ยได ้
	 สร้�งฝ�ยชะลอนำ้�	แก้ปัญห�ภัยแล้งและป้องกันนำ้�ท่วมให้กับช�วบ้�นอย่�งยั่งยืน
• โครงการแอร์โรว์ช่วยช้างกลับบ้าน 
	 	 ผลิตภัณฑ์	ARROW	 ร่วมกับโครงก�รคืนช้�งสู่ธรรมช�ติ	 เชิญชวนให้ประช�ชนได้มีส่วนร่วมในก�รช่วย 
	 ช้�ง	 โดยจัดทำ�ผลิตภัณฑ์คอลเลคช่ันพิเศษ	 เพื่อนำ�ร�ยได้ส่วนหนึ่งสมทบโครงก�รฯ	 ในพระร�ชดำ�ริ	 ซ่ึง 
	 ดำ�เนินง�นม�ตั้งแต่ปี	2555	 จนถึงปัจจุบัน	 ส�ม�รถปล่อยช้�งคืนสู่ป่�ไปแล้วในหล�ยพื้นท่ี	 สร้�งชีวิตใหม่ 
	 ให้ช้�งป่�อย่�งต่อเนื่อง
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• ขอเสื้อเหลือใช้ ปีที่ 7  
 โครงก�รแอร์โรว์	 ขอเสื้อเหลือใช้	 เพื่อช่วยเหลือ 
ผูป้ระสบภยั	โดยผลติภณัฑเ์ครือ่งแตง่ก�ย	ARROW	โดย
ดำ�เนนิง�นตัง้แตปี่	2553	เพือ่ให้ลกูค�้บรจิ�คเสือ้เหลอืใช้
ให้กบัผูป้ระสบภยัต�มภ�คต�่งๆ	ของประเทศไทย	รวมถงึ 
ผู้ประสบภัยในประเทศอ่ืนๆ	 ทั่วโลกผ่�นองค์กรต่�งๆ 

• บริจาคปฏิทินให้คนตาบอด
 ส่วนง�นประช�สัมพันธ์กล�ง	 สำ�นักง�นบริษัทฯ	 
เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของทรัพย�กรที่มีค่�	อย่�งกระด�ษ
จึงทำ�หน้�ท่ีเป็นสื่อกล�งในก�รรับบริจ�คปฏิทินเก่� 
จ�กพนักง�นภ�ยในบริษัทฯ	 เพ่ือนำ�ไปบริจ�คให้กับ
หน่วยง�นที่ต้องก�ร	ซึ่งในป	ี2560	ได้นำ�ปฏิทินเก�่ไป 
ส่งมอบให้กับศูนย์เทคโนโลยีก�รศึกษ�เพื่อคนต�บอด 
จังหวัดนนทบุรี	ภ�ยใต้มูลนิธิช่วยคนต�บอดแห่งประเทศไทย	

• โครงการ Get & Give ยิ่งซื้อมาก...ยิ่งให้มาก
	 สินค้�บูติก	MIX	SELF	และ	ห�้งเดอะมอลล์	ร่วม
กบัมลูนธิกิระจกเง�	เชญิชวนบรจิ�คเสือ้ผ�้ผ�่นโครงก�ร	
Get	&	Give	ยิ่งซื้อม�ก…ยิ่งให้ม�ก	เมื่อซื้อสินค้�	1	ชิ้น	
ท�งแบรนด์จะบริจ�ค	1	ชิ้นแก่มูลนิธิฯ	โดยในป	ี2560	
โครงก�รได้รวมใจมอบเครื่องแต่งก�ยเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้ที่ข�ดแคลน	รวมมูลค่�	276,400	บ�ท

กิจกรรมแบ่งปันเพื่อสาธารณกุศล 

ในพระบรมร�ชินูปถัมภ์	โดยปฏิทินเหล่�นี้	ส่วนหนึ่งท�งศูนย์ฯ	จะนำ�กลับม�ใช้ใหม่ให้คนต�บอดได้มีสมุดสำ�หรับ
จดบันทึก	และอีกส่วนหนึ่งถูกจำ�หน่�ย	สร�้งร�ยได้ให้กับศูนย์ฯ	ในก�รจัดซื้ออุปกรณ์ที่จำ�เป็น	และเพื่อบำ�รุงรักษ�
ส�ธ�รณูปโภคอื่นๆ	ต่อไป	
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	 คุณธรรมรัตน์	 โชควัฒน�	 กรรมก�รผู้อำ�นวยก�ร	 และรองประธ�นกรรมก�รบริห�ร	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 
อินเตอร์เนช่ันแนล	 จำ�กัด	(มห�ชน)	 โดยผลิตภัณฑ์ชุดช้ันในว�โก้	 และบัตรสม�ชิก	HIS&HER	PLUS	POINT	
ส่งมอบถุงยังชีพ	 จำ�นวน	300	 ชุด	 เพื่อนำ�ไปช่วยเหลือและบรรเท�คว�มเดือดร้อนของผู้ประสบอุทกภัย	 
จังหวัดนครศรีธรรมร�ช	ณ	บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำ�กัด	(มห�ชน)	

• การบริจาคเพื่อช่วยเหลือในด้านต่างๆ 
 นอกจ�กโครงก�รที่ดำ�เนินก�รม�อย่�งต่อเนื่อง	บริษัทฯ	ยังมุ่งมั่นที่จะส�นตอ่ก�รให้	 ด้วยก�รเป็นส่ือกล�งใน 
ก�รรับบริจ�คร่วมกับโครงก�รต่�งๆ	เพ่ือช่วยเหลอืผูป้ระสบภยัและผูท่ี้ข�ดแคลนด�้นต�่งๆ	ทัง้ในประเทศ	และทัว่โลก	

	 บริษัท	 ไอ.ซี.ซี.	 อินเตอร์เนช่ันแนลจำ�กัด	(มห�ชน)	 บริจ�คเงินจำ�นวน	 	999,999	 บ�ท	 ร่วมกับบริษัท 
ในเครือสหพัฒน	์และ	มูลนิธิ	ดร.เทียม	โชควัฒน�	รวมเป็นเงินจำ�นวน		9,999,999	บ�ท	เพื่อสมทบทุนในก�ร
ช่วยฟ้ืนฟูพ่ีน้องผู้ประสบอุทกภัยท่ีต้องเผชิญกับคว�มย�กลำ�บ�กในหล�ยจังหวัดท�งภ�คใต้และเพื่อถว�ยเป็น 
พระร�ชกุศล	แด่พระบ�ทสมเด็จพระปรมินทรมห�ภูมิพลอดุลยเดช	บรมน�ถบพิตร		

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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การประกวดดนตรีไทย
	 บริษัทฯ	 สนับสนุน	 คณะดนตรีและก�รแสดง	 มห�วิทย�ลัยบูรพ�	 จัดง�นประกวดดนตรีไทยระดับนักเรียน 
ภ�คตะวันออก	 ชิงถ้วยพระร�ชท�นสมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯสย�มบรมร�ชกุม�รี	 เป็นประจำ�ทุกปี	 โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อจรรโลงศิลปวัฒนธรรม	 กระตุ้นให้มีก�รฝึกหัด	 และสืบส�นดนตรีไทยด้วยก�รส่งเสริมให้เกิดก�ร
ประกวด	ซึ่งในแต่ละปีมีผู้เข้�ร่วมประกวด	เพื่อสืบส�นดนตรีไทยอย่�งต่อเนื่องดังนี้
•		คร้ังท่ี	36	มีผู้เข้�ร่วมง�นประกวดดนตรีไทยฯ	จำ�นวน	1,115	คน	
•		คร้ังท่ี	37	มีผู้เข้�ร่วมง�นประกวดดนตรีไทยฯ	จำ�นวน		1,220	คน	
•			และในปี	2561	คณะดนตรีและก�รแสดงฯ	กำ�ลังจะจัดง�นประกวดข้ึนอีก	เป็นคร้ังท่ี	38	โดยมีผู้สมัครท้ังส้ิน	1,375	คน

นาฏศิลป์ไทยสู่เยาวชน 
สำานึกในพระมหากรุณาธิคุณ ในหลวง ร.๙
	 บรษัิท	ไอ.ซี.ซี.		อนิเตอรเ์นช่ันแนล	จำ�กดั		(มห�ชน) 
มอบทุนสนับสนุนก�รจัดโครงก�ร	“น�ฏศิลป์ไทยสู่เย�วชน		
สำ�นกึในพระมห�กรณุ�ธคิณุในหลวง	ร.๙”	เป็นจำ�นวนเงนิ	 
400,000	 บ�ท	 เพื่อปลูกฝังคุณค่�ท�งศิลปวัฒนธรรม 
ด้�นน�ฏศิลป์ไทยให้กับเย�วชน	 โดยเปิดก�รสอน 
น�ฏศิลป์ไทยให้กับเย�วชนผู้สนใจได้เรียนรู้ประสบก�รณ์ 
ท�งด้�นน�ฏศิลป์ไทย	ร่วมเผยแพร่อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
อันเป็นมรดกของช�ติ		รวมถึงได้พัฒน�ศักยภ�พ	และ
ใช้เวล�ว่�งให้เป็นประโยชน์ในช่วงปิดภ�คเรียน

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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สรุปผลการดำาเนินงาน 
 ผลดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนในปี	2560	 บริษัทยังคงมีนโยบ�ยในก�รดำ�เนินง�น	 เพื่อให้เป็น 
ไปในแนวท�งก�รเติบโตด้�นเศรษฐกิจ	 สังคม	 และสิ่งแวดล้อม	 โดยเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีส่วนร่วมใน
ก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ยก�รพัฒน�อย�่งยั่งยืน	 “คนดี สินค้าดี สังคมดี”	 ในทุกมิต	ิ รวมถึงปลูกฝังค่�นิยม 
องค์กรให้กับพนักง�นด้วย	 “หลักคิดสู่ความสำาเร็จ 7 ประการ” ได้แก่ สู้เพื่อชนะ คิดบวก วินัย ศรัทธา รวดเร็ว 
ซื่อสัตย์เที่ยงธรรม และสามัคค	ี อย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อนำ�พ�ธุรกิจไปสู่เป้�หม�ยคว�มสำ�เร็จและเตรียมคว�มพร้อม
กับทิศท�งก�รแข่งขันของตล�ด		
	 ในปีท่ีผ�่นม�	บรษัิทฯ	ได้นอ้มนำ�พระร�ชปณธิ�นพระบ�ทสมเดจ็พระปรมินทรมห�ภมูพิลอดลุยเดชฯ	ในเร่ือง 
“การให้”	 ม�เป็นแนวท�งในก�รดำ�เนินง�นภ�ยใต้นโยบ�ย	 “คนดี	 สินค้�ดี	 สังคมดี”	 จึงเป็นท่ีม�ของวลีท่ีว่� 
“เพราะพระองค์ทรงเป็นต้นแบบแห่งการให้ เป็นแรงบันดาลใจให้เราก้าวตาม”	 ในก�รดำ�เนินง�นด้�นก�รพัฒน�
อย�่งยั่งยืน	ประจำ�ปี	2560

คนดี

สินค้าดี

ก�รส่งต่อก�รให้	ให้คว�มรู้วิทย�ท�นในก�รพัฒน�
บุคล�กรอย่�งต่อเนื่อง

Diamond	Crown	Awards	
พัฒน�พนักง�นข�ยที่ทำ�	ยอดข�ยเกินเป้�ให้เติบโต	

พร้อมมอบร�งวัล	เพื่อเป็น 
แรงบันด�ลใจให้กับพนักง�นคนอื่น

พัฒน�ด้�นจิตใจควบคู่กับคว�มส�ม�รถ	
ด้วยกิจกรรมศ�สนกุศล	และเชิดชูผู้กระทำ�คว�มดี

ก�รต่อต้�นก�รทุจริตคอร์รัปช่ัน	และอยู่ระหว่�งดำ�เนินก�ร
จัดง�นมอบร�งวัลให้คู่ค้�ท่ีปฏิบัติต�มแนวท�งต่อต้�นก�รทุจริตเช่นกัน		

ก�รเค�รพสิทธิมนุษยชน	และปฏิบัติต่อแรงง�น																												
อย่�งเป็นธรรม	

ก�รกำ�กบัดแูลกิจก�รทีด่ี

Regional	Star	Trainer	
ส่งต่อคว�มรู้และเทคนิคก�รข�ยจ�กพนักง�น 

สู่พนักง�น	จ�กส่วนกล�งสู่ภูมิภ�ค

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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 ตลอดระยะเวล�ก�รดำ�เนินง�น	 บริษัทฯ	 ได้ว�งแผนและดำ�เนินง�นก�รพัฒน�อย่�งย่ังยืนต�มนโยบ�ย		 
“คนด	ีสนิค�้ด	ีสงัคมด”ี	โดยยดึหลกัคดิสูค่ว�มสำ�เรจ็	7	ประก�รต�มท่ีกล�่วไวข้้�งตน้	เพือ่เช่ือมโยงผูมี้สว่นไดส้ว่นเสยี 
ให้มีส่วนร่วมกับก�รดำ�เนินง�นพัฒน�อย�่งยั่งยืนในด้�นเศรษฐกิจ	สังคม	และสิ่งแวดล้อมควบคู่กัน	
	 ร�ยง�นฉบับนี้จัดทำ�ขึ้นโดยอ้�งอิงแนวท�งก�รจัดทำ�ร�ยง�นก�รพัฒน�อย่�งยั่งยืนของ	GRI	Standard	ซึ่ง
บริษัทฯ	มีคว�มตั้งใจพัฒน�ร�ยง�นให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นส�กล	และในปี	2561	บริษัทยังคงมุ่งมั่นในก�รดำ�เนิน
ธุรกิจภ�ยใต้ก�รพัฒน�อย�่งยั่งยืนให้ส�ม�รถตอบโจทย์	GRI	ได้อย่�งครอบคลุมม�กที่สุด

สังคมดี สร้�งง�น	สร�้งอ�ชีพ	พัฒน�ฝีมือแรงง�นในท้องถิ่น 
ให้เติบโตไปพร้อมๆ	กัน	

คว�มรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
รวมถึงพัฒน�สินค้�คุณภ�พอย่�งต่อเน่ือง	และขย�ยช่องท�งก�รข�ย	
จ�กหน้�ร้�นค้�	สู่แพลตฟอร์มออนไลน์	ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภค 

ยุคปัจจุบัน	คงคว�มแข็งแกร่งของธุรกิจ

ให้คว�มสำ�คัญกับก�รพัฒน�คุณภ�พชีวิตและชุมชน	 
ครอบคลุมทั้งด้�นสุขภ�วะและคว�มเป็นอยู่ที่ดี	สนับสนุนด้�น 

ก�รศึกษ�	อนุรักษ์สัตว์ป�่และสิ่งแวดล้อม	 
และสืบส�นศิลปวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีง�ม	

ก�รสร้�งสรรค์นวัตกรรม	ครอบคลุมทั้งด้�นสินค้�																								
ระบบก�รทำ�ง�น	ก�รข�ยก�รตล�ด	และก�รให้บริก�ร	

จัดกิจกรรมให้พนักง�นมีส่วนร่วมในก�รส่งต่อก�รให้	 
ในรูปแบบต่�งๆ	เพื่อชุมชน	และสังคมน่�อยู่

ร่วมโครงก�รส�นพลังประช�รัฐ	ขับเคลื่อนก�รพัฒน�หลักสูตรและ
ประสบก�รณ์ให้นักเรียนอ�ชีวะ	รองรับก�รเติบโตของธุรกิจ	

ก�รจัดก�รทรัพย�กรสิ่งแวดล้อม	และพลังง�น

ต่อยอดก�รให้ภ�ยในองค์กรสู่สังคม	ด้วยก�รสนับสนุน 
“มูลนิธิอุทกพัฒน์”	โครงก�รบริห�รจัดก�รทรัพย�กรน้ำ�ให้กับชุมชน 

ทั่วประเทศ	สร้�งอ�ชีพ	สร้�งร�ยได้ให้กับชุมชนอย่�งยั่งยืน

รายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน 2560
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