


ดร.  เทียม  โชควัฒนา
ผู้ก่อตั้ง  และอดีตประธานเครือสหพัฒน์

ภูมิปัญญานายห้าง

เปลี่ยนแปลง พัฒนา 
สร้างความงอกงาม

ถึงแก่กรรม   : วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2534 ที่จังหวัดชลบุรี

เกียรติคุณที่ได้รับ
1. เครื่องราชอิสริยาภรณ์

พ.ศ. 2506 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 5 ชื่อ เบญจมาภรณ์
พ.ศ. 2521 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
พ.ศ. 2522 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก 
  ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
พ.ศ. 2524 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก 
  ชั้นที่ 3 ชื่อ ตริตาภรณ์  
พ.ศ. 2525 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 2 ชื่อ ทวีติยาภรณ์
พ.ศ. 2528 เครื่องราชอิสริยาภรณ์จากรัฐบาลญี่ปุ่น 
  ชื่อ ตริตาภรณ์รัตนมิ่งมงคล 

2. เกียรติคุณอื่นๆ  
พ.ศ. 2528 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
  สาขาบริหารธุรกิจ
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
  วิทยาเขตบางแสน
พ.ศ. 2531 รางวัลเกียรติคุณนักการตลาดไทย พ.ศ. 2531
พ.ศ. 2532 รางวัลนักอุตสาหกรรมไทยดีเด่น พ.ศ. 2532

คุณพ่อข้าพเจ้าทําการค้า ขายสินค้าประเภทนํ้าตาล ข้าวสาร ถั่ว
และแป้งหมี่ ฯลฯ ได้กําไรเพียงกระสอบหรือหีบละ 20 สตางค์ ข้าพเจ้า
มหีน้าท่ีแบกขนสนิค้า เข้าโกดงัและนาํส่งให้ลกูค้า เหนือ่ยสายตวัแทบขาด

ข้าพเจ้าคดิว่า หากยังค้าขายด้วยสนิค้าชนดินี ้ข้าพเจ้าจะไม่มทีาง
ก้าวหน้าไปกว่าที่เป็นอยู่และรายได้จะไม่พอเลี้ยงครอบครัว เพราะการค้า
ที่มีอยู่ไม่ต้องอาศัยความรู้ใครๆ ก็สามารถทําได้เพียงมีความขยันและ    
พละกําลัง จึงต้องคิดค้นหาหนทางและการค้าแบบอื่นที่มีอนาคตมากกว่า

ข้าพเจ้าเห็นสินค้าเบ็ดเตล็ด เช่น เสื้อกล้าม ขาย 1 โหล ได้กําไร
ถึง 1.50 บาท ข้าพเจ้าหิ้วไปขายได้ครั้งละ 10 โหล ได้กําไร 15 บาท 
ข้าพเจ้าจึงได้เสนอแนวทางการค้าใหม่ ซึ่งในตอนแรกน้ันคุณพ่อของ
ข้าพเจ้าไม่เหน็ด้วย ข้าพเจ้าจงึขอตัง้ร้าน “เฮยีบ เซ่ง เชยีง” เพือ่ทาํการค้า
แบบใหม่ ซึ่งให้ผลตอบแทนสูงกว่า นั่นคือการค้าเบ็ดเตล็ด อันเป็นที่มา
ของบริษัท สหพัฒนพิบูล จํากัด (มหาชน) ในภายหลัง

จากเหตกุารณ์นีส้รปุได้ว่า สิง่ทีเ่คยทาํถกูต้องอาจจะไม่ถกูต้องก็ได้
เมือ่เวลาเปลีย่นไป การเลยีนแบบจะเจริญได้ยาก เพราะขาดความคดิรเิริม่ 
ขาดการพัฒนาให้งอกงาม ทุกสิ่งต้องมีการเปลี่ยนแปลง ต้องมีการพัฒนา 
ต้องการความคิดสร้างสรรค์

วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2459 ที่กรุงเทพมหานครเกิด :



ในศุภวาระดิถีขึ้นปีใหม่
ขออ�ำนำจสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลำย โปรดดลบันดำลให้ท่ำนผู้ถือหุ้น  

กรรมกำร และผู้บริหำร  ตลอดจนพนักงำนบริษัท ไอ.ซี.ซี.  อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหำชน)   ทุกท่ำน  ประสบแต่ควำมสุข ควำมเจริญ  

และควำมส�ำเร็จ ในสิ่งอันพึงปรำรถนำทุกประกำร

ในปีที่ผ่านมา มีเหตุการณ์สําคัญที่นํามาซึ่งความสุดปลาบปลื้ม
ยินดีของพสกนิกรไทย เน่ืองในโอกาสท่ี สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิรา     
ลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร  เสด็จขึ้นทรงราชย์เป็นพระมหากษัตริย์สืบ
ราชสันตติวงศ์ เป็น สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว พระมหากษัตริย์ รัชกาลที่ 10 
แห่งราชวงศ์จักรี   

ในนามของผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร  ตลอดจนพนักงาน
ทุกคนของ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน)               
ขอพระราชทานพระบรมราชวโรกาสกราบบังคมทูลถวายพระพรชัยมงคล 
ขอใต้ฝ่าละอองธุลีพระบาททรงมีพระพลานามัยแข็งแรงสมบูรณ์ และ      
ทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน

นโยบายที่สําคัญของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด 
(มหาชน) ในยุคของเศรษฐกิจ 4.0 คือการเลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม
กับกิจการของบริษัท คณะกรรมการและผู้บริหารใช้เวลาในการวางแผน
อย่างต่อเนือ่งในการนาํระบบไอททีีเ่หมาะสม  มาประยกุต์ใช้กบักจิการของ
บริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง    
ของตลาด การตดิตามการปฏบิตักิารตามแผนของคณะผูบ้รหิารของบรษิทั
อย่างต่อเนื่อง ทําให้บริษัทฯ สามารถใช้ระบบไอทีในการบริหารงานได้    
เต็มรูปแบบมากขึ้นในปี 2562 นี้ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความใกล้ชิด             
กับลูกค้าของบริษัท และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่าง           
มีประสิทธิภาพมากขึ้น  นอกจากนี้ ระบบไอทีที่นํามาใช้ในการบริหารงาน
ของบรษิทัจะลดความต้องการในการใช้กระดาษลง  ทําให้เกดิประโยชน์ต่อ
สังคมส่วนรวมในการช่วยลดปัญหาโลกร้อน

ผมมคีวามยินดทีีจ่ะรายงานให้ท่านผู้ถอืหุน้ทราบว่า  ในการดําเนนิ
ธุรกิจของบริษัทในปี 2561 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเท่ากับ  920.47  ล้านบาท   
ซึ่งสูงกว่ากําไรสุทธิปีก่อนถึงร้อยละ 15.29 ทําให้มีกําไรต่อหุ้นเท่ากับ       
3.17 บาท เมื่อ เปรียบเทียบกับราคาตลาดของหุ ้นของบริ ษัท                    
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ในตลาดหลักทรัพย์ฯ           
ผลตอบแทนการลงทุนอยู่ในอัตราที่สูงกว่าร้อยละ 7.00  ซึ่งเป็นอัตราที่สูง
กว่าผลตอบแทนจากการลงทนุในตราสารหนี ้และจากการลงทนุในเงนิฝาก
ธนาคารพาณิชย์โดยทั่วไป ผมขอขอบคุณคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  
และพนักงานทุกท่านท่ีได้ร่วมมือร่วมใจ จนทําให้กิจการของบริษัทมีผล
ประกอบการเป็นที่น่าพอใจ

ในศุภวาระดิถีขึ้นปีใหม่ ขออํานาจสิ่งศักดิ์สิทธิ์ทั้งหลาย โปรดดล
บันดาลให้ท่านผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัท 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ทุกท่าน ประสบแต่ความสุข 
ความเจริญ และความสําเร็จ ในสิ่งอันพึงปรารถนาทุกประการ

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท

สำรจำกประธำนกรรมกำร



บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อ�านวยการ  และรองประธานกรรมการบริหาร

ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ
กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการตรวจสอบ

อมร  อัศวานันท์
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ

นพพร  พงษ์เวช
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ

ดวงพร  สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรบริษัท รายงานประจำาปี 2561
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รศ.ดร.เสรี  วงษ์มณฑา  
กรรมการอิสระ

มนู  ลีลานุวัฒน์ 
กรรมการ

สมพล  ชัยสิริโรจน์
กรรมการ

มัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์
กรรมการ

กอบสุข  แสงสวัสดิ์
กรรมการ

ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
กรรมการ

คณะกรรมกำรบริษัทบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

3



คณะกรรมกำรบริหำร

มัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์
ผู้อ�านวยการฝ่ายส�านักงานบริษัท

ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ดร. เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
ผู้อ�านวยการฝ่าย V

นงลักษณ์  เตชะบุญเอนก
ผู้อ�านวยการฝ่าย M, O

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อ�านวยการ  และรองประธานกรรมการบริหาร

รายงานประจำาปี 2561
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ณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

รมิดา  รัสเซลล์  มณีเสถียร 
ผู้อ�านวยการฝ่าย B

บุษบง  มิ่งขวัญยืน
ผู้อ�านวยการฝ่าย H

วิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
ผู้อ�านวยการฝ่าย I

คณะกรรมกำรบริหำรบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์  

ประสบการณ์
1.  ประธานกรรมการ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

2.  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)

3.  ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)

4.  ที่ปรึกษา บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน)

5.  ที่ปรึกษา บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)

6.  ที่ปรึกษา บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ากัด (มหาชน)

ที่ปรึกษำกิตติมศักดิ์

ที่ปรึกษำบริษัท

ส�าเริง  มนูญผล 
ที่ปรึกษา 

ประสบการณ์
1.  ประธานกรรมการ บริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จ�ากัด
2.  กรรมการบริษัท และกรรมการบรหิาร บรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน)
3.  ที่ปรึกษาบริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)

รายงานประจำาปี 2561
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สำรบัญ
 ภูมิปัญญานายห้าง 
  สารจากประธานกรรมการ 1
 คณะกรรมการบริษัท 2 โครงสร้างการจัดการ  
  คณะกรรมการบริหาร 4   
 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 6
 รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 8 โครงสร้างการจัดการ
 และผู้มีอ�านาจควบคุม
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 18
 ประเด็นส�าคัญในรอบปี 19 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ประวัติบริษัท 20
 His & Her 22 
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 24 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ICC 4.0 33 
 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 34 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 39 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ปัจจัยความเสี่ยง 45 ปัจจัยความเสี่ยง
 ขอมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น 47 ขอมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
 ข้อมูลส�าคัญโดยสรุปของกิจการ 54 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่างๆ ปี 2561-2555 56 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ผู้ถือหุ้น 59 ผู้ถือหุ้น
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 59 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 60 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 โครงสร้างการจัดการ 68 โครงสร้างการจัดการ
 ตารางเเสดงต�าแหน่งหน้าที่งานเเละการเข้าร่วมประชุมของ 74
 กรรมการบริษัทเเละผู้บริหาร    
 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 76 
 และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย
 บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
 ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ 80 
 การก�ากับดูแลกิจการ 81 การก�ากับดูแลกิจการ
 รายงานคณะกรรมการสรรหา 111 การก�ากับดูแลกิจการ
 รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 112
 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 113 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 114 
 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 115 
 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 116 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
 รายการระหว่างกัน 119 รายการระหว่างกัน
 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  125 การก�ากับดูแลกิจการ
 ต่อรายงานทางการเงิน  
 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 126 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 งบการเงิน 130
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 140

การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน (ก.ล.ต.)

ผูล้งทนุสามารถศกึษาขอ้มลูของบรษิทัทีอ่อกหลกัทรพัยเ์พิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ�าป ี(แบบ 56-1 ) ของบรษิทัที่ไดแ้สดงไวใ้น www.sec.or.th 
หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.icc.co.th 
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษิทัย่อย

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

WBRE ADM ITOKIN CANCHANA

1. นายบุญเกียรติ     โชควัฒนา A A F

2. นางพัชราภา            ภักดีรัตน์ F

3. นายสาโรจน์            มูลลมัย F

4. นายณัฐพัฒน์            เพ็ชรรัตนาภรณ์ D F

5. นางกอบสุข            แสงสวัสดิ์ F

6. นายประณต            เวสารัชวิทย์ D

7. นางรมิดา      รัสเซลล์   มณีเสถียร D D

8. นายโยโซ            ยามานิชิ F

9. นายมนัส            องค์สรณะคม F

10. ดร.สุรัตน์            วงศ์รัตนภัสสร F

11. นางสุพร            ฉันทรัตนรักษา F

12. นายภีมภัทร            ตาละลักษมณ์ F

13. นายทนงชัย            จงปิยวรางค์ A

14. นางผาสุข            รักษาวงศ์ F

15. นายเวทิต            โชควัฒนา F

16. นายธรรมรัตน์            โชควัฒนา F

         หมายเหตุ  : WBRE              =    บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จ�ากัด   A  =   ประธานกรรมการ

  ADM               =    Amis Du Monde SARL.   D  =   กรรมการผู้จัดการ

  ITOKIN            =    บริษัท ไหมทอง จ�ากัด   F  =   กรรมการ

  CANCHANA   =    CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD

รายงานประจำาปี 2561
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ประเด็นส�ำคัญในรอบปี

รายการ 2561 2560 2559

ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรสุทธิ  3.20  2.91  3.22 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  69.64  68.51  59.85 

ราคาตลาด  41.50  39.25  36.50 

เงินปันผล  *1.21  1.10  1.15 

การวิเคราะห์ทางการเงิน

ความคล่องตัวของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน  3.87  3.43  3.58 

อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่องต่อหนี้สินหมุนเวียน  1.82  1.40  1.36 

ความสามารถในการก่อหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.16  0.17  0.16 

อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย  614.47  577.61  554.58 

ประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

อัตราหมุนของลูกหนี้ (ครั้ง)  6.61  7.24  7.99 

ระยะเวลาการจัดเก็บหนี้ (วัน)  54.43  49.74  45.08 

อัตราหมุนของสินค้า (ครั้ง)  2.31  2.21  2.09 

ระยะเวลาการจ�าหน่ายสินค้า (วัน)  155.77  162.90  172.14 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ถาวร (ครั้ง)  3.44  3.50  3.63 

อัตราหมุนของสินทรัพย์รวม (ครั้ง)  0.57  0.62  0.69 

ประสิทธิภาพการท�าก�าไร

ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท)  934.02  846.99  936.26 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย (%)  6.99  6.29  6.98 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  4.64  4.54  5.61 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  3.98  3.89  4.83 

ราคาตลาดต่อก�าไร  12.97  13.49  11.34 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

อัตราเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ (0.78) (1.33) 2.21

อัตราเพิ่ม (ลด) ของก�าไรสุทธิก่อนภาษี 8.08 (9.44) 27.54

อัตราเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม 1.16 15.25 8.80

อัตราเพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้น 1.66 14.46 8.71

อัตราเพิ่ม (ลด) ของจ�านวนพนักงาน (9.94) (3.46) (1.38)

*     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.21  บาท  และน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2562

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ด้วยความมุง่มัน่ของพนกังานเพยีง 7 คน ตัง้แต่ พ.ศ. 2507 ภายใต้ชือ่ ห้างหุน้ส่วน
จ�ากัด อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท เป็นผู้แทนจ�าหน่ายเครื่องส�าอาง “เพี้ยซ”   

พ.ศ. 2508 ได้เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั อนิเตอร์เนชัน่แนล คอสเมตคิส์ (เพีย้ซ) จ�ากดั จากนัน้ใน พ.ศ. 2516 เปลีย่นชือ่เป็น บรษิทั อนิเตอร์เนชั่นแนล 
คอสเมติคส์ จ�ากัด มีพนักงาน 1,200 คน 

พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน จ�ากัด ต่อกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์                      
พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ จ�ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 

พร้อมเปลี่ยนตราสัญลักษณ์บริษัทใหม่
ปัจจุบัน ส�านกังานของบรษิทัตัง้อยูบ่นพืน้ทีก่ว่า 80 ไร่ ณ ถนนสาธปุระดษิฐ์ มพีนกังานรวม ทัง้สิน้ 6,088 คน ทนุจดทะเบยีน ณ  31 ธันวาคม 

2561 จ�านวน 500 ล้านบาท โดยเรียกช�าระแล้วจ�านวน 290.63 ล้านบาท

ดูแลลูกค้าใกล้ชิด อ�านวยความสะดวกทั่วทั้งภูมิภาค
บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัทพันธมิตรตามจังหวัดส�าคัญๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอ�านวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด  

พ.ศ. 2520    บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ากัด  จังหวัดเชียงใหม่ 
   บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ากัด      จังหวัดสงขลา  
   บริษัท แคน จ�ากัด    จังหวัดขอนแก่น 

พ.ศ. 2531    บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จ�ากัด   จังหวัดภูเก็ต 
พ.ศ. 2534    บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ากัด   จังหวัดชลบุรี 
พ.ศ. 2535    บริษัท โคราชวัฒนา จ�ากัด    จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ. 2538         บริษัท ปากน�้าโพวัฒนา จ�ากัด   จังหวัดนครสวรรค์  
พ.ศ. 2539    บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ากัด    จังหวัดพิษณุโลก

ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของทุกคนด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
จากจดุเริม่ต้นในการเป็นตวัแทนจ�าหน่ายเครือ่งส�าอาง “เพีย้ซ” และขยายฐานธรุกจิสูก่ารเป็นตวัแทนจ�าหน่ายชดุชัน้ในสตร ี“วาโก้” จากประเทศ

ญี่ปุ่น รวมถึงเป็นตัวแทนจ�าหน่ายเสื้อผ้าสุภาพบุรุษ “แอร์โรว์” ในฐานะผู้น�าด้านธุรกิจ บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม น�าเสนอสินค้า และบริการ       
ท่ีทันสมยัสูต่ลาดมาโดยตลอด ปัจจบุนั บรษิทัฯ เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์ต่างๆ กว่า 100 แบรนด์ ครอบคลมุผลติภัณฑ์
ประเภทเครือ่งส�าอาง เครือ่งหอม ชดุชัน้ในสตร ีเส้ือผ้าสภุาพสตร ีเสือ้ผ้าสภุาพบรุษุ ชดุชัน้ในชาย เสือ้ผ้าและอปุกรณ์กฬีา เสือ้ผ้าเดก็ เครือ่งหนงั นาฬิกา 
สินค้าอุปโภคและบริโภค รวมถึงน�้าดื่ม และน�้านมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด ฯลฯ ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์จะสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเข้าสู่ตลาด   
อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ขยายแนวธรุกจิการบรกิารเพิม่ขึน้ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค ได้แก่
  • โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her เพื่อสะสม 
   คะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ โดยลูกค้าจะได้รับคะแนนสะสม 1 คะแนนจาก 
   ทุกๆ ยอดซื้อ 25 บาท เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก
  • His & Her Shop รา้นคา้ทีร่วบรวมสนิค้าแฟชัน่ของบรษัิท โดยเนน้การตกแตง่รา้นทีท่นัสมัย ทา่มกลางบรรยากาศทีอ่บอุน่และบรกิารทีด่ ีซึง่ใน  
   พ.ศ. 2561 ได้เปิดร้าน His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจ�านวน 87 ร้าน
  • His & Her ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟส์ไตลช์อ้ปปิง้ อกีหนึง่ชอ่งทางการจัดจ�าหนา่ย อ�านวยความสะดวกใหล้กูคา้สามารถเลอืกซือ้สนิคา้ใน 
   แคตตาลอ็กและสัง่ซือ้สนิคา้ทางโทรศพัท ์เวบ็ไซต ์แฟกซ ์หรอืทางไปรษณยี ์พรอ้มรบับรกิารจัดสง่สนิคา้ถงึบา้น เปน็การตอบสนองไลฟส์ไตล ์
   การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย
  • I.C.C. Line Official Account ตอบโจทยล์กูคา้ในโลกออนไลน ์เปน็ชอ่งทางในการตดิตอ่สือ่สารผา่นโซเชยีลเนต็เวริค์ เพือ่สรา้งการรบัรูเ้กีย่วกบั 
   ข้อมูลข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “Let’s Shop ICC” 
  • www.eThailandBEST.com ชอ้ปปิง้มอลลอ์อนไลน ์ทีร่วบรวมสนิคา้ไว้อยา่งครบครัน หลากหลายหมวดหมู ่ดว้ยวธิงีา่ยๆ เพยีงแคป่ลายนิว้คลกิ  
   คณุกส็ามารถเลอืกซือ้สนิคา้ไดอ้ยา่งสะดวกสบายตลอด  24 ชัว่โมง ตอบโจทยค์รบครนัดว้ยสนิคา้คณุภาพดีในราคาทีคุ้่มค่าจากกลุม่ผูผ้ลติและ 
   จ�าหน่ายสินค้าในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นน�าที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี
  • Beauty Station สถานแีห่งความงาม ชอ่งทางการขายใหมท่ีร่วบรวมแบรนดเ์คร่ืองส�าอางท้ังภายในและภายนอกบรษิทัฯ ทีเ่ปน็ทีส่นใจของกลุม่ 
   ลูกค้าให้อยู่ในสถานที่เดียวกัน (OneStop Service Shop) เพื่อตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ลูกค้าและให้อิสระในการเลือกซื้อแก่ลูกค้า แต่ยังคงไว้ 
   ซึ่งการบริการที่ดีเยี่ยม
  • ร่วมมือกับ Lazada พันธมิตรออนไลน์ระดับโลก ในการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านทางออนไลน์ที่เว็บไซต์ www.lazada.co.th  
   ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจ�าหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
  • เปิดตัวร้าน Plus Nine เพื่อจ�าหน่ายรองเท้า และอุปกรณ์กีฬาหลากหลายแบรนด์ดัง อาทิ Mizuno, Le coq, Lacoste, CWX ณ ศูนย์การค้า 
   ชั้นน�าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

ประวัติบริษัท รายงานประจำาปี 2561
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ประวัติบริษัท

การเพิ่มทุนจดทะเบียน
พ.ศ. 2509 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.5 ล้านบาท

พ.ศ. 2515 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3 ล้านบาท

พ.ศ. 2521 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 12 ล้านบาท และได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังให้เป็นบริษัทที่มีมาตรฐานเป็นบริษัทจดทะเบียน 

    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ศ. 2522-2530 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 82.50 ล้านบาท

พ.ศ. 2531 เพ่ิมทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท โดยมีทุนช�าระแล้ว 110 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญท่ีตราไว้จากเดิม 

    หุ้นละ 100 บาท เป็น 10 บาท ต่อหุ้น
พ.ศ. 2532 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท โดยมีทุนช�าระแล้ว 120.45 ล้านบาท
พ.ศ. 2536-2538 เรียกช�าระทุนเพิ่ม 26.63 ล้านบาท มีทุนช�าระแล้วจ�านวน 147.08 ล้านบาท
พ.ศ. 2539 มีทุนช�าระแล้วจ�านวน 290.63 ล้านบาท ถึงปัจจุบัน
พ.ศ. 2546 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท เป็น 1 บาท ต่อหุ้น

การออกหุ้นกู้
พ.ศ. 2530 เริ่มออกหุ้นกู้ครั้งแรกจ�านวนเงิน 50 ล้านบาท
พ.ศ. 2532 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งแรกจ�านวน 120 ล้านบาท
พ.ศ. 2533 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งที่ 2 จ�านวน 200 ล้านบาท

เกียรติประวัติของบริษัท
พ.ศ. 2531 ได้รับรางวัล “โตเกียว ครีเอชั่น อะวอร์ด”  ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นรางวัลยอดธุรกิจที่มีความคิดสร้างสรรค์ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ดีเด่น 
    ที่สนับสนุนแฟชั่น และร่วมพัฒนาการแต่งกายของคนไทย  
พ.ศ. 2542 ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ  ISO 9002  เฉพาะเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2543      ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ ISO 9002 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลิตภัณฑ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2546 ได้รบัการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ  ISO  9001: 2000 ทั่วประเทศ ครบทุกผลติภณัฑ์ จาก  SGS  YARSLEY 
       INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2546
พ.ศ. 2551 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ  ISO 9001: 2008  ท่ัวประเทศ  ครบทุกผลติภณัฑ์  จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม  2551
พ.ศ. 2555 ไดร้บัรางวัล INVESTORS’ CHOICE AWARD ในฐานะท่ีได้รบัการประเมนิคณุภาพการจดัประชุมสามัญผู้ถือหุ้น คะแนนเตม็ 100%  
    ต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปี (2552 - 2555) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์  
พ.ศ. 2559 • ไดร้บัรางวลั  INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะทีไ่ดร้บัการประเมนิคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ คะแนนเตม็ 
     100% ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์ 
    • ไดร้บัใบรบัรองการเปน็สมาชกิแนวรว่มปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทจุรติ (CAC) จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบัต ิ
     ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
    • ไดร้บัใบประกาศนยีบตัร เพือ่แสดงวา่เปน็องคก์รลดโลกรอ้น โดยการใช้เสือ้ผา้ CoolMode จาก THAILAND  GREENHOUSE GAS 
     MANAGEMENT ORGANIZATION (PUBLIC ORGANIZATION) and THAILAND TEXTILE INSTITUTE 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

21



สมัครสมาชิก His & Her Plus Point   ณ เคาน์เตอร์สินค้า ไอ.ซี.ซี. ห้างสรรพสินค้า ทั่วประเทศ
HisHer Application
       @hisher              www.facebook.com/hisherpoint
His & Her Call Center 0-2296-9900
Website : www.hisherpoint.com

  บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) หนึ่งในเครือของสหพัฒน์ ตัวแทนผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์แบรนด์เนมชั้นน�าระดับโลก        
อาทิ Wacoal, Arrow, Lacoste, BSC Cosmetology, Daks, Elle, Guy Laroche, Mizuno และแบรนด์เนมช้ันน�าอื่นๆ อีกมากมาย                                   
อีกทั้งยังเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ที่ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง อาทิ ผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง BSC ผลิตภัณฑ์ส�าหรับเด็ก Enfant เป็นต้น ซึ่งล้วน
เป็นผลิตภัณฑ์เปี่ยมด้วยคุณภาพที่ตอบสนองความต้องการ และเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายจากผู้บริโภคทั้งในประเทศ และต่างประเทศเป็นอย่างดี

 บรษิทัฯ ได้สร้างสมประสบการณ์ตลอดระยะเวลาผ่านมา เพือ่มุง่มัน่สร้างสรรค์พฒันาผลติภณัฑ์ และการบรกิารด้วยมาตรฐานระดบัสากล โดย    
ได้รับความอุปการคุณด้วยดีเสมอมาจากท่านลูกค้าผู้ทรงเกียรติท่ัวทุกภูมิภาคของประเทศ ท�าให้บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของการสร้างความ
สมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า พร้อมทัง้ตอบสนองความต้องการ เพิม่ความคุม้ค่าในการเลอืกสรรสนิค้า และเสนอสทิธพิเิศษทีล่กูค้าพงึได้รบัจากบรษิทั มอบแด่
ลูกค้าผู้มีอุปการคุณของบริษัท จึงเกิดโครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point แด่ลูกค้าคนพิเศษ เพียงท่านสมัครเป็นสมาชิกบัตร 

His & Her Plus Point Card

 “บตัรสมาชกิลกูค้าสมัพนัธ์ His & Her Plus Point ช้อปสขุ สนกุสะสมแต้ม” เป็นบตัรทีพ่รัง่พร้อมด้วยสทิธปิระโยชน์ทีเ่หนอืระดบัมากมาย อาทิ 
การสะสมคะแนนเพือ่แลกของสมนาคณุ การสะสมคะแนนเพือ่เข้าร่วมกจิกรรมต่าง ๆ  และสะสมคะแนนเพือ่ได้รบัสทิธพิเิศษในวาระส�าคญัของลกูค้า ทัง้นี้
เพื่อตอบสนองความต้องการของทุกไลฟ์สไตล์กับหลากหลายแบรนด์ดังของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ที่สามารถสร้างความ
พึงพอใจต่อสินค้าและการให้บริการ จนท�าให้ ณ วันนี้ บัตรสมาชิก His & Her Plus Point มียอดสมาชิกมากถึง 2,700,000 คน ทั่วประเทศ 

 ด้วยความคุม้ค่าในการซือ้สนิค้าของบรษิทั ทีเ่พิม่มากขึน้ด้วยเอกสทิธิข์องการสะสมคะแนน เพือ่แลกรบัของรางวลัฟร ีพร้อมรบัสทิธพิเิศษอื่นๆ 
อีกมากมาย รวมถึงความสะดวกในการสมัครบัตรช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย บัตรสมาชิก His & Her Plus Point เล็งเห็นถึงความ
ส�าคัญในรูปแบบการสื่อสารผ่านช่องทาง Online มากขึ้น จึงจัดท�า His & Her Application เพื่อเป็นช่องทางใหม่ในการสื่อสารกับลูกค้าสมาชิกได้ง่ายขึ้น 
และ Application นี ้ยงัมฟัีงค์ชัน่ทีค่รบครนั อาท ิดูข้อมูลหมายเลขสมาชกิ คะแนนของสมาชกิ แจ้งรายการโปรโมชัน่ และสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ซึง่เป็น
ช่องทางในการสือ่สารใหม่ทีส่่งตรงถงึลกูค้าได้อย่างรวดเรว็มากขึน้ เม่ือรวมกบัช่องทางบตัรสมาชกิ His & Her Plus Point มอียูแ่ล้ว อาท ิHis & Her         
Call Center, ระบบ IVR, SMS, www.hisherpoint.com, www.facebook.com/hisherpoint และ Line: @hisher จุดเด่นดังกล่าวท�าให้ยอดสมัคร         
บัตรสมาชิก His & Her Plus Point ยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

 นอกจากนี้ เรายังได้ร่วมกับพันธมิตรหลากหลายธุรกิจ อาทิ ห้างสรรพสินค้าชั้นน�าทั่วประเทศ His & Her Shop และร้านค้าอื่น ๆ ภายใต้ชื่อ 
His & Her อาทิ Atoms และ Plus Nine ซึ่งปัจจุบันมีมากกว่า 80 สาขาทั่วประเทศไทย ร้านอาหาร สถานเสริมความงาม โรงภาพยนตร์ รีสอร์ท และ
โรงแรมชั้นน�า เพื่อมอบสิทธิพิเศษให้คุณลูกค้าสมาชิกบัตร His & Her Plus Point ที่คัดสรรมาโดยเฉพาะแบบเอ็กซ์คลูซีพ 

 และในอนาคต บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับการสรรหาสิทธิประโยชน์พิเศษที่คุ้มค่าพรั่งพร้อม
กว่าเดิมให้ตรงตามความต้องการของสมาชิกบัตร His & Her Plus Point ที่รักการช้อปปิ้ง เพื่อเพิ่มให้ทุกการใช้จ่ายของลูกค้าเต็มเปี่ยมไปด้วย             
ความคุ้มค่าและความสุข

 ยิง่ช้อป...ยิง่ได้แต้ม กับบตัรสมาชกิ His & Her Plus Point สะสมแต้ม เพือ่รบัส่วนลดในการซือ้สนิค้า ไอ.ซ.ีซ.ี ทีมี่ให้เลอืกกว่า 60 แบรนด์ชัน้น�า 
ใน 4,500 เคาน์เตอร์ และยังสามารถน�าคะแนนสะสมมาแลกรับของรางวัลพิเศษที่ยกมาแบบจัดเต็มตลอดปีให้แก่ สมาชิกบัตร His & Her Plus Point 
โดยเฉพาะ

 เพ่ือให้ง่ายต่อการเลอืกซือ้สนิค้าและใช้คะแนนเพือ่แลกรบัของสมนาคณุ บรษิทัฯ เปิดให้บรกิารช่องทางการช้อปป้ิงแบบใหม่ทีม่คีวามสะดวก
สบาย เข้าถงึลกูค้าด้วยการช้อปผ่าน His & Her ShopSmart ซึง่ลกูค้าสามารถเลอืกสนิค้าได้ทางแคตตาลอ็ก เว็บไซต์ www.hishershopsmart.com          
ที่รวบรวมสินค้าคุณภาพไว้มากมายกว่า 1,500 รายการ ตั้งแต่สินค้าน�าเข้าจากต่างประเทศ และสินค้าที่ผลิตในประเทศ ซึ่งถูกคัดสรรมาเพื่อตอบโจทย์
ในทุกไลฟ์สไตล์ภายใต้โลโก้ Only@ShopSmart และวางจ�าหน่ายเฉพาะ His & Her ShopSmart เท่านั้น ไม่ว่าจะเป็น เครื่องใช้ไฟฟา เครื่องครัว     
สินค้าดูแลบ้าน ตกแต่งบ้าน พร้อมแฟชั่นแบรนด์ชั้นน�า อาทิ Wacoal, BSC, Elle เป็นต้น สามารถสั่งซื้อได้เพียงโทร. 0-2123-4789 และเพิ่มความ
สะดวกมากยิ่งขึ้นด้วยบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้านทั่วประเทศ อีกทั้งยังรับประกันความพอใจคืนสินค้าภายใน 7 วัน พร้อมรับคะแนนสะสม His & Her     
Plus Point 1 คะแนนจากยอดซื้อทุกๆ 25 บาท 

 ทั้งหมดนี้ คือกิจกรรมการตลาดรูปแบบใหม่ ซึ่งบริษัทฯ ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบความสะดวกสบายให้ทุกการจับจ่ายของลูกค้า
ง่ายขึ้น และถือเป็นการคืนก�าไรให้แก่ลูกค้าทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจในสินค้าของบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา โดยบัตรสมาชิก His & Her Plus Point 
พร้อมจะเป็นส่วนส�าคัญในการผลักดันธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทุกท่าน





















Company Products



$ICC 4.0

จากแรงผลกัดนัในการแข่งขนัทางธรุกจิทีร่นุแรงขึน้  ทัง้ทางด้านต้นทุน  และการตลาด กอปรกับการเปลีย่นแปลงในวิถกีารจบัจ่ายของผูบ้รโิภค  
life style ที่มีทางเลือก ความหลากหลายของสินค้าบริการ และช่องทางอื่น ๆ อาทิ ช่องทางออนไลน์ที่มีความสะดวกสบาย และรวดเร็ว บริษัทฯ         
จึงจ�าเป็นต้องปรับตัวทั้งในทิศทางธุรกิจ โครงสร้างสินค้า และการบริหาร รวมถึงกลยุทธ์ และกระบวนการท�างาน โดยมีรูปแบบการบริหารองค์กรสมัย
ใหม่ เรียกว่า  BNBM  (Big Data New Business Model)  สร้างความยืดหยุ่นในการบริหารงาน  และความพร้อมในการปรับเปลี่ยนการท�างานให้
สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้ เข้าใจผู้บรโิภคและลกูค้าอย่างลกึซึง้  customer insight  สร้างการสือ่สารกบัลกูค้ารายบคุคล  ตามความต้องการ
ที่แตกต่างกันไป one-to-one marketing ด้วยการเชื่อมโยงเครือข่ายคู่ค้า โลจิสติกส์ ผู้ให้บริการสื่อสารดิจิตัล ผู้ผลิต ร้านค้า สามารถปฏิสัมพันธ์             
สร้างประสบการณ์ต่าง ๆ ของตราสนิค้า ผลติภณัฑ์ การให้บรกิารกบัลกูค้าในทกุ ๆ ช่องทางการขาย customer touch point โดยเฉพาะการสือ่สารทาง  
ดจิติลั และสื่อสังคมออนไลน์ ก่อให้เกิดระบบนิเวศน์ขององค์กร ecosystem ที่เชื่อมโยงทั้งคู่ค้าภายนอก และลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในปี 2562 ระบบ  Enterprise Resource Planning (ERP) ซอฟท์แวร์  Oracle E-Business Version R12 ที่ครอบคลุมการบริหารงานบัญชี  
จดัซือ้ ต้นทนุ  การบรหิารสนิค้าคงคลงั  และระบบการขาย  จะเชือ่มโยงกนัอย่างเป็นมาตรฐาน  เตรยีมพร้อมในการน�าข้อมลูสารสนเทศพืน้ฐานองค์กร
มาใช้ในการวางแผนธุรกิจได้อย่างรวดเร็ว

การพัฒนาระบบเชื่อมโยง  API (Application Programming Interface) ไปยังระบบต่าง ๆ การรับค�าสั่งซื้อจากคู่ค้า  e-Commerce  และ  TV 
Shopping อาทิ Lazada, Shoppee และอ่ืน ๆ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานราชการต่าง ๆ อาทิ กรมศุลกากร การช�าระค่าภาษีน�าเข้าจาก           
ต่างประเทศต่าง ๆ เกิดความรวดเร็วในการน�าสินค้าออกมากระจายต่อไปยังร้านค้าต่าง ๆ การเชื่อมโยงระบบ e-Payment ลดการจ่ายเงินสดให้กับทั้ง
พนักงาน และคู่ค้าต่าง ๆ พัฒนาระบบการช�าระเงินกับคู่ค้าสถาบันการเงิน  รองรับวิธีการช�าระเงินรูปแบบใหม่ ๆ ผ่าน  payment gateway อาทิ    
Alipay, Samsung Pay และพฒันากระเป๋าเงนิอเิลก็ทรอนกิส์ e-Wallet  และการบรหิารงานลกูค้าสมัพนัธ์ CRM ร่วมกบัพนัธมติร อาท ิ Rabbit Reward/
Line Pay เพื่อสร้างประสบการณ์ การจับจ่ายที่สะดวกรวดเร็วแก่ลูกค้า

สร้างความยั่งยืนของธุรกิจ ด้วยการน�าระบบสมาชิก His & Her Plus Point เป็นหัวใจในการบริการ และสื่อสารกับลูกค้ารายบุคคล                  
one-to-one marketing ด้วยการพัฒนากลไกในการเชื่อมโยงสินค้า บริการ และคุณค่าต่าง ๆ ท่ีส่งมอบให้ลูกค้าโดยตรงผ่านระบบ line business 
connect ที่ลูกค้าสามารถรับข่าวสาร สินค้า บริการ ทั้งเครือสหพัฒน์ได้เพียงปลายนิ้ว ทุกที่ ทุกเวลา ใน line ของลูกค้าเอง เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว 
แก่ลูกค้าในการรับสิทธิพิเศษ การเข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงส่วนลดจากผลิตภัณฑ์ต่างๆ 

บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างประสิทธิภาพ ตอบสนองและสื่อสารลูกค้าอย่างรวดเร็วแม่นย�า พร้อมลดค่าใช้จ่าย ต้นทุนในการท�างาน และ       
การตลาดโดยรวม เพื่อองค์กรสามารถปรับตัวอย่างรวดเร็วในการตอบสนองความต้องการผู้บริโภค และการแข่งขันในเชิงรุกอย่างยั่งยืน
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การประกอบธุรกิจของบริษัท
บรษัิทฯ ก่อตัง้ขึน้ในปี 2507 ในนามห้างหุน้ส่วนจ�ากดั อนิเตอร์เนชัน่แนล คอสเมตคิส์ (เพีย้ซ) ทนุจดทะเบยีน 100,000.- บาท มพีนกังาน 7 คน  

เพื่อด�าเนินธุรกิจเป็นผู้แทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอางเพี้ยซและได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) จ�ากัด      
ในปีต่อมา หลังจากปี 2513 เป็นต้นมา บริษัทฯ เริ่มขยายแนวผลิตภัณฑ์ โดยรับเป็นผู้แทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน “วาโก้” ผลิตภัณฑ์  สุภาพบุรุษ 
“แอร์โรว์” และผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  อีกหลายประเภท ปี 2548 บริษัทฯ ได้เริ่มแนะน�า ผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง BSC COSMETOLOGY ขึ้น เพื่อสร้าง Brand 
เครื่องส�าอางในเครือสหพัฒน์ ให้ก้าวสู่ระดับสากล บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม น�าเสนอสินค้า และบริการที่ทันสมัยสู่ตลาด มาโดยตลอด            
ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ กว่า 100 แบรนด์ ครอบคลุมผลิตภัณฑ์ ประเภทเครื่องส�าอาง 
เครื่องหอม ชุดชั้นในสตรี เสื้อผ้าสุภาพสตรี เสื้อผ้าสุภาพบุรุษ ชุดชั้นในชาย เสื้อผ้าและอุปกรณ์กีฬา เสื้อผ้าเด็ก เครื่องหนัง นาฬิกา สินค้าอุปโภคและ
บรโิภค รวมถงึน�า้ดืม่ และน�า้นมถัว่เหลอืงผสมข้าวโพด ฯลฯ ซึง่ทกุผลติภัณฑ์จะสร้างสรรค์นวตักรรมสนิค้าและบรกิารเข้าสูต่ลาดอย่างต่อเนือ่ง บรษัิทฯ 
ได้ร่วมกับพันธมิตรทั้ง 8 แห่ง ตามจังหวัดส�าคัญ ๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอ�านวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด ดังนี้
   ที่เชียงใหม่ คือ บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ากัด
   ที่สงขลา  คือ บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ากัด
   ที่ขอนแก่น คือ บริษัท แคน จ�ากัด
   ที่ภูเก็ต  คือ บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จ�ากัด
   ที่ชลบุรี  คือ บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ากัด
   ที่นครราชสีมา  คือ บริษัท โคราชวัฒนา จ�ากัด
   ที่นครสวรรค์ คือ บริษัท ปากน�้าโพวัฒนา จ�ากัด
   ที่พิษณุโลก คือ บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ากัด

บรษิทัฯ เป็นผูน้�าในด้านธรุกจิการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟชัน่ในประเทศ และจากต่างประเทศ และจากนวัตกรรมขององค์ความรู ้ขององค์กรบรษิทั  
และบริษัทในเครือ อุตสาหกรรมหลัก คือ อุตสาหกรรมเครื่องส�าอางและเครื่องหอม อุตสาหกรรมเพื่อสุขอนามัยของเส้นผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรม   
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกก�าลังกาย อุตสาหกรรมเพื่อการซักล้าง และบ�ารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม 
อุตสาหกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง เป็นต้น

บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกจิทางด้านการค้าส่งและการค้าปลกีให้กบัร้านค้าทัง้ในประเทศ และต่างประเทศ ผลติภณัฑ์ของบรษิทัส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑ์
ที่เน้นทางด้านความสวยงาม ตามค�าขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุข และความสวยงามให้ปวงชน”

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการต่าง ๆ เพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่
• โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her เพื่อสะสม

คะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ โดยลูกค้าจะได้รับคะแนนสะสม 1 คะแนน 
จากทุก ๆ ยอดซื้อ 25 บาท เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก

• His & Her Shop ร้านค้าที่รวบรวมสินค้าแฟชั่นของบริษัท  โดยเน้นการตกแต่งร้านที่ทันสมัย ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและบริการ    
ที่ดี ซึ่งในปี 2561 มีร้าน His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจ�านวน 87 ร้าน

• His & Her ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟ์สไตล์ช้อปป้ิง อกีหนึง่ช่องทางการจดัจ�าหน่าย อ�านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถเลอืกซือ้ สนิค้า
ในแคตตาล็อก และสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ แฟกซ์ หรือทางไปรษณีย์ พร้อมรับบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน เป็นการตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย

• ICC Line Official Account ตอบโจทย์ลูกค้าในโลกออนไลน์ เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ค เพ่ือสร้างการรับรู้    
เกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “Let’s Shop ICC”

• www.eThailandBEST.com ช้อปปิ้งมอลล์ออนไลน์ ที่รวบรวมสินค้าไว้อย่างครบครัน หลากหลายหมวดหมู่ ด้วยวิธีง่าย ๆ เพียงแค่     
ปลายนิ้วคลิก คุณก็สามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกสบายตลอด 24 ชั่วโมง ตอบโจทย์ครบครันด้วยสินค้าคุณภาพดีในราคาที่คุ้มค่า
จากกลุ่มผู้ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นน�าที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี

• Beauty Station สถานีแห่งความงาม ช่องทางการขายใหม่ที่รวบรวมแบรนด์เครื่องส�าอางทั้งภายในและภายนอกบริษัท ที่เป็นที่สนใจ     
ของกลุ่มลูกค้าให้อยู่ในสถานที่เดียวกัน (One Stop Service Shop) เพื่อตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ลูกค้าและให้อิสระในการเลือกซื้อแก่ลูกค้า
แต่ยังคงไว้ซึ่งการบริการที่ดีเยี่ยม

• ร่วมมอืกบั Lazada พนัธมติรออนไลน์ระดบัโลก ในการขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายสนิค้าผ่านทางออนไลน์ทีเ่วบ็ไซต์ www.lazada.co.th   
ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจ�าหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน

• เปิดตัวร้าน Plus Nine เพื่อจ�าหน่ายรองเท้า และอุปกรณ์กีฬาหลากหลายแบรนด์ดัง อาทิ Le coq, Lacoste, CWX ณ ศูนย์การค้าชั้นน�า
ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

รายงานประจำาปี 2561
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ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2561
• ร่วมมือกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ ในการเป็น Big Data Partnership & Business Collaboration ต่อยอดฐานข้อมูลทางธุรกิจผ่าน

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี แลกเปล่ียนฐานข้อมูลระหว่างกัน ยกระดับการน�าเสนอสินค้าและบริการ เพื่อตอบสนองความต้องการของ        
ผู้บริโภคให้ดียิ่งขึ้น

• Arrow No 5 เสื้อประหยัดไฟ เบอร์ 5 ได้รับการรับรองจากการไฟฟาฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฝผ.) ว่า “ไม่ต้องรีด” โดยได้ฉลาก         
เสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5 ซึ่งเป็นเครื่องหมายที่ให้การรับรองความเรียบของผ้าและตะเข็บ ซึ่งถือเป็นแบรนด์แรกที่ได้รับฉลากนี้ 

• Arrow Max Move สุดยอดของกางเกง สวมใส่สบายที่สุด จากการพัฒนานวัตกรรมเนื้อผ้าและการตัดเย็บ ด้วยคุณสมบัติพิเศษที่มีความ
ยืดหยุ่นและคืนตัวได้ดีเยี่ยม ผสมกับเส้นใยที่มีคุณสมบัติให้ความนุ่ม ดูดความชื้น และระบายอากาศได้ดี ไม่ต้องรีด สามารถคืนตัวได้ดีโดย
ไม่เสียรูปทรง สวมใส่แล้วให้ความรู้สึกสบาย กระชับ เนียนนุ่ม และง่ายต่อการดูแลรักษา

วิสัยทัศน์/พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน ปี 2562 - 2564
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญในการด�าเนินงานของบริษัท  โดยมีส่วนร่วมในการก�าหนด วิสัยทัศน์/พันธกิจ  เปาหมาย  และกลยุทธ์ใน

การด�าเนนิงานของบรษัิท ก�าหนดทศิทางการด�าเนนิงานธรุกจิให้สอดคล้องกบัทิศทางการแข่งขันของตลาด  เพือ่ให้ผูบ้รหิารและพนกังาน มีจดุมุง่หมาย
ไปในทิศทางเดียวกัน และได้พิจารณาทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ร่วมพิจารณาทบทวน เพื่อก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ ในระยะเวลา 3 ปี   
ข้างหน้า ตั้งแต่ปี 2562 - 2564 โดยผ่านการทบทวนและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562

วิสัยทัศน์
เป็นบริษัทชั้นน�าในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ในธุรกิจ Fashion & Lifestyle ที่ขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม  และความ

คิดสร้างสรรค์
พันธกิจ
1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม  ออกแบบและจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
2. ร่วมมอืกบัพนัธมติรทางธรุกจิในการพฒันาแบรนด์สนิค้าใหม่ ๆ  พร้อมทัง้การบรหิารจัดการ การขายและการตลาดยคุใหม่ เพือ่เสรมิสร้าง

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ต่าง ๆ ให้เข้มแข็ง
3. พัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่ายรูปแบบใหม่ ที่หลากหลาย ทันสมัยและผสมผสาน สามารถตอบสนองวิถีชีวิต และตรงกับความต้องการ

ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม  
4. เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
5. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เติบโตอย่างต่อเนื่อง
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการตลาด และการแข่งขันกับคู่แข่งที่อยู่ในสายธุรกิจเดียวกัน รวมทั้งคู่แข่งภายในประเทศ   

และ คู่แข่งภายนอกประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ จึงได้ก�าหนดค่านิยมหลัก 7 ประการ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน
องค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ภายใต้ปรัชญาในการด�าเนินธุรกิจ  -    สร้างคุณค่าคนดี

        -    สร้างมูลค่าธุรกิจ
        -    สร้างโอกาสทางสังคม
ค่านิยม
1. สู้เพื่อชนะ : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานมีความเป็นนักสู้โดยเริ่มต้นจากตนเอง เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่น เพื่อให้บรรลุเปาหมาย และ

ชนะการแข่งขันทางธุรกิจ ด้วยการคิดวางกลยุทธ์ที่จะต่อสู้ในธุรกิจตลอดเวลา และติดตามผลอย่างสม�่าเสมอ เปิดใจรับการปรับแผนการ
ท�างาน

2. คิดบวก : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานเกิดความคิดเชิงบวก ว่าสามารถท�างานได้บรรลุความส�าเร็จตามเปาหมายอย่างแน่นอน        
ไม่มีอะไรที่จะหยุดยั้งความส�าเร็จ โดยเน้นให้คิดประสบความส�าเร็จบ่อย ๆ โดยไม่มีเงื่อนไข

3. วินัย : สร้างวินัยในการท�างาน รวมถึงการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน ด้วยความเท่ียงตรง และความผูกพันในการท�างานแก่องค์กร        
พร้อมติดตามผลปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

4. ศรัทธา : เสริมทัศนคติแก่พนักงานให้เกิดความศรัทธาต่อตนเองในความสามารถในการท�างานให้บรรลุเปาหมาย และกระท�าความดีทั้ง
ต่อตนเอง และผู้อ่ืน รวมถึงสร้างความศรัทธาของพนักงานท่ีมีต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา องค์กร และ             
ประเทศชาติ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่น และเกิดความผูกพันในการท�างาน

5. รวดเร็ว : พัฒนาบุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงการตอบสนองที่รวดเร็วในการบริการลูกค้า ความกล้าในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน     
โดยยึดคุณค่าของลูกค้า ด้วยความสมดุลกับความเป็นพนักงานขององค์กรในหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม

6. ซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม : ปลูกฝังความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเอง ผู้อื่น องค์กร สังคม รวมถึงประเทศชาติ 
ทั้งในที่ลับ และในที่แจ้ง

7. สามัคคี : สร้างวิธีคิดที่สร้างความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียว มุ่งไปในทิศทางเดียวกับองค์กร ด้วยความร่วมแรงร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท�า               
เพื่อบรรลุเปาหมายขององค์กร
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บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน และสร้างคุณค่าแก่ลูกค้า ด้วยการมีแบรนด์ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองลูกค้า         
ทุกรูปแบบ มุ่งเน้นพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ ร่วมกับคู่ค้า และลูกค้าในหลากหลายช่องทางการจ�าหน่าย รวมท้ังพัฒนา ปรับเปลี่ยนระบบและ           
กระบวนการท�างานให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ความต้องการของลูกค้า ท่ีแปรเปลี่ยน โดยการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล                      
เพื่อสร้างคุณค่าที่เหมาะสมแก่กลุ่มลูกค้าใหม่ ๆ รวมถึงประสิทธิภาพ และความรวดเร็วในการตอบสนองลูกค้า และคู่ค้า ร่วมสร้างธุรกิจด้วยกัน           
อย่างยั่งยืน โดยจัดท�าแผนธุรกิจตั้งแต่ปี 2562 - 2564 ซึ่งมีเปาหมายทางการเงิน เปาหมายการเติบโตของบริษัท และเพ่ิมขีดความสามารถ                   
ในการท�าก�าไรสูงสุดให้กับบริษัท โดยมีความมุ่งมั่นที่จะบรรลุเปาหมายดังกล่าว  โดยใช้กลยุทธ์ดังต่อไปนี้
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ 

1. กลยุทธ์ สร้าง ออกแบบ และจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ท่ีน่าสนใจ ผ่านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ท่ีมีความหลากหลาย สามารถ         
ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2. กลยุทธ์พัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่ ๆ ด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ พร้อมท้ังจัดการด้านการขาย และการตลาดท่ีเหมาะสม           
กับยุคสมัย เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง เป็นผู้น�าในตลาด

3. กลยทุธ์ ผสมผสานความทนัสมยัท่ามกลางความหลากหลาย  ผ่านการพฒันาช่องทางการจ�าหน่าย  รปูแบบใหม่ ๆ  ท่ีตรงกบัความต้องการ
ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยน�าเทคโนโลยีมาใช้อ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้า จนสามารถสร้างความประทับใจสูงสุดได้

4. กลยุทธ์ เพิ่มและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ เทคโนโลยีและซัพพลายเชนคู่กับพันธมิตรทางการค้า ตั้งแต่การผลิตถึง    
โลจิสติกส์ เพื่อส่งมอบและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว

5. กลยทุธ์ เตบิโตอย่างต่อเนือ่ง บนหลกัธรรมาภบิาล เพือ่มอบสิง่ทีด่ ีๆ  ตอบแทนอย่างยัง่ยนืให้กับผูถ้อืหุน้ นกัลงทนุ  พนัธมติร  ผูเ้ก่ียวข้อง  
รวมถึงพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพ  และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ โดยฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบัติงาน และ   
การวางแผนกลยุทธ์ ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล�าดับเป็นประจ�าทุกเดือน ซึ่งในการประชุมแต่ละคณะ        
จะก�าหนดเป็นวาระ รับทราบผลการด�าเนินงานของบริษัทแต่ละเดือน พร้อมทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร            
และคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรน�าไปพัฒนาปรับปรุง 

โครงการในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่ และขยายช่องทาง Online Business และ Specialty Shop ท่ีบริษัทฯ บริหารเอง เพื่อรองรับ                    

กับสภาวะตลาด และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น 

รายงานประจำาปี 2561
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1. บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท และบริษัทร่วม 7 บริษัท

ชื่อบริษัท ประกอบธุรกิจ
ICC ถือหุ้น (%)

  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม

  1.  บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.9994 -

 *2.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝร่ังเศส) ซื้อขายสินค้าในประเทศฝรั่งเศส และ        81.92 -

ต่างประเทศ น�าเข้าและส่งออก

  3.  บจ. ไหมทอง ผลติและจ�าหน่ายเสือ้ผ้าส�าเรจ็รปู        58.16 -

  4.  บจ. เวิลด์คลาส เรนท์ อะคาร์ รถเช่า - 25.00

  5.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น ผลิตสินค้าที่ท�าจากหนังแท้และหนังเทียม - 28.00

  6.  บจ. ร่วมอิสสระ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 25.00

  7.  บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง ลงทุน - 32.00

  8.  Canchana International Co., Ltd. จัดจ�าหน่ายสินค้า        60.00 -

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

  9.  Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงทนุในอสงัหารมิทรพัย์ - 49.00

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

10.  ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ โรงแรม - 25.00

11.  บจ.รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย - 25.50

หมายเหตุ : * อยู่ระหว่างเลิกกิจการ
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2.  การถือหุ้นในบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกัน ตามเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 48 - 53  ในรายงานประจ�าปีนี้
3.  บริษัทเกี่ยวข้อง บริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ท�าธุรกิจคล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561

ชื่อบริษัท
ICC ถือหุ้น

(%)
ถือหุ้นใน 
ICC  (%)

ธรุกจิคล้าย
หรอื

เกีย่วเนือ่งกนั
ถือหุ้นไขว้ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

  1.  บมจ. สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ 9.97 22.49   - √  -  -

  2.  บมจ. สหพัฒนพิบูล 10.19 8.53 √ √  -  -

  3.  บมจ. ไทยวาโก้ 5.09 3.80 √ √  -  -

  4.  บมจ. ธนูลักษณ์ 11.09 3.44 √ √  -  -

  5.  บมจ. โอ ซี ซี 19.73 0.55 √ √  -  -

  6.  บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล     14.61 0.35 √ √  -  -

เอนเตอร์ไพรส์

  7.  บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 10.43 0.43 √ √  -  -

  8.  บมจ. ประชาอาภรณ์ 5.25 0.12 √ √  -  -

  9.  บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 10.29 0.29 √ √  -  -

10.  บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี 9.12 0.35  - √  -  -

11.  บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 9.00 9.53  - √  -  -

12.  บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ 19.90 - √  -  -  -

 โลจิสติคส์

13.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10 √ √  -  -

14.  บจ. ไทยอรุซ 4.17 0.03 √ √  -  -

15.  บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ 5.33 0.14 √ √  -  -

16.  บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 12.00 0.07 √ √  -  -

17.  บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส 10.00 0.01 √ √  -  -

18.  บจ. ไหมทอง 58.16  - √  - √  -

19.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชั่น 28.00  - √  -  - √
20.  บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) 17.42  - √  -  -  -

21.  Canchana International Co., Ltd.  60.00  - √  - √  -

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

22.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝรัง่เศส) 81.92  - √  - √  -

หมายเหต ุ: บรษัิทฯ มโีครงสร้างการถอืหุน้แบบไขว้ หรอืโครงสร้างการถอืหุ้นแบบปิรามดิ เนือ่งจากเป็นลกัษณะการประกอบธุรกจิ ของบรษัิทท่ีมมีาตัง้แต่
ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันที่ขัดหรือ      
แย้งกับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย     
หุ้นที่ออกใหม่

รายงานประจำาปี 2561
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1. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
 บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูน้�าในด้านธรุกจิการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟชัน่จากต่างประเทศ และจากนวตักรรมของ
องค์ความรู้ขององค์กรบริษัท และบริษัทในเครือ อุตสาหกรรมหลักคืออุตสาหกรรมเคร่ืองส�าอางและเครื่องหอม อุตสาหกรรมเพื่อสุขอนามัยของ      
เส้นผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และชุดออกก�าลังกาย อุตสาหกรรมเพื่อการซักล้าง
และบ�ารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม อุตสาหกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง เป็นต้น
 บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจทางด้านการค้าส่งให้กับร้านค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผลิตภัณฑ์ของบริษัทส่วนใหญ่เป็นผลิตภัณฑ์ที่เน้นทางด้าน
ความสวยงาม ตามค�าขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุขและความสวยงามเพื่อปวงชน”
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง และเครื่องหอม

บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอางมานับแต่บริษัทเริ่มด�าเนินงานในปี 2507 ภายใต้เครื่องส�าอาง Pias ซึ่งเป็นแบรนด์
จากญี่ปุ่น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจเครื่องส�าอางโดยการแนะน�าแบรนด์ต่าง ๆ เข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ BSC Pure Care, Sheene’,       
Arty Professional, Honei V ในเดือนตุลาคม 2548 เริ่มแนะน�าแบรนด์เคร่ืองส�าอาง BSC Cosmetology เพ่ือสร้างแบรนด์เครื่องส�าอางในเครือ         
สหพัฒน์ให้ก้าวสู่ระดับสากล โดยใช้แปงเค้กเป็นสินค้าหลักในการโฆษณาผ่านสื่อให้เกิดการรับรู้ (Brand Awareness) กับกลุ่มเปาหมาย และมีการ    
ผสมผสานระหว่าง Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing โดยเลือกใช้พรีเซ็นเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จักของประชาชนมาแนะน�า
ผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดความต้องการทดลองใช้ ประกอบกับแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจัยเทคโนโลยีที่เติบโตก้าว
กระโดดเป็นแรงผลักดันส�าคัญ เช่น เทคโนโลยีคลาวด์ การเข้ามาของระบบการติดต่อสื่อสารแบบใหม่ เช่น LINE Application ที่ท�าให้การติดต่อ      
สื่อสารเป็นไปอย่างรวดเร็ว สามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทันที และเป็นช่องทางการขายสินค้าทางหนึ่งด้วย
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี

บริษัทฯ ท�าการตลาดในสินค้ากลุ่มสตรีอย่างต่อเนื่อง ในทุกแบรนด์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งมี 5 แบรนด์หลักคือ Wacoal, BSC, 
BSC Signature, Elle และ Kullastri โดยเพ่ิมความหลากหลายในตัวผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเพ่ิมฟังค์ช่ันการใช้งานท่ีเหมาะกับการสวมใส่ของลูกค้า       
พร้อมชูความโดดเด่นทางด้านนวัตกรรม เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องของบริษัท
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายส�าเร็จรูปสุภาพบุรุษ

บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต้แบรนด์ Arrow, Excellency, Daks, Guy Laroche, Guy Guy Laroche,           
Elle Homme, Lacoste, Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill , Gunze, Mizuno, le Coq Sportif, Maximus และ Felix Buhler โดยมีช่องทาง
จัดจ�าหน่ายหลกั คอืห้างสรรพสนิค้า ทัง้ในกรงุเทพ และต่างจังหวดัทีมี่พนกังานขายประจ�า เพือ่ให้ค�าแนะน�าผลติภณัฑ์และให้บรกิารหลงัการขาย และขยาย
ช่องทางการจ�าหน่ายเข้าไปในห้างดิสเคาน์สโตร์ รวมทั้งการเปิดร้านในศูนย์การค้า ช่องทางขายทางทีวี และ E-Commerce

2.    โครงสร้างรายได้ของบริษัท
 บริษัท ฯ จ�าแนกรายได้เป็น 3 สายผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้

สายผลิตภัณฑ์ 2561 % 2560 % 2559 %

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,142.32 8.54 1,273.62 9.44 1,299.79 9.65

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,587.85 34.30 4,491.63 33.31 4,388.00 32.59

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,131.27 23.41 3,211.01 23.81 3,356.02 24.92

อื่นๆ 3,488.20 26.08 3,470.71 25.74 3,571.57 26.52

รายได้อื่น     

เงินปันผลรับ 528.01 3.95 469.66 3.48 526.68 3.91

ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และ     

อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 33.62 0.25 82.48 0.61 35.18 0.26

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 169.20 1.26 242.62 1.80 - -

ส่วนแบ่งก�าไรในบริษัทร่วม 48.55 0.36 28.73 0.21 51.13 0.38

อื่นๆ 247.79 1.88 215.85 1.60 237.58 1.76

รวมรายได้ 13,376.81 100.00 13,486.32 100.00 13,465.95 100.00

(หน่วย:ล้านบาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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3. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ส�าคัญในรอบปี 2561
•  BSC Cosmetology

    ก่อตัง้ : ตลุาคม 2548
BSC Cosmetology เล็งเห็นความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคไทย ที่นิยมการเสพสื่อผ่าน Social Media และ Internet มากขึ้น  
การใช้เวลาในแต่ละวันกับโลกออนไลน์มากขึ้น กอปรกับความมั่นใจในการจับจ่ายใช้สอยผ่านการค้าแบบออนไลน์ และ E-Commerce      
เพิ่มขึ้นด้วย และจากการเข้าร่วมการขายในลาซาด้าซึ่งจัดแคมเปญใหญ่ Birthday Lazada 11.11 และแคมเปญของขวัญส่งท้ายปี 12.12 
ท�าให้ยอดขายเตบิโตแบบก้าวกระโดด สงูสดุเป็นอนัดบั 3 ในกลุม่เครือ่งส�าอางขายดทีีส่ดุในประเทศไทย ไม่เพยีงเท่านัน้ยงัน�าเสนอแคมเปญ
พิเศษ “ผู้หญิงของโป๊ปใช้บีเอสซี” และ Beauty To The Universe ร่วม Live สดผ่านช่องทางออนไลน์ลาซาด้า ซึ่งเป็นช่องทางที่มาแรง 
ท�าให้ยอดขายสูงอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ BSC Cosmetology ยังขยายธุรกิจด้านออนไลน์เพื่อเข้าถึงกลุ่มเปาหมายที่หลากหลาย ทั้งการ
ขายใน Shopee, Convey, Seven-Eleven Online Catalogue, O-Shopping ฯลฯ รวมทั้ง www.eThailandBEST.com เป็นช่องทางการ
ขายออนไลน์ใหม่ของบริษัท ซึ่งได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี พร้อมขยายฐานกลุ่มลูกค้าออนไลน์กลุ่มใหม่ ๆ ทุกเพศทุกวัย      
ในปีที่ผ่านมาเครื่องส�าอางของบริษัทท�ายอดขายเติบโตสูงเป็น Top of Brand ที่ขายดีท่ีสุดในรอบปีที่ผ่านมาของช่องทางไทยแลนด์เบส     
ด้วยเหตุนี้ BSC Cosmetology ปรับกลยุทธ์ทางการตลาดตามความต้องการของกลุ่มเปาหมาย เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารการตลาดผ่านสื่อ 
Digital จัดท�า Viral VDO เพื่อส่งเสริมภาพลักษณ์และตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักเพ่ิมมากย่ิงข้ึน รวมท้ังการรีวิวสินค้าจาก Blogger และ         
Influencer ทีผู้่บรโิภคมัน่ใจ ด้านการพฒันาคณุภาพสนิค้า ยังคงพฒันานวตักรรมใหม่อย่างต่อเนือ่ง ในปี 2561 BSC Cosmetology ประกาศ
เปิดตัวพระเอกที่มีกระแสมาแรงที่สุดในรอบปี โป๊ป ธนวรรธน์ เป็นพรีเซ็นเตอร์ผู้ชายคนแรก ภายใต้คอนเซ็ปต์ “ผู้หญิงของโป๊ปใช้บีเอสซี” 
พร้อมรุกจัดกิจกรรมการตลาด เปิดตัวคอลเลคชั่นใหม่ “BSC Orchid Collection” เป็นสินค้ากลุ่มเมคอัพ ที่มียอดการเติบโตสูงอย่างต่อเนื่อง
ในกลุม่ตลาดเครือ่งส�าอาง ใชก้ารสื่อสารการตลาดในทกุช่องทาง โดยตัง้เปาหมายรักษาฐานลูกค้าเดมิ และเลง็เจาะกลุม่ลกูค้าใหม่กระตุน้ให้
มีประสบการณ์ร่วมกับแบรนด์มากขึ้น

•  Arty Professional by BSC : น�าเสนอคอนเซป็ต์ “Be Your Own Pro” ให้คุณสวยแบบมอือาชพีในแบบคณุ มสีนิค้าหลากหลาย เลือก
    ใช้งานง่าย พร้อมเทคนคิการใช้งานต่าง ๆ แบบผูรู้้มอือาชพี สวย จบ ครบทกุขัน้ตอนไม่ยุง่ยาก อาท ิสนิค้าเตรยีมผวิ สนิค้ากลุม่สสีนั สนิค้า

กลุ่มบ�ารุงผิว
•  Sheene’ : น�าเสนอคอนเซป็ต์ “Sheene’ Water Beauty” เปิดตวักลุม่ผลติภณัฑ์บ�ารงุผวิทีป่องกนัริว้รอยแรกเริม่ ส�าหรบัวยัรุน่ใช้งานง่าย 

ไม่ยุ่งยาก ในชุด Sheene’ Water Beauty ด้วยรูปแบบการบริการผ่านสถานีความงามเคลื่อนที่ Sheene’ Mobile Beauty ที่เสิร์ฟความสวย  
สัมผัสประสบการณ์การช้อปเครื่องส�าอางรูปแบบใหม่ ตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของสาว ๆ ยุคดิจิตอล

•  Pure Care : น�าเสนอผลิตภัณฑ์ “Skin Expert” ผู้เชี่ยวชาญด้านผิวพรรณ สินค้าตอบโจทย์ทุกความต้องการของผิว และคงความเป็น 
ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนประกอบจาก “Lotus Spirit” เกสรดอกบัวหลวงและพลังธรรมชาติบริสุทธิ์ปลอดภัย แม้ผิวบอบบางแพ้ง่าย 

•  ชุดชั้นในสตรี Wacoal :
ในปี 2561 บริษัทฯ ในฐานะผู้น�าตลาดชุดชั้นในได้พัฒนาสินค้าให้มีความโดดเด่น ทั้งเรื่องของเนื้อผ้า รูปแบบ และฟังค์ชั่นการใช้งาน พร้อม
พัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สินค้ามีความโดดเด่น น่าสนใจ ปรับเปลี่ยนแนวทางการตลาดให้สอดรับกับ Lifestyle ของ    
ผูบ้รโิภคทีเ่ปลีย่นแปลงไป โดยเฉพาะการเลอืกบรโิภคสนิค้าบนโลก Digital ผูบ้รโิภคสามารถเลอืกซือ้สนิค้าได้หลากหลายช่องทางทัง้ Online  
และ Offline โดยออกแคมเปญวาโก้รับประกันทุกความสวย เพื่อตอกย�้าแบรนด์ชุดชั้นในชั้นน�าของเมืองไทย รวมถึงแผนรุกตลาดชุดชั้นใน
ไร้โครง (Wacoal Wireless Bra) ผ่านกลยุทธ์ Online และ Offline เพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม และขยายสู่กลุ่มลูกค้ายุคใหม่ทุกช่วงวัยที่มี     
ไลฟ์สไตล์คล่องแคล่ว ทนัสมยั และรกัความสบาย ด้วยบราไร้โครงกระชับทรงสวย อกีทัง้ บรษัิทฯ ยงัท�าการตลาดแบบครบวงจร เพือ่โปรโมท
กลุ่มอื่น ๆ เช่น กลุ่มสินค้ากระชับสัดส่วน Shape Beautifier โดยออกสินค้า Body Base ด้วยนวัตกรรม Triple Effect ทอผ้า 3 แบบใน    
ผืนผ้าเดียว เพื่อเก็บ เกลี่ย กระชับสรีระให้ผู้หญิงได้โชว์สัดส่วนที่สวยงามด้วยความมั่นใจ โดยทุกกลุ่มมุ่งเน้นท�าการตลาดเชิงรุกทั้ง Online  
และ Offline เพื่อเสริมการสื่อสารให้หลากหลายเข้าถึงความต้องการของผู้บริโภคยุคปัจจุบันมากขึ้น นอกจากนี้บริษัทฯ ยังน�าข้อมูลลูกค้า
มาวิเคราะห์และพัฒนา Big Data เพื่อเข้าใจพฤติกรรมการซื้อสินค้า และพัฒนานวัตกรรมชุดชั้นในให้ตรงใจผู้บริโภคสูงสุด

•  Arrow : Fabric-Design Innovation
Arrow No 5 เสื้อประหยัดไฟ เบอร์ 5 ความร่วมมือระหว่าง Arrow กับการไฟฟาฝ่ายผลิต (กฟผ.) รณรงค์ให้ร่วมกันประหยัดพลังงาน ค�านึง
ถึงการผลิตและการใช้ที่ประหยัดพลังงาน โดย Arrow เป็นแบรนด์แรกที่ผ่านเกณฑ์การทดสอบนี้ และแบรนด์เดียวของเสื้อผ้าผู้ชาย ที่มีวาง
ขายในตลาด
จุดเด่นของเสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5

- ไม่จ�าเป็นต้องรีด
- ประหยัดไฟ ประหยัดเงิน ประหยัดเวลา
- ใส่แล้ว ไม่ร้อน

รายงานประจำาปี 2561
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Arrow Max Move สุดยอดของกางเกง สวมใส่สบายที่สุด อิสระ...ทุกการเคลื่อนไหว จากการพัฒนานวัตกรรมเนื้อผ้าและการตัดเย็บ ด้วย
คณุสมบตัพิเิศษทีม่คีวามยดืหยุน่และคืนตวัได้ดเียีย่ม ผสมกบัเส้นใยทีม่คีณุสมบตัิให้ความนุม่ ดดูความชืน้ และระบายอากาศได้ด ีไม่ต้องรีด 
สามารถคนืตวัได้ดโีดยไม่เสยีรปูทรง สวมใส่แล้วให้ความรูส้กึสบาย กระชบั เนยีนนุม่ และง่ายต่อการดแูลรกัษา พร้อมการตดัเยบ็ทุกขัน้ตอน
อย่างพิถีพิถัน เพื่อให้คุณผู้ชายได้สวมใส่กางเกงซึ่งใส่สบายที่สุด

•  Lacoste : สร้างความแปลกใหม่
Lacoste น�าเสนอความแปลกใหม่ด้วย Leather Goods Shop in Shop ที่แรกและที่เดียวใน South East Asia ภายในร้านครีเอท                 
Mood & Tone Lacoste shop มาไว้ที่เคาน์เตอร์ในห้างสรรพสินค้า ตกแตง่แบบมีสไตล์ พรเีมีย่มและไม่ซ�า้ใคร เป็นการน�าเสนอการจ�าหน่าย
เครือ่งหนงัคณุภาพสงูของคณุสภุาพสตร ีซึง่เป็น คอลเลคชัน่ใหม่ ครบทกุส ีทกุรุน่ หลายสไตล์ ตอบโจทย์ในทกุความต้องการ ณ ศนูย์การค้า 
Central Pinklao แหล่งช้อปปิ้งที่เป็นที่นิยมของคนในทุกไลฟ์สไตล์

•  Lacoste : นวัตกรรมการสร้างสรรค์
ช้อป Lacoste  Boutique รูปโฉมใหม่ Le Club New Store Concept : Number One Largest Store Le Club Concept in the World @ 
Central World 
Lacoste กลับมาอีกครั้งในรูปโฉมใหม่แห่งความสมบูรณ์แบบด้วยไลฟ์สไตล์คอนเซ็ปต์ Le Club (เลอคลับ) จากฝรั่งเศส Lacoste Flagship 
Store สาขา Central World ชั้น 2 แห่งเดียวในประเทศไทย เป็นร้านลาคอสท์เลอคลับที่ใหญ่ที่สุดในโลก ด้วยพื้นที่กว่า 500 ตารางเมตร 
ใจกลางกรุงเทพมหานคร ตกแต่งด้วย Polo bar ขนาดใหญ่ มีเฉดสีและแบบมากที่สุด ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าด้วยผลิตภัณฑ์
หลากไซส์ หลายรูปแบบ รวมถึงไฮไลท์ไอเท็มเปิดตัวเสื้อ Paris Polo โปโลที่ผสมผสานนวัตกรรมใหม่สายแฟชั่นแบบฉบับของ Iconic        
ที่ลงตัวเป็นเสื้อโปโลรูปแบบใหม่จากสไตล์เสื้อโปโลรุ่นดั้งเดิม (L.12.12) ผสมผสานระหว่างเอกลักษณ์ของความเป็นสปอร์ตแวร์ชั้นน�าและ
ความชิค ทันสมัยไม่ซ�้าใคร ไม่ตกยุค แต่พัฒนาให้โดดเด่นขึ้นอย่างมีระดับ ตั้งแต่ศีรษะจรดเท้า เพื่อตอกย�้าความเป็นผู้น�าเสื้อโปโล             
สุดคลาสสิคครองใจคนทั้งโลก ภายในร้านมีผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายและแอสเซสเซอรี่ ส�าหรับคุณผู้หญิง คุณผู้ชาย และ คุณหนู ๆ  รวมถึง
ผลิตภัณฑ์เครื่องหนัง กระเป๋า เข็มขัด รองเท้า น�้าหอม นาฬิกา แว่นตา และชุดชั้นในชาย ถือเป็น one stop service ของ Lacoste 
ประเทศไทย และยังมีบริการปักตัวอักษรย่อบนเสื้อโปโลลาคอสท์ (Polo Embroidery service) ในช่วงเทศกาลต่าง ๆ นอกจากนีย้งัเพิม่ 
Surprise Delivery บรกิารเพือ่ส่งของขวญัสดุประทบัใจ เช่น เสือ้โปโลปักอกัษร เป็นต้น ให้ถงึมอืคนพเิศษของลกูค้าอีกด้วย สามารถติดตาม
คอลเลคชั่นต่าง ๆ ของ Lacoste ได้ที่ www.lacoste.co.th และ www.facebook.com/lacostethailand

•  Lacoste : นวัตกรรมทางเทคโนโลยี
Lacoste จับมือกับบริษัท Orthorite ผลิตพื้นรองเท้าที่มีความโดดเด่นด้วยคุณสมบัติ 5 ประการ คือ ช่วยลดแบคทีเรีย ระบายอากาศได้ดี 
สวมใส่สบาย ทนทาน และสามารถน�ากลับมาใช้ใหม่ได้

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง และเครื่องหอม
 -  ภาวการณ์แข่งขัน 
   อาจพิจารณาภาวการณ์แข่งขันตามช่องทางจัดจ�าหน่ายดังนี้
   1. Counter Sales การตลาดเครื่องส�าอางมีการแข่งขันสูงและรุนแรงมากขึ้นจากแบรนด์ใหม่ ๆ ที่เพิ่มขึ้น ตลาดเครื่องส�าอางมีอัตรา    
การเตบิโตอย่างต่อเนือ่งทกุปี และมกีารแข่งขนักนัอย่างดเุดือดอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลจากจ�านวนผูแ้ข่งขนัในตลาดมมีากขึน้ และความภกัดีในตราสนิค้า
ของผูบ้รโิภคมแีนวโน้มลดลงเรือ่ย ๆ ถงึแม้จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกจิและการเมอืง ธรุกจิเครือ่งส�าอางกย็งัสามารถขยายตวัได้ เนือ่งจากสาวไทย    
ยงัคงให้ความส�าคญักบัการดแูลตัวเอง จงึท�าให้ภาพรวมตลาดสนิค้าความงามยงัคงสามารถเตบิโตได้ ในปี 2561 เครือ่งส�าอาง BSC Cosmetology     
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคมากที่สุด ปัจจุบันกระแสการติดตามดาราต่าง ๆ มผีลต่อยอดขาย เพือ่สอดรบักบั
พฤตกิรรมการเสพสือ่ของผูบ้รโิภค และเข้าถงึอย่างมปีระสทิธภิาพสงูสดุ จงึใช้กลยทุธ์การสื่อสาร ใช้เซเลบริตี้ดาราคนดังที่มีชื่อเสียง “โป๊ป ธนวรรธน์” 
กับคอนเซ็ปต์ “ผู้หญิงของโป๊ปใช้บีเอสซี” วัดผลจากยอดแฮชแทคในทวิตเตอร์ท่ีขึ้นเป็นอันดับ 1 ของประเทศ ช่องทางการโฆษณาแบรนด์ยังคงใช้     
สื่อทางโทรทัศน์ เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้างพร้อมท�าโฆษณาเพิ่มเติมผ่านช่องทางออนไลน์ เพื่อให้เข้าถึงลูกค้าอย่างรวดเร็ว นอกจากนั้น      
สื่อโรงภาพยนตร์ สื่อบิลบอร์ด ส่ือสนามบิน และส่ือโฆษณาบนรถไฟฟาก็มีส่วนส�าคัญไม่แพ้กัน เพราะเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ง่าย รวมทั้งเคาน์เตอร์
แบรนด์ยังเพิ่มกลยุทธ์การตลาดต่าง ๆ จัดกิจกรรมกระตุ้นการจับจ่ายที่มีความรุนแรงมากขึ้น ด้วยการแจกของพรีเมี่ยมที่เป็น Limited Edition เพื่อ    
ให้เกิดการทดลองใช้และดึงดูดใจลูกค้ากลุ่มใหม่ อีกทั้งการน�าเทคโนโลยี AI ในการขาย ให้ดูใหม่ แปลกตาและทันสมัย

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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   2. Discount Store ปัจจุบัน Discount Store ต่างใช้กลยุทธ์ด้านราคาที่เข้มข้น และรุนแรง ควบคู่กับการขยายสาขาไปยังพื้นที่ชุมชน
ขนาดใหญ่ต่าง ๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดใหญ่ในภูมิภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ สร้างผลกระทบเป็นวงกว้าง กับผู้ผลิต ตัวกลางทางการ
ตลาดดั้งเดิม หรือ Traditional Trade ทั้งค้าส่ง ค้าปลีก หรือแม้แต่โชห่วย ส�าหรับค้าปลีกค้าส่ง เริ่มปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการสมยัใหม่ และขยาย
สาขาออกนอกจังหวัด นอกอ�าเภอ เป็นผู้น�าค้าปลีกค้าส่งในแต่ละท้องถิ่น โฟกัสเฉพาะกลุ่มลูกค้าตัวจริง ท�าการตลาดแบบตัวต่อตัว (one by one)        
เครื่องส�าอาง BSC Cosmetology ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพื่อช่วงชิงพื้นที่ได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ ในการขยายสาขาไปยังชุมชน หรือพื้นที่ต่าง ๆ อย่าง
กว้างขวาง เพื่อสร้าง Economy of Scale ก่อนหน้าคู่แข่งขัน รวมถึงการร่วมมือเป็น Partner ที่ดีกับร้านค้าปลีก และออกผลิตภัณฑ์ใหม่เฉพาะตลาด 
Discount Store รวมทั้งคัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่เชื่อมั่นได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ จัดจ�าหน่ายได้เร็ว เข้าสู้กับคู่แข่งในตลาด

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ในแง่การผลิต ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอางของบริษัททั้งหมดยังคงผลิตในประเทศ 90% ส่วนใหญ่จากบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล          

แลบบอราทอรีส์ จ�ากัด และบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้วยมาตรฐาน
การผลิตของ ISO 9001 และน�าเข้าจากต่างประเทศ 10%

ในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใช้แนวทาง Global Sourcing คือการแสวงหาสูตรวัตถุดิบ (Ingredient) และบรรจุภัณฑ์จากทั่วทุกมุมโลก          
-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

เครือ่งส�าอางยงัเป็นปัจจยัทีห้่าทีผู่ห้ญงิต้องการ โดยเฉพาะตลาดกลุม่เมคอัพ  สนิค้าหลกัทีผ่ลกัดนัต่อการเตบิโตของกลุม่เมคอพั เป็นสนิค้า
ที่ต้องใช้ประจ�า คือ ดินสอเขียนคิ้ว รองพื้น และลิปสติก ซึ่งการเติบโตนี้เกิดจากปัจจัยการซื้อที่ตอบสนองด้านอารมณ์ ซื้อเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้ตัวเอง  
ท�าให้สนิค้ากลุม่เมคอพัมช่ีองว่างเตบิโตได้อกีมาก เม่ือเปรยีบเทยีบกบัตลาดความงามท้ังหมด นอกจากนีเ้ทรนด์ในตลาดยงัมุง่เน้นการขายทางออนไลน์  
ที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด อนาคตจะเป็นช่องทางหลักอีกช่องทางหนึ่ง

2. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
 -  ภาวการณ์แข่งขัน
   1. สภาพการแข่งขัน 

   ในปี 2561 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้
   -  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
    จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค และท�าวิจัยอย่าง         

ต่อเนื่องเพื่อหาความต้องการของลูกค้า และน�าผลวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการท�า Big Data เพื่อวางแผนการผลิตสินค้าให้ตรงกับความ
ต้องการ ให้เพียงพอต่อการจัดจ�าหน่าย รวมถึงพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับกลุ่มเปาหมายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังน�าความต้องการของผู้บริโภคมา
เป็นแนวทางในการผลิตสินค้าใหม่ ๆ  ทั้งนี้ ทางฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายสินค้า และโรงงาน ท�างานร่วมกันเป็น One Body ร่วมกันคิด และออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ท�าให้ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่ออกสู่ตลาดเป็นสินค้าที่ตรงตามความต้องการของผู้บริโภค ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่น และแฟชั่น โดย             
อยู่บนพืน้ฐานสนิค้าทีด่มีคีณุภาพ กอปรกับการน�า Quick Response Management System (QRMS) มาบรหิารสนิค้าในร้านค้าให้สมบรูณ์ได้อย่าง          
มปีระสิทธิภาพ ท�าให้สินค้ามีพอเพียง และตรงตามความต้องการของลูกค้าด้วยปริมาณท่ีเหมาะสม สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ลดการสูญเสีย
โอกาสในการขาย สามารถเพิ่มความรวดเร็วในการขนส่งและกระจายสินค้าสู่ร้านค้า รวมถึงการจัดการสินค้าคงเหลือให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
มากยิ่งขึ้น ส่งผลให้ในปีท่ีผ่านมาสามารถลดระยะเวลาในการขนส่งและการสูญเสียโอกาสในการขายลง ท�าให้สามารถบริหารจัดการสินค้าได้อย่าง         
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

   -  การรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ และหาลูกค้าใหม่
     บรษัิทฯ มุง่เน้นในการสร้างความพงึพอใจให้กบัลกูค้าอย่างต่อเนือ่งและหลากหลายกจิกรรม เพือ่ครองใจกลุม่ลกูค้าเดมิทีม่ทีกุช่วงอายุ  

ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม ณ พื้นที่ขาย หรือมอบสิทธิพิเศษในเทศกาลต่าง ๆ 
   นอกจากนี้บริษัทฯ มีโปรแกรมบริหารฐานลูกค้าเดิมอย่างมีประสิทธิภาพผ่านบัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพื่อสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า พร้อมสร้างสรรค์กิจกรรมที่น่าสนใจมากขึ้น ให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจต่อแบรนด์ รวม
ถึงระบบการบรหิารลกูค้าสมัพนัธ์ (Customer Relationship Management : CRM) พร้อมรบัสทิธปิระโยชน์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นส่วนลดในการซือ้สนิค้า 
หรือของพรีเมี่ยมที่ส่งผลให้ยอดขายของกลุ่มสมาชิกบัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุก ๆ ปี 

      การหาลูกค้าใหม่ บริษัทฯ วางกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ
-  ขยายฐานลกูค้าเดมิไปสูก่ลุม่ลกูค้าใหม่ บรษิทัฯ ท�าการตลาดอย่างต่อเนือ่ง ไปยงักลุม่ลกูค้าเดมิทีภ่กัดต่ีอผลติภณัฑ์มาเป็นเวลานาน  

มีกลยุทธ์ในการบอกผ่านคุณภาพสินค้าจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างฐานตลาดใหม่ในกลุ่มเด็กที่เป็นวัยเริ่มสาว บริษัทฯ Re-Branding 
สินค้าเด็กกลุ่ม First Bra “Wacoal Bloom” ผ่านสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบ และสื่อสารรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยข้อมูลที่เข้าถึงและ
เข้าใจได้ง่ายต่อลกูค้า ท�าให้มกีลุม่ลกูค้าใหม่เกดิขึน้อย่างต่อเนือ่ง และสร้างกจิกรรมส่งเสรมิการขายทีต่รงใจ เพ่ือให้เกดิการซือ้และ
บอกต่อผ่านบุคคลที่มีอิทธิพลในสังคมออนไลน์

รายงานประจำาปี 2561
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-  กลุม่ลกูค้าทัว่ไปที่ไม่เคยใช้สนิค้าของบรษิทั บรษิทัฯ เน้นการออกแบบและผลิตสินค้ารปูแบบแฟชัน่ทนัสมยัมากขึน้ เพือ่ตอบสนอง 
กลุ่มลูกค้าที่ต้องการความเป็นแฟชั่น โดย Wacoal Mood ออกผลิตภัณฑ์ Collaborated ร่วมกับศิลปินวาดภาพชื่อดัง Oh futon  
ออกแบบสินค้าที่มีความทันสมัย และสื่อสารไปยังกลุ่มลูกค้าออนไลน์อย่างเข้าถึงใจวัยรุ่น และวัยท�างานได้อย่างดีเยี่ยม ใช้กลยุทธ์
การตลาดที่หลากหลาย และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ และสื่อสารผ่านสื่อ Offline และ Online อาทิ โฆษณาทางโทรทัศน์  
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร สื่อ Out of Home สื่อในห้างสรรพสินค้า โรงภาพยนตร์ Social Media ต่าง ๆ เช่น Facebook Fan Page,  
IG, Line, Email ท�าให้เข้าถึงทุกกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และใช้ TV Shopping เป็นช่องทางโปรโมทแบรนด์ เพื่อโฆษณาสินค้า
ทางดิจิตอลทีวีและเคเบิ้ลทีวี อีกทั้งยังมอบสิทธิประโยชน์ เพื่อสร้างประสบการณ์ในการใช้สินค้า (Brand Experience) บนพื้นฐาน
ความเป็นผูเ้ชีย่วชาญด้านสรรีะ และมาตรฐานการบรกิารท่ีด ีท�าให้ยอดขายสนิค้าทุกกลุม่เพิม่ขึน้ตามเปาหมาย นอกจากนี ้Wacoal 
ได้ขยายตลาดไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ในกลุ่ม AEC เช่น พม่า กัมพูชา และ ลาว โดยใช้ช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook ในการ
สื่อสารหาลูกค้าท�าให้ฐานลูกค้าในกลุ่มประเทศ AEC เพิ่มมากขึ้น

-  กลุม่ลกูค้าทีเ่คยใช้สนิค้าในกลุม่อืน่ๆ ของบรษิทั  (Cross Product) บรษิทัฯ ใช้กลยทุธ์ในการมอบสทิธพิเิศษแก่ลกูค้าในการซือ้สินค้า
แนะน�าในราคาพิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และก่อให้เกิดการทดลองใช้สินค้ากลุ่มอื่น ๆ ของบริษัท

-  การท�าการตลาดแบบ Omni Channel
   ปัจจบุนัการแข่งขนัในตลาดชดุชัน้ในสตรทีีผ่่านช่องทางการขายแบบเดิม อาท ิDepartment Store, Discount Store และ Shop ของบริษัท  

ถูกต่อยอดการขายไปยังช่องทางออนไลน์ในรูปแบบต่าง ๆ  หรือ  TV Shopping ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างรวดเร็วและครบถ้วน ดังนั้นบริษัทฯ ร่วมเป็นพันธมิตรกับเว็บไซต์ขายออนไลน์   
ชื่อดังช่องทาง TV Shopping หรือแค็ตตาล็อก ท�าให้สามารถสื่อสารนวัตกรรมของสินค้าได้อย่างครบถ้วนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงกลุ่มสินค้า
ที่มีนวัตกรรม และเชื่อมโยงมายังจุดขายที่ห้างสรรพสินค้าในรูปแบบการท�าการตลาดแบบ Omni Channel ซึ่งช่องทางใหม่นี้มีแนวโน้มเติบโตเพิ่มขึ้น
ตามพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน

2. จ�านวนและขนาดของคู่แข่งขัน
ธุรกิจที่ประกอบการครบวงจรเท่าน้ัน ที่จะสามารถอยู่รอดในวงการอุตสาหกรรมต่าง ๆ อย่างไรก็ดีอุตสาหกรรมชุดชั้นในสตรี                

เป็นอุตสาหกรรมที่มีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดสูง เริ่มตั้งแต่การน�าเข้าวัตถุดิบ การผลิตวัตถุดิบบางส่วน การตัดเย็บ และการจัดจ�าหน่ายที่จ�าเป็น       
อาศัยตัวกลาง เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือ Discount Store บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับคู่ค้าทั้งช่องทางเดิม และช่องทางใหม่ ท�าให้สามารถขยาย    
ฐานลูกค้าครอบคลุมผู้บริโภคในทุกความต้องการ 

3. สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
บรษิทัฯ ให้ความส�าคญักบัช่องทางการขายใหม่ ๆ  พฤตกิรรมการซือ้สนิค้าของลกูค้าทีแ่ตกต่างกนัของแต่ละช่องทาง ในปีทีผ่่านมาบรษิทัฯ 

ปรบัแนวทางการน�าเสนอเนือ้หาท่ีตรงใจกลุม่เปาหมายมากยิง่ขึน้ โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าออนไลน์ทีม่แีนวโน้มการขยายตวัอย่างรวดเรว็ โดยใช้เครือ่งมือ
สื่อสารแบบบูรณการผ่านช่องทางออนไลน์แบบ 360 องศา อาทิ การใช้ Influencer สื่อจากพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่เนื้อหา 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการส่ือสารบนช่องทางออนไลน์เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภค ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีด้านการ
สื่อสาร โดยวัดผลจากยอดขายที่มีมูลค่าเติบโตขึ้น ทั้งจ�านวนชิ้น และจ�านวนเงิน อีกทั้งเร่งขยายฐานไปยังตลาดอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัทลาซาด้า ผู้น�าด้านตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ น�าผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�าหน่ายผ่านระบบออนไลน์
อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าออนไลน์ที่มียอดเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว 

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่บริษัทฯ เป็นผู้จ�าหน่ายถึง 5 แบรนด์ มีโรงงานผู้ผลิตส�าคัญ 2 บริษัท คือ
1. บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตสินค้า Wacoal
2. บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ากัด ผู้ผลิตสินค้า Kullastri, BSC, BSC Signature, Elle
ทัง้สองบรษิทัมีผูผ้ลติวตัถดุบิ ประกอบด้วยบรษิทั เทก็ซ์ไทล์เพรสทจี จ�ากดั (มหาชน) บริษทั ไทยทาเคดะเลซ จ�ากัด และบรษิทั ไทยซาคาเอะเลซ 

จ�ากัด ซึ่งทั้งสามบริษัทเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001 มีการวิจัยค้นคว้าและพัฒนาวัตถุดิบใหม่ ๆ อย่างสม�่าเสมอ 
บริษัทฯ จึงได้เปรียบคู่แข่งในด้านความหลากหลาย ด้านวัตถุดิบ และต้นทุนที่ต�่ากว่าคู่แข่ง

-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
ส�าหรบัแนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมส่ิงทอและเครือ่งนุง่ห่มในภาพรวมยงัขยายตวัได้ท้ังภาคการผลติและการส่งออก ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการผลติ

เพื่อปอนสู่ตลาดอาเซียน อันเป็นผลจากการก้าวเข้าสู่ภาคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) เป็นการขยายโอกาสทั้งใน
ด้านการขยายก�าลังการผลิต รวมถึงตลาดผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจาก 60 ล้านคนเป็น 600 ล้านคน ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพสูง        

ในปี 2561 บริษทัฯ ยงัคงให้ความส�าคญักบัการวจิยั พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยกีารออกแบบเสือ้ผ้าสตรทีีเ่หมาะสมกบัคนเอเชยี สามารถ
ตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดี 
มีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการ ให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณที่เหมาะสม สมดุลกับการขาย ไม่มีสินค้ามาก
หรือน้อยเกินไป เพ่ิมความรวดเร็วในการขนส่งเพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าสู่ร้านค้าได้อย่างรวดเร็ว แทนการเก็บสต็อกสินค้าไว้ท่ีร้านค้าจ�านวนมาก 
รวมถึงกลยุทธ์ในการผลิตสินค้าเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิตอลมากที่สุด

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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3. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
-  ภาวการณ์แข่งขัน

ในช่วงปีที่ผ่านมาตลาดเครื่องแต่งกายชายในห้างสรรพสินค้า ลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบปีที่แล้ว ในปี 2561 การบริโภคซื้อสินค้าเสื้อผ้า
ยังคงชะลอตัวเนื่องจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ และผู้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังเกี่ยวกับการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ประกอบกับผู้บริโภคพิถีพิถันใน    
การเลือกซื้อสินค้าที่มีคุณภาพมากขึ้น โดยค�านึงถึงนวัตกรรมใหม่ของสินค้าอย่างต่อเนื่อง

นอกจากน้ี ผู้ผลิตส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา ลด แลก แจก แถม เพ่ือเพ่ิมยอดขาย และลดภาระสต็อกที่มีอยู่              
โดยแทบจะไม่มีการท�าการตลาดด้านอื่น ๆ ท�าให้กลุ่มผู้ผลิตต้องมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตที่ท�าให้เกิดการบริหารต้นทุนให้ลดลง และคล่องตัวใน
การจดัการเพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขนั และมงีบประมาณในการท�ากจิกรรมการตลาดเพือ่ให้เกดิความได้เปรยีบในระยะยาว  ในด้านสถานภาพ
การแข่งขัน บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้ 

1.   บริษัทฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุ่มผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายชายให้มีความครอบคลุมกลุ่มตลาดเปาหมายในหลากหลาย  Segment  
ท�าให้เกิดการกระจายที่ครอบคลุมการครองตลาดเครื่องแต่งกายชายและเกิดดุลย์ต่อรองในการจัดจ�าหน่าย

2.  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านชื่อเสียงและคุณภาพ
3.  ผลติภณัฑ์ของบรษิทัมกีารพฒันาและคดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เข้าสูต่ลาดสม�า่เสมอ เพราะได้รบัการสนบัสนนุจากผูผ้ลติรายใหญ่ของประเทศ

(ซ่ึงเป็นกลุม่บรษิทัในเครอื) มกีารขยายโรงงานทีส่ามารถรองรบัการเตบิโต โดยมตีัง้แต่โรงงานป่ันด้าย โรงงานฟอกย้อม โรงงานตกแต่งผ้า 
จนถึงโรงงานผลิตเสื้อส�าเร็จรูป เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.  บรษิทัฯ มีบุคลากรทีเ่ข้มแข็ง มหีลกัคดิและความมุง่มัน่ทีจ่ะบรหิารงานให้บรรลตุามเปาหมาย และพร้อมทีจ่ะเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนือ่ง

5.  บรษิทัฯ มนีโยบายใช้ Big Data มาวเิคราะห์ข้อมลูและพฤติกรรมการซือ้ของลกูค้า (Descritive Analysis) และท�าการพยากรณ์ไปข้างหน้า
ถึงความต้องการของลกูค้าในอนาคต  (Predictive Analysis)  เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคให้ดยีิง่ขึน้ 

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตส�าคัญ 3 บริษัท คือ
1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต เสื้อยืด สูท เครื่องหนัง กระเป๋า 
2. บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ากดั (มหาชน) ผูผ้ลติเสือ้ยดื กางเกง
3. บริษัท บางกอก โตเกยีว ซอ็คส์ จ�ากดั ผูผ้ลติถงุเท้า
เทคโนโลยีที่ใช้ในการผลติเป็นเทคโนโลยรีะดบักลาง มกีารใช้ก�าลงัคนในการผลติพอสมควร ขณะเดยีวกนัมกีารพฒันาน�าเคร่ืองจกัรอตัโนมตัิ

เข้ามาใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทผู้ผลิตได้จัดตั้งโรงงานในเขตส่งเสริมการลงทุนโซน 3 ท�าให้ได้สิทธิพิเศษจาก BOI ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ

พัฒนาต้นทุน
-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

แม้สภาวะก�าลังซื้อที่เคยซบเซาต่อเนื่อง แต่อุตสาหกรรมมีแนวโน้มท่ีจะทรงตัวหรือเติบโตได้ เพราะผู้บริโภคให้ความใส่ใจในการแต่งกาย
มากขึ้น ขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันคาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากจ�านวนคู่แข่งขันจากต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งสินค้าราคาถูกจาก     
ประเทศจีนเข้ามาแข่งขันในตลาดมากขึ้น ท�าให้คู่แข่งขันในตลาดต้องท�าการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ มีการสร้าง 
innovation ในมติต่ิาง ๆ  ทัง้ทางด้าน ผลติภณัฑ์ สือ่การตลาด รวมถงึการค้นหาจดุแขง็ของตวัสนิค้าและกลุม่ลกูค้าเปาหมายให้เจอ ซึง่เป็นปัจจยัส�าคญั
ที่จะท�าให้ผู้ประกอบการสามารถปรับกลยุทธ์ให้ธุรกิจอยู่รอดได้ ภายใต้เกมส์การแข่งขันในตลาดที่มีความร้อนแรงเพิ่มมากขึ้น

รายงานประจำาปี 2561
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1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต  
ในด้านปัจจยัความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจเกดิขึน้และส่งผลกระทบต่อการด�าเนนิธรุกจิ บรษิทัฯ ให้ความส�าคญั และวางแผนการบรหิารความเสี่ยงอย่าง

เป็นระบบ โดยครอบคลุมในด้านต่าง ๆ ดังนี้
ความเสี่ยงเรื่องการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและตรงตามเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนด

-   มาตรการป้องกัน
เลอืกบรษิทัผูผ้ลติท่ีบรหิารงานตามมาตรฐานสากล ISO 9001 ท�าให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัคู่ค้าจะมแีนวทางในการท�างานทีเ่ป็นระบบ และท�าตามนโยบาย     

การผลิตสินค้าที่บริษัทก�าหนดได้ เพื่อเป็นการรับประกันที่จะส่งสินค้าตามเปาหมาย ซึ่งบริษัทผู้ผลิตเหล่านี้ล้วนก่อตั้งขึ้นด้วยนโยบายการสนับสนุนซึ่ง
กันและกัน และเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกันและกัน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน สามารถวางแผนร่วมกัน
ในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที

2.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสินค้าในร้านค้า
ความเสีย่งด้านการบรหิารสินค้าไม่สมดลุกบัความต้องการของลกูค้า เช่น มีสตอ็กสนิค้าเกนิความต้องการของลกูค้า และไม่มสีนิค้าจ�าหน่ายเมือ่ลกูค้า

ต้องการ ซึง่มผีลกระทบต่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด กอปรกบัการเปลีย่นแปลงของตลาดออนไลน์ทีร่วดเรว็ ท�าให้การวางแผนการผลติต้อง       
มคีวามคล่องตัวมากขึ้น พร้อมรับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ทั้งรูปแบบแฟชั่น และจ�านวนการผลิต

-   มาตรการป้องกัน
1. บริษัทฯ น�าระบบ Quick Response Management System หรือ QRMS เข้ามาช่วยเพิ่มศักยภาพในการบริหารสินค้า และสต็อกอย่างมี

ประสิทธิภาพ ด้วยระบบ QRMS นี้ บริษัทฯ สามารถติดตามยอดขายและสต็อกสินค้าเป็นรายวันในทุกร้านค้า ข้อมูลที่ได้น�ามาวิเคราะห์ความต้องการ
ของตลาด ตดิตามความเคลือ่นไหวของสนิค้า เพือ่ลดการสญูเสยีโอกาสในการขาย สามารถเปิดขายสนิค้าได้อย่างถกูต้อง รวดเรว็ ตรงกบัความต้องการ
ของตลาด และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการผลิต เพื่อบริหารการผลิตและการจ�าหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

2. เพือ่ลดความเส่ียงในการบรหิารสตอ็กสนิค้า บรษิทัฯ ใช้ระบบเติมสินค้าอตัโนมตั ิ(Auto Replenishment) โดยน�าระบบ QRMS มาประยุกตใ์ช้
อย่างมปีระโยชน์และเต็มประสทิธภิาพในการบรหิารสนิค้าในร้านค้าให้สมบรูณ์มากยิง่ขึน้ เพือ่ให้มีสนิค้าตรงตามความต้องการของลกูค้าด้วยปริมาณที่

เหมาะสม ท�าให้หน้าร้านมีสต็อกที่สมดุลกับการขาย  

3.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ�าหน่าย 
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยขายผ่านช่องทางหลักที่มีความจ�ากัดของพื้นที่และสาขา

-   มาตรการป้องกัน 
1. บริษัทฯ มีนโยบายรุกขยายช่องทางการขายผ่าน Discount Store มากขึ้น รวมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการขายและการสั่งสินค้าให้เหมาะสม

กับความต้องการและก�าลังซื้อของกลุ่ม Discount Store แนวทางนี้ใช้กับทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยผลติสนิค้าทีม่รีาคาและคณุภาพตรงตามความต้องการ
ของกลุม่เปาหมาย โดยเฉพาะกลุม่ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าซึง่เน้นรปูแบบและสสีนัตามแฟชั่นเป็นหลัก

2. เร่งขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายให้เพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าออนไลน์ที่มีจ�านวนเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วซึ่งในปีที่ผ่านมา มีการร่วม
มือกับลาซาด้า เพื่อจ�าหน่ายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ขยาย Outlet ในลักษณะ ICC บริหารจัดการเอง รูปแบบ Specialty Store เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดจ�าหน่ายมากขึ้น นอกเหนือจากช่องทางจัดจ�าหน่ายผ่านทางห้างสรรพสินค้าใหญ่ทั่วประเทศ

4.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค (Customer  Behavior) ที่เปลี่ยนไป
ความเสีย่งด้านพฤตกิรรมของผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จนสนิค้าปรบัตวัไม่ทนั การใช้เทคโนโลยตีามยคุตามสมัย ตอบสนองความต้องการ 

และความสะดวกสบายของผู้บริโภคในการใช้จ่ายออนไลน์ ท�าให้พฤติกรรมของผู้บริโภคให้ความสนใจการเข้าถึงโลกออนไลน์เพิ่มมากขึ้น อาทิ การใช้ 
Social Media เช่น Facebook, Line, Youtube, Instagram และอื่น ๆ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้าออนไลน์ขยายตัวอย่างรวดเร็ว ปัจจัยที่สนับสนุนพฤติกรรม
ผู้บริโภคให้หันไปใช้จ่ายออนไลน์มากขึ้น คือ ความสะดวกสบายของการช้อปปิ้งออนไลน์ ถัดมาคือการจัดส่งที่รวดเร็ว ปลอดภัย การใช้เทคโนโลยีให้
เป็นประโยชน์ ตอบโจทย์ผู้บริโภค และการพัฒนาธุรกิจให้มีบริการที่หลากหลายมากขึ้น ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวในด้านความรู้ ความสามารถ
ของบุคลากร ให้ก้าวทันเทคโนโลยี เพื่อตอบรับการเปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคได้อย่างรวดเร็วที่สุด

-   มาตรการป้องกัน  
1. สร้างความหลากหลายของสินค้า เพื่อรองรับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และขยายฐานตลาดให้กว้างยิ่งขึ้น เพื่อเจาะกลุ่ม

ลูกค้าที่ยังไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์บางประเภทมาก่อน ส�าหรับกลุ่มที่ใช้เป็นประจ�าก็ยังเป็นการเพิ่มความถี่ในการใช้ให้มากยิ่งขึ้นอีกด้วย

2. บรษิทัฯ ท�าการวิจัยและศึกษาพฤติกรรมของผูบ้รโิภค ซึง่เปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จดัท�า Focus Group โดยเชญิลกูค้าเข้ามาสมัมนา   
กลุ่มย่อย เพื่อสอบถามความคิดเห็นในทุก ๆ ด้าน เพื่อน�าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค มาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ใหส้ามารถ
ตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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3. เพิม่การสือ่สาร สร้างความเข้าใจกับลกูค้าทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล์ผ่านส่ือออนไลน์ โดยบรษิทัฯ เพิม่ช่องทางการส่ือสารให้มากขึน้ครอบคลุม
ทุกช่องทาง เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเสพสื่อท่ีเปลี่ยนแปลงไป อีกท้ังยังเพ่ิมช่องทางจัดจ�าหน่าย
เข้าไปยังช่องทางออนไลน์ เช่น eThailandBEST.com และลาซาด้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้ามีทางเลือกในการซื้อเพิ่มมากขึ้น ไม่จ�าเป็นต้องไปซื้อที่ร้าน
ค้าเพียงอย่างเดียว 

4. บรษิทัฯ มุง่เน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพดี ในราคาทีเ่หมาะสม เพือ่รองรบัความต้องการของผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มมากขึน้  สร้างความ
รู้สึกที่ดีให้อยู่ในใจของผู้บริโภค ขณะเดียวกันยังสร้างแรงกระตุ้นทางการตลาดที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง และตรงกับกลุ่มเปาหมายเฉพาะเพื่อรักษา      
ฐานลูกค้า และขยายฐานลูกค้าใหม่ที่อยากทดลองใช้มากขึ้น รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก (Customer Relationship Management) ที่แข็งแกร่ง 
คือ His & Her Member

5. บรษัิทฯ มุง่เน้นปรบัปรงุและพฒันาระบบให้มคีวามทนัสมยั ตอบโจทย์ผูบ้รโิภค ท้ังด้าน E-Commerce ในเว็บไซด์ www.eThailandBEST.com 
ให้รองรับการใช้จ่ายทางออนไลน์ได้สะดวกมากข้ึน รวมถึงร่วมมือกับบริษัทพันธมิตร บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จ�ากัด ที่มี
ประสบการณ์ในการดูแลสินค้าอย่างยาวนาน ในการจัดเก็บสินค้า และจัดส่งสินค้าอย่างรวดเร็ว พร้อมกลไกในการกระจายสินค้าอย่างมปีระสิทธิภาพ 
ให้บริการทั่วประเทศ จึงเป็นค�าตอบที่ดีส�าหรับลูกค้าออนไลน์ในปัจจุบัน ได้มีความมั่นใจ ปลอดภัย และขนส่งรวดเร็ว

5.  ความเสี่ยงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ
จากนโยบายการเปิดการค้าเสรีของภาครัฐ ทีภ่าษนี�าเข้าในกลุม่ประเทศอาเซยีนเป็นศนูย์ตามข้อตกลงการเปิดเขตเสรกีารค้าในกลุม่อาเซยีน ซ่ึงสนิค้า

เคร่ืองส�าอางรวมอยูใ่นกลุม่ทีต้่องปฏบิตัติามข้อตกลงดงักล่าวด้วย ท�าให้ผูป้ระกอบการในไทยต้องเตรยีมตวัให้พร้อมในทกุด้าน และต้องปรับต้นทนุให้รองรบั
กบัมาตรฐานดงักล่าว

ส่งผลให้เกดิสภาวะการแข่งขันทางการตลาดทีร่นุแรงข้ึน แต่ผลกระทบทีเ่กดิขึน้ต่อบรษิทั คาดว่าจะไม่มาก เนื่องจากฐานภาษีน�าเข้าเครื่องส�าอาง
อยู่ที่ 5% ซึ่งไม่สูงมาก ดังนั้นเมื่อเป็นศูนย์จึงกระทบไม่มาก อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปรียบด้านเทคโนโลยีการผลิตอีกด้วย

6.  สินค้าล้าสมัย 
บรษิทัฯ เป็นผูข้ายสนิค้าแฟชัน่ทีม่กีารเปลีย่นแปลงความนยิมในตวัสนิค้าอย่างรวดเรว็ ในปี 2561 บรษิทัฯ มสีนิค้าคงเหลอืจ�านวน 3,356.99 ล้านบาท

หรอืคดิเป็นร้อยละ 43.85 ของสนิทรพัย์หมนุเวยีน และร้อยละ 14.25 ของสินทรัพย์รวม และมอีตัราหมนุเวยีนของสินค้าคงเหลอื 156 วนั ซึง่อาจมคีวามเสี่ยง
ต่อความล้าสมยัของสนิค้าที่ไม่สามารถจ�าหน่ายออกไปได้ทนัเวลา มต้ีนทนุในการบรหิารจดัการทีเ่พิม่ขึน้ และต้องมกีารตัง้ค่าเผือ่สนิค้าล้าสมัยหรอืด้อยค่า 
ที่ท�าให้ก�าไรสุทธิและสภาพคล่องลดลง

บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายลดสินค้าคงเหลือลง เร่งจัดท�ากิจกรรมส่งเสริมการขายกับสินค้าท่ีระบายได้ช้า ใช้ระบบสารสนเทศช่วยวิเคราะห์ข้อมูล   
การขาย ความต้องการของผูบ้รโิภคแต่ละช่องทางการจดัจ�าหน่าย การท�าวิจยัผูบ้รโิภคเพือ่วางแผนการสัง่ผลติให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค 
ท�าให้ในปี 2561 บริษัทฯ สามารถลดสินค้าคงคลังได้อย่างต่อเนื่องจากปีก่อนเป็นจ�านวน 69.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.04 เมื่อเทียบกับปีก่อน

7.  การลงทุน
บริษัทฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่น ๆ  จ�านวน 118 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของ

บริษัทนั้น ๆ และจ�านวน 4 บริษัท ถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการถือหุ้นในลักษณะไขว้กันหรือย้อน
กลบัระหว่างบรษัิทในเครอื บรษิทัฯ ไม่มีอ�านาจควบคมุกจิการในบริษัทท่ีลงทุน การบรหิารงานของบรษัิทดังกล่าวข้ึนอยูก่บัคณะกรรมการของแต่ละบรษิทั 

ในการบรหิารและตดัสนิใจการลงทนุของบรษิทัเป็นไปในลกัษณะของการร่วมลงทุนในธุรกจิท่ีเกีย่วเนือ่งกนั หรอืเอือ้ประโยชน์ต่อกนัรวมท้ังเป็นการ
ลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล ถ้าบริษัทลงทุนใดขาดทุน บริษัทฯ จะบันทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงิน
ลงทุนไว้ในงบก�าไรขาดทุนของบริษัท โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัทและไม่ท�าให้เกิดความแตกต่าง
จากที่รับรู้ในงบการเงิน

บริษัทฯ มีมาตรการในการปองกันความเส่ียงจากการลงทุน โดยแต่งตั้งบุคคลซึ่งอยู่ในบริษัทที่ร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัทที่ท�าธุรกิจเกี่ยวเนื่อง      
กับกิจการท่ีลงทุนเป็นศูนย์ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทท่ีลงทุน เพ่ือทราบปัญหาท่ีเกิดขึ้นและ
รายงานให้บรษิทัและผูถ้อืหุน้ในกลุม่ทราบปีละครัง้ และรายงานทนัทีทีเ่กดิเหตกุารณ์ผดิปกตหิรอืวกิฤต ิเพือ่ช่วยกนัหาแนวทางแก้ไข อกีทัง้ในการประชมุ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการบรหิารประชุมอย่างสม�า่เสมอในผลการด�าเนนิงานของกจิการทีบ่ริษทัลงทุนอยูโ่ดยเน้นย�า้ในธรุกจิทีข่าดทนุ  และ
หาวิธีการที่ท�าให้บริษัทนั้น ๆ ได้หลุดพ้นจากธุรกรรมที่ขาดทุน เพื่อผลก�าไรที่ยั่งยืนในธุรกิจนั้น ๆ

8.  การให้กู้ยืมเงินและค�้าประกัน 
ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มเีงนิให้กู้ยืมแก่บรษิทัร่วมทนุรวม 4 บรษิทั จ�านวนเงนิ 232.51ล้านบาท ปี 2560 จ�านวนเงนิ 255.70 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2560  23.19 ล้านบาท เนื่องจากการรับช�าระคืนเงินกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีภาระค�้าประกัน 12 บริษัท เป็นเงิน 333.08 ล้านบาท ปี 2560 จ�านวนเงิน 333.08 ล้านบาท จ�านวนเงิน

ค�้าประกันไม่มีเปลี่ยนแปลงจากปีก่อน และเป็นการค�้าประกันตามสัญญาร่วมทุน โดยค�้าประกันตามสัดส่วนการถือหุ้น

รายงานประจำาปี 2561
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

1. ชื่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ โทรศัพท์ โทรสาร Website, E - Mail เลขทะเบียนบริษัท ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมด
 ที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท 
    ชื่อ : บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
   กรุงเทพมหานคร 10120
   โทรศัพท์ 0-2293-9000, 0-2293-9300 โทรสาร 0-2294-3024
 Website : http://www.icc.co.th  
 E-mail : webmaster@icc.co.th
 ทะเบียนเลขที่ : 0107537001374
 ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย์
 จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท

 ชื่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัทในเครือ
    - ไม่มี -

2. ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
 นายทะเบียนบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9992

 ผู้สอบบัญชี : 1. นายเอกสิทธิ์  ชูธรรมสถิตย์
   2. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส
   3. นางสาวนภาพร สาธิตธรรมพร
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4195, 4439 และ 7494  
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด                       
   ชั้น 50-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
   1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
                           โทรศัพท 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

 ที่ปรึกษากฎหมาย : นายวีระ เอื้ออารักษ์
                           บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จ�ากัด
                        548/14-15 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แยก 18  
   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  
                           โทรศัพท์ 0-2683-8023 โทรสาร 0-2683-8843

3. ข้อมูลส�าคัญอื่น : - ไม่มี -

ชนิดหุ้น จ�านวนหุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ

หุ้นสามัญ 290,633,730 1  บาท

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทขาย

1. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก,ฟองน�้า สามัญ 108,000,000 11,261,720 155,411,736.00 10.43

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

2. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย สามัญ 60,000,000 11,839,980 203,647,656.00 19.73

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

*3. INTERNATIONAL  ฮ่องกง ตัวแทนจ�าหน่าย สามัญ 50,000 9,500 4,109,700.00 19.00

COMMERCIAL

COORDINATION

(HK)

4. เบทเตอร์เวย์ กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

(ประเทศไทย)

5. แฟรี่แลนด์สรรพ นครสวรรค์ ห้างสรรพสินค้า สามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

สินค้า

6. ยู ซี ซี อูเอะชิม่า กรุงเทพฯ ร้านกาแฟ UCC และ สามัญ 150,000 15,000 1,500,000.00 10.00

คอฟฟี่ จัดจ�าหน่ายกาแฟ

(ประเทศไทย) ส�าเร็จรูป และกาแฟ

บดตามส�านักงาน

7. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย, สามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

ขายปลีก

8. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและขาย สามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

เครื่องคอมพิวเตอร์

9. มอร์แกน เดอ ทัว  กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย เครื่อง สามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

(ประเทศไทย) เครื่องแต่งกาย และ

เครื่องหนังสุภาพบุรุษ

- สตรี ยีห้่อ “มอร์แกน”

10. ไดโซ ซังเกียว กรุงเทพฯ ค้าปลีกสินค้าอุปโภค สามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

(ประเทศไทย) บริโภค นานาชนิด

ในราคาเดียว

11. ชิเซโด้ โปรเฟส กรุงเทพฯ ธรุกจิเสรมิสวย น�าเข้า สามัญ 7,000,000 1,050,000 10,500,000.00 15.00

ชั่นแนล (ไทยแลนด์) และส่งออกสินค้า

เครื่องส�าอาง
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หมายเหตุ  :   * เงินลงทุนในต่างประเทศ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทขาย

12.  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านค้าปลีก และ สามัญ 250,000 37,500 60,000,000.00 15.00

จ�าหน่าย ผลิตภัณฑ์

บ�ารุงสุขภาพ,เสริม

ความงาม, สินค้อุปโภค

บริโภค

13. ช้อป โกลบอล กรุงเทพฯ TV Shopping    สามัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

(ประเทศไทย) (ขายสินค้าผ่าน

โทรทัศน์ดาวเทียม)

*14 AMIS DU MONDE ฝรั่งเศส ซื้อขายสินค้าใน สามัญ 145,641 119,304 48,923,857.35 81.92

ประเทศ ฝรั่งเศส และ

ต่างประเทศ,น�าเข้าและ

ส่งออก

*15. CANCHANA กัมพูชา จัดจ�าหน่ายสินค้า สามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

INTERNATIONAL

รวม 448,311,641 53,690,591 2,430,922,161.50
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือ
หุ้น

บริษัทผลิต

1. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก, ฟองน�้า สามัญ 108,000,000 11,261,720 155,411,736.00 10.43

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

2. เอส แอนด์ เจ กรุงเทพฯ เครื่องส�าอาง สามัญ 149,930,828 21,897,781 521,167,187.80 14.61

อินเตอร์เนชั่นแนล (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

เอนเตอร์ไพรส์

3. ธนูลักษณ์ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง, สามัญ 120,000,000 13,307,040 246,180,240.00 11.09

เครื่องประดับ (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

4. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟา สามัญ 955,000,000 107,932,960 466,270,387.20 11.30

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

5 ไลอ้อน(ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

6. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผ้าขนหนู สามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

7. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

8. ที.ยู.ซี อีลาสติค กรุงเทพฯ แถบยางยืด สามัญ 1,600,000 192,000 18,200,000.00 12.00

9. เอช แอนด์ บี      กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

อินเตอร์เท็กซ์

10. อินเตอร์เนชั่นแนล     กรุงเทพฯ รองเท้าหนัง สามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

เลทเธอร์แฟชั่น

11. โทเทิลเวย์อิมเมจ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง สามัญ 200,000 20,000 2,000,000.00 10.00

12. ท้อปเทร็นด์                  ชลบุรี บรรจุภัณฑ์พลาสติค สามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

แมนูแฟคเจอริ่ง 

13. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ กางเกงยีนส์ สามัญ 300,000 30,000 3,000,000.00 10.00

14. เอสเอสดีซี ปราจีนบุรี ฟอกย้อม สามัญ 32,400,000 6,345,520 33,135,122.78 19.58

(ไทเกอร์เท็กซ์)

15. ไทยอาราอิ ชลบุรี อะไหล่รถยนต์ สามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

16. ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

17. ไทยกุลแซ่ ปราจีนบุรี เสื้อผ้ายืด สามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือ
หุ้น

บริษัทผลิต

18. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่ ชลบุรี พิมพ์ลวดลาย สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

19. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามัญ 2,600,000 280,000 27,273,400.00 10.77

20. ไทยชิกิโบ กรุงเทพฯ ปั่นเส้นด้าย สามัญ 2,375,000 278,900 26,539,112.00 11.74

21. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ สามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

22. ไทซันฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจ�าหน่าย           สามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

น�้าผลไม้ “กรีนเมท” 

และผู้แทนจ�าหน่าย

ขนมปัง “โฮมมี่”

23. อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพฯ เครื่องส�าอาง สามัญ 12,000,000 2,347,200 313,089,800.00 19.56

แลบบอราทอรีส์ เครื่องส�าอาง

24. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ชลบุรี ผลิตและส่งออกถุงเท้า สามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

25 เอราวัณสิ่งทอ สมุทรปราการ ผลิตเส้นด้าย และ ทอผ้า สามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

ประเภทฝาย และ

ประเภทฝาย และ

26. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสื้อผ้าสตรี สามัญ 1,400,000 814,250 80,101,152.00 58.16

27. สหน�า เท็กซ์ไทล์ กรุงเทพฯ ผลิตยางยืดหยุ่น ตี สามัญ 360,000 64,800 3,123,864.00 18.00

เกลียว และรับจ้างปั่น

เส้นด้าย

รวม 1,412,543,262 168,942,749 2,271,051,825.05
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทบริการ และอื่นๆ

1. ฟาร์อีสท์ ดีดีบี กรุงเทพฯ ท�าโฆษณา สามัญ 7,749,950 797,800  137,221,600.00 10.29

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

2. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี ลงทุน สามัญ 540,000,000 102,112,778 76,584,583.50 18.91

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2561)

3. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค.คอมเมอร์เชียล กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

แอนด์ คอนสตรัคชั่น

6. สหพัฒน์เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 36,000,000 7,164,000 82,087,500.00 19.90

7. เวลิด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ 1,000,000 211,111 19,792,935.73 25.00

บุริมสิทธิ 2,800,000 738,889 73,888,900.00

8. ดี เอฟ อินเตอร์ กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสั่ง สามัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทยฟลายอิ้ง กรุงเทพฯ ซ่อมบ�ารงุรกัษาเครือ่งบิน สามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

เมนเท็นแนนซ์

10. ร่วมประโยชน์ กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย์ สามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทรชเชอร์ฮิลล์ ชลบุรี สนามกอล์ฟ สามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพนแลนด์ ชลบุรี พัฒนาที่ดิน สามัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น กรุงเทพฯ ขนส่งและคลังสินค้า สามัญ 2,000,000 398,000 6,982,399.12 19.90

แอนด์ โลจิสติคส์

14. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ สามัญ 200,000 21,427 2,142,700.00 10.71

(ไทยแลนด์) วัฒนธรรมญี่ปุ่น

15. รักษาความปลอดภัย กรุงเทพฯ รักษาความปลอดภัย สามัญ 3,788,572 966,282 196,982,375.50 25.50

ไทยซีคอม บุริมสิทธิ 766 - -

16. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 3,000,000 749,997 74,999,700.00 25.00

17. บุญ แคปปิตอล โฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 34,300,000 10,975,999 109,759,990.00 32.00

18. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 500,000 499,997 49,999,700.00 100.00
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทบริการ และอื่นๆ

19. บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO กัมพูชา ลงทุนใน อสงัหารมิทรพัย์ สามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

SOLUTION

21. สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น ชลบุรี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 332,000 39,840 39,840,000.00 12.00

*22. TIGER MKLOGISTICS เมียนมาร์ โลจิสติกส์ สามัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

(MYANMAR)

23. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ 3,600,000 899,997 89,999,700.00 25.00

ดีเวล็อปเมนท์

รวม 649,822,288 127,918,964 1,197,094,311.92

      ยอดรวมทั้งสิ้น 2,510,677,191 350,552,304 5,899,068,298.47

      หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 473,024,573.29

      สุทธิ 2,510,677,191 350,552,304 5,426,043,725.18
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ข้อมูลส�ำคัญโดยสรุปของกิจกำร

รายการ รายละเอียด 2561 2560 2559

รายได้สุทธิ โดยแบ่งรายได้ออกเป็น  13,376.80  13,486.32  13,465.95 

• รายได้จากการขาย  12,349.63  12,446.98  12,615.38 

• เงินปันผลรับ  528.01  469.66  526.68 

• ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  33.62  82.48  35.18 

• ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน  169.20  242.62  -   

• ดอกเบี้ยรับ  26.82  20.10  20.35 

• หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน  -    -    -   

• รายได้อื่น ๆ  220.97  195.75  217.23 

• ส่วนแบ่งก�าไรในบริษัทร่วม  48.55  28.73  51.13 

ก�าไรสุทธิหลังภาษี หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด  934.02  846.99  936.25 

• ต้นทุนขาย  7,838.88  7,861.12  7,851.00 

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  4,456.24  4,663.88  4,493.34 

• ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  71.18  26.23  89.01 

• ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม  -    -    -   

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น  12,366.30  12,551.23  12,433.35 

• ต้นทุนทางการเงิน  1.64  1.61  1.86 

• ภาษีเงินได้นิติบุคคล  74.85  86.49  94.49 

การแบ่งปันก�าไร

• ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  931.28  846.48  936.28 

• ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  2.74  0.51  (0.02)

สินทรัพย์รวม ประกอบด้วย  23,549.51  23,280.16  20,198.92 

• สินทรัพย์หมุนเวียน  7,655.76  6,902.91  7,190.41 

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  15,893.75  16,377.25  13,008.51 

สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย  7,655.76  6,902.91  7,190.41 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,404.37  911.10  1,175.49 

• ลูกหนี้การค้า  1,784.66  1,914.38  1,550.81 

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  90.00  30.00  165.00 

• สินค้าคงเหลือ  3,356.99  3,426.79  3,687.72 

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,019.74  620.64  611.39 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  15,893.75  16,377.25  13,008.51 

• เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้  2.95  2.95  2.95 

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    60.00  -   

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน  1.07  2.26  1.39 

• เงินลงทุนเผื่อขาย  9,091.80  9,068.04  6,586.04 

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  วิธีรับรู้ส่วนได้เสีย  837.17  826.91  695.81 

• เงินลงทุนระยะยาวอื่น  1,856.42  2,261.06  1,685.60 

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,005.02  1,031.77  979.43 

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,848.80  2,874.17  2,810.34 

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  35.85  31.80  23.89 

• สิทธิการเช่า  14.11  18.64  23.22 

• ค่าความนิยม  -    -    -   

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  200.58  199.65  199.84 

รายงานประจำาปี 2561
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รายการ รายละเอียด 2561 2560 2559

ที่ดิน อาคาร ประกอบด้วย  2,848.80  2,874.17  2,810.34 

และอุปกรณ์ • ที่ดิน  1,988.12  1,988.36  1,964.81 

• อาคารและส่วนปรับปรุงสถานที่  802.46  838.29  803.15 

• เครื่องใช้ส�านักงานและยานพาหนะ  1,339.51  1,287.26  1,209.06 

• เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  1,149.01  1,198.11  1,097.44 

• สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  99.66  40.07  40.46 

• ค่าเสื่อมราคาสะสม  (2,529.96)  (2,477.92)  (2,304.58)

หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วย  1,980.54  2,013.87  2,007.57 

 • เงินกู้ยืมระยะสั้น  30.00  30.00  20.00 

• เจ้าหนี้การค้า  1,273.49  1,311.45  1,328.34 

• เจ้าหนี้อื่น  677.05  627.64  608.85 

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -    44.78  50.38 

หนี้สินไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  1,323.74  1,355.64  811.84 

 • หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  692.47  734.45  232.41 

 • ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  588.81  577.74  532.59 

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  42.46  43.45  46.85 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย  20,245.23  19,910.64  17,379.51 

• ทุน  290.63  290.63  290.63 

• ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  1,487.14  1,487.14  1,487.14 

• ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน  51.43  51.43  51.43 

• เงินส�ารองตามกฎหมาย  50.00  50.00  50.00 

 • เงินส�ารองทั่วไป  1,869.15  1,789.31  1,706.71 

• ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร  11,003.25  10,438.35  10,008.71 

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  5,489.35  5,804.06  3,801.03 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  20,240.96  19,910.94  17,395.65 

• ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  4.27  (0.29)  (16.14)

วงจรการหมุน บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสด โดย                 A  150.84  152.20  159.51 

ของเงินสด เริ่มจากการซื้อสินค้าและขายออกไปจน

สามารถรับเป็นเงินสดเข้ามาในกิจการ

โดยเกิดจาก

• ระยะเวลาการรับช�าระหนี้จากลูกหนี้                A  54.43  49.74  45.08 

• ระยะเวลาการด�ารงสินค้าคงคลัง       A  155.77  162.90  172.14 

  หักด้วย ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้           A  59.36  60.44  57.71 

จ�านวนพนักงาน โดยแบ่งกลุ่มพนักงาน                     B  6,088  6,760  7,002 

ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

• พนักงานขายประจ�าเคาน์เตอร์                    B  4,316  4,801  5,042 

• พนักงานออฟฟิศ                                 B  1,772  1,959  1,960 

รายได้ต่อจ�านวนพนักงาน                                                                        C  2,189.27  1,990.77  1,915.86 

ก�าไรหลังภาษีต่อจ�านวนพนักงาน                                               C  152.97  125.22  133.72 

A    หน่วยเป็น  วัน 
B    หน่วยเป็น  คน 
C    หน่วยเป็น  พันบาท/คน
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ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่าง ๆ  ปี  2561-2555

2558  % 2557 % 2556 %  2555 % 

12,924,068  100.00 12,562,824  100.00 13,933,301  100.00 14,405,599  100.00 

12,342,816  95.50 12,033,001  95.78 13,328,678  95.66 13,677,439  94.95 

581,252  4.50 529,823  4.22 604,623  4.34 728,120  5.05 

4,701,910  36.38 4,597,530  36.60 5,155,542  37.00 5,252,197  36.46 

12,115,898  93.75 11,960,780  95.21 13,134,891  94.27 13,147,333  91.27 

809,115  6.26 602,045  4.79 805,799  5.78 1,263,268  8.77 

808,170  6.25 602,044  4.79 798,410  5.73 1,258,226  8.73 

703,195  5.44 545,186  4.34 684,547  4.91 1,050,435  7.29 

 1,814,001  1,778,177  1,793,910  1,806,566 

 99,041  77,167  88,135  131,733 

 855  662,314  107  249 

 1.00  1.00  1.01  1.00 

6,891,968  37.12 6,918,605  37.43 6,786,075  38.08 7,413,757  38.47 

7,783,542  41.93 7,836,406  42.39 7,414,730  41.61 8,384,910  43.51 

3,559,268  19.17 3,513,996  19.01 3,389,154  19.02 3,308,704  17.17 

 263,976  1.42 216,999  1.17 230,301  1.29 164,440  0.85 

66,409  0.36  -    -    -    -    -    -   

18,565,163  100.00 18,486,006  100.00 17,820,260  100.00 19,271,811  100.00 

2,022,536  10.89 2,119,235  11.46 1,983,799  11.13 2,751,950  14.28 

556,837  3.00 624,529  3.38 545,792  3.06 652,915  3.39 

15,985,791  86.11 15,742,242  85.16 15,290,669  85.80 15,866,946  82.33 

 290,634  290,634  290,634  290,634 

 1.00  1.00  1.00  1.00 

 3.41  3.26  3.42  2.69 

 1.15  1.07  1.02  0.81 

 0.16  0.17  0.17  0.21 

 181.00  192.76  189.13  176.30 

 48.46  53.10  53.47  52.20 

 169.77  183.38  183.58  165.08 

 5.46  4.34  4.91  7.29 

 4.43  3.51  4.39  7.07 

 3.80  3.00  3.69  5.85 

 2.42  1.88  2.36  3.61 

 1.05  1.05  1.20  1.25 

 45.06  47.95  48.31  34.58 

 55.06  54.17  52.61  54.59 

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่าง ๆ  ปี  2561-2555

รายการ 2561 % 2560 % 2559 % 

ผลการดำาเนินงาน       

รายได้ 13,328,256  100.00 13,457,587  100.00  13,414,820  100.00 

• จากการขาย 12,349,628  92.66 12,446,980  92.49  12,615,379  94.04 

• จากรายได้อื่น 978,628  7.34 1,010,607  7.51  799,441  5.96 

กำาไรขั้นต้น 4,510,752  33.84 4,585,864  34.08  4,764,378  35.52 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 12,366,298  92.78 12,551,227  93.27  12,433,346  92.68 

กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน 1,010,506  7.58 935,090  6.95  1,032,607  7.70 

กำาไรก่อนภาษี 1,008,866  7.57 933,478  6.94  1,030,751  7.68 

กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 931,280  6.99 846,477  6.29  936,278  6.98 

* รายได้ต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  2,189,267  1,990,767  1,915,855 

* กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  152,970  125,218  133,716 

* อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  614  578  555 

* อัตราของกำาไรก่อนภาษี และ  1.00  1.00  1.00 

  ต้นทุนทางการเงินต่อกำาไรก่อนภาษี (เท่า) 

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,655,759  32.51 6,902,912  29.65  7,190,407  35.60 

เงินลงทุน 11,785,382  50.05 12,156,004  52.22  8,967,447  44.40 

ทรัพย์สินถาวร 3,853,815  16.36 3,905,939  16.78  3,789,775  18.76 

สินทรัพย์อื่น  251,607  1.07  252,354  1.08  251,293  1.24 

ค่าความนิยม  -    -    -    -    -    -   

รวมสินทรัพย์ 23,549,512  100.00 23,280,157  100.00  20,198,922  100.00 

หนี้สินหมุนเวียน 1,980,536  8.41 2,013,869  8.65  2,007,569  9.94 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 1,323,742  5.62 1,355,643  5.82  811,839  4.02 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 20,245,234  85.97 19,910,645  85.53  17,379,514  86.04 

* จำานวนหุ้น 290,634 290,634  290,634 

* ราคาพาร์ต่อหุ้น  1.00  1.00  1.00 

อัตราส่วนทางการเงิน

* อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน  3.87  3.43  3.58 

  ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

* อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง  1.82  1.40  1.36 

  ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

* อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.16  0.17  0.16 

* ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง (วัน)  155.77  162.90  172.14 

* ระยะเวลาการรับชำาระหนี้ (วัน)  54.43  49.74  45.08 

* วงจรหมุนของเงินสด (วัน)  150.84  152.20  159.51 

* อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  6.99  6.29  6.98 

* อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  4.64  4.54  5.61 

* อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  3.98  3.89  4.83 

* กำาไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท)  3.20  2.91  3.22 

** เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  1.21  1.10  1.15 

** อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%)  38.20  40.04  40.49 

* มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  69.64  68.51  59.85 

หน่วย : พันบาท ยกเว้นอัตราร้อยละในวงเล็บและรายการใน *

** เป็นข้อมูลจากงบเฉพาะกิจการ

รายงานประจำาปี 2561 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)
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ข้อมูลสถิติและอัตรำส่วนต่ำง ๆ  ปี  2561-2555

การกระจายการถือหุ้นตามจ�านวนรายที่ถือ
โดยแบ่งช่วงจ�านวนหุ้นที่ถือตามจ�านวนรายของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียด 

ช่วงจ�านวนหุ้นที่ถือ
2561 2560

จ�านวนรายที่ถือ % จ�านวนรายที่ถือ %

1  -    100   494  35.04   494  34.72

101  -    500   402   28.51   407  28.60

                501  -  1,000    96    6.81    97    6.82

              1,001  -  3,000   123    8.72   123    8.64

              3,001  -  5,000    55    3.90    54    3.79

              5,001  -  ขึ้นไป   240  17.02   248  17.43

รวม 1,410 100.00 1,423 100.00

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ 
โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ ดังรายละเอียด

ประเภทของบุคคล
2561 2560

จ�านวนรายที่ถือ % จ�านวนรายที่ถือ %

บริษัท จ�ากัด และ บริษัทมหาชน จ�ากัด   86,642,410   29.81   87,000,690  29.93 

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน       15,980    0.01        16,980    0.01 

บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท   43,376,075  14.93   49,489,183  17.03 

พนักงานบริษัท   14,487,355    4.98   15,259,285    5.25 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

-  นักลงทุนในประเทศ  143,079,990  49.23  135,698,762  46.69 

-  นักลงทุนต่างประเทศ    3,031,920    1.04     3,168,830    1.09 

รวม  290,633,730 100.00  290,633,730 100.00

รายงานประจำาปี 2561
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ผู้ถือหุ้น

ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 15 มีนาคม 2561 (กลุ่มผู้ถือหุ้นที่จัดตามมาตรา 258 แล้ว)

หมายเหตุ: 1.  ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นปัจจุบันได้จาก website ของบริษัท                                  

      (http://www.icc.co.th) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

  2. *ผู้ถือหุ้นเครือสหพัฒน์

  3.  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ากัด ดังนี้

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้นที่ถือ %

1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)    65,353,640 22.49

2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ากัด    27,710,410   9.53

3.  นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน    25,937,940   8.93

4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)    24,777,100   8.53

5. *บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน)    11,097,070   3.82

6.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จ�ากัด    10,667,400   3.67

7.  บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จ�ากัด    10,154,550   3.49

8. *บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)     10,006,070   3.44

9.  บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จ�ากัด     9,953,920   3.42

  10. *นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา     6,558,940   2.26

รวม   202,217,040  69.58

* ปี 2561
จ่าย ปี 2562

ปี 2560
จ่าย ปี 2561

 ปี 2559
จ่าย ปี 2560

 ปี 2558
จ่าย ปี  2559

ปี  2557
จ่าย ปี  2558

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 3.17 2.75 2.84 2.33 2.19

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 1.21 1.10 1.15 1.05 1.05

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 38.20 40.04 40.49 45.06 47.95

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้นที่ถือ %

1. บริษัท สินภราดร จ�ากัด         43,150 47.95

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)         17,644 19.60

3. บริษัท วัตสดรมัย จ�ากัด         11,250 12.50

4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)          8,100   9.00

                                       รวม         80,144 89.05

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ          9,856 10.95

       รวม         90,000 100.00

- บริษัท
บริษัทฯ มีเจตนาอันแน่วแน่จะรักษาอัตราการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  0.20  บาทต่อปี (เท่ากับ 20% ของราคา  PAR) ทั้งนี้

ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
- บริษัทย่อย

- ไม่มี -

หมายเหตุ  :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 1.21 บาท และจะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 

22 เมษายน 2562

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร

1. ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา
สภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2561 มีการเติบโตประมาณร้อยละ 4.3 โดยมีการท่องเที่ยวและการส่งออก เป็นแรงขับเคลื่อนเศรษฐกิจที่ส�าคัญ       

ในปีนี้ นักลงทุนมีความกังวล เกี่ยวกับความตึงเครียดของสหรัฐฯ กับรัสเซียในกรณีของซีเรีย สงครามทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ กับจีน ตลอดจนการ
คว�า่บาตรทางเศรษฐกจิของสหรัฐฯ ต่ออหิร่านจนส่งผลให้ราคาน�า้มนัโลกเริม่ปรบัตวัสงูขึน้ ส่งผลให้ท้ังโลกมคีวามกงัวลว่าปัจจยัลบต่าง ๆ  จะเป็นอุปสรรค
ส�าคญัทีท่�าให้เศรษฐกจิโลกขยายตวัได้ช้ากว่าทีค่าดการณ์ไว้ แม้ว่าการบรโิภคในประเทศมีแนวโน้มขยายตวัได้ต่อเนือ่งจากปีก่อน โดยได้รบัแรงสนบัสนนุ
จากการใช้จ่ายของกลุ่มผู้มีรายได้สูงเป็นส�าคัญ สะท้อนจากยอดขายสินค้าคงทนโดยเฉพาะรถยนต์นั่งที่เติบโตมากในช่วงต้นปี แต่การใช้จ่ายของผู้มี    
รายได้ต�า่ยงัคงไม่เพิม่ขึน้จะเหน็ได้จากอตัราว่างงานเพิม่ขึน้ การท�างานล่วงเวลาลดลง ราคาสนิค้าเกษตรท่ียงัคงหดตวัลง ประกอบกับภาระหนีค้รวัเรอืน
ที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้แนวโน้มก�าลังซ้ือภาคครัวเรือนลดลง ภาคธุรกิจที่ต้องพึ่งพาผู้บริโภคในประเทศเป็นหลักต้องเผชิญกับภาวะก�าลังซื้อที่ไม่ได้
เติบโตสูงมาก แต่ไปกระจุกตัวในกลุ่มสินค้าที่พึ่งพาผู้มีรายได้สูง

ปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 12,349.63 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�านวน 97.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.78  
มีก�าไรสุทธิ 934.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 จ�านวน 87.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.28 มีต้นทุนขาย 7,838.88 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 
จ�านวน 24.05 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.31 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 4,527.42 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�านวน 160.88 ล้านบาท         
คิดเป็นร้อยละ 3.43 สาเหตุที่บริษัทมีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นเป็นผลจากในปีก่อน บริษัทฯเพิ่มงบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดในการสร้างความรับรู้ของลูกค้าใหม่ 
ซึง่ส่งผลอย่างต่อเนือ่งมาในปีนี ้จงึท�าให้การใช้งบค่าใช้จ่ายการตลาดลดลง  การจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายทีม่ต้ีนทนุต�า่ลง และค่าใช้จ่ายในด้านบคุลากร
ลดลงจากจ�านวนบุคลากรที่ลดลง โดยบริษัทได้ใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ และจะเพิ่มจ�านวนบุคลากรเท่าท่ีจ�าเป็นเท่านั้น จึงส่งผลท�าให้
บริษัทมีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น

นอกเหนือจากการพัฒนาช่องทางใหม่ที่มีอัตราเติบโตสูง อย่างการค้าพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯได้พัฒนาระบบการสื่อสารเช่ือมโยงกับ     
คู่ค้าสื่อสังคมออนไลน์ ที่สามารถส่ือสารกับลูกค้าโดยตรง Application Line ในมือถือของลูกค้ารายบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเชื่อมโยงกับ      
ระบบภายในองค์กร เพื่อสื่อสารรายบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ

การเปลี่ยนแปลงธุรกิจขององค์กร Business Transformation จึงเป็นสิ่งจ�าเป็น ที่บริษัทฯต้องเร่งรีบ ถือเป็นกลยุทธ์ที่ไม่เพียงเปลี่ยนรูปแบบ
ธุรกิจ Model Business ให้มุ่งเน้นความยั่งยืน จากความเข้าใจ และสื่อสารลูกค้ารายบุคคล และยังต้องเชื่อมโยง Supply Chain ให้เกิดระบบนิเวศน์
ธุรกิจที่จะเน้นในกระบวนการบริการลูกค้า และสร้างประสิทธิภาพการแข่งขันด้วย ระบบพยากรณ์ความต้องการ ระบบเครือข่ายคู่ค้า ไม่ว่าจะเป็นการ
บริการคลังสินค้า การจัดส่ง Call Center รวมถึง Platform รองรับการซื้อขาย ที่ก่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และตอบสนองลูกค้า 
คู่ค้าอย่างอัตโนมัติทันท่วงที

ในปี 2561 บริษัทได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ�านวน 4 บริษัท ดังนี้
1. บรษิทั ดบัเบิล้ย ูบ ีอาร์ อี จ�ากดั ท�าธรุกจิด้านอสงัหารมิทรพัย์ โดยท�าโครงการบ้านจดัสรรทาวน์เฮ้าส์ ท่ีศรรีาชา ใกล้กบั นคิมอตุสาหกรรม

เครือสหพัฒน์ เพื่อเป็นการขยายช่องทางธุรกิจใหม่ให้กับบริษัท
2. Amis Du Monde SARL ในประเทศฝรั่งเศส โดยเปิดเป็น Shop ในย่านถนนชองเซลีเซ่ แหล่งช้อปปิ ้งชั้นน�าของฝรั่งเศส                            

เพื่อน�า Brand BSC สู่ตลาดต่างประเทศ ในการเป็น International Brand ภายใต้ชื่อ BSC International โดยเริ่มด�าเนินการในกลุ่ม
ผลิตภัณฑ์สินค้าเสื้อผ้า จากการประชุมกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2559 เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 ได้พิจารณาและมติเห็นชอบในการ
ด�าเนินการเลิกกิจการ เนื่องจากมีผลการด�าเนินงานขาดทุนมาตลอด บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท อามี ดู มองด์ จ�ากัด จ�าวน 119,304 หุ้น 
คิดเป็น 81.92 % ของทุนจดทะเบียนในราคาที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 EURO เป็นเงิน 1,193,040.00 EURO เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 
48.92 ล้านบาท บริษัทฯได้ตั้งส�ารองด้อยค่าเงินลงทุนไว้แล้วเป็นจ�านวน 48.92 ล้านบาท  บริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการเลิกกิจการ และช�าระ
บัญชีตามกระบวนการกฎหมายของประเทศฝรั่งเศสคาดว่าจะด�าเนินการเสร็จภายในปี 2562

3. บริษัท ไหมทอง จ�ากัด เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูปและเป็น Supply Chain ที่ส�าคัญของบริษัท ส�าหรับผลิตสินค้าเสื้อผ้า เพื่อ
จัดจ�าหน่ายในนามบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) โดยบริษัท ไหมทอง จ�ากัด เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์ตราสินค้าที่บริษัท
เป็นผู้จัดจ�าหน่าย รวมถึงผลิตเสื้อผ้ายูนิฟอร์ม ผลิตสินค้าเพ่ือจ�าหน่ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ เป็นบริษัทท่ีผลิตสินค้าที่มี
คุณภาพ ทั้งนี้บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะท�าให้บริษัท ไหมทอง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีผลประกอบการที่ดี เพื่อ
บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล

4. Canchana International Co.,Ltd. เป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายสนิค้าของบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ในราชอาณาจกัร
กัมพูชา เพื่อเป็นการขยายตลาดไปยังกลุ่ม CLMV การด�าเนินธุรกิจมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง

รายงานประจำาปี 2561
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2. ผลการด�าเนินงาน และความสามารถในการท�าก�าไร
     สัดส่วนรายได้จากการขายและก�าไรจากการด�าเนินงานตามสายผลิตภัณฑ์ ปี 2561                                                                                                                                            

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 9.2% 37.1% 25.4% 28.2%

 ก�าไรจากการด�าเนินงาน 7.0% 46.8% 36.0% 10.2%

เครื่องส�าอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 10.2% 36.1% 25.8% 27.9%

 ก�าไรจากการด�าเนินงาน 14.3% 48.6% 34.6% 2.4%

เครื่องส�าอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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สัดส่วนรายได้จากการขายและก�าไรจากการด�าเนินงานตามสายผลิตภัณฑ์ ปี 2560     

รายได้จากการขาย 
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 12,349.63 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 เท่ากับ 97.35 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.78 

เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย 12,446.98 ล้านบาท ในปี 2560
รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยรายได้ 3 สายผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เครื่องส�าอางและเครื่องหอม เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 

และเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ โดยมีรายละเอียดรายได้และก�าไรในแต่ละสายผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2561 และ 2560 ดังนี้

สายผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขาย

%
ก�าไรจากการด�าเนินงาน

%
2561 2560 2561 2560

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,142.32 1,273.62 (10.31) 70.62 121.74 (41.99)

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,587.85 4,491.63 2.14 469.45 412.95 13.68

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,131.27 3,211.01 (2.48) 361.91 293.79 23.19

อื่น ๆ 3,488.20 3,470.71 0.50 101.93 20.56 395.79

รวม 12,349.63 12,446.98 (0.78) 1,003.92 849.04 18.24

(หน่วย :ล้านบาท)

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม
ในปี 2561 บริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มเครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,142.32 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 131.30 ล้านบาท หรือ คิดเป็น         

ร้อยละ 10.31 มีก�าไรจากการด�าเนินงานในปี 2561 70.62 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560  51.12 ล้านบาทหรือร้อยละ 41.99 เนื่องจาก
- พฤติกรรมของผู้บริโภคในการมาซื้อสินค้าที่ห้างสรรพสินค้า ลดลงกว่า 30% 
- การขายสนิค้าผ่านช่องทาง ONLINE เพิม่มากขึน้ทกุปี โดยเฉพาะสนิค้ากลุม่เครือ่งส�าอาง ผูป้ระกอบการใหม่รายย่อยทีเ่ข้ามาขายในช่อง

ทาง ONLINE ขยายตัวได้ง่ายและรวดเร็วโดยมีต้นทุนการตลาดที่ต�่า
- การแข่งขันด้านราคาจากผู้ประกอบการรายใหม่ที่ใช้ราคาถูกตอบสนองลูกค้า
- การแข่งขันกับสินค้าชั้นน�าจากต่างประเทศยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้ในกลุ่มเคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 4,587.85 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2560 96.21 ล้านบาท             

หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 2.14 มผีลก�าไรจากการด�าเนนิงาน 469.45 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560 56.51 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 13.68 สาเหตหุลกัมาจาก

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำรบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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- กลุม่สนิค้าชดุชัน้ในสตร ียงัคงเตบิโตอย่างต่อเนือ่งจากปีทีผ่่านมา โดย
• ออกสินค้าที่มีนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค
• มีขบวนการสั่งซื้อสินค้าวิธีใหม่ที่ตรงกับความต้องการของผู้บริโภค
• น�าฐานข้อมูลขนาดใหญ่ (BIG DATA) เป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญในการออกสินค้าและ กลยุทธ์การตลาด

- ปรับลดจุดขายในกลุ่มสินค้า FASHION ที่ไม่มีประสิทธิภาพลง ส่งผลท�าให้ค่าใช้จ่ายลดลง
- ขยายช่องทางขายด้าน DIRECT MARKETING อย่างต่อเนื่อง อาทิ TV SHOPPING และ WEB  PARTNER ต่างๆ

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
ในปี 2561 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,131.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 79.75 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.48 

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 361.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 68.12 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.19 สาเหตุหลักมาจาก
- รายได้จากการขายสินค้า CLMV ลดลง อาทิ ในประเทศพม่า จากภาวะเศรษฐกิจในพม่า ค่าเงินที่อ่อนตัวลงมาก ส่งผลต่อราคาสินค้าที่

แพงขึ้นซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อสินค้าเสื้อผ้าซึ่งเป็นประเภทฟุ่มเฟือยลดลง
- การออกสินค้ากลุ่มที่เป็น CASUAL FASHION ตอบสนองได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคได้ดี ส่วนสินค้ากลุ่ม BUSINESS จะ    

ชะลอตัวลดลง
- การสั่งซื้อสินค้าที่มี MARGIN สูงขึ้นและการขายจากกิจกรรมส่งเสริมการขายที่มีต้นทุนต�่าลง ส่งผลให้ก�าไรเพิ่มขึ้น

อื่น ๆ
รายได้หลักของกลุ่มอื่นๆ ได้แก่ เคร่ืองแต่งกายเด็ก ชุดออกก�าลังกาย เสื้อผ้าชุดเครื่องกีฬา เครื่องหนัง และสินค้าในครัวเรือน เช่น                 

น�้ายาซักล้าง และบ�ารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม  ในปี 2561 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มอื่นจ�านวน 3,488.20 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560 17.49 ล้านบาท     
หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.50 มีก�าไรจากการด�าเนินงาน 101.93 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2560  81.37 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 395.79 เนื่องจาก

- กลุ่มสินค้าในครัวเรือน มีการเติบโตที่ดีกว่าปีก่อน จากการท�าการตลาดโดยใช้ Celebrity ที่มีชื่อเสียงต่อการซื้อของผู้บริโภค นอกจากนี้
ยังได้ออกสินค้ากลุ่มน�้ายาซักล้างสูตรใหม่ที่ตอบสนองความพอใจของผู้บริโภคได้เป็นอย่างดี

- การขยายประเภทสินค้าในกลุ่มเครื่องแต่งกายเด็กที่ส่งผลให้รายได้จากการขายเติบโตและมี MARGIN ที่สูงขึ้น
- มีการขยายช่องทางขายผ่าน ONLINE โดยจัดหาสินค้าให้สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้บริโภคที่มาซื้อสินค้าในช่องทาง ONLINE มากขึ้น 

รายได้อื่น
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม 978.63 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560  31.98 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.16 ลดลงจาก

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 73.42 ล้านบาท ก�าไรจากการขายทรัพย์สินลดลง 48.86 ล้านบาท และเพิ่มขึ้นจากเงินปันผลรับ 58.36 ล้านบาท และอื่นๆ 
เพิ่มขึ้นอีก 31.94 ล้านบาท
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ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ ค่าใช้จ่ายรวม ต้นทุนขาย

รายได้รวมประกอบด้วย

การแบ่งส่วนของรายได้รวม (พันล้านบาท)

ต้นทนุขาย
ในปี 2561 บริษทัฯ และบริษทัย่อยมต้ีนทนุขาย 7,838.88 ล้านบาท ลดลง  24.05 ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 0.31 จากปี 2560 ในปี 2561 และ     

ปี 2560 มีอตัราส่วนต้นทนุขายต่อยอดขายร้อยละ 63.47 และ 63.17 ตามล�าดบั เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.30 เนือ่งจากต้องท�ากจิกรรมส่งเสรมิการขายด้านราคา      
เพือ่เร่งระบายสนิค้าทีข่ายช้า เพือ่ลดปรมิาณสนิค้าคงคลัง

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร รายงานประจำาปี 2561
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
ในปี 2561 บริษทัฯ และบรษิทัย่อยมค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารทัง้สิน้ 4,527.42 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 จ�านวน 160.88 ล้านบาท คดิเป็น

ร้อยละ 3.43 คิดเป็นสดัส่วนต่อยอดขายร้อยละ 36.66 ปี 2560 37.67 ลดลงร้อยละ 1.01 โดยมรีายละเอยีดดงันี้
ค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายปี 2561 2,890.38 ล้านบาท ในปี 2560 3,078.12 ล้านบาท ลดลง                         

187.73 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 6.10 เนือ่งจากในปีก่อน บรษิทัฯเพิม่งบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดในการสร้างความรบัรูข้องผูบ้รโิภค ซึง่ส่งผลอย่างต่อเนือ่งมา
ในปีนี ้ จงึท�าให้การใช้งบค่าใช้จ่ายการตลาดลดลง การจดักจิกรรมส่งเสริมการขายท่ีมีต้นทุนต�า่ลง และค่าใช้จ่ายในด้านบคุลากรลดลงจากจ�านวนบคุลากรท่ี    
ลดลง โดยบรษัิทได้ใช้บุคลากรทีม่อียูอ่ย่างมปีระสทิธิภาพ และจะเพิม่จ�านวนบคุลากรเท่าทีจ่�าเป็นเท่านัน้

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร บรษัิทฯ และบริษทัย่อย มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารปี 2561 1,637.04 ล้านบาท ในปี 2560 1,610.18 ล้านบาท เพิม่ขึน้        
26.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.67 สาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้ของค่าเสือ่มราคาทรพัย์สินประเภทค่าตกแต่งคอนเนอร์ร้านค้า  SHOP ทีเ่ปิดใหม่  และ
หนีส้งสยัจะสญู

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้
ในปี 2561 บรษิทัฯ มภีาษเีงนิได้ 74.85 ล้านบาท และปี 2560  86.49 ล้านบาท  ลดลง 11.64 ล้านบาท เม่ือเทยีบกบัปี 2560 เนือ่งจากในปี 2561  

บริษัทมีรายการหักลดย่อนทางภาษีเพิ่มขึ้นท�าให้ภาษีเงินได้ลดลง 38.90 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้รอตัดบัญชีเพิ่มขึ้น 27.26 ล้านบาท                    
(2560:28.58 ล้านบาท 2560:1.32 ล้านบาท) ท�าให้บรษิทัมค่ีาใช้จ่ายภาษเีงนิได้ทีล่ดลงจากปี 2560

ก�าไรสทุธิ
ในปี 2561 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมผีลก�าไรสทุธ ิ934.02 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560 87.03 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 10.28 เป็นผลจากการ

ลดค่าใช้จ่ายทางการตลาด และการบรหิารบคุลากรทีมี่อยู่ให้มกีารท�างานทีม่ปีระสทิธภิาพ รวมทัง้มรีายได้จากเงนิปันผลรบัเพิม่ขึน้ 
3. การวเิคราะห์ฐานะการเงนิ

สนิทรัพย์
 ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ และบรษิทัย่อยมสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 23,549.51 ล้านบาท เพิม่ขึน้จาก  31 ธนัวาคม 2560  269.35 ล้านบาท 
คดิเป็นร้อยละ 1.16 โดยมรีายละเอยีดการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญั ดังต่อไปนี้
 สนิทรัพย์หมนุเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2561 มีจ�านวน 7,655.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 32.51 ของสนิทรพัย์รวม เพิม่ขึน้จากปี 2560  752.85 ล้าน
บาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 10.91 โดยมรีายการเปลีย่นแปลงส�าคญัดังต่อไปนี้

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ 493.27 ล้านบาท จากผลการด�าเนนิงาน  434.91 ล้านบาท และจากเงนิปันผลรบั 58.36 ล้านบาท
- เงนิลงทนุชัว่คราว เพิม่ขึน้  412.80 ล้านบาท เนือ่งจากมีการลงทนุระยะสัน้เพิม่ขึน้
- เงนิให้กูยื้มระยะสัน้เพิม่ขึน้ 60.00 ล้านบาท  จากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิให้กู้ยมืจากระยะยาวเป็นระยะสัน้ ของบริษทัร่วม ตามระยะเวลา

ทีจ่ะถงึก�าหนดเวลาในการช�าระคนืเงนิกู้ 
- ลกูหน้ีการค้าลดลง 136.41 ล้านบาท เน่ืองจากการติดตามหน้ีอย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้
- สินค้าคงคงเหลือสุทธิลดลง 69.80 ล้านบาท ตามที่บริษัทมุ่งเน้นในการลดสินค้าคงคลัง บริหารจัดการสินค้าคงคลังให้มีประสิทธิภาพ               

ปรบัปรมิาณการสัง่ซือ้ และเร่งระบายสินค้าทีเ่กิดการขายช้า ส่งผลให้สนิค้าคงเหลอืลดลง
สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2561 มจี�านวน 15,893.75 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 67.49 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงจากปี 2560                

483.49 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 2.95 โดยมรีายการเปลีย่นแปลงส�าคญัดงัต่อไปนี้
- เงนิลงทนุระยะยาวอืน่ลดลง 404.64 ล้านบาท เนือ่งจากได้แปลงสภาพหุน้กู้จ�านวน 398.69 ล้านบาทเป็นหุน้สามัญ จงึได้เปลีย่นจากประเภท

เงนิลงทนุระยะยาว เป็นเงนิลงทุนเผือ่ขาย
- เงนิให้กูยื้มระยะยาวลดลง 60.00 ล้านบาท จากการเปลีย่นแปลงประเภทเงนิให้กูย้มืจากระยะยาวเป็นระยะสัน้ ของบรษิทัร่วม ตามระยะเวลา   

ทีจ่ะถงึก�าหนดเวลาในการช�าระคนืเงนิกู้ 
- อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุสทุธิลดลง 26.75 ล้านบาท เกดิจากการขายทีดิ่นและอาคาร

หนีส้นิ
 ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนีส้นิรวมท้ังสิน้ 3,304.28 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 65.24 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 1.94 
รายละเอยีดการเปลีย่นแปลงทีส่�าคญั ดงัต่อไปน้ี

หนีสิ้นหมนุเวยีน รวมทัง้ส้ิน 1,980.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59.94 ของหนีส้นิรวม ลดลงจากปี 2560 33.33 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.66  
เนือ่งจากการลดลงของภาษเีงินได้นติบุิคคลค้างจ่าย 44.78 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้า 37.96 ล้านบาท

หนีสิ้นไม่หมนุเวยีน รวมทัง้สิน้ 1,323.74 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 40.06 ของหนีส้นิรวม ลดลงจากปี 2560 31.90  ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.35 
สาเหตหุลกัมาจากรายการหน้ีสนิภาษเีงินได้รอตดับัญชลีดลง 41.98 ล้านบาท

ส่วนของผูถ้อืหุน้
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 บรษัิทฯ และบริษทัย่อยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 20,245.23 ล้านบาท เพิม่ขึน้จากปี 2560  334.59 ล้านบาท หรอื

คดิเป็นร้อยละ 1.68 เน่ืองจาก ก�าไรสทุธ ิ934.02 ล้านบาท ส�ารองทัว่ไปเพิม่ขึน้ 79.84 ล้านบาท องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถื้อหุน้ลดลง 314.71 ล้าน
บาทจากการเปลีย่นแปลงในมลูค่ายตุธิรรมของเงินลงทนุเผือ่ขายเป็นหลกั มกีารจ่ายเงินปันผล 319.70 ล้านบาท และการเปลีย่นแปลงส่วนได้เสยีในบรษิทั
ย่อยเพิม่ขึน้ 4.56 ล้านบาท
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4. คุณภาพสินทรพัย์และความสามารถในการบรหิารทรพัย์สนิ 
บรษิทัฯ มกีารพจิารณาคณุภาพของลกูหนี้โดยมกีารวิเคราะห์ลกูหนีแ้ต่ละรายในการให้เครดติเทอม บรษิทัมกีารตดิตามหนีค้งค้างอย่างสม�า่เสมอ 

และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญส�าหรับลูกหน้ีที่ค้างนาน โดยในปี 2561 บริษัทมีค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญคิดเป็นร้อยละ 0.78 ของยอด      
ลูกหนี้การค้า (ปี 2560 เท่ากับร้อยละ 1.08 )

นโยบายการให้สินเชื่อส�าหรับลูกหนี้การค้าก�าหนดดังนี้
1. ความสามารถในการช�าระหนี้ค่าสินค้าของร้านค้า
2. ความเอาใจใส่ของผู้บริหารของร้านค้า
3. ศักยภาพการเจริญเติบโตของร้านค้า
4. มีระบบบัญชีที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้
5. มีระบบการจัดการบริหารด้านคลังสินค้าและจัดส่งที่ดี
6. มีระบบการควบคุมภายในที่ดีรวมถึงการควบคุมการเข้าออกของพนักงานและสินค้าได้อย่างรัดกุม
7. มีหลักประกันที่มั่นคง แข็งแรง และครอบคลุม
ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดหาสะสมมาใช้งานตลอด 54 ปี มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีทั้งสิ้น 2,848.80 ล้านบาท
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองไว้ใช้ในการหาประโยชน์โดยได้รับรายได้ในรูปค่าเช่าและรายได้

จากการขาย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 มีทั้งสิ้น 1,005.02 ล้านบาท
ในด้านเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ มีก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับราคายุติธรรมของหลักทรัพย์ 6,861.14 ล้านบาท 

แสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นและได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนทั่วไปในรูปเงินปันผล ปี 2561 ในอัตราร้อยละ 10.60 ต่อปี (ปี 2560 อัตราร้อยละ 9.70 
ต่อปี) บริษัทฯ มีการบริหารเงินลงทุนต่าง ๆ โดยมีการแต่งตั้งบุคคลซึ่งอยู่ในบริษัทที่ร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัทที่ท�าธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับกิจการที่ลงทุน
เป็นศูนย์ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน และรายงานทันทีที่เกิดเหตุการณ์ผิดปกติ หรือ       
วิกฤติเพื่อช่วยกันหาแนวทางแก้ไข
5. สภาพคล่องและความพอเพียงของเงินทุน

ปี
อัตราส่วนเงิน
ทุนหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพ
คล่องกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน 

(ล้านบาท)

2561 3.87 0.35 705.01

2560 3.43 0.08 156.00

2559 3.58 0.53 1,063.55

จากอตัราส่วนสภาพคล่องพบว่าบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมีสภาพคล่องทีด่ ีมทีรพัย์สนิหมนุเวียนมากกว่าหนีส้นิหมนุเวียน ในปี 2561 อตัราส่วนสภาพ
คล่อง 3.87 เท่า ปี 2560  3.43 เท่า สภาพคล่องเพิม่ขึน้ 0.44 เท่า อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดปี 2561 0.35 เท่า เทยีบกบัปี 2560 เท่ากบั 0.08 เท่า 
เพิม่ขึน้ 0.27 เท่า เกดิจากกระแสเงนิสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนนิงานในปี 2561 เพิม่ขึน้ จากปี 2560 549.01 ล้านบาท เนือ่งจาก ในปี 2561 ได้รบัเงินสด
จากการรับช�าระหน้ีจากลกูหนีก้ารค้ามากกว่าปี 2560 จ�านวน 495.49 ล้านบาท

บริษัทฯ มีแหล่งที่มาของเงินทุนหลักจาก 2 แหล่ง คือ 1. เงินรับจากกิจกรรมด�าเนินงาน และ 2. เงินรับจากกิจกรรมลงทุน ในรูปแบบ
อสังหาริมทรัพย์ และเงินลงทุนในหุ้นทุน โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่า และขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และเงินปันผลรับจากหุ้นทุนใน
อัตราที่สูง บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องของกิจการได้ดี และสามารถน�าเงินในธุรกิจมาใช้จ่ายในกิจการโดยไม่ต้องอาศัยเงินทุนจากแหล่ง
เงินทุนภายนอก รวมทั้งยังสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ
6. ความสามารถในการท�าก�าไร

ปี

อตัราก�าไรต่อ
รายได้รวม (%)

อัตราก�าไรจาก
การด�าเนินงาน

(%)

อัตราก�าไรต่อ
ส่วนของผู้ถือ

หุ้น (%)

ก�าไรต่อหุ้น(%) ราคาตลาดต่อ
ก�าไร (เท่า)

2561 6.99 8.17 4.64 3.20 12.97

2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.49

2559 6.98 8.17 5.61 3.22 11.34
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ในปี 2561 บรษิทัมีความสามารถในการท�าก�าไรสงูกว่าปี 2560 โดยมอีตัราก�าไรจากการด�าเนนิงานร้อยละ 8.17 เพิม่ขึน้ร้อยละ 0.67 เมือ่เทยีบกบัปี 
2560 มกี�าไรต่อหุน้เท่ากับ 3.20 บาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 0.29 เนือ่งจากในปี 2561 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายในการขายและบรหิารลดลงจากปี 2560 160.88 ล้านบาท 
เนือ่งจาก ในปีก่อน บรษิทัฯเพิม่งบค่าใช้จ่ายด้านการตลาดในการสร้างความรบัรูข้องลกูค้าใหม่ ซึง่ส่งผลอย่างต่อเนือ่งมาในปีนี ้จงึท�าให้การใช้งบค่าใช้จ่ายการ
ตลาดลดลง และค่าใช้จ่ายในด้านบคุลากรลดลงจากจ�านวนบคุลากรทีล่ดลง โดยบรษิทัได้ใช้บคุลากรทีมี่อยูอ่ย่างมปีระสทิธภิาพ และจะเพิม่จ�านวนบคุลากรเท่า
ทีจ่�าเป็นเท่านัน้

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)
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ก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท)
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7. วงจรหมนุของเงินสด

ปี
ระยะเวลาขาย
สนิค้าเฉล่ีย

ระยะเวลาการ
เก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาการ
ช�าระหนี้เฉลี่ย

วงจรการหมุน
ของเงินสด

2561 155.77 54.43 59.36 150.84

2560 162.90 49.74 60.44 152.20

2559 172.14 45.08 57.71 159.51

ในปี  2561 บรษัิทฯ มวีงจรการหมนุของเงนิสด  (Operating cycle  days) จ�านวน 150.84 วนั ลดลง จากปี 2560 เป็น 1 วนั เกดิจาก
1. ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย ในปี 2561 155.77 วัน เทียบกับในปี 2560 162.90 วัน ลดลง 7 วัน เนื่องจากบริษัทเร่งระบายสินค้าคงคลัง

ได้เร็วขึ้นส่งผลให้สินค้าคงคลังลดลงจากปี 2560 จ�านวน 69.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.04  
2. ระยะเวลาการรับช�าระหนี้จากลูกหนี้ ในปี 2561 54.43 วัน เทียบกับในปี 2560 49.74 วัน เพิ่มขึ้น 5 วัน เนื่องจากในปี 2561 มีการจัดการ

ในการเก็บหนี้ได้เร็วขึ้น
3. ระยะเวลาการช�าระหนี้แก่เจ้าหนี้ ในปี 2561 59.36 วัน ปี 2560 60.44 วัน ลดลง 1 วัน เกิดจากฐานตัวเลขของวันวางบิลในการค�านวณ

การจ่ายช�าระหนี้ของบริษัท ซึ่งจ่ายตามข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ตลอดมาไม่ว่าสภาวะเศรษฐกิจจะเป็นอย่างไร ท�าให้ระยะเวลาการช�าระหนี้
ค่อนข้างคงที่ เป็นส่วนหนึ่งของการดูแล STAKEHOLDER ตามนโยบายของบริษัท

8. ภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน  / ผลการด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญ
ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 33 หน้า 184 ในรายงานประจ�าปี
บริษัทฯ มีภาระค�้าประกัน ให้กับบริษัท ร่วมทุน อยู่ 12 แห่ง จ�านวน 333.08 ล้านบาท ซึ่งเป็นการค�้าประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค�้าประกัน

ตามสัดส่วนการถือหุ้น
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9. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต
บริษัทยังอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยที่มีต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต ดังนี้
1. การแข่งขันที่ทวีคูณมาขึ้นด้วยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี

              การแข่งขันในปัจจุบัน ไม่เพียงแต่เป็นแค่ความแตกต่างของสินค้าและบริการ แต่ยังคงเป็นการสร้างความแตกต่างและความเข้าใจในการ
สร้างประสบการณ์ลูกค้า ที่ส่งผล ต่อทั้งคุณค่าตราสินค้า และพลังของการสื่อสารทางอินเตอร์เน็ต ไม่ว่าจะเป็นสื่อสังคมออนไลน์ หรือเว็บไซต์ต่าง ๆ 
บริษัทฯจึงเร่งพัฒนาระบบการสื่อสาร อย่างอัตโนมัติ ถึงมือถือลูกค้า พร้อมสินค้าและบริการเฉพาะกลุ่ม เฉพาะคน และยังต้องปรับรูปแบบธุรกิจที่มุ่ง
เน้นเพียงขายสินค้า สร้าง platform เพื่อบริการลูกค้าใหม่ ในการจับจ่ายเชื่อมโยง Off-line ค้าปลีกตาม ร้านค้า สู่ on-line ใน platform ต่าง ๆ อาทิ 
facebook ของแต่ละแบรนด์ เว็บ e-commerce หรือแม้แต่คู่ค้าออนไลน์ Lazada, shopee, TV Shopping 

2. การแข่งขันของตลาดภายนอก
 ปัจจุบันมีผู้ประกอบการขนาดเล็กเพิ่มจ�านวนมากท่ีเข้ามาในช่องทาง ONLINE ท่ีมีต้นทุนต�่าในการสื่อสารประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้า          

เข้าถึงสินค้า การขายที่เข้าถึงลูกค้าโดยตรง และยังแข่งขันในราคาที่ถูกที่ตรงกับพฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ที่ค�านึงถึงความพอใจที่ตนจะได้รับและความ
พอใจในกลุ่มสังคม ONLINE ที่ตนร่วมด้วยโดยไม่ยึดติดกับยี่ห้อตราสินค้า นอกจากนี้ยังมี Brand ที่มีชื่อเสียงจากต่างประเทศที่เข้ามาในราคาที่ลูกค้า
เข้าถึงได้ง่าย สินค้าที่มีรูปแบบทันสมัย และคุณภาพเป็นที่ยอมรับ

กำรวิเครำะห์และค�ำอธิบำยของฝ่ำยจัดกำร รายงานประจำาปี 2561
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โครงสร้างการจัดการ
บรษิทัฯ มุง่เน้นการพฒันาอย่างย่ังยืนในทกุมติิ  โดยมอบหมายหน้าทีค่วามรบัผิดชอบ  ตามโครงสร้างการจัดองค์กรของบรษิทั ณ 31 ธันวาคม 

2561  และได้เผยแพร่ผ่านทาง  Website  ของบรษัิท  http://www.icc.co.th
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1 4 คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

รายงานประจำาปี 2561
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คณะกรรมการบรษิทั
บริษัทฯ ก�าหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
 1. การเป็นบุคคลธรรมดา
 2. บรรลุนิติภาวะ
 3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
 4. ไม่เคยรับโทษจ�าคุก โดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต
 5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน  12  คน ประกอบด้วย
 -  กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   3    คน
 -  กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  4   คน
 -  กรรมการอิสระ     1   คน 
 -  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    4   คน 
โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็น 41.67 % ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อก�าหนด

ของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ซึ่งก�าหนดไว้ 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจ�านวน 1 คน
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ท่ีมคีวามเป็นอสิระ โดยมหีน้าทีล่กัษณะเดยีวกบัท่ีก�าหนดในข้อบงัคบัตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ทีจ่ะสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ รวมทัง้ท�าหน้าทีอ่ืน่ในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัที่ไม่ได้เป็นกรรมการบรหิาร และมปีระสบการณ์ในธรุกจิหลกัของบรษิทั มจี�านวน 3 คน
รายชื่อและต�าแหน่งกรรมการ จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจ�านวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ตามหน้า 74 - 75 ในรายงาน

ประจ�าปีนี้
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท ตามหน้า 8 - 17 ในรายงานประจ�าปีนี้
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตามหน้า 76 - 79 ในรายงานประจ�าปีนี้
อ�านาจของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย

1. นายบุญเกียรติ     โชควัฒนา    
2. นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา
3. นายมนู      ลีลานุวัฒน์
4. นายสมพล  ชัยสิริโรจน์
5. นางสาวมัญชุสา    ธีรพงษ์พิพัฒน์
6. นางกอบสุข     แสงสวัสดิ์   
7. ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่าน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระท�าผิด
เลขานุการบริษัท : นางดวงฤดี มิลินทางกูร  

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลซึง่มคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มีความสามารถเฉพาะด้านทีเ่ป็นประโยชน์กบับรษิทั 

เข้าใจบทบาทหน้าที ่ความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�า มบีทบาทหน้าท่ีส�าคญัในการชีแ้นะทศิทางการด�าเนนิงานของบรษิทั มกีารก�าหนดวสิยัทศัน์ของบรษัิท
ไว้อย่างชดัเจน มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเหน็และตดัสนิใจ ก�ากบัดแูลกจิการของบรษิทัให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายที่ได้ก�าหนด
ไว้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น มีการบริหารงานโดยการก�าหนดวิสัยทัศน์ / พันธกิจ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและงบประมาณ
ประจ�าปี เพือ่ให้บรรลุเป้าหมายทีก่�าหนดไว้ พร้อมดแูลให้บรษิทัฯ มกีารด�าเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  อย่างถกูต้องตามกฎหมาย โดยน�าหลกับรรษทัภบิาลมาเป็น
เครื่องมือ ในการบริหารจัดการ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการ และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายจดัการ โดยก�าหนดให้รายงานความก้าวหน้าของผลการด�าเนนิงานและผลประกอบการ
ของบรษิทั และการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารทกุเดอืนในการประชมุคณะกรรมการบรษิทั พร้อมทัง้อนมุตัวิสิยัทศัน์  / พนัธกจิ เป้าหมาย  
กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�าปีของปีถัดไป

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทปฏิบัติหน้าท่ีเพ่ือประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยมีโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจน ถ่วงดุล และสามารถ        
ตรวจสอบได้

ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ
-  มีการกระท�าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
-  มีการกระท�าผิดด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจริยธรรม
-  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
-  มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

69



โครงสร้างการจัดการ

ผู้บริหาร
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2561 บรษิทัฯ มผีูบ้รหิารจ�านวน 16 ท่าน รายชือ่ผูบ้รหิาร ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าทีง่าน และการเข้าร่วมประชมุของ

กรรมการบริษัท และผู้บริหาร หน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้บริหาร ตามหน้า 8 - 17 ในรายงานประจ�าปีนี้

เลขานุการบริษัท
บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณุดวงฤด ีมลินิทางกรู ซึง่เป็นผูม้คีณุวฒุแิละประสบการณ์ทีเ่หมาะสม เป็นผูร้บัผดิชอบท�าหน้าทีเ่ลขานกุารบรษิทั ตัง้แต่วันที่  

1 กันยายน 2552 เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ  ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง

และสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ
2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งด�าเนินการ

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ากับดูแล ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนที่เกี่ยวข้องตามระเบียบและข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้ถูกต้องครบถ้วน            
ตามกฎหมาย

6. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร ดังต่อไปนี้
-  ทะเบียนกรรมการ
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
-  รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
-  รายงานประจ�าปี
-  แบบ 56-1

7. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีทีร่ายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร พร้อมจดัส่งส�าเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน

8. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ และครบถ้วน

10. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด และหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
ประวัติโดยสังเขป
ชื่อ-นามสกุล  : นางดวงฤดี  มิลินทางกูร
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด)   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม : 1. หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : THE MASTER รุ่น 4 จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์เชิงบวก 
    2. Company Secretary Program (CSP 31/2009)
    3. Financial Statements for Directors (FSD 6/2009) จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD)
    4. Registered Lead Auditor (QMS, EMS, SA 8000) จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ ประเทศอังกฤษ
ประสบการณ์ท�างาน : ปัจจุบัน
    1. กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
    2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    3. ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ (Corporate System Development Manager)
    4. ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001
    5. เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์     
    6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
    อดีต
    2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.
    2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ; SGS (Thailand) Ltd.
    2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ; RWTUV (Thailand) Ltd.

รายงานประจำาปี 2561
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
1. ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ในปี 2561 ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานในปี 2560

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ประกอบด้วย เงินบ�าเหนจ็ เบีย้ประชมุ (A)
ค่าตอบแทนกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ประกอบด้วย เบีย้ประชมุ (B)

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

(A)
คณะกรรมการ    

บรษิทั

(B)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ
ธรรมภิบาล

รวม

 1. คณุบญุเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรษิทั 1,320,000 32,000 1,352,000

ประธานกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

 2. ดร.ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 546,000 120,000  666,000

และกรรมการอิสระ

 3. คณุธรรมรตัน์ โชควฒันา กรรมการผู้อ�านวยการ 1,296,000  128,000 1,424,000

รองประธานกรรมการบริหาร

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

กรรมการบริหารความเสี่ยง

 4. คณุอมร อศัวานนัท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  496,000 96,000 88,000 680,000

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

 5. คณุนพพร พงษ์เวช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ  496,000 128,000  624,000

ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

 6. รศ.ดร.เสรี วงษ์มณฑา กรรมการอิสระ 364,000 364,000

 7. กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 496,000 88,000 584,000

 8. กรรมการบรษิทั 380,000 16,000 396,000

กรรมการสรรหา

 9.                กรรมการบรษิทั 480,000 480,000

10. กรรมการบริษัท กรรมการสรรหา 496,000 32,000 120,000 648,000

กรรมการบริหารความเสี่ยง

กรรมการธรรมาภิบาล  

กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

11. คณุกอบสุข แสงสวสัดิ์ กรรมการบรษิทั 496,000 496,000

12. ดร. สุรตัน์ วงศ์รตันภสัสร กรรมการบรษิทั 496,000 496,000

รวม 7,362,000  464,000 384,000 8,210,000

หมายเหต ุ :  * นับตามอายุปีกรรมการที่ได้รับคัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัท โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี 

(ซึง่ไม่ตรงกบัปีปฏทินิ)

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารส่ีรายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายที่ส่ี ทุกราย รวม    
16 ท่าน เท่ากับ 59,596,241 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม

2.   ค่าตอบแทนอืน่
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร - ไม่มี -
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

(B)
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

คุณสมพล      

คณุดวงพร        

คุณมัญชุสา      ธีรพงษ์พิพัฒน์

คณุมน ู        

ชัยสิริโรจน์

สจุรติานวุตั

ลีลานุวัฒน์

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 บรษิทัฯ จดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชพี ตาม พ.ร.บ. กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัที ่3 มถินุายน 2539 ทะเบยีนเลขที่ 
41/2539 และมอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนนี้ โดยหักจากเงินเดือนของกรรมการบริหารและผู้บริหารส่วนหนึ่ง และบริษัทฯ    
จ่ายสมทบส่วนหนึ่ง และจะจ่ายให้กรรมการบริหารและผู้บริหารในกรณีที่ออกงานตามระเบียบการที่ก�าหนด

หลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
1. ในการท�าหน้าที่กรรมการบริษัท

•  ค่าตอบแทนประจ�าปี (เงินบ�าเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน
•  เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม

-  ประธานกรรมการบริษัท   10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการบริษัท คนละ    8,000 บาท/ครั้ง

•  ค่าต�าแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
2. ในการท�าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ

•  เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
-  ประธานกรรมการ   10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการ คนละ    8,000 บาท/ครั้ง

3. ในการท�าหน้าทีก่รรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภบิาล และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จ่ายเป็นเบีย้ประชมุ 
เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม  คนละ 8,000 บาท/ครั้ง

ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้น หุ้นกู้ ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2561
 - ไม่มี -

สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ
 - ไม่มี -

รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท
-  ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
 - ไม่มี -

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ
-  การถือหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษิทั (รวมการถอืหุน้ของคูส่มรสและบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ) เพิม่ขึน้/ลดลงในปีทีผ่่านมา ตามหน้า 

73 ในรายงานประจ�าปีนี้
-  การถือหุ้นของกรรมการในบริษัทในเครือ
 - ไม่มี -

บุคลากร
จ�านวนพนักงานและผลตอบแทน 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มพีนกังานทัง้หมด 6,088 คน และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�านวนทัง้สิน้ 1,816,283,821.- บาท  

โดยเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา เงินรางวัลเป้าหมาย เงินอุดหนุน รวมทั้งค่าตอบแทนระยะสั้น   
และระยะยาว ในรูปแบบของเงินเกษียณ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

- ค่าตอบแทนพนักงาน
 บรษิทัฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตัง้กองทนุส�ารองเลีย้งชพี ตาม พ.ร.บ. กองทนุส�ารองเลีย้งชพี พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัที ่3 มถินุายน 2539 

ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมายให้ผู้จัดการรับอนุญาตเป็นผู้จัดการกองทุนนี้ โดยหักจากเงินเดือนพนักงานส่วนหน่ึงและบริษัทฯ จ่ายสมทบ    
ส่วนหนึ่ง และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีที่ออกงานตามระเบียบการที่ก�าหนด

จ�านวนพนักงานและผลตอบแทน รายการ จ�านวนพนักงาน (คน) ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท)

พนักงานส�านักงาน 1,772    812,894,334

พนักงานขาย 4,316 1,003,389,487
รวมทั้งหมด 6,088  1,816,283,821

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา    - ไม่มี -
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัของพนกังานว่าเป็นทรพัยากรท่ีมค่ีา และเป็นหัวใจส�าคญัในการน�าพาองค์กรมุง่สูค่วามส�าเร็จ จงึก�าหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน  
นอกจากการพฒันาพนักงานให้สามารถเตบิโตในสายอาชพีแล้ว บรษิทัฯ ยังเหน็ความส�าคญัของการดูแลพนกังานทกุคนในองค์กรด้วยการปฏบิตัิ

อย่างเป็นธรรม จงึได้จดัตัง้นโยบายค่าตอบแทนพนกังานหนึง่ในกลยทุธ์เพ่ือรักษาพนกังานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถให้อยูก่บัองค์กร โดยผูบ้รหิารทุกฝ่าย
จะทบทวนและเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนในแต่ละปีเปรยีบเทยีบค่าตอบแทนในอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนัและยดึหลกัความเท่าเทยีมกนั  สอดคล้อง
กับผลประกอบการของบริษัท และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของพนักงาน   

นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน  ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2561 ของบริษัท

รายงานประจำาปี 2561
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัท

รายชื่อ

ธันวาคม

เพิ่ม (ลด)
2561 2560

จ�านวนหุ้น จ�านวนหุ้น

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

  1.  คุณบุญเกียรติ        โชควัฒนา  5,894,710 167,790   5,487,690 167,790    407,020

  2.  คุณธรรมรัตน์        โชควัฒนา  1,787,210  64,501  1,787,210   64,501 -

  3.  ดร.ธีระพงษ์        วิกิตเศรษฐ - - - - -

  4.  คุณอมร        อัศวานันท์ - - - - -

  5.  คุณดวงพร        สุจริตานุวัต - - - - -

  6.  คุณนพพร        พงษ์เวช - - - - -

  7.  รศ.ดร.เสรี        วงษ์มณฑา - - - - -

  8.  คุณมนู        ลีลานุวัฒน์ -  12,440 -   12,440 -

  9.  คุณสมพล        ชัยสิริโรจน์  63,340 -  63,340 - -

10.  คุณมัญชุสา        ธีรพงษ์พิพัฒน์  12,510 -  12,510 - -

11.  คุณกอบสุข        แสงสวัสดิ์  1,420 -  1,420 - -

12.  ดร.สุรัตน์        วงศ์รัตนภัสสร  20,000 -  20,000 - -

13.  คุณรมิดา รัสเซลล์     มณีเสถียร  10,000 -  10,000 - -

14.  คุณบุษบง        มิ่งขวัญยืน  680 -  680 - -

15.  คุณวิริทธิ์พล        ชัยถาวรเสถียร - - - - -

16.  คุณนงลักษณ์        เตชะบุญเอนก - - - - -

17.  ดร.เพ็ญนภา        ธนสารศิลป์  6,100  10,000  6,100  10,000 -

18.  คุณณัฐพัฒน์        เพ็ชรรัตนาภรณ์  10,000 -  10,000 - -

19.  คุณคณิศร        สุยะนันทน์  540 -  540 - -

20.  คุณกิตยาภรณ์        ชัยถาวรเสถียร  5,985,160 -  5,985,160 - -

21.  คุณประณต        เวสารัชวิทย์ - - - - -

22.  คุณสวัสดิ์        โพธิ์สินสมวงศ์ - - - - -

23.  คุณฐิติภูมิ        โชควัฒนา  1,465,600 - - -  1,465,600

24.  คุณไพโรจน์        หิรัญวงศ์สว่าง  6,970 -  6,970 - -

25.  คุณนิชาภา        พิริยะโภคิน - -  1,220 -       (1,220)

รวม  15,264,240  254,731  13,392,840  254,731  1,871,400

หมายเหตุ : #   2   เข้าเป็นผู้อ�านวยการฝ่าย S    1  เมษายน    2561  
              และไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย X      1  กันยายน    2561   

#  23   เข้าเป็นผู้อ�านวยการฝ่าย X    1  กันยายน    2561   
#  25   ไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย T            28  กุมภาพันธ์  2561   

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ตารางแสดงต�าแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร

ชื่อ

ระยะเวลา
การด�ารง
ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด 31 
ธ.ค. 61) 

(ปี)

ต�าแหน่ง    

กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

1. คณุบณุยสิทธิ ์    โชควฒันา

2. คุณบุญเกียรติ     โชควัฒนา 45 ประธานกรรมการบริษัท √ ประธานกรรมการบริษัท

และประธาน เเละประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

3 . คณุธรรมรัตน์      โชควฒันา 19 กรรมการผู้อ�านวยการ √ √ √ กรรมการผูอ้�านวยการ

และรองประธาน รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบริหาร และผูอ้�านวยการฝ่าย G, S

4. ดร.ธีระพงษ์       วิกิตเศรษฐ 19 √
5. คุณอมร           อัศวานันท์ 38 √ √
6. คุณนพพร         พงษ์เวช 4 √ √
7.  คณุดวงพร         สุจริตานวุตั 7 √ √
8.  รศ.ดร.เสรี         วงษ์มณฑา 2 √
 9.  คณุมนู          ลีลานวุฒัน์ 14 √ √
10.  คุณสมพล        ชัยสิริโรจน์ 9 √
11.  คณุมัญชสุา       ธรีพงษ์พิพัฒน์ 3 √ √ √ √ √ ผูอ้�านวยการฝ่ายส�านกังานบรษิทั

12.  คุณกอบสุข       แสงสวัสดิ์ 3 √
13.  ดร.สุรัตน์         วงศ์รัตนภสัสร 2 √ ผูอ้�านวยการฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ

14.  คณุรมดิา รสัเซลล์ มณเีสถียร ผู้อ�านวยการฝ่าย  B

15.  คณุบษุบง         ม่ิงขวญัยนื ผู้อ�านวยการฝ่าย  H

16.  คุณวิริทธิ์พล      ชัยถาวรเสถียร ผู้อ�านวยการฝ่าย  I

17.  คณุนงลักษณ์     ผูอ้�านวยการฝ่าย  M, O

18.  ดร.เพ็ญนภา      ผู้อ�านวยการฝ่าย  V

19.  คณุณฐัพฒัน์      เพช็รรตันาภรณ์ √ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

20.  คุณคณิศร        สุยะนันทน์

21.  คณุกติยาภรณ์    

22.  คุณประณต       เวสารัชวิทย์ √
23.  คณุสวสัดิ์         

24.  คุณฐิติภูมิ       

25.  คณุไพโรจน์       หรัิญวงศ์สว่าง

26.  คุณพิธชา         √
27. คุณเยาวลักษณ์   นามกรณ์ √
28. คุณดวงฤดี       √ √
29.  คณุนชิาภา        

รวม 12 4 3 5 7 4 10

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

A 

ผู้บริหาร

B จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

กรรมการบริหาร 

Primary 
 Meeting

รวม 33 ครัง้/ปี

Secondary
Meeting 

รวม 24 ครัง้/ปี

2/2 √

√ 12/12 2/2 2/2 29/33 15/15 √

√ 12/12 2/2 2/2 12/12 25/33 21/24 √

12/12 12/12 √
12/12 12/12 11/12 √
12/12 12/12 4/4 √
12/12 11/12 √
8/12 √
10/12 2/2 √
10/12 √

√ 12/12 2/2 2/2 11/12 4/4 32/33 24/24 √
12/12 √

√ 12/12 26/33 22/24 √

√ 25/33 19/24 √

√ 31/33 21/24 √

√ 18/33 13/24 √

√ 31/33 22/24 √

√ 30/33 24/24 √

√ 4/4 30/33 24/24 √
ผู้อ�านวยการฝ่าย A √
ผู้อ�านวยการฝ่าย D √
ผู้อ�านวยการฝ่าย R 11/12 √
ผู้อ�านวยการฝ่าย W √
ผู้อ�านวยการฝ่าย X

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารการขาย √
12/12 √
12/12 √
12/12 4/4 √

16 27

หมายเหตุ :  # 3     เข้าเป็นผู้อ�านวยการฝ่าย     S   1  เมษายน   2561 

ไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย    X   1  กันยายน   2561 

# 24     เข้าเป็นผู้อ�านวยการฝ่าย     X   1  กันยายน   2561 

# 29     ไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย   T 28  กมุภาพนัธ์  2561 

A        ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
B        จ�านวนครัง้ทีก่รรมการบริษทัและผูบ้ริหารเข้าประชมุ นบัตามอายปีุกรรมการที่ได้รบัคดัเลอืกจากทีป่ระชมุ

สามัญผู้ถอืหุน้ประจ�าปีของบรษิทั โดยนับจากวันประชมุสามัญ ผู้ถอืหุน้อยู่ในช่วงเดอืนเมษายนของทกุปี 
(ซึ่งไม่ตรงกับปีปฏิทิน)   

กรรมการ
บริษัท

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม 2 ครั้ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

รวม 4 ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 53

 ปี พ.ศ. 2561

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ชยัถาวรเสถยีร

ภู่สุนทรศรี

มิลินทางกูร

พริิยะโภคณิ

โชควัฒนา

เตชะบญุเอนก

ธนสารศิลป์

โพธิสิ์นสมวงศ์
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โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

การด�ารงต�าแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตันภสัสร

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป์

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

F F F I I I I I I I I I I

F

F

A

F F F

F

F F

F F F F

F F

F

F A F F 

A F F

F F F

F D F

F F F F A

F F F

F F F A F

ชื่อบริษัท

การด�ารงต�าแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วกิิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

1. ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล A,E C, EC AC AC AC AC F F

2. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A

3. ไทยวาโก้  F A

4. ธนูลักษณ์ F

5. ประชาอาภรณ์ A

6. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี AC

7. สหพฒันพบิลู F

8. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง F AC F

9. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ A AC

10. โอ ซี ซี F

11. แชมป์เอช A F

12. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส์ F

13. ไอ.ด.ีเอฟ.

14. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น F

15. แคน F F A

16. แพนเอเซียฟุตแวร์ A

17. บางกอกโตเกยีว ซอ็คส์ A

18. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี F

19. โคราชวฒันา F F F

20. ซัน แอนด์ แซนด์ F F A

21. ดเีอฟ อนิเตอร์ F A

22. ทรัพย์สินสหพัฒน์ F

23. ไทยกลุแซ่ A

24. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A

25. ไทยควิบคิ เทคโนโลยี A

26. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A F

 27. ปากน�า้โพวฒันา  F F

 28. มหาราชพฤกษ์  F F

29. สขุทรรศน์  A

30. ไหมทอง   A

 31. อนิเตอร์เซ้าท์  F F

 32. อินทนิลเชียงใหม่  F F

 33. อสีเทร์ิน ไอ.ซ.ีซ.ี  F F F

 34. ราชาอูชิโน  A

 35. ไทยอรซุ F A

หมายเหตุ A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = กรรมการผู้อ�านวยการ AC = กรรมการตรวจสอบ   EC = รองประธานกรรมการบริหาร
 D = กรรมการผู้จัดการ E = ประธานกรรมการบริหาร  F = กรรมการ DE = รองกรรมการผู้จัดการ   FC =  กรรมการที่ปรึกษา         
  I =  ผู้อ�านวยการฝ่าย     
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โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ

การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ A = ประธานกรรมการ B = รองประธานกรรมการ C = กรรมการผู้อ�านวยการ AC = กรรมการตรวจสอบ   EC = รองประธานกรรมการบริหาร
 D = กรรมการผู้จัดการ E = ประธานกรรมการบริหาร  F = กรรมการ DE = รองกรรมการผู้จัดการ   FC =  กรรมการที่ปรึกษา         
  I =  ผู้อ�านวยการฝ่าย     

ชื่อบริษัท

การด�ารงต�าแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วกิิตเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

36. ไทยทาเคดะเลซ F

37. ภัทยาอุตสาหกิจ A

38. วนี  อนิเตอร์เนชัน่แนล  A

39. โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรี่ส์  F

40. ไทยสเตเฟลก็ซ์  A

41. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์  A

42. สหโคเจน (ชลบรุ)ี   F AC AC

43. ไทยชิกิโบ  F

 44. วรีะ ลอว์ ออฟฟิส   

 45. ซันร้อยแปด   F

46. เอสเอสดซี ี(ไทเกอร์เทก็ซ์) A

47. สหชลผลพืช     F

 48. เอราวณัสิง่ทอ    FC

 49. ไทยสปอร์ตการ์เมนท์   A

 50. ไทยแนก็ซสิ   A

 51. ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง  A

 52. ชเิซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) F

 53. International Commercial Coordination (HK) A

 54. เอส อาร์ พี นานาไซ  

55. เค. คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น A

56. สหพัฒน์เรยีลเอสเตท  F

57. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น F

58. ร่วมประโยชน์  A F

59. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)  DE

 60. ร่วมอสิสระ    F

61. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)  

62. ดบัเบิล้ย ูบ ีอาร์ อ ี  A

63. Canchana International  F F

64. ทรานคอสมอส  F

65. ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์  A

 66. ดบัเบิล้ย ูบ ีแอล พ ี  A

 67. เทรน ไทม์ เทสต์ A

การด�ารงต�าแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตันภสัสร

คณิศร
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ประณต
เวสารัชวิทย์

ดร.เพ็ญนภา
ธนสารศิลป์

ไพโรจน์
หิรัญวงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

F

 

F F

D

F

A

F F

F

F D

F F

F

F

รายงานประจำาปี 2561 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

78 79



การบริการท่ีประทับใจ คือ หัวใจส�าคัญของธุรกิจท่ีจะสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ากลับเข้ามาใช้บริการ และอยู่กับเรา
อย่างยั่งยืน นอกเหนือจากคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการส่งเสริมการจัดจ�าหน่าย ดังนั้น ทุกความคิดเห็นของลูกค้าทุกท่านคือสิ่งส�าคัญยิ่งส�าหรับเรา

บรษัิท ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากัด (มหาชน) ตระหนกัถงึความส�าคญัของการสร้างความสมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า เพือ่ตอบสนองความพงึพอใจ
ให้กบัลกูค้าทัง้ในด้านสนิค้าและบรกิาร โดยการจดัตัง้ “ ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ ” ขึน้เพือ่เป็นช่องทางการสือ่สารระหว่างลกูค้ากบับรษิทั เป็นสือ่กลางในการ
สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี และให้ข้อมูลต่างๆ ที่ถูกต้องแก่ลูกค้า ด้วยการด�าเนินงานของศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ เป็นผลให้บริษัทฯ สามารถรับรู้ความคิดเหน็    
และความต้องการของลกูค้า เพือ่น�ามาพฒันาผลติภณัฑ์และการบริการให้ตรงใจลกูค้ามากขึน้อยูต่ลอดเวลา รวมทัง้สามารถจดักจิกรรมทางการตลาด 
และขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายที่หลากหลายเพิ่มมากขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มเป้าหมาย

ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ ให้บรกิารแก่ลกูค้าด้วยบคุลากรที่ได้รบัการฝึกฝนมาอย่างด ีและน�าเทคโนโลย ี ทีท่นัสมัยมาเตมิเตม็การให้บรกิารด้วยความ
รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นคุณภาพงานบริการ โดยที่บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรและระบบการท�างานของศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
มาโดยตลอด เพือ่เพ่ิมศกัยภาพของเจ้าหน้าทีล่กูค้าสมัพนัธ์ และเพือ่ให้เข้าถงึความต้องการของลกูค้าเป็นหลกั การด�าเนนิงานของศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์นั้น 
ไม่ใช่แค่เพียงการตอบข้อซักถาม แก้ไขปัญหาหรือรับข้อร้องเรียนเท่านั้น ยังรวมถึงการเก็บข้อมูลพฤติกรรมในการใช้จ่ายและความต้องการของลูกค้า

นอกจากนี ้ศนูย์ลกูค้าสมัพนัธ์ เป็นอกีหนึง่ช่องทางส�าหรบัผูถ้อืหุน้ในการสอบถามเรือ่งการลงทนุ ไขข้อข้องใจ รวมถงึให้ค�าแนะน�าส�าหรบับรษิทั
หากลูกค้าท่านใดมีข้อเสนอแนะ ข้อร้องเรียน หรือค�าติชม สามารถติดต่อศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2294-4999 หรือ จดหมายธุรกิจ
ตอบรับที่ทาง บริษัทฯ ได้จัดไว้บริการ ณ เคาน์เตอร์จ�าหน่ายสินค้าทั่วประเทศ สามารถน�าส่งทางไปรษณีย์ได้โดยไม่ต้องติดแสตมป์ หรือส่ง e-mail    
มาที่ services@icc.co.th

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ จะด�าเนินการเก็บข้อมูลที่ท่านติชมหรือร้องเรียนและท�าเรื่องส่งรายงานนั้นๆ ให้กับผู้รับผิดชอบโดยตรง โดยเรามีทีมงาน   
ผู้เชี่ยวชาญรับผิดชอบและติดตามอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ลูกค้าทุกท่านม่ันใจว่าทุกค�าร้องของท่านจะได้รับการตอบสนองในระยะเวลาอันสั้น นอกจากนั้น
เรายังได้ส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าที่ร้องเรียนเข้ามาเพื่อพัฒนาการแก้ไขปัญหาให้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น 

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ รายงานประจำาปี 2561
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การก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท  มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล 

และการมีภมูคิุม้กนัทีด่ ีโดยอาศยัความรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวังในการด�าเนนิงาน โดยยดึหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีและให้ความส�าคญั
ต่อการสร้างระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยมีความเช่ือมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการที่ดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ�านาจ และระบบการควบคุมภายในที่       
มีความเพียงพอและเหมาะสม ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และไม่เกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม จะเป็นปัจจัยส�าคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

แนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี   เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มุ่งมั่นท่ีจะน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และ               

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�าเนินงานของบริษัท 
2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์ สุจริต  โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
3. ด�าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�าหนดอ�านาจ  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร

อย่างชัดเจน  
4. ด�าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการ

เงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
5. ด�าเนนิการให้มกีารเปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัอย่างเพยีงพอ  เชือ่ถอืได้  และทันเวลา ตราบเท่าทีไ่ม่กระทบต่อประโยชน์อนัชอบธรรมของบรษิทั
6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
7. ด�าเนินการโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น  ผู้มีส่วนได้เสีย  ชุมชน  สังคมและสิ่งแวดล้อม
8. มุง่มัน่สูค่วามเป็นเลศิในการด�าเนนิธรุกจิ โดยยดึม่ันในการสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรบัฟังและทบทวนตนเอง เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับขีด

ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
11. ด�าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

การทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง และทันสมัยต่อสภาพการด�าเนินธุรกิจ
ในปี  2561  บริษัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  และเป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
1. คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ยกระดบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส�าหรบับรษิทัจดทะเบยีน             

ปี 2560 (CG Code) ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ โดยได้จดัท�า “หลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่”ี (ฉบับปรบัปรงุใหม่) 
เพือ่ให้สอดคล้องกบัทศิทางการด�าเนนิธรุกจิ เป้าหมายธรุกจิ งบประมาณประจ�าปี ให้ครอบคลมุ เศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อม เพือ่ให้กรรมการบริษทั 
ผูบ้รหิาร และพนกังานของบริษทัทกุคนรบัทราบ และยดึถือเป็นแนวทางในการปฏบิติังาน 

โดยจะน�า “หลกัการก�ากับดแูลกิจการที่ดี” (ฉบับปรับปรุงใหม่) เสนอขออนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวันที่ 12 เมษายน 2562 
เพื่อใช้แทนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ฉบับเดิม และก�าหนดให้มีกระบวนการในการทบทวนการน�า CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการด�าเนิน
ธุรกิจของบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ดังรายละเอียด

• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี      
• หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ
• จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
ซึ่งหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงใหม่) สามารถดูรายละเอียดทั้งหมดได้จาก Website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)    

2. รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ
2.1 ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies )จาก            

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดอยู่             
ในระดับ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาว)  ต่อเนื่องเป็นปีที่  2 

2.2 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2561 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย จัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�าองค์กร เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในการน�าไปใช้สร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน
ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัท จึงก�าหนดให้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ      

ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ากับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ  เพื่อดูแลปกป้องคุ้มครองสิทธิของผู้ถือ
หุ้นทุกรายให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับและจรรยา
บรรณในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั ค�านงึถึงสทิธขิองผูถ้อืหุน้ตามกฎหมาย ไม่ละเมดิสทิธหิรอืลดิรอนสทิธขิองผูถ้อืหุ้น สนบัสนนุและส่งเสรมิผูถ้อืหุ้น 
ทุกกลุ่มโดยเฉพาะอย่างย่ิงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

- สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น  การซื้อขายและการโอนหุ้น
- สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
- สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
- สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท
- สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
- สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
- สิทธิในการแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
- สทิธใินการแสดงความคดิเห็นและซกัถามในการประชมุผูถ้อืหุน้และสทิธทิีจ่ะได้รับสารสนเทศอย่างเพียงพอ ทนัเวลา และเท่าเทียมกัน
- สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท
นอกเหนือจากสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้นแล้ว คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญในการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้อง ครบถ้วน           

ทันเวลา และโปร่งใส  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง และด�าเนินการในเรื่องต่าง ๆ  เพื่อส่งเสริมสิทธิของผู้ถือหุ้นและอ�านวย
ความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น  ดังนี้

1.1 สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
ผูถ้อืหุน้มีสทิธริบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนั โดยบรษัิทฯ ได้เผยแพร่ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัย์-

แห่งประเทศไทย และ website ของบรษิทั (http://www.icc.co.th) เพือ่ให้ผูถ้อืหุน้มช่ีองทางทีจ่ะได้รบัข่าวสารข้อมลูของบรษิทัมากขึ้น  
1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปีภายใน 120  วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท  
โดยจัดประชุมในวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ที่เหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง และไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม
ในการติดตาม ดูแลผลการด�าเนินงานของบริษัท

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2561 บรษัิทฯ จดัประชมุสามญัผู้ถือหุน้ คร้ังที ่53 ปี พ.ศ. 2561 ในวนัที ่23 เมษายน  2561 ณ โรงแรมมณเฑียรรเิวอร์ไซด์
1. แจ้งมติวาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง-

ประเทศไทย ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 23 กุมภาพันธ์  2561  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ  60 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษา
รายละเอียดในการเข้าร่วมประชุม พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2. เผยแพร่หนงัสอืนดัประชมุพร้อมเอกสารข้อมลูประกอบการประชมุท้ังหมดทีม่ข้ีอมลูเหมอืนกบัข้อมลูทีบ่รษิทัฯ ส่งให้ผูถ้อืหุ้นใน
รูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ  ใน website ของบริษัท ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่  21 มีนาคม  2561  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น

3. จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอ  ซึ่งมีทั้งข้อเท็จจริง และเหตุผลระบุว่า
เป็นเรือ่งเสนอเพ่ือทราบ หรอืเพือ่พจิารณาอนมุตั ิรวมทัง้ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระอย่างชดัเจน พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ  
เช่น รายงานประจ�าปี งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ แผนที่สถานที่จัดประชุม ค�าอธิบาย
เอกสารและหลกัฐานท่ีจ�าเป็นทีผู่ถ้อืหุน้ต้องน�ามาแสดง และวธิกีารเข้าร่วมประชมุเพือ่รกัษาสทิธ ิรวมทัง้ข้อบงัคบัในส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการประชมุสามญั
ผู้ถือหุ้น  ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 24 วัน         
ซึ่งเกินกว่ามาตรฐานก�าหนด โดยส่งวันที่ 30 มีนาคม 2561 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
หนังสือพิมพ์ไทยติดต่อกัน 3 วัน  ก่อนวันประชุมมากกว่า  7 วัน ตั้งแต่วันที่  9 - 11  เมษายน  2561                           

กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือผู้ลงทุนสถาบัน  บริษัทฯ  ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมชุดภาษา
อังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย  เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม  นอกจากนี้  ผู้ถือหุ้นยังสามารถดูราย
ละเอียดท้ังหมดท่ีเก่ียวกับการประชุมได้จาก website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

ในปี 2561 มีผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบันมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบ ประชุมแทน 4 ราย
นอกจากน้ีผู้ถอืหุน้สามารถ  Download  หนงัสือมอบฉนัทะที่ได้จดัท�า และปฏบิตัติามประกาศของกระทรวงพาณชิย์  ซึง่ม ี 3 แบบ  

คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง 
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4. เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสแสดงความคิดเห็นและตั้งค�าถามในเรื่องท่ีเก่ียวข้อง    
กับบริษัท โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่อง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ / หรือเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง    
เป็นกรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2561 บริษัทฯ เพิ่มสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 53 ปี พ.ศ. 2561 
และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม  2560 โดยเผยแพร่ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website  ของบริษัท  เมื่อครบก�าหนดระยะเวลา ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง
ดังกล่าวทั้ง 2 เรื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามเกี่ยวข้องกับการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม มากกว่า 30 วัน โดยส่งผ่าน       
E - mail : iccset@icc.co.th หรอืโทรสารของบรษิทั : 0-2294-1155 ในหนงัสอืนดัประชุมผู้ถอืหุน้ พร้อมเผยแพร่บน website ของบรษัิท (http://www.icc.co.th) 
ซึ่งในปี 2561 ผู้ถือหุ้นไม่มีการส่งค�าถามล่วงหน้า 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1. คณะกรรมการบรษิทัฯ มคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้ และให้ความส�าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ โดยถอืเป็นหน้าทีท่ีค่ณะกรรมการ-

บรษิทั คณะกรรมการชดุย่อยทุกคน  และผู้บรหิารจะต้องเข้าร่วมประชมุทกุคร้ัง  เพือ่พบปะและเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้ซกัถามข้อมลูเกีย่วกบับรษัิทพร้อม
ตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี  2561 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม 12 คน รวมถึงประธานกรรมการบริษัท  
ประธานกรรมการชุดย่อยทั้ง  6  ชุด  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา  กรรมการบริหารความเสี่ยง  และกรรมการ
ธรรมาภิบาล รวมทั้งคณะกรรมการบริหาร  และฝ่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน  และผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน  รวมทั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท
เข้าร่วมประชุมด้วย และบันทึกรายชื่อพร้อมต�าแหน่งของคณะกรรมการทุกคณะ และผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุม             
ซึ่งสามารถดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2.  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งจ�านวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นที่
เข้าประชุม และประธานที่ประชุมได้ชี้แจงกติกาการประชุม  

- วิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ให้ถือตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 43 “ในการออกเสียงลงคะแนนให้นับ          
1 หุ้นเป็น 1 เสียง”

- การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระท�าโดยเปิดเผย มีบัตรลงคะแนนเสียงแจกให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน  และจะเก็บบัตร
ลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ยกเว้นวาระ เลือกตั้งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุก
คนที่มาประชุม 

- การนับคะแนนเสียงจะน�าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย และ / หรืองดออกเสียง รวมทั้งคะแนนเสียงตามบัตรเสีย  มาหักออก
จากจ�านวนเสียงทั้งหมดท่ีเข้าประชุม ส่วนที่เหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงที่เห็นด้วยในวาระนั้นๆ  

- โดยใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ผ่านทาง Projector ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ

- ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ทุกวาระ หากเป็นค�าถามที่นอกเหนือจาก วาระให้ถามในวาระเรื่องอื่นๆ
- ในกรณีผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนภายหลังจากการประชุมได้เริ่มไปแล้ว บริษัทฯ ให้สิทธิในการ ออกเสียงลงคะแนนได้ตาม

วาระท่ียังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยจะนับเป็นองค์ประชุม ต้ังแต่วาระที่ได้ออกเสียงลงคะแนน
อกีทัง้ยงัเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุทุกรายซกัถาม แสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ได้อย่างเต็มที่ในทกุวาระ ตอบข้อ  

ซักถามอย่างชัดเจน  ตรงประเด็น  มีการบันทึกวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน จ�านวนคะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละวาระ และสรุปผลการลงมติการ
นับคะแนนเสียงในทุกวาระด้วยระบบ Barcode ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง พร้อมบันทึกในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน ถูกต้อง 
ครบถ้วน ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งบันทึกค�าถามและค�าตอบของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย

ท้ังน้ีในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้ซกัถาม และมผู้ีถอืหุน้ซักถาม ในประเดน็ทีมี่ข้อสงสัย และคณะกรรมการได้
ตอบข้อซักถามอย่างชดัเจน ครบถ้วนทุกประเด็น  โดยได้บนัทกึรายละเอยีดไว้ในรายงานการประชมุผูถ้อืหุน้และเผยแพร่ผ่าน website ของบรษิทั  
(http://www.icc.co.th)  

3.  คณะกรรมการบรษิทัส่งเสรมิการน�าเทคโนโลยมีาใช้ในการประชมุผูถ้อืหุ้น เพ่ือให้เกดิความถกูต้อง รวดเรว็ โดยใช้ระบบ  Barcode  
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออ�านวยความสะดวกและรวดเร็ว แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

การตรวจนบัคะแนนด้วยระบบ Barcode ในแต่ละวาระ มเีจ้าหน้าทีข่องบรษิทั วรีะลอว์ ออฟฟิส จ�ากดั  ซึง่เป็นทีป่รกึษากฎหมาย
ของบริษัทร่วมเป็นสักขีพยานและตรวจนับคะแนนเสียง และตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมายและข้อ
บังคับของบริษัท และมีผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน พร้อมเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุม       
หากผู้ถือหุ้นมีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว  สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม

นอกจากนี้ก่อนเข้าวาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ได้แจ้งจ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ในปี 2561 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

วาระ
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น %

1 - 9 140 237,627,111  100.00 - - - - - -

4.  วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�าคัญ ได้แก่
• การจ่ายเงินปันผล  :  บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�าไร อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ซึ่งเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมาพร้อมระบุวัน
ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล

• การเลือกตั้งกรรมการบริษัท  :  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอ
ชือ่บคุคล  เพือ่รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั กรรมการบรษัิทที่ได้รบัการเสนอชือ่ได้ผ่านการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหา 
และหากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และตามประกาศของคณะกรรมการการก�ากับตลาดทุน โดยในหนังสือนัดประชุม   
ผู้ถือหุ้นมีการระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการบริษัทแต่ละคนที่จะเสนอให้เลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย ชื่อ - นามสกุล อายุ ต�าแหน่ง  ประวัติการ
ศึกษา ประวัติการท�างาน จ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบริษัท/ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียนและบริษัทอื่น การด�ารงต�าแหน่งในกิจการที่
แข่งขนั/เก่ียวเนือ่งกับธรุกจิของบริษทั การถอืหุน้ในบรษัิท หลกัเกณฑ์และวธิกีารสรรหา ประเภทของกรรมการทีเ่สนอ (ตามข้อมลูเกีย่วกบับคุคลทีเ่สนอ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทที่ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท) 

กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่ บริษัทฯ ยังได้เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา
และจ�านวนวาระ / ปีที่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย

ในปี 2562 บริษัทฯ ยังคงให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562 รายละเอียดตามข้อ 1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (สิทธิของผู้ถือหุ้น) หน้า 82 - 83 ในรายงานประจ�าปีนี้

• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  :  คณะกรรมการบรษิทัให้สทิธผิูถ้อืหุน้เป็นผูอ้นมุตัค่ิาตอบแทนกรรมการบรษิทัเป็นประจ�าทกุปี 
มีการก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
เป็นประจ�าทุกปี โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน  ผลปฏิบัติงาน วงเงินค่าตอบแทนที่
ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น จ�านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน รวมถึงอ�านาจ 
หน้าที ่และความรบัผดิชอบ มกีารน�าเสนอถึงนโยบาย ในการก�าหนดค่าตอบแทน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัแต่ละต�าแหน่ง 
โดยแยกเป็นการท�าหน้าที่กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภิบาล  และกรรมการ
บริหารความเสี่ยง มีการสรุปวงเงินที่ได้รับอนุมัติ จ�านวนเงินที่จ่ายจริงและรูปแบบในการจ่าย รวมท้ังจ�านวนเงินท่ีจ่ายให้แก่ คณะกรรมการบริษัท     
คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการสรรหา  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาล และกรรมการบริหารความเสี่ยง เป็นรายบุคคล     
ในแบบ 56 - 1 และหน้า 71 - 72 ในรายงานประจ�าปีนี้

• การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละก�าหนดจ�านวนเงนิค่าสอบบญัช ี :  บรษัิทฯ เสนอรายละเอยีดเกีย่วกบัชือ่ผูส้อบบญัช ีบรษิทัท่ีสังกัด
ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน จ�านวนปีที่ท�าหน้าที่ เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบบัญชี 
และค่าบริการของผู้สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับบริการ
จากบริษัทสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัด นอกจากน้ียังพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงาน และอัตราค่าสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอื่น                    
ในระดับเดียวกัน โดยได้ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1. คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท้ังภาษาไทย     

และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท   
2. จดัท�ารายงานการประชมุผูถ้อืหุน้ทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละเอยีด ชดัเจน ครบถ้วน ตรงตามข้อเท็จจรงิ มกีารบันทึก

รายชือ่พร้อมต�าแหน่งของกรรมการทกุคณะทีเ่ข้าร่วมประชมุ บนัทกึประเดน็ค�าถามค�าตอบ วธีิการลงคะแนนและนบัคะแนน บนัทกึจ�านวนคะแนนเสยีง
ที่ได้รับในแต่ละวาระทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ภายใน 14 วัน 
นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน website ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบข้อมูล           
โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมน�าส่งกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในเวลาที่กฎหมายก�าหนด

3. นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บันทึกวีดีทัศน์ภาพการประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และได้เผยแพร่ผ่าน website ของ     
บริษัท (http://www.icc.co.th)

(ก่อนเข้าวาระที่  1  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  2  ราย  ก่อนเข้าวาระที่  3  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  1  ราย  ก่อนเข้าวาระที่  4  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  1  ราย     
ก่อนเข้าวาระที่   5  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  2  ราย  ก่อนเข้าวาระที่  6  มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม  2  ราย)
รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน  website ของบริษัท   

การก�ากับดูแลกิจการ รายงานประจำาปี 2561
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การก�ากับดูแลกิจการ 

1.3  การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ไม่ได้สร้างกลไกเพื่อป้องกันการครอบง�ากิจการที่จะท�าให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอ�านาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง 

ในกรณทีีม่กีารบรหิารงานขาดประสทิธภิาพหรอืไม่โปร่งใส โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุม่ธรุกจิของบรษิทัทีเ่กีย่วข้องทีท่�าธรุกิจคล้าย
หรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ตามหน้า 37 - 38 ในรายงานประจ�าปีนี้ พร้อมทั้งเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้มีการซื้อหุ้นคืนและไม่มีการท�าข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นนัยส�าคัญต่อบริษัท
หรือต่อผู้ถือหุ้นรายอื่น และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้  

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเท่ากับ 5.34 %   
ซึ่งไม่เกิน 25% ของหุ้นที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ 30.43% ซึ่งมากกว่า 25% ของหุ้นที่ออก
จ�าหน่ายแล้วทั้งหมด

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
1. บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ให้ความส�าคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค

สร้างความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ      
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องต่าง ๆ  ในฐานะเจ้าของกิจการได้อย่างเต็มที่ และมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความคุ้มครองปฏิบัติอย่างเป็น
ธรรม และการอ�านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  

2. คณะกรรมการบรษิทัปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดยีวกันมสีทิธิออกเสยีงเท่าเทยีมกัน
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

3. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าร่วมประชุม 
และออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระ   
อย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

4. คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญ    
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี

5. คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบน website ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม      
ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

6. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า โดยได้จัดท�าฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย

7. คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมีมาตรการป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพื่อหาผล
ประโยชน์ให้แก่ตนเองและผูอ้ืน่โดยมชิอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน ท�าการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง

8. คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ด�าเนิน
การกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

จากนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการและหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ ในหมวด การปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน

2.1  การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
1. หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ังเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการ

ประชุมเป็นภาษาอังกฤษ และจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูได้จาก  website ของบริษัท ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ
2. การก�าหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม  เป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และมีหุ้น

ประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ
3. ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าก่อนการประชมุ ตามหลกัเกณฑ์ทีบ่รษิทัก�าหนด รวมถงึช่องทางและช่วงเวลารบัเรือ่ง ระหว่างวนัที ่1 - 30 
ธันวาคม 2560 โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้า  ซึ่งไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการ
บริษัท และไม่มีการส่งค�าถามล่วงหน้า

4. ในปี 2561 บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันจันทร์ที่ 23 เมษายน  2561 และได้มอบหมายให้บริษัท
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า 24 วัน 
ก่อนวันประชุม โดยส่งวันที่ 30 มีนาคม  2561 และเผยแพร่บน website ของบริษัท เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพ่ืออ�านวยประโยชน์
ให้ผู้ถือหุ้น หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบัน มีเวลาในการเตรียมตัวศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉันทะในกรณีที่ไม่
สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  

บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
เป็นภาษาอังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย  เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม
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นอกจากนี้บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งหมดที่มีข้อมูลเหมือนกับ
ข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) ล่วงหน้าก่อนส่งเอกสาร  
30 วันก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันที่ 21 มีนาคม 2561 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกและรวดเร็ว          
มีเวลาพิจารณาข้อมูล

ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562 วันที่ 22 เมษายน 2562 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสาร
ประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม 24 วัน โดยส่งวันท่ี 29 มีนาคม 2562 ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม รายงานประจ�าป ี                
งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ขั้นตอนการมอบฉันทะ ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ และแผนท่ีสถานท่ีจัดประชุม               
ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง และใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

5. บรษิทัฯ อ�านวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุน้ท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชมุ แทน
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่าง ๆ  ของบริษัทตามระเบียบวาระการประชุม โดยได้ส่งหนังสือมอบ
ฉันทะแบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉันทะ และไม่ได้ก�าหนดเงื่อนไขซึ่งท�าให้ยากต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น  
โดยผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทน
รักษาสิทธิของตนได้  โดยบริษัทฯ ได้ให้ชื่อ ที่อยู่  และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง  4  ท่าน  ไว้ในหนังสือบอกกล่าว
นัดประชุม และสามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบทั้ง  4  ท่าน ได้จากรายงานประจ�าปีของบริษัท ที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือนัดประชุม
ผูถ้อืหุ้น โดยใช้หนงัสอืมอบฉนัทะแบบ ข. ทีบ่รษิทัส่งให้พร้อมหนงัสอืนดัประชมุ  เพือ่สนบัสนนุให้ผูถ้อืหุน้ใช้หนงัสอืมอบฉนัทะรปูแบบทีผู่ถ้อืหุน้สามารถ
ก�าหนดทศิทางการลงคะแนนได้ และสามารถ Download หนงัสอืมอบฉนัทะที่ได้จดัท�าและปฏบิตัติามประกาศของกระทรวงพาณชิย์จาก  website  ของ
บริษัท (http://www.icc.co.th) ซ่ึงมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้              
คัสโตเดียนในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 53 ปี พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2561

ราย หุ้น %  (หุ้น)

  ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 2,088 290,633,730      100.00

  ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม 140 237,627,111        81.76

เข้าประชุมด้วยตนเอง 57 31,203,347        10.74

   มอบฉันทะ 83 206,423,764        71.03

   -  มอบให้กรรมการตรวจสอบ 10       3,740,580          1.29

-  มอบให้ผู้อื่น 73   202,683,184        69.74

การก�ากับดูแลกิจการ 

6. บรษิทัฯ อ�านวยความสะดวกในการลงทะเบยีนและเข้าร่วมประชมุ โดยมอีากรแสตมป์ส�าหรบัตดิหนงัสอืมอบฉนัทะไว้บรกิาร
ผูถ้อืหุน้โดยไม่คดิค่าใช้จ่าย กรณผีูถ้อืหุน้มอบฉนัทะ

7. การลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิ     
ผูถ้อืหุน้ทีเ่ข้าร่วมประชมุภายหลงัที่ได้เริม่ประชมุไปแล้ว มสีทิธิในการออกเสยีงลงคะแนนในวาระทีเ่หลอือยู ่ และยงัไม่ได้มกีารลงมต ิ และนบัเป็นองค์
ประชมุตัง้แต่วาระที่ใช้สทิธิในการออกเสยีงเป็นต้นไป

8. บริษัทฯ ด�าเนินการประชุมตามล�าดับระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

9. ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท�าโดยเปิดเผย โดยบริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะ
ทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะกรณีท่ีผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสยีง ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษิทั จะเกบ็บตัรลงคะแนนจากผูถ้อืหุ้น/ผูร้บัมอบฉนัทะทกุรายทีเ่ข้าร่วมประชมุ บริษทัฯ ได้จดัให้มบีคุลากร
และเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใช้ระบบ Barcode เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว
และโปร่งใส

2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน
วัฒนธรรมที่ดีอันยาวนานวัฒนธรรมหนึ่งของบริษัทก็คือ การยึดถือว่าบริษัทฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้เป็นของผู้ใดผู้หนึ่ง ดังนั้น

หน้าที่ส�าคัญหน้าที่หนึ่งของพนักงานบริษัททุกคนในทุกระดับ คือ ช่วยกันตรวจตราดูแลป้องกันไม่ให้มีการน�าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้โดยมิชอบ ไม่ว่า
โดยผู้ใด โดยระลึกถึงหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลาช้านาน ท�าให้หน้าที่นี้ฝังรากลึกในส�านึกของพนักงานทุกระดับ

การตระหนักในหน้าที่ดังกล่าวท�าให้การบริหารงานของบริษัท มีลักษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคลเกือบทั้งหมดมาหลาย
ทศวรรษ โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน ทั้งในระดับเดียวกันและต่างระดับข้ามสายงานอยู่ตลอดเวลา  การด�าเนินงานในลักษณะดังกล่าวท�าให้ผู้บริหาร
ท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถก่อความเสียหายที่มีนัยส�าคัญต่อบริษัทได้ด้วยการกระท�าการตามล�าพัง โดยปราศจากความรอบคอบ 

นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติตาม  ISO 9001 : 2008  อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส
ของการจดัการและการตดัสนิใจ ซึง่ท�าให้บรษัิทฯ มธีรรมาภบิาลทีด่ีในทกุด้าน ลกัษณะการท�างานของบรษิทัส่งผลให้บรษิทัมปีระสทิธผิลด้านการควบคมุ
ภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ

รายงานประจำาปี 2561

86



การก�ากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน รายละเอียดดูจาก  หน้า 109 - 110 ในรายงานประจ�าปีนี้ อีกทั้ง
ได้ก�าหนดไว้ในจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ก�าหนดระดับการเข้า
ถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสู่ระบบ

ในปี 2561 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
2.3  การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการรายงานการมีส่วนได้เสีย

บรษิทัฯ  มนีโยบายและมาตรการดแูลการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการรายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร โดยก�าหนด
ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ห้ามมิให้กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังานซึง่อยู่ในหน่วยงานทีร่บัทราบข้อมลูภายใน  
ท�าการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัช่วง 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงนิต่อสาธารณชน และภายหลงังบการเงนิเปิดเผยแล้ว  24 ช่ัวโมง ยกเว้น        
การซือ้ขายตามธรุกรรมปกต ิ ซึง่ไม่เกีย่วเนือ่งจากข้อมลูภายในดงักล่าว

บริษัทฯ  ได้ก�าหนดให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมท้ังคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าท่ีรายงานการถือหลัก
ทรัพย์ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท  ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน    
3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง และส่งส�าเนาให้เลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ครั้งต่อไป  นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บรรจุวาระรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นวาระประจ�าในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

ในปี 2561 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ห้าม
การซื้อขาย

นอกจากนีบ้รษิทัฯ มมีาตรการดแูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร โดยก�าหนดให้กรรมการบรษัิท และผู้บรหิาร ต้อง
รายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และบคุคลท่ีมคีวามเก่ียวข้อง ซึง่เป็นส่วนได้เสยีทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิารจดัการกจิการของบรษิทั ดงันี้ 

1. รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารครั้งแรก 
2. รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
3. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทส่งส�าเนารายงาน

การมส่ีวนได้เสยีให้ประธานกรรมการบริษทั และประธาน กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท�าการ นับแต่วนัท่ีได้รับรายงาน
ในปี 2561 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

2.4  การด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท              

การก�าหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�าหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และก�าหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อ
บริษัทและผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล

การท�ารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีการควบคุมดูแล  และด�าเนินการตามขั้นตอนการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า  ได้แจ้งและเปิดเผยต่อที่ประชุมโดยระบุชื่อและความสัมพันธ์ของ
บุคคลที่เกี่ยวโยง  นโยบายการก�าหนดราคา  มูลค่ารายการ  คู่สัญญา  เหตุผลความจ�าเป็นของรายการดังกล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ความเหน็ของคณะกรรมการบรหิาร และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนความเหน็ทีแ่ตกต่าง (ถ้าม)ี ตามหลกัเกณฑ์ของ ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้ออกจากห้องประชุม และไม่ได้ออกเสียงใน
วาระนัน้ ๆ  และได้เปิดเผยการท�ารายการทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ผ่าน  website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ารายการสรุปไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี     
(แบบ  56-1) ของบริษัท

และการท�ารายการระหว่างกนัทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์เมือ่เทยีบกบัรายได้รวมเท่ากบั 5.06 % หรอืเทยีบกบัรายจ่าย
รวมเท่ากับ 3.24 % ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ  25

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุดแูลการท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั และจ�ากดัการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัที่
ไม่ใช่บรษิทัย่อย โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค�้าประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน และได้เปิดเผยการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน
ของปี 2561 หน้า 119 - 124 ในรายงานประจ�าปีนี้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน และโปร่งใส

ในปี 2561 บรษัิทฯ ไม่มรีายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษิทัร่วมหรอืบรษิทัทีเ่กีย่วข้องกนั แต่มกีารให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงินกับบริษัทย่อยของบริษัท โดยเป็นการต่ออายุสัญญาเงินกู้ยืมให้กับบริษัทย่อย และร่วมค�้าประกันให้กับบริษัทร่วมทุนตามสัดส่วนการถือหุ้น 
และ ไม่มกีารท�ารายการเกีย่วโยงกนัหรอืซือ้ขายทรพัย์สนิทีเ่ป็นการฝ่าฝืนหรอืไม่ปฏบิติัตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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3. การค�านึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
1. คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ทั้งภายในและ

ภายนอกองค์กร ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยค�านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงที่มีกับบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการ
คุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ค�านึงถึงการเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจที่ร่วมกัน เอื้อประโยชน์ซ่ึงกันและกัน อันจะน�าไปสู่การท�าธุรกิจท่ียั่งยืน ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน และได้ก�าหนดเป็นนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อให้มั่นใจว่าผู้มีส่วนได้
เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค

พนักงาน  - ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม
    - มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ
    - มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า  
    - ดูแลเรื่องความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต

ลูกค้า  - ได้รับข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง
    - ราคาของสนิค้าและบรกิารมคีวามเหมาะสม และได้รบัสนิค้าและบรกิารท่ีมีคณุภาพ
    - มีสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก
    - การรับประกันสินค้าและบริการ
    - การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า
    - จัดตั้ง  ICC  Call Center  บริการศูนย์ข้อมูลลูกค้าสัมพันธ์
    - การมีช่องทางให้ลูกค้าได้แสดงข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน

ผู้ถือหุ้น  - ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่สูงและต่อเนื่อง
    - ผลการด�าเนินงานที่ดีและเติบโตอย่างมั่นคง
    - บรหิารงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลักบรรษทัภิบาล พร้อมเปิดเผยข้อมูล

คู่ค้า  - ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
      - สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
      - แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาสินค้า และบริการที่เพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ 

โดยจัดประชุมคู่ค้าเป็นประจ�าทุกปี เพื่อส่งเสริมและชี้แจงแนวทางการด�าเนินงาน
      - การเยี่ยมเยียนคู่ค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 

คู่แข่ง  - ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต
เจ้าหนี้การค้า - ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ 

      - สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญา โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ   
       Media Clearing ก�าหนดการรับวางบิล และโอนจ่ายเงิน  ดังนี้ 

 ระยะเวลาวางบิล   วันที่โอนเงิน
• ค่าสินค้า   ทุกวัน   วันพุธสัปดาห์ถัดไป
• ค่าใช้จ่าย วันที่ 1 - 6 ของเดือน  วันที่ 6 ของเดือนถัดไป

วันที่ 7 - สิ้นเดือน วันที่ 6 ของเดือนถัดไปจากรายการแรก
เจ้าหนี้เงินกู้ - ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม 

    - แจ้งให้เจ้าหนีเ้งนิกูท้ราบล่วงหน้า หากไม่สามารถปฏบิติัตามข้อผกูพนัในสัญญา เพื่อร่วมกันหา
แนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล

    - จ่ายช�าระดอกเบีย้และคนืเงนิต้นตรงตามก�าหนดเวลากบัเจ้าหนีเ้งนิกูต้ลอดมา
ลูกหนี้  - ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม
ชุมชน สังคมและ - สินค้าและบริการที่เหมาะสมกับการด�ารงชีวิตประจ�าวัน
สิ่งแวดล้อม - ให้ความรู้ ความเข้าใจด้านสุขภาพ
  - ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
ภาครัฐ  - ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

    - ร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์
    - ช�าระภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
    - ร่วมประชุมให้ข้อคิดเห็น และสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐอย่างต่อเนื่อง

สื่อมวลชน - การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์
    - น�าสื่อมวลชนเยี่ยมชมกิจกรรม หรือการด�าเนินงานของบริษัทในด้านต่างๆ
    - สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสื่อมวลชน

รายงานประจำาปี 2561
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และกรณทีีเ่กดิความเสยีหาย บรษิทัฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ จะร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และก�าหนดมาตรการทีเ่หมาะสมเป็น
ประโยชน์กับทุกฝ่าย

บรษิทัฯ จงึได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบิตัต่ิอผูม้ส่ีวนได้เสยี โดยจดัท�าเป็นคูม่อื “จริยธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และจรรยา
บรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน” และเผยแพร่ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับผ่านระบบ Intranet และ website ของ
บริษัท  (http://www.icc.co.th) เพื่อเป็นกรอบความประพฤติด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนินธุรกิจที่ค�านึงถึงการสร้างความสมดุลและเป็น
ธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย เป็นแนวทางให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อบริษัท ผู้ถือหุ้น ลูกค้า พนักงาน  
คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย ในการเสริม
สร้างผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ  การต่อต้านการคอร์รัปชั่น  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาการ
เคารพสิทธิมนุษยชน รวมถึงความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี  2561 ของบริษัท และเผย
แพร่ผ่าน website ของบริษัท

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติตนของ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการท�าหน้าท่ีตามภารกิจของบรษิทัด้วยจติส�านกึทีด่แีละเผยแพร่ให้กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดับผ่าน Intranet และ website ของบริษัท

2. คณะกรรมการบริษัทด�าเนินการให้มีช่องทางและขั้นตอนที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงานหรือร้องเรียนในเรื่องที่อาจท�าให้เกิด
ความเสียหายต่อบริษัท ความถูกต้องของรายงานทางการเงินหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถติดต่อสื่อสาร ร้องเรียน เสนอแนะ ผ่าน “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” โทร.0-2294-4999   
E-mail : services@icc.co.th หรือจดหมายธุรกิจตอบรับที่บริษัทฯ จัดวางไว้ให้บริการ ณ เคาน์เตอร์จ�าหน่ายสินค้าทั่วประเทศ โดยบริษัทฯ ก�าหนดให้
ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์รายงานข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะของผู้มีส่วนได้เสียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท ต่อไป ข้อร้องเรียนดังกล่าวถือเป็นความลับของบริษัท

3. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่องที่อาจท�าให้เกิดความ
เสียหายต่อบริษัทหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

4. คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ปี 2561 ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  
แยกต่างหากอีก 1 เล่ม โดยถือเป็นส่วนหน่ึงของรายงานประจ�าปีนี้

การปฏิบัติเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน  โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม  โดยก�าหนดให้เป็นนโยบายหนึ่ง

ในพันธกจิของบรษิทั และได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ ให้บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกิจโดยค�านงึถงึผลกระทบ     
ต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้การดูแลและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดดูจากรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561 ของบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ปี 2561

ภายในองค์กร
- ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนภายในองค์กรด้วยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยสานต่อโครงการใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้าด้วย

พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่งเป็นโครงการน�าร่อง ตั้งแต่ปี 2559 ด้วยการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บนหลังคา  
ส�านักงานใหญ่ ในกรุงเทพฯ

ภายนอกองค์กร
1. บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  โดยคัดสรรผลิตภัณฑ์ส�าหรับเด็ก “ENFANT” ภายใต้ แนวคิด  Healthy & Safety เพื่อ

สขุอนามยั และความปลอดภยัของลกูน้อย ซึง่ผลติจากบรษิทัคูค้่าที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์ “Green Label” หรอื
ฉลากเขียว ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2. ผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าบุรุษ “Arrow” ได้รับการรับรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฝผ.) ว่า “ไม่ต้องรีด” โดยได้ฉลาก

เส้ือประหยัดไฟเบอร์ 5 ซ่ึงเป็นเคร่ืองหมายที่ให้การรับรองความเรียบของผ้าและตะเข็บ ถือเป็นแบรนด์แรกที่ได้รับฉลากน้ี ซึ่ง
ผลติจากบรษิทัคู่ค้าที่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑ์ “Green Label” หรอืฉลากเขยีว ผลติภณัฑ์ท่ีปลอดภยัจากสารพิษ และ
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

89



การก�ากับดูแลกิจการ 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเชื่อมั่นว่าพนักงาน คือ หัวใจส�าคัญในการบริหาร

องค์กรให้ประสบความส�าเร็จ บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการสรรหา การดูแลด้านผลตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และการพัฒนาความรู้ให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง จึงก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน โดยยึดหลักของความเท่าเทียม              
ความโปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสร้างบรรยากาศการท�างานร่วมกัน  เพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพันของ
พนกังานต่อองค์กรอย่างย่ังยนืในระยะยาว โดยก�าหนดกจิกรรม และโครงการทีเ่กีย่วข้องกบัการน�าไปสูอ่งค์กร  innovation นอกจากนีย้งัเปิดให้พนกังาน
สามารถสืบหาข้อเท็จจริงขององค์กรจากระบบอินทราเน็ต เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจร่วมกัน  ปลูกจิตส�านึก และจริยธรรมให้กับพนักงาน เพื่อให้
พนกังานมคีวามเป็นอนัหนึง่อนัเดยีวกนั และใช้เครือ่งมอือเิลก็ทรอนกิส์อย่างระมดัระวงั รวมถงึสามารถน�าเทคโนโลยสีารสนเทศต่าง ๆ  มาใช้ขบัเคลือ่น
ธุรกิจไปสู่ความส�าเร็จตามเป้าหมาย

นอกจากการพฒันาพนกังานให้สามารถเตบิโตในสายอาชพีแล้ว บรษิทัฯ ยงัเหน็ความส�าคญัของการดแูลพนกังานทกุคนในองค์กรด้วยการ
ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม  จงึได้จดัต้ังนโยบายค่าตอบแทนพนกังานหนึง่ในกลยทุธ์เพือ่รกัษาพนกังานทีม่คีวามรูค้วามสามารถให้อยูก่บัองค์กร  โดยผูบ้รหิาร
ทุกฝ่ายจะทบทวนและเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละปีเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและยึดหลักความเท่าเทียมกัน  
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของพนักงาน 

นอกจากนีย้งัจดัให้มีกองทนุส�ารองเลีย้งชพีส�าหรบัพนกังาน สวสัดกิารให้กู้ยมืเงนิ มสีหกรณ์ออมทรพัย์ เพือ่ส่งเสรมิการออมและช่วยเหลอื
ทางการเงินซึ่งกันและกันระหว่างกลุ่มสมาชิก จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ�าปี มีบุคลากรทางการแพทย์ประจ�าห้องพยาบาล จัดสถานท่ีท�างานให้มี   
สุขอนามัย และเอื้อต่อการท�างาน ซึ่งในปี 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าคอมมิชช่ัน ค่าพาหนะ          
เบี้ยเลี้ยง ค่าล่วงเวลา เงินรางวัลเป้าหมาย และเงินอุดหนุน รวมทั้งค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะยาว ในรูปแบบของเงินเกษียณ และกองทุนส�ารอง
เลี้ยงชีพ

อกีทัง้ บรษิทัฯ ยงัค�านงึถงึความปลอดภยัต่อชวีติ สขุภาพ และทรพัย์สนิของพนกังาน จงึก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏบิตัเิกีย่วกบัความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561 ของบริษัท 

ในปี 2561 ไม่ปรากฏว่ามีพนักงานได้รับอุบัติเหตุในงานถึงขั้นหยุดงาน
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
“ความซื่อสัตย์” เป็น 1 ในหลักคิดสู่ความส�าเร็จ 7 ประการของบริษัท การให้ความส�าคัญในด้านการบริหารจัดการภายใน และด�าเนินธุรกิจ

จึงยึดมั่นแนวทางการด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2558 และวันท่ี 15 มีนาคม 2559 ตามล�าดับ เพื่อ                  
เป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ถ่ายทอดนโยบายและข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่นเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจไปยัง กรรมการบริษัท  ผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่  
และสื่อสารไปยังคู่ค้า และ Supplier ต่าง ๆ พร้อมจัดท�าเป็นรูปเล่มและแจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คู่ค้า และ Supplier พร้อม
เผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัท

และสื่อสารให้ “งดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทในทุกโอกาส” ไปยังพนักงาน  คู่ค้า  และบุคคล
ภายนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการติดประกาศ จดหมาย อีเมล และเว็บไซต์ เป็นต้น

รวมถึงก�าหนดให้มรีะบบการจดัซือ้จดัจ้างที่โปร่งใสชดัเจนและเป็นธรรม มข้ีอก�าหนดในการเสนองานจดัซือ้จดัจ้าง และมแีนวทางการด�าเนนิ
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสส�าหรับคู่ค้าอย่างชัดเจน  มีการจัดท�าทะเบียนราคากลางวัสดุอุปกรณ์  การเปรียบเทียบราคาจัดซื้อ การประกวดราคาจัดจ้างการ
ก่อสร้าง หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณีปกติ และกรณีเร่งด่วน  ซึ่งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบที่วางไว้อย่างเคร่งครัด กรณีตรวจพบ  
การไม่ปฏิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินัยของบริษัท

ในปี 2561 บริษัทฯ จัดตั้งกิจกรรม  “วันนักพัฒนา”  ขึ้นโดยมีจุดมุ่งหมายให้คู่ค้าหน้าใหม่ที่มีความสนใจร่วมลงทุนเข้ามาน�าเสนอสินค้า  
นอกจากนียั้งได้มกีารวางแผนการมอบรางวลัให้แก่คูค้่าดเีด่น ทีด่�าเนนิธรุกจิอย่างโปร่งใส และปฏบิตัติามเจตนารมณ์ของบรษิทัทีต่ัง้ไว้  รวมถงึรับทราบ
แนวทางด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสกับบริษัท

ทั้งนี้ ได้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันผ่านช่องทางสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร อาทิ บอร์ดประชาสัมพันธ์          
ระบบอินทราเน็ต  ระบบ e-Learning  การจัดกิจกรรม “คนนี้สิ..ICC คลิกไลค์”  เป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อยกย่องผู้ที่ท�าความดีหรือมีความซื่อสัตย์สุจริต  
การอบรมและทดสอบเกี่ยวกับ “นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น” ผ่านทางระบบ  e-Learning ส�าหรับพนักงานทุกคน รวมถึงเผยแพร่นโยบายต่อต้านการ    
ทุจริตคอร์รัปชั่นบน website ของบริษัท www.icc.co.th

อกีทัง้ บรษิทัฯ พฒันาระบบรบัข้อร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสการทจุรติ คอร์รปัชัน่ โดยผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถแจ้งเบาะแสการทจุรติคอร์รปัชัน่  
ผ่านทาง email: iccauditcommittee@icc.co.th และตู้ป.ณ. 22 ไปรษณีย์ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

ในปี 2561 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

1. คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อก�าหนด    
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งสารสนเทศที่รายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ ซึ่งมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้น     
รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรม
ของบริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน website ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
และช่องทางอื่น ๆ ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างทั่วถึง เท่าเทียมกัน

รายงานประจำาปี 2561
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การก�ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีเว็บไซต์ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก เพ่ือน�าเสนอและเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทที่ทันเหตุการณ์  เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน  นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือทางการตลาด

2. คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดท�ารายงานทางการเงินที่ถูกต้อง  และโปร่งใส ตามที่ควร ในสาระส�าคัญตาม
หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดท�างบการเงิน เพื่อให้สะท้อนผล        
การด�าเนินงานที่เป็นจริงของบริษัท และเน้นในด้านคุณภาพของงบการเงิน มีการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีที่มีความรู้ ความช�านาญ          
มคีวามเป็นอสิระ ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิทั และจดัให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�าคญัเพิม่เตมิอย่างเพยีงพอ
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีค�าอธิบาย และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนทั่วไปในการใช้งบการเงิน 
  อกีทัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั เป็นผูม้คีวามรูค้วามช�านาญ มคีวามเป็นอสิระ และได้รบัความเหน็ชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนีผู้ส้อบบญัชี
ไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป็นอิสระ
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

3. คณะกรรมการบรษิทัจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบในการท�าหน้าท่ีนกัลงทุนสมัพนัธ์  เพือ่สือ่สารกบับคุคลภายนอกอย่างเท่าเทยีม
และเป็นธรรม

จากนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และหลักการก�ากับดูแลกิจการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
คณะกรรมการบรษิัทตระหนักถึงความส�าคัญในคณุภาพข้อมูล และการเปดิเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันโปร่งใสและเป็นธรรม ดูแลใหม้ีการ

เปิดเผยสารสนเทศทีส่�าคญัเกีย่วข้องกบับรษิทั ทัง้ข้อมลูทางการเงนิ และไม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ หรอืข้อมลูทีอ่าจมผีลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงราคา
หลักทรัพย์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารที่ส�าคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกัน 
และคุณภาพเดียวกัน

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย  ซึ่งเผยแพร่ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจ ดังนี้

1. เปิดเผยข้อมลูส�าคญัทัง้ข้อมลูทางการเงนิและไม่ใช่ข้อมลูทางการเงนิ  ตามข้อก�าหนดตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและส�านกังาน
คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซึ่งผ่านการพิจารณาตรวจสอบตามขั้นตอนที่
ก�าหนดพร้อมจัดส่งข้อมูลทางการเงิน  และข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่ก�าหนด    
และเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

-  ข้อมูลที่เปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท
ได้จัดท�าและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามหลักการ

ก�ากับดูแลกิจการที่ดีปี 2555 เพื่อประโยชน์ส�าหรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ รายละเอียดข้อมูลแต่ละหัวข้อ ตามแบบ      
56-1 และรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท และได้ดูแลปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

-  ด้านงบการเงินประจ�าปี และงบการเงินประจ�าไตรมาส
ได้จดัท�าและผ่านการพจิารณาตรวจสอบจากผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และผ่านความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริษัท  ทั้งนี้ได้เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาที่ก�าหนด  ซึ่งนักลงทุนสามารถใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

-  การรายงานผลการด�าเนินงานรายไตรมาส
บรษิทัฯ มกีารรายงานผลการด�าเนนิงานทกุไตรมาส ในกรณีทีก่�าไรสทุธติามงบการเงนิล่าสดุ มกีารเปลีย่นแปลงจากงบการเงิน

ในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละยี่สิบ นอกจากนี้ยังเผยแพร่ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานรายไตรมาส ผ่านระบบเผยแพร่
ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท
ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด�าเนินการเรื่องเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด
ในปี 2561 งบการเงินของบริษัทได้รับรอง โดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และน�าส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต. และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน
2.  คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อความเช่ือถือได้ และความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นหรือนัก

ลงทนุใช้ประกอบการตดัสนิใจ จงึได้จดัท�ารายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ ตามหน้า 125 ในรายงานประจ�าปีนี้
3.  บริษัทฯ ได้จัดท�าและเปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  หลักการก�ากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ          

จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท
    ในปี 2561 บรษิทัฯ มรีายงานผลการปฏบิติัตามนโยบายการก�ากับดแูลกจิการ ซึง่สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ปีี  2555  ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านรายงานประจ�าปีนี้ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และ website ของบริษัท
4.  คณะกรรมการบรษิทั ได้ก�าหนดนโยบายการดแูลสังคมและสิง่แวดล้อม และส่งเสรมิสนบัสนนุให้มกีารปฏบิตัติามนโยบายดังกล่าวอย่าง

ต่อเนื่องสม�่าเสมอ ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี  2561 ของบริษัท  
5.  บริษัทฯ มีการเปิดเผยการท�ารายการระหว่างกัน ซึ่งบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

เปิดเผยชื่อบุคคลที่ท�ารายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ พร้อมก�าหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและ
ยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า เพ่ือขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความมีเหตุมีผล และ          
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น รายละเอียดดูจาก รายการระหว่างกัน  หน้า 119 - 124 ในรายงานประจ�าปีนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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6. การท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
     บรษิทัฯ ก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง-

ประเทศไทย ในกรณทีีม่กีารท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั บรษิทัฯ ก�าหนดให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณา ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริหาร  
และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และหากเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะด�าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนด

7. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและ
บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 
รวมบุคคลทีเ่กีย่วข้อง ให้ทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัทราบทกุคร้ังทีม่กีารเปลีย่นแปลง รายละเอยีดดจูาก การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน หน้า 109 - 110  
ในรายงานประจ�าปีนี้ โดยมีมาตรการดูแล และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

- รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
- รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
- รายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปี
- ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียให้กับเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจากวันท่ีได้รับการเลือกตั้ง/ 
แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง  

- เลขานุการบริษัทจะส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย  ให้กับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัน 
 นับจากวันที่ได้รับรายงาน

ในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัหนงัสอืตกัเตอืนการกระท�าความผดิ จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
8. วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�าในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในธุรกิจ Fashion & Lifestyle ที่ขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์  ด้วยการมีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่  และมีแบรนด์ที่หลากหลาย  เพื่อตอบสนองลูกค้าทุกรูปแบบอย่างรวดเร็ว  
พร้อมขยายช่องทาง Online Business และ Specialty Shop ท่ีบริษัทฯ บริหารเอง เพ่ือรองรับกับสภาวะตลาด และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภค          
รุ่นใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น โดยจัดท�าแผนธุรกิจตั้งแต่ปี 2562- 2564 ซึ่งมีเป้าหมาย
ทางการเงิน และเป้าหมายการเติบโตของบริษัท รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการท�าก�าไรสูงสุดให้กับบริษัท รายละเอียดดูจากนโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ หน้า 34 - 38 ในรายงานประจ�าปีนี้

9. การพบปะและสือ่สารข้อมลูระหว่างคณะกรรมการบรหิารกับผูบ้รหิารระดบัสูงและผูบ้งัคบับญัชาสงูสุดของทกุหน่วยงาน บรษิทัฯ จัดให้
มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ�าทุกเดือน เพื่อรับทราบถึงเป้าหมายและ
กลยทุธ์การด�าเนนิธรุกจิ  โดยมกีารสือ่สารให้พนกังานทัว่ทัง้องค์กรเข้าใจและปฏบิตังิานไปในทศิทางเดยีวกนั  พร้อมทัง้เป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่
ตามความรับผิดชอบของตนที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษัท

10. งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ มีหน่วยงานส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ ท�าหน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะในการ         
ให้ข้อมูลและข่าวสารตามที่นักลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ที่  :

คุณดวงฤดี  มิลินทางกูร
เลขานุการบริษัท
โทรศัพท์ 0-2295-0688 โทรสาร 0-2294-1155
E-mail : duangm@icc.co.th

หรือ  คุณธัญลักษณ์  วรรธนะกุลโรจน์
ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
โทรศัพท์ 0-2295-0688 โทรสาร 0-2294-1155 
E-mail : iccset@icc.co.th
และได้เผยแพร่ชื่อบุคคลและช่องทางการติดต่อที่สะดวกผ่านข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์ใน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัจดัให้มกีารประชมุพบปะกบันกัวเิคราะห์หลกัทรพัย์เป็นประจ�าทกุปี ในสถานทีท่�าการของบรษิทั  เพือ่เปิดโอกาส

ให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์  นักลงทุนได้ซักถามข้อมูลต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วมประชุมชี้แจง
ในปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน พบกลุ่ม

สหพัฒน์”  ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 ในงาน  Saha Group Fair ครั้งที่ 22 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา เพื่อพบปะนักลงทุน นักวิเคราะห์ 
และส่ือมวลชน โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมต้อนรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ และผลประกอบการของบริษัท      
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�าหนังสือสรุปข้อมูลประวัติ และผลประกอบการของบริษัท แจกให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน ที่มาร่วมงาน 
ซึ่งได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน  และได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

นอกจากน้ีปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีติดต่อมาทางอีเมล  
และโทรศัพท์

รายงานประจำาปี 2561
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11. บรษิทัฯ ให้ความส�าคญัต่อการเปิดเผยข้อมลูทีม่คีวามโปร่งใสเท่าเทยีมกนัและทัว่ถงึ สามารถเข้าถงึข้อมลูอย่างสะดวก  เผยแพร่ข้อมลู
ข่าวสารต่าง ๆ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพ่ือให้ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน website ของบริษัท(http://www.icc.co.th) รวมถึงเผยแพร่การถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ และน�าเสนอข่าว 
(Press Release) ที่เกี่ยวข้องกับรายงานฐานะการเงินของบริษัท ผ่าน  website ของบริษัทด้วย

12. นอกเหนอืจากการเปิดเผยรายงานทางการเงนิหรอืสารสนเทศอืน่ๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยผ่านช่องทางต่างๆ
ตามข้อก�าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ผ่านรายงานประจ�าปี แบบ 56-1 และ website ของ
บริษัท และปรับปรุงข้อมูลบน website  ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา

1. เปิดเผยรายชื่อกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ รวมทั้งประวัติ บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  และจ�านวนครั้งในการเข้าประชุม ตามหน้า 8 - 17 และหน้า 74 - 75 ตามล�าดับ         
ในรายงานประจ�าปีนี้ และได้เผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหาร ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิาร รวมทัง้รูปแบบ ลกัษณะ และจ�านวนค่าตอบแทนทีแ่ต่ละท่านได้รบั 
หน้า 71 - 72 ในรายงานประจ�าปีนี้

3. เปิดเผยการถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ หน้า 73 ในรายงานประจ�าปีน้ี และ      
เผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท

4. โครงสร้างการถือหุ้น มีการเปิดเผยรายชื่อผู้ถือหุ้น 10 อันดับแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นเพื่อประชุมสามัญ
ประจ�าปี หน้า 59 ในรายงานประจ�าปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท 

5. เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบริษัท หน้า 68 ในรายงานประจ�าปีนี้  นอกจากนี้ ยังเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุนใน
บริษัทที่เกี่ยวข้อง หน้า 48 - 53 และ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท หน้า 37 - 38 ในรายงานประจ�าปีนี้ และได้เผยแพร่
ผ่าน website ของบริษัท 

6. เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 34 - 38 ในรายงานประจ�าปีนี้
7. เปิดเผยลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรวมทั้งสถานภาพและ

ศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษิทั และส่วนแบ่งทางการตลาด ตามลกัษณะการประกอบธรุกจิ หน้า 39 - 44 ในรายงานประจ�าปีนี้
8. เปิดเผยผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ไม่ใช่การเงินโดยวัดผลจากระดับความพึงพอใจของลูกค้าในมาตรฐานผลิตภัณฑ์และ             

การบริการให้กับลูกค้า ดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2561
9. เปิดเผยความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกันหรือ

ลดความเสี่ยง  ตามปัจจัยความเสี่ยง หน้า 45 - 46 ในรายงานประจ�าปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
10. เปิดเผยการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท ผลการประเมินระบบควบคุมภายในในส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน           

ตามข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคุมภายใน และการบริหารการจัดการความเสี่ยง หน้า 116 - 118 พร้อมรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ หน้า 114 ในรายงานประจ�าปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website  ของบริษัท

11. เปิดเผยงบการเงินของบริษัททุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้เผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท และสามารถ
ดาวน์โหลดได้

12. เผยแพร่รายงานประจ�าปีของบริษัท ย้อนหลัง 10 ปี และแบบ 56-1 และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
ผ่าน  website ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้

13. เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท ซึ่งท�า
หน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท

14. เปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตามหน้า 99 - 100 ในรายงานประจ�าปีนี้
15. เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท 
16. เผยแพร่ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่าน website ของบริษัท
17. เผยแพร่กฎบัตร ก�าหนดหน้าที่ ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ารงต�าแหน่งของ คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยทุกคณะ ผ่าน  website ของบริษัท
18. เปิดเผยนโยบายแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle blowing)  และเผยแพร่บน website ของบริษัท 
19. เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักการก�ากับดูแลกิจการ 5 หมวด จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท
20. เปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ

กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีส�าหรับบรษัิทจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code)     ฉบับ
ปรับปรุงใหม่ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

21. เปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น  และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท
22. เผยแพร่ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์
23. จัดท�าและเผยแพร่ จดหมายข่าวที่น�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัท และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
24. เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน website ของบริษัท

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิทัมบีทบาทหน้าทีส่�าคญัในการชีแ้นะทิศทางการด�าเนินงานของบรษัิท ตดิตามดแูลการท�างานของฝ่ายจดัการ  จดัให้มกีาร

ก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีโดยได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดแูลกจิการ  จรยิธรรมในการด�าเนนิ ธรุกจิ  และจรรยาบรรณกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน  
พร้อมจดัท�าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจกให้กบักรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน ก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุน้   
พร้อมดแูลให้บรษิทัมกีารด�าเนนิกจิกรรมต่าง ๆ อย่างถกูต้องและตามกฎหมาย

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชัดเจน มปีระธานกรรมการบรหิาร ในฐานะหวัหน้า
คณะฝ่ายจดัการ  ซึง่ได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษิทัให้มหีน้าทีด่แูลการด�าเนนิธรุกจิบรหิารกจิการงานของบรษิทั  และการปฏบิตังิานของบริษัท
ให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบันโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด

ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
-  มีการกระท�าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
-  มีการกระท�าผิดด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจริยธรรม
-  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
-  มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของ คณะกรรมการ

1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน   12  คน ประกอบด้วย
-  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร      8  คน   (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)
-  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    4  คน
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ประกอบด้วย บุคคลที่มี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลายวิชาชีพ ทั้งด้านการบริหารการจัดการ การตลาด กฎหมาย และบัญชีการเงิน ไม่จ�ากัดเพศ และ         
มคีณุสมบตัติามทีก่ฎหมายก�าหนด โดยมกีรรมการที่ไมไ่ด้เปน็กรรมการบรหิาร 2 ท่าน ทีมี่ประสบการณ์ในธรุกจิที ่บรษิทัฯ ด�าเนนิกจิการอยู ่ มีกรรมการ
อิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหน้า 69 ในรายงานประจ�าปีนี้ 

1.2 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน ซ่ึงทุกท่านมีคุณสมบัติครบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ

ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก�าหนด คิดเป็น 41.67% ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนมากกว่ามาตรฐานข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน 
ก�าหนดไว้ 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจ�านวน 1 ท่าน อีกทั้งไม่มีกรรมการอิสระคนใดที่ด�ารง
ต�าแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5  แห่ง   

คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนิยามกรรมการอิสระ ซึ่งเข้มกว่าหลักเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก�าหนด โดยกรรมการอิสระของบริษัทและ       
ผู้ที่เก่ียวข้องไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท นิยาม “กรรมการอิสระ”      
ระบุอยู่ในแบบ 56-1 เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 54 ปี พ.ศ. 2562 และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท            
(http://www.icc.co.th)

1.3 กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เป็นผู้สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสม โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน   

และโปร่งใส โดยมีการจัดท�าตารางความรู้ ความช�านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติของ
กรรมการทีต้่องการสรรหา โดยพจิารณาจากทักษะทีจ่�าเป็น  ซึง่ยงัขาดอยู่ในคณะกรรมการบรษิทั และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิ ตลอดจน 
ความรู้ ความช�านาญ เฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะ เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์เหมาะสม ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

1.4 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบรษิทัได้รบัแต่งตัง้จากทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามข้อบงัคบัของบรษัิท และเมือ่ครบวาระแล้วอาจ

ได้รบัการเลอืกตัง้กลบัเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อกี บรษิทัฯ ไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระถงึแม้ว่าบรษิทัฯ 
มีกรรมการอิสระที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี จ�านวน 2 คน  แต่เนื่องจากกรรมการอิสระดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการ
อิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านที่บริษัทฯ ต้องการ และยังคงปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วยความเป็นอิสระ        
ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจนมีความเป็นอิสระจาก
ฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

1.5 จ�านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปด�ารงต�าแหน่ง
คณะกรรมการบรษิทัไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนบรษิทัจดทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัอื่น 

เนือ่งจากคณะกรรมการบรษิทัเชือ่ว่าความสามารถทางธรุกจิและความเชีย่วชาญของกรรมการแต่ละคนนัน้ไม่ได้ขึน้อยูก่บัจ�านวนบรษิทัทีด่�ารงต�าแหน่ง 
หากกรรมการบรษิทัทกุท่านมคีวามตัง้ใจ และมุ่งมัน่ในการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการบรษัิท ตามที่ได้รบัความไว้วางใจจากคณะกรรมการบรษิทัและผู้ถือหุ้น 
ซึ่งปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ�านวน 1 ท่าน ที่ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท แต่บริษัทฯ มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบ
ต่อการปฏิบัติหน้าที่แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการบริษัทได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ให้กับบริษัทอย่างเต็มที่ โดยได้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัทอย่างสม�่าเสมอทุกครั้ง และท�าคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด

รายงานประจำาปี 2561
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บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท ประวัติ ประสบการณ์ การถือหุ้นในบริษัท และรายละเอียดข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของ
กรรมการแต่ละท่านในบริษัทอื่น หน้า 8 - 17 ในรายงานประจ�าปี

1.6 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษัิท มนีโยบายให้กรรมการบรษัิท และผู้บรหิารท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทในบรษัิทอืน่ ต้องรายงานให้ประธาน-

กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
นโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหาร บริษัท

ในเครือสหพัฒน์มีทีมผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้พิจารณาว่า บริษัทอื่นนั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ�าเป็นต้องให้กรรมการบริษัทหรือผู้บริหารจากบริษัท
ใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�าเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�านาญในธุรกิจนั้นๆ

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัยงัก�าหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบรหิาร  ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัย่อย และบรษัิท
ร่วมของบริษัท  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

1.7 การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
ด้วยบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่แตกต่างกันระหว่างประธานกรรมการบริษัท กับผู ้บริหารสูงสุดขององค์กร บริษัทฯ            

จึงก�าหนดให้ผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�านวยการ เพื่อแบ่งแยกหน้าที่การก�ากับดูแลกิจการและการ
บริหารงานออกจากกันอย่างชัดเจน  ก่อให้เกิดความสมดุลในอ�านาจด�าเนินการ  นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของ
คณะกรรมการแต่ละคณะ ประธานกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร จัดท�าเป็นกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะและ
มีระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ที่ก�าหนดและแยกอ�านาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสในการ
บริหารจัดการ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

ซึ่งประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่เช่ือมั่นว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี
มาโดยตลอด และได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กร ในการพจิารณาตดัสนิใจเรือ่งทีส่�าคญัต้องผ่านความเหน็ชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะทีเ่กีย่วข้อง ให้เกิดความถ่วงดลุและมกีาร
สอบทาน สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.8 เลขานุการบริษัท
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี มิลินทางกูร ซึ่งเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ที่เหมาะสม และผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยว

กับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัท อีกทั้งมีการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้รับผิดชอบ ท�าหน้าที่เลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหาร
งานของบริษัทด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดูจากหน้า 70             
ในรายงานประจ�าปีนี้

2. คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ท่ีมคีวามรูค้วามช�านาญท่ีเหมาะสม ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ ปัจจุบันประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน  เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท รายละเอียดดูจากหน้า 101 - 108 ในรายงานประจ�าปีนี้

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท�ากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ เพื่อแบ่งแยก
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบริษัท  และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน พร้อม
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 

โครงสร้างคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชุด รายละเอียดดูจากหน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของบรษิทั ไม่ได้เป็นกรรมการอสิระ แต่ทกุท่าน  เป็นกรรมการทีม่คีวามรู้ 

ความสามารถ มปีระสบการณ์ในการท�าหน้าทีด่งักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน อกีท้ังได้ปฏบิตั ิหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ และไม่ออกเสยีง
ในวาระที่ตนมีส่วนได้เสีย

3. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
3.1 ภาวะผู้น�า และวิสัยทัศน์

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีภาวะผู้น�าและ        
มีความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมท้ังก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีได้ก�าหนดไว้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ�าทุกปีเพื่อ
เพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมั่งคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายท่ีส�าคัญ           
โดยเฉพาะเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่าง ๆ (Key Performance Indicators : KPI) พร้อมให้ความเห็นชอบในการก�าหนดตัวชี้วัดและการตั้ง
เป้าหมายตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผลเป็นระยะ

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์  2562 ได้พิจารณาเห็นชอบก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ตั้งแต่
ปี 2562 - 2564 เพื่อให้วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน รายละเอียดดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
หน้า 34 - 38 ในรายงานประจ�าปีนี้

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัท ได้ติดตามผลการด�าเนินงานของฝ่ายจัดการ และดูแลให้มีการน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบัติ    
โดยฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบัติงาน และการวางแผนกลยุทธ์  ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล�าดับ
เป็นประจ�าทุกเดือน ซ่ึงในการประชุมแต่ละคณะจะก�าหนดเป็นวาระ รับทราบผลการด�าเนินงานของบริษัทแต่ละเดือน พร้อมทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส        
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรน�าไปพัฒนาปรับปรุง

3.2 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี
คณะกรรมการตระหนกัถงึความส�าคญัของการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ี จึงไดจ้ดัท�านโยบายการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ี จรยิธรรมในการ

ด�าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดท�าเป็นรูปเล่ม ทั้งหมด 3 ภาษา คือ ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาญี่ปุ่น มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
พรอ้มไดแ้จกให้กบักรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยตา่ง ๆ  ผูบ้รหิาร และพนกังาน เพือ่เปน็แนวทางเดยีวกนัในการปฏบัิตตินในการด�าเนนิธรุกิจ และเป็น
หลักยึดในการท�างาน  และได้เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet  และ Website ของบริษัท รวมทั้งได้จัดท�าเป็นสื่อวีดิทัศน์ (Animation) เพื่อให้ผู้บริหาร และ
พนกังาน เขา้ใจเรือ่งดงักลา่วไดง้า่ยขึน้ ส�าหรบัพนกังานใหม่ไดบ้รรจหุวัขอ้จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและจรรยาบรรณไวใ้นการปฐมนเิทศพนกังานด้วย

คณะกรรมการบริษัทได้มีการติดตามให้มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทฯ มีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ ส�าหรับผู้ที่ละเว้นการปฏิบัติตามจะได้รับโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจถูกด�าเนินคดี
ตามกฎหมายในกรณีที่เป็นการกระท�าผิดกฎหมาย และหากพนักงานมีข้อสงสัยที่ไม่สามารถปฏิบัติตามหรือตัดสินใจ ให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาตาม
ล�าดับขั้น ซึ่งในกรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือค�าวินิจฉัยของกรรมการผู้อ�านวยการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัก�าหนดให้มกีารตดิตามและประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการดว้ยการจดัใหม้คีณะกรรมการธรรมาภบิาล 
เพือ่สนบัสนนุการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษิทั ด้านธรรมาภบิาล ในการด�าเนนิกจิการตา่ง ๆ  ใหบ้รรลคุวามส�าเรจ็ตาม
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้อย่างยั่งยืน

3.3 การจัดท�านโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการบริษัท มีการพิจารณาเรื่องความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีการก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง

ของผลประโยชน์ไว้เป็นส่วนหนึ่งในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจพร้อมแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดูแล เพื่อขจัด
ปญัหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ยา่งรอบคอบดว้ยความมเีหตมุผีล เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษิทัและผูถ้อืหุ้น และปฏบิตัติามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายละเอียดดูจาก website ของบริษัท

ในปี 2561  บริษัทฯ ไม่มีรายการเกี่ยวโยงที่เข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์ ในรายการระหว่างกัน  หน้า 119 - 124 ในรายงานประจ�าปีนี้

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลักทรัพย์ และการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ ก.ล.ต. และส่งส�าเนาให้เลขานุการบริษัทเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

อกีทัง้ไดก้�าหนดนโยบายใหก้รรมการบรษิทั และผูบ้รหิารระดบัสงู แจง้ตอ่ประธานกรรมการบรษิทัทราบเกีย่วกับการซือ้ขายหุน้ของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย    

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนด   

รายละเอียดดูจาก การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 109 - 110 ในรายงานประจ�าปีนี้                

3.4 การก�ากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการด�าเนินงาน  การเงิน  การปฏิบัติงาน และการก�ากับดูแล โดย

มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท�าหน้าท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และติดตามผลการปฏิบัติงานของระบบดังกล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์  ตลอดจน
ให้ค�าแนะน�าเพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าได้ด�าเนินการ ตามแนวทางท่ีก�าหนดอย่างมีประสิทธิผล มีความเป็นอิสระ สามารถท�าหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุล
ได้อย่างเต็มท่ี รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเส่ียง หน้า 116 - 118 ในรายงานประจ�าปีน้ี

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็นผู้ดูแล และยังว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด เป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน                   
โดยประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอยา่งตอ่เนือ่งทกุเดอืน ซึง่ในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัท ครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2562 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของระบบการ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ

รายงานประจำาปี 2561
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ในป ี2561 คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ตง่ตัง้นางสาวศมจรยี ์แก้วขอมด ีจากบรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิ จ�ากดั  เปน็หวัหนา้
งานตรวจสอบภายใน ประวัติและคุณสมบัติ ดูจากหน้า 116 ในรายงานประจ�าปีนี้

3.5 การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเป้าหมายขององค์กร โดยมีกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ 

นายธรรมรตัน์ โชควฒันา นางสาวมัญชุสา ธรีพงษ์พพิฒัน์ นางพธิชา ภูส่นุทรศร ีนายประณต เวสารชัวทิย์ นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ เป็นกรรมการ 
และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ เพื่อท�าหน้าที่ก�ากับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการ
ประเมนิความเสีย่ง และตดิตามแผนจดัการความเสีย่ง พร้อมรายงานความก้าวหน้าในการบรหิารความเสีย่งในปี 2561 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ   

ในปี 2561 ฝ่ายบัญชกีารเงนิ และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ด�าเนนิการปรบัเปลีย่นระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ใหม่ 
จึงได้ร่วมกับหน่วยงาน “Corporate System Development” และคณะท�างาน น�า Work Process ที่ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นข้อมูลพื้น
ฐานเพื่อต่อยอดสู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ และการท�าระบบ Paperless  ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางที่ได้ประเมินความเสี่ยงของ
บรษิทั ทัง้การประเมนิความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การประเมนิความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร และการประเมนิความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัช่ัน เพือ่ให้สอดคล้อง
ตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบริษทั และเพ่ือให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ทัง้ภายในและภายนอกบรษิทั  สอดคล้องกบัแนว
โน้มการแข่งขันและการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

4. การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมทุกเดือน และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามท่ีเห็นสมควร โดยก�าหนดตารางการประชุมไว้

ล่วงหน้าตลอดทัง้ปี และได้แจ้งให้กรรมการทกุท่านทราบล่วงหน้า เลขานกุารบรษิทัจะส่งจดหมายเชญิประชมุ พร้อมทัง้ระเบยีบวาระการประชมุ รายงาน
การประชมุครัง้ก่อน และเอกสารประกอบการประชมุล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ให้คณะกรรมการบรษิทัทราบเรือ่ง  เพือ่พจิารณาล่วงหน้าตามระยะเวลา
ที่กฎหมายก�าหนด โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ�านวยการร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
สามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุม โดยเสนอผ่านเลขานุการบริษัท และสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย คณะกรรมการบริษัท
ทุกท่านสามารถซักถามและขอข้อมูลเพิ่มเติมจากประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้อ�านวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเรื่อง เลขานุการบริษัทจะ
จัดท�ารายงานการประชมุและจดัเก็บรายงานการประชมุทีผ่่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษิทั พร้อมให้คณะกรรมการบรษิทัและผู้ทีเ่กีย่วข้องตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการเข้าร่วมประชุม และถือเป็นหน้าท่ีต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ยกเว้นกรณี
มเีหตจุ�าเป็น หรอืเจบ็ป่วย และมนีโยบายสนบัสนนุให้ผู้บรหิารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษิทั อย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพือ่น�าเสนอเป้าหมาย
เชิงธุรกิจ และแผนงานประจ�าปี รับทราบร่วมวางนโยบาย และตัดสินใจในการด�าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีการเงินได้เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท ซึ่งท�าหน้าที่ประธานที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายแสดงความคดิ
เหน็ได้อย่างอสิระ โดยกรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยีไม่มสิีทธอิอกเสยีงในวาระทีต่นมีส่วนได้เสยี และในวาระทีเ่กีย่วข้องกบัผู้บรหิารระดบัสงูของบรษิทัท่านใด 
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องโดยตรง 

นอกจากนี้ในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
เมื่อสิ้นสุดการประชุม เลขานุการบริษัทเป็นผู้มีหน้าที่จัดท�ารายงานการประชุม และจัดส่งให้ประธานกรรมการบริษัทพิจารณาลงลายมือ

ชื่อรับรองความถูกต้อง และเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข
เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความชัดเจนถูกต้องมากที่สุดได้

รายงานการประชมุท่ีทีป่ระชมุรบัรองแล้วจะจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส�านกังานบรษัิท และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารต้นฉบบัและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษิทัฯ ยังเปิดโอกาสให้กรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารประชมุระหว่างกนัเองตามความจ�าเป็นอย่างสม�า่เสมอ และ
มีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง  โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท
เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการอิสระได้พิจารณาและอภิปรายประเด็นต่าง ๆ  เกี่ยวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ 
และมีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง

ในปี 2561 กรรมการอิสระได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชุมครบทุกท่าน

ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม จ�านวน 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 74 - 75         
ในรายงานประจ�าปีนี้ ซึ่งกรรมการเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท จดัให้มกีารประเมนิผลงานคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะเป็นประจ�าทกุปี เพือ่ให้กรรมการ

แต่ละคนได้ร่วมกนัพจิารณาประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย เพ่ือทบทวนผลงาน ปัญหาและอปุสรรคต่าง ๆ      
ในระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�างานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบตามที่คณะกรรมการธรรมาภิบาลเสนอให้จัดท�าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ
บริษัทเป็นรายบุคคล เพิ่มเติมจากปีก่อน

หลักเกณฑ์ : ประเมินครอบคลุมเรื่อง บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การท�าหน้าท่ีของกรรมการบริษัท การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความโปร่งใส ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง
และคุณสมบัติของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการทุกคณะ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้ 
มากกว่าร้อยละ    85     =     ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ    75     =     ดีมาก
มากกว่าร้อยละ    65     =     ดี
มากกว่าร้อยละ     50     =     พอใช้
ต�่ากว่าร้อยละ 50     =     ควรปรับปรุง

ขั้นตอน : ในปี 2561 เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการ
ปฏิบตังิานของกรรมการบรษิทัเป็นรายบุคคล  แบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ ให้กรรมการบรษิทั และกรรมการชดุย่อย
ทกุท่าน ประเมินผลการปฏิบัติงาน และเป็นผู้รวบรวม และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและหารือกันเป็นประจ�าทุกปี

การประเมินผลงานประจ�าปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยการประเมินผลงานประธานกรรมการบริหาร (CEO) จากผลการปฏิบัติงาน
ในแต่ละเดอืน การปฏบิตัติามนโยบายและการก�าหนดกลยุทธ์ ภาวะผู้น�า รวมทัง้ผลงานด้านการขายและการท�าก�าไรของบรษิทัในแต่ละปี ความสมัพนัธ์
กบัคณะกรรมการบรษิทั และผูม้ส่ีวนได้เสยี และจากดลุยพนิจิของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และอกีส่วนหนึง่จากการประเมนิของคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน ตามแบบประเมินที่บริษัทฯ ก�าหนดขึ้น

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมนิ
กรรมการบริหารท่านอื่น ๆ  ตามหัวข้อที่ได้ก�าหนดขึ้น เพื่อใช้ส�าหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งจากดุลยพินิจ
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และ CEO
1.  คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 81.93% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
2.  คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 84.85% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
3.  คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 77.09% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
4.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 85.53% อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
5.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 84.29% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
6.  คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 75.06% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 84.64% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
8.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 90.29% อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
9.  CEO ผลการประเมินในปี 2561 ได้คะแนนร้อยละ 79.66% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก

6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทดูแลและด�าเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะตามอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ

และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระ

หน้าท่ี ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว  

ทัง้น้ีทีป่ระชุมสามญัผูถื้อหุน้ครัง้ที ่53 ปี พ.ศ. 2561 เมือ่วนัท่ี 23 เมษายน 2561 ได้อนมุตัวิงเงนิค่าตอบแทนกรรมการบรษิทัรวมไม่เกิน    
20 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร ( CEO ) เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และนโยบายทีค่ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก�าหนด โดย
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้จิารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิาร (CEO) ทัง้แบบระยะสัน้ เช่น เงนิเดอืน โบนสั และระยะยาว 
ซึง่พจิารณาจากผลการปฏบิตังิาน ผลการด�าเนินงานของบริษัท

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารในปี 2560 ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานในปี 2561 ประกอบด้วย เงนิเดอืน โบนสั เงนิบ�าเหน็จ            
และเบี้ยประชุม รวมเป็นเงิน 9,060,230 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก�าหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน
ของผู้บริหารแต่ละคน  

หลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2561 รายละเอียดดูจาก หน้า 71 - 72 ใน
รายงานประจ�าปีนี้  

รายงานประจำาปี 2561
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กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน (ESOP) มิใช่เป็นปัจจัยในการรักษายึดเหนี่ยวให้ผู้บริหาร และพนักงานมีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัท
อย่างม่ันคงถาวร อีกทั้งพนักงานที่ได้รับจัดสรรหุ้นยังมีภาระต้องเสียภาษีจากการรับโอนหุ้น จากกฎหมายของประเทศไทยที่ยังไม่เอื้ออ�านวย ท�าให้
บริษัทไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษทั มนีโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุใหม้กีารพฒันาความรู ้ใหกั้บกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน อยา่งตอ่เนือ่ง
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัท ใหค้วาม

ส�าคญัตอ่การเขา้รว่มสมัมนาหลกัสตูรทีเ่ปน็ประโยชนต์อ่การปฏบิตัหินา้ทีก่รรมการ โดยเขา้รว่มอบรมหลกัสตูร  Director Accreditation Program (DAP), 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
และ Finance for Non - Finance Director (FND)  ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ  
อันเป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหาร และรวมถึงหลักสูตรต่าง ๆ  ที่ IOD จะจัดขึ้นอีกต่อไปในอนาคต

 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าอบรมหลักสูตร ดังน้ี

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

1. นางดวงพร   สุจริตานุวัต -  วิทยาการผู้น�าไทย - จีน ยุคใหม่

จัดโดยมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

-  IFRS 9 In Brief

-  EY Center for Board Matters Top Priorities in Digitalization : The Next Move 

จัดโดย บริษัท  ส�านักงาน  อีวาย  จ�ากัด

-  Major Changes of Financial Reporting  TFRS 9,15, and 16

-  Cyber Security-Advances to the more complex level

-  GDPR - What will EU Data Protection Reform mean for Thai Companies   

-  TFRS 15 Ready for the Challenges

จัดโดย บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

-  เจาะลึกวิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับรายได้ส�าหรับ NPAEs รุ่นที่ 2/61

-   สรุปหลักการบัญชีด้านสินทรัพย์ส�าหรับ NPAEs รุ่นที่ 1/61

จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์

-   Advance management program for CEO & Successor (AMPC) จัดโดย TedPartner

-   Update มาตรฐานการสอบบัญชี และรายงานการสอบบัญชีรูปแบบใหม่

-   รอบรู้การบัญชีผลประโยชน์ของพนักงานส�าหรับทุกกิจการและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

-   ท�าความรู้จักเครื่องมือทางการเงิน : (ร่าง) TFRS 9

-   เรื่องน่ารู้เมื่อเปลี่ยนชุดมาตรฐานจาก TFRS for NPAEs เป็น TFRSs และ

เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน

จัดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า

-  Director Dinner Talk  1/2018,  2/2018

-  Annual General Meeting 1/2018

-  Member Fee - Annual Fee 1/2018

จดัโดย สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย

2. นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์ -  นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : The Master รุ่น 3

จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก 

-  เติบโตอย่างยั่งยืน ในยุคแห่งข้อมูลบนพื้นฐานความเข้าใจบัญชีและภาษี

อากรที่เกี่ยวกับธุรกิจกลุ่มสหพัฒน์

จัดโดย บริษัท ส�านักงาน อีวาย จ�ากัด

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

99



การก�ากับดูแลกิจการ 

ชื่อกรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

3. นายประณต     เวสารัชวิทย์ -  นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : The Master รุ่น 2

จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก  

4. นางกิตยาภรณ์  ชัยถาวรเสถียร -  นักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : The Master รุ่น 4

จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก

5. ผู้บริหารทุกคน -  Business Strategy for Sustainable Growth

-  Strategic Business Goal Plan and Action for 3 years

   โดยบริษัท ที - เวย์ จ�ากัด

-  Leadership Lead Team to Growth

   โดย มล. ชัยวัฒน์  ชยางกูร    

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรอื่น พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสัมมนา ดูงาน และทัศนศึกษากับบริษัทคู่ค้า หรือองค์กรอื่น ๆ อยู่สม�่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

8. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทที่เข้ารับต�าแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก พร้อมจัดท�าคู่มือกรรมการให้กับ

กรรมการใหม่ เพื่อกรรมการใหม่ได้ศึกษาข้อมูลส�าคัญของบริษัท นโยบายในการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบียบต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

นอกจากนีบ้รษิทัฯ  ยงัแจกคูม่อืกรรมการให้กบักรรมการทกุท่าน เพือ่ให้กรรมการสามารถศกึษาและทบทวนกฎระเบยีบข้อก�าหนดต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา

9. แผนการสืบทอดงาน
คณะกรรมการบรษัิท ก�าหนดนโยบายในการสบืทอดต�าแหน่งของพนกังานในหน้าทีต่่าง ๆ  เพือ่การก้าวสูต่�าแหน่งทีส่งูขึน้ โดยจดัท�าแผน

สืบทอดต�าแหน่งผู้บริหาร ดังนี้
1. จดัให้ผู้บรหิารระดบัรอง ๆ  ลงไปได้มโีอกาสใกล้ชดิ และได้ท�างานร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู-ระดบั ผูอ้�านวยการฝ่าย ทัง้ในระดบัสายงาน 

และข้ามสายงาน    
2. ก�าหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�าแหน่งให้เหมาะสม
3. เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจ�าเป็น
4. เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงานบริหารระดับสูง
5. จดัตัง้ Corporate Strategies and Strategic Directions และมอบหมายให้ผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางได้ท�างานร่วมกัน
6. จัดให้มี  Committee ต่าง ๆ เช่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานและศักยภาพของกรอบ    

งานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ
7. จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้งระดับสายงาน และข้ามสายงาน
8. การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินค้าคงคลัง การตลาด การบริหารสินค้าและการออกแบบ
9. จดัอบรมผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางให้มจีติส�านกึในความรบัผดิชอบ และความซือ่สตัย์ต่อองค์กร และมององค์กรในภาพรวม

มากยิ่งขึ้น
10. จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากขึ้น ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิดอย่างเป็นระบบให้แก่        

ผู้บริหารระดับรอง ๆ
11. จัดให้มีบุคลากรที่เหมาะสม มาประจ�าอยู่ในแต่ละฝ่าย เช่น  DFO  ฝ่าย
12. จัดให้มีการเขียนแผนการท�างานอย่างเป็นระบบแก่ผู้บริหารระดับรองๆ  
13. จัดให้มีการสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับฝ่ายบางต�าแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
14. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพื่อการปฏิบัติต่อกัน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข

รายงานประจำาปี 2561
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและผลการปฏิบัติ
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�าองค์กร  เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับ

บรษิทัจดทะเบยีน ปี 2560 (CG Code) ในการน�าไปใช้สร้างคณุค่าให้กบักจิการอย่างยัง่ยนื จงึให้ความส�าคญัต่อการสร้างระบบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี  
และมุง่ม่ันทีจ่ะยกระดบัมาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง  เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกิจของบรษิทั เป็นไปด้วยความโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ มัน่คง
และเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยนื ตลอดจนเพิม่มลูค่าทางเศรษฐกจิและความม่ังคัง่ในระยะยาวให้แก่ผูถ้อืหุ้น  และสร้างความเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุฝ่าย  
โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้องตามหลัก
การก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 

บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นประจ�าทุกปี  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และปรับปรุงให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560  (CG Code)ของ ก.ล.ต. และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์  ASEAN CG Scorecard, 
Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป   

ในปี 2561 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต.          
ฉบบัปรบัปรงุใหม่  และทบทวนหลกัการและแนวปฏบิตัด้ิานก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพร้อมน�ามาปฏบิตัปิรับใช้ตามความเหมาะสมกบัการด�าเนนิธรุกิจของ
บริษัท  ส�าหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทฯจะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป

คณะกรรมการชุดย่อย
โครงสร้างกรรมการของบริษัท  ประกอบด้วย
1.    คณะกรรมการบริษัท
2.    คณะกรรมการบริหาร
3.    คณะกรรมการตรวจสอบ
4.    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
5.    คณะกรรมการสรรหา
6.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
7.    คณะกรรมการธรรมาภิบาล
รายช่ือกรรมการแต่ละชุด ตามหน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปี

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ คณะกรรมการบริษัทไม่ได ้มีนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนท่ี

กรรมการแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบาย กรรมการแต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนื่องจาก

ก�ากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและความเช่ียวชาญ

ของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู ่กับจ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่ง  

ตราบเท่าท่ีกรรมการคนน้ันมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของตนตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น

2. คณะกรรมการบริษทัมกีารก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่ง

ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  9  ปี ของกรรมการอิสระ เน่ืองจากกรรมการอิสระของบริษัทยังคงปฏิบัติหน้าที่

กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีอาจขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3. ประธานคณะกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ถึงแม้ประธานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา ของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกคนเป็นกรรมการท่ีมีความรู้

ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ประสบการณ์ในการท�าหน้าทีด่งักล่าวเป็นระยะเวลานาน  อกีทัง้ได้ปฏบิตัหิน้าที่

ด้วยความรบัผดิชอบ ซือ่สตัย์สจุรติ และไม่ได้ออกเสยีงในวาระทีต่นมส่ีวนได้เสยี

4. ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ถงึแม้ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธานกรรมการบริษทั

ได้ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลบริษัทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�านึงถึงผลประโยชน์

ของบรษิทัเป็นส�าคัญ และไม่เอือ้ผลประโยชน์ของบคุคลใดบคุคลหนึง่ อกีทัง้ยงั

สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปราย

และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�าเนินงานของบริษัท ว่ามีการด�าเนินงานที่โปร่งใส  มีผู้กลั่นกรอง สอบทานและให้ค�าแนะน�าอย่างรอบคอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อท�าหน้าท่ีดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ  

ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการธรรมาภิบาล

โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการของบริษัท มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และความรับผิด
ชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท มีประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะท�าหน้าท่ีดูแลการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

- คณะกรรมการบรษิทั มจี�านวน 12 ท่าน โครงสร้างกรรมการบรษิทัตามหน้า 94 - 95 ในรายงานประจ�าปีนี ้และก�าหนดให้มีการประชมุทุกเดือน
ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการต้ังแต่ เม.ย. 60 - เม.ย.  61) คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ

บริษัทแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปี
- คณะกรรมการบริหาร คือ คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 10 ท่านประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน และ

ผู้บริหาร 6 ท่าน ให้ท�าหน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจ�าของบริษัท และก�าหนดให้มีการประชุมทุกสัปดาห์
ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการบรหิารจดัประชมุทกุสปัดาห์ การเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการ

บริหารแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าทีง่าน และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร หน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้
-  คณะกรรมการตรวจสอบ คอื กรรมการบรษิทัทีเ่ป็นกรรมการอสิระ มคีณุสมบตัติามทีพ่ระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด 

มีจ�านวน 4 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 2 ท่าน (คุณอมร อัศวานันท์ และคุณดวงพร สุจริตานุวัต) จบการศึกษาและมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญชี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษ ส�าหรับกรณีพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และกรณีพิเศษ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท และผู้บริหารด้าน
บัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท

บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดจ�านวนวาระที่จะด�ารงต�าแหน่งติดต่อกันได้นานที่สุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้นอยู่กับการพิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการปฏิบัติงานและผลงานในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จ�านวน 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 74 - 75 ใน
รายงานประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชุมประจ�าปี
ละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ�าเป็น

ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม จ�านวน 2 ครั้ง การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร             
หน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน และที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 1 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี และ      
มีการประชุมประจ�าปีละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ�าเป็น

ในปี 2561 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จ�านวน  2 ครั้ง การเข้าร่วมประชมุของคณะ
กรรมการสรรหา ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าทีง่าน และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษิทัและผู้บรหิารหน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบริษัท 2 ท่าน และฝ่ายจัดการ 4 ท่าน มีวาระการด�ารง
ต�าแหน่งคราวละ 2 ปี ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ�าเป็น

ในปี 2561 (ตามอายปีุกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมกีารประชมุจ�านวน 12 ครัง้ การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 74 - 75 ใน
รายงานประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการธรรมาภบิาล ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบรษัิท 1 ท่าน และฝ่ายจดัการ 2 ท่าน มวีาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ 1 ปี และก�าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ�าเป็น  

 ในปี 2561 (ตามอายปีุกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 60 - เม.ย. 61) คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชมุ จ�านวน 4 ครัง้ การเข้าร่วมประชมุของ
คณะกรรมการธรรมาภบิาล  ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าทีง่าน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารหน้า 74 - 75 ในรายงานประจ�าปีนี้
วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา  ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทที่จะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ทีส่ดุกบัส่วนหนึง่ในสาม โดยทีก่รรมการบรษิทัซึง่พ้นจากต�าแหน่งแล้ว อาจได้รบั
เลือกตั้งใหม่ได้  ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการบริษัททั้งสิ้น 12 คน ดังนั้นกรรมการบริษัทแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งวาระคราวละ 3 ปี

2. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต�าแหน่ง เมื่อลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือขาดคุณสมบัติ หรือ          
มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติถอดถอนให้พ้นจากต�าแหน่ง หรือศาลมีค�าสั่งให้ออก

รายงานประจำาปี 2561
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3. ในกรณีท่ีต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน               
ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งท่ีว่างลง บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการ-
บริษัทดังกล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

4. กรรมการบรษิทัทีล่าออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง ให้ยืน่หนงัสอืลาออกต่อบรษัิท การลาออกมผีลนบัแต่วนัท่ีหนังสอืลาออกไปถงึบรษิทั
5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามใน       

สีข่องจ�านวนผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชมุ และมสีทิธอิอกเสยีงและมหีุน้นบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่าประชมุ
และมีสิทธิออกเสียง 

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่ 
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

- อ�านาจด�าเนินการ
1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�านาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และ / หรือ บุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ
3. พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินที่เกิน 50  ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ
4. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
5. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
6. พิจารณาอนุมัติการเข้าค�้าประกัน / ยกเลิกการค�้าประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / บริษัทในวงเงินที่เกิน 

50 ล้านบาท
7. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทต่าง ๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
8. พิจารณาอนุมัติการปรับสภาพ ท�าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนที่เลิกใช้ ช�ารุด สูญหาย ถูกท�าลาย 

เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
9. พิจารณาอนุมัติการปรับสภาพราคา การท�าลาย ซึ่งวัตถุดิบ และ/หรือสินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ซึ่งจะท�าให้มีมูลค่า

ทางบัญชีลดลง ในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
10. พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยง
11. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นข้อพิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระท�าความผิดต่อบริษัท เพื่อ

ให้ด�าเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวนี้ ทั้งมีอ�านาจถอนค�าร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษัท  
แต่งตั้งทนายว่าความ เพ่ือฟ้องหรือย่ืนค�าให้การต่อศาลทุกศาล เพ่ือด�าเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงท่ีสุด ส�าหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้า    
และ / หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า

12. บรรดาอ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัทที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์และการท�ารายการที่เกี่ยว
โยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

13. เสนอการเพ่ิมทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับและ / หรือวัตถุประสงค์
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14. พิจารณาอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
15. มอบอ�านาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�าการแทนได้
16. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็น

ว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น
17. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัท
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
- หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. ปฏิบัติหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม�่าเสมอ
- บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
- เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและเชื่อถือได้
- รายงานผลการด�าเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์
- จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า

3. ก�าหนดนโยบาย  ทิศทาง  และเป้าหมายการด�าเนินงานของบริษัท ก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการด�าเนินการให้เป็นไปตามนโยบาย
ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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4. ควบคุมการด�าเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา รวมการติดตามพันธะที่ก�าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท
5. อนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�าปี รวมทั้งก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และ      

แผนงานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6. ส่งเสริมให้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจที่เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท        

ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง
7. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพ่ือให้มั่นใจว่า การท�ารายการต่าง ๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�านาจ  มีการสอบทาน 

และจัดท�าบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่าง ๆ ที่สามารถป้องกันการน�าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
8. การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษทัและผู้ถอืหุน้ โดยผูมี้ส่วนได้เสยีไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และปฏบิตัติามข้อก�าหนดเกีย่วกบัข้ันตอนการด�าเนนิการ และการเปิดเผย
ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

9.   สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ / หรือสอบทานแล้ว และผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
11. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�าหนดวัน เวลา สถานท่ี ท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมท้ังก�าหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน

ก�าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น ในระหว่าง  21 วันก่อนวันประชุมผู้ถือ
หุน้แต่ละครัง้ บรษิทัจะงดรบัลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถอืหุน้ทราบ ณ ส�านกังานใหญ่ และส�านกังานสาขาของบรษิทัไม่น้อยกว่า 14 วัน 
ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ ก�าหนดวันเพื่อก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่เกิน  2 เดือน  
เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  และสิทธิในการรับเงินปันผล

12. จัดท�ารายงาน “ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท       
(แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

13. ตดิตามดแูลเอกสารทีจ่ะยืน่ต่อหน่วยงานก�ากบัดแูลทีเ่กีย่วข้อง เพื่อให้มัน่ใจว่าได้แสดงข้อความ หรอืลงรายการเป็นไปโดยถกูต้องตรง
ตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

14. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ
15. อื่น ๆ ตามข้อก�าหนดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�านาจให้กรรมการบริหารลงนามกระท�าแทนบริษัทในกิจการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
- อ�านาจด�าเนินการ

1. ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. พิจารณาวนิจิฉยัการเข้าท�ารายการกบับคุคลท่ีเข้าข่ายรายการทีเ่กีย่วโยงทัง้หมดทุกวงเงนิ และสรปุผล เพือ่ส่งให้คณะกรรมการบรษัิท

พิจารณาอนุมัติ 
3. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1.    ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2.    รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายและกลยุทธ์การด�าเนินงานของบริษัท ซ่ึงก�าหนดโดยคณะกรรมการบริษัทและ / หรือคณะกรรมการ

บริหาร เช่น เรียกร้อง ทวงถาม และรับช�าระหนี้ หรือเรียกร้องทวงถามทรัพย์สินใด ๆ รวมทั้งผลประโยชน์ หรือสิทธิต่าง ๆ จากบุคคล และบริษัท      
ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่าง ๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอ�านาจตกลง เงื่อนไข และ
ลงลายมือชื่อในสัญญาต่าง ๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

3.    รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสม�่าเสมอ
- โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว
- โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้

4.    ก�ากับดูแลกิจการ ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ์ที่ส�าคัญ แผนงาน และงบประมาณประจ�าปี
5.   รับผิดชอบในการจัดท�างบการเงิน รายงานทางการเงินให้ผู ้สอบบัญชีท�าการตรวจสอบ แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร               

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ รวมทั้งมีอ�านาจสั่งจ่ายเช็ค ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน 
ถอนเงิน

6.   พิจารณา วินิจฉัย การกู้เงิน / คืนเงินกู้ การออกหุ้นกู้ของบริษัทท้ังหมด ทุกวงเงิน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ และ     
สรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

7.    พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนด ส�าหรับวงเงินท่ีเกินอ�านาจให้พิจารณา
วินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

รายงานประจำาปี 2561
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8.    พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ส�าหรับวงเงิน
ทีเ่กนิอ�านาจใหพ้ิจารณาวนิิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษทัพจิารณาอนมุตัิ เชน่ ท�าสัญญาเกีย่วกับการใหเ้ช่า  ใหเ้ช่าชว่งสังหาริมทรพัย์  
และอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ รวมทั้งจดทะเบียนสิทธิการให้เช่า และ / หรือการให้เช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ 
ทุกประเภทกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มี
อ�านาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

9.    พิจารณา วินิจฉัย การเข้าค�้าประกัน / ยกเลิกการค�้าประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / บริษัท ภายในวงเงิน
ที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ส�าหรับวงเงินที่เกินอ�านาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

10.    พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษัทต่าง ๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนดส�าหรับวงเงินที่เกินอ�านาจให้
พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติการเปิด / ปิด บัญชีธนาคาร
12. อนุมัติการได้รับ / ยกเลิก วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
13. เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมัติใบเบิกสินค้าและใบยืมสินค้า
14. อนุมัติการปรับสภาพราคา และ / หรือการท�าลายสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ และ / หรือ ล้าสมัย
15. รับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการตลาด
16. รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย ร้านค้า การติดตามหนี้ การจดจ�านองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย
17. รับผิดชอบงานทางด้านการบริหารงานบุคคล เช่น รับพนักงานเข้า ปลดพนักงานออก และมีอ�านาจลงโทษหรือให้คุณกับพนักงาน 

โยกย้ายต�าแหน่ง หน้าทีก่ารงานของพนกังาน และมีอ�านาจบงัคบับญัชาพนักงาน ออกค�าสัง่ให้พนักงานปฏบิตั ิรวมทัง้ท�าสญัญาเกีย่วกบัการจ้างแรงงาน
กบับคุคลต่าง ๆ  และให้มอี�านาจในการตกลงเงือ่นไข และลงลายมอืชือ่ในเอกสาร และสญัญาต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารงานบคุคลกับกรมแรงงาน 
หน่วยงานประกันสังคม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่าง ๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท

18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย พิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานในต�าแหน่งบริหาร
ระดับต่าง ๆ

19. ร้องทกุข์ต่อพนกังานสอบสวน กล่าวหาผูก้ระท�าความผิดต่อบริษัท เพือ่ให้ด�าเนนิคดอีาญา และแต่งตัง้ตัวแทนช่วง เพือ่การดงักล่าวนี้
ทั้งมีอ�านาจถอนค�าร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายว่าความเพื่อฟ้อง หรือยื่นค�าให้การต่อศาลทุกศาล 
เพื่อด�าเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด

20. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
21. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
- อ�านาจด�าเนินการ

1. ก�าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน

2. มีอ�านาจ เชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือ
ส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร

3. มีอ�านาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ�านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
4. ปรกึษาผูเ้ชีย่วชาญ หรอืท่ีปรกึษาของบรษิทั (ถ้าม)ี หรอืจ้างทีป่รกึษา หรือผูเ้ชีย่วชาญภายนอก ในกรณจี�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่ส�าคัญของบริษัท รวมทั้งเปิด

เผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผล 
3. สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท
4. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน 
5. พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  และเสนอค่าตอบแทนที่สมควร  

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
8. พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทนุ ทัง้นี ้เพือ่ให้มัน่ใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท
(ค)   ความเหน็เกีย่วกบัการปฏบิตัติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)   จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ)   รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข) การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�าดงักล่าว ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
11. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
12. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
13. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
14. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
15. ปฏบิตักิารอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยอาศยัอ�านาจตามข้อบงัคบั

ของบริษัทและกฎหมาย
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท

ยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

- อ�านาจด�าเนินการ
1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง

จ�าเป็น
2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. พิจารณาก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดับสูง
2. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
4. พิจารณาก�าหนดวงเงินค่าตอบแทนส�าหรับคณะกรรมการบริษัท (โดยค�านึงถึงผลประกอบการของบริษัท และเปรียบเทียบกับ

อุตสาหกรรมเดียวกัน) วงเงินค่าตอบแทนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและจ�านวนเงินค่าตอบแทนที่จ่ายในปีที่ผ่านมา เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ (ที่มิได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท) เป็นรายบุคคล 
โดยค�านึงถึงอ�านาจหน้าที่และปริมาณงานความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

รายงานประจำาปี 2561

106



การก�ากับดูแลกิจการ 

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
- อ�านาจด�าเนินการ

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
จ�าเป็น

2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท
- หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
2.     ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่าง ๆ   ของบุคคลที่ได้รับการคัดเลือก  โดยค�านึงถึงความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ

จากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
3.    พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�าหนดตามวาระ  ให้น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5. จัดท�าความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
6. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
7. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหา เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการสรรหา
8. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
9. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

10. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- อ�านาจด�าเนินการ
1. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่า

ใช้จ่ายของบริษัท
2. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง รวมถึงความเพียง

พอของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส�าคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
3. ดูแลให้บริษัทมีการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ รวมท้ังความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยให้ความ

ส�าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย
4. ดูแลให้บริษัท  และหน่วยงานของบริษัท  ปฏิบัติตามกฎหมาย  หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
7. ทบทวน  ปรับปรุง  และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
- อ�านาจด�าเนินการ

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ  หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็น ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้อง
จ�าเป็น

2. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วย   
ค่าใช้จ่ายของบริษัท

3. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อด�าเนินการด้านธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร
- หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. ก�าหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบรษิทั ผูบ้รหิาร และพนกังาน  นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่  และระเบยีบปฏบิตัิให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธรุกิจ ระเบยีบ ประกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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2. ก�าหนดแนวทางการปฏบิตัติามหลกัการก�ากับดแูลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ พร้อมทัง้ตดิตามดูแล ให้ค�าปรกึษา เสนอแนะ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

3. ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น 

4. ดูแล ให้ค�าแนะน�า และติดตามการด�าเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม (Corporate Social                 
Responsibility  :  CSR)

5. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบาล เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการธรรมาภิบาล

6. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
8. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ  ก�าหนดอ�านาจ  หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท  ดังนี้
1. เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ  การท�างานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุวัตถุประสงค์

และแผนงานที่ก�าหนดไว้
2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
3. เป็นประธานการประชมุคณะกรรมการบรษัิท  และเป็นผู้ลงคะแนนเสยีงชีข้าดในกรณท่ีีทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัมกีารลงคะแนนเสียง

และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
4. เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น  และก�ากับการประชุมให้มีประสิทธิผล 
5. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  ดังนี้
1.  ด�าเนินการและ / หรือ บริหารงานประจ�าวันของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบบริษัท
2.  ด�าเนนิการบริหารงานให้เป็นไปตามมติทีป่ระชมุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท ด้วยงบประมาณที่ได้รบัอนมุตัอิย่าง

เคร่งครัด ซื่อสัตย์ สุจริต และระมัดระวัง  รักษาผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นอย่างดีที่สุด
3.  ด�าเนนิกจิการงานต่าง ๆ ของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีท่ีคณะกรรมการบรษิทัได้ก�าหนดไว้เป็นแนวทางปฏิบัติ
4.  รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการด�าเนินงานตามมติที่ประชุม และผลการด�าเนินงานของบริษัทที่ส�าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกเดือน
5.  สร้างเสรมิและพัฒนาให้บรษิทัฯ ด�าเนนิธรุกิจอย่างมจีรรยาบรรณ ปฏิบตัติามกฎหมาย ศลีธรรม และวฒันธรรมอนัด ีโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล
6.  ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
บรษัิทฯ มีคณะกรรมการสรรหา ท�าหน้าทีส่รรหาคดัเลอืกและกลัน่กรองบคุคลทีท่รงคณุวุฒท่ีิได้รับการเสนอชือ่ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการทีว่่างลง
1. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ
ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้
1. คุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้งด้านคุณวุฒิทางการศึกษา  ทักษะวิชาชีพ  ความ

รู้ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านที่ต้องการเพิ่มเติมและเป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของ
บริษัท โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ อายุ เชื้อชาติ เป็นต้น

2. มีภาวะผู้น�า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส 
3. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท 
4. กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง  จะพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งผลการปฏบิตังิานในฐานะกรรมการบรษิทั  และกรรมการ

ชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา
5. กรณีการสรรหากรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ
1.   คณะกรรมการสรรหามหีน้าท่ีสรรหาและกลัน่กรองบคุคลผูท้รงคณุวฒิุ ท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษิทัน�าเสนอ  

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาก่อนเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่กรณีที่มิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่งตั้ง
บุคคลเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งกรรมการที่ว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า         
2 เดือน ตามข้อบังคับของบริษัท ทั้งนี้บุคคลที่เข้ามาเป็นกรรมการบริษัทดังกล่าวจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากับวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ
บริษัทที่ตนแทน
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2.   คณะกรรมการสรรหาวิเคราะห์ทักษะ ประสบการณ์ ความรู้ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตอบสนองความต้องการของต�าแหน่งที่ว่างลง โดยจัดท�าตารางความรู้ ความช�านาญเฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลใช้
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

นอกจากนี้ในการสรรหาคดัเลอืกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจ�าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่ยังขาดอยู่

3.   นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาได้พิจารณาบุคคลที่เสนอช่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเพิ่มเติมจากท�าเนียบกรรรมการอาชีพ 
ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ
บริษัทฯ ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของ ก.ล.ต. ระบุอยู่ในแบบ 56-1 และ

เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562 พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อกรรมการ
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
2. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท โดยคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น ท่ีมี

ความรูค้วามสามารถมคีณุสมบตัเิหมาะสมเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัเป็นอย่างด ี และสามารถบรหิารงานให้บรรลวัุตถปุระสงค์ เป้าหมาย ทีค่ณะกรรมการ
บริษัทมอบหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย พร้อมน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของผู ้บริหารระดับสูงสุดไว้อย่างชัดเจน ประธานกรรมการบริหาร (CEO)       
ในฐานะหัวหน้าฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการด�าเนินธุรกิจบริหารการงานของบริษัท 

อีกทั้งบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการสืบทอดต�าแหน่งในกรณีที่มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูงสุด  
โดยมีกระบวนการสรรหาที่ชัดเจน และโปร่งใส

การสรรหาผู้บริหาร
บริษัทฯ พิจารณาสรรหาพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้น ๆ

เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคต โดยผ่านขั้นตอนการประเมิน
ศักยภาพของพนักงาน ซึ่งพนักงานที่ได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพในการท�างานดี จะได้รับมอบหมายงานที่ท้าทายและมีหน้าที่ความรับผิดชอบ       
ที่สูงขึ้น ซึ่งบริษัทฯ เตรียมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทุกระดับเพื่อทดแทนในกรณีท่ีมีต�าแหน่งงานว่างลง ในกรณีที่ไม่สามารถสรรหาบุคคล
ภายในที่เหมาะสม จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร และเสนอต่อ
ประธานกรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติ
การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย  และบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่งผู้บริหารของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย โดยมีประธาน
กรรมการบริหาร เป็นประธานบริษัทในบริษัทย่อย มีบทบาทอ�านาจหน้าที่ในการก�ากับและบริหารงานของบริษัทย่อย ก�าหนดให้ใช้นโยบายบัญชีตาม
บริษัทใหญ่ และในการท�ากิจกรรมใด ๆ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของบริษัทใหญ่ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากนีบ้ริษทัฯ ได้ก�าหนดให้บุคคลที่ได้รบัแต่งต้ังจากบรษิทั ต้องดแูลให้บรษิทัย่อยมกีารปฏบิตัแิละเปิดเผยข้อมลูส�าคญัตามหลกัเกณฑ์ต่างๆ  
ในลกัษณะเดยีวกบัหลกัเกณฑ์ทีบ่ริษทัฯ ปฏิบตั ิอาทิเช่น การท�ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั การได้มาหรอืจ�าหน่ายไปซึง่สินทรพัย์  หรอืการท�ารายการส�าคญัอื่นๆ

บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 7 บริษัท  ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่น ๆ บริษัทฯ ไม่มีอ�านาจควบคุมกิจการในบริษัท
ที่ลงทุน การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษัท

นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ในบริษัทร่วมหรือบริษัทลงทุน      
บรษิทัในเครอืสหพัฒน์มทีมีผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพ้จิารณาว่า  บรษิทัอืน่นัน้ประกอบธรุกจิอะไร มคีวามจ�าเป็นต้องให้กรรมการบรษิทัหรอืผู้บรหิารจาก
บรษิทัใดบรษิทัหน่ึงในกลุม่เข้าไปเป็นตวัแทนของกลุม่ในฐานะผูร่้วมลงทนุหรอืตามสญัญาร่วมทุนหรอืไม่ หากจ�าเป็นต้องส่งจะพจิารณากรรมการบรษิทั
หรือผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�านาญในธุรกิจนั้น ๆ
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�าหนดไว้ในจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก�าหนด
ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษทั  ผู้บรหิาร และพนักงาน ให้กรรมการบรษิทั ผู้บรหิาร และพนกังาน  ปฏิบตัหิน้าท่ีด้วยความซือ่สตัย์  มคีวามรบัผดิชอบ  
มีวินัยและมีจิตส�านึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผู้อื่นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และ
ทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�าข้อมูลและทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผู้อื่น และห้ามกระท�าการอันเป็นการสนับสนุน
บคุคลอืน่ใดให้ท�าธุรกิจแข่งขันกบับรษิทั ซึง่บรษิทัฯ ได้แจกนโยบายในการก�ากบัดแูลกจิการ หลกัการก�ากบัดแูลกจิการ 5 หมวด จรยิธรรมในการด�าเนนิ
ธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการ
ด�าเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการท�างาน และเผยแพร่ผ่าน  website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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การก�ากับดูแลกิจการ 

ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัท มีก�าหนดเรื่องดังกล่าวและก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด คือการเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่ก�าหนด 

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท  โดยก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงาน  ห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน  ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงนิแก่สาธารณชน  และภายหลงังบการเงนิเปิดเผยแล้ว  24 ชัว่โมง ยกเว้นการซือ้ขายตามธรุกรรมปกต ิซึง่ไม่เก่ียวเนือ่งจากข้อมลูภายในดงักล่าว

นอกจากนัน้ในการประชมุคณะกรรมการบรษิทัทกุครัง้ มกีารรายงานการซือ้ขายหลกัทรพัย์และการถือครองหลกัทรพัย์ของกรรมการบริษทัและ
ผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมรับทราบ หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัท และ ก.ล.ต.         
ทราบทุกครั้ง ตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ในปี 2561 ที่ผ่านมากรรมการบริษัทและผู้บริหาร  ได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นในช่วงเวลาที่ห้าม และ          
ไม่ปรากฏการซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ทั้งนี้มีกรรมการบริษัท  1 ท่าน ซื้อขายหุ้นของบริษัท  และได้แจ้งให้ ก.ล.ต. รับทราบตามระยะ
เวลาที่ก�าหนด พร้อมรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัททราบด้วย

อีกทั้งยังก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นล่วงหน้าก่อนการซื้อขายอย่างน้อย  1 วัน
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ก�าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

ในปี 2561 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีโดยมีรายละเอียด ดังนี้

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2561 2560

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)    2,300,000    2,100,000

บริษัทย่อย 4 บริษัท       558,245       425,763

รวม    2,858,245    2,525,763

โดยบริษัท Amis Du Monde SARL, บริษัท Canchana  International  Co.,  Ltd.  และบริษัท ไหมทอง จ�ากัด ไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียว
กับบริษัท เนื่องจาก

1.    บริษัท Amis Du Monde SARL อยู่ระหว่างด�าเนินการปิดกิจการจึงยังต้องใช้ผู้สอบบัญชีรายเดิม
2.    บริษัท ไหมทอง จ�ากัด สามารถต่อรองราคาค่าสอบบัญชีกับผู้สอบบัญชีรายเดิมได้ถูกกว่ารายอื่น 
3.    บริษัท Canchana International Co., Ltd.  เป็นบริษัทที่อยู่ต่างประเทศ  และสามารถต่อรองราคาค่าสอบบัญชีได้ต�่ากว่าปีก่อน
ถึงแม้ว่าบริษัทย่อยบางบริษัทไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท แต่บริษัทฯ มีวิธีการดูแล และติดตามให้แต่ละบริษัทสามารถจัดท�างบการ

เงินได้ทันตามก�าหนดเวลา
2. ค่าบริการอื่น
ในรอบปี 2561 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อย ส�านักงานสอบ

บัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

หน่วย : บาท

รายงานประจำาปี 2561
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รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหา บรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายบณุยสทิธิ ์ โชควฒันา เป็นประธานกรรมการสรรหา  
นายบุญเกียรติ โชควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา และนางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
มีหน้าท่ีสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถและเชี่ยวชาญจากหลายสาขาวิชาชีพ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท              
คณะกรรมการสรรหาได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาโดยใช้ Board Skill Matrix และรายชื่อบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็น         
กรรมการบริษัทจดทะเบียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณวุฒิ และ
คุณสมบัติที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและแนวโน้มธุรกิจค้าปลีกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว      
มีความหลากหลายทั้งด้านความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมท้ังไม่จ�ากัดเพศ และวัยวุฒิ ตลอดจนไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและ           
ข้อบังคับของบริษัท และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ซึ่งปรากฏว่าในปี 2561 ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด 

ในปี 2561 คณะกรรมการสรรหามีการประชุมจ�านวน 2 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย) เข้าร่วมประชุมครบ
เป็นองค์ประชมุ ได้พิจารณาสรรหาบคุคลทีม่คีณุสมบตัติามหลกัเกณฑ์และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท รวมทัง้ได้พจิารณาทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�าทุกปี 

(นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย  นายบุญเกียรติ โชควัฒนา เป็นประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา และนางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏบิตัหิน้าท่ีตามทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั ตามทีไ่ด้ก�าหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่หลักดังนี้

1. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู ทีเ่ป็นธรรมและสมเหตุ
สมผล เนือ่งจากค่าตอบแทนเป็นปัจจยัส�าคญัในการเชญิชวน และรกัษาบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถให้อยูคู่อ่งค์กร อกีทัง้ยงัเป็นเคร่ืองมือ
ที่ช่วยสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพการท�างาน

2. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  เป็นรายบุคคล ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม โดยค�านึงถึงอ�านาจหน้าที่   
ความรบัผิดชอบ และเปรยีบเทยีบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ภายในวงเงนิทีผู่ถ้อืหุน้อนมุติั เพือ่น�าเสนอต่อท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท

ในปี 2561 คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ�านวน 2 ครั้ง โดยกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน         
รวมทัง้ได้พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�าทกุปี และได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทั กรรมการชดุย่อย 
และผู้บริหาร ไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว ซ่ึงคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าท่ี             
ความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการพิจาณาค่าตอบแทน

รายงานประจำาปี 2561
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รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล

คณะกรรมการธรรมาภิบาล บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย นายนพพร พงษ์เวช เป็นประธานกรรมการ        
ธรรมาภิบาล นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์ นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการธรรมาภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่
ตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภิบาล โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ    
ด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี มีการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจริญเติบโต
อย่างยั่งยืน

ในปี 2561 คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชมุรวม 4 ครัง้ ซึง่กรรมการเข้าร่วมประชมุคดิเป็นร้อยเปอร์เซน็ต์ สรปุสาระส�าคญั ดงันี้

• ก�ากบัดแูลให้มกีารทบทวนและปรบัปรงุนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ หลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีจรยิธรรมในการด�าเนนิธุรกจิ และจรรยา- 
 บรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน พร้อมยกระดบัหลกัการก�ากับดแูลกิจการทีด่ขีองบรษิทั เพ่ือให้สอดคล้องกับหลกัการก�ากบัดูแล 
 กิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

• ทบทวนและให้ความเหน็ชอบน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2560 (CG Code ) ไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษิทั และให้เปิดเผย 
 ในรายงานประจ�าปี 2561 และ  แบบ 56-1 ของบรษิทั

• ก�ากับดูแลให้มีการติดตาม และจัดท�า “นโยบายและหลักปฏิบัติ” ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ปี 2560 (CG Code) เป็นลายลักษณ์อักษร  
• ดแูลและสนบัสนนุให้บรษิทัฯ มกีารปฏิบัติตามหลกัการก�ากบัดูแลกจิการทีด่ ีส่งผลให้บรษิทัฯ ได้รบัผลประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการในระดบั  

 “ดเีลศิ” ตดิต่อกนัเป็นปีที ่2 ในโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษิทัจดทะเบยีนไทยประจ�าปี 2561
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบัวสิยัทศัน์และพนัธกจิ ของบรษัิท
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิทั และข้อปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้บรษิทัฯ       

 มกีารก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีพร้อมตดิตามให้มกีารปฏบิตัติามแผนทีว่างไว้
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบัระเบียบปฏบิติัเกีย่วกบัอ�านาจอนมุตั ิเพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิานในปัจจบุนั
• ก�ากับดูแลให้มกีารก�าหนดหลกัเกณฑ์และระยะเวลาการเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการประชมุ และเสนอชือ่บคุคลเพือ่ 

 เข้ารบัการพจิารณาเลอืกต้ังเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ ประจ�าปี 2562 ตัง้แต่วนัที ่1 - 30 ธนัวาคม 2561
• ก�ากับดูแลให้มกีารรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้ริหาร ตามแนวปฏิบตัขิองส�านกังาน ก.ล.ต.
• ทบทวนและให้ความเหน็ชอบกบัแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ และรายบคุคล คณะกรรมการชุดย่อยทกุคณะ  
 และแบบประเมินผลงานของ CEO ประจ�าปี 2561 เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่าง ๆ เพื่อ 

 เพิม่ประสทิธผิลของคณะกรรมการมากย่ิงขึน้
• ก�ากบัดแูลให้มกีารทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบตัรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยทกุคณะ เพือ่ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ 

 ปัจจบุนั
• รายงานผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษิทั อย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ

(นายนพพร  พงษ์เวช)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นประธานกรรมการ-
ตรวจสอบ นายอมร อัศวานันท์ นางดวงพร สุจริตานุวัต นายนพพร พงษ์เวช เป็นกรรมการตรวจสอบ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก�ากับดูแลรายงานงบการเงินให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสีย่งทีเ่พยีงพอเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพ เสนอให้บรษิทัฯ แต่งตัง้ หรอืเพกิถอน ผูต้รวจสอบบัญช ีและปฏบิตังิานอืน่ทีค่ณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย 

ในปี พ.ศ. 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกนัจ�านวน 12 ครัง้ โดยได้เชญิผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ ผูอ้�านวยการฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง 
ผู้แทนของส�านักงานสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด และบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและความครบถ้วน
ถกูต้องของข้อมลูทีแ่สดงในงบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบรษัิท และบรษิทัย่อย ระบบการควบคมุภายในของบรษิทั รายการระหว่างกัน การบริหาร
ความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท และมีสาระส�าคัญต่อไปนี้

 1) เหน็ด้วยกบัข้อสรปุของผู้แทนส�านกังานสอบบญัช ีบรษัิท เคพีเอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ากัด ว่างบการเงนิของบรษัิท และงบการเงนิรวม 
      ของบรษิทั และบรษิทัย่อย มคีวามถกูต้องในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการบญัชล่ีาสดุ ตามทีป่รากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงาน    

    ประจ�าปี  
2) มีความเห็นร่วมกันกับบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ว่าบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                          

     มรีะบบการควบคุมภายในและการบรหิารจัดการความเสีย่งทีเ่พยีงพอและเหมาะสม ตามทีป่รากฏในรายงานความเพยีงพอของระบบการ
    ควบคุมภายในของบรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั ภายใต้หลกัเกณฑ์ทีส่�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
    ก�าหนด รวมทั้งให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปีของบริษัท ประเมินและดูแลให้ผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

มีประสบการณ์ ความรูแ้ละการอบรมทีเ่หมาะสม ตลอดจนให้ค�าแนะน�าในการปฏบิตังิานเพือ่ให้มกีารปรบัปรงุให้เกดิประสทิธภิาพในการ 
   ท�างานมากย่ิงข้ึน 
3) ติดตามและทบทวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีตามแผนงาน Enterprise Resource planning (ERP) และแผนงานการลดการใชก้ระดาษ    

    เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมภายในให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจของบริษัท
4) พิจารณารายการระหว่างกัน บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ ผลประโยชน์ที่คาดหวังของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
   จ�ากดั (มหาชน) ตามสภาวะของตลาด และความขดัแย้งของผลประโยชน์ระหว่างผูท่ี้เกีย่วข้อง และได้เสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพิจารณา  

              อนมุติัรายการระหว่างกนัรวมทัง้หมด 23 รายการ ทัง้นี ้เพ่ือให้มัน่ใจว่าเป็นธรุกรรมทีมี่ความโปร่งใส สมเหตสุมผลและปกป้องผลประโยชน์ 
      ของบรษิทัและผู้ถือหุน้ โดยในปี 2561 ไม่มรีายการเกีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีม่นียัส�าคญัตามข้อก�าหนด

5) พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชแีละค่าตอบแทน โดยพจิารณาความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอสิระในการปฏิบัติหน้าที่ 
    เสนอคณะกรรมการบรษิทัเพ่ือขออนมัุตต่ิอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ แต่งตัง้ผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และบริษทัย่อยประจ�าปี 2562 พร้อมค่าตอบแทน
    รวม 3,014,871.- บาท
6) พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ด้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
7) พจิารณาสอบทานการปฏิบตังิานตามระบบงานทีก่�าหนดไว้ ซึง่บรษิทัฯ มีการปฏบิตัติาม พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด  
    ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำาปี 2561
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(นายอมร  อัศวานันท์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา  นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางพิธชา ภู่สุนทรศรี นายประณต เวสารัชวิทย์ นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ      
โดยประเมินความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร     
(Fraud Risk) ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) โดยได้ก�าหนดวิธีการด�าเนินการ การติดตาม และสร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการ
ด�าเนนิการให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ เพือ่ให้บคุลากรในองค์กรสามารถปฏบิตังิานและลดความเสีย่งต่าง ๆ  ได้อย่างมีประสทิธผิล  รวมทัง้ บริษทัฯ 
ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามการ     
วางระบบงานใหม่นี้ มุ่งเน้นถึงการน�าระบบมาช่วยในการท�างานให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง โดยด�าเนินการประเด็นต่าง ๆ ดังนี้
 1.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  2.  ให้ความเหน็ประเดน็และขอบเขตความเสีย่งขององค์กร ได้แก่ ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการทุจริต ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น) ความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ความผันผวนของค่าเงิน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงผลกระทบจากคู่แข่ง Market Trend ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่
ตลาด Online มากขึ้น การจัดการแบรนด์ที่มีผลประกอบการขาดทุน เป็นต้น

  3.  ตดิตามและแนะน�าให้ฝ่ายจดัการวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการท�างาน
ขององค์กร เพือ่ปรบัเปลีย่นการด�าเนนิการให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง ลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว

  4.  รายงานผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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การบริหารของบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ยงัอยูภ่ายใต้ปรชัญาของการท�างานเป็นทมี บนพืน้ฐานของความโปร่งใสและ
ธรรมาภบิาลทีด่ ีซึง่เป็นปรชัญาการบรหิารของบรษิทัมาโดยตลอด การบรหิารงานภายใต้ปรชัญาดงักล่าว เป็นปัจจยัส�าคญัทีท่�าให้บรษิทั มปีระสทิธผิลด้าน
การควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมของกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2561 เมื่อวันที่ 22 
กมุภาพนัธ์ 2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบรษิทัได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษิทั โดยการซกัถามข้อมลู
จากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นตรงกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีความ
เพียงพอและเหมาะสม

บรษิทัฯ ว่าจ้างนติบิคุคลภายนอกเป็นทีป่รกึษาดแูลคณุภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถปรบัปรงุ
ตนเองให้ทนัสภาพแวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติิ จ�ากดั 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี     
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด และนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี ผู้ตรวจสอบภายใน
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 11 ปี 
ประวัติโดยสังเขป

ชื่อ-นามสกุล :              นางสาวศมจรีย์  แก้วขอมดี
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :      กรรมการบริหารและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

        บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด
วุฒิการศึกษา :      ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

        เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชีบัณฑิต)
ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป :

1. หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2
2. หลักสูตร การประเมินความเสี่ยง
3. หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
4. โครงการด�ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
5. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
6. แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต
7. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)                          
8. อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี
9. โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์การท�างาน :
1. พ.ศ.2549 - พ.ศ.2551  ผู้ตรวจสอบภายใน บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
2. พ.ศ.2552 - พ.ศ.2553  ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
3. พ.ศ.2554 - 3/6/2559   ผู้ช่วยผู้จัดการ บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ

โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทั และรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่งทุกไตรมาสเพือ่เพิม่ประสทิธิผลในงานตรวจสอบให้ดียิง่ขึน้ในกระบวนการตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษิทัร่วมกบั บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากัด น�าผลการตรวจสอบไปหารอื กับประธานกรรมการบรหิาร
ก่อนรายงานเป็นบนัทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส และน�าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือ่รบัทราบผลการตรวจสอบ
และแลกเปลีย่นข้อคิดเหน็เกีย่วกบัแนวคิดในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในเรือ่งการควบคมุการบรหิารการขาย เพือ่ให้สอดคล้องและสามารถรองรับ
การเปล่ียนแปลงในธุรกิจของบรษิทัทีม่คีวามหลากหลาย และซบัซ้อนมากขึน้ โดยยงัเน้นการพฒันาระบบไอทีเพื่อสนับสนุนระบบตรวจสอบภายในของ
บริษัท ตามแผนงาน Enterprise Resource Planning (ERP) และแผนงานการลดการใช้กระดาษ ให้สอดคล้องกบัการพฒันาธรุกจิของบรษิทั ส�าหรบัการ
ตรวจสอบในปี  2561 นัน้ บรษิทั ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากดั ในฐานะทีป่รกึษางานด้านตรวจสอบภายใน ได้สรปุความเหน็เรือ่งประสทิธผิลการควบคุม
ภายในว่า บรษิทัฯ มีระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารจดัการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

การควบคุมภายในองค์กร
องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท มีลักษณะที่ท�าให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่

สามารถติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานได้อย่างชัดเจน และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใส และความยุติธรรม โดยค�านึงถึงความเป็นธรรม

ต่อลูกค้าเป็นส�าคัญ

รายงานประจำาปี 2561
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การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย นายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา                               

นางสาวมญัชสุา ธรีพงษ์พพิฒัน์ นางพธิชา ภูส่นุทรศรี นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ นายประณต เวสารชัวทิย์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤด ีมลินิทางกูร 
เป็นกรรมการเลขานุการ ได้รายงานความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงในปี 2561 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ในปี 2561 ฝ่ายบัญชีการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ด�าเนินการปรับเปลี่ยนระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ใหม่ จึงได้
ร่วมกับหน่วยงาน “Corporate System Development” และคณะท�างาน น�า Work Process ที่ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อต่อยอดสู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ และการท�าระบบ Paperless ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางที่ได้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท 
ทัง้การประเมนิความเสีย่งด้านกลยทุธ์ การประเมนิความเสีย่งด้านปฏบิตักิาร และการประเมนิความเสีย่งจากการทจุรติคอร์รปัชัน่ เพือ่ให้สอดคล้องตาม
นโยบายตอ่ต้านการทจุรติคอร์รปัชัน่ของบริษทั และเพื่อให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบรษิทั สอดคล้องกับแนวโน้ม
การแข่งขันและการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และอ�านาจในการอนุมัติวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของทางการอย่างเคร่งครัด 

เพือ่เน้นความชดัเจนในการปฏบิตัหิน้าทีข่องพนกังานบริษัทท่ีถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้พนกังานต้องปฏิบัตติามกฎระเบียบ          
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกันร่วมกบัผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชกีารเงนิ บนพืน้ฐานของความโปร่งใสของรายการ จ�านวน 23 
รายการ บนพืน้ฐานของผลประโยชน์ทีบ่รษิทัฯ สามารถคาดหวังได้ตามสภาวะของตลาด และความขัดแย้งของผลประโยชน์ของผู้ทีเ่กีย่วข้อง ก่อนท่ีจะเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ในระหว่างปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารสรุปเรื่องท่ีมีนัยส�าคัญท่ีผูกพันบริษัท ซึ่งได้กระท�าไปภายใต้อ�านาจหน้าที่ของผู้รับ
มอบอ�านาจ มาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการเสริมสร้าง บรรษัทภิบาล และเป็นการบริหารความเสี่ยงที่ดียิ่งขึ้น

และตามท่ีบรษิทัฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ (Private Sector Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition against Corruption) เม่ือวนัที ่14 ตลุาคม 2559 แล้วนัน้ บรษิทัฯ ยงัคงด�าเนนิการตามขัน้ตอนปฏบิตัต่ิางๆ          
อย่างสม�า่เสมอ และตรวจสอบได้ โดยในปี 2561 บรษิทัฯ ไม่ได้รบัการแจ้งเบาะแสทจุรติคอร์รปัชัน่ในทกุๆ ช่องทางที่เปิดรับแต่อย่างใด

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายบริหารกระตุน้และเน้นให้พนกังานมีวนิยัทีด่ีในการปฏบิตังิานภายใต้กฎเกณฑ์ และขอบเขตของทางการ 
ตลอดจนการยดึกฎธรรมาภบิาลทกุข้อ ทีก่�าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้เสนอข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนัดวันประชุมล่วงหน้า  

ระบบการติดตาม 
บรษิทัฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิอย่างชดัเจน เป็นลายลักษณ์อกัษร และมรีะบบในการติดตามผลการด�าเนนิงาน และแนวทางการ

แก้ไข เมื่อผลการด�าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
เพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท เม่ือวนัที ่16 พฤศจกิายน 2561 เหน็ชอบให้ก�าหนดผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงนิ (CFO) และผูค้วบคมุดแูลการท�าบัญชี
1.  นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์    กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการ        เป็น      ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

ฝ่ายบัญชีการเงิน                       และการเงิน (CFO)
2.  นางสาวเยาวลักษณ์  นามกรณ์    ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน      เป็น      ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

(ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขการเป็นผู้ท�าบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)
ซึ่งทั้ง 2 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดังนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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การควบคุมภายใน และการบริหาร
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ปี 2561 บริษัทฯ ไม่ได้รบัอนมัุตจิากทีป่ระชมุสามญัผู้ถอืหุน้ประจ�าปี เพือ่จดัสรรวงเงนิให้กูแ้ละวงเงนิค�า้ประกนัแก่บริษัททีมี่ความสมัพันธ์ทาง     
ธรุกิจกับบรษัิท แต่จะขออนมุตัจิากทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทัหรอืทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้เป็นครัง้ ๆ ไป ขึน้อยูก่บัขนาดของวงเงนิ

ณ 31 ธนัวาคม 2561 บรษิทัฯ มยีอดเงนิให้กู ้และมภีาระค�า้ประกนั ดงันี้ 

ประเภทกิจการ
เงินให้กู้ ภาระค�้าประกัน

จ�านวนราย ล้านบาท อัตราคิดค่าธรรมเนียมต่อปี จ�านวนราย ล้านบาท

บริษัทร่วมทุน 4 232.51 0.125 – 0.75 12 333.08

รวม 4 232.51 12 333.08

ในปี 2561 เงินให้กู้ยืมและค�้าประกัน เป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัทย่อย และตามสัดส่วนการลงทุนรายการระหว่างกัน                   
ปี 2561 ประกอบด้วย

1. เงินลงทุนในบริษัทที่เกี่ยวข้อง
2. เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
 เหตุผลและความจ�าเป็นในการให้กู้ยืมเงิน

-  เพิ่มช่องทางแหล่งเงินกู้ให้ผู้กู้
-  เพื่อแก้ปัญหาและเพิ่มสภาพคล่องในการด�าเนินกิจการของผู้กู้
-  ผู้กู้มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้าน Supply Chain, Strategic Alliance และ อื่นๆ
-  บริษัทผู้กู้ยืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู้ค�้าประกัน
-  ให้กู้ตามสัดส่วนการลงทุน
-  ดอกเบี้ยที่ได้รับสูงกว่าเงินฝากในตลาด

3. รายการกิจการค้าระหว่างกัน
 ทัง้ 3 ข้อ รายละเอยีดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ข้อ 5 บุคคลหรอืกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน หน้า 150 - 158 ข้อ 8 เงนิให้กูย้มืระยะสั้น       

หน้า 160 - 161 ข้อ 11 เงินลงทุนอื่น ข้อ 12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย และข้อ 13 เงินลงทุนในบริษัทร่วม หน้า 162 - 166  ในรายงานประจ�าปีนี้
  ลักษณะความสัมพันธ์กับบริษัทที่ท�ารายการค้า โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 119 - 121 ในรายงานประจ�าปีนี้

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561

ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

1 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A  -    7,883,204  2,559,305  17,260  -   

2 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ A  -    14,674,123  -    -    -   

3 ไทยวาโก้ A  3,022,531  54,593,488 2,770,035,842  12,692,391  -   

4 ธนูลักษณ์ A  812,220  15,761,407  824,243,586  1,111,945  -   

5 นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) A  -    64,984  52,716  3,500  -   

6 ประชาอาภรณ์ A  -    2,751,085  433,901,114  7,212,658  -   

7 แพนเอเซียฟุตแวร์  A  -    3,523  851  137,500  -   

8 ฟาร์อีสท์ ดีดีบี A  -    10,078,150  -    58,286,511  -   

9 สหพัฒนพิบูล A  3,652,223  50,485,062  321,225  816,511  -   

10
เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์

ไพรส์
A  34,477,240  26,404,271  30,162,149  508,298  -   

11 โอ ซี ซี A  610,000  8,789,363  263,537  24,200  -   

12 สหโคเจน (ชลบุรี) A  -    16,192,944  -    -    -   

13 แชมป์เอช A  -    -    -    230,400  -   

14 ทรัพย์สินสหพัฒน์ A  -    92,000  -    -    -   

15 บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A  -    -    281,792  -    -   

16 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี้ A  -    1,094,040  -    -    -   

17 มอลเทน (ไทยแลนด์) A  -    5,445,869  10,225  -    -   

18 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ A  -    1,872,000  -    -    -   

รายการระหว่างกันบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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รายการระหว่างกัน

ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

19 ไลอ้อน (ประเทศไทย) A  -    87,507,700  997,809,084  563,322  -   

20 สหพัฒน์เรียลเอสเตท A  -    1,054,346  -    -    -   

21 อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรีส์ A  28,716  38,784,692  534,437,509  3,762,361  -   

22 เส-นอร์สห โลจิสติกส์ A  -    -    -    38,553,536  -   

(เดิม เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์)

23 คิวพี (ประเทศไทย) A  -    6,160,000  -    -    -   

24 ซันร้อยแปด A  18,806  19,579,891  -    36,534  -   

25 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A  6,693,135  17,694,337  195,526 106,247,035  -   

26 ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ A  -    763,200  -    -    -   

27 เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A  5,929,454 148,361,023  11,731,313  -    -   

28 ราชาอูชิโน A  -    1,731,496  29,860,248  138,338  -   

29 รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม A  -    11,110,758  -    1,115,936  -   

30 ไทยชิกิโบ A  -    -    -    -    -   

31 ไทยแน็กซิส A  -    246,480  263,615  220,647  -   

32 ภัทยาอุตสาหกิจ A  -    1,218,333  246,003,300  -    -   

33 วีน อินเตอร์เนชั่นแนล A  9,282  97,999  26,286  227,700  -   

34 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) A  -    1,807,191  -    -    -   

35 เอราวัณสิ่งทอ A  -    1,213,155  7,785,743  -    -   

36 เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ A (46,533)  8,295,201  66,877,531  643,420  -   

37 อี.พี.เอฟ. A  23,973,138  533,000  -    -    -   

38 โทเทิลเวย์อิมเมจ A  -    240,000  53,639,244  24,975  -   

39 ไทยทาคายา A  -    -    -    -    -   

40 ไทยมอนสเตอร์ A  -    -    -    1,161,273  -   

41 ที.ยู.ซี. อีลาสติค A  -    -    -    -    -   

42 ไทยสเตเฟล็กซ์ A  -    147,170  -    -    -   

43 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A  -    1,203,530  -    -    -   

44 ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) A  -    735,000  -    -    -   

45 ซูรูฮะ (ประเทศไทย) A  5,314,896  159,360  -    -    -   

46 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A  -    -    -    35,563  -   

47 สห ลอว์สัน A  3,229,206  1,261,481  -    31,146  -   

48 เอส.ที. (ไทยแลนด์) A  -    19,616,436  51,730,485  2,137  -   

49 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส A  -    425,424  -    10,502,692  10,270,847 

50 เค คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น A  -    -    -    116,013  1,685,708 

51 สหชลผลพืช A  -    309,157  62,084,590  2,000  -   

52 ไอ.ดี.เอฟ. A  -    3,293,996  -    1,460,000  -   

53 ไทยทาเคดะเลซ A  -    7,290,000  -    -    -   

54 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A  -    2,849,000  -    -    -   

55 ดับเบิ้ลยูบีแอลพี A  -    419,399  11,202,383  106,250  -   

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561

รายงานประจำาปี 2561
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รายการระหว่างกัน

ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

56 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) A (60,120)  107,015  -    10,457,140  -   

57 INTERNATIONAL COMMERCIAL A  -    -    -    839,987  -   

COORDINATION (HONG KONG)

58 ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง A  2,000  2,624,000  -    -    -   

59 ปากน�้าโพวัฒนา A  13,370,916  134,021  -    514  -   

60 มหาราชพฤกษ์ A  15,713,869  134,232  -    662  -   

61 ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) A  15,859,147  3,657,255  -    -    -   

62 แคน A  11,243,366  73,464  -    456  -   

63 โคราชวัฒนา A  18,483,577  3,136  -    770  -   

64 ซันแอนด์แซนด์ A  22,273,270  2,016  -    146,369  -   

65 อินเตอร์เซ้าท์ A  24,112,578  1,927  -    516  -   

66 อินทนิลเชียงใหม่ A  39,029,452  2,789  -    2,731,773  -   

67 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. A  18,773,710  1,068  53,169  51,309  -   

68 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง B   21,121  43,020,921  -    25,073,825  -   

69 วิทยาสิทธิ์ C  -    1,120  -    442,155  -   

70 วีระ  ลอว์  ออฟฟิส C  -    240,210  -    7,297,980  -   

71 สุขทรรศน์ C  -    97,355  -    34,070,449  20,746,921 

72 แหลมฉบังคลังสินค้า C  -    95,000  -    -    -   

73 เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น C  3,219,705  1,312,623  23,877,535  5,504  -   

   74 เทรน ไทม์ เทสต์ C - 53,581 - 2,019,558 -

75 ที-เวย์ C 93,692 42,500 - 379,045 -

76 อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชยีล โคออร์ดิเนชัน่ D  -    22,250  -    20,554,554  -   

77 ร่วมประโยชน์ D  -    -    -    -    -   

78 ไทยอรุซ D  -    1,512,187  -    25,286,802  45,180,068 

79 ไทยกุลแซ่ D  -    2,989,754  11,586,809  750  -   

80 ดีเอฟ อินเตอร์ D  -    705,708  -    154,400  -   

81 เอสอาร์พี นานาไซ D  -    30,387  -    23,340,243  37,343,745 

82 อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น E  -    1,116,256  132,537,245  526,281  -   

83 เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ E  927,369  5,738,369  17,929  2,093,087  -   

84 ร่วมอิสสระ E  23,365  3,615,000  -    -    -   

85 ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ E  -    -    -    -    -   

86 Canchana International F  24,276,602  -    -    174,782  -   

87 ไหมทอง F  95,511  4,691,915  105,814,670  971,388  -   

88 ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี F  -    2,334,275  -    -    -   

89 Amis Du Monde F  -    -    -    -    -   

รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 295,183,444 674,674,602 6,409,366,555 402,612,351 115,227,288

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2561

หมายเหตุ  :   A   SPI  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน             B   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  ICC C   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC

       D   กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC          E   บริษัทร่วม  F   บริษัทย่อย    

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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รายการ นโยบายก�าหนดราคา

เครื่องหมายการค้า ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์  รับ/จ่าย ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท�าเลที่ตั้ง  ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ค่าลิขสิทธิ์รับ อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าลิขสิทธิ์จ่าย อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิของบริษัท โดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าที่ปรึกษา  รับ/จ่าย ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

ค่าบริหารสต๊อค ตามจ�านวนชิ้นการจัดสินค้า ตาม  record  การคีย์เอกสาร และจ�านวนกล่องในการส่งและรับคืนสินค้า

ค่าขนส่ง ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ  ขนาดพื้นที่  วัสดุ  และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

ค่าโฆษณา ตามราคาตลาด  โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่ก�าหนดโดยธุรกิจโฆษณา

ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์  

ค่าภาชนะหีบห่อ  ค่าซื้อคอมพิวเตอร์     ตามราคาตลาด

และอุปกรณ์สินค้าของแถม

ค่าอบรม ตามหลักสูตรอบรม และความเชี่ยวชาญของวิทยากร

ค่าบริการจ้างขายออกงาน อัตราร้อยละของอัตราค่าจ้างต่อวันโดยเทียบเคียงกับราคาตลาดและผู้รับเหมารายอื่น

รายการเกีย่วโยงทีเ่กดิขึน้ในปี 2561
1. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 และครั้งที่ 12/2560 เมื่อวันที่ 20 เมษายน 2561  

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน
-  เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันให้กับบริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ�ากัด ในวงเงินสินเชื่อท่ีมีกับ ธนาคารซูมิโตโม มิตซุย แบงกิ้ง 

คอร์ปอเรชั่น สาขากรุงเทพ อีก 2 ปี ตั้งแต่ 1 มีนาคม 2561 - 29 กุมภาพันธ์ 2563 วงเงินกู้ที่ได้รับ  101,000,000.- บาท โดยค�้าประกันตามสัดส่วน
การลงทุนฝ่ายไทย 30.61% เป็นเงิน 30,910,000.- บาท

ในวาระนี ้นายธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี  และไม่มสีทิธอิอกเสยีงไม่ได้เข้าร่วมประชมุ และไม่ได้อนมุติัการท�ารายการ
-  เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันให้กับบริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จ�ากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก Transcosmos Inc. 

(ประเทศญี่ปุ่น) อีก 1 ปี ตั้งแต่ 16 มีนาคม 2561 วงเงินกู้ที่ได้รับ 100,000,000.- บาท โดยค�้าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 9.00% เป็นเงิน        
9,000,000.- บาท

และเน่ืองจากบรษิทั ทรานสคอสมอส จ�ากัด มคีวามจ�าเป็นต้องใช้เงนิเพิม่ในการขยายกจิการ และได้รับวงเงนิสนิเช่ือเพิม่จาก Transcosmos Inc.
(ประเทศญี่ปุ่น) จ�านวน 21 ล้านบาท ระยะเวลา 5 ปี โดยบริษัทฯ ร่วมค�้าประกันเพิ่มตามสัดส่วนการลงทุน 9.00% เป็นเงิน  1,890,000.- บาท

ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ
2. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 2561 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน           

เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันบริษัท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ให้กับบริษัท โตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (ญี่ปุ่น) ในวงเงินสินเชื่อที่มีกับธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการลงทุนออกไปอีก 1 ปี ต้ังแต่ 22 มิถุนายน 2561 - 31 พฤษภาคม 2562 วงเงินกู้ที่ได้รับ                   
100,000,000.- บาท โดยร่วมค�้าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 12.00% เป็นเงิน 12,000,000.- บาท

ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ - ไม่มี -
รายการที่ 1 - 2 วัตถุประสงค์ในการท�ารายการ :

1. เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
2. ปฏิบัติตามภาระสัญญา Joint Venture

3. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2560 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2561 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน          
เห็นควรให้บริษัทฯ ว่าจ้างบริษัท เทรน ไทม์ เทสต์ จ�ากัด จัดหาคนส�าหรับขายสินค้าออกงานต่าง ๆ ของบริษัท สัญญา 1 ปี ตั้งแต่ 1 ธันวาคม 2560  
- 31 ธันวาคม 2561 ในอัตราค่าบริหารจัดการ 10% ของค่าจ้างทั้งหมดที่บริษัท เทรน ไทม์ เทสต์ จ�ากัด ว่าจ้างมา รวมเป็นเงินประมาณ               
8,690,000.-  บาท

วัตถุประสงค์ในการท�ารายการ :
1. เพื่อลดภาระในการจัดหาคน  เพื่อขายสินค้าออกงานของบริษัท
2. สามารถบริหารจัดสรรก�าลังคนและค่าใช้จ่ายได้อย่างเพียงพอและเหมาะสม
ในวาระนี ้นายบญุเกยีรต ิโชควฒันา และนางสาวมญัชุสา ธีรพงษ์พพิฒัน์ กรรมการทีมี่ส่วนได้เสยี และไม่มีสทิธิออกเสยีงไม่ได้เข้าร่วมประชมุ  

และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ

นโยบายในการก�าหนดราคารายการค้าระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัทีท่�ากบับคุคลภายนอก  และเป็นราคาตลาด

รายการระหว่างกัน รายงานประจำาปี 2561
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4. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2560 เมื่อวันที่ 16 มีนาคม 2561 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน 
-  เห็นควรให้บริษัทฯ ท�ารายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลที่เกี่ยวโยง  

ชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงและลักษณะความสัมพันธ์ โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 119 - 121 ในรายงานประจ�าปีนี้
รายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ และรายการเกีย่วกบัสนิทรัพย์หรือบริการ รวมจ�านวนเงินน้อยกว่า 596 ล้านบาท หรือน้อยกว่า 3% 

ของ NTA ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561
1. ค่าเช่ารับ (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเช่า 1 ปี เกิดจริง ปี 2561    =        31,337,120 บาท
2. ค่าลิขสิทธิ์รับ อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 2559 - 2561 เกิดจริง ปี 2561  =        2,655,585 บาท
3. ค่าลิขสิทธิ์จ่าย อายุสัญญา 5 ปี ตั้งแต่ 2560 - 2564 เกิดจริง ปี 2561  =      13,423,993 บาท
4. รายจ่ายเกิดจริง ปี 2561                                                    =     114,051,850 บาท

- ค่าตกแต่งและติดตั้ง
- ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย
- ค่าบริการจ้างขายออกงาน
- ค่าอบรม
- ค่าก่อสร้างซ่อมแซมตึกเก่า

ในวาระนี ้นายบญุเกยีรติ โชควัฒนา นายธรรมรตัน์ โชควัฒนา นายมน ูลลีานุวัฒน์ นางกอบสขุ แสงสวสัด์ิ และนางสาวมญัชสุา ธรีพงษ์พิพัฒน์   
กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ

-   เหน็ควรให้บริษัทฯ ขายท่ีดนิพร้อมส่ิงปลูกสร้าง ทีจ่งัหวัดล�าพนู ให้กบับรษิทั สหพฒันพิบลู จ�ากดั (มหาชน) เป็นเงินทัง้สิน้ 44,750,000.- บาท  
(เป็นราคาตามราคาประเมินของผู้ประเมินอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากสมาคมนักประเมินราคาอิสระไทย และสมาคมผู้ประเมินค่าทรัพย์สินแห่ง
ประเทศไทย)

วัตถุประสงค์ในการท�ารายการ :
1. บริษัทฯ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินดังกล่าว ปัจจุบันที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างไม่ได้ใช้งาน
2. เพื่อลดภาระการดูแลทรัพย์สินดังกล่าว
ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ

5. ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2561 เม่ือวันที่ 12 ตุลาคม 2561 และครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่ 14 ธันวาคม 2561          
กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุด้วย 4 ท่าน 

- เหน็ควรให้บรษิทัฯ ขายหุน้ในบรษิทั ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั จ�านวน 810,000 หุน้ ในราคาขายหุน้ละ 22.222222 บาท (มลูค่า
หุน้ตามบญัช ีณ  31 ธนัวาคม 2560 หุน้ละประมาณ 22.28 บาท ราคา Par @ 22.- บาท) เป็นเงนิ 18,000,000.- บาท ดังรายละเอียด

ชื่อบริษัท จ�านวนหุ้นที่ขาย ราคาขายหุ้นละประมาณ  
22.222222 บาท /  เป็นเงิน 

1. บมจ. โอ ซี ซี 405,000 9,000,000

2. บมจ. สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิ้ง 1 22

3. บจ. ไอ. ดี. เอฟ  1 22

4. นายสรโชติ อ�าพันวงษ์ 404,998 8,999,956

รวม 810,000 18,000,000

• สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนการจ�าหน่าย :    2,700,000 หุ้น  =   42.86%   ของทุนจดทะเบียน
• สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังการจ�าหน่าย :    1,890,000 หุ้น  =   30.00%   ของทุนจดทะเบียน

-  เหน็ควรให้บรษัิทฯ สละสทิธหิุน้เพิม่ทนุในบรษิทั ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั ให้กบับรษิทั สหพฒันาอนิเตอร์โฮลดิง้ จ�ากดั  (มหาชน) 
จ�านวน 1,365,000 หุ้น ราคาซื้อหุ้นละ  22.- บาท เป็นเงิน 30,030,000.- บาท

• สัดส่วนของหุ้นที่ถือก่อนเพิ่มทุน     :    1,890,000      หุ้น  =   30.00%   ของทุนจดทะเบียนเดิม
• สัดส่วนของหุ้นที่ถือหลังเพิ่มทุน  :    1,890,000      หุ้น  =   17.42%   ของทุนจดทะเบียนใหม่

วัตถุประสงค์ในการท�ารายการ :
1. เพือ่ปรบัโครงสร้างการถอืหุน้ในบรษิทั ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั ให้เป็นไปตามสญัญาร่วมทนุใหม่ และตามข้อตกลงการร่วมทุน
2. เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมลงทุนรายใหม่ ที่มีศักยภาพ และความช�านาญมาช่วยบริหารให้เกิดผลก�าไร
ในวาระนี ้นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายมน ูลีลานวุฒัน์ นายนพพร พงษ์เวช กรรมการทีม่ส่ีวนได้เสยี และไม่มสีทิธอิอกเสียงไม่ได้เข้าร่วม

ประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ 

รายการระหว่างกันบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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6. ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันท่ี 16 พฤศจิกายน 2561 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน       
เห็นควรให้บริษัทฯ ก่อสร้างถนน บริเวณทางเข้าด้านหลังบริษัท และติดตั้งระบบสาธารณูปโภคใหม่ เนื่องจากบริษัทฯ ให้บริษัท เอ็กซ์อีที จ�ากัด          
เช่าที่ดินบางส่วนบริเวณพื้นที่ด้านหลังบริษัท เพื่อประกอบกิจการโรงเรียนนานาชาติ ท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าออกเส้นทางเดิมได้ จึงจ�าเป็นต้อง
ก่อสร้างถนนใหม่ ซึง่บรษิทัฯ และผูเ้ช่าตกลงจ่ายค่าก่อสร้างถนนคนละคร่ึง โดยว่าจ้างบรษิทั พทัิกษ์กจิ จ�ากัด ซึง่เป็นบรษัิททีเ่ก่ียวโยงกนั เป็นผูก่้อสร้างถนน   
เป็นเงินประมาณ 19,000,000.- บาท บรษิทัฯ จ่ายครึง่หนึง่เป็นเงนิประมาณ 9,500,000.- บาท และบรษัิท วทิยาธร จ�ากดั เป็นผูติ้ดตัง้ระบบสาธารณปูโภค  
เป็นเงินประมาณ 2,500,000.- บาท รวมเป็นเงินประมาณ 12,000,000.- บาท ซึ่งเป็นราคาที่เจรจาต่อรองและเทียบเคียงราคากับบริษัทอื่นแล้ว

ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ
มาตรการในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน

1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุดในการพิจารณารายการระหว่างกัน (การให้กู้ ค�้าประกัน การลงทุน รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์
ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ)

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการบริหาร  
3. คณะกรรมการบริษัท
โดยทุกครั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ตรวจสอบ วินิจฉัยสรุปผล เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแต่ละรายการ และส่งเรื่องให้

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจ ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
รายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชุม และไม่มีส่วนในการอนุมัติการท�ารายการ

2. คณะกรรมการบรษิทั พจิารณาอนมุตัหิลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถท�าธุรกรรมท่ีเป็นรายการธรุกจิปกต ิหรอืสนบัสนนุธุรกจิปกตท่ีิมข้ีอตกลง
ทางการค้าที่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาทั่วไป ในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทาง    
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

โดยขออนมุตัหิลกัการทกุปี และสรปุผลรายการระหว่างกันทีเ่กิดขึน้ในปีทีผ่่านมา ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
เพือ่ให้มัน่ใจว่าการท�ารายการสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทั พร้อมทัง้เปิดเผยรายละเอยีด ชนดิ มลูค่า ของรายการระหว่างกันในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา

1. ผลประโยชน์ท่ีบริษัท และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าท�ารายการท้ังในด้านดอกเบี้ย เงินปันผลรับรวมท้ังกิจกรรม และธุรกรรม
การค้ารวมถึงธุรกิจการค้าต่อเนื่อง 

2. หลักประกันที่บริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการท�ารายการ
3. ความแข็งแกร่งของผู้กู้ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบี้ยภายในเวลาที่ก�าหนด
4. โอกาสในการท�าธุรกิจของบริษัทที่กู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน
5. ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทที่กู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน
6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทท่ีกู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน และการรายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อรับทราบ

ความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว
ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

การประกอบธุรกจิภายใต้สภาวะการแข่งขนัทีร่นุแรง บรษิทัฯ ต้องพึง่พาอาศยัพนัธมติรหรอืเครอืข่ายทางธรุกจิ ทัง้ทีเ่ป็นอตุสาหกรรมต้นน�า้และ
ปลายน�้า เพื่อเพิ่มความเข้มเข็งและศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ถึงแม้ว่าพันธมิตรหรือเครือข่ายทางธุรกิจของบริษัท จะเป็นบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง แต่ในการท�ารายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัท   
จะพจิารณาถงึความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�าสญัญาหรอืท�าความตกลงนัน้ ๆ  โดยยดึถอืประโยชน์ของบรษัิท และผูถ้อืหุ้นเป็นหลกั ส�าหรบั
การก�าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระท�าเพื่อจ�าหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัท ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มมีาตรการควบคมุดแูลการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัและจ�ากดัการให้ความช่วยเหลอืทางการเงินกบับรษัิทท่ีไม่ใช่บรษัิทย่อย
โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค�้าประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน

อีกทั้งบริษัทฯ ก�าหนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการท�ารายการระหว่างกัน และการติดตามวัดผลรายงานในรายการระหว่างกัน
ให้มีความชัดเจน ครบถ้วน แม่นย�า รวดเร็วมากยิ่งขึ้น
แนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อหน้าท่ีในฐานะกรรมการบริษัทมหาชนท่ีพึงมีต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย        
ทุกฝ่าย ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รายการระหว่างกันของบริษัทท่ีจะเกิดในอนาคต เป็นรายการท่ีด�าเนินการตามปกติทางการค้า                   
โดยใช้นโยบายซือ้ขายต่อรองกนัตามตลาดของธรุกิจ เป็นรายการทีเ่ป็นธรรม ไม่มกีารถ่ายเทผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบรษิทักบักจิการหรอืบคุคล
ที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน”

รายการระหว่างกัน รายงานประจำาปี 2561
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา)
กรรมการผู้อ�านวยการ 

และรองประธานกรรมการบริหาร

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท

และประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงภาระหน้าที่และความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทจดทะเบียนในการเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงิน  
ของบรษิทั ไอ.ซ.ีซ.ี อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย ซึง่งบการเงนิดงักล่าวได้จดัท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ (TFRS) 
โดยพิจารณาเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม�่าเสมอ ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบระมัดระวัง และประมาณการที่
สมเหตุสมผลในการจัดท�า มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงค�าอธิบายและการวิเคราะห์          
ฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป ทั้งนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการ
ตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท�าหน้าท่ีสอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่าการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในของบรษิทั มคีวามเพียงพอ
และเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลได้ว่างบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ได้     
จัดท�าและเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย         

(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและ    
งบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด            
เฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัท       
และบริษัท ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด
เฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้   
รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (จ) และ 9

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษิทัขายสินค้าแฟชัน่และอ่ืน ๆ ทีม่กีารเปลีย่นแปลงความนยิม วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

ในตวัสนิค้าอย่างรวดเร็ว การมสิีนค้าคงเหลือจ�านวนมาก อาจส่งผลให้ไม่ • ท�าความเข้าใจกระบวนการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการสอบถาม

สามารถจ�าหน่ายสินค้าก่อนที่ความนิยมหรือความต้องการของลูกค้าจะ จากผูร้บัผดิชอบโดยตรงรวมถึงการระบแุละทดสอบระบบการควบคมุ

เปลี่ยนแปลงไป ท�าให้ต้นทุนของสินค้าคงเหลืออาจมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่า ที่เกี่ยวข้องกับสินค้าคงเหลือ

สุทธิทีจ่ะได้รับ รวมถึงมสีนิค้าคงเหลอืล้าสมยัได้ ดงันัน้ การประเมนิมลูค่า • สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพื่อ พิจารณาว่า มีการ

ของสนิค้าคงเหลอืเก่ียวข้องกบัดลุยพนิจิของฝ่ายบรหิารในการพจิารณาตัง้ จัดประเภทในช่วงอายุที่เหมาะสมโดยได้รับความช่วยเหลือจากผู้

ค่าเผื่อส�ารองสินค้าล้าสมัยท่ีเพียงพอจากการวิเคราะห์ข้อมูลและนโยบาย เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศของเคพีเอ็มจี

การบัญชีที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้อย่างเหมาะสม • ประเมนิความสมเหตสุมผลของวธิกีารตัง้ส�ารองค่าเผือ่สนิค้าล้าสมยั

ดังนั้น ข้าพเจ้าจึงให้ ความส�าคัญในการตรวจสอบ โดยตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ ประเภทของสินค้า และ     

เปรียบเทียบกับข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบราย

ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ ละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการจ�าหน่าย

• พิจารณามูลค่าของสินค้าคงเหลือโดยเปรียบเทียบราคาทุนกับราคา

ขายหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย รวมถึงการสุ่มทดสอบกับ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง และ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

รายงานประจำาปี 2561
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ซ) และ 14 

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษิทัมเีงนิลงทนุในเครอืและบรษิทัอืน่ ๆ  เป็นจ�านวนทีม่นียัส�าคญั วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

บริษทัมคีวามเสีย่งทีส่�าคญัเกีย่วกบัการประเมนิมลูค่าของเงนิลงทนุเหล่านี้ • ประเมินกระบวนการในการระบุข้อบ่งชี้ของการด้อยค่า และ     

รวมไปถึงการต้ังค่าเผือ่การด้อยค่าของเงนิลงทนุ ซึง่อ้างองิจากนโยบายของ ท�าความเข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหาร

บริษัทและการใช้ดุลยพินิจของผู้บริหารในการพิจารณาความเพียงพอของ • พิจารณาความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทที่ลงทุนจากผลการ

ค่าเผือ่การด้อยค่าเพ่ือให้เงนิลงทนุระยะยาวอ่ืนแสดงมลูค่าอย่างเหมาะสม ด�าเนินงานจากงบการเงนิท่ีผ่านการทดสอบ ข้อมูลในอดีตและข้อมลู

ดงันัน้ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคญัในการตรวจสอบ อื่นเพื่อประเมินความเพียงพอของการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของ      

เงินลงทุนและ

ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ • ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

การรับรู้รายได้จากการฝากขาย

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ต) และ 24

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษิทัเป็นผูน้�าในการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟชัน่โดยมห้ีางสรรพสินค้า วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

เป็นช่องทางหลักและช่องทางร้านค้าต่าง ๆ เป็นช่องทางรอง • การท�าความเข้าใจและประเมินการออกแบบและทดสอบความ           

มีประสิทธิผลของกระบวนการและการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ

ในการขายสินค้าฝากขาย กรรมสิทธิ์จะยังไม่ถูกส่งผ่านไปให้กับ การฝากขาย

ลกูค้าเมือ่มกีารส่งมอบและบางกรณลีกูค้ามสีทิธิใ์นการคนืสนิค้าในหลากหลาย      • สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายและรับคืนสินค้าที่เกิดขึ้น

รปูแบบและรายได้จากการขายไม่สามารถรบัรูจ้นกว่ากรรมสทิธิจ์ะถกูส่งผ่านไป ในระหว่างปีและช่วงใกล้สิ้นปี

ยงัลกูค้า ข้อตกลงอาจก�าหนดเงือ่นไขว่าผูร้บัฝากขายจะไม่ถอืครองกรรมสทิธิ์ • สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวันทั่วไป ที่ถูกบันทึก       

หรอืจ่ายช�าระค่าสนิค้า จนกว่าสินค้าจะ ถกูขายโดยจากผูร้บัฝากขายถงึบคุคล ไปยังบัญชีรายได้ เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ของรายการขาย    

ที่สามดังนั้น ที่ผิดปกติ

• การกระทบยอดระหว่างข้อมลูทีถ่กูน�าเข้ากบัข้อมลูในระบบด้านระบบ

ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ สารสนเทศโดยได้รบัความช่วยเหลอืจากเจ้าหน้าทีท่ี่มคีวามเช่ียวชาญ

สารสนเทศของเคพีเอ็มจี

• เปรียบเทียบรายได้ตามรายงานที่แบ่งตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ใน

ระหว่างงวดปัจจุบันกับรายได้ของงวดก่อน เพื่อพิจารณาความ       

ผิดปกติและ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้าง     

ต้นเมื่อจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง     
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน     
การรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกีย่วกับการควบคุมภายในทีผู่บ้รหิารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพือ่ให้สามารถจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะ
กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด

ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ     
ด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้น
แต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญช ี   
ซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็นสาระส�าคญัทีม่อียูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเทจ็จรงิอาจเกดิจากการ
ทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะ
มีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ    
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่         
ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบ
บัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ              
ซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน 
การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์                   
แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู ้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล               
ที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชี                 
ที่ได้รบั สรปุว่ามคีวามไม่แน่นอนทีม่สีาระส�าคญัทีเ่กีย่วกบัเหตกุารณ์หรอืสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตใุห้เกิดข้อสงสยัอย่างมนียัส�าคญัต่อความสามารถของ
กลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้
สอบบญัชขีองข้าพเจ้าโดยให้ข้อสงัเกตถงึการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการทีเ่กีย่วข้อง หรอืถ้าการเปิดเผยข้อมลูดงักล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท     
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต รายงานประจำาปี 2561
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้ 
ประเดน็ทีม่นียัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้      
สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าว       
ในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(เอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4195

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
22 กุมภาพันธ์ 2562

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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งบการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 1,404,374,301 911,101,101 1,378,050,315 875,732,812

เงินลงทุนชั่วคราว 412,802,015  -  412,802,015  -  

ลูกหนี้การค้า 5, 7 1,784,660,531 1,921,071,206 1,760,025,140 1,915,419,056

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 5, 8 90,000,000 30,000,000 232,510,200 195,700,000

สินค้าคงเหลือ 9 3,356,988,100 3,426,793,091 3,366,240,610 3,406,779,488

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา 10 124,480,286 157,760,079  -   -  

ภาษีขายของสินค้าที่ยังไม่ถือเป็นการขาย 304,874,786 317,605,942 304,874,786 317,605,942

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 34,228,966  -  34,228,966  -  

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 143,350,272 138,580,217 135,840,818 130,662,619

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,655,759,257 6,902,911,636 7,624,572,850 6,841,899,917

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดใน

   การเบิกใช้ 2,948,839 2,948,839  -   -  

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 5, 8  -  60,000,000  -  60,000,000

เงินลงทุนเผื่อขาย 11 9,091,795,546 9,068,041,533 9,091,795,546 9,068,041,533

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -   -  47,253,167 63,825,275

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 837,165,352 826,905,757 593,443,477 635,735,941

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 14 1,856,420,915 2,261,056,639 1,871,721,151 2,259,967,638

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 15 1,005,017,332 1,031,767,312 1,071,987,785 1,100,051,063

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,848,797,895 2,874,171,414 2,770,418,908 2,791,768,868

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 17 251,606,588 252,354,198 235,370,359 233,023,501

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,893,752,467 16,377,245,692 15,681,990,393 16,212,413,819

รวมสินทรัพย์ 23,549,511,724 23,280,157,328 23,306,563,243 23,054,313,736

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน

รายงานประจำาปี 2561
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งบการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 19 20,000,000 20,000,000  -   -  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 5, 19 10,000,000 10,000,000  -   -  

เจ้าหนี้การค้า 5, 20 1,273,490,392 1,311,449,589 1,236,401,910 1,274,070,937

เจ้าหนี้อื่น 5 677,045,350 627,643,987  662,847,494  616,075,899

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  -  44,775,776  -   44,775,776

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,980,535,742 2,013,869,352  1,899,249,404  1,934,922,612

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 18 692,472,827 734,450,878 690,091,272 732,069,324

ประมาณการหนีสิ้นส�าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 21 588,805,032 577,737,669 549,549,703 537,303,413

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 42,463,787 43,454,924 41,456,364 42,369,848

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,323,741,646 1,355,643,471 1,281,097,339 1,311,742,585

รวมหนี้สิน 3,304,277,388 3,369,512,823 3,180,346,743 3,246,665,197

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 22

   ทุนจดทะเบียน 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

   ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830

   ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

ทุนส�ารองตามกฎหมาย 23 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000

ส�ารองทั่วไป 23 1,869,149,212 1,789,311,343  1,869,149,212  1,789,311,343

   ยังไม่ได้จัดสรร 11,003,253,799 10,438,354,093 10,888,944,765 10,334,850,683

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 5,489,350,841 5,804,059,837 5,488,911,817 5,804,275,807

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 20,240,964,558 19,910,935,979 20,126,216,500 19,807,648,539

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 4,269,778 (291,474)  -   -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,245,234,336 19,910,644,505 20,126,216,500 19,807,648,539

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,549,511,724 23,280,157,328 23,306,563,243 23,054,313,736

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

รายได้จากการขาย 24 12,349,628,163 12,446,980,013 12,067,451,935 12,246,902,914

ต้นทุนขาย 9 7,838,876,341 7,862,926,277 7,595,702,436 7,702,266,465

ก�าไรขั้นต้น 4,510,751,822 4,584,053,736 4,471,749,499 4,544,636,449

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ 528,011,533 469,655,373 545,351,902 490,574,453

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 33,621,761 82,482,616  33,604,718  82,348,925

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย 169,202,515 242,619,598 169,202,515 242,619,598

อื่นๆ 247,792,401 215,849,547 245,702,262 215,725,315

รวมรายได้อื่น 978,628,210 1,010,607,134 993,861,397 1,031,268,291

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย 5,489,380,032 5,594,660,870 5,465,610,896 5,575,904,740

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 25 2,890,384,003 3,078,118,575 2,877,500,022 3,061,949,775

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 26 1,637,037,817 1,610,182,633 1,593,204,677 1,629,132,887

ต้นทุนทางการเงิน 1,640,056 1,612,430  -   1,316

รวมค่าใช้จ่าย 4,529,061,876 4,689,913,638 4,470,704,699 4,691,083,978

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 13 48,547,572 28,730,424  -   -  

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 1,008,865,728 933,477,656 994,906,197 884,820,762

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29 74,847,945 86,489,074 74,431,652 86,442,076

ก�าไรส�าหรับปี 934,017,783 846,988,582 920,474,545   798,378,686

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2561 2560 2561 2560

(บาท)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงิน 2,478,632 (58,552)  -   -  

ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 11, 29 (595,765,431) 2,503,651,963 (595,765,431) 2,503,651,963

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยนเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

    ไปเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย 11, 29  201,560,444  -  201,560,444  -  

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 18, 29 78,840,997 (500,730,392) 78,840,997 (500,730,392)

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

   ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (312,885,358) 2,002,863,019 (315,363,990) 2,002,921,571

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลัง

ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

    ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน 21 41,443,137  -  41,443,137  -  

ภาษเีงินได้เกีย่วกบัองค์ประกอบของก�าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น 18, 29 (8,288,628)  -  (8,288,628)  -  

ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่นในบริษัทร่วม-สุทธิทางภาษี 13  -  536,109  -   -  

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้

 ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 33,154,509  536,109  33,154,509

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (279,730,849) 2,003,399,128 (282,209,481) 2,002,921,571

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 654,286,934 2,850,387,710 638,265,064 2,801,300,257

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 931,280,169 846,476,564 920,474,545 798,378,686

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 2,737,614 512,018  -   -  

ก�าไรส�าหรับปี 934,017,783 846,988,582 920,474,545 798,378,686

การแบ่งปันก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 649,725,682 2,849,511,032 638,265,064 2,801,300,257

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 4,561,252 876,678  -   -  

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 654,286,934 2,850,387,710 638,265,064 2,801,300,257

ก�าไรต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 30 3.20 2.91 3.17 2.75

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี  934,017,783  846,988,582  920,474,545  798,378,686 

ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  238,384,341  231,555,430  231,503,673  221,727,356 

หนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้อื่น  6,471,654  -    6,471,654  -   

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (1,403,366)  (6,257,359)  959,567  (6,257,359)

กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้า   (27,659,412)  (27,468,096)  (5,881,074)  (15,076,211)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน  (13,718,840)  26,230,487  26,815,149  112,913,123 

ดอกเบี้ยรับ  (24,661,601)  (20,099,529)  (26,823,389)  (22,650,748)

เงินปันผลรับ  (528,011,533)  (469,655,373)  (545,351,902)  (490,574,452)

ต้นทุนทางการเงิน  1,640,056  1,612,430  -    1,316 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน  (111,565,344)  (242,619,598)  (100,292,170)  (242,619,590)

ขาดทุนจากการสูญเสียอิทธิพลในบริษัทร่วม  5,184,265  -    -    -   

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  (33,087,223)  (86,183,935)  (33,321,662)  (82,348,925)

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน  5,887,405  -    5,862,596  1,491,873 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิจากภาษีเงินได้)  (48,547,572)  (29,266,533)  -    -   

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  78,653,634  72,912,917  78,127,935  68,509,223 

ภาษีเงินได้  74,847,945  86,489,074  74,431,652  86,442,076 

  556,432,192  384,238,497  632,976,574  429,936,368 

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  137,814,041  (357,676,029)  154,434,348  (361,901,922)

สินค้าคงเหลือ  97,464,403  288,312,562  46,419,951  253,866,199 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  33,279,793  13,267,567  -    -   

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (33,620,598)  (38,738,902)  (68,841,048)  (41,952,858)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น (915,363)  180,857  (3,581,068)  (3,473,730)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

เจ้าหนี้การค้า  (37,575,350)  (16,894,723)  (37,285,180)  (11,339,211)

เจ้าหนี้อื่น  70,319,491  5,235,865  66,035,044  7,384,149 

จ่ายเงินผลประโยชน์พนักงาน  (26,143,134)  (27,760,941)  (24,438,508)  (24,530,180)

 หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (991,137)  (3,393,224)  (913,484)  (2,755,710)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�าเนินงาน  796,064,338  246,771,529  764,806,629  252,180,565 

 จ่ายภาษีเงินได้  (91,049,402)  (90,775,706)  (90,633,109)  (90,728,708)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  705,014,936  155,995,823  674,173,520  161,451,857 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2561 2560 2561 2560

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

รับดอกเบี้ย  22,260,314  21,126,663  24,422,103  23,677,881 

รับเงินปันผล  528,011,533  490,574,453  545,351,902  490,574,453 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์  (200,527,733)  (334,813,397)  (198,433,149)  (333,254,934)

เงนิสดรบัช�าระคนืจากเงินให้กูยื้มแก่กจิการทีเ่ก่ียวข้องกันและพนักงาน  1,187,464  74,133,234  24,377,264  82,933,234 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารหนี้ของกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    (398,691,000)  -    (398,691,000)

เงินสดจ่ายเพื่อให้เงินลงทุนชั่วคราว  (412,802,015)  -    (412,802,015)  -   

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารทุน  (102,908,038)  (364,139,744)  (110,874,855)  (364,139,744)

เงินสดรับจากการขายตราสารทุน  210,115,155  282,205,008  210,115,155  282,205,000 

เงินมัดจ�าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง  -    20,747,323  -    20,737,651 

เงินสดรับจากการลดทุนเงินลงทุนระยะยาวอื่น  3,388,780  5,220,000  3,388,780  5,220,000 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์  62,542,024  91,556,906  62,524,590  86,229,704 

เงินสดจ่ายสุทธิจากการซื้อบริษัทย่อย  -    -    -    (7,350,716)

การได้มาซึ่งส่วนได้ส่วนเสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  -    14,971,858  -    -   

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 111,267,484  (97,108,696)  148,069,775  (111,858,471)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

ดอกเบี้ยจ่าย  (1,639,070)  (1,538,129)  -    (1,316)

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (319,541,945)  (334,156,243)  (319,541,945)  (334,156,243)

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  -    10,000,000  -    -   

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (321,181,015)  (325,694,372)  (319,541,945)  (334,157,559)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน  495,101,405  (266,807,245)  502,701,350  (284,564,173)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ

คงเหลือสิ้นงวด  (1,828,205)  2,418,855  (383,847)  6,656 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  493,273,200  (264,388,390)  502,317,503  (284,557,517)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  911,101,101  1,175,489,491  875,732,812  1,160,290,329 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  1,404,374,301  911,101,101  1,378,050,315  875,732,812 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

การเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย  (595,765,431)  2,503,651,963  (595,765,431)  2,503,651,963 

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  20,383,149  13,597,783  19,097,695  13,597,783 

งบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2561

หมายเหตุ	 	 สารบัญ

1	 	 ข้อมูลทั่วไป
2	 	 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
3	 	 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
4	 	 การได้มาซึ่งบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
5	 	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
6	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
7	 	 ลูกหนี้การค้า
8	 	 เงินให้กู้ยืม
9	 	 สินค้าคงเหลือ
10	 	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
11	 	 เงินลงทุนเผื่อขาย
12	 	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย
13	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วม
14	 	 เงินลงทุนระยะยาวอื่น
15	 	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
16	 	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
17	 	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
18	 	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
19	 	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
20	 	 เจ้าหนี้การค้า
21	 	 ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
22	 	 ทุนเรือนหุ้น
23	 	 ส�ารอง
24	 	 ส่วนงานด�าเนินงาน
25	 	 ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย
26	 	 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
27	 	 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
28	 	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
29	 	 ภาษีเงินได้
30	 	 ก�าไรต่อหุ้น
31	 	 เงินปันผล
32	 	 เครื่องมือทางการเงิน
33	 	 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
34	 	 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
35	 	 มาตรฐานการรายงานทางเงินที่ยังไม่ได้ใช้
36	 	 การจัดประเภทรายการใหม่

รายงานประจำาปี 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2562

1. ข้อมูลทั่วไป
บริษัท	ไอ.ซี.ซี.	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด	(มหาชน)	“บริษัท”	เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย	และมีที่อยู่จดทะเบียนตั้งอยู่เลขที่	530	
ซอยสาธุประดิษฐ์	58	แขวงบางโพงพาง	เขตยานนาวา	กรุงเทพมหานคร
บริษัทจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม	2521
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่	บริษัท	สหพัฒนา	อินเตอร์	 โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	(ถือหุ้นร้อยละ	22.5)	และบริษัท	 ไอ.ดี.เอฟ.	จ�ากัด								
(ถือหุ้นร้อยละ	9.5)	ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย		
บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค	
รายละเอียดของบริษัทย่อย	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

ชื่อกิจกำร ลักษณะธุรกิจ ประเทศที่กิจกำรจัดตั้ง

สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของ

2561 2560

(ร้อยละ)

บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 99.9 99.9

Amis	Du	Monde	SARL ซื้อขายสินค้า ฝรั่งเศส 81.9 81.9

Canchana	International	Co.,	Ltd. จัดจ�าหน่ายสินค้า ราชอาณาจักรกัมพูชา 60.0 60.0

บริษัท	ไหมทอง	จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายเสื้อผ้า ไทย 58.2 58.2

2. เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงิน 
(ก)	 เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงนินีจ้ดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	รวมถึงแนวปฏบิติัทางการบญัชทีีป่ระกาศใช้โดย	สภาวชิาชพีบญัชฯี	(“สภาวชิาชพีบัญชี”)	
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง		
สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับ	ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลัง
วันที่	1	มกราคม	2561	การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น	มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบาย
การบัญชีของกลุ่มบริษัทในบางเรื่อง	ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�าคัญต่องบการเงิน
นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ข้างต้น	 สภาวิชาชีพบัญชีได้ออกและปรับปรุงมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินซึ่งยังไม่มีผลบังคับในปัจจุบันและกลุ่มบริษัทไม่ได้ใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวในการจัดท�างบการเงินก่อนวันที่มี

ผลบังคับใช้	มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ	35

(ข)	 			เกณฑ์การวัดมูลค่า
งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นโดยถือหลักเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม	ยกเว้นรายการดังต่อไปนี้

รำยกำร เกณฑ์กำรวัดมูลค่ำ

เงินลงทุนเผื่อขาย มูลค่ายุติธรรม

(3)	 			สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน
งบการเงินนี้จัดท�าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท

(4)	 			การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ	การประมาณและข้อสมมติหลายประการ	
ซึ่งมีผลกระทบต่อการก�าหนดนโยบายการบัญชีและการรายงานจ�านวนเงินที่เกี่ยวกับ	สินทรัพย์	หนี้สิน	รายได้	และค่าใช้จ่าย	ผลที่เกิดขึ้นจริง
อาจแตกต่างจากที่ประมาณไว้
ประมาณการและข้อสมมตทิี่ใช้ในการจดัท�างบการเงนิจะได้รบัการทบทวนอย่างต่อเนือ่ง		การปรบัประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธิเีปลีย่น
ทันทีเป็นต้นไป
(1)		การใช้วิจารณญาณ

ข้อมลูเกีย่วกบัการใช้วจิารณญาณในการเลอืกนโยบายการบญัชซีึง่มีผลกระทบทีม่นียัส�าคญัทีส่ดุต่อจ�านวนเงนิทีร่บัรูใ้นงบการเงนิซ่ึงประกอบ
ด้วยหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปนี้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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หมายเหตุข้อ	 12	 การจัดท�างบการเงินรวม	ซึ่งกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมโดยพฤตินัย	(De	facto	control)	ในกิจการที่กลุ่ม
บริษัทลงทุน

(2)		ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
ข้อมลูเกีย่วกบัข้อสมมตแิละความไม่แน่นอนของการประมาณการทีส่�าคญัซึง่มคีวามเสีย่งอย่างมนียัส�าคญัทีเ่ป็นเหตใุห้ต้องมกีารปรับปรงุ
มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์และหนีส้นิภายในปีบญัชสีิน้สดุวนัที	่31	ธนัวาคม	2562	ซึง่ได้เปิดเผยในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิต่อไปนี้
หมายเหตุข้อ							9	 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ
หมายเหตุข้อ	 12	 การซื้อบริษัทย่อยซึ่งการวัดมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้	(รวมสิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่าย)	

และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา	วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์การประมาณการ
หมายเหตุข้อ		 18	 การรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้	การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน�าขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์
หมายเหตุข้อ			 21	 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้	เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการ

ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
การวัดมูลค่ายุติธรรม
นโยบายการบญัชแีละการเปิดเผยข้อมลูของกลุม่บรษิทัหลายข้อก�าหนดให้มกีารวดัมลูค่ายุติธรรมทัง้สนิทรพัย์และหนีส้นิทางการเงนิและ
ไม่ใช่ทางการเงิน
กลุ่มบริษัทก�าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเกี่ยวกับการวัดมูลค่ายุติธรรม	 กรอบแนวคิดนี้รวมถึงกลุ่มผู้ประเมินมูลค่าซึ่งมีความ									
รับผิดชอบโดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ	 รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ	3	 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุด								
ทางด้านการเงิน		
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกต	 และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ	 หากมีการใช้ข้อมูล
จากบคุคลทีส่ามเพือ่วดัมลูค่ายตุธิรรม	เช่น	ราคาจากนายหน้า	หรอืการตัง้ราคา	กลุม่ผูป้ระเมนิได้ประเมนิหลกัฐานท่ีได้มาจากบคุคลทีส่าม
ทีส่นบัสนนุข้อสรปุเกีย่วกบัการวดัมลูค่ารวมถงึการจดัล�าดับชัน้ของมลูค่ายตุธิรรมว่าเป็นไปตามทีก่�าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการ
เงินอย่างเหมาะสม
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
เมื่อวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน	 กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท�าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้
ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้น						ของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า	ดังนี้	

•				ข้อมูลระดับ	 1				เป็นราคาเสนอซื้อขาย	(ไม่ต้องปรับปรุง)	ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่าง
เดียวกัน

•				ข้อมูลระดับ		 2				เป็นข้อมลูอืน่ทีส่งัเกตได้โดยตรง	(เช่น	ราคาขาย)	หรอืโดยอ้อม	(เช่น	ได้มาจากราคา)	ส�าหรับสนิทรพัย์นัน้
หรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ	1

•				ข้อมลูระดับ		 3				เป็นข้อมลูส�าหรบัสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิท่ีไม่ได้มาจากข้อมูลทีส่ามารถสงัเกตได้	(ข้อมูลที่ไม่สามารถสงัเกตได้)
หากข้อมลูทีน่�ามาใช้ในการวดัมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์หรอืหนีส้นิถกูจดัประเภทล�าดบัชัน้ของมูลค่ายตุธิรรมทีแ่ตกต่างกนั	การวดัมลูค่า
ยุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่าสุดที่มีนัยส�าคัญ
ส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น
ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกับข้อสมมติที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม	อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงินดังต่อไปนี้

•				หมายเหตุข้อ		 11		เงินลงทุนเผื่อขาย
•				หมายเหตุข้อ		 32		เครื่องมือทางการเงิน

3. นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ
นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก)	 เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษิทั	และบรษัิทย่อย	(รวมกนัเรยีกว่า	“กลุม่บรษิทั”)	และส่วนได้เสยีของกลุม่บรษัิทในบรษิทัร่วม
การรวมธุรกิจ 
กลุม่บรษิทับนัทกึบญัชสี�าหรับการรวมธรุกิจตามวธิซีือ้	เมือ่การควบคมุ	(ตามท่ีกล่าวไว้ในส่วนของบรษัิทย่อย)	ถกูโอนไปยงักลุม่บรษิทั	
ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ�านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ	 การก�าหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเก่ียวกับการโอนอ�านาจ
ควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง
ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า	ณ	 วันที่ซื้อ	 โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวนส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ	หักด้วยมูลค่าสุทธิ	(มูลค่ายุติธรรม)	ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า	ณ	วันที่ซื้อ	
ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทท่ีถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ	 รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต	
และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซ้ือของกลุ่มบริษัทท่ีเกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ	 เช่น	 ค่าที่ปรึกษากฎหมาย	 ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและ								
ค่าที่ปรึกษาอื่น	ๆ	ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น
การซื้อแบบทยอยซื้อ
ในการรวมธุรกิจที่ด�าเนินการส�าเร็จจากการทยอยซ้ือ	 กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษัทถืออยู่ในผู้ถูกซื้อก่อนการ
รวมธุรกจิใหม่ด้วยมูลค่ายุตธิรรม	ณ	วนัทีซ้ื่อและรับรูผ้ลก�าไรหรอืขาดทนุทีเ่กิดขึน้ในก�าไรหรอืขาดทนุ	มลูค่าของส่วนได้เสยีในผูถู้กซือ้ก่อนการ
รวมธรุกจิทีเ่คยรบัรูใ้นก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่จะถกูจดัประเภทใหม่เป็นก�าไรหรือขาดทนุด้วยเกณฑ์เดยีวกนัเสมอืนว่าได้ขายเงนิลงทนุดงักล่าว
ออกไป
บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท	 การควบคุมเกิดขึ้นเม่ือกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผันแปรจาก
การเกี่ยวข้องกับกิจการน้ันและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิดผลกระทบต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท	
งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม	นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ณ	วันที่ซื้อธุรกิจ	กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการ									
ในส่วนของเจ้าของ
การสูญเสียการควบคุม
เม่ือกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย	 กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก	 รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น	 ก�าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมใน
บริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	ณ	วันที่สูญเสียการควบคุม
ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญโดยมีอ�านาจเข้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายทางการเงินและ						
การด�าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว		
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย	 โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท�ารายการ	ภายหลังการ
รับรู ้รายการเริ่มแรก	 ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท																	
จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ	
การตัดรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม	 รวมถึงรายได้	 หรือค่าใช้จ่ายท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการ					
ในกลุ่ม	 ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม	 ก�าไรท่ียังไม่เกิดข้ึนจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุน				
เท่าท่ีกลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น	 ขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริง										
แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข)	 เงินตราต่างประเทศ	
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท	 โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน										
ณ	วันที่เกิดรายการ
สนิทรพัย์และหนีส้นิทีเ่ป็นตวัเงนิและเป็นเงนิตราต่างประเทศ	ณ	 วนัทีร่ายงาน	 แปลงค่าเป็นสกลุเงนิที่ใช้ในการด�าเนนิงานโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน	
ณ	วันนั้น				
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม	 แปลงค่าเป็นสกุลเงิน			
ที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่เกิดรายการ	
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น
หน่วยงานในต่างประเทศ
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ	แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน	ณ	วันที่รายงาน
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ	แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา	ณ	วันที่เกิดรายการ
ผลต่างจากอัตราแลกเปล่ียนที่เกิดจากการแปลงค่า	 บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	 และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป	ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
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รายการที่เป็นตัวเงินที่เป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ	 ซึ่งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช�าระหน้ีหรือไม่มี
ความเป็นไปได้ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้		ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วน
หนึง่ของเงนิลงทนุสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ	และรบัรู้ในก�าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อืน่	และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นในส่วน
ของผู้ถือหุ้น	จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค)	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดในงบกระแสเงนิสดประกอบด้วย	ยอดเงนิสด	ยอดเงนิฝากธนาคารประเภทเผือ่เรยีก	และเงนิลงทนุ
ระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง	 เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบ							
กระแสเงินสด

(ง)	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญและส�ารองจากการขายสินค้าที่มีเงื่อนไขในการรับ
ช�าระสินค้าจากผู้จัดจ�าหน่าย
ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า											
ลูกหนี้จะถูกตัดจ�าหน่ายจากบัญชีเมื่อทราบว่าเป็นหนี้สูญ

(จ)	 สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า
ต้นทุนของสินค้าประเภทซื้อมาขายไป	สินค้าฝากขายที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจ�าหน่าย	สินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต	ค�านวณ
โดยใช้วธิถีวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั	ต้นทนุของสนิค้าประเภทอสงัหารมิทรพัย์ค�านวณโดยใช้วธิเีฉพาะเจาะจง	ต้นทนุสนิค้าประกอบด้วยราคาทนุท่ีซ้ือ	
ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน	

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ)	 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการท่ีถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั้งใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการด�าเนินธุรกิจ
ปกต	ิ	อสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาวดัมลูค่าด้วยในราคาทุนท่ีบวกด้วยสดัส่วนของก�าไรท่ีเหมาะสมหรอื	มลูค่าสทุธิท่ีจะได้รบัโดยประมาณ
แล้วแต่ราคาใดต�่ากว่า	มูลค่าสุทธิที่จะได้รับคือราคาขายโดยประมาณหักด้วยต้นทุนที่เกิดขึ้นในการขาย
ต้นทนุของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาประกอบด้วย	ต้นทนุของแต่ละโครงการ	รวมต้นทนุจากการได้มา	ค่าใช้จ่ายในการพฒันา	
ต้นทุนการกู้ยืม	และ	ค่าใช้จ่ายอื่นๆ	ที่เกี่ยวข้อง		ต้นทุนการกู้ยืมซึ่งกู้มาโดยเฉพาะเพื่อใช้ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนารวม

เป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�าเร็จ

(ช)	 ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก
บรษิทับนัทกึภาษขีายของสนิค้าจากการขายฝาก	เมือ่บริษัทส่งสนิค้าให้ผูจ้ดัจ�าหน่ายและน�าส่งภาษขีายให้กรมสรรพากร	โดยบนัทกึเป็นสนิทรพัย์

หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน	และบริษัทจะเรียกเก็บภาษีขายจากผู้จัดจ�าหน่ายเมื่อผู้จัดจ�าหน่ายขายสินค้าให้ลูกค้า

(ซ)	 เงินลงทุน
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท	 บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน	 ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนใน

บริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า	จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่า
ยุติธรรม	ก�าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบก�าไรหรือขาดทุน
ตราสารหนี้ซึง่กลุ่มบรษิทัตั้งใจและสามารถถอืจนครบก�าหนดจัดประเภทเป็นเงนิลงทนุทีจ่ะถือจนครบก�าหนด	เงนิลงทนุทีจ่ะถอืจนครบก�าหนด	
แสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะ
ถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ
ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซึง่เป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด		นอกเหนอืจากท่ีถอืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจถอืไว้จนครบก�าหนดจดัประเภท
เป็นเงินลงทุนเผ่ือขาย	 ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรมและการเปลี่ยนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการที่เป็นตัวเงิน	บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น	ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่า
และผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	เมื่อมีการตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน	จะรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนสะสม
ที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�าไรหรือขาดทุน	 ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบี้ย	 จะต้องบันทึกดอกเบี้ยในก�าไรหรือ
ขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ	ณ	วันที่รายงาน
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การจ�าหน่ายเงินลงทุน
เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน	 ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคาหลัก

ทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่	การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและ	เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

(ฌ)	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ทีถ่อืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมลูค่าทีเ่พิม่ขึน้หรอืท้ังสองอย่าง		ทัง้นี้
ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน		
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า		
ต้นทนุรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซึง่อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน	ต้นทนุการก่อสร้างทีก่จิการก่อสร้างเองรวมถงึต้นทนุวตัถดุบิ	ค่าแรง
ทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
ค่าเสือ่มราคาจะบันทกึในก�าไรหรอืขาดทนุ	ซ่ึงค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์แต่ละรายการ		ประมาณ
การอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 	 20	-	40	 ปี

(ญ)	 ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์
การรับรู้และการวัดมูลค่า
สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง	ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์	ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง	รวมถึงต้นทุนของ
วัสด	ุแรงงานทางตรง	และต้นทนุทางตรงอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพทีพ่ร้อมจะใช้งานได้ตามความ
ประสงค์	ส�าหรบัเครือ่งมอืทีค่วบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ซึง่ไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลขิสทิธ์ิซอฟต์แวร์นัน้ให้ถอืว่า	ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญ
แยกต่างหากจากกัน	
ก�าไรหรอืขาดทนุจากการจ�าหน่ายทีด่นิ	อาคาร	และอปุกรณ์	คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธทิี่ได้รบัจากการจ�าหน่ายกบัมลูค่าตามบัญชขีอง
ที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์	โดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน	 ต้องวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์นั้นใหม่
ด้วยมลูค่ายตุธิรรมและจดัประเภทเป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุอสงัหารมิทรพัย์ซึง่อยูร่ะหว่างการก่อสร้างเพ่ือใช้เป็นอสงัหารมิทรพัย์เพือ่
การลงทุนในอนาคตวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม	 หากเกิดก�าไรจากการวัดมูลค่าใหม่ซึ่งเป็นการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สนิทรพัย์ทีเ่คยบนัทกึไว้	จ�านวนทีเ่พิม่ขึน้ให้รบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุในส่วนที่ไม่เกนิกว่าจ�านวนทีท่�าให้มูลค่าตามบญัชขีองอสงัหาริมทรพัย์กลบั
ไปเท่ากับมูลค่าที่ควรจะเป็น
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน	 อาคารและอุปกรณ์	 ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่ทีก่ลุม่บรษิทัจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้	และสามารถวดัมลูค่าต้นทนุของรายการนัน้ได้อย่างน่าเชือ่ถอื	ชิน้
ส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี	ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับ
รู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น
ค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคาร	 และอุปกรณ์	 ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน
แทนอื่น	หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์	
ค่าเสือ่มราคาบนัทกึเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทนุ	ค�านวณโดยวธีิเส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ
สินทรัพย์แตล่ะรายการ	ยกเวน้เครื่องคอมพิวเตอรค์�านวณตามวธิผีลรวมจ�านวนป	ีประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงไดด้ังนี้	
อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่	 	 	20	-	50	 ปี
เครื่องใช้ส�านักงาน	 	 	 			3	-	5	 ปี
เครื่องตกแต่งและติดตั้ง		 	 						5	 ปี
ยานพาหนะ																																						5	 ปี
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา	อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์	และมูลค่าคงเหลือ	ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี	และปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม
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(ฎ)	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น	ๆ	ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด	ได้แก่	เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า	วัดมูลค่าด้วย

ราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม	

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต		โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่
เกี่ยวข้องนั้น	ค่าใช้จ่ายอื่น	รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
สินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนโดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่
จะให้ประโยชน์

ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์	 	 10	 ปี
เครื่องหมายการค้า	 	 10	 ปี
ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า		 10	 ปี
วธิกีารตดัจ�าหน่าย	ระยะเวลาทีค่าดว่าจะได้รบัประโยชน์	และมลูค่าคงเหลอื	จะได้รบัการทบทวนทกุสิน้รอบปีบญัชแีละปรบัปรงุตามความเหมาะสม

(ฏ)	 สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน		และค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการเช่า

(ฐ)	 การด้อยค่า
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน	ณ	ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่	 ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน	ส�าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน	หรือยังไม่
พร้อมใช้งาน	จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี	ในช่วงเวลาเดียวกัน
ขาดทนุจากการด้อยค่ารบัรูเ้มือ่มลูค่าตามบญัชขีองสนิทรพัย์	หรอืมลูค่าตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัย์ทีก่่อให้เกดิเงนิสดสงูกว่ามลูค่าทีจ่ะได้รบั
คนื	ขาดทนุจากการด้อยค่าบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทุน	เว้นแต่เมือ่มกีารกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสนิทรพัย์เพิม่ของสนิทรพัย์ช้ินเดยีวกนั

ที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา	ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น
เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย	 ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น	 และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมี
การด้อยค่า		ยอดขาดทนุซึง่เคยบนัทกึในส่วนของผูถ้อืหุน้จะถกูบนัทึกในก�าไรหรอืขาดทนุโดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรัพย์ทางการเงนิดงักล่าว		
ยอดขาดทุนที่บันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์	หักขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ	ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของหลกัทรพัย์ทีถ่อืไว้จนกว่าจะครบก�าหนดทีบ่นัทกึโดยวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย	ค�านวณโดยการหามูลค่าปัจจบุนัของ

ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต	คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง	
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย	ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน		หมายถึง	มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า	ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์	ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน	 ซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งทีม่ต่ีอสนิทรพัย์	ส�าหรบัสนิทรพัย์ที่ไม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อืน่	จะพจิารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืรวม

กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินจะถกูกลบัรายการ	เมือ่มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืเพิม่ขึน้ในภายหลงั	และการเพ่ิมขึน้นัน้สมัพนัธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน	 ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีบันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายและตราสาร
หนี้ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	 การกลับรายการจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน	 ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนที่จัด
ประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย	การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทนุจากการด้อยค่าของค่าความนยิมจะไม่มีการปรบัปรงุกลบัรายการ	ขาดทนุจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ที่ไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่ๆ	
ทีเ่คยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถูกประเมนิ	ณ	ทกุวนัทีท่ีอ่อกรายงานว่ามข้ีอบ่งช้ีเรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่	ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการ	หาก
มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน	 ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย	 เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการ					

ด้อยค่ามาก่อน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

(ฑ)	 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริ่มแรกในมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน	 ภายหลังจากการบันทึกหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ย
จะบนัทกึต่อมาโดยวธิรีาคาทนุตดัจ�าหน่าย	ผลต่างระหว่างยอดหนีเ้ริม่แรกและยอดหนีเ้ม่ือครบก�าหนดไถ่ถอนจะบนัทกึในก�าไรหรอืขาดทนุตลอด

อายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ)	 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ณ)	 ผลประโยชน์ของพนักงาน	
โครงการสมทบเงิน
ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานได้ท�างานให้กับ

กิจการ	การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์หากได้รับคืนเป็นเงินสดหรือหักจากการจ่ายในอนาคต

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
ภาระผกูพันสทุธขิองกลุม่บรษิทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ถกูค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน	 ๆ	 ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบัน	
การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้น้ันจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยท่ีได้รับอนุญาตเป็นประจ�า	 โดยวิธีคิดลด

แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้		
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ	 ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้
รายการในก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็อืน่ทนัท	ีกลุม่บรษิทัก�าหนดดอกเบีย้จ่ายของหนีส้นิผลประโยชน์ทีก่�าหนดไว้สทุธโิดยใช้อตัราคดิลดที่ใช้วดัมูลค่า
ภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์	ณ	ต้นปี	โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ	ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการ

สมทบเงนิและการจ่ายช�าระผลประโยชน์	ดอกเบีย้จ่ายสทุธแิละค่าใช้จ่ายอืน่	ๆ 	ทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการผลประโยชน์รบัรูร้ายการในก�าไรหรอืขาดทุน	
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ	 การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต	
หรอื	ก�าไรหรือขาดทนุจากการลดขนาดโครงการต้องรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุทนัที	กลุม่บรษิทัรบัรูก้�าไรและขาดทนุจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์

พนักงานเมื่อเกิดขึ้น	
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�างานของพนักงานในงวด

ปัจจบุนัและงวดก่อน	ๆ 	ซึง่ผลประโยชน์นี้ได้คดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบุนั	การวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทนุเมือ่เกดิขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เมือ่เลิกจ้างจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่วันใดวนัหนึง่ต่อไปนีเ้กดิขึน้ก่อน	เมือ่กลุ่มบรษัิทไม่สามารถยกเลกิข้อเสนอการให้ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้อีกต่อไป	หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้าง	หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า	12	เดือนนับจากวัน

สิ้นรอบระยะเวลารายงาน	ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้	 หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระ	หากกลุ่มบริษัทมีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถ
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล	

(ด)	 ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเมือ่กลุม่บรษิทัมภีาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานทีเ่กดิขึน้ในปัจจบุนัอนัเป็นผลมาจาก
เหตกุารณ์ในอดีต	ซึง่สามารถประมาณจ�านวนของภาระผกูพันได้อย่างน่าเชือ่ถอื	และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
จะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพันดังกล่าว	 ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลด
ในตลาดปัจจุบนัก่อนค�านงึถงึภาษเีงนิได้	เพือ่ให้สะท้อนจ�านวนทีอ่าจประเมนิได้ในตลาดปัจจบุนั	ซึง่แปรไปตามเวลาและความเสีย่งทีม่ต่ีอหนีส้นิ		
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ต)	 รายได้
รายได้ที่รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่น	ๆ	และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า	และส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้า
รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว	และจะไม่รับรู้
รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วน้ันหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น	 ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นได้อย่างน่าเชื่อถือ	 หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เมือ่สญัญาเป็นไปตามเกณฑ์ส�าหรบัการขายสนิค้า	หรอืถ้าอ�านาจในการควบคมุ	ความเสีย่ง	และผลตอบแทนท่ีมนียัส�าคญัของความเป็นเจ้าของ
ของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อ	ในคราวเดียว	เช่น	เมื่อก่อสร้างเสร็จ	หรือ	หลังการส่งมอบ	ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไปตาม

เกณฑ์การขายสินค้าและบริการดังกล่าวข้างต้น

รายได้ค่าเช่า
รายได้ค่าเช่าจากอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุนโดยวธีิเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า		ค่าใช้จ่ายเริม่แรกท่ีเกดิข้ึนเป็นการ
เฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าท้ังสิ้นตามสัญญา	 ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่า

นั้นเกิดขึ้น

เงินปันผลรับ

เงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง		

(ถ)	 ต้นทุนทางการเงิน
ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึน	 ยกเว้นในกรณีท่ีมีการบันทึกเป็นต้น
ทนุส่วนหนึง่ของสนิทรพัย์	อนัเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา	ก่อสร้าง	หรอืการผลติสนิทรพัย์ดงักล่าวก่อนทีจ่ะน�ามาใช้เองหรอื

เพื่อขาย

(ท)	 สัญญาเช่าด�าเนินงาน	
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า		ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ามารวมค�านวณ
จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า	เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

(ธ)	 ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้องในการรวมธุรกิจ	หรือ	รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้
ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัได้แก่ภาษทีีค่าดว่าจะจ่ายช�าระหรอืได้รบัช�าระ	โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทนุประจ�าปีทีต้่องเสยีภาษ	ีโดยใช้อตัรา
ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้	ณ	วันที่รายงาน	ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน	ๆ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสินและจ�านวนที่ใช้
เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี	 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปนี้	 การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก	
การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิในครัง้แรกซึง่เป็นรายการที่ไม่ใช่การรวมธุรกจิและรายการนัน้ไม่มผีลกระทบต่อก�าไรขาดทนุทางบญัชหีรอืทางภาษี	
และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้
การวดัมลูค่าของภาษเีงนิได้รอการตดับญัชต้ีองสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษทีีจ่ะเกดิจากลกัษณะวธิกีารทีก่ลุม่บรษิทัคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์
จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี	ณ	วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างช่ัวคราวเมื่อมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้	ณ	วันที่รายงาน
ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	กลุ่มบริษัทต้องค�านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี
ที่ไม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น	และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ	กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับ
ภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต	ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย	รวมถึง	การตีความทางกฏหมายภาษี	และจากประสบการณ์
ในอดีต	 การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการประมาณการและข้อสมมติ	 และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต												
ข้อมลูใหม่	ๆ 	อาจจะท�าให้กลุม่บรษิทัเปลีย่นการตดัสนิใจโดยขึน้อยูก่บัความเพยีงพอของภาษเีงนิได้ค้างจ่ายทีม่อียู	่การเปล่ียนแปลงในภาษเีงนิ
ได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชสีามารถหกักลบได้เมือ่กจิการมสีทิธติามกฎหมายทีจ่ะน�าสนิทรพัย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี
เงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน	 ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้น
กจิการมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช�าระหนีสิ้นและสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจบุนัด้วยยอดสทุธิหรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช�าระหนีส้นิใน
เวลาเดียวกัน
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว		ก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึงการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี่ยวข้อง	ดังนั้น	
ก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้ว
อาจมจี�านวนไมเ่พียงพอทีจ่ะบนัทึกสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้ทั้งจ�านวน	สนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตดับญัชีจะถูกทบทวน	ณ	ทกุวนัทีร่ายงานและจะ

ถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง
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(น)	 ก�าไรต่อหุ้น	
กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน	ค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท	ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วง
น�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน

(บ)	 รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
ผลการด�าเนนิงานของส่วนงานทีร่ายงานต่อประธานกรรมการบรหิารของกลุม่บรษิทั	(ผูม้อี�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน)	จะแสดงถึง

รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล

4      กำรได้มำซึ่งบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม
เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2560	กลุ่มบริษัทได้มาซึ่งอ�านาจควบคุมใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้า	โดยการ
ซื้อหุ้นทุนและสิทธิออกเสียงในบริษัทร้อยละ	20%	ท�าให้กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	เพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	
40	เป็นร้อยละ	60
การมีอ�านาจควบคุมใน	Canchana	International	Co.,	Ltd.	ซึ่งเป็นผู้จัดจ�าหน่ายสินค้าที่ส�าคัญของบริษัทในราชอาณาจักรกัมพูชา	และมีผล
การด�าเนินงานที่ดี	ท�าให้กลุ่มบริษัทคาดว่าจะสามารถเพิ่มยอดรายได้ได้ในอนาคต
ส�าหรับงวดหนึ่งเดือนสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560		Canchana	International	Co.,	Ltd.	มีรายได้เป็นจ�านวนเงิน	4.56	ล้านบาท	ซึ่งรวมเป็น
ส่วนหนึ่งของผลการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท			ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษัทได้มีการซื้อธุรกิจตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560	จะมีรายได้
รวมจ�านวนเงิน	42.68	ล้านบาทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2560	ในการก�าหนดมูลค่าดังกล่าว	ฝ่ายบริหารใช้ข้อสมมติในการปรับปรุง
มูลค่ายุติธรรม	โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที่เกิดขึ้นในระหว่างงวดนั้นได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันที่	1	มกราคม	2560	

ข้อมูลของสิ่งตอบแทนทั้งหมดที่โอนให้และมูลค่าที่รับรู้	ณ	วันที่ซื้อส�าหรับสินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาแต่ละประเภทที่ส�าคัญ	มีดังนี้		

สินทรัพย์ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมา

มูลค่ำยุติธรรม
(พันบำท)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12,409

ลูกหนี้การค้า 2,725

สินค้าคงเหลือ 23,931

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,910

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 4,107

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 36

เจ้าหนี้การค้า (6,646)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น (1,042)

รวมสินทรัพย์สุทธิที่ระบุได้ 37,430

หัก	ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (14,972)

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีอ�ำนำจควบคุม 22,458

ก�าไรจากการซื้อในราคาที่ต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรม (135)

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ 22,323
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5      บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน
เพื่อวัตถุประสงค์ในการจัดท�างบการเงิน	บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท	หากกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญต่อบุคคลหรือกิจการในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารหรือ
ในทางกลับกัน	 หรือกลุ่มบริษัทอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการนั้น																
การเกี่ยวข้องกันนี้อาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ	12	และ	13	ส�าหรับความสัมพันธ์กับผู้บริหารส�าคัญและบุคคลหรือ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันอื่น	มีดังนี้

ชื่อกิจกำร
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชำติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลักษณะควำมสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย - บคุคลทีม่อี�านาจและความรบัผดิชอบการวางแผน	สัง่การ

และควบคุมกิจกรรมต่าง	ๆ	ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม	ทั้งนี้	รวมถึงกรรมการของบริษัท

(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

บริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 10.04 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ		22.50		

มีผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารบางส่วนรว่มกัน																																													

บริษัท	ไอ.ดี.เอฟ.	จ�ากัด ไทย 			9.00 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท	ถือหุ้นร้อยละ	9.50

มีผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหพัฒนพิบูล	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 10.19 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	8.50	มีผู้ถือหุ้นและ

มีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ดับเบิ้ลยู	บี	อาร์	อี	จ�ากัด ไทย 99.99 เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

Amis	Du	Monde	SARL ฝรั่งเศส 81.92 เป็นบริษัทย่อย	

Canchana	International	Co.,	Ltd. ราชอาณาจักร 60.00 เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กัมพูชา

บริษัท	ไหมทอง	จ�ากัด ไทย 58.16 เป็นบริษัทย่อย	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

Nanan	Cambo	Solution	Co.,	Ltd. ราชอาณาจักร 49.00 เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กัมพูชา

บริษัท	บุญ	แคปปิตอลโฮลดิ้ง	จ�ากัด ไทย 32.00 เป็นบริษัทร่วม	

บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์	แฟชั่น	จ�ากัด ไทย 28.00 เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	รักษาความปลอดภัย	ไทยซีคอม	จ�ากัด ไทย 25.50 เป็นบริษัทร่วม	

บริษัท	ร่วมอิสสระ	จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เวิลด์คลาส	เรนท์	อะ	คาร์	จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม	

บริษัท	ร่วมอิสสระ	ดีเวล็อปเมนท์	จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทไทเกอร์	ดิสทริบิวชั่น	แอนด์	โลจิสติคส์	จ�ากัด ไทย 19.90 เป็นบริษัทร่วม	และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหพัฒน์เรียลเอสเตท	จ�ากัด	 ไทย 19.90 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	โอ	ซี	ซี	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	0.60	และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอสเอสดีซี	(ไทเกอร์เท็กซ์)	จ�ากัด ไทย 19.58 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	แลบบอราทอรีส์	จ�ากัด				 ไทย 19.56 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	1.10	และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท ดีเอฟ อินเตอร์ จ�ำกัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหำรบำงส่วนร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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บริษัท	ไทย	คิวบิค	เทคโนโลยี	จ�ากัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอช	แอนด์	บี	อินเตอร์เท็กซ์	จ�ากัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

International	Commercial	Coordination	 ฮ่องกง 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

(Hong	Kong)	Ltd.

บริษัท	แพนเอเซียฟุตแวร์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 18.91 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ร่วมประโยชน์	จ�ากัด ไทย 18.56 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ท้อปเทร็นด์	แมนูแฟคเจอริ่ง	จ�ากัด ไทย 18.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหน�า	เท็กซ์ไทล์	จ�ากัด ไทย 18.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 17.42 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	บางกอกโตเกียว	ซ็อคส์	จ�ากัด ไทย 17.31 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	แพนแลนด์	จ�ากัด	 ไทย 16.67 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	บีเอ็นซี	เรียลเอสเตท	จ�ากัด ไทย 16.67 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เบทเตอร์เวย์	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	 ไทย 16.48 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอราวัณสิ่งทอ	จ�ากัด ไทย 16.41 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยกุลแซ่	จ�ากัด ไทย 16.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ชิเซโด้	โปรเฟสชั่นแนล	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด			 ไทย 15.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ซูรูฮะ	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 15.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอส	แอนด์	เจ	อินเตอร์เนชั่นแนล		 ไทย 14.61 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เอนเตอร์ไพรส์	จ�ากัด	(มหาชน)

บรษิทั	เค.คอมเมอร์เชียล	แอนด์	คอนสตรคัชัน่	จ�ากดั ไทย 14.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ราชาอูชิโน	จ�ากัด ไทย 13.59 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยทาเคดะเลซ	จ�ากัด ไทย 12.76 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	แชมป์เอช	จ�ากัด ไทย 12.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ที.ยู.ซี.	อีลาสติค	จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เทรชเชอร์	ฮิลล์	จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	มอร์แกน	เดอ	ทัว	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ไทยสปอร์ตการ์เมนต์	จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สห	โตคิว	คอร์ปอเรชั่น	จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยชิกิโบ	จ�ากัด ไทย 11.74 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหโคเจน	(ชลบุรี)	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 11.30 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ธนูลักษณ์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 11.09 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	3.40	และบริษัทมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท	คิวพี	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	วาเซดะ	เอ็ดดูเคชั่น	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย 10.71 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ	จ�ากัด	(มหาชน)	 ไทย 10.43 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท	ฟาร์อีสท์	ดีดีบี	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 10.29 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไข่	ไอ.ที.	เซอร์วิส	จ�ากัด	 ไทย 10.00 บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	วิทยาสิทธิ์	จ�ากัด

บริษัท	ไทยทาคายา	จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	โทเทิลเวย์อิมเมจ	จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	อี.พี.เอฟ.	จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	เค.ที.วาย.	อินดัสทรี	จ�ากัด ไทย 9.93 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	แดรี่ไทย	จ�ากัด ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี	จ�ากัด ไทย 9.12 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	วีน	อินเตอร์เนชั่นแนล	จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	โอสถ	อินเตอร์	แลบบอราทอรีส์	จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สห	ลอว์สัน	จ�ากัด ไทย 9.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ทรานสคอสมอส	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ซันร้อยแปด	จ�ากัด	 ไทย 8.25 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	จาโนเม่	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 8.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษทั	ไทย	บนุกะ	แฟชัน่	จ�ากดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ไทยสเตเฟล็กซ์	จ�ากัด ไทย 8.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	มอลเท็นเอเซีย	โพลิเมอร์โปรดักส์	จ�ากัด ไทย 7.80 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	เส-นอร์สห	โลจิสติกส์	จ�ากัด ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	สหชลผลพืช	จ�ากัด ไทย 6.90 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอสอาร์พี	นานาไซ	จ�ากัด ไทย 6.33 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัท	มอลเทน	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย 6.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ทรัพย์สินสหพัฒน์	จ�ากัด ไทย 5.75 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ภัทยาอุตสาหกิจ	จ�ากัด ไทย 5.33 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ประชาอาภรณ์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 5.25 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยวาโก้	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 5.09 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ	3.80	และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยมอนสเตอร์	จ�ากัด ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	สห	โคเมเฮียว	จ�ากัด(7) ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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บริษัท	บีเอ็นซี	แม่สอด	จ�ากัด ไทย 5.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ฮูเวอร์อุตสาหกรรม	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย 4.75 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยอรุซ	จ�ากัด ไทย 4.17 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เดอะมอลล์ราชสีมา	จ�ากัด ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	ราชสีมาชอปปิ้งคอมเพล็กซ์	จ�ากัด	 ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	เพนส์	มาร์เก็ตติ้ง	แอนด์	ดิสทริบิวชั่น	จ�ากัด ไทย 3.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยแน็กซิส	จ�ากัด ไทย 3.38 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 1.25 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	นิวซิตี้	(กรุงเทพฯ)	จ�ากัด	(มหาชน) ไทย 0.79 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	เค้ก	แอนด์	เบเกอรี่	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัท	แคน	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	โคราชวัฒนา	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ซันแอนด์แซนด์	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ปากน�้าโพวัฒนา	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	มหาราชพฤกษ์	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	วีระ	ลอว์	ออฟฟิส	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน	

บริษัท	สุขทรรศน์	จ�ากัด	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	สหเอเซียแปซิฟิค	จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	อินทนิลเชียงใหม่	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	อินเตอร์เซ้าท์	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	อีสเทิร์น	ไอ.ซี.ซี.	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ไลอ้อนเซอร์วิส	จ�ากัด ไทย - บรษิทัถอืหุน้ทางอ้อมผ่านบรษิทั	ไลอ้อน	(ประเทศไทย)	จ�ากดั

บริษัท	ไดโอส	(ไทยแลนด์)	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เอส.ที.	(ประเทศไทย)	จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คอมเมอร์เชียล	 ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

โคออร์ดิเนชั่น	จ�ากัด

บริษัท	ซิลเวอร์เรน	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

SSJ	PTE.	LTD. สิงคโปร์ - บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	วิทยาสิทธิ์	จ�ากัด

บริษัท	วิทยาสิทธิ์	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกันถือหุ้นในบริษัท

บริษัท	อินเตอร์เนชั่นแนล	คิวริตี้	ฟุตแวร์	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	แอดแวนเทจ	ฟุตแวร์	จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	มโนรมย์ฟุตแวร์	จ�ากัด(1) ไทย - ผู้ถือหุ้นบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ชื่อกิจกำร
ประเทศที่จัดตั้ง

/สัญชำติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลักษณะควำมสัมพันธ์

บริษัท	ที-เวย์	จ�ากัด(2) ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เทรน	ไทม์	เทสต์	จ�ากัด(3) ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	ศรีราชา	เอวิเอชั่น	จ�ากัด(4) ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	เจนเนอร์รัลกลาส	จ�ากัด(5) ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	แหลมฉบัง	คลังสินค้า	จ�ากัด(6) ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท	วิจัยและพัฒนา	สหโอซูก้า	

เอเชีย	จ�ากัด(8)	 ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

(1)	 บริษัท	มโนรมย์ฟุตแวร์	จ�ากัด	เริ่มมีความสัมพันธ์ในไตรมาส		 3	ปี	2560
(2)	 บริษัท	ที-เวย์	จ�ากัด	เริ่มมีความสัมพันธ์ในไตรมาส		 1	ปี	2561
(3)	 บริษัท	เทรน	ไทม์	เทสต์	จ�ากัด	เริ่มมีความสัมพันธ์ในไตรมาส		 1	ปี	2561
(4)	 บริษัท	ศรีราชา	เอวิเอชั่น	จ�ากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ตั้งแต่ไตรมาส			2	ใน	ปี	2561
(5)	 บริษัท	เจนเนอร์รัลกลาส	จ�ากัด	เสร็จการช�าระบัญชีในไตรมาส		3	ปี	2561
(6)	 บริษัท	แหลมฉบัง	คลังสินค้า	จ�ากัด	ไม่มีความสัมพันธ์ตั้งแต่ไตรมาส			3	ใน	ปี	2561
(7)	 บริษัท	สหโคเมเฮียว	จ�ากัด	เริ่มมีความสัมพันธ์ในไตรมาส		 4	ปี	2561
(8)	 บริษัท	วิจัยและพัฒนา	สหโอซูก้า	เอเชีย	จ�ากัด	เสร็จการช�าระบัญชีในไตรมาส				4	ปี	2561

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรบัรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดงัต่อไปนี้

รำยกำร นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ 

ขายสินค้า ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ	1.50	-	6.03	ต่อปี

เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่นๆ ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าหรือรับบริการ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ซื้อ/ขายสินทรัพย์ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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รายการทีส่�าคัญกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัส�าหรับปีสิน้สดุวันที	่31	ธนัวาคม	สรปุได้ดงันี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทย่อย

ขายสินค้า - - 24,372 827

รายได้อื่นๆ - - 7,499 6,373

ซื้อสินค้า - - 105,815 120,560

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย - - 574 1,100

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - - 172 37

บริษัทร่วม

ขายสินค้า 16,810 36,787 16,137 36,787

เงินปันผลรับ 17,340 20,919 17,340 20,919

รายได้อื่นๆ 7,897 11,130 7,897 11,130

ซื้อสินค้า 132,555 176,459 132,555 176,459

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 587 463 587 463

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 3,148 2,631 2,880 2,419

บุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า 329,581 382,408 317,210 376,114

เงินปันผลรับ 483,382 425,896 483,382 425,896

รายได้อื่นๆ 163,670 110,085 163,561 110,072

ขายตราสารทุน 19,315 -			 19,315 -			

ซื้อสินค้า 6,184,324 6,214,115 6,175,447 6,203,040

ซื้อสินทรัพย์ 115,227 127,764 115,172 127,764

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 345,509 399,751 345,504 399,754

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 53,903 42,613 48,646 41,777

ผู้บริหำรส�ำคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 79,676 80,958 75,626 78,211

ผลประโยชน์ระยะยาว 6,666 6,726 6,527 6,596

รวมค่ำตอบแทนผู้บริหำรส�ำคัญ 86,342 87,684 82,153 84,807

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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ยอดคงเหลอืกบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	มดีงันี้

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 11,469 15,098

บริษัทร่วม 2,684 996 2,684 996

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 110,803 109,770 109,676 109,701

รวม 113,487 110,766 123,829 125,795

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,177) (6,555) (8,177) (6,907)

สุทธิ 105,310 104,211 115,652 118,888

ลูกหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 154 112

บริษัทร่วม 2,024 162 2,024 162

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 14,312 23,612 14,312 23,612

รวม 16,336 23,774 16,490 23,886

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย 1.50	-	1.52 1.50 - - 142,510 165,700

บริษัทร่วม 6.03 6.03	-	6.27 60,000 - 60,000 -

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3.98	-	4.38 4.37 30,000 30,000 30,000 30,000

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 90,000 30,000 232,510 195,700

เงินให้กู้ยืมระยะยำว

บริษัทร่วม - 6.03	-	6.27 - 60,000 - 60,000

- 60,000 - 60,000

สรุปเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 90,000 30,000 232,510 195,700

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 60,000 - 60,000

รวมเงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 90,000 90,000 232,510 255,700

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561

156



รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

บริษัทย่อย

ณ	วันที่	1	มกราคม - - 165,700 174,500

เพิ่มขึ้น - - 9,897 				1,000	

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (141) 					-

ลดลง - - (32,946) (9,800)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม - - 142,510 165,700

บริษัทร่วม

ณ	วันที่	1	มกราคม - 75,000 - 75,000

เพิ่มขึ้น 60,000 - 60,000 -

ลดลง - (75,000) - (75,000)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 60,000      - 60,000      -

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

ณ	วันที่	1	มกราคม 30,000 90,000 30,000 90,000

ลดลง - (60,000) - (60,000)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 30,000 30,000 30,000 30,000

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ณ	วันที่	1	มกราคม 30,000 165,000 195,700 339,500

เพิ่มขึ้น 60,000 - 69,897 1,000

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - - (141) -

ลดลง - (135,000) (32,946) (144,800)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 90,000 30,000 232,510 195,700

เงินให้กู้ยืมระยะยาว

บริษัทร่วม

ณ	วันที่	1	มกราคม 60,000 - 60,000 -

เพิ่มขึ้น - 60,000 - 60,000

ลดลง (60,000) - (60,000) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม - 60,000 - 60,000

เจ้าหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 10,532 10,621

บริษัทร่วม 21,323 27,490 21,287 27,467

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,097,494 1,131,124 1,096,238 1,129,442

รวม 1,118,817 1,158,614 1,128,057 1,167,530 

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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เจ้าหนี้อื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 82 49

บริษัทร่วม 900 779 900 779

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน	 114,074 80,639 114,074 80,639

รวม 114,974 81,418 115,056 81,467

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
	

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 4.00 10,000 10,000 - -

รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ณ วันที่ 1 มกรำคม และ 31 ธันวำคม 10,000 10,000 -      -

ภาระผูกพันอื่นๆ

งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560

(พันบาท)

ภำระค�้ำประกันกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 334,970 333,080

สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง
กลุม่บรษิทัท�าสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสญัญาบรกิารทีเ่กีย่วข้องกบักจิการทีเ่กีย่วข้องกนัหลายแห่ง	กลุม่บรษิทัจ่ายช�าระค่าธรรมเนยีมเป็นรายเดอืน
รวมเฉลี่ยเดือนละ	4.15	ล้านบาท	สัญญามีระยะเวลา	1	-	27	ปี	และจะสิ้นสุดภายในปี	2570

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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6      เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

เงินสดในมือ 3,170 4,024 2,964 3,906

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 118,048 131,194 107,902 108,752

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 242,603 117,000 228,027 104,192

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 1,034,641 655,703 1,034,500 655,703

อื่นๆ 5,912 3,180 4,657 3,180

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดใน

งบแสดงฐำนะกำรเงินและงบกระแสเงินสด 1,404,374 911,101 1,378,050 875,733

ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีเงินลงทุนในใบรับเงินฝากประจ�าที่มีระยะเวลาครบก�าหนดน้อยกว่า	3	เดือน	ที่ออกโดยธนาคารหลายแห่ง	
เป็นจ�านวน	1,035	ล้านบาทและมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	1.1	-	1.4	ต่อปี	(2560: ร้อยละ 0.9 - 1.5 ต่อปี )	ซึ่งบันทึกไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพ
คล่องสูง	

ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

สกุลเงินบาท 1,389,576 897,913 1,377,828 875,353

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 10,448 12,595 - -

สกุลเงินยูโร 4,128 444 - 231

อื่นๆ 222 149 222 149

รวม 1,404,374 911,101 1,378,050 875,733

7      ลูกหนี้กำรค้ำ

หมายเหตุ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน		  5 113,487 110,766 123,829 125,795

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 1,693,416 1,831,143 1,657,883 1,810,352

รวม 1,806,903 1,941,909 1,781,712 1,936,147

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (22,242) (20,838) (21,687) (20,728)

สุทธิ 1,784,661 1,921,071 1,760,025 1,915,419

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�ำหรับปี 2,883 12,663 2,439 12,551

กลับรำยกำรหนี้สูญส�ำหรับปี (1,479) (18,809) (1,479) (18,809)

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

การวิเคราะห์อายุของลูกหนี้การค้า	มีดังนี้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 78,564 92,595 82,721 99,038

เกินก�าหนดช�าระ	:

น้อยกว่า	1	เดือน 15,387 9,680 15,387 9,680

1	-	3	เดือน 3,495 314 3,495 314

4	-	12	เดือน 7,335 1,849 7,335 1,849

มากกว่า	12		เดือน 8,706 6,328 14,891 14,914

113,487 110,766 123,829 125,795

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (8,177) (6,555)							 (8,177) (6,907)

105,310 104,211 115,652 118,888

บุคคลหรือกิจกำรอื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 1,592,442 1,713,962 1,560,325 1,693,771

เกินก�าหนดช�าระ	:

น้อยกว่า	1	เดือน 65,499 77,658 65,499 77,658

1	-	3	เดือน 20,228 17,674 17,739 17,668

4	-	12	เดือน 10,654 13,475 10,282 13,473

มากกว่า	12		เดือน 4,593 8,374 4,038 7,782

1,693,416 1,831,143 1,657,883 1,810,352

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (14,065) (14,283) (13,510) (13,821)

1,679,351 1,816,860 1,644,373 1,796,531

สุทธิ 1,784,661 1,921,071 1,760,025 1,915,419

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่	30	วัน	ถึง	90	วัน
ลูกหนี้การค้าทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	เป็นสกุลเงินบาท

8      เงินให้กู้ยืม

หมายเหตุ

 อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560 2561 2560

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 5 1.50	-	6.03 1.50	-	4.38 90,000 30,000 232,510 195,700

กิจการอื่นๆ - - - 69,979 - 69,979

รวม 90,000 99,979 232,510 265,679

หัก	ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (69,979) - (69,979)

สุทธิ 90,000 30,000 232,510 195,700

เงินให้กู้ยืมระยะยำว

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน		 5 - 6.03	-	6.27 - 60,000 - 60,000

รวม - 60,000 - 60,000

เงินให้กู้ยืมทั้งหมดของกลุ่มบริษัทและบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	เป็นสกุลเงินบาท

รายงานประจำาปี 2561
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ในปี	2551	บริษัทให้บริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด	กู้ยืมเงินรวมจ�านวนทั้งสิ้น	150	ล้านบาท	โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ	7	ต่อปี	และค�้าประกัน
โดยบริษัทในประเทศแห่งหนึ่ง	และมีหลักประกันเป็นโฉนดที่ดินตัวจริงของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด	และโฉนดที่ดินของบริษัทที่ค�้าประกัน
รวม	2	โฉนดที่จังหวัดภูเก็ต	เนื้อที่รวม	17	ไร่	1	งาน	79.7	ตารางวา	อย่างไรก็ตาม	บริษัทไม่ได้รับช�าระการคืนเงินกู้ดังกล่าว	บริษัทจึงยื่นค�าร้อง
และได้รับอนุญาตจากศาล	เพื่อบังคับคดียึดทรัพย์ของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด
ในระหว่างปี	2553	ถึง	2555	สินทรัพย์บางส่วนของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด	ถูกขายทอดตลาด	โดยมีราคาประมูลจากการขายทอดตลาด
เป็น	จ�านวนรวม	168.70	ล้านบาท	ขณะนี้คดีอยู่ระหว่างการรอรับช�าระหนี้ตามขั้นตอนของศาล	ทั้งนี้มีเจ้าหนี้รายอื่นของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	
จ�ากัด	ได้ร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ในคดีนี้ด้วย	อย่างไรก็ตาม	หากจ�านวนเงินที่บริษัทได้รับจากการขายทอดตลาดไม่เพียงพอต่อการช�าระหนี้	บริษัท
ยังมีสิทธิฟ้องร้องบริษัทผู้ค�้าประกันดังกล่าวข้างต้น
ในระหว่างปี	2556	บริษัทได้ยื่นค�าร้องขอเฉลี่ยทรัพย์ของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด	ต่อศาลจังหวัดชลบุรี	โดยอยู่ระหว่างการไต่สอบค�าร้อง	
ต่อมาในระหว่างปี	2557	ศาลมีค�าสั่งให้บริษัทได้เข้าเฉลี่ยทรัพย์	โดยบริษัทได้รับเงินจากการเฉลี่ยทรัพย์เป็นจ�านวนเงิน	80.02	ล้านบาท	ทั้งนี้
ยงัมทีรพัย์ท่ีได้จากการขายทอดตลาดอยูร่ะหว่างการรอช�าระหนีต้ามค�าสัง่ของศาลและเจ้าพนกังานบงัคบัคดี	อย่างไรกต็ามส�าหรบัหนีค้้างช�าระ
จ�านวน	69.98	ล้านบาท	บริษัทได้ตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญเต็มจ�านวนแล้ว
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท	เมื่อวันที่	9	พฤศจิกายน	2561	มีมติอนุมัติให้ตัดหนี้สูญของบริษัท	สยาม	โซเคอิ	จ�ากัด	จ�านวน	69.98	ล้าน
บาท	เนื่องจากศาลล้มละลายกลางได้พิพากษาให้บริษัทดังกล่าวล้มละลายในวันที่	7	กุมภาพันธ์	2561

9      สินค้ำคงเหลือ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

สินค้าส�าเร็จรูป 1,208,662 1,242,568 1,219,142 1,221,629

สินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจ�าหน่าย 2,123,684 2,163,163 2,122,800 2,161,916

สินค้าระหว่างผลิต 2,829 3,790 - -

วัตถุดิบ 30,870 49,172 - -

สินค้าระหว่างทาง 70,845 75,662 70,845 75,661

หัก		ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (93,077) (120,737) (59,721) (65,602)

3,343,813 3,413,618 3,353,066 3,393,604

อสังหาริมทรัพย์รอการขาย	-	อาคารชุด 13,175 13,175 13,175 13,175

รวม 3,356,988 3,426,793 3,366,241 3,406,779

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและ

ได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

-	ต้นทุนขาย 7,866,535 7,890,312 7,601,583 7,717,343

-	การปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าได้รับ - 24,819 - 24,819

-	กลับรายการการปรับลดมูลค่า (27,659) (52,205) (5,881) (39,896)

สุทธิ 7,838,876 7,862,926 7,595,702 7,702,266

10     โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ระหว่ำงกำรพัฒนำ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ที่ดินและค่าพัฒนาโครงการพัฒนาเพื่อขาย 11,161 39,479 - -

บ้านตัวอย่าง 4,301 4,424 - -

ต้นทุนการพัฒนางานระหว่างก่อสร้าง 109,018 113,857 - -

รวม 124,480 157,760 - -

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

161



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

11     เงินลงทุนเผื่อขำย

เงินลงทุนเผื่อขาย

งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560

(พันบาท)

ตรำสำรทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขำย 9,091,796 9,068,042

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีของตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาดส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	มีดังนี้

หมายเหตุ

งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560

(พันบาท)

เงินลงทุนเผื่อขาย

ณ	วันที่	1	มกราคม 9,068,042 6,586,035

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 30,000 -

ราคาทุนเงินลงทุนที่จัดประเภทใหม่ 14 398,691 -

ก�ำไรจำกกำรโอนเปลี่ยนตรำสำรหนี้

ที่ถือจนครบก�าหนดไปเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 14 201,560 -

ขำย (10,732) (21,645)

รำยกำรปรับปรุงจำกกำรปรับมูลค่ำ (595,765) 2,503,652

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 9,091,796 9,068,042

บรษิทัมเีงนิลงทนุเผือ่ขาย	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	2561	และ	2560	ทัง้หมดเป็นเงนิลงทุนในบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย	

12     เงินลงทุนในบริษัทย่อย

หมายเหตุ

งบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560

(พันบาท)

ณ	วันที่	1	มกราคม 63,825 55,791

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 4 7,967 7,351

โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 13 - 6,475

ค่าเผื่อการด้อยค่าเพิ่มขึ้น (24,539) (5,792)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 47,253 63,825

การลงทุนเพิ่ม
เมื่อวันที่	13	กันยายน	2561	บริษัทลงทุนเพิ่มใน	Amis	Du	Monde	SARL	เป็นจ�านวนเงิน	7.97	ล้านบาท	(จ�านวนหุ้น	21,004	หุ้น	ราคาหุ้น
ละ	379.30	บาท)	และได้จ่ายช�าระแล้วทั้งจ�านวน	ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม	เนื่องจากบริษัท	Amis	Du	Monde	SARL	มีแผนการ
เลิกกิจการ	มีผลท�าให้บริษัทตั้งส�ารองค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่ลงทุนเพิ่มทั้งจ�านวน
เมื่อวันที่	30	พฤศจิกายน	2560	บริษัทลงทุนเพิ่มใน	Canchana	International		Co.,	Ltd.	ผู้จัดจ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูป	ซึ่งเป็นบริษัทร่วม						
ของกลุ่มบริษัท	เป็นจ�านวน	200	หุ้น	ราคาหุ้นละ	USD	1,021	(หรือเทียบเท่า	36,754	บาท)	ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิม								
ร้อยละ	40	เป็นร้อยละ	60	และบริษัทได้ช�าระค่าหุ้นทั้งหมดเป็นจ�านวนเงิน	7,350,720	บาท

รายงานประจำาปี 2561
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13     เงินลงทุนในบริษัทร่วม

หมายเหตุ

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บริษัทร่วม

ณ	วันที่	1	มกราคม 826,906 695,811 635,736 585,117

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม 48,548 28,730 - -

ส่วนแบ่งก�าไรเบ็ดเสร็จอื่น	ในบริษัทร่วม-สุทธิทางภาษี - 536 - -

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 18,018 137,985 18,018 137,985

ขายเงินลงทุน (18,018) - (18,018) -

รายได้เงินปันผล (17,340) (20,920) - -

ลดทุนจดทะเบียน - - (147,420) -

โอนเปลี่ยนประเภทเงินลงทุน 12 (15,536) (14,631) (30,836) (6,475)

ขาดทุนจากการสูญเสียอ�านาจการควบคุม (5,185) - - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (184) - (184) (80,891)

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - - 136,147 -

ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ (44) (605) - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 837,165 826,906 593,443 635,736

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วม 
เมือ่วนัที	่18	กนัยายน	2561	บรษิทั	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จ�ากดั	ได้ลดทนุจดทะเบยีนจากจ�านวน	630.00	ล้านบาทเหลอื	138.60	ล้านบาท	
โดยการลดมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากราคาหุ้นละ	100	 บาทเป็นราคาหุ้นละ	22	 บาท	 โดยบริษัทถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวจ�านวน	1.89	 ล้านหุ้น										
เป็นจ�านวนเงิน	189.00	ล้านบาท	คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ	30	ของทุนจดทะเบียน	ท�าให้เกิดผลขาดทุนจากการลดทุนจ�านวน	147.42	ล้านบาท	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนดังกล่าวไว้แล้วเป็นจ�านวน	146.89	ล้านบาท	และในระหว่างปีสิ้นสุด				
วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทมีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าเป็นจ�านวนเงิน	11.27	ล้านบาทในก�าไรหรือขาดทุน	ทั้งนี้บริษัทได้น�ามูลค่าเงินลงทุน
ที่ลดทุนมาสุทธิกับค่าเผื่อการด้อยค่าเงินลงทุนดังกล่าว
การอนุมัติซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเติม
เมือ่วันที	่28	กนัยายน	2561	ทีป่ระชมุคณะกรรมการของบรษิทั	ได้มมีตอินมุตัิให้ด�าเนนิการซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	
จ�ากดั	เพิม่เตมิอกีเป็นจ�านวนร้อยละ	12.86	เป็นมลูค่ารวม	18.00	ล้านบาท	โดยบริษทัได้เข้าซือ้เงนิลงทนุในบรษิทั	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	
จ�ากัด	ในวันที่	1	ตุลาคม	2561	ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ	30.00	เป็นร้อยละ	42.86	
การอนุมัติจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมส่วนที่ซื้อเพิ่มเติม
เมื่อวันที่	12	 ตุลาคม	2561	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท	 ได้มีมติอนุมัติให้ด�าเนินการจ�าหน่ายเงินลงทุนของบริษัท	 ช้อป	 โกลบอล	
(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ในส่วนที่ซื้อเพิ่มเติมจ�านวนร้อยละ	12.86	จ�านวนเงิน	18.00	ล้านบาท	(จ�านวน	0.81	ล้านหุ้น	มูลค่าหุ้นละ	22.00	บาท)	
โดยบริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวออกไปในวันที่	 26	 ตุลาคม	2561	 ท�าให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ	42.86																
เป็นร้อยละ	30.00
เมือ่วันที	่26	ธนัวาคม	2561	บรษิทั	ช้อป	โกลบอล	จ�ากดั	(ประเทศไทย)	มกีารเพิม่ทนุจดทะเบยีนจ�านวน	100.10	ล้านบาท	(จ�านวน	4.55	ล้านหุน้	
ราคาหุ้นละ	22	บาท)	จากทุนจดทะเบียน	138.60	ล้านบาทเป็น	238.70	ล้านบาท	บริษัทสละสิทธิ์ในการซื้อหุ้นเพิ่มเติมตามสัดส่วน	ท�าให้
สัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากเดิมร้อยละ	30.00	เป็นร้อยละ	17.42	เนื่องจากการสูญเสียอิทธิพลในบริษัทดังกล่าว	ดังนั้น	บริษัทจึงโอนเปลี่ยน
ประเภทเงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนทั่วไป	ตั้งแต่วันที่	26	ธันวาคม	2561	บริษัทไม่ได้บันทึกเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียในงบการเงิน
รวม	ทั้งนี้	มูลค่าเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย	ณ	วันดังกล่าวมีจ�านวนเงิน	20.72	ล้านบาทและบริษัทได้วัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้
เสียที่ยังคงเหลืออยู่ในบริษัท	ช้อป	โกลบอล	(ประเทศไทย)	จ�ากัด	ณ	วันที่สูญเสียอิทธิพลโดยมีจ�านวนเงิน	15.54	ล้านบาท	โดยบริษัทรับรู้ผล
ขาดทุนจากการสูญเสียอิทธิพลเป็นจ�านวนเงิน	5.18	ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
การซื้อ/ลงทุนเพิ่ม
เมื่อวันที่	24	กุมภาพันธ์	2560	บริษัทลงทุนเพิ่มในบริษัท	ร่วมอิสสระ	จ�ากัด	เป็นจ�านวนเงิน	22.00	ล้านบาท	(จ�านวนหุ้น	0.550	ล้านหุ้น	ราคา
หุ้นละ	100	บาท)	จากการที่บริษัทร่วมดังกล่าวเรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มทุนเพิ่มเติมจ�านวนร้อยละ	40	ของทุนจดทะเบียน	ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการ
ถือหุ้นเท่าเดิม
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บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ
กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญหลายแห่ง
ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีไม่มีสาระส�าคัญ	 จากจ�านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วมที่ไม่มีสำระส�ำคัญ

2561 2560

(พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ 837,165 826,906

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน

-	ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 48,548 28,731

-	ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - 536

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท 48,548 29,267

14     เงินลงทุนระยะยำวอื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

เงินลงทุนระยะยำวอื่น

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 2,423,280 2,282,452 2,435,580 2,276,152

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด 20,000 418,691 20,000 418,691

รวม 2,443,280 2,701,143 2,455,580 2,694,843

หัก	ค่าเผื่อการด้อยค่า (586,859) (440,086) (583,859) (434,875)

สุทธิ 1,856,421 2,261,057 1,871,721 2,259,968

เมื่อวันที่	22	มิถุนายน	2560	บริษัทลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท	สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง	จ�ากัด	(มหาชน)	ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าว	จ�านวนหุ้น	0.398	ล้านหุ้น	ราคาหุ้นละ	1,000	บาท	เป็นจ�านวนเงิน	398.69	ล้านบาท	และจะครบก�าหนดไถ่ถอนในปี	พ.ศ.2567	
เมื่อวันที่	15	 มิถุนายน	2561	 ที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ของบริษัท	 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง	
จ�ากัด	(มหาชน)	โดยมีอัตราส่วนการแปลงสภาพหุ้นกู้	1	หุ้นต่อหุ้นสามัญ	22.22	หุ้น	โดยราคาแปลงสภาพหุ้นละ	45	บาท	บริษัทมีหุ้นสามัญ
ที่ได้จากการแปลงสภาพ	8.86	ล้านหุ้น	โดยใช้ราคาตลาดของหุ้นสามัญ	ณ	วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ	ราคาหุ้นละ	67.75	บาท	รวมเป็นจ�านวน
เงิน	600.25	ล้านบาท	โดยเกิดผลต่างจากการแปลงสภาพเป็นจ�านวน	201.56	ล้านบาท	บันทึกไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจากการที่บริษัท
เปลี่ยนประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย

รายงานประจำาปี 2561
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15     อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	 1,263,338 1,201,794 1,352,744 1,291,200

เพิ่มขึ้น - 55,538 - 55,538

โอนจากที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 230 7,758 230 7,758

จ�าหน่าย (35,583) (1,752) (35,583) (1,752)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1,227,985 1,263,338 1,317,391 1,352,744

ค่าเสื่อมราคา

ณ	วันที่	1	มกราคม	 (120,831) (111,623) (141,953) (131,432)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (7,481) (9,208) (8,794) (10,521)

จ�าหน่าย 16,084 - 16,084 -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม (112,228) (120,831) (134,663) (141,953)

ขาดทุนจาการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกรำคมและณ วันที่ 31 ธันวำคม (110,740) (110,740) (110,740) (110,740)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 1,031,767 979,431 1,100,051 1,049,028

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1,005,017 1,031,767 1,071,988 1,100,051

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	ประเมินราคาโดย	บริษัท	ยูเค	แวลูเอชั่น	แอนด์	เอเจนซี่	จ�ากัด	ซึ่งเป็น
ผู้ประเมินราคาอิสระในปี	2560	โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน	ราคาประเมินจ�านวน	2,257	ล้านบาท	
(2560	:	2,257	ล้านบาท)

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระจากภายนอก	ซึ่งมีคุณสมบัติในวิชาชีพที่เหมาะ
สมและมปีระสบการณ์ในการประเมินราคาทรพัย์สนิประเภทดงักล่าว	ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอสิระได้ประเมนิมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจ�าอย่างสม�่าเสมอ
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�านวน	2,257	 ล้านบาท	 ถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม	 อยู่ในระดับท่ี	3														
จากเกณฑ์ข้อมูลที่น�ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม	
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ
เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 ผู้ประเมินราคาทรัพย์สินอิสระ	 ใช้หลักเกณฑ์มูลค่า
ตลาดและมลูค่าทดแทนคงเหลอืสทุธิในการประเมนิมลูค่าทรพัย์สนิ	โดยการประเมนิมลูค่าตลาดของท่ีดนิใช้วธีิเปรยีบเทียบกบัข้อมลูตลาด	ส่วน
การประเมินมูลค่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวในด้านรูปแบบ	ลักษณะการใช้งานและประโยชน์ใช้สอยใช้วิธีคิดต้นทุน
รูปแบบการพิจารณาการใช้ประโยชน์สูงสุดและดีที่สุด	พิจารณาถึงลักษณะทางกายภาพของทรัพย์สิน	 เช่น	ท�าเล	ที่ตั้ง	 ลักษณะทางกายภาพ
และศกัยภาพในการพฒันาทรพัย์สนิ	สภาพการใช้ทรพัย์สนิในบรเิวณใกล้เคยีงทีมี่ความเหมาะสมและตัง้อยูบ่นสมมตฐิานทีก่�าหนดให้ทรพัย์สนิ
สามารถให้ประโยชน์สูงสุด	

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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16     ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์

งบกำรเงินรวม

ที่ดิน

อำคำรและ

ส่วนปรบัปรงุ
เครื่องใช้

ส�ำนักงำน

เครื่อง

ตกแต่งและ

ติดตั้ง

ยำนพำหนะ

สินทรัพย์

ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ

ติดตั้ง

รวม

(พันบาท)

รำคำทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 1,964,809 803,150 1,128,179 1,097,447 80,876 40,458 5,114,919

เพิ่มขึ้น 2,404 21,953 95,254 69,606 - 94,475 283,692

ได้มาจากการรวมธุรกิจ - 7,452 584 390 564 - 8,990

โอน	 22,004 13,434 10,127 38,174 187 (94,864) (10,938)

จ�าหน่าย (860) (7,701) (17,281) (7,504) (11,226) - (44,572)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 1,988,357 838,288 1,216,863 1,198,113 70,401 40,069 5,352,091

เพิ่มขึ้น - 2,998 73,232 43,267 - 97,322 216,819

โอน	 - 3,907 2,874 27,194 - (37,729) (3,754)

จ�าหน่าย (240) (42,733) (13,272) (119,561) (10,592) - (186,398)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,988,117 802,460 1,279,697 1,149,013 59,809 99,662 5,378,758

ค่ำเสื่อมรำคำ

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 - (589,087) (793,419) (861,431) (60,638) - (2,304,575)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (15,072) (99,950) (85,057) (9,916) - (209,995)

ได้มาจากการรวมธุรกิจ - (3,344) (347) (201) (272) - (4,164)

จ�าหน่าย - 7,701 16,303 5,867 10,943 - 40,814

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 - (599,802) (877,413) (940,822) (59,883) - (2,477,920)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (17,961) (113,023) (86,896) (4,535) - (222,416)

จ�าหน่าย - 36,410 11,166 112,210 10,589 - 170,376

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 - (581,353) (979,270) (915,508) (53,829) - (2,529,960)

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี - ภำยใต้กรรมสิทธิ์

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 1,964,809 214,063 334,760 236,016 20,238 40,458 2,810,344

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 1,988,357 238,486 339,450 257,291 10,518 40,069 2,874,171

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,988,117 221,107 300,427 233,505 5,980 99,662 2,848,798

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์	ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้ว	แต่ยังคงใช้งานจนถึง	
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	1,808	ล้านบาท	(2560: 1,718 ล้านบาท)

รายงานประจำาปี 2561
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ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์	 ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้ว	 แต่ยังคงใช้งานจนถึง	 ณ	
วันที่	31	ธันวาคม	2561	มีจ�านวน	1,758	ล้านบาท	(2560: 1,668 ล้านบาท)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ที่ดิน

อำคำรและ

ส่วนปรบัปรงุ
เครื่องใช้

ส�ำนักงำน

เครื่อง

ตกแต่งและ

ติดตั้ง

ยำนพำหนะ

สินทรัพย์

ระหว่ำง

ก่อสร้ำงและ

ติดตั้ง

รวม

(พันบาท)

รำคำทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 1,901,669 776,546 1,064,084 1,088,783 74,912 40,458 4,946,452

เพิ่มขึ้น 2,404 21,757 95,150 69,451 - 94,474 283,236

โอน	 22,004 13,434 10,127 38,174 187 (94,864) (10,938)

จ�าหน่าย (860) (5,500) (15,945) (7,504) (11,226) - (41,035)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 1,925,217 806,237 1,153,416 1,188,904 63,873 40,068 5,177,715

เพิ่มขึ้น - 210 72,333 43,173 - 97,322 213,038

โอน	 - 3,907 2,874 27,195 - (37,730) (3,754)

จ�าหน่าย (240) (42,212) (9,166) (119,561) (10,589) - (181,768)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,924,977 768,142 1,219,457 1,139,711 53,284 99,660 5,205,231

ค่ำเสื่อมรำคำ

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 - (569,264) (740,140) (852,273) (57,637) 				- (2,219,314)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (13,298) (99,310) (82,559) (8,627) - (203,794)

จ�าหน่าย - 5,501 14,967 5,750 10,944 - 37,162

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 - (577,061) (824,483) (929,082) (55,320) - (2,385,946)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (14,517) (112,396) (84,731) (3,128) - (214,772)

จ�าหน่าย - 35,890 7,218 112,210 10,588 - 165,906

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 - (555,688) (929,661) (901,603) (47,860) - (2,434,812)

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี - ภำยใต้กรรมสิทธิ์ของบริษัท

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 1,901,669 207,282 323,944 236,510 17,275 40,458 2,727,138

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 1,925,217 229,176 328,933 259,822 8,552 40,068 2,791,769

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,924,977 212,454 289,796 238,108 5,424 99,660 2,770,419

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

169



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

17     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 35,853 31,795 27,664 23,055

สิทธิการเช่า 14,109 18,642 14,109 18,642

เงินมัดจ�าและเงินประกัน 180,373 177,553 179,170 176,986

เงินให้กู้ยืมแก่พนักงาน 1,071 2,259 1,071 2,259

อื่นๆ 20,201 22,105 13,356 12,082

รวม 251,607 252,354 235,370 233,024

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบกำรเงินรวม

เครื่องหมำย
กำรค้ำ

ลิขสิทธิ์ฐำน
ข้อมูลลูกค้ำ

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่ำง
พัฒนำ

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 32,515 7,955 13,262 3,372 57,104

เพิ่มขึ้น 392 - 7,498 440 8,330

โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 396 - 2,785 - 3,181

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 33,303 7,955 23,545 3,812 68,615

เพิ่มขึ้น 720 - 3,693 79 4,492

โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 64 - 7,304 (3,844) 3,524

ลดลง - - (5) - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 34,087 7,955 34,537 47 76,626

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 (22,793) (5,036) (5,385) - (33,214)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (868) (803) (1,935) 					- (3,606)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560  และ 1 มกรำคม 2561 (23,661) (5,839) (7,320)      - (36,820)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (281) (803) (2,871) 					- (3,955)

ลดลง - - 2 - 2

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 (23,942) (6,642) (10,189)      - (40,773)

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 9,722 2,919 7,877 3,372 23,890

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 9,642 2,116 16,225 3,812 31,795

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 10,145 1,313 24,348 47 35,853

รายงานประจำาปี 2561
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เครื่องหมำย
กำรค้ำ

ลิขสิทธิ์ฐำน
ข้อมูลลูกค้ำ

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่ำง
พัฒนำ

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 23,583 7,845 7,384 3,372 42,184

เพิ่มขึ้น 392 - 7,498 440 8,330

โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 396 - 2,785 - 3,181

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 24,371 7,845 17,667 3,812 53,695

เพิ่มขึ้น 720 - 3,693 79 4,492

โอนจากที่ดิน	อาคาร	และอุปกรณ์ 64 - 7,304 (3,844) 3,524

ลดลง - - (5) - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 25,155 7,845 28,659 47 61,706

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 (22,121) (5,035) (653) - (27,809)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (868) (803) (1,160) - (2,831)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 (22,989) (5,838) (1,813) - (30,640)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (281) (803) (2,320) - (3,404)

ลดลง - - 2 - 2

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 (23,270) (6,641) (4,131) - (34,042)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 1,462 2,810 6,731 3,372 14,375

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 1,382 2,007 15,854 3,812 23,055

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 1,885 1,204 24,528 47 27,664

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

171



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

สิทธิกำรเช่ำ

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ที่ดิน
อำคำร
พำณิชย์

พื้นที่
ศูนย์กำรค้ำ

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 17,397 37,108 117,470 171,975

เพิ่มขึ้น 									- 									- 									- 									-

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 17,397 37,108 117,470 171,975

ลดลง (600) 									- 									- (600)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 16,797 37,108 117,470 171,375

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ	วันที่	1	มกราคม	2560 (16,903) (32,519) (99,330) (148,752)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (154) (1,304) (3,123) (4,581)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 (17,057) (33,823) (102,453) (153,333)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (137) (1,304) (3,092) (4,533)

ลดลง 600 									- 									- 600

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 (16,594) (35,127) (105,545) (157,266)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2560 494 4,589 18,140 23,223

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560 และ 1 มกรำคม 2561 340 3,285 15,017 18,642

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561 203 1,981 11,925 14,109

18     ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 691,224 726,942 691,224 726,942

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (1,383,697) (1,461,393) (1,381,315) (1,459,011)

สุทธิ (692,473) (734,451) (690,091) (732,069)

สนิทรัพย์และหนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัช	ีณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	มดีงันี้

รายงานประจำาปี 2561
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รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์และหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้

งบกำรเงินรวม
บันทึกเป็น (รำยจ่ำย) / รำยได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2561

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2561

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า	 5,485 (707) - 4,778

สินค้าคงเหลือ 13,120 (1,176) - 11,944

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 475,129 (28,934) - 446,195

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 92,658 1,167 - 93,825

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 10,941 (8,517) - 2,424

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 107,461 10,738 (8,289) 109,910

รวม 726,942 (27,429) (8,289) 691,224

หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 		(1,451,069) - 119,153 (1,331,916)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขาย - - (40,312) (40,312)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ (8,491) (1,145) - (9,636)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,833) - - (1,833)

รวม (1,461,393) (1,145) 78,841 (1,383,697)

สุทธิ (734,451) (28,574) 70,552 (692,473)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
บันทึกเป็น (รำยจ่ำย) / รำยได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2561

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2561

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า	 5,485 (707) - 4,778

สินค้าคงเหลือ 13,120 (1,176) - 11,944

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 475,129 (28,934) - 446,195

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 92,658 1,167 - 93,825

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 10,941 (8,517) - 2,424

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 107,461 10,738 (8,289) 109,910

รวม 726,942 (27,429) (8,289) 691,224

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 		(1,451,069) - 119,153 (1,331,916)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหน้ีทีจ่ะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรัพย์เผ่ือขาย 												- 												- (40,312) (40,312)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 (7,942) (1,145) - (9,087)

รวม (1,459,011) (1,145) 78,841 (1,381,315)

สุทธิ (732,069) (28,574) 70,552 (690,091)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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งบกำรเงินรวม
บันทึกเป็น (รำยจ่ำย) / รำยได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2560

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2560

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า	 9,246 (3,761) - 5,485

สินค้าคงเหลือ 16,136 (3,016) - 13,120

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 468,465 6,664 - 475,129

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 86,254 6,404 - 92,658

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,197 (15,256) - 10,941

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 98,665 8,796 - 107,461

รวม 727,111 (169) - 726,942

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 (950,339) - (500,730) (1,451,069)

ทีด่นิ	อาคารและอปุกรณ์	 (7,345) (1,146) - (8,491)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,833) - - (1,833)

รวม (959,517) (1,146) (500,730) (1,461,393)

สุทธิ (232,406) (1,315) (500,730) (734,451)

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
บันทึกเป็น (รำยจ่ำย) / รำยได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2560

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2560

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า	 9,246 (3,761) - 5,485

สินค้าคงเหลือ 16,136 (3,016) - 13,120

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 468,465 6,664 - 475,129

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 86,254 6,404 - 92,658

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์ 26,197 (15,256) - 10,941

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 98,665 8,796 - 107,461

รวม 727,111 (169) - 726,942

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด	 (950,339) - (500,730) (1,451,069)

ที่ดิน	อาคารและอุปกรณ์	 (6,796) (1,146) - (7,942)

รวม (957,135) (1,146) (500,730) (1,459,011)

สุทธิ (230,024) (1,315) (500,730) (732,069)

รายงานประจำาปี 2561
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ในปี	2561	บริษัท	ไหมทอง	จ�ากัด	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีจ�านวน	6.05	ล้านบาท	ท�าให้ขาดทุนทางภาษีสะสมเพิ่ม
ขึ้นเป็นจ�านวน	67.76	 ล้านบาท	 (2560: 61.71 ล้านบาท)	 กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี		
เนื่องจากผู้บริหารได้พิจารณาเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากขาดทุนสะสมที่จะสิ้นอายุในปี	2562	-	2564	โดยเห็นว่า	ยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้าง
แน่ว่า	บริษัท	ไหมทอง	จ�ากัดจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว

19     หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	กลุ่มบริษัทมีเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทไม่มีหลักประกันกับสถาบันการเงินแห่งหนึ่งเป็นจ�านวนเงิน	20	ล้าน
บาท (2560: 20 ล้านบาท)	และมีเงินกู้ยืมระยะสั้นกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นจ�านวนเงิน	10	ล้านบาท	(2560: 10 ล้านบาท)	โดยมี
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ	MLR-0.25	และร้อยละ	4	ต่อปี (2560: MLR-0.25 และร้อยละ 4 ต่อปี)	โดยเงินกู้ยืมนี้มีก�าหนดช�าระคืนเงินต้น
เมื่อตั๋วครบก�าหนด	และเมื่อทวงถาม
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของกลุ่มบริษัท	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	เป็นสกุลเงินบาท

20     เจ้ำหนี้กำรค้ำ

หมายเหตุ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5 1,118,817 1,158,614 1,128,057 1,167,530

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ 154,673 152,836 108,345 106,541

รวม 1,273,490 1,311,450 1,236,402 1,274,071

ยอดเจ้าหนี้การค้า	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	จัดตามประเภทสกุลเงินตราได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

สกุลเงินบาท	 1,205,047 1,238,472 1,163,339 1,216,866

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 62,033 61,602 67,317 54,910

สกุลเงินยูโร 664 9,081 - -

สกุลเงินเยน 5,746 1,351 5,746 1,351

สกุลเงินหยวน - 944 - 944

รวม 1,273,490 1,311,450 1,236,402 1,274,071

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

งบแสดงฐำนะกำรเงินประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับ

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 588,805 577,738 549,550 537,303

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม

งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 78,653 72,913 78,128 68,509

รับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรจากการประมาณตามหลกั	คณติศาสตร์ประกนัภยัทีร่บัรูใ้นระหว่างปี (41,443)     - (41,443)     -

21     ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
กลุม่บรษิทัจดัการโครงการบ�าเหนจ็บ�านาญพนกังานตามข้อก�าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน	พ.ศ.	2541	ในการให้ผลประโยชน์เมือ่
เกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน
เมื่อวันที่	13	ธันวาคม	2561	สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้พิจารณาปรับปรุงร่างพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้
ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพิ่มเติม	หากลูกจ้างท�างานติดต่อกันครบ	20	ปีขึ้นไป	ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย	400	วัน	
กลุม่บรษิทัจะแก้ไขโครงการผลประโยชน์เมือ่เกษยีณแก่พนกังานในงวดท่ีร่างปรบัปรงุดงักล่าวถอืเป็นกฎหมายและประกาศในราชกจิจานเุบกษา	
จากการแก้ไขโครงการดงักล่าวจะท�าให้กลุม่บรษิทัรบัรูป้ระมาณการหนีส้นิส�าหรบัผลประโยชน์เมือ่เกษยีณอายใุนงวดทีม่กีารแก้ไขและรบัรูต้้นทนุ
บริการในอดีตในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเพิ่มขึ้นโดยประมาณจ�านวน	5.36	ล้านบาทและ	4.64	ล้านบาทตามล�าดับ	
โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ได้แก่	
ความเสี่ยงของช่วงชีวิต	ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน	ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย	และความเสี่ยงจากตลาด	(เงินลงทุน)
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ณ	วันที่	1	มกราคม 577,738 532,586 537,303 493,324

รับรู้ในก�ำไรขำดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 66,007 60,032 65,587 56,542

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 12,646 12,881 12,541 11,967

รับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรจากการประมาณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (41,443) - (41,443) -

อื่น ๆ

ผลประโยชน์จ่าย (26,143) (27,761) (24,438) (24,530)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 588,805 577,738 549,550 537,303

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย	ณ	วันที่รายงาน	(แสดงโดยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก)	ได้แก่

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(ร้อยละ)

อัตราคิดลด	 2.49	-	2.67 2.49	-	2.65 2.67 2.65

กำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนำคต 2.00	-	7.00 2.00	-	7.00 3.00	-	7.00 3.00	-	7.00

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น	7.11	-	8.53	ปี	(2560: 7.11 - 7.70 ปี)
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว		
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เก่ียวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล																		
ณ	วันที่รายงาน	โดยถือว่าข้อสมมติอื่น	ๆ	คงที่	จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้

รายงานประจำาปี 2561
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ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2561

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) (41,426) 46,987 (39,350) 44,689

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

			(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) 46,130 (41,460) 43,717 (39,240)

อายุเฉลี่ย	(เปลี่ยนแปลง	1	ปี) 1,483 (1,477) 1,394 (1,389)

อัตราพนักงานหมุนเวียน	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) (43,940) 20,607 (41,718) 19,436

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2560

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

(พันบาท)

เพิ่มขึ้น ลดลง เพิ่มขึ้น ลดลง

อัตราคิดลด	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) (33,070) 37,220 (30,976) 34,902

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต

			(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) 36,608 (33,143) 34,193 (30,922)

อายุเฉลี่ย	(เปลี่ยนแปลง	1	ปี) 1,425 (1,418) 1,334 (1,328)

อัตราพนักงานหมุนเวียน	(เปลี่ยนแปลงร้อยละ	1) (35,407) 21,683 (33,166) 20,491

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้ค�านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว	 แต่ได้แสดงประมาณการ
ความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

22     ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น
ต่อหุ้น
(บาท)

2561 2560

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนเงิน

(พันหุ้น/พันบาท)

ทุนจดทะเบียน

ณ	วันที่	1	มกราคม

-		หุ้นสามัญ 1 500,000 500,000 500,000 500,000

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

-  หุ้นสำมัญ 1 500,000 500,000 500,000 500,000

หุ้นที่ออกและช�าระแล้ว

ณ	วันที่	1	มกราคม

-		หุ้นสามัญ 1 290,634 290,634 290,634 290,634

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

-  หุ้นสำมัญ 1 290,634 290,634 290,634 290,634

ผู้ถือหุ้นสามัญจะได้รับสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนหนึ่งเสียงต่อหนึ่งหุ้นในท่ีประชุม
ของบริษัท	
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด	พ.ศ.	2535	มาตรา	51	 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้	
บริษัทต้องน�าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง	(“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”)	ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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25     ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำย

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายในการจัดจ�าหน่าย 1,291,911 1,309,464 1,283,294 1,302,359

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 1,179,515 1,255,549 1,176,506 1,252,812

ค่าใช้จ่ายการตลาด 418,958 513,106 417,700 506,779

รวม 2,890,384 3,078,119 2,877,500 3,061,950

26     ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร 964,602 982,896 915,729 931,397

ค่าใช้จ่ายในการบริหารส�านักงาน 677,620 627,287 677,476 697,736

รวม 1,642,222 1,610,183 1,593,205 1,629,133

27     ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรง 2,016,574 2,087,144 1,863,287 1,956,966

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 78,653 72,913 78,128 68,509

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้ 30,733 31,247 25,986 26,843

อื่นๆ	 82,304 87,707 79,654 89,093

รวม 2,208,264 2,279,011 2,047,055 2,141,411

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
รายละเอียดของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดเปิดเผยในหมายเหตุข้อ	21
โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน	 โดย
พนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ	3	 ของเงินเดือนทุกเดือน	 และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ	3	 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน	
กองทุนส�ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุน
ที่ได้รับอนุญาต

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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28     ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ
งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าที่	 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน									
ฉบับต่าง	ๆ	ดังนี้

หมายเหตุ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ซื้อสินค้ำส�ำเร็จรูป 7,623,385 7,435,098 7,550,003 7,444,520

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูป 59,347 264,302 45,700 257,747

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 27 2,208,264 2,279,011 2,047,055 2,141,411

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 998,959 1,132,017 989,803 1,123,080

ค่าเช่าพื้นที่และบริการ 421,725 416,401 420,881 412,374

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่ายทรัพย์สิน 15, 16, 17 238,384 231,555 231,504 221,727

ค่าขนส่ง 141,467 138,996 140,516 138,669

ค่าลิขสิทธิ์ 100,729 90,012 99,389 89,306

อื่นๆ 579,222 563,835 541,556 564,515

รวมต้นทุนขำย ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 12,371,482 12,551,227 12,066,407 12,393,349

29     ภำษีเงินได้
ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

หมายเหตุ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ภำษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�าหรับงวดปัจจุบัน	 46,274 85,174 45,858 85,127

46,274 85,174 45,858 85,127

  ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 18 28,574 1,315 28,574 1,315

74,848 86,489 74,432 86,442

รายงานประจำาปี 2561
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น	

งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560

ก่อนภำษี
เงินได้

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) 
ภำษีเงินได้

สุทธิจำกภำษี
เงินได้

ก่อนภำษี
เงินได้

รำยได้
(ค่ำใช้จ่ำย) 
ภำษีเงินได้

สุทธิจำก
ภำษีเงินได้

(พันบาท)

เงินลงทุนเผื่อขาย (595,765) 119,153 (476,612) 2,503,652 (500,730) 2,002,922

ก�าไรจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 41,443 (8,289) 33,154 - - -

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยน

ตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด

ไปเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 201,560 (40,312) 161,248 - - -

รวม (352,762) 70,552 (282,210) 2,503,652 (500,730) 2,002,922

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง	

งบกำรเงินรวม

2561 2560

อัตรำภำษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตรำภำษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 1,009 933

จ�านวนภาษตีามอตัราภาษเีงนิได้ 20 202 20 186

ความแตกต่างในอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของ

		ส่วนแบ่งก�าไร	(ขาดทุน)	ในเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 5

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (107) (97)

ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกัน	ระหว่างบัญชีและภาษี (30) (8)

รวม 8 75 9 86

งบกำรเงินรวม

2561 2560

อัตรำภำษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตรำภำษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 995 885

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 199 20 177

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (107) (97)

ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี (18) 6

รวม 7 74 10 86
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30     ก�ำไรต่อหุ้น
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	ค�านวณจากก�าไรส�าหรับปีที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของ
บริษัทและจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปีโดยแสดงการค�านวณดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท / พันหุ้น)

ก�ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญของบริษัท 931,280 846,477 920,475 798,379

จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว 290,634 290,634 290,634 290,634

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 3.20 2.91 3.17 2.75

31     เงินปันผล
ในการประชุมสามัญประจ�าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่	23	เมษายน	2561	ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้น
ละ	1.10	บาท	เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	319.70	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินส�ารองทั่วไปในอัตราร้อยละ	10	ของก�าไรส�าหรับปี	2560	 เป็น
จ�านวนเงินทั้งสิ้น	79.84	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่	22	พฤษภาคม	2561
ในการประชุมสามัญประจ�าปีของผู้ถือหุ้นของบริษัทเมื่อวันที่	24	เมษายน	2560	ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้น
ละ	1.15	บาท	เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	334.22	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินส�ารองทั่วไปในอัตราร้อยละ	10	ของก�าไรส�าหรับปี	2559	 เป็น
จ�านวนเงินทั้งสิ้น	82.60	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่	23	พฤษภาคม	2560

32     เครื่องมือทำงกำรเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุม่บรษิทัมีความเสีย่งจากการด�าเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอตัราดอกเบีย้และอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ	และจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา	กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์	เพื่อการเก็งก�าไร
หรือการค้า
การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนทีส่�าคญัของธรุกจิของบรษิทักลุม่	กลุม่บรษิทัมรีะบบในการควบคุมให้มคีวามสมดลุของระดบัความเสีย่งให้เป็นท่ี
ยอมรับได้	 โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนที่เกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง	 ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการการ
จัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง
การบริหารจัดการทุน	
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท	 คือการรักษาระดับเงินทุนให้ม่ันคงเพื่อรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน	 เจ้าหนี้และความเช่ือมั่นของตลาด
และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต	 คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน	 ซึ่งบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของ
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม	 ซึ่งไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม	 อีกท้ังยังก�ากับดูแลระดับการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย	หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด	ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
การด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท		เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด
ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุม่บรษิทัมลีกูหนีก้ารค้าและเจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศจากการซือ้ขายในจ�านวนทีน้่อย	ทัง้นีบ้รษิทัมกีารท�าสญัญาประกนัความเสีย่งไว้ล่วงหน้า
ส�าหรับเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศบางรายการในระยะสั้น	อย่างไรก็ตามความเสี่ยงอยู่ในระดับต�่าจนไม่มีนัยส�าคัญ
ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้สินเชื่อด้านลูกหนี้การค้าอย่างระมัดระวัง	และมีมาตรการในการติดตามหนี้อย่างรัดกุมโดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่มีการ
ค้าขายกันมาเป็นเวลานาน	จึงคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเรียกเก็บหนี้	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	และ	2560	
กลุ่มบริษัทได้ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้จ�านวน	22.24	ล้านบาท	และ	20.84	ล้านบาท	เทียบเป็นร้อยละ	1.2	และร้อยละ	1.1	ของลูกหนี้
การค้าตามล�าดบั		อย่างไรกต็าม	เนือ่งจากกลุม่บรษิทัมฐีานลกูค้าจ�านวนมาก	ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายทีม่สีาระส�าคญัจากการ
เก็บหนี้ไม่ได้
ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุม่บรษิทัมกีารควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพียงพอต่อการด�าเนิน
งานของกลุ่มบริษัท	และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม		
ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงมลูค่าตามบญัชีและมลูค่ายตุธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิรวมถงึล�าดบัช้ันมลูค่ายตุธิรรมส�าหรบั
เครือ่งมอืทางการเงนิทีว่ดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม	แต่ไม่รวมถงึการแสดงข้อมลูมลูค่ายตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการ
เงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

มูลค่ำตำมบัญชี

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มูลค่ำยุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2561

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,092 9,092 - - 9,092

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 20 - 20 - 20

มูลค่ำตำมบัญชี

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มูลค่ำยุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2560

ไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,068 9,068 - - 9,068

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 419 - 631 - 631

กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ
ตารางดังต่อไปนี้แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ	2 
เครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

ประเภท เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้

ที่มีนัยส�ำคัญ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ

และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบ เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด ไม่เกี่ยวข้อง ไม่เกี่ยวข้อง

ก�าหนด มลูค่ายตุธิรรมอ้างองิราคาเสนอซือ้ขาย

สญัญาแบบเดยีวกนัทีมี่การซือ้ขายใน

ตลาดที่มีสภาพคล่องและราคาเสนอ

ซื้อขายสะท้อนลักษณะรายการที่แท้

จริงส�าหรับเครื่องมือทางการเงินที่

เหมือนกัน
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33     ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

ภายในหนึ่งปี 54,512 29,227 51,386 27,397

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 35,686 20,736 31,863 20,599

หลังจากห้าปี 1,740 3,784 1,740 3,784

รวม 91,938 53,747 84,989 51,780

สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง		
บริษัทท�าสัญญาเช่าพื้นที่และสัญญาบริการที่เกี่ยวข้องกับบริษัทในประเทศหลายแห่ง	 บริษัทจ่ายช�าระค่าธรรมเนียมเป็นรายเดือนเป็นจ�านวน
ระหว่าง	59	-	1,050,000	บาท	สัญญามีระยะเวลา	1	-	29	ปี	และจะสิ้นสุดภายในปี	2568

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2561 2560 2561 2560

(พันบาท)

ภาระผูกพันอื่น	ๆ

เลตเตอร์ออฟเครดิตส�าหรับซื้อสินค้าที่ยังไม่ได้ใช้ 245,000 245,000 223,000 223,000

สัญญาเกี่ยวกับการพัฒนาและก่อสร้างโครงการ - 40,986 - -

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร 32,278 32,464 23,979 24,112

สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา 1,699 324 - 300

รวม 278,977 318,774 246,979 247,412
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34     เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่	22	กุมภาพันธ์	2562	มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรจากก�าไรส�าหรับปี	2561	เป็นเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ	1.21		บาท	เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	351.67	ล้านบาท	และอนุมัติจัดสรรเงินส�ารองทั่วไปในอัตราร้อยละ	10	ของก�าไรส�าหรับปี	2561	
เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น	92.05	ล้านบาท	เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี	2562

35     มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ประกำศแล้วแต่ยังไม่มีผลบังคับใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่หลายฉบับได้มีการประกาศแล้ว	 แต่ยังไม่มีผลบังคับใช้	 ซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้น�ามาใช้
ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการนี้	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นี้	 อาจเกี่ยวข้องกับการ
ด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท	 และถือปฏิบัติกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง																			
วันที่	1	มกราคม	2562	และ	2563	กลุ่มบริษัทไม่มีแผนที่จะน�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินนี้มาใช้ก่อนวันถือปฏิบัติ	
กลุม่บรษัิทได้ประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่องบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจากการถอืปฏบิตัติามมาตรฐานการรายเงนิท่ีปรบัปรงุ
ใหม่	ซึ่งไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ	

ทั้งนี้	ส�าหรับมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกใหม่	มีดังนี้

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน เรื่อง มีผลบังคับใช้

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	7* การเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	9* เครื่องมือทางการเงิน 2563

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15 รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 2562

มาตรฐานการบัญชี	ฉบับที่	32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 2563

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	16* การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 2563

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	19* การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 2563

*	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุ่มเครือ่งมอืทางการเงนิ

(ก)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	เรื่อง	รายได้จากสัญญาที่ท�ากับลูกค้า
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	ฉบับที่	15	ให้หลักการโดยรวมในการรับรู้รายได้	ทั้งจ�านวนเงินและช่วงเวลาที่รับรู้	 โดยรายได้จะรับรู้

เม่ือ	 (หรือ	 ณ	 ขณะท่ี)	 กิจการส่งมอบการควบคุมสินค้าหรือบริการให้แก่ลูกค้าด้วยมูลค่าของรายได้ท่ีกิจการคาดว่าจะได้รับ																						
กลุม่บรษิทัได้ประเมนิผลกระทบทีอ่าจเกดิขึน้ต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของกลุม่บรษิทัจากการถอืปฏิบตัติามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินฉบับที่	15	เป็นครั้งแรก	ซึ่งไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดที่
ถือปฏิบัติ

(ข)	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่านี้ให้ข้อก�าหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินตลอดจนการรับรู	้								

การวัดมูลค่า	การด้อยค่าและการตัดรายการ	รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง	
ขณะนี้ผู้บริหารก�าลังพิจารณาถึงผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องกับเครื่องมือ
ทางการเงินเป็นครั้งแรกต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

36     กำรจัดประเภทรำยกำรใหม่
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560	เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ	ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการน�าเสนองบการเงินปี	2561	

หมายเหตุประกอบงบการเงินบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2560

ลูกหนี้การค้า	 1,914,376 6,695 1,921,071 1,908,724 6,695 1,915,419

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 145,275 (6,695) 138,580 137,358 (6,695) 130,663

- -

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(พันบาท)

งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

			ส�าหรับปีสิ้นสุด	31	ธันวาคม	2560

ต้นทุนขาย	 7,861,116 1,810 7,862,926 7,700,456 1,810 7,702,266

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,611,993 (1,810) 1,610,183 1,630,943 (1,810) 1,629,133

- -

การจดัประเภทรายการใหม่นีเ้นือ่งจากผูบ้รหิารเหน็ว่ามคีวามเหมาะสมกับธรุกจิของบรษิทัมากกว่า

หมายเหตุประกอบงบการเงิน รายงานประจำาปี 2561
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