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ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด (มหาชน) เห็นความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ  นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา  นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางพิธชา ภู่สุนทรศรี นายประณต เวสารัชวิทย์ นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ      
โดยประเมินความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร     
(Fraud Risk) ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) โดยได้ก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการ การติดตาม และสร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการ
ด�ำเนนิการให้บรรลตุามวตัถปุระสงค์ทีว่างไว้ เพือ่ให้บคุลากรในองค์กรสามารถปฏบิตังิานและลดความเสีย่งต่าง ๆ  ได้อย่างมปีระสทิธผิล  รวมทัง้ บรษิทัฯ 
ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ใหม่ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามการ     
วางระบบงานใหม่นี้ มุ่งเน้นถึงการน�ำระบบมาช่วยในการท�ำงานให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความเสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ในปี 2561 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 12 ครั้ง โดยด�ำเนินการประเด็นต่าง ๆ ดังนี้
	 1.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  2.  ให้ความเหน็ประเดน็และขอบเขตความเสีย่งขององค์กร ได้แก่ ความเสีย่งด้านการปฏบิตักิาร ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ความเสี่ยงด้านการทุจริต ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น) ความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอก เช่น ความผันผวนของค่าเงิน ความเสี่ยงด้านการเงิน และความเสี่ยงผลกระทบจากคู่แข่ง Market Trend ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่
ตลาด Online มากขึ้น การจัดการแบรนด์ที่มีผลประกอบการขาดทุน เป็นต้น

  3.  ตดิตามและแนะน�ำให้ฝ่ายจดัการวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ทัง้ปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการท�ำงาน
ขององค์กร เพือ่ปรบัเปลีย่นการด�ำเนนิการให้ทนัต่อการเปลีย่นแปลง ลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว

  4.  รายงานผลการด�ำเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่อง สม�่ำเสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และ

แนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี


