


ดร.  เทียม  โชควัฒนา
ผู้ก่อตั้ง  และอดีตประธานเครือสหพัฒน์ มีคู่แข่งได้แต่อย่ามีคู่แค้น

“การท�าธุรกิจก็เหมือนการเล่นกีฬา ต้องมีคู่แข่ง มีผู้แพ้ผู้ชนะ  
แต่ต้องไม่มีคู่แค้น เพราะการมีคู่แค้นท�าให้ธุรกิจนั้นมัวหมอง ไม่สดใส  
ไม่มีอนาคต”

ในการท�างาน การแข่งขันเป็นสิง่ส�าคญั เพราะท�าให้เกดิความเจรญิ
ก้าวหน้า เมื่อบริษัทเติบใหญ่ มีการขยายกิจการ แตกออกไปเป็นบริษัท
ต่างๆ จ�านวนมาก ข้าพเจ้าเห็นคนหนุ่มทั้งหมดท�างานด้วยความขยันและ
แข่งขันกนั ข้าพเจ้าจะคอยบอกว่าการท�าธรุกจิต้อง “มคีูแ่ข่ง อย่ามคีูแ่ค้น”

คู ่แข่งท�าให้เราขยันอดทน ท�าให้เราไม่หลงตนเอง เหมือน
กระจกเงาหรอืเครือ่งจกัรวดัความสามารถ ความเฉลยีวฉลาด ความโง่เขลา
ของตนเองได้ดีที่สุด การแข่งขันท�าให้เราเรียนรู้ แพ้ก็เป็นบทเรียน ชนะ 
ก็เป็นบทเรียน การแข่งขันเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ จะท�าให้เกิดการเจริญ
เติบโตท่ีรวดเร็ว เหมือนบันไดแห่งประสบการณ์ท่ีช่วยกันต่อยอดข้ึนไปสู่
ความส�าเร็จพร้อมๆ กัน

ดังนั้น แม้จะมีธุรกิจแข่งขันก็ไม่เป็นไร การท�าธุรกิจก็เหมือน 
การเล่นกฬีา ต้องมคีูแ่ข่ง มีผูแ้พ้ผูช้นะ แต่ต้องไม่มคีูแ่ค้น เพราะการมีคูแ่ค้น
ท�าให้ธุรกิจนั้นมัวหมอง ไม่สดใส ไม่มีอนาคต

ภูมิปัญญานายห้าง

ถึงแก่กรรม   : วันที่ 29 มิถุนายน พ.ศ. 2534 ที่จังหวัดชลบุรี

เกียรติคุณที่ได้รับ
1. เครื่องราชอิสริยาภรณ์

พ.ศ. 2506 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 5 ชื่อ เบญจมาภรณ์
พ.ศ. 2521 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
พ.ศ. 2522 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก 
  ชั้นที่ 4 ชื่อ จัตุรถาภรณ์
พ.ศ. 2524 เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้างเผือก 
  ชั้นที่ 3 ชื่อ ตริตาภรณ์  
พ.ศ. 2525 เครื่องราชอิสริยาภรณ์มงกุฎไทย 
  ชั้นที่ 2 ชื่อ ทวีติยาภรณ์
พ.ศ. 2528 เครื่องราชอิสริยาภรณ์จากรัฐบาลญี่ปุ่น 
  ชื่อ ตริตาภรณ์รัตนมิ่งมงคล 

2. เกียรติคุณอื่นๆ  
พ.ศ. 2528 ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
  สาขาบริหารธุรกิจ
  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  
  วิทยาเขตบางแสน
พ.ศ. 2531 รางวัลเกียรติคุณนักการตลาดไทย พ.ศ. 2531
พ.ศ. 2532 รางวัลนักอุตสาหกรรมไทยดีเด่น พ.ศ. 2532

วันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ. 2459 ที่กรุงเทพมหานครเกดิ :



ในปีพุทธศักราช  2562 เหตุการณ์ส�าคัญที่จารึกในประวัติศาสตร์   
ซึ่งยังความปลาบปลื้มปิติสุขแก่พสกนิกรชาวไทยอย่างยิ่ง คือ พระราชพิธี
บรมราชาภิเษก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมหาวชิราลงกรณ บดินทร
เทพยวรางกูร เสด็จเถลิงถวัลยราชสมบัติเป็นพระมหากษัตริย์แห่ง- 
ราชอาณาจกัรไทย และได้ทรงมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อม  
สถาปนาเฉลิมพระเกียรติยศ สมเด็จพระราชินีสุทิดา ข้ึนเป็น สมเด็จ
พระนางเจ้าสุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี  

ในนามของผูถ้อืหุ้น คณะกรรมการและผูบ้รหิาร ตลอดจนพนกังาน
ทุกคนของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ขอ
พระราชทานพระบรมราชวโรกาสกราบบังคมทูลถวายพระพรชัยมงคล ขอ
ใต้ฝ่าละอองธลุพีระบาทท้ังสองพระองค์ ทรงพระเกษมส�าราญ พระพลานามยั
แข็งแรงสมบูรณ์ ทรงพระเจริญยิ่งยืนนาน

ท่านผู้ถือหุ้นของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากัด  
(มหาชน) ท่ีได้ติดตามสภาวะเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่องก็คงได้รับทราบการ
รายงานจากส�านกัข่าวหลายส�านกัว่าเศรษฐกจิไทยและประเทศอ่ืนๆ มกีาร
ชะลอตัวจากปีก่อน และมีทิศทางการเติบโตแบบถดถอย คณะกรรมการ
และผู้บริหารได้ตระหนักถึงสภาวะเศรษฐกิจถดถอย การเปลี่ยนแปลงใน
โครงสร้างตลาดสินค้าแฟช่ัน และได้ประชุมหารือกันอย่างต่อเนื่องเพื่อ
วางแผนและก�าหนดกลยุทธ์การบรหิารให้บรษัิทฯ สามารถด�าเนนิธรุกจิใน
สภาวะเศรษฐกิจถดถอยเพื่อรักษาผลตอบแทนในการด�าเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ และผลตอบแทนของท่านผู้ถือหุ้นให้อยู่ในอัตราท่ีเหมาะสม   
กลยุทธ์ท่ีส�าคัญอย่างหนึ่งคือการพัฒนาระบบไอทีให้สอดคล้องกับการ
เปลีย่นแปลงของโครงสร้างตลาดสนิค้าแฟช่ัน เพือ่เพิม่ประสทิธิภาพในการ
บริหารงานของบริษัทฯ   

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท

สารจากประธานกรรมการ

ในศุภวาระดิถีขึ้นปีใหม ่

ขออ�านาจคุณพระศรีรัตนตรัย จงดลบันดาลให้ท่านผู ้ถือหุ ้น  

กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์

เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ทุกท่าน มีสุขภาพแข็งแรง ประสบ 

แต่ความสุข ความเจริญ และความส�าเร็จ ในสิ่งอันพึงปรารถนา 

ทุกประการ

ในสภาวะของการชะลอตัวของเศรษฐกิจในปี 2562 บริษัทฯ ยัง
ท�าก�าไรสุทธิได้เท่ากับ 695.24 ล้านบาท ซึ่งลดลงจากปี 2561 ร้อยละ 
24.47 ท�าให้มีก�าไรสุทธิต่อหุ้นเท่ากับ 2.39 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับ 
ราคาตลาดหุ้นของบริษัทที่ 39.50 บาท/หุ้นในปี 2562 บริษัทฯ ยังมีอัตรา
ผลตอบแทนจากการด�าเนินงานในอัตราร้อยละ 6.10 ซึง่เป็นอตัราทีส่งูกว่า
ผลตอบแทนจากการลงทุนในตราสารหนี้ และจากการลงทุนในเงินฝาก
ธนาคารพาณิชย์โดยทั่วไป 

ผมขอขอบคณุคณะกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกท่าน 
ท่ีได้ร่วมมือร่วมใจกันบริหารงานให้บริษัทของเรามีผลตอบแทนจากการ
ด�าเนินงานในระดับที่เหมาะสมในสภาวการณ์ชะลอตัวของเศรษฐกิจ

ในศภุวาระดถิข้ึีนปีใหม่ ขออ�านาจคณุพระศรรีตันตรยั จงดลบันดาล
ให้ท่านผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัท ไอ.ซี.ซี. 
อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ทุกท่าน มีสุขภาพแข็งแรง ประสบ 
แต่ความสขุ ความเจรญิ และความส�าเรจ็ ในสิง่อันพงึปรารถนาทุกประการ



2 รายงานประจำาปี 2562

คณะกรรมการบริษัท

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อ�านวยการ  และรองประธานกรรมการบริหาร

ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ
กรรมการอิสระ  และประธานกรรมการตรวจสอบ

อมร  อัศวานันท์
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ

นพพร  พงษ์เวช
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ

ดวงพร  สุจริตานุวัต
กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ



3บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

มนู  ลีลานุวัฒน์ 
กรรมการ

สมพล  ชัยสิริโรจน์
กรรมการ

มัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์
กรรมการ

กอบสุข  แสงสวัสดิ์
กรรมการ

ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
กรรมการ

ชัยลดา  ตันติเวชกุล
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท



4 รายงานประจำาปี 2562

ดร. เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์
ผู้อ�านวยการฝ่าย V

นงลักษณ์  เตชะบุญเอนก
ผู้อ�านวยการฝ่าย M, O

คณะกรรมการบริหาร

มัญชุสา  ธีรพงษ์พิพัฒน์
ผู้อ�านวยการฝ่ายส�านักงานบริษัท

ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร
ผู้อ�านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

บุญเกียรติ  โชควัฒนา
ประธานกรรมการบริษัท  และประธานกรรมการบริหาร

ธรรมรัตน์  โชควัฒนา
กรรมการผู้อ�านวยการ  และรองประธานกรรมการบริหาร



5บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริหาร

ณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์
ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

รมิดา  รัสเซลล์  มณีเสถียร 
ผู้อ�านวยการฝ่าย B

บุษบง  มิ่งขวัญยืน
ผู้อ�านวยการฝ่าย H

วิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร
ผู้อ�านวยการฝ่าย I



6 รายงานประจำาปี 2562

บุณยสิทธิ์  โชควัฒนา
ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์

 

ประสบการณ์
1.  ประธานกรรมการ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)

2.  ประธานกรรมการ บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน)

3.  ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์ บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)

4.  ที่ปรึกษา บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน)

5.  ที่ปรึกษา บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)

6.  ที่ปรึกษา บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ากัด (มหาชน)

ส�าเริง  มนูญผล 
ที่ปรึกษา 

ประสบการณ์
1.  ประธานกรรมการ บริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จ�ากัด
2.  รองประธานกรรมการ บริษัท สหแคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ากัด
3.  กรรมการบรษัิท และกรรมการบรหิาร บรษัิท สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้  
    จ�ากัด (มหาชน) 
4.  กรรมการบริษัท อเมริกันฟู้ด จ�ากัด 
5.  ที่ปรึกษาบริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)

ที่ปรึกษาบริษัท

ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์



 ภูมิปัญญานายห้าง 
  สารจากประธานกรรมการ 1
 คณะกรรมการบริษัท 2 โครงสร้างการจัดการ  
  คณะกรรมการบริหาร 4   
 ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 6
 รายละเอียดของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 8 โครงสร้างการจัดการ
 และผู้มีอ�านาจควบคุม
 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 18
 ประเด็นส�าคัญในรอบปี 19 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ICC 4.0 20
 ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ 21 
 His & Her 22 
 ผลิตภัณฑ์ของบริษัท 24 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ประวัติบริษัท 33 
 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 36 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 41 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
 ปัจจัยความเสี่ยง 47 ปัจจัยความเสี่ยง
 ข้อมูลส�าคัญโดยสรุปของกิจการ 50 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่างๆ ปี 2562-2556 52 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ
 ผู้ถือหุ้น 55 ผู้ถือหุ้น
 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 55 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ 56 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น 63 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
 โครงสร้างการจัดการ 70 โครงสร้างการจัดการ
 ตารางเเสดงต�าแหน่งหน้าที่งานเเละการเข้าร่วมประชุมของ 76
 กรรมการบริษัทเเละผู้บริหาร    
 การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 78 
 และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย
 บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง
 การก�ากับดูแลกิจการ 82 การก�ากับดูแลกิจการ
 รายงานคณะกรรมการสรรหา 115 การก�ากับดูแลกิจการ
 รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 116
 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล 117 
 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 118 
 รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 119 
 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง 120 การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
 รายการระหว่างกัน 123 รายการระหว่างกัน
 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท  129 การก�ากับดูแลกิจการ
 ต่อรายงานทางการเงิน  
 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 130 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
 งบการเงิน 134
 หมายเหตุประกอบงบการเงิน 144

สารบัญ
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการด�าเนินงาน (ก.ล.ต.)

ผูล้งทุนสามารถศกึษาข้อมูลของบรษัิทท่ีออกหลกัทรพัย์เพิม่เตมิไดจ้ากแบบแสดงรายการข้อมลูประจ�าปี (แบบ 56-1 ) ของบรษัิทท่ีไดแ้สดงไวใ้น www.sec.or.th 
หรือเว็บไซต์ของบริษัท www.icc.co.th 
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รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

* 1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา 73 - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี DAP, DCP 2.09 -  บิดาของ บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 6 แห่ง

ประธานกรรมการบริษัท   บัณฑิตกิตติมศักดิ์  นางกิตยาภรณ์ 2536 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์

และประธานกรรมการบริหาร   มหาวิทยาลัยศรีปทุม ชัยถาวรเสถียร และบริษัทย่อย 6 แห่ง

  ปี  2516  - ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี -  อาของ 2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.ประชาอาภรณ์ 

      บัณฑิตกิตติมศักดิ์        นายธรรมรัตน์ 2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ.แพนเอเซียฟุตแวร์ และบริษัทย่อย 7 แห่ง

  วิทยาลัยพาณิชยศาสตร์    โชควัฒนา 2559 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบรษิัทและประธานกรรมการบรหิาร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล

  มหาวิทยาลัยบูรพา และบริษัทย่อย 3 แห่ง

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎี 2558 - 2559  ประธานกรรมการบริหาร บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

  บัณฑิตกิตติมศักดิ์ 2538 - 2557 กรรมการผู้อ�านวยการและประธานกรรมการบรหิารบมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

  มหาวิทยาลัยนเรศวร 2529 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร์ 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.สหโคเจน (ชลบุรี) และบริษัทย่อย 1 แห่ง

  สาขาวิศวกรรมเครื่องกล จาก กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  จ�านวน 59 แห่ง

Worcester Polytechnic Institute, กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

Massachusetts สหรัฐอเมริกา 2530 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์

2537 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) และ บจ. เทรน ไทม์ เทสต์

2544 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เมคอัพเทคนิค อินเตอร์เนชั่นแนล

2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. สุขทรรศน์

2554 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไหมทอง

2556 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยู บี แอล พี

2560 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยู บีที

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยูบีเอชเอฟ และ บจ. เซนติเมนทัล (ประเทศไทย)

2520 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินทนิลเชียงใหม่

2523 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์

     2524 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคน

หมายเหตุ   :	 				*			กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทตามหนังสือรับรอง
	 			**			ณ	31	มีนาคม	2563	นับตามปีปฏิทิน
	 		***			รวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

* 1. นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา (ต่อ) กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  

ประธานกรรมการบริษัท กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

และประธานกรรมการบริหาร 2532 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซันแอนด์แซนด์

  ปี 2516 2534 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

2536 - ปัจจุบัน    กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มหาราชพฤกษ์ และบจ. อี เอฟ

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ที-เวย์

2558 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจ. สหชลผลพืช

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

* 2. นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา 51 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์  CSP, DAP, DCP 0.64 -  หลานของ บริษัทจดทะเบียน  จ�านวน 4 แห่ง

กรรมการผู้อ�านวยการ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ    นายบุญเกียรติ  2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ไทยวาโก้ และบริษัทย่อย 3 แห่ง

รองประธานกรรมการบริหาร โชควัฒนา 2559 - 2561 กรรมการ บมจ. ธนูลักษณ์

และผู้อ�านวยการฝ่าย G, N, S 2562 - ปัจจบุัน รองประธานกรรมการ บมจ. ธนูลักษณ์

24 มีนาคม 2542 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. สหพัฒนพิบูล

2550 - 2558 กรรมการผู้ช่วยผู้อ�านวยการ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

2558 - 2559 กรรมการผู้อ�านวยการ บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

2559 - ปัจจุบัน กรรมการผู้อ�านวยการและรองประธานกรรมการบริหาร

บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล และบริษัทย่อย 1 แห่ง

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 43 แห่ง

กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ไทยอรุซ

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ บจ. แคน

และ บจ. อินเตอร์เซ้าท์

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินทนิลเชียงใหม่

2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซันร้อยแปด
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รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

* 2. นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา (ต่อ) กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  

กรรมการผู้อ�านวยการ กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

รองประธานกรรมการบริหาร 2553 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น

และผู้อ�านวยการฝ่าย G, N, S 2554 - 2562 กรรมการ บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)

24 มีนาคม 2542 2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. Canchana International Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) บจ. ซันแอนด์แซนด์

และ บจ. โคราชวฒันา

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. และ บจ. โชควัฒนา

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยูบีที

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. กบินทร์พัฒนกิจ และ บจ. มหาราชพฤกษ์

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

3.   ดร. ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ 74 ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ DAP, DCP, ACP, - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 2 แห่ง 

    กรรมการอิสระและ     มหาวิทยาลัย WEST VIRGINIA    FND,  QFR 2559 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์

    ประธานกรรมการตรวจสอบ     สหรัฐอเมริกา กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 1 แห่ง

    26 เมษายน 2542           2534 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย)

ต�าแหน่งบริหารในสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

2527 - 2528 รองคณบดีคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

2528 - 2529 คณบดีคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

2529 - 2534 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ

2538 - 2540 กรรมการสภาวิชาการ

2544 - 2545 กรรมการสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ปัจจุบัน ศาสตราจารย์ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์

ต�าแหน่งส�าคัญอื่น

2529 - 2534 กรรมการในคณะอนุกรรมการพิจารณานโยบายพลังงาน

2534 กรรมการในคณะอนุกรรมการวางแผนพลังงานในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม ฉบับที่ 7

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

4. นายอมร    อัศวานันท์ 72 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ DAP, FGP - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 5 แห่ง

กรรมการอิสระ และ     มหาวิทยาลัยโบว์ลิ่งกรีน 2545 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 

กรรมการตรวจสอบ   สหรฐัอเมรกิา กรรมการตรวจสอบ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)

26 พฤษภาคม 2542 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 2548 - ปัจจุบัน กรรมการบริษัท กรรมการอิสระ กรรมการบริหารความเสี่ยง   

  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประธานกรรมการสรรหาและค่าตอบแทน บมจ. กรุงเทพโสภณ

2560 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 1 แห่ง

2535 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บจ. บีเอ็นเอช เมดิเคิลเซ็นเตอร์   

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

5. นายนพพร  พงษ์เวช 73 - ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์ DAP, DCP, - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 3 แห่ง

กรรมการอิสระ และ Oregon State University ACP, ITG 2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

กรรมการตรวจสอบ สหรัฐอเมริกา 2548 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทน

27 เมษายน 2558 - ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ บมจ. สหโคเจน (ชลบุรี)

University of Oregon สหรัฐอเมรกิา กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 2 แห่ง   

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สหเอเชียแปซิฟิค

2561 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ศรีราชา เอวิเอชั่น

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

6. นางดวงพร  สุจริตานุวัต 68 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ DCP, RCP, - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 3 แห่ง

   กรรมการอิสระ และ      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ACP, CMA8, 2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการบริษัท กรรมการอิสระและ กรรมการตรวจสอบ  บมจ. ลีซอิท

   กรรมการตรวจสอบ - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต ASMP2, TPL1, 2557 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. เสนาดีเวลลอปเม้นต์

25 เมษายน 2554   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย TEPCOT3, กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 1 แห่ง

  เกียรตินิยมอันดับ 2 DCPU2 2556 - ปัจจุบัน กรรมการศรัทธาสัมพันธ์ มูลนิธิโรงพยาบาล ๕๐ พรรษามหาวชิราลงกรณ

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลข     2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แอสไพเรชั่น วัน

  ทะเบียน 5228 2558  - ต.ค.2559 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บมจ. โปรเฟสชั่นแนล เวสต์ เทคโนโลยี (1999)

2545  - 2555 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ธนาคารซีไอเอ็มบีไทย จ�ากัด (มหาชน)

2540  - 2557 กรรมการอ�านวยการ สมาคมการจัดการธุรกิจแห่งประเทศไทย

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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รายงานประจำาปี 2562

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

7.  นายมนู  ลีลานุวัฒน์ 75   ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ DAP, DCP 0.004 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 5 แห่ง

กรรมการ   วิชาเอก : เครื่องกล 2523 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ

26 เมษายน 2547   Chiba University Japan 2533 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ไทยวาโก้ 

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บมจ. ธนูลักษณ์ 

2530 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โอซีซี

2550 - 2562 กรรมการ บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

2562 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 17 แห่ง

กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2527 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ราชาอูชิโน และ บจ. ไทยอรุซ

2533 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไทยกุลแซ่

2547 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการ บจ. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

*8.  นายสมพล    ชัยสิริโรจน์ 63   ปริญญาโท ศิลปศาสตร์ DAP, DCP 0.022 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง

กรรมการ     มหาวิทยาลัยโอไฮโอ 2533 - 2559 ผู้อ�านวยการฝ่าย W บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

     29  กันยายน  2552   สหรัฐอเมริกา 2552 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษาฝ่ายธุรกิจ  บมจ. ธนูลักษณ์

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 6 แห่ง

กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2543 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ซันแอนด์แซนด์

2546 - 2562 ประธานกรรมการ บจ. แคน

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคน

2536 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา

2538 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา

2539 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.และ บจ. มหาราชพฤกษ์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

  9. นางสาวมัญชสุา  ธรีพงษ์พพิฒัน์ 62 ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์ ACPG, DCP 0.004 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง

กรรมการ และ (รัฐศาสตร์) มหาวิทยาลัยรามค�าแหง กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 4 แห่ง

ผูอ้�านวยการฝ่ายส�านกังานบรษิัท กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

     25 เมษายน 2559 2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.เทรน ไทม์ เทสต์ และ บจ.ซัน แอนด์ แซนด์

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

10. นางกอบสุข   แสงสวัสดิ์ 59   ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต DCP 0.0005 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง

  กรรมการ   มหาวิทยาลัยรามค�าแหง กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 4 แห่ง

  25 เมษายน  2559   กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีระ ลอว์ ออฟฟิส  

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์

2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

11. ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร 54 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์ ITG, DCP 0.007 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 2 แห่ง

    กรรมการ และผูอ้�านวยการฝ่าย- (คอมพวิเตอร์) 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. แพนเอเซียฟุตแวร์ 

    เทคโนโลยีสารสนเทศ   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 5 แห่ง

    1 พฤษภาคม 2556 - ปริญญาเอก กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

  สาขาบริหารธุรกิจการจัดการ 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.ไหมทอง

Nova Southeastern University 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

  สหรัฐอเมริกา 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์  

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยูบีที

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยูบีเอชเอฟ

การด�ารงต�าแหน่งใดๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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รายงานประจำาปี 2562

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

*12. นางชัยลดา ตันติเวชกุล 43   ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์ DAP, RCL 0.029  - หลานของ บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 3 แห่ง

 กรรมการ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   นายบุญเกียรติ   2557 - 2560 กรรมการผู้จัดการ บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี

 22 เมษายน 2562 ปริญญาโท สาขาการค้า   โชควัฒนา  2560 - ปัจจบุัน รองกรรมการผู้อ�านวยการและผู้อ�านวยการฝ่ายการเงิน บมจ. ฟาร์อีสท์ 

และนโยบายระหว่างประเทศ เฟมไลน์ ดีดีบี

  มหาวิทยาลัยจอร์จเมสัน สหรัฐอเมริกา  2558 - ปัจจบุัน กรรมการ บมจ. สหพัฒนพิบูล

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 9 แห่ง

กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท - ไม่มี -

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

13.  ดร.เพ็ญนภา  ธนสารศิลป์ 66 ปริญญาเอก (DBA)  Nova DAP, DCP 0.006 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 4 แห่ง 

ผู้อ�านวยการฝ่าย V Southeastern University 2556 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บมจ. แพลน บี มี เดีย 

ปี 2546 สหรัฐอเมริกา 2557 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. หลักทรัพย์ ไอ วี โกลบอล

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ.ไพโอเนียร์ มอเตอร์

2561 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ บมจ. อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์

กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  จ�านวน 3 แห่ง

กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2553 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. แคน และ กรรมการ บจ. มหาราชพฤกษ์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

14.  นางนงลักษณ์  เตชะบุญเอนก 65 - ปริญญาตรี คณะนิเทศศาสตร์ DAP - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน   - ไม่มี - 

 ผู้อ�านวยการฝ่าย  M, O   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 3 แห่ง

1 กันยายน 2548 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ     กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

  (การตลาด) 2545 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ไอ.ดี.เอฟ

  มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 2556 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. เอส อาร์ พี นานาไซ

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62 
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

15.  นายณฐัพฒัน์    เพ็ชรรตันาภรณ์ 61   ปริญญาตรี บัญชี DCP 0.003 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

 ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน   มหาวิทยาลัยกรุงเทพ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 13 แห่ง

 25 พฤษภาคม 2553 กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีระ ลอว์  ออฟฟิส

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินทนิล เชียงใหม่ และ บจ. ซันแอนด์แซนด์

กรรมการ บจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. และ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา

2544 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สุขทรรศน์

2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไหมทอง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ดับเบิ้ลยูบีที

2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เซนติเมนทัล (ประเทศไทย)

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

16. นางรมิดา รัสเซลล์  มณีเสถียร 51 - ปริญญาโท คณะนิเทศศาสตร์ FSD, TLP 7, DCP 0.003 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี -

ผู้อ�านวยการฝ่าย B สาขาสื่อสารมวลชน กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 8 แห่ง

25 พฤษภาคม 2553 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ 2554 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. ไหมทอง

  มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สุขทรรศน์

2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ช้อปโกลบอล (ประเทศไทย)

2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา และ บจ. มหาราชพฤกษ์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

17. นางบุษบง    มิ่งขวัญยืน 54   ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต - ไม่มี - 0.0002 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

  ผู้อ�านวยการฝ่าย H   สาขาจุลชีววิทยา กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 2 แห่ง

  1 พฤษภาคม 2558   จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

  2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ซันแอนด์แซนด์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม
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รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

18. นายวิริทธิ์พล  ชัยถาวรเสถียร 49 - ปริญญาโท  บริหารธุรกิจ - ไม่มี - - ไม่มี - - สามีของ บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง

ผู้อ�านวยการฝ่าย  I มหาวทิยาลยั คลฟีแลนด์สเตท   นางกิตยาภรณ์ 2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ประชาอาภรณ์

1  มีนาคม 2557   สหรัฐอเมริกา ชัยถาวรเสถียร กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 8 แห่ง

- ปรญิญาตร ีบรหิารธรุกจิ - บุตรเขยของ กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

  มหาวิทยาลัย เคนทักกี สหรัฐอเมริกา   นายบุญเกียรติ 2558 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. ปากน�า้โพวฒันา

    โชควัฒนา 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคน

2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์ 

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา 

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

19. นายคณิศร   สุยะนันทน์ 75 - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ - ไม่มี - 0.0001 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

ผู้อ�านวยการฝ่าย A (การเงินการธนาคาร) กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 1 แห่ง

1 มิถุนายน 2553 Northeastern University กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

Boston Mass. สหรัฐอเมริกา 2557 - ปัจจุบัน กรรมการบจ. ดับเบิ้ลยู บี แอล พี

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ 2552 - 2560 กรรมการที่ปรึกษา  บจ.อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

20. นางกิตยาภรณ์ ชัยถาวรเสถียร 45 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ DCP 2.06 - บุตรของ บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

ผู้อ�านวยการฝ่าย  D มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ   นายบุญเกียรติ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 13 แห่ง

24 พฤษภาคม 2554   โชควัฒนา     กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

- ภรรยาของ 2542 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. วีระ ลอว์ ออฟฟิส

  นายวริทิธิ์พล 2546 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. สุขทรรศน์

  ชัยถาวรเสถียร 2558 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินทนิลเชียงใหม่

ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ และ

บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์

2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย)

2562 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. มหาราชพฤกษ์

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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รายละเอียดของกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และผู้มีอ�านาจควบคุม

ชื่อ - สกลุ /ต�าแหน่ง /วันที่ได้รบัแต่งตัง้
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิทางการศึกษา

การอบรม
บทบาทหน้าที่
และทักษะ

การเป็นกรรมการ

สดัส่วนการถอืหุ้น
ในบริษัท 

ณ 31 ธ.ค. 62 
*** (%)

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างานในระยะเวลา 5 ปีย้อนหลัง

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

 21. นายสวัสดิ์    โพธิ์สินสมวงศ์ 52 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

     ผู้อ�านวยการฝ่าย W   มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  - ไม่มี -    

     1 พฤศจิกายน 2557 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท  - ไม่มี -    

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 2553 - 2557 กรรมการผู้จัดการ บจ. สวารอฟสกี้  (ประเทศไทย)

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

 22. นายฐิติภูมิ    โชควัฒนา 42 ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์ - ไม่มี - 0.50 - หลานของ บริษัทจดทะเบียน จ�านวน 1 แห่ง 

     ผู้อ�านวยการฝ่าย X คอมพิวเตอร์ Seattle University   นายบุญเกียรติ 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. โอซีซี

  1 กันยายน 2561 สหรัฐอเมริกา   โชควัฒนา กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 4 แห่ง

- น้องชายของ กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท 

  นายธรรมรตัน์ 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. พริ้งส์ (ประเทศไทย)  

  โชควัฒนา

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -

23.  นายไพโรจน์  หิรัญวงศ์สว่าง 67  ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร์(สถิติ) - ไม่มี - 0.002 - ไม่มี - บริษัทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

ผูอ้�านวยการฝ่ายบรหิารการขาย   มหาวิทยาลัยรามค�าแหง กิจการอื่น (ที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) จ�านวน 8 แห่ง

1 กรกฎาคม  2548   กิจการที่แข่งขัน / คล้ายคลึงกัน / เกี่ยวเนือ่งกับธุรกิจของบริษัท

2555 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บจ. อินเตอร์เซ้าท์ 

2543 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคน

2548 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อินทนิลเชียงใหม่ และ บจ. ซันแอนด์แซนด์  

กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา และ บจ. มหาราชพฤกษ์

2549 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ปากน�้าโพวัฒนา

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ.อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. 

การด�ารงต�าแหน่งใด ๆ ในกิจการหรือองค์กรอื่นในปีที่ผ่านมาที่มีผลกระทบกับการอุทิศเวลาอย่างมีนัยส�าคัญ - ไม่มี -
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รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการของบรษัิทย่อย

รายชื่อผู้บริหาร
รายชื่อบริษัท

WBRE ADM ITOKIN CANCHANA
1. นายบุญเกียรติ     โชควัฒนา A A F

2. นางพัชราภา            ภักดีรัตน์ F

3. นายสาโรจน์            มูลลมัย F

4. นายณัฐพัฒน์            เพ็ชรรัตนาภรณ์ D F

5. นางกอบสุข            แสงสวัสดิ์ F

6. นายประณต            เวสารัชวิทย์ D

7. นางรมิดา      รัสเซลล์   มณีเสถียร D D

8. นายโยโซ            ยามานิชิ F

9. นายมนัส            องค์สรณะคม F

10. ดร.สุรัตน์            วงศ์รัตนภัสสร F

11. นางสุพร            ฉันทรัตนรักษา F

12. นายภีมภัทร            ตาละลักษมณ์ F

13. นายทนงชัย            จงปิยวรางค์ A

14. นางผาสุข            รักษาวงศ์ F

15. นายเวทิต            โชควัฒนา F

16. นายธรรมรัตน์            โชควัฒนา F

         หมายเหตุ  : WBRE              =    บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จ�ากัด   A  =   ประธานกรรมการ

  ADM               =    Amis Du Monde SARL.   D  =   กรรมการผู้จัดการ

  ITOKIN            =    บริษัท ไหมทอง จ�ากัด   F  =   กรรมการ

  CANCHANA   =    CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD
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ประเด็นส�าคัญในรอบปี

รายการ 2562 2561 2560
ข้อมูลต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรสุทธิ  2.50  3.20  2.91 

มูลค่าหุ้นตามบัญชี  70.45  69.64  68.51 

ราคาตลาด  39.50  41.50  39.25 

เงินปันผล  *0.70  1.21  1.10 

การวิเคราะห์ทางการเงิน

ความคล่องตัวของกิจการ (เท่า)

อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนต่อหนี้สินหมุนเวียน  4.02  3.87  3.43 

อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่องต่อหนี้สินหมุนเวียน  1.75  1.82  1.40 

ความสามารถในการก่อหนี้ (เท่า)

อัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  0.16  0.16  0.17 

อัตราส่วนความสามารถจ่ายดอกเบี้ย  338.50  614.47  577.61 

ประสิทธิภาพการใช้สินทรัพย์

อัตราหมุนของลูกหนี้ (ครั้ง)  7.00  6.61  7.24 

ระยะเวลาการจัดเก็บหนี้ (วัน)  51.41  54.43  49.74 

อัตราหมุนของสินค้า (ครั้ง)  2.16  2.31  2.21 

ระยะเวลาการจ�าหน่ายสินค้า (วัน)  166.85  155.77  162.90 

อัตราหมุนของสินทรัพย์ถาวร (ครั้ง)  3.21  3.44  3.50 

อัตราหมุนของสินทรัพย์รวม (ครั้ง)  0.52  0.57  0.62 

ประสิทธิภาพการท�าก�าไร

ก�าไรสุทธิ (ล้านบาท)  719.04  934.02  846.99 

ผลตอบแทนต่อยอดขาย (%)  5.91  6.99  6.29 

ผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  3.56  4.64  4.54 

ผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  3.07  3.98  3.89 

ราคาตลาดต่อก�าไร  15.80  12.97  13.49 

ความเจริญเติบโตของกิจการ (%)

อัตราเพิ่ม (ลด) ของยอดขายสุทธิ (8.42) (0.78) (1.33)

อัตราเพิ่ม (ลด) ของก�าไรสุทธิก่อนภาษี (23.15) 8.08 (9.44)

อัตราเพิ่ม (ลด) ของสินทรัพย์รวม 0.40 1.16 15.25

อัตราเพิ่ม (ลด) ของส่วนของผู้ถือหุ้น 1.15 1.66 14.46

อัตราเพิ่ม (ลด) ของจ�านวนพนักงาน     (21.67) (9.94) (3.46)

*     ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.70 บาท และน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 22 เมษายน 2563
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ปี 2562 เป็นปีที่มุ่งพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพในการท�าธุรกิจ เชื่อมโยงตั้งแต่ต้นน�้า ผู้ผลิต ผู้จัดจ�าหน่าย จนถึงปลายน�้าลูกค้า ที่ต้อง
อาศยัเทคโนโลยดีจิติลั เทคโนโลยีสารสนเทศ และเทคโนโลยีข้อมูล สร้างความคล่องตวั ฉับไว ให้องค์กรสามารถปรบักระบวนการท�างาน ทิศทางองค์กร 
และสามารถสร้างรปูแบบธรุกจิใหม่ได้ทันท่วงที ภายใต้วิสยัทัศน์ในการบรหิารองค์กรสมัยใหม่  BNBM  (Big Data New Business Model) เป็นจดุเริม่ต้น 
มุ่งสู่ประสิทธิภาพ ความสามารถในการปรับตัวได้รวดเร็วตรงความต้องการของลูกค้า สร้างความได้เปรียบตอบสนองการแข่งขันที่ผันแปรตลอดเวลา

บรษัิทฯ พัฒนาระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) ท่ีครอบคลมุการบรหิารงานบัญชี จดัซ้ือ ต้นทุน สนิค้าคงคลงั และระบบการขาย 
เชื่อมโยงกันอย่างเป็นมาตรฐาน เป็นพื้นฐานในการน�าข้อมูลสารสนเทศ มาใช้ในการวางแผนธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมั่นคง 

ต่อยอดด้วยการน�าข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data ขององค์กรทั้งรายการซื้อ ช่องทางการขาย การส่งเสริมการขาย และข้อมูลอื่นๆ จากภายนอก  
มาประมวลผลทางวิทยาศาสตร์ข้อมูล โดยร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดความแม่นย�าในการกระจายสินค้าที่เหมาะสมไปยัง
ช่องทางการขายต่างๆ เข้าใจถึงพฤติกรรมลูกค้า สื่อสารถึงลูกค้ารายบุคคล  Direct-to-Customer เพื่อสร้างความประทับใจ และเพิ่มยอดขายอย่างต่อ
เนื่องย่ังยืน รวมถึงการน�าข้อมูลภายนอกอื่นๆ มาประมวลผลร่วมกันเพื่อเข้าถึงแนวโน้มความต้องการ Trend ให้เกิดประสิทธิภาพ ความแม่นย�า  
และรวดเร็วในการพัฒนาสินค้าใหม่

จากการพัฒนาระบบเช่ือมต่อ API (Application Programming Interface) กับร้านค้าและตลาดออนไลน์ ท�าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว  
ในการน�าสินค้าเข้าไปขายในคู่ค้าออนไลน์ต่างๆ สามารถติดตามยอดขาย การบริหารงาน อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ยอดขายในกลุ่มคู่ค้าออนไลน์  
อาทิ Lazada, Shopee เพิ่มขึ้นหลายเท่าตัว พร้อมอยู่ระหว่างพัฒนาระบบ Warehouse Management ติดตั้งระบบคัดแยก สร้างความถูกต้อง  รวดเร็ว 
ในการคัดแยกสินค้า รวมถึงเชื่อมโยงไปยังระบบขนส่ง คาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณต้นปี 2563 ก่อให้เกิดระบบนิเวศน์องค์กร ecosystem ที่เชื่อมโยง
ทั้งคู่ค้าภายนอก และลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

พร้อมสร้างความย่ังยืนของธุรกิจ ด้วยการน�าระบบสมาชิก His & Her Plus Point เป็นหัวใจในการบริการ และสื่อสารกับลูกค้ารายบุคคล  
one-to-one marketing ด้วยการวิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเชิงสถิติ ในฐานข้อมูลขนาดใหญ่ Big Data ที่อ�านวยประโยชน์ให้แบรนด์ต่างๆ สามารถจัดกลุ่ม
ลูกค้า และสือ่สารเป็นรายบคุคลอย่างแม่นย�า กลไกในการเชือ่มโยงสินค้า บรกิาร และคณุค่าต่างๆ ทีส่ง่มอบให้ลูกค้าโดยตรง ผ่านระบบ Line Business 
Connect ที่ลูกค้าสามารถรับข่าวสาร สินค้า บริการ ได้เพียงปลายนิ้ว ทุกที่ ทุกเวลา ใน Line ของลูกค้าเอง เพิ่มความสะดวก รวดเร็ว แก่ลูกค้าในการ
รับสิทธิพิเศษ การเข้าร่วมกิจกรรม รวมถึงส่วนลดจากผลิตภัณฑ์ของบริษัท โดยมุ่งเน้นในการสร้างความสัมพันธ์และพัฒนาธุรกิจร่วมกับคู่ค้าต่างๆ   
อาทิ Rabbit Rewards, True Digital  และ  True Corp ท�าให้สามารถพัฒนาร้านค้าอัจฉริยะไร้พนักงาน “His & Her Smart Shop” เป็นร้านค้าอัจฉริยะ
สินค้าเครื่องแต่งกายและแฟชั่นร้านค้าแรกในประเทศไทย ซึ่งเชื่อมโยงระบบสมาชิก His & Her Plus Point เข้ากับระบบจดจ�าใบหน้า และระบบบริหาร
ร้านค้าอัจฉรยิะ น�าเสนอประสบการณ์ดจิติลัแปลกใหม่ สร้างความสะดวกสบาย รวดเรว็ในการจบัจ่ายท่ีลกูค้าสามารถเลอืกสนิค้าและช�าระเงนิด้วยตนเอง

ICC 4.0
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เพราะการบริการ คือ หัวใจส�าคัญในการท�าธุรกิจ บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) จึงไม่เพียงแค่จัดจ�าหน่ายสินค้าแฟชั่น
และความงามท่ีค�านึงถึงคุณภาพสินค้าท่ีดี ราคาท่ีเป็นธรรม และความรับผิดชอบท่ีมีต่อทุกผลิตภัณฑ์และบริการ ซ่ึงเป็นหัวใจหลักในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าเท่านั้น เรายังค�านึงถึงความพึงพอใจสูงสุดจากสินค้า และการให้บริการทั้งขณะใช้สินค้าและหลังการขายอีกด้วย บริษัทฯ จึงได้
จัดตั้ง “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” ขึ้น เพื่อเป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกค้ากับบริษัทฯ ในการรับข้อร้องเรียน รวมถึงค�าติชม และข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างความสัมพันธ์ระยะยาว และต่อยอดผลักดันธุรกิจให้ประสบความส�าเร็จร่วมกันอย่างยั่งยืน

และเพื่อให้สอดรับกับพฤติกรรมผู้บริโภคในปัจจุบัน บริษัทฯ ได้เปิดช่องทางในการติดต่อที่หลากหลาย โดยสามารถติดต่อศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์ 
ได้ตามช่องทางดังต่อไปนี้ 

• โทรศัพท์ 0-2294-4999 ทุกวันจันทร์-ศุกร์ ตั้งแต่เวลา 08.00-17.00 น. 
• จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-mail) services@icc.co.th
• จดหมายธุรกิจตอบรับ ณ เคาน์เตอร์จัดจ�าหน่ายสินค้าทั่วประเทศ สามารถน�าส่งทางไปรษณีย์ได้โดยไม่ติดแสตมป์

ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์



บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) หนึ่งในเครือสหพัฒน์ ตัวแทนผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชั้นน�าระดับโลก อาทิ Wacoal,  
Arrow, Lacoste, BSC Cosmetology, Daks, Elle, Guy Laroche, Mizuno และแบรนด์ชั้นน�าอื่นๆ อีกมากมาย อีกทั้งยังเป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
ที่ได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง อาทิ ผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง BSC ผลิตภัณฑ์ส�าหรับเด็ก Enfant เป็นต้น ซึ่งล้วนเป็นผลิตภัณฑ์เปี่ยมด้วยคุณภาพ  
ที่ตอบสนองความต้องการ และเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลายจากผู้บริโภคทั้งในประเทศ และต่างประเทศเป็นอย่างดี

บริษัทฯ ได้สร้างสมประสบการณ์ตลอดระยะเวลาผ่านมา เพื่อมุ่งมั่นสร้างสรรค์พัฒนาผลิตภัณฑ์ และการบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล  
โดยได้รบัความอุปการคณุด้วยดเีสมอมาจากท่านลกูค้าผูท้รงเกยีรตท่ัิวทุกภมูภิาคของประเทศ ท�าให้บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�าคญัของการสร้างความ
สมัพนัธ์อนัดกีบัลกูค้า พร้อมท้ังตอบสนองความต้องการ เพิม่ความคุม้ค่าในการเลอืกสรรสนิค้า และเสนอสทิธพิเิศษท่ีลกูค้าพงึได้รบัจากบรษัิท มอบแด่ 
ลูกค้าผู้มีอุปการคุณของบริษัท จึงเกิดโครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point แด่ลูกค้าคนพิเศษ เพียงท่านสมัครเป็นสมาชิกบัตร

 
His & Her Plus Point Card

 “บัตรสมาชิกลูกค้าสัมพันธ์ His & Her Plus Point ช้อปสุข สนุกสะสมแต้ม” เป็นบัตรที่พรั่งพร้อมด้วยสิทธิประโยชน์ที่เหนือระดับมากมาย  
อาทิ การได้รับส่วนลด การสะสมคะแนนเพ่ือแลกของสมนาคุณ การสะสมคะแนนเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ และสะสมคะแนนเพื่อได้รับสิทธิพิเศษ 
ในวาระส�าคญัของลกูค้า ท้ังนีเ้พือ่ตอบสนองความต้องการของทุกไลฟ์สไตล์กบัหลากหลายแบรนด์ดงัของบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั (มหาชน)  
ที่สามารถสร้างความพึงพอใจต่อสินค้าและการให้บริการ จนท�าให้ ณ วันนี้ บัตรสมาชิก His & Her Plus Point มียอดสมาชิกมากถึง 2,800,000 คน
ทั่วประเทศ 

ด้วยความคุม้ค่าในการซ้ือสนิค้าของบรษัิท ท่ีเพิม่มากข้ึนด้วยเอกสทิธิข์องการสะสมคะแนน เพือ่แลกรบั ของรางวัลฟร ีพร้อมรบัสทิธพิเิศษอ่ืนๆ 
อีกมากมาย รวมถึงความสะดวกในการสมัครบัตรช่องทางการสื่อสารข้อมูลที่ทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย บัตรสมาชิก His & Her Plus Point เล็งเห็นถึง 
ความส�าคัญในรูปแบบการสื่อสารผ่านช่องทาง Online มากขึ้น จึงจัดท�า His & Her Application เพื่อเป็นช่องทางใหม่ในการสื่อสารกับลูกค้าสมาชิก 
ได้ง่ายข้ึน และ Application นี ้ยังมีฟังค์ช่ันท่ีครบครนั อาทิ สามารถดขู้อมลูหมายเลขสมาชิก คะแนนของสมาชิก แจ้งรายการโปรโมช่ัน และสทิธปิระโยชน์
ต่างๆ ซ่ึงเป็นช่องทางในการสือ่สารใหม่ท่ีส่งตรงถงึลกูค้าได้อย่างรวดเรว็ เมือ่รวมกบัช่องทางบัตรสมาชิก His & Her Plus Point มอียู่แล้ว อาทิ His & Her 
Call Center, ระบบ IVR, SMS, www.hisherpoint.com, www.facebook.com/hisherpoint และ Line: hisher จุดเด่นดังกล่าวท�าให้ยอดสมัคร 
บัตรสมาชิก His & Her Plus Point ยังคงขยายตัวได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้ เรายังได้ร่วมกับพันธมิตรหลากหลายธุรกิจ อาทิ ห้างสรรพสินค้าชั้นน�าทั่วประเทศ His & Her Shop และร้านค้าอื่นๆ ภายใต้ชื่อ  
His & Her อาทิ Atoms และ Plus Nine ซึ่งปัจจุบันมีมากกว่า 80 สาขาทั่วประเทศไทย ร้านอาหาร สถานเสริมความงาม โรงภาพยนตร์ รีสอร์ท และ
โรงแรมชั้นน�า เพื่อมอบสิทธิพิเศษให้คุณลูกค้าสมาชิกบัตร His & Her Plus Point ที่คัดสรรมาโดยเฉพาะแบบเอ็กซ์คลูซีพ 

และในอนาคต บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อลูกค้าทั่วประเทศ ควบคู่ไปกับการสรรหา สิทธิประโยชน์พิเศษที่คุ้มค่าพรั่งพร้อม
กว่าเดิมให้ตรงตามความต้องการของสมาชิกบัตร His & Her Plus Point ที่รักการช้อปปิ้ง เพื่อเพิ่มให้ทุกการใช้จ่ายของลูกค้าเต็มเปี่ยมไปด้วยความ 
คุ้มค่าและความสุข

ย่ิงช้อป...ยิง่ได้แต้ม กบับัตรสมาชิก His & Her Plus Point สะสมแต้ม เพ่ือรบัส่วนลดในการซ้ือสนิค้า ไอ.ซี.ซี. ท่ีมีให้เลอืกกว่า 60 แบรนด์ช้ันน�า 
ใน 4,500 เคาน์เตอร์ และยังสามารถน�าคะแนนสะสมมาแลกรับของรางวัลพิเศษ ที่ยกมาแบบจัดเต็มตลอดปีให้แก่ สมาชิกบัตร His & Her Plus Point 
โดยเฉพาะ  

เพ่ือให้ง่ายต่อการเลอืกซ้ือสนิค้าและใช้คะแนนแลกรบัของสมนาคุณ  บรษัิทฯ เปิดให้บรกิารช่องทางการช้อปป้ิงแบบใหม่ท่ีมีความสะดวกสบาย 
เข้าถงึลกูค้าด้วยการช้อปผ่าน His & Her Shop Smart ซ่ึงลกูค้าสามารถเลอืกสนิค้าได้ทางแคตตาลอ็ก, เวบ็ไซต์ www.hishershopsmart.com ท่ีรวบรวม
สนิค้าคณุภาพไว้มากมายกว่า 700 รายการ ตัง้แต่สนิค้าน�าเข้าจากต่างประเทศ และสนิค้าท่ีผลติในประเทศ ซ่ึงถกูคดัสรรมาเพือ่ตอบโจทย์ในทุกไลฟ์สไตล์ 
ไม่ว่าจะเป็นเครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องครัว สินค้าดูแลบ้าน ตกแต่งบ้าน สินค้าเพื่อสุขภาพและความงาม พร้อมแฟชั่นแบรนด์ชั้นน�า อาทิ Wacoal, BSC  
เป็นต้น สามารถสั่งซ้ือได้เพียงโทร. 02-1234-789 และเพิ่มความสะดวกมากย่ิงข้ึนด้วยบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้านท่ัวประเทศ อีกท้ังยังรับประกัน 
ความพอใจคืนสินค้าภายใน 7 วัน พร้อมรับคะแนนสะสม His & Her Plus Point 1 คะแนนจากยอดซื้อทุกๆ 25 บาท 

ทั้งหมดนี้ คือกิจกรรมการตลาดรูปแบบใหม่ ซึ่งบริษัทฯ ได้พัฒนามาอย่างต่อเนื่อง เพื่อมอบความสะดวกสบายให้ทุกการจับจ่ายของลูกค้า 
ง่ายขึ้น และถือเป็นการคืนก�าไรให้แก่ลูกค้าทุกท่านที่ให้ความไว้วางใจในสินค้าของบริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา โดยบัตรสมาชิก His & Her Plus Point 
พร้อมจะเป็นส่วนส�าคัญในการผลักดันธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง มุ่งมั่นในการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้าทุกท่าน

สมัครสมาชิก His & Her Plus Point   ณ เคาน์เตอร์สินค้า ไอ.ซี.ซี. ห้างสรรพสินค้า ทั่วประเทศ
HisHer Application
       hisher                 www.facebook.com/hisherpoint
His & Her Call Center 0-2296-9900
Website : www.hisherpoint.com
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ก่อตัง้ด้วยความมุ่งมัน่ของพนกังานเพยีง 7 คน ตัง้แต่ พ.ศ. 2507 ภายใต้ช่ือ ห้างหุ้นส่วน
จ�ากัด อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 บาท เป็นผู้แทนจ�าหน่ายเครื่องส�าอาง “เพี้ยซ”   

พ.ศ. 2508 ได้เปลีย่นชือ่เป็น บรษัิท อินเตอร์เนช่ันแนล คอสเมตคิส์ (เพีย้ซ) จ�ากดั จากนัน้ใน พ.ศ. 2516 เปลีย่นช่ือเป็น บรษัิท อินเตอร์เนชั่นแนล 
คอสเมติคส์ จ�ากัด มีพนักงาน 1,200 คน 

พ.ศ. 2537 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการจดทะเบียนแปรสภาพเป็น บริษัท มหาชน จ�ากัด ต่อกรมทะเบียนการค้า กระทรวงพาณิชย์                      
พ.ศ. 2539 เปลี่ยนชื่อจาก บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ จ�ากัด (มหาชน) เป็น บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) 

พร้อมเปลี่ยนตราสัญลักษณ์บริษัทใหม่
ปัจจุบัน ส�านกังานของบรษัิทตัง้อยูบ่นพืน้ท่ีกว่า 80 ไร่ ณ ถนนสาธปุระดษิฐ์ มีพนกังานรวม ท้ังสิน้ 4,769 คน ทุนจดทะเบียน ณ  31 ธนัวาคม 

2562 จ�านวน 500 ล้านบาท โดยเรียกช�าระแล้วจ�านวน 290.63 ล้านบาท

ดูแลลูกค้าใกล้ชิด อ�านวยความสะดวกทั่วทั้งภูมิภาค
บริษัทฯ ได้ร่วมกับบริษัทพันธมิตรตามจังหวัดส�าคัญๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอ�านวยความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด  

พ.ศ. 2520    บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ากัด  จังหวัดเชียงใหม่ 
   บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ากัด      จังหวัดสงขลา  
   บริษัท แคน จ�ากัด    จังหวัดขอนแก่น 

พ.ศ. 2531    บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จ�ากัด   จังหวัดภูเก็ต 
พ.ศ. 2534    บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ากัด   จังหวัดชลบุรี 
พ.ศ. 2535    บริษัท โคราชวัฒนา จ�ากัด    จังหวัดนครราชสีมา 
พ.ศ. 2538         บริษัท ปากน�้าโพวัฒนา จ�ากัด   จังหวัดนครสวรรค์  
พ.ศ. 2539    บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ากัด    จังหวัดพิษณุโลก

ตอบสนองทุกไลฟ์สไตล์ของทุกคนด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพ
จากจดุเริม่ต้นในการเป็นตวัแทนจ�าหน่ายเครือ่งส�าอาง “เพีย้ซ” และขยายฐานธรุกจิสูก่ารเป็นตวัแทนจ�าหน่ายชุดช้ันในสตร ี“วาโก้” จากประเทศ

ญี่ปุ่น รวมถึงเป็นตัวแทนจ�าหน่ายเสื้อผ้าสุภาพบุรุษ “แอร์โรว์” ในฐานะผู้น�าด้านธุรกิจ บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์นวัตกรรม น�าเสนอสินค้า และบริการ       
ท่ีทันสมยัสูต่ลาดมาโดยตลอด ปัจจบัุน บรษัิทฯ เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายผลติภณัฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์ต่างๆ กว่า 100 แบรนด์ ครอบคลมุผลติภณัฑ์
ประเภทเครือ่งส�าอาง เครือ่งหอม ชุดช้ันในสตร ีเสือ้ผ้าสภุาพสตร ีเสือ้ผ้าสภุาพบรุษุ ชุดชัน้ในชาย เสือ้ผ้าและอุปกรณ์กฬีา เสือ้ผ้าเดก็ เครือ่งหนงั นาฬิกา 
สินค้าอุปโภคและบริโภค รวมถึงน�้าดื่ม และน�้านมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด ฯลฯ ซ่ึงทุกผลิตภัณฑ์จะสร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเข้าสู่ตลาด   
อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้ขยายแนวธรุกจิการบรกิารเพิม่ขึน้ เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค ได้แก่
  • โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her เพื่อสะสม 
   คะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ โดยลูกค้าจะได้รับคะแนนสะสม 1 คะแนนจาก 
   ทุกๆ ยอดซื้อ 25 บาท เพื่อสะสมแลกรับของรางวัลตามแคตตาล็อก และรับสิทธิประโยชน์อื่นๆ ที่จัดขึ้นเป็นพิเศษเฉพาะสมาชิก
  • His & Her Shop รา้นคา้ท่ีรวบรวมสนิคา้แฟชัน่ของบรษัิท โดยเนน้การตกแตง่รา้นท่ีทันสมยั ท่ามกลางบรรยากาศท่ีอบอุน่และบรกิารท่ีด ีซ่ึงใน  
   พ.ศ. 2562 ได้เปิดร้าน His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจ�านวน 74 ร้าน
  • His & Her ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟส์ไตลช้์อปป้ิง อกีหนึง่ชอ่งทางการจดัจ�าหนา่ย อ�านวยความสะดวกให้ลกูคา้สามารถเลอืกซ้ือสนิคา้ใน 
   แคตตาลอ็กและสัง่ซ้ือสนิคา้ทางโทรศพัท์ เวบ็ไซต ์แฟกซ์ หรอืทางไปรษณย์ี พรอ้มรบับรกิารจดัสง่สนิคา้ถงึบ้าน เป็นการตอบสนองไลฟส์ไตล ์
   การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย
  • I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์ลกูคา้ในโลกออนไลน ์เป็นช่องทางในการตดิตอ่สือ่สารผา่นโซเชียลเนต็เวริค์ เพือ่สรา้งการรบัรูเ้กีย่วกบั 
   ข้อมูลข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “Let’s Shop ICC” 
  • www.eThailandBEST.com ช้อปป้ิงมอลลอ์อนไลน์ ท่ีรวบรวมสนิคา้ไวอ้ยา่งครบครนั หลากหลายหมวดหมู่ ดว้ยวธิงีา่ยๆ เพยีงแคป่ลายนิว้คลกิ  
   คณุกส็ามารถเลอืกซ้ือสนิคา้ไดอ้ย่างสะดวกสบายตลอด  24 ช่ัวโมง ตอบโจทย์ครบครนัดว้ยสนิคา้คณุภาพดีในราคาท่ีคุม้คา่จากกลุม่ผูผ้ลติและ 
   จ�าหน่ายสินค้าในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นน�าที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี
  • Beauty Station สถานแีห่งความงาม ช่องทางการขายใหมท่ี่รวบรวมแบรนดเ์ครือ่งส�าอางท้ังภายในและภายนอกบรษัิทฯ ท่ีเป็นท่ีสนใจของกลุม่ 
   ลูกค้าให้อยู่ในสถานที่เดียวกัน (OneStop Service Shop) เพื่อตอบสนองต่อไลฟ์สไตล์ลูกค้าและให้อิสระในการเลือกซื้อแก่ลูกค้า แต่ยังคงไว้ 
   ซึ่งการบริการที่ดีเยี่ยม
  • ร่วมมือกับ Lazada พันธมิตรออนไลน์ระดับโลก ในการขยายช่องทางการจัดจ�าหน่ายสินค้าผ่านทางออนไลน์ที่เว็บไซต์ www.lazada.co.th  
   ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจ�าหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน 
  • เปิดตัวร้าน Plus Nine เพื่อจ�าหน่ายรองเท้า และอุปกรณ์กีฬาหลากหลายแบรนด์ดัง อาทิ Mizuno, Le coq, Lacoste, CWX ณ ศูนย์การค้า 
   ชั้นน�าทั้งในประเทศ และต่างประเทศ
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  • Hisher App เพื่อให้ลูกค้าสมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลส่งเสริมการขายต่างๆ ของ His & Her ได้ง่ายและสะดวกขึ้น และใช้เวลาในการส่ง
   ข่าวสารได้รวดเร็วข้ึน รวมถึงการสืบค้นและแก้ไขข้อมูลส่วนตัวของสมาชิกสามารถท�าได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการโทรไป 
   แก้ไขที่ call center
  • His & Her Smart Shop ร้านค้าอัจฉริยะเปิดตัวในงาน สหกรุ๊ปแฟร์ ครั้งที่ 23 ที่ไบเทคบางนา ซึ่งได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนทั้งในและ 
   ต่างประเทศ รวมถึงประชาชนที่สนใจร้านค้าแบบ Smart retail เข้าร่วมรับประสบการณ์เป็นจ�านวนมาก จากการน�าเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้ใน
   ร้านค้า เพ่ือพัฒนาต่อยอดสู่ร้านค้าอ่ืนต่อไปในอนาคต อาทิ เทคโนโลยี Face Recognition ท่ีสามารถจดจ�าสมาชิก เข้าใจพฤติกรรมการจับจ่าย 
   และสร้างยอดขายให้เพิ่มขึ้น พร้อมทั้งสามารถตอบโจทย์ Life style ของสังคมไร้เงินสด (Cashless) ผ่านระบบรับช�าระเงินแบบอัตโนมัติ 
  • Easy Order Easy Smile (บริการรองเท้าสั่งตัด) “เลือกไซซ์ที่ใช่ เลือกสีที่ชอบ” เป็นการพัฒนาต่อยอดในการบริหารสต็อกหน้าร้านค้า โดย
   การรับสั่งตัดรองเท้าในแบบที่ลูกค้าสามารถเลือกสีได้ตามโอกาสในการใช้งาน และตามไลฟ์สไตล์ของตัวเอง ตอบสนองความต้องการลูกค้า 
   ที่มีความเป็น Personalization มากขึ้น ลูกค้าจะได้ลองและเลือกไซซ์ที่ถูกต้อง การันตีความสวมใส่สบายตลอดทั้งวัน ด้วยตัวรองเท้าที่ท�า 
   จากหนังแท้ มีซับในระบายอากาศได้ดี พื้นป้องกันการลื่นไถล และรองรับน ้�าหนักได้ดี ท�าให้ทุกย่างก้าวของคุณเต็มไปด้วยความมั่นใจ
  • BSC Happy Age Collagee 5 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารคอลลาเจนองค์รวม เกรดพรีเมี่ยม ผสานคุณค่าจาก 9 พลังธรรมชาติ ให้ผลลัพธ์ 
   5 ประการ ได้แก่ 1. เพิ่มความหนาแน่นของมวลกระดูก 2. ต้านการอักเสบบริเวณเส้นเอ็น และข้อต่อ 3. เติมเต็มริ้วรอย ร่องลึก ให้ผิวเนียน 
   กระชับ 4. เสริมสร้างความแข็งแรงของเส้นผม และเล็บ 5. สร้างเกราะป้องกันแสงที่เป็นอันตรายต่อดวงตา เน้นคุณค่าความเป็นธรรมชาติ  
   ไม่แตง่กลิน่ ไมแ่ตง่รส ไม่มนี ้�าตาล ปราศจากสารกนัเสยี ผา่นการทดสอบ และวเิคราะห์ผลจาก บรษัิท ซีดไีอพี(ประเทศไทย) จ�ากดั (มหาชน)  
   ผลติภายใตโ้รงงานยาท่ีไดร้บัการรบัรองระบบ GMP สากล และไดร้บัการรบัรองระบบ HACCP สากล ทุกข้ันตอนการผลติ ควบคมุโดยเภสชักร

การเพิ่มทุนจดทะเบียน
พ.ศ. 2509 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 1.5 ล้านบาท

พ.ศ. 2515 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 3 ล้านบาท

พ.ศ. 2521 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 12 ล้านบาท และได้รับอนุมัติจากกระทรวงการคลังให้เป็นบริษัทท่ีมีมาตรฐานเป็นบริษัทจดทะเบียน 

    ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

พ.ศ. 2522-2530 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 82.50 ล้านบาท

พ.ศ. 2531 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 300 ล้านบาท โดยมีทุนช�าระแล้ว 110 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญท่ีตราไว้จากเดิม 

    หุ้นละ 100 บาท เป็น 10 บาท ต่อหุ้น
พ.ศ. 2532 เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 500 ล้านบาท โดยมีทุนช�าระแล้ว 120.45 ล้านบาท
พ.ศ. 2536-2538 เรียกช�าระทุนเพิ่ม 26.63 ล้านบาท มีทุนช�าระแล้วจ�านวน 147.08 ล้านบาท
พ.ศ. 2539 มีทุนช�าระแล้วจ�านวน 290.63 ล้านบาท ถึงปัจจุบัน
พ.ศ. 2546 เปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญท่ีตราไว้จากเดิม หุ้นละ 10 บาท เป็น 1 บาท ต่อหุ้น

การออกหุ้นกู้
พ.ศ. 2530 เริ่มออกหุ้นกู้ครั้งแรกจ�านวนเงิน 50 ล้านบาท
พ.ศ. 2532 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งแรกจ�านวน 120 ล้านบาท
พ.ศ. 2533 ออกหุ้นกู้ชนิดแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญได้ครั้งที่ 2 จ�านวน 200 ล้านบาท

เกียรติประวัติของบริษัท
พ.ศ. 2531 ได้รับรางวัล “โตเกียว ครีเอชั่น อะวอร์ด”  ครั้งที่ 2 ซึ่งเป็นรางวัลยอดธุรกิจที่มีความคิดสร้างสรรค์ในภูมิภาคเอเชียอาคเนย์ดีเด่น 
    ที่สนับสนุนแฟชั่น และร่วมพัฒนาการแต่งกายของคนไทย  
พ.ศ. 2542 ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ  ISO 9002  เฉพาะเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2543      ได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารงานระบบคุณภาพ ISO 9002 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลิตภัณฑ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ
พ.ศ. 2546 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ  ISO  9001: 2000 ท่ัวประเทศ ครบทุกผลติภณัฑ ์จาก  SGS  YARSLEY 
       INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2546
พ.ศ. 2551 ไดร้บัการรบัรองมาตรฐานการบรหิารงานระบบคณุภาพ  ISO 9001: 2008  ท่ัวประเทศ  ครบทุกผลติภณัฑ์  จาก  SGS  YARSLEY 
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศอังกฤษ เมื่อวันที่ 31 มีนาคม  2551
พ.ศ. 2555 ไดร้บัรางวลั INVESTORS’ CHOICE AWARD ในฐานะท่ีได้รบัการประเมนิคุณภาพการจดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น คะแนนเตม็ 100%  
    ต่อเนื่องเป็นเวลา 4 ปี (2552 - 2555) โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์  
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พ.ศ. 2559 • ไดร้บัรางวัล  INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะท่ีได้รบัการประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถ้อืหุ้น คะแนนเตม็ 
     100% ต่อเนื่องกัน 8 ปีซ้อน โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ภายใต้โครงการอาสาพิทักษ์สิทธิ์ 
    • ไดร้บัใบรบัรองการเป็นสมาชกิแนวรว่มปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการตอ่ตา้นทุจรติ (CAC) จากคณะกรรมการแนวรว่มปฏิบัต ิ
     ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต
    • ไดร้บัใบประกาศนยีบัตร เพือ่แสดงวา่เป็นองคก์รลดโลกรอ้น โดยการใช้เสือ้ผา้ CoolMode จาก THAILAND  GREENHOUSE GAS 
     MANAGEMENT ORGANIZATION (PUBLIC ORGANIZATION) and THAILAND TEXTILE INSTITUTE 
พ.ศ. 2562         •  ได้รับรางวัล  BOARD OF THE YEAR AWARDS 2018 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ท่ีมอบให้กับ 
       คณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนไทยที่มีผลการปฏิบัติงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการและสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
                       ผู้น�าได้อย่างมีประสิทธิภาพ
    • ได้รับใบรับรองการต่ออายุการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต (CAC) จากคณะกรรมการ 
     แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย
    • ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณสถานประกอบการต้นแบบในการช�าระเงินสมทบกองทุนประกันสังคมดีเด่นท่ีมีความรับผิดชอบ ส่งเงิน 
     สมทบตามระยะเวลาที่ก�าหนด และให้ความร่วมมือเข้าโครงการส่งเงินสมทบด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-payment)

ประวัติบริษัท
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การประกอบธุรกิจของบริษัท
บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในปี 2507 ในนามห้างหุ้นส่วนจ�ากัด อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ (เพี้ยซ) ทุนจดทะเบียน 100,000.- บาท มีพนักงาน  

7 คน เพ่ือด�าเนนิธรุกจิเป็นผูแ้ทนจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งส�าอางเพีย้ซ และได้เปลีย่นช่ือบรษัิทเป็นบรษัิท อินเตอร์เนช่ันแนล คอสเมตคิส์ (เพีย้ซ) จ�ากดั 
ในปี 2508 และได้เปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอสเมติคส์ จ�ากัด ในปี 2516 หลังจากปี 2513 เป็นต้นมา บริษัทฯ เริ่มขยายแนวผลิตภัณฑ์   
โดยรับเป็นผู้แทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน “วาโก้” ผลิตภัณฑ์สุภาพบุรุษ “แอร์โรว์” และผลิตภัณฑ์อื่นๆ อีกหลายประเภท ปี 2548 บริษัทฯ ได้เริ่ม
แนะน�า ผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง BSC Cosmetology ขึ้นเพื่อสร้าง  Brand  เครื่องส�าอางในเครือสหพัฒน์ ให้ก้าวสู่ระดับสากล บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์
นวัตกรรม น�าเสนอสินค้า และบริการที่ทันสมัยสู่ตลาดมาโดยตลอด ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หลากหลายประเภทภายใต้แบรนด์
ต่างๆ กว่า 100 แบรนด์ ครอบคลมุผลติภณัฑ์ ประเภทเครือ่งส�าอาง เครือ่งหอม ชุดชัน้ในสตร ีเสือ้ผ้าสภุาพสตร ีเสือ้ผ้าสภุาพบุรษุ ชุดชัน้ในชาย เสือ้ผ้า
และอุปกรณ์กีฬา เสื้อผ้าเด็ก เครื่องหนัง นาฬิกา สินค้าอุปโภคและบริโภค รวมถึงน�้าดื่ม และน�้านมถั่วเหลืองผสมข้าวโพด ฯลฯ ซึ่งทุกผลิตภัณฑ์จะ
สร้างสรรค์นวัตกรรมสินค้าและบริการเข้าสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ร่วมกับพันธมิตรทั้ง  8 แห่ง  ตามจังหวัดส�าคัญๆ เพื่อเป็นศูนย์กลางอ�านวย
ความสะดวกและบริการลูกค้าอย่างใกล้ชิด ดังนี้
   ที่เชียงใหม่ คือ บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ากัด
   ที่สงขลา  คือ บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ากัด
   ที่ขอนแก่น คือ บริษัท แคน จ�ากัด
   ที่ภูเก็ต  คือ บริษัท ซัน แอนด์ แซนด์ จ�ากัด
   ที่ชลบุรี  คือ บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ากัด
   ที่นครราชสีมา  คือ บริษัท โคราชวัฒนา จ�ากัด
   ที่นครสวรรค์ คือ บริษัท ปากน�้าโพวัฒนา จ�ากัด
   ที่พิษณุโลก คือ บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ากัด

บรษัิทฯ เป็นผูน้�าในด้านธรุกจิการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟช่ันในประเทศ และจากต่างประเทศ และจากนวตักรรมขององค์ความรู ้ ขององค์กรบรษัิท 
และบริษัทในเครือ อุตสาหกรรมหลัก คือ อุตสาหกรรมเครื่องส�าอางและเครื่องหอม อุตสาหกรรมเพื่อสุขอนามัยของเส้นผม ผิวพรรณ อุตสาหกรรม 
สิ่งทอและเครื่องนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกก�าลังกาย อุตสาหกรรมเพื่อการซักล้าง และบ�ารุงรักษาเครื่องนุ่งห่ม 
อุตสาหกรรมแฟชั่นเครื่องหนัง เป็นต้น

บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิทางด้านการค้าส่งและการค้าปลกีให้กบัร้านค้าท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ผลติภณัฑ์ของบรษัิทส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑ์
ที่เน้นทางด้านความสวยงาม ตามค�าขวัญของบริษัทที่ว่า “เราสรรสร้างความสุข และความสวยงามเพื่อปวงชน”  

นอกจากนี้บริษัทฯ ได้ขยายแนวธุรกิจการบริการต่าง เพิ่มขึ้นเพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค ได้แก่
• โครงการบัตรสมาชิก His & Her Plus Point “สะสมความสุข สะสมคะแนน” โดยเชิญชวนลูกค้าสมัครเป็นสมาชิกบัตร His & Her เพื่อสะสม

คะแนนจากการซื้อผลิตภัณฑ์ของบริษัท ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าที่ร่วมรายการทั่วประเทศ  
• His & Her Shop ร้านค้าที่รวบรวมสินค้าแฟชั่นของบริษัท โดยเน้นการตกแต่งร้านที่ทันสมัย ท่ามกลางบรรยากาศที่อบอุ่นและบริการที่ดี  

ซึ่งในปี 2562 มีร้าน His & Her Shop ทั่วประเทศเป็นจ�านวน 74 ร้าน
• His & Her ShopSmart แคตตาลอ็กไลฟ์สไตล์ช้อปป้ิง อีกหนึง่ช่องทางการจดัจ�าหน่าย อ�านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถเลอืกซ้ือ สนิค้า

ในแคตตาล็อก และสั่งซื้อสินค้าทางโทรศัพท์ เว็บไซต์ แฟกซ์ หรือทางไปรษณีย์ พร้อมรับบริการจัดส่งสินค้าถึงบ้าน เป็นการตอบสนอง
ไลฟ์สไตล์การช้อปปิ้งที่ทันสมัยและสะดวกสบาย

• ICC Line Official Account ตอบโจทย์ลูกค้าในโลกออนไลน์ เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสารผ่านโซเชียลเน็ตเวิร์ค เพื่อสร้างการรับรู ้
เกี่ยวกับข้อมูล ข่าวสาร และโปรโมชั่นของผลิตภัณฑ์ภายใต้ชื่อ “Let’s Shop ICC”

• www.eThailandBEST.com ช้อปปิ้งมอลล์ออนไลน์ ที่รวบรวมสินค้าไว้อย่างครบครัน หลากหลายหมวดหมู่ ด้วยวิธีง่าย ๆ  เพียงแค่ปลาย
นิ้วคลิก คุณก็สามารถเลือกซื้อสินค้าได้อย่างสะดวกสบายตลอด 24 ชั่วโมง ตอบโจทย์ครบครันด้วยสินค้าคุณภาพดีในราคาที่คุ้มค่าจาก
กลุ่มผู้ผลิตและจ�าหน่ายสินค้าในเครือ “สหพัฒน์” กลุ่มบริษัทชั้นน�าที่อยู่คู่ประเทศไทยมากกว่า 60 ปี

• ร่วมมือกบั Lazada พนัธมิตรออนไลน์ระดบัโลก ในการขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายสนิค้าผ่านทางออนไลน์ท่ีเวบ็ไซต์ www.lazada.co.th   
ครองความแข็งแกร่งของธุรกิจจากการจัดจ�าหน่ายสินค้าหน้าร้านค้าสู่แพลตฟอร์มออนไลน์ ตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน
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ธุรกิจและผลิตภัณฑ์ใหม่ ปี 2562   
• Hisher App เพื่อให้ลูกค้าสมาชิกสามารถเข้าถึงข้อมูลส่งเสริมการขายต่างๆ ของ His & Her ได้ง่ายและสะดวกขึ้น และใช้เวลาในการส่ง

ข่าวสารได้รวดเร็วขึ้น รวมถึงการสืบค้นและแก้ไขข้อมูลส่วนตัวของสมาชิกสามารถท�าได้ด้วยตนเองโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการโทรไป
แก้ไขที่ call center

• His & Her Smart Shop ร้านค้าอัจฉริยะเปิดตัวในงาน สหกรุ๊ปแฟร์ ครั้งที่ 23 ที่ไบเทคบางนา ซึ่งได้รับความสนใจจากสื่อมวลชนทั้งใน
และต่างประเทศ รวมถึงประชาชนท่ีสนใจในร้านค้า Smart retail เข้าร่วมรับประสบการณ์เป็นจ�านวนมาก จากการน�าเทคโนโลยีต่างๆ  
มาใช้ในร้านค้า เพือ่พฒันาต่อยอดสูร้่านค้าอืน่ต่อไปในอนาคต อาทิ เทคโนโลยี Face Recognition ท่ีสามารถจดจ�าสมาชิก เข้าใจพฤตกิรรม
การจับจ่าย และสร้างยอดขายให้เพิ่มขึ้น พร้อมทั้งสามารถตอบโจทย์ Life style ของสังคมไร้เงินสด (Cashless) ผ่านระบบรับช�าระเงิน
แบบอัตโนมัติ 

• Easy Order Easy Smile (บริการรองเท้าสั่งตัด) “เลือกไซส์ที่ใช่ เลือกสีที่ชอบ” เป็นการพัฒนาต่อยอดในการบริหารสต็อกหน้าร้านค้า โดย
การรบัสัง่ตดัรองเท้าในแบบท่ีลกูค้าสามารถเลอืกสไีด้ตามโอกาสในการใช้งาน และตามไลฟ์สไตล์ของตวัเอง ตอบสนองความต้องการลกูค้า
ที่มีความเป็น Personalization มากขึ้น ลูกค้าจะได้ลองและเลือกไซส์ที่ถูกต้อง การันตีสวมใส่สบายตลอดทั้งวัน ด้วยตัวรองเท้าที่ท�าจาก
หนังแท้ มีซับในระบายอากาศได้ดี พื้นป้องกันการลื่นไถล และรองรับน�้าหนักได้ดี ท�าให้ทุกย่างก้าวของคุณเติมไปด้วยความมั่นใจ

• BSC Happy Age Collagee 5 ผลิตภัณฑ์เสริมอาหารคอลลาเจนองค์รวม เกรดพรีเมี่ยม ผสานคุณค่าจาก 9 พลังธรรมชาติ ให้ผลลัพธ์  
5 ประการ ได้แก่ 1. เพิ่มความหนาแน่นของมวลกระดูก 2. ต้านการอักเสบบริเวณเส้นเอ็น และข้อต่อ 3. เติมเต็มริ้วรอย ร่องลึก ให้ผิว
เนียนกระชับ 4. เสริมสร้างความแข็งแรงของเส้นผม และเล็บ 5. สร้างเกราะป้องกันแสงที่เป็นอันตรายต่อดวงตา เน้นคุณค่าความเป็น
ธรรมชาติ ไม่แต่งกลิ่น ไม่แต่งรส ไม่มีน�้าตาล ปราศจากสารกันเสีย ผ่านการทดสอบ และวิเคราะห์ผลจาก บริษัท ซีดีไอพี (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (มหาชน) ผลิตภายใต้โรงงานยาที่ได้รับการรับรองระบบ GMP สากล และได้รับการรับรองระบบ HACCP สากล ทุกขั้นตอนการ
ผลิต ควบคุมโดยเภสัชกร   

• Arrow X-Dimension : แอร์โรว์เปิดตัวคอลเลคชั่นใหม่ Arrow X-Dimension “ฉีกสุด…หลุดความธรรมดา” มิติใหม่ของการแต่งกายที่มี
สไตล์  เพราะแอร์โรว์เช่ือว่า “เสน่ห์” ของผูช้ายมาจากการแต่งกายท่ีมสีไตล์ ฉีกกฎการแต่งกาย จากการสวมใส่เสือ้ผ้าแบบเดมิๆ ให้ดูโดดเด่น 
และสะดุดตา เติมแต่งสีสันพร้อมลูกเล่นท่ีเข้าถึงผู้ชายทุกวัยด้วยเสื้อและกางเกงท่ีมีลูกเล่น เสื้อโอเวอร์โค้ท เสื้อเช้ิตโอเวอร์ไซส์ เสื้อยืด  
กางเกงสกินนี่ และอีกมากมาย พร้อมได้ ไอซ์ - พาริส อินทรโกมาลย์สุต นักแสดงวัยรุ่นชื่อดัง เป็นแบรนด์แอมบาสเดอร์ เพื่อสร้าง 
ภาพลักษณ์ให้แบรนด์ดูทันสมัยมากยิ่งขึ้น

• Arrow Upcycling : นวัตกรรม Arrow Upcycling เป็นความร่วมมือระหว่าง ผลิตภัณฑ์ Arrow กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ�ากัด  
(มหาชน) ผ่านนวัตกรรม Upcycling เพือ่ช่วยลดปัญหาขวดพลาสตกิในประเทศไทย และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผลติภณัฑ์ โดยการน�าเส้นใย
ที่ได้จากขวดพลาสติก (ขวด PET ขวดใสที่ใส่น�้า) มาผสมกับเส้นใย Cotton แล้วน�ามาผลิตเป็นเสื้อผ้า โดยขวดพลาสติก 12 ขวด ผ่าน
กระบวนการ Upcycling ได้เสื้อ 1 ตัว 

• Arrow Upcycling Collection : โดดเด่นด้วยเนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษ ผิวสัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย ไม่ร้อน และรีดง่าย พร้อมดีไซน์ลูกเล่น
ทันสมัย สร้างสรรค์ขึ้นตอบโจทย์ทั้ง Design และ Function ในตัวเดียวกัน

วิสัยทัศน์/พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินงาน
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญในการด�าเนินงานของบริษัท  โดยมีส่วนร่วมในการก�าหนด วิสัยทัศน์/พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ใน

การด�าเนินงานของบริษัท ก�าหนดทิศทางการด�าเนินงานธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางการแข่งขันของตลาด 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ร่วมพิจารณาก�าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ ในระยะเวลา 

3 ปีข้างหน้า ตั้งแต่ปี 2562 - 2564 เพื่อให้ผู้บรหิารและพนกังาน มจีดุมุง่หมายไปในทิศทางเดยีวกนั และให้ทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้วสิยัทัศน์และ
พนัธกจิของบรษัิทสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิปัจจบัุน

โดยในปี 2563 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจของบริษัทแล้ว เห็นว่ายังมี
ความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน

วิสัยทัศน์  
เป็นบรษัิทช้ันน�าในประเทศและภมิูภาคเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ ในธรุกจิ Fashion & Lifestyle ท่ีขับเคลือ่นองค์กรด้วยนวตักรรม และความคดิ 

สร้างสรรค์
พันธกิจ
1. วิจัยและพัฒนานวัตกรรม ออกแบบและจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 
2. ร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในการพัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่ๆ พร้อมทั้งการบริหารจัดการ การขายและการตลาดยุคใหม่ เพื่อเสริมสร้าง

ผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ต่างๆ ให้เข้มแข็ง
3. พัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่ายรูปแบบใหม่ ที่หลากหลาย ทันสมัยและผสมผสาน สามารถตอบสนองวิถีชีวิต และตรงกับความต้องการ

ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม  
4. เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาความสามารถในการบริหารจัดการ ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัย  
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5. มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรที่มีธรรมาภิบาล เติบโตอย่างต่อเนื่อง
 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความส�าคญัของการตลาด  และการแข่งขันกบัคูแ่ข่งท่ีอยู่ในสายธรุกจิเดยีวกนั  รวมท้ังคูแ่ข่งภายในประเทศ   

และคู่แข่งภายนอกประเทศ เพื่อให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ จึงได้ก�าหนดค่านิยมหลัก 7 ประการ เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนใน
องค์กรยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ภายใต้ปรัชญาในการด�าเนินธุรกิจ -  สร้างคุณค่าคนดี

        -  สร้างมูลค่าธุรกิจ
        -  สร้างโอกาสทางสังคมวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท
ค่านิยม
1. สู้เพื่อชนะ : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานมีความเป็นนักสู้โดยเริ่มต้นจากตนเอง เป็นแบบอย่างให้ผู้อื่น เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย และ

ชนะการแข่งขนัทางธรุกจิ ด้วยการคดิวางกลยุทธ์ท่ีจะต่อสูใ้นธรุกจิตลอดเวลา และตดิตามผลอย่างสม�า่เสมอ เปิดใจรบัการปรบัแผนการท�างาน
2. คิดบวก : เสริมสร้างอุดมการณ์ให้พนักงานเกิดความคิดเชิงบวก ว่าสามารถท�างานได้บรรลุความส�าเร็จตามเป้าหมายอย่างแน่นอน  

ไม่มีอะไรที่จะหยุดยั้งความส�าเร็จ โดยเน้นให้คิดประสบความส�าเร็จบ่อยๆ โดยไม่มีเงื่อนไข
3. วินัย : สร้างวินัยในการท�างาน รวมถึงการสื่อสาร และการปฏิบัติงาน ด้วยความเท่ียงตรง และความผูกพันในการท�างานแก่องค์กร  

พร้อมติดตามผลปฏิบัติงาน และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง
4. ศรัทธา : เสริมทัศนคติแก่พนักงานให้เกิดความศรัทธาต่อตนเองในความสามารถในการท�างานให้บรรลุเป้าหมาย และกระท�าความดีทั้ง

ต่อตนเอง และผู้อื่น รวมถึงสร้างความศรัทธาของพนักงานที่มีต่อผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา องค์กร และประเทศ
ชาติ เพื่อให้เกิดความภาคภูมิใจ ความเชื่อมั่น และเกิดความผูกพันในการท�างาน

5. รวดเร็ว : พัฒนาบุคลากรให้เกิดความตระหนักถึงการตอบสนองท่ีรวดเร็วในการบริการลูกค้า ความกล้าในการตัดสินใจและปฏิบัติงาน  
โดยยึดคุณค่าของลูกค้า ด้วยความสมดุลกับความเป็นพนักงานขององค์กรในหน้าที่รับผิดชอบอย่างเป็นรูปธรรม

6. ซื่อสัตย์ เที่ยงธรรม : ปลูกฝังความซื่อสัตย์ เที่ยงธรรมให้พนักงานมีความซื่อสัตย์ทั้งต่อตนเอง ผู้อื่น องค์กร สังคม รวมถึงประเทศชาติ 
ทั้งในที่ลับ และในที่แจ้ง

7. สามัคคี : สร้างวิธีคิดที่สร้างความเป็นน�้าหนึ่งใจเดียว มุ่งไปในทิศทางเดียวกับองค์กร ด้วยความร่วมแรงร่วมใจ ร่วมคิด ร่วมท�า เพื่อบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร

บรษัิทฯ มุ่งเน้นในการสร้างความได้เปรยีบในการแข่งขัน และสร้างคณุค่าแก่ลกูค้า ด้วยการมแีบรนด์ท่ีหลากหลาย เพือ่ตอบสนองลกูค้าทุกรปูแบบ 
มุ่งเน้นพัฒนาเครือข่ายธุรกิจ ร่วมกับคู่ค้า และลูกค้าในหลากหลายช่องทางการจ�าหน่าย รวมทั้งพัฒนา ปรับเปลี่ยนระบบและกระบวนการท�างานให้
สอดคล้องกับกฎระเบียบ ความต้องการของลูกค้า ที่แปรเปลี่ยน โดยการประยุกต์เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิตอล เพื่อสร้างคุณค่าที่เหมาะสมแก่กลุ่ม
ลูกค้าใหม่ๆ รวมถึงประสิทธิภาพ และความรวดเร็วในการตอบสนองลูกค้า และคู่ค้า ร่วมสร้างธุรกิจด้วยกันอย่างยั่งยืน โดยจัดท�าแผนธุรกิจตั้งแต่ปี  
2562- 2564 ซึ่งมีเป้าหมายทางการเงิน เป้าหมายการเติบโตของบริษัท และเพิ่มขีดความสามารถในการท�าก�าไรสูงสุดให้กับบริษัท โดยมีความมุ่งมั่น
ที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยใช้กลยุทธ์ดังต่อไปนี้
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ

เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทบรรลุเป้าหมายขององค์กรตามวิสัยทัศน์และพันธกิจท่ีวางไว้ บริษัทฯ จึงก�าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ดังนี้

1. กลยุทธ์ สร้าง ออกแบบ และจัดหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่น่าสนใจ ผ่านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ที่มีความหลากหลาย สามารถตอบ
สนองความต้องการของลูกค้า ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

2. กลยุทธ์พัฒนาแบรนด์สินค้าใหม่ๆ ด้วยการร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ พร้อมทั้งจัดการด้านการขาย  และการตลาดที่เหมาะสมกับยุค
สมัย  เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็ง เป็นผู้น�าในตลาด

3. กลยุทธ์  ผสมผสานความทันสมยัท่ามกลางความหลากหลาย  ผ่านการพัฒนาช่องทางการจ�าหน่าย  รปูแบบใหม่ๆ ท่ีตรงกบัความต้องการ
ของลูกค้าแต่ละกลุ่ม โดยน�าเทคโนโลยีมาใช้อ�านวยความสะดวกแก่ลูกค้า จนสามารถสร้างความประทับใจสูงสุดได้

4. กลยุทธ์ เพิ่มและพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการ เทคโนโลยีและซัพพลายเชนคู่กับพันธมิตรทางการค้า ตั้งแต่การผลิตถึง 
โลจิสติกส์ เพื่อส่งมอบและตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างรวดเร็ว

5. กลยุทธ์ เติบโตอย่างต่อเนื่อง บนหลักธรรมาภิบาล เพื่อมอบสิ่งที่ดี ๆ  ตอบแทนอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน พันธมิตร ผู้เกี่ยวข้อง 
รวมถึงพัฒนาบุคลากรในองค์กรอย่างต่อเนื่องให้มีศักยภาพ และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและแข่งขัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษทั ไดต้ิดตามดูแลให้มกีารน�ากลยุทธ์ของบริษัทไปปฏิบตัิ  โดยฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบตัิงาน และการ
วางแผนกลยุทธ์ ให้ท่ีประชมุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิทรบัทราบตามล�าดบัเป็นประจ�าทุกเดอืน ซ่ึงในการประชมุแต่ละคณะจะก�าหนด
เป็นวาระ รบัทราบผลการด�าเนนิงานของบรษัิทแต่ละเดอืน พร้อมทบทวนแผนกลยุทธ์รายไตรมาส  ซ่ึงท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการ-
บริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรน�าไปพัฒนาปรับปรุง 

โครงการในอนาคต
บริษัทฯ มีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่ และขยายช่องทาง Online Business และ Specialty Shop ที่บริษัทฯ บริหารเอง เพื่อรองรับกับสภาวะ

ตลาด และแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภครุ่นใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
1. บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 4 บริษัท และบริษัทร่วม 7 บริษัท

ชื่อบริษัท ประกอบธุรกิจ
ICC ถือหุ้น (%)

  บริษัทย่อย  บริษัทร่วม

  1.  บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.9997 -

 *2.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝรัง่เศส) ซื้อขายสินค้าในประเทศฝรั่งเศส และ        81.92 -

ต่างประเทศ น�าเข้าและส่งออก

  3.  บจ. ไหมทอง ผลติและจ�าหน่ายเสือ้ผ้าส�าเรจ็รปู        58.16 -

  4.  บจ. เวิลด์คลาส เรนท์ อะคาร์ รถเช่า - 25.00

  5.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น ผลิตสินค้าที่ท�าจากหนังแท้และหนังเทียม - 28.00

  6.  บจ. ร่วมอิสสระ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 25.00

  7.  บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง ลงทุน - 32.00

  8.  Canchana International Co., Ltd. จัดจ�าหน่ายสินค้า        60.00 -

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

  9.  Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงทุนในอสงัหารมิทรพัย์ - 49.00

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

10.  ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ โรงแรม - 25.00

11.  บจ.รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย - 25.50

หมายเหตุ : * อยู่ระหว่างเลิกกิจการ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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2.  การถือหุ้นในบริษัทที่อาจมีความขัดแย้งกัน ตามเงินลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หน้า 64-69 ในรายงานประจ�าปีนี้
3.  บริษัทเกี่ยวข้อง บริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่ท�าธุรกิจคล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562

ชื่อบริษัท
ICC ถือหุ้น

(%)
ถือหุ้นใน 
ICC  (%)

ธรุกจิคล้าย
หรอื

เกีย่วเนือ่งกนั
ถือหุ้นไขว้ บริษัทย่อย บริษัทร่วม

  1.  บมจ. สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ 9.97 24.69   - √  -  -

  2.  บมจ. สหพัฒนพิบูล 10.19 8.53 √ √  -  -

  3.  บมจ. ไทยวาโก้ 5.09 3.82 √ √  -  -

  4.  บมจ. ธนูลักษณ์ 11.09 3.44 √ √  -  -

  5.  บมจ. โอ ซี ซี 19.73 0.55 √ √  -  -

  6.  บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล     14.61 0.35 √ √  -  -

เอนเตอร์ไพรส์

  7.  บมจ. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ 10.43 0.46 √ √  -  -

  8.  บมจ. ประชาอาภรณ์ 5.25 0.60 √ √  -  -

  9.  บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 10.29 0.29 √ √  -  -

10.  บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี 9.12 0.35  - √  -  -

11.  บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 9.00 9.53  - √  -  -

12.  บจ. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ 19.90 - √  -  -  -

 โลจิสติคส์

13.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10 √ √  -  -

14.  บจ. ไทยอรุซ 4.17 0.04 √ √  -  -

15.  บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ 5.33 0.14 √ √  -  -

16.  บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 12.00 0.07 √ √  -  -

17.  บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส 10.00 0.01 √ √  -  -

18.  บจ. ไหมทอง 58.16  - √  - √  -

19.  บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชั่น 28.00  - √  -  - √

20.  บจ. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) 17.42  - √  -  -  -

21.  Canchana International Co., Ltd.  60.00  - √  - √  -

(ราชอาณาจักรกัมพูชา)

22.  Amis Du Monde Sarl. (ประเทศฝรัง่เศส) 81.92  - √  - √  -

หมายเหต ุ: บรษัิทฯ มีโครงสร้างการถอืหุ้นแบบไขว้ หรอืโครงสร้างการถอืหุ้นแบบปิรามิด เนือ่งจากเป็นลกัษณะการประกอบธรุกจิ ของบรษัิทท่ีมีมาตัง้แต่
ก่อนเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่การถือหุ้นไขว้ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการถือหุ้นไขว้ระหว่างกันท่ีขัดหรือ      
แย้งกับหลักเกณฑ์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ที่ ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย     
หุ้นที่ออกใหม่

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ



41บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1. ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท
 บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) เป็นผูน้�าในด้านธรุกจิการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟช่ันจากท้ังในและต่างประเทศและจากนวตักรรม
องค์ความรูข้องบรษัิท และบรษัิทในเครอื อตุสาหกรรมหลกัคอือตุสาหกรรมเครือ่งส�าอางและเครือ่งหอม อตุสาหกรรมเพ่ือสขุอนามัยของเส้นผม ผวิพรรณ 
อุตสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มครบวงจร ท้ังชุดชัน้ใน ชุดชัน้นอก ชุดกฬีา และชุดออกก�าลงักาย อตุสาหกรรมเพือ่การซักล้างและบ�ารงุรกัษาเครือ่ง
นุง่ห่ม อุตสาหกรรมแฟช่ันเครือ่งหนงั เป็นต้น
 บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิทางด้านการค้าส่งให้กบัร้านค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ ผลติภณัฑ์ของบรษัิทส่วนใหญ่เป็นผลติภณัฑ์ท่ีเน้นทางด้าน
ความสวยงาม ตามค�าขวญัของบรษัิทท่ีว่า “เราสรรสร้างความสขุ และความสวยงามเพือ่ปวงชน”
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง และเครื่องหอม
บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิจ�าหน่ายผลติภณัฑ์เครือ่งส�าอางมานบัแต่บรษัิทเริม่ด�าเนนิงานในปี 2507 ภายใต้เครือ่งส�าอาง Pias ซ่ึงเป็นแบรนด์จากญ่ีปุ่น นอกจาก
นี้บริษัทฯ ยังขยายธุรกิจเครื่องส�าอางโดยการแนะน�าแบรนด์ต ่างๆ เข้าสู ่ตลาดอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ BSC Pure Care, Sheene’,  
Arty Professional, Honei V ในเดือนตุลาคม 2548 เริ่มแนะน�าแบรนด์เครื่องส�าอาง BSC Cosmetology เพื่อสร้างแบรนด์เครื่องส�าอางในเครือ 
สหพัฒน์ให้ก้าวสูร่ะดบัสากล โดยใช้แป้งเค้กเป็นสนิค้าหลกัในการโฆษณาผ่านสือ่ให้เกดิการรบัรู ้(Brand Awareness) กบักลุม่เป้าหมาย และมีการผสมผสาน
ระหว่าง Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing โดยเลอืกใช้พรเีซ็นเตอร์ท่ีมช่ืีอเสยีงและเป็นท่ีรูจ้กัของประชาชนมาแนะน�าผลติภณัฑ์ เพือ่ให้
เกิดความต้องการทดลองใช้ ประกอบกับแนวโน้มพฤติกรรมผู้บริโภคได้เปลี่ยนแปลงจากเดิมไปมาก ปัจจัยเทคโนโลยีท่ีเติบโตก้าวกระโดดเป็นแรง 
ผลกัดนัส�าคญั เช่น การใช้ Social Media ท้ัง Facebook, Line, IG, Twitter ท่ีท�าให้การตดิต่อสือ่สารเป็นไปอย่างรวดเรว็ และการกระจายข่าวสารต่างๆ 
สามารถเข้าถงึผูบ้รโิภคได้อย่างทันที ซ่ึงเป็นช่องทางการขายสนิค้าทางออนไลน์เพิม่เตมิด้วย
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี

บริษัทฯ ท�าการตลาดในสินค้ากลุ่มสตรีอย่างต่อเนื่อง ในทุกแบรนด์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งมี 5 แบรนด์หลักคือ Wacoal, BSC, 
BSC Signature, Elle และ Kullastri โดยทุกแบรนด์มีการปรับตัวเพื่อเพิ่มโอกาสการแข่งขันทางการตลาด ไม่ว่าจะเป็นความหลากหลายในตัวสินค้า  
การน�านวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้ในการผลิต พร้อมเพิ่มความหลากหลายทั้งด้านดีไซน์และเนื้อผ้า เพิ่มฟังค์ชั่นการใช้งานที่เหมาะกับการสวมใส่ของลูกค้า 
เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดการรับรู้ถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เข้ากับไลฟ์สไตล์ของลูกค้ายุคดิจิทอล
 -  อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายส�าเร็จรูปสุภาพบุรุษ

บริษัทฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต้แบรนด์ Arrow, Excellency, Daks, Guy Laroche, Guy Guy Laroche, Elle 
Homme, Lacoste, Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, le Coq Sportif, Maximus และ Felix Buhler โดยมีช่องทางจัดจ�าหน่ายหลัก คือห้าง
สรรพสนิค้า ท้ังในกรงุเทพ และต่างจงัหวดัท่ีมีพนกังานขายประจ�า เพือ่ให้ค�าแนะน�าผลติภณัฑ์และให้บรกิารหลงัการขาย และขยายช่องทางการจ�าหน่าย
เข้าไปในห้างดิสเคาน์สโตร์ รวมทั้งการเปิดร้านในศูนย์การค้า ช่องทางขายทางทีวี และ E-Commerce 

2.    โครงสร้างรายได้ของบริษัท
 บริษัท ฯ จ�าแนกรายได้เป็น 3 สายผลิตภัณฑ์หลักดังต่อไปนี้

สายผลิตภัณฑ์ 2562 % 2561 % 2560 %

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,027.27 8.35 1,142.32 8.54 1,273.62 9.44

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,039.57 32.83 4,587.85 34.30 4,491.63 33.31

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,021.02 24.56 3,131.27 23.41 3,211.01 23.81

อื่นๆ 3,221.36 26.18 3,488.20 26.08 3,470.71 25.74

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ 531.07 4.32 528.01 3.95 469.66 3.48

ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และ

อุปกรณ์และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 157.24 1.28 33.62 0.25 82.48 0.61

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - - 169.20 1.26 242.62 1.80

ส่วนแบ่งก�าไรในบริษัทร่วม 25.04 0.20 48.55 0.36 28.73 0.21

อื่นๆ 280.49 2.28 247.79 1.88 215.85 1.60

รวมรายได้ 12,303.06 100.00 13,376.81 100.00 13,486.32 100.00

(หน่วย:ล้านบาท)
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3. การเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ส�าคัญในรอบปี 2562
•  BSC Cosmetology

ก่อตั้ง : ตุลาคม 2548
BSC Cosmetology เล็งเห็นความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคไทย ที่นิยมการเสพสื่อผ่าน Social Media และ Internet มากขึ้น  
การใช้เวลาในแต่ละวนักบัโลกออนไลน์มากข้ึน กอปรกบัความมัน่ใจในการจบัจ่ายใช้สอยผ่านออนไลน์ และ  E-Commerce มากข้ึน โดยเฉพาะ 
แคมเปญใหญ่ 9.9 10.10 11.11 ที่กลุ่มผู้บริโภคทั้งกลุ่มเป้าหมายใหม่และเก่า ต่างรอคอยที่จะซื้อสินค้า ท�าให้แบรนด์มียอดขายเติบโตแบบ
ก้าวกระโดดในแคมเปญดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นทั้ง Lazada, Shopee, JD Market, Shopback ฯลฯ รวมถึงแคมเปญของขวัญส่งท้ายปี 12.12 
ท�าให้ยอดขายเติบโต โดยเฉพาะกลุ่มเครื่องส�าอางของ BSC Cosmetology สามารถท�ายอดขายเป็นอันดับต้นในประเทศไทย บริษัทฯ  
ยังน�าเสนอแคมเปญพิเศษ “Saha Day” และ “Beauty Day” รวมไปถึงการ Live สด ขายเครื่องส�าอาง BSC Cosmetology ผ่านช่องทาง  
Lazada และ Facebook ท�าให้ยอดขายเพิ่มขึ้น ไม่เพียงแต่การเป็นพันธมิตรทางการค้าดังกล่าว BSC Cosmetology ได้ขยายธุรกิจด้าน
ออนไลน์ เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายท่ีหลากหลาย ท้ังการขายใน Shopee, Convey, JD Market, Seven-Eleven Online Catalogue, 
O-Shopping ฯลฯ รวมท้ัง www.eThailandBEST.com ซ่ึงเป็นช่องทางการขายออนไลน์หลักของบริษัท โดยช่องทางการขายออนไลน์ 
ThailandBEST ได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดี พร้อมขยายฐานกลุ่มลูกค้าออนไลน์กลุ่มใหม่ๆ ทุกเพศทุกวัย และในปีที่ผ่านมา
แบรนด์เครื่องส�าอางของบริษัทท�ายอดขายเติบโตสูงเป็น Top of Brand ที่ขายดีที่สุดในรอบปีที่ผ่านมาใน ThailandBEST ด้วยเหตุนี้ BSC 
Cosmetology ปรับกลยุทธ์ทางการตลาดตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารการตลาดผ่านสื่อ Digital  
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์และตราสินค้าให้เป็นท่ีรู้จักเพิ่มมากย่ิงข้ึน รวมท้ังการรีวิวสินค้าผ่าน Blogger และ Influencer ท่ีผู้บริโภคมั่นใจ  
และน่าเช่ือถอื ในด้านการพฒันาคณุภาพสนิค้า แบรนด์ยงัคงเดนิหน้าพฒันานวตักรรมใหม่อย่างต่อเนือ่ง ในปี 2562 สนิค้ากลุม่เมคอัพ BSC 
Cosmetology มียอดขายเติบโตสูงอย่างต่อเนื่องในกลุ่มตลาดเครื่องส�าอาง ใช้การสื่อสารการตลาดในทุกช่องทาง โดยแบรนด์ตั้งเป้าหมาย
รักษาฐานลูกค้าเดิม และเจาะกลุ่มลูกค้าใหม่กระตุ้นให้มีประสบการณ์ร่วมกับแบรนด์มากขึ้น

•  Arty Professional by BSC : น�าเสนอคอนเซ็ปต์  “Yourself Your style” เทคนิคการแต่งหน้า ที่รองรับทุกปัญหาผิว ทุกกิจกรรม   
   และสีสันส�าหรับสาวๆ ท่ีมีความมั่นใจ ต้องการสวยไม่ซ�้าแบบใคร มั่นใจ ในทุกท่ีทุกโอกาส ตอบโจทย์ทุกปัญหาผิว เพิ่มความมั่นใจใน 
    ทุกๆ กิจกรรม ทั้งกลางแจ้ง ในน�้า ในร่ม คิดค้นโดยผู้เชี่ยวชาญมืออาชีพจากปัญหาผิวจริงของหญิงไทยโดยเฉพาะ

•  Sheene’ : น�าเสนอคอนเซ็ปต์ “Sheene’ All About Eyes” เจ้าของสโลแกนฮิต “ตบทีเดียวอยู่…คอนเฟิร์ม” เปิดตัวมาสคาร่าสูตร 
    ขนตาปลอม เอาใจสาวๆ ที่ต้องการความแตกต่าง อาทิ สูตรงอนยาวเป็นธรรมชาติ สูตรหนาเด้งจัดเต็ม ปรับวอลุ่มความหนายาวได้ดั่งใจ  
    ที่ช่วยกันน�้า เหงื่อ น�้าตา ให้ดวงตาสวยยาวนานตลอด 

•  Pure Care : น�าเสนอผลิตภัณฑ์ “Facial Face Mask” ผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนผสมของสารสกัดจากธรรมชาติสมุนไพรไทย กับนวัตกรรม   
    และเทคโนโลยีใหม่ รังสรรค์เป็นผลิตภัณฑ์ ดูแลผิว ที่ตอบโจทย์ทุกกลุ่มลูกค้า แก้ไขความกังวลได้ทุกปัญหาผิว มาร์ควิตามินที่มีคุณสมบัติ  
    ในการดแูลผวิท่ีโดดเด่น อยู่ในรปูแบบมาร์คครมี ขนาดพกพาท่ีสะดวกใช้ หลงัใช้ ผวิหน้าจะรูส้กึนุม่ชุ่มช่ืน ช่วยให้ผวิรูส้กึแข็งแรงข้ึนในทันทีท่ีใช้

•  ชุดชั้นในสตรี Wacoal
จากที่บริษัทฯ ประสบความส�าเร็จจากการขับเคลื่อนกิจกรรมทางการตลาดภายใต้แนวคิด “Beauty Inside” ในช่วง 3 - 4 ปีที่ผ่านมา ในปี  
2562 บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าปลุกกระแสความสวยท่ีมาจากภายใน เพราะวาโก้เช่ือว่า ความสวยจากภายในจะท�าให้ผู้หญิงมีความสุข  
ความมั่นใจ และจะเปล่งประกายความรู้สึกสวยมั่นออกมาสู่ภายนอกให้ทุกคนได้รับรู้ จึงเกิดแคมเปญ “Don’t Stop Me Being Beautiful” 
สวยให้สดุ ใครกห็ยุดไม่ได้…. ขึน้ ในปี 2562 เพือ่ตอกย�า้แบรนด์ชุดช้ันในชัน้น�าของเมอืงไทย รวมถงึแผนรกุตลาดชดุช้ันในไร้โครง (Wacoal 
Wireless Bra)  ผ่านกลยุทธ์ออนไลน์และออฟไลน์  เพือ่รกัษาฐานลกูค้าเดมิ  และขยายสูก่ลุม่ลกูค้ายุคใหม่ทุกช่วงวยัท่ีมีไลฟ์สไตล์คล่องแคล่ว  
ทันสมัย และรกัความสบาย ด้วยบราไร้โครงกระชับทรงสวย ต่อด้วยการออกสนิค้าใหม่กลุม่ Smart Size ท่ีท�าให้ลกูค้าสามารถเลอืกซ้ือสนิค้า
ได้ง่าย ภายใต้คอนเซ็ปต์ Wacoal Smart Size “บรา Gen ใหม่ เลือกง่ายใส่สวย” ซึ่งวาโก้เป็นเจ้าแรกที่ท�าการตลาดสินค้ากลุ่ม Smart Size  
ท�าให้ได้รับผลตอบรับอย่างดี เป็นที่รับรู้ในกลุ่ม Generation ใหม่ ที่ต้องการความสวย และสบายในการเลือกซื้อ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังท�าการตลาดเพื่อโปรโมทกลุ่มอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น กลุ่มสินค้าเด็ก Wacoal Bloom ที่เน้นกลุ่มลูกค้าอายุระหว่าง 
8 - 14 ปี Wacoal Curve Diva กลุ่มสินค้าส�าหรับสาวคัพไซส์ใหญ่ หรือล�าตัวใหญ่ กลุ่มสินค้า Wacoal Mood ที่ตอบโจทย์กลุ่มวัยรุ่นด้วย
ฟังค์ชั่นและดีไซน์ท่ีโดดเด่น ด้วยภาพลักษณ์ท่ีทันสมัย สดใส เข้าถึงกลุ่มวัยรุ่นยุคใหม่ หรือ Gen Z ได้อย่างลงตัว ในฐานะผู้น�าตลาด 
ชุดชั้นในได้พัฒนาสินค้าให้โดดเด่น ทั้งเนื้อผ้า รูปแบบ ฟังค์ชั่นการใช้งาน และนวัตกรรมสินค้าอย่างต่อเนื่อง ให้สอดรับกับไลฟ์สไตล์ของ 
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะการเลือกบริโภคข้อมูลผ่านโลก Digital แต่ผู้บริโภคสามารถเลือกซื้อสินค้าได้หลากหลายช่องทางทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ บรษัิทฯ จงึท�าการตลาดเชงิรกุท้ัง 2 ช่องทางอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การสือ่สารเข้าถงึผูบ้รโิภคยคุปัจจบัุนอย่างตรงกลุม่

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

•  Arrow: Fabric-Design Innovation
•  Arrow X-Dimension : แอร์โรว์เปิดตัวคอลเลคชั่นใหม่ Arrow X-Dimension “ฉีกสุด…หลุดความธรรมดา” มิติใหม่ของการแต่งกาย

ที่มีสไตล์ เพราะแอร์โรว์เชื่อว่า “เสน่ห์” ของผู้ชายมาจากการแต่งกายที่มีสไตล์ ฉีกกฎการแต่งกาย จากการสวมใส่เสื้อผ้าแบบเดิมๆ ให้
ดูโดดเด่น และสะดดุตา เตมิแต่งสสีนัพร้อมลกูเล่นท่ีเข้าถงึผูช้ายทุกวัยด้วยเสือ้และกางเกงท่ีมีลกูเล่น เสือ้โอเวอร์โค้ท เสือ้เช้ิตโอเวอร์ไซส์ 
เสื้อยืด กางเกงสกินนี่ และอีกมากมาย พร้อมได้ไอซ์-พาริส อินทรโกมาลย์สุต นักแสดงวัยรุ่นชื่อดัง เป็นแบรนด์แอมบาสเดอร์ เพื่อสร้าง
ภาพลักษณ์ให้แบรนด์ดูทันสมัยมากยิ่งขึ้น

•  Arrow Upcycling : นวัตกรรม Arrow Upcycling เป็นความร่วมมอืระหว่าง ผลติภณัฑ์ Arrow กบับรษัิท  พทีีที  โกลบอล เคมีคอล 
จ�ากดั (มหาชน) ผ่านนวตักรรม Upcycling เพือ่ช่วยลดปัญหาขวดพลาสตกิในประเทศไทย และสร้างมลูค่าเพิม่ให้กบัผลติภณัฑ์ โดยการน�า
เส้นใยที่ได้จากขวดพลาสติก (ขวด PET ขวดใสที่ใส่น�้า) มาผสมกับเส้นใย Cotton แล้วน�ามาผลิตเป็นเสื้อผ้า โดยขวดพลาสติก 12 ขวด 
ผ่านกระบวนการ Upcycling ได้เสือ้ 1 ตวั

•  Arrow Upcycling Collection : โดดเด่นด้วยเนื้อผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษ ผิวสัมผัสนุ่ม สวมใส่สบาย ไม่ร้อน และรีดง่าย พร้อมดีไซน์
ลกูเล่นทันสมัย สร้างสรรค์ขึน้ตอบโจทย์ท้ัง Design และ Function ในตวัเดยีวกนั

•  Lacoste: นวัตกรรมการสร้างสรรค์
Lacoste Le Club Flagship Store  ปรับรูปโฉมใหม่โดยรวบรวมคอลเลกชั่นอัพเดทล่าสุดทั้งเสื้อผ้า กระเป๋า รองเท้า และแอคเซสเซอรี่อย่าง
ครบครันไว้ท่ีศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ช้ัน 2 ถือเป็นแฟล็กชิปสโตร์ท่ีใหญ่ท่ีสุดในโลก บนพื้นท่ีกว่า 500 ตารางเมตร ตั้งอยู่ใจกลาง
กรุงเทพมหานคร ที่ถูกรังสรรค์ขึ้นด้วยความตั้งใจภายใต้คอนเซ็ปต์สโตร์ของแบรนด์ ที่ได้รับแรงบันดาลใจจากสนามเทนนิสผสมผสานกับ
องค์ประกอบต่างๆ อย่างลงตวั ภายในร้านออกแบบด้วยไม้ธรรมชาตทิ�าให้ดสูบายตา แต่ยังคงความทันสมัย และเป็นศนูย์กลางในการจดังาน 
อีเว้นท์และกิจกรรมต่างๆ ของ Lacoste ในประเทศไทย ตกแต่งด้วย Polo Bar ขนาดใหญ่หลากหลายแบบและมีเฉดสีมากมายที่สามารถ
ตอบสนองทุกความต้องการของคุณลูกค้า ด้วยผลิตภัณฑ์หลากหลายรูปแบบ รวมไปถึงเสื้อโปโลสุดคลาสสิก (L.12.12) ที่ผสมผสานด้วย
นวัตกรรมใหม่ท่ีเป็นเอกลักษณ์ของความทันสมัยไม่ซ�้าใคร เพื่อตอกย�้าความเป็นผู้น�าเสื้อโปโลสุดคลาสสิกท่ีครองใจคนท้ังโลก และยังมี 
สินค้าอื่นๆ ที่หลากหลายและครบครัน อีกทั้งยังมีบริการปักอักษรย่อลงบนเสื้อโปโลลาคอสท์ (Embroidery Service) เพื่อแสดงให้เห็นถึง
ความเป็นแบรนด์ไลฟ์สไตล์ช้ันสงูจากประเทศฝรัง่เศส นอกจากนียั้งมี Surprise Delivery บรกิารส่งสดุประทับใจในการมอบ Lacoste ให้เป็น 
ของขวัญส�าหรับคนพิเศษของลูกค้าอีกด้วย อีกท้ังยังมีบริการ Shopping Online ให้ลูกค้าเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ลาคอสท์ผ่านทางเว็บไซต์  
เพือ่ความรวดเร็วและสะดวกสบาย ลูกค้าสามารถเลือกซ้ือและติดตามคอลเลกช่ันต่างๆ ของ Lacoste ได้ท่ี www.lacoste.co.th และ   
www.facebook.com/lacostethailand

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
1. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอาง และเครื่องหอม
 -  ภาวการณ์แข่งขัน

อาจพิจารณาภาวการณ์แข่งขันตามช่องทางจัดจ�าหน่ายดังนี้
   1. Counter Sales การตลาดเครื่องส�าอางมีการแข่งขันสูงและรุนแรงมากขึ้นจากแบรนด์ใหม่ๆ ที่เพิ่มขึ้น ตลาดเครื่องส�าอางมีอัตราการ
เติบโตอย่างต่อเนือ่งทุกปี และมกีารแข่งขันกนัอย่างดเุดอืดอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลจากจ�านวนผูแ้ข่งขันในตลาดมมีากข้ึน และความภกัดีในตราสนิค้าของ
ผู้บริโภคมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ ถึงแม้จะประสบภาวะปัญหาเศรษฐกิจและการเมือง ธุรกิจเครื่องส�าอางก็ยังสามารถขยายตัวได้ เนื่องจากสาวไทยยังคง
ให้ความส�าคญักบัการดแูลตวัเอง จงึท�าให้ภาพรวมตลาดสนิค้าความงามยังคงสามารถเตบิโตได้ ในปี 2562 เครือ่งส�าอาง BSC Cosmetology ปรบัเปลีย่น 
รูปแบบการโฆษณาประชาสัมพันธ์ ให้เข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคมากที่สุด ปัจจุบันกระแสการติดตามดาราและเซเลบริตี้ต่างๆ มีผลต่อยอดขาย เพื่อสอดรับ
กับพฤติกรรมการเสพสื่อของผู้บริโภค และเข้าถึงอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด จึงใช้กลยุทธ์การสื่อสาร ใช้นางงาม เวทีมิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ เป็นแบรนด์
แอมบาสเดอร์ของแบรนด์ “ฟ้าใส ปวีณสุดา ดรูอิ้น” มิสยูนิเวิร์สไทยแลนด์ 2562 โดยวัดผลจากยอดแฮชแทคในทวิตเตอร์ที่ขึ้นเป็นอันดับ 1 ของประเทศ
ในช่วงการประกวดท้ังในประเทศไทยและต่างประเทศ ช่องทางการโฆษณาแบรนด์ยังคงใช้สื่อทางโทรทัศน์ เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้าง  
พร้อมท�าโฆษณาเพ่ิมเตมิผ่านช่องทางออนไลน์ เพือ่ให้เข้าถงึลกูค้าอย่างรวดเรว็ นอกจากนัน้สือ่โรงภาพยนตร์ สือ่บิลบอร์ด สือ่สนามบิน และสือ่โฆษณา
บนรถไฟฟ้าก็มีส่วนส�าคัญไม่แพ้กัน เพราะเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคได้ง่าย รวมทั้งเคาน์เตอร์แบรนด์ยังเพิ่มกลยุทธ์การตลาดต่างๆ จัดกิจกรรมกระตุ้นการ
จบัจ่ายท่ีมคีวามรนุแรงมากข้ึน ซ่ึงกระตุน้ยอดขายจากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคท่ีเปลีย่นไป เพ่ือให้เกดิการทดลองใช้และดงึดดูใจลกูค้ากลุม่ใหม่ การขาย
ในเคาน์เตอร์หัวใจหลักยังคงอยู่ที่การให้บริการของพนักงานขาย เพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจในแบรนด์และกลับมาซื้อซ�้า สร้างความรู้สึกคุ้มค่าใน
การจับจ่ายของผู้บริโภค
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   2. Discount Store ปัจจุบัน Discount Store ต่างใช้กลยุทธ์ด้านราคาที่เข้มข้น และรุนแรง ควบคู่กับการขยายสาขาไปยังพื้นที่ชุมชน
ขนาดใหญ่ต่างๆ ทั้งในกรุงเทพฯ ปริมณฑล และจังหวัดใหญ่ในภูมิภาคต่างๆ ทั่วประเทศ  สร้างผลกระทบเป็นวงกว้าง กับผู้ผลิต ตัวกลางทางการตลาด
ดั้งเดิม หรือ Traditional Trade ทั้งค้าส่ง ค้าปลีก หรือแม้แต่ โชห่วย ส�าหรับค้าปลีกค้าส่ง เริ่มปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการสมัยใหม่ และขยายสาขา
ออกนอกจงัหวัด นอกอ�าเภอ เป็นผูน้�าค้าปลกีค้าส่งในแต่ละท้องถิน่ โฟกสัเฉพาะกลุม่ลกูค้าตวัจรงิ ท�าการตลาดแบบตวัต่อตวั (one by one) เครือ่งส�าอาง  
BSC Cosmetology ปรบัเปลีย่นกลยุทธ์เพือ่ช่วงชิงพืน้ท่ีได้เปรยีบเชิงภมิูศาสตร์ ในการขยายสาขาไปยังชุมชน หรอืพืน้ท่ีต่างๆ อย่างกว้างขวาง เพือ่สร้าง 
Economy of Scale ก่อนหน้าคูแ่ข่งขัน รวมถงึการร่วมมือเป็น Partner ท่ีดกีบัร้านค้าปลกี และออกผลติภณัฑ์ใหม่เฉพาะตลาด Discount Store รวมท้ัง 
คัดเลือกผลิตภัณฑ์ที่เชื่อมั่นได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ จัดจ�าหน่ายได้เร็ว เข้าสู้กับคู่แข่งในตลาด

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ในแง่การผลิต ปัจจุบันผลิตภัณฑ์เครื่องส�าอางของบริษัทท้ังหมดยังคงผลิตในประเทศ 90% ส่วนใหญ่จากบริษัท อินเตอร์เนช่ันแนล  

แลบบอราทอรีส์ จ�ากัด และบริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ ด้วยมาตรฐาน
การผลิตของ ISO 9001 และน�าเข้าจากต่างประเทศ 10%

ในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ใช้แนวทาง Global Sourcing คือการแสวงหาสูตรวัตถุดิบ (Ingredient) และบรรจุภัณฑ์จากทั่วทุกมุมโลก
-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต

เครื่องส�าอางยังเป็นปัจจัยที่ห้าที่ผู้หญิงต้องการ โดยเฉพาะตลาดกลุ่มเมคอัพ สินค้าหลักที่ผลักดันต่อการเติบโตของกลุ่มเมคอัพ เป็นสินค้า
ที่ต้องใช้ประจ�า คือ ดินสอเขียนคิ้ว รองพื้น และลิปสติก ซึ่งการเติบโตนี้เกิดจากปัจจัยการซื้อที่ตอบสนองด้านอารมณ์ ซื้อเพื่อเพิ่มความมั่นใจให้ตัวเอง  
ท�าให้สนิค้ากลุม่เมคอัพมช่ีองว่างเตบิโตได้อีกมาก เมือ่เปรยีบเทียบกบัตลาดความงามท้ังหมด นอกจากนีเ้ทรนด์ในตลาดยังมุง่เน้นการขายทางออนไลน์  
ที่เติบโตอย่างก้าวกระโดด อนาคตจะเป็นช่องทางหลักอีกช่องทางหนึ่ง 

2. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
 -  ภาวการณ์แข่งขัน
   1. สภาพการแข่งขัน

   ในปี 2562 บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในการแข่งขัน ดังนี้
   -  การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์ชุดชั้นใน
    จากพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค และท�าวิจัยอย่าง 

ต่อเนื่องเพื่อหาความต้องการของลูกค้า และน�าผลวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีการท�า Big Data เพื่อวางแผนการผลิตสินค้าให้ตรงกับความ
ต้องการ ให้เพียงพอต่อการจัดจ�าหน่าย รวมถึงพัฒนาสินค้าให้สอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ ยังน�าความต้องการของผู้บริโภคมา
เป็นแนวทางในการผลิตสินค้าใหม่ๆ ทั้งนี้ ทางฝ่ายการตลาด ฝ่ายขาย ฝ่ายสินค้า และโรงงาน ท�างานร่วมกันเป็น One Body ร่วมกันคิดและออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ ท�าให้ผลิตภัณฑ์ต่างๆ ที่ออกสู่ตลาดเป็นสินค้าทีต่รงตามความต้องการของผู้บริโภค ทุกไลฟ์สไตล์ ทัง้ด้านฟังก์ชัน่ และแฟชั่น โดยอยู่บนพื้น
ฐานสนิค้าท่ีดมีคีณุภาพ กอปรกบัการน�า Quick Response Management System (QRMS) มาบรหิารสนิค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์ได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
ท�าให้สินค้ามีพอเพียง และตรงตามความต้องการของลูกค้าด้วยปริมาณที่เหมาะสม สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า ลดการสูญเสียโอกาสในการขาย 
สามารถเพิม่ความรวดเรว็ในการขนส่งและกระจายสนิค้าสูร้่านค้า รวมถงึการจดัการสนิค้าคงเหลอืให้มีประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากย่ิงข้ึน ส่งผลให้
ในปีท่ีผ่านมาสามารถลดระยะเวลาในการขนส่งและการสญูเสยีโอกาสในการขายลง ท�าให้สามารถบรหิารจดัการสนิค้าได้อย่างมีประสทิธภิาพมากยิง่ขึน้

-  การรักษาฐานลูกค้าเดิมอย่างมีระบบ และหาลูกค้าใหม่
     บริษัทฯ มุ่งเน้นในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและหลากหลายกิจกรรม เพื่อครองใจกลุ่มลูกค้าเดิมที่มีทุกช่วงอายุ 

ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรม ณ พื้นที่ขาย หรือมอบสิทธิพิเศษในเทศกาลต่าง ๆ 
     นอกจากนี้บริษัทฯ มีโปรแกรมบริหารฐานลูกค้าเดิมอย่างมีประสิทธิภาพผ่านบัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพื่อสร้างความ

สัมพันธ์อันดีกับลูกค้า พร้อมสร้างสรรค์กิจกรรมท่ีน่าสนใจมากข้ึน ให้ลูกค้ามีส่วนร่วมในกิจกรรมเพื่อให้ลูกค้าเกิดความประทับใจต่อแบรนด์ รวมถึง
ระบบการบริหารลูกค้าสัมพันธ์ (Customer Relationship Management : CRM) พร้อมรับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นส่วนลดในการซื้อสินค้า  
หรือของพรีเมี่ยมที่ส่งผลให้ยอดขายของกลุ่มสมาชิกบัตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องทุกๆ ปี 

      การหาลูกค้าใหม่ บริษัทฯ วางกลยุทธ์ 3 ส่วน คือ
-  ขยายฐานลกูค้าเดมิไปสูก่ลุม่ลกูค้าใหม่ บรษัิทฯ ท�าการตลาดอย่างต่อเนือ่ง ไปยงักลุม่ลกูค้าเดมิท่ีภกัดต่ีอผลติภณัฑ์มาเป็นเวลานาน  

มีกลยุทธ์ในการบอกผ่านคุณภาพสินค้าจากรุ่นสู่รุ่น เพื่อสร้างฐานตลาดใหม่ในกลุ่มเด็กท่ีเป็นวัยเริ่มสาว บริษัทฯ Re-Branding  
สินค้าเด็กกลุ่ม First Bra “Wacoal Bloom” ผ่านสื่อโฆษณาหลากหลายรูปแบบ และสื่อสารรวดเร็วยิ่งขึ้นด้วยข้อมูลที่เข้าถึงและ
เข้าใจได้ง่ายต่อลูกค้า ท�าให้มีกลุ่มลูกค้าใหม่เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง และสร้างกิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีตรงใจ เพื่อให้เกิดการซ้ือ
และบอกต่อผ่านบุคคลที่มีอิทธิพลในสังคมออนไลน์

ลักษณะการประกอบธุรกิจ
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-  กลุม่ลกูค้าท่ัวไปท่ีไม่เคยใช้สนิค้าของบรษัิท บรษัิทฯ เน้นการออกแบบและผลติสนิค้ารปูแบบแฟช่ันทันสมยัมากข้ึน เพ่ือตอบสนอง 
กลุ่มลูกค้าที่ต้องการความเป็นแฟชั่น โดย Wacoal Mood ออกคอลเลคชั่น 3 ลายใหม่ “Wacoal Mood x Oh Futon season 2”  
บราไร้โครง ทรงสวย พร้อมลายสุดน่ารัก ออกแบบโดยศิลปินวาดภาพชื่อดัง Oh futon 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังพัฒนาวาโก้ “Wacoal Smart Size” ชุดชั้นในจับตลาดกลุ่มสาวยุคใหม่ด้วยชุดชั้นในที่เลือกง่าย กระชับ สวย 
สบายไร้โครง ในคอนเซ็ปต์ “บรา Gen ใหม่  เลือกง่าย ใส่สวย” โดยมีนวัตกรรมใหม่ล่าสุด 3D Fit Function เต้าโมล 3 มิติ ฐาน
เต้าไร้โครง โค้งไปตามสรีระ กระชับทุกคัพ สบายทุกไซซ์ ท่ีมีให้เลอืก 4 ไซซ์ คอื S M L และ LL ปรบัตะขอได้ 4 ระดบัโดย Wacoal 
Smart Size คอลเลคชัน่นีน้�า “บิง๊โกะ” ภาพฟ้า พุทธรักษา หรือ Binko Art Illustrator ชื่อดัง มาร่วมออกแบบ “Wacoal x Binko” 
เพิ่มความหลากหลายของลวดลายและสีสัน  เพือ่จบักลุม่ลกูค้าใหม่วยัรุน่ท่ีชอบความแปลกใหม่ของดไีซน์ และฟังค์ช่ัน
นอกจากนีย้งัใช้กลยทุธ์การตลาดทีห่ลากหลาย และสอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนยุคใหม่ และสื่อสารผ่านสื่อ Offline และ Online อาทิ 
โฆษณาทางโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร สื่อ Out of Home สื่อในห้างสรรพสินค้า โรงภาพยนตร์ Social Media ต่างๆ เช่น 
Facebook Fan Page, IG, Line, Email ท�าให้เข้าถึงทุกกลุ่มลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว และใช้ TV Shopping เป็นช่องทางโปรโมท
แบรนด์ เพื่อโฆษณาสินค้าทางดิจิตอลทีวีและเคเบิ้ลทีวี อีกทั้งยังมอบสิทธิประโยชน์ เพื่อสร้างประสบการณ์ในการใช้สินค้า (Brand 
Experience) บนพื้นฐานความเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านสรีระ และมาตรฐานการบริการท่ีดี ท�าให้ยอดขายสินค้าทุกกลุ่มเพ่ิมข้ึนตาม 
เป้าหมาย นอกจากนี ้Wacoal ได้ขยายตลาดไปยงักลุม่ลกูค้าใหม่ในกลุม่ AEC เช่น พม่า กมัพชูา และ ลาว โดยใช้ช่องทางออนไลน์ 
เช่น Facebook ในการสื่อสารหาลูกค้าท�าให้ฐานลูกค้าในกลุ่มประเทศ AEC เพิ่มมากขึ้น

-  กลุม่ลกูค้าท่ีเคยใช้สนิค้าในกลุม่อืน่ๆ ของบรษัิท  (Cross Product) บรษัิทฯ ใช้กลยทุธ์ในการมอบสทิธพิเิศษแก่ลกูค้าในการซ้ือสนิค้า
แนะน�าในราคาพิเศษ เพื่อสร้างการรับรู้และก่อให้เกิดการทดลองใช้สินค้ากลุ่มอื่นๆ ของบริษัท

-  การท�าการตลาดแบบ Omni Channel
  ปัจจบัุนการแข่งขนัในตลาดชุดช้ันในสตรท่ีีผ่านช่องทางการขายแบบเดมิ อาทิ Department Store, Discount Store และ Shop ของบรษัิท 

ถูกต่อยอดการขายไปยังช่องทางออนไลน์ในรูปแบบต่างๆ หรือ TV Shopping ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตเพิ่มขึ้นทุกปี เนื่องจากช่องทางเหล่านี้สามารถ
เข้าถงึผูบ้รโิภคได้ง่าย และตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเรว็และครบถ้วน ดงันัน้บรษัิทฯ ร่วมเป็นพนัธมิตรกบัเวบ็ไซต์ขายออนไลน์ชือ่
ดัง ช่องทาง TV Shopping หรือแค็ตตาล็อก ท�าให้สามารถสื่อสารนวัตกรรมของสินค้าได้อย่างครบถ้วนมากยิ่งขึ้น เพื่อให้ผู้บริโภคเข้าถึงกลุ่มสินค้าที่
มนีวตักรรม และเชือ่มโยงมายังจดุขายท่ีห้างสรรพสนิค้าในรปูแบบการท�าการตลาดแบบ Omni Channel ซ่ึงช่องทางใหม่นีม้แีนวโน้มเตบิโตเพ่ิมข้ึนตาม
พฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไปในยุคปัจจุบัน

2. จ�านวนและขนาดของคู่แข่งขัน
ธุรกิจท่ีประกอบการครบวงจรเท่านั้น ท่ีจะสามารถอยู่รอดในวงการอุตสาหกรรมต่างๆ อย่างไรก็ดีอุตสาหกรรมชุดช้ันในสตรีเป็น

อุตสาหกรรมท่ีมีอุปสรรคในการเข้าสู่ตลาดสูง เริ่มตั้งแต่การน�าเข้าวัตถุดิบ การผลิตวัตถุดิบบางส่วน การตัดเย็บ และการจัดจ�าหน่ายท่ีจ�าเป็นอาศัย
ตัวกลาง เช่น ห้างสรรพสินค้า หรือ Discount Store บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญกับคู่ค้าทั้งช่องทางเดิม และช่องทางใหม่ ท�าให้สามารถขยายฐานลูกค้า
ครอบคลุมผู้บริโภคในทุกความต้องการ   

3. สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขันของบริษัท
บรษัิทฯ ให้ความส�าคญักบัช่องทางการขายใหม่ๆ พฤตกิรรมการซ้ือสนิค้าของลกูค้าท่ีแตกต่างกนัของแต่ละช่องทาง ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ 

ปรบัแนวทางการน�าเสนอเนือ้หาท่ีตรงใจกลุม่เป้าหมายมากยิง่ข้ึน โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าออนไลน์ท่ีมีแนวโน้มการขยายตวัอย่างรวดเรว็ โดยใช้เครือ่งมือ
สื่อสารแบบบูรณการผ่านช่องทางออนไลน์แบบ 360 องศา อาทิ การใช้ Influencer สื่อจากพันธมิตรทางธุรกิจ เพื่อเป็นช่องทางในการเผยแพร่เนื้อหา 
รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการสื่อสารบนช่องทางออนไลน์เพ่ือให้เข้าถึงผู้บริโภค ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีด้านการ
สื่อสาร โดยวัดผลจากยอดขายที่มีมูลค่าเติบโตขึ้น ทั้งจ�านวนชิ้น และจ�านวนเงิน อีกทั้งเร่งขยายฐานไปยังตลาดอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยในปีที่ผ่านมา
บริษัทฯ ร่วมมือกับบริษัทลาซาด้า ผู้น�าด้านตลาดอีคอมเมิร์ซในภูมิภาคเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ น�าผลิตภัณฑ์ของบริษัทจ�าหน่ายผ่านระบบออนไลน์
อย่างเต็มรูปแบบ เพื่อขยายฐานไปยังกลุ่มลูกค้าออนไลน์ที่มียอดเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
ผลิตภัณฑ์ชุดชั้นในสตรีที่บริษัทฯ เป็นผู้จ�าหน่ายถึง 5 แบรนด์ มีโรงงานผู้ผลิตส�าคัญ 2 บริษัท คือ
1. บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตสินค้า Wacoal
2. บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ากัด ผู้ผลิตสินค้า Kullastri, BSC, BSC Signature, Elle
ทั้งสองบริษัทมีผู้ผลิตวัตถุดิบ ประกอบด้วยบริษัท เอ เทค เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด บริษัท จี เทค แมททีเรียล จ�ากัด บริษัท แชมป์กบินทร์ จ�ากัด   

บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ากัด บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ากัด บริษัท เท็กไทล์เพรสทีจ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ากัด บริษัท ไทยทาเคดะ เลซ 
จ�ากัด บริษัท ไทยซาคาเอะเลซ จ�ากัด และบริษัท ฟูจิกซ์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ที่ได้รับมาตรฐานการผลิต ISO 9001 มีการวิจัย ค้นคว้า และพัฒนา
วัตถุดิบใหม่ๆ อย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯ จึงได้เปรียบคู่แข่งในความหลากหลายด้านวัตถุดิบ และต้นทุนที่ต�่ากว่าคู่แข่ง
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-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต
ส�าหรบัแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมสิง่ทอและเครือ่งนุง่ห่มในภาพรวมยงัขยายตวัได้ท้ังภาคการผลติและการส่งออก ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการผลติ

เพื่อป้อนสู่ตลาดอาเซียน อันเป็นผลจากการก้าวเข้าสู่ภาคประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community) เป็นการขยายโอกาสทั้งใน
ด้านการขยายก�าลังการผลิต รวมถึงตลาดผู้บริโภคที่เพิ่มขึ้นจาก 60 ล้านคนเป็น 600 ล้านคน ซึ่งเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่และมีศักยภาพสูง

ในปี 2562 บรษัิทฯ ยังคงให้ความส�าคญักบัการวจิยั พฒันานวตักรรมและเทคโนโลยีการออกแบบเสือ้ผ้าสตรท่ีีเหมาะสมกบัคนเอเชยี สามารถ
ตอบสนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น โดยอยู่บนพื้นฐานสินค้าที่ดี 
มีคุณภาพ ในราคาที่คุ้มค่า รวมถึงการบริหารจัดการสินค้าแบบบูรณาการ ให้มีสินค้าคงเหลือในปริมาณที่เหมาะสม สมดุลกับการขาย ไม่มีสินค้ามาก
หรือน้อยเกินไป เพ่ิมความรวดเร็วในการขนส่งเพ่ือให้สามารถกระจายสินค้าสู่ร้านค้าได้อย่างรวดเร็ว แทนการเก็บสต็อกสินค้าไว้ท่ีร้านค้าจ�านวนมาก 
รวมถึงกลยุทธ์ในการผลิตสินค้าเพื่อตอบโจทย์ไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคดิจิตอลมากที่สุด

3. อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
-  ภาวการณ์แข่งขัน

ในช่วงปีที่ผ่านมาตลาดเครื่องแต่งกายชายในห้างสรรพสินค้า ลดลงเพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบปีที่แล้ว ในปี 2562 การบริโภคซื้อสินค้าเสื้อผ้า
ยังคงชะลอตัว เนื่องจากปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ และผู้บริโภคส่วนใหญ่ระมัดระวังเกี่ยวกับการจับจ่ายใช้สอยมากขึ้น ประกอบกับผู้บริโภคพิถีพิถันใน
การเลือกซื้อสินค้าที่มีคุณภาพมากขึ้น โดยค�านึงถึงนวัตกรรมใหม่ของสินค้าอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนี ้ผูผ้ลติส่วนใหญ่มุ่งเน้นแต่การใช้กลยุทธ์ทางด้านราคา ลด แลก แจก แถม เพือ่เพ่ิมยอดขาย และลดภาระสตอ็กท่ีมีอยู่ โดยแทบจะ
ไม่มีการท�าการตลาดด้านอ่ืนๆ ท�าให้กลุ่มผู้ผลิตต้องมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตท่ีท�าให้เกิดการบริหารต้นทุนให้ลดลง และคล่องตัวในการจัดการ
เพือ่สร้างความสามารถในการแข่งขัน และมงีบประมาณในการท�ากจิกรรมการตลาดเพ่ือให้เกดิความได้เปรยีบในระยะยาว ในด้านสถานภาพการแข่งขัน 
บริษัทฯ มีความได้เปรียบในการแข่งขัน ดังนี้

1.   บรษัิทฯ มีการสร้าง Portfolio ของกลุม่ผลติภณัฑ์เครือ่งแต่งกายชายให้มีความครอบคลมุกลุม่ตลาดเป้าหมายในหลากหลาย  Segment  
ท�าให้เกิดการกระจายที่ครอบคลุมการครองตลาดเครื่องแต่งกายชายและเกิดดุลย์ต่อรองในการจัดจ�าหน่าย

2.  ผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านชื่อเสียงและคุณภาพ
3.  ผลติภณัฑ์ของบรษัิทมีการพฒันาและคดิค้นนวตักรรมใหม่ ๆ เข้าสูต่ลาดสม�า่เสมอ เพราะได้รบัการสนบัสนนุจากผูผ้ลติรายใหญ่ของประเทศ

(ซ่ึงเป็นกลุม่บรษัิทในเครอื) มีการขยายโรงงานท่ีสามารถรองรบัการเตบิโต โดยมีตัง้แต่โรงงานป่ันด้าย โรงงานฟอกย้อม โรงงานตกแต่งผ้า 
จนถึงโรงงานผลิตเสื้อส�าเร็จรูป เพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ มีศักยภาพในการสร้างส่วนแบ่งทางการตลาดที่เติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4.  บรษัิทฯ มีบุคลากรท่ีเข้มแข็ง มีหลกัคดิและความมุ่งมัน่ท่ีจะบรหิารงานให้บรรลตุามเป้าหมาย และพร้อมท่ีจะเรยีนรูแ้ละพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนือ่ง

5.  บรษัิทฯ มีนโยบายใช้ Big Data มาวเิคราะห์ข้อมลูและพฤตกิรรมการซ้ือของลกูค้า (Descritive Analysis) และท�าการพยากรณ์ไปข้างหน้า
ถงึความต้องการของลกูค้าในอนาคต (Predictive Analysis) เพือ่ตอบสนองความต้องการของผูบ้รโิภคให้ดย่ิีงข้ึน 

-  การจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท
บริษัทฯ จัดหาผลิตภัณฑ์จากโรงงานผู้ผลิตส�าคัญ 3 บริษัท คือ
1. บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน) ผู้ผลิตเสื้อเชิ้ต เสื้อยืด สูท เครื่องหนัง กระเป๋า 
2. บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ากดั (มหาชน) ผูผ้ลติเสือ้ยืด กางเกง
3. บริษัท บางกอก โตเกยีว ซ็อคส์ จ�ากดั ผูผ้ลติถงุเท้า
เทคโนโลยีท่ีใช้ในการผลติเป็นเทคโนโลยีระดบักลาง มกีารใช้ก�าลงัคนในการผลติพอสมควร ขณะเดยีวกนัมีการพฒันาน�าเครือ่งจกัรอัตโนมัติ

เข้ามาใช้เพื่อให้กระบวนการผลิตทันสมัยและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทผู้ผลิตได้จัดตั้งโรงงานในเขตส่งเสริมการลงทุนโซน 3 ท�าให้ได้สิทธิพิเศษจาก BOI ก่อให้เกิดความได้เปรียบในการ

พัฒนาต้นทุน
-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม และสภาพการแข่งขันในอนาคต

แม้สภาวะก�าลังซ้ือท่ีเคยซบเซาต่อเน่ือง แต่อุตสาหกรรมมีแนวโน้มท่ีจะทรงตัวหรือเติบโตได้ เพราะผู้บริโภคให้ความใส่ใจในการแต่งกาย
มากข้ึน ขณะเดียวกันภาวะการแข่งขันคาดว่าจะรุนแรงมากขึ้น เนื่องจากจ�านวนคู่แข่งขันจากต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน รวมท้ังสินค้าราคาถูกจาก     
ประเทศจีนเข้ามาแข่งขันในตลาดมากขึ้น ท�าให้คู่แข่งขันในตลาดต้องท�าการวิเคราะห์ถึงสภาพตลาดและพฤติกรรมผู้บริโภคในแต่ละพื้นที่ มีการสร้าง 
innovation ในมิตต่ิาง ๆ  ท้ังทางด้าน ผลติภณัฑ์ สือ่การตลาด รวมถงึการค้นหาจดุแข็งของตวัสนิค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมายให้เจอ ซ่ึงเป็นปัจจยัส�าคญั
ที่จะท�าให้ผู้ประกอบการสามารถปรับกลยุทธ์ให้ธุรกิจอยู่รอดได้ ภายใต้เกมส์การแข่งขันในตลาดที่มีความร้อนแรงเพิ่มมากขึ้น
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1.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต
ในด้านปัจจัยความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ให้ความส�าคัญ และวางแผนการบริหารความเสี่ยงอย่าง

เป็นระบบ โดยครอบคลุมในด้านต่างๆ ดังนี้
ความเสี่ยงเรื่องการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพและตรงตามเวลาที่บริษัทฯ ก�าหนด

-   มาตรการป้องกัน
เลือกบริษัทผู้ผลิตที่บริหารงานตามมาตรฐานสากล  ISO 9001 ท�าให้มั่นใจได้ว่าบริษัทคู่ค้าจะมีแนวทางในการท�างานที่เป็นระบบ และท�าตาม 

นโยบายการผลติสนิค้าท่ีบริษัทก�าหนดได้ เพือ่เป็นการรับประกนัท่ีจะส่งสนิค้าตามเป้าหมาย ซ่ึงบรษัิทผูผ้ลติเหล่านีล้้วนก่อตัง้ขึน้ด้วยนโยบายการสนบัสนนุ
ซึ่งกันและกัน และเป็นบริษัทในเครือสหพัฒน์ สามารถเสริมสร้างความแข็งแกร่งของกันและกัน และเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน สามารถวางแผนร่วมกัน
ในการแก้ปัญหาอย่างทันท่วงที

2.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารสินค้าในร้านค้า
ความเสีย่งด้านการบรหิารสนิค้าไม่สมดลุกบัความต้องการของลกูค้า เช่น มีสตอ็กสนิค้าเกนิความต้องการของลกูค้า และไม่มสีนิค้าจ�าหน่ายเม่ือลกูค้า

ต้องการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อยอดขาย และโอกาสทางการตลาด กอปรกบัการเปลีย่นแปลงของตลาดออนไลน์ท่ีรวดเรว็ ท�าให้การวางแผนการผลติต้องมีความ
คล่องตวัมากขึน้ พร้อมรบัสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ท้ังรปูแบบแฟช่ัน และจ�านวนการผลติ

-   มาตรการป้องกัน
1. บริษัทฯ น�าระบบ Quick Response Management System หรือ QRMS เข้ามาช่วยเพิ่มศักยภาพในการบริหารสินค้าและสต็อกอย่าง 

มปีระสิทธภิาพ ดว้ยระบบ QRMS นี ้บริษทัฯ สามารถติดตามยอดขายและสต็อกสินคา้เป็นรายวนัในทกุร้านค้า ข้อมลูที่ไดน้�ามาวเิคราะห์ความต้องการ
ของตลาด ตดิตามความเคลือ่นไหวของสนิค้า เพือ่ลดการสญูเสยีโอกาสในการขาย สามารถเปิดขายสนิค้าได้อย่างถกูต้อง รวดเรว็ ตรงกบัความต้องการ
ของตลาด และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานการผลิต เพื่อบริหารการผลิตและการจ�าหน่ายอย่างมีประสิทธิภาพ

2. เพื่อลดความเสี่ยงในการบริหารสต็อกสินค้า บริษัทฯ ใช้ระบบเติมสินค้าอัตโนมัติ (Auto Replenishment) โดยน�าระบบ QRMS มาประยุกต์
ใช้อย่างมีประโยชน์และเตม็ประสทิธภิาพในการบรหิารสนิค้าในร้านค้าให้สมบูรณ์มากย่ิงข้ึน เพือ่ให้มสีนิค้าตรงตามความต้องการของลกูค้าด้วยปรมิาณ
ที่เหมาะสม ท�าให้หน้าร้านมีสต็อกที่สมดุลกับการขาย  

3.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับช่องทางการจัดจ�าหน่าย
บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิโดยขายผ่านช่องทางหลกัท่ีมคีวามจ�ากดัของพืน้ท่ีและสาขา 

-   มาตรการป้องกัน
1. บริษัทฯ มีนโยบายรุกขยายช่องทางการขายผ่าน Discount Store มากขึ้น รวมทั้งปรับเปลี่ยนระบบการขายและการสั่งสินค้าให้เหมาะสม

กับความต้องการและก�าลังซื้อของกลุ่ม Discount Store แนวทางนี้ใช้กับทุกกลุ่มผลิตภัณฑ์ โดยผลิตสินค้าที่มีราคาและคุณภาพตรงตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์เสื้อผ้าซึ่งเน้นรูปแบบและสีสันตามแฟชั่นเป็นหลัก

2. เร่งขยายช่องทางการจดัจ�าหน่ายให้เพิม่มากข้ึน โดยเฉพาะกลุม่ลกูค้าออนไลน์ท่ีมีจ�านวนเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเรว็ ซ่ึงในปีท่ีผ่านมา มกีารร่วมมอื 
กับลาซาด้า เพื่อจ�าหน่ายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ นอกจากนี้ขยาย Outlet ในลักษณะ ICC บริหารจัดการเอง รูปแบบ Specialty Store เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพในการจัดจ�าหน่ายมากขึ้น นอกเหนือจากช่องทางจัดจ�าหน่ายผ่านทางห้างสรรพสินค้าใหญ่ทั่วประเทศ

  
4.  ความเสี่ยงเกี่ยวกับพฤติกรรมผู้บริโภค (Customer Behavior) ที่เปลี่ยนไป

ความเสีย่งด้านพฤตกิรรมของผู้บรโิภคเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ จนสนิค้าปรบัตวัไม่ทัน การใช้เทคโนโลยีตามยุคตามสมยั ตอบสนองความต้องการ  
และความสะดวกสบายของผูบ้รโิภคในการใช้จ่ายออนไลน์ ท�าให้พฤติกรรมของผูบ้รโิภคให้ความสนใจการเข้าถงึโลกออนไลน์เพิม่มากข้ึน อาทิ การใช้ Social 
Media เช่น Facebook, Line, Youtube, Instagram และอืน่ๆ ส่งผลให้กลุม่ลกูค้าออนไลน์ขยายตวัอย่างรวดเรว็ ปัจจยัท่ีสนบัสนนุพฤตกิรรมผูบ้รโิภคให้หัน
ไปใช้จ่ายออนไลน์มากข้ึน คอื ความสะดวกสบายของการช้อปป้ิงออนไลน์ ถดัมาคอืการจดัส่งท่ีรวดเรว็ ปลอดภยั การใช้เทคโนโลยีให้เป็นประโยชน์ ตอบ
โจทย์ผูบ้รโิภค และการพัฒนาธรุกจิให้มบีรกิารท่ีหลากหลายมากข้ึน ส่งผลให้บรษัิทฯ ต้องปรบัตวัในด้านความรู ้ ความสามารถของบุคลากร ให้ก้าวทัน
เทคโนโลย ีเพ่ือตอบรบัการเปลีย่นแปลงของผูบ้รโิภคได้อย่างรวดเรว็ท่ีสดุ

-   มาตรการป้องกัน  
1. สร้างความหลากหลายของสินค้า เพื่อรองรับความต้องการที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และขยายฐานตลาดให้กว้างยิ่งขึ้น เพื่อเจาะกลุ่ม

ลูกค้าที่ยังไม่เคยใช้ผลิตภัณฑ์บางประเภทมาก่อน ส�าหรับกลุ่มที่ใช้เป็นประจ�าก็ยังเป็นการเพิ่มความถี่ในการใช้ให้มากยิ่งขึ้นอีกด้วย
2. บริษัทฯ ท�าการวิจัยและศึกษาพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จัดท�า Focus Group โดยเชิญลูกค้าเข้ามาสัมมนากลุ่ม

ย่อย เพื่อสอบถามความคิดเห็น ในทุกๆ ด้าน เพื่อน�าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยพฤติกรรมผู้บริโภค มาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้สามารถตอบ
สนองความต้องการ และสอดคล้องกับพฤติกรรมของผู้บริโภคในทุกช่วงวัย ทุกไลฟ์สไตล์ ทั้งด้านฟังก์ชั่นและแฟชั่น 
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3. เพ่ิมการสือ่สาร สร้างความเข้าใจกับลกูค้าทุกวยั ทุกไลฟ์สไตล์ผ่านสือ่ออนไลน์ โดยบรษัิทฯ เพิม่ช่องทางการสือ่สารให้มากข้ึนครอบคลมุ
ทุกช่องทาง เพิ่มสัดส่วนการสื่อสารออนไลน์มากขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับพฤติกรรมการเสพสื่อที่เปลี่ยนแปลงไป อีกทั้งยังเพิ่มช่องทางจัดจ�าหน่าย
เข้าไปยังช่องทางออนไลน์ เช่น eThailandBEST.com และลาซาด้า เป็นต้น เพื่อให้ลูกค้ามีทางเลือกในการซื้อเพิ่มมากขึ้น ไม่จ�าเป็นต้องไปซื้อที่
ร้านค้าเพียงอย่างเดียว 

4. บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพดี ในราคาที่เหมาะสม เพื่อรองรับความต้องการของผู้บริโภคเฉพาะกลุ่มมากขึ้น สร้าง
ความรู้สึกที่ดีให้อยู่ในใจของผู้บริโภค ขณะเดียวกันยังสร้างแรงกระตุ้นทางการตลาดที่น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง และตรงกับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเพื่อ
รักษาฐานลูกค้า และขยายฐานลูกค้าใหม่ท่ีอยากทดลองใช้มากขึ้น รวมถึงการมีระบบลูกค้าสมาชิก (Customer Relationship Management)  
ที่แข็งแกร่ง คือ His & Her Member

5. บรษัิทฯ มุ่งเน้นปรบัปรงุและพฒันาระบบให้มีความทันสมัย ตอบโจทย์ผูบ้รโิภค ท้ังด้าน E-Commerce ในเวบ็ไซด์ www.eThailandBEST.com 
ให้รองรบัการใช้จ่ายทางออนไลน์ได้สะดวกมากข้ึน รวมถงึร่วมมือกบับรษัิทพนัธมิตร บรษัิท ไทเกอร์ ดสิทรบิิวชัน่ แอนด์ โลจสิตคิส์ จ�ากดั ท่ีมีประสบการณ์ 
ในการดูแลสินค้าอย่างยาวนาน ในการจัดเก็บสินค้า และจัดส่งสินค้าอย่างรวดเร็ว พร้อมกลไกในการกระจายสินค้าอย่างมีประสิทธิภาพ ให้บริการ 
ทั่วประเทศ จึงเป็นค�าตอบที่ดีส�าหรับลูกค้าออนไลน์ในปัจจุบัน ได้มีความมั่นใจ ปลอดภัย และขนส่งรวดเร็ว

6. ออนไลน์ ดสิรปัช่ัน ส่งผลให้หลายธรุกจิได้รบัผลกระทบจากการท่ีดจิติอลมบีทบาทเปลีย่นพฤตกิรรมการใช้จ่าย ความเป็นอยู ่และไลฟ์สไตล์
ของผู้บริโภค ส่งผลต่อวิถีชีวิตและการจับจ่ายของผู้คนเปลี่ยนไปจากเดิม ธุรกิจค้าปลีกจ�าต้องรีบปรับตัว ปรับโครงสร้างกลยุทธ์ให้ทันต่อเทคโนโลยีที่
เปลีย่นแปลงไปอย่างรวดเรว็ ซ่ึงบรษัิทฯ ได้พฒันาระบบโครงสร้างกลยุทธ์ พร้อมปรบัรปูแบบธรุกจิใหม่ให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงและการแข่งขัน 
อีกทั้งเน้นสร้างแบรนด์ในสื่อดิจิตอล และเชื่อมระบบการท�างานกับคู่ค้าออนไลน์ อาทิ Lazada, Shopee เพื่อสร้างคุณค่าลูกค้าให้เชื่อมโยงทั้ง Online 
และ Offline พร้อมพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เหมาะสมเฉพาะช่องทาง

5.  ความเสี่ยงจากนโยบายเปิดเสรีทางการค้าของภาครัฐ
จากนโยบายการเปิดการค้าเสรีของภาครัฐ ท่ีภาษีน�าเข้าในกลุ่มประเทศอาเซียนเป็นศูนย์ตามข้อตกลงการเปิดเขตเสรีการค้าในกลุ่มอาเซียน  

ซึ่งสินค้าเครื่องส�าอางรวมอยู่ในกลุ่มที่ต้องปฏิบัติตามข้อตกลงดังกล่าวด้วย ท�าให้ผู้ประกอบการในไทยต้องเตรียมตัวให้พร้อมในทุกด้าน และต้องปรับ
ต้นทุนให้รองรับกับมาตรฐานดังกล่าว

ส่งผลให้เกดิสภาวะการแข่งขันทางการตลาดท่ีรนุแรงข้ึน แต่ผลกระทบท่ีเกดิข้ึนต่อบรษัิท คาดว่าจะไม่มาก เนือ่งจากฐานภาษีน�าเข้าเครือ่งส�าอางอยู่ท่ี  
5% ซึ่งไม่สูงมาก ดังนั้นเมื่อเป็นศูนย์จึงกระทบไม่มาก อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้เปรียบด้านเทคโนโลยีการผลิตอีกด้วย  

6.  ความเสี่ยงจากจ�านวนนักท่องเที่ยวลดลง
สนิค้าท่ีบรษัิทฯ เป็นตวัแทนน�าเข้าและจดัจ�าหน่ายเป็นสนิค้าท่ีเป็นความต้องการของกลุม่นกัท่องเท่ียวจนี รสัเซีย และกลุม่ประเทศตะวนัออกกลาง  

เมื่อจ�านวนนักท่องเที่ยวลดลง ส่งผลกระทบกับการขายของบริษัท โดยเฉพาะจังหวัดที่เน้นกลุ่มนักท่องเที่ยว

-   มาตรการป้องกัน
1. ปรับแผนส่งเสริมการขายเน้นกลุ่มลูกค้าในประเทศทดแทน หรือนักท่องเที่ยวกลุ่มอื่นที่ยังเข้ามาในประเทศ
2. วางแผนร่วมกับห้างสรรพสินค้าเพื่อดึงนักท่องเที่ยวที่ยังเข้ามาท่องเที่ยวในประเทศให้มาที่ร้านหรือจุดขายเพิ่มมากขึ้น
3. ใช้สื่อออนไลน์ต่างๆ ที่นักท่องเที่ยวชอบใช้เมื่อมาท่องเที่ยวในประเทศ

7.  สินค้าล้าสมัย
บรษัิทฯ เป็นผูข้ายสนิค้าแฟชัน่ท่ีมีการเปลีย่นแปลงความนยิมในตวัสนิค้าอย่างรวดเรว็ ในปี 2562 บรษัิทฯ มสีนิค้าคงเหลอืจ�านวน 3,601.69 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 47.45 ของสินทรัพย์หมุนเวียน และร้อยละ 15.27 ของสินทรัพย์รวม และมีอัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 166 วัน ซึ่งอาจมี
ความเสี่ยงต่อความล้าสมัยของสินค้าท่ีไม่สามารถจ�าหน่ายออกไปได้ทันเวลา มีต้นทุนในการบริหารจัดการท่ีเพิ่มข้ึน และต้องมีการตั้งค่าเผื่อสินค้า 
ล้าสมัยหรือด้อยค่า ที่ท�าให้ก�าไรสุทธิและสภาพคล่องลดลง  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อไม่ให้มีสินค้าคงเหลือค้างนาน  โดย
สินค้าที่มีการเคลื่อนไหวช้า บริษัทฯ จะระบายสินค้าดังกล่าวออกไปโดยเร่งจัดท�ากิจกรรมส่งเสริมการขาย

 
8.  การลงทุน 

บริษัทฯ ร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่น ๆ  จ�านวน 117 บริษัท ในสัดส่วนการถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทนั้น ๆ และจ�านวน 4 บริษัท ถือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งถือเป็นบริษัทย่อยของบริษัท มีการถือหุ้นในลักษณะไขว้กันหรือย้อน
กลบัระหว่างบรษัิทในเครอื บรษัิทฯ ไม่มีอ�านาจควบคมุกจิการในบรษัิทท่ีลงทุน การบรหิารงานของบรษัิทดงักล่าวข้ึนอยู่กบัคณะกรรมการของแต่ละบรษัิท 

ในการบรหิารและตดัสนิใจการลงทุนของบรษัิทเป็นไปในลกัษณะของการร่วมลงทุนในธรุกจิท่ีเกีย่วเนือ่งกนั หรอืเอ้ือประโยชน์ต่อกนัรวมท้ังเป็นการ
ลงทุนเพื่อกระจายความเสี่ยง 

บริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนในรูปของเงินปันผล ถ้าบริษัทลงทุนใดขาดทุน บริษัทฯ จะบันทึกตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงิน
ลงทุนไว้ในงบก�าไรขาดทุนของบริษัท  โครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการรับรู้ส่วนแบ่งรายได้ของบริษัทและไม่ท�าให้เกิดความแตกต่าง
จากที่รับรู้ในงบการเงิน
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บริษัทฯ มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงจากการลงทุน โดยแต่งตั้งบุคคลซึ่งอยู่ในบริษัทที่ร่วมลงทุนหรืออยู่ในบริษัทที่ท�าธุรกิจเกี่ยวเนื่องกับ
กจิการท่ีลงทุนเป็นศนูย์ดแูลเงนิลงทุนคอยตดิตามตรวจสอบงบการเงนิ และข้อมูลสถานการณ์ของบรษัิทท่ีลงทุน เพือ่ทราบปัญหาท่ีเกดิขึน้และรายงาน
ให้บริษัทและผู้ถือหุ้นในกลุ่มทราบปีละครั้ง และรายงานทันทีที่เกิดเหตุการณ์ผิดปกติหรือวิกฤติ เพื่อช่วยกันหาแนวทางแก้ไข อีกทั้งในการประชุมคณะ
กรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารประชุมอย่างสม�่าเสมอในผลการด�าเนินงานของกิจการที่บริษัทลงทุนอยู่โดยเน้นย�้าในธุรกิจที่ขาดทุน และหา
วิธีการที่ท�าให้บริษัทนั้น ๆ ได้หลุดพ้นจากธุรกรรมที่ขาดทุน เพื่อผลก�าไรที่ยั่งยืนในธุรกิจนั้น ๆ

9.  การให้กู้ยืมเงินและค�้าประกัน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 บรษัิทฯ มีเงนิให้กูย้มืแก่บรษัิทร่วมทุนรวม 3 บรษัิท จ�านวนเงนิ 181.50 ล้านบาท ปี 2561 จ�านวนเงนิ 232.51 ล้านบาท 

ลดลงจากปี 2561 21.94 ล้านบาท เนื่องจากการรับช�าระคืนเงินกู้ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีภาระค�้าประกัน 11 บริษัท เป็นเงิน 334.97 ล้านบาท ปี 2561 จ�านวนเงิน 333.08 ล้านบาท จ�านวนเงิน

ค�้าประกันเพิ่มขึ้นจากปี 2561 1.89 ล้านบาท และเป็นการค�้าประกันตามสัญญาร่วมทุน โดยค�้าประกันตามสัดส่วนการถือหุ้น
 

ปัจจัยความเสี่ยง
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ข้อมูลส�าคัญโดยสรุปของกิจการ

รายการ รายละเอียด 2562 2561 2560

รายได้สุทธิ โดยแบ่งรายได้ออกเป็น  12,303.06  13,376.80  13,486.32 

• รายได้จากการขาย  11,309.21  12,349.63  12,446.98

• เงินปันผลรับ  531.07  528.01  469.66

• ก�าไรจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  157.24  33.62  82.48

• ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุน -  169.20  242.62

• ดอกเบี้ยรับ  35.03  26.82  20.10

• หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน  69.42 - -

• รายได้อื่น ๆ  176.05  220.97  195.75

• ส่วนแบ่งก�าไรในบริษัทร่วม  25.04  48.55  28.73

ก�าไรสุทธิหลังภาษี หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด  719.04  934.02  846.99

• ต้นทุนขาย  7,568.02  7,838.88  7,861.12

• ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  3,959.72  4,456.24  4,663.88

• ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  12.44  71.18  26.23 

• ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม - - -

ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น  11,540.19  12,366.30  12,551.23

• ต้นทุนทางการเงิน  2.32  1.64  1.61

• ภาษีเงินได้นิติบุคคล  56.28  74.85  86.49

การแบ่งปันก�าไร -

• ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  725.20  931.28  846.48

• ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (6.16)  2.74  0.51

สินทรัพย์รวม ประกอบด้วย  23,644.83  23,549.51  23,280.16

• สินทรัพย์หมุนเวียน  7,647.29  7,655.76  6,902.91

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  15,997.54  15,893.75  16,377.25

สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย  7,647.29  7,655.76  6,902.91

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,113.70  1,404.37  911.10

• ลูกหนี้การค้า  1,415.82  1,784.66  1,914.38

• เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  57.50  90.00  30.00

• สินค้าคงเหลือ  3,658.21  3,356.99  3,426.79

• สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,402.06  1,019.74  620.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  15,997.54  15,927.98  16,377.25

• เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดในการเบิกใช้  2.95  2.95  2.95

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - -  60.00 

• เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่พนักงาน  0.10  1.07  2.26

• เงินลงทุนเผื่อขาย  8,917.67  9,091.80  9,068.04

• เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  วิธีรับรู้ส่วนได้เสีย  935.93  837.17  826.91

• เงินลงทุนระยะยาวอื่น  1,992.85  1,856.42  2,261.06

• อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  927.69  1,005.02  1,031.77

• ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,870.70  2,848.80  2,874.17

• สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  92.12  35.85  31.80

• สิทธิการเช่า  16.42  14.11  18.64

• ค่าความนิยม - - -

• สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  241.10  234.81  199.65

(ล้านบาท)
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รายการ รายละเอียด 2562 2561 2560

ที่ดิน อาคาร ประกอบด้วย  2,870.70  2,848.80  2,874.17

และอุปกรณ์ • ที่ดิน  2,093.79  1,988.12  1,988.36

• อาคารและส่วนปรับปรุงสถานที่  832.45  802.46  838.29

• เครื่องใช้ส�านักงานและยานพาหนะ  1,361.28  1,339.51  1,287.26

• เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  1,186.65  1,149.01  1,198.11

• สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  110.64  99.66  40.07

• ค่าเสื่อมราคาสะสม  (2,714.12)  (2,529.96)  (2,477.92)

หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วย  1,903.81  1,980.54  2,013.87

 • เงินกู้ยืมระยะสั้น  47.68  30.00  30.00

• เจ้าหนี้การค้า  1,328.03  1,273.49  1,311.45

• เจ้าหนี้อื่น  528.10  677.05  627.64

• ภาษีเงินได้ค้างจ่าย - -  44.78

หนี้สินไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  1,271.33  1,323.74  1,355.64

 • หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  672.28  692.47  734.45

 • ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  562.11  588.81  577.74

• หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  36.95  42.46  43.45

ส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย  20,469.69  20,245.23  19,910.64

• ทุน  290.63  290.63  290.63

• ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  1,487.14  1,487.14  1,487.14

• ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน  51.43  51.43  51.43

• เงินส�ารองตามกฎหมาย  50.00  50.00  50.00

 • เงินส�ารองทั่วไป  1,961.20  1,869.15  1,789.31

• ก�าไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร  11,318.20  11,003.25  10,438.35

• องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  5,315.79  5,489.35  5,804.06

รวมส่วนของบริษัทใหญ่  20,474.40  20,240.96  19,910.94

• ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (4.71)  4.27  (0.29)

วงจรการหมุน บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสด โดย                 A 156.38 150.84 152.20

ของเงินสด เริ่มจากการซื้อสินค้าและขายออกไปจน

สามารถรับเป็นเงินสดเข้ามาในกิจการ

โดยเกิดจาก

• ระยะเวลาการรับช�าระหนี้จากลูกหนี้                A 51.41 54.43    49.74

• ระยะเวลาการด�ารงสินค้าคงคลัง       A  166.85  155.77  162.90

  หักด้วย ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้           A  61.88  59.36  60.44

จ�านวนพนักงาน โดยแบ่งกลุ่มพนักงาน                     B 4,769  6,088  6,760

ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

• พนักงานขายประจ�าเคาน์เตอร์                    B  3,216  4,316  4,801

• พนักงานออฟฟิศ                                 B  1,553  1,772  1,959

รายได้ต่อจ�านวนพนักงาน                                                                        C  2,574.55  2,189.27  1,990.77

ก�าไรหลังภาษีต่อจ�านวนพนักงาน                                               C  152.06  152.97  125.22

A    หน่วยเป็น  วัน 
B    หน่วยเป็น  คน 
C    หน่วยเป็น  พันบาท/คน

ข้อมูลส�าคัญโดยสรุปของกิจการ
(ล้านบาท)
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รายการ 2562 % 2561 % 2560 % 

ผลการดำาเนินงาน       

รายได้ 12,278,019  100.00 13,328,256  100.00 13,457,587  100.00 

• จากการขาย 11,309,214  92.11 12,349,628  92.66 12,446,980  92.49 

• จากรายได้อื่น 968,805  7.89 978,628  7.34 1,010,607  7.51 

กำาไรขั้นต้น 3,741,191  30.47 4,510,752  33.84 4,585,864  34.08 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 11,525,428  93.87 12,366,298  92.78 12,551,227  93.27 

กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน 777,630  6.33 1,010,506  7.58 935,090  6.95 

กำาไรก่อนภาษี 775,315 6.31 1,008,866  7.57 933,478  6.94 

กำาไรหลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 725,196 5.91 931,280  6.99 846,477  6.29 

* รายได้ต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  2,574,548  2,189,267  1,990,767 

* กำาไรหลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  152,065  152,970  125,218 

* อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  339  612  578 

* อัตราของกำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน  1.00  1.00  1.00 

  ต่อกำาไรก่อนภาษี (เท่า)

ฐานะการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,647,293  32.34 7,655,759  32.51 6,902,912  29.65 

เงินลงทุน 11,846,450  50.10 11,785,382  50.05 12,156,004  52.22 

ทรัพย์สินถาวร 3,798,390  16.06 3,853,815  16.36 3,905,939  16.78 

สินทรัพย์อื่น  352,696  1.49  251,607  1.07  252,354  1.08 

ค่าความนิยม - -  -    -    -    -   

รวมสินทรัพย์ 23,644,828  100.00 23,549,512  100.00 23,280,157  100.00 

หนี้สินหมุนเวียน 1,903,813  8.05 1,980,536  8.41 2,013,869  8.65 

หนี้สินอื่น 1,271,328  5.38 1,323,742  5.62 1,355,643  5.82 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 20,469,687  86.57 20,245,234  85.97 19,910,645  85.53 

* จำานวนหุ้น 290,634 290,634 290,634

* ราคาพาร์ต่อหุ้น  1.00  1.00  1.00 

อัตราส่วนทางการเงิน

* อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน 4.02  3.87  3.43 

  ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

* อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง 1.75  1.61  1.40 

  ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า)

* อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.16  0.16  0.17 

* ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง (วัน)  166.85  155.77  162.90 

* ระยะเวลาการรับชำาระหนี้ (วัน)  51.41  54.43  49.14 

* วงจรหมุนของเงินสด (วัน)  156.38  150.84 151.60

* อัตรากำาไรสุทธิต่อรายได้รวม (%)  5.91  6.99  6.29 

* อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  3.56  4.64  4.54 

* อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  3.07  3.98  3.89 

* กำาไรสุทธิต่อหุ้น  (บาท)  2.50  3.20  2.91 

** เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.70  1.21  1.10 

** อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%)  29.26  38.20  40.04 

* มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  70.45  69.64  68.51 

หน่วย : พันบาท ยกเว้นอัตราร้อยละในวงเล็บและรายการใน *

** เป็นข้อมูลจากงบเฉพาะกิจการ

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่าง ๆ  ปี  2562-2556

2559  % 2558 % 2557 %  2556 % 

  

 13,414,820  100.00 12,924,068  100.00 12,562,824  100.00 13,933,301  100.00 

 12,615,379  94.04 12,342,816  95.50 12,033,001  95.78 13,328,678  95.66 

 799,441  5.96 581,252  4.50 529,823  4.22 604,623  4.34 

 4,764,378  35.52 4,701,910  36.38 4,597,530  36.60 5,155,542  37.00 

 12,433,346  92.68 12,115,898  93.75 11,960,780  95.21 13,134,891  94.27 

 1,032,607  7.70 809,115  6.26 602,045  4.79 805,799  5.78 

 1,030,751  7.68 808,170  6.25 602,044  4.79 798,410  5.73 

 936,278  6.98 703,195  5.44 545,186  4.34 684,547  4.91 

 1,915,855  1,814,001  1,778,177  1,793,910 

 133,716  99,041  77,167  88,135 

 555  855  662,314  107 

 1.00  1.00  1.00  1.01 

 7,190,407  35.60 6,891,968  37.12 6,918,605  37.43 6,786,075  38.08 

 8,967,447  44.40 7,783,542  41.93 7,836,406  42.39 7,414,730  41.61 

 3,789,775  18.76 3,559,268  19.17 3,513,996  19.01 3,389,154  19.02 

 251,293  1.24  263,976  1.42 216,999  1.17 230,301  1.29 

 -    -   66,409  0.36  -    -    -    -   

 20,198,922  100.00 18,565,163  100.00 18,486,006  100.00 17,820,260  100.00 

 2,007,569  9.94 2,022,536  10.89 2,119,235  11.46 1,983,799  11.13 

 811,839  4.02 556,837  3.00 624,529  3.38 545,792  3.06 

 17,379,514  86.04 15,985,791  86.11 15,742,242  85.16 15,290,669  85.80 

 290,634  290,634  290,634  290,634 

 1.00  1.00  1.00  1.00 

 3.58  3.41  3.26  3.42 

 1.36  1.15  1.07  1.02 

 0.16  0.16  0.17  0.17 

 172.14  181.00  192.76  189.13 

 45.08  48.46  53.10  53.47 

 159.51  169.77  183.38  183.58 

 6.98  5.46  4.34  4.91 

 5.61  4.43  3.51  4.39 

 4.83  3.80  3.00  3.69 

 3.22  2.42  1.88  2.36 

 1.15  1.05  1.05  1.20 

 40.49  45.06  47.95  48.31 

 59.85  55.06  54.17  52.61 

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่าง ๆ  ปี  2562-2556
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การกระจายการถือหุ้นตามจ�านวนรายที่ถือ
โดยแบ่งช่วงจ�านวนหุ้นที่ถือตามจ�านวนรายของผู้ถือหุ้น ดังรายละเอียด 

ช่วงจ�านวนหุ้นที่ถือ
2562 2561

จ�านวนรายที่ถือ % จ�านวนรายที่ถือ %

1  -    100   492   35.17   494  35.04

101  -    500   399   28.52   402  28.51

                501  -  1,000    97    6.93    96    6.81

              1,001  -  3,000   120    8.58   123    8.72

              3,001  -  5,000    53    3.79    55    3.90

              5,001  -  ขึ้นไป   238  17.01   240  17.02

รวม 1,399 100.00 1,410 100.00

การกระจายการถือหุ้นตามประเภทของบุคคลที่ถือ 
โดยแบ่งประเภทของบุคคลที่ถือตามจ�านวนหุ้นที่ถืออยู่ ดังรายละเอียด

ประเภทของบุคคล
2562 2561

จ�านวนรายที่ถือ % จ�านวนรายที่ถือ %

บริษัท จ�ากัด และ บริษัทมหาชน จ�ากัด   86,642,410   29.81   86,642,410  29.81 

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน       15,980    0.01        15,980    0.01 

บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท     45,083,263  15.51   43,376,075  14.93

พนักงานบริษัท   14,387,795    4.95   14,487,355    4.98 

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

-  นักลงทุนในประเทศ  141,700,562  48.76  143,079,990  49.23 

-  นักลงทุนต่างประเทศ    2,803,720    0.96    3,031,920    1.04

รวม  290,633,730 100.00  290,633,730 100.00

ข้อมูลสถิติและอัตราส่วนต่าง ๆ  ปี  2562-2556
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ผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น 14 มีนาคม 2562 (กลุ่มผู้ถือหุ้นที่จัดตามมาตรา 258 แล้ว)

หมายเหตุ: 1.  ผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลผู้ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นปัจจุบันได้จาก website ของบริษัท                                  

      (http://www.icc.co.th) ก่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี

  2. *ผู้ถือหุ้นเครือสหพัฒน์

  3.  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ากัด ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้นที่ถือ %

1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน)    71,389,490  24.56

2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ากัด    27,710,410   9.53

3.  นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน    25,937,940   8.93

4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)    24,777,100   8.53

5. *บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน)    11,097,070   3.82

6.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จ�ากัด    10,667,400   3.67

7.  บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จ�ากัด    10,154,550   3.49

8. *บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน)     10,006,070   3.44

9.  บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จ�ากัด     9,953,920   3.43

  10. *นายบุณยสิทธิ์ โชควัฒนา     6,486,740   2.23

รวม   208,180,690  71.63

ล�าดับ รายชื่อ จ�านวนหุ้นที่ถือ %

1. บริษัท สินภราดร จ�ากัด         43,150 47.95

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน)         17,644 19.60

3. บริษัท วัตสดรมัย จ�ากัด         11,250 12.50

4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)          8,100  9.00

                                       รวม         80,144 89.05

ผู้ถือหุ้นอื่นๆ          9,856 10.95

       รวม         90,000       100.00

ผู้ถือหุ้น

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล

* ปี 2562
จ่าย ปี 2563

ปี 2561
จ่าย ปี 2562

 ปี 2560
จ่าย ปี 2561

 ปี 2559
จ่าย ปี 2560

ปี  2558
จ่าย ปี 2559

อัตราก�าไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 2.39 3.17 2.75 2.84 2.33

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.70 1.21 1.10 1.15 1.05

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) 29.26 38.20 40.04 40.49 45.06

- บริษัท
บริษัทฯ มีเจตนาอันแน่วแน่จะรักษาอัตราการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.20 บาทต่อปี (เท่ากับ 20% ของราคา PAR) ทั้งนี้

ขึ้นอยู่กับผลการด�าเนินงานของบริษัทและภาวะเศรษฐกิจเป็นหลัก
- บริษัทย่อย

- ไม่มี -

หมายเหตุ  :  * ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติให้จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.70 บาท และจะน�าเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งก�าหนดให้มีขึ้นในวันที่ 

22 เมษายน 2563
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

1. ภาพรวมผลการด�าเนินงานที่ผ่านมา 
สภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2562 มีการเติบโตประมาณร้อยละ 2.6% ต�่าสุดในรอบ 5 ปี การส่งออกติดลบประมาณ 1.32% และการท่องเที่ยวทั้ง

ระบบทรดุตวัลงมาก นกัลงทุนมคีวามกงัวล เกีย่วกบัสงครามทางการค้าระหว่างสหรฐัฯ กบัจนีท่ียังมคีวามยดืเยือ้ไม่เห็นทิศทางท่ีจะยติุได้ ตลอดจนภาพ
รวมของเศรษฐกิจโลกที่มีแนวโน้มไม่ขยายตัว นอกจากนี้การบริโภคในประเทศมีแนวโน้มหดตัวลงจากปีก่อน การปรับมาตรการให้สินเชื่อเพี่อที่อยู่ของ
ธนาคารแห่งประเทศไทย ส่งผลต่อธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์เติบโตลดลง อัตราการใช้จ่ายของผู้มีรายได้ต�่าลดลง ถึงแม้ภาครัฐจะมีมาตรการชิม ช้อป 
ใช้ ก็ไม่ส่งผลต่อการเติบโตต่อเศรฐกิจในภาพรวม ประกอบกับภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ส่งผลให้แนวโน้มก�าลังซื้อภาคครัวเรือนลดลง ภาค
ธุรกิจที่ต้องพึ่งพาผู้บริโภคในประเทศเป็นหลักต้องเผชิญกับภาวะก�าลังซื้อที่ลดลงมาก

ปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 11,309.21 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 1,040.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.42 
มีก�าไรสุทธิ 719.04 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 214.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.02 มีต้นทุนขาย 7,568.02 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 
จ�านวน 270.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.46 มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,959.72 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 570.02 ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 12.59 สาเหตุท่ีบริษัทมีก�าไรสุทธิลดลง สาเหตุมาจากสภาวะเศรษฐกิจยังไม่เติบโต และก�าลังการซ้ือของผู้บริโภคท้ังในประเทศและนัก 
ท่องเท่ียวท่ีลดลง และพฤติกรรมของนักท่องเท่ียวบางส่วนท่ีเปลี่ยนจากการจับจ่ายใช้สอยไปทางด้านการกินและท่องเท่ียว ส่งผลให้ยอดขายลดลง  
รวมถงึต้นทุนสนิค้าท่ีสงูข้ึนจากการปรบัราคาสนิค้าเพือ่ให้ได้คณุภาพสนิค้าท่ีดไีด้มาตรฐาน และบรษัิทยังต้องมกีารจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายเพ่ือการ 
กระตุ้นยอดขาย

ในปี 2562 บริษัทได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย จ�านวน 4 บริษัท ดังนี้
1. บรษัิท ดบัเบ้ิลยู บี อาร์ อี จ�ากดั ท�าธรุกจิด้านอสงัหารมิทรพัย์ โดยท�าโครงการบ้านจดัสรรทาวน์เฮ้าส์ ท่ี ศรรีาชา ใกล้กบั นคิมอุตสาหกรรม

เครือสหพัฒน์ เพื่อเป็นการขยายช่องทางธุรกิจใหม่ให้กับบริษัท
2. Amis Du Monde SARL ในประเทศฝรั่งเศส โดยเปิดเป็น Shop ในย่านถนนชองเซลีเซ่ แหล่งช้อปปิ้งชั้นน�าของฝรั่งเศส เพื่อน�า Brand 

BSC สู่ตลาดต่างประเทศ ในการเป็น International Brand ภายใต้ชื่อ BSC International โดยเริ่มด�าเนินการในกลุ่มผลิตภัณฑ์สินค้า
เสือ้ผ้า จากการประชมุกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 6/2559 เมือ่วนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 ได้พจิารณาและมตเิห็นชอบในการด�าเนนิการเลกิกจิการ 
เนื่องจากมีผลการด�าเนินงานขาดทุนมาตลอด บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท อามี ดู มองด์ จ�ากัด จ�าวน 119,304 หุ้น คิดเป็น 81.92 % ของ
ทุนจดทะเบียนในราคาที่ตราไว้หุ้นละ 10.00 EURO เป็นเงิน 1,193,040.00 EURO เทียบเป็นเงินไทยประมาณ 48.92 ล้านบาท บริษัทฯ
ได้ตั้งส�ารองด้อยค่าเงินลงทุนไว้แล้วเป็นจ�านวน 48.92 ล้านบาท บริษัทฯ ก�าลังด�าเนินการเลิกกิจการ และช�าระบัญชีตามกระบวนการ
กฎหมายของประเทศฝรั่งเศสคาดว่าจะด�าเนินการเสร็จภายในปี 2563

3. บริษัท ไหมทอง จ�ากัด เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายเสื้อผ้าส�าเร็จรูปและเป็น Supply Chain ที่ส�าคัญของบริษัท ส�าหรับผลิตสินค้าเสื้อผ้า เพื่อ
จัดจ�าหน่ายในนามบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) โดยบริษัท ไหมทอง จ�ากัด เป็นผู้ได้รับลิขสิทธิ์ตราสินค้าที่บริษัท
เป็นผู้จัดจ�าหน่าย รวมถึงผลิตเสื้อผ้ายูนิฟอร์ม ผลิตสินค้าเพ่ือจ�าหน่ายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ เป็นบริษัทท่ีผลิตสินค้าท่ีมี
คุณภาพ ทั้งนี้บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะท�าให้บริษัท ไหมทอง จ�ากัด ด�าเนินธุรกิจต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง และมีผลประกอบการที่ดี เพื่อ
บริษัทจะได้รับผลตอบแทนในรูปของเงินปันผล 

4. Canchana International Co.,Ltd. เป็นตวัแทนจดัจ�าหน่ายสนิค้าของบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั (มหาชน) ในราชอาณาจกัร
กัมพูชา เพื่อเป็นการขยายตลาดไปยังกลุ่ม CLMV การด�าเนินธุรกิจมีผลประกอบการที่ดีอย่างต่อเนื่อง
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เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 9.1% 35.7% 26.7% 28.5%

 ก�าไรจากการด�าเนินงาน 7.7% 56.9% 41.6% -6.2%

เครื่องส�าอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี
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สัดส่วนรายได้จากการขายและก�าไรจากการด�าเนินงานตามสายผลิตภัณฑ์ ปี 2561

รายได้จากการขาย 
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้จากการขาย 11,309.21 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 เท่ากับ 1,040.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

8.42 เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย 12,349.63 ล้านบาท ในปี 2561
รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประกอบด้วยรายได้ 3 สายผลิตภัณฑ์หลัก ได้แก่ เครื่องส�าอางและเครื่องหอม เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 

และเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ โดยมีรายละเอียดรายได้และก�าไรในแต่ละสายผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2562 และ 2561 ดังนี้

สายผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขาย

%
ก�าไรจากการด�าเนินงาน

%
2562 2561 2562 2561

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,027.27 1,142.32 (10.07) 50.18 70.62 (28.95)

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 4,039.57 4,587.85 (11.95) 370.52 469.45 (21.07)

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,021.02 3,131.27 (3.52) 271.19 361.91 (25.07)

อื่น ๆ 3,221.36 3,488.20 (7.65) (40.61) 101.93 (139.84)

รวม 11,309.21 12,349.63 (8.42) 651.29 1,003.92 (35.13)

(หน่วย :ล้านบาท)

เครื่องส�าอางและเครื่องหอม
ในปี 2562 บริษัทฯมีรายได้จากกลุ่มเครื่องส�าอางและเครื่องหอม 1,027.27 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 115.05 ล้านบาท หรือคิดเป็น

ร้อยละ 10.07 มีก�าไรจากการด�าเนินงานในปี 2562 50.18 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561จ�านวน 21.44 ล้านบาทหรือร้อยละ 28.95 เนื่องจาก
- ผู้ประกอบการใหม่ที่เป็นรายย่อยเกิดขึ้นมาก ที่สามารถหาแหล่งที่ผลิตสินค้าได้ง่าย และการลงทุนที่ไม่มากสามารถใช้วงเงินบัตรเครดิต

ที่ธนาคารมีให้
- พฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในการซ้ือสนิค้า กล้าท่ีจะซ้ือสนิค้าจาก ONLNE มากข้ึนไม่กลวัความเสีย่งจากการใช้สนิค้าท่ีไม่ได้คณุภาพมาตรฐาน
- การขายสนิค้าผ่านช่องทาง ONLINE เพิม่มากขึน้ทุกปี โดยเฉพาะสนิค้ากลุม่เครือ่งส�าอาง ใช้ต้นทุนการตลาดท่ีต�า่ผ่านทาง SOCIAL MEDIA
- การแข่งขันด้านราคาจากผู้ประกอบการรายใหม่ที่ใช้ราคาถูกตอบสนองลูกค้ามากขึ้นจากปีที่ผ่านมา
- การแข่งขันกับสินค้าชั้นน�าจากต่างประเทศยังคงมีอยู่อย่างต่อเนื่องทุกปี
- บริษัทยังคงต้องใช้งบการตลาดอย่างต่อเนื่องเพื่อการแข่งขัน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

2. ผลการด�าเนินงาน และความสามารถในการท�าก�าไร
     สัดส่วนรายได้จากการขายและก�าไรจากการด�าเนินงานตามสายผลิตภัณฑ์ ปี 2562          

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

ธุรกิจอื่น

 รายได้จากการขาย 9.2% 37.1% 25.4% 28.2%

 ก�าไรจากการด�าเนินงาน 7.0% 46.8% 36.0% 10.2%

เครื่องส�าอาง
และเครื่องหอม
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5.0%

15.0%
10.0%

20.0%

40.0%

0.0%

45.0%

25.0%
30.0%
35.0%

50.0%



58 รายงานประจำาปี 2562

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี
ในปี 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีรายได้ในกลุม่เครือ่งแต่งกายสภุาพสตร ี4,039.57 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 548.28 ล้านบาท หรอืร้อยละ 

11.95 มีผลก�าไรจากการด�าเนินงาน 370.52 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 98.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 21.07 สาเหตุหลักมาจาก
- การลดลงของลูกค้านักท่องเที่ยวโดยเฉพาะลูกค้าจากจีน ซึ่งได้เปลี่ยนพฤติกรรมการใช้จ่ายจากการซื้อสินค้าไปเป็นการกินและท่องเที่ยว
- ปริมาณลูกค้าที่มาจับจ่ายใช้สอยผ่านห้างร้านต่าง ๆลดลงอย่างมาก รวมถึงก�าลังซื้อที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง
- กลุ่มสินค้า FASHION จะมีผลกระทบจากผู้ประกอบการรายย่อยที่มีมากขึ้นโดยเฉพาะการขายผ่านทาง SOCIAL MEDIA ซึ่งท�าได้เร็ว

และไม่ต้องใช้เงินลงทุนมาก
- การแข่งขันในตลาดโดยใช้การลดราคาที่ค่อนข้างสูงเพื่อการแย่งชิงลูกค้า

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ
ในปี 2562 บริษัทฯมีรายได้ในกลุ่มเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 3,021.02 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 110.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.52 ก�าไร

จากการด�าเนินงาน 271.19 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 90.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.07 สาเหตุหลักมาจาก 
- รายได้จากการขายสินค้า CLMV ลดลง อาทิ ในประเทศพม่า จากภาวะเศรษฐกิจในพม่า ค่าเงินที่อ่อนตัวลงมาก ส่งผลต่อราคาสินค้าที่

แพงขึ้นซึ่งมีผลกระทบโดยตรงต่อสินค้าเสื้อผ้าซึ่งเป็นประเภทฟุ่มเฟือยลดลงต่อเนื่องจากปี 2561
- สนิค้ากลุม่ Business มแีนวโน้มลดลง จากการเปลีย่นแปลงความนยิมหรอืพฤตกิรรมของผูบ้รโิภค ท่ีมีแนวโน้มในรปูแบบ Casual Business 
- กลุ่มสินค้าที่ออกใหม่ ส�าหรับ Lifestyle คนรุ่นใหม่ ไม่เติบโตตามที่คาดการณ์ จากภาวะที่มีการแข่งขันในตลาดค่อนข้างสูง   
อื่น ๆ
รายได้หลกัของกลุม่อ่ืน ๆ ได้แก่ เครือ่งแต่งกายเดก็ ชุดออกก�าลงักาย เสือ้ผ้าชุดเครือ่งกฬีา เครือ่งหนงั และสนิค้าในครวัเรอืน เช่น น�า้ยาซักล้าง 

และบ�ารงุรกัษาเครือ่งนุง่ห่ม ในปี 2562 บรษัิทฯมีรายได้ในกลุม่อ่ืนจ�านวน 3,221.36 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 266.84 ล้านบาท หรอืร้อยละ 7.65 
ขาดทุนจากการด�าเนินงาน 40.61 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 142.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 139.84 เนื่องจาก

- สินค้ากลุ่มกีฬาในบางหมวดสินค้าได้ยกเลิกการขาย เนื่องจากเจ้าของสินค้าในต่างประเทศเข้ามาด�าเนินการเอง
- กลุ่มสินค้าในครัวเรือน ยอดขายลดลงจากปีก่อน จากก�าลังซื้อที่ลดลงในช่องทางการขายผ่าน Modern Trade
- การเพ่ิมสนิค้าประเภทเครือ่งดืม่ ซ่ึงอยู่ในช่วงของการประชาสมัพนัธ์ให้ลกูค้ารูจ้กัสนิค้า จงึต้องใช้งบการตลาดในการสือ่สารประชาสมัพนัธ์ 

รวมถึงการใช้งบส่งเสริมการขายเพื่อการแข่งขันในตลาด
รายได้อื่น

ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายได้อื่นรวม 968.81 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 9.82 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 1.00 โดยบริษัทมี
รายได้ที่เพิ่มขึ้นในปี 2562 คือรายได้จากการขายทรัพย์สินเพิ่มขึ้นจ�านวน 123.62 ล้านบาท และได้ด�าเนินคดีและติดตามจนได้รับช�าระหนี้เงินกู้เป็น
จ�านวน 69.42 ล้านบาท แต่มีรายได้จากก�าไรจากการขายเงนิลงทุนลดลง 169.20 ล้านบาท เงนิสนบัสนนุส่งเสรมิการขายจากผูผ้ลติลดลง 17.00 ล้านบาท 
ค่าเช่ารับลดลง 6.58 ล้านบาท ค่าสินไหมทดแทนจากการเคลมประกันลดลง 5.91 ล้านบาท  
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รายได้รวมประกอบด้วย

การแบ่งส่วนของรายได้รวม (พันล้านบาท)

ต้นทุนขาย
ในปี 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมีต้นทุนขาย 7,568.02 ล้านบาท ลดลง 270.85 ล้านบาทหรอืลดลงร้อยละ 3.46 จากปี 2561 ในปี 2562 และปี 

2561 มีอตัราส่วนต้นทุนขายต่อยอดขายร้อยละ 66.92 และ 63.47 ตามล�าดบั เพิม่ข้ึนร้อยละ 3.44 เนือ่งจากต้นทุนสนิค้าท่ีสงูข้ึนจากการปรบัราคาสนิค้า เพือ่
ให้ได้คณุภาพสนิค้าท่ีดไีด้มาตรฐาน และบรษัิทต้องมีการจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายเพือ่กระตุน้การขายและระบายสนิค้าท่ีขายได้ช้า

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ
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ค่าใช้จ่ายในการขายและบรหิาร
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารทั้งสิ้น 3,957.41 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 จ�านวน 570.02 ล้านบาท คิด

เป็นร้อยละ 12.59 คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายร้อยละ 34.99 ปี 2561 36.66 ลดลงร้อยละ 1.67 โดยมีรายละเอียดดังนี้
ค่าใช้จ่ายในการขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการขายปี 2562 จ�านวน 2,488.43 ล้านบาท ในปี 2561 2,890.38 ล้านบาท ลดลง 

401.96 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 13.91 เนื่องจากบริษัทได้ปรับการใช้งบการตลาดด้านสื่อโฆษณามาทางด้าน Social Media มากขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งมี
ต้นทุนที่ต�่ากว่าสื่อโฆษณาด้านอื่น ๆ  มาก นอกจากนี้ ผู้ผลิตได้ท�าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ส่งเสริมภาพลักษณ์แบรนด์สินค้า ส่งผลให้การใช้งบด้านการ
ตลาดของบริษัทลดลง รวมทั้งค่าใช้จ่ายในด้านบุคลากรลดลงจากจ�านวนบุคลากรที่ลดลง โดยบริษัทได้ใช้บุคลากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบรหิาร บรษัิทฯ และบรษัิทย่อย มค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารปี 2562 จ�านวน 1,445.80 ล้านบาท ในปี 2561 จ�านวน 1,543.11 ล้านบาท 
ลดลง 97.31 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 6.31 สาเหตหุลกัมาจากค่าใช้จ่ายในด้านบุคลากรลดลงจากจ�านวนบุคลากรท่ีลดลง และการส�ารองด้อยค่าเงนิลงทุน
ที่ลดลง

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้
ในปี 2562 บริษัทฯ มีภาษีเงินได้ 56.28 ล้านบาท และปี 2561 74.85 ล้านบาท ลดลง 18.57 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 เนื่องจากในปี 

2562 บริษัทมีก�าไรที่ต้องเสียภาษีลดลงจากปีก่อน

ก�าไรสทุธิ
ในปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีผลก�าไรสุทธิ 719.04 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 214.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 23.02 เป็นผลจากสภาวะ

เศรษฐกิจยังไม่เติบโต และก�าลังการซื้อของผู้บริโภคทั้งในประเทศและนักท่องเที่ยวที่ลดลง ส่งผลให้ยอดขายลดลง
3. การวิเคราะห์ฐานะการเงนิ
สนิทรัพย์
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ และบรษัิทย่อยมสีนิทรพัย์รวมท้ังสิน้ 23,644.83 ล้านบาท เพิม่ข้ึนจาก 31 ธนัวาคม 2561 95.32 ล้านบาท คดิ
เป็นร้อยละ 0.40 โดยมรีายละเอียดการเปลีย่นแปลงท่ีส�าคญั ดังต่อไปนี้
 สนิทรพัย์หมุนเวยีน ณ 31 ธนัวาคม 2562 มีจ�านวน 7,647.29 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 32.34 ของสนิทรพัย์รวม ลดลงจากปี 2561 25.76 ล้านบาท 
หรอืลดลงร้อยละ 0.34 โดยมีรายการเปลีย่นแปลงส�าคัญดังต่อไปนี้

- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดลดลง 290.67 ล้านบาท เนือ่งจากรายได้จากการขายท่ีลดลง
- เงนิลงทุนช่ัวคราวเพิม่ข้ึน 394.08 ล้านบาท เนือ่งจากเงนิปันผลรบัและจากการขายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนเพิม่ขึน้
- เงนิให้กูยื้มระยะสัน้ลดลง 32.50 ล้านบาท เนือ่งจากได้รบัช�าระคนืเงนิให้กูยื้มจากกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
- ลกูหนีก้ารค้าลดลง 366.64 ล้านบาท เนือ่งจากการตดิตามหนีอ้ย่างมีประสทิธภิาพอย่างต่อเนือ่งและรายได้จากการขายท่ีลดลง
- สนิค้าคงเหลอืสทุธเิพ่ิมข้ึน 301.22 ล้านบาท เนือ่งจาก ต้นทุนสนิค้าท่ีเพิม่ข้ึนจากการข้ึนราคาสนิค้าเพือ่ให้ได้คณุภาพสนิค้าท่ีดไีด้มาตรฐาน 

และรายได้จากการขายลดลงในช่วงไตรมาส 4 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 15,997.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 67.66 ของสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้นจากปี 2561  69.55 

ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.44 โดยมีรายการเปลี่ยนแปลงส�าคัญดังต่อไปนี้
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 59.65 ล้านบาท เนื่องจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนจากการลงทุนใน Software ระบบบัญชีใหม่ Enterprise 

Resource Planning (ERP) ที่อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ เพิ่มขึ้น และมีลูกหนี้ขอคืนภาษีเงินได้นิติบุคคลจากสรรพากร
- เงนิลงทุนระยะยาวอ่ืนเพิม่ข้ึน 61.07 ล้านบาท เนือ่งจากการมีการลงทุนเพ่ิมจากการเพิม่ทุนในเงนิลงทุนเดมิและลงทุนเพิม่ในกจิการใหม่เพิม่ข้ึน
- อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนสทุธลิดลง 77.33 ล้านบาท เกดิจากการขายท่ีดนิและอาคาร

หนีส้นิ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 3,175.14 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561 129.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

3.91 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญ ดังต่อไปนี้
หนี้สินหมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 1,903.81 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 59.96 ของหนี้สินรวม ลดลงจากปี 2561 76.72 ล้านบาท เนื่องจากการลดลง

ของเจ้าหนีค่้าใช้จ่ายในการขายลดลง 146.02 ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าเพิม่ข้ึน 54.64 ล้านบาท และเงนิกูยื้มจากสถาบันทางการเงนิเพิม่ข้ึน 17.66 ล้านบาท
หนี้สินไม่หมุนเวียน รวมทั้งสิ้น 1,271.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.04 ของหนี้สินรวม ลดลงจากปี 2561 52.41 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 

3.96 สาเหตุหลักมาจากรายการผลประโยชน์พนักงานลดลง 26.70 ล้านบาท และหนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง  20.20 ล้านบาท 

ส่วนของผูถ้อืหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีส่วนของผู้ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 20,469.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 224.45 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 1.11 สาเหตุหลักมาจาก ก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น 719.04 ล้านบาท องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 173.56 ล้านบาทจาการ
เปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายเป็นหลัก และมีการจ่ายเงินปันผล 351.67 ล้านบาท 

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ



60 รายงานประจำาปี 2562

4. คณุภาพสนิทรพัย์และความสามารถในการบรหิารทรพัย์สนิ  
บรษัิทฯ มกีารพจิารณาคณุภาพของลกูหนี้โดยมกีารวเิคราะห์ลกูหนีแ้ต่ละรายในการให้เครดิตเทอม บรษัิทมกีารตดิตามหนีค้งค้างอย่างสม�า่เสมอ 

และมีการพิจารณาการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้ที่ค้างนาน โดยในปี 2562 บริษัทมีค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญคิดเป็นร้อยละ 1.08 ของยอด 
ลูกหนี้การค้า (ปี 2561 เท่ากับร้อยละ 0.78 )

นโยบายการให้สินเชื่อส�าหรับลูกหนี้การค้าก�าหนดดังนี้
1. ความสามารถในการช�าระหนี้ค่าสินค้าของร้านค้า
2. ความเอาใจใส่ของผู้บริหารของร้านค้า
3. ศักยภาพการเจริญเติบโตของร้านค้า
4. มีระบบบัญชีที่ดี โปร่งใส ตรวจสอบได้
5. มีระบบการจัดการบริหารด้านคลังสินค้าและจัดส่งที่ดี
6. มีระบบการควบคุมภายในที่ดีรวมถึงการควบคุมการเข้าออกของพนักงานและสินค้าได้อย่างรัดกุม
7. มีหลักประกันที่มั่นคง แข็งแรง และครอบคลุม
ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ส่วนใหญ่ เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยจัดหาสะสมมาใช้งานตลอด 55 ปี มูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีทั้งสิ้น 2,870.70 ล้านบาท
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน เป็นสินทรัพย์ที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยถือครองไว้ใช้ในการหาประโยชน์โดยได้รับรายได้ในรูปค่าเช่าและรายได้

จากการขาย ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีทั้งสิ้น 927.69 ล้านบาท
ในด้านเงินลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับราคายุติธรรมของหลักทรัพย์ 6,648.24 ล้านบาท 

แสดงในส่วนของผูถ้อืหุ้นและได้รบัผลตอบแทนจากการลงทุนในรปู เงนิปันผล ปี 2562 ในอัตราร้อยละ 10.45 ต่อปี (ปี 2561 อัตราร้อยละ 10.60 ต่อปี) 
บรษัิทฯ มกีารบรหิารเงนิลงทุนต่าง ๆ  โดยมีการแต่งตัง้บุคคลซ่ึงอยู่ในบรษัิทท่ีร่วมลงทุนหรอือยู่ในบรษัิทท่ีท�าธรุกจิเกีย่วเนือ่งกบักจิการท่ีลงทุนเป็นศนูย์
ดูแลเงินลงทุนคอยติดตามตรวจสอบงบการเงิน และข้อมูลสถานการณ์ของบริษัทที่ลงทุน และรายงานทันทีที่เกิดเหตุการณ์ผิดปกติ หรือวิกฤติเพื่อช่วย
กันหาแนวทางแก้ไข
5. สภาพคล่องและความพอเพียงของเงินทุน

ปี
อัตราส่วนเงิน
ทุนหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพ
คล่องกระแสเงินสด

กระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด�าเนินงาน 

(ล้านบาท)
2562 4.02 0.11 220.34

2561 3.87 0.35 705.01

2560 3.43 0.08  156.00

2559 3.58 0.53   1,064

จากอัตราส่วนสภาพคล่องพบว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสภาพคล่องที่ดี มีทรัพย์สินหมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน ในปี 2562 อัตราส่วน
สภาพคล่อง 4.02 เท่า ปี 2561 3.87 เท่า สภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปีก่อน อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดปี 2562  0.11 เท่า เทียบกับปี 2561 เท่ากับ 
0.35 เท่า ลดลง 0.24 เท่า เกิดจากกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงานในปี 2562 ลดลง จากปี 2561 484.68 ล้านบาท 

บริษัทฯ มีแหล่งท่ีมาของเงนิทุนหลกัจาก 2 แหล่ง คอื 1. เงนิรบัจากกจิกรรมด�าเนนิงาน และ  2. เงนิรับกจิกรรมลงทุน ในรปูแบบอสงัหารมิทรพัย์ 
และเงินลงทุนในหุ้นทุน โดยบริษัทฯ มีรายได้จากการให้เช่า และขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และเงินปันผลรับจากหุ้นทุนในอัตราที่สูง บริษัทฯ 
สามารถบริหารจัดการสภาพคล่องของกิจการได้ดี และสามารถน�าเงินในธุรกิจมาใช้จ่ายในกิจการโดยไม่ต้องอาศัยเงินทุนจากแหล่งเงินทุนภายนอก รวม
ทั้งยังสามารถจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นอย่างสม�่าเสมอ
6. ความสามารถในการท�าก�าไร

ปี

อัตราก�าไรต่อ
รายได้รวม

 (%)

อัตราก�าไรจาก
การด�าเนินงาน

(%)

อัตราก�าไรต่อ
ส่วนของผูถ้อืหุ้น 

(%)

ก�าไรต่อหุ้น(%) ราคาตลาดต่อ
ก�าไร (เท่า)

2562 5.91 6.86 3.56 2.50 15.80

2561 6.99 8.17 4.64 3.20 12.97

2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.49

2559 6.98 8.17 5.61 3.22 11.34
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ในปี 2562 บริษัทมีความสามารถในการท�าก�าไรต�่ากว่าปี 2561 โดยมีอัตราก�าไรจากการด�าเนินงานร้อยละ 6.86 ลดลงร้อยละ 1.31 เมื่อเทียบ
กับปี 2561 มีก�าไรต่อหุ้นเท่ากับ 2.50 บาท ลดลงจากปี 2561 เนื่องจากบริษัทมีรายได้จากการขายลดลงจ�านวน 1,040.41 ล้านบาท สาเหตุมาจากสภาวะ
เศรษฐกิจยังไม่เติบโต และก�าลังการซื้อของผู้บริโภคทั้งในประเทศและนักท่องเที่ยวที่ลดลง ส่งผลให้ยอดขายลดลง
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7. วงจรหมนุของเงนิสด

ปี
ระยะเวลาขาย
สนิค้าเฉลีย่

ระยะเวลาการ
เก็บหนี้เฉลี่ย

ระยะเวลาการ
ช�าระหนี้เฉลี่ย

วงจรการหมุน
ของเงินสด

2562 166.85 51.41 61.88 156.38

2561 155.77 54.43 59.36 150.84

2560 162.90 49.74 60.44 152.20

2559 172.14 45.08 57.71 159.51

ในปี  2562  บรษัิทฯ มวีงจรการหมนุของเงนิสด  (Operating cycle  days) จ�านวน 156.38 วนั เพิม่ข้ึนจากปี 2561 เป็น 6 วัน เกดิจาก
1.  ระยะเวลาการขายสินค้าเฉลี่ย เพิ่มข้ึนจาก 155.77 วัน ในปี 2561 เป็น 166.85 วัน ในปี 2562 เพิ่มข้ึน 11 วัน เนื่องจากบริษัทมีการ
    เพิ่มสินค้าคงคลังและยอดขายลดลง ส่งผลให้สินค้าคงคลังเพิ่มขึ้นจากปี 2561 จ�านวน 301.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.97  
2.  ระยะเวลาการรับช�าระหนี้จากลูกหนี้ ในปี 2562  51.41 วัน เทียบกับในปี 2561 54.43 วัน ลดลง 3 วัน เนื่องจากในปี 2562 มีการจัดการ
    ในการเก็บหนี้ได้เร็วขึ้น
3.  ระยะเวลาการช�าระหนี้แก่เจ้าหนี้ ในปี 2562 61.88 วัน ปี 2561 59.36 วัน เพิ่มข้ึน 3 วัน เกิดจากพิจารณาวันวางบิลและก�าหนดการ
    จ่ายช�าระหนี้ของบริษัทใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีกับเจ้าหนี้ตลอดมา
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8. ภาระผูกพันที่อาจมีผลกระทบต่อฐานะการเงิน / ผลการด�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญ
ภาระผกูพนักบับุคคลหรอืกจิการท่ีไม่เกีย่วข้องกนั รายละเอียดตามหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ ข้อ 26 หน้า 190-191 ในรายงานประจ�าปี 
บริษัทฯ มีภาระค�้าประกัน ให้กับบริษัท ร่วมทุน อยู่ 11 แห่ง จ�านวน 334.97 ล้านบาท ซึ่งเป็นการค�้าประกันตามสัญญาร่วมทุนโดยค�้าประกัน

ตามสัดส่วนการถือหุ้น  
9. ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานในอนาคต

บรษัิทยังอาจได้รบัผลกระทบจากปัจจยัท่ีมต่ีอผลการด�าเนนิงานในอนาคต ดงันี้
1. การแพร่ระบาดของ COVID-19

จากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ตั้งแต่ปลายเดือน ธันวาคม 2562 มาจนถึงต้นปี 2563 ซ่ึงยังไม่สามารถพบยารักษาได้และยังคงมี
การระบาดอย่างต่อเนื่องเกือบทุกทวีปทั่วโลก โดยเฉพาะการออกมาตรการจากรัฐบาลจีนไม่ให้ประชาชนเดินทางออกนอกประเทศ รวมถึงการส่งออก
สินค้าต่าง ๆ ส่งผลให้การค้าแต่ละประเทศที่เกี่ยวข้องรวมถึงประเทศไทยถดถอย โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวที่ลดลงอย่างมากในไทยจนบางธุรกิจต้องปิด
ตัวลง ในส่วนของบริษัท ก็มีผลกระทบต่อรายได้จากการขายที่ลดลงอย่างมากเช่นกัน

2. การแข่งขันของตลาดภายนอก
ปัจจุบันผู้ประกอบการต่าง ๆ  ได้ปรับวิธีการขายไปสู่ลูกค้าโดยตรง สื่อสารกับลูกค้าเป็นรายบุคคล one-to-one marketing โดยการน�า

เทคโนโลยีสมัยใหม่มาเป็นเครื่องมือสื่อสารโดยตรงกับลูกค้า สร้างประสบการต่าง ๆ ที่ดีกับลูกค้า จนท�าให้ลูกค้ามีความพึงพอใจในสินค้าเกิด Royalty  
กบั Brand ท่ีท�าได้ก่อนและได้เรว็กว่ากจ็ะมโีอกาสครอบครองส่วนแบ่งการตลาดได้มากกว่า นอกจากนียั้งม ีBrand ท่ีมช่ืีอเสยีงจากต่างประเทศท่ีเข้ามาใน
ราคาที่ลูกค้าเข้าถึงได้ง่าย สินค้าที่มีรูปแบบทันสมัย และคุณภาพเป็นที่ยอมรับ
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1.  ชื่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ โทรศัพท์ โทรสาร Website, E - Mail เลขทะเบียนบริษัท ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมด
 ที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท 
    ชื่อ : บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)
 ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ : 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
   กรุงเทพมหานคร 10120
   โทรศัพท์ 0-2293-9000, 0-2293-9300 โทรสาร 0-2294-3024
 Website : http://www.icc.co.th  
 E-mail : webmaster@icc.co.th
 ทะเบียนเลขที่ : 0107537001374
 ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย์
 จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท

 ชื่อ ที่ตั้งส�านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัทในเครือ
    - ไม่มี -

2.  ชื่อ สถานที่ตั้ง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
 นายทะเบียนบริษัท : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด
   93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
   โทรศัพท์ 0-2009-9000 โทรสาร 0-2009-9992

 ผู้สอบบัญชี : 1. นายเอกสิทธิ์  ชูธรรมสถิตย์
   2. นางสาวนิตยา  เชษฐโชติรส
   3. นายธนิต โอสถาเลิศ
   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที่ 4195, 4439 และ 5155  
   บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด                       
   ชั้น 50-51 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
   1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
                           โทรศัพท 0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

 ที่ปรึกษากฎหมาย : นายวีระ เอื้ออารักษ์
                           บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จ�ากัด
                        548/14-15 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แยก 18  
   แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120  
                           โทรศัพท์ 0-2683-8023 โทรสาร 0-2683-8843

3.  ข้อมูลส�าคัญอื่น : - ไม่มี -

ชนิดหุ้น จ�านวนหุ้น มูลค่าหุ้นตราไว้หุ้นละ

หุ้นสามัญ 290,633,730 1  บาท

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทขาย

1. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 330,000,000 33,630,158 1,807,620,992.50 10.19

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562) 

2. โอ ซี ซี กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย สามัญ 60,000,000 11,839,980 149,183,748.00 19.73

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

*3. INTERNATIONAL  ฮ่องกง ตัวแทนจ�าหน่าย สามัญ 50,000 9,500 4,109,700.00 19.00

COMMERCIAL

COORDINATION

(HK)

4. เบทเตอร์เวย์ กรุงเทพฯ ขายตรง สามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

(ประเทศไทย)

5. แฟรี่แลนด์สรรพ นครสวรรค์ ห้างสรรพสินค้า สามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

สินค้า

6. ยู ซี ซี อูเอะชิม่า กรุงเทพฯ ร้านกาแฟ UCC และ สามัญ 150,000 15,000 1,500,000.00 10.00

คอฟฟี่ จัดจ�าหน่ายกาแฟ

(ประเทศไทย) ส�าเรจ็รปู และกาแฟบด

ตามส�านักงาน

7. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย, สามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

ขายปลีก

8. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส กรุงเทพฯ ประกอบและขาย สามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

เครื่องคอมพิวเตอร์

9. มอร์แกน เดอ ทัว  กรุงเทพฯ ตัวแทนจ�าหน่าย เครื่อง สามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

(ประเทศไทย) เครื่องแต่งกาย และ

เครื่องหนังสุภาพบุรุษ

- สตร ีย่ีห้อ “มอร์แกน”

10. ไดโซ ซังเกียว กรุงเทพฯ ค้าปลีกสินค้าอุปโภค สามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

(ประเทศไทย) บริโภค นานาชนิด

ในราคาเดียว

11. ชิเซโด้ โปรเฟส กรุงเทพฯ ธรุกจิเสรมิสวย น�าเข้า สามัญ 7,000,000 1,050,000 10,500,000.00 15.00

ชั่นแนล (ไทยแลนด์) และส่งออกสินค้า

เครื่องส�าอาง
    

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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หมายเหตุ  :   * เงินลงทุนในต่างประเทศ

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทขาย

12.  ซูรูฮะ (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ร้านค้าปลีก และ สามัญ 250,000 37,500 60,000,000.00 15.00

จ�าหน่าย ผลิตภัณฑ์

บ�ารุงสุขภาพ,เสริม

ความงาม, สินค้อุปโภค

บริโภค

13. ช้อป โกลบอล กรุงเทพฯ TV Shopping    สามัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

(ประเทศไทย) (ขายสินค้าผ่าน

โทรทัศน์ดาวเทียม)

*14 AMIS DU MONDE ฝรั่งเศส ซื้อขายสินค้าใน สามัญ 145,641 119,304 48,923,857.35 81.92

ประเทศ ฝรั่งเศส และ

ต่างประเทศ,น�าเข้าและ

ส่งออก

*15. CANCHANA กัมพูชา จัดจ�าหน่ายสินค้า สามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

INTERNATIONAL

รวม 448,311,641 53,690,591 2,443,718,569.50
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4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทผลิต

1. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก, ฟองน�้า สามัญ 108,000,000 11,261,720 112,617,200.00 10.43

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

2. เอส แอนด์ เจ กรุงเทพฯ เครื่องส�าอาง สามัญ 149,930,828 21,897,781 547,444,525.00 14.61

อินเตอร์เนชั่นแนล (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

เอนเตอร์ไพรส์

3. ธนูลักษณ์ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง, สามัญ 120,000,000 13,307,040 227,550,384.00 11.09

เครื่องประดับ (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

4. สหโคเจน (ชลบุรี) ชลบุรี กระแสไฟฟ้า สามัญ 955,000,000 107,932,960 414,462,566.40 11.30

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

5 ไลอ้อน(ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

6. ราชาอูชิโน กรุงเทพฯ ผ้าขนหนู สามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

7. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

8. เอช แอนด์ บี      กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผ้า สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

อินเตอร์เท็กซ์

9. อินเตอร์เนชั่นแนล     กรุงเทพฯ รองเท้าหนัง สามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

เลทเธอร์แฟชั่น

10. โทเทิลเวย์อิมเมจ กรุงเทพฯ เครื่องหนัง สามัญ 200,000 20,000 2,000,000.00 10.00

11. ท้อปเทร็นด ์                 ชลบุรี บรรจุภัณฑ์พลาสติค สามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

แมนูแฟคเจอริ่ง 

12. ไทยทาคายา กรุงเทพฯ กางเกงยีนส์ สามัญ 300,000 30,000 3,000,000.00 10.00

13. เอสเอสดีซี ปราจีนบุรี ฟอกย้อม สามัญ 32,400,000 6,345,520 33,135,122.78 19.58

(ไทเกอร์เท็กซ์)

14. ไทยอาราอิ ชลบุรี อะไหล่รถยนต์ สามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

15. ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

16. ไทยกุลแซ่ ปราจีนบุรี เสื้อผ้ายืด สามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00
    

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น



67บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทผลิต

17. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่ ชลบุรี พิมพ์ลวดลาย สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

18. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

19. ไทยชิกิโบ กรุงเทพฯ ปั่นเส้นด้าย สามัญ 2,375,000 278,900 26,539,112.00 11.74

20. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ สามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

21. ไทซันฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจ�าหน่าย           สามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

น�้าผลไม้ “กรีนเมท” 

และผู้แทนจ�าหน่าย

ขนมปัง “โฮมมี่”

22. อินเตอร์เนชั่นแนล กรุงเทพฯ เครื่องส�าอาง สามัญ 24,000,000 4,694,400 336,561,800.00 19.56

แลบบอราทอรีส์ เครื่องส�าอาง

23. บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ ชลบุรี ผลิตและส่งออกถุงเท้า สามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

24. เอราวัณสิ่งทอ สมุทรปราการ ผลติเส้นด้าย และ ทอผ้า สามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

ประเภทฝ้าย และ

โพลีเอสเตอร์ T/C

25. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสื้อผ้าสตรี สามัญ 1,400,000 814,250 80,101,152.00 58.16

รวม 1,422,613,262 171,036,380 2,186,568,185.45
    

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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4.     ชื่อ สถานที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้วของนิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจ�านวน
หุ้นที่จ�าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของนิติบุคคลนั้น (ต่อ)

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทบริการ และอื่นๆ

1. ฟาร์อสีท์ เฟมไลน์ ดดีบีี กรุงเทพฯ ท�าโฆษณา สามัญ 7,870,000 797,800  136,024,900.00 10.14

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

2. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี ลงทุน สามัญ 540,000,000 102,112,778 62,288,794.58 18.91

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2562)

3. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค.คอมเมอร์เชียล กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

แอนด์ คอนสตรัคชั่น

6. สหพัฒน์เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 36,000,000 7,164,000 82,087,500.00 19.90

7. เวลิด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ 1,000,000 211,111 19,792,935.73 25.00

บุริมสิทธิ 2,800,000 738,889 73,888,900.00

8. ดี เอฟ อินเตอร์ กรุงเทพฯ เฟอร์นิเจอร์ตามสั่ง สามัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทยฟลายอิ้ง กรุงเทพฯ ซ่อมบ�ารงุรกัษาเครือ่งบิน สามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

เมนเท็นแนนซ์ และเฮลิคอปเตอร์

10. ร่วมประโยชน์ กรุงเทพฯ อสังหาริมทรัพย์ สามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทรชเชอร์ฮิลล์ ชลบุรี สนามกอล์ฟ สามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพนแลนด์ ชลบุรี พัฒนาที่ดิน สามัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น กรุงเทพฯ ขนส่งและคลังสินค้า สามัญ 2,000,000 398,000 6,982,399.12 19.90

แอนด์ โลจิสติคส์

14. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ สามัญ 200,000 21,427 2,142,700.00 10.71

(ไทยแลนด์) วัฒนธรรมญี่ปุ่น

15. รักษาความปลอดภัย กรุงเทพฯ รักษาความปลอดภัย สามัญ 3,788,572 966,282 196,982,375.50 25.50

ไทยซีคอม บุริมสิทธิ 766 - -

16. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 3,000,000 749,997 74,999,700.00 25.00

17. บุญ แคปปิตอล โฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

18. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 500,000 499,997 49,999,700.00 100.00
    

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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หมายเหตุ : * เงินลงทุนในต่างประเทศ

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่ตั้ง ประเภทธุรกิจ
ประเภท

หุ้น
จ�านวนหุ้นที่
ออกจ�าหน่าย

จ�านวนหุ้น
ที่ถือ

จ�านวนเงิน
ที่ลงทุน

สัดส่วน
(%)

การถือหุ้น

บริษัทบริการ และอื่นๆ

19. บีเอ็นซี เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO กัมพูชา ลงทุนใน อสงัหารมิทรพัย์ สามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

SOLUTION

21. สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น ชลบุรี พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 447,000 95,040 53,640,000.00 12.00

*22. TIGER MKLOGISTICS เมียนมาร์ โลจิสติกส์ สามัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

(MYANMAR)

23. ร่วมอิสสระ กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ 3,600,000 899,997 89,999,700.00 25.00

ดีเวล็อปเมนท์

24. เวลิด์เบสท์ คอร์ปอเรช่ัน กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

25. สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ กรุงเทพฯ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ สามัญ 20,000,000 2,000,000 50,000,000.00 10.00

รวม 706,257,338 141,448,164 1,364,641,823.00

      ยอดรวมทั้งสิ้น 2,577,182,241 366,175,135 5,994,928,577.95

      หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 509,920,020.26

      สุทธิ 2,577,182,241 366,175,135 5,485,008,557.69

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น
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โครงสร้างการจัดการ
บรษัิทฯ มุ่งเน้นการพฒันาอย่างย่ังยืนในทุกมิต ิโดยมอบหมายหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ตามโครงสร้างการจดัองค์กรของบรษัิท ณ 31 ธนัวาคม 2562 

และได้เผยแพร่ผ่านทาง Website ของบรษัิท http://www.icc.co.th
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1 4 คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

โครงสร้างการจัดการ
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คณะกรรมการบรษัิท
บริษัทฯ ก�าหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
 1. การเป็นบุคคลธรรมดา
 2. บรรลุนิติภาวะ
 3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
 4. ไม่เคยรับโทษจ�าคุก โดยค�าพิพากษาถึงที่สุดให้จ�าคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�าโดยทุจริต
 5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหน้าที่

คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน 12 คน ประกอบด้วย
 - กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร   4    คน
 - กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ  4   คน
 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร    4   คน 
โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็น 33.33 % ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนตามมาตรฐานข้อก�าหนดของ

คณะกรรมการก�ากับตลาดทุน ซึ่งก�าหนดไว้ 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจ�านวน 1 คน
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ท่ีมคีวามเป็นอิสระ โดยมหีน้าท่ีลกัษณะเดียวกบัท่ีก�าหนดในข้อบังคบัตลาดหลกัทรพัย์-

แห่งประเทศไทย มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งท�าหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท มีจ�านวน 4 คน
รายชื่อและต�าแหน่งกรรมการ จ�านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจ�านวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ตามหน้า 76-77 ในรายงาน

ประจ�าปีนี้
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท ตามหน้า 8-17 ในรายงานประจ�าปีนี้
การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหรือผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตามหน้า 78-81 ในรายงานประจ�าปีนี้
อ�านาจของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย

1. นายบุญเกียรติ     โชควัฒนา    
2. นายธรรมรัตน์      โชควัฒนา
3. นายมนู      ลีลานุวัฒน์
4. นายสมพล  ชัยสิริโรจน์
5. นางสาวมัญชุสา    ธีรพงษ์พิพัฒน์
6. นางกอบสุข     แสงสวัสดิ์   
7. ดร. สุรัตน์  วงศ์รัตนภัสสร   
กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่าน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระท�าผิด
เลขานุการบริษัท : นางดวงฤดี มิลินทางกูร

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มคีวามสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบั

บรษัิท เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�า มบีทบาทหน้าท่ีส�าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด�าเนนิงานของบรษัิท มกีารก�าหนดวิสยัทัศน์
ของบรษัิทไว้อย่างชดัเจน มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเห็นและตดัสนิใจ ก�ากบัดแูลกจิการของบรษัิทให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ และเป้าหมาย
ท่ีได้ก�าหนดไว้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทและผูถ้อืหุ้น มกีารบรหิารงานโดยการก�าหนดวสิยัทัศน์ / พนัธกจิ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนปฏบัิตงิานและ
งบประมาณประจ�าปี เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายท่ีก�าหนดไว้ พร้อมดแูลให้บรษัิทฯ มกีารด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างถกูต้องตามกฎหมาย โดยน�าหลกับรรษัท
ภบิาลมาเป็นเครือ่งมอื ในการบรหิารจดัการ เพือ่เพิม่มลูค่าให้แก่กจิการ และผูถ้อืหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการตดิตามผลการด�าเนนิงานของฝ่ายจดัการ โดยก�าหนดให้รายงานความก้าวหน้าของผลการด�าเนนิงานและผลประกอบ
การของบรษัิท และการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารทุกเดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท พร้อมท้ังอนมัุตวิสิยัทัศน์ / พนัธกจิ  
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�าปีของปีถดัไป

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทปฏิบัตหิน้าท่ีเพือ่ประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น โดยมโีครงสร้างการบรหิารท่ีชัดเจน ถ่วงดลุ และสามารถ
ตรวจสอบได้

ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
-  มีการกระท�าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
-  มีการกระท�าผิดด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจริยธรรม
-  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
-  มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

โครงสร้างการจัดการ
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ผู้บริหาร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจ�านวน 15 ท่าน รายชือ่ผูบ้รหิาร ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการบริษัท และผูบ้รหิาร หน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้
ข้อมูลเกีย่วกบัประวตัขิองผูบ้รหิาร ตามหน้า 8-17 ในรายงานประจ�าปีนี้

เลขานุการบริษัท
บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณุดวงฤด ีมลินิทางกรู ซ่ึงเป็นผูมี้คณุวุฒแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็นผูร้บัผดิชอบท�าหน้าท่ีเลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วันท่ี 

1 กนัยายน 2552 เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทด�าเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1. ให้ค�าแนะน�าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูก

ต้องและสม�่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ
2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งด�าเนินการ

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก�ากับดูแล ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนท่ีเกีย่วข้องตามระเบียบและข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
6. จัดท�าและเก็บรักษาเอกสาร  ดังต่อไปนี้

-  ทะเบียนกรรมการ
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
-  รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
-  รายงานประจ�าปี
-  แบบ 56-1

7. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร พร้อมจดัส่งส�าเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน 

8. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�าแนะน�าแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม�่าเสมอ และครบถ้วน

10. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ากับตลาดทุนประกาศก�าหนด และหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
ประวัติโดยสังเขป
ชื่อ-นามสกุล  : นางดวงฤดี มิลินทางกูร
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม : 1. หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : THE MASTER รุ่น 4 จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์เชิงบวก 
    2. Company Secretary Program (CSP 31/2009)
    3. Financial Statements for Directors (FSD 6/2009) จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
    4. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000) จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ ประเทศอังกฤษ     
    5. จริยธรรม กับความยั่งยืนองค์กร จัดโดย บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล
    6. กฎหมาย Transfer Pricing (พ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 47) พ.ศ. 2561) จัดโดย  

       ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒนฯ
ประสบการณ์ท�างาน : ปัจจุบัน
    1. กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
    2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
    3. ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ (Corporate System Development Manager)
    4. ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001
    5. เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์     
    6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
    7. เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
    8. เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
    อดีต
    2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.
    2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd.
    2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd.

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ ในปี 2562 ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานในปี 2561

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย เงนิบ�าเหนจ็ เบ้ียประชุม (A)
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประกอบด้วย เบ้ียประชุม (B)

ชื่อ - นามสกุล ต�าแหน่ง

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

(A)
คณะกรรมการ    

บรษัิท

(B)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ

ธรรมาภิบาล

รวม

 1. คณุบุญเกยีรต ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรษัิท 1,310,000  40,000 1,350,000

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

 2. ดร.ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 546,000 110,000  656,000

และกรรมการอิสระ

 3. คณุธรรมรตัน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้�านวยการ 1,288,000   128,000 1,416,000

รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 4. คณุอมร อัศวานนัท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  496,000 96,000 80,000 672,000

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 5. คณุนพพร พงษ์เวช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  488,000 136,000  624,000

ประธานกรรมการธรรมาภบิาล

 6. รศ.ดร.เสรี วงษ์มณฑา กรรมการอิสระ 480,000 480,000

 7. คุณดวงพร สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 496,000 96,000 592,000

 8. คณุมน ู ลลีานวุฒัน์ กรรมการบรษัิท 496,000 24,000 520,000

กรรมการสรรหา

 9. คุณสมพล ชัยสิริโรจน์      กรรมการบรษัิท 488,000 488,000

10. คณุมญัชุสา ธรีพงษ์พพิฒัน์ กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหา 496,000 40,000 128,000 664,000

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการธรรมาภบิาล  

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

11. คณุกอบสขุ แสงสวสัดิ์ กรรมการบรษัิท 488,000 488,000

12. ดร. สรุตัน์ วงศ์รตันภสัสร กรรมการบรษัิท 496,000 496,000

รวม 7,568,000 478,000 400,000 8,446,000

(B)
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

หมายเหต ุ :  * นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับคัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัท โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี 

(ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏทิิน)

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีสี่ ทุกราย รวม    
15 ท่าน เท่ากับ 61,311,060 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม

2.   ค่าตอบแทนอืน่
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร - ไม่มี -
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการ
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 บรษัิทฯ จดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัท่ี 3 มิถนุายน 2539 ทะเบียนเลขท่ี 
41/2539 และมอบหมายให้ผูจ้ดัการรบัอนญุาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนนี ้โดยหักจากเงนิเดอืนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารส่วนหนึง่ และบรษัิทฯ จ่าย
สมทบส่วนหนึง่ และจะจ่ายให้กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในกรณท่ีีออกงานตามระเบียบการท่ีก�าหนด

หลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ
1. ในการท�าหน้าที่กรรมการบริษัท

• ค่าตอบแทนประจ�าปี (เงินบ�าเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน
• เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม

-  ประธานกรรมการบริษัท   10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการบริษัท คนละ  8,000 บาท/ครั้ง

• ค่าต�าแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
2. ในการท�าหน้าที่กรรมการตรวจสอบ

• เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
-  ประธานกรรมการ  10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการ คนละ   8,000 บาท/ครั้ง

3. ในการท�าหน้าท่ีกรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภบิาล และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จ่ายเป็นเบ้ียประชมุ 
เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม คนละ 8,000 บาท/ครั้ง 

ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้น หุ้นกู้ ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2562
 - ไม่มี -

สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ
  - ไม่มี -

รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท
-  ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�าขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
 - ไม่มี - 

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ 
- การถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิท (รวมการถอืหุ้นของคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ)เพิม่ข้ึน/ ลดลงในปีท่ีผ่านมา   ตาม 

 หน้า 75 ในรายงานประจ�าปีนี้
- การถอืหุ้นของกรรมการในบรษัิทในเครอื
 - ไม่มี -

บุคลากร
จ�านวนพนักงานและผลตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มพีนกังานท้ังหมด 4,769 คน และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�านวนท้ังสิน้ 1,497,648,117.- บาท  

โดยเป็นผลตอบแทนในรปูเงนิเดอืน ค่าคอมมิชช่ัน ค่าพาหนะ เบ้ียเลีย้ง ค่าล่วงเวลา เงนิรางวลัเป้าหมาย เงนิอุดหนนุ รวมท้ังค่าตอบแทนระยะสัน้และ
ระยะยาว ในรปูแบบของเงนิเกษียณ และกองทุนส�ารองเลีย้งชีพ

- ค่าตอบแทนพนักงาน
บรษัิทฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ารองเลีย้งชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส�ารองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัท่ี 3 มิถนุายน 2539 

ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมายให้ผูจ้ดัการรบัอนญุาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนนี ้โดยหักจากเงนิเดอืนพนกังานส่วนหนึง่และบรษัิทฯ จ่ายสมทบส่วนหนึง่ 
และจะจ่ายให้พนกังานในกรณท่ีีออกงานตามระเบียบการท่ีก�าหนด

จ�านวนพนักงานและผลตอบแทน

การเปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�าคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา    - ไม่มี -
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจส�าคัญในการน�าพาองค์กรมุ่งสู่ความส�าเร็จ จึง

ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน  
นอกจากการพัฒนาพนักงานให้สามารถเติบโตในสายอาชีพแล้ว บริษัทฯ ยังเห็นความส�าคัญของการดูแลพนักงานทุกคนในองค์กรด้วยการ

ปฏบัิตอิย่างเป็นธรรม จงึได้จดัตัง้นโยบายค่าตอบแทนพนกังานหนึง่ในกลยุทธ์เพือ่รกัษาพนกังานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถให้อยู่กบัองค์กร โดยผูบ้รหิาร
ทุกฝ่ายจะทบทวนและเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละปีเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและยึดหลักความเท่าเทียมกัน  
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของพนักงาน   

นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2562 ของบริษัท

รายการ จ�านวนพนักงาน (คน) ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท)

พนักงานส�านักงาน 1,553    743,401,979
พนักงานขาย 3,216   754,246,138

รวมทั้งหมด 4,769 1,497,648,117

โครงสร้างการจัดการ
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การถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิท

รายชื่อ

ธันวาคม

เพิ่ม (ลด)
2562 2561

จ�านวนหุ้น จ�านวนหุ้น

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร

คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร

คูส่มรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลนุติภิาวะ

  1. คุณบุญเกียรติ     โชควัฒนา  5,903,810    167,790  5,894,710     167,790      9,100 

  2. คุณธรรมรัตน์     โชควัฒนา  1,787,210  64,501  1,787,210    64,501 -

  3. ดร. ธีระพงษ์     วิกิตเศรษฐ - - - - -

  4. คุณอมร     อัศวานันท์ - - - - -

  5. คุณดวงพร     สุจริตานุวัต - - - - -

  6. คุณนพพร     พงษ์เวช - - - - -

  7. รศ.ดร.เสรี     วงษ์มณฑา - - - - -

  8. คุณมนู     ลีลานุวัฒน์ -  12,440 -   12,440 -

  9. คุณสมพล     ชัยสิริโรจน์   63,340 -   63,340 - -

 10. คุณมัญชุสา     ธีรพงษ์พิพัฒน์   12,510 -   12,510 - -

 11. คุณกอบสุข     แสงสวัสดิ์    1,420 -    1,420 - -

 12. ดร. สุรัตน์     วงศ์รัตนภัสสร   20,000 -   20,000 - -

 13. คุณชัยลดา     ตันติเวชกุล   83,450 - - - 83,450

 14. คุณรมิดา รัสเซลล์  มณีเสถียร   10,000 -   10,000 - -

 15. คุณบุษบง     มิ่งขวัญยืน   680 -   680 - -

 16. คุณวิริทธิ์พล     ชัยถาวรเสถียร - - - - -

 17. คุณนงลักษณ์     เตชะบุญเอนก - - - - -

 18. ดร. เพ็ญนภา     ธนสารศิลป์    6,100  10,000  6,100   10,000 -

 19. คุณณัฐพัฒน์     เพ็ชรรัตนาภรณ์   10,000 -  10,000 - -

 20. คุณคณิศร     สุยะนันทน์   540 -  540 - -

 21. คุณกิตยาภรณ์     ชัยถาวรเสถียร   5,985,160 -   5,985,160 - -

 22. คุณสวัสดิ์     โพธิ์สินสมวงศ์ - - - - -

 23. คุณฐิติภูมิ     โชควัฒนา  1,465,600 -  1,465,600 - -

 24. คุณไพโรจน์     หิรัญวงศ์สว่าง  6,970 -  6,970 - -

 25. คุณประณต     เวสารัชวิทย์ - - - - -

รวม 15,356,790    254,731  15,264,240     254,731    92,550

หมายเหตุ : #   7   ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท      
#  13   เข้าเป็นกรรมการบริษัท
#  25   ไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย R

22   เมษายน    2562
22   เมษายน    2562
  1   มิถุนายน   2562

โครงสร้างการจัดการ
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ตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

ชื่อ

ระยะเวลา
การด�ารง
ต�าแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด 31 
ธ.ค. 62) 

(ปี)

ต�าแหน่ง    

กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

1. คณุบุณยสทิธิ ์    โชควฒันา

2. คุณบุญเกียรติ     โชควัฒนา 46 ประธานกรรมการบรษัิท √ ประธานกรรมการบริษัท

และประธาน เเละประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

3 . คณุธรรมรัตน์      โชควฒันา 20 กรรมการผู้อ�านวยการ √ √ √ กรรมการผูอ้�านวยการ

และรองประธาน รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบริหาร และผูอ้�านวยการฝ่าย G, N, S

4. ดร.ธีระพงษ์       วิกิตเศรษฐ 20 √

5. คุณอมร           อัศวานันท์ 39 √ √

6. คุณนพพร         พงษ์เวช 5 √ √

7.  คณุดวงพร         สจุรติานวุตั 8 √ √

8.  คุณมนู           ลีลานุวัฒน์       15 √ √

9.  คุณสมพล        ชัยสิริโรจน์ 10 √

10.  คณุมญัชสุา       ธรีพงษ์พพิฒัน์ 4 √ √ √ √ √ ผูอ้�านวยการฝ่ายส�านกังานบรษัิท

11.  คุณกอบสุข       แสงสวัสดิ์ 4 √

12.  ดร.สรุตัน์         วงศ์รัตนภสัสร 3 √ ผูอ้�านวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. คณุชัยลดา        ตนัตเิวชกลุ 1 √

14. รศ.ดร.เสร ี        วงษ์มณฑา

15.  คณุรมดิา รสัเซลล์ มณเีสถยีร ผู้อ�านวยการฝ่าย  B

16.  คณุบุษบง         ม่ิงขวญัยืน ผู้อ�านวยการฝ่าย  H

17.  คุณวิริทธิ์พล      ชัยถาวรเสถียร ผู้อ�านวยการฝ่าย  I

18.  คณุนงลกัษณ์     เตชะบุญเอนก ผูอ้�านวยการฝ่าย  M, O

19.  ดร.เพ็ญนภา     ธนสารศิลป์ ผู้อ�านวยการฝ่าย  V

20.  คณุณฐัพฒัน์      เพช็รรตันาภรณ์ √ ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

21.  คุณคณิศร        สุยะนันทน์

22.  คณุกติยาภรณ์    ชัยถาวรเสถยีร

23.  คณุสวสัดิ ์        โพธิส์นิสมวงศ์

24.  คุณฐิติภูมิ         โชควฒันา   

25.  คณุไพโรจน์       หิรญัวงศ์สว่าง        

26.  คุณเยาวลักษณ์   นามกรณ์ √

27.  คุณโยธิน         สุวรรณเกษร์ √

28. คุณดวงฤดี        มิลินทางกูร √ √

29. คุณประณต       เวสารัชวิทย์

30.  คณุพธิชา         ภูส่นุทรศรี

รวม 12 4 3 5 6 4 10

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

หมายเหตุ :  # 3     เข้าเป็นผู้อ�านวยการฝ่าย  N   1 มกราคม 2562
# 13     เข้าเป็นกรรมการบริษัท  22 เมษายน 2562
# 14     ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 22 เมษายน 2562
# 27     เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 พฤษภาคม 2562
# 29     ไม่ได้เป็นผู้อ�านวยการฝ่าย R   1 มิถุนายน 2562
          และกรรมการบริหารความเสี่ยง
# 30     ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง 17 พฤษภาคม 2562

A        ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
B        จ�านวนครัง้ท่ีกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารเข้าประชุม นบัตามอายุปีกรรมการท่ีได้รบัคดัเลอืกจากท่ีประชุม
          สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปีของบริษัท โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี 
          (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏทิิน)   

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

A 

ผู้บริหาร

B จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม

กรรมการบริหาร 

Primary 
 Meeting

รวม 23 ครัง้/ปี

Secondary
Meeting 

รวม 23 ครัง้/ปี

3/3 √

√ 11/12 2/2 3/3 20/23 23/23 √

√ 11/12 2/2 3/3 11/11 21/23 20/23 √

12/12 11/12 √

12/12 12/12 10/11 √

11/12 12/12 5/5 √

12/12 12/12

12/12 3/3 √

11/12 √

√ 12/12 2/2 3/3 11/11 5/5 23/23 23/23 √

11/12 √

√ 12/12 22/23 22/23 √

√

10/12

√ 18/23 17/23

√ 21/23 20/23 √

√ 19/23 13/23 √

√ 21/23 20/23 √

√ 20/23 21/23 √

√ 5/5 23/23 22/23 √

ผู้อ�านวยการฝ่าย A √

ผู้อ�านวยการฝ่าย D √

ผู้อ�านวยการฝ่าย W

ผู้อ�านวยการฝ่าย X √

ผู้อ�านวยการฝ่ายบริหารการขาย √

11/11 √

11/11 5/5 √

11/11 √

11/11 √

15 25

กรรมการ
บริษัท

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 11 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

รวม 5 ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 54

 ปี พ.ศ. 2562

โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ
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การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท

การด�ารงต�าแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วิกติเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

1. ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล A,E C, EC AC AC AC AC F F

2. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A

3. ไทยวาโก้  F A

4. ธนูลักษณ์ B A

5. ประชาอาภรณ์ A

6. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี AC

7. สหพฒันพบูิล F

8. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง F AC EF

9. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ A AC

10. โอ ซี ซี F

11. แชมป์เอช A F

12. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส์ F

13. ไอ.ด.ีเอฟ.

14. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น F

15. แคน F F F

16. แพนเอเซียฟุตแวร์ A

17. บางกอกโตเกยีว ซ็อคส์ A

18. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี F

19. โคราชวฒันา A F F

20. ซัน แอนด์ แซนด์ F F A

21. ดเีอฟ อินเตอร์ F A

22. ทรัพย์สินสหพัฒน์ F

23. ไทยกลุแซ่ A

24. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A

25. ไทยควิบิค เทคโนโลยี A

26. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A F

 27. ปากน�า้โพวฒันา  F F

 28. มหาราชพฤกษ์  F F F

29. สขุทรรศน์  A

30. ไหมทอง   A

 31. อนิเตอร์เซ้าท์  F F

 32. อินทนิลเชียงใหม่  F F

 33. อสีเทิร์น ไอ.ซี.ซี.  F F F

 34. ราชาอูชิโน  A

 35. ไทยอรซุ F A

หมายเหตุ A = ประธานกรรมการ  B = รองประธานกรรมการ C = กรรมการผู้อ�านวยการ AC = กรรมการตรวจสอบ   EC = รองประธานกรรมการบริหาร
 D = กรรมการผู้จัดการ   E = ประธานกรรมการบริหาร  F = กรรมการ DE = รองกรรมการผู้จัดการ   FC = กรรมการที่ปรึกษา         
  I = ผู้อ�านวยการฝ่าย EF = กรรมการบริหาร        

การด�ารงต�าแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตัน
ภสัสร

ชัยลดา
ตันติเวชกุล

คณิศร 
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ดร.เพ็ญ
นภา

ธนสารศิลป์

ฐิติภูมิ
โชควัฒนา

ไพโรจน์
หิรัญ

วงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

F F F F I I I I I I I I I I

EF

F

F

F

F

F

A

F

F A F

F

F F

F F F F

F F

F

F F A F F 

F A F F

F F F

F D F

F F F F A

F F F

F F F F

โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ
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การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�านาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท

การด�ารงต�าแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วิกติเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

36. ไทยทาเคดะเลซ F

37. ภัทยาอุตสาหกิจ A

38. วนี อินเตอร์เนช่ันแนล  

39. โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรี่ส์  F

40. ไทยสเตเฟลก็ซ์  A

41. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์  A

42. สหโคเจน (ชลบุร)ี   F AC AC

 43. วรีะ ลอว์ ออฟฟิส   

 44. ซันร้อยแปด   F

45. เอสเอสดซีี (ไทเกอร์เท็กซ์) A

46. สหชลผลพืช   F

 47. เอราวัณสิง่ทอ    FC

 48. ไทยสปอร์ตการ์เมนท์   A

 49. ไทยแนก็ซิส   A

 50. ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง  A

 51. ชิเซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์) F

 52. International Commercial Coordination (HK) A

 53. เอส อาร์ พี นานาไซ  

54. เค. คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น A

55. สหพัฒน์เรยีลเอสเตท  A

56. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น F

57. ร่วมประโยชน์  A F

58. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)  A

 59. ร่วมอสิสระ    F

60. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)  

61. ดบัเบ้ิลยู บี อาร์ อ ี  A

62. Canchana International  F F

63. ทรานสคอสมอส  F

64. ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์  A

 65. ดบัเบ้ิลย ูบี แอล พ ี  A

 66. เทรน ไทม์ เทสต์ A

 67. ดบัเบ้ิลย ูบี เอช เอฟ A

 68. ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ A

 69. คิวพี (ประเทศไทย)

หมายเหตุ A = ประธานกรรมการ  B = รองประธานกรรมการ C = กรรมการผู้อ�านวยการ AC = กรรมการตรวจสอบ   EC = รองประธานกรรมการบริหาร
 D = กรรมการผู้จัดการ   E = ประธานกรรมการบริหาร  F = กรรมการ DE = รองกรรมการผู้จัดการ   FC = กรรมการที่ปรึกษา         
  I = ผู้อ�านวยการฝ่าย EF = กรรมการบริหาร        

การด�ารงต�าแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตัน
ภสัสร

ชัยลดา
ตันติเวชกุล

คณิศร 
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ดร.เพ็ญ
นภา

ธนสารศิลป์

ฐิติภูมิ
โชควัฒนา

ไพโรจน์
หิรัญ

วงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

F

F F

D

F

A

F

F F

F

F D

F F

F

F

F

F D

F

โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ



82 รายงานประจำาปี 2562

การก�ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษัท มีความมุ่งมั่นในการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

และการมภีมิูคุม้กนัท่ีด ีโดยอาศยัความรู ้ความรอบคอบ และความระมดัระวงัในการด�าเนนิงาน โดยยึดหลกัการก�ากบัดูแลกจิการท่ีด ีและให้ความส�าคญั
ต่อการสร้างระบบการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  

โดยมีความเช่ือมั่นว่าการมีระบบบริหารจัดการท่ีดี โปร่งใส และตรวจสอบได้ ตลอดจนมีการถ่วงดุลอ�านาจ และระบบการควบคุมภายในท่ีมี
ความเพียงพอและเหมาะสม  ควบคู่ไปกับการเคารพสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย  และไม่เกี่ยวข้องกับการ
คอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงหรือทางอ้อม  จะเป็นปัจจัยส�าคัญที่ช่วยเสริมสร้างให้องค์กรมีภูมิคุ้มกันที่ดีและสร้างความเจริญเติบโตอย่างสมดุลและ
ยั่งยืนในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล ก�ากับดูแลและส่งเสริมให้การด�าเนินงานของบริษัทสอดคล้องกับนโยบายการ
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมมีการติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติ เพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการน�าไปใช้ในการท�างานอย่างมีประสิทธิภาพ

แนวปฏิบัติที่ดีของหลักการก�ากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัท จึงได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติงาน ดังนี้ 
1. กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคน  มุ่งมัน่ท่ีจะน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ไปปฏิบัติในการด�าเนินงานของบริษัท 
2. กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต โดยปฏิบัติตามกฎหมาย 

ข้อบังคับบริษัท และประกาศที่เกี่ยวข้อง
3. ด�าเนินการให้โครงสร้างการจัดการของบริษัทมีการก�าหนดอ�านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะและผู้บริหาร

อย่างชัดเจน  
4. ด�าเนินการให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสม รวมถึงการมีระบบบัญชีและรายงานทางการ

เงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้
5. ด�าเนินการให้มีการเปิดเผยสารสนเทศที่ส�าคัญอย่างเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ตราบเท่าที่ไม่กระทบต่อประโยชน์อันชอบธรรมของ

บริษัท
6. ตระหนักและเคารพในสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
7. ด�าเนินการโดยค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม
8. มุง่ม่ันสูค่วามเป็นเลศิในการด�าเนนิธรุกจิ โดยยึดม่ันในการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าด้วยการรบัฟังและทบทวนตนเอง เพือ่เพิม่ศกัยภาพ

ในการบริหารและสร้างสรรค์สิ่งที่ดีที่สุดอยู่เสมอ
9. ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม สร้างจิตส�านึกอันดีงาม ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ตลอดจนมุ่งมั่นในการพัฒนาและยกระดับขีด

ความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
10. ต่อต้านการทุจริต การคอร์รัปชั่น ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา เคารพต่อกฎหมายและสิทธิมนุษยชน
11. ด�าเนินการกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบและมีเหตุผล โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัทเป็นที่ตั้ง

การทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้มีการทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท เป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อพัฒนาให้

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ใหม่อย่างต่อเนื่อง และทันสมัยต่อสภาพการด�าเนินธุรกิจ 
ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินกิจกรรมต่างๆ และเป็นไปตามแผนงานที่ก�าหนดไว้ 
1. คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้ยกระดบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี  เพือ่ให้สอดคล้องกบัหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีส�าหรบับรษัิทจดทะเบียน  

ปี 2560 (CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จึงได้ปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท  
ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีส�าหรบับรษัิทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ซ่ึงได้รบัการอนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เมือ่วนัท่ี 
12 เมษายน 2562 ประกอบด้วย   

• นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี      
• หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ

  หลักปฏิบัติที่  1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้น�าองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
         อย่างยั่งยืน 
  หลักปฏิบัติที่  2 ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน
  หลักปฏิบัติที่  3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล
  หลักปฏิบัติที่  4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร
  หลักปฏิบัติที่  5 การส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
  หลักปฏิบัติที่  6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

การก�ากับดูแลกิจการ 
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การก�ากับดูแลกิจการ 

  หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล
  หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

• จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ
• จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน

พร้อมน�า CG Code ไปปรับใช้ให้เหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว และก�าหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  
และได้จัดท�า “หลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี” (ฉบับปรับปรุงใหม่) ใช้แทนฉบับเดิม เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการด�าเนินธุรกิจ เป้าหมาย

ธุรกิจ งบประมาณประจ�าปี ให้ครอบคลุม เศรษฐกิจ  สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนรับทราบ 
และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  

ซ่ึงหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี (ฉบับปรับปรุงใหม่) สามารถดูรายละเอียดท้ังหมดได้จาก Website ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)    
2.  รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ

2.1  ผลการประเมินการก�ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed  Companies ) จากสมาคม  
     ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ซึ่งได้รับการสนับสนุนจาก ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  
     (ระดับ 5 ดาว)  ต่อเนื่องเป็นปีที่  3 
2.2  ได้รับรางวัล Board of The Year Awards 2018  จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ที่มอบให้กับคณะกรรมการ
   ของบริษัทจดทะเบียนท่ีมีผลการปฏิบัติงานตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะผู้น�าได้อย่างมี 

 ประสิทธิภาพ        
2.3  ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2562 จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยจัดอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”  
2.4  ได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครั้งที่ 1 ไตรมาส 
 3/2562 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562

การปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้น�าองค์กร  เข้าใจประโยชน์และหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  ส�าหรับ

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในการน�าไปใช้สร้างคุณค่าให้กับกิจการอย่างยั่งยืน 
ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัท จึงก�าหนดให้น�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ (CG Code) มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ ซึ่ง

ครอบคลุมเนื้อหาหลักการก�ากับดูแลกิจการ 5 หมวด ดังนี้
1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของผู้ถือหุ้นและเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของ เพื่อดูแลปกป้องคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้น
ทุกรายให้ได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน เป็นธรรม ตามที่ก�าหนดไว้ในข้อบังคับและจรรยาบรรณใน
การด�าเนินธุรกิจของบริษัท ค�านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นตามกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  สนับสนุนและส่งเสริมผู้ถือหุ้น ทุกกลุ่ม
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

- สิทธิในความเป็นเจ้าของหุ้น  การซื้อขายและการโอนหุ้น
- สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
- สิทธิในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน 
- สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน การร่วมตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท
- สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน
- สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษัทและก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
- สิทธิในการแต่งตั้งและก�าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
- สทิธิในการแสดงความคดิเห็นและซักถามในการประชุมผูถ้อืหุ้นและสทิธท่ีิจะได้รบัสารสนเทศอย่างเพยีงพอ ทันเวลา และเท่าเทียมกนั
- สิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมกันในการรับซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท
นอกเหนอืจากสทิธข้ัินพืน้ฐานของผู้ถอืหุ้นแล้ว คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญัในการเปิดเผยข้อมลูข่าวสารท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา 

และโปร่งใส เพ่ือให้ผูถ้อืหุ้นรบัทราบข้อมลูอย่างเท่าเทียมกนัและท่ัวถงึ และด�าเนนิการในเรือ่งต่างๆ เพือ่ส่งเสรมิสทิธขิองผูถ้อืหุ้นและอ�านวยความสะดวก
ในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้

1.1  สิทธิในการรับทราบข้อมูล 
ผู้ถือหุ้นมีสิทธิรับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน  โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย  และ  website  ของบริษัท  (http://www.icc.co.th)  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีช่องทางที่จะได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทมากขึ้น  
1.2 สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นประจ�าทุกปีภายใน 120 วัน นับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชีของบริษัท โดย

จัดประชุมในวัน เวลา สถานที่ และวิธีการ ที่เหมาะสม สะดวกต่อการเดินทาง และไม่เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมใน
การติดตาม ดูแลผลการด�าเนินงานของบริษัท    



84 รายงานประจำาปี 2562

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ในปี 2562 บรษัิทฯ จดัประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ครัง้ท่ี 54 ปี พ.ศ. 2562 ในวนัท่ี 22 เมษายน 2562 ณ โรงแรมมณเฑยีร รเิวอร์ไซด์ 
1. แจ้งมติวาระและรายละเอียดเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง-

ประเทศไทย ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่  22 กุมภาพันธ์  2562  ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นประมาณ 60 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาในการศึกษา
รายละเอียดในการเข้าร่วมประชุม พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2.   เผยแพร่หนงัสอืนดัประชุมพร้อมเอกสารข้อมลูประกอบการประชุมท้ังหมดท่ีมีข้อมลูเหมอืนกบัข้อมลูท่ีบรษัิทฯ ส่งให้ผูถ้อืหุ้นใน
รูปเอกสารทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ ใน website ของบริษัท ล่วงหน้ามากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม โดยเปิดเผยตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2562  
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและต่างชาติสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจารณาข้อมูลมากยิ่งขึ้น

3.   จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมที่มีรายละเอียดเพียงพอ ซึ่งมีทั้งข้อเท็จจริง และเหตุผลระบุว่า
เป็นเรือ่งเสนอเพ่ือทราบ หรอืเพือ่พจิารณาอนมัุต ิรวมท้ังความเห็นของคณะกรรมการบรษัิทในแต่ละวาระอย่างชดัเจน พร้อมเอกสารประกอบการประชมุ  
เช่น รายงานประจ�าปี งบการเงิน หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ แผนที่สถานที่จัดประชุม ค�าอธิบาย
เอกสารและหลกัฐานท่ีจ�าเป็นท่ีผูถ้อืหุ้นต้องน�ามาแสดง และวธิกีารเข้าร่วมประชุมเพือ่รกัษาสทิธ ิรวมท้ังข้อบังคบัในส่วนท่ีเกีย่วข้องกบัการประชมุสามัญ
ผู้ถือหุ้น  ซึ่งมีข้อมูลครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม  24  วัน  ซึ่ง
เกินกว่ามาตรฐานก�าหนด โดยส่งวันท่ี 29 มีนาคม 2562 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาล่วงหน้า อีกท้ังลงประกาศโฆษณาหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นใน
หนังสือพิมพ์ไทยติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุมมากกว่า 7 วัน ตั้งแต่วันที่  9 - 11 เมษายน 2562                         

กรณีผู้ถือหุ้นต่างชาติหรือผู้ลงทุนสถาบัน บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมชุดภาษา
อังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภทรวมนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถดูราย
ละเอียดท้ังหมดท่ีเกี่ยวกับการประชุมได้จาก website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

ในปี 2562 มีผู้ถือหุ้นต่างชาติ และผู้ลงทุนสถาบันมอบฉันทะให้กรรมการตรวจสอบ ประชุมแทน 4 ราย 
นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถ Download หนังสือมอบฉันทะท่ีได้จัดท�า และปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์ ซ่ึงมี  

3 แบบ คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลือกหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง  
4. เปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นมีส่วนร่วมในการประชุม ส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุ้นมีโอกาสแสดงความคดิเห็นและตัง้ค�าถามในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องกบั

บริษัท  โดยให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเรื่อง เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และ / หรือเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2562 บริษัทฯ เพิ่มสิทธิให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562  
และเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตั้งแต่วันที่ 1 - 30 ธันวาคม  2561  โดยเผยแพร่ทั้งภาษา
ไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท เมื่อครบก�าหนดระยะเวลา ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง
ดังกล่าวทั้ง  2 เรื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค�าถามเกี่ยวข้องกับการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม  มากกว่า  30 วัน โดยส่งผ่าน  
E - mail : iccset@icc.co.th หรือโทรสารของบริษัท : 0-2294-1155  ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่บน website ของบริษัท (http://
www.icc.co.th) ซึ่งในปี 2562 ผู้ถือหุ้นไม่มีการส่งค�าถามล่วงหน้า 

วันประชุมผู้ถือหุ้น
1. คณะกรรมการบรษัิทฯ มีความรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้น และให้ความส�าคญัต่อการประชมุผูถ้อืหุ้น โดยถอืเป็นหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการชุดย่อยทุกคน และผู้บริหารจะต้องเข้าร่วมประชุมทุกคร้ัง หากไม่ติดภารกิจ หรือเจ็บป่วย เพื่อพบปะและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ซักถามข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทพร้อมตอบค�าถามของผู้ถือหุ้น

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2562 กรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 10 คน คิดเป็น 83.33% โดยมีกรรมการลาประชุม 2 คน 
เนื่องจากติดภารกิจจ�าเป็นต้องเดินทางไปต่างประเทศ ซ่ึงประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมประชุม รวมท้ังคณะ
กรรมการบรหิาร และฝ่ายจดัการ เข้าร่วมประชมุ และผูบ้รหิารสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ รวมท้ังผูส้อบบัญชีของบรษัิทเข้าร่วมประชุมด้วย  เพือ่
ให้ผูถ้อืหุ้นซักถามในเรือ่งท่ีเกีย่วข้องได้ พร้อมบันทึกรายช่ือและต�าแหน่งของคณะกรรมการทุกคณะ  และผูบ้รหิารท่ีเข้าร่วมประชุมผูถ้อืหุ้นไว้ในรายงาน
การประชุม ซึ่งสามารถดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน  website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2.  บริษัทฯ ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันทุกราย โดยก่อนเริ่มการประชุมเลขานุการบริษัทได้แจ้งจ�านวน/สัดส่วนผู้ถือหุ้นท่ี
เข้าประชุม และประธานที่ประชุมได้ชี้แจงกติกาการประชุม  

  - วิธีการลงคะแนนเสียงและนับคะแนนเสียง ให้ถือตามข้อบังคับของบริษัทข้อ 43 “ในการออกเสียงลงคะแนนให้นับ 1 หุ้น
เป็น 1 เสียง”

  - การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระท�าโดยเปิดเผย มีบัตรลงคะแนนเสียงแจกให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนน และจะเก็บบัตร
ลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ยกเว้นวาระ เลือกตั้งกรรมการจะเก็บบัตรลงคะแนนจากผู้ถือหุ้นทุก
คนท่ีมาประชุม 

  - การนับคะแนนเสียงจะน�าคะแนนเสียงไม่เห็นด้วย และ / หรืองดออกเสียง รวมท้ังคะแนนเสียงตามบัตรเสีย มาหักออก
จากจ�านวนเสียงท้ังหมดท่ีเข้าประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือว่าเป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นด้วยในวาระนั้นๆ  
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  -   โดยใช้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนพร้อมแสดงผลการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ ผ่านทาง Projector ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ

  -   ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถามและแสดงความคิดเห็นได้ทุกวาระ หากเป็นค�าถามท่ีนอกเหนือจาก วาระให้ถามในวาระเรื่องอ่ืนๆ
  -   ในกรณีผู้ถือหุ้นมาลงทะเบียนภายหลังจากการประชุมได้เริ่มไปแล้ว บริษัทฯ ให้สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนได้ตาม

วาระท่ียังไม่ได้มีการพิจารณาและลงมติ โดยจะนับเป็นองค์ประชุมต้ังแต่วาระท่ีได้ออกเสียงลงคะแนน
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมทุกรายซักถาม แสดงความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะ ได้อย่างเต็มที่ในทุกวาระ ตอบ

ข้อซักถามอย่างชัดเจน ตรงประเด็น มีการบันทึกวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน จ�านวนคะแนนเสียงที่ได้รับในแต่ละวาระ และสรุปผลการลงมติการ
นบัคะแนนเสยีงในทุกวาระด้วยระบบ  Barcode ท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง พร้อมบันทึกในรายงานการประชุมอย่างชัดเจน ถกูต้อง ครบถ้วน  
ทั้งเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง รวมทั้งบันทึกค�าถามและค�าตอบของผู้ถือหุ้นไว้ในรายงานการประชุมด้วย

ทั้งนี้ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม และมีผู้ถือหุ้นซักถาม ในประเด็นที่มีข้อสงสัย และคณะกรรมการได้
ตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน ครบถ้วนทุกประเด็น โดยได้บันทึกรายละเอียดไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท   
(http://www.icc.co.th) 

3.  คณะกรรมการบรษัิทส่งเสรมิการน�าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชมุผูถ้อืหุ้นเพือ่ให้เกดิความถกูต้องรวดเรว็ โดยใช้ระบบ  Barcode  
ในการลงทะเบียนและนับคะแนนเสียง เพื่ออ�านวยความสะดวกและรวดเร็ว แก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม 

 การตรวจนบัคะแนนด้วยระบบ Barcode ในแต่ละวาระ มีเจ้าหน้าท่ีของบรษัิท วรีะลอว์ ออฟฟิส จ�ากดั ซ่ึงเป็นท่ีปรกึษากฎหมาย
ของบรษัิทร่วมเป็นสกัขีพยานและตรวจนบัคะแนนเสยีง และตรวจสอบการลงคะแนนเสยีงในทุกวาระเพือ่ความโปร่งใสถกูต้องตามกฎหมายและข้อบังคบั
ของบริษัทและมีผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมสังเกตการณ์การนับคะแนน พร้อมเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบและบันทึกไว้ในรายงานการประชุมหากผู้ถือหุ้น
มีข้อสงสัยหรือข้อโต้แย้งการลงคะแนนเสียงดังกล่าว สามารถตรวจสอบได้ภายหลังการประชุม

 นอกจากนี้ก่อนเข้าวาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผู้ถือหุ้น ได้แจ้งจ�านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมใหม่ทุกครั้ง

ในปี 2562 การลงคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นในแต่ละวาระ

วาระ
เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง

ราย หุ้น % ราย หุ้น % ราย หุ้น %

1 - 3 144 237,798,541 100.00 - - - - - -

4, 5.4 และ 6 - 9 146 237,801,041 100.00 - - - - - -

5.1 143 235,048,541   98.84 3 2,752,500 1.16 - - -

5.2 145 237,801,031 100.00 1 10 0 - - -

5.3 143 235,048,541  98.84 3 2,752,500 1.16 - - -

(ก่อนเข้าวาระที่ 1 มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม 3 ราย ก่อนเข้าวาระที่ 4 มีผู้ถือหุ้นมาเพิ่ม 2 ราย) 
รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่เผยแพร่ใน website ของบริษัท

4.  วาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส�าคัญ ได้แก่
•    การจ่ายเงินปันผล  :  บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดสรรก�าไร อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมเหตุผลและ

ข้อมูลประกอบ ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท มีการเปรียบเทียบเงินปันผลท่ีจ่ายระหว่างปีปัจจุบันกับปีท่ีผ่านมา พร้อมระบุวัน
ก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล และวันปิดสมุดทะเบียนพักการโอนหุ้น และวันที่จ่ายเงินปันผล

•   การเลือกต้ังกรรมการบริษัท  :  บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเลือกต้ังกรรมการบริษัทเป็นรายคน และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น
เสนอชื่อบุคคล  เพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  กรรมการบริษัทที่ได้รับการเสนอชื่อได้ผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ
สรรหา และหากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่บริษัทฯ ก�าหนด และตามประกาศของคณะกรรมการการก�ากับตลาดทุน โดยในหนังสือนัด
ประชุมผู้ถือหุ้นมีการระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการบริษัทแต่ละคนที่จะเสนอให้เลือกตั้ง ซึ่งประกอบด้วย  ชื่อ - นามสกุล อายุ ต�าแหน่ง  
ประวตักิารศกึษา ประวตักิารท�างาน จ�านวนบรษัิทท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการของบรษัิท/ผูบ้รหิารในบรษัิทจดทะเบียนและบรษัิทอืน่ การด�ารงต�าแหน่งใน
กิจการท่ีแข่งขัน/เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท การถือหุ้นในบริษัท หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ (ตามข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลที่เสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทที่ส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท)  

กรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งใหม่  บริษัทฯ ยังได้เสนอข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา 
และจ�านวนวาระ / ปีที่เคยด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทด้วย

ในปี  2563  บรษิทัฯ ยงัคงให้สิทธผิูถ้ือหุน้เสนอบคุคลเพือ่เข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัลว่งหน้ากอ่นการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 55 ปี พ.ศ. 2563  รายละเอียดตามข้อ 1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น (สิทธิของผู้ถือหุ้น) หน้า 84 ในรายงานประจ�าปีนี้
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•   ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  :  คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นประจ�า
ทุกปี มีการก�าหนดหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการในแต่ละคณะ พร้อมเสนอวงเงินค่าตอบแทนของกรรมการทุกรูปแบบให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
อนมัุตเิป็นประจ�าทุกปี โดยผ่านการพจิารณาจากคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ซ่ึงพจิารณาจากผลการด�าเนนิงาน ผลปฏบัิตงิาน วงเงนิค่าตอบแทน
ท่ีได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น จ�านวนเงนิค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา และเปรยีบเทียบกบัระดบัท่ีปฏบัิตอิยู่ในกลุม่ธรุกจิเดยีวกนั  รวมถงึอ�านาจ  
หน้าท่ี และความรบัผดิชอบ มกีารน�าเสนอถงึนโยบาย ในการก�าหนดค่าตอบแทน รวมท้ังหลกัเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิทแต่ละต�าแหน่ง  
โดยแยกเป็นการท�าหน้าท่ีกรรมการบรษัิท  กรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  กรรมการธรรมาภบิาล  และกรรมการ
บรหิารความเสีย่ง มกีารสรปุวงเงนิท่ีได้รบัอนมุตั ิจ�านวนเงนิท่ีจ่ายจรงิและรปูแบบในการจ่าย  รวมท้ังจ�านวนเงนิท่ีจ่ายให้แก่ คณะกรรมการบรษัิท  คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาล  และกรรมการบริหารความเสี่ยง  เป็นรายบุคคล ใน
แบบ 56 - 1 และหน้า 73-74 ในรายงานประจ�าปีนี้

• การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก�าหนดจ�านวนเงินค่าสอบบัญชี  :  บริษัทฯ เสนอรายละเอียดเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่
สังกัด ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี ผลการปฏิบัติงาน จ�านวนปีที่ท�าหน้าที่  เหตุผลในการเปลี่ยนผู้สอบ
บัญชี และค่าบริการของผู้สอบบัญชี พร้อมข้อมูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีระหว่างปีปัจจุบันกับปีที่ผ่านมา และค่าบริการอื่นที่มีการรับ
บริการจากบริษัทสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัด นอกจากน้ียังพิจารณาเปรียบเทียบกับปริมาณงาน และอัตราค่าสอบบัญชีของบริษัทจดทะเบียนอ่ืนใน
ระดับเดียวกัน โดยได้ผ่านการพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น
1.  คณะกรรมการบริษัทเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ละวาระท้ังภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันถัดจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท   
 2. จัดท�ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษอย่างละเอียด ชัดเจน ครบถ้วน ตรงตามข้อเท็จจริง มีการ

บันทึกรายช่ือพร้อมต�าแหน่งของกรรมการทุกคณะท่ีเข้าร่วมประชุม บันทึกประเด็นค�าถามค�าตอบ วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน บันทึกจ�านวน
คะแนนเสียงท่ีได้รับในแต่ละวาระท้ังเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และส่งให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่าน website ของบริษัท เพื่อเป็นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นตรวจ
สอบข้อมูล โดยไม่ต้องรอถึงการประชุมครั้งต่อไป พร้อมน�าส่งกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ ภายในเวลาท่ีกฎหมายก�าหนด

3. นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้บันทึกวดีทัีศน์ภาพการประชุมผูถ้อืหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และได้เผยแพร่ผ่าน website ของบรษัิท  
(http://www.icc.co.th) 

1.3  การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ไม่ได้สร้างกลไกเพ่ือป้องกันการครอบง�ากิจการท่ีจะท�าให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มีอ�านาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเอง 

ในกรณีท่ีมีการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส โดยในปี 2562 บริษัทฯ ได้เปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องท่ีท�าธุรกิจ
คล้ายหรือเกี่ยวเนื่องกัน และการถือหุ้นไขว้ระหว่างกัน ตามหน้า 39-40 ในรายงานประจ�าปีนี้ พร้อมท้ังเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้มีการซ้ือหุ้นคืนและไม่มีการท�าข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นท่ีมีผลกระทบอย่างเป็นนัยส�าคัญต่อบริษัท
หรือต่อผู้ถือหุ้นรายอื่น  และไม่ได้กีดกันหรือสร้างอุปสรรคในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างกันได้  

ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุ้นของบริษัทรวมกันเท่ากับ   
5.37% ซ่ึงไม่เกิน 25% ของหุ้นท่ีออกจ�าหน่ายแล้วของบริษัท และสัดส่วนการถือหุ้นของหุ้น Free Float เท่ากับ  27.69% ซ่ึงมากกว่า 25% ของ
หุ้นท่ีออกจ�าหน่ายแล้วท้ังหมด

2.   การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1.  บริษัทฯ ให้ความเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจ้าของของผู้ถือหุ้น ให้ความส�าคัญและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเสมอภาค   

สร้างความเท่าเทียมกันในผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่เอ้ือประโยชน์ต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติ   
ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องต่างๆ ในฐานะเจ้าของกิจการได้อย่างเต็มท่ี และมั่นใจได้ว่าสิทธิของตนจะได้รับความคุ้มครองปฏิบัติอย่าง
เป็นธรรม และการอ�านวยความสะดวกอย่างเพียงพอ  

2.  คณะกรรมการบรษัิทปฏบัิตต่ิอผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั โดยหุ้นประเภทเดยีวกนัมสีทิธอิอกเสยีงเท่าเทียมกนั 
เท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

3.  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุมและ
ออกเสียงลงคะแนนแทน โดยใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือกรรมการอิสระอย่าง
น้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น

4.  คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ในการประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้นประจ�าปี

5.  คณะกรรมการบริษัทได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นบน website ของบริษัทล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

6.  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น โดยส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และเอกสาร
ประกอบการประชุมเพื่อการพิจารณาล่วงหน้า โดยได้จัดท�าฉบับภาษาอังกฤษให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติด้วย

การก�ากับดูแลกิจการ 
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7.  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในและมีมาตรการป้องกันการน�าข้อมูลภายในไปใช้เพ่ือหา
ผลประโยชน์ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืนโดยมิชอบ โดยห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบข้อมูลภายใน 
ท�าการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง

8.  คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้อง ด�าเนิน
การกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

จากนโยบายการก�ากับดูแลกิจการและหลักการก�ากับดูแลกิจการ ในหมวด การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ 
ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิและความเท่าเทียมกัน 

2.1  การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
1.  หากเป็นผู้ถือหุ้นต่างชาติ บริษัทฯ ได้จัดท�าหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมและรายงานการ

ประชุมเป็นภาษาอังกฤษ และจัดส่งไปพร้อมกับชุดภาษาไทย พร้อมทั้งสามารถดูได้จาก website ของบริษัท ซึ่งมีทั้งฉบับภาษาไทยและอังกฤษ
2.  การก�าหนดสิทธิออกเสียงในที่ประชุม เป็นไปตามจ�านวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง และมีหุ้น

ประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ
3.  ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกระบวนการและช่องทางเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท ล่วงหน้าก่อนการประชุม ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�าหนด รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเรื่อง ระหว่างวันท่ี  
1 - 30 ธันวาคม 2561 โดยเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท  
         รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นส่งค�าถามล่วงหน้า ซ่ึงไม่มีผูถ้อืหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท  
และไม่มีการส่งค�าถามล่วงหน้า

4.   ในปี  2562  บริษัทฯ จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทั้งหมด 1 ครั้ง ในวันจันทร์ที่ 22 เมษายน 2562 และได้มอบหมายให้บริษัท 
ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึง่เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท ด�าเนินการจัดส่งหนังสือเชญิประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  24 วัน ก่อน
วันประชุม  โดยส่งวันที่ 29 มีนาคม 2562 และเผยแพร่บน website ของบริษัท เป็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่ออ�านวยประโยชน์ให้ผู้ถือ
หุ้น หรอืผูถ้อืหุ้นต่างชาต ิและผูล้งทุนสถาบัน มีเวลาในการเตรยีมตวัศกึษารายละเอยีดแต่ละวาระ และเตรยีมการมอบฉันทะในกรณท่ีีไม่สะดวกเข้าร่วม
ประชุมด้วยตนเอง

    บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารประกอบการประชุม
เป็นภาษาอังกฤษไปพร้อมกับชุดภาษาไทย เพื่อส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกประเภท รวมผู้ลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุม

    นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังหมดท่ีมีข้อมูลเหมือน
กับข้อมูลที่บริษัทฯ ส่งให้ผู้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบน  website ของบริษัท  (http://www.icc.co.th) ล่วงหน้าก่อนส่ง
เอกสาร 30 วันก่อนวันประชุม ตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2562 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยสะดวกและ
รวดเร็ว มีเวลาพิจารณาข้อมูล

    ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  55  ปี พ.ศ. 2563 วันที่  22 เมษายน 2563 บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชมุ 22 วนั โดยส่งวันท่ี 31 มนีาคม 2563 ประกอบด้วยรายละเอียดวาระการประชุม รายงานประจ�าปี  
งบการเงนิ หนงัสอืมอบฉันทะแบบ ข. ข้ันตอนการมอบฉันทะ ข้อมูลเกีย่วกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตัง้เป็นกรรมการ และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม ซ่ึงมีข้อมลู
ครบถ้วนเพียงพอให้ผู้ถือหุ้นจัดเตรียมเอกสารได้อย่างถูกต้อง และใช้ประกอบการตัดสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

5.  บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพิจารณา และออกเสียงลงคะแนนในเรื่องส�าคัญๆ ของบริษัท ตาม
ระเบียบวาระการประชมุ โดยอ�านวยความสะดวกให้กบัผูถ้อืหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  สามารถมอบฉันทะให้ผูอ้ืน่เข้าประชุมแทน  เพือ่
ให้ผูถ้อืหุ้นทุกคนมีส่วนร่วมในการพจิารณา และออกเสยีงลงคะแนนในกจิการต่างๆ ของบรษัิทตามระเบียบวาระการประชุม โดยได้ส่งหนงัสอืมอบฉันทะ
แบบ ข. ไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม รวมถึงข้ันตอนในการมอบฉันทะ และไม่ได้ก�าหนดเงื่อนไขซ่ึงท�าให้ยากต่อการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น โดย 
ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซึง่เป็นกรรมการอิสระของบริษัทเข้าประชุมแทน เพื่อเป็นตัวแทนรักษา
สิทธิของตนได้  โดยบริษัทฯได้ให้ชื่อ ที่อยู่ และการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ไว้ในหนังสือบอกกล่าวนัดประชุม 
และสามารถดูข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่าน ได้จากรายงานประจ�าปีของบริษัท ที่ได้ส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อมหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดย
ใช้หนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ท่ีบริษัทส่งให้พร้อมหนังสือนัดประชุม เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผู้ถือหุ้นสามารถก�าหนด
ทิศทางการลงคะแนนได้ และสามารถ  Download  หนังสือมอบฉันทะที่ได้จัดท�าและปฏิบัติตามประกาศของกระทรวงพาณิชย์จาก website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th) ซึ่งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้เฉพาะกรณีผู้ถือหุ้นเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้คัสโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น) โดยสามารถเลือกแบบหนังสือมอบฉันทะแบบใดแบบหนึ่ง
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6.   บริษัทฯ อ�านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเข้าร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์ส�าหรับติดหนังสือมอบฉันทะไว้บริการ
ผู้ถือหุ้นโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย กรณีผู้ถือหุ้นมอบฉันทะ

7.  การลงทะเบียนเข้าประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุมไม่น้อยกว่า 2 ชั่วโมง และให้สิทธิ 
ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังที่ได้เริ่มประชุมไปแล้ว มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระที่เหลืออยู่ และยังไม่ได้มีการลงมติ และนับเป็นองค์
ประชุมตั้งแต่วาระที่ใช้สิทธิในการออกเสียงเป็นต้นไป

8. บริษัทฯ ด�าเนินการประชุมตามล�าดับระเบียบวาระการประชุม ไม่มีการสลับวาระ และไม่มีการเพิ่มวาระการประชุม หรือ
เปลี่ยนแปลงข้อมูลส�าคัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

9.  ในการลงคะแนนเสียงแต่ละวาระ จะกระท�าโดยเปิดเผย โดยบริษัทฯ ได้แจกบัตรลงคะแนนให้กับผู้ถือหุ้น / ผู้รับมอบฉันทะ 
ทุกคน ตั้งแต่ขั้นตอนการลงทะเบียนร่วมประชุม และจะเก็บบัตรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะกรณีที่ผู้ถือหุ้น/ผู้รับมอบฉันทะไม่เห็นด้วย หรือ
งดออกเสยีง ยกเว้นวาระเลอืกตัง้กรรมการบรษัิท จะเกบ็บัตรลงคะแนนจากผูถ้อืหุ้น/ผูร้บัมอบฉันทะทุกรายท่ีเข้าร่วมประชุม บรษัิทฯ ได้จดัให้มีบุคลากร
และเทคโนโลยีอย่างเพียงพอในการลงทะเบียนเข้าประชุมและการนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยใช้ระบบ Barcode เพื่อให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว
และโปร่งใส 

2.2  การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน  
วัฒนธรรมที่ดีอันยาวนานวัฒนธรรมหนึ่งของบริษัทก็คือ การยึดถือว่าบริษัทฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้เป็นของผู้ใดผู้หนึ่ง ดังนั้น

หน้าท่ีส�าคญัหน้าท่ีหนึง่ของพนกังานบรษัิททุกคนในทุกระดบั คอื ช่วยกนัตรวจตราดแูลป้องกนัไม่ให้มีการน�าทรพัย์สนิของบรษัิทไปใช้โดยมชิอบ ไม่ว่า
โดยผู้ใด โดยระลึกถึงหน้าที่ดังกล่าวมาเป็นเวลาช้านาน ท�าให้หน้าที่นี้ฝังรากลึกในส�านึกของพนักงานทุกระดับ

การตระหนักในหน้าท่ีดังกล่าวท�าให้การบริหารงานของบริษัท มีลักษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคลเกือบท้ังหมดมาหลาย
ทศวรรษ โดยมีการประชุมหารือร่วมกัน ทั้งในระดับเดียวกันและต่างระดับข้ามสายงานอยู่ตลอดเวลา  การด�าเนินงานในลักษณะดังกล่าวท�าให้ผู้บริหาร
ท่านใดท่านหนึ่งไม่สามารถก่อความเสียหายที่มีนัยส�าคัญต่อบริษัทได้ด้วยการกระท�าการตามล�าพัง โดยปราศจากความรอบคอบ  

นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษัทได้ยึดหลักปฏิบัติตาม ISO 9001 : 2008 อย่างเคร่งครัด โดยยึดหลักความโปร่งใส
ของการจดัการและการตดัสนิใจ ซ่ึงท�าให้บรษัิทฯ มธีรรมาภบิาลท่ีดีในทุกด้าน ลกัษณะการท�างานของบรษัิทส่งผลให้บรษัิทมปีระสทิธผิลด้านการควบคมุ
ภายในข้างต้นอย่างน่าพอใจ

บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน รายละเอียดดูจาก หน้า 113 ในรายงานประจ�าปีนี้ อีกท้ัง 
ได้ก�าหนดไว้ในจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน 

อีกทั้งบริษัทฯ ยังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยน�าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ มาใช้ก�าหนดระดับการเข้า
ถึงข้อมูลภายในให้เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานแต่ละระดับ ซึ่งมีรหัสผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสู่ระบบ

ในปี  2562 ที่ผ่านมา กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด
2.3  การดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และการรายงานการมีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ มีนโยบายและมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์และการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร โดย
ก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูล
ภายใน ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง  
ยกเว้นการซื้อขายตามธุรกรรมปกติ ซึ่งไม่เกี่ยวเนื่องจากข้อมูลภายในดังกล่าว

บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารรวมท้ังคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ มหีน้าท่ีรายงานการถอืหลกัทรพัย์
ครั้งแรก และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ของบริษัท ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 3 วัน
ท�าการ นับจากวันที่มกีารเปลี่ยนแปลง และส่งส�าเนาให้เลขานุการบริษทั เพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการบริษทัในการประชมุคณะกรรมการบริษทัครั้งต่อ
ไป นอกจากนี้บริษัทฯ ได้บรรจุวาระรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ของคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติภาวะ  เป็นวาระประจ�าในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

ในปี 2562 กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด ไม่ปรากฏว่ามีการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ห้าม
การซื้อขาย

ราย หุ้น %  (หุ้น)

  ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 2,083 290,633,730      100.00

  ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม 146 237,801,041        81.82

เข้าประชุมด้วยตนเอง 55 29,387,653        10.11

   มอบฉันทะ 91 208,413,388        71.71

   -  มอบให้กรรมการตรวจสอบ 6       2,981,000          1.03

-  มอบให้ผู้อื่น 85 205,432,388        70.68

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562
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นอกจากนี้บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร โดยก�าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 
ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของ
บริษัท ดังนี้ 

1. รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารครั้งแรก 
2. รายงานเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 
3. กรรมการบริษัทและผู้บริหาร ส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียแก่เลขานุการบริษัท และเลขานุการบริษัทส่งส�าเนารายงานการ
   มีส่วนได้เสียให้ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�าการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน 
ในปี 2562 กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด

2.4 การด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
บริษัทฯ ด�าเนินการกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ด้วยความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การ

ก�าหนดราคาเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรมเสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอก จัดวางระบบการปฏิบัติด้วยความโปร่งใส ปฏิบัติตามหลัก
เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยก�าหนดเป็นนโยบายหนึ่งในการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และก�าหนดไว้ในจริยธรรมที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัท
และผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลเพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข้อมูล

การท�ารายการระหว่างกันที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ มีการควบคุมดูแล และด�าเนินการตามขั้นตอนการท�า
รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า ได้แจ้งและเปิดเผยต่อที่ประชุมโดยระบุชื่อและความสัมพันธ์ของ
บุคคลท่ีเกีย่วโยง นโยบายการก�าหนดราคา มูลค่ารายการ คูส่ญัญา เหตผุลความจ�าเป็นของรายการดงักล่าว ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนความเห็นที่แตกต่าง (ถ้ามี) ตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้มีส่วนได้เสียได้ออกจากห้องประชุม และไม่ได้ออกเสียงในวาระ
นัน้ๆ  และได้เปิดเผยการท�ารายการท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่าน 
website ของบริษัท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้ ยังได้จัดท�ารายการสรุปไว้ในรายงานประจ�าปี และแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ  
56-1) ของบริษัท

และการท�ารายการระหว่างกนัท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์เมือ่เทียบกบัรายได้รวมเท่ากบั 4.41 % หรอืเทียบกบัรายจ่าย
รวมเท่ากับ 3.47 % ซึ่งน้อยกว่าร้อยละ  25

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และจ�ากัดการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกับบริษัท
ท่ีไม่ใช่บรษัิทย่อย โดยการให้กูย้มืเงนิหรอืค�า้ประกนัเงนิกูต้ามสดัส่วนการถอืหุ้นท่ีเป็นไปตามสญัญาร่วมทุน และได้เปิดเผยการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกัน
ของปี 2562 หน้า 123-128 ในรายงานประจ�าปีนี้ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอครบถ้วน และโปร่งใส

ในปี 2562 บรษัิทฯ ไม่มีรายการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษัิทร่วมหรอืบรษัิทท่ีเกีย่วข้องกนั แต่มีการให้ความช่วยเหลอื
ทางการเงนิกบับรษัิทย่อยของบรษัิท  โดยเป็นการต่ออายุสญัญาเงนิกูย้มืให้กบับรษัิทย่อย  และร่วมค�า้ประกนัให้กบับรษัิทร่วมทุนตามสดัส่วนการถอืหุ้น และ
ไม่มีการท�ารายการเกี่ยวโยงกันหรือซื้อขายทรัพย์สินที่เป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

3. การค�านึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
1.  คณะกรรมการบริษัทตระหนัก และยึดมั่นในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ท้ังภายในและ

ภายนอกองค์กร ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง โดยค�านึงถึงสิทธิตามกฎหมายหรือข้อตกลงท่ีมีกับบริษัท เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าสิทธิดังกล่าวได้รับการ
คุ้มครองและการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม ค�านึงถึงการเจริญเติบโตทาง
ธุรกิจท่ีร่วมกัน  เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกันและกัน อันจะน�าไปสู่การท�าธุรกิจท่ีย่ังยืน ต่อต้านการทุจริต   การคอร์รัปช่ัน  ไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  
รวมถึงการเคารพต่อสิทธิมนุษยชน  และได้ก�าหนดเป็นนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม   เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้มี
ส่วนได้เสียจะได้รับการคุ้มครองดูแลอย่างเป็นธรรมทุกฝ่าย  และปฏิบัติด้วยความเสมอภาค

พนักงาน  - ค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างเหมาะสม
  - มีแผนในการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถ
  - มีความทัดเทียมและโอกาสในความก้าวหน้า  
  - ดูแลเรื่องความปลอดภัย และคุณภาพชีวิต
ลูกค้า  - ได้รับข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้อง
  - ราคาของสินค้าและบริการมีความเหมาะสม  และได้รับสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
  - มีสินค้าที่ช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นทางเลือก
  - การรับประกันสินค้าและบริการ
  - การรักษาความลับของข้อมูลลูกค้า
  - จัดตั้ง ICC Call Center บริการศูนย์ข้อมูลลูกค้าสัมพันธ์
  - การมีช่องทางให้ลูกค้าได้แสดงข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน
ผู้ถือหุ้น  - ให้ผลตอบแทนการลงทุนที่สูงและต่อเนื่อง
  - ผลการด�าเนินงานที่ดีและเติบโตอย่างมั่นคง

    - บริหารงานด้วยความโปร่งใสเป็นธรรม ตามหลักบรรษัทภิบาล พร้อมเปิดเผยข้อมูล
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  คู่ค้า  - ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อตกลงเงื่อนไขทางการค้า และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง
    - สร้างสัมพันธภาพและความเข้าใจที่ดีต่อกัน 
    - แลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกันพัฒนาสินค้า และบริการท่ีเพิ่มคุณค่าให้แก่สินค้าและบริการ โดยจัด 

      ประชุมคู่ค้าเป็นประจ�าทุกปี เพื่อส่งเสริมและชี้แจงแนวทางการด�าเนินงาน
    - การเยี่ยมเยียนคู่ค้าเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ 
  คู่แข่ง  - ด�าเนินธุรกิจและแข่งขันด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส ปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันที่ดีและสุจริต
  เจ้าหนี้การค้า - ความโปร่งใสในการด�าเนินธุรกิจ 
    - สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลงของสัญญา โดยใช้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ  
     Media Clearing ก�าหนดการรับวางบิล และโอนจ่ายเงิน  ดังนี้

 ระยะเวลาวางบิล    วันที่โอนเงิน
• ค่าสินค้า   ทุกวัน   วันพุธสัปดาห์ถัดไป
• ค่าใช้จ่าย วันที่ 1 - 6 ของเดือน  วันที่ 6 ของเดือนถัดไป
   วันที่ 7 - สิ้นเดือน  วันที่ 6 ของเดือนถัดไปจากรายการแรก

  เจ้าหนี้เงินกู้ - ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม 
    - แจ้งให้เจ้าหนี้เงินกู้ทราบล่วงหน้า  หากไม่สามารถปฏิบัติตามข้อผูกพันในสัญญา 
     เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขโดยใช้หลักความสมเหตุสมผล
    - จ่ายช�าระดอกเบี้ยและคืนเงินต้นตรงตามก�าหนดเวลากับเจ้าหนี้เงินกู้ตลอดมา
  ลูกหนี้  - ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลงอย่างชัดเจน และเป็นธรรม
  ชุมชน สังคมและ - สินค้าและบริการที่เหมาะสมกับการด�ารงชีวิตประจ�าวัน
  สิ่งแวดล้อม - ให้ความรู้ ความเข้าใจด้านสุขภาพ
    - ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
  ภาครัฐ  - ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
    - ร่วมมือและสนับสนุนการพัฒนาโครงการและกิจกรรมสาธารณประโยชน์
    - ช�าระภาษีถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลาตามข้อก�าหนดของกฎหมาย 
    - ร่วมประชุมให้ข้อคิดเห็น และสนับสนุนกิจกรรมภาครัฐอย่างต่อเนื่อง
  สื่อมวลชน - การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารอย่างถูกต้อง และทันต่อเหตุการณ์
    - น�าสื่อมวลชนเยี่ยมชมกิจกรรม หรือการด�าเนินงานของบริษัทในด้านต่างๆ
    - สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของสื่อมวลชน

และกรณท่ีีเกดิความเสยีหาย บรษัิทฯ และผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่างๆ จะร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข และก�าหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเป็น
ประโยชน์กบัทุกฝ่าย

บรษัิทฯ จงึได้ก�าหนดนโยบายและแนวทางการปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยี โดยจดัท�าเป็นคูมื่อ “จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และจรรยา
บรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน” และเผยแพร่ให้กบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกระดบัผ่านระบบ Intranet และ website ของบรษัิท 
(http://www.icc.co.th) เพือ่เป็นกรอบความประพฤตด้ิานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการด�าเนนิธรุกจิท่ีค�านงึถงึการสร้างความสมดลุและเป็นธรรมแก่ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยี เป็นแนวทางให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษัิท ยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบัิตต่ิอบรษัิท ผูถ้อืหุ้น ลกูค้า พนกังาน คูค้่า  
เจ้าหนีก้ารค้า เจ้าหนีเ้งนิกู ้คูแ่ข่งทางการค้า ภาครฐั สงัคมและสิง่แวดล้อม รวมท้ังพฒันาแนวทางการมส่ีวนร่วมของผูม้ส่ีวนได้เสยีในการเสรมิสร้างผล
การด�าเนนิงานของบรษัิทอย่างย่ังยืน   

นอกจากนี ้ บรษัิทฯ ได้ประกาศใช้จรรยาบรรณกรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิาร  และพนกังานเพือ่เป็นแนวทางในการประพฤตปิฏบัิตตินของ
กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการท�าหน้าท่ีตามภารกจิของบรษัิทด้วยจติส�านกึท่ีดแีละเผยแพร่ให้กบักรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิาร และพนกังาน
ทุกระดบัผ่าน Intranet และ website ของบรษัิท

นโยบายและแนวทางในการปฏบัิตต่ิอผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  การต่อต้านการคอร์รปัช่ัน  ไม่ล่วงละเมดิทรพัย์สนิทางปัญญา  การเคารพ
สทิธมินษุยชน รวมถงึความรบัผดิชอบทางสงัคมและสิง่แวดล้อม รายละเอียดดจูากรายงานการพฒันาอย่างยัง่ยืน ปี  2562 ของบรษัิท และเผยแพร่ผ่าน 
website ของบรษัิท

2.  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีช่องทาง และข้ันตอนท่ีผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถรายงาน หรือร้องเรียนในเรื่องท่ีอาจท�าให้เกิด
ความเสยีหายต่อบรษัิท ความถกูต้องของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคมุภายในท่ีบกพร่อง หรอืการกระท�าผดิกฎหมายและผดิจรรยาบรรณ การ
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบของพนักงานในบริษัท  หรือในเรื่องที่ผู้มีส่วนได้เสียถูกละเมิดสิทธิ หรือไม่ได้รับความเป็นธรรม พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสีย
ที่พบเห็น หรือมีหลักฐาน หรือมีข้อสงสัยว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระท�าในนามบริษัท ได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชั่น ทั้งทาง
ตรงหรอืทางอ้อม การทุจรติ กระท�าผดิกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ข้อบังคบั และนโยบายของบรษัิท การไม่ปฏบัิตติามจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท 
ผู้บริหาร และพนักงาน การไม่ได้รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนผ่านช่องทาง ดังนี้
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 ช่องทางการร้องเรียน 
 1. คณะกรรมการตรวจสอบทาง  E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th

 2. ร้องเรียนได้โดยตรงด้วยวาจา หรือท�าเป็นหนังสือถึงผู้รับข้อร้องเรียน 

  - “ศูนย์ลูกค้าสัมพันธ์” โทร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th   

  - เลขานุการบริษัท  โทร. 0-2295-0688

  - จดหมายธุรกิจตอบรับ

 3. ผ่านทางไปรษณีย์  ตู้ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุงเทพฯ 10120 

 4.  กล่องรับข้อเสนอแนะ

 5.  ในกรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจน เพียงพอ ที่จะแสดงให้เห็นว่า

มีเหตุอันควร เชื่อว่ามีการเข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบน หรือคอร์รัปชั่น  

ท้ังน้ีบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ และค�านึงถึงความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีท่ีต้องเปิดเผยตามท่ี

กฎหมายก�าหนด

การร้องเรียนโดยไม่สุจริต 
หากการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ให้ถ้อยค�า หรือให้ข้อมูลใดๆ ที่พิสูจน์ได้ว่า เป็นการกระท�า โดยไม่สุจริต อันส่งผลให้บุคคล หรือ

บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย กรณีเป็นพนักงานของบริษัทจะได้รับการลงโทษทางวินัย ตามระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน และ/หรือ ด�านินคดี

ตามกฎหมาย แต่หากเป็นบุคคลภายนอกท่ีการกระท�านัน้ ท�าให้บรษัิทฯ ได้รบัความเสยีหาย บรษัิทฯ สงวนสทิธิใ์นการด�าเนนิคดีตามกฎหมายกบับุคคลนัน้ๆ
3. คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายหรือแนวทางในการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส ในเรื่องท่ีอาจท�าให้เกิด

ความเสียหายต่อบริษัทหรือเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

มาตรการคุ้มครองผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแส 
บริษัทฯ จะคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลท่ีกระท�าโดยเจตนาสุจริต ด้วยการปกปิดช่ือ ท่ีอยู่หรือข้อมูลใดๆ ท่ีสามารถ

ระบุตัวตนผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดเฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ 
ในการด�าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้น ท้ังนี้ให้ถือปฏิบัติตาม มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ท่ีก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร และพนักงาน

การคุ้มครองพนักงาน
บริษัทฯ จะให้การดูแล และคุ้มครองผู้ท่ีได้ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัตินี้  โดยใช้มาตรการคุ้มครอง 

ผู้ร้องเรียน ท่ีก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน
4.  คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้จัดท�ารายงานการพัฒนาอย่างย่ังยืน ปี 2562 ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  

แยกต่างหากอีก 1 เล่ม โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�าปีนี้

การปฏิบัติเกี่ยวกับการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยค�านึงถึงความรับผิดชอบภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อม โดยก�าหนดให้เป็นนโยบายหนึ่ง

ในพันธกิจของบริษัท และได้ก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ และจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ ให้บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจโดยค�านึงถึงผล 
กระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ จึงก�าหนดแนวทางปฏิบัติภายใต้การดูแลและบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รายละเอียดดูจากรายงานการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2562 ของบริษัท

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการธุรกิจภายใต้มาตรฐานสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกองค์กร รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ปี 2562

 ภายในองค์กร
-  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนภายในองค์กรด้วยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยสานต่อโครงการใช้ระบบผลิตพลังงานไฟฟ้า
   ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ซ่ึงเป็นโครงการน�าร่อง ตั้งแต่ปี 2559 ด้วยการติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บน
   หลังคา ส�านักงานใหญ่ ในกรุงเทพฯ

 ภายนอกองค์กร
1. บรษัิทฯ ด�าเนนิธรุกจิเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม โดยคดัสรรผลติภณัฑ์ส�าหรบัเดก็ “ENFANT” ภายใต้ แนวคดิ Healthy & Safety

เพือ่สขุอนามัย และความปลอดภยัของลกูน้อย ซ่ึงผลติจากบรษัิทคูค้่าท่ีได้รบัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพผลติภณัฑ์ “Green 
Label” หรือฉลากเขียว ผลิตภัณฑ์ที่ปลอดภัยจากสารพิษและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

2. ผลติภณัฑ์เสือ้ผ้าบุรษุ  “Arrow”  ได้รบัการรบัรองจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฝผ.) ว่า “ไม่ต้องรดี” โดยได้ฉลาก 
เสื้อประหยัดไฟเบอร์ 5 ซ่ึงเป็นเครื่องหมายท่ีให้การรับรองความเรียบของผ้าและตะเข็บ ถือเป็นแบรนด์แรกท่ีได้รับฉลากนี้ 
ซ่ึงผลิตจากบริษัทคู่ค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ “Green Label” หรือฉลากเขียว ผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัย
จากสารพิษ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การก�ากับดูแลกิจการ 
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3. นวตักรรม Arrow Upcycling เสือ้ผลติจากเนือ้ผ้าผสมระหว่างเส้นใยฝ้าย และเส้นใยโพลเีอสเตอร์ รไีซเคลิ จากขวดน�า้พลาสติก 
เป็นความร่วมมือระหว่าง ผลิตภัณฑ์ Arrow กับบริษัท พีทีที โกลบอล เคมีคอล จ�ากัด (มหาชน) ผ่านนวัตกรรม Upcycling 
เพ่ือช่วยลดปัญหาขวดพลาสติกในประเทศไทย และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์  พร้อมผลิตจากบริษัทคู่ค้าท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์ “Green Label” หรือฉลากเขียว ผลิตภัณฑ์ท่ีปลอดภัยจากสารพิษ และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงาน
คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเชื่อมั่นว่าพนักงาน คือ หัวใจส�าคัญในการบริหาร

องค์กรให้ประสบความส�าเร็จ บริษัทฯ จึงให้ความส�าคัญกับการสรรหา การดูแลด้านผลตอบแทน สวัสดิการ สิทธิประโยชน์ และการพัฒนาความรู้ให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง จึงก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน โดยยึดหลักของความเท่าเทียม ความ
โปร่งใส เป็นธรรม การไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน และการเสริมสร้างบรรยากาศการท�างานร่วมกัน เพื่อสร้างความสามัคคีและความผูกพันของพนักงาน
ต่อองค์กรอย่างย่ังยืนในระยะยาว  โดยก�าหนดกจิกรรม และโครงการท่ีเกีย่วข้องกบัการน�าไปสูอ่งค์กร  innovation นอกจากนียั้งเปิดให้พนกังานสามารถ
สืบหาข้อเท็จจริงขององค์กรจากระบบอินทราเน็ต เพื่อให้พนักงานมีความเข้าใจร่วมกัน ปลูกจิตส�านึก และจริยธรรมให้กับพนักงาน เพื่อให้พนักงานมี
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน และใช้เครื่องมืออิเล็กทรอนิกส์อย่างระมัดระวัง รวมถึงสามารถน�าเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ มาใช้ขับเคลื่อนธุรกิจไปสู่
ความส�าเร็จตามเป้าหมาย  

นอกจากการพฒันาพนกังานให้สามารถเตบิโตในสายอาชีพแล้ว บรษัิทฯ ยังเห็นความส�าคญัของการดแูลพนกังานทุกคนในองค์กรด้วยการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม จึงได้จัดตั้งนโยบายค่าตอบแทนพนักงานหนึ่งในกลยุทธ์เพื่อรักษาพนักงานท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่กับองค์กร โดยใช้  
Balance Scorecard  ในการก�าหนดดัชนีชี้วัดผลการด�าเนินงานระดับองค์กร (Corporate KPI) เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงก�าหนด
ค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร และพนักงาน ตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณา 4 มิติ คือ มิติทางการเงิน มิติด้านลูกค้า มิติด้านกระบวนการภายใน  
และมติด้ิานการเรยีนรูแ้ละพฒันา โดยจะพิจารณาถงึผลส�าเรจ็ขององค์กร ความสอดคล้องกบัสภาวะเศรษฐกจิ และเทียบเคียงได้กบัอุตสาหกรรมประเภท
เดียวกันและยึดหลักความเท่าเทียมกัน  

นอกจากนี้ในทุกๆ ปี ยังจัดให้มีพิธีเชิดชูเกียรติและมอบของที่ระลึกให้กับพนักงานที่ปฏิบัติงานครบ 30, 20, และ 10 ปี เพื่อสร้างขวัญและ
ก�าลังใจให้กับพนักงานที่ทุ่มเทปฏิบัติหน้าที่ให้กับองค์กรมาอย่างต่อเนื่อง  

นอกจากนียั้งจดัให้มกีองทุนส�ารองเลีย้งชีพส�าหรบัพนกังาน สวสัดกิารให้กูยื้มเงนิ มีสหกรณ์ออมทรพัย์ เพือ่ส่งเสรมิการออมและช่วยเหลอื
ทางการเงนิซ่ึงกนัและกนัระหว่างกลุม่สมาชกิ จดัให้มกีารตรวจสขุภาพประจ�าปี มีบุคลากรทางการแพทย์ประจ�าห้องพยาบาล จดัสถานท่ีท�างานให้มีสขุ
อนามัย และเอื้อต่อการท�างาน ซึ่งในปี 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงาน ในรูปแบบของเงินเดือน ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ เบี้ยเลี้ยง 
ค่าล่วงเวลา เงินรางวัลเป้าหมาย และเงินอุดหนุน รวมทั้งค่าตอบแทนทั้งระยะสั้น และระยะยาว ในรูปแบบของเงินเกษียณ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ  

อีกท้ัง บรษัิทฯ ยังค�านงึถงึความปลอดภยัต่อชีวติ สขุภาพ และทรพัย์สนิของพนกังาน จงึก�าหนดนโยบายและแนวทางปฏบัิตเิกีย่วกบัความ
ปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�างาน รายละเอียดดูจากรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืน ปี 2562 ของบริษัท

ในปี 2562 ไม่ปรากฏว่ามีพนักงานได้รับอุบัติเหตุในงานถึงข้ันหยุดงาน 

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชั่น
“ความซื่อสัตย์” เป็น 1 ในหลักคิดสู่ความส�าเร็จ 7 ประการของบริษัท การให้ความส�าคัญในด้านการบริหารจัดการภายใน และด�าเนินธุรกิจ

จึงยึดมั่นแนวทางการด�าเนินงานด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์ บริษัทฯ จึงก�าหนดนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2558 และวันที่ 15 มีนาคม 2559 ตามล�าดับ เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบัติของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ โดยมุ่งเน้นการป้องกัน และการต่อต้านการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรง
และทางอ้อม และไม่เข้าไปมีส่วนร่วมในการให้สินบนและการคอร์รัปช่ันแก่เจ้าหน้าท่ีหน่วยงานของภาครัฐ และเอกชน เพ่ือให้ได้มาซ่ึงข้อได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน ซ่ึงบรษัิทฯ ได้ถ่ายทอดนโยบายและข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ันเพือ่ประโยชน์ทางธรุกจิไปยัง กรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิาร 
และผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่  และสื่อสารไปยังคู่ค้า และ Supplier ต่างๆ พร้อมจัดท�าเป็นรูปเล่ม
และแจกให้กับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชา คู่ค้า และ Supplier พร้อมเผยแพร่ผ่าน Website ของบริษัท

และสื่อสารให้ “งดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทในทุกโอกาส” ไปยังพนักงาน คู่ค้า และบุคคล
ภายนอกที่ติดต่อธุรกิจกับบริษัทผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการติดประกาศ จดหมาย อีเมล และเว็บไซต์  เป็นต้น

รวมถงึก�าหนดให้มีระบบการจดัซ้ือจดัจ้างท่ีโปร่งใสชัดเจนและเป็นธรรม มีข้อก�าหนดในการเสนองานจดัซ้ือจดัจ้าง และมแีนวทางการด�าเนนิ
ธุรกิจด้วยความโปร่งใสส�าหรับคู่ค้าอย่างชัดเจน มีการจัดท�าทะเบียนราคากลางวัสดุอุปกรณ์ การเปรียบเทียบราคาจัดซื้อ การประกวดราคาจัดจ้างการ
ก่อสร้าง หรือตกแต่งร้านทั้งในกรณีปกติ และกรณีเร่งด่วน ซึ่งผู้บริหารและพนักงานมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามระบบที่วางไว้อย่างเคร่งครัด กรณีตรวจพบ  
การไม่ปฏิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถือเป็นความผิดร้ายแรงทางวินัยของบริษัท

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้จัดตั้งกิจกรรม “วันนักพัฒนา” โดยมีจุดมุ่งหมายให้คู่ค้าหน้าใหม่ท่ีมีความสนใจร่วมลงทุนเข้ามาน�าเสนอสินค้า  
ตอบรับเจตนารมณ์และปฏิบัติตามการด�าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามที่บริษัทฯ ได้ตั้งไว้

การก�ากับดูแลกิจการ 



93บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัทฯ มีกระบวนการในการตรวจสอบ ติดตาม ค้นหา และประเมินความเสี่ยงจากการคอร์รัปชั่น ตลอดจนจัดท�าแผนป้องกันความเสี่ยง
ท่ีอาจเกิดข้ึน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงท�าหน้าท่ีประเมินความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ และความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน เพ่ือให้
สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษัิท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทร่วมกบับรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั  
นิติบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ว่าจ้างเป็นที่ปรึกษาด้านตรวจสอบภายในของบริษัท ท�าหน้าที่ตรวจสอบ พร้อมจัดท�ารายงานประเมินความเสี่ยงด้าน
การปฏบัิตกิาร และความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัช่ัน พร้อมน�าเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อสอบทานระบบควบคุมภายใน และติดตาม
ผลการตรวจสอบภายใน  ในกรณีท่ีมีการคอร์รัปช่ันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ

จากความมุ่งม่ันในการด�าเนินการอย่างต่อเนื่องในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทฯ ได้เข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้ผ่านการรับรอง
เป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2559 ในปี 2562 บริษัทฯ ยื่นเรื่องเพื่อต่ออายุหนังสือ
รับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) ครั้งที่ 1 ไตรมาส 3/2562  เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2562  และ
ได้รับพิจารณาอนุมัติการต่ออายุในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562

ทั้งนี้ ได้มีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร อาทิ บอร์ดประชาสัมพันธ์ ระบบ
อนิทราเน็ต ระบบ e-Learning การจัดกจิกรรม “คนนี้ส.ิ.ICC คลิกไลค์” เป็นประจ�าทกุเดือน เพือ่ยกย่องผูท้ีท่�าความดหีรอืมคีวามซือ่สตัย์สจุรติ การอบรม
และทดสอบเกีย่วกบั “นโยบายต่อต้านคอร์รปัช่ัน” ผ่านทางระบบ e-Learning ส�าหรบัพนกังานทุกคน รวมถงึเผยแพร่นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ 
บน website ของบริษัท www.icc.co.th

ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้ความรู้ และฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง รวมถึงจัดกิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อมุ่งเน้นด้านการก�ากับดูแล
กิจการท่ีดี จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงการต่อต้านการคอร์รัปช่ัน พร้อมสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

ภายในองค์กร
1. สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ แม่บ้าน และ รปภ. สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการต่อต้านทุจริต 

  คอร์รัปชั่นในองค์กร
 • ICC ร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ
  *  สร้างคาแรกเตอร์ “รวมพลัง  3 ป. ต่อต้านคอร์รัปชั่นใน ICC”  
      ปลุกจิต  ป้องกัน  เปิดโปง
     เป็นตัวแทนของโครงการ เพื่อสร้างภาพจ�าให้กับพนักงาน ปลูกฝังให้พนักงานตระหนักรับรู้ถึงปัญหาคอร์รัปชั่น
  *  ติดตั้งสื่อประชาสัมพันธ์ภายในองค์กร อาทิ

- โปสเตอร์ติดบอร์ด Show Cards เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์ และห้องประชุม
- สลิปเงินเดือน Sticker ติดกระจก และบอร์ดอะคริลิกในห้องน�้า

  *  เผยแพร่ใน Website, Intranet, Desktop Screen, Group Line ต่างๆ และประกาศใน QRMS  
  *  เชิดชูพนักงานที่ท�าความดีในคอลัมน์ คนนี้สิ...ICC Click Like ในบอร์ดประชาสัมพันธ์ และวารสารสายใย  
2. จัดอบรมหลักสูตร “จริยธรรมกับความยั่งยืนองค์กร” ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
 - ท�าแบบทดสอบหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และข้อปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น ผ่านระบบ ICC e-Learning 
 - ร่วมลงนามหนังสือแสดงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น

ภายนอกองค์กร
1. “ขยายแนวร่วม (คู่ค้า) ต่อต้านคอร์รัปชั่น”  ให้กับบริษัทคู่ค้า โดยจัดบรรยายพิเศษ “ขยายแนวร่วม (คู่ค้า) ต่อต้านคอร์รัปชั่น สู่การ 

  พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน” มีบริษัทคู่ค้าให้ความสนใจเข้ารับการอบรม 36 บริษัท มีบริษัทคู่ค้า 34 บริษัท ร่วมประกาศเจตนารมณ์ 
  ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นกับ ICC

 - สร้างแนวร่วมปฏบัิติในการต่อต้านคอร์รปัช่ัน เพือ่มัน่ใจได้ว่าการด�าเนนิธรุกจิ ตัง้แต่ต้นน�า้ - กลางน�า้ - ปลายน�า้ เกดิความโปร่งใส   
   ตลอด Supply Chain เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 - พร้อมลงนามประกาศเจตนารมณ์แสดงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่น
2. เข้าร่วมกิจกรรม วันต่อต้านคอร์รัปชั่น ภายใต้แนวคิด “รวมพลังอาสาสู้โกง” จัดโดยองค์กรต่อต้านคอร์รัปชั่น (ประเทศไทย) เมื่อวัน 

  ที่ 6 กันยายน 2562 
3. พัฒนาช่องทางและระบบรับข้อร้องเรียน และแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต 

  คอร์รัปชั่น ตลอดจนจัดให้มีกลไกในการให้ความคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมกับผู้ที่แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน รายละเอียดดูจาก  
  ช่องทางการร้องเรียน หน้า 91 ในรายงานประจ�าปีนี้

ในปี  2562  ไม่ปรากฏข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ  และไม่ได้รับการแจ้งเบาะแสทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกๆ ช่องทางที่เปิดรับ
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4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1.   คณะกรรมการบริษัทก�ากับดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญอย่างถูกต้อง โปร่งใส ทันเวลา ตามกฎหมาย และข้อ

ก�าหนดท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังสารสนเทศท่ีรายงานตามรอบระยะเวลาบัญชี และสารสนเทศท่ีรายงานตามเหตุการณ์ ซ่ึงมีผลกระทบต่อสิทธิประโยชน์
ของผู้ถือหุ้น รวมท้ังการเปิดเผยข้อมูลอื่นตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตราบเท่าท่ีไม่กระทบต่อ
ประโยชน์อันชอบธรรมของบริษัท โดยเปิดเผยสารสนเทศผ่าน website ของบริษัท ช่องทางการเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษและช่องทางอื่นๆ ท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างท่ัวถึง เท่าเทียมกัน 

 คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีเว็บไซต์ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษท่ีสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก เพ่ือน�าเสนอและ
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทท่ีทันเหตุการณ์ เป็นช่องทางในการสื่อสารข้อมูลกับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุน นอกเหนือจากการใช้เป็นเครื่องมือ
ทางการตลาด

2. คณะกรรมการบริษัท ตระหนักถึงความส�าคัญของการจัดท�ารายงานทางการเงินท่ีถูกต้อง และโปร่งใส ตามท่ีควร ในสาระ
ส�าคัญตามหลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป บันทึกบัญชีด้วยความระมัดระวัง ประกอบกับการใช้ดุลยพินิจในการประมาณการจัดท�างบการเงิน  เพ่ือ
ให้สะท้อนผลการด�าเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษัท และเน้นในด้านคุณภาพของงบการเงิน มีการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีท่ีมี
ความรู้ ความช�านาญ มีความเป็นอิสระ ผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูล
ท่ีส�าคัญเพ่ิมเติมอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน มีค�าอธิบาย และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้ลงทุนท่ัวไปใน
การใช้งบการเงิน 

 อีกท้ังผู้สอบบัญชีของบริษัท  เป็นผู้มีความรู้ความช�านาญ มีความเป็นอิสระ และได้รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนี้
ผู้สอบบัญชีไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัท/บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/ผู้บริหาร/ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว  
จึงมีความเป็นอิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท

3. คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบในการท�าหน้าท่ีนักลงทุนสัมพันธ์  เพื่อสื่อสารกับบุคคลภายนอกอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม

จากนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ  และหลักการก�ากับดูแลกิจการ ในหัวข้อ การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
 คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญในคุณภาพข้อมูล  และการเปิดเผยข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันโปร่งใสและเป็นธรรม  

ดูแลให้มีการเปิดเผยสารสนเทศท่ีส�าคัญเกี่ยวข้องกับบริษัท  ท้ังข้อมูลทางการเงิน  และไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน หรือข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ของบริษัท  เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและผู้สนใจลงทุนได้ทราบข่าวสารท่ีส�าคัญของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน 
รวดเร็ว ทันเวลา โปร่งใส เท่าเทียมกัน และคุณภาพเดียวกัน

 บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลผ่านช่องทางท่ีเข้าถึงได้ง่ายและหลากหลาย ซ่ึงเผยแพร่ข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่าน
ช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ website  ของบริษัทเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเกิดความมั่นใจ ดังนี้

1.  เปิดเผยข้อมูลส�าคัญท้ังข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ข้อมูลทางการเงิน ตามข้อก�าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใส ซ่ึงผ่านการพิจารณาตรวจสอบ
ตามข้ันตอนท่ีก�าหนดพร้อมจัดส่งข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายใน
ระยะเวลาท่ีก�าหนด และเผยแพร่ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท  
(http://www.icc.co.th)

-  ข้อมูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ�าปีของบริษัท 
 ได้จัดท�าและเปิดเผยชัดเจน ครบถ้วน ทุกข้อตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีปี  2560 (CG Code) เพื่อประโยชน์ส�าหรับผู้ถือหุ้นในการพิจารณาตัดสินใจ รายละเอียด
ข้อมูลแต่ละหัวข้อ ตามแบบ 56-1 และรายงานประจ�าปีของบริษัท โดยเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท และได้ดูแล
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

-  ด้านงบการเงินประจ�าปี  และงบการเงินประจ�าไตรมาส
 ได้จดัท�าและผ่านการพจิารณาตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบรษัิท และผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ได้เปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ก่อนครบระยะเวลาที่ก�าหนด ซึ่งนักลงทุนสามารถ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาตัดสินใจในการลงทุน

-  การรายงานผลการด�าเนินงานรายไตรมาส 
 บริษัทฯ มีการรายงานผลการด�าเนินงานทุกไตรมาส ในกรณีท่ีก�าไรสุทธิตามงบการเงินล่าสุด มีการเปลี่ยนแปลง
 จากงบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อนเกินกว่าร้อยละย่ีสิบ นอกจากนี้ยังเผยแพร่ค�าอธิบายผลการด�าเนินงานราย 

    ไตรมาส ผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ website ของบริษัท 
ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ ไม่ถกู ก.ล.ต. หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ด�าเนนิการเรือ่งเปิดเผยข้อมูลไม่เป็นไปตามข้อก�าหนด
ในปี 2562 งบการเงินของบริษัทได้รับรอง โดยไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีของบริษัท และน�าส่งงบการเงินต่อ ก.ล.ต. 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกสั่งแก้ไขงบการเงิน

การก�ากับดูแลกิจการ 
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นอกเหนอืจากการเปิดเผยข้อมูลส�าคญัทางการเงนิ บรษัิทฯ ยังให้ความส�าคัญกบัตวัช้ีวดัผลการด�าเนนิงานท่ีไม่ใช่การเงนิ โดยให้ความ
ส�าคัญกับการสร้างความพึงพอใจในการบริการให้กับลูกค้า และถือว่าการส�ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการเป็นกลยุทธ์ท่ีส�าคัญในการแข่งขัน 
บริษัทฯ จึงจัดให้มี การส�ารวจความพึงพอใจของลูกค้าท่ีมีต่อการบริการของพนักงานขาย และต่อภาพลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัท  เป็นประจ�า
ทุกปี ปีละ 2 ครั้ง โดยสุ่มสัมภาษณ์ลูกค้า ณ จุดขาย และสุ่มสัมภาษณ์ลูกค้าทางโทรศัพท์ท่ัวประเทศ ซ่ึงในปี 2562 บริษัทฯ สัมภาษณ์ลูกค้า
จ�านวนท้ังสิ้น 4,366 ราย และจัดท�ารายงานสรุปผลการส�ารวจเป็นรายครั้ง 

ซึ่งจากผลการส�ารวจทั้ง 2 ครั้งของบริษัท พบว่าภาพรวมลูกค้ายังมีความพึงพอใจกับการให้บริการของพนักงานขายอยู่ในระดับสูง 
เกินมาตรฐานท่ีบริษัทฯ ก�าหนด และมีการรายงานสรุปผลให้คณะกรรมการบริหารทราบทุกครั้ง ท้ังนี้ ผลสรุปท่ีได้จากความคิดเห็นของลูกค้า 
บริษัทฯ ได้น�ามาเป็นแนวทางในการทบทวนระบบบริหารคุณภาพ เพื่อก�าหนดแผนงานปรับปรุงและพัฒนามาตรฐานการบริการให้มีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2. คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อความเชื่อถือได้ และความถูกต้องของข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
หรือนักลงทุนใช้ประกอบการตัดสินใจ จึงได้จัดท�ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน ตามหน้า 129 ใน
รายงานประจ�าปีนี้  

3. บริษัทฯ ได้จัดท�า และเปิดเผยนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี (ฉบับปรับปรุงใหม่) หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ 
จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท  

ในปี 2562 บริษัทฯ มีรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคล้องกับหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีปี 
2560 (CG Code) ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่ผ่านรายงานประจ�าปีนี้ แบบแสดงรายงานข้อมูล
ประจ�าปี (แบบ 56-1) และ website ของบริษัท  

4. คณะกรรมการบริษัท ได้ก�าหนดนโยบายการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมสนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2562 ของบริษัท

5. บริษัทฯ มีการเปิดเผยการท�ารายการระหว่างกัน ซ่ึงบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง-
ประเทศไทย เปิดเผยชื่อบุคคลท่ีท�ารายการ ความสัมพันธ์ ลักษณะของรายการ นโยบายราคา และมูลค่าของรายการ พร้อมก�าหนดแนวทางปฏิบัติ
อย่างชัดเจนและยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า เพื่อขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความ
มีเหตุมีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้น รายละเอียดดูจาก รายการระหว่างกัน หน้า 123-128 ในรายงานประจ�าปีนี้ และ 
เผยแพร่ข้อมูลย้อนหลัง 3 ปี ผ่าน website ของบริษัท

6. การท�ารายการระหว่างกันที่ส�าคัญต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
บรษัิทฯ ก�าหนดนโยบายในการท�ารายการระหว่างกนั ต้องเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน และตลาดหลกัทรพัย์แห่ง

ประเทศไทย ในกรณีท่ีมีการท�ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน บริษัทฯ ก�าหนดให้น�าเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการ
บริหาร และคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และหากเข้าข่ายต้องเปิดเผยข้อมูลตามข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ จะ
ด�าเนินการตามหลักเกณฑ์ท่ีก�าหนด 

7. บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน พร้อมมีมาตรการดูแลและเป็นนโยบายให้กรรมการและผู้บริหาร รวมคู่สมรส
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ รายงานการซ้ือขายหลักทรัพย์ การถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท และรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ
และผู้บริหาร รวมบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการเปลี่ยนแปลง รายละเอียดดูจาก การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูล
ภายใน หน้า 113 ในรายงานประจ�าปีนี้ โดยมีมาตรการดูแล และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

-  รายงานเมื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก
-  รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้เสีย
-  รายงานเป็นประจ�าทุกสิ้นปี
-  ให้กรรมการและผู้บริหารส่งแบบรายงานการมีส่วนได้เสียให้กับเลขานุการบริษัท ภายใน 1 เดือน นับจากวันท่ีได้รับการเลือกตั้ง
  /แต่งตั้ง และมีการเปลี่ยนแปลง  

-  เลขานุการบริษัทจะส่งส�าเนารายงานการมีส่วนได้เสีย ให้กับประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 
  7 วัน นับจากวันท่ีได้รับรายงาน

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่ได้รับหนังสือตักเตือนการกระท�าความผิด จากส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
8. วัตถุประสงค์/เป้าหมายระยะยาวของบริษัท

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทชั้นน�าในประเทศและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในธุรกิจ Fashion & Lifestyle ที่ขับเคลื่อนองค์กร
ด้วยนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการมีนโยบายสร้างแบรนด์ใหม่ และมีแบรนด์ที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองลูกค้าทุกรูปแบบอย่างรวดเร็ว 
พร้อมขยายช่องทาง Online Business และ Specialty Shop ท่ีบรษัิทฯ บรหิารเอง เพือ่รองรบักบัสภาวะตลาด และแนวโน้มพฤตกิรรมผูบ้รโิภครุน่ใหม่ ๆ 
ที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมพัฒนาสินค้าให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าหลากหลายมากขึ้น โดยจัดท�าแผนธุรกิจตั้งแต่ปี 2562- 2564 ซึ่งมีเป้าหมายทางการเงนิ 
และเป้าหมายการเตบิโตของบรษัิท รวมท้ังเพิม่ขีดความสามารถในการท�าก�าไรสงูสดุให้กบับรษัิท และมกีารทบทวนเป็นประจ�าทุกปี เพื่อให้วิสัยทัศน์และ
พันธกิจของบริษัทสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน รายละเอียดดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 36-40 ในรายงานประจ�าปีนี้
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9.  การพบปะและสื่อสารข้อมูลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผู้บริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงาน 
บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารระดับสูงและผู้บังคับบัญชาสูงสุดของทุกหน่วยงานเป็นประจ�าทุกเดือน เพ่ือรับ
ทราบถึงเป้าหมายและกลยุทธ์การด�าเนินธุรกิจ  โดยมีการสื่อสารให้พนักงานท่ัวท้ังองค์กรเข้าใจและปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน  พร้อมท้ังเป็น
แนวทางในการปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบของตนท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้บรรลุเป้าหมายบริษัท

10.   งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ บริษัทฯ มีหน่วยงานส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ ท�าหน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์โดยเฉพาะ 
ในการให้ข้อมูลและข่าวสารตามท่ีนักลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องต้องการ โดยสามารถติดต่อได้ท่ี :

  คุณดวงฤดี มิลินทางกูร
  เลขานุการบริษัท
  โทรศัพท์ 0-2295-0688 โทรสาร 0-2294-1155
  E-mail : duangm@icc.co.th

   หรือ  คุณธัญลักษณ์  วรรธนะกุลโรจน์
  ส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ
  โทรศัพท์ 0-2295-0688 โทรสาร 0-2294-1155 
  E-mail : iccset@icc.co.th

และได้เผยแพร่ช่ือบุคคลและช่องทางการตดิต่อท่ีสะดวกผ่านข้อมลูนกัลงทุนสมัพนัธ์ใน website ของบรษัิท (http://www.icc.co.th)
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการประชุมพบปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพย์เป็นประจ�าทุกปี ในสถานท่ีท�าการของบริษัท เพ่ือ

เปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ นักลงทุนได้ซักถามข้อมูลต่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วมประชุมช้ีแจง
ในปี  2562  บริษัทฯ และบริษัทในเครือสหพัฒน์ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จัดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทุน 

พบกลุ่มสหพัฒน์” ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 11 ในงาน Saha Group Fair ครั้งท่ี 23 ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา เพื่อพบปะนักลงทุน  
นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน โดยมีกรรมการผู้อ�านวยการและรองประธานกรรมการบริหารร่วมต้อนรับให้ข้อมูลเกี่ยวกับกิจการ และผลประกอบการ
ของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�าหนังสือสรุปข้อมูลประวัติ และผลประกอบการของบริษัท แจกให้กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน 
ท่ีมาร่วมงาน ซ่ึงได้รับการตอบรับเป็นอย่างดีจากนักลงทุน นักวิเคราะห์ และสื่อมวลชน และได้เผยแพร่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง-
ประเทศไทย และ website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

นอกจากนี้ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ มีการให้บริการข้อมูลและตอบข้อซักถามต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีเกี่ยวข้องท่ีติดต่อมา
ทางอีเมล และโทรศัพท์

11.   บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความโปร่งใสเท่าเทียมกันและท่ัวถึง สามารถเข้าถึงข้อมูลอย่างสะดวก  เผย
แพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ผ่านช่องทางท่ีหลากหลาย เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้องได้รับทราบ โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่างๆ  
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และผ่าน website ของบริษัท(http://www.icc.co.th) รวมถึงเผยแพร่การถือหุ้นในบริษัทต่างๆ และน�าเสนอ
ข่าว (Press Release) ท่ีเกี่ยวข้องกับรายงานฐานะการเงินของบริษัท ผ่าน website ของบริษัทด้วย

12.  นอกเหนือจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยผ่าน
ช่องทางต่างๆ ตามข้อก�าหนดอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน และตรงเวลาแล้ว บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ ผ่านรายงานประจ�าปี แบบ 56-1  
และ website ของบริษัท และปรับปรุงข้อมูลบน website ให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา

1.  เปิดเผยรายช่ือกรรมการ กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ รวมท้ังประวตั ิบทบาท และหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และจ�านวนครัง้ในการเข้าประชุม ตามหน้า 8-17 และหน้า 76-77 ตามล�าดบั 
ในรายงานประจ�าปีนี ้และได้เผยแพร่ข้อมลูเกีย่วกบัคณะกรรมการและผูบ้รหิาร ผ่าน  website ของบรษัิท (http://www.icc.co.th)

2.  เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิาร รวมท้ังรปูแบบ ลกัษณะ และจ�านวนค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านได้
รบั หน้า 73-74 ในรายงานประจ�าปีนี้

3.  เปิดเผยการถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิาร รวมคูส่มรสและบุตรท่ียังไม่บรรลนุติภิาวะ หน้า 75 ใน รายงานประจ�าปีนี้ และ
เผยแพร่ผ่าน website ของบรษัิท

4.  โครงสร้างการถอืหุ้น มีการเปิดเผยรายช่ือผูถ้อืหุ้น 10 อันดบัแรกของบรษัิท ณ วนัปิดสมุดทะเบียน ผูถ้อืหุ้นเพือ่ประชุมสามัญ
ประจ�าปี หน้า 55 ในรายงานประจ�าปีนี ้และเผยแพร่ผ่าน  website ของบรษัิท 

5.  เปิดเผยโครงสร้างองค์กรของบรษัิท หน้า 70 ในรายงานประจ�าปีนี ้นอกจากนี ้ยงัเปิดเผยโครงสร้างกลุม่ธรุกจิ ตามเงนิลงทุน
ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง หน้า 64-69 และ โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท หน้า 39-40 ในรายงานประจ�าปีนี้ และได้
เผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

6.  เปิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 36-40 ในรายงานประจ�าปีนี้
7.  เปิดเผยลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างชัดเจน พร้อมวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันรวมทั้งสถานภาพ

และศกัยภาพในการแข่งขนัของบรษัิท และส่วนแบ่งทางการตลาด ตามลกัษณะการประกอบธุรกจิ หน้า 41-46 ในรายงานประจ�าปีนี้
8.  เปิดเผยความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ลักษณะความเสี่ยง สาเหตุและผลกระทบ พร้อมทั้งแนวทางในการป้องกัน

หรอืลดความเสีย่ง ตามปัจจยัความเสีย่ง หน้า 47-49 ในรายงานประจ�าปีนี ้และเผยแพร่ผ่าน website ของบรษัิท
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9.  เปิดเผยการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบรษัิท ผลการประเมนิระบบควบคมุภายในในส่วนต่างๆ 5 ส่วน ตาม
ข้อก�าหนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคมุภายใน และการบรหิารการจดัการ ความเสีย่ง หน้า 120-122 พร้อมรายงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบ หน้า 118 ในรายงานประจ�าปีนี้ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

10.  เปิดเผยงบการเงนิของบรษัิททุกไตรมาส ท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้เผยแพร่ผ่าน website ของบรษัิท และสามารถ
ดาวน์โหลดได้

11.  เผยแพร่รายการค้าระหว่างกันและรายการที่เกี่ยวโยงกัน ย้อนหลัง 3 ปี ผ่าน website ของบริษัท
12.  เผยแพร่รายงานประจ�าปีของบริษัท ย้อนหลัง 10 ปี และแบบ 56-1 และหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ผ่าน website ของบริษัท และสามารถดาวน์โหลดได้
13.  เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถซักถามข้อสงสัยต่างๆ ผ่านส�านักงานเลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษัท ซึ่ง

ท�าหน้าที่งานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
14.  เปิดเผยข้อมูลการเข้าพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร ตามหน้า 102-103 ในรายงานประจ�าปีนี้
15.  เปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัท และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
16.  เผยแพร่ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของบริษัท ผ่าน website ของบริษัท 
17.  เผยแพร่กฎบัตร ก�าหนดหน้าที่  ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการด�ารงต�าแหน่งของ คณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผ่าน website ของบริษัท
18.  เปิดเผยนโยบายแจ้งเบาะแสการกระท�าผิด (Whistle blowing) และเผยแพร่บน website ของบริษัท 
19.  เปิดเผยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ หลกัการก�ากบัดแูลกจิการ 5 หมวด จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ จรรยาบรรณกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
20.  เปิดเผยนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี8 หลกัปฏบัิต ิจรยิธรรมในการด�าเนนิธุรกจิ จรรยาบรรณ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) 
ฉบับปรับปรุงใหม่ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท

21.  เปิดเผยนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน  และข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน และเผยแพร่ผ่าน  website ของบรษัิท
22.  เผยแพร่ข้อมูลด้านนักลงทุนสัมพันธ์
23.  จัดท�าและเผยแพร่ จดหมายข่าวที่น�าเสนอผลการด�าเนินงานของบริษัท และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
24.  เผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารของบริษัท (Press Release) ผ่าน website ของบริษัท

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิทมีบทบาทหน้าท่ีส�าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด�าเนนิงานของบรษัิท ตดิตามดแูลการท�างานของฝ่ายจดัการ จดัให้มกีาร

ก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีโดยได้ก�าหนดนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ และจรรยาบรรณกรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน 
พร้อมจดัท�าเป็นลายลกัษณ์อกัษร และแจกให้กบักรรมการบริษัท ผูบ้รหิาร และพนกังาน ก�ากบัดแูลกจิการเพือ่ประโยชน์สงูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น 
พร้อมดแูลให้บรษัิทมกีารด�าเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างถกูต้องและตามกฎหมาย

คณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดหน้าท่ีความรบัผดิชอบของคณะกรรมการทุกชุดไว้อย่างชดัเจน มีประธานกรรมการบรหิาร ในฐานะหัวหน้า
คณะฝ่ายจดัการ  ซ่ึงได้รบัการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบรษัิทให้มหีน้าท่ีดแูลการด�าเนนิธรุกจิบรหิารกจิการงานของบรษัิท  และการปฏบัิตงิานของบรษัิท
ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ เป้าหมาย และสอดคล้องกบันโยบายท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�าหนด

ในปีท่ีผ่านมา ไม่ปรากฏบรษัิทฯ 
-  มีการกระท�าที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
-  มีการกระท�าผิดด้านการทุจริต หรือกระท�าผิดจริยธรรม 
-  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท
-  มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท  เนื่องจากความล้มเหลวในการท�าหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

1.  โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
1.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท มีจ�านวน    12  คน   ประกอบด้วย
-  กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  8  คน    (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 4 คน)
-  กรรมการที่เป็นผู้บริหาร  4  คน 
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ให้มีความหลากหลาย  (Board Diversity) ประกอบด้วย บุคคล

ที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่หลากหลายวิชาชีพ ทั้งด้านการบริหารการจัดการ การตลาด กฎหมาย และบัญชีการเงิน ไม่จ�ากัดเพศ  
และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด โดยมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร 3 ท่าน ที่มีประสบการณ์ในธุรกิจที่ บริษัทฯ ด�าเนินกิจการ
อยู่ มีกรรมการอิสระตามประกาศของ ก.ล.ต. รายละเอียดโครงสร้างคณะกรรมการและการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ตามหน้า 71 
ในรายงานประจ�าปีนี้
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1.2 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน ซ่ึงทุกท่านมคีณุสมบัตคิรบถ้วนในการด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระตาม

หลักเกณฑ์ท่ีบริษัทก�าหนด คิดเป็น 33.33% ของกรรมการท้ังคณะ ซ่ึงเป็นสัดส่วนตามมาตรฐานข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน และ
คณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีเป็นผู้หญิงจ�านวน 1 ท่าน อีกท้ังไม่มีกรรมการอิสระคนใดท่ีด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการใน
บริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง   

คณะกรรมการบรษัิทก�าหนดนยิามกรรมการอสิระ ซ่ึงเข้มกว่าหลักเกณฑ์ท่ี ก.ล.ต. ก�าหนด โดยกรรมการอิสระของบริษัทและ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องไม่ได้ถือหุ้นในบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัท นิยาม “กรรมการอิสระ”  
ระบุอยู่ในแบบ 56-1 เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 55 ปี พ.ศ. 2563 และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท 
(http://www.icc.co.th)    

1.3 กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบรษัิท แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหา เป็นผูส้รรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสม โดยมกีระบวนการสรรหาท่ีชัดเจน 

และโปร่งใส โดยมีการจัดท�าตารางความรู้ ความช�านาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ Board Skill Matrix เพื่อใช้เป็นเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติ
ของกรรมการท่ีต้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทักษะท่ีจ�าเป็น ซ่ึงยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจ  
ตลอดจน ความรู้ ความช�านาญ เฉพาะด้านของกรรมการเป็นรายบุคคล  เพื่อให้ม่ันใจว่าบุคคลท่ีจะเข้ามาเป็นกรรมการบริษัทเป็นผู้มีความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์เหมาะสม ก่อนเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

1.4 วาระการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ  
คณะกรรมการบรษัิทได้รบัแต่งตัง้จากท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น  มวีาระการด�ารงต�าแหน่งตามข้อบังคบัของบรษัิท และเม่ือครบวาระแล้วอาจ

ได้รับการเลือกตั้งกลับเข้าด�ารงต�าแหน่งต่อไปได้อีก บริษัทฯ ไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระ ถึงแม้
ว่าบริษัทฯ มีกรรมการอิสระท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทเกิน 9 ปี จ�านวน 2 คน แต่เนื่องจากกรรมการอิสระดังกล่าวมีคุณสมบัติครบถ้วนตาม
นิยามกรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมีประสบการณ์ในด้านท่ีบริษัทฯ ต้องการ  และยังคงปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการด้วย
ความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวท่ีอาจขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท ตลอดจน
มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

1.5 จ�านวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปด�ารงต�าแหน่ง
คณะกรรมการบรษัิทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนบรษัิทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษัิทอืน่  

เนื่องจากคณะกรรมการบริษัทเช่ือว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ได้ข้ึนอยู่กับจ�านวนบริษัทท่ีด�ารง
ต�าแหน่ง หากกรรมการบริษัททุกท่านมีความตั้งใจ และมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการบริษัท ตามท่ีได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการ-
บริษัทและผู้ถือหุ้น  ซ่ึงปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการบริษัทจ�านวน 1 ท่าน ท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า  5 บริษัท  แต่บริษัทฯ 
มั่นใจว่าไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ี แต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการบริษัทได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี โดยได้
เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอทุกครั้ง และท�าคุณประโยชน์แก่บริษัทมาโดยตลอด

บริษัทฯ ได้เปิดเผยรายชื่อกรรมการบริษัท  ประวัติ  ประสบการณ์  การถือหุ้นในบริษัท และรายละเอียดข้อมูลการด�ารงต�าแหน่ง
ของกรรมการแต่ละท่านในบริษัทอ่ืน หน้า 8-17 ในรายงานประจ�าปี    

1.6 การไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการและผู้บริหาร  
คณะกรรมการบรษัิท มนีโยบายให้กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารท่ีด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท ในบรษัิทอ่ืน ต้องรายงานให้ประธาน

กรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
นโยบายและวธิปีฏบัิติในการไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทท่ีบรษัิทอ่ืนของกรรมการบรษัิท กรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิาร  บรษัิท

ในเครอืสหพฒัน์มีทีมผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพิ้จารณาว่า  บรษัิทอ่ืนนัน้ประกอบธรุกจิอะไร มีความจ�าเป็นต้องให้กรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารจากบรษัิท
ใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�าเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�านาญในธุรกิจนั้นๆ 

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทยังก�าหนดนโยบายให้ประธานกรรมการบรหิาร ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย และบริษัท
ร่วมของบริษัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

1.7 การรวมหรือแยกต�าแหน่ง
ด้วยบทบาทหน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีแตกต่างกนัระหว่างประธานกรรมการบรษัิท กบัผูบ้รหิารสงูสดุขององค์กร บรษัิทฯ จงึก�าหนด

ให้ผู้ด�ารงต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัทต้องมิใช่บุคคลเดียวกับกรรมการผู้อ�านวยการ  เพื่อแบ่งแยกหน้าท่ีการก�ากับดูแลกิจการและการบริหาร
งานออกจากกันอย่างชัดเจน ก่อให้เกิดความสมดุลในอ�านาจด�าเนินการ นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท ยังก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีของคณะ
กรรมการแต่ละคณะ ประธานกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร  จัดท�าเป็นกฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะและ
มีระเบียบปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท ท่ีก�าหนดและแยกอ�านาจของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อความโปร่งใสใน
การบริหารจัดการ และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท
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ซ่ึงประธานกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่เช่ือม่ันว่าได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเข้าใจในหลักการก�ากับดูแลกิจการ
ท่ีดีมาโดยตลอด และได้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระ มีการเปิดโอกาสให้กรรมการทุกคนมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นและเสนอข้อเสนอแนะ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ในการพิจารณาตัดสินใจเรื่องท่ีส�าคัญต้องผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการแต่ละคณะท่ีเกี่ยวข้อง ให้เกิดความถ่วง
ดุลและมีการสอบทาน สนับสนุนให้ปฏิบัติตามโดยเคร่งครัด

1.8 เลขานุการบริษัท
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคุณดวงฤดี มิลินทางกูร ซ่ึงเป็นผู้มีคุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม และผ่านการอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับ

การปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการบริษัท อีกท้ังมีการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เป็นผู้รับผิดชอบ ท�าหน้าท่ีเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหาร
งานของบริษัทด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท ดูจากหน้า 72  
ในรายงานประจ�าปีนี้

2. คณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ท่ีมคีวามรูค้วามช�านาญท่ีเหมาะสม ดแูลรบัผดิชอบงานในแต่ละด้าน และรายงาน

ผลต่อคณะกรรมการบรษัิทอย่างสม�า่เสมอ ปัจจบัุนประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง และคณะกรรมการธรรมาภบิาล โดยมขีอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
แต่ละชดุเป็นอสิระกนั เพือ่ช่วยในการก�ากบัดแูลกจิการของบรษัิท รายละเอยีดดจูากหน้า 106-111 ในรายงานประจ�าปีนี้

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัท�ากฎบัตรคณะกรรมการแต่ละคณะ  โดยก�าหนดวาระการด�ารงต�าแหน่ง ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี เพือ่แบ่งแยก
บทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการบรษัิท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานกรรมการบรษัิท และฝ่ายจดัการไว้อย่างชัดเจน พร้อมเผย
แพร่ผ่าน website ของบรษัิท 

โครงสร้างคณะกรรมการ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละชดุ รายละเอียดดจูากหน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้  
คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนของบรษัิท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกท่าน เป็นกรรมการท่ีมีความรู้  

ความสามารถ มีประสบการณ์ในการท�าหน้าท่ีดงักล่าวมาเป็นระยะเวลานาน อีกท้ังได้ปฏบัิต ิหน้าท่ีด้วยความรบัผดิชอบ  ซ่ือสตัย์สจุรติ และไม่ออกเสยีง
ในวาระท่ีตนมีส่วนได้เสยี

3. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
3.1 ภาวะผู้น�า และวิสัยทัศน์  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มีภาวะผู้น�าและมี
ความเป็นอิสระในการตัดสินใจ รวมทั้งก�ากับดูแลกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้ก�าหนดไว้ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท และผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ เป้าหมายแผนธุรกิจ และงบประมาณเป็นประจ�าทุกปี  
เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดแก่กิจการ และความมั่งคงให้กับผู้ถือหุ้น นอกจากนี้ คณะกรรมการ บริษัทมีหน้าที่ให้ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที่ส�าคัญ  
โดยเฉพาะเป้าหมายทางการเงินและแผนงานต่างๆ  (Key Performance Indicators : KPI) พร้อมให้ความเห็นชอบในการก�าหนดตัวชี้วัดและการตั้งเป้า
หมายตั้งแต่ต้นปี และมีการติดตามผลเป็นระยะ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจเป็นประจ�าทุกปี  อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยในปี  2563 ที่ประชุมคณะกรรมการ-
บริษัท เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2563 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ตั้งแต่ปี 2562 - 
2564 ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบันแล้ว เห็นว่ายังมีความเหมาะสมกับการด�าเนินงานของบริษัท และสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน รายละเอียดดูจาก
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ หน้า 36-40 ในรายงานประจ�าปีนี้

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิท ไดต้ดิตามผลการด�าเนนิงานของฝา่ยจดัการ และดแูลให้มีการน�ากลยทุธข์องบรษัิทไปปฏบัิต ิ โดย
ฝ่ายจัดการจะรายงานแผนการปฏิบัติงาน และการวางแผนกลยุทธ์  ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทรับทราบตามล�าดับเป็น
ประจ�าทุกเดอืน  ซ่ึงในการประชุมแตล่ะคณะจะก�าหนดเป็นวาระ รบัทราบผลการด�าเนนิงานของบรษัิทแตล่ะเดอืน พรอ้มทบทวนแผนกลยุทธร์ายไตรมาส  
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทจะให้ข้อเสนอแนะในเรื่องที่ฝ่ายจัดการควรน�าไปพัฒนาปรับปรุง 

3.2 การก�ากับดูแลกิจการที่ดี   
คณะกรรมการตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี จึงได้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  หลักการก�ากับ

ดูแลกิจการที่ดี 8 หลักปฏิบัติ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นลายลักษณ์อักษร และจัดท�า
เป็นรูปเล่มทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ

มีการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายและทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง พร้อม
ได้แจกให้กับกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ผู้บริหาร  และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางเดียวกันในการปฏิบัติตนในการด�าเนินธุรกิจ และเป็น
หลักยึดในการท�างาน และได้เผยแพร่ผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษัท รวมทั้งได้จัดท�าเป็นสื่อวีดิทัศน์ (Animation) เพื่อให้ผู้บริหาร และ
พนกังาน  เขา้ใจเรือ่งดงักลา่วไดง้า่ยขึน้  ส�าหรบัพนกังานใหมไ่ดบ้รรจหัุวขอ้จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิและจรรยาบรรณไวใ้นการปฐมนเิทศพนกังานดว้ย

การก�ากับดูแลกิจการ 



100 รายงานประจำาปี 2562

คณะกรรมการบรษัิทไดม้กีารตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีเพือ่เสรมิสรา้งให้บรษัิทฯ มีระบบการบรหิาร
จดัการท่ีด ีมคีวามโปรง่ใสในการด�าเนนิธรุกจิ ส�าหรบัผูท่ี้ละเว้นการปฏบัิตติามจะไดร้บัโทษทางวนิยัตามความเหมาะสม และอาจถกูด�าเนนิคดตีามกฎหมาย
ในกรณีทีเ่ปน็การกระท�าผดิกฎหมาย และหากพนกังานมขีอ้สงสัยที่ไมส่ามารถปฏบิตัติามหรอืตดัสินใจ ใหป้รกึษากับผูบ้งัคบับญัชาตามล�าดบัขัน้ ซึง่ใน
กรณีที่มีข้อขัดแย้งให้ถือค�าวินิจฉัยของกรรมการผู้อ�านวยการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท เป็นที่สิ้นสุด  

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทก�าหนดให้มีการตดิตามและประเมนิการก�ากบัดแูลกจิการดว้ยการจดัให้มีคณะกรรมการธรรมาภบิาล   
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท ด้านธรรมาภิบาล ในการด�าเนินกิจการต่างๆ ให้บรรลุความส�าเร็จตาม
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายที่ก�าหนดไว้อย่างยั่งยืน

3.3 การจัดท�านโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
คณะกรรมการบริษัท  มีการพิจารณาเร่ืองความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบ มีการก�าหนดนโยบายเก่ียวกับความขัดแย้งของ

ผลประโยชน์ไว้เป็นสว่นหนึง่ในนโยบายการก�ากบัดแูลกจิการ และจรยิธรรมในการด�าเนนิธุรกจิพรอ้มแนวทางปฏบัิตท่ีิชัดเจนในการดแูล เพือ่ขจดัปัญหา
ความขัดแย้งทางผลประโยชนอ์ย่างรอบคอบดว้ยความมีเหตมุผีล เพือ่ประโยชนส์งูสดุของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น  และปฏบัิตติามกฎเกณฑข์อง ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รายละเอียดดูจาก website ของบริษัท

ในปี 2562 บริษัทฯ ไม่มีรายการเกี่ยวโยงท่ีเข้าข่ายต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น และได้เปิดเผยรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์  ในรายการระหว่างกัน หน้า 123-128 ในรายงานประจ�าปีนี้

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหาร ห้ามท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนการ
เปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน และภายหลังงบการเงินเปิดเผยแล้ว 24 ชั่วโมง

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่รายงานการถือ
ครองหลกัทรพัย์ และการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษัิทตอ่ ก.ล.ต. และสง่ส�าเนาให้เลขานกุารบรษัิทเพือ่รายงานตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งต่อไป

อีกท้ังไดก้�าหนดนโยบายให้กรรมการบรษัิท และผูบ้รหิารระดบัสงู แจง้ตอ่ประธานกรรมการบรษัิททราบเกีย่วกบัการซ้ือขายหุ้นของ
บริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�าการซื้อขาย

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร ต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ตาม
หลักเกณฑ์ที่ก�าหนด 

รายละเอียดดูจาก การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 113 ในรายงานประจ�าปีนี้

3.4 การก�ากับดูแลระบบการควบคุมและตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริษัท ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในด้านการด�าเนินงาน การเงิน การปฏิบัติงาน และการก�ากับดูแล โดยมี

หนว่ยงานตรวจสอบภายในท�าหนา้ท่ีตรวจสอบ ประเมินผล และตดิตามผลการปฏบัิตงิานของระบบดงักลา่ว รวมถงึระบบงานคอมพวิเตอร ์ตลอดจนให้
ค�าแนะน�าเพ่ือให้เกดิความม่ันใจวา่ไดด้�าเนนิการ ตามแนวทางท่ีก�าหนดอย่างมปีระสทิธผิล มคีวามเป็นอิสระ สามารถท�าหนา้ท่ีตรวจสอบและถว่งดลุได้
อย่างเต็มที่ รายละเอียดดูจาก การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง หน้า 120-122 ในรายงานประจ�าปีนี้

บริษัทฯ จัดตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่งขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ เป็น
ผู้ดูแล และยังว่าจ้างบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด เป็นที่ปรึกษาดูแลคุณภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุมภายใน โดย
ประสานงานกับเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนื่องทกุเดือน ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการ- 
บริษัท ครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบทุกคนเข้าร่วมประชุมด้วย ได้ประเมินความพอเพียงของระบบการ
ควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยง ผลสรุปเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ

ในปี 2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี จากบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด เป็นหัวหน้า
งานตรวจสอบภายใน ประวัติและคุณสมบัติ ดูจากหน้า 120 ในรายงานประจ�าปีนี้

3.5 การบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�าคญักบัการบรหิารความเสีย่งท่ีมผีลกระทบตอ่เป้าหมายขององคก์ร โดยมีกระบวนการบรหิารความ

เสี่ยงอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับนโยบายของบริษัท
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ  

นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์ นายโยธิน สุวรรณเกษร์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร  
เป็นกรรมการเลขานกุาร เพือ่ท�าหนา้ท่ีก�ากบัดแูลให้การบรหิารความเสีย่งมปีระสทิธภิาพและเป็นไปตามมาตรฐาน มีการประเมนิความเสีย่ง และตดิตาม
แผนจัดการความเสี่ยง พร้อมรายงานความก้าวหน้าในการบริหารความเสี่ยงในปี 2562 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

ในปี 2562 ฝ่ายบัญชีการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ด�าเนินการปรับเปลี่ยนระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) 
ใหม่  จึงได้ร่วมกับหน่วยงาน “Corporate System Development” และคณะท�างาน น�า Work Process ที่ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็น
ข้อมูลพื้นฐานเพื่อต่อยอดสู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ และการท�าระบบ Paperless ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางที่ได้ประเมินความ
เสี่ยงของบริษัท ท้ังการประเมินความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การประเมินความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ และการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 
เพื่อให้สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท และเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกบริษัท  
สอดคล้องกับแนวโน้มการแข่งขันและการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
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4. การประชุมคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทก�าหนดให้มีการประชุมทุกเดือน และอาจเรียกประชุมเพิ่มเติมตามท่ีเห็นสมควร โดยก�าหนดตารางการประชุมไว้

ล่วงหน้าตลอดท้ังปี และได้แจ้งให้กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน้า เลขานกุารบรษัิทจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมท้ังระเบียบวาระการประชุม  รายงาน
การประชมุครัง้ก่อน และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วนั ให้คณะกรรมการบรษัิททราบเรือ่ง  เพือ่พจิารณาล่วงหน้าตามระยะเวลา
ท่ีกฎหมายก�าหนด โดยประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้อ�านวยการร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท
สามารถเสนอเรื่องเพิ่มเติมในวาระการประชุม โดยเสนอผ่านเลขานุการบริษัท และสามารถอภิปรายให้ความเห็นได้โดยเปิดเผย คณะกรรมการบริษัท
ทุกท่านสามารถซักถามและขอข้อมูลเพิ่มเติมจากประธานกรรมการบริษัท กรรมการผู้อ�านวยการหรือเลขานุการบริษัทได้ทุกเรื่อง  เลขานุการบริษัทจะ
จดัท�ารายงานการประชุมและจดัเกบ็รายงานการประชุมท่ีผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรษัิท พร้อมให้คณะกรรมการบรษัิทและผูท่ี้เกีย่วข้องตรวจสอบ

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�าคัญกับการเข้าร่วมประชุม และถือเป็นหน้าที่ต้องเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง  ยกเว้นกรณีมี
เหตุจ�าเป็น หรือเจ็บป่วย และมีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อน�าเสนอเป้าหมาย
เชิงธุรกิจ และแผนงานประจ�าปี  รับทราบร่วมวางนโยบาย และตัดสินใจในการด�าเนินงานของบริษัท นอกจากนี้ผู้บริหารสูงสุดด้านบัญชีการเงินได้เข้า
ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง

ในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ประธานกรรมการบริษัท ซ่ึงท�าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมได้เปิดโอกาสให้กรรมการได้อภิปรายแสดงความคิด
เห็นได้อย่างอิสระ โดยกรรมการท่ีมส่ีวนได้เสยีไม่มสีทิธอิอกเสยีงในวาระท่ีตนมีส่วนได้เสยี และในวาระท่ีเกีย่วข้องกบัผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษัิทท่านใด  
คณะกรรมการบริษัทเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม เพื่อชี้แจงข้อมูลในฐานะผู้เกี่ยวข้องโดยตรง 

นอกจากนี้ในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด
เมือ่สิน้สดุการประชุม เลขานกุารบรษัิทเป็นผูม้หีน้าท่ีจดัท�ารายงานการประชมุ  และจดัส่งให้ประธานกรรมการบรษัิทพจิารณาลงลายมือ

ชื่อรับรองความถูกต้อง และเสนอให้ที่ประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมครั้งถัดไป ทั้งนี้ กรรมการบริษัทสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแก้ไข
เพิ่มเติมรายงานการประชุมให้มีความชัดเจนถูกต้องมากที่สุดได้

รายงานการประชุมท่ีท่ีประชมุรบัรองแล้วจะจดัเกบ็อย่างเป็นระบบ ณ ส�านกังานบรษัิท  และจดัเกบ็ในรปูแบบเอกสารต้นฉบับและเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส์ พร้อมกับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการสืบค้นอ้างอิง

นอกจากนีค้ณะกรรมการบรษัิทฯ ยังเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารประชุมระหว่างกนัเองตามความจ�าเป็นอย่างสม�า่เสมอ  และ
มีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง

คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการประชุมกันเอง  โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และผู้บริหารของบริษัท
เข้าร่วมประชุม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้กรรมการอิสระได้พิจารณาและอภิปรายประเด็นต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการ หรือประเด็นที่อยู่ในความสนใจ  
และมีการรายงานผลการประชุมให้ประธานกรรมการบริหาร และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั้ง

ในปี 2562 กรรมการอิสระได้มีการประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วมประชุมด้วย จ�านวน 1 ครั้ง ซึ่งกรรมการอิสระเข้าร่วม
ประชุมครบทุกท่าน

ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการบริษัท มีการประชุม จ�านวน 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบริษัทแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหารหน้า 76-77  
ในรายงานประจ�าปีนี้ ซึ่งกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมมากกว่าร้อยละ 80 ของการประชุมคณะกรรมการทั้งหมด

5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรษัิท  จดัให้มีการประเมินผลงานคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชดุย่อยทุกคณะเป็นประจ�าทุกปี เพือ่ให้กรรมการ

แต่ละคนได้ร่วมกันพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย เพื่อทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ใน
ระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อช่วยให้การท�างานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ในปี  2562  คณะกรรมการบรษัิทเห็นชอบตามท่ีคณะกรรมการธรรมาภบิาลเสนอให้จดัท�าแบบประเมินผลการปฏบัิตงิานของกรรมการ-
บริษัทเป็นรายบุคคล  เพิ่มเติมจากปีก่อน

หลักเกณฑ์ : ประเมินครอบคลุมเรื่อง บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ การท�าหน้าท่ีของกรรมการบริษัท การพัฒนาตนเองของ
กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย  ความอิสระในการแสดงความคิดเห็น ความโปร่งใส ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง
และคุณสมบัติของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบัติตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการทุกคณะ  

หลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้
มากกว่าร้อยละ   85 =     ดีเยี่ยม
มากกว่าร้อยละ   75 =     ดีมาก
มากกว่าร้อยละ   65 =     ดี
มากกว่าร้อยละ   50 =     พอใช้
ต�่ากว่าร้อยละ    50 =     ควรปรับปรุง
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ขั้นตอน : ในปี 2562 เลขานุการบริษัทจะส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานคณะกรรมการบริษัทในภาพรวม และแบบประเมินผลการ
ปฏบัิตงิานของกรรมการบรษัิทเป็นรายบุคคล แบบประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ให้กรรมการบรษัิท และกรรมการชุดย่อย
ทุกท่าน ประเมนิผลการปฏบัิตงิาน และเป็นผูร้วบรวม และรายงานสรปุผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท เพ่ือรบัทราบและหารอืกนัเป็นประจ�าทุกปี

การประเมินผลงานประจ�าปีของผู้บริหารสูงสุด (CEO) โดยการประเมินผลงานประธานกรรมการบริหาร (CEO) จากผลการปฏิบัติ
งานในแต่ละเดือน การปฏิบัติตามนโยบายและการก�าหนดกลยุทธ์ ภาวะผู้น�า รวมท้ังผลงานด้านการขายและการท�าก�าไรของบริษัทในแต่ละปี ความ
สัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย และจากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และอีกส่วนหนึ่งจากการประเมินของ
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน ตามแบบประเมินท่ีบริษัทฯ ก�าหนดข้ึน

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้วิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมิน
กรรมการบริหารท่านอ่ืนๆ ตามหัวข้อท่ีได้ก�าหนดข้ึน เพือ่ใช้ส�าหรบัพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบรหิารส่วนหนึง่ และอีกส่วนหนึง่จากดลุยพินจิ
ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

ผลการประเมินเฉลี่ยของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และ CEO
1.  คณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 80.37% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 2.  คณะกรรมการบริษัท รายบุคคล ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 81.36% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 3.  คณะกรรมการบริหาร ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 76.81% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 4.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 90.00% อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
 5.  คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 82.38% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 6.  คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 75.88% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 7.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ  83.25% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก
 8.  คณะกรรมการธรรมาภิบาล ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 87.94% อยู่ในเกณฑ์ ดีเยี่ยม
 9.  CEO ผลการประเมินในปี 2562 ได้คะแนนร้อยละ 78.99% อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก

6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทดูแลและด�าเนินการให้มีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมแก่กรรมการแต่ละคณะตามอ�านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ

และเปรียบเทียบกับระดับที่ปฏิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที่เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์  ภาระหน้าที่  

ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และเสนอที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

ทั้งนี้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 54 ปี พ.ศ. 2562 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2562 ได้อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษัทรวมไม่
เกิน 20 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาจัดสรร

ค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร ( CEO ) เป็นไปตามหลักเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก�าหนด  
โดยคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหาร(CEO) ทั้งแบบระยะสั้น เช่น เงินเดือน โบนัส และ
ระยะยาว ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลการด�าเนินงานของบริษัท  

คา่ตอบแทนของประธานกรรมการบรหิารในปี 2561  ส�าหรบัผลการด�าเนนิงานในปี 2562  ประกอบดว้ย  เงนิเดอืน  โบนสั  เงนิบ�าเหนจ็  
และเบี้ยประชุม รวมเป็นเงิน 8,518,100 บาท

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก�าหนด ซึ่งพิจารณาจากผลการด�าเนินงาน
ของผู้บริหารแต่ละคน

หลักเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในปี 2562 รายละเอียดดูจาก หน้า 73-74  
ในรายงานประจ�าปีนี้  

กรณีการจัดสรรหุ้นให้พนักงาน  (ESOP)  มิใช่เป็นปัจจัยในการรักษายึดเหนี่ยวให้ผู้บริหาร  และพนักงานมีความจงรักภักดีอยู่กับบริษัท
อย่างมั่นคงถาวร  อีกทั้งพนักงานที่ได้รับจัดสรรหุ้นยังมีภาระต้องเสียภาษีจากการรับโอนหุ้น  จากกฎหมายของประเทศไทยที่ยังไม่เอื้ออ�านวย  ท�าให้
บริษัทไม่ได้ใช้วิธีการนี้แต่อย่างไร

7. การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษัิท มีนโยบายสง่เสรมิและสนบัสนนุให้มกีารพัฒนาความรู ้ให้กบักรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน อย่างตอ่เนือ่ง      
คณะกรรมการบริษัท ส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารทุกท่านมีโอกาสพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ โดยคณะกรรมการบริษัท ให้ความ

ส�าคญัตอ่การเข้ารว่มสมัมนาหลกัสตูรท่ีเป็นประโยชนต์อ่การปฏบัิตหินา้ท่ีกรรมการ โดยเข้ารว่มอบรมหลกัสตูร Director Accreditation Program (DAP), 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
และ Finance for Non - Finance Director (FND)  ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสัมมนาหลักสูตรสั้นๆ  
อนัเปน็ประโยชน์แกก่ารปฏิบตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการบรหิาร  และรวมถึงหลักสูตรตา่งๆ ที ่IOD จะจัดขึน้อกีต่อไปในอนาคต
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ชื่อกรรมการและผู้บริหาร ชื่อหลักสูตรอบรม / สัมมนา

1. นายนพพร  พงษ์เวช -  IT Governance and Cyber Resilience Program (ITG)

จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

2. นางดวงพร  สุจริตานุวัต -  หลักสูตร Capital Market Academy (CMA8)

   จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-  หลักสูตร Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT3)

   จัดโดย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

-  หลักสูตร Advanced Security Management Program (ASMP2)

   จัดโดย สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร ในพระบรมราชูปถัมภ์

-  หลักสูตร ASEAN Economic Community Program (AEC2)

   จัดโดย สถาบันพระปกเกล้า

3. นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์ -  มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

   •  TFRS 15 รายได้ตามสัญญาที่ท�ากับลูกค้า

   •  TFRS 16 สัญญาเช่า

-  Update ภาษีปี 2562

   จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒนฯ

4. ผู้บริหารทุกคน -  จริยธรรมกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน

-  ขยายแนวร่วม (คู่ค้า) ต่อต้านการคอร์รัปชั่น  สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

   โดย อาจารย์ธนกฤต  เพิ่มพูนขันติสุข

-  Executive Leadership

   โดย มล. ชัยวัฒน์  ชยางกูร

-  Marketing Trend 2019

   โดย ดร. เอกก์  ภทรธนกุล

-  Being Disrupted of Being Disruptor

โดย คณุทรงพล  ชัญมาตรกจิ

-  ICC Business Strategy

โดย ดร. พงษ์ชัย  อธิคมรัตนกุล

คณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทมีการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงของ
องค์กรอื่น พร้อมทั้งมีการเดินทางไปสัมมนา  ดูงาน และทัศนศึกษากับบริษัทคู่ค้า หรือองค์กรอื่นๆ อยู่สม�่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ           

8. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัท จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการบริษัทท่ีเข้ารับต�าแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก พร้อมจัดท�าคู่มือกรรมการให้กับ

กรรมการใหม่ เพ่ือกรรมการใหม่ได้ศกึษาข้อมูลส�าคญัของบรษัิท  นโยบายในการก�ากบัดแูลกจิการ จรยิธรรมในการด�าเนนิธรุกจิ  จรรยาบรรณกรรมการ-
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 

นอกจากนี้บริษทัฯ ยังแจกคู่มือกรรมการให้กับกรรมการทุกท่าน เพื่อให้กรรมการสามารถศึกษาและทบทวนกฎระเบยีบข้อก�าหนดต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องได้ตลอดเวลา

9. แผนการสืบทอดงาน
คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดนโยบายในการสืบทอดต�าแหน่งของพนักงานในหน้าที่ต่างๆ เพื่อการก้าวสู่ต�าแหน่งที่สูงขึ้น
คณะกรรมการบรษัิท มอบหมายให้กรรมการผู้อ�านวยการและรองประธานกรรมการบรหิารร่วมกบัฝ่ายส�านกังานบรษัิท จดัท�าแผนสบืทอด

ต�าแหน่งผู้บริหาร ดังนี้
1. จดัให้ผูบ้รหิารระดบัรองๆ ลงไปได้มโีอกาสใกล้ชิด และได้ท�างานร่วมกบัผูบ้รหิารระดบัสงู - ระดบัผูอ้�านวยการฝ่าย ท้ังในระดบัสายงาน 

และข้ามสายงาน    
2. ก�าหนดผู้บริหารระดับรองที่มีศักยภาพเป็นผู้สืบทอดและวางต�าแหน่งให้เหมาะสม

ในปีที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัท สนับสนุนให้กรรมการบริษัทและผู้บริหาร เข้าอบรมหลักสูตรดังนี้
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3. เตรียมการให้ผู้บริหารระดับสูงพร้อมรับงานของสายงานอื่นในกรณีจ�าเป็น
4. เตรียมบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงานบริหารระดับสูง
5. จัดตั้ง  Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงและระดับกลางได้ท�างานร่วมกัน
6. จัดให้มี Committee ต่าง ๆ เช่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื่อให้เกิดการพัฒนางานและศักยภาพของกรอบ 

งานต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ
7. จัดให้ผู้บริหารระดับกลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้งระดับสายงาน และข้ามสายงาน
8. การฝึกอบรมในแต่ละลักษณะงานอย่างเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินค้าคงคลัง การตลาด การบริหารสินค้าและการออกแบบ
9. จดัอบรมผูบ้รหิารระดบัสงูและระดบักลางให้มีจติส�านกึในความรบัผดิชอบ และความซ่ือสตัย์ต่อองค์กร และมององค์กรในภาพรวม

มากยิ่งขึ้น
10. จัดอบรมผู้บริหารในแต่ละฝ่าย ให้มีศักยภาพมากข้ึน ฝึกการวางแผนล่วงหน้า และเสริมการใช้ความคิดอย่างเป็นระบบให้แก่ 

ผู้บริหารระดับรองๆ
11. จัดให้มีบุคลากรที่เหมาะสม มาประจ�าอยู่ในแต่ละฝ่าย เช่น DFO ฝ่าย
12. จัดให้มีการเขียนแผนการท�างานอย่างเป็นระบบแก่ผู้บริหารระดับรองๆ  
13. จัดให้มีการสับเปลี่ยนผู้บริหารระดับฝ่ายบางต�าแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ
14. พัฒนาคุณภาพจิตใจของผู้บริหารทุกระดับ ยึดธรรมะ เพื่อการปฏิบัติต่อกัน อยู่ร่วมกันในสังคมอย่างมีความสุข 

นโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและผลการปฏิบัติ
 คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีในฐานะผูน้�าองค์กร  เข้าใจประโยชน์และหลกัปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี ส�าหรบั

บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) ในการน�าไปใช้สร้างคณุค่าให้กบักจิการอย่างย่ังยืน จงึให้ความส�าคญัต่อการสร้างระบบการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดี  
และมุง่มัน่ท่ีจะยกระดบัมาตรฐานการก�ากบัดแูลกจิการอย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้การด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท เป็นไปด้วยความโปร่งใส มปีระสทิธภิาพ ม่ันคง
และเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่งในระยะยาวให้แก่ผู้ถือหุ้น และสร้างความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่าย  โดยมีนโยบายในการบริหารงานภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างสมดุลบนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง และสอดคล้อง
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดีส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)       

 บริษัทฯ ก�าหนดให้มีการทบทวนหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เป็นประจ�าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และปรับปรุงให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติ
ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code)ของ ก.ล.ต. และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์  ASEAN CG Scorecard, 
Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้น และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป   

 ในปี 2562 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�าหลักปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการท่ีดี ส�าหรับบริษัทจดทะเบียน ป ี
2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. มาปฏิบัติปรับใช้ตามความเหมาะสมกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท รวมทั้งได้มอบหมายให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล
ก�ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติใน CG Code เพื่อให้มั่นใจว่า มีกระบวนการที่ได้ปรับใช้ให้เหมาะสมกับธุรกิจ และน�าไปสู่ผลการปฏิบัติที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน ส�าหรับส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ บริษัทฯ จะน�าไปเป็นแนวทางในการปรับใช้ให้เหมาะสมต่อไป

ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

1. คณะกรรมการบริษัทมีการก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่ คณะกรรมการบริษัทไม่ได้มีนโยบายจ�ากัดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งกรรมการได้ไม่เกิน 5 แห่ง ไว้ในนโยบาย กรรมการแต่ละคนไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการไว้ไม่เกิน 5 แห่ง เนื่องจาก

ก�ากับดูแลกิจการของบริษัท คณะกรรมการบริษัทเชื่อว่าความสามารถทางธุรกิจและความเชี่ยวชาญ

ของกรรมการแต่ละคนนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับจ�านวนบริษัทที่ด�ารงต�าแหน่ง  

ตราบเท่าที่กรรมการคนนั้นมีความสามารถและมีความตั้งใจในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของตนตามท่ีได้รบัความไว้วางใจจากคณะกรรมการบรษัิทและผูถ้อืหุ้น

2. คณะกรรมการบรษัิทมกีารก�าหนดนโยบายจ�ากดัจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่ง คณะกรรมการบริษัทไม่ได้ก�าหนดนโยบายจ�ากัดจ�านวนปีในการด�ารงต�าแหน่ง

ของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน  9  ปี ของกรรมการอิสระ เนื่องจากกรรมการอิสระของบริษัทยังคงปฏิบัติหน้าที่

กรรมการด้วยความเป็นอิสระ ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับผล

ประโยชน์ของบริษัท และตัดสินใจโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท  

ตลอดจนมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

3. ประธานคณะกรรมการสรรหา และประธานคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน ถึงแม้ประธานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

เป็นกรรมการอิสระ และคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจารณา ของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ แต่ทุกคนเป็นกรรมการที่มีความรู้

ค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ ประสบการณ์ในการท�าหน้าท่ีดงักล่าวเป็นระยะเวลานาน  อีกท้ังได้ปฏบัิตหิน้าท่ี

ด้วยความรบัผดิชอบ ซ่ือสตัย์สจุรติ และไม่ได้ออกเสยีงในวาระท่ีตนมีส่วนได้เสยี

การก�ากับดูแลกิจการ 
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ข้อที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ เหตุผล

4. ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ ถงึแม้ประธานกรรมการบรษัิทไม่เป็นกรรมการอสิระ แต่ประธานกรรมการบรษัิท

ได้ท�าหน้าท่ีก�ากบัดแูลบรษัิทอย่างเป็นธรรม โปร่งใส โดยค�านงึถงึผลประโยชน์

ของบรษัิทเป็นส�าคญั และไม่เอ้ือผลประโยชน์ของบุคคลใดบุคคลหนึง่ อีกท้ังยัง

สนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการบริษัท และกรรมการอิสระได้ร่วมอภิปราย

และแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ

คณะกรรมการชุดย่อย 
โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วย
 1.    คณะกรรมการบริษัท
 2.    คณะกรรมการบริหาร
 3.    คณะกรรมการตรวจสอบ
 4.    คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
 5.    คณะกรรมการสรรหา
 6.    คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 7.    คณะกรรมการธรรมาภิบาล
รายช่ือกรรมการแต่ละชุด ตามหน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปี
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจในการด�าเนินงานของบริษัท  ว่ามีการด�าเนินงานที่โปร่งใส มีผู้กลั่นกรอง สอบทานและให้ค�าแนะน�าอย่างรอบคอบ
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพ่ือท�าหน้าท่ีดังกล่าว และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ  

ประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง และคณะกรรมการธรรมาภิบาล

โครงสร้างคณะกรรมการและการจัดการของบริษัท มีการตรวจสอบและถ่วงดุลกันอย่างเพียงพอ โดยมีขอบเขตอ�านาจหน้าท่ี และความ 
รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกัน เพื่อช่วยในการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท มีประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะท�าหน้าที่ดูแล
การปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการปฏิบัติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

-  คณะกรรมการบรษัิท มีจ�านวน 12 ท่าน โครงสร้างกรรมการบรษัิทตามหน้า 97-98 ในรายงานประจ�าปีนี ้และก�าหนดให้มกีารประชุมทุกเดอืน
ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการบริษัทจัดประชุมทุกเดือน การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทแต่ละ
ท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปี

-  คณะกรรมการบริหาร คือ คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 10 ท่านประกอบด้วยกรรมการบริษัท 4 ท่าน และ
ผู้บริหาร 6 ท่าน ให้ท�าหน้าที่จัดการกิจการงานบริษัท ซึ่งมีฐานะเป็นพนักงานหรือลูกจ้างประจ�าของบริษัท และก�าหนดให้มีการประชุมทุกสัปดาห์

ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการบรหิารจดัประชุมทุกสปัดาห์ การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
บริหารแต่ละท่าน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าที่งาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร หน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้

-  คณะกรรมการตรวจสอบ คอื กรรมการบรษัิทท่ีเป็นกรรมการอสิระ  มคีณุสมบัตติามท่ีพระราชบัญญัตหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ก�าหนด  
มีจ�านวน 4 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ จ�านวน 2 ท่าน (คุณอมร อัศวานันท์ และคุณดวงพร สุจริตานุวัต) จบการศึกษาและมีความเชี่ยวชาญด้าน
บัญชี มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 2 ปี ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษ ส�าหรับกรณีพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน และกรณีพิเศษ และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท พร้อมทั้งมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท และผู้บริหารด้าน
บัญชีในการสอบทานงบการเงินทุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้ถือหุ้นของบริษัท

บรษัิทฯ ไม่ได้ก�าหนดจ�านวนวาระท่ีจะด�ารงต�าแหน่งตดิต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการตรวจสอบ ข้ึนอยู่กบัการพจิารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบริษัท โดยดูจากการปฏิบัติงานและผลงานในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จ�านวน 12 ครั้ง การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารหน้า 76-77 ในรายงาน
ประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยกรรมการบริษัท 3 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชุมประจ�าปี
ละ 1 ครั้ง และจัดประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ�าเป็น

ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีการประชุม จ�านวน 2 ครั้ง การเข้าร่วม
ประชุมของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 
หน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้

การก�ากับดูแลกิจการ 
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- คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้วยกรรมการบรษัิท 5 ท่าน มวีาระการด�ารงต�าแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชุมประจ�าปีละ 1 ครัง้ และจดั
ประชมุเป็นวาระพเิศษกรณจี�าเป็น

ในปี 2562 (ตามอายุปีกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62)  คณะกรรมการสรรหามกีารประชุม จ�านวน 3 ครัง้ การเข้าร่วมประชุมของคณะ
กรรมการสรรหา ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน  และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารหน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบรษัิท 2 ท่าน และฝ่ายจดัการ 3 ท่าน มวีาระการด�ารง
ต�าแหน่งคราวละ  2 ปี ก�าหนดให้มีการประชุมไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครัง้ และจดัประชมุเป็นวาระพเิศษกรณจี�าเป็น

ในปี  2562  (ตามอายปีุกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62) คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งมีการประชุมจ�านวน 11 ครัง้ การเข้าร่วมประชุม
ของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารหน้า 76-77 ในรายงาน
ประจ�าปีนี้

- คณะกรรมการธรรมาภบิาล  ประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน กรรมการบรษัิท 1 ท่าน และฝ่ายจดัการ 2 ท่าน มีวาระการด�ารงต�าแหน่ง
คราวละ 1 ปี และก�าหนดให้มกีารประชมุอย่างน้อยปีละ 2 ครัง้ และจดัประชุมเป็นวาระพเิศษกรณจี�าเป็น  

ในปี 2562 (ตามอายปีุกรรมการตัง้แต่ เม.ย. 61 - เม.ย. 62 ) คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชุม จ�านวน 5 ครัง้ การเข้าร่วมประชุมของ
คณะกรรมการธรรมาภบิาล ตามตารางแสดงต�าแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารหน้า 76-77 ในรายงานประจ�าปีนี้

วาระการด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท
กรรมการบริษัทแต่ละคนมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ดังนี้
1. ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการบริษัทออกจากต�าแหน่งเป็นจ�านวนหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจ�านวนกรรมการบริษัทที่จะ

แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสดุกบัส่วนหนึง่ในสาม โดยท่ีกรรมการบรษัิทซ่ึงพ้นจากต�าแหน่งแล้ว อาจได้รบั
เลือกตั้งใหม่ได้ ซึ่งปัจจุบันมีกรรมการบริษัททั้งสิ้น 12 คน ดังนั้นกรรมการบริษัทแต่ละคนจะด�ารงต�าแหน่งวาระคราวละ 3 ปี

2. นอกจากการพ้นจากต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากต�าแหน่ง เม่ือลาออกหรือถึงแก่กรรม หรือขาดคุณสมบัติ หรือมี
ลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก�าหนด หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติถอดถอนให้พ้นจากต�าแหน่ง  หรือศาลมีค�าสั่งให้ออก

3. ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการบริษัทว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ และยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 เดือน ให้คณะ
กรรมการบริษัทเลือกตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนต�าแหน่งท่ีว่างลง บุคคลซ่ึงเข้าเป็นกรรมการบริษัทดัง
กล่าว จะอยู่ในต�าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทที่ตนแทน

4. กรรมการบริษัทที่ลาออกก่อนครบวาระการด�ารงต�าแหน่ง  ให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัท  การลาออกมีผลนับแต่วันที่หนังสือลาออกไปถึง
บริษัท

5. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการบริษัทคนใดออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่
ของจ�านวนผูถ้อืหุ้นซ่ึงมาประชุม  และมสีทิธอิอกเสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ของจ�านวนหุ้นท่ีถอืโดยผูถ้อืหุ้นท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียง

ขอบเขตอ�านาจหน้าที่
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

- อ�านาจด�าเนินการ
1. พิจารณาแต่งต้ังกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบริหารความเสี่ยง 

และก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่
2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ�านาจหน้าที่ ให้แก่ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดต่างๆ และ / หรือ บุคคลอื่นใดไปปฏิบัติ
3. พิจารณาอนุมัติการกู้เงินในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท และการออกหุ้นกู้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ
4. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืม / ยกเลิกการให้กู้ยืม ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
5. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
6. พิจารณาอนุมัติการเข้าค�้าประกัน / ยกเลิกการค�้าประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / บริษัทในวงเงินที่เกิน 

50 ล้านบาท
7. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษัทต่างๆ ในวงเงินที่เกิน 50 ล้านบาท
8. พิจารณาอนุมัติการปรับสภาพ ท�าลาย ตัดบัญชี ซ่ึงสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนท่ีเลิกใช้ ช�ารุด สูญหาย ถูกท�าลาย 

เสื่อมสภาพ หรือล้าสมัยไม่สามารถใช้งานได้ มีมูลค่าทางบัญชีรวมในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
9. พิจารณาอนุมัติการปรับสภาพราคา การท�าลาย ซ่ึงวัตถุดิบ และ / หรือสินค้าคงเหลือท่ีเสื่อมสภาพ หรือล้าสมัย ซ่ึงจะท�าให้มีมูลค่า

ทางบัญชีลดลง ในวงเงินส่วนที่เกิน 50 ล้านบาท
10. พิจารณาอนุมัติการเข้าท�ารายการกับบุคคลที่เข้าข่ายรายการที่เกี่ยวโยง
11. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยื่นข้อพิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระท�าความผิดต่อบริษัท เพื่อให้

ด�าเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวนี้ ท้ังมีอ�านาจถอนค�าร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษัท  
แต่งตั้งทนายว่าความ เพื่อฟ้องหรือย่ืนค�าให้การต่อศาลทุกศาล เพื่อด�าเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงท่ีสุด ส�าหรับเรื่องท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการค้า  
และ / หรือที่เป็นปกติวิสัยทางการค้า

12. บรรดาอ�านาจด�าเนินการของคณะกรรมการบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์และการท�ารายการท่ี
เกี่ยวโยงกัน ให้ปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุน

การก�ากับดูแลกิจการ 



107บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

13. เสนอการเพิ่มทุน ลดทุน การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้น การแก้ไขเปลี่ยนแปลงหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับและ / หรือวัตถุประสงค์
ของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น

14. พิจารณาอนุมัติการก่อตั้ง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
15. มอบอ�านาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใดท�าการแทนได้
16. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจัดการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็น

ว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น
17. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือ ที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของ

บริษัท
18. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท
- หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. ปฏบัิตหิน้าท่ีจดัการบรษัิทให้เป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏบัิตคิณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และ
กฎระเบียบข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

2. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทโดยสม�่าเสมอ
 - บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น
 - เปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐานและเชื่อถือได้
 - รายงานผลการด�าเนินงานที่ถูกต้อง ครบถ้วนและทันต่อเหตุการณ์
 - จัดสรรผลตอบแทนให้กับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและคุ้มค่า
3. ก�าหนดนโยบาย ทิศทาง และเป้าหมายการด�าเนนิงานของบรษัิท ก�ากบัควบคุมดแูลให้ฝ่ายจดัการด�าเนนิการให้เป็นไปตามนโยบาย

ที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจให้แก่กิจการ และความมั่งคั่งสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น
4. ควบคุมการด�าเนินกิจการของบริษัทตลอดเวลา รวมการติดตามพันธะที่ก�าหนดในสัญญาที่เกี่ยวข้องของบริษัท
5. อนมัุตแิผนงานและงบประมาณประจ�าปี รวมท้ังก�ากบัดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผน

งานที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
6. ส่งเสริมให้จัดท�านโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้กรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงานใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติในการด�าเนินธุรกิจ และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างจริงจัง
7. จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่า การท�ารายการต่างๆ ได้รับอนุมัติจากผู้มีอ�านาจ  มีการสอบทาน 

และจัดท�าบัญชีที่ถูกต้อง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ที่สามารถป้องกันการน�าทรัพย์สินของบริษัทไปใช้ในทางมิชอบ
8. การท�ารายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ ต้องมีการพิจารณาอย่างรอบคอบ มีแนวทางที่ชัดเจน และเป็นไปเพื่อผล

ประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และปฏิบัติตามข้อก�าหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการด�าเนินการ และการ
เปิดเผยข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ให้ถูกต้อง

9. สอบทานและให้ความเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ที่ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบ และ / หรือสอบทานแล้ว และผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว

10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
11. เรียกประชุมผู้ถือหุ้น โดยก�าหนดวัน เวลา สถานที่ ที่จัดประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งก�าหนดระเบียบวาระการประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจน

ก�าหนดอัตราการจ่ายเงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับเรื่องที่เสนอต่อผู้ถือหุ้น  ในระหว่าง  21 วันก่อนวันประชุม
ผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได้ โดยประกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบ ณ ส�านักงานใหญ่ และส�านักงานสาขาของบริษัทไม่น้อย
กว่า 14 วัน ก่อนวันงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้น หรือ  ก�าหนดวันเพื่อก�าหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น
ไม่เกิน  2  เดือน  เพื่อสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น  และสิทธิในการรับเงินปันผล

12. จดัท�ารายงาน “ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิทต่อรายงานทางการเงนิ” โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท (แบบ 
56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1)

13. ติดตามดูแลเอกสารที่จะยื่นต่อหน่วยงานก�ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่าได้แสดงข้อความ หรือลงรายการเป็นไปโดยถูกต้อง
ตรงตามข้อมูลที่ปรากฏอยู่ในสมุดบัญชี ทะเบียน หรือเอกสารอื่นใดของบริษัท

14. อนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ
15. อื่นๆ ตามข้อก�าหนดของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริษัทได้มอบอ�านาจให้กรรมการบริหารลงนามกระท�าแทนบริษัทในกิจการต่างๆ ดังต่อไปนี้
- อ�านาจด�าเนินการ

1. ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. พิจารณา วินิจฉัยการเข้าท�ารายการกับบุคคลท่ีเข้าข่ายรายการท่ีเกี่ยวโยงท้ังหมดทุกวงเงิน และสรุปผลเพื่อส่งให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3. ออกระเบียบปฏิบัติงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร

การก�ากับดูแลกิจการ 
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- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ตามขอบเขตอ�านาจหน้าที่ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
2. รบัทราบและปฏบัิตติามนโยบายและกลยุทธ์การด�าเนนิงานของบรษัิท ซ่ึงก�าหนดโดยคณะกรรมการบรษัิทและ / หรอืคณะกรรมการบรหิาร 

เช่น เรยีกร้อง ทวงถาม และรับช�าระหนี้ หรือเรยีกร้องทวงถามทรัพย์สินใดๆ รวมทัง้ผลประโยชน์ หรือสทิธิต่างๆ จากบคุคล และบริษทั ห้างร้าน  หนว่ย
งานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ภายใต้วัตถุประสงค์ และระเบียบต่าง ๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มีอ�านาจตกลง เงื่อนไข และลงลายมือชื่อใน
สัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดยสม�่าเสมอ
  - โดยรายงานความเคลื่อนไหว หรือผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และรวดเร็ว
  - โดยเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และเชื่อถือได้
4. ก�ากับดูแลกิจการ ทบทวนและให้ความเห็นชอบกับนโยบาย กลยุทธ์ที่ส�าคัญ แผนงาน และงบประมาณประจ�าปี
5. รบัผดิชอบในการจดัท�างบการเงนิ  รายงานทางการเงนิให้ผูส้อบบัญชีท�าการตรวจสอบ  แล้วเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามล�าดับ รวมทั้งมีอ�านาจสั่งจ่ายเช็ค ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน
6. พิจารณา วินิจฉัย การกู้เงิน / คืนเงินกู้ การออกหุ้นกู้ของบริษัททั้งหมด ทุกวงเงิน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล  

เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
7. พิจารณาอนมัุตกิารให้กูย้มื / ยกเลกิการให้กูยื้ม ภายในวงเงนิท่ีคณะกรรมการบรษัิทก�าหนด ส�าหรบัวงเงนิท่ีเกนิอ�านาจให้พจิารณาวินจิฉัย

และสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
8. พิจารณาอนุมัติการซื้อ / ยกเลิก / ขายทรัพย์สิน เงินลงทุน ค่าใช้จ่ายต่างๆ ภายในวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด  ส�าหรับวงเงินที่

เกินอ�านาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ เช่น ท�าสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่า  ให้เช่าช่วงสังหาริมทรัพย์  
และอสังหาริมทรัพย์ต่างๆ รวมทั้งจดทะเบียนสิทธิการให้เช่า และ / หรือการให้เช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า และ / หรือการเช่าช่วงต่างๆ 
ทุกประเภทกับบุคคล บริษัท ห้างร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท ตลอดจนให้มี
อ�านาจในการตกลงเงื่อนไขและลงลายมือชื่อในสัญญาต่างๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง

 9. พิจารณา วินิจฉัย การเข้าค�้าประกัน / ยกเลิกการค�้าประกัน การรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อบุคคล / บริษัท ภายในวงเงินที่
คณะกรรมการบริษัทก�าหนด ส�าหรับวงเงินที่เกินอ�านาจให้พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

10. พิจารณาอนุมัตินโยบายการลงทุนในเงินลงทุน บริษัทต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทก�าหนดส�าหรับวงเงินท่ีเกินอ�านาจให้
พิจารณาวินิจฉัยและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

11. อนุมัติการเปิด / ปิด บัญชีธนาคาร
12. อนุมัติการได้รับ / ยกเลิก วงเงินสินเชื่อจากธนาคาร
13. เปลี่ยนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย อนุมัติใบเบิกสินค้าและใบยืมสินค้า
14. อนุมัติการปรับสภาพราคา และ / หรือการท�าลายสินค้าคงเหลือที่เสื่อมสภาพ และ / หรือ ล้าสมัย
15. รับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายการตลาด
16. รับผิดชอบงานทางด้านบริหารการขาย ร้านค้า การติดตามหนี้ การจดจ�านองหลักทรัพย์เพื่อประกันการขาย
17. รบัผดิชอบงานทางด้านการบรหิารงานบุคคล เช่น รบัพนกังานเข้า ปลดพนกังานออก และมอี�านาจลงโทษหรอืให้คณุกบัพนกังาน โยกย้าย

ต�าแหน่ง หน้าที่การงานของพนักงาน และมีอ�านาจบังคับบัญชาพนักงาน ออกค�าสั่งให้พนักงานปฏิบัติ รวมทั้งท�าสัญญาเกี่ยวกับการจ้างแรงงานกับ
บุคคลต่างๆ และให้มีอ�านาจในการตกลงเงื่อนไข และลงลายมือช่ือในเอกสาร และสัญญาต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคลกับกรมแรงงาน 
หน่วยงานประกันสังคม หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจต่างๆ ตามวัตถุประสงค์ และระเบียบต่างๆ ของบริษัท

18. แต่งตัง้ ถอดถอน โยกย้าย พจิารณาความด ีความชอบ ตลอดจนก�าหนดค่าตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังานในต�าแหน่งบรหิารระดบัต่างๆ
19. ร้องทุกข์ต่อพนักงานสอบสวน กล่าวหาผู้กระท�าความผิดต่อบริษัท เพื่อให้ด�าเนินคดีอาญา และแต่งตั้งตัวแทนช่วง เพื่อการดังกล่าวนี้ 

ทั้งมีอ�านาจถอนค�าร้องทุกข์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษัท แต่งตั้งทนายว่าความเพื่อฟ้อง หรือยื่นค�าให้การต่อศาลทุกศาล 
เพื่อด�าเนินคดีแทนบริษัทจนกว่าคดีถึงที่สุด

20. ปรับปรุงและแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
21. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
- อ�านาจด�าเนินการ

1. ก�าหนดให้มีการประสานความเข้าใจให้อยู่ในแนวทางเดียวกันระหว่างผู้สอบบัญชี คณะกรรมการบริษัท และหน่วยงานตรวจสอบภายใน
2. มีอ�านาจ เชิญผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาชี้แจง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรือส่ง

เอกสารตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องจ�าเป็น ตลอดจนเข้าถึงข้อมูลได้ทุกระดับขององค์กร
3. มีอ�านาจในการตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้อง และเรื่องที่เกี่ยวข้อง ภายในขอบเขตของอ�านาจและหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
4. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

การก�ากับดูแลกิจการ 
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- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญชีที่ส�าคัญของบริษัท รวมทั้งเปิด

เผยข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
2. สอบทานให้บรษัิทมีระบบการควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง และระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพยีงพอ และมีประสทิธผิล 
3.  สอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นของบริษัท
4.  พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาประเมิน แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดท่ีรบัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน รวมท้ังดแูลให้ผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน มีคุณวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การพัฒนาฝึกอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ 

5.  พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบ และติดตามการปฏิบัติตามแผนของหน่วยงานตรวจสอบภายใน
6. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
7. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้าง  บุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ เพ่ือท�าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า

ตอบแทนที่สมควร เพื่อขอรับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง

8. พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการก�ากบัตลาดทุน  ท้ังนี ้เพือ่ให้ม่ันใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุ
ต่อบริษัท

9. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท
(ข)   ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง  และการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัท
(ค)   ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิตติามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
(ง)   ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
(จ)   ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ฉ)  จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
(ช)   ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (charter)
(ซ)  รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบ

อย่างมีนัยส�าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุง
แก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

(ก) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
(ข)   การทุจริตคอร์รัปชั่น หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญในระบบควบคุมภายใน
(ค)   การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท
หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหาร ไม่ด�าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่ก�าหนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่ง

อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�าดงักล่าว ต่อส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย
11. สนับสนุนและติดตามให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ
12. ดูแลให้บริษัท  มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต่างๆ  เกี่ยวกับรายการในงบการเงินที่ไม่เหมาะสม การทุจริตคอร์รัปชั่น  

หรือประเด็นอื่นๆ โดยมีกระบวนการป้องกัน และรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแส รวมทั้งมีกระบวนการสอบสวนที่เป็นอิสระ และมีการด�าเนินการใน
การติดตามที่เหมาะสม

13. ดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารงานด้วยหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
14. ทบทวน  ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นประจ�าทุกปี และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
15. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
16. ปฏบัิตกิารอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยอาศยัอ�านาจตามข้อบังคบั

ของบริษัทและกฎหมาย
การปฏิบัติหน้าท่ีดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยัง

คงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

การก�ากับดูแลกิจการ 
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อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
- อ�านาจด�าเนินการ
1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�าเป็น
2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. พิจารณาก�าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท  และผู้บริหารระดับสูง
2. เสนอนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนส�าหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง
3. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี
4. พิจารณาก�าหนดวงเงนิค่าตอบแทนส�าหรบัคณะกรรมการบรษัิท (โดยค�านงึถงึผลประกอบการของบรษัิท และเปรยีบเทียบกบัอุตสาหกรรม

เดยีวกนั) วงเงนิค่าตอบแทนท่ีได้รบัอนมัุตจิากท่ีประชุมผู้ถอืหุ้นและจ�านวนเงนิค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผ่านมา เสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทและท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น

5. พิจารณาจัดสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยต่างๆ (ที่มิได้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท) เป็นรายบุคคล โดย
ค�านึงถึงอ�านาจหน้าที่และปริมาณงานความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบัติงาน ภายในวงเงินที่ผู้ถือหุ้นได้อนุมัติ

6. จัดท�ารายงานของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซ่ึงรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

7. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ
8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
- อ�านาจด�าเนินการ
1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาชีแ้จง ให้ความเห็นร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�าเป็น
2. ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

-  หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. พิจารณาก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง
2. ตรวจสอบประวัติและข้อมูลต่างๆ ของบุคคลท่ีได้รับการคัดเลือก โดยค�านึงถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ

จากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยเป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
3. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอนุมัติ เว้นแต่ในกรณีที่กรรมการบริษัทครบก�าหนดตามวาระ ให้น�าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาอนุมัติ
4. พิจารณาสรรหาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

เพื่อพิจารณาอนุมัติ
5. จัดท�าความเห็นหรือข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณา
6. เสนอชื่อบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
7.  จัดท�ารายงานของคณะกรรมการสรรหา เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการสรรหา
8. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
 9. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

10. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

- อ�านาจด�าเนินการ
1. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือจ้างท่ีปรึกษา หรือผู้เช่ียวชาญภายนอกในกรณีจ�าเป็นด้วยค่าใช้

จ่ายของบริษัท
2. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างานประเมินและติดตามความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

- หน้าที่และความรับผิดชอบ
1. ก�าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน และจัดระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้เกิดความชัดเจนต่อเนื่อง รวมถึงความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน เพื่อการจัดการความเสี่ยงต่างๆ ที่ส�าคัญ และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
2. สนับสนุนผลักดันให้เกิดความร่วมมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุกระดับในองค์กร
3. ดแูลให้บรษัิทมกีารบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเหมาะสม และมปีระสทิธิภาพ  รวมท้ังความเสีย่งการทุจรติคอร์รปัช่ัน โดยให้ความส�าคญั

กับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย
4. ดูแลให้บริษัท  และหน่วยงานของบริษัท  ปฏิบัติตามกฎหมาย  หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งองค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

การก�ากับดูแลกิจการ 
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6. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

7. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมัติ
8. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง   
9. ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการธรรมาภิบาล
- อ�านาจด�าเนินการ

1. มีอ�านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเกีย่วข้องมาชีแ้จงให้ความเห็น ร่วมประชุม หรอืส่งเอกสารตามท่ีเห็นว่าเกีย่วข้องจ�าเป็น
2. ขอรับค�าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญ หรือที่ปรึกษาของบริษัท (ถ้ามี) หรือ จ้างที่ปรึกษา หรือผู้เชี่ยวชาญภายนอก ในกรณีจ�าเป็นด้วยค่า

ใช้จ่ายของบริษัท
3. มีอ�านาจแต่งตั้งคณะท�างาน เพื่อด�าเนินการด้านธรรมาภิบาลทั่วทั้งองค์กร

- หน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. ก�าหนด ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ หลักการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ จรรยาบรรณ

กรรมการบรษัิท ผูบ้รหิาร และพนกังาน นโยบายต่อต้านการคอร์รปัชัน่ และระเบียบปฏบัิติให้สอดคล้องกบัการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ  ระเบียบ ประกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง อย่างต่อเนื่อง

2. ก�าหนดแนวทางการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่น พร้อมทั้งติดตามดูแล ให้ค�าปรึกษา เสนอ
แนะ และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาระบบการก�ากับดูแลกิจการของบริษัท

3. ส่งเสริม และสนับสนุนให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน มีการปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี และนโยบายต่อต้าน
การคอร์รัปชั่น 

4. ดแูล ให้ค�าแนะน�า และตดิตามการด�าเนนิงานด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม ชุมชน และสิง่แวดล้อม (Corporate Social Responsibility : 
CSR)

5. จดัท�ารายงานของคณะกรรมการธรรมาภบิาล เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบรษัิท ซ่ึงรายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการธรรมาภิบาล

6. ทบทวน ปรับปรุง และแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการธรรมาภิบาล และน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
7. จัดให้มีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
8. ปฏิบัติการอื่นใด  ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  

อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดอ�านาจ  หน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท ดังนี้
1. เป็นผู้น�าของคณะกรรมการบริษัทในการก�ากับ การท�างานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยให้บรรลุวัตถุประสงค์

และแผนงานที่ก�าหนดไว้
2. เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท
3. เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงชี้ขาดในกรณีที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนน

เสียง  และคะแนนเสียง 2 ฝ่ายเท่ากัน
4. เป็นประธานการประชุมผู้ถือหุ้น  และก�ากับการประชุมให้มีประสิทธิผล 
5. สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ถือหุ้นของบริษัท 
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

อ�านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ก�าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ ดังนี้
1. ด�าเนนิการและ / หรือ บริหารงานประจ�าวนัของบรษัิท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ข้อบังคบั และระเบียบบรษัิท
2. ด�าเนนิการบรหิารงานให้เป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิท ด้วยงบประมาณท่ีได้รบัอนมัุตอิย่าง

เคร่งครดั  ซื่อสัตย ์ สจุริต  และระมดัระวงั  รักษาผลประโยชน์ของบรษัิท และผูถ้อืหุ้นอย่างดท่ีีสดุ
3. ด�าเนินกจิการงานต่างๆ ของบรษัิท ให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีท่ีคณะกรรมการบรษัิทได้ก�าหนดไว้เป็นแนวทางปฏบัิติ
4. รายงานผลงาน ความก้าวหน้าจากการด�าเนนิงานตามมตท่ีิประชุม และผลการด�าเนนิงานของบรษัิทท่ีส�าคญัต่อคณะกรรมการบรษัิท

อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�าทุกเดือน
5.   สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ ปฏิบัติตามกฎหมาย ศีลธรรม และวัฒนธรรมอันดี โดยยึด

หลักธรรมาภิบาล
6. ปฏบัิติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการบรหิารมอบหมาย

การก�ากับดูแลกิจการ 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
บรษัิทฯ  มคีณะกรรมการสรรหา ท�าหน้าท่ีสรรหาคดัเลอืกและกลัน่กรองบุคคลท่ีทรงคณุวฒุท่ีิได้รบัการเสนอชือ่ให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง  
1. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทและกรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการ
ในการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเสนอเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้
1. คณุสมบัตขิองกรรมการท่ีต้องการสรรหาให้มีความหลากหลาย  (Board Diversity)  ท้ังด้านคณุวฒุทิางการศกึษา  ทักษะวชิาชีพ  ความ

รูค้วามเช่ียวชาญเฉพาะด้านท่ีต้องการเพิม่เตมิและเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิของบรษัิท  และสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของ
บริษัท  โดยไม่มีการกีดกันทางเพศ  อายุ  เชื้อชาติ  เป็นต้น

 2. มีภาวะผู้น�า มีวิสัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการท�างานที่โปร่งใส
 3. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท
 4.  กรณเีสนอชือ่กรรมการเดมิกลบัเข้าด�ารงต�าแหน่ง  จะพจิารณาเพิม่เตมิในเรือ่งผลการปฏบัิตงิานในฐานะกรรมการบรษัิท  และกรรมการ

ชุดย่อยในช่วงที่ผ่านมา
 5. กรณีการสรรหากรรมการอิสระ  ต้องมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และ ก.ล.ต.
กระบวนการในการพิจารณาสรรหากรรมการ
1. คณะกรรมการสรรหามหีน้าท่ีสรรหาและกลัน่กรองบุคคลผูท้รงคุณวฒุ ิท่ีมีคณุสมบัติเหมาะสมเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท น�าเสนอ

ต่อคณะกรรมการบรษัิทเพือ่พจิารณาก่อนเสนอท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น เว้นแต่กรณท่ีีมิใช่เป็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพจิารณาแต่งตัง้บุคคล
เข้าเป็นกรรมการบรษัิทแทนต�าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป  เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลอืน้อยกว่า 2 เดือน  ตาม
ข้อบังคบัของบรษัิท ท้ังนีบุ้คคลท่ีเข้ามาเป็นกรรมการบรษัิทดงักล่าวจะมีวาระการด�ารงต�าแหน่งเท่ากบัวาระท่ียังเหลอือยู่ของกรรมการบรษัิทท่ีตนแทน

2. คณะกรรมการสรรหาวเิคราะห์ทักษะ  ประสบการณ์  ความรู ้ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ  มีคุณสมบัติเหมาะสม
ตอบสนองความต้องการของต�าแหน่งที่ว่างลง  โดยจดัท�าตารางความรู ้ ความช�านาญเฉพาะด้านของกรรมการ  (Board  Skill  Matrix)  เพ่ือเป็นข้อมูล
ใช้ประกอบการพจิารณาสรรหากรรมการให้สอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท

  นอกจากนีใ้นการสรรหาคดัเลอืกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาเพ่ิมเตมิในเรือ่งความรู ้ ความสามารถ  ประสบการณ์
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการและมีความจ�าเป็นต่อองค์ประกอบของโครงสร้างคณะกรรมการที่ยังขาดอยู่

3. นอกจากนีค้ณะกรรมการสรรหาได้พจิารณาบคุคลท่ีเสนอช่ือเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิทเพ่ิมเตมิจากท�าเนยีบกรรรมการอาชีพ  ของ
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  (IOD) 

คุณสมบัติกรรมการอิสระ 
บริษัทฯ ก�าหนดนิยามและคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าข้อก�าหนดขั้นต�่าของ ก.ล.ต. ระบุอยู่ในแบบ 56-1  และ

เอกสารแนบหนังสือบอกกล่าวเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่  55 ปี พ.ศ. 2563 พร้อมเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)
สิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยในการเสนอชื่อกรรมการ
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีสิทธิเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการล่วงหน้าก่อนการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�าหนด และเผยแพร่ผ่าน website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

2. วิธีการสรรหาคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด
คณะกรรมการสรรหา เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัท  โดยคัดเลือกจากผู้บริหารปัจจุบันหรือบุคคลอื่น  ที่มีความรู้

ความสามารถมคีณุสมบัตเิหมาะสมเข้าใจในธรุกจิของบรษัิทเป็นอย่างด ี และสามารถบรหิารงานให้บรรลวุตัถปุระสงค์ เป้าหมาย ท่ีคณะกรรมการบรษัิท
มอบหมาย และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย  พร้อมน�าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป

คณะกรรมการบริษัท ก�าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บริหารระดับสูงสุดไว้อย่างชัดเจน ประธานกรรมการบริหาร (CEO) ในฐานะ
หัวหน้าฝ่ายจัดการ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทให้มีหน้าที่ดูแลการด�าเนินธุรกิจบริหารการงานของบริษัท  

อีกท้ังบริษัทฯ ได้ก�าหนดนโยบายในการสืบทอดต�าแหน่งในกรณีท่ีมีเหตุการณ์ฉุกเฉินหรือการเกษียณอายุของผู้บริหารระดับสูงสุด โดยมี
กระบวนการสรรหาที่ชัดเจน และโปร่งใส

การสรรหาผู้บริหาร
บริษัทฯ พิจารณาสรรหาพนักงานภายในบริษัทที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เกี่ยวกับงานที่ต้องรับผิดชอบในสายงานนั้นๆ  

เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้บริหาร โดยบริษัทฯ ได้พัฒนาสร้างความพร้อมให้ทุกคนมีโอกาสก้าวขึ้นมาเป็นผู้บริหารในอนาคต  โดยผ่านขั้นตอนการประเมิน
ศกัยภาพของพนกังาน  ซึง่พนกังานท่ีได้รบัการประเมนิว่ามศีกัยภาพในการท�างานด ีจะได้รบัมอบหมายงานท่ีท้าทายและมหีน้าท่ีความรบัผดิชอบท่ีสงู
ข้ึน ซ่ึงบรษัิทฯ เตรยีมความพร้อมในการพฒันาพนกังานทุกระดบัเพือ่ทดแทนในกรณท่ีีมตี�าแหน่งงานว่างลง   ในกรณท่ีีไม่สามารถสรรหาบุคคลภายใน
ที่เหมาะสม จะพิจารณาสรรหาจากบุคคลภายนอกที่มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์ และทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  และเสนอต่อประธาน
กรรมการบริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติ

การก�ากับดูแลกิจการ 



113บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

การก�ากับดูแลการด�าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
บริษัทฯ  มีบริษัทย่อย  4 บริษัท  นโยบายและวิธีปฏิบัติในการส่งผู้บริหารของบริษัท เข้าไปเป็นกรรมการบริษัทในบริษัทย่อย  โดยมีประธาน

กรรมการบริหาร เป็นประธานบริษัทในบริษัทย่อย  มีบทบาทอ�านาจหน้าที่ในการก�ากับและบริหารงานของบริษัทย่อย  ก�าหนดให้ใช้นโยบายบัญชีตาม
บริษัทใหญ่  และในการท�ากิจกรรมใดๆ  ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของบริษัทใหญ่ซึ่งเป็นบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นอกจากนี้บริษัทฯ  ได้ก�าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัท  ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการปฏิบัติและเปิดเผยข้อมูลส�าคัญตามหลักเกณฑ์
ต่างๆ  ในลักษณะเดียวกับหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ปฏิบัติ อาทิเช่น  การท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  การได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์  หรือการท�า
รายการส�าคัญอื่นๆ

บริษัทฯ มีบริษัทร่วม 7  บริษัท  ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษัทในเครือและบริษัทอื่น ๆ  บริษัทฯ ไม่มีอ�านาจควบคุมกิจการในบริษัท
ที่ลงทุน  การบริหารงานของบริษัทดังกล่าวขึ้นอยู่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษัท

นโยบายและวธิปีฏบัิติในการส่งบุคคลเพือ่เป็นตวัแทนของบรษัิทไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท  ผูบ้รหิารในบรษัิทร่วมหรอืบรษัิทลงทุน  บรษัิท
ในเครอืสหพฒัน์มทีีมผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูพิ้จารณาว่า  บรษัิทอ่ืนนัน้ประกอบธรุกจิอะไร มคีวามจ�าเป็นต้องให้กรรมการบรษัิทหรอืผูบ้รหิารจากบรษัิท
ใดบริษัทหนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจ�าเป็นต้องส่งจะพิจารณากรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความช�านาญในธุรกิจนั้น ๆ

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีมาตรการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน โดยก�าหนดไว้ในจริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจที่ต้องปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น และก�าหนด

ไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  มีความรับผิด
ชอบ มีวินัยและมีจิตส�านึกที่ดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง  

ไม่ใช้ต�าแหน่งหน้าท่ีแสวงหาประโยชน์เพ่ือตนเอง และ/หรือผู้อ่ืนโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัท โดยไม่น�าข้อมูลและ
ทรพัย์สนิของบรษัิทไปใช้ เพือ่ประโยชน์ของตนเอง และ/หรอืผูอ้ืน่ และห้ามกระท�าการอันเป็นการสนบัสนนุบุคคลอ่ืนใดให้ท�าธรุกจิแข่งขันกบับรษัิท  ซ่ึง
บริษัทฯ ได้แจกนโยบายในการก�ากับดูแลกิจการ  หลักการก�ากับดูแลกิจการ  5  หมวด จริยธรรมในการด�าเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัท  
ผู้บริหาร  และพนักงาน ให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนในการด�าเนินธุรกิจ และเป็นหลักยึดในการท�างาน 
และเผยแพร่ผ่าน  website  ของบริษัท (http://www.icc.co.th)  

ในระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างานของบริษัท มีก�าหนดเรื่องดังกล่าวและก�าหนดบทลงโทษทางวินัยไว้สูงสุด คือการเลิกจ้าง ซึ่งกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานได้ปฏิบัติตามที่ก�าหนด

บริษัทฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยก�าหนดไว้ในจรรยาบรรณกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้
กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่รับทราบข้อมูลภายใน  ท�าการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทช่วง 1 เดือน ก่อนการเปิดเผย
งบการเงนิแก่สาธารณชน และภายหลงังบการเงนิเปิดเผยแล้ว 24 ช่ัวโมง ยกเว้นการซ้ือขายตามธรุกรรมปกต ิซ่ึงไม่เกีย่วเนือ่งจากข้อมูลภายในดงักล่าว

นอกจากนัน้ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิททุกครัง้ มกีารรายงานการซ้ือขายหลกัทรพัย์และการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการบรษัิทและ
ผู้บริหาร รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะให้ที่ประชุมรับทราบ หากมีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งให้บริษัท และ ก.ล.ต. ทราบ
ทุกครั้ง ตามกฎเกณฑ์ของ ก.ล.ต.

ในปี 2562 ท่ีผ่านมากรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร ได้ปฏบัิตติามนโยบายอย่างเคร่งครดัไม่ปรากฏการซ้ือขายหุ้นในช่วงเวลาท่ีห้าม และไม่ปรากฏ
การซื้อขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในของบริษัท ทั้งนี้มีกรรมการบริษัท 1 ท่าน 

ซื้อขายหุ้นของบริษัท และได้แจ้งให้ ก.ล.ต. รับทราบตามระยะเวลาที่ก�าหนด พร้อมรายงานการถือครองหลักทรัพย์ให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบด้วย

อีกทั้งยังก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารต้องแจ้งต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นล่วงหน้าก่อนการซื้อขายอย่างน้อย 1 วัน
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีมาตรการดูแลการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ก�าหนดให้กรรมการบริษัท และผู้บริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ

บริษัททราบทุกครั้งถึงการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ตามหลักเกณฑ์ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง

ในปี 2562  ที่ผ่านมา  กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์อย่างเคร่งครัด

การก�ากับดูแลกิจการ 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
1. ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี
 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีโดยมีรายละเอียด ดังนี้

โดยบริษัท Amis Du Monde SARL, บริษัท Canchana  International  Co.,  Ltd. และบริษัท ไหมทอง จ�ากัด ไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีราย
เดียวกับบริษัท เนื่องจาก

1.   บริษัท Amis Du Monde SARL อยู่ระหว่างด�าเนินการปิดกิจการจึงยังต้องใช้ผู้สอบบัญชีรายเดิม
2.   บริษัท ไหมทอง จ�ากัด สามารถต่อรองราคาค่าสอบบัญชีกับผู้สอบบัญชีรายเดิมได้ถูกกว่ารายอื่น 
3.   บริษัท Canchana International Co., Ltd. เป็นบริษัทที่อยู่ต่างประเทศ และสามารถต่อรองราคาค่าสอบบัญชีได้ต�่ากว่าปีก่อน
ถึงแม้ว่าบริษัทย่อยบางบริษัทไม่ได้ใช้ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท แต่บริษัทฯ มีวิธีการดูแล และติดตามให้แต่ละบริษัทสามารถจัดท�า

งบการเงินได้ทันตามก�าหนดเวลา
2.    ค่าบริการอื่น

ในรอบปี 2562 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนของงานบริการอื่นให้แก่ผู้สอบบัญชีของบริษัท และบริษทัย่อย ส�านักงาน
สอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี 2562 2561

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)    2,480,000    2,300,000

บริษัทย่อย 4 บริษัท       534,871       558,245

รวม    3,014,871    2,858,245

การก�ากับดูแลกิจการ 
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คณะกรรมการสรรหา บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายบุณยสทิธิ ์ โชควฒันา เป็นประธานกรรมการสรรหา  
นายบุญเกยีรต ิโชควฒันา นายมน ูลลีานวุฒัน์ นายธรรมรตัน์ โชควฒันา และนางสาวมญัชุสา ธรีพงษ์พพิฒัน์ เป็นกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏบัิตหิน้าท่ีตามท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา มีหน้าท่ี
สรรหาบุคคลท่ีมคีณุสมบัตเิหมาะสม มคีวามรู ้ความสามารถและเชีย่วชาญจากหลายสาขาวชิาชีพ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการบรษัิท คณะกรรมการสรรหา
ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาโดยใช้ Board Skill Matrix และรายชื่อบุคคลท่ีมีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
(Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD) เพือ่พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมคีณุวฒุแิละคณุสมบัตท่ีิสอดคล้องกบักลยทุธ์
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ การเข้ามามีบทบาทอย่างมากของเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวโน้มธุรกิจค้าปลีก 
ท่ีเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็ มคีวามหลากหลายท้ังด้านความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ รวมท้ังไม่จ�ากดัเพศ และวัยวฒุ ิตลอดจนไม่มีลกัษณะต้องห้าม
ตามกฎหมาย และข้อบังคบัของบรษัิท และได้เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นทุกรายมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือบุคคลเพือ่เป็นกรรมการบรษัิทล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
สามัญผูถ้อืหุ้น ซ่ึงปรากฏว่าในปี 2562 ไม่มีผูถ้อืหุ้นเสนอช่ือบุคคลเพือ่รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิทแต่อย่างใด 

ในปี 2562 คณะกรรมการสรรหามกีารประชมุจ�านวน 3 ครัง้ โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนได้เสยี) เข้าร่วมประชมุครบ 
เป็นองค์ประชุม ได้พิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมคีณุสมบัตติามหลกัเกณฑ์และสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษัิท รวมท้ังได้พจิารณาทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจ�าทุกปี

(นายบุณยสิทธิ์  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา

รายงานคณะกรรมการสรรหา
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คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ) ประกอบด้วย นายบุญเกยีรต ิโชควัฒนา เป็นประธาน
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา และนางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีได้ก�าหนดไว้ในกฎบัตรของ 
คณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน มีหน้าที่หลักดังนี้

1. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑ์การก�าหนดค่าตอบแทนส�าหรบักรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อยและผูบ้รหิารระดบัสงู ท่ีเป็นธรรมและสมเหต ุ
  สมผล เนื่องจากค่าตอบแทนเป็นปัจจัยส�าคัญในการเชิญชวน และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถให้อยู่คู่องค์กร อีกท้ังยังเป็น 
   เครื่องมือที่ช่วยสร้างแรงจูงใจให้เกิดประสิทธิภาพการท�างาน

2.   พิจารณาจดัสรรค่าตอบแทนแก่กรรมการบรษัิท กรรมการชุดย่อยต่างๆ เป็นรายบุคคล ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม โดยค�านงึถงึอ�านาจหน้าท่ี    
   ความรบัผดิชอบ และเปรยีบเทียบกบัอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนั ภายในวงเงนิท่ีผูถ้อืหุ้นอนมุตั ิเพือ่น�าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิท 

ในปี 2562 คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนมีการประชุมจ�านวน 2 ครัง้ โดยกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนเข้าร่วมประชุมครบทุกท่าน รวมท้ัง
ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนเป็นประจ�าทุกปี และได้เปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และ
ผูบ้รหิาร ไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว ซ่ึงคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทนได้พจิารณาแล้วเห็นว่า มีความเหมาะสม สอดคล้องกบัหน้าท่ีความรบัผดิชอบ 
และเป็นไปตามนโยบายของบริษัท

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการธรรมาภบิาล บรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ�ากดั (มหาชน) ประกอบด้วย นายนพพร พงษ์เวช เป็นประธานกรรมการ 
ธรรมาภบิาล นายณฐัพฒัน์ เพช็รรตันาภรณ์ นางสาวมญัชสุา ธรีพงษ์พพิฒัน์ และนางดวงฤด ีมลินิทางกรู เป็นกรรมการธรรมาภบิาล ได้ปฏบัิตหิน้าท่ี
ตามความรบัผดิชอบท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท ซ่ึงก�าหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการธรรมาภบิาล โดยมีหน้าท่ีความรบัผดิชอบด้าน
การก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีมีการบรหิารจดัการอย่างโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ มีความเป็นธรรมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยีทุกกลุม่ และมกีารเจรญิเตบิโตอย่างยัง่ยืน

 
ในปี 2562 คณะกรรมการธรรมาภบิาลมกีารประชุมรวม 5 ครัง้ ซ่ึงกรรมการเข้าร่วมประชุมคดิเป็นร้อยเปอร์เซ็นต์ สรปุสาระส�าคญั ดงันี้

• ทบทวนหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีดขีองบรษัิท รวมท้ังส่งเสรมิและตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี ส�าหรบับรษัิท 
 จดทะเบียน ปี 2560 ของส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พร้อมน�าไปปรบัใช้ตามบรบิททางธรุกจิของบรษัิท  
 และเปิดเผยในรายงานประจ�าปี 2562 และ แบบ 56-1 ของบรษัิท

• ก�ากบัดแูลให้มีการตดิตาม และจดัท�า “นโยบายและหลกัปฏบิตั”ิ ตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีปี 2560 (CG Code) เป็นลายลกัษณ์อักษร  
• ดแูลและสนบัสนนุให้บรษัิทฯ มีการปฏบัิตติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ี ส่งผลให้บรษัิทฯ ได้รบัผลประเมินการก�ากบัดแูลกจิการในระดบั  

 “ดเีลศิ” ตดิต่อกนัเป็นปีท่ี 3 ในโครงการส�ารวจการก�ากบัดแูลกจิการบรษัิทจดทะเบียนไทยประจ�าปี 2562 และได้รบัรางวลั Board of the Year  
 Awards - Group C จาก IOD

• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบัวสิยัทัศน์และพนัธกจิ ของบรษัิท
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบันโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ันของบรษัิท และข้อปฏบัิตติามนโยบายต่อต้านการคอร์รปัช่ัน เพือ่ให้บรษัิทฯ  

 มกีารก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีพร้อมตดิตามให้มกีารปฏบัิตติามแผนท่ีวางไว้
• ดแูลและตดิตามให้บรษัิทฯ ด�าเนนิการต่ออายหุนงัสอืรบัรองการเป็นสมาชกิแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC)   

 ครัง้ท่ี 1 ส่งผลให้บรษัิทฯ ได้รบัการต่ออายุหนังสอืรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) ครัง้ท่ี 1
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบัระเบียบปฏบัิตเิกีย่วกบัอ�านาจอนมุตั ิเพือ่ให้สอดคล้องและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิานในปัจจบัุน
• ก�ากบัดแูลให้มีการก�าหนดหลกัเกณฑ์และระยะเวลาการเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพือ่เข้า 

 รบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท ล่วงหน้าก่อนการประชมุสามัญผูถ้อืหุ้น ประจ�าปี 2563 ตัง้แต่วนัท่ี 1 - 30 ธนัวาคม  2562
• ก�ากบัดแูลให้มีการรายงานการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิาร ตามแนวปฏบัิตขิองส�านกังาน ก.ล.ต. 
• ทบทวนและให้ความเห็นชอบกบัแบบประเมินผลการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการบรษัิทท้ังคณะ และรายบุคคล คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ   

 และแบบประเมนิผลงานของ CEO ประจ�าปี 2562 เพือ่ให้คณะกรรมการร่วมกนัพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ เพือ่เพิม่ 
 ประสทิธผิลของคณะกรรมการมากย่ิงข้ึน

• ก�ากบัดแูลให้มีการทบทวนและแก้ไขเพิม่เตมิกฎบัตรคณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เพือ่ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจบัุน
• รายงานผลการด�าเนนิงานต่อคณะกรรมการบรษัิท อย่างต่อเนือ่งสม�า่เสมอ

(นายนพพร  พงษ์เวช)
ประธานกรรมการธรรมาภิบาล

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล
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คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)  ประกอบด้วย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายอมร อัศวานันท์ นางดวงพร สุจริตานุวัต นายนพพร พงษ์เวช เป็นกรรมการตรวจสอบ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่ก�ากับดูแลรายงานงบการเงินให้มีความถูกต้องเชื่อถือได้ จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความ
เสีย่งท่ีเพยีงพอเหมาะสมและมีประสทิธภิาพ เสนอให้บรษัิทฯ แต่งตัง้ หรอืเพกิถอน ผูต้รวจสอบบัญช ีและปฏบัิตงิานอ่ืนท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

ในปีพ.ศ.  2562 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกนัจ�านวน 11 ครัง้ โดยได้เชิญผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีการเงนิ ผูอ้�านวยการฝ่ายท่ีเกีย่วข้อง   
ผู้แทนของส�านักงานสอบบัญชี บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด และบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับมอบหมาย
ให้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 เข้าร่วมประชุมในวาระที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและความครบถ้วน
ถกูต้องของข้อมูลท่ีแสดงในงบการเงนิ และงบการเงนิรวมของบริษัท และบรษัิทย่อย ระบบการควบคมุภายในของบรษัิท รายการระหว่างกนั การบรหิาร
ความเสี่ยง การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินของบริษัท และมีสาระส�าคัญต่อไปนี้

  1)  เห็นด้วยกบัข้อสรปุของผู้แทนส�านกังานสอบบัญชี บรษัิท เคพเีอ็มจ ีภมิูไชย สอบบัญชี จ�ากดั ว่างบการเงนิของบรษัิท และงบการเงนิรวม
ของบรษัิท และบรษัิทย่อย มีความถกูต้องในสาระส�าคญัตามมาตรฐานการบัญชล่ีาสดุ ตามท่ีปรากฏในรายงานของผูส้อบบัญชใีนรายงานประจ�าปี  

  2)  มคีวามเห็นร่วมกนักบับรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั ว่าบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั (มหาชน) และบรษัิทย่อย 
มรีะบบการควบคมุภายในและการบรหิารจดัการความเสีย่งท่ีเพยีงพอและเหมาะสม ตามท่ีปรากฏในรายงานความเพยีงพอของระบบการ
ควบคมุภายในของบรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติิ จ�ากดั ภายใต้หลกัเกณฑ์ท่ีส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์
ก�าหนด รวมท้ังให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�าปีของบรษัิท ประเมนิและดแูลให้ผูด้�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
มปีระสบการณ์ ความรูแ้ละการอบรมท่ีเหมาะสม ตลอดจนให้ค�าแนะน�าในการปฏบัิตงิานเพือ่ให้มกีารปรบัปรงุให้เกดิประสทิธภิาพในการ
ท�างานมากยิ่งขึ้น 

  3)  ตดิตามและทบทวนการพฒันาระบบเทคโนโลยีตามแผนงาน Enterprise Resource planning (ERP) และแผนงานการลดการใช้กระดาษ 
เพ่ือเพ่ิมประสทิธภิาพในการควบคมุภายในให้สอดคล้องกบัการพฒันาธรุกจิของบรษัิท  ซ่ึงบรษัิทได้เริม่ใช้ระบบเทคโนโลยตีามแผนงาน 
ERP ในปลายปี พ.ศ. 2562

  4)  พิจารณารายการระหว่างกัน บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ ผลประโยชน์ที่คาดหวังของบริษัท ไอ. ซี. ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ากัด (มหาชน) ตามสภาวะของตลาด และความขัดแย้งของผลประโยชน์ระหว่างผู้ท่ีเกี่ยวข้อง และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันรวมทั้งหมด 10 รายการ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นธุรกรรมที่มีความโปร่งใส สมเหตุสมผลและปกป้อง
ผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยในปี 2562 ไม่มีรายการเกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่มีนัย
ส�าคัญตามข้อก�าหนด

  5)  พิจารณาเสนอแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทน  โดยพจิารณาความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการปฏบัิตหิน้าท่ี  
เสนอคณะกรรมการบรษัิทเพือ่ขออนมุตัต่ิอท่ีประชุมผูถ้อืหุ้น แต่งตัง้ผูส้อบบัญชีของบรษัิท และบรษัิทย่อยประจ�าปี 2563 พร้อมค่าตอบแทน

  6)  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมท้ังประเมินผลการปฏบัิตหิน้าท่ีด้วยตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
  7)  พจิารณาสอบทานการปฏบัิตงิานตามระบบงานท่ีก�าหนดไว้ ซ่ึงบรษัิทฯ มีการปฏบัิตติาม พ.ร.บ.หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�าหนด

ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.ธีระพงษ์  วิกิตเศรษฐ)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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(นายอมร  อัศวานันท์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์ นายโยธิน สุวรรณเกษร์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ โดย
ประเมินความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร (Fraud 
Risk) ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) โดยได้ก�าหนดวิธีการด�าเนินการ การติดตาม และสร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการด�าเนินการ
ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏบัิตงิานและลดความเสีย่งต่างๆ ได้อย่างมีประสทิธผิล รวมท้ัง บรษัิทฯ ได้ปรบัปรงุ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยขยายการวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) Phase II เพื่อครอบคลุม module งานส�าคัญเพิ่มเติม  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามการวางระบบงานทั้ง 2 Phases มุ่งเน้นการน�าระบบมาช่วยในการท�างานให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความ
เสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง โดยด�าเนินการประเด็นต่างๆ ดังนี้
   1.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  2.  ให้ความเห็นประเดน็และขอบเขตความเสีย่งขององค์กร ได้แก่ ความเสีย่งด้านการปฏบัิตกิาร ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ความเสีย่งด้านการทุจรติ ความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน (บรษัิทฯ ย่ืนเรือ่งเพือ่ต่ออายุหนงัสอืรบัรองสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2562 และได้รับพิจารณาอนุมัติต่ออายุในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562) 
ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวนของค่าเงนิ ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสีย่ง
ผลกระทบจากคู่แข่ง Market Trend ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ตลาด Online มากขึ้น การจัดการแบรนด์ที่มีผลประกอบการขาดทุน เป็นต้น

  3.  ตดิตามและแนะน�าให้ฝ่ายจดัการวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ท้ังปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการท�างาน
ขององค์กร เพือ่ปรบัเปลีย่นการด�าเนนิการให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง ลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว

  4.  รายงานผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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การบริหารของบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั (มหาชน) ยงัอยู่ภายใต้ปรชัญาของการท�างานเป็นทีม บนพืน้ฐานของความโปร่งใสและ
ธรรมาภบิาลท่ีด ีซ่ึงเป็นปรชัญาการบรหิารของบรษัิทมาโดยตลอด การบรหิารงานภายใต้ปรชัญาดงักล่าว เป็นปัจจยัส�าคญัท่ีท�าให้บรษัิท มปีระสทิธผิลด้าน
การควบคุมภายในมาอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการตรวจสอบให้กับคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมของกรรมการบริษัทครั้งที่ 10/2562 เมื่อวันที่ 21 
กมุภาพนัธ์ 2563 โดยมีกรรมการตรวจสอบ เข้าร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบรษัิทได้ประเมนิระบบการควบคมุภายในของบรษัิท โดยการซักถามข้อมลู
จากฝ่ายบริหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุปได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
คือ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศ การสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
บริษัทมีความเห็นตรงกับความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่าระบบการควบคุมภายใน และระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท มีความ
เพียงพอและเหมาะสม

บรษัิทฯ ว่าจ้างนติบุิคคลภายนอกเป็นท่ีปรกึษาดแูลคณุภาพงานด้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้บรษัิทฯ สามารถปรบัปรงุ
ตนเองให้ทันสภาพแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกท่ีเปลีย่นแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตัง้บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั 
ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่ปี 2547 ซึ่งบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี     
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด และนางสาวศมจรีย์ แก้วขอมดี ผู้ตรวจสอบภายใน
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัท มาเป็นระยะเวลา 11 ปี 
ประวัติโดยสังเขป

ชื่อ-นามสกุล :              นางสาวศมจรีย์  แก้วขอมดี
ต�าแหน่งงานปัจจุบัน :      กรรมการบริหารและผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

        บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ�ากัด
วุฒิการศึกษา :      ปริญญาตรี คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

        เอกการบัญชี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชีบัณฑิต)
        Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 
ประวัติการฝึกอบรมโดยสังเขป :

1. หลักสูตร ผู้ตรวจสอบภายใน รุ่น 1-2
2. หลักสูตร การประเมินความเสี่ยง
3. หลักสูตร COSO 2013 ภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
4. โครงการด�ารงและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
5. แบบประเมินตนเองเกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่น
6. แนวทางการสืบสวน สอบสวน การทุจริต
7. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)                          
8. อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภาวิชาชีพบัญชี
9. โครงการอบรม การตรวจสอบภายใน เพื่อเตรียมตัวเป็นผู้ตรวจสอบภายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

10. Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีย)
ประสบการณ์การท�างาน :

1. พ.ศ.2549 - พ.ศ.2551  ผู้ตรวจสอบภายใน บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
2. พ.ศ.2552 - พ.ศ.2553  ผู้ตรวจสอบภายในอาวุโส บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ
3. พ.ศ.2554 - 3/6/2559   ผู้ช่วยผู้จัดการ บจ.สอบบัญชีธรรมนิติ

โดยบรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ประสานงานกบัเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิท และรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างต่อเนือ่งทุกไตรมาสเพ่ือเพ่ิมประสทิธผิลในงานตรวจสอบให้ดย่ิีงข้ึนในกระบวนการตรวจสอบภายใน

หน่วยงานตรวจสอบภายในของบรษัิทร่วมกบั บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติิ จ�ากดั น�าผลการตรวจสอบไปหารอื กบัประธานกรรมการบรหิาร
ก่อนรายงานเป็นบันทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส และน�าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือรบัทราบผลการตรวจสอบ
และแลกเปลีย่นข้อคดิเห็นเกีย่วกบัแนวคดิในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเรือ่งการควบคมุการบรหิารการขาย เพือ่ให้สอดคล้องและสามารถรองรบั
การเปลีย่นแปลงในธรุกจิของบรษัิทท่ีมคีวามหลากหลาย และซับซ้อนมากขึน้ โดยยังเน้นการพัฒนาระบบไอทีเพื่อสนับสนุนระบบตรวจสอบภายในของ
บริษัท ตามแผนงาน Enterprise Resource Planning (ERP) และแผนงานการลดการใช้กระดาษ ให้สอดคล้องกบัการพฒันาธรุกจิของบรษิทั ซึง่บรษิทั
ได้เริม่ใช้ระบบ ERP ในปลายปี 2562 ส�าหรบัการตรวจสอบในปี  2562 นัน้ บรษัิท ตรวจสอบภายในธรรมนติ ิจ�ากดั ในฐานะท่ีปรกึษางานด้านตรวจสอบภายใน 
ได้สรปุความเห็นเรือ่งประสทิธผิลการควบคุมภายในว่า บรษัิทฯ มรีะบบการควบคมุภายในและระบบการบรหิารจดัการความเสี่ยงที่เพียงพอและเหมาะสม

จัดการความเสี่ยง
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การควบคุมภายใน และการบริหาร

การควบคุมภายในองค์กร
องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท มีลักษณะที่ท�าให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายในการด�าเนินธุรกิจที่

สามารถตดิตามและประเมนิผลการด�าเนินงานได้อย่างชดัเจน และบรหิารงานบนฐานของความโปร่งใส และความยตุิธรรม โดยค�านงึถงึความเป็นธรรม
ต่อลูกค้าเป็นส�าคัญ

การประเมินความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงประกอบด้วย นายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา                               

นางสาวมัญชสุา ธรีพงษ์พพิฒัน์ นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ นายโยธนิ สวุรรณเกษร์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤด ีมลินิทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ 
ได้รายงานความก้าวหน้าของการบริหารความเสี่ยงในปี 2562 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

ในปี 2562 ฝ่ายบัญชีการเงิน และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ด�าเนินการปรับเปลี่ยนระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ใหม่ จึงได้
ร่วมกับหน่วยงาน “Corporate System Development” และคณะท�างาน น�า Work Process ที่ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นข้อมูลพื้นฐาน
เพื่อต่อยอดสู่การใช้ระบบ ERP ใหม่ และการท�าระบบ Paperless ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้แนวทางที่ได้ประเมินความเสี่ยงของบริษัท 
ท้ังการประเมินความเสีย่งด้านกลยุทธ์ การประเมินความเสีย่งด้านปฏบัิตกิาร และการประเมินความเสีย่งจากการทุจรติคอร์รปัช่ัน เพือ่ให้สอดคล้องตาม
นโยบายต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชัน่ของบรษัิท และเพือ่ให้ทันต่อการเปลีย่นแปลงของสถานการณ์ท้ังภายในและภายนอกบรษัิท สอดคล้องกบัแนวโน้ม
การแข่งขันและการตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ เจริญเติบโตอย่างยั่งยืน

การควบคุมการปฏิบัติงาน 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจหน้าที่ และอ�านาจในการอนุมัติวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีการท�าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามขั้นตอนและกฎเกณฑ์ของทางการอย่างเคร่งครัด 

เพือ่เน้นความชัดเจนในการปฏบัิตหิน้าท่ีของพนกังานบรษัิทท่ีถกูต้องตามกฎหมาย บรษัิทฯ ได้ก�าหนดให้พนกังานต้องปฏบัิตติามกฎระเบียบ          
ข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณารายการระหว่างกนัร่วมกบัผูอ้�านวยการฝ่ายบัญชีการเงนิ บนพืน้ฐานของความโปร่งใสของรายการ จ�านวน 10 
รายการ บนพืน้ฐานของผลประโยชน์ท่ีบรษัิทฯ สามารถคาดหวงัได้ตามสภาวะของตลาด และความขัดแย้งของผลประโยชน์ของผู้ท่ีเกีย่วข้อง ก่อนท่ีจะเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

ในระหว่างปี คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ฝ่ายบริหารสรุปเรื่องท่ีมีนัยส�าคัญท่ีผูกพันบริษัท ซ่ึงได้กระท�าไปภายใต้อ�านาจหน้าท่ีของผู้รับ
มอบอ�านาจ มาให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการเสริมสร้าง บรรษัทภิบาล และเป็นการบริหารความเสี่ยงที่ดียิ่งขึ้น

และตามท่ีบรษัิทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Private Sector Collective  
Action Coalition against Corruption : CAC) และได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏบัิติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (Thailand’s  
Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) เม่ือวนัท่ี 14 ตลุาคม 2559 แล้วนัน้ ในปี 2562 บรษัิทฯ ย่ืนเรือ่งเพือ่ต่ออายุหนงัสอืรบัรอง
สมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ (CAC) เม่ือวนัท่ี 13 กนัยายน 2562 และได้รบัพิจารณาอนมัุตกิารต่ออายุเมือ่วนัท่ี  
4 พฤศจกิายน 2562 โดยในปี 2562 บรษัิทฯ ไม่ได้รบัการแจ้งเบาะแสทุจรติคอร์รปัชัน่ในทุกๆ ช่องทางท่ีเปิดรบัแต่อย่างใด

นอกจากนี ้คณะกรรมการบรษัิทและฝ่ายบรหิารกระตุน้และเน้นให้พนกังานมวีนิยัท่ีดีในการปฏบิตังิานภายใต้กฎเกณฑ์ และขอบเขตของทางการ 
ตลอดจนการยดึกฎธรรมาภบิาลทุกข้อ ท่ีก�าหนดโดยตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�านกังานคณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
บริษัทฯ ได้เสนอข้อมูลอย่างเพียงพอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนัดวันประชุมล่วงหน้า  

ระบบการติดตาม 
บรษัิทฯ ได้ก�าหนดเป้าหมายการด�าเนนิธรุกจิอย่างชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อักษร และมีระบบในการติดตามผลการด�าเนนิงาน และแนวทางการ

แก้ไข เมื่อผลการด�าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายที่ก�าหนดไว้

จัดการความเสี่ยง

ข้อมูลผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี
เพื่อปฏิบัติตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้บริษัทฯ มีรายงานทางการเงินท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ท่ีประชุม 

คณะกรรมการบรษัิท เม่ือวนัท่ี 16 พฤศจกิายน 2561 เห็นชอบให้ก�าหนดผูร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบัญชแีละการเงนิ (CFO) และผูค้วบคมุดแูลการท�าบัญชี
1.  นายณัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตนาภรณ์    กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการ        เป็น      ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

ฝ่ายบัญชีการเงิน                       และการเงิน (CFO)
2.  นางสาวเยาวลักษณ์  นามกรณ์    ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน      เป็น      ผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี

(ซึ่งมีคุณสมบัติและเงื่อนไขการเป็นผู้ท�าบัญชี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า)
ซึ่งทั้ง 2 ท่าน มีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของ ก.ล.ต. ดังนี้
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รายงานประจำาปี 2562

การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง

รายละเอียดของผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้ควบคุมดูแลการท�าบัญชี 

ชื่อ-สกุล /ต�าแหน่ง 

/วันที่ได้รับแต่งตั้ง

อายุ

( ปี )
คุณวุฒิทางการศึกษา ประวัติการอบรม

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท

ณ 31 ธ.ค. 62 

(%)

ความสัมพันธ์

ทางครอบครวั

ระหว่าง

กรรมการและ

ผู้บริหาร

ประสบการณ์ท�างาน

ช่วงเวลา ต�าแหน่ง / บริษัท

1. นายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตนาภรณ์ 61 - ปริญญาตรี 1. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 0.003 - ไม่มี - 2522 - 2540 ผู้ปฏิบัติการด้านบัญชีและการเงิน

กรรมการบริหารและ คณะบัญชี   - TFRS 15 รายได้ตามสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 2541 - 2552 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

ผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน มหาวิทยาลัยกรุงเทพ   - TFRS 16 สัญญาเช่า 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็น CFO บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล

16 พฤศจิกายน 2561 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไหมทอง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บจ. ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เซนติเมนทัล (ประเทศไทย)

2. นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์ 52 - ปริญญาตรี 1. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน - ไม่มี - - ไม่มี - 2532 - 2546  นกับัญชีอาวโุส บจ.เอสซีจ ีแอคเค้าน์ติง้ เซอร์วสิเซส  

ผูช้่วยผูอ้�านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน คณะบัญชี   - TFRS 15 รายได้ตามสัญญาที่ท�ากับลูกค้า 2547 - 2550 หัวหน้าฝ่ายปฏิบัติการ

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ควบคุม มหาวิทยาลัย   - TFRS 16 สัญญาเช่า 2549 - 2550 คณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทน

ดูแลการท�าบัญชี เทคโนโลยีราชมงคล 2. สรุปความเข้าใจและประเด็นหลัก TFRS for NPAEs ทั้งหมด 2551 - 2554 ผูจ้ดัการฝ่ายบัญชีและการเงนิ และรกัษาการประธาน

16 พฤศจิกายน 2561 - ปริญญาโท เจ้าหน้าที่บรหิาร บจ. แอ๊ดมนิ แอนด์ แอ๊คเคาท์ เซอร์วสิ

คณะบริหารธุรกิจ 2555 - 2558 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงินอาวุโส                                                             

มหาวิทยาลัยบูรพา และผู้จัดการบัญชีสหกรณ์ออมทรัพย์ บจ.คันนา

2559 - ปัจจุบัน ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

บมจ.ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล
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ปี 2562 บรษัิทฯ ไม่ได้รบัอนมุตัจิากท่ีประชมุสามญัผูถ้อืหุ้นประจ�าปี เพือ่จดัสรรวงเงนิให้กูแ้ละวงเงนิค�า้ประกนัแก่บรษัิทท่ีมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ
กบับรษัิท แต่จะขออนมุตัจิากท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทหรอืท่ีประชุมผูถ้อืหุ้นเป็นครัง้ๆ ไป ข้ึนอยู่กบัขนาดของวงเงนิ

ณ 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มยีอดเงนิให้กู ้และมภีาระค�า้ประกนั ดงันี้ 

ในปี 2562 เงนิให้กูยื้มและค�า้ประกนั เป็นการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษัิทย่อย และตามสดัส่วนการลงทุนรายการระหว่างกนัปี 2562 
ประกอบด้วย

1. เงนิลงทุนในบรษัิทท่ีเกีย่วข้อง
2. เงนิให้กูยื้มระยะสัน้แก่กจิการท่ีเกีย่วข้องกนั
 เหตผุลและความจ�าเป็นในการให้กูยื้มเงนิ
 -  เพิม่ช่องทางแหล่งเงนิกูใ้ห้ผูกู้้
 -  เพือ่แก้ปัญหาและเพิม่สภาพคล่องในการด�าเนนิกจิการของผูกู้้
 -  ผูกู้มี้ความสมัพนัธ์กบับรษัิทและบรษัิทในเครอืสหพฒัน์ ด้าน Supply Chain, Strategic Alliance และอืน่ๆ
 -  บรษัิทผูกู้ยื้มเงนิมหีลกัประกนัและ/หรอืมีผูค้�า้ประกนั
 -  ให้กูต้ามสดัส่วนการลงทุน
 -  ดอกเบ้ียท่ีได้รบัสงูกว่าเงนิฝากในตลาด
3. รายการกจิการค้าระหว่างกนั
 ท้ัง 3 ข้อ รายละเอียดตามหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน หน้า 154-163 ข้อ 6 เงินลงทุนอ่ืน  

หน้า 164-165 ข้อ 10 เงนิลงทุนในบรษัิทร่วม หน้า 167-169 และข้อ 11 เงนิลงทุนในบรษัิทย่อย หน้า 169-170 และในรายงานประจ�าปีนี้ 
 ลกัษณะความสมัพนัธ์กบับรษัิทท่ีท�ารายการค้า โปรดดจูากรายการค้าระหว่างกนั หน้า 123-125 ในรายงานประจ�าปีนี้

ประเภทกิจการ
เงินให้กู้ ภาระค�้าประกัน

จ�านวนราย ล้านบาท อัตราคิดค่าธรรมเนียมต่อปี จ�านวนราย ล้านบาท

บริษัทร่วมทุน 3 181.50 0.125 – 0.75 11 334.97

รวม 3 181.50 11 334.97

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562

ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

1 เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A  -    6,757,032  468,343 -  -   

2 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ A  -    17,717,132  -    -    -   

3 ไทยวาโก้ A  471,722  56,468,945  3,079,172,682  14,991,668  -   

4 ธนูลักษณ์ A -  7,819,333  781,288,412  1,207,376  -   

5 นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) A  -    83,168  55,884 -  -   

6 ประชาอาภรณ์ A  -    2,132,900  404,917,990  4,814,105  -   

7 แพนเอเซียฟุตแวร์  A  -    6,453 - -  -   

8 ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี A  -    10,076,350  -    46,998,655  -   

9 สหพัฒนพิบูล A  184,037  53,880,774  809,890  397,974  -   

10 เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนช่ันแนล เอนเตอร์ไพรส์ A  29,746,431  27,963,498  31,446,602  254,314  -   

11 โอ ซี ซี A -  10,413,587  105,184 -  -   

12 สหโคเจน (ชลบุรี) A  -    12,951,955  -    -    -   

13 แชมป์เอช A  -    -    -    230,400  -   

14 ทรัพย์สินสหพัฒน์ A  -    115,000  -    -    -   

15 บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ A  -    -    33,983  -    -   

16 เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี A  -    1,094,040  -    -    -   

17 มอลเทน (ไทยแลนด์) A  -    5,263,774 -  -    -   

18 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ A  -    1,872,000  -    -    -   

รายการระหว่างกัน
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ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

19 ไลอ้อน (ประเทศไทย) A  -    87,360,008  1,198,873,040  50,912  -   

20 สหพัฒน์เรียลเอสเตท A  -    982,528  -    -    -   

21 อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรีส์ A  16,076  48,779,608  501,450,083  17,323,868  -   

22 เส-นอร์สห โลจิสติกส์ A   213,254   155,000  -    14,040,234  -   

(เดิม เค อาร์ เอส ลอจิสติคส์)

23 คิวพี (ประเทศไทย) A  -    7,000,000  -    -    -   

24 ซันร้อยแปด A  62,785  5,902,286  -    21,400  -   

25 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A  377,611  8,943,548  131,398  121,240,516  -   

26 ไทยคิวบิค เทคโนโลยี่ A  -    760,000  -    -    -   

27 เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A  23,054,491  15,386,250  5,983,409  -    -   

28 ราชาอูชิโน A  -    2,920,142  23,069,755  1,869  -   

29 รักษาความปลอดภัยไทยซีคอม A  -    9,276,307  -    1,152,473  -   

30 ไทยชิกิโบ A  -    19,244,100  -    -    -   

31 ไทยแน็กซิส A  -    202,500 -  18,848  -   

32 ภัทยาอุตสาหกิจ A  -    1,167,205  211,520,480  1,376  -   

33 วีน อินเตอร์เนชั่นแนล A  37,416  3,915,000 - -  -   

34 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) A  -    2,458,800  -    -    -   

35 เอราวัณสิ่งทอ A  -    1,194,000 -  -    -   

36 เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ A  152,698  13,966,599  51,038,530  206,771  -   

37 อี.พี.เอฟ. A  18,976,485 -  -    -    -   

38 โทเทิลเวย์อิมเมจ A  -    390,000  59,389,265  2,855  -   

39 ไทยสเตเฟล็กซ์ A  -    288,000  -    -    -   

40 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A  -    1,200,000  -    -    -   

41 ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) A  -    1,335,600  -    -    -   

42 ซูรูฮะ (ประเทศไทย) A  7,704,529  221,340  -    169,387  -   

43 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A  -    -    -    33,132  -   

44 สห ลอว์สัน A  3,707,605  1,236,693  -    160,860  -   

45 เอส.ที. (ไทยแลนด์) A  -    13,026,039  44,466,777  3,600  -   

46 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส A  -    423,087  -    14,299,737  10,199,322 

47 เค คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น A  -    -    -    121,629  3,848,831 

48 สหชลผลพืช A  29,535  727,916  107,708,794 -  -   

49 ไอ.ดี.เอฟ. A  -    3,699,550  -    120,000  -   

50 ไทยทาเคดะเลซ A  -    6,480,000  -    -    -   

51 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A  -    5,698,000  -    -    -   

52 ดับเบิ้ลยูบีแอลพี A -  422,522  11,885,910  121,980 -

53 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) A  (37,278)  81,675 -  4,571,360 -

54 INTERNATIONAL COMMERCIAL A - - -  170,321 -

COORDINATION (HONG KONG)

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562
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ล�าดับที่ ชื่อบริษัท

ลักษณะ

ความ

สัมพันธ์

ขายสินค้า รายได้ ซื้อสินค้า ค่าใช้จ่าย

ซื้อที่ดิน 

อาคาร

และอุปกรณ์/

สิทธิการเช่า

55 ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง A  13,005  3,240,000  -    -    -   

56 ปากน�้าโพวัฒนา A  13,673,713  134,291  -    424,045  -   

57 มหาราชพฤกษ์ A  16,283,473  145,446  -    1,053,801  -   

58 ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) A  23,186,007  3,458,371  -    60,036  -   

59 แคน A  9,685,224  73,536  -    31,035  -   

60 โคราชวัฒนา A  18,041,597  3,373  -    1,754,138  -   

61 ซันแอนด์แซนด์ A  23,965,196  3,041  -    1,941,082  -   

62 อินเตอร์เซ้าท์ A  23,225,466  2,888  -     2,003,323   -   

63 อินทนิลเชียงใหม่ A  41,235,909  3,315  -    3,592,909  -   

64 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. A  18,660,500  11,709 -  2,556,594  -   

65 ไทยอรุซ A -  1,830,356 -  32,975,359  53,994,996

66 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง B  43,563 -  -    33,216,678  -   

67 วิทยาสิทธิ์ C  -   -  -    475,669  -   

68 วีระ ลอว์ ออฟฟิส C  -    241,367  -    6,910,792  -   

69 สุขทรรศน์ C  -    110,655  -    32,522,046  11,954,625 

70 เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น C  4,322,208  1,676,506  35,203,021  336,703  -   

71 เทรน ไทม์ เทสต์ C -  50,469 -  2,654,275 -

72 ที-เวย์ C  (9,190) - -  641,208 -

73 ดับเบิ้ลยูบีเอชเอฟ C -  72,364  267,124 - -

74 อินเตอร์เนช่ันแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดเินช่ัน D  -    15,220  -    11,010,033  -   

75 ร่วมประโยชน์ D  -    1,948,371  -    -    -   

76 ไทยกุลแซ่ D  -    4,935,538  12,042,541 -  -   

77 ดีเอฟ อินเตอร์ D  -    285,000  -   -  -   

78 เอสอาร์พี นานาไซ D  -    30,387  -    7,272,693  29,024,844 

79 ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ D -  7,190 - - -

80 อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์แฟชั่น E  -    1,161,335  122,040,872  2,296,199  -   

81 เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ E  361,023  8,649,847  (17,929)  3,898,465  -   

82 ร่วมอิสสระ E -  10,787,722  -    -    -   

83 ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ E  -    14,399,952  -    -    -   

84 Canchana International F  24,740,915  344,563  -    66,657  -   

85 ไหมทอง F  51,028  5,935,851  110,894,947  11,419,752  -   

86 ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี F  -    2,307,040  -    -    -   

87 Amis Du Monde F  -    3,458  -    -    -   

 รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 302,177,034 541,329,405 6,794,246,987 401,841,112 109,022,618 

รายการค้าระหว่างกัน ณ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ   1  :  A   SPI  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน             B   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ  ICC C   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC

       D   กรรมการผู้จัดการเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร ICC          E   บริษัทร่วม  F   บริษัทย่อย

            2  :  รายการค้าระหว่างกันที่เกิดขึ้นย้อนหลัง 3 ปี โปรดดูรายละเอียดได้จาก website ของบริษัท (http;//www.icc.co.th)

รายการระหว่างกัน
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รายการเกีย่วโยงท่ีเกดิขึน้ในปี 2562
1.   ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2561 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562 และครั้งที่ 2/2562 เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2562   

กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน  
1.1 เห็นควรให้บริษัทฯ ร่วมค�้าประกันบริษัท โตโยโบะ สห เซฟตี้ วีฟ จ�ากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก

- Sumitomo Mitsui Banking Corporation        จ�านวน 50 ล้านบาท   
- Mizuho Bank, Ltd.    ”         50     ”
- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน)  ” 50     ”
             รวม        150 ล้านบาท  
โดยมีบริษัท โตโยโบะ (ญี่ปุ่น) จ�ากัด ค�้าประกันเต็มวงเงิน และบริษัทในเครือสหพัฒน์ในฐานะผู้ร่วมลงทุนฝ่ายไทย ร่วมค�้าประกัน

ตามสัดส่วนการถือหุ้นฝ่ายไทย 25.00% จ�านวน 37.50 ล้านบาท ให้กับบริษัท โตโยโบะ (ญี่ปุ่น) จ�ากัด โดยบริษัทฯ ร่วมค�้าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 
7.00% เป็นเงิน 10,500,000.- บาท  

      1.2 เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันบริษัท โตโยโบะ สห เซฟตี้ วีฟ จ�ากัด ให้กับบริษัท โตโยโบะ จ�ากัด (ญี่ปุ่น) ในวงเงินสินเชื่อที่
ได้รับจาก Sumitomo Mitsui  Banking Corporation,  Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ�ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการลงทุนออกไป
อีก 2 ปี ตั้งแต่ 28 มิถุนายน 2562 - 30 มิถุนายน 2564 วงเงินกู้ที่ได้รับ 1,008,000,000.- บาท โดยค�้าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 7.00% เป็นเงิน  
70,560,000.- บาท

ในวาระ 1.1 - 1.2 กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ - ไม่มี -
2.  ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 11/2561 เม่ือวันท่ี 15 มีนาคม 2562 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน  

เห็นควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันให้กับบริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จ�ากัด ในวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจาก Transcosmos Inc. (ประเทศญี่ปุ่น) 
อีก 3 ปี ตัง้แต่ 16 มนีาคม 2562 - 15 มีนาคม 2565 วงเงนิกูท่ี้ได้รบั 100,000,000.- บาท โดยค�า้ประกนัตามสดัส่วนการลงทุน 9.00% เป็นเงนิ  9,000,000.- บาท

ในวาระนี้ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ
3.   ตามมตท่ีิประชุมคณะกรรมการบรษัิท ครัง้ท่ี 1/2562 เมือ่วนัท่ี 17 พฤษภาคม 2562 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน  

เหน็ควรให้บริษัทฯ ต่ออายุค�้าประกันบริษัท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ให้กับบริษัท โตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (ญี่ปุ่น) ในวงเงินสินเชื่อที่มีกับธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จ�ากดั (มหาชน) ตามสดัส่วนการลงทุนออกไปอีก 1 ปี ตัง้แต่ 31 พฤษภาคม 2562 - 31 พฤษภาคม  2563 วงเงนิกูท่ี้ได้รบั 100,000,000.- บาท 
โดยร่วมค�้าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 12.00% เป็นเงิน 12,000,000.- บาท 

ในวาระนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติการท�ารายการ - ไม่มี -
รายการที่ 1 - 3 วัตถุประสงค์ในการท�ารายการ  :  

   1.  เป็นการสนับสนุนกิจการที่บริษัทร่วมลงทุน
   2.  ปฏิบัติตามภาระสัญญา Joint  Venture

รายการ นโยบายก�าหนดราคา

เครื่องหมายการค้า ต้นทุนการจดทะเบียนเครื่องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี้ยที่ผู้ขายจ่ายไปนับตั้งแต่ปีที่ซื้อ

ค่าเช่าอสังหาริมทรัพย์  รับ/จ่าย ตามราคาตลาด โดยพิจารณาจากท�าเลที่ตั้ง ลักษณะสภาพและการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์

ค่าลิขสิทธิ์รับ อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิจากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าลิขสิทธิ์จ่าย อัตราร้อยละของยอดขายสุทธิของบริษัท โดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าที่ปรึกษา  รับ/จ่าย ตามลักษณะความยากง่ายของการให้บริการ

ค่าบริหารสต๊อค ตามจ�านวนชิ้นการจัดสินค้า ตาม record การคีย์เอกสาร และจ�านวนกล่องในการส่งและรับคืนสินค้า

ค่าขนส่ง ตามปริมาตรหรือปริมาณ และระยะทางขนส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษัทขนส่งอื่น

ค่าตกแต่ง และติดตั้ง ตามรูปแบบ ขนาดพื้นที่ วัสดุ และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

ค่าโฆษณา ตามราคาตลาด โดยค่าบริการที่เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที่ก�าหนดโดยธุรกิจโฆษณา

ค่าอุปกรณ์ตั้งโชว์

ค่าใช้จ่ายคอมพิวเตอร์  

ค่าภาชนะหีบห่อ  ค่าซื้อคอมพิวเตอร์     ตามราคาตลาด

และอุปกรณ์สินค้าของแถม

ค่าอบรม ตามหลักสูตรอบรม และความเชี่ยวชาญของวิทยากร

ค่าบริการจ้างขายออกงาน อัตราร้อยละของอัตราค่าจ้างต่อวันโดยเทียบเคียงกับราคาตลาดและผู้รับเหมารายอื่น

นโยบายในการก�าหนดราคารายการค้าระหว่างกนั
เป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้าปกต ิเป็นราคาเดยีวกบัท่ีท�ากบับุคคลภายนอก และเป็นราคาตลาด

รายการระหว่างกัน
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4.  ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2561 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2562 กรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมด้วย 4 ท่าน  
  -  เห็นควรให้บรษัิทฯ ท�ารายการเช่าหรอืให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ไม่เกนิ 3 ปี และรายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิารกบับุคคลท่ีเกีย่วโยง  

ชื่อบุคคลที่เกี่ยวโยงและลักษณะความสัมพันธ์ โปรดดูจากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 123-125 ในรายงานประจ�าปีนี้
  รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ รวมจ�านวนเงินน้อยกว่า 606 ล้านบาท (น้อยกว่า 

3% ของ NTA ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562)
   1. ค่าเช่ารับ (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเช่า 1 ปี เกิดจริง ปี 2562   =       22,726,498 บาท
   2. ค่าเช่าจ่าย (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเช่า 1 ปี เกิดจริง ปี 2562  =          230,400 บาท
   3. ค่าลิขสิทธิ์รับ อายุสัญญา 3 ปี ตั้งแต่ 2560 - 2562 เกิดจริง ปี 2562  =       2,132,242 บาท
   4. ค่าลิขสิทธิ์จ่าย อายุสัญญา 5 ปี ตั้งแต่ 2561 - 2565 เกิดจริง ปี 2562  =     17,656,629 บาท
   5. รายจ่ายเกิดจริง ปี 2562     =     109,133,493 บาท 

  - ค่าตกแต่งและติดตั้ง
  - ค่าที่ปรึกษาธุรกิจ และกฎหมาย
  - ค่าก่อสร้างซ่อมแซมตึกเก่า
  - ค่าใช้จ่ายในการอบรม
  - ค่าบริการจ้างขายออกงาน

  ในวาระนี้ นายบุญเกียรติ โชควัฒนา นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นายนพพร พงษ์เวช นายมนู ลีลานุวัฒน์ นางกอบสุข แสงสวัสดิ์ 
นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์ และดร. สุรัตน์ วงศ์รัตนภัสสร กรรมการที่มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้าร่วมประชุม และไม่ได้อนุมัติ
การท�ารายการ

หมายเหตุ : รายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้นย้อนหลัง 3 ปี โปรดดูจาก website ของบริษัท (http://www.icc.co.th)

มาตรการในการอนุมัติการท�ารายการระหว่างกัน
1. บริษัทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุดในการพิจารณารายการระหว่างกัน (การให้กู้ ค�้าประกัน การลงทุน รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ)
1. คณะกรรมการตรวจสอบ
2. คณะกรรมการบริหาร  
3. คณะกรรมการบริษัท
โดยทุกครั้งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ตรวจสอบ วินิจฉัยสรุปผล เรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในแต่ละรายการ และส่งเรื่องให้

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาในเรื่องความเสี่ยงทางธุรกิจ ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่มีส่วนได้เสียใน
รายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชุม และไม่มีส่วนในการอนุมัติการท�ารายการ

2. คณะกรรมการบรษัิท พจิารณาอนมุตัหิลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถท�าธรุกรรมท่ีเป็นรายการธุรกจิปกติ หรอืสนบัสนนุธุรกจิปกตท่ีิมข้ีอตกลง
ทางการค้าท่ีเป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไปในลักษณะเดียวกับท่ีวิญญูชนจะพึงกระท�ากับคู่สัญญาท่ัวไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ�านาจต่อรองทาง 
การค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

โดยขออนมุตัหิลกัการทุกปี และสรปุผลรายการระหว่างกนัท่ีเกดิขึน้ในปีท่ีผ่านมา ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษัิท 
เพือ่ให้ม่ันใจว่าการท�ารายการสมเหตสุมผลเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิท พร้อมท้ังเปิดเผยรายละเอยีด ชนดิ มูลค่า ของรายการระหว่างกนัในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินทุกไตรมาส
หลักเกณฑ์ในการพิจารณา

1. ผลประโยชน์ท่ีบริษัท และ/หรือบริษัทในเครือจะได้รับจากการเข้าท�ารายการท้ังในด้านดอกเบ้ีย เงินปันผลรับรวมท้ังกิจกรรม และธุรกรรม
การค้ารวมถึงธุรกิจการค้าต่อเนื่อง 

2. หลักประกันท่ีบริษัทควรต้องมีหรือได้รับจากการท�ารายการ
3. ความแข็งแกร่งของผู้กู้ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายคืนเงินต้นและดอกเบ้ียภายในเวลาท่ีก�าหนด
4. โอกาสในการท�าธุรกิจของบริษัทท่ีกู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน
5. ความสามารถของผู้บริหารของบริษัทท่ีกู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน
6. รวมตลอดถึงมาตรการในการติดตามตรวจสอบธุรกรรมในบริษัทท่ีกู้เงิน ค�้าประกัน และลงทุน และการรายงานข้อมูลตัวเลขเพื่อรับทราบ

ความเป็นไปในบริษัทดังกล่าว

รายการระหว่างกัน
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ความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการที่ท�ากับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
การประกอบธรุกจิภายใต้สภาวะการแข่งขนัท่ีรนุแรง บรษัิทฯ ต้องพึง่พาอาศยัพนัธมิตรหรอืเครอืข่ายทางธรุกจิ ท้ังท่ีเป็นอุตสาหกรรมต้นน�า้และ

ปลายน�้า เพื่อเพิ่มความเข้มเข็งและศักยภาพในการด�าเนินธุรกิจ ซึ่งจะน�าไปสู่การพัฒนาและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต
ถงึแม้ว่าพนัธมติรหรอืเครอืข่ายทางธรุกจิของบรษิทั จะเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง แต่ในการท�ารายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษัทจะ

พิจารณาถึงความจ�าเป็นและความเหมาะสมในการเข้าท�าสัญญาหรือท�าความตกลงนั้นๆ โดยยึดถือประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้นเป็นหลัก ส�าหรับ
การก�าหนดราคาซื้อขายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระท�าเพื่อจ�าหน่ายถ่ายโอนผลประโยชน์ของบริษัท ออกไปยังบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ มีมาตรการควบคมุดแูลการท�ารายการท่ีเกีย่วโยงกนัและจ�ากดัการให้ความช่วยเหลอืทางการเงนิกบับรษัิทท่ีไม่ใช่บริษัทย่อย
โดยการให้กู้ยืมเงินหรือค�้าประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน

อกีทัง้บรษิทัฯ ก�าหนดมาตรฐานในการวัดประเมินผลคุณค่าของการท�ารายการระหว่างกัน และการติดตามวัดผลรายงานในรายการระหว่างกัน
ให้มีความชัดเจน ครบถ้วน แม่นย�า รวดเร็วมากยิ่งขึ้น
แนวโน้มในการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต

คณะกรรมการบรษัิทตระหนกัถงึความรบัผดิชอบต่อหน้าท่ีในฐานะกรรมการบรษัิทมหาชนท่ีพงึมต่ีอผูถ้อืหุ้น พนกังาน และผูมี้ส่วนได้เสยีทุกฝ่าย 
ภายใต้หลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รายการระหว่างกันของบริษัทที่จะเกิดในอนาคต เป็นรายการที่ด�าเนินการตามปกติทางการค้า โดยใช้นโยบายซื้อ
ขายต่อรองกันตามตลาดของธุรกิจ เป็นรายการที่เป็นธรรม ไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์กลไกราคาระหว่างบริษัทกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง และ
เปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนเรื่อง “หลักเกณฑ์ในการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน”

รายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
                                     ต่อรายงานทางการเงิน

(นายธรรมรัตน์  โชควัฒนา)
กรรมการผู้อ�านวยการ 

และรองประธานกรรมการบริหาร

(นายบุญเกียรติ  โชควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษัท

และประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิทได้ตระหนกัถงึภาระหน้าท่ีและความรบัผดิชอบในฐานะกรรมการบรษัิทจดทะเบียนในการเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ซึ่งงบการเงินดังกล่าวได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) 
โดยพิจารณาเลอืกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถอืปฏบัิตอิย่างสม�า่เสมอ ประกอบกบัการใช้ดลุยพินจิอย่างระมัดระวงัและประมาณการท่ีสมเหตสุมผล 
ในการจัดท�า มีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจนแสดงค�าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผลการด�าเนินงานของบริษัท และบริษัทย่อย เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป ท้ังนี้งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและ 
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ารง
รักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินของบริษัท และบริษัทย่อย รวมถึงป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด�าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�าคัญ

ในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระท�าหน้าท่ีสอบทานเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภายใน ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบได้ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจ�าปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเห็นว่าการก�ากบัดแูลกจิการท่ีด ีระบบการบรหิารความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายในของบรษัิท มคีวามเพยีงพอ 
และเหมาะสม สามารถสร้างความเช่ือม่ันอย่างสมเหตสุมผลได้ว่างบการเงนิของบรษัิท และบรษัิทย่อย ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ได้จดัท�า 
และเปิดเผยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญ ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษัิท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จ�ากดั (มหาชน)และบรษัิทย่อย (กลุม่บรษัิท) 

และของเฉพาะบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลง
ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของกลุ่มบริษัทและ
บรษัิท ตามล�าดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 ผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะ
กิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชี
ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนด
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีท่ีก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามความรบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี ้ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลกัฐานการสอบบัญชท่ีีข้าพเจ้าได้รบั
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า
เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ท่ีมีนัยส�าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (จ) และ 8

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษัิทขายสนิค้าแฟช่ันและอ่ืนๆ ท่ีมกีารเปลีย่นแปลงความนยิมใน วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 

ตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว การมีสินค้าคงเหลือจ�านวนมาก อาจส่งผลให้ไม่ • ท�าความเข้าใจกระบวนการวัดมูลค่าสินค้าคงเหลือโดยการสอบถาม

สามารถจ�าหน่ายสินค้าก่อนท่ีความนิยมหรือความต้องการของลูกค้าจะ จากผู้รบัผิดชอบโดยตรงรวมถงึการระบุและทดสอบระบบการควบคมุท่ี

เปลีย่นแปลงไป ท�าให้ต้นทุนของสนิค้าคงเหลอือาจมีมูลค่าสงูกว่ามลูค่าสทุธิ เกี่ยวข้องกับสินค้าคงเหลือ

ท่ีจะได้รบั รวมถึงมีสินค้าคงเหลือล้าสมัยได้ ดงันัน้ การประเมนิมูลค่าของ • สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพื่อ พิจารณาว่า มีการ

สินค้าคงเหลือเกี่ยวข้องกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารในการพิจารณาตั้ง จัดประเภทในช่วงอายุที่เหมาะสมโดยได้รับความช่วยเหลือจาก

ค่าเผือ่ส�ารองสนิค้าล้าสมัยท่ีเพยีงพอจากการวเิคราะห์ข้อมูลและนโยบายการ ผู้เชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศของเคพีเอ็มจี

บัญชีท่ีเกีย่วข้อง เพือ่ให้สนิค้าคงเหลอืแสดงมลูค่าได้อย่างเหมาะสม ดงันัน้ • ประเมนิความสมเหตสุมผลของวธิกีารต้ังส�ารองค่าเผือ่สนิค้าล้าสมยั

ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคญัในการตรวจสอบ โดยตั้งข้อสงสัยเกี่ยวกับ ข้อสมมติที่ใช้ ประเภทของสินค้า และ

เปรียบเทียบกับข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบ

รายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการจ�าหน่าย

• พิจารณามูลค่าของสินค้าคงเหลือโดยเปรียบเทียบราคาทุนกับราคา

ขายหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ การขาย รวมถึงการสุ่มทดสอบกับ

เอกสารที่เกี่ยวข้อง และ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
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การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนระยะยาวอื่น

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ซ) และ 6

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษัิทมเีงนิลงทุนในเครอืและบรษัิทอ่ืนๆเป็นจ�านวนท่ีมนียัส�าคญั วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง 

บรษัิทมคีวามเสีย่งท่ีส�าคญัเกีย่วกบัการประเมินมลูค่าของเงนิลงทุนเหล่านี้ • ประเมินกระบวนการในการระบุข้อบ่งช้ีของการด้อยค่า และท�าความ

รวมไปถงึการตัง้ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงนิลงทุน ซ่ึงอ้างอิงจากนโยบายของ เข้าใจกระบวนการทดสอบการด้อยค่าของผู้บริหาร

บรษัิทและการใช้ดลุยพนิจิของผูบ้รหิารในการพจิารณาความเพยีงพอของ • พิจารณาความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทที่ลงทุนจากผลการ

ค่าเผือ่การด้อยค่าเพือ่ให้เงนิลงทุน ระยะยาวอ่ืนแสดงมูลค่าอย่างเหมาะสม ด�าเนินงานจากงบการเงนิท่ีผ่านการทดสอบ ข้อมลูในอดีตและข้อมูล

ดงันัน้ข้าพเจ้าจงึให้ความส�าคญัในการตรวจสอบ อื่นเพื่อประเมินความเพียงพอของการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงิน

ลงทุนและ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง

การรับรู้รายได้จากการฝากขาย

อ้างถึงหมายเหตุ 3 (ถ) และ 19

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร

บรษัิทเป็นผูน้�าในการจดัจ�าหน่ายสนิค้าแฟช่ันโดยมห้ีางสรรพสนิค้า วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึง

เป็นช่องทางหลกัและช่องทางร้านค้าต่างๆ เป็นช่องทางรอง • การท�าความเข้าใจและประเมินการออกแบบและทดสอบความมี

ประสทิธผิลของกระบวนการและการควบคมุภายในท่ีเกีย่วข้องกบัการ

ในการขายสนิค้าฝากขาย การควบคมุสนิค้าจะยังไม่ถกูส่งผ่านไป ฝากขาย

ให้กับผู้จัดจ�าหน่ายของกิจการ ณ จุดท่ีมีการส่งมอบ รายได้จากการขาย • สุม่ทดสอบเอกสารของรายการขายสทุธจิากรายการท่ียังไม่ได้ส่งมอบ

ไม่สามารถรบัรูจ้นกว่าการควบคมุสนิค้าจะถกูส่งผ่านไปยงัผูบ้รโิภค ข้อตกลง ไปให้ผู้บริโภค

อาจก�าหนดเงื่อนไขว่า  บริษัทสามารถควบคุมสินค้าหรือให้ส่งมอบ • สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวันทั่วไป ที่ถูกบันทึกไป

ต่อไปยังผู้บริโภค และผู้รับฝากขายจะจ่ายช�าระค่าสินค้าเมื่อสินค้าถูกขาย ยังบัญชรีายได้ เพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปได้ของรายการขายท่ีผดิ

ให้ผู้บริโภค ดังนั้นข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการตรวจสอบ ปกติ

• การกระทบยอดระหว่างข้อมูลที่ถูกน�าเข้ากับข้อมูลในระบบ

สารสนเทศโดยได้รบัความช่วยเหลอืจากเจ้าหน้าท่ีท่ีมคีวามเช่ียวชาญ

ด้านระบบสารสนเทศของเคพีเอ็มจี

• เปรียบเทียบรายได้ตามรายงานที่แบ่งตามกลุ่มของผลิตภัณฑ์ใน

ระหว่างงวดปัจจุบันกับรายได้ของงวดก่อน เพื่อพิจารณาความผิด

ปกติและ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง
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ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบ
บัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าท่ีเกีย่วเนือ่งกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ คอื การอ่าน ข้อมลูอืน่ตามท่ีระบุข้างต้น

เม่ือจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ีมีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ 
ตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูล ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่อง 
ดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้รหิารมหีน้าท่ีรบัผดิชอบในการจดัท�าและน�าเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี้โดยถกูต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 

ในการจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ ผูบ้รหิารรบัผดิชอบในการประเมินความสามารถของกลุม่บรษัิทและบรษัิทในการด�าเนนิ
งานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้
บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือ หยุดด�าเนินงานหรือไม่สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม
ปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึง
รวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเช่ือมัน่ในระดบัสงูแต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏบัิตงิานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมลูท่ีขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระส�าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอาจเกดิจากการทุจรติ
หรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส�าคัญเม่ือคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ 
ตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

• ระบุและประเมนิความเสีย่งจากการแสดงข้อมลูท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระส�าคญัในงบการเงนิรวมและ งบการเงนิเฉพาะกจิการไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซ่ึงเป็นผล                     
มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจ
ละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่
เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทและบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ีเกีย่วข้อง
ซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส�าคัญท่ีเกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่ม
บริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบ
บัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่
เพยีงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลีย่นแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบัญชีท่ีได้รบัจนถงึวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง 

• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง การเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม
บรษัิทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ข้าพเจ้ารบัผดิชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคมุดแูล และการปฏบัิตงิานตรวจสอบกลุม่บรษัิท ข้าพเจ้า
เป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการก�ากับดูแลในเรื่องต่างๆท่ีส�าคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ 
ประเดน็ท่ีมนียัส�าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่องท่ีมนียัส�าคญัในระบบการควบคมุภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของ
ข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารบัรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก�ากบัดแูลว่าข้าพเจ้าได้ปฏบัิตติามข้อก�าหนดจรรยาบรรณท่ีเกีย่วข้องกบัความเป็นอิสระและได้สือ่สาร
กบัผูม้หีน้าท่ีในการก�ากบัดแูลเกีย่วกบัความสมัพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรือ่งอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวมและงบการ
เงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมาย
หรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวใน
รายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสีย
สาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว

(เอกสิทธิ์ ชูธรรมสถิตย์)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 4195

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
21 กุมภาพันธ์ 2563

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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งบการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   5 1,113,700,825 1,404,374,301 1,095,120,351 1,378,050,315 

เงินลงทุนชั่วคราว   6 806,882,408  412,802,015 806,882,408  412,802,015 

ลูกหนี้การค้า    4, 7 1,415,823,425 1,784,660,531 1,396,405,968 1,760,025,140 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น   4 57,500,000 90,000,000 181,500,000 232,510,200 

สินค้าคงเหลือ   8 3,658,212,900 3,356,988,100 3,644,478,380 3,366,240,610 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา   9 110,515,073 124,480,286  -   -  

ภาษีขายของสินค้าที่ยังไม่ถือเป็นการขาย 307,839,892 304,874,786 307,839,892 304,874,786 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 176,818,158 143,350,272 172,290,968 135,840,818 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,647,292,681 7,621,530,291 7,604,517,967 7,590,343,884 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจ�ากัดใน

   การเบิกใช้ 2,948,839 2,948,839  -   -  

เงินลงทุนเผื่อขาย   6 8,917,668,639 9,091,795,546 8,917,668,639 9,091,795,546 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  10 935,929,895 837,165,352 707,322,963 593,443,477

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  11  -   -  39,441,952 47,253,167 

เงินลงทุนระยะยาวอื่น   6 1,992,851,446 1,856,420,915 1,992,851,446 1,871,721,151 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 12 927,692,802 1,005,017,332 993,349,958 1,071,987,785 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,870,697,068 2,848,797,895 2,794,957,235 2,770,418,908 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น 14  100,051,633 35,852,954  92,118,330  27,664,031 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 15 249,695,033 249,982,600 242,560,410 241,935,294 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 15,997,535,355 15,927,981,433 15,780,270,933 15,716,219,359 

รวมสินทรัพย์ 23,644,828,036 23,549,511,724 23,384,788,900 23,306,563,243 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบแสดงฐานะการเงิน
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งบการเงิน

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น

   จากสถาบันการเงิน 16 37,680,164 20,000,000  -   -  

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน   4,16 10,000,000 10,000,000 - -

เจ้าหนี้การค้า  4 1,328,033,637 1,273,490,392 1,303,870,391 1,236,401,910 

เจ้าหนี้อื่น  4  528,099,086 677,045,350  515,379,784  662,847,494 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,903,812,887 1,980,535,742  1,819,250,175  1,899,249,404 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 22 672,275,178 692,472,827 669,893,624 690,091,272 

ประมาณการหนีส้นิส�าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 17 562,105,926 588,805,032 530,963,024 549,549,703 

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 36,946,734 42,463,787 35,708,910 41,456,364 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,271,327,838 1,323,741,646 1,236,565,558 1,281,097,339 

รวมหนี้สิน 3,175,140,725 3,304,277,388 3,055,815,733 3,180,346,743 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน 

   (หุ้นสามัญจ�านวน 500 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

   ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 

   (หุ้นสามัญจ�านวน 291 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830

   ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื้อคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146

ก�าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

ทุนส�ารองตามกฎหมาย 18 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000

ส�ารองทั่วไป 18 1,961,196,666 1,869,149,212 1,961,196,666  1,869,149,212 

   ยังไม่ได้จัดสรร 11,318,201,899 11,003,253,799 11,169,975,496 10,888,944,765 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 5,315,787,967 5,489,350,841 5,318,590,299 5,488,911,817 

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 20,474,397,238 20,240,964,558 20,328,973,167 20,126,216,500 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (4,709,927) 4,269,778  -   -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 20,469,687,311 20,245,234,336 20,328,973,167 20,126,216,500 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 23,644,828,036 23,549,511,724 23,384,788,900 23,306,563,243 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
งบแสดงฐานะการเงิน
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

รายได้จากการขาย 19 11,309,214,280 12,349,628,163 11,048,058,101 12,067,451,935 

ต้นทุนขาย 21 7,568,023,010 7,838,876,341 7,433,499,338 7,595,702,436 

ก�าไรขั้นต้น 3,741,191,270 4,510,751,822 3,614,558,763 4,471,749,499 

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ 531,071,210 528,011,533 570,780,051 545,351,902 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ 157,239,117 33,621,761  157,009,212  33,604,718 

ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนเผื่อขาย - 169,202,515 - 169,202,515 

อื่นๆ 280,494,193 247,792,401 311,699,878 245,702,262 

รวมรายได้อื่น 968,804,520 978,628,210 1,039,489,141 993,861,397 

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่าย 4,709,995,790 5,489,380,032 4,654,047,904 5,465,610,896 

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 21 2,488,425,065 2,890,384,003 2,485,956,487 2,877,500,022 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 21 1,468,979,720 1,637,037,817 1,416,971,798 1,593,204,677 

ต้นทุนทางการเงิน 2,315,455 1,640,056 - -

รวมค่าใช้จ่าย 3,959,720,240 4,529,061,876 3,902,928,285 4,470,704,699 

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 25,039,094 48,547,572  -   -  

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 775,314,644 1,008,865,728 751,119,619 994,906,197 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 22 56,275,535 74,847,945 55,875,287 74,431,652 

ก�าไรส�าหรับปี 719,039,109 934,017,783 695,244,332 920,474,545 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงิน
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หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลีย่นจากการแปลงค่างบการเงิน (6,063,839) 2,478,632  -   -  

ผลก�าไรจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนเผื่อขาย 6, 22 (212,901,898) (595,765,431) (212,901,898) (595,765,431)

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยนเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด

    ไปเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย 6, 22 - 201,560,444 - 201,560,444 

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน

    ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง    22 42,580,380 78,840,997 42,580,380 78,840,997 

รวมรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้

    ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (176,385,357) (312,885,358) (170,321,518) (315,363,990)

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลัง

ก�าไรจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์

    ประกันภัยส�าหรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน    17 40,841,202 41,443,137 36,875,832 41,443,137 

ภาษีเงนิได้เกีย่วกบัองค์ประกอบของก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    22 (7,375,166) (8,288,628) (7,375,166) (8,288,628)

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้

 ในก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง  33,466,036  33,154,509  29,500,666  33,154,509 

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�าหรับปี-สุทธิจากภาษีเงินได้ (142,919,321) (279,730,849) (140,820,852) (282,209,481)

ก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 576,119,788 654,286,934 554,423,480 638,265,064 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน)

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 725,196,331 931,280,169 695,244,332 920,474,545 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (6,157,222) 2,737,614 - -

ก�าไรส�าหรับปี 719,039,109 934,017,783 695,244,332 920,474,545 

การแบ่งปันก�าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 585,099,493 649,725,682 554,423,480 638,265,064 

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (8,979,705) 4,561,252 - -

ก�าไรเบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 576,119,788 654,286,934 554,423,480 638,265,064 

ก�าไรต่อหุ้น (บาท)

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน    23 2.50 3.20 2.39 3.17 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงิน



138
รายงานประจำาปี 2562

 งบการเงินรวม

หมาย
เหตุ

 

ทุนเรือนหุ้น 
 ที่ออกและ 
 ช�าระแล้ว

 

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

 ส่วนเกิน
ทุนหุ้น

ทุนซื้อคืน

 ก�าไรสะสม
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

 

รวมส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้นของ 
 บริษัทใหญ่

ส่วนของ
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มี
อ�านาจ
ควบคุม

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนเผื่อขาย

ทุนส�ารอง 
 ตาม

กฎหมาย

 ส�ารองทั่วไป ยังไม่ได้
จัดสรร

การแปลงค่า
งบการเงิน

การวัดมูลค่า 
เงินลงทุน

ก�าไรจากการ
เปลีย่นประเภท
เป็นเงนิลงทุน

เผือ่ขาย

 ส่วนแบ่ง
ก�าไร 

 (ขาดทุน) 
 เบ็ดเสร็จอืน่

จาก 
 บริษัทร่วม

 รวมองค์
ประกอบ 

 อื่นของส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น

 (บาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,789,311,343 10,438,354,093  (752,079)  5,804,275,807 -  536,109  5,804,059,837 19,910,935,979  (291,474) 19,910,644,505 

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้น 24  -    -    -    -    -    (319,697,103)  -    -   -  -    -    (319,697,103)  -    (319,697,103)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

ก�าไรหรือขาดทุน - - - - -  931,280,169 - - - - -  931,280,169  2,737,614  934,017,783 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - -  33,154,509  654,994  (476,612,345)  161,248,355 -  (314,708,996)  (281,554,487)  1,823,638  (279,730,849)

รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี - - - - -  964,434,678  654,994  (476,612,345)  161,248,355 -  (314,708,996)  649,725,682  4,561,252  654,286,934 

    โอนไปส�ารองทั่วไป 24 - - - -  79,837,869  (79,837,869) - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,869,149,212 11,003,253,799  (97,085)  5,327,663,462  161,248,355  536,109  5,489,350,841 20,240,964,558  4,269,778 20,245,234,336 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

 งบการเงินรวม

หมาย
เหตุ

 

 

ทุนเรือนหุ้น 
 ที่ออกและ 
 ช�าระแล้ว 

 

 

ส่วนเกิน 
 มูลค่าหุ้น 

 

ส่วนเกินทุน 
 หุ้นทุนซื้อ

คืน 

 ก�าไรสะสม
 องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ 
 ผู้ถือหุ้นของ 
 บริษัทใหญ่ 

ส่วนของ
ส่วนได้เสีย

ที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนเผื่อขาย

 ทุนส�ารอง 
 ตาม

กฎหมาย 

 ส�ารองทั่วไป  ยังไม่ได้ 
 จดัสรร 

การแปลงค่า
งบการเงิน

 การวัด
มูลค่า 

 เงินลงทุน 

 ก�าไรจาก
การเปลีย่น
ประเภทเป็น
เงนิลงทุนเผือ่

ขาย 

ส่วนแบ่งก�าไร 
(ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จอืน่
จากบรษิัท

ร่วม 

 รวมองค์
ประกอบ 

 อื่นของส่วน
ของ 

 ผู้ถือหุ้น 

 (บาท)

ส�าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,869,149,212 11,003,253,799  (97,085)  5,327,663,462 161,248,355  536,109  5,489,350,841 20,240,964,558  4,269,778 20,245,234,336

รายการกบัผูถ้อืหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผูถ้ือหุ้น

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 - - - - -  (351,666,813) - - - - -  (351,666,813) -  (351,666,813)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

    ก�าไรหรือขาดทุน - - - - -  725,196,331 - - - - -  725,196,331  (6,157,222)  719,039,109 

    ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - -  33,466,036  (3,241,356)  (170,321,518) - -  (173,562,874)  (140,096,838)  (2,822,483)  (142,919,321)

รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี - - - - -  758,662,367  (3,241,356)  (170,321,518) - -  (173,562,874)  585,099,493  (8,979,705)  576,119,788 

    โอนไปส�ารองทั่วไป 24 - - - -  92,047,454  (92,047,454) - - - - - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,961,196,666 11,318,201,899  (3,338,441)  5,157,341,944 161,248,355  536,109  5,315,787,967 20,474,397,238  (4,709,927) 20,469,687,311

งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมาย
 เหตุ

 

ทุนเรือนหุ้น 
ที่ออกและ
ช�าระแล้ว

ส่วนเกิน
มูลค่าหุ้น

ส่วนเกินทุน
หุ้นทุนซื้อคืน

  ก�าไรสะสม
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ
ผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนเผื่อขาย

รวมองค์ประกอบอื่น
ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น

ทุนส�ารอง
ตามกฎหมาย

ส�ารองทั่วไป ยังไม่ได้จัดสรร การวัดมูลค่า 
เงินลงทุน

ก�าไรจากการ 
เปลี่ยนประเภท 
เป็นเงินลงทุน

 เผื่อขาย

 (บาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,789,311,343 10,334,850,683 5,804,275,807 -  5,804,275,807 19,807,648,539

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

   เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 - - - - -  (319,697,103) - - -  (319,697,103)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

   ก�าไรหรือขาดทุน - - - - -  920,474,545 - - -  920,474,545 

   ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - -  33,154,509  (476,612,345)    161,248,355  (315,363,990)  (282,209,481)

รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี - - - - -  953,629,054  (476,612,345)    161,248,355  (315,363,990)  638,265,064 

โอนไปส�ารองทั่วไป 24 - - - -  79,837,869  (79,837,869) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,869,149,212 10,888,944,765 5,327,663,462 161,248,355 5,488,911,817 20,126,216,500

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น งบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมาย

 เหตุ

 

ทุนเรือนหุ้น 

ที่ออกและ

ช�าระแล้ว

ส่วนเกิน

มูลค่าหุ้น

ส่วนเกินทุน

หุ้นทุนซื้อคืน

ก�าไรสะสม 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

เงินลงทุนเผื่อขาย

ทุนส�ารอง

ตามกฎหมาย

ส�ารองทั่วไป ยังไม่ได้จัดสรร  การวัดมูลค่า 

 เงินลงทุน

ก�าไรจากการ

เปลี่ยนประเภท

เป็นเงินลงทุน

เผื่อขาย

รวมองค์

ประกอบอื่น

ของส่วนของ

ผู้ถือหุ้น

 (บาท)

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,869,149,212 10,888,944,765 5,327,663,462 161,248,355 5,488,911,817 20,126,216,500

รายการกับผู้ถือหุ้นที่บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

เงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท 24 - - - - -  (351,666,813) - - -  (351,666,813)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี

ก�าไรหรือขาดทุน - - - - -  695,244,332 - - -  695,244,332 

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - - - - -  29,500,666  (170,321,518) - (170,321,518)  (140,820,852)

รวมก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส�าหรับปี - - - - -  724,744,998  (170,321,518) - (170,321,518)  554,423,480 

โอนไปส�ารองทั่วไป 24 - - - -  92,047,454  (92,047,454) - - - -

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,961,196,666 11,169,975,496 5,157,341,944 161,248,355 5,318,590,299 20,328,973,167

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

งบการเงิน
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน

ก�าไรส�าหรับปี  719,039,109  934,017,783  695,244,332  920,474,545 

ปรับรายการที่กระทบก�าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ภาษีเงินได้  56,275,535  74,847,945  55,875,287  74,431,652 

ต้นทุนทางการเงิน  2,315,455  1,640,056 - -

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  237,386,666  238,384,341  232,629,804  231,503,673 

(กลับรายการ) หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ  (1,931,647)  5,068,288  (1,517,253)  7,431,221 

กลับรายการจากการปรับมูลค่าสินค้า   (10,076,349)  (27,659,412)  (6,872,958)  (5,881,074)

ขาดทุนจากการด้อยค่าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างพัฒนา  1,809,392 - - -

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า  32,703,807  (13,718,840)  55,815,255  26,815,149 

ดอกเบี้ยรับ  (35,028,967)  (24,661,601)  (37,110,754)  (26,823,389)

ก�าไรจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์  (163,400,054)  (33,087,223)  (163,170,149)  (33,321,662)

ขาดทุน (ก�าไร) จากการจ�าหน่ายเงินลงทุน  1,793,048  (111,565,344)  1,793,048  (100,292,170)

ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (สุทธิจากภาษีเงินได้)  (25,039,094)  (48,547,572) - -

ขาดทุนจากการสูญเสียอิทธิพลในบริษัทร่วม -  5,184,265 - -

ขาดทุนจากการเลิกใช้ทรัพย์สิน  6,160,937  5,887,405  6,160,937  5,862,596 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน  64,371,592  78,653,634  61,098,134  78,127,935 

 เงินปันผลรับ  (531,071,210) (528,011,533)  (570,780,051) (545,351,902)

355,308,220 556,432,192 329,165,632 632,976,574

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน

ลูกหนี้การค้า  375,588,490  137,814,041  369,815,339  154,434,348 

สินค้าคงเหลือ  (291,148,451)  97,464,403  (271,364,812)  46,419,951 

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา  12,155,821  33,279,793 - -

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  (36,591,375)  608,368  (39,573,639)  (34,612,082)

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  5,855,242  (35,144,329)  3,511,369  (37,810,034)

เจ้าหนี้การค้า  54,543,245  (37,575,350)  67,468,481  (37,285,180)

เจ้าหนี้อื่น  (153,692,658)  70,319,491  (151,600,685)  66,035,044 

ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน  (50,229,497)  (26,143,134)  (42,808,981)  (24,438,508)

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  (5,517,053)  (991,137)  (5,747,453)  (913,484)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการด�าเนินงาน  266,271,984  796,064,338  258,865,251  764,806,629 

 จ่ายภาษีเงินได้จ่ายออก  (45,932,351)  (91,049,402) (43,700,667)  (90,633,109)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน  220,339,633  705,014,936  215,164,584  674,173,520 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2562 2561 2562 2561

(บาท)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนระยะสั้น  (394,080,393)  (412,802,015)  (394,080,393)  (412,802,015)

รับดอกเบี้ย  30,367,612  22,260,314  32,449,399  24,422,103 

รับเงินปันผล  570,780,051  528,011,533  570,780,051  545,351,902 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์  (346,637,883)  (200,527,733)  (343,614,682)  (198,433,149)

เงินสดรับช�าระคืนจากเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันและพนักงาน  33,466,892  1,187,464  52,117,916  24,377,264 

เงินสดรับจากการไถ่ถอนตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด  20,000,000 -  20,000,000 -

เงินสดรับจากการขายตราสารทุน -  210,115,155 -  210,115,155 

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (114,240,000) -  (114,240,000) -

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อตราสารทุน  (226,818,591)  (102,908,038)  (226,818,591)  (110,874,855)

เงินสดรับจากการลดทุนเงินลงทุนระยะยาวอื่น  19,530,816  3,388,780  19,530,816  3,388,780 

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์  237,548,051  62,542,024  237,318,145  62,524,590 

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน  (170,083,445)  111,267,484  (146,557,339)  148,069,775 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

 จ่ายดอกเบี้ย (2,195,785)  (1,639,070) - -

 เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท     (351,537,209)     (319,541,945)     (351,537,209)     (319,541,945)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  17,680,164 - - -

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (336,052,830)  (321,181,015)  (351,537,209)  (319,541,945)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ

    ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน (285,796,642)  495,101,405  (282,929,964)  502,701,350 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด  (4,876,834)  (1,828,205) -  (383,847)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (290,673,476)  493,273,200  (282,929,964)  502,317,503 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นงวด  1,404,374,301  911,101,101  1,378,050,315  875,732,812 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายงวด  1,113,700,825  1,404,374,301  1,095,120,351  1,378,050,315 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

การลดลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย  (212,901,898)  (595,765,431)  (212,901,898)  (595,765,431)

เจ้าหนี้ค่าซื้อสินทรัพย์  4,497,118  20,383,149  4,003,372  19,097,695 

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562

หมายเหตุ  สารบัญ

1  ข้อมูลทั่วไป
2  เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
3  นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
4  บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
6  เงินลงทุนอื่น
7  ลูกหนี้การค้า
8  สินค้าคงเหลือ
9  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

10  เงินลงทุนในบริษัทร่วม
11  เงินลงทุนในบริษัทย่อย
12  อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
13  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
14  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น
15  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
16  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
17  ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
18  ส�ารอง
19  ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้
20  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
21  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
22  ภาษีเงินได้
23  ก�าไรต่อหุ้น
24  เงินปันผลและส�ารองทั่วไป
25  เครื่องมือทางการเงิน
26  ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
27  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
28  มาตรฐานการรายงานทางเงินที่ยังไม่ได้ใช้
29  การจัดประเภทรายการใหม่



145บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563

1 ข้อมูลทั่วไป 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเมื่อเดือนธันวาคม 2521 โดยมีที่อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา 
กรงุเทพมหานคร
ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บรษัิท สหพฒันา อนิเตอร์ โฮลดิง้ จ�ากดั (มหาชน) (ถอืหุ้นร้อยละ 22.5) และบรษัิท ไอ.ด.ีเอฟ. จ�ากัด (ถือหุ้น
ร้อยละ 9.5) ซึ่งบริษัททั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค รายละเอียดของบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 
2561 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 11

2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน 

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ
งบการเงินนี้จัดท�าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 
มกราคม 2562 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
ของกลุม่บรษัิท ซ่ึงไม่มผีลกระทบอย่างมีสาระส�าคญัต่องบการเงนิของกลุม่บรษัิท ท้ังนีก้ลุม่บรษัิทได้ถอืปฏบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 
ฉบับท่ี 15 เรือ่ง รายได้จากสญัญาท่ีท�ากบัลกูค้า (“TFRS 15”) เป็นครั้งแรกแทนมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 18 เรื่อง รายได้ (“TAS 18”) มาตรฐาน
การบัญชี ฉบับที่ 11 เรื่อง สัญญาก่อสร้าง (“TAS 11”) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดของนโยบาย

การบัญชีได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 3 (ถ)
นอกจากนีก้ลุม่บรษัิทไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีออกและปรบัปรงุใหม่ซ่ึงยังไม่มีผลบังคบัใช้ในงวดปัจจบัุนมาถอืปฏบัิติในการ
จัดท�างบการเงินนี้ก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัทได้
เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 28

(ข) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน
งบการเงินนี้จัดท�าเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ
ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณการและข้อสมมติหลาย
ประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณ
การและข้อสมมติท่ีใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันที

เป็นต้นไป
(1)  การใช้วิจารณญาณ

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญที่สุดต่อจ�านวนเงินที่รับรู้ในงบการเงิน 
ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้
หมายเหตุข้อ 10 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญในกิจการท่ีกลุ่มบริษัท 

    ลงทุนหรือไม่
หมายเหตุข้อ 11 การจัดท�างบการเงินรวม ซ่ึงกลุ่มบริษัทมีอ�านาจควบคุมโดยพฤตินัย (De facto control) ในกิจการท่ีกลุ่ม 

    บริษัทลงทุน 

(2)  ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ
ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งมีความเสี่ยงอย่างมีนัยส�าคัญที่จะส่งผล 
ให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินในปีถัดไป ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปนี้
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หมายเหตุข้อ   8 ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับ
หมายเหตุข้อ 11 การซ้ือบริษัทย่อยซ่ึงการวัดมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนท่ีโอนให้ (รวมสิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะต้องจ่าย)  

    และมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ท่ีได้มาและหนี้สินท่ีรับมา วัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์การประมาณการ
หมายเหตุข้อ 17 การวัดมูลค่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้เกี่ยวกับข้อสมมติหลักในการประมาณการ 

    ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย
หมายเหตุข้อ 22 การรบัรูส้นิทรพัย์ภาษีเงนิได้ การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตท่ีจะน�าผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษี 

    และขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

3 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ 
นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม
งบการเงนิรวมประกอบด้วยงบการเงนิของบรษัิท และบรษัิทย่อย (รวมกนัเรยีกว่า “กลุม่บรษัิท”) และส่วนได้เสยีของกลุม่บรษัิทในบรษัิทร่วม

การรวมธุรกิจ 
กลุม่บรษัิทบันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธรุกจิตามวิธซ้ืีอ เม่ือการควบคมุ (ตามท่ีกล่าวไว้ในส่วนของบรษัิทย่อย) ถกูโอนไปยังกลุม่บรษัิท 
ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน
วันท่ีซื้อกิจการคือวันท่ีอ�านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซ้ือ การก�าหนดวันท่ีซ้ือกิจการและการระบุเกี่ยวกับการโอนอ�านาจ
ควบคุมจากฝ่ายหนึ่งไปยังอีกฝ่ายหนึ่งต้องใช้ดุลยพินิจเข้ามาเกี่ยวข้อง
ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวนส่วนได้เสียที่ไม่มี
อ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สินที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ 
ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที
สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�าระให้แก่เจ้าของเดิม และ
ส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึงมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นของบริษัทที่ถูกซื้อที่รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี้สินหากมีภาระผูกพันในปัจจุบันซึ่งเกิดขึ้นจากเหตุการณ์
ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ
และค่าที่ปรึกษาอื่นๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

การซื้อแบบทยอยซื้อ
ในการรวมธุรกิจท่ีด�าเนินการส�าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษัทต้องวัดมูลค่าส่วนได้เสียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษัทถืออยู่ในผู้ถูกซ้ือก่อนการ
รวมธรุกจิใหม่ด้วยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรบัรูผ้ลก�าไรหรอืขาดทุนท่ีเกดิข้ึนในก�าไรหรอืขาดทุน มูลค่าของส่วนได้เสยีในผูถ้กูซ้ือก่อนการ
รวมธรุกจิท่ีเคยรบัรูใ้นก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืนจะถกูจดัประเภทใหม่เป็นก�าไรหรอืขาดทุนด้วยเกณฑ์เดยีวกนัเสมือนว่าได้ขายเงนิลงทุนดงักล่าว
ออกไป

บริษัทย่อย 
บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิ
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกีย่วข้องกบักจิการนัน้และมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนอืกจิการนัน้ท�าให้เกดิผลกระทบต่อจ�านวนเงนิผล
ตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจากผู้ถูกซื้อ
การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทท่ีไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นรายการใน
ส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียการควบคุม
เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก รวมถึงส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้าของท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมใน
บริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคงเหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย 
ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วม บริษัทร่วมเป็นกิจการที่กลุ่มบริษัทมี
อิทธพิลอย่างมีนยัส�าคญัโดยมีอ�านาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบายทางการเงนิและการด�าเนนิงานแต่ไม่ถงึระดบัท่ีจะควบคมุ
หรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึงต้นทุนการท�ารายการ ภายหลังการ
รับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูก
บันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 
ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการระหว่างกิจการใน
กลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจากรายการกับบริษัทร่วมถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่า
ที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่
เมื่อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดขึ้น   

(ข) เงินตราต่างประเทศ 

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
รายการบัญชีท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกลุเงนิท่ีใช้ในการด�าเนนิงานของแต่ละบรษัิทในกลุม่บรษัิท โดยใช้อตัราแลกเปลีย่น ณ วนั
ที่เกิดรายการ
สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลก
เปลี่ยน ณ วันนั้น  
สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่
ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ  
สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน
รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา ณ วันที่เกิดรายการ
ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนใน
ส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่าที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
รายการท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นลูกหนี้หรือเจ้าหนี้กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจะมีแผนการช�าระหนี้หรือไม่มี
ความเป็นไปได้ว่าจะช�าระเงินในอนาคตอันใกล้  ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจากรายการทางการเงินดังกล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วน
หนึง่ของเงนิลงทุนสทุธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรบัรูใ้นก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่ และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลีย่นในส่วน
ของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้น

ที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(ง) ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
ลูกหนี้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิท่ีปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ก่อนท่ีจะมีสิทธิท่ีปราศจาก
เงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
ลูกหนี้แสดงในราคาตามใบแจ้งหนี้หักค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ซ่ึงประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการ
ช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 
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(จ) สินค้าคงเหลือ
สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า
ต้นทุนของสินค้าประเภทซื้อมาขายไป สินค้าฝากขายที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจ�าหน่าย สินค้าส�าเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิต ค�านวณ
โดยใช้วธีิถวัเฉลีย่ถ่วงน�า้หนกั ต้นทุนของสนิค้าประเภทอสงัหารมิทรพัย์ค�านวณโดยใช้วธิเีฉพาะเจาะจง ต้นทุนสนิค้าประกอบด้วยราคาทุนท่ีซ้ือ 
ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 
มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย

(ฉ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาคือโครงการท่ีถืออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความต้ังใจในการพัฒนาเพื่อการขายในการด�าเนินธุรกิจ
ปกต ิโครงการอสังหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาวดัมลูค่าด้วยราคาทนุหรอืมลูค่าสุทธิทีจ่ะได้รบัแลว้แต่ราคาใดจะต�า่กว่า มลูค่าสุทธทิีจ่ะได้รบั
เป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณในการขาย
ต้นทุนของโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันาประกอบด้วย ต้นทุนของแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจาก การได้มา ค่าใช้จ่ายในการพฒันา 
ต้นทุนการกูยื้ม และ ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเกีย่วข้อง ต้นทุนการกูยื้มซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะเพือ่ใช้ในโครงการอสงัหารมิทรพัย์ระหว่างการพฒันารวมเป็น
ราคาทุนของสินทรัพย์จนกระทั่งการพัฒนาส�าเร็จ

(ช) ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก
บรษัิทบันทึกภาษีขายของสนิค้าจากการขายฝาก เมือ่บรษัิทส่งสนิค้าให้ผูจ้ดัจ�าหน่ายและน�าส่งภาษีขายให้กรมสรรพากร โดยบันทึกเป็นสนิทรพัย์
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และบริษัทจะเรียกเก็บภาษีขายจากผู้จัดจ�าหน่ายเมื่อผู้จัดจ�าหน่ายขายสินค้าให้ลูกค้า

(ซ) เงินลงทุน

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทย่อยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท บันทึกบัญชีโดยใช้วิธีราคาทุน 
ส่วนการบันทึกบัญชีเงินลงทุนในบริษัทร่วมในงบการเงินรวมใช้วิธีส่วนได้เสีย

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น
ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่า
ยุติธรรม ก�าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในงบก�าไรหรือขาดทุน
ตราสารหนีซ่ึ้งกลุม่บรษัิทตัง้ใจและสามารถถอืจนครบก�าหนดจดัประเภทเป็นเงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบก�าหนด เงนิลงทุนท่ีจะถอืจนครบก�าหนด 
แสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่างระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะ
ถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของตราสารหนี้ที่เหลือ
ตราสารหนีแ้ละตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรพัย์ในความต้องการของตลาด  นอกเหนอืจากท่ีถอืไว้เพือ่ค้าหรอืตัง้ใจถอืไว้จนครบก�าหนดจดัประเภท
เป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าและผลต่างจากสกลุเงนิตราต่างประเทศของรายการท่ีเป็นตวัเงนิ บันทึกโดยตรงในส่วนของผูถ้อืหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่า
และผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนสะสม
ท่ีเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�าไรหรือขาดทุน ในกรณีท่ีเป็นเงินลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบ้ีย จะต้องบันทึกดอกเบ้ียในก�าไรหรือ
ขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่รายงาน

การจ�าหน่ายเงินลงทุน
เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิท่ีได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนสะสมจากการตีราคา 
หลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน
ในกรณีที่กลุ่มบริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและ เงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัว
เฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
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(ฌ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนได้แก่อสงัหารมิทรพัย์ท่ีถอืครองเพือ่หาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรอืจากมูลค่าท่ีเพิม่ข้ึนหรอืท้ังสองอย่าง  ท้ังนี้
ไม่ได้มีไว้เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน  
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยในราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า  
ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพือ่ให้ได้มาซ่ึงอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างท่ีกจิการก่อสร้างเองรวมถงึต้นทุนวตัถดุบิ ค่าแรง
ทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงต้นทุนการกู้ยืม
ค่าเสือ่มราคาจะบันทึกในก�าไรหรอืขาดทุน ซ่ึงค�านวณโดยวิธเีส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสนิทรพัย์แต่ละรายการ ประมาณ
การอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้
 ส่วนปรับปรุงที่ดิน        5 ปี
 อาคาร  10 - 40 ปี

(ญ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนของ
วัสด ุแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอ่ืน ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัหาสนิทรพัย์เพือ่ให้สนิทรพัย์นัน้อยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานได้ตามความ
ประสงค์ ส�าหรบัเครือ่งมอืท่ีควบคมุโดยลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์ซึง่ไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์นัน้ให้ถอืว่า ลขิสทิธิซ์อฟต์แวร์
ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์
ส่วนประกอบของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญ
แยกต่างหากจากกัน 
ก�าไรหรอืขาดทุนจากการจ�าหน่ายท่ีดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คอืผลต่างระหว่างสิง่ตอบแทนสทุธท่ีิได้รบัจากการจ�าหน่ายกบัมลูค่าตามบัญชีของ
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอสังหาริมทรัพย์นั้นจะถูกจัดประเภทใหม่
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชี 

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อน
ข้างแน่ท่ีกลุม่บรษัิทจะได้รบัประโยชน์เชงิเศรษฐกจิในอนาคตจากรายการนัน้ และสามารถวดัมูลค่าต้นทุนของรายการนัน้ได้อย่างน่าเช่ือถอื ช้ิน
ส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ�ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ�าจะ 
รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา
ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือต้นทุนในการเปลี่ยน
แทนอื่น หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 
ค่าเสือ่มราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรอืขาดทุน ค�านวณโดยวธิเีส้นตรงตามเกณฑ์อายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของ
สนิทรพัย์แต่ละรายการ ยกเว้นเครือ่งคอมพวิเตอร์ค�านวณตามวธิผีลรวมจ�านวนปี ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสนิทรพัย์แสดงได้ดงันี้ 
 อาคารและส่วนปรับปรุง  20 - 50 ปี
 เครื่องใช้ส�านักงาน      3 - 5 ปี
 เครื่องตกแต่งและติดตั้ง         5 ปี
 ยานพาหนะ         5 ปี
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม
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(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นๆ ที่กลุ่มบริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัด ได้แก่ เครื่องหมายการค้าและลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ
รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่
เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย
ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ
ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจาก
สนิทรพัย์นัน้ตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์จากสนิทรพัย์ไม่มีตวัตนโดยเริม่ตดัจ�าหน่ายสนิทรพัย์ไม่มตีวัตนเมือ่สนิทรพัย์นัน้พร้อมท่ี
จะให้ประโยชน์
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้
 เครื่องหมายการค้า  10 ปี
 ลิขสิทธิ์ฐานข้อมูลลูกค้า 10 ปี
 ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  10 ปี
กลุ่มบริษัทไม่คิดค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับซอฟต์แวร์ระหว่างการพัฒนา
วิธกีารตดัจ�าหน่าย ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รบัประโยชน์ และมลูค่าคงเหลอื จะได้รบัการทบทวนทุกสิน้รอบปีบัญชีและปรบัปรงุตามความเหมาะสม 

(ฏ) สิทธิการเช่า
สิทธิการเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสม ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการเช่า

(ฐ) การด้อยค่า
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส�าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่
พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกัน  
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้น
แต่เม่ือมีการกลับรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ช้ินเดียวกันท่ีเคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลา
ต่อมา ในกรณีนี้จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซ่ึงได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมี
การด้อยค่า  ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบันทึกในส่วนของผู้ถอืหุ้นจะถกูบันทึกในก�าไรหรอืขาดทุนโดยไม่ต้องปรบักบัยอดสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว  
ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก�าไรหรอืขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุนท่ีซ้ือกบัมลูค่ายตุธิรรมในปัจจบัุนของสนิทรพัย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่า
ของสินทรัพย์ทางการเงินนั้นๆ ซึ่งเคยรับรู้แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
มลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืของหลกัทรพัย์ท่ีถอืไว้จนกว่าจะครบก�าหนดท่ีบันทึกโดยวธิรีาคาทุนตดัจ�าหน่าย ค�านวณโดยการหามลูค่าปัจจบัุนของ
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม
มลูค่าทีค่าดว่าจะได้รบัคนืของสินทรพัย์ที่ไม่ใช่สินทรพัย์ทางการเงนิ  หมายถงึ มลูค่าจากการใช้ของสนิทรพัย์หรอืมลูค่ายตุธิรรมของสินทรพัย์
หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสีย่งท่ีมีต่อสนิทรพัย์ ส�าหรบัสนิทรพัย์ท่ีไม่ก่อให้เกดิกระแสเงนิสดรบัโดยอสิระจากสนิทรพัย์อ่ืน จะพจิารณามลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืรวม
กับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย
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การกลับรายการด้อยค่า
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิจะถกูกลบัรายการ เมือ่มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รบัคนืเพ่ิมข้ึนในภายหลงั และการเพิม่ข้ึนนัน้สมัพันธ์
โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายและตราสาร
หนี้ท่ีจัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจัด
ประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขาดทุนจากการด้อยค่าของค่าความนยิมจะไม่มีการปรบัปรงุกลบัรายการ ขาดทุนจากการด้อยค่าของสนิทรพัย์ท่ีไม่ใช่สนิทรพัย์ทางการเงนิอ่ืนๆ 
ท่ีเคยรบัรูใ้นงวดก่อนจะถกูประเมนิ ณ ทุกวนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเรือ่งการด้อยค่าหรอืไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถกูกลบัรายการ หาก
มีการเปลี่ยนแปลงประมาณการท่ีใช้ในการค�านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตาม
บัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุนจากการ 
ด้อยค่ามาก่อน

(ฑ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบ้ียบันทึกเริม่แรกด้วยมลูค่ายุตธิรรมหักค่าใช้จ่ายท่ีเกีย่วกบัการเกดิหนีส้นิ ภายหลงัจากการบันทึกหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
จะบันทึกต่อมาโดยวธิรีาคาทุนตดัจ�าหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนีเ้ริม่แรกและยอดหนีเ้มือ่ครบก�าหนดไถ่ถอนจะบันทึกในก�าไรหรอืขาดทุนตลอด
อายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

(ฒ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน

(ณ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน
ภาระผกูพนัในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงนิจะถกูรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายพนกังานในก�าไรหรอืขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานได้ท�างานให้กบั
กิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพย์หากได้รับคืนเป็นเงินสดหรือหักจากการจ่ายในอนาคต

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
ภาระผกูพนัสทุธขิองกลุม่บรษัิทจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้ถกูค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตท่ีเกดิจากการท�างานของพนกังานในงวดปัจจบัุนและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดังกล่าวได้มีการคดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมลูค่าปัจจบัุน 
การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้นั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาตเป็นประจ�า โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับ
รู้รายการในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทันที กลุ่มบริษัทก�าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วัด
มูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใดๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ท่ีก�าหนดไว้สุทธิซ่ึงเป็นผลมา
จากการสมทบเงินและการจ่ายช�าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไร
หรือขาดทุน 
เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต 
หรือ ก�าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที กลุ่มบริษัทรับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการจ่ายช�าระผล
ประโยชน์พนักงานเม่ือเกิดข้ึน 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่น 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัทท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท�างานของพนักงานในงวด
ปัจจบัุนและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์นี้ได้คดิลดกระแสเงนิสดเพือ่ให้เป็นมูลค่าปัจจบัุน การวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุนเม่ือเกดิข้ึน

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
ผลประโยชน์เม่ือเลกิจ้างจะรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายเมือ่วนัใดวนัหนึง่ต่อไปนีเ้กดิข้ึนก่อน เม่ือกลุม่บรษัิทไม่สามารถยกเลกิข้อเสนอการให้ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวัน
สิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด
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ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้ หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระ หากกลุ่มบริษัทมีภาระ
ผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการท่ีพนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถ
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 

(ด) ประมาณการหนี้สิน
ประมาณการหนีส้นิจะรบัรูก้ต่็อเม่ือกลุม่บรษัิทมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรอืภาระผกูพนัจากการอนมุานท่ีเกดิข้ึนในปัจจบัุนอนัเป็นผลมาจาก
เหตกุารณ์ในอดตี ซ่ึงสามารถประมาณจ�านวนของภาระผกูพนัได้อย่างน่าเช่ือถอื และมคีวามเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชงิเศรษฐกจิ
จะต้องถูกจ่ายไปเพ่ือช�าระภาระผูกพันดังกล่าว ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลด
ในตลาดปัจจบัุนก่อนค�านงึถงึภาษีเงนิได้ เพือ่ให้สะท้อนจ�านวนท่ีอาจประเมนิได้ในตลาดปัจจบัุน ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเสีย่งท่ีมต่ีอหนีส้นิ 
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม
กลุม่บรษัิทก�าหนดกรอบแนวคดิของการควบคมุเกีย่วกบัการวดัมูลค่ายตุธิรรม กรอบแนวคดินีร้วมถงึกลุม่ผูป้ระเมนิมลูค่าซ่ึงมคีวามรบัผดิชอบ
โดยรวมต่อการวัดมูลค่ายุติธรรมที่มีนัยส�าคัญ รวมถึงการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 และรายงานโดยตรงต่อผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน 
กลุ่มผู้ประเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกต และปรับปรุงการวัดมูลค่าท่ีมีนัยส�าคัญอย่างสม�่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจาก
บุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมลูค่ายุตธิรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรอืการต้ังราคา กลุม่ผูป้ระเมินได้ประเมนิหลกัฐานท่ีได้มาจากบุคคลท่ีสามท่ีสนบัสนนุ
ข้อสรุปเกี่ยวกับการวัดมูลค่ารวมถึง การจัดล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมว่าเป็นไปตามท่ีก�าหนดไว้ในมาตรฐานการรายงานทางการเงินอย่าง
เหมาะสม
ประเด็นปัญหาของการวัดมูลค่าที่มีนัยส�าคัญจะถูกรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัทได้ใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัด
ประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้ 
• ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
• ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอืน่ท่ีสงัเกตได้โดยตรงหรอืโดยอ้อมส�าหรบัสนิทรพัย์นัน้หรอืหนีส้นินัน้นอกเหนอืจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยู่ 
   ในข้อมูลระดับ 1
• ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น
หากข้อมูลท่ีน�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกัน การวัดมูลค่า
ยุตธิรรมโดยรวมจะถกูจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามล�าดบัช้ันของมลูค่ายตุธิรรมของข้อมลูท่ีอยู่ในระดบัต�า่สดุท่ีมีนยัส�าคญัส�าหรบั
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม
กลุ่มบริษัทรับรู้การโอนระหว่างล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น

(ถ) รายได้
นโยบายการบัญชีส�าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562
รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าด้วยจ�านวนเงินท่ีสะท้อนถึงสิ่งตอบแทนท่ีกลุ่มคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจ�านวนเงินท่ีเก็บ
แทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า 

การขายสินค้า
รายได้จากการขายสนิค้ารบัรูเ้มือ่ลกูค้ามอี�านาจควบคมุในสนิค้าซ่ึงโดยท่ัวไปเกดิข้ึนเม่ือมีการส่งมอบสนิค้าให้กบัลกูค้า ส�าหรบัสญัญาท่ีให้สทิธิ
ลกูค้าในการคนืสนิค้า รายได้จะรบัรูใ้นจ�านวนท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดบัสงูมากว่าจะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมีนยัส�าคญัของราย
ได้ที่รับรู้สะสม ดังนั้น รายได้ที่รับรู้จะปรับปรุงด้วยประมาณการรับคืนสินค้าซึ่งประมาณการจากข้อมูลในอดีต

นโยบายการบัญชีส�าหรับการรับรู้รายได้ในปี 2562

รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมหรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้า และส่วนลดพิเศษ

การขายสินค้า
รายได้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสินค้าที่มีนัยส�าคัญไปให้กับผู้ซื้อแล้ว และจะไม่รับรู้
รายได้ถ้าฝ่ายบริหารยังมีการควบคุมหรือบริหารสินค้าท่ีขายไปแล้วนั้นหรือมีความไม่แน่นอนท่ีมีนัยส�าคัญในการได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จากการขายสินค้าหรือให้บริการนั้น ไม่อาจวัดมูลค่าของจ�านวนรายได้และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนได้อย่างน่าเชื่อถือ หรือมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่นอนที่จะต้องรับคืนสินค้า
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โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
เมือ่สญัญาเป็นไปตามเกณฑ์ส�าหรบัการขายสนิค้า หรอืถ้าอ�านาจในการควบคมุ ความเสีย่ง และผลตอบแทนท่ีมีนยัส�าคญัของความเป็นเจ้าของ
ของงานระหว่างก่อสร้างถูกโอนให้กับผู้ซื้อ ในคราวเดียว เช่น เมื่อก่อสร้างเสร็จ หรือ หลังการส่งมอบ ในกรณีนี้รายได้จะรับรู้เมื่อเป็นไปตาม
เกณฑ์การขายสินค้าดังกล่าวข้างต้น

(ท) รายได้ค่าเช่า
รายได้ค่าเช่าจากอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุนโดยวธิเีส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า  ค่าใช้จ่ายเริม่แรกท่ีเกดิขึน้เป็นการ
เฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าท้ังสิ้นตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าเช่า
นั้นเกิดขึ้น

(ธ) รายได้จากการลงทุน
รายได้จากการลงทุนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี้ยรับจากการลงทุนและเงินฝากธนาคาร โดยเงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนใน
วันที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล และดอกเบี้ยรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง

(น) ต้นทุนทางการเงิน
ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดข้ึน ยกเว้นในกรณีท่ีมีการบันทึกเป็นต้น
ทุนส่วนหนึง่ของสนิทรพัย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจดัหา ก่อสร้าง หรอืการผลติสนิทรพัย์ดงักล่าวก่อนท่ีจะน�ามาใช้เองหรอื
เพื่อขาย

(บ) สัญญาเช่าด�าเนินงาน 
รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ามารวมค�านวณ
จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

(ป) ภาษีเงินได้
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงิน
ได้รอการตดับัญชีรบัรูใ้นก�าไรหรอืขาดทุนเว้นแต่ในส่วนท่ีเกีย่วกบัรายการท่ีเกีย่วข้องในการรวมธรุกจิหรอืรายการท่ีรบัรูโ้ดยตรงในส่วนของผูถ้อื
หุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจบัุนได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช�าระหรอืได้รบัช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรอืขาดทุนประจ�าปีท่ีต้องเสยีภาษี โดยใช้อัตรา
ภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อนๆ
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจ�านวนท่ีใช้
เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่างช่ัวคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก 
การรบัรูส้นิทรพัย์หรอืหนีส้นิในครัง้แรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธรุกจิและรายการนัน้ไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรอืทางภาษี 
และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุนในบริษัทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้
การวัดมูลค่าของภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีต้องสะท้อนถงึผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกดิจากลกัษณะวธิกีารท่ีกลุม่บรษัิทคาดว่าจะได้รบัผลประโยชน์
จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีท่ีคาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเม่ือมีการกลับรายการโดยใช้อัตราภาษีท่ีประกาศใช้
หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน
ในการก�าหนดมูลค่าของภาษเีงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ีกลุ่มบริษทัต้องค�านึงถึงผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษี
ที่ไม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ กลุ่มบริษัทเชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับ
ภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมินผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฏหมายภาษี และจากประสบการณ์
ในอดีต  การประเมินนี้อยู่บนพื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้อมูล
ใหม่ๆอาจจะท�าให้กลุ่มบริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู่ การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้าง
จ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีและหนีส้นิภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีสามารถหักกลบได้เมือ่กจิการมีสทิธติามกฎหมายท่ีจะน�าสนิทรพัย์ภาษี
เงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษี
เงินได้นี้ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�าหรับหน่วยภาษีต่างกันนั้น
กจิการมคีวามตัง้ใจจะจ่ายช�าระหนีส้นิและสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ของงวดปัจจบัุนด้วยยอดสทุธหิรอืตัง้ใจจะรบัคนืสนิทรพัย์และจ่ายช�าระหนีส้นิใน
เวลาเดียวกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่

จัดตั้ง / สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลักษณะความสัมพันธ์

ผู้บริหารส�าคัญ ไทย - บุคคลท่ีมอี�านาจและความรบัผดิชอบการวางแผน สัง่การ

และควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของบริษัท

(ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) ไทย   9.97 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ถือหุ้นร้อยละ  22.50  

มีผูถ้ือหุ้นและมีผู้บริหารบางส่วนรว่มกนั                                             

บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จ�ากัด ไทย    9.00 เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในบริษัท ถือหุ้นร้อยละ 9.50

มีผู้ถือหุ้นและมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สหพัฒนพิบูล จ�ากัด (มหาชน) ไทย 10.19 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 8.50 มีผู้ถือหุ้นและ

มีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จ�ากัด ไทย 99.99 เป็นบริษัทย่อย และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

Amis Du Monde SARL ฝรั่งเศส 81.92 เป็นบริษัทย่อย 

Canchana International Co., Ltd. ราชอาณาจักร 60.00 เป็นบริษัทย่อย และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กัมพูชา

บริษัท ไหมทอง จ�ากัด ไทย 58.16 เป็นบริษัทย่อย และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ราชอาณาจักร 49.00 เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

กัมพูชา

บริษัท บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง จ�ากัด ไทย 32.00 เป็นบริษัทร่วม 

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนลเลทเธอร์ แฟชั่น จ�ากัด ไทย 28.00 เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ�านวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวดงักล่าว  ก�าไรเพือ่เสยีภาษีในอนาคตต้องพจิารณาถงึการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกีย่วข้อง ดงันัน้ 
ก�าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีพิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้ว
อาจมจี�านวนไม่เพยีงพอท่ีจะบันทึกสนิทรพัย์ภาษีเงนิได้ท้ังจ�านวน สนิทรพัย์ภาษีเงนิได้รอการตดับัญชีจะถกูทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะ
ถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(ผ) ก�าไรต่อหุ้น 
กลุ่มบริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐานส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรข้ันพื้นฐานค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 
ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญที่ซื้อคืน 

(ฝ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมทั้งทางตรงและทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการ
ตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระ
ส�าคญัเดยีวกนักบักลุม่บรษัิท หรอืกลุม่บรษัิทมีอ�านาจควบคมุท้ังทางตรงและทางอ้อม หรอืมีอทิธพิลอย่างมีสาระส�าคญัในการตดัสนิใจทางการ
เงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 

(พ) รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน
ผลการด�าเนนิงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานกรรมการบรหิารของกลุม่บรษัิท (ผูมี้อ�านาจตดัสนิใจสงูสดุด้านการด�าเนนิงาน) จะแสดงถงึ
รายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

4      บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 10 และ 11 บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่าง
กันที่มีนัยส�าคัญกับกลุ่มบริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่
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บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ากัด ไทย 25.50 เป็นบริษัทร่วม 

บริษัท ร่วมอิสสระ จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม 

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จ�ากัด ไทย 25.00 เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัทไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ จ�ากัด ไทย 19.90 เป็นบริษัทร่วม และมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จ�ากัด ไทย 19.90 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท โอ ซี ซี จ�ากัด (มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 0.60 และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) จ�ากัด ไทย 19.58 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ จ�ากัด    ไทย 19.56 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.10 และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท ดีเอฟ อินเตอร์ จ�ำกัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหำรบำงส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทย คิวบิค เทคโนโลยี จ�ากัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ จ�ากัด ไทย 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

International Commercial Coordination ฮ่องกง 19.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

(Hong Kong) Ltd.

บริษัท แพนเอเซียฟุตแวร์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 18.91 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ร่วมประโยชน์ จ�ากัด ไทย 18.56 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ากัด ไทย 18.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สหน�า เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด ไทย 18.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 17.42 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จ�ากัด ไทย 17.31 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท แพนแลนด์ จ�ากัด ไทย 16.67 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จ�ากัด ไทย 16.67 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 16.48 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เอราวัณสิ่งทอ จ�ากัด ไทย 16.41 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยกุลแซ่ จ�ากัด ไทย 16.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ชิเซโด้ โปรเฟสชั่นแนล (ไทยแลนด์) จ�ากัด   ไทย 15.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 15.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล  ไทย 14.61 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

เอนเตอร์ไพรส์ จ�ากัด (มหาชน)

บรษัิท เค.คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรคัช่ัน จ�ากดั ไทย 14.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ราชาอูชิโน จ�ากัด ไทย 13.59 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยทาเคดะเลซ จ�ากัด ไทย 12.76 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท แชมป์เอช จ�ากัด ไทย 12.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เทรชเชอร์ ฮิลล์ จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท มอร์แกน เดอ ทัว (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท ไลอ้อน (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที่ใกล้ชิดของผู้บริหาร

บริษัท ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด ไทย 12.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยชิกิโบ จ�ากัด ไทย 11.74 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สหโคเจน (ชลบุรี) จ�ากัด (มหาชน) ไทย 11.30 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ธนูลักษณ์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 11.09 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.40 และบริษัทมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท คิวพี (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย 10.71 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 10.43 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ฟาร์อีสท์ ดีดีบี จ�ากัด (มหาชน) ไทย 10.14 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จ�ากัด ไทย 10.00 บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท วิทยาสิทธิ์ จ�ากัด

บริษัท ไทยทาคายา จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท โทเทิลเวย์อิมเมจ จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท อี.พี.เอฟ. จ�ากัด ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จ�ากัด ไทย 10.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เค.ที.วาย. อินดัสทรี จ�ากัด ไทย 9.93 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท แดรี่ไทย จ�ากัด ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี จ�ากัด ไทย 9.12 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท วีน อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สห ลอว์สัน จ�ากัด ไทย 9.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย 9.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ซันร้อยแปด จ�ากัด ไทย 8.25 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท จาโนเม่ (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 8.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทย บุนกะ แฟช่ัน จ�ากดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท ไทยสเตเฟล็กซ์ จ�ากัด ไทย 8.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท มอลเท็นเอเซีย โพลิเมอร์โปรดักส์ จ�ากัด ไทย 7.80 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จ�ากัด ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท สหชลผลพืช จ�ากัด ไทย 6.90 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เอสอาร์พี นานาไซ จ�ากัด ไทย 6.33 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน 

บริษัท มอลเทน (ไทยแลนด์) จ�ากัด ไทย 6.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท ทรัพย์สินสหพัฒน์ จ�ากัด ไทย 5.75 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ภัทยาอุตสาหกิจ จ�ากัด ไทย 5.33 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ประชาอาภรณ์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 5.25 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยวาโก้ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 5.09 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 3.80 และมีผู้บริหาร

บางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยมอนสเตอร์ จ�ากัด ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท สห โคเมเฮียว จ�ากัด ไทย 5.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท บีเอ็นซี แม่สอด จ�ากัด ไทย 5.00 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย 4.75 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยอรุซ จ�ากัด ไทย 4.17 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เดอะมอลล์ราชสีมา จ�ากัด ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท ราชสีมาชอปปิ้งคอมเพล็กซ์ จ�ากัด ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น 
จ�ากัด

ไทย 3.50 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยแน็กซิส จ�ากัด ไทย 3.38 บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ จ�ากัด (มหาชน) ไทย 1.25 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) จ�ากัด (มหาชน) ไทย 0.79 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท เค้ก แอนด์ เบเกอรี่ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน 

บริษัท แคน จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท โคราชวัฒนา จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ซันแอนด์แซนด์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ปากน�้าโพวัฒนา จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท มหาราชพฤกษ์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท วีระ ลอว์ ออฟฟิส จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน 

บริษัท สุขทรรศน์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท สหเอเซียแปซิฟิค จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท อินทนิลเชียงใหม่ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท อินเตอร์เซ้าท์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ชื่อกิจการ
ประเทศที่

จัดตั้ง / สัญชาติ
บริษัทถือหุ้น
(ร้อยละ)

ลักษณะความสัมพันธ์

บริษัท เอส.ที. (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

โคออร์ดิเนชั่น จ�ากัด

บริษัท ซิลเวอร์เรน จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

SSJ PTE. LTD. สิงคโปร์ - บริษัทถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท วิทยาสิทธิ์ จ�ากัด

บริษัท วิทยาสิทธิ์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกันถือหุ้นในบริษัท

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล คิวริตี้ ฟุตแวร์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท มโนรมย์ฟุตแวร์ จ�ากัด ไทย - ผู้ถือหุ้นบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท ที-เวย์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เทรน ไทม์ เทสต์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท แชมป์กบินทร์ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เมคอัพเทคนิคอินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท พีบีบีซี อินเตอร์เทรด จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท พิทักษ์กิจ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ดับเบิ้ลยูบีเอชเอฟ จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ดับเบิ้ลยูบีแอลพี จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ไวลด์ไลฟส์(ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท เซเลเบรท เว็ลธ จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท เซนติเมนทัล (ประเทศไทย) จ�ากัด ไทย - บริษัทมีผู้บริหารบางส่วนร่วมกัน

บริษัท ที-เชมเบอร์ จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท บี.เค.ซี.อินเตอร์เนช่ันแนล มาร์เกต็ติง้ จ�ากดั ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

บริษัท บุญวัฒนโชค จ�ากัด ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัวที่ใกล้ชิดของ

ผู้บริหาร

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา 

ขายสินค้า ราคาตลาดหรือราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

เงินปันผลรับ ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่นๆ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ซื้อสินค้าหรือรับบริการ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ซื้อ/ขายสินทรัพย์ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ราคาตามสัญญาที่ได้ตกลงร่วมกัน

ดอกเบี้ยรับ ร้อยละ 1.50 - 6.03 ต่อปี

ดอกเบี้ยจ่าย ร้อยละ 4 ต่อปี

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



160 รายงานประจำาปี 2562

รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย

ขายสินค้า - - 24,792 24,372

รายได้อื่นๆ - - 8,591 7,499

ซื้อสินค้า - - 110,895 105,815

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย - - 10,012 574

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ - - 1,475 172

บริษัทร่วม

ขายสินค้า 428 16,810 361 16,137

เงินปันผลรับ 39,709 17,340 39,709 17,340

รายได้อื่นๆ 4,566 7,897 4,566 7,897

ซื้อสินค้า 122,023 132,555 122,023 132,555

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 301 587 301 587

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 7,372 3,148 7,046 2,880

บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ขายสินค้า 383,398 329,581 367,511 317,210

เงินปันผลรับ 487,719 483,382 487,719 483,382

รายได้อื่นๆ 149,481 163,670 149,419 163,561

ขายตราสารทุน - 19,315 - 19,315

ซื้อสินค้า 6,600,023 6,184,324 6,585,790 6,175,447

ซื้อสินทรัพย์ 109,068 115,227 109,023 115,172

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 295,408 345,509 295,332 345,504

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 97,513 53,903 94,564 48,646

ผู้บริหารส�าคัญ

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 79,116 79,676 74,721 75,626

ผลประโยชน์ระยะยาว 7,882 6,666 6,649 6,527

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ 86,998 86,342 81,370 82,153

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

ลูกหนี้การค้า

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 10,953 11,469

บริษัทร่วม 118 2,684 118 2,684

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 104,613 110,803 102,272 109,676

รวม 104,731 113,487 113,343 123,829

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,289) (8,177) (1,289) (8,177)

สุทธิ 103,442 105,310 112,054 115,652

หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญส�าหรับปี (6,888) 1,404 (6,888) 960

ลูกหนี้อื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 93 154

บริษัทร่วม 227 2,024 227 2,024

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 43,076 14,312 43,076 14,312

รวม 43,303 16,336 43,396 16,490

รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม 

ณ วันที่
1 มกราคม 

เพิ่มขึ้น ลดลง ณ วันที่
31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

2562

บริษัทร่วม 6.03 60,000 - (32,500) 27,500

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 90,000 57,500

2561

บริษัทร่วม 6.03 - 60,000 - 60,000

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 30,000 90,000

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้น

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินเฉพาะกิจการ

ณ วันที่ ณ วันที่
เพิ่มขึ้น ลดลง

ณ วันที่
31 ธันวาคม31 ธันวาคม 1 มกราคม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

2562

บริษัทย่อย 1.50-1.52 142,651 - (18,651) 124,000

บริษัทร่วม 6.03 60,000 - (32,500) 27,500

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 232,651 181,500

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (141) -

สุทธิ 232,510 181,500

2561

บริษัทย่อย 1.50-1.52 165,700 9,897 (32,946) 142,651

บริษัทร่วม 6.03 - 60,000 - 60,000

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 195,700 232,651

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - (141)

สุทธิ 195,700 232,510

เจ้าหนี้การค้า

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 21,708 10,532

บริษัทร่วม 19,830 21,323 19,830 21,287

กิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1,148,239 1,097,494 1,144,820 1,096,238

รวม 1,168,069 1,118,817 1,186,358 1,128,057

เจ้าหนี้อื่น

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทย่อย - - 303 82

บริษัทร่วม 1,274 900 1,238 900

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 118,741 114,074 118,741 114,074

รวม 120,015 114,974 120,282 115,056

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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รายการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้น

อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม

ณ วันที่
31 ธันวาคม

ณ วันที่
1 มกราคม

เพิ่มขึ้น ลดลง
ณ วันที่

31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

2562

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 10,000 20,000 (20,000) 10,000

รวม 10,000 10,000

2561

บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 10,000 - - 10,000

รวม 10,000 10,000

ภาระผูกพันอื่นๆ

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

(พันบาท)

ภาระค�้าประกันกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 334,970 334,970

สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง
กลุม่บริษทัท�าสญัญาเช่าพืน้ทีแ่ละสัญญาบรกิารทีเ่กี่ยวข้องกบักิจการทีเ่กีย่วข้องกันหลายแห่ง กลุม่บรษิทัจา่ยช�าระคา่ธรรมเนยีมเป็นรายเดอืน
รวมเฉลี่ยเดือนละ 0.52 ล้านบาท สัญญามีระยะเวลา 1 - 7 ปี และจะสิ้นสุดภายในปี 2570

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินลงทุนในใบรับเงินฝากประจ�าที่มีระยะเวลาครบก�าหนดน้อยกว่า 3 เดือน ที่ออกโดยธนาคารหลายแห่ง 
เป็นจ�านวน 334 ล้านบาท (2561:1,035 ล้านบาท) และมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.90 - 1.00 ต่อปี (2561:ร้อยละ 1.10 - 1.40 ต่อปี) ซึ่งบันทึก
ไว้เป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 

5      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

เงินสดในมือ 1,563 3,170 1,492 2,964

เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 224,020 118,048 218,637 107,902

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 546,726 242,603 533,771 228,027

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 333,872 1,034,641 333,700 1,034,500

อื่นๆ 7,520 5,912 7,520 4,657

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน

   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 1,113,701 1,404,374 1,095,120 1,378,050

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เงินปันผลรับและดอกเบ้ียรับ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 531.07 ล้านบาทและ 26.51 ล้านบาท ตามล�าดับ  
(2561: 528.01 ล้านบาทและ 14.80 ล้านบาท ตามล�าดับ)

บริษัทมีตราสารทุนท่ีเป็นหลักทรัพย์เผ่ือขาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ท้ังหมดเป็นเงินลงทุนในบริษัท ท่ีจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

การจัดประเภทเงินลงทุนใหม่
เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2560 บริษัทลงทุนในหุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จ�ากัด (มหาชน) ตามสัดส่วนการถือหุ้นใน
บริษัทดังกล่าว จ�านวนหุ้น 0.398 ล้านหุ้น ราคาหุ้นละ 1,000 บาท เป็นจ�านวนเงิน 398.69 ล้านบาท และจะครบก�าหนดไถ่ถอนในปี พ.ศ.2567 
เมื่อวันท่ี 15 มิถุนายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทมีมติอนุมัติให้ใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้ของบริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 
จ�ากัด (มหาชน) โดยมีอัตราส่วนการแปลงสภาพหุ้นกู้ 1 หุ้นต่อหุ้นสามัญ 22.22 หุ้น โดยราคาแปลงสภาพหุ้นละ 45 บาท บริษัทมีหุ้นสามัญที่
ได้จากการแปลงสภาพ 8.86 ล้านหุ้น โดยใช้ราคาตลาดของหุ้นสามัญ ณ วันที่ใช้สิทธิแปลงสภาพ ราคาหุ้นละ 67.75 บาท รวมเป็นจ�านวนเงิน 
600.25 ล้านบาท โดยเกดิผลต่างจากการแปลงสภาพเป็นจ�านวน 201.56 ล้านบาท บันทึกไว้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อืน่จากการท่ีบรษัิทเปลีย่น
ประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย

รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขายมีดังนี้

6 เงนิลงทุนอ่ืน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน 806,882 412,802 806,882 412,802

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 8,917,668 9,091,796 8,917,668 9,091,796

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 2,590,000 2,423,280 2,587,000 2,435,580

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด - 20,000 - 20,000

11,507,668 11,535,076 11,504,668 11,547,376

หัก ค่าเผื่อการด้อยค่า (597,148) (586,859) (594,148) (583,859)

สุทธิ 11,717,402 11,361,019 11,717,402 11,376,319

งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 9,091,796 9,068,042

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 38,774 30,000

โอนจากตราสารหนี้ที่จะถือจนครบก�าหนด - 398,691

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยนตราสารหนี้

   ที่จะถือจนครบก�าหนดไปเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย - 201,560

จ�าหน่าย - (10,732)

รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (212,902) (595,765)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 8,917,668 9,091,796
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รายการเคลื่อนไหวในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ของตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดมีดังนี้

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,836,421 1,842,366 1,851,721 1,841,277

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 188,044 54,890 188,044 54,890

โอนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 10 - 15,536 - 30,836

จ�าหน่าย (21,323) (84,461) (21,323) (84,461)

ค่าเผื่อการด้อยค่า (10,290) - (25,590) -

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - 8,090 - 9,179

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,992,852 1,836,421 1,992,852 1,851,721

7      ลูกหนี้การค้า

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 87,279 78,564 92,061 82,721

เกินก�าหนดช�าระ :

น้อยกว่า 1 เดือน 15,479 15,387 15,479 15,387

1 - 3 เดือน 323 3,495 319 3,495

4 - 12 เดือน 303 7,335 303 7,335

มากกว่า 12  เดือน 1,347 8,706 5,181 14,891

104,731 113,487 113,343 123,829

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (1,289) (8,177) (1,289) (8,177)

3 103,442 105,310 112,054 115,652

บุคคลหรือกิจการอื่นๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 1,208,107 1,592,442 1,181,360 1,560,325

เกินก�าหนดช�าระ :

น้อยกว่า 1 เดือน 84,012 65,499 84,012 65,499

1 - 3 เดือน 16,385 20,228 15,627 17,739

4 - 12 เดือน 4,470 10,654 3,946 10,282

มากกว่า 12  เดือน 13,609 4,593 13,609 4,038

1,326,583 1,693,416 1,298,554 1,657,883

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (14,202) (14,065) (14,202) (13,510)

1,312,381 1,679,351 1,284,352 1,644,373

สุทธิ 1,415,823 1,784,661 1,396,406 1,760,025

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วัน ถึง 120 วัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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8      สินค้าคงเหลือ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

สินค้าส�าเร็จรูป 1,258,411 1,208,662 1,257,412 1,219,142

สินค้าที่เก็บเงินตามยอดขายของผู้จัดจ�าหน่าย 2,338,341 2,123,684 2,338,341 2,122,800

สินค้าระหว่างผลิต 8,123 2,829 - -

วัตถุดิบ 33,995 30,870 - -

สินค้าระหว่างทาง 89,489 70,845 88,718 70,845

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้า (83,001) (93,077) (52,848) (59,721)

3,645,358 3,343,813 3,631,623 3,353,066

อสังหาริมทรัพย์รอการขาย - อาคารชุด 12,855 13,175 12,855 13,175

รวม 3,658,213 3,356,988 3,644,478 3,366,241

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายและ

ได้รวมในบัญชีต้นทุนขาย

- ต้นทุนขาย 7,578,099 7,866,535 7,440,372 7,601,583

- กลับรายการการปรับลดมูลค่า (10,076) (27,659) (6,873) (5,881)

สุทธิ 7,568,023 7,838,876 7,433,499 7,595,702

9     โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บ้านตัวอย่าง 4,639 4,301 - -

ที่ดินและค่าพัฒนาโครงการพัฒนาเพื่อขาย 47,214 11,161 - -

ต้นทุนการพัฒนางานระหว่างก่อสร้าง 60,471 109,018 - -

หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่า (1,809) - - -

รวม 110,515 124,480 - -
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10     เงินลงทุนในบริษัทร่วม

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม 837,165 826,906 593,443 635,736

ส่วนแบ่งก�าไรสุทธิจากเงินลงทุน

   ในบริษัทร่วม 25,039 48,548 - -

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 114,240 18,018 114,240 18,018

ขายเงินลงทุน - (18,018) - (18,018)

รายได้เงินปันผล (39,709) (17,340) - -

ลดทุนจดทะเบียน - - - (147,420)

โอนไปตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด - (15,536) - (30,836)

ขาดทุนจากการสูญเสียอ�านาจการควบคุม - (5,185) - -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (360) (184) (360) (184)

กลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่า - - - 136,147

ผลต่างจากการเปลีย่นแปลงอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ (445) (44) - -

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 935,930 837,165 707,323 593,443

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทร่วม 
เมือ่วันท่ี 18 กนัยายน 2561 บรษัิท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั ได้ลดทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 630.00 ล้านบาทเหลอื 138.60 ล้านบาท 
โดยการลดมูลค่าหุ้นท่ีตราไว้จากราคาหุ้นละ 100 บาทเป็นราคาหุ้นละ 22 บาท โดยบรษัิทถอืหุ้นในบรษัิทดงักล่าวจ�านวน 1.89 ล้านหุ้น เป็นจ�านวน
เงนิ 189.00 ล้านบาท คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน ท�าให้เกดิผลขาดทุนจากการลดทุนจ�านวน 147.42 ล้านบาท ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2560 บรษัิทมีการตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าเงนิลงทุนดงักล่าวไว้แล้วเป็นจ�านวน 146.89 ล้านบาท และในระหว่างปีสิน้สดุวันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 บรษัิท
มีการตัง้ค่าเผือ่การด้อยค่าเป็นจ�านวนเงนิ 11.27 ล้านบาทในก�าไรหรอืขาดทุน ท้ังนีบ้รษัิทได้น�ามลูค่าเงนิลงทุนท่ีลดทุนมาสทุธกิบัค่าเผือ่การด้อยค่า
เงนิลงทุนดงักล่าว
การอนุมัติซื้อเงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มเติม
เมือ่วันท่ี 28 กนัยายน 2561 ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิท ได้มีมตอินมัุติให้ด�าเนนิการซ้ือเงนิลงทุนใน บรษัิท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั 
เพิม่เตมิอีกเป็นจ�านวนร้อยละ 12.86 เป็นมูลค่ารวม 18.00 ล้านบาท โดยบรษัิทได้เข้าซ้ือเงนิลงทุนในบรษัิท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั  
ในวนัท่ี 1 ตลุาคม 2561 ท�าให้บรษัิทมีสดัส่วนการถอืหุ้นเพิม่ข้ึนจากเดมิร้อยละ 30.00 เป็นร้อยละ 42.86 
การอนุมัติจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมส่วนที่ซื้อเพิ่มเติม
เมือ่วันท่ี 12 ตลุาคม 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิท ได้มมีตอินมัุติให้ด�าเนนิการจ�าหน่ายเงนิลงทุนของบรษัิท ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย) 
จ�ากดั ในส่วนท่ีซ้ือเพ่ิมเตมิจ�านวนร้อยละ 12.86 จ�านวนเงนิ 18.00 ล้านบาท (จ�านวน 0.81 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 22.00 บาท) โดยบรษัิทได้จ�าหน่าย
เงนิลงทุนดงักล่าวออกไปในวันท่ี 26 ตลุาคม 2561 ท�าให้บรษัิทมีสดัส่วนการถอืหุ้นลดลงจากเดมิร้อยละ 42.86 เป็นร้อยละ 30.00
เมือ่วันท่ี 26 ธนัวาคม 2561 บรษัิท ช้อป โกลบอล จ�ากดั (ประเทศไทย) มกีารเพิม่ทุนจดทะเบียนจ�านวน 100.10 ล้านบาท (จ�านวน 4.55 ล้านหุ้น 
ราคาหุ้นละ 22 บาท) จากทุนจดทะเบียน 138.60 ล้านบาทเป็น 238.70 ล้านบาท บรษัิทสละสทิธิ์ในการซ้ือหุ้นเพิม่เตมิตามสดัส่วน ท�าให้สดัส่วนการ
ถอืหุ้นลดลงจากเดมิร้อยละ 30.00 เป็นร้อยละ 17.42 เนือ่งจากการสญูเสยีอิทธพิลในบรษัิทดงักล่าว ดงันัน้ บรษัิทจงึโอนเปลีย่นประเภทเงนิลงทุนใน
บรษัิทร่วมเป็นเงนิลงทุนท่ัวไป ตัง้แต่วนัท่ี 26 ธนัวาคม 2561 บรษัิทไม่ได้บันทึกเงนิลงทุนตามวธิส่ีวนได้เสยีในงบการเงนิรวม ท้ังนี ้มลูค่าเงนิลงทุนท่ี
บันทึกตามวธิส่ีวนได้เสยี ณ วนัดงักล่าวมจี�านวนเงนิ 20.72 ล้านบาทและบรษัิทได้วัดมูลค่ายุตธิรรมของส่วนได้เสยีท่ียงัคงเหลอือยู่ในบรษัิท ช้อป 
โกลบอล (ประเทศไทย) จ�ากดั ณ วนัท่ีสญูเสยีอิทธพิลโดยมีจ�านวนเงนิ 15.54 ล้านบาท โดยบรษัิทรบัรูผ้ลขาดทุนจากการสญูเสยีอิทธพิลเป็นจ�านวน
เงนิ 5.18 ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวม
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ลักษณะ

ธุรกิจ

สัดส่วน

ความเป็นเจ้าของ
ทุนช�าระแล้ว ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ

มูลค่าตามวิธีส่วน

ได้เสีย
เงินปันผลรับ

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัทร่วม

Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 49.00 49.00 12,960 12,960 6,475 6,475 (544) (184) 5,931 6,291 5,293 6,109 - -

บริษัท บุญ แคปปิตอล โฮลดิ้ง จ�ากัด ลงทุน 32.00 32.00 700,000 343,000 224,000 109,760 - - 224,000 109,760 228,263 110,101 - -

บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชั่น จ�ากัด รองเท้าหนัง 28.00 28.00 50,000 50,000 21,728 21,728 - - 21,728 21,728 39,900 40,140 560 1,050

บริษัท รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม จ�ากัด จ�าหน่าย ให้เช่าอุปกรณ์

สัญญาณเตือนภัยและให้

บริการรักษาความปลอดภัย 25.50 25.50 378,934 378,934 196,983 196,983 - - 196,983 196,983 261,578 244,973 9,276 11,110

บริษัท ร่วมอิสสระ จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 25.00 25.00 300,000 300,000 74,999 74,999 - - 74,999 74,999 185,017 204,034 7,500 -

บริษัท เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ จ�ากัด   เช่ารถ 25.00 25.00 380,000 380,000 93,682 93,682 - - 93,682 93,682 128,235 122,870 7,973 5,180

บริษัท ร่วมอิสสระ ดีเวล็อป เมนท์ จ�ากัด  โรงแรม 25.00 25.00 360,000 360,000 90,000 90,000 - - 90,000 90,000 87,644 108,938 14,400 -

รวม 707,867 593,627 (544) (184) 707,323 593,443 935,930 837,165 39,709 17,340

เงินลงทุนในบริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และเงินปันผลรับส�าหรับแต่ละปี มีดังนี้

 บริษัทร่วมทั้งหมดด�าเนินธุรกิจในประเทศไทยยกเว้น Nanan Cambo Solution  Co., Ltd. ซึ่งด�าเนินธุรกิจในประเทศกัมพูชา 
 กลุม่บรษิัทไม่มีเงนิลงทุนในบรษิัทร่วมซึ่งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ ดงันัน้จงึไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
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บริษัท บุญแคปปิตอล
โฮลดิ้ง จ�ากัด

บริษัท รักษาความปลอดภัย 
ไทยซีคอม จ�ากัด

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

รายได้ 22,114 3,517 1,712,390 1,658,619

ก�าไรจากการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 12,257 1,013 101,493 90,785

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 12,257 1,013 101,493 90,785

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็รวมส่วนท่ีเป็นของผูถ้อืหุ้นของกลุม่บรษัิท 3,922 324 25,881 23,150

สินทรัพย์หมุนเวียน 9,163 4,216 1,359,906 1,261,519

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,038,278 727,940 390,113 377,660

หนี้สินหมุนเวียน (334,120) (388,091) (236,999) (218,500)

หนี้สินไม่หมุนเวียน - - (251,743) (224,517)

สินทรัพย์สุทธิ 713,321 344,065 1,261,277 1,196,162

มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 228,263 110,101 261,578 244,973

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม ปรับปรุงด้วยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และ
ความแตกต่างของนโยบายการบัญชีการกระทบยอดรายการระหว่างข้อมลูทางการเงนิโดยสรปุดงักล่าวกบัมลูค่าทางค่าตามบัญชี ของส่วนได้เสยี
ของกลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี้

บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ
กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญหลายแห่ง
ตารางต่อไปน้ีสรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมท่ีไม่มีสาระส�าคัญ จากจ�านวนเงินท่ีรายงานในงบการเงินรวม
ของกลุ่มบริษัท

การซื้อ/ลงทุนเพิ่ม 
เมือ่วันท่ี 13 กนัยายน 2561 บรษัิทลงทุนเพิม่ใน Amis Du Monde SARL เป็นจ�านวนเงนิ 7.97 ล้านบาท (จ�านวนหุ้น 21,004 หุ้น ราคาหุ้นละ 
379.30 บาท) และได้จ่ายช�าระแล้วทั้งจ�านวน ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นเท่าเดิม เนื่องจากบริษัท Amis Du Monde SARL มีแผนการเลิก
กิจการ มีผลท�าให้บริษัทตั้งส�ารองค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนที่ลงทุนเพิ่มทั้งจ�านวน

บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ

2562 2561

(พันบาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ 446,089 482,091

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษัทใน

- ก�าไรจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง (4,764) 25,074

- ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - -

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (4,764) 25,074

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 47,253 63,825

ซื้อ/ลงทุนเพิ่ม - 7,967

ค่าเผื่อการด้อยค่า (7,811) (24,539)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 39,442 47,253

11     เงินลงทุนในบริษัทย่อย
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ลักษณะ

ธุรกิจ

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สัดส่วน

ความเป็นเจ้าของ
ทุนช�าระแล้ว ราคาทุน ค่าเผื่อการด้อยค่า ราคาทุน-สุทธิ เงินปันผลรับ

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ) (พันบาท)

บริษัทย่อย

บริษัท ดับเบิ้ลยู บี อาร์ อี จ�ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.9 99.9 50,000 50,000 49,999 49,999 (24,383) (16,572) 25,616 33,427 - -

Amis Du Monde SARL ซื้อขายสินค้า 81.9 81.9 53,758 53,758 48,924 48,924 (48,924) (48,924) - - - -

Canchana International Co., Ltd. จัดจ�าหน่ายสินค้า 60.0 60.0 16,300 16,300 13,826 13,826 - - 13,826 13,826 - -

บริษัท ไหมทอง จ�ากัด ผลิตและจ�าหน่ายเสื้อผ้า 58.2 58.2 111,250 111,250 80,101 80,101 (80,101) (80,101) - - - -

ส�าเร็จรูป

รวม 192,850 192,850 (153,408) (145,597) 39,442 47,253 - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนส�าหรับแต่ละปี มีดังนี้

บริษัทย่อยทั้งหมดด�าเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเว้น Amis Du Monde SARL ซึ่งด�าเนินธุรกิจในประเทศฝรั่งเศส และ Canchana International Co., Ltd. 
ซึ่งด�าเนินธุรกิจในราชอาณาจักรกัมพูชา
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 Amis Du Monde SARL อยู่ในระหว่างการช�าระบัญชีของบริษัท
กลุ่มบริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยซึ่งจดทะเบียนในตลาด ดังนั้น จึงไม่มีราคาที่เปิดเผยต่อสาธารณชน 
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12     อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,227,985 1,263,338 1,317,391 1,352,744

เพิ่มขึ้น 3 - 3 -

โอนจากที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 230 - 230

จ�าหน่าย (75,809) (35,583) (75,809) (35,583)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 1,152,179 1,227,985 1,241,585 1,317,391

ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม (112,228) (120,831) (134,663) (141,953)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี (8,874) (7,481) (10,188) (8,794)

จ�าหน่าย 7,356 16,084 7,356 16,084

ขาดทุนจากการด้อยค่า (110,740) (110,740) (110,740) (110,740)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม (224,486) (222,968) (248,235) (245,403)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกราคม 1,005,017 1,031,767 1,071,988 1,100,051

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 927,693 1,005,017 993,350 1,071,988

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประเมินราคาโดย บริษัท ยูเค แวลูเอชั่น แอนด์ เอเจนซี่ จ�ากัด ซึ่งเป็น
ผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2559 โดยวิธีมูลค่าตลาดส�าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบัน ราคาประเมินจ�านวน 2,257 ล้านบาท

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
ล�าดับชั้นมูลค่ายุติธรรม 
มลูค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนถกูประเมินโดยผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอิสระจากภายนอก ซ่ึงมคีณุสมบัติในวชิาชพีท่ีเหมาะสม
และมปีระสบการณ์ในการประเมนิราคาทรพัย์สนิประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคาทรพัย์สนิอิสระได้ประเมินมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์
เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทเป็นประจ�าอย่างสม�่าเสมอ
การวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจ�านวน 2,257 ล้านบาท ถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรม อยู่ในระดับที่ 3 จาก
เกณฑ์ข้อมูลที่น�ามาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่ายุติธรรม 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ
เทคนคิการประเมินมูลค่าท่ีใช้ในการวดัมูลค่ายุตธิรรมของอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุน ผูป้ระเมนิราคาทรพัย์สนิอิสระ ใช้หลกัเกณฑ์มูลค่าตลาด
และมูลค่าทดแทนคงเหลือสุทธิในการประเมินมูลค่าทรัพย์สิน โดย การประเมินมูลค่าตลาดของท่ีดินใช้วิธีเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาด  
ส่วนการประเมินมูลค่าสิ่งปลูกสร้างซึ่งมีลักษณะเฉพาะตัวในด้านรูปแบบ ลักษณะการใช้งานและประโยชน์ใช้สอยใช้วิธีคิดต้นทุน
รูปแบบการพิจารณาการใช้ประโยชน์สูงสุดและดีที่สุด พิจารณาถึงลักษณะทางกายภาพของทรัพย์สิน เช่น ท�าเล ที่ตั้ง ลักษณะทางกายภาพ
และศกัยภาพในการพฒันาทรพัย์สนิ สภาพการใช้ทรพัย์สนิในบรเิวณใกล้เคยีงท่ีมคีวามเหมาะสมและตัง้อยู่บนสมมตฐิานท่ีก�าหนดให้ทรพัย์สนิ
สามารถให้ประโยชน์สูงสุด 
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13     ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

งบการเงินรวม

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ
เครื่องใช้

ส�านักงาน

เครื่อง

ตกแต่งและ

ติดตั้ง

ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตั้ง

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 1,988,357 838,288 1,216,863 1,198,113 70,401 40,069 5,352,091

เพิ่มขึ้น - 2,998 73,232 43,267 - 97,322 216,819

โอน - 3,907 2,874 27,194 - (37,729) (3,754)

จ�าหน่าย (240) (42,733) (13,272) (119,561) (10,592) - (186,398)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 1,988,117 802,460 1,279,697 1,149,013 59,809 99,662 5,378,758

เพิ่มขึ้น 105,672 29,993 39,727 40,357 3,753 118,270 337,772

โอน - - 2,452 38,990 - (107,290) (65,848)

จ�าหน่าย - - (16,537) (41,707) (7,624) - (65,868)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,093,789 832,453 1,305,339 1,186,653 55,938 110,642 5,584,814

ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - (599,802) (877,413) (940,822) (59,883) - (2,477,920)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (17,961) (113,023) (86,896) (4,535) - (222,416)

จ�าหน่าย - 36,410 11,166 112,210 10,589 - 170,376

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 - (581,353) (979,270) (915,508) (53,829) - (2,529,960)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (19,849) (107,304) (87,565) (3,525) - (218,243)

ขาดทุนจากการด้อยค่า - (7,485) (5,207) (9,362) - - (22,054)

จ�าหน่าย - - 12,580 35,936 7,624 - 56,140

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - (608,687) (1,079,201) (976,499) (49,730) - (2,714,117)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี - ภายใต้กรรมสิทธิ์

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,988,117 221,107 300,427 233,505 5,980 99,662 2,848,798

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,093,789 223,766 226,138 210,154 6,208 110,642 2,870,697

ราคาทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 2,000 ล้านบาท (2561: 1,808 ล้านบาท)
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งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ที่ดิน

อาคารและ

ส่วนปรบัปรงุ
เครื่องใช้

ส�านักงาน

เครื่อง

ตกแต่งและ

ติดตั้ง

ยานพาหนะ

สินทรัพย์

ระหว่าง

ก่อสร้างและ

ติดตั้ง

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 1,925,217 806,237 1,153,416 1,188,904 63,873 40,068 5,177,715

เพิ่มขึ้น - 210 72,333 43,173 - 97,322 213,038

โอน - 3,907 2,874 27,195 - (37,730) (3,754)

จ�าหน่าย (240) (42,212) (9,166) (119,561) (10,589) - (181,768)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 1,924,977 768,142 1,219,457 1,139,711 53,284 99,660 5,205,231

เพิ่มขึ้น 105,672 29,947 38,527 40,357 3,753 116,298 334,554

โอน - - 2,452 38,990 - (107,290) (65,848)

จ�าหน่าย - - (16,537) (41,706) (7,105) - (65,348)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,030,649 798,089 1,243,899 1,177,352 49,932 108,668 5,408,589

ค่าเสื่อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 - (577,061) (824,483) (929,082) (55,320) - (2,385,946)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (14,517) (112,396) (84,731) (3,128) - (214,772)

จ�าหน่าย - 35,890 7,218 112,210 10,588 - 165,906

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 - (555,688) (929,661) (901,603) (47,860) - (2,434,812)

ค่าเสื่อมราคาส�าหรับปี - (16,511) (106,539) (87,129) (2,549) - (212,728)

ขาดทุนจากการด้อยค่า - (7,485) (5,207) (9,362) - - (22,054)

จ�าหน่าย - - 12,580 36,277 7,105 - 55,962

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 - (579,684) (1,028,827) (961,817) (43,304) - (2,613,632)

มลูค่าสทุธิทางบญัช ี- ภายใต้กรรมสทิธิข์องบรษิทั

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,924,977 212,454 289,796 238,108 5,424 99,660 2,770,419

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,030,649 218,405 215,072 215,535 6,628 108,668 2,794,957

ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้ว แต่ยังคงใช้งานจนถึง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีจ�านวน 1,950 ล้านบาท (2561: 1,758 ล้านบาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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14     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น

งบการเงินรวม

เครื่องหมาย
การค้า

ลิขสิทธิ์ฐาน
ข้อมูลลูกค้า

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่าง
พัฒนา

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 33,303 7,955 23,545 3,812 68,615

เพิ่มขึ้น 720 - 3,693 79 4,492

โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 64 - 7,304 (3,844) 3,524

จ�าหน่าย - - (5) - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 34,087 7,955 34,537 47 76,626

เพิ่มขึ้น 530 - 2,419 794 3,743

โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - 2,093 63,755 65,848

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 34,617 7,955 39,049 64,596 146,217

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 (23,661) (5,839) (7,320) - (36,820)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (281) (803) (2,871) - (3,955)

จ�าหน่าย - - 2 - 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 (23,942) (6,642) (10,189) - (40,773)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (258) (803) (4,331) - (5,392)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (24,200) (7,445) (14,520) - (46,165)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 10,145 1,313 24,348 47 35,853

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 10,417 510 24,529 64,596 100,052

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

เครื่องหมาย
การค้า

ลิขสิทธิ์ฐาน
ข้อมูลลูกค้า

ลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์

ซอฟต์แวร์
ระหว่าง
พัฒนา

รวม

(พันบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 24,371 7,845 17,667 3,812 53,695

เพิ่มขึ้น 720 - 3,693 79 4,492

โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 64 - 7,304 (3,844) 3,524

จ�าหน่าย - - (5) - (5)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 25,155 7,845 28,659 47 61,706

เพิ่มขึ้น 530 - 2,137 794 3,461

โอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - - 2,093 63,755 65,848

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 25,685 7,845 32,889 64,596 131,015

ค่าตัดจ�าหน่าย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2561 (22,989) (5,838) (1,813) - (30,640)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (281) (803) (2,320) - (3,404)

จ�าหน่าย - - 2 - 2

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ 1 มกราคม 2562 (23,270) (6,641) (4,131) - (34,042)

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี (258) (803) (3,794) - (4,855)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 (23,528) (7,444) (7,925) - (38,897)

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 1,885 1,204 24,528 47 27,664

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 2,157 401 24,964 64,596 92,118

15     สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

เงินมัดจ�าและเงินประกัน 179,530 186,508 177,824 179,170

ภาษีเงินได้รอขอคืน 41,060 39,353 37,062 34,229

สิทธิการเช่า 16,421 14,109 16,421 14,109

อื่นๆ 12,684 10,013 11,253 14,427

รวม 249,695 249,983 242,560 241,935

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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16 หนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบ้ีย

17 ประมาณการหนีส้นิส�าหรบัผลประโยชน์พนกังาน

หมายเหตุ

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  

    - ไม่มีหลักประกัน 7,680 - - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

    - ไม่มีหลักประกัน 30,000 20,000 - -

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4 10,000 10,000 - -

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 47,680 30,000 - -

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 562,106 588,805 530,963 549,550

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้
กลุม่บรษัิทจดัการโครงการบ�าเหนจ็บ�านาญพนกังานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมือ่
เกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้มีความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 588,805 577,738 549,550 537,303

รับรู้ในก�าไรขาดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 52,881 66,007 50,811 65,587

ต้นทุนการบริการในอดีต 4,574 - 4,058 -

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 6,917 12,646 6,229 12,541

64,372 78,653 61,098 78,128

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไร (ขาดทุน) จากการประมาณตามหลัก

   คณิตศาสตร์ประกันภัย

     - ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 1,021 9,669 - 9,669

     - ข้อสมมติทางการเงิน (5,347) (823) (6,177) (823)

     - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (36,516) (50,289) (30,699) (50,289)

(40,842) (41,443) (36,876) (41,443)

ผลประโยชน์จ่าย (50,229) (26,143) (42,809) (24,438)

(50,229) (26,143) (42,809) (24,438)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 562,106 588,805 530,963 549,550

เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2562 พระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานได้ถูกปรับปรุงให้นายจ้างต้องจ่ายค่าชดเชยให้ลูกจ้างที่ถูกเลิกจ้างเพิ่มเติม หาก
ลูกจ้างท�างานติดต่อกันครบ 20 ปีขึ้นไป ลูกจ้างมีสิทธิได้รับค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจ้างอัตราสุดท้าย 400 วัน กลุ่มบริษัทจึงแก้ไขโครงการผล
ประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานในปี 2562 เพือ่ให้สอดคล้องกบัพระราชบัญญัตคิุม้ครองแรงงานฉบับปรบัปรงุ จากการแก้ไขโครงการดงักล่าว
ท�าให้กลุ่มบริษัทรับรู้ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุและต้นทุนบริการในอดีตเพิ่มขึ้น

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็น 8.53 ปี (2561: 7.11-8.53 ปี)

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่
รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอื่นๆ คงที่ จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้เป็นจ�านวนเงินดังต่อไปนี้ 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(ร้อยละ)

อัตราคิดลด 1.48 - 2.07 2.49 - 2.67 1.48 2.67

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 2.00 - 5.00 2.00 - 7.00 3.00 - 5.00 3.00 - 7.00

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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แม้ว่าการวิเคราะห์นี้ไม่ได้ค�านึงการกระจายตัวแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที่คาดหวังภายใต้โครงการดังกล่าว แต่ได้แสดงประมาณการ
ความอ่อนไหวของข้อสมมติต่างๆ

18     ส�ารอง
ส�ารองประกอบด้วย 
การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม
ส�ารองตามกฎหมาย
ตามบทบัญญัตแิห่งพระราชบัญญัตบิรษัิทมหาชนจ�ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บรษัิทจะต้องจดัสรรทุนส�ารอง (“ส�ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อย
ร้อยละ 5 ของก�าไรสทุธปิระจ�าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าส�ารองดงักล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
ส�ารองทั่วไป
บรษัิทจดัสรรเงนิส�ารองท่ัวไปเท่ากบัร้อยละ 10 ของก�าไรสทุธแิต่ละปี เพือ่ให้บรษัิทมฐีานเงนิส�ารองท่ัวไปท่ีแข็งแกร่ง ด�ารงความม่ันคงแก่กจิการ
และเพิ่มมูลค่าให้กับผู้ถือหุ้น
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงนิแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าท้ังหมดจากงบการเงนิของหน่วยงานในต่างประเทศ
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขาย
ผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจ้าของประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 งบการเงินรวม 

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

อัตราคิดลด (36,113) (41,426) 40,914 46,987

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 38,948 46,130 (35,057) (41,460)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (34,891) (43,940) 16,195 20,607

อายุเฉลี่ย 1,185 1,483 (1,180) (1,477)

อัตรามรณะในอนาคต (4) - (4) -

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อสมมติเพิ่มขึ้นร้อยละ 1 ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

อัตราคิดลด (33,201) (39,350) 37,738 44,689

การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต 37,269 43,717 (33,436) (39,240)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (34,805) (41,718) 16,101 19,436

อายุเฉลี่ย 1,185 1,394 (1,180) (1,389) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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19     ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้
ข้อมูลส่วนงานด�าเนินงานที่น�าเสนอนี้สอดคล้องกับรายงานภายในของบริษัท ที่ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม�่าเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับ
ส่วนงานและประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงาน
บริษัทมีส่วนงานที่รายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงานหลัก คือ เครื่องส�าอางและเครื่องหอม เครื่องแต่งกายสุภาพสตรีและเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ บริษัทประเมินก�าไรจากการด�าเนินงาน โดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ใน
การวดัก�าไรจากการด�าเนนิงานในงบการเงนิ บรษิัทไม่ได้รายงานสนิทรพัย์และหนีส้นิแต่ละส่วนงานที่รายงาน เนือ่งจากผูบ้รหิารเชื่อว่าการใช้ก�าไรก่อนภาษีเงนิได้ในการวดัผลการด�าเนนิงานนัน้เป็นข้อมลูที่เหมาะสมใน
การประเมินผลการด�าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

เครื่องส�าอาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

รวมส่วนงานที่
รายงาน

อื่นๆ รวม ตัดรายการบัญชี
ระหว่างกัน

รวม 

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

(ล้านบาท)

รายได้จากการขายสินค้า 1,027 1,143 4,167 4,672 3,021 3,164 8,215 8,979 3,220 3,501 11,435 12,480 (126) (130) 11,309 12,350

ก�าไรจากการด�าเนินงาน

ตามส่วนงาน 50 67 334 517 271 365 655 949 (38) 94 617 1,043 34 (39) 651 1,004

รายได้อื่น 969 979

ค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ปันส่วน (870) (1,023)

ส่วนแบ่งก�าไรในเงินลงทุน

ในบริษัทร่วม 25 49

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้ 775 1,009

ข้อมลูเกีย่วกบัส่วนงานทีร่ายงาน

ส่วนงานภูมิศาสตร์
กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่ไม่เป็นสาระส�าคัญ 
ลูกค้ารายใหญ่
กลุ่มบริษัทไม่มีลูกค้าที่เป็นลูกค้ารายใหญ่ของกลุ่มบริษัท
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ส่วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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20     ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรง 1,592,410 2,016,574 1,501,932 1,863,287

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ 17 64,372 78,653 61,098 78,128

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้ 25,002 30,733 22,104 25,986

อื่นๆ 68,888 82,304 68,699 79,654

รวม 1,750,672 2,208,264 1,653,833 2,047,055

โครงการสมทบเงินที่ก�าหนดไว้
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดย
พนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน 
กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพตามข้อก�าหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู้จัดการกองทุน
ที่ได้รับอนุญาต

21     ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
งบการเงินได้รวมการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายตามหน้าท่ี ค่าใช้จ่ายตามลักษณะได้เปิดเผยตามข้อก�าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ต่างๆ ดังนี้

หมายเหตุ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ซื้อสินค้าส�าเร็จรูป 7,669,255 7,604,612 7,629,728 7,550,003

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าส�าเร็จรูป (197,546) 73,055 (196,229) 45,700

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 20 1,756,741 2,208,264 1,653,833 2,047,055

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 664,466 998,800 664,318 989,803

ค่าเช่าพื้นที่และบริการ 429,797 421,102 422,784 420,881

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 237,386 234,153 232,629 231,504

ค่าขนส่ง 148,916 140,709 148,043 140,516

ค่าลิขสิทธิ์ 93,093 100,729 91,976 99,389

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ 22,054 - 22,054 -

อื่นๆ 701,266 584,874 667,292 541,556

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 11,525,428 12,366,298 11,336,428 12,066,407

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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22     ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน

ส�าหรับงวดปัจจุบัน 41,268 46,274 40,868 45,858

41,268 46,274 40,868 45,858

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 15,007 28,574 15,007 28,574

56,275 74,848 55,875 74,432

ภาษีเงินได้

งบการเงินรวม

2562 2561

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงนิลงทุนเผือ่ขาย (212,902) 42,580 (170,322) (595,765) 119,153 (476,612)

ก�าไรจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 40,841 (7,375) 33,466 41,443 (8,289) 33,154

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ

ก�าหนดไปเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย - - - 201,560 (40,312) 161,248

รวม (172,061) 35,205 (136,856) (352,762) 70,552 (282,210)

ภาษีเงินได้

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจากภาษี
เงินได้

ก่อนภาษี
เงินได้

รายได้
(ค่าใช้จ่าย) 
ภาษีเงินได้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได้

(พันบาท)

รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

เงนิลงทุนเผือ่ขาย (212,902) 42,580 (170,322) (595,765) 119,153 (476,612)

ก�าไรจากการประมาณตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยั 36,876 (7,375) 29,501 41,443 (8,289) 33,154

ก�าไรจากการโอนเปลี่ยนตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ

ก�าหนดไปเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย - - - 201,560 (40,312) 161,248

รวม (176,026) 35,205 (140,821) (352,762) 70,552 (282,210)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินรวม

2562 2561

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 775,314 1,008,866

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงนิได้ 20 155,062 20 201,773

ความแตกต่างในอัตราภาษีเงินได้ที่แท้จริงของ

  ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ในเงินลงทุนในบริษัทร่วม 5,008 9,709

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (112,142) (107,382)

ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกัน ระหว่างบัญชีและภาษี 8,347 (29,252)

รวม 7 56,275 8 74,848

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง

งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (พันบาท)

ก�าไรก่อนภาษีเงินได้รวม 751,120 994,904

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 150,224 20 198,981

รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี (112,142) (107,382)

ผลกระทบจากรายได้และค่าใช้จ่ายที่รับรู้ต่างกันระหว่างบัญชีและภาษี 17,793 (17,167)

รวม 7 55,875 7 74,432

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

 งบการเงินรวม 

สินทรัพย์ หนี้สิน

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

รวม 669,987 691,224 (1,342,262) (1,383,697)

การหักกลบรายการของภาษี (669,987) (691,224) 669,987 691,224

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ - - (672,275) (692,473)

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์ หนี้สิน

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

รวม 669,987 691,224 (1,339,880) (1,381,315)

การหักกลบรายการของภาษี (669,987) (691,224) 669,987 691,224

สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ   - - (669,893) (690,091)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

(พันบาท)

2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า 4,337 (1,239) - 3,098

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 441 704 - 1,145

สินค้าคงเหลือ 11,944 (1,739) - 10,205

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 446,195 (23,316) - 422,879

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 93,825 10,494 - 104,319

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,424 (2,424) - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 109,910 3,658 (7,375) 106,193

รวม 691,224 (13,862) (7,375) 669,987

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (1,331,916) - 42,580 (1,289,336)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย (40,312) - - (40,312)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,636) (1,145) - (10,781)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,833) - - (1,833)

รวม (1,383,697) (1,145) 42,580 (1,342,262)

สุทธิ (692,473) (15,007) 35,205 (672,275)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินรวม
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

(พันบาท)

2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า 5,485 (1,148) - 4,337

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 441 - 441

สินค้าคงเหลือ 13,120 (1,176) - 11,944

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 475,129 (28,934) - 446,195

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 92,658 1,167 - 93,825

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,941 (8,517) - 2,424

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 107,461 10,738 (8,289) 109,910

รวม 726,942 (27,429) (8,289) 691,224

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด   (1,451,069) - 119,153 (1,331,916)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - - (40,312) (40,312)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (8,491) (1,145) - (9,636)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,833) - - (1,833)

รวม (1,461,393) (1,145) 78,841 (1,383,697)

สุทธิ (734,451) (28,574) 70,552 (692,473)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

(พันบาท)

2562

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า 4,337 (1,239) - 3,098

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 441 704 - 1,145

สินค้าคงเหลือ 11,944 (1,739) - 10,205

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 446,195 (23,316) - 422,879

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 93,825 10,494 - 104,319

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,424 (2,424) - -

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 109,910 3,658 (7,375) 106,193

รวม 691,224 (13,862) (7,375) 669,987

หนีส้นิภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด (1,331,916) - 42,580 (1,289,336)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย (40,312) - - (40,312)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (9,087) (1,145) - (10,232)

รวม (1,381,315) (1,145) 42,580 (1,339,880)

สุทธิ (690,091) (15,007) 35,205 (669,893)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
บันทึกเป็น (รายจ่าย) / รายได้ใน

ณ วันที่ 
1 มกราคม

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ก�าไร
ขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น

ณ วันที่ 
31 ธันวาคม

(พันบาท)

2561

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี้การค้า 5,485 (1,148) - 4,337

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - 441 - 441

สินค้าคงเหลือ 13,120 (1,176) - 11,944

ก�าไรขั้นต้นของค่าเผื่อสินค้ารับคืน 475,129 (28,934) - 446,195

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 92,658 1,167 - 93,825

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 22,148 - - 22,148

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10,941 (8,517) - 2,424

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน 107,461 10,738 (8,289) 109,910

รวม 726,942 (27,429) (8,289) 691,224

หนีสิ้นภาษเีงนิได้รอการตดับญัชี

หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด   (1,451,069) - 119,153 (1,331,916)

ก�าไรจากการโอนเปลีย่นตราสารหนีท่ี้จะถอืจนครบก�าหนดไปเป็นหลกัทรพัย์เผือ่ขาย - - (40,312) (40,312)

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (7,942) (1,145) - (9,087)

รวม (1,459,011) (1,145) 78,841 (1,381,315)

สุทธิ (732,069) (28,574) 70,552 (690,091)

ในปี 2562 บริษัท ไหมทอง จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทมีขาดทุนทางภาษีจ�านวน 3.58 ล้านบาท ท�าให้ขาดทุนทางภาษีสะสมเพิ่ม
ข้ึนเป็นจ�านวน 71.34 ล้านบาท (2561: 67.76 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทยังมิได้รับรู้รายการดังกล่าวเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  
เนื่องจากผู้บริหารได้พิจารณาเกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จากขาดทุนสะสมที่จะสิ้นอายุในปี 2563 - 2565 โดยเห็นว่า ยังไม่มีความเป็นได้ค่อนข้าง
แน่ว่า บริษัท ไหมทอง จ�ากัดจะมีก�าไรทางภาษีเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์ทางภาษีดังกล่าว  

ก�าไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท / พันหุ้น)

ก�าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท 725,196 931,280 695,244 920,475

จ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้ว 290,634 290,634 290,634 290,634

ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 2.50 3.20 2.39 3.17

23     ก�าไรต่อหุ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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วันที่อนุมัติ
ก�าหนดจ่าย
เงินปันผล

อัตรา
เงินปันผล
ต่อหุ้น
(บาท)

จ�านวนเงิน
(ล้านบาท)

ปี 2562

เงินปันผลประจ�าปี 2561 22 เมษายน 2562 พฤษภาคม 2562 1.21 352

ส�ารองทั่วไป 92

ปี 2561

เงินปันผลประจ�าปี 2560 23 เมษายน 2561 พฤษภาคม 2561 1.10 320

ส�ารองทั่วไป 80

24     เงินปันผลและส�ารองทั่วไป
ผู้ถือหุ้นของบริษัทได้อนุมัติเงินปันผลและส�ารองทั่วไปดังต่อไปนี้

25     เครื่องมือทางการเงิน
นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน
กลุม่บรษัิทมคีวามเสีย่งจากการด�าเนนิธรุกจิตามปกตจิากการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบ้ียและอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ และจากการ
ไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดตามสัญญาของคู่สัญญา กลุ่มบริษัทไม่มีการถือหรือออกเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ เพื่อการเก็งก�าไร
หรือการค้า
การจดัการความเสีย่งเป็นส่วนท่ีส�าคญัของธรุกจิของบรษัิทกลุม่ กลุม่บรษัิทมรีะบบในการควบคมุให้มีความสมดลุของระดบัความเสีย่งให้เป็นท่ี
ยอมรับได้ โดยพิจารณาระหว่างต้นทุนท่ีเกิดจากความเสี่ยงและต้นทุนของการจัดการความเสี่ยง ฝ่ายบริหารได้มีการควบคุมกระบวนการ 
การจัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มั่นใจว่ามีความสมดุลระหว่างความเสี่ยงและการควบคุมความเสี่ยง
การบริหารจัดการทุน 
นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเช่ือมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และความเช่ือมั่นของตลาด
และก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก�ากับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซึ่งบริษัทพิจารณาจากสัดส่วนของ
ผลตอบแทนจากกิจกรรมด�าเนินงานต่อส่วนของเจ้าของรวม ซ่ึงไม่รวมส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ�านาจควบคุม อีกท้ังยังก�ากับดูแลระดับการจ่าย
เงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นสามัญ
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย
ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย หมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยในตลาด ซึ่งส่งผลกระทบต่อ
การด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท  เนื่องจากดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม

ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย 

ที่แท้จริง
ภายใน 1 ปี

หลังจาก 1 ปี

แต่ภายใน 5 ปี
หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

2562

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 3.98-6.03 57,500 - - 57,500

รวม 57,500 - - 57,500

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR-0.25, 5.75 37,680 - - 37,680

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 10,000 - - 10,000

รวม 47,680 - - 47,680

2561

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 5.10 20,000 - - 20,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 3.98-6.03 90,000 - - 90,000

รวม 110,000 - - 110,000

หนี้สินทางการเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR-0.25 20,000 - - 20,000

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 4.00 10,000 - - 10,000

รวม 30,000 - - 30,000

ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ระยะเวลาที่ครบก�าหนดช�าระ

อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง

ภายใน 1 ปี
หลังจาก 1 ปี
แต่ภายใน 5 ปี

หลังจาก 5 ปี รวม

(ร้อยละต่อปี) (พันบาท)

2562

สินทรัพย์ทางการเงิน

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1.05-6.03 181,500 - - 181,500

รวม 181,500 - - 181,500

2561

สินทรัพย์ทางการเงิน

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ 5.10 20,000 - - 20,000

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 1.05-6.03 232,651 - - 232,651

รวม 252,651 - - 252,651

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศ
กลุม่บรษัิทมลีกูหนีก้ารค้าและเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศจากการซ้ือขายในจ�านวนท่ีน้อย ท้ังนีบ้รษัิทมกีารท�าสญัญาประกนัความเสีย่งไว้ล่วงหน้า
ส�าหรับเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศบางรายการในระยะสั้น อย่างไรก็ตามความเสี่ยงอยู่ในระดับต�่าจนไม่มีนัยส�าคัญ
กลุม่บรษัิทมีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ ซ่ึงเกดิจากการซ้ือสนิค้าท่ีเป็นเงนิตราต่างประเทศ กลุม่บรษัิทได้ท�าสญัญาซ้ือ
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งรายการดังกล่าวจะมีอายุไม่เกินหนึ่งปี เพื่อป้องกันความเสี่ยงของหนี้สินทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงานเป็นรายการที่เกี่ยวข้องกับรายการซื้อสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศในงวดถัดไป

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ
กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้สินเชื่อด้านลูกหนี้การค้าอย่างระมัดระวัง และมีมาตรการในการติดตามหนี้อย่างรัดกุมโดยลูกหนี้การค้าส่วนใหญ่มีการ
ค้าขายกันมาเป็นเวลานาน จึงคาดว่าจะไม่เกิดความเสียหายอย่างเป็นสาระส�าคัญจากการเรียกเก็บหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
กลุ่มบริษัทได้ส�ารองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้จ�านวน 15.49 ล้านบาท และ 22.24 ล้านบาท เทียบเป็นร้อยละ 1.1 และร้อยละ 1.2 ของลูกหนี้
การค้าตามล�าดบั  อย่างไรกต็าม เนือ่งจากกลุม่บรษัิทมีฐานลกูค้าจ�านวนมาก ฝ่ายบรหิารไม่ได้คาดว่าจะเกดิผลเสยีหายท่ีมีสาระส�าคญัจากการ
เก็บหนี้ไม่ได้

ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง
กลุม่บรษัิทมีการควบคมุความเสีย่งจากการขาดสภาพคล่องโดยการรกัษาระดับของเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดให้เพยีงพอต่อการด�าเนนิ
งานของกลุ่มบริษัท และเพื่อท�าให้ผลกระทบจากความผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  
ตารางดงัต่อไปนีแ้สดงมลูค่าตามบัญชแีละมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิรวมถงึล�าดบัช้ันมลูค่ายุตธิรรมส�าหรบั
เครือ่งมอืทางการเงนิท่ีวดัมลูค่าด้วยมลูค่ายตุธิรรม แต่ไม่รวมถงึการแสดงข้อมลูมูลค่ายตุธิรรมส�าหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการ
เงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,402 10,448 - -

เจ้าหนี้การค้า (654) (62,033) (654) (67,317)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที่มีความเสี่ยง 7,748 (51,585) (654) (67,317)

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศ                                       654 62,033 654 67,317

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ 8,402 10,448 - -

สกุลเงินอื่นๆ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,862 4,350 310 222

เจ้าหนี้การค้า - (6,409) - (5,746)

ยอดความเสี่ยงคงเหลือสุทธิ 4,862 (2,059) 310 (5,524)

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การวัดมูลค่ายุติธรรม 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญ
ตารางดังต่อไปนี้แสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ที่มีนัยส�าคัญที่ใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 
เครื่องมือทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

สัญญาเช่าพื้นที่ขายและสัญญาบริการที่เกี่ยวข้อง   
บรษัิทท�าสญัญาเช่าพืน้ท่ีและสญัญาบรกิารท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทในประเทศหลายแห่ง เพือ่ใช้ในการด�าเนนิงานของบรษัิท สญัญาดงักล่าวมรีะยะ
เวลา 1 - 6 ปี และจะสิ้นสุดภายในปี 2568

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้
สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ภายในหนึ่งปี 69,695 54,512 68,001 51,386

หลังจากหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี 47,203 35,686 45,063 31,863

หลังจากห้าปี 648 1,740 648 1,740

รวม 117,546 91,938 113,712 84,989

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทาง
การเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าตามบัญชี

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 2562

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 8,917,668 8,917,668 - - 8,917,668

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - (9,403) - (9,403)

31 ธันวาคม 2561

ตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย 9,091,796 9,091,796 - - 9,091,796

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 20,000 - 20,000 - 20,000

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า - - (1,118) - (1,118)

ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด เทคนิคการเปรียบเทียบราคาตลาด มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาเสนอซื้อขาย สัญญาแบบเดียวกันที่มีการ

 ซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องและราคาเสนอซื้อขายสะท้อนลักษณะรายการที่แท้จริงส�าหรับเครื่องมือ

ทางการเงินที่เหมือนกัน

สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า การก�าหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาซื้อขายสัญญาซื้อขายเงินตราต่าง

ประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงาน

26     ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2562 2561 2562 2561

(พันบาท)

ภาระผูกพันอื่น ๆ

เลตเตอร์ออฟเครดิตส�าหรับซื้อสินค้าที่ยังไม่ได้ใช้ 245,000 245,000 223,000 223,000

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร 23,051 32,278 16,540 23,979

สัญญาว่าจ้างงานบริการและค่าที่ปรึกษา - 1,699 - -

รวม 268,051 278,977 239,540 246,979

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับธนาคารในประเทศหลายแห่งเป็นจ�านวน 15.46 ล้านเหรียญ
สหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่ากับ 473.78 ล้านบาท (2561: 5.05 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกาหรือเทียบเท่ากับ 164.22 ล้านบาท) สัญญาทั้งหมด
ดังกล่าวจะครบก�าหนดภายในเดือนพฤศจิกายน 2563

27     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 มีมติอนุมัติการจัดสรรก�าไรจากก�าไรส�าหรับปี 2562 เป็นเงินปันผลใน
อัตราหุ้นละ 0.70 บาท เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 203.44 ล้านบาท และอนุมัติจัดสรรเงินส�ารองทั่วไปในอัตราร้อยละ 10 ของก�าไรส�าหรับปี 2562 
เป็นจ�านวนเงินทั้งสิ้น 69.52 ล้านบาท เงินปันผลดังกล่าวจะจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในระหว่างปี 2563

28     มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ยังไม่ได้ใช้
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ซ่ึงเกี่ยวกับการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท และคาดว่าจะมีผลกระทบท่ีมีสาระส�าคัญ
ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเมื่อน�ามาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก และจะมีผลบังคับใช้กับงบการเงินส�าหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 มีดังต่อไปนี้

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกบัเครือ่งมือทางการเงนินี้ให้ข้อก�าหนดเกีย่วกบันยิามสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนีส้นิทางการเงนิ
ตลอดจนการรบัรู ้การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตดัรายการ รวมถงึหลกัการบัญชีของอนพุนัธ์และการบัญชีป้องกนัความเสีย่ง เมือ่มาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกลุ่มนี้มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชีและแนวปฏิบัติทางการบัญชีบางฉบับ
ที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป

(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 ได้น�าเสนอวิธีการบัญชีเดียวส�าหรับผู้เช่า โดยผู้เช่าต้องรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตาม
สัญญาเช่า ซึ่งยกเว้นการรับรู้รายการส�าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นและสินทรัพย์อ้างอิงที่มีมูลค่าต�่า เมื่อมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับนี้
มีผลบังคับใช้ จะท�าให้มาตรฐานการบัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินบางฉบับที่มีผลบังคับใช้อยู่ในปัจจุบันถูกยกเลิกไป
ขณะนีผู้บ้รหิารก�าลงัพจิารณาถงึผลกระทบท่ีอาจเกดิข้ึนต่องบการเงนิในงวดแรกท่ีถอืปฏบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิดงักล่าวข้างต้น

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 7* การเปิดเผยข้อมูลส�าหรับเครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9*  เครื่องมือทางการเงิน

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 สัญญาเช่า

มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 32* การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16* การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 19* การช�าระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน

* มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเกีย่วข้องกบัเครือ่งมอืทางการเงนิ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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29     การจัดประเภทรายการใหม่
รายการบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพื่อวัตถุประสงค์ในการเปรียบเทียบ ได้มีการจัดประเภทรายการใหม่
เพื่อให้สอดคล้องกับการน�าเสนองบการเงินปี 2562

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

ก่อนจัด
ประเภทใหม่

จัดประเภท
ใหม่

หลังจัด
ประเภทใหม่

(พันบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน

   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - 35,853 35,853 - 27,664 27,664

ภาษีเงินได้จ่ายล่วงหน้า 34,229 (34,229) - 34,229 (34,229) -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 251,607 (1,624) 249,983 235,370 6,565 241,935

- -

การจัดประเภทรายการใหม่นี้เนื่องจากผู้บริหารเห็นว่ามีความเหมาะสมกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทมากกว่า

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



193บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)




