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โครงสร้างการจัดการ
บรษัิทฯ มุ่งเน้นการพฒันาอย่างย่ังยืนในทุกมิต ิโดยมอบหมายหน้าท่ีความรบัผดิชอบ ตามโครงสร้างการจดัองค์กรของบรษัิท ณ 31 ธนัวาคม 2562 

และได้เผยแพร่ผ่านทาง Website ของบรษัิท http://www.icc.co.th
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1 4 คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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คณะกรรมการบรษัิท
บริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการของบริษัทไม่น้อยกว่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบัติของกรรมการ
	 1. การเป็นบุคคลธรรมดา
	 2. บรรลุนิติภาวะ
	 3. ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ
	 4. ไม่เคยรับโทษจ�ำคุก โดยค�ำพิพากษาถึงที่สุดให้จ�ำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระท�ำโดยทุจริต
	 5. ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กรหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหน้าที่

คณะกรรมการบริษัท มีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย
	 - กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร			   4   	 คน
	 - กรรมการตรวจสอบ ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ		  4  	 คน
	 - กรรมการที่เป็นผู้บริหาร				    4  	 คน	
โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดการของบริษัทมีการตรวจสอบ  และมีการถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 คน คิดเป็น 33.33 % ของกรรมการทั้งคณะ ซึ่งเป็นสัดส่วนตามมาตรฐานข้อก�ำหนดของ

คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุน ซึ่งก�ำหนดไว้ 1/3 = 33.33% และคณะกรรมการบริษัทยังประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิงจ�ำนวน 1 คน
คณะกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ท่ีมคีวามเป็นอิสระ โดยมหีน้าท่ีลกัษณะเดียวกบัท่ีก�ำหนดในข้อบังคบัตลาดหลกัทรพัย์-

แห่งประเทศไทย มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน รวมทั้งท�ำหน้าที่อื่นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหาร และมีประสบการณ์ในธุรกิจหลักของบริษัท มีจ�ำนวน 4 คน
รายชื่อและต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการ และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการเข้าประชุม ตามหน้า 76-77 ในรายงาน

ประจ�ำปีนี้
ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของกรรมการบริษัท ตามหน้า 8-17 ในรายงานประจ�ำปีนี้
การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตามหน้า 78-81 ในรายงานประจ�ำปีนี้
อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท
กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท กรรมการลงลายมือชื่อประกอบด้วย

1. นายบุญเกียรติ    	 โชควัฒนา    
2. นายธรรมรัตน์     	 โชควัฒนา
3. นายมนู    		  ลีลานุวัฒน์
4. นายสมพล		  ชัยสิริโรจน์
5. นางสาวมัญชุสา   	 ธีรพงษ์พิพัฒน์
6. นางกอบสุข  	  	 แสงสวัสดิ์   
7. ดร. สุรัตน์		  วงศ์รัตนภัสสร   
กรรมการและผู้บริหารของบริษัททุกท่าน ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายและไม่มีประวัติการกระท�ำผิด
เลขานุการบริษัท : นางดวงฤดี มิลินทางกูร

บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท	
คณะกรรมการบรษัิทประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมคีวามรู ้ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลาย มคีวามสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กบั

บรษัิท เข้าใจบทบาทหน้าท่ี ความรบัผดิชอบ มภีาวะผูน้�ำ มบีทบาทหน้าท่ีส�ำคญัในการช้ีแนะทิศทางการด�ำเนนิงานของบรษัิท มกีารก�ำหนดวิสยัทัศน์
ของบรษัิทไว้อย่างชดัเจน มคีวามเป็นอสิระในการแสดงความคดิเห็นและตดัสนิใจ ก�ำกบัดแูลกจิการของบรษัิทให้เป็นไปตามวัตถปุระสงค์ และเป้าหมาย
ท่ีได้ก�ำหนดไว้ให้เกดิประโยชน์สงูสดุต่อบรษัิทและผูถ้อืหุ้น มกีารบรหิารงานโดยการก�ำหนดวสิยัทัศน์ / พนัธกจิ เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนปฏบัิตงิานและ
งบประมาณประจ�ำปี เพือ่ให้บรรลเุป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ พร้อมดแูลให้บรษัิทฯ มกีารด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ อย่างถกูต้องตามกฎหมาย โดยน�ำหลกับรรษัท
ภบิาลมาเป็นเครือ่งมอื ในการบรหิารจดัการ เพือ่เพิม่มลูค่าให้แก่กจิการ และผูถ้อืหุ้น

คณะกรรมการบรษัิทฯ มีการตดิตามผลการด�ำเนนิงานของฝ่ายจดัการ โดยก�ำหนดให้รายงานความก้าวหน้าของผลการด�ำเนนิงานและผลประกอบ
การของบรษัิท และการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการและผูบ้รหิารทุกเดอืนในการประชุมคณะกรรมการบรษัิท พร้อมท้ังอนมัุตวิสิยัทัศน์ / พนัธกจิ  
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน และงบประมาณประจ�ำปีของปีถดัไป

กรรมการและผูบ้รหิารของบรษัิทปฏิบัตหิน้าท่ีเพือ่ประโยชน์ของบรษัิทและผูถ้อืหุ้น โดยมโีครงสร้างการบรหิารท่ีชัดเจน ถ่วงดลุ และสามารถ
ตรวจสอบได้

ในปีที่ผ่านมา ไม่ปรากฏบริษัทฯ 
-  มีการกระท�ำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่ร้ายแรง
-  มีการกระท�ำผิดด้านการทุจริต หรือกระท�ำผิดจริยธรรม
-  มีกรณีที่กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออก เนื่องจากประเด็นการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท
-  มีกรณีเกี่ยวกับชื่อเสียงในทางลบของบริษัท เนื่องจากความล้มเหลวในการท�ำหน้าที่สอดส่องดูแลของคณะกรรมการ

โครงสร้างการจัดการ
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ผู้บริหาร
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มผีูบ้รหิารจ�ำนวน 15 ท่าน รายชือ่ผูบ้รหิาร ตามตารางแสดงต�ำแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการบริษัท และผูบ้รหิาร หน้า 76-77 ในรายงานประจ�ำปีนี้
ข้อมูลเกีย่วกบัประวตัขิองผูบ้รหิาร ตามหน้า 8-17 ในรายงานประจ�ำปีนี้

เลขานุการบริษัท
บรษัิทฯ ได้แต่งตัง้คณุดวงฤด ีมลินิทางกรู ซ่ึงเป็นผูมี้คณุวุฒแิละประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็นผูร้บัผดิชอบท�ำหน้าท่ีเลขานกุารบรษัิท ตัง้แต่วันท่ี 

1 กนัยายน 2552 เพือ่ให้การบรหิารงานของบรษัิทด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี
เลขานุการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
1. ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูก

ต้องและสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ
2. ประสานงานระหว่างกรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการ ดูแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง  รวมทั้งด�ำเนินการ

ให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท
3. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติต่าง ๆ
4. บันทึกรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
5. ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีก�ำกับดูแล ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงาน

สารสนเทศต่อสาธารณชน ในส่วนท่ีเกีย่วข้องตามระเบียบและข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยให้ถกูต้องครบถ้วนตามกฎหมาย
6. จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสาร  ดังต่อไปนี้

-  ทะเบียนกรรมการ
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
-  หนังสือนัดประชุม / รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น
-  รายงานการซื้อขายหุ้นของบริษัท ของกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
-  รายงานประจ�ำปี
-  แบบ 56-1

7. เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนได้ส่วนเสยีท่ีรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร พร้อมจดัส่งส�ำเนารายงานให้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับตั้งแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับทราบรายงาน 

8. จัดให้มีการปฐมนิเทศ ให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่
9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นทั่วไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น และข่าวสารของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ และครบถ้วน

10. ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และหน้าที่อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท
ประวัติโดยสังเขป
ชื่อ-นามสกุล		 :	 นางดวงฤดี มิลินทางกูร
วุฒิการศึกษา	 :	 ปริญญาตรี คณะเศรษฐศาสตร์และบริหารธุรกิจ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติการฝึกอบรม	 :	 1. หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์ธุรกิจเชิงบวก : THE MASTER รุ่น 4 จัดโดยสถาบันยุทธศาสตร์เชิงบวก 
				    2. Company Secretary Program (CSP 31/2009)
				    3. Financial Statements for Directors (FSD 6/2009) จดัโดยสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย (IOD)
				    4. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000) จัดโดย ไอ อาร์ ซี เอ ประเทศอังกฤษ     
				    5. จริยธรรม กับความยั่งยืนองค์กร จัดโดย บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล
				    6. กฎหมาย Transfer Pricing (พ.ร.บ. แก้ไขเพิ่มเติมประมวลรัษฎากร (ฉบับที่ 47) พ.ศ. 2561) จัดโดย  

				       ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเครือสหพัฒนฯ
ประสบการณ์ท�ำงาน	 :	 ปัจจุบัน
				    1. กรรมการ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
				    2. กรรมการเลขานุการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
				    3. ผู้จัดการหน่วยงานพัฒนาระบบ (Corporate System Development Manager)
				    4. ผู้จัดการบริหารระบบคุณภาพ ISO 9001
				    5. เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์					  
				    6. เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
				    7. เลขานุการคณะกรรมการสรรหา
				    8. เลขานุการคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน
				    อดีต
				    2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.
				    2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd.
				    2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd.

โครงสร้างการจัดการ
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร
1.	 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงนิ ในปี 2562 ส�ำหรบัผลการด�ำเนนิงานในปี 2561

(ก) ค่าตอบแทนกรรมการบรษัิท ประกอบด้วย เงนิบ�ำเหนจ็ เบ้ียประชุม (A)
ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประกอบด้วย เบ้ียประชุม (B)

ชื่อ - นามสกุล ต�ำแหน่ง

* ค่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

(A)
คณะกรรมการ    

บรษัิท

(B)
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ/
กรรมการ

ธรรมาภิบาล

รวม

 1. คณุบุญเกยีรต	ิ โชควฒันา ประธานกรรมการบรษัิท 1,310,000  40,000 1,350,000

ประธานกรรมการบรหิาร

ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

 2. ดร.ธีระพงษ์	 วิกิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 546,000 110,000  656,000

และกรรมการอิสระ

 3. คณุธรรมรตัน์	 โชควฒันา กรรมการผูอ้�ำนวยการ 1,288,000   128,000 1,416,000

รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหา

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

 4. คณุอมร	 อัศวานนัท์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  496,000 96,000 80,000 672,000

ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 5. คณุนพพร	 พงษ์เวช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ  488,000 136,000  624,000

ประธานกรรมการธรรมาภบิาล

 6. รศ.ดร.เสรี	 วงษ์มณฑา กรรมการอิสระ 480,000 480,000

 7. คุณดวงพร	 สุจริตานุวัต กรรมการตรวจสอบและกรรมการอสิระ 496,000 96,000 592,000

 8. คณุมน	ู ลลีานวุฒัน์ กรรมการบรษัิท 496,000 24,000 520,000

กรรมการสรรหา

 9. คุณสมพล	 ชัยสิริโรจน์      กรรมการบรษัิท 488,000 488,000

10. คณุมญัชุสา	 ธรีพงษ์พพิฒัน์ กรรมการบรษิทั กรรมการสรรหา 496,000 40,000 128,000 664,000

กรรมการบรหิารความเสีย่ง

กรรมการธรรมาภบิาล  

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน

11. คณุกอบสขุ	 แสงสวสัดิ์ กรรมการบรษัิท 488,000 488,000

12. ดร. สรุตัน์	 วงศ์รตันภสัสร กรรมการบรษัิท 496,000 496,000

รวม 7,568,000 478,000 400,000 8,446,000

(B)
คณะกรรมการ

พิจารณา
ค่าตอบแทน/

กรรมการสรรหา/
กรรมการบริหาร

ความเสี่ยง

หมายเหต ุ :  * นับตามอายุปีกรรมการท่ีได้รับคัดเลือกจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี 

(ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏทิิน)

(ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารสี่รายแรกรองจากผู้จัดการลงมา และผู้บริหารในระดับเทียบเท่ารายท่ีสี่ ทุกราย รวม    
15 ท่าน เท่ากับ 61,311,060 บาท โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป เงินเดือน เงินอุดหนุน เบี้ยเลี้ยง เบี้ยประชุม

2.   ค่าตอบแทนอืน่
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหาร	- ไม่มี -
-  ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

โครงสร้างการจัดการ
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	 บรษัิทฯ จดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัท่ี 3 มิถนุายน 2539 ทะเบียนเลขท่ี 
41/2539 และมอบหมายให้ผูจ้ดัการรบัอนญุาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนนี ้โดยหักจากเงนิเดอืนของกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารส่วนหนึง่ และบรษัิทฯ จ่าย
สมทบส่วนหนึง่ และจะจ่ายให้กรรมการบรหิารและผูบ้รหิารในกรณท่ีีออกงานตามระเบียบการท่ีก�ำหนด

หลักเกณฑ์การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ
1.	ในการท�ำหน้าที่กรรมการบริษัท

•	 ค่าตอบแทนประจ�ำปี (เงินบ�ำเหน็จ) จ่ายให้กรรมการบริษัททุกคน
•	 เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษัทที่เข้าประชุม

-	 ประธานกรรมการบริษัท 		 10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการบริษัท คนละ		  8,000 บาท/ครั้ง

•	 ค่าต�ำแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษัท
2.	ในการท�ำหน้าที่กรรมการตรวจสอบ

•	 เบี้ยประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่เข้าประชุม
-  ประธานกรรมการ		  10,000 บาท/ครั้ง
-  กรรมการ คนละ		   8,000 บาท/ครั้ง

3.	ในการท�ำหน้าท่ีกรรมการสรรหา กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภบิาล และกรรมการบรหิารความเสีย่ง  จ่ายเป็นเบ้ียประชมุ 
เฉพาะกรรมการที่เข้าประชุม คนละ 8,000 บาท/ครั้ง	

ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้น หุ้นกู้ ที่กรรมการได้รับจากบริษัทในปี 2562
	 - ไม่มี -

สิทธิประโยชน์อย่างอื่นที่กรรมการได้รับ
		 - ไม่มี -

รายละเอียดที่กรรมการแจ้งต่อบริษัท
-  ส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม ในสัญญาใด ๆ ที่บริษัทท�ำขึ้นระหว่างรอบปีบัญชี
	 - ไม่มี -	

การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ 
-	 การถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิท (รวมการถอืหุ้นของคูส่มรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลนุติภิาวะ)เพิม่ข้ึน/ ลดลงในปีท่ีผ่านมา   ตาม	

	 หน้า 75 ในรายงานประจ�ำปีนี้
-	 การถอืหุ้นของกรรมการในบรษัิทในเครอื
	 - ไม่มี -

บุคลากร
จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน	
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2562 บรษัิทฯ มพีนกังานท้ังหมด 4,769 คน และจ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนกังาน จ�ำนวนท้ังสิน้ 1,497,648,117.- บาท  

โดยเป็นผลตอบแทนในรปูเงนิเดอืน ค่าคอมมิชช่ัน ค่าพาหนะ เบ้ียเลีย้ง ค่าล่วงเวลา เงนิรางวลัเป้าหมาย เงนิอุดหนนุ รวมท้ังค่าตอบแทนระยะสัน้และ
ระยะยาว ในรปูแบบของเงนิเกษียณ และกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ

-	 ค่าตอบแทนพนักงาน
บรษัิทฯ และพนกังานร่วมกนัจดัตัง้กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยจดัตัง้ ณ วนัท่ี 3 มิถนุายน 2539 

ทะเบียนเลขท่ี 41/2539 และมอบหมายให้ผูจ้ดัการรบัอนญุาตเป็นผูจ้ดัการกองทุนนี ้โดยหักจากเงนิเดอืนพนกังานส่วนหนึง่และบรษัิทฯ จ่ายสมทบส่วนหนึง่ 
และจะจ่ายให้พนกังานในกรณท่ีีออกงานตามระเบียบการท่ีก�ำหนด

จ�ำนวนพนักงานและผลตอบแทน

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญหรือมีข้อพิพาทด้านแรงงานที่ส�ำคัญในระยะ 3 ปี ที่ผ่านมา    - ไม่มี -
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของพนักงานว่าเป็นทรัพยากรที่มีค่า และเป็นหัวใจส�ำคัญในการน�ำพาองค์กรมุ่งสู่ความส�ำเร็จ จึง

ก�ำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการพัฒนาความรู้ ศักยภาพ ของพนักงาน  
นอกจากการพัฒนาพนักงานให้สามารถเติบโตในสายอาชีพแล้ว บริษัทฯ ยังเห็นความส�ำคัญของการดูแลพนักงานทุกคนในองค์กรด้วยการ

ปฏบัิตอิย่างเป็นธรรม จงึได้จดัตัง้นโยบายค่าตอบแทนพนกังานหนึง่ในกลยุทธ์เพือ่รกัษาพนกังานท่ีมคีวามรูค้วามสามารถให้อยู่กบัองค์กร โดยผูบ้รหิาร
ทุกฝ่ายจะทบทวนและเป็นผู้พิจารณาค่าตอบแทนในแต่ละปีเปรียบเทียบค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมประเภทเดียวกันและยึดหลักความเท่าเทียมกัน  
สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัท และเชื่อมโยงกับผลปฏิบัติงานของพนักงาน  	

นโยบายและกิจกรรมในการพัฒนาพนักงาน ตามรายงานการพัฒนาอย่างยั่งยืนปี 2562 ของบริษัท

รายการ จ�ำนวนพนักงาน (คน) ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท)

พนักงานส�ำนักงาน 1,553    743,401,979
พนักงานขาย 3,216   754,246,138

รวมทั้งหมด 4,769 1,497,648,117

โครงสร้างการจัดการ
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การถอืหุ้นของกรรมการและผูบ้รหิารในบรษัิท

รายชื่อ

ธันวาคม

เพิ่ม (ลด)
2562 2561

จ�ำนวนหุ้น จ�ำนวนหุ้น

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร

คู่สมรส/บุตรที่ยัง
ไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ/ 
ผู้บริหาร

คูส่มรส/บุตรท่ียัง
ไม่บรรลนุติภิาวะ

  1. คุณบุญเกียรติ	     โชควัฒนา  5,903,810    167,790  5,894,710     167,790      9,100 

  2. คุณธรรมรัตน์	     โชควัฒนา  1,787,210  64,501  1,787,210    64,501 -

  3. ดร. ธีระพงษ์	     วิกิตเศรษฐ - - - - -

  4. คุณอมร	     อัศวานันท์ - - - - -

  5. คุณดวงพร	     สุจริตานุวัต - - - - -

  6. คุณนพพร	     พงษ์เวช - - - - -

  7. รศ.ดร.เสรี	     วงษ์มณฑา - - - - -

  8. คุณมนู	     ลีลานุวัฒน์ -  12,440 -   12,440 -

  9. คุณสมพล	     ชัยสิริโรจน์   63,340 -   63,340 - -

 10. คุณมัญชุสา	     ธีรพงษ์พิพัฒน์   12,510 -   12,510 - -

 11. คุณกอบสุข	     แสงสวัสดิ์    1,420 -    1,420 - -

 12. ดร. สุรัตน์	     วงศ์รัตนภัสสร   20,000 -   20,000 - -

 13. คุณชัยลดา	     ตันติเวชกุล   83,450 - - - 83,450

 14. คุณรมิดา รัสเซลล์  มณีเสถียร   10,000 -   10,000 - -

 15. คุณบุษบง	     มิ่งขวัญยืน   680 -   680 - -

 16. คุณวิริทธิ์พล	     ชัยถาวรเสถียร - - - - -

 17. คุณนงลักษณ์	     เตชะบุญเอนก - - - - -

 18. ดร. เพ็ญนภา	     ธนสารศิลป์    6,100  10,000  6,100   10,000 -

 19. คุณณัฐพัฒน์	     เพ็ชรรัตนาภรณ์   10,000 -  10,000 - -

 20. คุณคณิศร	     สุยะนันทน์   540 -  540 - -

 21. คุณกิตยาภรณ์	     ชัยถาวรเสถียร   5,985,160 -   5,985,160 - -

 22. คุณสวัสดิ์	     โพธิ์สินสมวงศ์ - - - - -

 23. คุณฐิติภูมิ	     โชควัฒนา  1,465,600 -  1,465,600 - -

 24. คุณไพโรจน์	     หิรัญวงศ์สว่าง  6,970 -  6,970 - -

 25. คุณประณต	     เวสารัชวิทย์ - - - - -

รวม 15,356,790    254,731  15,264,240     254,731    92,550

หมายเหตุ :	 #   7   ไม่ได้เป็นกรรมการบริษัท      
#  13   เข้าเป็นกรรมการบริษัท
#  25   ไม่ได้เป็นผู้อ�ำนวยการฝ่าย R

22  	เมษายน    2562
22  	เมษายน    2562
  1  	มิถุนายน   2562

โครงสร้างการจัดการ



76 77รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

ตารางแสดงต�ำแหน่งหน้าท่ีงาน และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิาร

ชื่อ

ระยะเวลา
การด�ำรง
ต�ำแหน่ง
กรรมการ
บริษัท

(สิ้นสุด 31 
ธ.ค. 62) 

(ปี)

ต�ำแหน่ง				  

กรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร

1. คณุบุณยสทิธิ ์    โชควฒันา

2. คุณบุญเกียรติ	    โชควัฒนา 46 ประธานกรรมการบรษัิท √ ประธานกรรมการบริษัท

และประธาน เเละประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

3	. คณุธรรมรัตน์	     โชควฒันา 20 กรรมการผู้อ�ำนวยการ √ √ √ กรรมการผูอ้�ำนวยการ

และรองประธาน รองประธานกรรมการบรหิาร

กรรมการบริหาร และผูอ้�ำนวยการฝ่าย G, N, S

4. ดร.ธีระพงษ์	      วิกิตเศรษฐ 20 √

5. คุณอมร	          อัศวานันท์ 39 √ √

6. คุณนพพร	        พงษ์เวช 5 √ √

7.	 คณุดวงพร	        สจุรติานวุตั 8 √ √

8.	 คุณมนู           ลีลานุวัฒน์       15 √ √

9.	 คุณสมพล        ชัยสิริโรจน์ 10 √

10.	 คณุมญัชสุา       ธรีพงษ์พพิฒัน์ 4 √ √ √ √ √ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายส�ำนกังานบรษัิท

11.	 คุณกอบสุข       แสงสวัสดิ์ 4 √

12.	 ดร.สรุตัน์         วงศ์รัตนภสัสร 3 √ ผูอ้�ำนวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

13. คณุชัยลดา        ตนัตเิวชกลุ 1 √

14. รศ.ดร.เสร ี        วงษ์มณฑา

15.	 คณุรมดิา รสัเซลล์ มณเีสถยีร ผู้อ�ำนวยการฝ่าย  B

16.	 คณุบุษบง         ม่ิงขวญัยืน ผู้อ�ำนวยการฝ่าย  H

17.	 คุณวิริทธิ์พล      ชัยถาวรเสถียร ผู้อ�ำนวยการฝ่าย  I

18.	 คณุนงลกัษณ์     เตชะบุญเอนก ผูอ้�ำนวยการฝ่าย  M, O

19.	 ดร.เพ็ญนภา     ธนสารศิลป์ ผู้อ�ำนวยการฝ่าย  V

20.	 คณุณฐัพฒัน์      เพช็รรตันาภรณ์ √ ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีการเงิน

21.	 คุณคณิศร        สุยะนันทน์

22.	 คณุกติยาภรณ์    ชัยถาวรเสถยีร

23.	 คณุสวสัดิ ์        โพธิส์นิสมวงศ์

24.	 คุณฐิติภูมิ         โชควฒันา   

25.	 คณุไพโรจน์       หิรญัวงศ์สว่าง        

26.	 คุณเยาวลักษณ์   นามกรณ์ √

27.	 คุณโยธิน         สุวรรณเกษร์ √

28. คุณดวงฤดี        มิลินทางกูร √ √

29. คุณประณต       เวสารัชวิทย์

30.	 คณุพธิชา         ภูส่นุทรศรี

รวม 12 4 3 5 6 4 10

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่ียง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

หมายเหตุ :	 # 3     เข้าเป็นผู้อ�ำนวยการฝ่าย  N	   1 มกราคม 2562
# 13     เข้าเป็นกรรมการบริษัท		 22 เมษายน 2562
# 14     ไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ	 22 เมษายน 2562
# 27     เข้าเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 17 พฤษภาคม 2562
# 29     ไม่ได้เป็นผู้อ�ำนวยการฝ่าย R	   1 มิถุนายน 2562
          และกรรมการบริหารความเสี่ยง
# 30     ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง	 17 พฤษภาคม 2562

A        ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
B        จ�ำนวนครัง้ท่ีกรรมการบรษัิทและผูบ้รหิารเข้าประชุม นบัตามอายุปีกรรมการท่ีได้รบัคดัเลอืกจากท่ีประชุม
          สามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีของบริษัท โดยนับจากวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอยู่ในช่วงเดือนเมษายนของทุกปี 
          (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏทิิน)			

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

ประธาน

A 

ผู้บริหาร

B จำ�นวนครั้งที่เข้าประชุม

กรรมการบริหาร 

Primary 
 Meeting

รวม 23 ครัง้/ปี

Secondary
Meeting 

รวม 23 ครัง้/ปี

3/3 √

√ 11/12 2/2 3/3 20/23 23/23 √

√ 11/12 2/2 3/3 11/11 21/23 20/23 √

12/12 11/12 √

12/12 12/12 10/11 √

11/12 12/12 5/5 √

12/12 12/12

12/12 3/3 √

11/12 √

√ 12/12 2/2 3/3 11/11 5/5 23/23 23/23 √

11/12 √

√ 12/12 22/23 22/23 √

√

10/12

√ 18/23 17/23

√ 21/23 20/23 √

√ 19/23 13/23 √

√ 21/23 20/23 √

√ 20/23 21/23 √

√ 5/5 23/23 22/23 √

ผู้อำ�นวยการฝ่าย A √

ผู้อำ�นวยการฝ่าย D √

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย W

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย X √

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริหารการขาย √

11/11 √

11/11 5/5 √

11/11 √

11/11 √

15 25

กรรมการ
บริษัท

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12 ครั้ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแทน

รวม 2 ครั้ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม 3 ครั้ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

รวม 11 ครั้ง/ปี

กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

รวม 5 ครั้ง/ปี

การเข้าประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น 

ครั้งที่ 54

 ปี พ.ศ. 2562

โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ



78 79รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วิกติเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

1. ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนช่ันแนล A,E C, EC AC AC AC AC F F

2. เท็กซ์ไทล์เพรสทีจ A

3. ไทยวาโก้  F A

4. ธนูลักษณ์	 B A

5. ประชาอาภรณ์	 A

6. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี AC

7. สหพฒันพบูิล F

8. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง F AC EF

9. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล เอนเตอร์ไพรส์ A AC

10. โอ ซี ซี F

11. แชมป์เอช A F

12. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรี่ส์ F

13. ไอ.ด.ีเอฟ.

14. อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดิเนชั่น F

15. แคน F F F

16. แพนเอเซียฟุตแวร์ A

17. บางกอกโตเกยีว ซ็อคส์ A

18. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี F

19. โคราชวฒันา A F F

20. ซัน แอนด์ แซนด์ F F A

21. ดเีอฟ อินเตอร์ F A

22. ทรัพย์สินสหพัฒน์ F

23. ไทยกลุแซ่ A

24. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ A

25. ไทยควิบิค เทคโนโลยี A

26. เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A F

 27. ปากน�ำ้โพวฒันา		 F F

 28. มหาราชพฤกษ์		  F F F

29. สขุทรรศน์		  A

30. ไหมทอง 		  A

 31. อนิเตอร์เซ้าท์		  F F

 32. อินทนิลเชียงใหม่		  F F

 33. อสีเทิร์น ไอ.ซี.ซี.		  F F F

 34. ราชาอูชิโน		  A

 35. ไทยอรซุ F A

หมายเหตุ	 A = ประธานกรรมการ	  B = รองประธานกรรมการ	 C = กรรมการผู้อำ�นวยการ	 AC = กรรมการตรวจสอบ  	 EC = รองประธานกรรมการบริหาร
	 D = กรรมการผู้จัดการ	   E = ประธานกรรมการบริหาร 	 F = กรรมการ	 DE = รองกรรมการผู้จัดการ  	 FC = กรรมการที่ปรึกษา        	
	  I = ผู้อำ�นวยการฝ่าย	 EF = กรรมการบริหาร    	    

การด�ำรงต�ำแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตัน
ภสัสร

ชัยลดา
ตันติเวชกุล

คณิศร 
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ดร.เพ็ญ
นภา

ธนสารศิลป์

ฐิติภูมิ
โชควัฒนา

ไพโรจน์
หิรัญ

วงศ์สว่าง

ณัฐพัฒน์
เพ็ชร

รัตนาภรณ์

F F F F I I I I I I I I I I

EF

F

F

F

F

F

A

F

F A F

F

F F

F F F F

F F

F

F F A F F 

F A F F

F F F

F D F

F F F F A

F F F

F F F F

โครงสร้างการจัดการ โครงสร้างการจัดการ



80 81รายงานประจำ�ปี 2562 บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทอื่นที่เกี่ยวข้อง

ชื่อบริษัท

การด�ำรงต�ำแหน่ง

บุญเกียรติ
โชควัฒนา

ธรรมรัตน์
โชควัฒนา

ดร.ธีระพงษ์
วิกติเศรษฐ

อมร
อัศวานันท์

นพพร
พงษ์เวช

ดวงพร
สุจริตานุวัต

มนู
ลีลานุวัฒน์

สมพล
ชัยสิริโรจน์

36. ไทยทาเคดะเลซ	 F

37. ภัทยาอุตสาหกิจ	 A

38. วนี อินเตอร์เนช่ันแนล		

39. โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรี่ส์		  F

40. ไทยสเตเฟลก็ซ์		 A

41. เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์		  A

42. สหโคเจน (ชลบุร)ี 		  F AC AC

 43. วรีะ ลอว์ ออฟฟิส			 

 44. ซันร้อยแปด			   F

45. เอสเอสดซีี (ไทเกอร์เท็กซ์)	 A

46. สหชลผลพืช		   F

 47. เอราวัณสิง่ทอ	 			   FC

 48. ไทยสปอร์ตการ์เมนท์			   A

 49. ไทยแนก็ซิส			   A

 50. ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง		  A

 51. ชิเซโด้ โปรเฟสชัน่แนล (ไทยแลนด์)	 F

 52. International Commercial Coordination (HK) A

 53. เอส อาร์ พี นานาไซ		

54. เค. คอมเมอร์เชียล แอนด์ คอนสตรัคชั่น	 A

55. สหพัฒน์เรยีลเอสเตท		  A

56. เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ ดิสทริบิวชั่น	 F

57. ร่วมประโยชน์		  A F

58. ซูรูฮะ (ประเทศไทย)		  A

 59. ร่วมอสิสระ				    F

60. ช้อป โกลบอล (ประเทศไทย)		

61. ดบัเบ้ิลยู บี อาร์ อ	ี	  A

62. Canchana International		 F F

63. ทรานสคอสมอส		  F

64. ร่วมอิสระดีเวล็อปเมนท์		  A

 65. ดบัเบ้ิลย ูบี แอล พ	ี	  A

 66. เทรน ไทม์ เทสต์ A

 67. ดบัเบ้ิลย ูบี เอช เอฟ A

 68. ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ A

 69. คิวพี (ประเทศไทย)

หมายเหตุ	 A = ประธานกรรมการ	  B = รองประธานกรรมการ	 C = กรรมการผู้อำ�นวยการ	 AC = กรรมการตรวจสอบ  	 EC = รองประธานกรรมการบริหาร
	 D = กรรมการผู้จัดการ	   E = ประธานกรรมการบริหาร 	 F = กรรมการ	 DE = รองกรรมการผู้จัดการ  	 FC = กรรมการที่ปรึกษา        	
	  I = ผู้อำ�นวยการฝ่าย	 EF = กรรมการบริหาร    	    

การด�ำรงต�ำแหน่ง

มัญชุสา 
ธีรพงษ์  
พิพัฒน์

กอบสุข
แสงสวัสดิ์

ดร.สุรัตน์ 
วงศ์รตัน
ภสัสร

ชัยลดา
ตันติเวชกุล

คณิศร 
สุยะนันทน์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถียร   

กิตยาภรณ์
ชัยถาวร  
เสถียร

บุษบง
มิ่งขวัญยืน

วิริทธิ์พล
ชัยถาวร  
เสถียร

นงลักษณ์
เตชะบุญ   
เอนก

ดร.เพ็ญ
นภา

ธนสารศิลป์

ฐิติภูมิ
โชควัฒนา

ไพโรจน์
หิรัญ
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