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ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด (มหาชน) เห็นความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงขององค์กร จึงได้แต่งตั้งคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา นางสาวมัญชุสา ธีรพงษ์พิพัฒน์  
นางสาวเยาวลักษณ์ นามกรณ์ นายโยธิน สุวรรณเกษร์ เป็นกรรมการ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงในระดับปฏิบัติการ โดย
ประเมินความเสี่ยงด้านขั้นตอนการปฏิบัติ (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงการทุจริตภายในองค์กร (Fraud 
Risk) ความเสี่ยงการทุจริตคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) โดยได้ก�าหนดวิธีการด�าเนินการ การติดตาม และสร้างเครื่องมือเพื่อสนับสนุนการด�าเนินการ
ให้บรรลตุามวัตถปุระสงค์ท่ีวางไว้ เพ่ือให้บุคลากรในองค์กรสามารถปฏบัิติงานและลดความเสีย่งต่างๆ ได้อย่างมีประสทิธผิล รวมท้ัง บรษัิทฯ ได้ปรบัปรงุ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยขยายการวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) Phase II เพื่อครอบคลุม module งานส�าคัญเพิ่มเติม  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ติดตามการวางระบบงานทั้ง 2 Phases มุ่งเน้นการน�าระบบมาช่วยในการท�างานให้เกิดประสิทธิภาพ และลดความ
เสี่ยงการทุจริต ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 

ในปี 2562 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง โดยด�าเนินการประเด็นต่างๆ ดังนี้
   1.  พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถบริหาร

ความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
  2.  ให้ความเห็นประเดน็และขอบเขตความเสีย่งขององค์กร ได้แก่ ความเสีย่งด้านการปฏบัิตกิาร ความเสีย่งด้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

ความเสีย่งด้านการทุจรติ ความเสีย่งด้านการทุจรติคอร์รปัช่ัน (บรษัิทฯ ย่ืนเรือ่งเพือ่ต่ออายุหนงัสอืรบัรองสมาชิกแนวร่วมปฏบัิตขิองภาค
เอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2562 และได้รับพิจารณาอนุมัติต่ออายุในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2562) 
ความเสีย่งจากปัจจยัภายนอก เช่น ความผนัผวนของค่าเงนิ ความเสีย่งด้านการเงนิ ความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความเสีย่ง
ผลกระทบจากคู่แข่ง Market Trend ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ตลาด Online มากขึ้น การจัดการแบรนด์ที่มีผลประกอบการขาดทุน เป็นต้น

  3.  ตดิตามและแนะน�าให้ฝ่ายจดัการวเิคราะห์ผลกระทบจากปัจจยัต่าง ๆ ท้ังปัจจยัภายนอก และปัจจยัภายในท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการท�างาน
ขององค์กร เพือ่ปรบัเปลีย่นการด�าเนนิการให้ทันต่อการเปลีย่นแปลง ลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักล่าว

  4.  รายงานผลการด�าเนินการต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท อย่างต่อเนื่อง สม�่าเสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความม่ันใจว่า บริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภายใน และ

แนวทางการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง


