


ดร.  เทีียม  โชควััฒนา
ผู้้�ก่่อตั้ั�ง  และอดีตั้ประธานเครือสหพััฒน์

อดทีน อดก่ลั�น ตั้่อส่�งทีี�ยาก่
ทีําให�เรียนร้�ส่�งทีี�เป็นประโยชน์

“ความอดทนและความอดกล้�น
ทำาให้้เราได้เรียนร้้สิ่่�งที�เป็็นป็ระโยชน์ก้บการทำางานตลอดชีว่ต”

คนท่ี่�ประสบความสําเร็จในช่ีวิตน้�น ต้องเป็นคนท่ี่�ที่นในสิ�งท่ี่�ผู้้้อ่�นที่นไม่ได้้

การทํี่างานให้้สําเร็จลุุลุ่วง การอด้ที่นต่องานห้น้กอย่่างเด้่ย่ว 
ไม่เพ่ีย่งพีอ เพีราะการอด้ที่นก้บงานค่อการท่ี่�จะต้องวิ�งเข้้าห้างานย่าก  
เพี่�อที่ําให้้เกิด้ความเก่ง ความชํีานาญ ต้องอด้ที่นก้บความเห้น่�อย่กาย่  
แต่ในข้ณะเด้่ย่วก้น ก็ม่โอกาสทํี่าผิู้ด้แลุะถู้กตําห้นิ จําต้องอด้กลุ้�น 
ต่อการถู้กตําห้นิแลุะด้้ถู้กจากผู้้้อ่�น เกิด้ความเห้น่�อย่ใจ ซ่ึ่�งเป็นสิ�งท่ี่� 
คนส่วนให้ญ่ม้กจะที่นไม่ได้้

ข้้าพีเจ้าเองทํี่างานอย่้่ในร้านข้องคุณพ่ีอมาต้�งแต่เด้็ก ม้กส้งเกต
เห็้นว่างานในร้านท่ี่�เป็นงานง่าย่ๆ ธรรมด้าๆ บรรด้าพ่ี�ๆ  น้องๆ ลุ้กข้องคุณอา
จะแย่่งก้นทํี่าเสมอ แต่งานย่ากๆ ห้น้กๆ ซ่ึ่�งเห้น็ด้เห้น่�อย่ท้ี่�งกําลุ้งกาย่ 
กําลุ้งสมอง ทีุ่กคนพีย่าย่ามห้ลุ่กเลุ่�ย่ง แม้ร้้ก็ม้กจะแกลุ้งที่ําเฉย่เส่ย่  
ข้้าพีเจ้าเองก็ยิ่นด่้เห้น็ด้เห้น่�อย่ย่ากลํุาบากก้บงานให้ม่ๆ เพ่ี�อจะได้้ม่ความร้้
แลุะประสบการณ์เพิี�มข่้�นโด้ย่ไม่ปริปาก แต่คําพ้ีด้ข้องคุณอา ท่ี่�ม้กตอกยํ่�าว่า 
กิจการร้านข้องเรารุ่งเร่องได้้เพีราะการที่ํางานห้น้กข้องที่่านเที่่าน้�น 
ข้้าพีเจา้ไมม่่ปญัญาไปที่าํมาห้ากนิอะไร ที่าํให้้ข้้าพีเจา้เจบ็ปวด้แลุะแคน้ใจ

ภาย่ห้ลุ้งเม่�อคุณพี่อย่กกิจการร้านให้้แก่คุณอา แลุ้วออกมาเปิด้ 
ร้านให้ม่ ผู้ลุจากการต่อส้้แลุะที่ํางานในว้ย่เย่าว์แลุะท่ี่�ต้องแบกร้บภาระ 
จากบรรด้าพี่�ๆ  นอ้งๆ ที่้�งห้ลุาย่ กลุาย่เปน็ประโย่ชีนอ์ย่่างมาก ที่าํให้้ข้้าพีเจา้
ได้้ม่โอกาสใชี้ความสามารถูชี่วย่เห้ลุ่อคุณพี่ออย่่างเต็มที่่�

กล่าวได้ว่า ความอดทนและความอดกล้�นคือสิ่่�งที�ทำาให้้ได้เรียนร้้
สิ่่�งที�เป็็นป็ระโยชน์ก้บการทำางานตลอดชีว่ต

ภู้ม่ปัญญานายห�าง

ถึึงแก่กรรม   : ว้นที� 29 ม่ถึุนายน พ.ศ. 2534 ที�จั้งห้ว้ดชลบุรี

เกียรต่คุณที�ได้ร้บ
1. เครื�องราชอ่สิ่ร่ยาภรณ์

พี.ศ. 2506 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์มงกุฎไที่ย่ 
  ชี้�นที่่� 5 ชี่�อ เบญจมาภรณ์
พี.ศ. 2521 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์มงกุฎไที่ย่ 
  ชี้�นที่่� 4 ชี่�อ จ้ตุรถูาภรณ์
พี.ศ. 2522 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์ชี้างเผู้่อก 
  ชี้�นที่่� 4 ชี่�อ จ้ตุรถูาภรณ์
พี.ศ. 2524 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์ชี้างเผู้่อก 
  ชี้�นที่่� 3 ชี่�อ ตริตาภรณ์  
พี.ศ. 2525 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์มงกุฎไที่ย่ 
  ชี้�นที่่� 2 ชี่�อ ที่ว่ติย่าภรณ์
พี.ศ. 2528 เคร่�องราชีอิสริย่าภรณ์จากร้ฐบาลุญ่�ปุ�น 
  ชี่�อ ตริตาภรณ์ร้ตนมิ�งมงคลุ 

2. เกียรต่คุณอื�นๆ  
พี.ศ. 2528 ปริญญาดุ้ษฎ่บ้ณฑิิตกิตติมศ้กด้ิ�
  สาข้าบริห้ารธุรกิจ
  มห้าวิที่ย่าลุ้ย่ศร่นครินที่รวิโรฒ  
  วิที่ย่าเข้ตบางแสน
พี.ศ. 2531 รางว้ลุเก่ย่รติคุณน้กการตลุาด้ไที่ย่ พี.ศ. 2531
พี.ศ. 2532 รางว้ลุน้กอุตสาห้กรรมไที่ย่ด้่เด้่น พี.ศ. 2532

เก่ด      : ว้นที� 14 ม่ถึุนายน พ.ศ. 2459 ที�กรุงเทพมห้านคร



ในปี  2563  ที่่�ผู้่านมา ที่่านผู้้้ถู่อหุ้้นข้องบริษ้ที่  ไอ.ซึ่่.ซึ่่.  อินเตอร์
เนช้ี�นแนลุ จาํกด้้  (มห้าชีน) คงได้ต้ระห้นก้ถูง่ผู้ลุกระที่บจากการแพีร่ระบาด้
ข้องไวร้สโควิด้-19 ท่ี่�ม่ต่อสภาวะเศรษฐกิจโลุกแลุะเศรษฐกิจข้องประเที่ศไที่ย่ 
นอกจากการแพีร่ระบาด้ข้องไวร้สโควิด้-19 จะทํี่าให้้ประชีากรท้ี่�วโลุก 
จํานวนมากต้องเส่ย่ช่ีวิตแลุ้ว ย้่งส่งผู้ลุทํี่าให้้เศรษฐกิจท้ี่�วโลุก รวมที่้�ง
เศรษฐกิจไที่ย่ในภาพีรวม ต้องเผู้ชีิญก้บสภาวะชีะง้กง้นแลุะจ่ด้่พี่ข้อง
ประเที่ศไที่ย่ได้้ห้ด้ต้วลุงอย่่างที่่�ไม่เคย่ปรากฏมาก่อนในอด้่ต   

บรษ้ิที่ฯ ก็ได้ร้บ้ผู้ลุกระที่บจากปัญห้าโควดิ้-19  เม่�อภาครฐ้กําห้นด้
มาตรการต่างๆ เพ่ี�อควบคุมการแพีร่ระบาด้ด้้งกลุ่าว โด้ย่ปิด้ศ้นย์่การค้า
แลุะร้านค้า ทํี่าให้้ย่อด้ข้าย่ข้องบริษ้ที่ลุด้ลุงอย่่างม่นย้่สําคญ้ อย่่างไรก็ตาม  
บริษ้ที่ฯ ย้่งคงนโย่บาย่ไม่ปลุด้พีนก้งาน แต่กําห้นด้ให้้ฝ่�าย่จ้ด้การบริห้าร
จ้ด้การการที่ํางานห้ลุาย่ประการ เพี่�อลุด้ค่าใชี้จ่าย่ แลุะเพีิ�มประสิที่ธิภาพี
การทํี่างานในชีว่งเวลุาแห้ง่ความย่ากลุําบากน้� โด้ย่สามารถูลุด้คา่ใชีจ้า่ย่ลุง
ได้้ประมาณ 26% จากปี 2562 แต่เน่�องจากย่อด้ข้าย่ตามชี่องที่างปกติ 
ที่่�ลุด้ลุงมากกว่า ส่งผู้ลุให้้บริษ้ที่ฯ สามารถูที่ํากําไรสุที่ธิห้ลุ้งห้้กภาษ่เงินได้้
เที่่าก้บ 1.88 ลุ้านบาที่ในปี  2563

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
ประธานกรรมการบริษ้ที่

สารจากประธานกรรมการ

ในศุุภวัารดิิถีีขึ้้�นปีีใหม่่
ขออำานาจคุุณพระศรีรัตนตรัย จงดลบัันดาลให้้ท่่านผู้้้ถืือหุ้้น 

กรรมการและผู้้้บัริห้าร ตลอดจนพนักงานบัริษััท่ ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์

เนชัั่�นแนล จำากัด (มห้าชั่น) ทุ่กท่่าน มีสุขภาพแข็งแรง  ปลอดภัย  

ประสบัแต่คุวามสุข คุวามเจริญ และคุวามสำาเร็จ ในสิ�งอันพึง

ปรารถืนาทุ่กประการ

วิกฤตการแพีร่ระบาด้ข้องไวร้สโควิด้-19 ทํี่าให้้เกิด้การเปลุ่�ย่นแปลุง
ในชี่องที่างการจําห้น่าย่สินค้า ซึ่่�งบริษ้ที่ฯ ได้้ปร้บเปลุ่�ย่นชี่องที่าง รวมที่้�ง
ร้ปแบบข้องการข้าย่เพี่�อที่ําให้้สามารถูฟื้้�นต้วแลุะเติบโตได้้ในอนาคต โด้ย่
การพี้ฒนาการข้าย่ Online อย่่างเต็มที่่� ที่ําให้้ย่อด้ข้าย่ Online ข้องบริษ้ที่
ม่อ้ตราการเติบโตถู่ง  58.60% เม่�อเที่่ย่บก้บปี  2562    

ผู้มข้อข้อบคุณคณะกรรมการบริษ้ที่ ผู้้้บริห้าร แลุะพีน้กงาน 
ทีุ่กที่่านท่ี่�ได้้ร่วมม่อร่วมใจก้นบริห้ารงานแลุะปฏิบ้ติงานอย่่างเต็มความ
สามารถู ไม่ย่่อที่้อ เพี่�อให้้สามารถูผู้่านพี้นจากวิกฤตได้้ จากโอกาสจาก
การปรบ้ช่ีองที่างการจาํห้น่าย่ให้้สอด้คลุ้องกบ้ความเปลุ่�ย่นแปลุงข้องตลุาด้   
แลุะสามารถูเติบโตได้้อ่กในปีต่อๆ ไป 



รายงานประจำาปี 25632

บุุญเก่ียรตั้่  โชควััฒนา
ประธานกรรมการบริษ้ที่ แลุะประธานกรรมการบริห้าร

ธรรมรัตั้น์  โชควััฒนา
กรรมการผู้้้อํานวย่การ แลุะรองประธานกรรมการบริห้าร

ดร. ธีระพังษ์์  วัิก่่ตั้เศรษ์ฐ
กรรมการอิสระ แลุะประธานกรรมการตรวจสอบ

อมร  อัศวัานันที์
กรรมการอิสระ แลุะกรรมการตรวจสอบ

นพัพัร  พังษ์์เวัช
กรรมการอิสระ แลุะกรรมการตรวจสอบ

ดร. อนุช่ตั้ อนุช่ตั้านุก่้ล
กรรมการอิสระ แลุะกรรมการตรวจสอบ

คุณะกรรมการบัริษััท่



3บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

มน้  ลีลานุวััฒน์ 
กรรมการ

สมพัล  ชัยส่ริโรจน์
กรรมการ

มัญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพััฒน์
กรรมการ

ก่อบุสุข  แสงสวััสด่�
กรรมการ

ดร. สุรัตั้น์  วังศ์รัตั้นภูัสสร
กรรมการ

ชัยลดา  ตั้ันตั้่เวัชกุ่ล
กรรมการ

คุณะกรรมการบัริษััท่



รายงานประจำาปี 25634

มัญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพััฒน์
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่สําน้กงานบริษ้ที่

ดร. สุรัตั้น์  วังศ์รัตั้นภูัสสร
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่เที่คโนโลุย่่สารสนเที่ศ

บุุญเก่ียรตั้่  โชควััฒนา
ประธานกรรมการบริษ้ที่ แลุะประธานกรรมการบริห้าร

ธรรมรัตั้น์  โชควััฒนา
กรรมการผู้้้อํานวย่การ แลุะรองประธานกรรมการบริห้าร

ดร. เพั็ญนภูา  ธนสารศ่ลป์
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่ V

นงลัก่ษ์ณ์์  เตั้ชะบุุญเอนก่
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่ M, O

คุณะกรรมการบัริห้าร



5บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ณ์ัฐพััฒน์  เพั็ชรรัตั้นาภูรณ์์
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่บ้ญชี่การเงิน

เเลุะผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่บริห้ารการข้าย่

รม่ดา  รัสเซลล์  มณ์ีเสถีียร 
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่ B

บุุษ์บุง  ม่�งขวััญยืน
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่ H

วัิริทีธ่�พัล  ชัยถีาวัรเสถีียร
ผู้้้อํานวย่การฝ่�าย่ I

คุณะกรรมการบัริห้าร



รายงานประจำาปี 25636

ท่ี�ปรึกษัาบัริษััท่

ท่ี�ปรึกษัากิตติมศักดิ�

บุุณ์ยส่ทีธ่�  โชควััฒนา
ที่่�ปร่กษากิตติมศ้กด้ิ�

 

ประสบุก่ารณ์์
1.  รองประธานกรรมการ บริษ้ที่ สห้พ้ีฒนาอินเตอร์โฮลุดิ้�ง จําก้ด้ (มห้าชีน)

2.  ประธานกรรมการ บริษ้ที่ ไที่ย่เพีรซึ่ิเด้นที่์ฟื้้ด้ส์ จําก้ด้ (มห้าชีน)

3.  ประธานกรรมการกิตติมศ้กด้ิ� บริษ้ที่ สห้พี้ฒนพีิบ้ลุ จําก้ด้ (มห้าชีน)

4.  ที่่�ปร่กษา บริษ้ที่ ไที่ย่วาโก้ จําก้ด้ (มห้าชีน)

5.  ที่่�ปร่กษา บริษ้ที่ ธน้ลุ้กษณ์ จําก้ด้ (มห้าชีน)

6.  ที่่�ปร่กษา บริษ้ที่ เที่็กซึ่์ไที่ลุ์เพีรสที่่จ จําก้ด้ (มห้าชีน)

สําเริง  มน้ญผู้ล 
ที่่�ปร่กษา 

ประสบุก่ารณ์์
1.  ที่่�ปร่กษา บริษ้ที่ ฮ้เวอร์อุตสาห้กรรม (ประเที่ศไที่ย่) จําก้ด้

2.  รองประธานกรรมการ บริษ้ที่ สห้แคปปิตอลุ ที่าวเวอร์ จําก้ด้

3.  กรรมการบริษ้ที่ แลุะกรรมการบริห้าร 
    บริษ้ที่ สห้พี้ฒนาอินเตอร์โฮลุด้ิ�ง จําก้ด้ (มห้าชีน) 

4.  ที่่�ปร่กษาบริษ้ที่ สห้พี้ฒนพีิบ้ลุ จําก้ด้ (มห้าชีน)



 ภ้มิปัญญานาย่ห้้าง 
  สารจากประธานกรรมการ 1
 คณะกรรมการบริษ้ที่ 2 โครงสร้างการจ้ด้การ  
  คณะกรรมการบริห้าร 4   
 ที่่�ปร่กษากิตติมศ้กด้ิ� 6
 ราย่ลุะเอ่ย่ด้ข้องกรรมการบริษ้ที่ ผู้้้บริห้าร 8 โครงสร้างการจ้ด้การ
 แลุะผู้้้ม่อํานาจควบคุม
 ราย่ลุะเอ่ย่ด้เก่�ย่วก้บกรรมการข้องบริษ้ที่ย่่อย่ 21
 ประเด้็นสําค้ญในรอบปี 22 ข้้อม้ลุที่างการเงินที่่�สําค้ญ
 ศ้นย่์ลุ้กค้าส้มพี้นธ์ 23
 His & Her 24 
 ผู้ลุิตภ้ณฑิ์ข้องบริษ้ที่ 26 ลุ้กษณะการประกอบธุรกิจ
 ICC New Normal 35 
 ประว้ติบริษ้ที่ 36 
 นโย่บาย่แลุะภาพีรวมการประกอบธุรกิจ 38 นโย่บาย่แลุะภาพีรวมการประกอบธุรกิจ
 ข้อม้ลุที่้�วไปแลุะข้้อม้ลุสําค้ญอ่�น 43 ข้อม้ลุที่้�วไปแลุะข้้อม้ลุสําค้ญอ่�น
 ลุ้กษณะการประกอบธุรกิจ 50 ลุ้กษณะการประกอบธุรกิจ
 ปัจจ้ย่ความเส่�ย่ง 57 ปัจจ้ย่ความเส่�ย่ง
 โครงสร้างการจ้ด้การ 60 โครงสร้างการจ้ด้การ
 ตารางเเสด้งตําแห้น่งห้น้าที่่�งานเเลุะการเข้้าร่วมประชีุมข้อง 66
 กรรมการบริษ้ที่เเลุะผู้้้บริห้าร    
 การด้ํารงตําแห้น่งข้องกรรมการบริษ้ที่ ผู้้้บริห้าร 68 
 แลุะผู้้้ม่อํานาจควบคุมในบริษ้ที่ย่่อย่
 บริษ้ที่ร่วม แลุะบริษ้ที่อ่�นที่่�เก่�ย่วข้้อง
 ข้้อม้ลุสําค้ญโด้ย่สรุปข้องกิจการ 72 ข้้อม้ลุที่างการเงินที่่�สําค้ญ
 ข้้อม้ลุสถูิติแลุะอ้ตราส่วนต่างๆ ปี 2563-2557 74 ข้้อม้ลุที่างการเงินที่่�สําค้ญ
 ผู้้้ถู่อหุ้้น 77 ผู้้้ถู่อหุ้้น
 นโย่บาย่การจ่าย่เงินปันผู้ลุ 77 นโย่บาย่การจ่าย่เงินปันผู้ลุ
 การวิเคราะห้์แลุะคําอธิบาย่ข้องฝ่�าย่จ้ด้การ 78 การวิเคราะห้์แลุะคําอธิบาย่ข้องฝ่�าย่จ้ด้การ
 การกําก้บด้้แลุกิจการ 85 การกําก้บด้้แลุกิจการ
 ราย่งานคณะกรรมการสรรห้า 118 การกําก้บด้้แลุกิจการ
 ราย่งานคณะกรรมการพีิจารณาค่าตอบแที่น 119
 ราย่งานคณะกรรมการธรรมาภิบาลุ 120 
 ราย่งานคณะกรรมการตรวจสอบ 121 
 ราย่งานคณะกรรมการบริห้ารความเส่�ย่ง 122 
 การควบคุมภาย่ใน แลุะการบริห้ารจ้ด้การความเส่�ย่ง 123 การควบคุมภาย่ใน แลุะการบริห้ารจ้ด้การความเส่�ย่ง
 ราย่การระห้ว่างก้น 126 ราย่การระห้ว่างก้น
 ราย่งานความร้บผู้ิด้ชีอบข้องคณะกรรมการบริษ้ที่  132 การกําก้บด้้แลุกิจการ
 ต่อราย่งานที่างการเงิน  
 ราย่งานข้องผู้้้สอบบ้ญชี่ร้บอนุญาต 133 การวิเคราะห้์แลุะคําอธิบาย่ข้องฝ่�าย่จ้ด้การ
 งบการเงิน 138
 ห้มาย่เห้ตุประกอบงบการเงิน 150

สารบััญ
การเปิด้เผู้ย่ข้้อม้ลุเก่�ย่วก้บฐานะการเงินแลุะผู้ลุการด้ําเนินงาน (ก.ลุ.ต.)

ผู้้ลุ้งทุี่นสามารถูศก่ษาข้อ้มลุ้ข้องบรษ้ิที่ท่ี่�ออกห้ลุก้ที่รพ้ีย่เ์พีิ�มเตมิได้จ้ากแบบแสด้งราย่การข้้อมลุ้ประจําปี (แบบ 56-1 ) ข้องบรษ้ิที่ท่ี่�ได้แ้สด้งไวใ้น www.sec.or.th 
ห้ร่อเว็บไซึ่ต์ข้องบริษ้ที่ www.icc.co.th 
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รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

* 1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา 74 - ปริญญาบุริหารธุุรกีิจดุุษฎีี DAP, DCP 2.19 -  บุิดุาของ บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 6 แห่ง

ประธุานกีรรมกีารบุริษัท   บุัณฑิิติกีิติติิมศัักีดุิ�  นางกีิติยาภรณ์ 2536 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุมจ. เอส แอนดุ์ เจ อินเติอร์เนชั�นแนล เอนเติอร์ไพรส์

และประธุานกีรรมกีารบุริหาร   มหาวัิทยาลัยศัรีปทุม ชัยถาวัรเสถียร และบุริษัทย่อย 6 แห่ง

  ปี  2516  - ปริญญาบุริหารธุุรกีิจดุุษฎีี -  อาของ 2537 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุมจ.ประชาอาภรณ์ 

      บุัณฑิิติกีิติติิมศัักีดุิ�        นายธุรรมรัติน์ 2556 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุมจ.แพนเอเซีียฟุุติแวัร์ และบุริษัทย่อย 7 แห่ง

  วัิทยาลัยพาณิชยศัาสติร์    โชควััฒนา 2559 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีารบุริษัทและประธุานกีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเติอร์เนชั�นแนล

  มหาวัิทยาลัยบุูรพา และบุริษัทย่อย 3 แห่ง

- ปริญญาบุริหารธุุรกีิจดุุษฎีี 2558 - 2559  ประธุานกีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนล

  บุัณฑิิติกีิติติิมศัักีดุิ� 2538 - 2557 กีรรมกีารผู้�อำานวัยกีารและประธุานกีรรมกีารบุริหารบุมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเติอร์เนชั�นแนล

  มหาวัิทยาลัยนเรศัวัร 2529 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนาอินเติอร์โฮลดุิ�ง

- ปริญญาติรีวัิศัวักีรรมศัาสติร์ 2559 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ.สหโคเจน (ชลบุุรี) และบุริษัทย่อย 1 แห่ง

  สาขาวัิศัวักีรรมเคร่�องกีล กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)  จำานวัน 57 แห่ง

Worcester Polytechnic Institute, กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

Massachusetts สหรัฐอเมริกีา 2530 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. เอช แอนดุ์ บุี อินเติอร์เท็กีซี์

2537 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. ไทเกีอร์ ดุิสทริบุิวัชั�น แอนดุ์ โลจิสติิคส์

2543 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. เบุทเติอร์เวัย์ (ประเทศัไทย) และ บุจ. เทรน ไทม์ เทสติ์

2544 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. เมคอัพเทคนิค อินเติอร์เนชั�นแนล

2545 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. สุขทรรศัน์

2554 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. ไหมทอง

2556 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. ดุับุเบุิ�ลยู บุี แอล พี

2561 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. ดุบุเบุ�ลยูบุเอชเอฟุ  และ บุจ. เซีนติเมนทัล (ประเทศัไทย)

2563 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. อินทนิลเชียงใหม่

2520 - 2563 กีรรมกีาร บุจ. อินทนิลเชียงใหม่

2562 - ปัจจุบุัน   ประธุานกีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา

     2536 - 2562 กีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา

หมายเหตำุ   :  *   กรรมการผู้้�มีอำำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััทตามหนังสืือำรับรอำง
     **   ณ 31 มีนาคม 2564 นับตามปีีปีฏิิทิน
    ***   รวมห้�นขอำงค้�สืมรสืและบ้ตรที�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะและบริษััทที�เกี�ยัวข�อำง
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

* 1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา ติ่อ กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)  

ประธานกีรรมกีารบุริษััท กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

และประธานกีรรมกีารบุริหาร 2523 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซ้้าท์

  ปี 2516 2524 - ปัจจุบุัน  กีรรมกีาร บุจ. แคน

2532 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ซ้ันแอนด์์แซ้นด์์

2534 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซ้ี.ซ้ี.

2538 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา

2539 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษั์ และบุจ. อี เอฟ

2552 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ที-เวัย์

2558 - ปัจจุบุัน  กีรรมกีาร บุจ. สหชลผลพืช

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

* 2. นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา 52 ปริญญาติรี ศิิลปศิาสติร์  CSP, DAP, DCP 0.63 -  หลานของ    บริษััทจดทะเบียน  จำานวัน 4 แห่ง

กีรรมกีารผ้้อำานวัยกีาร มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ    นายบุุญเกีียรติิ  2544 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. ไทยวัาโกี้ และบุริษััทย่อย 3 แห่ง

รองประธานกีรรมกีารบุริหาร โชควััฒนา 2559 - 2561 กีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์

และผ้้อำานวัยกีารฝ่่าย G, N, S 2562 - ปัจจุบุัน รองประธานกีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์

24 มีนาคม 2542 2560 - ปัจจุบุัน  กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล

2559 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผ้้อำานวัยกีารและรองประธานกีรรมกีารบุริหาร 

บุมจ. ไอ.ซ้ี.ซ้ี. อินเติอร์เนชั�นแนล  และบุริษััทย่อย 1 แห่ง

2558 - 2559 กีรรมกีารผ้้อำานวัยกีาร บุมจ. ไอ.ซ้ี.ซ้ี. อินเติอร์เนชั�นแนล



รายงานประจำาปี 2563
10

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

* 2. นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา (ติ่อ) กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 43 แห่ง

กีรรมกีารผ้้อำานวัยกีาร กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

รองประธานกีรรมกีารบุริหาร 2562 - ปัจจุบุัน   ประธานกีรรมกีาร บุจ. ซ้้ร้ฮะ (ประเทศิไทย)

และผ้้อำานวัยกีารฝ่่าย G, N, S 2554 - 2562 กีรรมกีาร บุจ. ซ้้ร้ฮะ (ประเทศิไทย)

24 มีนาคม 2542 2562 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซ้ี.ซ้ี. 

2559 - 2562 กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซ้ี.ซ้ี.

2542 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ด์ิเนชั�น

2543 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ.ไทยอรุซ้

2548 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล แลบุบุอราทอรีส์   บุจ. แคน

และ บุจ. อินเติอร์เซ้้าท์

2549 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินทนิลเชียงใหม่

2553 - ปัจจุบุัน  กีรรมกีาร บุจ. เพนส์ มาร์เกี็ติติิ�ง แอนด์์ ด์ิสทริบุิวัชั�น

2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. Canchana International Co., Ltd.

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์์)  บุจ. ซ้ันแอนด์์แซ้นด์์

และ บุจ. โคราชวััฒนา 

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)

กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2559 - ปัจจุบุัน  กีรรมกีาร บุจ. โชควััฒนา

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. กีบุินทร์พัฒนกีิจ  และ บุจ. มหาราชพฤกีษั์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -



11
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

3. ด์ร. ธีระพงษั์  วัิกีิติเศิรษัฐ 75 ปริญญาเอกี สาขาเศิรษัฐศิาสติร์ DAP, DCP, ACP, - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 2 แห่ง 

  กีรรมกีารอิสระและ     มหาวัิทยาลัย WEST VIRGINIA  FND,  QFR 2559 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารอิสระและกีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวัอร์

  ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ     สหรัฐอเมริกีา กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง

  26 เมษัายน 2542           2534 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารอิสระ บุจ. เบุทเติอร์เวัย์ (ประเทศิไทย)

ตำำาแหน่งบริหารในสถืาบันบัณฑิิตำพััฒินบริหารศึาสตำร์

2527 - 2528 รองคณ์บุด์ีคณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ

2528 - 2529 คณ์บุด์ีคณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ

2529 - 2534 รองอธิกีารบุด์ีฝ่่ายวัิชากีาร

2538 - 2540 กีรรมกีารสภาวัิชากีาร

2544 - 2545 กีรรมกีารสภาสถาบุันบุัณ์ฑิิติพัฒนบุริหารศิาสติร์

ปัจจุบุัน ศิาสติราจารย์ คณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ สถาบุันบุัณ์ฑิิติพัฒนบุริหารศิาสติร์

ตำำาแหน่งสำาคัญอี่�น

2529 - 2534 กีรรมกีารในคณ์ะอนุกีรรมกีารพิจารณ์านโยบุายพลังงาน

2534 กีรรมกีารในคณ์ะอนุกีรรมกีารวัางแผนพลังงานในแผนพัฒนาเศิรษัฐกีิจและ

สังคม ฉบุับุที� 7

การดำารงตำำาแหน่งใดๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

4. นายอมร    อัศิวัานันท์ 73 - ปริญญาโท สาขาบุริหารธุรกีิจ DAP, FGP - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 5 แห่ง

กีรรมกีารอิสระ และ     มหาวัิทยาลัยโบุวั์ลิ�งกีรีน 2545 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ด์ีด์ีบุี 

กีรรมกีารติรวัจสอบุ   สหรัฐอเมริกีา กีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. สหโคเจน (ชลบุุรี)

26 พฤษัภาคม 2542 - ปริญญาติรี บุัญชีบุัณ์ฑิิติ 2548 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารบุริษััท กีรรมกีารอิสระ กีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง   

  จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย ประธานกีรรมกีารสรรหาและค่าติอบุแทน บุมจ. กีรุงเทพโสภณ์

2560 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. เอส แอนด์์ เจ อินเติอร์เนชั�นแนล เอนเติอร์ไพรส์

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง

2535 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารอิสระ บุจ. บุีเอ็นเอช เมด์ิเคิลเซ้็นเติอร์   

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -



รายงานประจำาปี 2563
12 รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

5. นายนพพร  พงษั์เวัช 74 - ปริญญาโท สาขาเศิรษัฐศิาสติร์ DAP, DCP, - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 3 แห่ง

กีรรมกีารอิสระ และ Oregon State University APC, ITG 2553 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. สหพัฒนาอินเติอร์โฮลด์ิ�ง

กีรรมกีารติรวัจสอบุ สหรัฐอเมริกีา 2548 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ และกีรรมกีารสรรหาและกีำาหนด์ค่าติอบุแทน

27 เมษัายน 2558 - ปริญญาติรี สาขาเศิรษัฐศิาสติร์ บุมจ. สหโคเจน (ชลบุุรี)

University of Oregon สหรัฐอเมริกีา กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวน 2 แห่ง

2558 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. สหเอเชียแปซ้ิฟิค

2561 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. ศิรีราชา เอวัิเอชั�น

 การดำารงตำำาแหน่งใดๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

6. ด์ร. อนุชิติ  อนุชิติานุกี้ล 50 - Ph.D. Computer Science DCP, EDP - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน  4 แห่ง

กีรรมกีารอิสระ และ Stanford University, CA สหรัฐอเมริกีา TEPCot, SIBA 2563 - ปัจจุบุัน รองกีรรมกีารผ้้จัด์กีารใหญ่ ที�ปรึกีษัาประธานเจ้าหน้าที�บุริหาร 

กีรรมกีารติรวัจสอบุ - MSCS Computer Science ธนาคารเกีียรติินาคินภัทร จำากีัด์  (มหาชน)  

9  เมษัายน  2563 Stanford University, CA 2556 - 2563 รองกีรรมกีารผ้้จัด์กีารใหญ่ (ประธานสายงานกีลยุทธ์รายย่อย

สหรัฐอเมริกีา และนวััติกีรรม) ธนาคารเกีียรติินาคินภัทร จำากีัด์ (มหาชน)

- ปริญญาโท 2556 -  ปัจจุบุน กีรรมกีารบุริหาร ธนาคารเกียรตินาคินภัทร จำากีด์ (มหาชน)  

  สาขาบุริหารธุรกีิจมหาบุัณ์ฑิิติ 2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. อักีษัร เอ็ด์ด์้เคชั�น

  จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย 2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. บุางจากี คอร์ปอเรชั�น   

 - ปริญญาโท กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง

 สาขาวัิศิวักีรรมศิาสติรบุัณ์ฑิิติ พ.ย. 2563 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ บุริษััท อาร์คิเทคท้รา จำากีัด์

 (เกีียรติินิยมอันด์ับุ 1) มี.ค. 2563 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุริษััท อาร์คิเทคท้รา จำากีัด์

 จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท - ไม่มี -

หน่วยงานราชื่การ

ติำาแหน่งบุริหารในกีระทรวังด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคม

2563 - ปัจจุบุัน อนุกีรรมกีารมาติรฐานและกีารกีำากีับุด์้แลภายใติ้คณ์ะกีรรมกีาร

ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 



13
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

6.  ด์ร. อนุชิติ  อนุชิติานุกี้ล (ติ่อ) ติำาแหน่งบุริหารในกีระทรวังด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคม

กีรรมกีารอิสระ และ 2563 - ปัจจุบุัน อนุกีรรมกีารยุทธศิาสติร์และกีารส่งเสริมภายใติ้คณ์ะกีรรมกีาร

กีรรมกีารติรวัจสอบุ ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 

9  เมษัายน  2563 กีรรมกีารผ้้ทรงคุณ์วัุฒิด์้านวัิทยากีารคอมพิวัเติอร์ของ คณ์ะกีรรมกีาร

ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 

กีรมสรรพากีร

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารในคณ์ะกีรรมกีารขับุเคลื�อนกีรมสรรพากีรส้่กีารเป็น

กีรมสรรพากีรด์ิจิทัล 

2563 - ปัจจุบุัน ที�ปรึกีษัาคณ์ะทำางานส่งเสริมสภาพคล่องในกีารประกีอบุธุรกีิจด์้วัย

เอกีสารภาษัีอิเล็กีทรอนิกีส์

2563 - ปัจจุบุัน ที�ปรึกีษัา สภาด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคมแห่งประเทศิไทย

2563 - ปัจจุบุัน ที�ปรึกีษัา คณ์ะอนุกีรรมกีารด์้านเทคโนโลยี คณ์ะกีรรมกีารกีำากีับุ

หลักีทรัพย์และติลาด์หลักีทรัพย์ (กี.ล.ติ.)

ติำาแหน่งบุริหารในสำานักีงานคณ์ะกีรรมกีารนโยบุายรัฐวัิสาหกีิจ

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารในคณ์ะกีรรมกีารขับุเคลื�อนและบุริหารจัด์กีารข้อม้ล

ขนาด์ใหญ่ (Big Data)  กีระทรวังกีารคลัง

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผ้้ทรงคุณ์วัุฒิ  คณ์ะกีรรมกีารคุ้มครองข้อม้ลเครด์ิติ

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผ้้ทรงคุณ์วัุฒิ  คณ์ะกีรรมกีารกีองทุนส่งเสริมกีารพัฒนา

ติลาด์ทุน (CMDF) 

2560 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผ้้ทรงคุณ์วัุฒิในคณ์ะกีรรมกีารนโยบุายกีารให้เอกีชนร่วัม

ลงทุนในกีิจกีารของรัฐ (PPP)  

2563 - ปัจจุบุัน อนุกีรรมกีารกีำากีับุด์้แลกีารประเมินผลกีารพัฒนาองค์กีรของ

รัฐวัิสาหกีิจ ด์้านกีารพัฒนาเทคโนโลยีด์ิจิทัล และด์้านกีารจัด์กีาร

ควัามร้้และนวััติกีรรม
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รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

6.  ด์ร. อนุชิติ  อนุชิติานุกี้ล (ติ่อ) ตำำาแหน่งในอีดีตำ

กีรรมกีารอิสระ และ 2559 - 2562 - กีรรมกีารขับุเคลื�อนติามแผนยุทธศิาสติร์ (National e-Payment)   

กีรรมกีารติรวัจสอบุ สำานักีนายกีรัฐมนติรี

9  เมษัายน  2563 2560 - 2562 - ที�ปรึกีษัาคณ์ะกีรรมกีารพัฒนาระบุบุกีารพิส้จน์และยืนยันติัวัตินทาง

ด์ิจิทัล กีระทรวังด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคม

2561 - 2562 - กีรรมกีาร และกีรรมกีารติรวัจสอบุ ติลาด์หลักีทรัพย์แห่งประเทศิไทย

การดำารงตำำาแหน่งใดๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

7.  นายมน้  ลีลานุวััฒน์ 76   ปริญญาติรี คณ์ะวัิศิวักีรรมศิาสติร์ DAP, DCP 0.004 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 5 แห่ง

กีรรมกีาร   วัิชาเอกี : เครื�องกีล 2523 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุมจ. เท็กีซ้์ไทล์เพรสทีจ

26 เมษัายน 2547   Chiba University Japan 2533 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุมจ. ไทยวัาโกี้ 

2562 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์ 

2530 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. โอซ้ีซ้ี

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนาอินเติอร์โฮลด์ิ�ง

2550 - 2562 กีรรมกีารบุริหาร บุมจ. สหพัฒนาอินเติอร์โฮลด์ิ�ง

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 17 แห่ง

กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2527 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. ราชาอ้ชิโน และ บุจ. ไทยอรุซ้

2533 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. ไทยกีุลแซ้่

2547 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. ภัทยาอุติสาหกีิจ

2555 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร และกีรรมกีารผ้้จัด์กีาร บุจ. บุางกีอกีโติเกีียวั ซ้็อคส์

การดำารงตำำาแหน่งใดๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -
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รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

*8.  นายสมพล    ชัยสิริโรจน์ 64   ปริญญาโท ศิิลปศิาสติร์ DAP, DCP 0.022 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง

กีรรมกีาร     มหาวัิทยาลัยโอไฮโอ 2533 - 2559 ผ้้อำานวัยกีารฝ่่าย W บุมจ. ไอ.ซ้ี.ซ้ี. อินเติอร์เนชั�นแนล

     29  กีันยายน  2552   สหรัฐอเมริกีา 2552 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ.ไอ.ซ้ี.ซ้ี. อินเติอร์เนชั�นแนล

2561 - ปัจจุบุัน ที�ปรึกีษัาฝ่่ายธุรกีิจ  บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 6 แห่ง

กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2543 - ปัจจุบุัน ประธานกีรรมกีาร บุจ. ซ้ันแอนด์์แซ้นด์์

2546 - 2562 ประธานกีรรมกีาร บุจ. แคน

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. แคน

2536 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา

2538 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา

2539 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซ้ี.ซ้ี.และ บุจ. มหาราชพฤกีษั์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

9.  นางสาวัมัญชุสา  ธีรพงษัพิพัฒน์ 63 ปริญญาติรี ศิิลปศิาสติร์ ACPG, DCP 0.004 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง

กีรรมกีาร และ (รัฐศิาสติร์) มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 4 แห่ง

ผ้้อำานวัยกีารฝ่ายสำานักีงานบุริษัท กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

     25 เมษัายน 2559 2543 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ.เทรน ไทม์ เทสติ์ และ บุจ.ซ้ัน แอนด์์ แซ้นด์์

2554 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซ้ี.ซ้ี.

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

10.  นางกีอบุสุข   แสงสวััสด์ิ� 60   ปริญญาติรี นิติิศิาสติร์บุัณ์ฑิิติ DCP 0.0005 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง

กีรรมกีาร   มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 4 แห่ง

25 เมษัายน  2559   กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2542 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. วัีระ ลอวั์ ออฟฟิส  

2543 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ.ไทเกีอร์ ด์ิสทริบุิวัชั�น แอนด์์ โลจิสติิคส์

2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ด์ับุเบุิ�ลย้ บุี อาร์ อี

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -



รายงานประจำาปี 2563
16

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

*11. ดุร. สุรัติน์  วังศั์รัตินภัสสร 55 - ปริญญาโท วัิศัวักีรรมศัาสติร์ DCP, ITG 0.007 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 2 แห่ง

กีรรมกีาร และผู้�อำานวัยกีารฝ่าย- (คอมพิวัเติอร์) 2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. แพนเอเซีียฟุุติแวัร์ 

เทคโนโลยีสารสนเทศั   มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 4 แห่ง

1 พฤษภาคม 2556 - ปริญญาเอกี กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

  สาขาบุริหารธุุรกีิจกีารจัดุกีาร 2554 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ.ไหมทอง

Nova Southeastern University 2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี.

  สหรัฐอเมริกีา 2559 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ไทเกีอร์ ดุิสทริบุิวัชั�น แอนดุ์ โลจิสติิคส์  

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ดุับุเบุิ�ลยูบุีเอชเอฟุ

กีารดุำารงติำาแหน่งใดุๆ ในกีิจกีารหร่อองค์กีรอ่�นในปีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกีระทบุกีับุกีารอุทิศัเวัลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

12. นางชัยลดุา ติันติิเวัชกีุล 45   ปริญญาติรี คณะเศัรษฐศัาสติร์ DAP, RCL 0.029  - หลานของ บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 3 แห่ง

กีรรมกีาร   มหาวัิทยาลัยธุรรมศัาสติร์   นายบุุญเกีียรติิ  2560 - ปัจจุบุัน รองกีรรมกีารผู้�อำานวัยกีารและผู้�อำานวัยกีารฝ่ายกีารเงิน บุมจ. ฟุาร์อีสท์ 

22 เมษายน 2562 ปริญญาโท สาขากีารค�า   โชควััฒนา เฟุมไลน์ ดุีดุีบุี

และนโยบุายระหวั่างประเทศั 2557 - 2560  กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุมจ. ฟุาร์อีสท์ เฟุมไลน์ ดุีดุีบุี

  มหาวัิทยาลัยจอร์จเมสัน สหรัฐอเมริกีา 2563 - ปัจจุบุัน รองกีรรมกีารผูู้�อำานวัยกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุูล

2558 - 2562 กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุูล

2560 - 2563      ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่ายกีารติลาดุ บุมจ. สหพัฒนพิบุูล 

2554 - 2560 ผูู้�ช่วัยผูู้�อำานวัยกีารฝ่่ายกีารติลาดุ บุมจ. สหพัฒนพิบุูล 

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 11 แห่ง

กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

                           - ไม่มี -

กีารดุำารงติำาแหน่งใดุๆ ในกีิจกีารหร่อองค์กีรอ่�นในปีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกีระทบุกีับุกีารอุทิศัเวัลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม



17
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

13.  ดุร.เพ็ญนภา  ธุนสารศัิลป์ 67 ปริญญาเอกี (DBA)  Nova DAP, DCP 0.006 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 4 แห่ง 

ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย V Southeastern University 2556 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารอิสระ บุมจ. แพลน บุี มี เดุีย 

ปี 2546 สหรัฐอเมริกีา 2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. หลักีทรัพย์ ไอ วัี โกีลบุอล

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ.ไพโอเนียร์ มอเติอร์

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารติรวัจสอบุ และกีรรมกีารอิสระ บุมจ. อินเดุ็กีซี์ ลิฟุวัิ�งมอลล์

กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 5 แห่ง

กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2553 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. เพนส์ มาร์เกี็ติติิ�ง แอนดุ์ ดุิสทริบุิวัชั�น

2562 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. แคน และ กีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษ์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

14.  นางนงลักีษณ์  เติชะบุุญเอนกี 66 - ปริญญาติรี คณะนิเทศัศัาสติร์ DAP - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน   - ไม่มี - 

 ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย  M, O   จุฬาลงกีรณ์มหาวัิทยาลัย กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 3 แห่ง

1 กีันยายน 2548 - ปริญญาติรี บุริหารธุุรกีิจ     กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

  (กีารติลาดุ) 2556 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุจ. เอส อาร์ พี นานาไซี

  มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง 2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซี�าท์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม
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ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

15.  นายณัฐพัฒน์    เพ็ชรรัตินาภรณ์ 62   ปริญญาติรี บุัญชี DCP 0.003 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

 ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน   มหาวัิทยาลัยกีรุงเทพ กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 17 แห่ง

 25 พฤษภาคม 2553 กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

2563 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซี�าท์

2542 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. วัีระ ลอวั์  ออฟุฟุิส

2543 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินทนิล เชียงใหม่ และ บุจ. ซีันแอนดุ์แซีนดุ์

กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซีี.ซีี. และ บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา

2544 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. สุขทรรศัน์

2554 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ไหมทอง

2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุจ. ดุับุเบุิ�ลยู บุี อาร์ อี

2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. เซีนติิเมนทัล (ประเทศัไทย)

2563 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษ์ บุจ. โคราชวััฒนา และ บุจ. แคน

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

16.  นางรมิดุา รัสเซีลล์ มณีเสถียร 52 - ปริญญาโท คณะนิเทศัศัาสติร์ FSD, TLP 7, DCP 0.003 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี -

 ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย B สาขาส่�อสารมวัลชน กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 8 แห่ง

 25 พฤษภาคม 2553 จุฬาลงกีรณ์มหาวัิทยาลัย กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

- ปริญญาติรี บุริหารธุุรกีิจ 2554 - ปัจจุบุัน กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุจ. ไหมทอง

  มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ 2546 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. สุขทรรศัน์

2556 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ช�อปโกีลบุอล (ประเทศัไทย)

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา และ บุจ. มหาราชพฤกีษ์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม



19
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

17. นางบุุษบุง    มิ�งขวััญย่น 55   ปริญญาติรี วัิทยาศัาสติร์บุัณฑิิติ - ไม่มี - 0.0002 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

  ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย H   สาขาจุลชีวัวัิทยา กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 2 แห่ง

  1 พฤษภาคม 2558   จุฬาลงกีรณ์มหาวัิทยาลัย กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

  2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซี�าท์

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ซีันแอนดุ์แซีนดุ์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

18. นายวัิริทธุิ�พล  ชัยถาวัรเสถียร 50 - ปริญญาโท  บุริหารธุุรกีิจ - ไม่มี - - ไม่มี - - สามีของ บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง

ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย  I มหาวัทยาลัย คลีฟุแลนดุสเติท   นางกีิติยาภรณ์ กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุมจ. ประชาอาภรณ์

1  มีนาคม 2557   สหรัฐอเมริกีา ชัยถาวัรเสถียร 2563 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. ประชาอาภรณ์

- ปริญญาติรี บุริหารธุรกีจ - บุุติรเขยของ 2559 - 2563 กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวน 8 แห่ง

  มหาวัิทยาลัย เคนทักีกีี สหรัฐอเมริกีา   นายบุุญเกีียรติิ กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

    โชควััฒนา 2562 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา  

2558 - 2562 กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา  

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. แคน

2559 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซี�าท์ 

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

19. นายคณิศัร   สุยะนันทน์ 76 - ปริญญาโท เศัรษฐศัาสติร์ - ไม่มี - 0.0001 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย A (กีารเงินกีารธุนาคาร) กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง

1 มิถุนายน 2553 Northeastern University กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

Boston Mass. สหรัฐอเมริกีา 2557 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ดุับุเบุิ�ลยู บุี แอล พี

- ปริญญาติรี เศัรษฐศัาสติร์ 2552 - 2560 กีรรมกีารที�ปรึกีษา บุจ.อินเติอร์เนชั�นแนล เลทเธุอร์แฟุชั�น

  มหาวัิทยาลัยธุรรมศัาสติร์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม
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ชื่�อี - สกุล /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รับแตำงตำ�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอีบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สัดส่วนการถือีหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 63
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอีบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

20. นางกีิติยาภรณ์ ชัยถาวัรเสถียร 46 ปริญญาติรี บุริหารธุุรกีิจ DCP 2.06 - บุุติรของ บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง

ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย  D มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ   นายบุุญเกีียรติิ 2563 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. ประชาอาภรณ์

24 พฤษภาคม 2554   โชควััฒนา     กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 13 แห่ง

- ภรรยาของ กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท

  นายวัริทธุ�พล 2542 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษ์

  ชัยถาวัรเสถียร 2542 - ปัจจุบุัน .กีรรมกีาร บุจ. วัีระ ลอวั์ ออฟุฟุิส

2546 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. สุขทรรศัน์

2558 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินทนิลเชียงใหม่

ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. เอช แอนดุ์ บุี อินเติอร์เท็กีซี์ และ

บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล แลบุบุอราทอรีส์

2560 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. เบุทเติอร์เวัย์ (ประเทศัไทย)

2562 - ปัจจุบุัน ประธุานกีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษ์

2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซี�าท์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

 21. นายสวััสดุิ�    โพธุิ�สินสมวังศั์ 53 - ปริญญาโท บุริหารธุุรกีิจ - ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี - 

     ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย W   มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)  - ไม่มี -    

     1 พฤศัจิกีายน 2557 - ปริญญาติรี บุริหารธุุรกีิจ กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท  - ไม่มี -    

มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ 2553 - 2557 กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร บุจ. สวัารอฟุสกีี�  (ประเทศัไทย)

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

 22. นายฐิติิภูมิ    โชควััฒนา 43 ปริญญาติรี สาขาวัิทยาศัาสติร์ - ไม่มี - 0.50 - หลานของ บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง 

     ผูู้�อำานวัยกีารฝ่่าย X คอมพิวัเติอร์ Seattle University   นายบุุญเกีียรติิ 2562 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุมจ. โอซีีซีี

  1 กีันยายน 2561 สหรัฐอเมริกีา   โชควัฒนา กิจการอี่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 5 แห่ง

- น�องชายของ กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�อีงกับธุรกิจขอีงบริษััท 

  นายธุรรมรัติน์ 2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ดุิเนชั�น  

  โชควัฒนา 2561 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. พริ�งส์ (ประเทศัไทย)  

2563 - ปัจจุบุัน กีรรมกีาร บุจ. ไทเกีอร์ ดุิสทริบุิวัชั�น แอนดุ์ โลจิสติิคส์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อีอีงค์กรอี่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอีุทิศึเวลาอีย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม
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รายละเอียดเกี�ยวก้บกรรมการของบร่ษ้ัทย่อย

รายชื�อผู้้้บร่ห้าร
รายชื�อบร่ษั้ท

WBRE ITOKIN CANCHANA

1. นาย่บุญเก่ย่รติ     โชีคว้ฒนา A A F

2. นางพี้ชีราภา            ภ้กด้่ร้ตน์ F

3. นาย่สาโรจน์            ม้ลุลุม้ย่ F

4. นาย่ณ้ฐพี้ฒน์            เพี็ชีรร้ตนาภรณ์ D F

5. นางกอบสุข้            แสงสว้สด้ิ� F

6. นางรมิด้า      ร้สเซึ่ลุลุ์   มณ้เสถู่ย่ร D

7. นาย่โย่โซึ่            ย่ามานิชีิ F

8. ด้ร.สุร้ตน์            วงศ์ร้ตนภ้สสร F

9. นางสุพีร            ฉ้นที่ร้ตนร้กษา F

10. นาย่ภ่มภ้ที่ร            ตาลุะลุ้กษมณ์ F

11. นาย่ที่นงชี้ย่            จงปิย่วรางค์ A

12. นางผู้าสุข้            ร้กษาวงศ์ F

13. นาย่เวที่ิต            โชีคว้ฒนา F

14. นาย่ธรรมร้ตน์            โชีคว้ฒนา F

         ห้มายเห้ตุ  : WBRE              =    บริษ้ที่ ด้้บเบิ�ลุย่้ บ่ อาร์ อ่ จําก้ด้   A  =   ประธานกรรมการ

  ITOKIN            =    บริษ้ที่ ไห้มที่อง จําก้ด้   D  =   กรรมการผู้้้จ้ด้การ

  CANCHANA   =    Canchana International co., Ltd.   F  =   กรรมการ



รายงานประจำาปี 256322

ประเด็นสำาคุัญในรอบัปี

รายการ 2563 2562 2561

ข้อม้ลต่อหุ้้น (บาท)

กําไร(ข้าด้ทีุ่น)สุที่ธิ (0.18) 2.50 3.20

ม้ลุค่าหุ้้นตามบ้ญชี่ 93.34 70.45 69.64

ราคาตลุาด้ 27.75 39.50 41.50

เงินปันผู้ลุ *0.25 0.70 1.21

การว่เคราะห้์ทางการเง่น

ความคล่องต้วของก่จัการ (เท่า)

อ้ตราส่วนข้องสินที่ร้พีย่์ห้มุนเว่ย่นต่อห้น้�สินห้มุนเว่ย่น 4.27 4.02 3.87

อ้ตราส่วนข้องสินที่ร้พีย่์สภาพีคลุ่องต่อห้น้�สินห้มุนเว่ย่น 2.07 1.75 1.82

ความสิ่ามารถึในการก่อห้น้� (เท่า)

อ้ตราส่วนข้องห้น้�สินต่อส่วนข้องผู้้้ถู่อหุ้้น 0.19 0.16 0.16

อ้ตราส่วนความสามารถูจ่าย่ด้อกเบ่�ย่ 1.04 338.50 614.47

ป็ระสิ่่ทธ่ภาพการใช้สิ่่นทร้พย์

อ้ตราห้มุนข้องลุ้กห้น้� (คร้�ง) 6.18 7.00 6.61

ระย่ะเวลุาการจ้ด้เก็บห้น้� (ว้น) 58.28 51.41 54.43

อ้ตราห้มุนข้องสินค้า (คร้�ง) 1.65 2.16 2.31

ระย่ะเวลุาการจําห้น่าย่สินค้า (ว้น) 218.32 166.85 155.77

อ้ตราห้มุนข้องสินที่ร้พีย่์ถูาวร (คร้�ง) 2.09 3.21 3.44

อ้ตราห้มุนข้องสินที่ร้พีย่์รวม (คร้�ง) 0.30 0.52 0.57

ป็ระสิ่่ทธ่ภาพการทำากำาไร

กําไร(ข้าด้ทีุ่น)สุที่ธิ (59.32) 719.04 934.02

อ้ตรากําไร(ข้าด้ทีุ่น)สุที่ธิ (%) (0.63) 5.91 6.99

ผู้ลุตอบแที่นต่อส่วนข้องผู้้้ถู่อหุ้้น (%) (0.22) 3.56 4.64

ผู้ลุตอบแที่นต่อสินที่ร้พีย่์รวม (%) (0.19) 3.07 3.98

ราคาตลุาด้ต่อกําไร(ข้าด้ทีุ่น) (154.17) 15.80 12.97

ความเจัร่ญเต่บโตของก่จัการ (%)

อ้ตราเพีิ�ม (ลุด้) ข้องย่อด้ข้าย่สุที่ธิ (30.95) (8.42) (0.78)

อ้ตราเพีิ�ม (ลุด้) ข้องกําไร(ข้าด้ทีุ่น)สุที่ธิก่อนภาษ่ (100.46) (23.15) 8.08

อ้ตราเพีิ�ม (ลุด้) ข้องสินที่ร้พีย่์รวม 36.30 0.40 1.16

อ้ตราเพีิ�ม (ลุด้) ข้องส่วนข้องผู้้้ถู่อหุ้้น 32.50 1.15 1.66

อ้ตราเพีิ�ม (ลุด้) ข้องจํานวนพีน้กงาน (9.46) (21.67) (9.94)

* ที่่�ประชีุมคณะกรรมการบริษ้ที่ ม่มติให้้จ่าย่เงินปันผู้ลุ หุ้้นลุะ 0.25  บาที่ แลุะนําเสนอต่อที่่�ประชีุมสาม้ญผู้้้ถู่อหุ้้นในว้นที่่� 26 เมษาย่น 2564
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เพีราะการบริการ ค่อ ห้้วใจสําค้ญในการที่ําธุรกิจ บริษ้ที่ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตอร์เนชี้�นแนลุ จําก้ด้ (มห้าชีน) จ่งไม่เพี่ย่งแค่จ้ด้จําห้น่าย่สินค้าแฟื้ชี้�น
แลุะความงามท่ี่�คําน่งถู่งคุณภาพีสินค้าท่ี่�ด้่ ราคาท่ี่�เป็นธรรม แลุะความร้บผู้ิด้ชีอบท่ี่�ม่ต่อทุี่กผู้ลุิตภ้ณฑ์ิแลุะบริการ ซ่ึ่�งเป็นห้้วใจห้ลุ้กในการตอบสนอง
ความต้องการข้องลุ้กค้าเที่่าน้�น เราย่้งคําน่งถู่งความพี่งพีอใจส้งสุด้จากสินค้าแลุะการให้้บริการที่้�งข้ณะใชี้สินค้าแลุะห้ลุ้งการข้าย่อ่กด้้วย่ บริษ้ที่ฯ จ่งได้้
จ้ด้ต้�ง “ศ้นย่์ลุ้กค้าส้มพี้นธ์” ข้่�น เพี่�อเป็นส่�อกลุางในการติด้ต่อส่�อสารระห้ว่างลุ้กค้าก้บบริษ้ที่ฯ  ในการร้บข้้อร้องเร่ย่น รวมถู่งคําติชีม แลุะข้้อเสนอแนะ
เก่�ย่วก้บผู้ลุิตภ้ณฑิ์ เพี่�อสร้างความส้มพี้นธ์ระย่ะย่าว แลุะต่อย่อด้ผู้ลุ้กด้้นธุรกิจให้้ประสบความสําเร็จร่วมก้นอย่่างย่้�งย่่น

แลุะเพี่�อให้้สอด้ร้บก้บพีฤติกรรมผู้้้บริโภคในปัจจุบ้น บริษ้ที่ฯ ได้้เปิด้ชี่องที่างในการติด้ต่อที่่�ห้ลุากห้ลุาย่ โด้ย่สามารถูติด้ต่อศ้นย่์ลุ้กค้าส้มพี้นธ์
ได้้ตามชี่องที่างด้้งต่อไปน้� 

• โที่รศ้พีที่์ 0-2294-4999 ทีุ่กว้นจ้นที่ร์-ศุกร์ ต้�งแต่เวลุา 08.00-17.00 น. 
• จด้ห้มาย่อิเลุ็กที่รอนิกส์ (E-mail) services@icc.co.th
• จด้ห้มาย่ธุรกิจตอบร้บ ณ เคาน์เตอร์จ้ด้จําห้น่าย่สินค้าที่้�วประเที่ศ สามารถูนําส่งที่างไปรษณ้ย่์ได้้โด้ย่ไม่ติด้แสตมป์

ศ้นย์ล้กคุ้าสัมพันธ์



บริษ้ที่ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตอร์เนชี้�นแนลุ จําก้ด้ (มห้าชีน) ห้น่�งในเคร่อสห้พี้ฒน์ ต้วแที่นผู้้้จ้ด้จําห้น่าย่ผู้ลุิตภ้ณฑิ์ชี้�นนําระด้้บโลุก อาที่ิ Wacoal,  
Arrow,  Lacoste, BSC Cosmetology, Daks, Elle,  Guy Laroche, Mizuno แลุะแบรนด้์ชี้�นนําอ่�นๆ อ่กมากมาย่ อ่กที่้�งย่้งเป็นผู้้้จ้ด้จําห้น่าย่ผู้ลุิตภ้ณฑิ์
ที่่�ได้้ร้บความนิย่มอย่่างต่อเน่�อง อาที่ิ ผู้ลุิตภ้ณฑิ์เคร่�องสําอาง BSC ผู้ลุิตภ้ณฑิ์สําห้ร้บเด้็ก Enfant เป็นต้น ซึ่่�งลุ้วนเป็นผู้ลุิตภ้ณฑิ์เปี�ย่มด้้วย่คุณภาพี  
ที่่�ตอบสนองความต้องการ แลุะเป็นที่่�ร้้จ้กอย่่างแพีร่ห้ลุาย่จากผู้้้บริโภคที่้�งในประเที่ศ แลุะต่างประเที่ศเป็นอย่่างด้่

บริษ้ที่ฯ ได้้สร้างสมประสบการณ์ตลุอด้ระย่ะเวลุาผู้่านมา เพี่�อมุ่งม้�นสร้างสรรค์พี้ฒนาผู้ลุิตภ้ณฑิ์ แลุะการบริการด้้วย่มาตรฐานระด้้บสากลุ  
โด้ย่ได้ร้บ้ความอปุการคุณด้ว้ย่ด้เ่สมอมาจากท่ี่านลุก้ค้าผู้้ท้ี่รงเกย่่รตท้ิี่�วทุี่กภมิ้ภาคข้องประเที่ศ ทํี่าให้้บรษ้ิที่ฯ ตระห้นก้ถูง่ความสําค้ญข้องการสร้างความ
ส้มพี้นธ์อ้นด้่ก้บลุ้กค้า พีร้อมที่้�งตอบสนองความต้องการ เพีิ�มความคุ้มค่าในการเลุ่อกสรรสินค้า แลุะเสนอสิที่ธิพีิเศษท่ี่�ลุ้กค้าพี่งได้้ร้บจากบริษ้ที่  
มอบแด้่ลุ้กค้าผู้้้ม่อุปการคุณข้องบริษ้ที่  จ่งเกิด้โครงการบ้ตรสมาชีิก His & Her Plus Point แด้่ลุ้กค้าคนพีิเศษ เพี่ย่งที่่านสม้ครเป็นสมาชีิกบ้ตร 

His & Her Plus Point Card

“บ้ตรสมาชีิกลุ้กค้าส้มพี้นธ์ His & Her Plus Point ชี้อปสุข้ สนุกสะสมแต้ม” เป็นบ้ตรที่่�พีร้�งพีร้อมด้้วย่สิที่ธิประโย่ชีน์ที่่�เห้น่อระด้้บมากมาย่ 
อาที่ิ การได้้ร้บส่วนลุด้ การสะสมคะแนนเพี่�อแลุกข้องสมนาคุณ  การสะสมคะแนนเพี่�อเข้้าร่วมกิจกรรมต่างๆ แลุะสะสมคะแนนเพี่�อได้้ร้บสิที่ธิพีิเศษใน
วาระสําคญ้ข้องลุก้คา้ ที่้�งน้�เพี่�อตอบสนองความตอ้งการข้องทุี่กไลุฟื้ส์ไตล์ุกบ้ห้ลุากห้ลุาย่แบรนด์้ด้ง้ข้องบรษ้ิที่ ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อนิเตอรเ์นช้ี�นแนลุ จํากด้้ (มห้าชีน) 
ที่่�สามารถูสร้างความพี่งพีอใจต่อสินค้าแลุะการให้้บริการ จนที่ําให้้ ณ ว้นน้� บ้ตรสมาชีิก His & Her Plus Point ม่ย่อด้สมาชีิกมากถู่ง 2,900,000 คน
ที่้�วประเที่ศ 

ด้้วย่ความคุ้มค่าในการซ่ึ่�อสินค้าข้องบริษ้ที่ ท่ี่�เพิี�มมากข่้�นด้้วย่เอกสิที่ธิ�ข้องการสะสมคะแนน เพ่ี�อแลุกร้บข้องรางว้ลุฟื้ร่ พีร้อมร้บสิที่ธิพีิเศษ
อ่�นๆ อ่กมากมาย่ รวมถู่งความสะด้วกในการสม้ครบ้ตรชี่องที่างการส่�อสารข้้อม้ลุที่่�ที่้นสม้ย่ เข้้าถู่งได้้ง่าย่ บ้ตรสมาชีิก His & Her Plus Point เลุ็งเห้็น
ถูง่ความสําค้ญในร้ปแบบการส่�อสารผู่้านช่ีองที่าง Online มากข่้�น จ่งจ้ด้ทํี่า His & Her Application เพ่ี�อเป็นช่ีองที่างให้ม่ในการส่�อสารก้บลุ้กค้าสมาชิีกได้้
ง่าย่ข่้�น แลุะ Application น้� ย้่งม่ฟื้งัคช์ี้�นท่ี่�ครบครน้ อาทิี่ สามารถูด้ข้้้อมลุ้ห้มาย่เลุข้สมาชิีก คะแนนข้องสมาชิีก แจ้งราย่การโปรโมช้ี�น แลุะสิที่ธปิระโย่ชีน์
ต่าง ๆ ซ่ึ่�งเป็นช่ีองที่างในการส่�อสารให้ม่ท่ี่�ส่งตรงถู่งลุ้กค้าได้้อย่่างรวด้เร็ว เม่�อรวมก้บช่ีองที่างบ้ตรสมาชิีก His & Her Plus Point ม่อย่้่แลุ้ว อาทิี่ His & Her  
Call Center, ระบบ IVR, SMS, www.hisherpoint.com, www.facebook.com/hisherpoint แลุะ Line: hisher จุด้เด้่นด้้งกลุ่าวที่ําให้้ย่อด้สม้ครบ้ตร
สมาชีิก His & Her Plus Point ย่้งคงข้ย่าย่ต้วได้้อย่่างต่อเน่�อง

นอกจากน้� เราย่้งได้้ร่วมก้บพี้นธมิตรห้ลุากห้ลุาย่ธุรกิจ อาที่ิ ห้้างสรรพีสินค้าชี้�นนําที่้�วประเที่ศ His & Her Shop แลุะร้านค้าอ่�น ๆ ภาย่ใต้ชี่�อ  
His & Her อาทิี่ His & Her Outlet, Plus Nine แลุะ His & Her lingerie ซ่ึ่�งปัจจุบ้นม่มากกว่า 70 สาข้าท้ี่�วประเที่ศไที่ย่ ร้านอาห้าร สถูานเสริมความงาม 
โรงภาพีย่นตร์ ร่สอร์ที่ แลุะโรงแรมชี้�นนํา เพี่�อมอบสิที่ธิพีิเศษให้้คุณลุ้กค้าสมาชีิกบ้ตร His & Her Plus Point ที่่�ค้ด้สรรมาโด้ย่เฉพีาะแบบเอ็กซึ่์คลุ้ซึ่่พี 

สิ�งให้ม่ๆ ที่่�เกิด้ข้่�นในปีน้� ม่การแบ่งประเภที่บ้ตร เป็น 4 ร้ปแบบ ค่อ กลุุ่ม Basic, Silver, Gold แลุะ Platinum โด้ย่การเปลุ่�ย่นสถูานะข้อง
บ้ตร จะข้่�นอย่้่ก้บย่อด้ซึ่่�อสะสมตลุอด้ปี ข้องลุ้กค้าสมาชีิก เม่�อถู่งเด้่อนมกราคมข้องปีถู้ด้ไปจะม่ SMS แจ้งไปย่้งสมาชีิกว่า สถูานะข้องสมาชีิกเปลุ่�ย่น
ไปอย่้่ในกลุุ่มใด้ โด้ย่แต่ลุะกลุุ่มจะม่สิที่ธิประโย่ชีน์ที่่�ต่างก้นตามกลุุ่ม อาที่ิ ส่วนลุด้เม่�อซึ่่�อสินค้าราคาปกติก้บร้านค้าที่่�ร่วมราย่การ ห้ร่อร้บสิที่ธิประโย่ชีน์
จากแบรนด้์ต่างๆ ข้อง ไอ.ซึ่่.ซึ่่. ที่่�มอบให้้ก้บสมาชีิกที่่�ห้ลุากห้ลุาย่แตกต่างก้น

พีร้อมก้นน้� His & Her Plus Point ได้้จ้ด้ที่ํา Campaign His & Her Brands เพี่�อตอบแที่นลุ้กค้าสมาชีิกที่้�วประเที่ศก้บสินค้ากว่า 200 ราย่การ  
พีร้อมส่งตรงถู่งบ้านให้้ก้บลุ้กค้าสมาชีิก ซึ่่�งเส่ย่งตอบร้บจากราย่การน้�ด้่มาก ในปี 2563 แจกข้องรางว้ลุไปแลุ้วกว่า 70,000 ราย่การ

แลุะในอนาคตบริษ้ที่ฯ ย้่งคงมุ่งม้�นสร้างความส้มพ้ีนธ์ท่ี่�ด้่ต่อลุ้กค้าท้ี่�วประเที่ศ ควบค่้ไปก้บการสรรห้าสิที่ธิประโย่ชีน์พีิเศษท่ี่�คุ้มค่าพีร้�งพีร้อม 
กว่าเด้ิมให้้ตรงตามความต้องการข้องสมาชีิกบ้ตร His & Her Plus Point ที่่�ร้กการชี้อปปิ�ง เพี่�อเพีิ�มให้้ทีุ่กการใชี้จ่าย่ข้องลุ้กค้าเต็มเปี�ย่มไปด้้วย่ความ
คุ้มค่าแลุะความสุข้

ยิ่�งช้ีอป...ยิ่�งได้้แต้ม ก้บบ้ตรสมาชิีก His & Her Plus Point สะสมแต้ม เพ่ี�อร้บส่วนลุด้ในการซ่ึ่�อสินค้า ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. ท่ี่�ม่ให้้เลุ่อกกว่า 60 แบรนด์้ช้ี�นนํา  
ใน 4,500 เคาน์เตอร์ แลุะย่้งสามารถูนําคะแนนสะสมมาแลุกร้บข้องรางว้ลุพีิเศษ ที่่�ย่กมาแบบจ้ด้เต็มตลุอด้ปีให้้แก่ สมาชีิกบ้ตร His & Her Plus Point  
โด้ย่เฉพีาะ เพี่�อให้้ง่าย่ต่อการเลุ่อกซึ่่�อสินค้าแลุะใชี้คะแนนแลุกร้บข้องสมนาคุณ  

ที่้�งห้มด้น้� ค่อกิจกรรมการตลุาด้ร้ปแบบให้ม่ ซึ่่�งบริษ้ที่ฯ ได้้พี้ฒนามาอย่่างต่อเน่�อง เพี่�อมอบความสะด้วกสบาย่ให้้ทีุ่กการจ้บจ่าย่ข้องลุ้กค้า
ง่าย่ข้่�น แลุะถู่อเป็นการค่นกําไรให้้แก่ลุ้กค้าทีุ่กที่่านที่่�ให้้ความไว้วางใจในสินค้าข้องบริษ้ที่เป็นอย่่างด้่เสมอมา โด้ย่บ้ตรสมาชีิก His & Her Plus Point 
พีร้อมจะเป็นส่วนสําค้ญในการผู้ลุ้กด้้นธุรกิจให้้ก้าวไปข้้างห้น้าอย่่างม้�นคง มุ่งม้�นในการสร้างความพี่งพีอใจส้งสุด้ให้้แก่ลุ้กค้าทีุ่กที่่าน

สมัครสมาช่ก่ His & Her Plus Point   ณ์ เคาน์เตั้อร์ส่นค�า ไอ.ซี.ซี. ห�างสรรพัส่นค�า ทีั�วัประเทีศ
HisHer Application
       hisher                 www.facebook.com/hisherpoint
His & Her Call Center 0-2296-9900
Website : www.hisherpoint.com
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จากสถูานการณ์การแพีร่ระบาด้ข้องเชี่�อไวร้สโคโรนา COVID-19  ในปี  2563  แลุะสภาวะถูด้ถูอย่ที่างเศรษฐกิจ กอปรก้บความสะด้วก รวด้เร็ว  
เชี่�อมโย่งระบบด้้านเที่คโนโลุย่่ด้ิจิต้ลุ แลุะการพี้ฒนาการค้าอิเลุ็กที่รอนิกส์ กระตุ้นให้้เกิด้การเปลุ่�ย่นแปลุงอย่่างรวด้เร็วในพีฤติกรรมการจ้บจ่าย่ใชี้สอย่
ข้องผู้้บ้รโิภคอย่า่งมาก การส้�งซ่ึ่�อสนิคา้แลุะบริการต่างๆ ออนไลุน์ ความแพีร่ห้ลุาย่ข้องส่�อสง้คมออนไลุน์  การเข้้าถูง่เน่�อห้าความร้้  การประชีาสม้พ้ีนธ์  
ที่่�รวด้เร็วแลุะเชี่�อมโย่ง Digital Content สร้างพีลุ้งให้้ผู้้้บริโภคสามารถูค้นห้า ตรวจสอบ  ติด้ตามสินค้าแลุะบริการต่างๆ ด้้วย่ตนเอง ไม่ว่าจะเป็นความ
ห้ลุากห้ลุาย่ข้องสินค้า ราคา โปรโมชี้�น รวมถู่งส่งผู้ลุให้้เกิด้การแข้่งข้้นในร้ปแบบให้ม่ๆ ที่างธุรกิจ ไม่ว่าจากค้่แข้่งด้้�งเด้ิม ห้ร่อค้่แข้่งที่่�เข้้ามาให้ม่จาก 
ที่้�วโลุก Global Sourcing ที่่�ม่ความได้้เปร่ย่บด้้านต้นทีุ่น แลุะเที่คโนโลุย่่ที่่�มากกว่า  

บริษ้ที่ฯ ได้้เตร่ย่มความพีร้อมด้้านโครงสร้างพี่�นฐาน เที่คโนโลุย่่ด้ิจิต้ลุ (Digital Technology) เที่คโนโลุย่่สารสนเที่ศ (Information Technology) 
แลุะเที่คโนโลุย่่ข้้อม้ลุ (Data Technology) มาปร้บปรุงกระบวนการที่ํางาน เพีิ�มความแม่นย่ําในการบริห้ารสินค้า การส่�อสารการตลุาด้ การข้าย่โด้ย่ตรง
ก้บลุ้กค้า รวมถู่งข้ย่าย่การพี้ฒนาในระบบนิเวศธุรกิจที่่�เก่�ย่วข้้อง อาที่ิ ระบบงานคลุ้งสินค้าอ้ตโนม้ติ Warehouse Management System ระบบการ
บริห้ารติด้ตามการจ้ด้ส่งสินค้า Delivery & Tracking System ตอบสนองความเปลุ่�ย่นแปลุงในพีฤติกรรมการจ้บจ่าย่ใชี้สอย่ข้องผู้้้บริโภคที่่�เกิด้ข้่�นให้ม่ 
(New Normal) ความผู้้นผู้วนที่างเศรษฐกิจ แลุะการแข้่งข้้นที่่�รุนแรงมากข้่�นที่้�งในชี่องที่างการข้าย่ การตลุาด้ออนไลุน์ แลุะชี่องที่างด้้�งเด้ิมออฟื้ไลุน์

พีร้อมเร่งสร้างพี้นธมิตรการค้า ไม่ว่าจะเป็นค้่ค่าใน Digital Market Place ข้นาด้ให้ญ่ อาที่ิ Lazada, Shopee, JD.com ผู้้้ให้้บริการ Platform 
Ecommerce อาที่ิ Bento, Lnw การเชี่�อมโย่งระบบ Electronic Payment ก้บผู้้้ให้้บริการต่างๆ ที่างด้้านการเงิน การข้นส่ง แลุะคลุ้งสินค้า เพี่�อสร้าง
ระบบอ้ตโนม้ติ พี้ฒนาที่่ม Data Scientist ก้บมห้าวิที่ย่าลุ้ย่พีระจอมเกลุ้าธนบุร่   เพี่�อเร่ย่นร้้พีฤติกรรมการบริโภคที่่�เปลุ่�ย่นแปลุงตลุอด้เวลุา สร้างความ
รวด้เร็ว แม่นย่ํา ในการบริห้ารสินค้า ส่�อสาร ตอบสนองลุ้กค้า แลุะค้่ค้าที่้�ง Supply Chain ต้�งแต่ผู้้้ผู้ลุิต ผู้้้จ้ด้จําห้น่าย่ พี้นธมิตรการค้าที่้�งออนไลุน์ แลุะ
ออฟื้ไลุน์  เพี่�อให้้เกิด้ความเข้้าใจลุ้กค้าเชีิงลุ่ก  ความฉ้บไว แลุะประสิที่ธิภาพีร่วมก้นในการสร้าง  Economy of Speed ความได้้เปร่ย่บในความรวด้เร็ว 
ความแมน่ยํ่าในการพีฒ้นาออกแบบสินค้าบริการ Economy of Scope รวมถูง่การสร้างกระบวนการระบบงานให้ม่ๆ ท่ี่�สรา้งความคดิ้สรา้งสรรค ์นว้ตกรรม 
คุณค่า แลุะประสบการณ์ให้ม่ๆ แก่ลุ้กค้า Economy of Design & Idea เชี่�อมโย่งร่วมก้นที่้�ง supply chain ต้�งแต่ผู้้้ออกแบบ ผู้้้ผู้ลุิต ผู้้้จ้ด้จําห้น่าย่ แลุะ
พี้นธมิตร ค้่ค้า เคร่อข้่าย่ แลุะส่วนงานบริการต่างๆ



รายงานประจำาปี 256336

 บริษ้ที่ ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ จําก้ด้ (มห้าชีน) ก่อต้�งด้้วย่ความมุ่งม้�นข้องพีน้กงานเพ่ีย่ง 7 คน ต้�งแต่ พี.ศ. 2507 ภาย่ใต้ช่ี�อ ห้้างหุ้้นส่วนจําก้ด้  
อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ คอสเมติคส์ (เพ่ี�ย่ซึ่) ด้้วย่ทุี่นจด้ที่ะเบ่ย่น 100,000 บาที่ เป็นผู้้้แที่นจําห้น่าย่เคร่�องสําอาง “เพ่ี�ย่ซึ่”   
 พี.ศ. 2508 ได้้เปลุ่�ย่นช่ี�อเป็น บริษ้ที่ อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ คอสเมติคส์ (เพ่ี�ย่ซึ่) จําก้ด้ จากน้�นใน พี.ศ. 2516 เปลุ่�ย่นช่ี�อเป็น บริษ้ที่ อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ  
คอสเมติคส์ จําก้ด้ ม่พีน้กงาน 1,200 คน 
 พี.ศ. 2537 บริษ้ที่ฯ ได้้ดํ้าเนินการจด้ที่ะเบ่ย่นแปรสภาพีเป็น บริษ้ที่ มห้าชีน จําก้ด้ ต่อกรมที่ะเบ่ย่นการค้า กระที่รวงพีาณิชีย์่                      
 พี.ศ. 2539 เปลุ่�ย่นช่ี�อจาก บริษ้ที่ อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ คอสเมติคส์ จําก้ด้ (มห้าชีน) เป็น บริษ้ที่ ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อินเตอร์เนช้ี�นแนลุ จําก้ด้ (มห้าชีน)  
พีร้อมเปลุ่�ย่นตราส้ญลุ้กษณ์บริษ้ที่ให้ม่
 ปัจจุบ้น สําน้กงานข้องบริษ้ที่ต้�งอย่้่บนพ่ี�นท่ี่�กว่า 80 ไร่ ณ ถูนนสาธุประดิ้ษฐ์ ม่พีน้กงานรวมท้ี่�งสิ�น 4,318 คน ทุี่นจด้ที่ะเบ่ย่น ณ 31 ธ้นวาคม 2563 
จํานวน 500 ลุ้านบาที่ โด้ย่เร่ย่กชํีาระแลุ้วจํานวน  290.63 ลุ้านบาที่

ด้แลล้กค้าใกล้ช่ด อำานวยความสิ่ะดวกท้�วท้�งภ้ม่ภาค
 บริษ้ที่ฯ ได้้ร่วมก้บบริษ้ที่พ้ีนธมิตรตามจ้งห้ว้ด้สําค้ญๆ เพ่ี�อเป็นศ้นย์่กลุางอํานวย่ความสะด้วกแลุะบริการลุ้กค้าอย่่างใกลุ้ชิีด้  
พี.ศ. 2520 บริษ้ที่ อินที่นิลุเช่ีย่งให้ม่ จําก้ด้    จ้งห้ว้ด้เช่ีย่งให้ม่ 
    บริษ้ที่ อินเตอร์เซ้ึ่าท์ี่ จําก้ด้       จ้งห้ว้ด้สงข้ลุา  
    บริษ้ที่ แคน จําก้ด้     จ้งห้ว้ด้ข้อนแก่น 
พี.ศ. 2531 บริษ้ที่ ซ้ึ่น แอนด์้ แซึ่นด์้ จําก้ด้   จ้งห้ว้ด้ภ้เก็ต 
พี.ศ. 2534 บริษ้ที่ อ่สเทิี่ร์น ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. จําก้ด้    จ้งห้ว้ด้ชีลุบุร่ 
พี.ศ. 2535 บริษ้ที่ โคราชีว้ฒนา จําก้ด้    จ้งห้ว้ด้นครราชีส่มา 
พี.ศ. 2538      บริษ้ที่ ปากน�าํโพีว้ฒนา จําก้ด้    จ้งห้ว้ด้นครสวรรค์  
พี.ศ. 2539 บริษ้ที่ มห้าราชีพีฤกษ์ จําก้ด้     จ้งห้ว้ด้พิีษณุโลุก

ตอบสิ่นองทุกไลฟ์์สิ่ไตล์ของทุกคนด้วยผู้ล่ตภ้ณฑิ์คุณภาพ
 จากจุด้เริ�มต้นในการเป็นต้วแที่นจําห้น่าย่เคร่�องสําอาง “เพ่ี�ย่ซึ่” แลุะข้ย่าย่ฐานธุรกิจส่้การเป็นต้วแที่นจําห้น่าย่ชุีด้ช้ี�นในสตร่ “วาโก้” จากประเที่ศญ่�ปุ�น  
รวมถู่งเป็นต้วแที่นจําห้น่าย่เส่�อผู้้าสุภาพีบุรุษ “แอร์โรว์” ในฐานะผู้้้นําด้้านธุรกิจ บริษ้ที่ฯ ได้้สร้างสรรค์นว้ตกรรม นําเสนอสินค้า แลุะบริการท่ี่�ท้ี่นสม้ย่ส่้ตลุาด้ 
มาโด้ย่ตลุอด้ ปัจจุบ้น บริษ้ที่ฯ เป็นผู้้้จ้ด้จําห้น่าย่ผู้ลิุตภ้ณฑ์ิห้ลุากห้ลุาย่ประเภที่ภาย่ใต้แบรนด์้ต่างๆ กว่า 100 แบรนด์้ ครอบคลุุมผู้ลิุตภ้ณฑ์ิประเภที่เคร่�องสําอาง 
เคร่�องห้อม ชุีด้ช้ี�นในสตร่ เส่�อผู้้าสุภาพีสตร่ เส่�อผู้้าสุภาพีบุรุษ ชุีด้ช้ี�นในชีาย่ เส่�อผู้้าแลุะอุปกรณ์ก่ฬา เส่�อผู้้าเด็้ก เคร่�องห้น้ง นาฬิกา สินค้าอุปโภคแลุะบริโภค 
รวมถู่งน�าํด่้�ม น�าํนมถู้�วเห้ลุ่องรสต่างๆ แลุะผู้ลิุตภ้ณฑ์ิเสริมอาห้าร ฯลุฯ ซ่ึ่�งทุี่กผู้ลิุตภ้ณฑ์ิจะสร้างสรรค์นว้ตกรรมสินค้าแลุะบริการเข้้าส่้ตลุาด้อย่่างต่อเน่�อง
 นอกจากน้�  บริษ้ที่ฯ ได้้ข้ย่าย่แนวธุรกิจการบริการเพิี�มข่้�น เพ่ี�อตอบสนองความต้องการข้องผู้้้บริโภค ได้้แก่  
 • โครงการบ้ตรสิ่มาช่ก His & Her Plus Point “สิ่ะสิ่มความสิุ่ข สิ่ะสิ่มคะแนน” โด้ย่เชีิญชีวนลุ้กค้าสม้ครเป็นสมาชีิกบ้ตร His & Her เพี่�อสะสมคะแนน

จากการซ่ึ่�อผู้ลิุตภ้ณฑ์ิข้องบริษ้ที่ ณ เคาน์เตอร์ปกติในร้านค้าท่ี่�ร่วมราย่การท้ี่�วประเที่ศ โด้ย่ลุ้กค้าจะได้้ร้บคะแนนสะสม 1 คะแนน จากทุี่กๆ ย่อด้ซ่ึ่�อ 
25 บาที่ เพี่�อสะสมแลุกร้บข้องรางว้ลุตามแคตตาลุ็อก แลุะร้บสิที่ธิประโย่ชีน์อ่�นๆ ที่่�จ้ด้ข้่�นเป็นพีิเศษเฉพีาะสมาชีิก  

 • His & Her Shop ร้านค้าที�รวบรวมสิ่่นค้าแฟ์ช้�นของบร่ษั้ท โด้ย่เน้นการตกแต่งร้านที่่�ที่้นสม้ย่ ที่่ามกลุางบรรย่ากาศที่่�อบอุ่นแลุะบริการที่่�ด้่ ซึ่่�งในปี 
2563 ได้้เปิด้ร้าน His & Her Shop ที่้�วประเที่ศเป็นจํานวน 73 ร้าน

 • I.C.C. Line Official Account ตอบโจที่ย่์ลุ้กค้าในโลุกออนไลุน์ เป็นชี่องที่างในการติด้ต่อส่�อสารผู้่านโซึ่เชี่ย่ลุเน็ตเวิร์ค เพี่�อสร้างการร้บร้้เก่�ย่วก้บ
ข้้อม้ลุ ข้่าวสาร แลุะโปรโมชี้�นข้องผู้ลุิตภ้ณฑิ์ภาย่ใต้ชี่�อ “Let’s Shop ICC”

 • Hisher App เพี่�อให้้ลุ้กค้าสมาชีิกสามารถูเข้้าถู่งข้้อม้ลุส่งเสริมการข้าย่ต่างๆ ข้อง His & Her ได้้ง่าย่แลุะสะด้วกข้่�น แลุะใชี้เวลุาในการส่งข้่าวสาร 
ได้ร้วด้เรว็ข่้�น รวมถูง่การสบ่คน้แลุะแกไ้ข้ข้อ้มลุ้สว่นตว้ข้องสมาชีกิสามารถูทํี่าได้ด้้ว้ย่ตนเองโด้ย่ไม่ตอ้งเสย่่คา่ใชีจ้า่ย่ในการโที่รไปแกไ้ข้ท่ี่� call center

 • www.eThailandBEST.com ชี้อปปิ�งมอลุลุ์ออนไลุน์ ที่่�รวบรวมสินค้าไว้อย่่างครบคร้น ห้ลุากห้ลุาย่ห้มวด้ห้ม้่ ด้้วย่วิธ่ง่าย่ๆ เพี่ย่งแค่ปลุาย่นิ�วคลุิก 
คุณก็สามารถูเลุ่อกซ่ึ่�อสินค้าได้้อย่่างสะด้วกสบาย่ตลุอด้ 24 ช้ี�วโมง ตอบโจที่ย์่ครบคร้นด้้วย่สินค้าคุณภาพีด้่ในราคาท่ี่�คุ้มค่าจากกลุุ่มผู้้้ผู้ลุิตแลุะ
จําห้น่าย่สินค้าในเคร่อ “สห้พี้ฒน์” กลุุ่มบริษ้ที่ชี้�นนําที่่�อย่้่ค้่ประเที่ศไที่ย่มากกว่า 60 ปี

 • ร่วมมือก้บ LAZADA พี้นธมิตรออนไลุน์ระด้้บโลุก ในการข้ย่าย่ชี่องที่างการจ้ด้จําห้น่าย่สินค้าผู้่านออนไลุน์เว็บไซึ่ต์ www.lazada.co.th  
ครองความแข้็งแกร่งข้องธุรกิจจากการจ้ด้จําห้น่าย่สินค้าห้น้าร้านค้าส้่แพีลุตฟื้อร์มออนไลุน์ ตอบสนองพีฤติกรรมผู้้้บริโภคในยุ่คปัจจุบ้น

การเพ่�มทุนจัดทะเบียน
พี.ศ. 2509  เพีิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น 1.5 ลุ้านบาที่
พี.ศ. 2515  เพีิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น 3 ลุ้านบาที่
พี.ศ. 2521  เพีิ�มทีุ่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น 12 ลุ้านบาที่ แลุะได้้ร้บอนุม้ติจากกระที่รวงการคลุ้งให้้เป็นบริษ้ที่ที่่�ม่มาตรฐาน เป็นบริษ้ที่จด้ที่ะเบ่ย่น 
     ในตลุาด้ห้ลุ้กที่ร้พีย์่แห่้งประเที่ศไที่ย่
พี.ศ. 2522 - 2530  เพิี�มทุี่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น  82.50  ลุ้านบาที่
พี.ศ. 2531  เพิี�มทุี่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น 300 ลุ้านบาที่ โด้ย่ม่ทุี่นชํีาระแลุ้ว 110 ลุ้านบาที่ เปลุ่�ย่นแปลุงม้ลุค่าหุ้้นสาม้ญท่ี่�ตราไว้จากเดิ้ม หุ้้นลุะ 100 บาที่  
     เป็น 10 บาที่ ต่อหุ้้น

ประวัติบัริษััท่
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พี.ศ. 2532 เพิี�มทุี่นจด้ที่ะเบ่ย่นเป็น 500 ลุ้านบาที่ โด้ย่ม่ทุี่นชํีาระแลุ้ว 120.45 ลุ้านบาที่
พี.ศ. 2536-2538 เร่ย่กชํีาระทุี่นเพิี�ม 26.63 ลุ้านบาที่ ม่ทุี่นชํีาระแลุ้วจํานวน 147.08 ลุ้านบาที่
พี.ศ. 2539 ม่ทุี่นชํีาระแลุ้วจํานวน 290.63 ลุ้านบาที่ ถู่งปัจจุบ้น
พี.ศ. 2546 เปลุ่�ย่นแปลุงม้ลุค่าหุ้้นสาม้ญท่ี่�ตราไว้จากเดิ้ม หุ้้นลุะ 10 บาที่ เป็น 1 บาที่ ต่อหุ้้น

การออกหุ้้นก้้
พี.ศ. 2530  เริ�มออกหุ้้นก้้คร้�งแรกจํานวนเงิน 50 ลุ้านบาที่ 
พี.ศ. 2532  ออกหุ้้นก้้ชีนิด้แปลุงสภาพีเป็นหุ้้นสาม้ญได้้คร้�งแรกจํานวน 120 ลุ้านบาที่ 
พี.ศ. 2533  ออกหุ้้นก้้ชีนิด้แปลุงสภาพีเป็นหุ้้นสาม้ญได้้คร้�งท่ี่� 2 จํานวน 200 ลุ้านบาที่

เกียรต่ป็ระว้ต่ของบร่ษั้ท
พี.ศ. 2531 ได้้ร้บรางว้ลุ “โตเก่ย่ว คร่เอชี้�น อะวอร์ด้” คร้�งที่่� 2 ซึ่่�งเป็นรางว้ลุย่อด้ธุรกิจที่่�ม่ความคิด้สร้างสรรค์ในภ้มิภาคเอเชี่ย่อาคเนย่์ด้่เด้่น 
    ที่่�สน้บสนุนแฟื้ชี้�น แลุะร่วมพี้ฒนาการแต่งกาย่ข้องคนไที่ย่  
พี.ศ. 2542 ได้้ร้บการร้บรองมาตรฐานการบริห้ารงานระบบคุณภาพี ISO 9002 เฉพีาะเข้ตกรุงเที่พีฯ แลุะปริมณฑิลุจาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเที่ศอ้งกฤษ
พี.ศ. 2543      ได้้ร้บการร้บรองมาตรฐานการบริห้ารงานระบบคุณภาพี ISO 9002 ท้ี่�วประเที่ศ ครบทุี่กผู้ลุิตภ้ณฑิ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเที่ศอ้งกฤษ
พี.ศ. 2546 ได้้ร้บการร้บรองมาตรฐานการบริห้ารงานระบบคุณภาพี ISO 9001 : 2000 ที่้�วประเที่ศ ครบทีุ่กผู้ลุิตภ้ณฑิ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเที่ศอ้งกฤษ เม่�อว้นที่่�  21 มกราคม 2546
พี.ศ. 2551 ได้้ร้บการร้บรองมาตรฐานการบริห้ารงานระบบคุณภาพี ISO 9001 : 2008 ที่้�วประเที่ศ ครบทีุ่กผู้ลุิตภ้ณฑิ์ จาก SGS YARSLEY  
    INTERNATIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเที่ศอ้งกฤษ เม่�อว้นที่่�  31 ม่นาคม 2551
พี.ศ. 2555 ได้ร้บ้รางวลุ้  INVESTORS’  CHOICE  AWARD  ในฐานะท่ี่�ได้ร้บ้การประเมินคณุภาพีการจ้ด้ประชุีมสามญ้ผู้้ถู้อ่หุ้้น คะแนนเตม็ 100%   
    ต่อเน่�องเป็นเวลุา 4 ปี (2552 – 2555) โด้ย่สมาคมส่งเสริมผู้้้ลุงทีุ่น ภาย่ใต้โครงการอาสาพีิที่้กษ์สิที่ธิ�  
พี.ศ. 2559        • ได้ร้บ้รางว้ลุ INVESTORS’ CHOICE AWARD 2016 ในฐานะท่ี่�ได้ร้บ้การประเมนิคณุภาพีการจ้ด้ประชุีมสาม้ญผู้้ถู้อ่หุ้้น คะแนนเต็ม  
      100% ต่อเน่�องก้น 8 ปีซึ่้อน โด้ย่สมาคมส่งเสริมผู้้้ลุงทีุ่นไที่ย่ ภาย่ใต้โครงการอาสาพีิที่้กษ์สิที่ธิ�  
    • ได้้ร้บใบร้บรองการเป็นสมาชีิกแนวร่วมปฏิบ้ติข้องภาคเอกชีนไที่ย่ในการต่อต้านทีุ่จริต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบ้ต ิ
      ข้องภาคเอกชีนไที่ย่ในการต่อต้านทีุ่จริต
    • ได้ร้บ้ใบประกาศน้ย่บต้ร เพี่�อแสด้งวา่เป็นองคก์รลุด้โลุกรอ้น โด้ย่การใช้ีเส่�อผู้า้ CoolMode จาก THAILAND GREENHOUSE GAS  
      MANAGEMENT ORGANIZATION (PUBLIC ORGANIZATION) and THAILAND TEXTILE INSTITUTE 
พี.ศ. 2562 • ได้้ร้บรางว้ลุ BOARD OF THE YEAR AWARDS 2018 จากสมาคมส่งเสริมสถูาบ้นกรรมการบริษ้ที่ไที่ย่ (IOD) ที่่�มอบให้้ก้บ 
      คณะกรรมการข้องบรษ้ิที่จด้ที่ะเบ่ย่นไที่ย่ท่ี่�ม่ผู้ลุการปฏบ้ิตงิานตามห้ลุก้การกํากบ้ด้แ้ลุกจิการแลุะสามารถูปฏบ้ิตหิ้นา้ท่ี่�ในฐานะผู้้น้าํ 
      ได้้อย่่างม่ประสิที่ธิภาพี
    • ได้ร้บ้ใบร้บรองการตอ่อายุ่การเป็นสมาชิีกแนวรว่มปฏบ้ิตขิ้องภาคเอกชีนไที่ย่ในการตอ่ตา้นทุี่จรติ (CAC) จากคณะกรรมการแนวรว่ม 
      ต่อต้านคอร์ร้ปชี้�นข้องภาคเอกชีนไที่ย่
    • ได้้ร้บโลุ่ประกาศเก่ย่รติคุณสถูานประกอบการต้นแบบในการชํีาระเงินสมที่บกองทุี่นประก้นส้งคมด้่เด้่นท่ี่�ม่ความร้บผู้ิด้ชีอบ  
      ส่งเงินสมที่บตามระย่ะเวลุาที่่�กําห้นด้ แลุะให้้ความร่วมม่อเข้้าโครงการส่งเงินสมที่บด้้วย่ระบบอิเลุ็กที่รอนิกส์ (e-payment)
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

การประกอบธุุรกิจของบริษััท
บริิษััทฯ ก่่อตั้ั�งขึ้้�นในปีี 2507 ในนามห้้างห้้้นส่่วนจำำาก่ัด อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมตั้ิคส่์ (เพี้้�ยซ) ท้นจำดทะเบ้ยน 100,000.- บาท ม้พี้นัก่งาน  

7 คน เพ่ี้�อดำาเนินธุ้ริกิ่จำเป็ีนผู้้้แทนจำำาห้น่ายผู้ลิตั้ภััณฑ์์เคร่ิ�องส่ำาอางเพ้ี้�ยซ และได้เปีล้�ยนช่ั่�อบริิษััทเป็ีนบริิษััท อินเตั้อร์ิเนชัั่�นแนล คอส่เมติั้คส์่ (เพ้ี้�ยซ) จำำากั่ด 
ในปีี 2508 และได้เปีล้�ยนชั่่�อเปี็นบริิษััท อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมตั้ิคส่์ จำำาก่ัด ในปีี 2516 ห้ลังจำาก่ปีี 2513 เปี็นตั้้นมา บริิษััทฯ เริิ�มขึ้ยายแนวผู้ลิตั้ภััณฑ์์   
โดยริับเปี็นผู้้้แทนจำำาห้น่ายผู้ลิตั้ภััณฑ์์ชั่้ดชั่ั�นใน “วาโก่้” ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ส่้ภัาพี้บ้ริ้ษั “แอริ์โริว์” และผู้ลิตั้ภััณฑ์์อ่�นๆ อ้ก่ห้ลายปีริะเภัท ปีี 2548 บริิษััทฯ ได้เริิ�ม
แนะนำา ผู้ลิตั้ภััณฑ์์เคริ่�องส่ำาอาง BSC Cosmetology ขึ้้�นเพี้่�อส่ริ้าง  Brand  เคริ่�องส่ำาอางในเคริ่อส่ห้พี้ัฒน์ ให้้ก่้าวส่้่ริะดับส่าก่ล บริิษััทฯ ได้ส่ริ้างส่ริริค์
นวัตั้ก่ริริม นำาเส่นอส่ินค้า และบริิก่าริท้�ทันส่มัยส่้่ตั้ลาดมาโดยตั้ลอด ปีัจำจำ้บัน บริิษััทฯ เปี็นผู้้้จำัดจำำาห้น่ายผู้ลิตั้ภััณฑ์์ห้ลาก่ห้ลายปีริะเภัทภัายใตั้้แบรินด์
ต่ั้างๆ ก่ว่า 100 แบรินด์ คริอบคล้มผู้ลิตั้ภััณฑ์์ ปีริะเภัทเคร่ิ�องส่ำาอาง เคร่ิ�องห้อม ช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิ เส่่�อผู้้าส้่ภัาพี้ส่ตั้ร้ิ เส่่�อผู้้าส้่ภัาพี้บ้ร้ิษั ช้ั่ดชัั่�นในชั่าย เส่่�อผู้้า
และอ้ปีก่ริณ์ก่้ฬา เส่่�อผู้้าเด็ก่ เคริ่�องห้นัง นาฬิิก่า ส่ินค้าอ้ปีโภัคและบริิโภัค ริวมถึ้งนำ�าด่�ม และนำ�านมถึั�วเห้ล่องส่้ตั้ริตั้่างๆ และผู้ลิตั้ภััณฑ์์เส่ริิมอาห้าริ ฯลฯ 
ซ้�งท้ก่ผู้ลิตั้ภััณฑ์์จำะส่ริ้างส่ริริค์นวัตั้ก่ริริมส่ินค้าและบริิก่าริเขึ้้าส่้่ตั้ลาดอย่างตั้่อเน่�อง บริิษััทฯ ได้ริ่วมก่ับพี้ันธุมิตั้ริทั�ง 8 แห้่ง ตั้ามจำังห้วัดส่ำาคัญๆ เพี้่�อเปี็น
ศู้นย์ก่ลางอำานวยความส่ะดวก่และบริิก่าริล้ก่ค้าอย่างใก่ล้ชั่ิด ดังน้�
   ท้�เชั่้ยงให้ม่ ค่อ บริิษััท อินทนิลเชั่้ยงให้ม่ จำำาก่ัด
   ท้�ส่งขึ้ลา  ค่อ บริิษััท อินเตั้อริ์เซ้าท์ จำำาก่ัด
   ท้�ขึ้อนแก่่น ค่อ บริิษััท แคน จำำาก่ัด
   ท้�ภั้เก่็ตั้  ค่อ บริิษััท ซัน แอนด์ แซนด์ จำำาก่ัด
   ท้�ชั่ลบ้ริ้  ค่อ บริิษััท อ้ส่เทิริ์น ไอ.ซ้.ซ้. จำำาก่ัด
   ท้�นคริริาชั่ส่้มา  ค่อ บริิษััท โคริาชั่วัฒนา จำำาก่ัด
   ท้�นคริส่วริริค์ ค่อ บริิษััท ปีาก่นำ�าโพี้วัฒนา จำำาก่ัด
   ท้�พี้ิษัณ้โลก่ ค่อ บริิษััท มห้าริาชั่พี้ฤก่ษั์ จำำาก่ัด

บริิษััทฯ เป็ีนผู้้้นำาในด้านธุ้ริกิ่จำก่าริจัำดจำำาห้น่ายสิ่นค้าแฟชัั่�นในปีริะเทศู และจำาก่ต่ั้างปีริะเทศู และจำาก่นวัตั้ก่ริริมขึ้ององค์ความร้้ิ ขึ้ององค์ก่ริบริิษััท 
และบริิษััทในเคริ่อ อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมห้ลัก่ ค่อ อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเคริ่�องส่ำาอางและเคริ่�องห้อม อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเพี้่�อส่้ขึ้อนามัยขึ้องเส่้นผู้ม ผู้ิวพี้ริริณ อ้ตั้ส่าห้ก่ริริม 
ส่ิ�งทอและเคริ่�องน้่งห้่มคริบวงจำริ ทั�งชั่้ดชั่ั�นใน ชั่้ดชั่ั�นนอก่ ชั่้ดก่้ฬา และก่าริออก่ก่ำาลังก่าย อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเพี้่�อก่าริซัก่ล้าง และบำาริ้งริัก่ษัาเคริ่�องน้่งห้่ม 
อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมแฟชั่ั�นเคริ่�องห้นัง เปี็นตั้้น

บริษัิัทฯ ดำาเนนิธุร้ิก่จิำทางด้านก่าริคา้ส่ง่และก่าริคา้ปีลก้่ให้้กั่บริา้นคา้ทั�งในปีริะเทศู และต่ั้างปีริะเทศู ผู้ลติั้ภัณัฑ์ข์ึ้องบริษัิัทส่ว่นให้ญ่เป็ีนผู้ลติั้ภัณัฑ์์
ท้�เน้นทางด้านความส่วยงาม ตั้ามคำาขึ้วัญขึ้องบริิษััทท้�ว่า “เริาส่ริริส่ริ้างความส่้ขึ้ และความส่วยงามเพี้่�อปีวงชั่น”  

นอก่จำาก่น้�บริิษััทฯ ได้ขึ้ยายแนวธุ้ริก่ิจำก่าริบริิก่าริตั้่างๆ เพี้ิ�มขึ้้�นเพี้่�อตั้อบส่นองความตั้้องก่าริขึ้องผู้้้บริิโภัค ได้แก่่
• โคริงก่าริบัตั้ริส่มาชั่ิก่ His & Her Plus Point “ส่ะส่มความส่้ขึ้ ส่ะส่มคะแนน” โดยเชั่ิญชั่วนล้ก่ค้าส่มัคริเปี็นส่มาชั่ิก่บัตั้ริ His & Her เพี้่�อ

ส่ะส่มคะแนนจำาก่ก่าริซ่�อผู้ลิตั้ภััณฑ์์ขึ้องบริิษััท ณ เคาน์เตั้อริ์ปีก่ตั้ิในริ้านค้าท้�ริ่วมริายก่าริทั�วปีริะเทศู  
• His & Her Shop ริ้านค้าท้�ริวบริวมส่ินค้าแฟชั่ั�นขึ้องบริิษััท โดยเน้นก่าริตั้ก่แตั้่งริ้านท้�ทันส่มัย ท่ามก่ลางบริริยาก่าศูท้�อบอ้่นและบริิก่าริท้�ด้  

ซ้�งในปีี 2563 ม้ริ้าน His & Her Shop ทั�วปีริะเทศูเปี็นจำำานวน 73 ริ้าน
• His & Her ShopSmart แคตั้ตั้าลอ็ก่ไลฟ์ส่ไตั้ล์ชั่อ้ปีป้ี�ง อ้ก่ห้น้�งช่ั่องทางก่าริจัำดจำำาห้น่าย อำานวยความส่ะดวก่ให้้ลก้่ค้าส่ามาริถึเลอ่ก่ซ่�อ ส่นิคา้

ในแคตั้ตั้าล็อก่ และส่ั�งซ่�อส่ินค้าทางโทริศูัพี้ท์ เว็บไซตั้์ แฟก่ซ์ ห้ริ่อทางไปีริษัณ้ย์ พี้ริ้อมริับบริิก่าริจำัดส่่งส่ินค้าถึ้งบ้าน เปี็นก่าริตั้อบส่นอง
ไลฟ์ส่ไตั้ล์ก่าริชั่้อปีปี้�งท้�ทันส่มัยและส่ะดวก่ส่บาย

• ICC Line Official Account ตั้อบโจำทย์ล้ก่ค้าในโลก่ออนไลน์ เป็ีนชั่่องทางในก่าริตั้ิดตั้่อส่่�อส่าริผู่้านโซเช้ั่ยลเน็ตั้เวิริ์ค เพ่ี้�อส่ร้ิางก่าริริับร้้ิ 
เก่้�ยวก่ับขึ้้อม้ล ขึ้่าวส่าริ และโปีริโมชั่ั�นขึ้องผู้ลิตั้ภััณฑ์์ภัายใตั้้ชั่่�อ “Let’s Shop ICC”

• www.eThailandBEST.com ชั่้อปีปี้�งมอลล์ออนไลน์ ท้�ริวบริวมส่ินค้าไว้อย่างคริบคริัน ห้ลาก่ห้ลายห้มวดห้ม้่ ด้วยวิธุ้ง่าย ๆ  เพี้้ยงแค่ปีลาย
นิ�วคลิก่ ค้ณก่็ส่ามาริถึเล่อก่ซ่�อส่ินค้าได้อย่างส่ะดวก่ส่บายตั้ลอด 24 ชั่ั�วโมง ตั้อบโจำทย์คริบคริันด้วยส่ินค้าค้ณภัาพี้ด้ในริาคาท้�ค้้มค่าจำาก่
ก่ล้่มผู้้้ผู้ลิตั้และจำำาห้น่ายส่ินค้าในเคริ่อ “ส่ห้พี้ัฒน์” ก่ล้่มบริิษััทชั่ั�นนำาท้�อย้่ค้่ปีริะเทศูไทยมาก่ก่ว่า 60 ปีี

• ริว่มม่อก่บั Lazada พี้นัธุมติั้ริออนไลนร์ิะดบัโลก่ ในก่าริขึ้ยายชั่อ่งทางก่าริจัำดจำำาห้นา่ยส่นิคา้ผู้า่นทางออนไลนท้์�เวบ็ไซตั้ ์www.lazada.co.th   
คริองความแขึ้็งแก่ริ่งขึ้องธุ้ริก่ิจำจำาก่ก่าริจำัดจำำาห้น่ายส่ินค้าห้น้าริ้านค้าส่้่แพี้ลตั้ฟอริ์มออนไลน์ ตั้อบส่นองพี้ฤตั้ิก่ริริมผู้้้บริิโภัคในย้คปีัจำจำ้บัน
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

ธุุรกิจและผลิตภััณฑ์์ใหม่่ ปี 2563
• BSC STERITECH เปี้ดตั้ัวอ้ปีก่ริณ์นวัตั้ก่ริริมให้ม่ เคริ่�องผู้ลิตั้นำ�ายาฆ่่าเชั่่�อง่ายๆ ด้วยตั้ัวเอง โดยเปีล้�ยนจำาก่นำ�าปีริะปีาภัายในบ้านให้้เปี็น  

น้ำำ�าอิเล็กโทรไลต์ ส่ามาริถึใชั่้ฆ่่าเชั่่�อด้วยธุริริมชั่าตั้ิ 100% อาทิ ฉี้ดพี้่นดับก่ลิ�น ล้างผู้ัก่ ผู้ลไม้ ทำาความส่ะอาดคริัว ฉี้ดพี้่นม่อ ฉี้ดพี้่นบริิเวณ
ผู้ิวท้�เปี็นส่ิว ตั้ลอดจำนความส่ะอาดส่้ขึ้อนามัยฆ่่าเชั่่�อโริคตั้่างๆ ริวมถึ้งเชั่่�อไวริัส่โคโรินา 2019 (COVID-19) ได้อย่างปีลอดภััย โดยได้ริับ 
ก่าริจำดส่ิทธุิบัตั้ริ จำาก่ก่ริมทริัพี้ย์ส่ินทางปีัญญา ก่ริะทริวงพี้าณิชั่ย์, ริางวัลริองชั่นะเลิศูอันดับ 1 งานปีริะก่วดส่ิ�งปีริะดิษัฐ์์และนวัตั้ก่ริริม
พี้ริะจำอมเก่ล้าพี้ริะนคริเห้น่อ ปีริะจำำาปีี 2562 พี้ริ้อมผู้่านก่าริทดส่อบจำาก่ส่ถึาบันชั่ั�นนำา

• PURE CARE BSC Vegan เคาน์เตั้อริ์แบรินด์ไทย แบรินด์แริก่ท้�ผู้ลิตั้คิดค้นเคริ่�องส่ำาอาง Vegan ซ้�งเปี็นเคริ่�องส่ำาอางท้�ไม่ม้ส่่วนผู้ส่มจำาก่
สั่ตั้ว์และไม่ทดลองผู้ลิตั้ภััณฑ์์กั่บสั่ตั้ว์ ใช้ั่ส่่วนผู้ส่มจำาก่ธุริริมชั่าติั้ พัี้ฒนาและคิดค้นเพ่ี้�อผิู้วส่าวชั่าวเอเช้ั่ย ผู่้านก่าริทดส่อบ Clinically Tested 
มั�นใจำได้ว่าไม่ก่่อให้้เก่ิดก่าริริะคายเค่อง และให้้ผู้ิวแลด้ส่้ขึ้ภัาพี้ด้

• ARTY PROFESSIONAL X Snoopy ได้แริงบันดาลใจำจำาก่ความน่าริัก่ส่น้ก่ส่นานและความมั�นใจำขึ้องตั้ัวก่าริ์ตั้้น Snoopy ในโอก่าส่ฉีลอง
คริบริอบ 20 ปีี ARTY PROFESSIONAL และฉีลองคริบริอบ 70 ปีี Snoopy จำ้งได้นำามาริังส่ริริค์เปี็น Collection พี้ิเศูษั ARTY  
PROFESSIONAL X Snoopy พี้ร้ิอมส่ไตั้ล์ก่าริแต่ั้งห้น้าท้�มาในแบบส้่สั่นส่ดใส่ส่่�อถ้ึงความส่น้ก่ส่นานและมั�นใจำในตัั้วเอง Collection พิี้เศูษัน้� 
มาพี้ริ้อมลายก่าริ์ตั้้นน่าริัก่ขึ้องส่น้�ปีปีี�และผู้องเพี้่�อนบนบริริจำ้ภััณฑ์์ และก่ล่องบริริจำ้ภััณฑ์์ท้�ม้ความโดดเด่นส่้ส่ันส่ดใส่น่าริัก่

• ESSENCE ORGANIC HAND SOAP โฟมล้างม่อ เอส่เซ้นซ์ ออริ์แก่นิค มาพี้ริ้อมค้ณส่มบัตั้ิ ล้างม่อส่ะอาด เพี้ริาะม้ส่่วนผู้ส่มขึ้อง 
Rosemary Extract ท้�ชั่่วยชั่ำาริะล้างแบคท้เริ้ยและเชั่่�อโริค 99.9% พี้ริ้อมด้วยส่าริส่ก่ัดจำาก่ธุริริมชั่าตั้ิ Aloe Vera และ Argan Oil ชั่่วยบำาริ้ง
ม่อให้้น้่มชั่้่มชั่่�นไม่แห้้งก่ริ้าน

• แคทเธุอรีน้ำ ก่าแฟปีริ้งส่ำาเริ็จำริ้ปีและโก่โก่้ปีริ้งส่ำาเริ็จำริ้ปี เทรินด์ส่้ขึ้ภัาพี้มาแริง “แคทเธุอริ้น” ไม่ห้ย้ดยั�ง ในคอนเซ็ปีตั้์ FEEL GOOD ไม่ม้
คอเลส่เตั้อริอล ไม่ม้นำ�าตั้าล ริส่ชั่าตั้ิก่ลมก่ล่อมด่�มได้ท้ก่วัน น้ก่ถึ้งเคริ่�องด่�ม FEEL GOOD  น้ก่ถึ้งแคทเธุอริ้น

วิิสััยทัศน้ำ์/พััน้ำธุกิจ เป้าหม่าย และกลยุทธุ์ใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำงาน้ำ
คณะก่ริริมก่าริบริิษััท ให้้ความส่ำาคัญในก่าริดำาเนินงานขึ้องบริิษััท  โดยม้ส่่วนริ่วมในก่าริก่ำาห้นด วิส่ัยทัศูน์/พี้ันธุก่ิจำ เปี้าห้มาย และก่ลย้ทธุ์ 

ในก่าริดำาเนินงานขึ้องบริิษััท ก่ำาห้นดทิศูทางก่าริดำาเนินงานธุ้ริก่ิจำให้้ส่อดคล้องก่ับทิศูทางก่าริแขึ้่งขึ้ันขึ้องตั้ลาด 
ในปีี 2563 คณะก่ริริมก่าริบริิษััทและผู้้้บริิห้าริได้ริ่วมพี้ิจำาริณาก่ำาห้นดวิส่ัยทัศูน์ พี้ันธุก่ิจำ เปี้าห้มาย และก่ลย้ทธุ์ในก่าริดำาเนินธุ้ริก่ิจำ ในริะยะเวลา 

3 ปีีขึ้้างห้น้า ตัั้�งแตั้่ปีี 2562 - 2564 เพี้่�อให้้ผู้้้บริิห้าริและพี้นัก่งาน ม้จ้ำดม่้งห้มายไปีในทิศูทางเด้ยวกั่น และให้้ทบทวนเป็ีนปีริะจำำาท้ก่ปีี เพ่ี้�อให้้วิสั่ยทัศูน์และ
พัี้นธุกิ่จำขึ้องบริิษััทส่อดคล้องกั่บส่ภัาวะเศูริษัฐ์กิ่จำปัีจำจ้ำบัน

โดยในปีี 2564 ท้�ปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริบริิษััท เม่�อวันท้� 15 มก่ริาคม 2564 ได้พี้ิจำาริณาทบทวนวิส่ัยทัศูน์ พี้ันธุก่ิจำขึ้องบริิษััทแล้ว เห้็นว่ายังม้
ความเห้มาะส่มก่ับก่าริดำาเนินธุ้ริก่ิจำขึ้องบริิษััท และส่อดคล้องก่ับส่ภัาวะเศูริษัฐ์ก่ิจำปีัจำจำ้บัน

วิิสััยทัศน้ำ์  
เป็ีนบริิษััทชัั่�นนำาในปีริะเทศูและภ้ัมิภัาคเอเช้ั่ยตั้ะวันออก่เฉ้ียงใต้ั้ ในธุ้ริกิ่จำ Fashion & Lifestyle ท้�ขัึ้บเคล่�อนองค์ก่ริด้วยนวัตั้ก่ริริม และความคิด 

ส่ริ้างส่ริริค์
พััน้ำธุกิจ
1. วิจำัยและพี้ัฒนานวัตั้ก่ริริม ออก่แบบและจำัดห้าผู้ลิตั้ภััณฑ์์ให้ม่ๆ 
2. ริ่วมม่อก่ับพี้ันธุมิตั้ริทางธุ้ริก่ิจำในก่าริพี้ัฒนาแบรินด์ส่ินค้าให้ม่ๆ พี้ริ้อมทั�งก่าริบริิห้าริจำัดก่าริ ก่าริขึ้ายและก่าริตั้ลาดย้คให้ม่ เพี้่�อเส่ริิมส่ริ้าง

ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ภัายใตั้้แบรินด์ตั้่างๆ ให้้เขึ้้มแขึ้็ง
3. พี้ัฒนาชั่่องทางก่าริจำัดจำำาห้น่ายริ้ปีแบบให้ม่ ท้�ห้ลาก่ห้ลาย ทันส่มัยและผู้ส่มผู้ส่าน ส่ามาริถึตั้อบส่นองวิถึ้ชั่้วิตั้ และตั้ริงก่ับความตั้้องก่าริ

ขึ้องล้ก่ค้าแตั้่ละก่ล้่ม  
4. เพี้ิ�มปีริะส่ิทธุิภัาพี้และพี้ัฒนาความส่ามาริถึในก่าริบริิห้าริจำัดก่าริ ด้วยเทคโนโลย้ส่าริส่นเทศูท้�ทันส่มัย  
5. ม้่งมั�นพี้ัฒนาองค์ก่ริท้�ม้ธุริริมาภัิบาล เตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเน่�อง
คณะก่ริริมก่าริบริิษััทตั้ริะห้นัก่ถึ้งความส่ำาคัญขึ้องก่าริตั้ลาด และก่าริแขึ้่งขึ้ันก่ับค้่แขึ้่งท้�อย่้ในส่ายธุ้ริก่ิจำเด้ยวก่ัน ริวมทั�งค้่แขึ้่งภัายในปีริะเทศู   

และค้่แขึ้่งภัายนอก่ปีริะเทศู เพี้่�อให้้ส่อดคล้องก่ับวิส่ัยทัศูน์ และพี้ันธุก่ิจำ จำ้งได้ก่ำาห้นดค่านิยมห้ลัก่ 7 ปีริะก่าริ เพี้่�อให้้ผู้้้บริิห้าริและพี้นัก่งานท้ก่คน 
ในองค์ก่ริย้ดถึ่อเปี็นแนวทางในก่าริปีฏิิบัตั้ิริ่วมก่ัน ภัายใตั้้ปีริัชั่ญาในก่าริดำาเนินธุ้ริก่ิจำ -  ส่ริ้างค้ณค่าคนด้

        -  ส่ริ้างม้ลค่าธุ้ริก่ิจำ
        -  ส่ริ้างโอก่าส่ทางส่ังคมวิส่ัยทัศูน์และพี้ันธุก่ิจำขึ้องบริิษััท



รายงานประจำาปี 256340

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

ค่าน้ำิยม่
1. ส่้้เพี้่�อชั่นะ : เส่ริิมส่ริ้างอ้ดมก่าริณ์ให้้พี้นัก่งานม้ความเปี็นนัก่ส่้้โดยเริิ�มตั้้นจำาก่ตั้นเอง เปี็นแบบอย่างให้้ผู้้้อ่�น เพี้่�อให้้บริริล้เปี้าห้มาย และ

ชั่นะก่าริแข่ึ้งขัึ้นทางธุ้ริกิ่จำ ด้วยก่าริคิดวางก่ลย้ทธ์ุท้�จำะต่ั้อส้้่ในธุ้ริกิ่จำตั้ลอดเวลา และติั้ดตั้ามผู้ลอย่างส่มำ�าเส่มอ เป้ีดใจำรัิบก่าริปีรัิบแผู้นก่าริทำางาน
2. คิดบวก่ : เส่ริิมส่ริ้างอ้ดมก่าริณ์ให้้พี้นัก่งานเก่ิดความคิดเชั่ิงบวก่ ว่าส่ามาริถึทำางานได้บริริล้ความส่ำาเริ็จำตั้ามเปี้าห้มายอย่างแน่นอน  

ไม่ม้อะไริท้�จำะห้ย้ดยั�งความส่ำาเริ็จำ โดยเน้นให้้คิดปีริะส่บความส่ำาเริ็จำบ่อยๆ โดยไม่ม้เง่�อนไขึ้
3. วินัย : ส่ริ้างวินัยในก่าริทำางาน ริวมถึ้งก่าริส่่�อส่าริ และก่าริปีฏิิบัติั้งาน ด้วยความเท้�ยงตั้ริง และความผู้้ก่พัี้นในก่าริทำางานแก่่องค์ก่ริ  

พี้ริ้อมตั้ิดตั้ามผู้ลปีฏิิบัตั้ิงาน และปีริับปีริ้งอย่างตั้่อเน่�อง
4. ศูริัทธุา : เส่ริิมทัศูนคตั้ิแก่่พี้นัก่งานให้้เก่ิดความศูริัทธุาตั้่อตั้นเองในความส่ามาริถึในก่าริทำางานให้้บริริล้เปี้าห้มาย และก่ริะทำาความด้ทั�ง

ตั้่อตั้นเอง และผู้้้อ่�น ริวมถึ้งส่ริ้างความศูริัทธุาขึ้องพี้นัก่งานท้�ม้ตั้่อผู้้้บังคับบัญชั่า เพี้่�อนริ่วมงาน ผู้้้ใตั้้บังคับบัญชั่า องค์ก่ริ และปีริะเทศู
ชั่าตั้ิ เพี้่�อให้้เก่ิดความภัาคภั้มิใจำ ความเชั่่�อมั�น และเก่ิดความผู้้ก่พี้ันในก่าริทำางาน

5. ริวดเร็ิว : พี้ัฒนาบ้คลาก่ริให้้เก่ิดความตั้ริะห้นัก่ถ้ึงก่าริตั้อบส่นองท้�ริวดเริ็วในก่าริบริิก่าริล้ก่ค้า ความก่ล้าในก่าริตัั้ดสิ่นใจำและปีฏิิบัตั้ิงาน  
โดยย้ดค้ณค่าขึ้องล้ก่ค้า ด้วยความส่มด้ลก่ับความเปี็นพี้นัก่งานขึ้ององค์ก่ริในห้น้าท้�ริับผู้ิดชั่อบอย่างเปี็นริ้ปีธุริริม

6. ซ่�อส่ัตั้ย์ เท้�ยงธุริริม : ปีล้ก่ฝัังความซ่�อส่ัตั้ย์ เท้�ยงธุริริมให้้พี้นัก่งานม้ความซ่�อส่ัตั้ย์ทั�งตั้่อตั้นเอง ผู้้้อ่�น องค์ก่ริ ส่ังคม ริวมถึ้งปีริะเทศูชั่าตั้ิ 
ทั�งในท้�ลับ และในท้�แจำ้ง

7. ส่ามัคค้ : ส่ริ้างวิธุ้คิดท้�ส่ริ้างความเปี็นนำ�าห้น้�งใจำเด้ยว ม้่งไปีในทิศูทางเด้ยวก่ับองค์ก่ริ ด้วยความริ่วมแริงริ่วมใจำ ริ่วมคิด ริ่วมทำา เพี้่�อบริริล้
เปี้าห้มายขึ้ององค์ก่ริ

บริิษััทฯ ม่้งเน้นในก่าริส่ร้ิางความได้เปีร้ิยบในก่าริแข่ึ้งขัึ้น และส่ร้ิางค้ณค่าแก่่ล้ก่ค้า ด้วยก่าริม้แบรินด์ท้�ห้ลาก่ห้ลาย เพ่ี้�อตั้อบส่นองล้ก่ค้าท้ก่ร้ิปีแบบ 
ม้่งเน้นพี้ัฒนาเคริ่อขึ้่ายธุ้ริก่ิจำ ริ่วมก่ับค้่ค้า และล้ก่ค้าในห้ลาก่ห้ลายชั่่องทางก่าริจำำาห้น่าย ริวมทั�งพี้ัฒนา ปีริับเปีล้�ยนริะบบและก่ริะบวนก่าริทำางานให้้
ส่อดคล้องก่ับก่ฎริะเบ้ยบ ความตั้้องก่าริขึ้องล้ก่ค้า ท้�แปีริเปีล้�ยน โดยก่าริปีริะย้ก่ตั้์เทคโนโลย้ส่าริส่นเทศูและดิจำิตั้อล เพี้่�อส่ริ้างค้ณค่าท้�เห้มาะส่มแก่่ก่ล้่ม
ล้ก่ค้าให้ม่ๆ ริวมถึ้งปีริะส่ิทธุิภัาพี้ และความริวดเริ็วในก่าริตั้อบส่นองล้ก่ค้า และค้่ค้า ริ่วมส่ริ้างธุ้ริก่ิจำด้วยก่ันอย่างยั�งย่น โดยจำัดทำาแผู้นธุ้ริก่ิจำตั้ั�งแตั้่ปีี  
2562- 2564 ซ้�งม้เปี้าห้มายทางก่าริเงิน เปี้าห้มายก่าริเตั้ิบโตั้ขึ้องบริิษััท และเพี้ิ�มขึ้้ดความส่ามาริถึในก่าริทำาก่ำาไริส่้งส่้ดให้้ก่ับบริิษััท โดยม้ความม้่งมั�น
ท้�จำะบริริล้เปี้าห้มายดังก่ล่าว โดยใชั่้ก่ลย้ทธุ์ดังตั้่อไปีน้�
กลยุทธุ์ใน้ำการดำำาเน้ำิน้ำธุุรกิจ

เพ่ี้�อให้้ก่าริดำาเนินงานขึ้องบริิษััทบริริล้เปี้าห้มายขึ้ององค์ก่ริตั้ามวิส่ัยทัศูน์และพี้ันธุก่ิจำท้�วางไว้ บริิษััทฯ จำ้งก่ำาห้นดแผู้นก่ลย้ทธุ์เพี้่�อก่าริพี้ัฒนา
อย่างยั�งย่น ดังน้�

1. ก่ลย้ทธุ์ ส่ริ้าง ออก่แบบ และจำัดห้าผู้ลิตั้ภััณฑ์์ให้ม่ๆ ท้�น่าส่นใจำ ผู้่านก่าริวิจำัยและพี้ัฒนานวัตั้ก่ริริม ท้�ม้ความห้ลาก่ห้ลาย ส่ามาริถึตั้อบ
ส่นองความตั้้องก่าริขึ้องล้ก่ค้า ทั�งในปีริะเทศูและตั้่างปีริะเทศู

2. ก่ลย้ทธุ์พี้ัฒนาแบรินด์ส่ินค้าให้ม่ๆ ด้วยก่าริริ่วมม่อก่ับพี้ันธุมิตั้ริทางธุ้ริก่ิจำ พี้ริ้อมทั�งจำัดก่าริด้านก่าริขึ้าย  และก่าริตั้ลาดท้�เห้มาะส่มก่ับย้ค
ส่มัย  เพี้่�อเส่ริิมส่ริ้างความเขึ้้มแขึ้็ง เปี็นผู้้้นำาในตั้ลาด

3. ก่ลย้ทธุ ์ ผู้ส่มผู้ส่านความทนัส่มัยทา่มก่ลางความห้ลาก่ห้ลาย  ผู้า่นก่าริพี้ฒันาช่ั่องทางก่าริจำำาห้น่าย  ริป้ีแบบให้ม่ๆ  ท้�ตั้ริงก่บัความตั้อ้งก่าริ
ขึ้องล้ก่ค้าแตั้่ละก่ล้่ม โดยนำาเทคโนโลย้มาใชั่้อำานวยความส่ะดวก่แก่่ล้ก่ค้า จำนส่ามาริถึส่ริ้างความปีริะทับใจำส่้งส่้ดได้

4. ก่ลย้ทธุ์ เพี้ิ�มและพี้ัฒนาขึ้้ดความส่ามาริถึในก่าริบริิห้าริจำัดก่าริ เทคโนโลย้และซัพี้พี้ลายเชั่นค้่ก่ับพี้ันธุมิตั้ริทางก่าริค้า ตั้ั�งแตั้่ก่าริผู้ลิตั้ถึ้ง 
โลจำิส่ตั้ิก่ส่์ เพี้่�อส่่งมอบและตั้อบส่นองความตั้้องก่าริขึ้องล้ก่ค้าอย่างริวดเริ็ว

5. ก่ลย้ทธุ์ เตั้ิบโตั้อย่างตั้่อเน่�อง บนห้ลัก่ธุริริมาภัิบาล เพี้่�อมอบส่ิ�งท้�ด้ ๆ  ตั้อบแทนอย่างยั�งย่นให้้ก่ับผู้้้ถึ่อห้้้น นัก่ลงท้น พี้ันธุมิตั้ริ ผู้้้เก่้�ยวขึ้้อง 
ริวมถึ้งพี้ัฒนาบ้คลาก่ริในองค์ก่ริอย่างตั้่อเน่�องให้้ม้ศูัก่ยภัาพี้ และพี้ริ้อมตั้่อก่าริเปีล้�ยนแปีลงและแขึ้่งขึ้ัน

นอก่จำาก่น้� คณะก่ริริมก่าริบริิษัทั ได้ตั้ิดตั้ามด้แลให้ม้ก้่ารินำาก่ลยท้ธุ์ขึ้องบริิษัทัไปีปีฏิิบตัั้ิ  โดยฝั่ายจำัดก่าริจำะริายงานแผู้นก่าริปีฏิิบตัั้ิงาน และก่าริ
วางแผู้นก่ลย้ทธุ ์ให้้ท้�ปีริะช้ั่มคณะก่ริริมก่าริบริหิ้าริ และคณะก่ริริมก่าริบริษัิัทริบัทริาบตั้ามลำาดบัเปีน็ปีริะจำำาท้ก่เดอ่น ซ้�งในก่าริปีริะช้ั่มแตั้ล่ะคณะจำะก่ำาห้นด
เป็ีนวาริะ ริบัทริาบผู้ลก่าริดำาเนินงานขึ้องบริษัิัทแต่ั้ละเดอ่น พี้ริอ้มทบทวนแผู้นก่ลย้ทธุร์ิายไตั้ริมาส่  ซ้�งท้�ปีริะช้ั่มคณะก่ริริมก่าริบริหิ้าริ และคณะก่ริริมก่าริ
บริิษััทจำะให้้ขึ้้อเส่นอแนะในเริ่�องท้�ฝั่ายจำัดก่าริควรินำาไปีพี้ัฒนาปีริับปีริ้ง 

โครงการใน้ำอน้ำาคต
บริิษััทฯ ม้นโยบายส่ริ้างแบรินด์ให้ม่ และขึ้ยายชั่่องทาง Online Business และ Specialty Shop ท้�บริิษััทฯ บริิห้าริเอง เพี้่�อริองริับก่ับส่ภัาวะ

ตั้ลาด และแนวโน้มพี้ฤตั้ิก่ริริมผู้้้บริิโภัคริ้่นให้ม่ ๆ ท้�เปีล้�ยนแปีลงไปี พี้ริ้อมพี้ัฒนาส่ินค้าให้้คริอบคล้มก่ล้่มล้ก่ค้าห้ลาก่ห้ลายมาก่ขึ้้�น 
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โครงสัร้างการถืือหุ้น้ำของกลุ่ม่บริษััท
1. บริิษััทฯ ม้บริิษััทย่อย 3 บริิษััท และบริิษััทริ่วม 7 บริิษััท

ชื่อบริษััท ประกอบธุุรกิจ
ICC ถืือหุ้น้ำ (%)

  บริษััทย่อย  บริษััทร่วิม่

1.  บจำ. ดับเบิ�ลย้ บ้ อาริ์ อ้ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ 99.9997 -

2.  บจำ. ไห้มทอง ผู้ลิตั้และจำำาห้น่ายเส่่�อผู้้าส่ำาเริ็จำริ้ปี        58.16 -

3.  บจำ. เวิลด์คลาส่ เรินท์ อะคาร์ิ ริถึเชั่่า - 25.00

4.  บจำ. อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล เลทเธุอริ์แฟชั่ั�น ผู้ลิตั้สิ่นค้าท้�ทำาจำาก่ห้นังแท้และห้นังเท้ยม - 28.00

5.  บจำ. ริ่วมอิส่ส่ริะ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ - 25.00

6.  บจำ. บ้ญ แคปีปี้ตั้อลโฮลดิ�ง ลงท้น - 32.00

7.  Canchana International Co., Ltd.   จำัดจำำาห้น่ายส่ินค้า 60.00 -

     (ริาชั่อาณาจำัก่ริก่ัมพี้้ชั่า) 

8.  Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงท้นในอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ - 49.00

     (ริาชั่อาณาจำัก่ริก่ัมพี้้ชั่า)

9.  บจำ. ริ่วมอิส่ส่ริะ ด้เวล็อปีเมนท์ โริงแริม - 25.00

10.  บจำ.ริัก่ษัาความปีลอดภััย ไทยซ้คอม ริัก่ษัาความปีลอดภััย - 25.50

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
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2. ก่าริถึ่อห้้้นในบริิษััทท้�อาจำม้ความขึ้ัดแย้งก่ัน ตั้ามเงินลงท้นในก่ิจำก่าริท้�เก่้�ยวขึ้้องก่ัน ห้น้า 44-49 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�
3. บริิษััทเก่้�ยวขึ้้อง บริิษััทย่อย และบริิษััทริ่วมท้�ทำาธุ้ริก่ิจำคล้ายห้ริ่อเก่้�ยวเน่�องก่ัน และก่าริถึ่อห้้้นไขึ้ว้ริะห้ว่างก่ัน ณ 31 ธุันวาคม 2563

ชื่อบริษััท
ICC ถืือหุ้น้ำ

(%)
ถืือหุ้น้ำใน้ำ 
ICC  (%)

ธุุรกิจคล้าย
หรือ

เก่ียวิเน่้ำ�องกัน้ำ
ถืือหุ้น้ำไขวิ้ บริษััทย่อย บริษััทร่วิม่

  1. บมจำ. ส่ห้พี้ัฒนาอินเตั้อริ์โฮลดิ�ง 9.97 24.79 - √ - -

  2. บมจำ. ส่ห้พี้ัฒนพี้ิบ้ล  10.19 8.53 √ √ - -

  3. บมจำ. ไทยวาโก่้    5.09 3.82 √ √ - -

  4. บมจำ. ธุน้ลัก่ษัณ์  11.09 3.44 √ √ - -

  5. บมจำ. โอ ซ้ ซ้  19.73 0.55 √ √ - -

  6. บมจำ. เอส่ แอนด์ เจำ อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล  14.61 0.35 √ √ - -

เอนเตั้อริ์ไพี้ริส่์ - -

  7. บมจำ. เท็ก่ซ์ไทล์เพี้ริส่ท้จำ  10.43 0.46 √ √ - -

  8. บมจำ. ปีริะชั่าอาภัริณ์    5.25 0.12 √ √ - -

  9. บมจำ. ฟาริ์อ้ส่ท์ เฟมไลน์ ด้ด้บ้  10.14 0.29 √ √ - -

10. บจำ.   เฟ้ส่ท์ย้ไนเตั้็ดอินดัส่ตั้ริ้    9.12 0.35 - √ - -

11. บจำ.   ไอ.ด้.เอฟ.   9.00 9.53 - √ - -

12. บจำ.   ไทเก่อร์ิ ดิส่ทริิบิวชัั่�น แอนด์ โลจิำส่ติั้คส์่ 19.90 - √ - - -

13. บจำ.   อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล แลบบอริาทอริ้ส่์ 19.56 1.10 √ √ - -

14. บจำ.   ไทยอริ้ซ 4.17 0.04 √ √ - -

15. บจำ.   ภััทยาอ้ตั้ส่าห้ก่ิจำ 5.33 0.14 √ √ - -

16. บจำ.   ไลอ้อน (ปีริะเทศูไทย) 12.00 0.07 √ √ - -

17. บจำ.   ไขึ้่ ไอ.ท้. เซอริ์วิส่ 10.00 - √ - - -

18. บจำ.   ไห้มทอง 58.16 - √ - √ -

19. บจำ.   อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล  เลทเธุอริ์แฟชั่ั�น 28.00 - √ - - √

20. บจำ.   ชั่้อปี โก่ลบอล (ปีริะเทศูไทย) 17.42 - √ - - -

21. Canchana International Co., Ltd.  60.00 - √ - √ -

(ริาชั่อาณาจำัก่ริก่ัมพี้้ชั่า)

ห้มายเห้ตั้้ : บริิษััทฯม้โคริงส่ริ้างก่าริถึ่อห้้้นแบบไขึ้ว้ ห้ริ่อโคริงส่ริ้างก่าริถึ่อห้้้นแบบปี้ริามิด เน่�องจำาก่เปี็นลัก่ษัณะก่าริปีริะก่อบธุ้ริก่ิจำขึ้องบริิษััท  
ท้�ม้มาตั้ั�งแตั้่ก่่อนเขึ้้าจำดทะเบ้ยนในตั้ลาดห้ลัก่ทริัพี้ย์แห้่งปีริะเทศูไทย แตั้่ก่าริถึ่อห้้้นไขึ้ว้ดังก่ล่าวไม่ม้ลัก่ษัณะเปี็นก่าริถึ่อห้้้นไขึ้ว้ริะห้ว่างก่ัน
ท้�ขึ้ัดห้ริ่อแย้งก่ับห้ลัก่เก่ณฑ์์ ขึ้้อ 14 ตั้ามปีริะก่าศูคณะก่ริริมก่าริก่ำาก่ับตั้ลาดท้น ท้� ทจำ.28/2551 เร่ิ�องก่าริขึ้ออน้ญาตั้และก่าริอน้ญาตั้ 
ให้้เส่นอขึ้ายห้้้นท้�ออก่ให้ม่

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
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ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น

1.  ชั่่�อ ท้�ตั้ั�งส่ำานัก่งานให้ญ่ โทริศูัพี้ท์ โทริส่าริ Website, E - Mail เลขึ้ทะเบ้ยนบริิษััท ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มด
 ท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องบริิษััท 
    ชั่่�อ : บริิษััท ไอ.ซ้.ซ้. อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล จำำาก่ัด (มห้าชั่น)
 ท้�ตั้ั�งส่ำานัก่งานให้ญ่ : 530 ซอยส่าธุ้ปีริะดิษัฐ์์ 58 แขึ้วงบางโพี้งพี้าง เขึ้ตั้ยานนาวา 
   ก่ริ้งเทพี้มห้านคริ 10120
   โทริศูัพี้ท์ 0-2293-9000, 0-2293-9300 โทริส่าริ 0-2294-3024
 Website : http://www.icc.co.th  
 E-mail : webmaster@icc.co.th
 ทะเบ้ยนเลขึ้ท้� : 0107537001374
 ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ : ก่าริพี้าณิชั่ย์
 จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มดท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องบริิษััท

 ชั่่�อ ท้�ตั้ั�งส่ำานัก่งานให้ญ่ ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มดท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องบริิษััทในเคริ่อ
    - ไม่ม้ -

2.  ชั่่�อ ส่ถึานท้�ตั้ั�ง โทริศูัพี้ท์ โทริส่าริขึ้องบ้คคลอ้างอิงอ่�นๆ
 นายทะเบ้ยนบริิษััท : บริิษััท ศู้นย์ริับฝัาก่ห้ลัก่ทริัพี้ย์ (ปีริะเทศูไทย) จำำาก่ัด
   93 ชั่ั�น 14 ถึนนริัชั่ดาภัิเษัก่ แขึ้วงดินแดง เขึ้ตั้ดินแดง ก่ริ้งเทพี้มห้านคริ 10400
   โทริศูัพี้ท์ 0-2009-9000 โทริส่าริ 0-2009-9992

 ผู้้้ส่อบบัญชั่้ : 1. นายเอก่ส่ิทธุิ์  ชั่้ธุริริมส่ถึิตั้ย์
   2. นางส่าวนิตั้ยา  เชั่ษัฐ์โชั่ตั้ิริส่
   3. นายธุนิตั้ โอส่ถึาเลิศู
   ผู้้้ส่อบบัญชั่้ริับอน้ญาตั้ ทะเบ้ยนเลขึ้ท้� 4195, 4439 และ 5155  
   บริิษััท เคพี้้เอ็มจำ้ ภั้มิไชั่ย ส่อบบัญชั่้ จำำาก่ัด                       
   ชั่ั�น 50-51 อาคาริเอ็มไพี้ริ์ทาวเวอริ์ 
   1 ถึนนส่าทริใตั้้ แขึ้วงยานนาวา เขึ้ตั้ส่าทริ ก่ริ้งเทพี้มห้านคริ 10120
                           โทริศูัพี้ท 0-2677-2000 โทริส่าริ 0-2677-2222

 ท้�ปีริ้ก่ษัาก่ฎห้มาย : บริิษััท ว้ริะ ลอว์ ออฟฟ้ส่ จำำาก่ัด
                        548/14-15 ซอยส่าธุ้ปีริะดิษัฐ์์ 58 แยก่ 18  
   แขึ้วงบางโพี้งพี้าง เขึ้ตั้ยานนาวา ก่ริ้งเทพี้มห้านคริ 10120  
                           โทริศูัพี้ท์ 0-2683-8023 โทริส่าริ 0-2683-8843

3.  ขึ้้อม้ลส่ำาคัญอ่�น : - ไม่ม้ -

ชน้ำิดำหุ้น้ำ จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ มู่ลค่าหุ้น้ำตราไวิ้หุ้น้ำละ

ห้้้นส่ามัญ 290,633,730 1  บาท



รายงานประจำาปี 256344

4)     ชั่่�อ ส่ถึานท้�ตั้ั�ง ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มดท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องนิตั้ิบ้คคลท้�บริิษััทถึ่อห้้้นตั้ั�งแตั้่ริ้อยละ 10 ขึ้้�นไปีขึ้องจำำานวน
ห้้้นท้�จำำาห้น่ายได้แล้วทั�งห้มดขึ้องนิตั้ิบ้คคลนั�น

ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทขึ้าย

1. ส่ห้พี้ัฒนพี้ิบ้ล ก่ริ้งเทพี้ฯ อ้ปีโภัคบริิโภัค ส่ามัญ 330,000,000 33,630,158 2,152,330,112.00 10.19

     ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )  

2. โอ ซ้ ซ้ ก่ริ้งเทพี้ฯ ตั้ัวแทนจำำาห้น่าย ส่ามัญ 60,000,000 11,839,980 108,335,817.00 19.73

      ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )  

* 3. INTERNATIONAL  ฮ่องก่ง ตั้ัวแทนจำำาห้น่าย ส่ามัญ 50,000 9,500 4,109,700.00 19.00

COMMERCIAL

COORDINATION 

(HK)

4. เบทเตั้อริ์เวย์ ก่ริ้งเทพี้ฯ ขึ้ายตั้ริง ส่ามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

(ปีริะเทศูไทย)

5. แฟริ้�แลนด์ส่ริริพี้ส่ินค้า นคริส่วริริค์ ห้้างส่ริริพี้ส่ินค้า ส่ามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

6. ย้ ซ้ ซ้ อ้เอะชั่ิม่า ก่ร้ิงเทพี้ฯ ริ้านก่าแฟ UCC  ส่ามัญ 150,000 15,000 1,500,000.00 10.00

คอฟฟี� (ปีริะเทศูไทย) และจำัดจำำาห้น่ายก่าแฟ

ส่ำาเริ็จำริ้ปี และก่าแฟบด

ตั้ามส่ำานัก่งาน

   7. อ้.พี้้.เอฟ. ก่ริ้งเทพี้ฯ ตั้ัวแทนจำำาห้น่าย, ส่ามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

   ขึ้ายปีล้ก่    

   8. ไขึ้่ ไอ.ท้. เซอริ์วิส่ ก่ริ้งเทพี้ฯ ปีริะก่อบและขึ้าย ส่ามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

   เคริ่�องคอมพี้ิวเตั้อริ์    

   9. มอริ์แก่น เดอ ทัว  ก่ริ้งเทพี้ฯ ตั้ัวแทนจำำาห้น่าย ส่ามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

(ปีริะเทศูไทย) เคริ่�องแตั้่งก่าย  และ   

เคริ่�องห้นังส่้ภัาพี้บ้ริ้ษั

- ส่ตั้ริ้ ย้�ห้้อ “มอริ์แก่น”

 10. ไดโซ ซังเก่้ยว ก่ริ้งเทพี้ฯ ค้าปีล้ก่ส่ินค้าอ้ปีโภัค ส่ามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

(ปีริะเทศูไทย) บริิโภัค นานาชั่นิด         

ในริาคาเด้ยว

 11. ชั่ิเซโด้ โปีริเฟส่ ก่ริ้งเทพี้ฯ ธุ้ริกิ่จำเส่ริิมส่วย นำาเข้ึ้า ส่ามัญ 7,000,000 1,050,000 10,500,000.00               15.00

ชัั่�นแนล (ปีริะเทศูไทย) และส่่งออก่ส่ินค้า

เคริ่�องส่ำาอาง

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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หม่ายเหตุ  :   * เงินลงท้นในตั้่างปีริะเทศู

ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทขึ้าย

12. ซ้ริ้ฮะ (ปีริะเทศูไทย) ก่ริ้งเทพี้ฯ ริ้านค้าปีล้ก่และ ส่ามัญ 250,000 37,500 60,000,000.00 15.00

จำำาห้น่าย ผู้ลิตั้ภััณฑ์์

บำาริ้งส่้ขึ้ภัาพี้,เส่ริิม

ความงาม, ส่ินค้า

อ้ปีโภัคบริิโภัค

13. ชั่้อปี โก่ลบอล       ก่ริ้งเทพี้ฯ TV Shopping    ส่ามัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

(ปีริะเทศูไทย) (ขึ้ายส่ินค้าผู้่าน

โทริทัศูน์ดาวเท้ยม)

*14. CANCHANA ก่ัมพี้้ชั่า จำัดจำำาห้น่ายส่ินค้า ส่ามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

INTERNATIONAL

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทผู้ลิตั้

1. เท็ก่ซ์ไทล์เพี้ริส่ท้จำ ก่ริ้งเทพี้ฯ ผู้้าล้ก่ไม้ปีัก่, ฟองนำ�า ส่ามัญ 108,000,000  11,261,720  106,986,340.00 10.43

      ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )  

2. เอส่ แอนด์ เจำ ก่ริ้งเทพี้ฯ เคริ่�องส่ำาอาง ส่ามัญ 149,930,828 21,897,781  538,685,412.60 14.61

อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล        ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 ) 

 เอนเตั้อริ์ไพี้ริส่์     

3. ธุน้ลัก่ษัณ์ ก่ริ้งเทพี้ฯ เคริ่�องห้นัง, ส่ามัญ 120,000,000 13,307,040 226,219,680.00 11.09

เคริ่�องปีริะดับ ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )

 4. ส่ห้โคเจำน (ชั่ลบ้ริ้)  ชั่ลบ้ริ้ ก่ริะแส่ไฟฟ้า ส่ามัญ 955,000,000 107,932,960 377,765,360.00 11.30

    ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )  

5. ไลอ้อน (ปีริะเทศูไทย) ก่ริ้งเทพี้ฯ ผู้งซัก่ฟอก่ ส่ามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

6. ริาชั่าอ้ชั่ิโน ก่ริ้งเทพี้ฯ ผู้้าขึ้นห้น้ ส่ามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

7. แชั่มปี์เอชั่ ก่ริ้งเทพี้ฯ เส่่�อผู้้า ส่ามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

  8. เอชั่ แอนด์ บ้            ก่ริ้งเทพี้ฯ ตั้้�ก่ตั้าผู้้า ส่ามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

อินเตั้อริ์เท็ก่ซ์

9. อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล       ก่ริ้งเทพี้ฯ ริองเท้าห้นัง ส่ามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

เลทเธุอริ์แฟชั่ั�น

10. โทเทิลเวย์อิมเมจำ ก่ริ้งเทพี้ฯ เคริ่�องห้นัง ส่ามัญ 200,000 20,000  2,000,000.00 10.00

11. ท้อปีเทริ็นด์                    ชั่ลบ้ริ้ บริริจำ้ภััณฑ์์พี้ลาส่ตั้ิค ส่ามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

แมน้แฟคเจำอริิ�ง 

 12. ไทยทาคายา ก่ริ้งเทพี้ฯ ก่างเก่งย้นส่์ ส่ามัญ 300,000 30,000 3,000,000.00 10.00

 13. เอส่เอส่ด้ซ้ ปีริาจำ้นบ้ริ้ ฟอก่ย้อม ส่ามัญ 3,240,000 634,552 33,135,122.78 19.58

(ไทเก่อริ์เท็ก่ซ์)

 14. ไทยอาริาอิ ชั่ลบ้ริ้ อะไห้ล่ริถึยนตั้์ ส่ามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

 15. ไทยส่ปีอริ์ตั้ก่าริ์เมนตั้์ ก่ริ้งเทพี้ฯ เส่่�อผู้้า ส่ามัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

 16. ไทยก่้ลแซ่  ปีริาจำ้นบ้ริ้ เส่่�อผู้้าย่ด ส่ามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00

 17. ไทย คิวบิค เทคโนโลย้� ชั่ลบ้ริ้ พี้ิมพี้์ลวดลาย ส่ามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

 18. คิวพี้้ (ปีริะเทศูไทย) ก่ริ้งเทพี้ฯ อาห้าริ ส่ามัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

 19. ไทยทาเคดะเลซ ก่ริ้งเทพี้ฯ ผู้้าล้ก่ไม้ ส่ามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

20. ไทซันฟ้ดส่์ ก่ริ้งเทพี้ฯ ผู้ลิตั้และจำำาห้น่าย             ส่ามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

นำ�าผู้ลไม้ “ก่ริ้นเมท”   

และผู้้้แทนจำำาห้น่าย    

ขึ้นมปีัง “โฮมม้�”

4)     ชั่่�อ ส่ถึานท้�ตั้ั�ง ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มดท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องนิตั้ิบ้คคลท้�บริิษััทถึ่อห้้้นตั้ั�งแตั้่ริ้อยละ 10 ขึ้้�นไปีขึ้องจำำานวน
ห้้้นท้�จำำาห้น่ายได้แล้วทั�งห้มดขึ้องนิตั้ิบ้คคลนั�น (ตั้่อ)

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทผู้ลิตั้

21. อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล ก่ริ้งเทพี้ฯ เคริ่�องส่ำาอาง ส่ามัญ 24,000,000 4,694,400 336,561,800.00 19.56

แลบบอริาทอริ้ส่์

22. บางก่อก่โตั้เก่้ยวซ็อคส่์ ชั่ลบ้ริ้ ผู้ลิตั้และส่่งออก่ถึ้งเท้า ส่ามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

23. เอริาวัณส่ิ�งทอ ส่ม้ทริปีริาก่าริ ผู้ลิตั้เส่้นด้าย และทอผู้้า ส่ามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

  ปีริะเภัทฝั้ายและ              

โพี้ล้เอส่เตั้อริ์ T/C

24. ไห้มทอง ก่ริ้งเทพี้ฯ เส่่�อผู้้าส่ตั้ริ้ ส่ามัญ 1,400,000 814,250 80,101,152.00 58.16

                                                     รวิม่ 1,391,078,262 165,046,512 2,107,611,190.65

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทบริิก่าริ และอ่�นๆ

1. ฟาร์ิอ้ส่ท์ เฟมไลน์ ก่ริ้งเทพี้ฯ ทำาโฆ่ษัณา ส่ามัญ 7,870,000 797,800  121,265,600.00 10.14

ด้ด้บ้  ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 )

2. แพี้นเอเซ้ยฟ้ตั้แวริ์ ชั่ลบ้ริ้ ลงท้น ส่ามัญ 540,000,000 102,112,778 55,140,900.12 18.91

 ( ราคาตลาดำ ณ 31 ธุ.ค. 2563 ) 

3. ส่ห้ริัตั้นนคริ ก่ริ้งเทพี้ฯ นิคมอ้ตั้ส่าห้ก่ริริม ส่ามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. ส่ห้อ้บลนคริ ก่ริ้งเทพี้ฯ ส่วนอ้ตั้ส่าห้ก่ริริม ส่ามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค. คอมเมอริ์เชั่้ยล ก่ริ้งเทพี้ฯ ก่่อส่ริ้าง ส่ามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

แอนด์ คอนส่ตั้ริัคชั่ั�น     

6. ส่ห้พี้ัฒน์เริ้ยลเอส่เตั้ท ก่ริ้งเทพี้ฯ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 36,000,000 7,164,000 82,087,500.00 19.90

7. เวิลด์คลาส่ เรินท์ อะ คาร์ิ ก่ริ้งเทพี้ฯ เชั่่าริถึ ส่ามัญ 1,000,000 211,111 19,792,935.73 25.00

บ้ริิมส่ิทธุิ 2,800,000 738,889 73,888,900.00

8. ด้ เอฟ อินเตั้อริ์ ก่ริ้งเทพี้ฯ เฟอริ์นิเจำอริ์ตั้ามส่ั�ง ส่ามัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทยฟลายอิ�ง ก่ริ้งเทพี้ฯ ซ่อมบำาร้ิงรัิก่ษัาเคร่ิ�องบิน ส่ามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

เมนเท็นแนนซ์ และเฮลิคอปีเตั้อริ์

10. ริ่วมปีริะโยชั่น์ ก่ริ้งเทพี้ฯ อส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทริชั่เชั่อริ์ฮิลล์ ชั่ลบ้ริ้ ส่นามก่อล์ฟ ส่ามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพี้นแลนด์ ชั่ลบ้ริ้ พี้ัฒนาท้�ดิน ส่ามัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทเก่อริ์ ดิส่ทริิบิวชั่ั�น ก่ริ้งเทพี้ฯ ขึ้นส่่งและคลังส่ินค้า ส่ามัญ 2,000,000 398,000 6,982,399.12 19.90

แอนด์ โลจำิส่ตั้ิคส่์

14. วาเซดะ เอ็ดด้เคชั่ั�น ก่ริ้งเทพี้ฯ โริงเริ้ยนภัาษัาและ ส่ามัญ 200,000 21,427 2,142,700.00 10.71

(ไทยแลนด์) วัฒนธุริริมญ้�ปี้่น

15. ริัก่ษัาความปีลอดภััย ก่ริ้งเทพี้ฯ ริัก่ษัาความปีลอดภััย ส่ามัญ 3,788,572 966,282 196,982,375.50 25.50

ไทยซ้คอม บ้ริิมส่ิทธุิ 766               -                  -

16. ริ่วมอิส่ส่ริะ ก่ริ้งเทพี้ฯ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 3,000,000 749,997 74,999,700.00 25.00

17. บ้ญ แคปีปี้ตั้อลโฮลดิ�ง ก่ริ้งเทพี้ฯ ลงท้น ส่ามัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

18. ดับเบิ�ลย้ บ้ อาริ์ อ้ ก่ริ้งเทพี้ฯ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 500,000 499,997 49,999,700.00  100.00

19. บ้เอ็นซ้ เริ้ยลเอส่เตั้ท ก่ริ้งเทพี้ฯ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO ก่ัมพี้้ชั่า ลงท้นใน ส่ามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

SOLUTION อส่ังห้าริิมทริัพี้ย์

21. ส่ห้ โตั้คิว คอริ์ปีอเริชั่ั�น ชั่ลบ้ริ้ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 792,000 95,040 72,960,000.00 12.00

*22. TIGER MK เม้ยนมาริ์ โลจำิส่ตั้ิก่ส่์ ส่ามัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

LOGISTICS

(MYANMAR)

4)     ชั่่�อ ส่ถึานท้�ตั้ั�ง ปีริะเภัทธุ้ริก่ิจำ จำำานวนและชั่นิดห้้้นทั�งห้มดท้�ออก่จำำาห้น่ายแล้วขึ้องนิตั้ิบ้คคลท้�บริิษััทถึ่อห้้้นตั้ั�งแตั้่ริ้อยละ 10 ขึ้้�นไปีขึ้องจำำานวน
ห้้้นท้�จำำาห้น่ายได้แล้วทั�งห้มดขึ้องนิตั้ิบ้คคลนั�น (ตั้่อ)

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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ลำาดำับ ชื่อบริษััท ที่ตั�ง ประเภัทธุุรกิจ
ประเภัท

หุ้น้ำ
จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำที่
ออกจำาหน้ำ่าย

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ
ที่ถืือ

จำาน้ำวิน้ำเงิน้ำ
ที่ลงทุน้ำ

สััดำสั่วิน้ำ
(%)

การถืือหุ้น้ำ

บริิษััทบริิก่าริ และอ่�นๆ

23. ริ่วมอิส่ส่ริะ ก่ริ้งเทพี้ฯ โริงแริม ส่ามัญ 3,600,000 899,997 89,999,700.00 25.00

ด้เวล็อปีเมนท์

24. เวิลด์เบส่ท์ ก่ริ้งเทพี้ฯ เชั่่าริถึ ส่ามัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

คอริ์ปีอเริชั่ั�น

25. ส่ห้ แคปีป้ีตั้อล ก่ริ้งเทพี้ฯ พี้ัฒนาอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์ ส่ามัญ 20,000,000 2,000,000 110,000,000.00 10.00

ทาวเวอร์ิ

รวิม่ 706,602,338 141,448,164 1,422,054,628.54

ยอดำรวิม่ทั�งสัิ�น้ำ 2,545,846,600 360,065,963 6,228,321,724.84

หัก ค่าเผื่อผลขาดำทุน้ำจากการดำ้อยค่าของเงิน้ำลงทุน้ำ 118,117,075.83

บวิก กำาไร/(ขาดำทุน้ำ)จากการปรับมู่ลค่ายุติธุรรม่ 3,932,749,887.76

สัุทธุิ 2,545,846,600 360,065,963 10,042,954,536.77

หม่ายเหตุ  :   * เงินลงท้นในตั้่างปีริะเทศู

ข้้อมูลทั่่�วไปและข้้อมูลสำำาคั่ญอ่�น
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ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ

1. ลักษัณะการประกอบธุุรกิจของบริษััท
 บริิษััท ไอ.ซ้.ซ้. อินเตั้อร์ิเนชัั่�นแนล จำำากั่ด (มห้าชั่น) เป็ีนผู้้้นำาในด้านธุ้ริกิ่จำก่าริจัำดจำำาห้น่ายสิ่นค้าแฟชัั่�นจำาก่ทั�งในและต่ั้างปีริะเทศูและจำาก่นวัตั้ก่ริริม
องค์ความร้้ิขึ้องบริิษััท และบริิษััทในเคร่ิอ อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมห้ลัก่ค่ออ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเคร่ิ�องส่ำาอางและเคร่ิ�องห้อม อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเพ่ี้�อส้่ขึ้อนามัยขึ้องเส้่นผู้ม ผิู้วพี้ริริณ 
อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมสิ่�งทอและเคร่ิ�องน่้งห่้มคริบวงจำริ ทั�งช้ั่ดชัั่�นใน ช้ั่ดชัั่�นนอก่ ช้ั่ดก้่ฬา และช้ั่ดออก่ก่ำาลังก่าย อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมเพ่ี้�อก่าริซัก่ล้างและบำาร้ิงรัิก่ษัาเคร่ิ�อง
น่้งห่้ม อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมแฟชัั่�นเคร่ิ�องห้นัง เป็ีนต้ั้น
 บริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิ่จำทางด้านก่าริค้าส่่งให้้กั่บร้ิานค้าทั�งในปีริะเทศูและต่ั้างปีริะเทศู ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ขึ้องบริิษััทส่่วนให้ญ่เป็ีนผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�เน้นทางด้าน
ความส่วยงาม ตั้ามคำาขึ้วัญขึ้องบริิษััทท้�ว่า “เริาส่ริริส่ร้ิางความส้่ขึ้ และความส่วยงามเพ่ี้�อปีวงชั่น”
 -  อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เครื่องสัำาอาง และเครื่องหอม่

บริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริกิ่จำจำำาห้น่ายผู้ลิตั้ภััณฑ์์เคร่ิ�องส่ำาอางมานับแต่ั้บริิษััทเริิ�มดำาเนินงานในปีี 2507 ภัายใต้ั้เคร่ิ�องส่ำาอาง  Pias ซ้�งเป็ีนแบรินด์จำาก่
ญ้�ป่้ีน นอก่จำาก่น้�บริิษััทฯ ยังขึ้ยายธุ้ริกิ่จำเคร่ิ�องส่ำาอางโดยก่าริแนะนำาแบรินด์ต่ั้างๆ เข้ึ้าส่้่ตั้ลาดอย่างต่ั้อเน่�อง ได้แก่่ BSC Pure Care, Sheene’, Arty  
Professional, Honei V ในเด่อนต้ั้ลาคม 2548 เริิ�มแนะนำาแบรินด์เคร่ิ�องส่ำาอาง BSC Cosmetology เพ่ี้�อส่ร้ิางแบรินด์เคร่ิ�องส่ำาอางในเคร่ิอส่ห้พัี้ฒน์ให้้
ก้่าวส่้่ริะดับส่าก่ล โดยใช้ั่แป้ีงเค้ก่เป็ีนสิ่นค้าห้ลัก่ในก่าริโฆ่ษัณาผู่้านส่่�อให้้เกิ่ดก่าริรัิบร้้ิ (Brand Awareness) กั่บก่ล่้มเป้ีาห้มาย และม้ก่าริผู้ส่มผู้ส่านริะห้ว่าง 
Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing โดยเล่อก่ใช้ั่พี้ร้ิเซ็นเตั้อร์ิท้�ม้ช่ั่�อเส้่ยงและเป็ีนท้�ร้้ิจัำก่ขึ้องปีริะชั่าชั่นมาแนะนำาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ เพ่ี้�อให้้เกิ่ดความ
ต้ั้องก่าริทดลองใช้ั่ ปีริะก่อบกั่บแนวโน้มพี้ฤติั้ก่ริริมผู้้้บริิโภัคได้เปีล้�ยนแปีลงจำาก่เดิมไปีมาก่ ปัีจำจัำยเทคโนโลย้ท้�เติั้บโตั้ก้่าวก่ริะโดดเป็ีนแริงผู้ลัก่ดันส่ำาคัญ เช่ั่น  
ก่าริใช้ั่  Social Media ทั�ง Facebook, Line, IG, Twitter, Tiktok ท้�ทำาให้้ก่าริติั้ดต่ั้อส่่�อส่าริเป็ีนไปีอย่างริวดเร็ิว และก่าริก่ริะจำายข่ึ้าวส่าริต่ั้างๆ ส่ามาริถึเข้ึ้า
ถ้ึงผู้้้บริิโภัคได้อย่างทันท้ ซ้�งเป็ีนช่ั่องทางก่าริขึ้ายสิ่นค้าทางออนไลน์เพิี้�มเติั้มด้วย
 -  อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เครื่องแต่งกายสัุภัาพัสัตรี

บริิษััทฯ ทำาก่าริตั้ลาดในสิ่นค้าก่ล่้มส่ตั้ร้ิอย่างต่ั้อเน่�อง ในท้ก่แบรินด์ท้�บริิษััทเป็ีนตัั้วแทนจำำาห้น่าย ซ้�งม้ 5 แบรินด์ห้ลัก่ค่อ Wacoal, BSC, BSC 
Signature, Elle และ Kullastri โดยท้ก่แบรินด์ม้ก่าริปีรัิบตัั้วเพ่ี้�อเพิี้�มโอก่าส่ก่าริแข่ึ้งขัึ้นทางก่าริตั้ลาด ไม่ว่าจำะเป็ีนความห้ลาก่ห้ลายในตัั้วสิ่นค้า ก่ารินำา
นวัตั้ก่ริริมให้ม่ๆ มาใช้ั่ในก่าริผู้ลิตั้ พี้ร้ิอมเพิี้�มความห้ลาก่ห้ลายทั�งด้านด้ไซน์และเน่�อผู้้า เพิี้�มฟังค์ชัั่�นก่าริใช้ั่งานท้�เห้มาะกั่บก่าริส่วมใส่่ขึ้องล้ก่ค้า เพ่ี้�อให้้ 
ผู้้้บริิโภัคเกิ่ดก่าริรัิบร้้ิถ้ึงก่าริพัี้ฒนาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�เข้ึ้ากั่บไลฟ์ส่ไตั้ล์ขึ้องล้ก่ค้าย้คดิจิำทอล
 -  อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เครื่องแต่งกายสัุภัาพับุรุษั

บริิษััทฯ เป็ีนผู้้้จัำดจำำาห้น่ายเคร่ิ�องแต่ั้งก่ายส้่ภัาพี้บ้ร้ิษัภัายใต้ั้แบรินด์  Lacoste, Arrow, Excellency, Daks, Guy Laroche, Elle Homme,  
Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, Le Coq Sportif, Maximus และ Felix Buhler โดยม้ช่ั่องทางจัำดจำำาห้น่ายห้ลัก่ ค่อห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า ทั�งใน
ก่ร้ิงเทพี้ และต่ั้างจัำงห้วัดท้�ม้พี้นัก่งานขึ้ายปีริะจำำา เพ่ี้�อให้้คำาแนะนำาผู้ลิตั้ภััณฑ์์และให้้บริิก่าริห้ลังก่าริขึ้าย และขึ้ยายช่ั่องทางก่าริจำำาห้น่ายเข้ึ้าไปีในห้้าง 
ดิส่เคาน์ส่โตั้ร์ิ ริวมทั�งก่าริเป้ีดร้ิานในศู้นย์ก่าริค้า ช่ั่องทางขึ้ายทางท้ว้ และ E-Commerce 

2. โครงสัร้างรายไดำ้ของบริษััท
 บริิษััท ฯ จำำาแนก่ริายได้เป็ีน 3 ส่ายผู้ลิตั้ภััณฑ์์ห้ลัก่ดังต่ั้อไปีน้�

สัายผลิตภััณฑ์์ 2563 % 2562 % 2561 %

เคริ่�องส่ำาอางและเคริ่�องห้อม 739.17  8.91 1,027.27 8.35 1,142.32 8.54

เคริ่�องแตั้่งก่ายส่้ภัาพี้ส่ตั้ริ้ 2,419.31  29.15 4,039.57 32.83 4,587.85 34.30

เคริ่�องแตั้่งก่ายส่้ภัาพี้บ้ริ้ษั 2,123.32  25.58 3,021.02 24.56 3,131.27 23.41

อ่�นๆ 2,527.21  30.45 3,221.36 26.18 3,488.20 26.08

ริายได้อ่�น

เงินปีันผู้ลริับ 343.45 4.14 531.07 4.32 528.01 3.95

ก่ำาไริจำาก่ก่าริจำำาห้น่ายท้�ดิน อาคาริ และ

อ้ปีก่ริณ์และอส่ังห้าริิมทริัพี้ย์เพี้่�อก่าริลงท้น 10.27 0.12 157.24 1.28 33.62 0.25

ก่ำาไริจำาก่ก่าริจำำาห้น่ายเงินลงท้นเผู้่�อขึ้าย - - - - 169.20 1.26

ส่่วนแบ่งก่ำาไริในบริิษััทริ่วม (29.71) (0.36) 25.04 0.20 48.55 0.36

อ่�นๆ 166.34 2.00 280.49 2.28 247.79 1.88

รวิม่รายไดำ้   8,299.36 100.00 12,303.06 100.00 13,376.81 100.00

(ห้น่วย:ล้านบาท)
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ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ

3. การเปลี่ยน้ำแปลงและการพััฒน้ำาที่สัำาคัญใน้ำรอบปี 2563
•  BSC Cosmetology

ก่่อตัั้�ง: ต้ั้ลาคม 2548
BSC Cosmetology เล็งเห็้นความเปีล้�ยนแปีลงขึ้องพี้ฤติั้ก่ริริมผู้้้บริิโภัคไทย ในปีี 2563 จำาก่ส่ถึานก่าริณ์ก่าริแพี้ร่ิริะบาดขึ้องเช่ั่�อไวรัิส่   
COVID-19 ท้�ทำาให้้ทั�วโลก่พี้บกั่บปัีญห้าเศูริษัฐ์กิ่จำครัิ�งให้ญ่ ก่าริชั่ะลอตัั้วด้านเศูริษัฐ์กิ่จำ ความกั่งวลด้านต่ั้างๆ และก่าริใส่่ห้น้าก่าก่อนามัย 
เพ่ี้�อป้ีองกั่นตัั้วเองเม่�ออย่้ในพ่ี้�นท้�ส่าธุาริณะ สิ่�งต่ั้างๆ เห้ล่าน้�ทำาให้้ทิศูทางตั้ลาดความงามเคร่ิ�องส่ำาอางเปีล้�ยนไปี ส่ถึานก่าริณ์ปัีจำจ้ำบันถ่ึอเป็ีนช่ั่วง
เวลาท้�ยาก่ต่ั้อก่าริคาดก่าริณ์ถ้ึงทิศูทางภัาพี้ริวมขึ้องก่าริเติั้บโตั้ ความเช่ั่�อมั�นและก่ำาลังซ่�อขึ้องผู้้้บริิโภัค Big challenge ค่อ ก่ล่้มผู้ลิตั้ภััณฑ์์ทำาความ
ส่ะอาดฆ่่าเช่ั่�อโริคต่ั้างๆ ไม่ว่าจำะเป็ีน แอลก่อฮอล์แบบนำ�าและเจำล โฟมล้างห้น้า ส่เปีร์ิยทำาความส่ะอาด ผู้้้บริิโภัคหั้นมาจัำบจ่ำายใช้ั่ส่อยสิ่นค้าก่ล่้ม
น้�มาก่ข้ึ้�น จ้ำงทำาให้้ตั้ลาดเติั้บโตั้เป็ีนทว้ค้ณ ซ้�งในส่ถึานก่าริณ์น้�ผู้้้บริิโภัคต้ั้องส่วมใส่่ห้น้าก่าก่อนามัยเป็ีนปีริะจำำา ทำาให้้ตั้ลาดเมคอัพี้ได้รัิบผู้ลก่ริะทบ
มาก่ท้�ส้่ด แบรินด์จ้ำงต้ั้องปีรัิบตัั้วพัี้ฒนาสิ่นค้าให้้เห้มาะส่มกั่บตั้ลาดช่ั่วง COVID-19 ท้�จำำาเป็ีนต้ั้องใส่่ห้น้าก่าก่อนามัยอย่้ตั้ลอดเวลาเพ่ี้�อความ
ปีลอดภััย แต่ั้ผู้้้บริิโภัคก็่ยังคงต้ั้องแต่ั้งห้น้าในส่่วนขึ้อง ตั้าและคิ�ว ขึ้ณะท้�ก่ล่้มด้แลผิู้ว ริวมไปีถ้ึงก่ล่้มผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�ใช้ั่ทำาความส่ะอาดผิู้วห้น้า แบรินด์
ต้ั้องปีรัิบตัั้วครัิ�งให้ญ่ และปีรัิบเปีล้�ยนไปีท้�ช่ั่องทาง E-Marketplace ให้้คริอบคล้มท้�ส้่ด ไม่ว่าจำะเป็ีน Lazada, Shopee, JD Central, Watson, 
eThailandBest เพ่ี้�อขึ้ยายตั้ลาดนำาก่ลย้ทธ์ุโปีริโมชัั่�นเป็ีนจ้ำดขึ้ายห้ลัก่ด้งด้ดผู้้้ซ่�อแบบไม่เคยม้มาก่่อน โดยเฉีพี้าะแคมเปีญให้ญ่ 9.9 10.10 11.11 
12.12 ท้�ก่ล่้มผู้้้บริิโภัคทั�งก่ล่้มเป้ีาห้มายให้ม่และเดิมในก่าริด้งด้ดใจำล้ก่ค้า เคร่ิ�องส่ำาอาง BSC Cosmetology จ้ำงปีรัิบก่ลย้ทธ์ุก่าริตั้ลาดตั้าม
พี้ฤติั้ก่ริริมก่าริซ่�อขึ้องก่ล่้มล้ก่ค้า โดยขึ้ยายธุ้ริกิ่จำด้านออนไลน์ เพ่ี้�อเข้ึ้าถ้ึงก่ล่้มเป้ีาห้มาย ในปีี 2563 สิ่นค้าก่ล่้มทำาความส่ะอาด BSC Honei V 
ม้ยอดขึ้ายเติั้บโตั้ในก่ล่้มเจำลแอลก่อฮอล์ทำาความส่ะอาดโดยแบรินด์ตัั้�งเป้ีาห้มายในก่าริปีรัิบตัั้วกั่บตั้ลาดย้ค COVID-19 เพ่ี้�อรัิก่ษัาฐ์านล้ก่ค้าเดิม 
และเจำาะก่ล่้มล้ก่ค้าให้ม่ก่ริะต้้ั้นให้้ม้ปีริะส่บก่าริณ์ร่ิวมกั่บแบรินด์มาก่ข้ึ้�นในย้ค “New Normal”

•  Arty Professional by BSC : น้ำำาเสัน้ำอคอน้ำเซ็็ปต์ “Arty Professional X Snoopy” ในปีี 2563 เป็ีนปีีพิี้เศูษัขึ้อง Snoopy ท้�ฉีลองคริบริอบ 
70 ปีี ได้แริงบันดาลใจำจำาก่ความน่ารัิก่ส่น้ก่ส่นานและความมั�นใจำขึ้องตัั้วก่าร์ิต้ั้น Snoopy จ้ำงนำามารัิงส่ริริค์เป็ีน Collection พิี้เศูษั พี้ร้ิอมส่ไตั้ล์
ก่าริแต่ั้งห้น้าในแบบส้่สั่นส่ดใส่ส่่�อถ้ึงความส่น้ก่ส่นานและมั�นใจำในตัั้วเอง พี้ร้ิอมลายก่าร์ิต้ั้นน่ารัิก่ขึ้อง Snoopy และผู้องเพ่ี้�อนบนบริริจ้ำภััณฑ์์

•  Sheene’ : น้ำำาเสัน้ำอคอน้ำเซ็็ปต์ “Sheene’ X Kumamon” เคร่ิ�องส่ำาอางช้ั่นเน่เจ้ำาขึ้องส่โลแก่นฮิตั้ “ตั้บท้เด้ยวอย่้...คอนเฟ้ร์ิม” เป้ีดตัั้วก่าริ Collab กั่บ 
Kumamon มาส่คอตั้โด่งดังขึ้องปีริะเทศูญ้�ป่้ีน ท้�ร่ิวมกั่บเคร่ิ�องส่ำาอางไทย ช้ั่นเน่ คริอบคล้มผู้ลิตั้ภััณฑ์์ เมคอัพี้ ส่กิ่นแคร์ิ ขึ้ายด้ห้ลาก่ห้ลายไอ
เทม เช่ั่น แป้ีง ลิปีส่ติั้ก่ ริองพ่ี้�น คร้ิมกั่นแดด มาร์ิก่ช้ั่ส่ ฯลฯ มาพี้ร้ิอมความน่ารัิก่ ส่ดใส่ ในส่ไตั้ล์ความเป็ีนญ้�ป่้ีน

•  Pure Care : น้ำำาเสัน้ำอผลิตภััณฑ์์ “Vegan” เคาน์เตั้อร์ิแบรินด์ไทย แบรินด์แริก่ท้�ผู้ลิตั้คิดค้นเคร่ิ�องส่ำาอาง Vegan เคร่ิ�องส่ำาอางท้�ด้ต่ั้อผิู้ว ด้ต่ั้อใจำ 
ไม่ม้ส่่วนผู้ส่มจำาก่สั่ตั้ว์  และไม่ทดลองผู้ลิตั้ภััณฑ์์กั่บสั่ตั้ว์ ผู่้านก่าริทดส่อบ Clinically Tested มั�นใจำได้ว่าไม่ก่่อให้้เกิ่ดก่าริริะคายเค่องกั่บผิู้ว เห้มาะ
ส่ำาห้รัิบผู้้้ท้�ม้ผิู้วบอบบาง

•  Honei V : น้ำำาเสัน้ำอผลิตภััณฑ์์ “Alcohol Gel” ครัิ�งแริก่ขึ้องแบรินด์ ฮันน้� ว้ ท้�ม้ยอดขึ้ายเติั้บโตั้แบบก้่าวก่ริะโดดครัิ�งส่ำาคัญ ขึ้ายด้จำนสิ่นค้าขึ้าด
ตั้ลาดในบางช่ั่วง ก่าริออก่ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ให้ม่เป็ีนก่าริตั้อบโจำทย์ผู้้้บริิโภัคทันกั่บก่ริะแส่ช่ั่วงก่าริแพี้ร่ิริะบาดขึ้อง COVID-19 ทำาให้้ผู้้้บริิโภัคก่ล่้มเจำล
ทำาความส่ะอาดร้้ิจัำก่แบรินด์มาก่ยิ�งข้ึ้�น

•  ชุดำชั�น้ำใน้ำสัตรี Wacoal 
ในปีี 2563 ถ่ึอเป็ีนปีีท้�ท้าทายส่ำาห้รัิบบริิษััท ในก่าริขัึ้บเคล่�อนกิ่จำก่ริริมก่าริตั้ลาด ภัายใต้ั้วิก่ฤตั้ก่าริณ์ก่าริแพี้ร่ิริะบาดขึ้องไวรัิส่ COVID-19  
ท้�เริิ�มตัั้�งแต่ั้ปีลายปีี 2562 เป็ีนต้ั้นมา ในเด่อนม้นาคม 2563 รัิฐ์บาลได้ปีริะก่าศูป้ีดส่ถึานท้�ท้�ม้ความเส้่�ยงในก่าริแพี้ร่ิริะบาดขึ้องไวรัิส่ COVID-19 
ทำาให้้ร้ิานค้าช่ั่องทางก่าริจำำาห้น่ายห้ลัก่ขึ้องบริิษััท ทั�งเคาน์เตั้อร์ิในห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า Wacoal Shop ตั้ลอดจำนห้้างท้องถิึ�นต้ั้องป้ีดให้้บริิก่าริ ส่่งผู้ล 
ก่ริะทบต่ั้อยอดขึ้ายโดยริวม บริิษััทฯ ได้ปีรัิบก่ลย้ทธ์ุในช่ั่วงวิก่ฤติั้น้�ทันท้ โดยเน้นก่าริขึ้ายผู่้านช่ั่องทางออนไลน์ ซ้�งในเด่อนก้่มภัาพัี้นธ์ุ 2563 
ผู้ลิตั้ภััณฑ์์วาโก้่ และ Shopee ได้ร่ิวมกั่นทำา Super Brand Day และทำาอย่างต่ั้อเน่�องตั้ลอดปีี 2563 ริวมทั�งในเด่อนม้นาคม 2563 ร่ิวมกั่บ  
Lazada ออก่แคมเปีญ Lazada birthday พี้ร้ิอมออก่สิ่นค้าก่ลย้ทธ์ุร่ิวมในแคมเปีญ ก่าริร่ิวมม่อครัิ�งน้�ทำาให้้บริิษััทฯ ได้รัิบริางวัลจำาก่ Shopee  
ในหั้วข้ึ้อ Best Operation Performance และได้รัิบริางวัลจำาก่ Lazada ในหั้วข้ึ้อ MOST VALUABLE BRAND 5.5 จำาก่ผู้ลงานยอดขึ้ายและ
ก่าริให้้บริิก่าริท้�โดดเด่น
ปีี 2563 เป็ีนปีีท้�ยอดขึ้ายออนไลน์เติั้บโตั้อย่างริวดเร็ิว เม่�อเท้ยบกั่บปีี 2562 จำาก่ก่าริบ้ก่ตั้ลาด ด้วยก่ลย้ทธ์ุท้�วางแผู้นล่วงห้น้าเพ่ี้�อให้้สิ่นค้าและ
แบรินด์ Wacoal เข้ึ้าถ้ึงก่ล่้มเป้ีาห้มายท้�ต้ั้องก่าริให้้ได้มาก่ท้�ส้่ด เพ่ี้�อให้้ห้ลังจำาก่ส่ถึานก่าริณ์ COVID-19 คล้�คลาย บริิษััทฯ ยังส่ามาริถึรัิก่ษัายอด
ขึ้ายออนไลน์ให้้เติั้บโตั้ข้ึ้�นได้อย่างต่ั้อเน่�องห้ลังส่ถึานก่าริณ์ก่าริแพี้ร่ิริะบาดคล้�คลายลงในเด่อนมิถ้ึนายน 2563 รัิฐ์บาลได้ให้้บริิษััทและห้้างร้ิานเป้ีด
ให้้บริิก่าริได้ตั้ามปีก่ติั้ บริิษััทฯ จ้ำงเริิ�มจัำดกิ่จำก่ริริมทางก่าริตั้ลาดไปียังก่ล่้มสิ่นค้าเด็ก่ Wacoal Bloom ท้�เน้นก่ล่้มล้ก่ค้าอาย้ริะห้ว่าง 8 - 14 ปีี ซ้�ง
ต้ั้องจัำบจ่ำายเพ่ี้�อริองรัิบก่าริเป้ีดเร้ิยนภัาคให้ม่ และเร่ิงโปีริโมทแบรินด์ Wacoal Curve Diva ก่ล่้มสิ่นค้าส่ำาห้รัิบส่าวคัพี้ไซส์่ให้ญ่ ห้ร่ิอลำาตัั้วให้ญ่ 
นอก่จำาก่นั�นในฐ์านะผู้้้นำาตั้ลาดช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิ บริิษััทฯ ได้พัี้ฒนาสิ่นค้าให้้โดดเด่น ทั�งเน่�อผู้้า ร้ิปีแบบ ฟังค์ชัั่�นก่าริใช้ั่งาน และนวัตั้ก่ริริมสิ่นค้าอย่าง
ต่ั้อเน่�อง ให้้ส่อดรัิบกั่บไลฟ์ส่ไตั้ล์ขึ้องผู้้้บริิโภัคท้�เปีล้�ยนแปีลงไปี โดยเฉีพี้าะก่าริเล่อก่บริิโภัคข้ึ้อม้ลผู่้านโลก่ Digital แต่ั้ผู้้้บริิโภัคส่ามาริถึเล่อก่ซ่�อ
สิ่นค้าได้ห้ลาก่ห้ลายช่ั่องทางทั�งออนไลน์และออฟไลน์ บริิษััทฯ จ้ำงทำาก่าริตั้ลาดเชิั่งร้ิก่ทั�ง 2 ช่ั่องทางอย่างต่ั้อเน่�อง เพ่ี้�อให้้ก่าริส่่�อส่าริเข้ึ้าถ้ึงผู้้้บริิโภัค
ย้คปัีจำจ้ำบันอย่างตั้ริงก่ล่้ม
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ส่ำาห้รัิบช่ั่องทางก่าริจัำดจำำาห้น่าย ในปีี 2563 บริิษััทฯ จำำาห้น่ายสิ่นค้าผู่้านช่ั่องทางห้ลัก่ในเคาน์เตั้อร์ิช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิวาโก้่ในห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า 
ชัั่�นนำา ห้้างส่ริริพี้สิ่นค้าท้องถิึ�น และ Discount Store ทั�วปีริะเทศู และ Wacoal Shop จำำานวน 82 ส่าขึ้า โดยในปีี 2564 ม้เป้ีาห้มายขึ้ยายจำำานวน 
Shop เป็ีน 84 ส่าขึ้า โดยพิี้จำาริณา Shop ท้�ม้ศัูก่ยภัาพี้ทำาเลท้�ตัั้�ง และจำำานวนล้ก่ค้าท้�ม้โอก่าส่ทำาก่ำาไริให้้กั่บบริิษััท ริวมถ้ึงก่าริ 
ร้ิก่อย่างต่ั้อเน่�องในช่ั่องทางออนไลน์ท้� www.wacoal.co.th, Facebook และ IG : Wacoal Thailand และชั่อ่งทาง E-Commerce อาทิ  
Lazada, Shopee, www.looksi.com และ www.jd.co.th

•  Arrow : Fresh Shirt
•  Arrow Fresh Shirt : “ใคริอย่้ใก่ล้ก็่ส่ดช่ั่�น”  ท้�ค้ณจำะได้สั่มผัู้ส่ถ้ึง “ก่าริยับยั�งแบคท้เร้ิย ไร้ิก่ลิ�นอับ แม้เห้ง่�อออก่ในขึ้ณะส่วมใส่่” ควบค่้ไปีกั่บ 

“ความส่ดช่ั่�น” ตั้ลอดทั�งวัน ด้วยค้ณส่มบัติั้พิี้เศูษั เพ่ี้�อเส่ริิมความมั�นใจำด้วยฟังค์ชัั่�นจำาก่ “7 สุัดำยอดำ น้ำวัิตกรรม่” ได้แก่่
1.  Anti Bacteria ยับยั�งแบคท้เร้ิย
2.  Anti Odor ไม่ม้ก่ลิ�นท้�เกิ่ดจำาก่แบคท้เร้ิย
3.  Anti UV ป้ีองกั่นรัิงส้่ย้ว้  จำาก่แส่งแดดและห้ลอดไฟ
4.  Quick Dry แห้้งเร็ิว
5.  Moisture Management ริะบายความช่ั่�นได้ด้
6.  Permanent Feature ให้้ค้ณส่มบัติั้ยาวนานตั้ลอดอาย้ก่าริใช้ั่งาน
7.  Environmental Friendly ก่ริะบวนก่าริผู้ลิตั้เป็ีนมิตั้ริกั่บสิ่�งแวดล้อม

•  Arrow หน้้ำากากอน้ำามั่ยจากผ้า “ViralOff” : ช่วิยยับยั�งเชื�อไวิรัสัไข้หวัิดำใหญ่( H3N2) 
• Arrow จัดำทำา หน้้ำากากอน้ำามั่ยจากผ้า “ViralOff” เพ่ี้�อส้่ขึ้อนามัยจำาก่นวัตั้ก่ริริม “เน่�อผู้้ายับยั�งไวรัิส่” ท้�พัี้ฒนามาพี้ร้ิอมความ 

อินเทรินด์ ช่ั่วยยับยั�งก่าริส่ะส่มขึ้อง เชื�อไวิรัสัไข้หวัิดำใหญ่ (H3N2) ได้ำถึืง 99 เปอร์เซ็็น้ำต์ ภัายใน้ำ  2 ชั�วิโม่ง พี้ร้ิอมค้ณส่มบัติั้ช่ั่วยยับยั�งก่าริ
เจำริิญเติั้บโตั้ขึ้อง เชื�อแบคทีเรีย ซ้�งเป็ีนส่าเห้ต้ั้ขึ้องก่าริเกิ่ดก่ลิ�นอับช่ั่�น ด้วยเน่�อผู้้าแห้้งไว ริะบายอาก่าศูได้ด้

• Arrow หน้้ำากากผ้า 3D ZINC NANO : ผู้ลิตั้จำาก่ค้ณส่มบัติั้พิี้เศูษัขึ้องเน่�อผู้้า ด้านนอก่เป็ีน “Waterproof” กั่นก่าริซ้มขึ้องนำ�า  
ส่่วนด้านในเป็ีน ZINC NANO ช่ั่วยยับยั�งแบคท้เร้ิย ด้วยเทคโนโลย้ NANO ZINC OXIDE กั่บ “ด้ไซน์ห้น้าก่าก่แบบ 3D” เพ่ี้�อความก่ริะชัั่บ
พี้อด้กั่บร้ิปีห้น้า และยังมาพี้ร้ิอมค้ณส่มบัติั้พิี้เศูษั ได้แก่่ ริะบายอาก่าศูได้ด้  เย็นส่บาย ห้ายใจำส่ะดวก่ ป้ีองกั่นรัิงส้่ UV ป้ีองกั่นก่าริก่ริะจำาย
จำาก่ก่าริไอห้ร่ิอจำาม ม้แก่นลวดเพ่ี้�อปีรัิบรัิบเข้ึ้ากั่บจำม้ก่และเช่ั่อก่คล้องห้้ให้้ปีรัิบริะดับ  ส่ร้ิางความก่ริะชัั่บในก่าริส่วมใส่่ยิ�งข้ึ้�น

•  Lacoste : น้ำวัิตกรรม่การสัร้างสัรรค์
• เปิดำตัวิ Lacoste Digital Flagship Store ครั�งแรกใน้ำประเทศไทย

ลาคอส่ท์ปีริะเทศูไทย พี้ร้ิอมก้่าวเข้ึ้าส่้่ย้คออนไลน์อย่างเต็ั้มตัั้ว ตั้อบโจำทย์ก่าริช้ั่อปีป้ี�งในย้ค New Normal เอาใจำค้ณล้ก่ค้าส่ายแฟชัั่�น  
ด้วยก่าริเป้ีดตัั้ว Lacoste Digital Flagship Store ครัิ�งแริก่ขึ้องปีริะเทศูไทย กั่บแพี้ลตั้ฟอร์ิม E-Commerce อย่างเป็ีนทางก่าริ ภัายใต้ั้ช่ั่�อ 
LACOSTE.CO.TH โดยแบรินด์ได้ริวบริวมผู้ลิตั้ภััณฑ์์ห้ลาก่ห้ลายไอเท็มคริบครัินไม่ว่าจำะเป็ีน เส่่�อผู้้า โปีโลเดริส่ ส่น้ก่เก่อร์ิ เคร่ิ�องห้นัง 
นาฬิิก่า แว่นตั้า นำ�าห้อม ชัั่�นในชั่าย และท้�ขึ้าดไม่ได้  กั่บไอเท็มเส่่�อโปีโล L.12.12 ซ้�งถ่ึอเป็ีนโปีโลตัั้วแริก่ขึ้องโลก่คิดค้นโดยผู้้้ก่่อตัั้�ง แบรินด์
ลาคอส่ท์ “มิส่เตั้อร์ิเริอเน่ ลาคอส่ท์” แชั่มป์ีเทนนิส่ผู้้้ยิ�งให้ญ่ กั่บส่โลแก่น “Think Polo Think Lacoste ท้�เป็ีนซิก่เนเจำอร์ิขึ้องแบรินด์จำนถ้ึงท้ก่
วันน้� นอก่จำาก่น้�ม้ไอเท็มส้่ดเอ็ก่ซ์คล้ซ้ฟท้�จำะวางจำำาห้น่ายเฉีพี้าะช่ั่องทางพิี้เศูษั เช่ั่น  Lacoste Fashion Show,  Lacoste Collaboration ท้�
ร่ิวมงานกั่บศิูลป้ีนต่ั้างปีริะเทศู อาทิ Lacoste Croco Series เป็ีนก่าริร่ิวมงานกั่บ 3 ศิูลป้ีนก่ริาฟฟ้ก่ส้่ดส่ร้ิางส่ริริค์ ได้แก่่ FriendsWith 
You, Jeremyville และ Jean-Michel Tixier ท้�ปีล้ก่โลก่ขึ้องแบรินด์ลาคอส่ท์ และโลโก้่ร้ิปีจำริะเข้ึ้ให้้ม้ช้ั่วิตั้ช้ั่วาในแบบท้�คงความเป็ีนตัั้วเองใน
เวอร์ิชัั่�นท้�ส่น้ก่ส่นานมาก่ข้ึ้�น ในปีีเด้ยวกั่นลาคอส่ท์ร่ิวมม่อกั่บด้ไซน์เนอร์ิญ้� ป่้ีนส่ตั้ร้ิทส่ไตั้ล์ช่ั่�อดังในตั้ำานาน กั่บคอลเลคชัั่�น  
LACOSTEXMASTERMIND JAPAN อ้ก่ทั�งทางแบรินด์ร่ิวมม่อกั่บผู้้้นำาแฟชัั่�นส่ตั้ร้ิทแวร์ิริะดับโลก่ด้วยโลโก้่ห้น้ายิ�มส้่เห้ล่องท้�เป็ีนสั่ญลัก่ษัณ์
ขึ้องแบรินด์ กั่บLACOSTEXChinatownMarket ป้ีดท้ายปีีด้วยท้�ส้่ดขึ้องความภัาคภ้ัมิใจำ ท้�ผู้ส่มผู้ส่านด้ไซน์อันส่วยงามเห้น่อก่าลเวลา  
เข้ึ้ากั่บลวดลายอันส่วยงามจำาก่สั่ตั้ว์นานาชั่นิดLacosteXNationalGeographic เพี้่�อเป็ีนก่าริเฉีลิมฉีลองความน่าอัศูจำริริย์ขึ้องโลก่ในเชิั่งอน้รัิก่ษ์ั
โลก่และ วัส่ด้ท้�นำามาใช้ั่ในคอลเล็ก่ชัั่�นน้� ถัึก่ทอจำาก่วัตั้ถ้ึดิบธุริริมชั่าติั้และฝ้ัายออร์ิแก่นิก่ วัส่ด้ร้ิไซเคิลโพี้ล้เอส่เตั้อร์ิ (Certified Sustainable 
and Recycled Polyester) ซ้�งเป็ีนมิตั้ริต่ั้อธุริริมชั่าติั้และสิ่�งแวดล้อม ริวมถ้ึงก่าริวางจำำาห้น่าย Pre-Sale บริิก่าริจัำดส่่งฟร้ิทั�วปีริะเทศู  
พี้ร้ิอมบริิก่าริห่้อขึ้องขึ้วัญ

• Lacoste Le Club Concept และร้าน้ำค้าลาคอสัท์ปรับรูปโฉม่ใหม่่ 
เป้ีดตัั้วอย่างเป็ีนทางก่าริส่ำาห้รัิบ Lacoste Le Club Flagship Store ส่าขึ้าเซ็นทรัิลเวิล์ด ถ่ึอเป็ีนแฟลก่ชิั่ปีส่โตั้ร์ิท้�ให้ญ่ท้�ส้่ดใจำก่ลางก่ร้ิงเทพี้ฯ 
และร้ิานลาคอส่ท์ปีรัิบร้ิปีโฉีมภัายใต้ั้คอนเซ็ปีต์ั้ให้ม่ Lacoste Le Club ท้�ส่าขึ้าไอคอนส่ยาม ส่าขึ้าเทอร์ิมินอล21 พัี้ทยา ส่าขึ้าเซ็นทรัิล  
เอ็มบาส่ซ้ ส่าขึ้าเซ็นทรัิล ขึ้อนแก่่น ส่าขึ้าเซ็นทรัิล ลาดพี้ร้ิาว ส่าขึ้าเซ็นทรัิล ส้่ริาษัฎร์ิธุาน้ ส่าขึ้าเซ็นทรัิล อ้ดริธุาน้ ภัายใต้ั้คอนเซ็ปีต์ั้ขึ้อง
แบรินด์ท้�นำาแริงบันดาลใจำมาจำาก่ส่นามเทนนิส่ผู้ส่มผู้ส่าน พี้ร้ิอมให้้บริิก่าริด้วยสิ่นค้าคริบครัิน และลาคอส่ท์ได้เป้ีดตัั้ว 2 Lacoste Outlets 
อย่างเป็ีนทางก่าริ ได้แก่่ Siam Premium Outlets และ Central Village ริวมถ้ึง Lacoste Outlet ปีรัิบโฉีมให้ม่ท้�ส่าขึ้าอินทนิล จัำงห้วัดเช้ั่ยงให้ม่

• Lacoste Urban Sport Concept
เพ่ี้�อตั้อบโจำทย์ความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้าย้คให้ม่ส่ายส่ปีอร์ิตั้กั่บก่าริใช้ั่ช้ั่วิตั้ส่ไตั้ล์คนเม่อง ลาคอส่ท์ได้ออก่แบบร้ิานภัายใต้ั้คอนเซ็ปีต์ั้ Urban 
Sport จำำาลองความเป็ีนส่ปีอร์ิตั้ไลฟ์ส่ไตั้ล์ เป้ีดตัั้วแล้วท้�ส่าขึ้าส่ยามพี้าริาก่อน เดอะมอลล์งามวงศ์ูวาน และว้ส่แควร์ิ นคริส่วริริค์ ส่ามาริถึ
ติั้ดตั้ามข่ึ้าวส่าริคอลเลคชัั่�นลาคอส่ท์ได้ท้� lacoste.co.th และ facebook.com/Lacostethailand

ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ
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ภัาวิะอุตสัาหกรรม่และการแข่งขัน้ำ
1. อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เคร่ืองสัำาอาง และเคร่ืองหอม่
 -  ภัาวิการณ์แข่งขัน้ำ

อาจำพิี้จำาริณาภัาวก่าริณ์แข่ึ้งขัึ้นตั้ามช่ั่องทางจัำดจำำาห้น่ายดังน้�
1. Counter Sales ก่าริตั้ลาดเคร่ิ�องส่ำาอาง ในปีี  2563 ย้ค COVID-19 ม้ก่าริแข่ึ้งขัึ้นส้่งและร้ินแริงมาก่ข้ึ้�น ห้้างส่ริริพี้สิ่นค้าท้�จัำบก่ล่้มล้ก่ค้าคนไทย 

และนัก่ท่องเท้�ยว ได้รัิบผู้ลก่ริะทบมาก่ เน่�องจำาก่ก่าริล็อคดาวน์ขึ้องรัิฐ์บาล ม้ก่าริสั่�งป้ีดห้้าง และก่าริจำำากั่ดคนเข้ึ้าออก่ห้้าง ตั้ามมาตั้ริก่าริป้ีองกั่นก่าริแพี้ร่ิเช่ั่�อ
ขึ้องไวรัิส่ COVID-19 ทำาให้้ก่ำาลังซ่�อขึ้องผู้้้บริิโภัคห้ายไปีและลดลงอย่างน่าใจำห้าย ทำาให้้เคาน์เตั้อร์ิเคร่ิ�องส่ำาอาง ต้ั้องปีรัิบก่ลย้ทธ์ุเน้นช้ั่อปีป้ี�งออนไลน์ และ 
E-Commerce มาก่ข้ึ้�น และเพิี้�มโปีริโมชัั่�น เพ่ี้�อด้งให้้คนยอมออก่จำาก่บ้านมาเดินห้้างอ้ก่ครัิ�ง ซ้�งเคร่ิ�องส่ำาอาง BSC Cosmetology ได้ปีรัิบก่ลย้ทธ์ุพัี้ฒนาไปี
ส่้่ก่าริผู้ส่มผู้ส่านก่าริขึ้ายผู่้านทางออนไลน์และออฟไลน์เข้ึ้าด้วยกั่น ส่ามาริถึมาช้ั่อปีท้�ห้้างฯ โทริสั่�งซ่�อโดยตั้ริงกั่บพี้นัก่งานท้�จ้ำดขึ้าย ช้ั่อปีผู่้านออนไลน์ ห้ร่ิอ
ช้ั่อปีผู่้านก่าริ Live Chat ได้ห้มดท้ก่ช่ั่องทางขึ้อง Social Media เพ่ี้�อช่ั่วยก่ริะต้้ั้นยอดขึ้ายแม้จำำานวนผู้้้มาเดินห้้างฯ ลดลง ก่าริปีรัิบเปีล้�ยนร้ิปีแบบก่าริโฆ่ษัณา
ปีริะชั่าสั่มพัี้นธ์ุ ให้้เข้ึ้าถ้ึงก่ล่้มผู้้้บริิโภัคมาก่ท้�ส้่ด เพ่ี้�อส่อดรัิบกั่บพี้ฤติั้ก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัคท้�เปีล้�ยนไปี และเข้ึ้าถ้ึงอย่างม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้ส้่งส้่ด จ้ำงใช้ั่ก่าริส่่�อส่าริช่ั่อง
ทางก่าริโฆ่ษัณาทางโทริทัศูน์ เพ่ี้�อส่ร้ิางก่าริรัิบร้้ิแบรินด์ในวงก่ว้าง พี้ร้ิอมทำาโฆ่ษัณาผู่้านช่ั่องทางออนไลน์แบบเข้ึ้มข้ึ้นข้ึ้�นท้ก่ช่ั่องทางท้ก่แพี้ลตั้ฟอร์ิม เพ่ี้�อให้้
เข้ึ้าถ้ึงล้ก่ค้าอย่างริวดเร็ิว นอก่จำาก่นั�น ส่่�อบิลบอร์ิด และส่่�อโฆ่ษัณาบนริถึไฟฟ้าก็่ยังคงม้ความจำำาเป็ีน เพี้ริาะเข้ึ้าถ้ึงก่ล่้มผู้้้บริิโภัคได้ง่าย ริวมทั�งเคาน์เตั้อร์ิ
แบรินด์ยังเพิี้�มก่ลย้ทธ์ุก่าริตั้ลาดต่ั้างๆ จัำดกิ่จำก่ริริมก่ริะต้้ั้นก่าริจัำบจ่ำายท้�ม้ความร้ินแริงมาก่ข้ึ้�น ซ้�งก่ริะต้้ั้นยอดขึ้ายจำาก่พี้ฤติั้ก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัค เพ่ี้�อให้้เกิ่ดก่าริ
ทดลองใช้ั่และด้งด้ดใจำล้ก่ค้าก่ล่้มให้ม่ ก่าริขึ้ายในเคาน์เตั้อร์ิหั้วใจำห้ลัก่ยังคงอย่้ท้�ก่าริให้้บริิก่าริขึ้องพี้นัก่งานขึ้าย  เพ่ี้�อให้้ล้ก่ค้าเกิ่ดความปีริะทับใจำในแบรินด์
และก่ลับมาซ่�อซำ�า ส่ร้ิางความร้้ิส้่ก่ค้้มค่าในก่าริจัำบจ่ำายขึ้องผู้้้บริิโภัค

2. Discount Store ในปีี  2563 ถ่ึอเป็ีนห้น้าปีริะวัติั้ศูาส่ตั้ร์ิให้ม่ขึ้องร้ิานค้าปีล้ก่ย่อย ร้ิานค้าส่ะดวก่ซ่�อ ห้้างไฮเปีอร์ิมาร์ิเก็่ตั้ และธุ้ริกิ่จำค้าปีล้ก่
ท้�จัำบก่ล่้มล้ก่ค้าคนไทยริะดับก่ลางถ้ึงล่าง อาจำได้รัิบผู้ลก่ริะทบมาก่ เน่�องจำาก่ก่ำาลังซ่�อท้�ห้ายไปี และริายรัิบริายจ่ำายขึ้องผู้้้บริิโภัคได้รัิบผู้ลก่ริะทบ ขึ้ณะท้�ธุ้ริกิ่จำ
ค้าปีล้ก่จัำบก่ล่้มริะดับก่ลางบน และ E-Commerce อาจำได้รัิบผู้ลก่ริะทบไม่น้อยไปีก่ว่ากั่น เน่�องจำาก่ผู้้้บริิโภัควิตั้ก่กั่งวลเก้่�ยวกั่บ COVID-19 ทำาให้้ธุ้ริกิ่จำค้า
ปีล้ก่ห้ลายริาย ต้ั้องปีรัิบก่ลย้ทธ์ุเน้นช้ั่อปีป้ี�งออนไลน์ และ E-Commerce มาก่ข้ึ้�น จ้ำงต้ั้องเพิี้�มแริงจ้ำงใจำกั่บโปีริโมชัั่�นต่ั้างๆ เพ่ี้�อด้งด้ดให้้ล้ก่ค้าออก่มาจัำบจ่ำาย
ซ่�อเคร่ิ�องส่ำาอาง BSC Cosmetology จ้ำงปีรัิบเปีล้�ยนก่ลย้ทธ์ุก่าริขึ้ายต่ั้างๆ เช่ั่น ก่ลย้ทธ์ุก่าริปีรัิบเปีล้�ยนพี้นัก่งานขึ้ายห้น้าร้ิาน เป็ีน e-Beauty Advisor  
(e-BA) แนะนำาสิ่นค้าผู่้านทางออนไลน์ขึ้องช่ั่องทางร้ิานค้าและช่ั่องทางพี้นัก่งานขึ้ายเอง เพ่ี้�อให้้พี้นัก่งานส่ามาริถึห้าริายได้ในช่ั่วงนั�น สิ่�งท้�ต้ั้องเร่ิงทำา ค่อ 
ก่าริพัี้ฒนาทัก่ษัะขึ้องพี้นัก่งานขึ้าย จำาก่ด้แลล้ก่ค้าห้น้าร้ิาน เป็ีนด้แลทางออนไลน์แทน ริวมถ้ึงก่าริร่ิวมม่อเป็ีน Partner ท้�ด้กั่บร้ิานค้าปีล้ก่ และออก่ผู้ลิตั้ภััณฑ์์
ให้ม่เฉีพี้าะห้น้า เช่ั่น แอลก่อฮอล์เจำล ห้น้าก่าก่อนามัยให้้กั่บร้ิานค้า Discount Store ริวมทั�งคัดเล่อก่ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�เช่ั่�อมั�นได้ว่าเป็ีนผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�ม้ค้ณภัาพี้  
จัำดจำำาห้น่ายได้เร็ิว เข้ึ้าส้้่กั่บค่้แข่ึ้งในตั้ลาดย้ค COVID-19   

-  การจัดำหาผลิตภััณฑ์์ของบริษััท 
ในแง่ก่าริผู้ลิตั้ ปีัจำจำ้บันผู้ลิตั้ภััณฑ์์เคร่ิ�องส่ำาอางขึ้องบริิษััททั�งห้มดยังคงผู้ลิตั้ในปีริะเทศู 90% ส่่วนให้ญ่จำาก่บริิษััท อินเตั้อร์ิเนชัั่�นแนล  

แลบบอริาทอริ้ส่์ จำำากั่ด และบริิษััท เอส่ แอนด์ เจำ อินเตั้อร์ิเนชัั่�นแนล เอนเตั้อร์ิไพี้ริส์่ จำำากั่ด (มห้าชั่น) ซ้�งเป็ีนบริิษััทในเคร่ิอส่ห้พัี้ฒน์ ด้วยมาตั้ริฐ์านก่าริ
ผู้ลิตั้ขึ้อง ISO 9001 และนำาเขึ้้าจำาก่ตั้่างปีริะเทศู 10% 

ในแง่ขึ้องก่าริพี้ัฒนาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ ใชั่้แนวทาง Global Sourcing ค่อก่าริแส่วงห้าส่้ตั้ริวัตั้ถึ้ดิบ (Ingredient) และบริริจำ้ภััณฑ์์จำาก่ทั�วท้ก่ม้มโลก่
-  แน้ำวิโน้้ำม่ภัาวิะอุตสัาหกรรม่และการแข่งขัน้ำใน้ำอน้ำาคต

เคร่ิ�องส่ำาอางยังเป็ีนปัีจำจัำยท้�ห้้าท้�ผู้้้ห้ญิงต้ั้องก่าริ โดยเฉีพี้าะตั้ลาดก่ล่้มเมคอัพี้ สิ่นค้าห้ลัก่ท้�ผู้ลัก่ดันต่ั้อก่าริเติั้บโตั้ขึ้องก่ล่้มเมคอัพี้ เป็ีนสิ่นค้าท้�ต้ั้อง
ใช้ั่ปีริะจำำา  ค่อ แป้ีง ดินส่อเข้ึ้ยนคิ�ว มาส่คาร่ิา อายไลนเนอร์ิ ริองพ่ี้�น ซ้�งก่าริเติั้บโตั้น้�เกิ่ดจำาก่ก่าริปีรัิบเปีล้�ยนพี้ฤติั้ก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัค ในย้คขึ้องก่าริแพี้ร่ิริะบาด  
COVID-19 ท้�ท้ก่คนต้ั้องริะมัดริะวังตัั้วเองมาก่ข้ึ้�น พี้ร้ิอมก่าริส่วมห้น้าก่าก่อนามัยอย่้ตั้ลอดเวลา ปัีจำจัำยก่าริซ่�อเพ่ี้�อเพิี้�มความมั�นใจำให้้ตัั้วเอง ทำาให้้สิ่นค้าก่ล่้ม
เมคอัพี้ม้ช่ั่องว่างเติั้บโตั้ได้ เม่�อเปีร้ิยบเท้ยบกั่บตั้ลาดความงามทั�งห้มด นอก่จำาก่น้�เทรินด์ในตั้ลาดยังม่้งเน้นก่าริขึ้ายทางออนไลน์ ท้�เติั้บโตั้อย่าง 
ก้่าวก่ริะโดด อนาคตั้จำะเป็ีนช่ั่องทางห้ลัก่อ้ก่ช่ั่องทางห้น้�ง 

2. อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เคร่ืองแต่งกายสุัภัาพัสัตรี 
 -  ภัาวิการณ์แข่งขัน้ำ

1. สัภัาพัการแข่งขัน้ำ
ในปีี 2563 บริิษััทฯ ม้ก่ลย้ทธ์ุในก่าริแข่ึ้งขัึ้น ดังน้�
-  การวิิจัยและพััฒน้ำาน้ำวัิตกรรม่ผลิตภััณฑ์์ชุดำชั�น้ำใน้ำ

จำาก่พี้ฤติั้ก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัคท้�เปีล้�ยนแปีลงอย่างริวดเร็ิว บริิษััทฯ จ้ำงให้้ความส่ำาคัญกั่บก่าริวิจัำยพี้ฤติั้ก่ริริมผู้้้บริิโภัค และทำาวิจัำยอย่างต่ั้อเน่�อง
เพ่ี้�อห้าความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้า และนำาผู้ลวิจัำยมาปีรัิบปีร้ิงพัี้ฒนาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ ม้ก่าริทำา Brand Health Check และนำาผู้ลก่าริวิจัำยไปีพัี้ฒนาสิ่นค้าให้้ตั้ริงความ
ต้ั้องก่าริอย่างจำริิงจัำง ริวมถ้ึงให้้ความส่ำาคัญกั่บความพ้ี้งพี้อใจำในก่าริใช้ั่สิ่นค้าขึ้องล้ก่ค้าเป็ีนส่ำาคัญ บริิษััทฯ จ้ำงส่ำาริวจำความพ้ี้งพี้อใจำขึ้องล้ก่ค้าจำาก่ฐ์านข้ึ้อม้ล
ล้ก่ค้าส่มาชิั่ก่ His & Her Plus Point ท้�ซ่�อและใช้ั่สิ่นค้า โดยนำาผู้ลตั้อบรัิบจำาก่ล้ก่ค้าและข้ึ้อเส่นอแนะต่ั้างๆ มาพัี้ฒนาต่ั้อยอด และคิดค้นนวัตั้ก่ริริมให้ม่  
จำนเกิ่ดเป็ีนแนวคิดผู้ลิตั้ภััณฑ์์เพ่ี้�อตั้อบโจำทย์ความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้า 
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รายงานประจำาปี 256354

นอก่จำาก่น้� บริิษััทฯ ยังม้บริิก่าริ Call Center จำาก่บริิษััทผู้้้ผู้ลิตั้ บริิษััท ไทยวาโก้่ จำำากั่ด (มห้าชั่น) เพ่ี้�อให้้บริิก่าริห้ลังก่าริขึ้ายกั่บล้ก่ค้าในก่าริ
รัิบข้ึ้อร้ิองเร้ิยน ให้้ข้ึ้อม้ลผู้ลิตั้ภััณฑ์์ และบริิก่าริ ปีริะส่านงานริะห้ว่างล้ก่ค้า และร้ิานค้าเพ่ี้�อให้้ล้ก่ค้าได้รัิบความส่ะดวก่และความพ้ี้งพี้อใจำส้่งส้่ด ในก่าริรัิบ
บริิก่าริ ซ้�งข้ึ้อม้ลท้�ได้รัิบจำาก่ช่ั่องทาง Call Center เป็ีนอ้ก่ห้น้�งช่ั่องทางท้�บริิษััทฯ นำาข้ึ้อเส่นอแนะขึ้องล้ก่ค้ามาต่ั้อยอด เพ่ี้�อพัี้ฒนาสิ่นค้าและบริิก่าริ ริวมถ้ึง
ก่าริบริิห้าริ Big Data อย่างต่ั้อเน่�อง เพ่ี้�อวางแผู้นก่าริผู้ลิตั้สิ่นค้าให้้ตั้ริงความต้ั้องก่าริให้้เพ้ี้ยงพี้อต่ั้อก่าริจัำดจำำาห้น่าย ริวมถ้ึงพัี้ฒนาสิ่นค้าให้้ส่อดคล้องกั่บก่ล่้ม
เป้ีาห้มายมาก่ยิ�งข้ึ้�น  นอก่จำาก่น้�  ยังนำาความต้ั้องก่าริขึ้องผู้้้บริิโภัคมาเป็ีนแนวทางในก่าริผู้ลิตั้สิ่นค้าให้ม่ๆ ทั�งน้� ทางฝ่ัายก่าริตั้ลาด ฝ่ัายขึ้าย ฝ่ัายสิ่นค้า และ
โริงงาน ทำางานร่ิวมกั่นเป็ีน One Body ร่ิวมกั่นคิดและออก่แบบผู้ลิตั้ภััณฑ์์ ทำาให้้ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ต่ั้าง ๆ ท้�ออก่ส่้่ตั้ลาดเป็ีนสิ่นค้าท้�ตั้ริงตั้ามความต้ั้องก่าริขึ้อง 
ผู้้้บริิโภัค ท้ก่ไลฟ์ส่ไตั้ล์ ทั�งด้านฟังก์่ชัั่�น และแฟชัั่�น โดยอย่้บนพ่ี้�นฐ์านสิ่นค้าท้�ด้ม้ค้ณภัาพี้ ก่อปีริกั่บก่ารินำา  Quick Response Management System (QRMS) 
มาบริิห้าริสิ่นค้าในร้ิานค้าให้้ส่มบ้ริณ์ได้อย่างม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้  ทำาให้้สิ่นค้าม้พี้อเพ้ี้ยง และตั้ริงตั้ามความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้าด้วยปีริิมาณท้�เห้มาะส่ม ส่ร้ิางความ
พ้ี้งพี้อใจำให้้กั่บล้ก่ค้า ลดก่าริส้่ญเส้่ยโอก่าส่ในก่าริขึ้าย  ส่ามาริถึเพิี้�มความริวดเร็ิวในก่าริขึ้นส่่งและก่ริะจำายสิ่นค้าส่้่ร้ิานค้า ริวมถ้ึงก่าริจัำดก่าริสิ่นค้าคงเห้ล่อให้้
ม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้และปีริะสิ่ทธิุผู้ลมาก่ยิ�งข้ึ้�น ส่่งผู้ลให้้ในปีีท้�ผู่้านมาส่ามาริถึลดริะยะเวลาในก่าริขึ้นส่่งและก่าริส้่ญเส้่ยโอก่าส่ในก่าริขึ้ายลง ทำาให้้ส่ามาริถึบริิห้าริ
จัำดก่าริสิ่นค้าได้อย่างม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้มาก่ยิ�งข้ึ้�น

-  การรักษัาฐาน้ำลูกค้าเดิำม่อย่างมี่ระบบ และหาลูกค้าใหม่่
บริิษััทฯ ม่้งเน้นในก่าริส่ร้ิางความพ้ี้งพี้อใจำให้้กั่บล้ก่ค้าอย่างต่ั้อเน่�องและห้ลาก่ห้ลายกิ่จำก่ริริม เพ่ี้�อคริองใจำก่ล่้มล้ก่ค้าเดิมท้�ม้ท้ก่ช่ั่วงอาย้  

ไม่ว่าจำะเป็ีนกิ่จำก่ริริม ณ พ่ี้�นท้�ขึ้าย ห้ร่ิอมอบสิ่ทธิุพิี้เศูษัในเทศูก่าลต่ั้าง ๆ 
นอก่จำาก่น้�บริิษััทฯ ม้โปีริแก่ริมบริิห้าริฐ์านล้ก่ค้าเดิมอย่างม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้ผู่้านบัตั้ริส่ะส่มคะแนน His & Her Plus Point เพ่ี้�อส่ร้ิางความสั่มพัี้นธ์ุ

อันด้กั่บล้ก่ค้า พี้ร้ิอมส่ร้ิางส่ริริค์กิ่จำก่ริริม และโปีริโมชัั่�นท้�น่าส่นใจำ และ Exclusive ส่ำาห้รัิบส่มาชิั่ก่มาก่ข้ึ้�น ให้้ล้ก่ค้าม้ส่่วนร่ิวมในกิ่จำก่ริริมเพ่ี้�อให้้ล้ก่ค้าเกิ่ด
ความปีริะทับใจำต่ั้อแบรินด์ ริวมถ้ึงริะบบก่าริบริิห้าริล้ก่ค้าสั่มพัี้นธ์ุ (Customer Relationship Management: CRM) พี้ร้ิอมรัิบสิ่ทธิุปีริะโยชั่น์ต่ั้างๆ ไม่ว่าจำะเป็ีน
ส่่วนลดในก่าริซ่�อสิ่นค้า ห้ร่ิอขึ้องพี้ร้ิเม้�ยมท้�ส่่งผู้ลให้้ยอดขึ้ายขึ้องก่ล่้มส่มาชิั่ก่บัตั้ริส่ะส่มคะแนน His & Her Plus Point เพิี้�มข้ึ้�นอย่างต่ั้อเน่�องท้ก่ๆ ปีี 

   การหาลูกค้าใหม่่ บริษััทฯ วิางกลยุทธ์ุ 3 ส่ัวิน้ำ คือ
1. ขึ้ยายฐ์านล้ก่ค้าเดิมไปีส่้่ก่ล่้มล้ก่ค้าให้ม่ 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ม้ก่ลย้ทธ์ุในก่าริบอก่ผู่้านค้ณภัาพี้สิ่นค้าจำาก่ร่้ินส่้่ร่้ิน เพ่ี้�อส่ร้ิางฐ์านล้ก่ค้าให้ม่ในก่ล่้มเด็ก่วัยเริิ�มส่าว โดยเน้นก่าริทำา
กิ่จำก่ริริมในสิ่นค้าก่ล่้ม “Wacoal Bloom” ผู่้านส่่�อโฆ่ษัณาห้ลาก่ห้ลายร้ิปีแบบ และส่่�อส่าริริวดเร็ิวยิ�งข้ึ้�นด้วยข้ึ้อม้ลท้�เข้ึ้าถ้ึงและเข้ึ้าใจำได้ง่ายต่ั้อล้ก่ค้า ทำาให้้ม้
ก่ล่้มล้ก่ค้าให้ม่เกิ่ดข้ึ้�นอย่างต่ั้อเน่�อง ส่ร้ิางกิ่จำก่ริริมส่่งเส่ริิมก่าริขึ้ายและม้ก่าริทำาวิจัำยความต้ั้องก่าริขึ้องทั�งค้ณแม่และล้ก่ส่าววัยเด็ก่ เพ่ี้�อจัำดห้าพี้ร้ิเม้�ยมท้�ตั้ริงใจำ 
เพ่ี้�อให้้เกิ่ดก่าริซ่�อและบอก่ต่ั้อผู่้านบ้คคลท้�ม้อิทธิุพี้ลในสั่งคมออนไลน์

2. ก่ล่้มล้ก่ค้าทั�วไปีท้�ไม่เคยใช้ั่สิ่นค้าขึ้องบริิษััท 
บริิษััทฯ เน้นก่าริออก่แบบและผู้ลิตั้สิ่นค้าร้ิปีแบบแฟชัั่�นทันส่มัยมาก่ข้ึ้�น เพ่ี้�อตั้อบส่นองก่ล่้มล้ก่ค้าท้�ต้ั้องก่าริความเป็ีนแฟชัั่�น โดยในปีี 2563 

บริิษััทฯ พี้ัฒนาส่ินค้าส่ำาห้ริับส่าวคัพี้ไซส่์ให้ญ่ ภัายใตั้้แบรินด์ Wacoal Curve Diva ออก่มาห้ลายริ้ปีแบบด้วยส่โลแก่น “Wacoal Curve Diva คัพี้ด้เวอริ์ 
บริาท้�เก่ิดมาเพี้่�อส่าว Diva โดยเฉีพี้าะ” เพี้่�อส่ริ้างก่าริริับริ้้และเก่ิดก่าริทดลองใชั่้ในก่ล้่มเฉีพี้าะ 

นอก่จำาก่น้�ยังใช้ั่ก่ลย้ทธ์ุก่าริตั้ลาดท้�ห้ลาก่ห้ลาย และส่อดคล้องกั่บวิถ้ึช้ั่วิตั้ขึ้องคนย้คให้ม่ และส่่�อส่าริผู่้านส่่�อ Offline และ Online อาทิ 
โฆ่ษัณาทางโทริทัศูน์ ห้นังส่่อพิี้มพ์ี้ นิตั้ยส่าริ ส่่�อ Out of Home ส่่�อในห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า โริงภัาพี้ยนตั้ร์ิ Social Media ต่ั้างๆ เช่ั่น Facebook Fan Page,  IG, 
Line, E-mail ทำาให้้เข้ึ้าถ้ึงท้ก่ก่ล่้มล้ก่ค้าได้อย่างริวดเร็ิว และใช้ั่ TV Shopping เป็ีนช่ั่องทางโปีริโมทแบรินด์  เพ่ี้�อโฆ่ษัณาสิ่นค้าทางดิจิำตั้อลท้ว้และเคเบิ�ลท้ว้ 
อ้ก่ทั�งยังมอบสิ่ทธิุปีริะโยชั่น์ เพ่ี้�อส่ร้ิางปีริะส่บก่าริณ์ในก่าริใช้ั่สิ่นค้า (Brand Experience) บนพ่ี้�นฐ์านความเป็ีนผู้้้เช้ั่�ยวชั่าญด้านส่ร้ิริะ และมาตั้ริฐ์านก่าริบริิก่าริ
ท้�ด้ ทำาให้้ยอดขึ้ายสิ่นค้าท้ก่ก่ล่้มเพิี้�มข้ึ้�นตั้ามเป้ีาห้มาย นอก่จำาก่น้� Wacoal ได้ขึ้ยายตั้ลาดไปียังก่ล่้มล้ก่ค้าให้ม่ในก่ล่้ม AEC เช่ั่น พี้ม่า กั่มพ้ี้ชั่า และ ลาว 
โดยใช้ั่ช่ั่องทางออนไลน์ เช่ั่น Facebook ในก่าริส่่�อส่าริห้าล้ก่ค้าทำาให้้ฐ์านล้ก่ค้าในก่ล่้มปีริะเทศู AEC เพิี้�มมาก่ข้ึ้�น

3. ก่ล่้มล้ก่ค้าท้�เคยใช้ั่สิ่นค้าในก่ล่้มอ่�นๆ ขึ้องบริิษััท  (Cross Product) 
บริิษััทฯ ใช้ั่ก่ลย้ทธ์ุในก่าริมอบสิ่ทธิุพิี้เศูษัแก่่ล้ก่ค้าในก่าริซ่�อสิ่นค้าแนะนำาในริาคาพิี้เศูษั  เพ่ี้�อส่ร้ิางก่าริรัิบร้้ิและก่่อให้้เกิ่ดก่าริทดลองใช้ั่สิ่นค้า

ก่ล่้มอ่�นๆ ขึ้องบริิษััท นอก่จำาก่น้� ยังใช้ั่ก่ลย้ทธ์ุก่าริทำาก่าริตั้ลาดผู่้าน Influencer และ Social Page โดยใช้ั่เคร่ิ�องม่อ Affiliated Marketing เพ่ี้�อช่ั่วยให้้เกิ่ดก่าริ
รัิบร้้ิแบรินด์และก่ริะต้้ั้นยอดขึ้ายไปีพี้ร้ิอมๆ กั่น ส่ามาริถึวัดปีริะสิ่ทธิุภัาพี้ขึ้อง Influencer ต่ั้างๆ เป็ีนอย่างด้ และปีีน้�ยังเพิี้�มช่ั่องทางก่าริส่่�อส่าริกั่บก่ล่้ม 
เป้ีาห้มายเพิี้�มเติั้ม  ค่อ ก่าริทำา E-mail Marketing ห้ร่ิอแผู่้นพัี้บท้�โฆ่ษัณาผู่้านก่ล่องส่่งขึ้อง E-commerce เพ่ี้�อปีริะชั่าสั่มพัี้นธ์ุและก่ริะต้้ั้นให้้ก่ล่้มล้ก่ค้า 
เป้ีาห้มายได้รัิบข่ึ้าวส่าริเก้่�ยวกั่บสิ่นค้าให้ม่ โปีริโมชัั่�น กิ่จำก่ริริมและอ่�นๆ ขึ้องแบรินด์อ้ก่ด้วย

-  การทำาการตลาดำแบบ Omni Channel
ปัีจำจ้ำบันก่าริแข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาดช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิท้�ผู่้านช่ั่องทางก่าริขึ้ายแบบเดิม อาทิ Department Store, Discount Store และ Shop ขึ้องบริิษััท  

ถ้ึก่ต่ั้อยอดก่าริขึ้ายไปียังช่ั่องทางออนไลน์ในร้ิปีแบบต่ั้างๆ ห้ร่ิอ TV Shopping ซ้�งม้แนวโน้มก่าริเติั้บโตั้เพิี้�มข้ึ้�นท้ก่ปีี เน่�องจำาก่ช่ั่องทางเห้ล่าน้�ส่ามาริถึเข้ึ้าถ้ึง
ผู้้้บริิโภัคได้ง่าย และตั้อบส่นองความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้าได้อย่างริวดเร็ิวและคริบถ้ึวน ดังนั�นบริิษััทฯ ร่ิวมเป็ีนพัี้นธุมิตั้ริกั่บเว็บไซต์ั้ขึ้ายออนไลน์ช่ั่�อดัง ช่ั่องทาง  
TV Shopping ห้ร่ิอแค็ตั้ตั้าล็อก่ ทำาให้้ส่ามาริถึส่่�อส่ารินวัตั้ก่ริริมขึ้องสิ่นค้าได้อย่างคริบถ้ึวนมาก่ยิ�งข้ึ้�น เพ่ี้�อให้้ผู้้้บริิโภัคเข้ึ้าถ้ึงก่ล่้มสิ่นค้าท้�ม้นวัตั้ก่ริริม และ
เช่ั่�อมโยงมายังจ้ำดขึ้ายท้�ห้้างส่ริริพี้สิ่นค้าในร้ิปีแบบก่าริทำาก่าริตั้ลาดแบบ Omni Channel ซ้�งช่ั่องทางให้ม่น้�ม้แนวโน้มเติั้บโตั้เพิี้�มข้ึ้�นตั้ามพี้ฤติั้ก่ริริม 
ผู้้้บริิโภัคท้�เปีล้�ยนแปีลงไปีในย้คปัีจำจ้ำบัน

ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ
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 2. จำาน้ำวิน้ำและขน้ำาดำของคู่แข่งขัน้ำ
ธุ้ริกิ่จำท้�ปีริะก่อบก่าริคริบวงจำริเท่านั�น ท้�จำะส่ามาริถึอย่้ริอดในวงก่าริอ้ตั้ส่าห้ก่ริริมต่ั้างๆ อย่างไริก็่ด้อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิเป็ีนอ้ตั้ส่าห้ก่ริริมท้�

ม้อ้ปีส่ริริคในก่าริเข้ึ้าส่้่ตั้ลาดส้่ง เริิ�มตัั้�งแต่ั้ก่ารินำาเข้ึ้าวัตั้ถ้ึดิบ ก่าริผู้ลิตั้วัตั้ถ้ึดิบบางส่่วน ก่าริตัั้ดเย็บ และก่าริจัำดจำำาห้น่ายท้�จำำาเป็ีนอาศัูยตัั้วก่ลาง เช่ั่น  
ห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า ห้ร่ิอ Discount Store บริิษััทฯ ยังให้้ความส่ำาคัญกั่บค่้ค้าทั�งช่ั่องทางเดิม และช่ั่องทางให้ม่ ทำาให้้ส่ามาริถึขึ้ยายฐ์านล้ก่ค้าคริอบคล้ม 
ผู้้้บริิโภัคในท้ก่ช่ั่องทาง ก่าริขึ้ยายช่ั่องทางออนไลน์ท้�ค่้แข่ึ้งส่ามาริถึเข้ึ้ามาได้ง่าย ก่าริแข่ึ้งขัึ้นด้านริาคาส้่งมาก่ แต่ั้จำาก่ท้�บริิษััทฯ ม้ก่าริคัดเล่อก่สิ่นค้าเพ่ี้�อ
จำำาห้น่าย เห้มาะส่มกั่บช่ั่องทางน้�ทำาให้้ส่ามาริถึแข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาดออนไลน์ได้อย่างม้ปีริะสิ่ทธิุผู้ล   
 3. สัถืาน้ำภัาพัและศักยภัาพัใน้ำการแข่งขัน้ำของบริษััท

บริิษััทฯ ให้้ความส่ำาคัญกั่บช่ั่องทางก่าริขึ้ายให้ม่ๆ พี้ฤติั้ก่ริริมก่าริซ่�อสิ่นค้าขึ้องล้ก่ค้าท้�แตั้ก่ต่ั้างกั่นขึ้องแต่ั้ละช่ั่องทาง ในปีีท้�ผู่้านมาบริิษััทฯ ปีรัิบ
แนวทางก่ารินำาเส่นอเน่�อห้าท้�ตั้ริงใจำก่ล่้มเป้ีาห้มายมาก่ยิ�งข้ึ้�น โดยเฉีพี้าะก่ล่้มล้ก่ค้าออนไลน์ท้�ม้แนวโน้มก่าริขึ้ยายตัั้วอย่างริวดเร็ิว โดยใช้ั่เคร่ิ�องม่อส่่�อส่าริ
แบบบ้ริณก่าริผู่้านช่ั่องทางออนไลน์แบบ 360 องศูา อาทิ ก่าริใช้ั่ Influencer ส่่�อจำาก่พัี้นธุมิตั้ริทางธุ้ริกิ่จำ เพ่ี้�อเป็ีนช่ั่องทางในก่าริเผู้ยแพี้ร่ิเน่�อห้า ริวมถ้ึงก่าริ
ปีรัิบเปีล้�ยนวิธุ้ก่าริส่่�อส่าริบนช่ั่องทางออนไลน์เพ่ี้�อให้้เข้ึ้าถ้ึงผู้้้บริิโภัค นอก่จำาก่น้� ยังใช้ั่ก่ลย้ทธ์ุก่าริทำาก่าริตั้ลาดผู่้าน Social Page โดยใช้ั่เคร่ิ�องม่อ Affiliated 
Marketing เพ่ี้�อช่ั่วยให้้เกิ่ดก่าริรัิบร้้ิแบรินด์และก่ริะต้้ั้นยอดขึ้ายไปีพี้ร้ิอมๆ กั่น ส่ามาริถึวัดปีริะสิ่ทธิุภัาพี้ขึ้อง Influencer ต่ั้างๆ ได้เป็ีนอย่างด้ และปีีน้�ยังได้
เพิี้�มช่ั่องทางก่าริส่่�อส่าริกั่บก่ล่้มเป้ีาห้มายเพิี้�มเติั้ม  ค่อ ก่าริทำา E-mail  Marketing ห้ร่ิอแผู่้นพัี้บท้�โฆ่ษัณาผู่้านก่ล่องส่่งขึ้อง E-commerce เพ่ี้�อปีริะชั่าสั่มพัี้นธ์ุ
และก่ริะต้้ั้นให้้ก่ล่้มเป้ีาห้มายได้รัิบข่ึ้าวส่าริเก้่�ยวกั่บสิ่นค้าให้ม่  โปีริโมชัั่�น กิ่จำก่ริริมและอ่�นๆ ขึ้องแบรินด์อ้ก่ด้วย ส่่งผู้ลให้้ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ขึ้องบริิษััท ได้รัิบก่าริตั้อบ
รัิบเป็ีนอย่างด้ด้านก่าริส่่�อส่าริ โดยวัดผู้ลจำาก่ยอดขึ้ายท้�ม้ม้ลค่าเติั้บโตั้ข้ึ้�น ทั�งจำำานวนชิั่�น และจำำานวนเงิน อ้ก่ทั�งเร่ิงขึ้ยายฐ์านไปียังตั้ลาดอนาคตั้อย่างต่ั้อเน่�อง 

-  การจัดำหาผลิตภััณฑ์์ของบริษััท
ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ช้ั่ดชัั่�นในส่ตั้ร้ิท้�บริิษััทฯ เป็ีนผู้้้จำำาห้น่ายถ้ึง 5 แบรินด์ ม้โริงงานผู้้้ผู้ลิตั้ส่ำาคัญ 2 บริิษััท ค่อ
1. บริิษััท ไทยวาโก้่ จำำากั่ด (มห้าชั่น) ผู้้้ผู้ลิตั้สิ่นค้า Wacoal
2. บริิษััท ภััทยาอ้ตั้ส่าห้กิ่จำ จำำากั่ด ผู้้้ผู้ลิตั้สิ่นค้า Kullastri, BSC, BSC Signature, Elle
ทั�งส่องบริิษััทม้ผู้้้ผู้ลิตั้วัตั้ถ้ึดิบ ปีริะก่อบด้วยบริิษััท เอ เทค เท็ก่ซ์ไทล์ จำำากั่ด บริิษััท จ้ำ เทค แมทท้เร้ิยล จำำากั่ด บริิษััท แชั่มป์ีก่บินทร์ิ จำำากั่ด 

บริิษััท ไทยก้่ลแซ่ จำำากั่ด บริิษััท เอริาวัณสิ่�งทอ จำำากั่ด บริิษััท เท็ก่ไทล์เพี้ริส่ท้จำ จำำากั่ด (มห้าชั่น) บริิษััท ไทยแน็ก่ซิส่ จำำากั่ด บริิษััท ไทยทาเคดะ เลซ จำำากั่ด 
บริิษััท ไทยซาคาเอะเลซ จำำากั่ด และบริิษััท ฟ้จิำก่ซ์ อินเตั้อร์ิเนชัั่�นแนล จำำากั่ด ท้�ได้รัิบมาตั้ริฐ์านก่าริผู้ลิตั้ ISO 9001 ม้ก่าริวิจัำย ค้นคว้า และพัี้ฒนาวัตั้ถ้ึดิบ
ให้ม่ๆ อย่างส่มำ�าเส่มอ บริิษััทฯ จ้ำงได้เปีร้ิยบค่้แข่ึ้งในความห้ลาก่ห้ลายด้านวัตั้ถ้ึดิบ และต้ั้นท้นท้�ตั้ำ�าก่ว่าค่้แข่ึ้ง

-  แน้ำวิโน้้ำม่ภัาวิะอุตสัาหกรรม่ และสัภัาพัการแข่งขัน้ำใน้ำอน้ำาคต
ส่ำาห้รัิบแนวโน้มภัาวะอ้ตั้ส่าห้ก่ริริมสิ่�งทอและเคร่ิ�องน่้งห่้มในภัาพี้ริวมยังขึ้ยายตัั้วได้ทั�งภัาคก่าริผู้ลิตั้และก่าริส่่งออก่ ซ้�งส่่วนให้ญ่เป็ีนก่าริผู้ลิตั้เพ่ี้�อ

ป้ีอนส่้่ตั้ลาดอาเซ้ยน อันเป็ีนผู้ลจำาก่ก่าริก้่าวเข้ึ้าส่้่ภัาคปีริะชั่าคมเศูริษัฐ์กิ่จำอาเซ้ยน (ASEAN Economic Community) เป็ีนก่าริขึ้ยายโอก่าส่ทั�งในด้านก่าริ
ขึ้ยายก่ำาลังก่าริผู้ลิตั้ ริวมถ้ึงตั้ลาดผู้้้บริิโภัคท้�เพิี้�มข้ึ้�นจำาก่ 60 ล้านคนเป็ีน 600 ล้านคน ซ้�งเป็ีนตั้ลาดท้�ม้ขึ้นาดให้ญ่และม้ศัูก่ยภัาพี้ส้่ง 

ในปีี 2563 บริิษััทฯ ยังคงให้้ความส่ำาคัญกั่บก่าริวิจัำย พัี้ฒนานวัตั้ก่ริริมและเทคโนโลย้ก่าริออก่แบบเส่่�อผู้้าส่ตั้ร้ิท้�เห้มาะส่มกั่บคนเอเช้ั่ย ส่ามาริถึ
ตั้อบส่นองความต้ั้องก่าริ และส่อดคล้องกั่บพี้ฤติั้ก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัคในท้ก่ช่ั่วงวัย ท้ก่ไลฟ์ส่ไตั้ล์ ทั�งด้านฟังก์่ชัั่�นและแฟชัั่�น โดยอย่้บนพ่ี้�นฐ์านสิ่นค้าท้�ด้  
ม้ค้ณภัาพี้ ในริาคาท้�ค้้มค่า ริวมถ้ึงก่าริบริิห้าริจัำดก่าริสิ่นค้าแบบบ้ริณาก่าริ ให้้ม้สิ่นค้าคงเห้ล่อในปีริิมาณท้�เห้มาะส่ม ส่มด้ลกั่บก่าริขึ้าย ไม่ม้สิ่นค้ามาก่ห้ร่ิอ
น้อยเกิ่นไปี เพิี้�มความริวดเร็ิวในก่าริขึ้นส่่งเพ่ี้�อให้้ส่ามาริถึก่ริะจำายสิ่นค้าส่้่ร้ิานค้าได้อย่างริวดเร็ิว แทนก่าริเก็่บส่ต็ั้อก่สิ่นค้าไว้ท้�ร้ิานค้าจำำานวนมาก่ ริวมถ้ึงก่ลย้ทธ์ุ
ในก่าริผู้ลิตั้สิ่นค้าเพ่ี้�อตั้อบโจำทย์ไลฟ์ส่ไตั้ล์ขึ้องผู้้้บริิโภัคย้คดิจิำตั้อลมาก่ท้�ส้่ด

3. อุตสัาหกรรม่ผลิตภััณฑ์์เคร่ืองแต่งกายสุัภัาพับุรุษั
-  ภัาวิการณ์แข่งขัน้ำ

ในช่ั่วงปีีท้�ผู่้านมาตั้ลาดเคร่ิ�องแต่ั้งก่ายชั่ายในห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า ลดลงปีริะมาณ 30% เม่�อเท้ยบกั่บปีีท้�แล้ว ในปีี 2563 ก่าริบริิโภัคซ่�อสิ่นค้าเส่่�อผู้้า
ยังคงชั่ะลอตัั้วอย่างมาก่ เน่�องจำาก่ส่ถึานก่าริณ์ก่าริแพี้ร่ิริะบาดขึ้อง COVID-19 ส่่งผู้ลให้้ห้้างส่ริริพี้สิ่นค้าเก่่อบท้ก่จัำงห้วัดทั�วปีริะเทศูป้ีดก่าริให้้บริิก่าริชัั่�วคริาว
เป็ีนเวลา 2 เด่อน และผู้้้บริิโภัคส่่วนให้ญ่ริะมัดริะวังเก้่�ยวกั่บก่าริจัำบจ่ำายใช้ั่ส่อยมาก่ข้ึ้�น ปีริะก่อบกั่บปัีจำจัำยทางด้านเศูริษัฐ์กิ่จำท้�ชั่ะลอตัั้วทั�วโลก่ และนัก่ท่อง
เท้�ยวต่ั้างชั่าติั้ท้�ลดลงอย่างมาก่ และผู้้้บริิโภัคยังคงพิี้ถ้ึพิี้ถัึนในก่าริเล่อก่ซ่�อสิ่นค้าท้�ม้ค้ณภัาพี้มาก่ข้ึ้�น โดยคำาน้งถ้ึงนวัตั้ก่ริริมให้ม่ขึ้องสิ่นค้าอย่างต่ั้อเน่�อง  

นอก่จำาก่น้� ผู้้้ผู้ลิตั้ส่่วนให้ญ่ม่้งเน้นแต่ั้ก่าริใช้ั่ก่ลย้ทธ์ุทางด้านริาคา ลด แลก่ แจำก่ แถึม เพ่ี้�อเพิี้�มยอดขึ้าย และลดภัาริะส่ต็ั้อก่ท้�ม้อย่้ โดยแทบจำะ
ไม่ม้ก่าริทำาก่าริตั้ลาดด้านอ่�นๆ ทำาให้้ก่ล่้มผู้้้ผู้ลิตั้ต้ั้องม่้งพัี้ฒนาปีริะสิ่ทธิุภัาพี้ก่าริผู้ลิตั้ท้�ทำาให้้เกิ่ดก่าริบริิห้าริต้ั้นท้นให้้ลดลง และคล่องตัั้วในก่าริจัำดก่าริเพ่ี้�อ
ส่ร้ิางความส่ามาริถึในก่าริแข่ึ้งขัึ้น และม้งบปีริะมาณในก่าริทำากิ่จำก่ริริมก่าริตั้ลาดเพ่ี้�อให้้เกิ่ดความได้เปีร้ิยบในริะยะยาว ในด้านส่ถึานภัาพี้ก่าริแข่ึ้งขัึ้น บริิษััทฯ 
ม้ความได้เปีร้ิยบในก่าริแข่ึ้งขัึ้น ดังน้�

ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ



รายงานประจำาปี 256356

1. บริิษััทฯ ม้ก่าริส่ร้ิาง Portfolio ขึ้องก่ล่้มผู้ลิตั้ภััณฑ์์เคร่ิ�องแต่ั้งก่ายชั่ายให้้ม้ความคริอบคล้มก่ล่้มตั้ลาดเป้ีาห้มาย ในห้ลาก่ห้ลาย Segment  
ทำาให้้เกิ่ดก่าริก่ริะจำายท้�คริอบคล้มก่าริคริองตั้ลาดเคร่ิ�องแต่ั้งก่ายชั่ายและเกิ่ดด้ลย์ ต่ั้อริองในก่าริจัำดจำำาห้น่าย

2.  ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ขึ้องบริิษััทเป็ีนท้�ร้้ิจัำก่และยอมรัิบในด้านช่ั่�อเส้่ยงและค้ณภัาพี้
3.  ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ขึ้องบริิษััทม้ก่าริพัี้ฒนาและคิดค้นนวัตั้ก่ริริมให้ม่ๆ เข้ึ้าส่้่ตั้ลาดส่มำ�าเส่มอ  เพี้ริาะได้รัิบก่าริส่นับส่น้นจำาก่ผู้้้ผู้ลิตั้ริายให้ญ่ขึ้องปีริะเทศู 

(ซ้�งเป็ีนก่ล่้มบริิษััทในเคร่ิอ) ม้ก่าริขึ้ยายโริงงานท้�ส่ามาริถึริองรัิบก่าริเติั้บโตั้ โดยม้ตัั้�งแต่ั้โริงงานปัี�นด้าย โริงงานฟอก่ย้อม โริงงานตั้ก่แต่ั้งผู้้า 
จำนถ้ึงโริงงานผู้ลิตั้เส่่�อส่ำาเร็ิจำร้ิปี เพ่ี้�อส่นับส่น้นให้้บริิษััทฯ ม้ศัูก่ยภัาพี้ในก่าริส่ร้ิางส่่วนแบ่งทางก่าริตั้ลาดท้�เติั้บโตั้ข้ึ้�นอย่างต่ั้อเน่�อง 

4. บริิษััทฯ ม้บ้คลาก่ริท้�เข้ึ้มแข็ึ้ง ม้ห้ลัก่คิดและความม่้งมั�นท้�จำะบริิห้าริงานให้้บริริล้ตั้ามเป้ีาห้มาย และพี้ร้ิอมท้�จำะเร้ิยนร้้ิและพัี้ฒนาตั้นเอง 
อย่างต่ั้อเน่�อง

5. บริิษััทฯ ม้นโยบายใช้ั่ Big Data มาวิเคริาะห์้ข้ึ้อม้ลและพี้ฤติั้ก่ริริมก่าริซ่�อขึ้องล้ก่ค้า (Descritive Analysis) และทำาก่าริพี้ยาก่ริณ์ไปีข้ึ้างห้น้า
ถ้ึงความต้ั้องก่าริขึ้องล้ก่ค้าในอนาคตั้  (Predictive Analysis) เพ่ี้�อตั้อบส่นองความต้ั้องก่าริขึ้องผู้้้บริิโภัคให้้ด้ยิ�งข้ึ้�น 

-  การจัดำหาผลิตภััณฑ์์ของบริษััท
บริิษััทฯ จัำดห้าผู้ลิตั้ภััณฑ์์จำาก่โริงงานผู้้้ผู้ลิตั้ส่ำาคัญ 3 บริิษััท ค่อ
1. บริิษััท ธุน้ลัก่ษัณ์ จำำากั่ด (มห้าชั่น) ผู้้้ผู้ลิตั้เส่่�อเชิั่�ตั้  เส่่�อย่ด ส้่ท เคร่ิ�องห้นัง ก่ริะเป๋ีา 
2. บริิษััท ปีริะชั่าอาภัริณ์ จำำากั่ด (มห้าชั่น) ผู้้้ผู้ลิตั้เส่่�อย่ด ก่างเก่ง
3. บริิษััท บางก่อก่ โตั้เก้่ยว ซ็อคส์่ จำำากั่ด ผู้้้ผู้ลิตั้ถ้ึงเท้า
เทคโนโลย้ท้�ใช้ั่ในก่าริผู้ลิตั้เป็ีนเทคโนโลย้ริะดับก่ลาง ม้ก่าริใช้ั่ก่ำาลังคนในก่าริผู้ลิตั้พี้อส่มควริ ขึ้ณะเด้ยวกั่นม้ก่าริพัี้ฒนานำาเคร่ิ�องจัำก่ริอัตั้โนมัติั้เข้ึ้า

มาใช้ั่เพ่ี้�อให้้ก่ริะบวนก่าริผู้ลิตั้ทันส่มัยและม้ปีริะสิ่ทธิุภัาพี้มาก่ข้ึ้�น
นอก่จำาก่น้� ก่ล่้มบริิษััทผู้้้ผู้ลิตั้ได้จัำดตัั้�งโริงงานในเขึ้ตั้ส่่งเส่ริิมก่าริลงท้นโซน  3 ทำาให้้ได้สิ่ทธิุพิี้เศูษัจำาก่ BOI ก่่อให้้เกิ่ดความได้เปีร้ิยบในก่าริพัี้ฒนา

ต้ั้นท้น
-  แน้ำวิโน้้ำม่ภัาวิะอุตสัาหกรรม่ และสัภัาพัการแข่งขัน้ำใน้ำอน้ำาคต

แม้ส่ภัาวะก่ำาลังซ่�อท้�เคยซบเซาต่ั้อเน่�อง แต่ั้อ้ตั้ส่าห้ก่ริริมม้แนวโน้มท้�จำะทริงตัั้วห้ร่ิอเติั้บโตั้ได้ เพี้ริาะผู้้้บริิโภัคให้้ความใส่่ใจำในก่าริแต่ั้งก่ายมาก่ข้ึ้�น 
ขึ้ณะเด้ยวกั่นภัาวะก่าริแข่ึ้งขัึ้นคาดว่าจำะร้ินแริงมาก่ข้ึ้�น เน่�องจำาก่จำำานวนค่้แข่ึ้งขัึ้นจำาก่ต่ั้างปีริะเทศูเพิี้�มมาก่ข้ึ้�น ริวมทั�งสิ่นค้าริาคาถ้ึก่จำาก่ปีริะเทศูจ้ำนเข้ึ้ามา
แข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาดมาก่ข้ึ้�น ทำาให้้ค่้แข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาดต้ั้องทำาก่าริวิเคริาะห์้ถ้ึงส่ภัาพี้ตั้ลาดและพี้ฤติั้ก่ริริมผู้้้บริิโภัคในแต่ั้ละพ่ี้�นท้�  ม้ก่าริส่ร้ิาง innovation ในมิติั้ต่ั้างๆ 
ทั�งทางด้าน ผู้ลิตั้ภััณฑ์์ ส่่�อก่าริตั้ลาด ริวมถ้ึงก่าริค้นห้าจ้ำดแข็ึ้งขึ้องตัั้วสิ่นค้าและก่ล่้มล้ก่ค้าเป้ีาห้มายให้้เจำอ ซ้�งเป็ีนปัีจำจัำยส่ำาคัญท้�จำะทำาให้้ผู้้้ปีริะก่อบก่าริ
ส่ามาริถึปีรัิบก่ลย้ทธ์ุให้้ธุ้ริกิ่จำอย่้ริอดได้ ภัายใต้ั้เก่มส์่ก่าริแข่ึ้งขัึ้นในตั้ลาดท้�ม้ความร้ิอนแริงเพิี้�มมาก่ข้ึ้�น         

ล่กษณะการประกอบธุุรกิจ
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1.  ควิาม่เสัี่ยงเกี่ยวิกับการผลิต
ในดา้นปีจัำจัำยความเส่้�ยงตั้า่ง ๆ  ท้�อาจำเก่ดิขึ้้�นและส่ง่ผู้ลก่ริะทบตั้อ่ก่าริดำาเนนิธุร้ิก่จิำ บริษัิัทฯ ให้้ความส่ำาคญั และวางแผู้นก่าริบริหิ้าริความเส่้�ยงอยา่ง

เปี็นริะบบ โดยคริอบคล้มในด้านตั้่าง ๆ ดังน้�
ความเส่้�ยงเริ่�องก่าริผู้ลิตั้ส่ินค้าให้้ม้ค้ณภัาพี้และตั้ริงตั้ามเวลาท้�บริิษััทฯ ก่ำาห้นด

-   ม่าตรการป้องกัน้ำ
เล่อก่บริิษััทผู้้้ผู้ลิตั้ท้�บริิห้าริงานตั้ามมาตั้ริฐ์านส่าก่ล  ISO 9001 ทำาให้้มั�นใจำได้ว่าบริิษััทค้่ค้าจำะม้แนวทางในก่าริทำางานท้�เปี็นริะบบ และทำา 

ตั้ามนโยบายก่าริผู้ลิตั้ส่ินค้าท้�บริิษััทก่ำาห้นดได้ เพ่ี้�อเป็ีนก่าริริับปีริะก่ันท้�จำะส่่งสิ่นค้าตั้ามเปี้าห้มาย ซ้�งบริิษััทผู้้้ผู้ลิตั้เห้ล่าน้�ล้วนก่่อตัั้�งขึ้้�นด้วยนโยบาย 
ก่าริส่นบัส่นน้ซ้�งก่นัและก่นั  และเปีน็บริษัิัทในเคริอ่ส่ห้พี้ฒัน ์ ส่ามาริถึเส่ริมิส่ริา้งความแขึ้ง็แก่ริง่ขึ้องก่นัและก่นั และเพี้ิ�มศูกั่ยภัาพี้ในก่าริแขึ้ง่ขึ้นั ส่ามาริถึ
วางแผู้นริ่วมก่ันในก่าริแก่้ปีัญห้าอย่างทันท่วงท้

2.  ควิาม่เสัี่ยงเกี่ยวิกับการบริหารสัิน้ำค้าใน้ำร้าน้ำค้า
ความเส่้�ยงด้านก่าริบริิห้าริส่ตั้็อก่ส่ินค้าไม่ส่มด้ลก่ับส่ภัาวะตั้ลาด  ก่ำาลังซ่�อท้�ผู้ันผู้วนจำาก่ส่ถึานะก่าริณ์ก่าริริะบาดขึ้องไวริัส่  COVID-19  ทำาให้้เก่ิด

ความเส่้�ยงในก่าริบริิห้าริสิ่นค้าในริ้านค้าท้ก่ช่ั่องทาง ม้ส่ตั้็อก่ส่ินค้าเก่ินความตั้้องก่าริขึ้องล้ก่ค้า และไม่ม้ส่ินค้าจำำาห้น่ายเม่�อล้ก่ค้าตั้้องก่าริ ซ้�งม้ผู้ล 
ก่ริะทบตั้่อยอดขึ้าย และโอก่าส่ทางก่าริตั้ลาด ก่อปีริกั่บก่าริเปีล้�ยนแปีลงขึ้องตั้ลาดออนไลน์ท้�ริวดเริ็ว ทำาให้้ก่าริวางแผู้นก่าริผู้ลิตั้ตั้้องม้ความคล่องตั้ัว
มาก่ขึ้้�น พี้ริ้อมริับส่ถึานก่าริณ์ท้�เปีล้�ยนแปีลงตั้ลอดเวลา ทั�งริ้ปีแบบแฟชั่ั�น และจำำานวนก่าริผู้ลิตั้

-   ม่าตรการป้องกัน้ำ
1. บริิษััทฯ นำาริะบบ  Quick Response Marketing System ห้ริ่อ QRMS เขึ้้ามาชั่่วยเพี้ิ�มศูัก่ยภัาพี้ในก่าริบริิห้าริส่ินค้าและส่ตั้็อก่ได้อย่าง 

มป้ีริะส่ทิธุภิัาพี้  ดว้ยริะบบ QRMS น้� บริษัิัทฯ ส่ามาริถึตั้ดิตั้ามยอดขึ้ายและส่ตั้อ็ก่ส่นิค้าเปีน็ริายวนัในท้ก่ริา้นค้า ขึ้อ้มล้ท้�ได้นำามาวเิคริาะห้ค์วามตั้อ้งก่าริ
ขึ้องตั้ลาด ตั้ิดตั้ามความเคล่�อนไห้วขึ้องส่ินค้า เพี้่�อลดก่าริส่้ญเส่้ยโอก่าส่ในก่าริขึ้าย ให้้เตั้ริ้ยมพี้ริ้อม ตั้ิดตั้ามขึ้่าวส่าริ และอัพี้เดทส่ถึานะก่าริณ์เพี้่�อนำา
มาเปี็นขึ้้อม้ลในก่าริวิเคริาะห้์ริ่วมก่ับวางแผู้นก่าริบริิห้าริส่ินค้า ส่ามาริถึเป้ีดขึ้ายส่ินค้าได้อย่างถึ้ก่ตั้้อง ริวดเริ็ว ตั้ริงก่ับความตั้้องก่าริขึ้องตั้ลาด  
และส่ามาริถึปีริับเปีล้�ยนแผู้นงานก่าริผู้ลิตั้ เพี้่�อบริิห้าริก่าริผู้ลิตั้และก่าริจำำาห้น่ายอย่างม้ปีริะส่ิทธุิภัาพี้

2. เพ่ี้�อลดความเส่้�ยงในก่าริบริหิ้าริส่ต็ั้อก่ส่นิคา้ บริษัิัทฯ ใชั่ร้ิะบบเติั้มส่นิคา้อตัั้โนมตัั้ ิ(Auto Replenishment)  โดยนำาริะบบ QRMS มาปีริะย้ก่ตั้์
ใชั่อ้ยา่งม้ปีริะโยชั่น์และเตั้ม็ปีริะส่ทิธุภิัาพี้ในก่าริบริหิ้าริส่นิค้าในร้ิานคา้ให้้ส่มบ้ริณม์าก่ยิ�งข้ึ้�น เพี้่�อให้้มส้่นิค้าตั้ริงตั้ามความตั้อ้งก่าริขึ้องลก้่ค้าดว้ยปีริมิาณ
ท้�เห้มาะส่ม ทำาให้้ห้น้าริ้านม้ส่ตั้็อก่ท้�ส่มด้ลก่ับก่าริขึ้าย ทำาให้้ไม่เส่้ยโอก่าส่ในก่าริขึ้าย จำาก่ก่ริณ้ไม่ม้ส่ินค้าในชั่่วงเวลาท้�ล้ก่ค้าตั้้องก่าริ  

3.  ควิาม่เสัี่ยงเกี่ยวิกับช่องทางการจัดำจำาหน้ำ่าย
บริิษััทฯ ดำาเนินธุ้ริก่ิจำโดยขึ้ายผู้่านชั่่องทางห้ลัก่ท้�ม้ความจำำาก่ัดขึ้องพี้่�นท้�และส่าขึ้า 

-  ม่าตรการป้องกัน้ำ
1. บริิษััทฯ ม้นโยบายริ้ก่ขึ้ยายชั่่องทางก่าริขึ้ายผู้่าน Discount Store มาก่ขึ้้�น ริวมทั�งปีริับเปีล้�ยนริะบบก่าริขึ้ายและก่าริส่ั�งส่ินค้าให้้เห้มาะส่ม

ก่ับความตั้้องก่าริและก่ำาลังซ่�อขึ้องก่ล้่ม Discount Store แนวทางน้�ใช้ั่ก่ับท้ก่ก่ล้่มผู้ลิตั้ภััณฑ์์ โดยคัดเล่อก่ส่ินค้าท้�ม้ริาคาและค้ณภัาพี้ตั้ริงตั้ามความ
ตั้้องก่าริขึ้องก่ล้่มเปี้าห้มาย  โดยเฉีพี้าะก่ล้่มผู้ลิตั้ภััณฑ์์เส่่�อผู้้าซ้�งเน้นริ้ปีแบบและส่้ส่ันตั้ามแฟชั่ั�นเปี็นห้ลัก่

2. เริ่งขึ้ยายชั่่องทางก่าริจำัดจำำาห้น่ายให้้เพี้ิ�มมาก่ขึ้้�น โดยเฉีพี้าะก่ล้่มล้ก่ค้าออนไลน์ท้�ม้จำำานวนเพี้ิ�มขึ้้�นอย่างริวดเริ็วซ้�งในปีีท้�ผู้่านมาในส่่วนขึ้อง  
Facebook Channel  ม้ก่าริใชั่้งาน Feature ให้ม่ ชั่่วยให้้เก่ิดก่าริริับริ้้แบรินด์มาก่ขึ้้�น ผู้่าน Feature Branded Content และทำา Feature ให้ม่ CPAS  
ซ้�งเปีน็เคร่ิ�องม่อให้ม่ขึ้อง  Facebook ท้�ริว่มกั่บ Shopee, Lazada  และ  JD.COM  ทำาให้้ปีริะส่ทิธุภิัาพี้ในก่าริซ่�อส่่�อโฆ่ษัณาตั้า่งๆ เพี้ิ�มมาก่ข้ึ้�น นอก่จำาก่
น้�ขึ้ยาย Outlet ในลัก่ษัณะ ICC บริิห้าริจำัดก่าริเอง ริ้ปีแบบ Specialty Store เพี้่�อเพี้ิ�มศูัก่ยภัาพี้ในก่าริจำัดจำำาห้น่ายมาก่ขึ้้�น นอก่เห้น่อจำาก่ชั่่องทาง 
จำัดจำำาห้น่ายผู้่านทางห้้างส่ริริพี้ส่ินค้าให้ญ่ทั�วปีริะเทศู

3. ส่ร้ิางความแปีลก่ให้ม่ในแต่ั้ละช่ั่องทางก่าริขึ้าย  ม้ก่าริจัำดกิ่จำก่ริริมห้ลาก่ห้ลายในพ่ี้�นท้�พิี้เศูษัในห้้างส่ริริพี้สิ่นค้า และร่ิวมกั่บ Online Operator 
จัำดก่ิจำก่ริริม Shopee Take Over ในริ้านค้า Wacoal Shop 

 
4.  ควิาม่เสัี่ยงเกี่ยวิกับพัฤติกรรม่ผู้บริโภัค (Customer  Behavior) ที่เปลี่ยน้ำไป

4.1 ความเปีล้�ยนแปีลงด้านเทคโนโลย้
ความเส่้�ยงด้านพี้ฤตั้ิก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัคเปีล้�ยนแปีลงอย่างริวดเริ็ว จำาก่ส่ถึานะก่าริณ์ก่าริแพี้ริ่ริะบาดขึ้องไวริัส่ COVID-19 ทำาให้้ส่ินค้า 

ปีริับตั้ัวไม่ทัน ก่าริใชั่้เทคโนโลย้ ตั้อบส่นองความตั้้องก่าริ และความส่ะดวก่ส่บายขึ้องผู้้้บริิโภัคในก่าริใชั่้จำ่ายออนไลน์ ทำาให้้พี้ฤตั้ิก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัค 
ให้้ความส่นใจำก่าริเขึ้้าถึ้งโลก่ออนไลน์เพี้ิ�มมาก่ขึ้้�น อาทิ ก่าริใชั่้ Social Media เชั่่น Facebook, Line, Youtube, Instagram และอ่�นๆ ส่่งผู้ลให้้ก่ล้่มล้ก่ค้า
ออนไลน์ขึ้ยายตัั้วอย่างริวดเร็ิว ปีัจำจำัยท้�ส่นับส่น้นพี้ฤติั้ก่ริริมผู้้้บริิโภัคให้้หั้นไปีใชั่้จ่ำายออนไลน์มาก่ข้ึ้�น ค่อ ความปีลอดภััยและห่้วงเริ่�องส่้ขึ้ภัาพี้ในก่าริ 
ออก่ไปีซ่�อส่ินค้านอก่บ้าน ความส่ะดวก่ส่บายขึ้องก่าริชั่้อปีปี้�งออนไลน์ ถึัดมาค่อก่าริจำัดส่่งท้�ริวดเริ็ว ปีลอดภััย ก่าริใชั่้เทคโนโลย้ให้้เปี็นปีริะโยชั่น์  
ตั้อบโจำทย์ผู้้้บริิโภัค และก่าริพี้ัฒนาธุ้ริก่ิจำให้้ม้บริิก่าริท้�ห้ลาก่ห้ลายมาก่ข้ึ้�น ส่่งผู้ลให้้บริิษััทฯ ตั้้องปีริับตั้ัวในด้านความริ้้ ความส่ามาริถึขึ้องบ้คลาก่ริให้้ 
ก่้าวทันเทคโนโลย้  เพี้่�อตั้อบริับก่าริเปีล้�ยนแปีลงขึ้องผู้้้บริิโภัคได้อย่างริวดเริ็วท้�ส่้ด 

ปัจจ่ยคัวามเสำ่�ยง
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4.2 ก่าริริะมัดริะวังด้านภัาวะส่้ขึ้อนามัย
จำาก่ก่าริแพี้ริร่ิะบาดขึ้องไวริสั่ COVID-19 ทำาให้้เก่ดิก่าริริะมัดริะวงัเริ่�องก่าริริกั่ษัาริะยะห้า่ง ก่าริเดนิทาง ก่าริก่กั่ตั้วัอย้ก่่บับา้น ก่าริใชั่จ้ำา่ยส่นิคา้

ฟ้่มเฟือยลดน้อยลง ก่าริใชั่้จำ่ายส่ินค้าท้�เก่้�ยวก่ับส่้ขึ้อนามัยเพี้ิ�มมาก่ขึ้้�น

-  ม่าตรการป้องกัน้ำ
1. ให้้ความส่ำาคัญก่ับก่าริคัดเล่อก่ส่ินค้าท้�ตั้ริงก่ับความตั้้องก่าริท้�ม้ก่าริปีริับเปีล้�ยนอย่างริวดเริ็ว และขึ้ยายฐ์านตั้ลาดให้้ก่ว้างยิ�งขึ้้�น เพี้่�อเจำาะ

ก่ล้่มล้ก่ค้าท้�ยังไม่เคยใชั่้ผู้ลิตั้ภััณฑ์์บางปีริะเภัทมาก่่อน  ส่ำาห้ริับก่ล้่มท้�ใชั่้เปี็นปีริะจำำาก่็ยังเปี็นก่าริเพี้ิ�มความถึ้�ในก่าริใชั่้ให้้มาก่ยิ�งขึ้้�นอ้ก่ด้วย
2. บริิษััทฯ ทำาก่าริวิจำัยและศู้ก่ษัาพี้ฤตั้ิก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัค  ซ้�งเปีล้�ยนแปีลงอย่างริวดเริ็วทั�งจำาก่เทคโนโลย้  และวิก่ฤตั้ก่าริแพี้ริ่ริะบาดขึ้องไวริัส่  

COVID-19  จำัดทำา  Focus Group  เชั่ิญล้ก่ค้าเขึ้้ามาส่ัมภัาษัณ์ก่ล้่มย่อย  เพี้่�อส่อบถึามความคิดเห้็น เพี้่�อนำาขึ้้อม้ลท้�ได้จำาก่ก่าริวิจำัยพี้ฤตั้ิก่ริริมผู้้้บริิโภัค  
มาพี้ัฒนาริ้ปีแบบผู้ลิตั้ภััณฑ์์ให้ม่ ๆ ให้้ส่ามาริถึตั้อบส่นองความตั้้องก่าริ และส่อดคล้องก่ับพี้ฤตั้ิก่ริริมขึ้องผู้้้บริิโภัคในท้ก่ชั่่วงวัย ท้ก่ไลฟ์ส่ไตั้ล์ ทั�งด้าน
ฟังก่์ชั่ั�นและแฟชั่ั�น 

3. เพี้ิ�มส่ัดส่่วนก่าริส่่�อส่าริออนไลน์มาก่ข้ึ้�น เพี้่�อให้้ส่อดคล้องก่ับพี้ฤตั้ิก่ริริมก่าริเส่พี้ส่่�อท้�เปีล้�ยนแปีลงไปี ส่ริ้างความเขึ้้าใจำก่ับล้ก่ค้าท้ก่วัย  
ท้ก่ไลฟส์่ไตั้ล ์ อก้่ทั�งส่ริา้งความนา่ส่นใจำผู้า่น Content ท้�ห้ลาก่ห้ลาย เพี้่�อเพี้ิ�มยอดขึ้ายออนไลน ์ อก้่ทั�งให้้ลก้่คา้มท้างเลอ่ก่ในก่าริซ่�อเพี้ิ�มมาก่ข้ึ้�น ลก้่คา้
ส่ามาริถึส่ั�งซ่�อส่ินค้าได้ง่าย ตั้ลอด 24 ชั่ั�วโมง ไม่จำำาเปี็นตั้้องไปีซ่�อท้�ริ้านค้าเพี้้ยงอย่างเด้ยว 

4. บริิษััทฯ ม่้งเน้นพัี้ฒนาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�ม้ค้ณภัาพี้ด้ ในริาคาท้�เห้มาะส่ม  เพ่ี้�อริองรัิบความต้ั้องก่าริขึ้องผู้้้บริิโภัคเฉีพี้าะก่ล่้มมาก่ข้ึ้�น  ส่ร้ิางความร้้ิส้่ก่
ท้�ด้ให้้อย่้ในใจำขึ้องผู้้บ้ริโิภัค ขึ้ณะเดย้วกั่นยังส่ร้ิางแริงก่ริะตั้้น้ทางก่าริตั้ลาดท้�นา่ส่นใจำอย่างต่ั้อเน่�อง และตั้ริงกั่บก่ล้ม่เป้ีาห้มายเฉีพี้าะเพี้่�อรัิก่ษัาฐ์านลก้่ค้า 
และขึ้ยายฐ์านล้ก่ค้าให้ม่ท้�อยาก่ทดลองใช้ั่มาก่ข้ึ้�น ริวมถึ้งก่าริม้ริะบบล้ก่ค้าส่มาชิั่ก่ (Customer Relationship Management) ท้�แขึ้็งแก่ริ่ง  
ค่อ His & Her Member

5. บริิษััทฯ ม่้งเน้นปีรัิบปีร้ิงและพัี้ฒนาริะบบให้้ม้ความทันส่มัย ตั้อบโจำทย์ผู้้้บริิโภัค ทั�งด้าน E-Commerce ในเว็บไซด์ www.eThailandBEST.com  
ให้้ริองรัิบก่าริใช้ั่จำ่ายทางออนไลน์ได้ส่ะดวก่มาก่ข้ึ้�น ริวมถ้ึงริ่วมม่อกั่บบริิษััทพัี้นธุมิตั้ริ บริิษััท ไทเก่อร์ิ ดิส่ทริิบิวชั่ั�น แอนด์ โลจำิส่ติั้คส่์ จำำาก่ัด ท้�ม้
ปีริะส่บก่าริณ์ในก่าริด้แลส่ินค้าอย่างยาวนาน ในก่าริจำัดเก่็บส่ินค้า และจำัดส่่งส่ินค้าอย่างริวดเริ็ว พี้ริ้อมก่ลไก่ในก่าริก่ริะจำายส่ินค้าอย่างม้ปีริะส่ิทธุิภัาพี้  
ให้้บริิก่าริทั�วปีริะเทศู จำ้งเปี็นคำาตั้อบท้�ด้ส่ำาห้ริับล้ก่ค้าออนไลน์ในปีัจำจำ้บัน ได้ม้ความมั�นใจำ ปีลอดภััย และขึ้นส่่งริวดเริ็ว

6. ก่าริแพี้ริ่ริะบาดขึ้องไวริัส่ COVID-19 ส่่งผู้ลให้้ห้ลายธุ้ริก่ิจำได้ริับผู้ลก่ริะทบและม้บทบาทเปีล้�ยนพี้ฤตั้ิก่ริริมก่าริใชั่้จำ่าย  ความเปี็นอย้่ และ
ไลฟ์ส่ไตั้ล์ขึ้องผู้้้บริิโภัค ส่่งผู้ลตั้่อวิถึ้ชั่้วิตั้และก่าริจำับจำ่ายขึ้องผู้้้คนเปีล้�ยนไปีจำาก่เดิม ธุ้ริก่ิจำค้าปีล้ก่จำำาตั้้องริ้บปีริับตั้ัว ปีริับโคริงส่ริ้างก่ลย้ทธุ์ให้้ทันตั้่อก่าริ
เปีล้�ยนแปีลงไปีอยา่งริวดเริว็  ซ้�งบริษัิัทฯ ไดพ้ี้ฒันาริะบบโคริงส่ริา้งก่ลย้ทธุ ์พี้ริอ้มปีริบัริป้ีแบบก่ลย้ทธุก์่าริตั้ลาดให้ม่ๆ  เพี้่�อให้้ส่อดคลอ้งก่บัก่าริเปีล้�ยนแปีลง
และก่าริแขึ้่งขึ้ัน อ้ก่ทั�งเน้นส่ริ้างแบรินด์ในส่่�อดิจำิตั้อล และเชั่่�อมริะบบก่าริทำางานก่ับค้่ค้าออนไลน์ อาทิ Lazada, Shopee เพี้่�อให้้เชั่่�อมโยงทั�ง Online  
และ Offline พี้ริ้อมพี้ัฒนาผู้ลิตั้ภััณฑ์์ท้�เห้มาะส่มในท้ก่ชั่่องทาง

5.  ควิาม่เสัี่ยงจากน้ำโยบายเปิดำเสัรีทางการค้าของภัาครัฐ
จำาก่นโยบายก่าริเป้ีดก่าริค้าเส่ริ้ขึ้องภัาคริัฐ์ ท้�ภัาษ้ันำาเขึ้้าในก่ล้่มปีริะเทศูอาเซ้ยนเป็ีนศู้นย์ตั้ามข้ึ้อตั้ก่ลงก่าริเป้ีดเขึ้ตั้เส่ริ้ก่าริค้าในก่ล้่มอาเซ้ยน  

ซ้�งส่ินค้าเคริ่�องส่ำาอางริวมอย้่ในก่ล้่มท้�ตั้้องปีฏิิบัตั้ิตั้ามขึ้้อตั้ก่ลงดังก่ล่าวด้วย ทำาให้้ผู้้้ปีริะก่อบก่าริในไทยตั้้องเตั้ริ้ยมตั้ัวให้้พี้ริ้อมในท้ก่ด้าน และตั้้องปีริับ
ตั้้นท้นให้้ริองริับก่ับมาตั้ริฐ์านดังก่ล่าว

ส่ง่ผู้ลให้้เก่ดิส่ภัาวะก่าริแขึ้ง่ขึ้นัทางก่าริตั้ลาดท้�ริน้แริงขึ้้�น แตั้ผู่้ลก่ริะทบท้�เก่ดิข้ึ้�นตั้อ่บริษัิัท คาดวา่จำะไมม่าก่  เน่�องจำาก่ฐ์านภัาษ้ันำาเขึ้า้เคริ่�องส่ำาอาง
อย้่ท้� 5% ซ้�งไม่ส่้งมาก่ ดังนั�นเม่�อเปี็นศู้นย์จำ้งก่ริะทบไม่มาก่ อ้ก่ทั�งบริิษััทฯ ยังได้เปีริ้ยบด้านเทคโนโลย้ก่าริผู้ลิตั้อ้ก่ด้วย  

6.  ควิาม่เสัี่ยงจากจำาน้ำวิน้ำน้ำักท่องเที่ยวิลดำลง  
ส่นิคา้ท้�บริษัิัทฯ เปีน็ตั้วัแทนนำาเขึ้า้และจำดัจำำาห้นา่ยเปีน็ส่นิคา้ท้�เปีน็ความตั้อ้งก่าริขึ้องก่ล้ม่นกั่ทอ่งเท้�ยวจำน้ ริสั่เซ้ย และก่ล้ม่ปีริะเทศูตั้ะวนัออก่ก่ลาง 

เม่�อจำำานวนนัก่ทอ่งเท้�ยวลดลงจำาก่ก่าริแพี้ริ่ริะบาดขึ้องไวริัส่  COVID-19  ส่่งผู้ลก่ริะทบก่ับก่าริขึ้ายขึ้องบริิษัทั โดยเฉีพี้าะจำังห้วัดท้�เน้นก่ล้่มนัก่ทอ่งเท้�ยว

-  ม่าตรการป้องกัน้ำ
1. ปีริับแผู้นส่่งเส่ริิมก่าริขึ้ายเน้นก่ล้่มล้ก่ค้าในปีริะเทศูทดแทน  ห้ริ่อนัก่ท่องเท้�ยวก่ล้่มอ่�นท้�ยังส่ามาริถึเขึ้้ามาในปีริะเทศู
2. วางแผู้นริ่วมก่ับห้้างส่ริริพี้ส่ินค้าเพี้่�อด้งนัก่ท่องเท้�ยวท้�อาศูัยห้ริ่อทำาธุ้ริก่ิจำอย้่ในปีริะเทศูไทย  เขึ้้ามาในริ้าน ห้ริ่อจำ้ดขึ้ายเพี้ิ�มมาก่ขึ้้�น
3. ใชั่้ส่่�อออนไลน์ตั้่างๆ ท้�นัก่ท่องเท้�ยวชั่อบใชั่้   เม่�อนัก่ท่องเท้�ยวม้โอก่าส่ก่ลับเขึ้้ามาท่องเท้�ยวในปีริะเทศูได้อ้ก่คริั�ง
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7.  สัิน้ำค้าล้าสัม่ัย 
บริิษััทฯ เปี็นผู้้้ขึ้ายส่ินค้าแฟชั่ั�นท้�ม้ก่าริเปีล้�ยนแปีลงความนิยมในตั้ัวส่ินค้าอย่างริวดเริ็ว ในปีี 2563 บริิษััทฯ ม้ส่ินค้าคงเห้ล่อจำำานวน 2,986.33 

ล้านบาท ห้ริ่อคิดเปี็นริ้อยละ 41.97 ขึ้องส่ินทริัพี้ย์ห้ม้นเว้ยน และริ้อยละ 9.32 ขึ้องส่ินทริัพี้ย์ริวม และม้อัตั้ริาห้ม้นเว้ยนขึ้องส่ินค้าคงเห้ล่อ 218 วัน 
ซ้�งอาจำม้ความเส่้�ยงตั้่อความล้าส่มัยขึ้องส่ินค้าท้�ไม่ส่ามาริถึจำำาห้น่ายออก่ไปีได้ทันเวลา ม้ตั้้นท้นในก่าริบริิห้าริจำัดก่าริท้�เพี้ิ�มขึ้้�น และตั้้องม้ก่าริตั้ั�งค่า
เผู้่�อส่ินค้าล้าส่มัยห้ริ่อด้อยค่า ท้�ทำาให้้ก่ำาไริส่้ทธุิและส่ภัาพี้คล่องลดลง  อย่างไริก่็ตั้ามบริิษััทฯ ม้นโยบายก่าริบริิห้าริจำัดก่าริเพี้่�อไม่ให้้ม้ส่ินค้าคงเห้ล่อ
ค้างนาน โดยส่ินค้าท้�ม้ก่าริเคล่�อนไห้วชั่้า บริิษััทฯ จำะริะบายส่ินค้าดังก่ล่าวออก่ไปีโดยเริ่งจำัดทำาก่ิจำก่ริริมส่่งเส่ริิมก่าริขึ้าย

 
8.  การลงทุน้ำ 

บริิษััทฯ ริ่วมลงท้นในก่ิจำก่าริขึ้องบริิษััทในเคริ่อและบริิษััทอ่�น ๆ  จำำานวน 114 บริิษััท ในส่ัดส่่วนก่าริถึ่อห้้้นไม่เก่ินริ้อยละ 50 ขึ้องท้นจำดทะเบ้ยน
ขึ้องบริิษััทนั�น ๆ  และจำำานวน 3 บริิษััท ถึ่อห้้้นเก่ินริ้อยละ 50 ขึ้องท้นจำดทะเบ้ยน ซ้�งถึ่อเปี็นบริิษััทย่อยขึ้องบริิษััท ม้ก่าริถึ่อห้้้นในลัก่ษัณะไขึ้ว้ก่ันห้ริ่อ
ยอ้นก่ลบัริะห้วา่งบริษัิัทในเคริอ่ บริษัิัทฯ ไมม้่อำานาจำควบคม้ก่จิำก่าริในบริษัิัทท้�ลงท้น ก่าริบริหิ้าริงานขึ้องบริษัิัทดงัก่ลา่วขึ้้�นอย่้ก่บัคณะก่ริริมก่าริขึ้อง
แตั้่ละบริิษััท 

ในก่าริบริิห้าริและตัั้ดส่ินใจำก่าริลงท้นขึ้องบริิษััทเป็ีนไปีในลัก่ษัณะขึ้องก่าริริ่วมลงท้นในธุ้ริก่ิจำท้�เก่้�ยวเน่�องกั่น ห้ริ่อเอ่�อปีริะโยชั่น์ตั้่อก่ันริวมทั�ง
เปี็นก่าริลงท้นเพี้่�อก่ริะจำายความเส่้�ยง 

บริิษััทฯ ได้ริับผู้ลตั้อบแทนจำาก่ก่าริลงท้นในริ้ปีขึ้องเงินปีันผู้ล ถึ้าบริิษััทลงท้นใดขึ้าดท้น บริิษััทฯ จำะบันท้ก่ตั้ั�งค่าเผู้่�อผู้ลขึ้าดท้นจำาก่ก่าริด้อยค่า
เงินลงท้นไว้ในงบก่ำาไริขึ้าดท้นขึ้องบริิษััท  โคริงส่ริ้างก่าริถึ่อห้้้นดังก่ล่าวไม่ม้ผู้ลก่ริะทบตั้่อก่าริริับริ้้ส่่วนแบ่งริายได้ขึ้องบริิษััทและไม่ทำาให้้เก่ิดความ
แตั้ก่ตั้่างจำาก่ท้�ริับริ้้ในงบก่าริเงิน

บริิษััทฯ ม้มาตั้ริก่าริในก่าริปี้องก่ันความเส่้�ยงจำาก่ก่าริลงท้น โดยแตั้่งตั้ั�งบ้คคลซ้�งอย้่ในบริิษััทท้�ริ่วมลงท้นห้ริ่ออย้่ในบริิษััทท้�ทำาธุ้ริก่ิจำเก่้�ยวเน่�อง
ก่ับก่ิจำก่าริท้�ลงท้นเปี็นศู้นย์ด้แลเงินลงท้นคอยตั้ิดตั้ามตั้ริวจำส่อบงบก่าริเงิน และขึ้้อม้ลส่ถึานก่าริณ์ขึ้องบริิษััทท้�ลงท้น เพี้่�อทริาบปีัญห้าท้�เก่ิดขึ้้�นและ
ริายงานให้้บริิษััทและผู้้้ถึ่อห้้้นในก่ล้่มทริาบปีีละคริั�ง และริายงานทันท้ท้�เก่ิดเห้ตั้้ก่าริณ์ผู้ิดปีก่ตั้ิห้ริ่อวิก่ฤตั้ิ เพี้่�อชั่่วยก่ันห้าแนวทางแก่้ไขึ้ อ้ก่ทั�งในก่าริ
ปีริะช้ั่มคณะก่ริริมก่าริบริิษััทและคณะก่ริริมก่าริบริิห้าริปีริะช้ั่มอย่างส่มำ�าเส่มอในผู้ลก่าริดำาเนินงานขึ้องก่ิจำก่าริท้�บริิษััทลงท้นอย่้โดยเน้นยำ�าในธุ้ริก่ิจำ 
ท้�ขึ้าดท้น และห้าวิธุ้ก่าริท้�ทำาให้้บริิษััทนั�น ๆ ได้ห้ล้ดพี้้นจำาก่ธุ้ริก่ริริมท้�ขึ้าดท้น เพี้่�อผู้ลก่ำาไริท้�ยั�งย่นในธุ้ริก่ิจำนั�น ๆ

9.  การให้กู้ยืม่เงิน้ำและคำ�าประกัน้ำ 
ณ วันท้� 31 ธุันวาคม 2563 บริิษััทฯ ม้เงินให้้ก่้้ย่มแก่่บริิษััทริ่วมท้นริวม 3 บริิษััท จำำานวนเงิน 176.00 ล้านบาท ปีี 2562 จำำานวนเงิน 181.50 

ล้านบาท ลดลงจำาก่ปีี 2562 5.50 ล้านบาท เน่�องจำาก่ก่าริริับชั่ำาริะค่นเงินก่้้ 
ณ วันท้� 31 ธุันวาคม 2563 บริิษััทฯ ม้ภัาริะคำ�าปีริะก่ัน 12 บริิษััท เปี็นเงิน 401.40 ล้านบาท ปีี 2561 จำำานวนเงิน 334.97 ล้านบาท จำำานวน

เงินคำ�าปีริะก่ันเพี้ิ�มขึ้้�นจำาก่ปีี 2562 66.43 ล้านบาท และเปี็นก่าริคำ�าปีริะก่ันตั้ามส่ัญญาริ่วมท้น โดยคำ�าปีริะก่ันตั้ามส่ัดส่่วนก่าริถึ่อห้้้น

ปัจจ่ยคัวามเสำ่�ยง
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โคัรงสำร้างการจ่ดการ

โครงสัร้างการจัดำการ
บริิษััทฯ ม่้งเน้นก่าริพัี้ฒนาอย่างยั�งย่นในท้ก่มิติั้ โดยมอบห้มายห้น้าท้�ความรัิบผิู้ดชั่อบ ตั้ามโคริงส่ร้ิางก่าริจัำดองค์ก่ริขึ้องบริิษััท ณ 31 ธัุนวาคม 2563 

และได้เผู้ยแพี้ร่ิผู่้านทาง Website ขึ้องบริิษััท http://www.icc.co.th
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คณะกรรม่การบริษััท 
บริิษััทฯ ก่ำาห้นดให้้ม้คณะก่ริริมก่าริขึ้องบริิษััทไม่น้อยก่ว่า 5 คน (ตั้าม พี้.ริ.บ. มห้าชั่น) ค้ณส่มบัตั้ิขึ้องก่ริริมก่าริ
 1.  ก่าริเปี็นบ้คคลธุริริมดา
 2.  บริริล้นิตั้ิภัาวะ
 3.  ไม่เปี็นบ้คคลล้มละลาย คนไริ้ความส่ามาริถึ ห้ริ่อคนเส่ม่อนไริ้ความส่ามาริถึ
 4.  ไม่เคยริับโทษัจำำาค้ก่ โดยคำาพี้ิพี้าก่ษัาถึ้งท้�ส่้ดให้้จำำาค้ก่ในความผู้ิดเก่้�ยวก่ับทริัพี้ย์ท้�ได้ก่ริะทำาโดยท้จำริิตั้
 5.  ไม่เคยถึ้ก่ลงโทษัไล่ออก่ห้ริ่อปีลดออก่จำาก่ริาชั่ก่าริ ห้ริ่อองค์ก่ริห้ริ่อห้น่วยงานขึ้องริัฐ์  ฐ์านท้จำริิตั้ตั้่อห้น้าท้�
 คณะก่ริริมก่าริบริิษััท ม้จำำานวน 12 คน ปีริะก่อบด้วย
 -   ก่ริริมก่าริท้�ไม่ได้เปี็นผู้้้บริิห้าริ   4    คน
 -   ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบ ซ้�งเปี็นก่ริริมก่าริอิส่ริะ         4   คน
 -   ก่ริริมก่าริท้�เปี็นผู้้้บริิห้าริ    4   คน 
โคริงส่ริ้างคณะก่ริริมก่าริ และก่าริจำัดก่าริขึ้องบริิษััทม้ก่าริตั้ริวจำส่อบ และม้ก่าริถึ่วงด้ลขึ้องก่ริริมก่าริท้�ไม่เปี็นผู้้้บริิห้าริ
คณะก่ริริมก่าริบริิษััทปีริะก่อบด้วย ก่ริริมก่าริอิส่ริะ 4 คน คิดเปี็น 33.33 % ขึ้องก่ริริมก่าริทั�งคณะ ซ้�งเปี็นส่ัดส่่วนตั้ามมาตั้ริฐ์านขึ้้อก่ำาห้นดขึ้อง

คณะก่ริริมก่าริก่ำาก่ับตั้ลาดท้น ซ้�งก่ำาห้นดไว้ 1/3  = 33.33%  
คณะก่ริริมก่าริบริิษััท ปีริะก่อบด้วย ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบ 4 คน ท้�ม้ความเป็ีนอิส่ริะ โดยม้ห้น้าท้�ลัก่ษัณะเด้ยวกั่บท้�ก่ำาห้นดในข้ึ้อบังคับตั้ลาดห้ลัก่ทริพัี้ย-์

แห้่งปีริะเทศูไทย ม้ความริ้้และปีริะส่บก่าริณ์ท้�จำะส่อบทานความน่าเชั่่�อถึ่อขึ้องงบก่าริเงิน ริวมทั�งทำาห้น้าท้�อ่�นในฐ์านะก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบได้
นอก่จำาก่น้� คณะก่ริริมก่าริบริิษััทท้�ไม่ได้เปี็นก่ริริมก่าริบริิห้าริ และม้ปีริะส่บก่าริณ์ในธุ้ริก่ิจำห้ลัก่ขึ้องบริิษััท  ม้จำำานวน  4  คน
ริายชั่่�อและตั้ำาแห้น่งก่ริริมก่าริ จำำานวนคริั�งขึ้องก่าริปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริ และจำำานวนคริั�งท้�ก่ริริมก่าริเขึ้้าปีริะชั่้ม ตั้ามห้น้า 66-67 ในริายงาน

ปีริะจำำาปีีน้�
ขึ้้อม้ลเก่้�ยวก่ับปีริะวัตั้ิขึ้องก่ริริมก่าริบริิษััท ตั้ามห้น้า 8-20 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�
ก่าริดำาริงตั้ำาแห้น่งขึ้องก่ริริมก่าริบริิษััท ผู้้้บริิห้าริและห้ริ่อผู้้้ม้อำานาจำควบค้มในบริิษััทท้�เก่้�ยวขึ้้อง ตั้ามห้น้า 68-71 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�
อำาน้ำาจของคณะกรรม่การบริษััท
ก่ริริมก่าริส่องในเจำ็ดคนลงลายม่อชั่่�อริ่วมก่ันและปีริะทับตั้ริาส่ำาคัญขึ้องบริิษััท ก่ริริมก่าริลงลายม่อชั่่�อปีริะก่อบด้วย

1. นายบ้ญเก่้ยริตั้ิ     โชั่ควัฒนา    
2. นายธุริริมริัตั้น์      โชั่ควัฒนา
3. นายมน้      ล้ลาน้วัฒน์
4. นายส่มพี้ล  ชั่ัยส่ิริิโริจำน์
5. นางส่าวมัญชั่้ส่า    ธุ้ริพี้งษั์พี้ิพี้ัฒน์
6. นางก่อบส่้ขึ้     แส่งส่วัส่ดิ์   
7. ดริ. ส่้ริัตั้น์  วงศู์ริัตั้นภััส่ส่ริ   
ก่ริริมก่าริและผู้้้บริิห้าริขึ้องบริิษััทท้ก่ท่าน ไม่ม้ลัก่ษัณะตั้้องห้้ามตั้ามก่ฎห้มายและไม่ม้ปีริะวัตั้ิก่าริก่ริะทำาผู้ิด
เลขึ้าน้ก่าริบริิษััท  :  นางดวงฤด้  มิลินทางก่้ริ

บทบาท หน้ำ้าที่ ควิาม่รับผิดำชอบของคณะกรรม่การบริษััท 
คณะก่ริริมก่าริบริิษััทปีริะก่อบด้วยบ้คคลซ้�งม้ความริ้้  ความส่ามาริถึ  และปีริะส่บก่าริณ์ห้ลาก่ห้ลาย ม้ความส่ามาริถึเฉีพี้าะด้านท้�เปี็นปีริะโยชั่น์

ก่ับบริิษััท เขึ้้าใจำบทบาทห้น้าท้� ความริับผู้ิดชั่อบ ม้ภัาวะผู้้้นำา ม้บทบาทห้น้าท้�ส่ำาคัญในก่าริชั่้�แนะทิศูทางก่าริดำาเนินงานขึ้องบริิษััท ม้ก่าริก่ำาห้นด 
วสิ่ยัทัศูนข์ึ้องบริษัิัทไว้อย่างชัั่ดเจำน มค้วามเป็ีนอิส่ริะในก่าริแส่ดงความคิดเห็้นและตัั้ดส่นิใจำ ก่ำาก่บัดแ้ลกิ่จำก่าริขึ้องบริษัิัทให้้เป็ีนไปีตั้ามวัตั้ถึป้ีริะส่งค์ และ
เปีา้ห้มายท้�ได้ก่ำาห้นดไว้ให้้เกิ่ดปีริะโยชั่น์ส่ง้ส่ด้ต่ั้อบริษัิัทและผู้้ถ้ึอ่ห้้้น มก้่าริบริหิ้าริงานโดยก่าริก่ำาห้นดวสิ่ยัทัศูน ์/ พี้นัธุกิ่จำ เป้ีาห้มาย ก่ลย้ทธ์ุ แผู้นปีฏิบัิตั้ิ
งานและงบปีริะมาณปีริะจำำาปีี เพี้่�อให้้บริริล้เปี้าห้มายท้�ก่ำาห้นดไว้  พี้ริ้อมด้แลให้้บริิษััทฯ ม้ก่าริดำาเนินก่ิจำก่ริริมตั้่างๆ อย่างถึ้ก่ตั้้องตั้ามก่ฎห้มาย โดยนำา
ห้ลัก่บริริษััทภัิบาลมาเปี็นเคริ่�องม่อ ในก่าริบริิห้าริจำัดก่าริ เพี้่�อเพี้ิ�มม้ลค่าให้้แก่่ก่ิจำก่าริ และผู้้้ถึ่อห้้้น

คณะก่ริริมก่าริบริิษััทฯ ม้ก่าริตั้ิดตั้ามผู้ลก่าริดำาเนินงานขึ้องฝั่ายจำัดก่าริ โดยก่ำาห้นดให้้ริายงานความก่้าวห้น้าขึ้องผู้ลก่าริดำาเนินงานและผู้ล
ปีริะก่อบก่าริขึ้องบริิษััท และก่าริถึ่อคริองห้ลัก่ทริัพี้ย์ขึ้องก่ริริมก่าริและผู้้้บริิห้าริท้ก่เด่อนในก่าริปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริบริิษััท พี้ริ้อมทั�งอน้มัตั้ิวิส่ัยทัศูน์  / 
พี้ันธุก่ิจำ เปี้าห้มาย ก่ลย้ทธุ์ แผู้นงาน และงบปีริะมาณปีริะจำำาปีีขึ้องปีีถึัดไปี

ก่ริริมก่าริและผู้้้บริิห้าริขึ้องบริิษััทปีฏิิบัตั้ิห้น้าท้�เพี้่�อปีริะโยชั่น์ขึ้องบริิษััทและผู้้้ถึ่อห้้้น  โดยม้โคริงส่ริ้างก่าริบริิห้าริท้�ชั่ัดเจำน ถึ่วงด้ล และส่ามาริถึ
ตั้ริวจำส่อบได้

ในปีีท้�ผู้่านมา ไม่ปีริาก่ฏิบริิษััทฯ 
-  ม้ก่าริก่ริะทำาท้�ขึ้ัดตั้่อก่ฎริะเบ้ยบท้�ริ้ายแริง
-  ม้ก่าริก่ริะทำาผู้ิดด้านก่าริท้จำริิตั้ ห้ริ่อก่ริะทำาผู้ิดจำริิยธุริริม
-  ม้ก่ริณ้ท้�ก่ริริมก่าริท้�ไม่เปี็นผู้้้บริิห้าริลาออก่ เน่�องจำาก่ปีริะเด็นก่าริก่ำาก่ับด้แลก่ิจำก่าริขึ้องบริิษััท
-  ม้ก่ริณ้เก่้�ยวก่ับชั่่�อเส่้ยงในทางลบขึ้องบริิษััท เน่�องจำาก่ความล้มเห้ลวในก่าริทำาห้น้าท้�ส่อดส่่องด้แลขึ้องคณะก่ริริมก่าริ

โคัรงสำร้างการจ่ดการ
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ผู้บริหาร
ณ วันท้� 31 ธุันวาคม 2563 บริิษััทฯ ม้ผู้้้บริิห้าริจำำานวน 14 ท่าน ริายชั่่�อผู้้้บริิห้าริ ตั้ามตั้าริางแส่ดงตั้ำาแห้น่งห้น้าท้�งานและก่าริเขึ้้าริ่วมปีริะชั่้ม

ขึ้องก่ริริมก่าริบริิษััท และผู้้้บริิห้าริ ห้น้า 66-67 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�
ขึ้้อม้ลเก่้�ยวก่ับปีริะวัตั้ิขึ้องผู้้้บริิห้าริ ตั้ามห้น้า 8-20 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�

เลขาน้ำุการบริษััท
บริิษััทฯ ได้แตั้่งตั้ั�งค้ณดวงฤด้ มิลินทางก่้ริ ซ้�งเปี็นผู้้้ม้ค้ณว้ฒิและปีริะส่บก่าริณ์ท้�เห้มาะส่ม เปี็นผู้้้ริับผู้ิดชั่อบทำาห้น้าท้�เลขึ้าน้ก่าริบริิษััท ตั้ั�งแตั้่

วันท้� 1 ก่ันยายน 2552 เพี้่�อให้้ก่าริบริิห้าริงานขึ้องบริิษััทดำาเนินไปีอย่างม้ปีริะส่ิทธุิภัาพี้ตั้ามห้ลัก่ก่าริก่ำาก่ับด้แลก่ิจำก่าริท้�ด้
เลขาน้ำุการบริษััทม่ีหน้ำ้าที่และควิาม่รับผิดำชอบ ดำังน้ำ้�
1.   ให้้คำาแนะนำาเบ่�องตั้้นแก่่ก่ริริมก่าริเก่้�ยวก่ับขึ้้อก่ฎห้มาย ริะเบ้ยบและข้ึ้อบังคับตั้่าง ๆ ขึ้องบริิษััท และติั้ดตั้ามให้้ม้ก่าริปีฏิิบัตั้ิตั้ามอย่าง 

ถึ้ก่ตั้้องและส่มำ�าเส่มอ ริวมถึ้งริายงานก่าริเปีล้�ยนแปีลงท้�ม้นัยส่ำาคัญแก่่ก่ริริมก่าริ
2.   ปีริะส่านงานริะห้ว่างก่ริริมก่าริบริิษััท และฝ่ัายจัำดก่าริ ด้แล และปีริะส่านงานด้านก่ฎห้มาย ก่ฎเก่ณฑ์์ต่ั้าง ๆ ท้�เก้่�ยวข้ึ้อง ริวมทั�งดำาเนินก่าริ 

ให้้ม้ก่าริปีฏิิบัตั้ิตั้ามมตั้ิคณะก่ริริมก่าริบริิษััท
3. จำัดก่าริปีริะชั่้มผู้้้ถึ่อห้้้น และปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริบริิษััทให้้เปี็นไปีตั้ามก่ฎห้มาย ขึ้้อบังคับขึ้องบริิษััท และขึ้้อพี้้งปีฏิิบัตั้ิตั้่าง ๆ
4. บันท้ก่ริายงานก่าริปีริะช้ั่มผู้้้ถึ่อห้้้น และริายงานก่าริปีริะช้ั่มคณะก่ริริมก่าริบริิษััท ริวมทั�งตั้ิดตั้ามให้้ม้ก่าริปีฏิิบัติั้ตั้ามมติั้ท้�ปีริะช้ั่มผู้้้ถึ่อห้้้น 

และท้�ปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริบริิษััท
5. ตั้ิดตั้่อปีริะส่านงานก่ับห้น่วยงานท้�ก่ำาก่ับด้แล ก่.ล.ตั้. และตั้ลาดห้ลัก่ทริัพี้ย์แห้่งปีริะเทศูไทย และด้แลให้้ม้ก่าริเปี้ดเผู้ยขึ้้อม้ลและริายงาน

ส่าริส่นเทศูต่ั้อส่าธุาริณชั่น ในส่่วนท้�เก้่�ยวข้ึ้องตั้ามริะเบ้ยบและข้ึ้อก่ำาห้นดขึ้อง ก่.ล.ตั้. และตั้ลาดห้ลัก่ทรัิพี้ย์แห่้งปีริะเทศูไทยให้้ถ้ึก่ต้ั้องคริบถ้ึวนตั้ามก่ฎห้มาย
6. จำัดทำาและเก่็บริัก่ษัาเอก่ส่าริ ดังตั้่อไปีน้�
 -  ทะเบ้ยนก่ริริมก่าริ
 -  ห้นังส่่อนัดปีริะชั่้ม / ริายงานก่าริปีริะชั่้มคณะก่ริริมก่าริบริิษััท
 -  ห้นังส่่อนัดปีริะชั่้ม / ริายงานก่าริปีริะชั่้มผู้้้ถึ่อห้้้น
 -  ริายงานก่าริซ่�อขึ้ายห้้้นขึ้องบริิษััท ขึ้องก่ริริมก่าริบริิษััทและผู้้้บริิห้าริ
 -  ริายงานปีริะจำำาปีี
 -  แบบ 56-1
7. เก็่บริัก่ษัาริายงานก่าริม้ส่่วนได้ส่่วนเส่้ยท้�ริายงานโดยก่ริริมก่าริห้ริ่อผู้้้บริิห้าริ พี้ริ้อมจำัดส่่งส่ำาเนาริายงานให้้ปีริะธุานคณะก่ริริมก่าริและ

ปีริะธุานก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบทริาบภัายใน 7 วันทำาก่าริ นับตั้ั�งแตั้่วันท้�บริิษััทฯ ได้ริับทริาบริายงาน 
8.  จำัดให้้ม้ก่าริปีฐ์มนิเทศู ให้้คำาแนะนำาแก่่ก่ริริมก่าริท้�ได้ริับก่าริแตั้่งตั้ั�งให้ม่
9. ตั้ิดตั้่อและส่่�อส่าริก่ับผู้้้ถึ่อห้้้นทั�วไปีให้้ได้ริับทริาบส่ิทธุิตั้่าง ๆ ขึ้องผู้้้ถึ่อห้้้น  และขึ้่าวส่าริขึ้องบริิษััทอย่างส่มำ�าเส่มอและคริบถึ้วน

10.  ดำาเนินก่าริอ่�น ๆ ตั้ามท้�คณะก่ริริมก่าริก่ำาก่ับตั้ลาดท้นปีริะก่าศูก่ำาห้นด และห้น้าท้�อ่�น ๆ ตั้ามท้�ได้ริับมอบห้มายจำาก่บริิษััท
ประวิัติโดำยสัังเขป
ชื่อ-น้ำาม่สักุล  : นางดวงฤด้ มิลินทางก่้ริ
วิุฒิการศึกษัา : ปีริิญญาตั้ริ้ คณะเศูริษัฐ์ศูาส่ตั้ริ์และบริิห้าริธุ้ริก่ิจำ (ก่าริตั้ลาด) มห้าวิทยาลัยเก่ษัตั้ริศูาส่ตั้ริ์
ประวิัติการฝึึกอบรม่ : 1. ห้ลัก่ส่้ตั้รินัก่บริิห้าริย้ทธุศูาส่ตั้ริ์ธุ้ริก่ิจำเชั่ิงบวก่ : THE MASTER ริ้่น 4 จำัดโดยส่ถึาบันย้ทธุศูาส่ตั้ริ์เชั่ิงบวก่ 
    2. Company Secretary Program (CSP 31/2009)
    3. Financial Statements for Directors (FSD 6/2009) จัำดโดยส่มาคมส่่งเส่ริิมส่ถึาบันก่ริริมก่าริบริิษััทไทย (IOD)
    4. Registered Lead Auditor  (QMS, EMS, SA 8000) จำัดโดย ไอ อาริ์ ซ้ เอ ปีริะเทศูอังก่ฤษั     
    5. จำริิยธุริริม ก่ับความยั�งย่นองค์ก่ริ จำัดโดย บมจำ.ไอ.ซ้.ซ้. อินเตั้อริ์เนชั่ั�นแนล
    6. ก่ฎห้มาย Transfer Pricing (พี้.ริ.บ. แก่้ไขึ้เพี้ิ�มเตั้ิมปีริะมวลริัษัฎาก่ริ (ฉีบับท้� 47) พี้.ศู. 2561) จำัดโดย  

       ชั่มริมบริิห้าริบัญชั่้และก่าริเงินเคริ่อส่ห้พี้ัฒนฯ
    7. ก่ฎห้มายค้้มคริองขึ้้อม้ลส่่วนบ้คคล 
ประสับการณ์ทำางาน้ำ : ปีัจำจำ้บัน
    1. ก่ริริมก่าริ คณะก่ริริมก่าริธุริริมาภัิบาล
    2. ก่ริริมก่าริเลขึ้าน้ก่าริ คณะก่ริริมก่าริบริิห้าริความเส่้�ยง
    3. ผู้้้จำัดก่าริห้น่วยงานพี้ัฒนาริะบบ  (Corporate System Development Manager)
    4. ผู้้้จำัดก่าริบริิห้าริริะบบค้ณภัาพี้ ISO 9001
    5. เลขึ้าน้ก่าริบริิษััท และนัก่ลงท้นส่ัมพี้ันธุ์     
    6. เลขึ้าน้ก่าริคณะก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบ
    7. เลขึ้าน้ก่าริคณะก่ริริมก่าริส่ริริห้า
    8. เลขึ้าน้ก่าริคณะก่ริริมก่าริพี้ิจำาริณาค่าตั้อบแทน
    อด้ตั้
    2532-2538 Sales & Marketing ; Bayer Thai Co., Ltd.
    2538-2545 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd.
    2545-2546 Registered Auditor (QMS, EMS, SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd.

โคัรงสำร้างการจ่ดการโคัรงสำร้างการจ่ดการ



63บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ค่าตอบแทน้ำกรรม่การและผู้บริหาร
1. ค่าตั้อบแทนท้�เป็ีนตัั้วเงิน ในปีี 2563 ส่ำาห้รัิบผู้ลก่าริดำาเนินงานในปีี 2562

(ก่) ค่าตั้อบแทนก่ริริมก่าริบริิษััท ปีริะก่อบด้วย เงินบำาเห้น็จำ เบ้�ยปีริะช้ั่ม (A)
ค่าตั้อบแทนก่ริริมก่าริช้ั่ดย่อยต่ั้าง ๆ ปีริะก่อบด้วย เบ้�ยปีริะช้ั่ม (B)

ชื่อ - น้ำาม่สักุล ตำาแหน้ำ่ง

* ค่าตอบแทน้ำคณะกรรม่การ (บาท)

(A)
คณะกรรม่การ    

บริษััท

(B)
คณะกรรม่การ
ตรวิจสัอบ/
กรรม่การ

ธุรรม่าภัิบาล

รวิม่

 1. ค้ณบ้ญเก้่ยริติั้ โชั่ควัฒนา ปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิษััท 1,120,000   40,000 1,160,000

ปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิห้าริ

ปีริะธุานก่ริริมก่าริพิี้จำาริณาค่าตั้อบแทน

ก่ริริมก่าริส่ริริห้า

 2. ดริ.ธุ้ริะพี้งษั์ วิก่ิตั้เศูริษัฐ์ ปีริะธุานก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบ  496,000 100,000  596,000

และก่ริริมก่าริอิส่ริะ

 3. ค้ณธุริริมรัิตั้น์ โชั่ควัฒนา ก่ริริมก่าริผู้้้อำานวยก่าริ 1,088,000    128,000 1,216,000

ริองปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิห้าริ

ปีริะธุานก่ริริมก่าริส่ริริห้า

ก่ริริมก่าริพี้ิจำาริณาค่าตั้อบแทน

ก่ริริมก่าริบริิห้าริความเส่้�ยง

 4. ค้ณอมริ อัศูวานันท์ ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบและก่ริริมก่าริอิส่ริะ 438,000 80,000 96,000 614,000

ปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิห้าริความเส้่�ยง

 5. ค้ณนพี้พี้ริ พี้งษ์ัเวชั่ ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบและก่ริริมก่าริอิส่ริะ  438,000 144,000   582,000

ปีริะธุานก่ริริมก่าริธุริริมาภิับาล

 6. ค้ณมน้ ล้ลาน้วัฒน์ ก่ริริมก่าริบริิษััท 446,000  24,000 470,000

ก่ริริมก่าริส่ริริห้า

 7. ค้ณส่มพี้ล ชัั่ยสิ่ริิโริจำน์ ก่ริริมก่าริบริิษััท 430,000   430,000

 8. ค้ณมัญชั่้ส่า ธุ้ริพี้งษั์พี้ิพี้ัฒน์ ก่ริริมก่าริบริิษััท ก่ริริมก่าริส่ริริห้า 446,000 64,000 136,000 646,000

ก่ริริมก่าริบริิห้าริความเส้่�ยง   

ก่ริริมก่าริธุริริมาภัิบาล  

ก่ริริมก่าริพิี้จำาริณาค่าตั้อบแทน

 9. ค้ณก่อบส่้ขึ้ แส่งส่วัส่ดิ์ ก่ริริมก่าริบริิษััท 446,000 446,000

10. ดริ. ส่้ริัตั้น์ วงศู์ริัตั้นภััส่ส่ริ ก่ริริมก่าริบริิษััท 446,000 446,000

11. ค้ณชัั่ยลดา ตัั้นติั้เวชั่ก้่ล ก่ริริมก่าริบริิษััทและก่ริริมก่าริธุริริมาภิับาล  438,000 438,000

12. ค้ณดวงพี้ริ ส้่จำริิตั้าน้วัตั้ ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบและก่ริริมก่าริอิส่ริะ  430,000 72,000  502,000

รวิม่ 6,662,000 460,000 424,000 7,546,000

(B)
คณะกรรม่การ

พัิจารณา
ค่าตอบแทน้ำ/

กรรม่การสัรรหา/
กรรม่การบริหาร

ควิาม่เสัี่ยง

ห้มายเห้ต้ั้  :  * นับตั้ามอาย้ปีีก่ริริมก่าริท้�ได้รัิบคัดเล่อก่จำาก่ท้�ปีริะช้ั่มส่ามัญผู้้้ถ่ึอห้้้นปีริะจำำาปีีขึ้องบริิษััท  โดยนับจำาก่วันปีริะช้ั่มส่ามัญผู้้้ถ่ึอห้้้นอย่้ในช่ั่วง
      เด่อนเมษัายนขึ้องท้ก่ปีี (ซ้�งไม่ตั้ริงกั่บปีีปีฏิิทิน)

 #  11  เข้ึ้าเป็ีนก่ริริมก่าริบริิษััท      22  เมษัายน   2562       
 #  12  ไม่ได้เป็ีนก่ริริมก่าริบริิษััท      9  เมษัายน   2563

(ขึ้) ค่าตั้อบแทนก่ริริมก่าริบริิห้าริและผู้้้บริิห้าริส่้�ริายแริก่ริองจำาก่ผู้้้จำัดก่าริลงมา และผู้้้บริิห้าริในริะดับเท้ยบเท่าริายท้�ส่้� ท้ก่ริาย ริวม  
14 ท่าน  เท่าก่ับ 50,899,974 บาท โดยเปี็นค่าตั้อบแทนในริ้ปี เงินเด่อน เงินอ้ดห้น้น เบ้�ยเล้�ยง เบ้�ยปีริะชั่้ม

2.  ค่าตั้อบแทนอ่�น
- ค่าตั้อบแทนอ่�นขึ้องก่ริริมก่าริบริิห้าริ - ไม่ม้ -
- ค่าตั้อบแทนอ่�นขึ้องก่ริริมก่าริบริิห้าริและผู้้้บริิห้าริ

โคัรงสำร้างการจ่ดการโคัรงสำร้างการจ่ดการ



รายงานประจำาปี 256364

รายการ จำาน้ำวิน้ำพัน้ำักงาน้ำ (คน้ำ) ค่าตอบแทน้ำพัน้ำักงาน้ำ (บาท)

พี้นัก่งานส่ำานัก่งาน 1,410  609,397,990

พี้นัก่งานขึ้าย 2,908 481,991,380

รวิม่ทั�งหม่ดำ 4,318 1,091,389,370

บริิษััทฯ จำัดตั้ั�งก่องท้นส่ำาริองเล้�ยงชั่้พี้ ตั้าม พี้.ริ.บ. ก่องท้นส่ำาริองเล้�ยงชั่้พี้ พี้.ศู. 2530 โดยจำัดตั้ั�ง ณ วันท้� 3 มิถึ้นายน 2539 ทะเบ้ยนเลขึ้ท้� 
41/2539 และมอบห้มายให้้ผู้้้จัำดก่าริริับอน้ญาตั้เป็ีนผู้้้จัำดก่าริก่องท้นน้� โดยห้ัก่จำาก่เงินเด่อนขึ้องก่ริริมก่าริบริิห้าริและผู้้้บริิห้าริส่่วนห้น้�ง และบริิษััทฯ  
จำ่ายส่มทบส่่วนห้น้�ง และจำะจำ่ายให้้ก่ริริมก่าริบริิห้าริและผู้้้บริิห้าริในก่ริณ้ท้�ออก่งานตั้ามริะเบ้ยบก่าริท้�ก่ำาห้นด

หลักเกณฑ์์การกำาหน้ำดำค่าตอบแทน้ำกรรม่การ
1. ในก่าริทำาห้น้าท้�ก่ริริมก่าริบริิษััท

• ค่าตั้อบแทนปีริะจำำาปีี (เงินบำาเห้น็จำ) จำ่ายให้้ก่ริริมก่าริบริิษััทท้ก่คน
• เบ้�ยปีริะชั่้ม จำ่ายเฉีพี้าะก่ริริมก่าริบริิษััทท้�เขึ้้าปีริะชั่้ม

- ปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิษััท  10,000 บาท/คริั�ง
- ก่ริริมก่าริบริิษััท คนละ 8,000 บาท/คริั�ง

• ค่าตั้ำาแห้น่ง จำ่ายเฉีพี้าะปีริะธุานก่ริริมก่าริบริิษััท
2. ในก่าริทำาห้น้าท้�ก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบ

• เบ้�ยปีริะชั่้ม จำ่ายเฉีพี้าะก่ริริมก่าริตั้ริวจำส่อบท้�เขึ้้าปีริะชั่้ม
- ปีริะธุานก่ริริมก่าริ 10,000 บาท/คริั�ง
- ก่ริริมก่าริ คนละ   8,000 บาท/คริั�ง

3. ในก่าริทำาห้นา้ท้�ก่ริริมก่าริส่ริริห้า ก่ริริมก่าริพี้จิำาริณาคา่ตั้อบแทน ก่ริริมก่าริธุริริมาภับิาล และก่ริริมก่าริบริหิ้าริความเส่้�ยง  จำา่ยเปีน็เบ้�ยปีริะช้ั่ม 
เฉีพี้าะก่ริริมก่าริท้�เขึ้้าปีริะชั่้ม  คนละ 8,000 บาท/คริั�ง 

ผลประโยชน้ำ์ตอบแทน้ำ หุ้น้ำ หุ้น้ำกู้ ที่กรรม่การไดำ้รับจากบริษััทใน้ำปี 2563
 - ไม่ม้ -

สัิทธุิประโยชน้ำ์อย่างอื่น้ำที่กรรม่การไดำ้รับ
 - ไม่ม้ -

รายละเอียดำที่กรรม่การแจ้งต่อบริษััท
 - ส่่วนได้เส่้ยไม่ว่าโดยตั้ริงห้ริ่อโดยอ้อม ในส่ัญญาใด ๆ ท้�บริิษััททำาขึ้้�นริะห้ว่างริอบปีีบัญชั่้

   - ไม่ม้ - 

การถืือหุ้น้ำของกรรม่การและผู้บริหารใน้ำบริษััทและบริษััทใน้ำเครือ
 - ก่าริถึ่อห้้้นขึ้องก่ริริมก่าริและผู้้้บริิห้าริในบริิษััท (ริวมก่าริถึ่อห้้้นขึ้องค่้ส่มริส่และบ้ตั้ริท้�ยังไม่บริริล้นิตั้ิภัาวะ)เพี้ิ�มข้ึ้�น/ ลดลงในปีีท้�ผู่้านมา   

ตั้ามห้น้า 65 ในริายงานปีริะจำำาปีีน้�
 - ก่าริถึ่อห้้้นขึ้องก่ริริมก่าริในบริิษััทในเคริ่อ

   - ไม่ม้ -
บุคลากร

จำาน้ำวิน้ำพัน้ำักงาน้ำและผลตอบแทน้ำ
ณ วันท้� 31 ธุันวาคม 2563 บริิษััทฯ ม้พี้นัก่งานทั�งห้มด 4,318 คน และจำ่ายค่าตั้อบแทนให้้แก่่พี้นัก่งาน จำำานวนทั�งส่ิ�น 1,091,389,370.- บาท  

โดยเปี็นผู้ลตั้อบแทนในริ้ปีเงินเด่อน ค่าคอมมิชั่ชั่ั�น ค่าพี้าห้นะ เบ้�ยเล้�ยง ค่าล่วงเวลา เงินริางวัลเปี้าห้มาย เงินอ้ดห้น้น ริวมทั�งค่าตั้อบแทนริะยะส่ั�นและ
ริะยะยาว ในริ้ปีแบบขึ้องเงินเก่ษั้ยณ และก่องท้นส่ำาริองเล้�ยงชั่้พี้

- ค่าตั้อบแทนพี้นัก่งาน
บริิษััทฯ และพี้นัก่งานริ่วมก่ันจำัดตั้ั�งก่องท้นส่ำาริองเล้�ยงชั่้พี้ ตั้าม พี้.ริ.บ. ก่องท้นส่ำาริองเล้�ยงชั่้พี้ พี้.ศู. 2530 โดยจำัดตั้ั�ง ณ วันท้� 3 มิถึ้นายน 

2539 ทะเบ้ยนเลขึ้ท้� 41/2539 และมอบห้มายให้้ผู้้้จำัดก่าริริับอน้ญาตั้เปี็นผู้้้จำัดก่าริก่องท้นน้� โดยห้ัก่จำาก่เงินเด่อนพี้นัก่งานส่่วนห้น้�งและบริิษััทฯ จำ่าย
ส่มทบส่่วนห้น้�ง และจำะจำ่ายให้้พี้นัก่งานในก่ริณ้ท้�ออก่งานตั้ามริะเบ้ยบก่าริท้�ก่ำาห้นด

จำาน้ำวิน้ำพัน้ำักงาน้ำและผลตอบแทน้ำ

ก่าริเปีล้�ยนแปีลงจำำานวนพี้นัก่งานอย่างม้นัยส่ำาคัญห้ริ่อม้ขึ้้อพี้ิพี้าทด้านแริงงานท้�ส่ำาคัญในริะยะ 3 ปีี ท้�ผู้่านมา    - ไม่ม้ -
น้ำโยบายใน้ำการพััฒน้ำาพัน้ำักงาน้ำ
คณะก่ริริมก่าริบริิษััทตั้ริะห้นัก่ถึ้งความส่ำาคัญขึ้องพี้นัก่งานว่าเปี็นทริัพี้ยาก่ริท้�ม้ค่า และเปี็นห้ัวใจำส่ำาคัญในก่ารินำาพี้าองค์ก่ริม้่งส่้่ความส่ำาเริ็จำ จำ้ง

ก่ำาห้นดนโยบายและแนวปีฏิิบัตั้ิเก่้�ยวก่ับก่าริพี้ัฒนาความริ้้ ศูัก่ยภัาพี้ ขึ้องพี้นัก่งาน  
นอก่จำาก่ก่าริพี้ัฒนาพี้นัก่งานให้้ส่ามาริถึเตั้ิบโตั้ในส่ายอาช้ั่พี้แล้ว บริิษััทฯ ยังเห็้นความส่ำาคัญขึ้องก่าริด้แลพี้นัก่งานท้ก่คนในองค์ก่ริด้วยก่าริ

ปีฏิบัิตั้อิย่างเปีน็ธุริริม  จำง้ไดจ้ำดัตั้ั�งนโยบายคา่ตั้อบแทนพี้นกั่งานห้น้�งในก่ลย้ทธุเ์พี้่�อริกั่ษัาพี้นกั่งานท้�มค้วามริ้ค้วามส่ามาริถึให้้อย่้ก่บัองคก์่ริ  โดยผู้้บ้ริหิ้าริ
ท้ก่ฝั่ายจำะทบทวนและเปี็นผู้้้พี้ิจำาริณาค่าตั้อบแทนในแต่ั้ละปีีเปีริ้ยบเท้ยบค่าตั้อบแทนในอ้ตั้ส่าห้ก่ริริมปีริะเภัทเด้ยวก่ันและย้ดห้ลัก่ความเท่าเท้ยมก่ัน  
ส่อดคล้องก่ับผู้ลปีริะก่อบก่าริขึ้องบริิษััท และเชั่่�อมโยงก่ับผู้ลปีฏิิบัตั้ิงานขึ้องพี้นัก่งาน   

นโยบายและก่ิจำก่ริริมในก่าริพี้ัฒนาพี้นัก่งาน  ตั้ามริายงานก่าริพี้ัฒนาอย่างยั�งย่นปีี 2563 ขึ้องบริิษััท

โคัรงสำร้างการจ่ดการ
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การถืือหุ้น้ำของกรรม่การและผู้บริหารใน้ำบริษััท

รายชื่อ

ธุัน้ำวิาคม่

เพัิ�ม่ (ลดำ)

2563 2562

จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ จำาน้ำวิน้ำหุ้น้ำ

กรรม่การ/ 
ผู้บริหาร

คู่สัม่รสั/บุตรที่ยัง
ไม่่บรรลุนิ้ำติภัาวิะ/ 

บ.เกี่ยวิข้อง

กรรม่การ/ 
ผู้บริหาร

คู่สัม่รสั/บุตรที่ยัง
ไม่่บรรลุน้ำิติภัาวิะ/ 

บ.เกี่ยวิข้อง

1. ค้ณบ้ญเก่้ยริตั้ิ     โชั่ควัฒนา  5,944,300  427,790  5,903,810  167,790  300,490 

2. ค้ณธุริริมริัตั้น์     โชั่ควัฒนา  1,787,210  48,666  1,787,210  64,501       (15,835) 

3. ดริ. ธุ้ริะพี้งษั์     วิก่ิตั้เศูริษัฐ์ - - - - -

4. ค้ณอมริ     อัศูวานันท์ - - - - -

5. ค้ณนพี้พี้ริ     พี้งษั์เวชั่ - - - - -

6. ค้ณดวงพี้ริ     ส่้จำริิตั้าน้วัตั้ - - - - -

7. ดริ.อน้ชั่ิตั้     อน้ชั่ิตั้าน้ก่้ล - - - - -

8. ค้ณมน้     ล้ลาน้วัฒน์ -  12,440 -  12,440 -

9. ค้ณส่มพี้ล     ชั่ัยส่ิริิโริจำน์  63,340 -  63,340 - -

10. ค้ณมัญชั่้ส่า     ธุ้ริพี้งษั์พี้ิพี้ัฒน์  12,510 -  12,510 - -

11. ค้ณก่อบส่้ขึ้     แส่งส่วัส่ดิ์  1,420 -  1,420 - -

12. ดริ. ส่้ริัตั้น์     วงศู์ริัตั้นภััส่ส่ริ  20,000 -  20,000 - -

13. ค้ณชั่ัยลดา     ตั้ันตั้ิเวชั่ก่้ล  83,450 -  83,450 - -

14. ค้ณริมิดา ริัส่เซลล์  มณ้เส่ถึ้ยริ  10,000 -  10,000 - -

15. ค้ณบ้ษับง     มิ�งขึ้วัญย่น  680 - 680 - -

16. ค้ณวิริิทธุิ์พี้ล     ชั่ัยถึาวริเส่ถึ้ยริ - - - - -

17. ค้ณนงลัก่ษัณ์     เตั้ชั่ะบ้ญเอนก่ - - - - -

18. ดริ. เพี้็ญนภัา     ธุนส่าริศูิลปี์  6,100  10,000  6,100  10,000 -

19. ค้ณณัฐ์พี้ัฒน์     เพี้็ชั่ริริัตั้นาภัริณ์  10,000 -  10,000 - -

20. ค้ณคณิศูริ     ส่้ยะนันทน์  540 -  540 - -

21. ค้ณก่ิตั้ยาภัริณ์     ชั่ัยถึาวริเส่ถึ้ยริ  5,985,160 -  5,985,160 - -

22. ค้ณส่วัส่ดิ์     โพี้ธุิ์ส่ินส่มวงศู์ - - - - -

23. ค้ณฐ์ิตั้ิภั้มิ     โชั่ควัฒนา  1,465,600 -  1,465,600 - -

24. ค้ณไพี้โริจำน์     ห้ิริัญวงศู์ส่ว่าง - -  6,970 -        (6,970) 

รวิม่  15,390,310  498,896  15,356,790  254,731  277,685 

หม่ายเหตุ : #   1  ปีี 2563 เพี้ิ�มบริิษััทเก่้�ยวขึ้้อง 1 บริิษััท 
#   2  บ้ตั้ริบริริล้นิตั้ิภัาวะ 1 คน
#   6  ไม่ได้เปี็นก่ริริมก่าริบริิษััท
#   7  เขึ้้าเปี็นก่ริริมก่าริบริิษััท 
#  19  เขึ้้าเปี็นผู้้้อำานวยก่าริฝั่ายบริิห้าริก่าริขึ้าย
#  24  ไม่ได้เปี็นผู้้้อำานวยก่าริฝั่ายบริิห้าริก่าริขึ้าย 

 9 เมษัายน 2563
 9 เมษัายน 2563
 1 เมษัายน 2563
31 ม้นาคม 2563

โคัรงสำร้างการจ่ดการ
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ตารางแสดงตำาแหน่่งหน่้าที่่�งาน่ และการเข้้าร่วมประชุุมข้องกรรมการบริษััที่และผู้้้บริหาร

ชุ่�อ

ระยะเวลา
การดำารง
ตำาแหน่่ง
กรรมการ
บริษััที่

(สิ�น่สุด 31 
ธ.ค. 63) 

(ปี)

ตำาแหน่่ง    

กรรมการบริษััที่

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแที่น่

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่�ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล คณะกรรมการบริหาร

1. คุุณบุุณยสิิทธิิ์�     โชคุวััฒนา √

2. คุุณบุุญเกีียรติิ     โชคุวััฒนา 47 ประธิ์านกีรรมกีาร ประธิ์าน √ ประธิ์านกีรรมกีารบุริษััทและประธิ์าน

บุริษััทและประธิ์าน กีรรมกีารบุริหาร

กีรรมกีารบุริหาร

3 . คุุณธิ์รรมรัติน์      โชคุวััฒนา 21 กีรรมกีารผู้้�อำำานวัยกีาร √ ประธิ์าน √ กีรรมกีารผู้้�อำำานวัยกีาร

และรอำงประธิ์าน รอำงประธิ์านกีรรมกีารบุริหาร

กีรรมกีารบุริหาร และผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย G, N, S

4. ดร.ธิ์ีระพงษั์       วัิกีิติเศรษัฐ 21 √ ประธิ์าน

5. คุุณอำมร           อำัศวัานันท์ 40 √ √ ประธิ์าน

6. คุุณนพพร        พงษั์เวัช 6 √ √ ประธิ์าน

7. ดร.อำนุชิติ         อำนุชิติานุก้ีล 9 เดือำน √ √

8.  คุุณมน้           ลีลานุวััฒน์       16 √ √

9.  คุุณสิมพล        ชัยสิิริโรจน์ 11 √

10.  คุุณมัญชุสิา       ธีิ์รพงษ์ัพิพัฒน์ 5 √ √ √ √ √ ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่ายสิำานักีงานบุริษััท

11.  คุุณกีอำบุสิุข       แสิงสิวััสิดิ� 5 √

12.  ดร.สุิรัติน์         วังศ์รัตินภััสิสิร 4 √ ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่ายเทคุโนโลยีสิารสินเทศ

13. คุุณชัยลดา        ตัินติิเวัชกุีล 2 √ √

14. คุุณดวังพร        สุิจริติานุวััติ

15.  คุุณรมิดา รัสิเซลล์ มณีเสิถีียร ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย  B

16.  คุุณบุุษับุง         มิ�งขวััญยืน ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย  H

17.  คุุณวัิริทธิ์ิ�พล      ชัยถีาวัรเสิถีียร √ ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย  I

18.  คุุณนงลักีษัณ์     เติชะบุุญเอำนกี ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย  M, O

19.  ดร.เพ็ญนภัา     ธิ์นสิารศิลป์ ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย  V

20.  คุุณณัฐพัฒน์      เพ็ชรรัตินาภัรณ์ √ ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน 

และผู้้�อำำานวัยกีาร 

ฝ่่ายบุริหารกีารขาย

21.  คุุณคุณิศร        สิุยะนันทน์

22.  คุุณกิีติยาภัรณ์    ชัยถีาวัรเสิถีียร

23.  คุุณสิวััสิดิ�         โพธิิ์�สิินสิมวังศ์

24.  คุุณฐิติิภั้มิ         โชคุวััฒนา   

25.  คุุณเยาวัลักีษัณ์   นามกีรณ์    √

26.  คุุณโยธิ์ิน         สิุวัรรณเกีษัร์ √

27.  ดร.จีรภััทร       เจริญชัยกีรณ์ √

28. คุุณดวังฤดี       มิลินทางกี้ร √ √

29. คุุณไพโรจน์       หิรัญวังศ์สิวั่าง

รวม 12 4 3 5 8 5 10

หมายเหติุ :  # 3     เข�าเป็นประธิ์านกีรรมกีารสิรรหา  15 พฤษัภัาคุม 2563
  # 7     เข�าเป็นกีรรมกีารบุริษััท     9 เมษัายน 2563 
           # 13     เข�าเป็นกีรรมกีารธิ์รรมาภัิบุาล  15 พฤษัภัาคุม 2563
           # 14     ไม่ได�เป็นกีรรมกีารบุริษััทและกีรรมกีารติรวัจสิอำบุ    9 เมษัายน 2563 
           # 17     เข�าเป็นกีรรมกีารบุริหารคุวัามเสิี�ยง  15 พฤษัภัาคุม 2563
           # 20     เข�าเป็นผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่ายบุริหารกีารขาย   1 เมษัายน  2563
           # 27     เข�าเป็นกีรรมกีารบุริหารคุวัามเสิี�ยง  15 พฤษัภัาคุม 2563
           # 29     ไม่ได�เป็นผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่ายบุริหารกีารขาย 31 มีนาคุม  2563

A        ผู้้�บุริหารขอำงบุริษััทติามประกีาศคุณะกีรรมกีาร กี.ล.ติ.
B        จำานวันคุรั�งที�กีรรมกีารบุริษััทและผู้้�บุริหารเข�าประชุม นับุติามอำายุปีกีรรมกีารที�ได�รับุคัุดเลือำกีจากีที�ประชุม
          สิามัญผู้้�ถีือำหุ�นประจำาปีขอำงบุริษััท โดยนับุจากีวัันประชุมสิามัญผู้้�ถีือำหุ�นอำย้่ในช่วังเดือำนเมษัายนขอำงทุกีป ี
          (ซ่�งไม่ติรงกัีบุปีปฏิิทิน)   

A 

ผู้้้บริหาร

B จำาน่วน่ครั�งที่่�เข้้าประชุุม

กรรมการบริหาร 

Primary 
 Meeting

รวม 21 ครั�ง/ปี

Secondary
Meeting 

รวม 23 ครั�ง/ปี

3/3 √

√ 12/12 2/2 3/3 18/21 20/23 √

√ 11/12 2/2 3/3 11/12 19/21 20/23 √

12/12 10/10 √

11/12 10/10 12/12 √

11/12 10/10 8/8 √

√

12/12 3/3 √

10/12 √

√ 12/12 2/2 3/3 12/12 8/8 21/21 23/23 √

12/12 √

√ 12/12 21/21 20/23 √

11/12 √

10/12 9/10

√ 18/21 20/23

√ 21/21 20/23

√ 15/21 14/23 √

√ 18/21 22/23

√ 19/21 23/23

√ 8/8 21/21 22/23 √

ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย A

ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย D √

ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย W

ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย X

12/12 √

12/12

12/12 8/8 √

14 18

กรรมการ
บริษััที่

รวม 12 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 10 ครั�ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าตอบแที่น่

รวม 2 ครั�ง/ปี

กรรมการ
สรรหา

รวม 3 ครั�ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเส่�ยง

รวม 12 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

รวม 8 ครั�ง/ปี

การเข้้าประชุุม

สามัญผู้้้ถื่อหุ้น่ 

ครั�งที่่� 55

 ปี พ.ศ. 2563

โครงสร้างการจััดการ โครงสร้างการจััดการ
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การดำำารงตำำาแหน่่งของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำาน่าจควบคุมใน่บริษััทย่่อย่ บริษััทร่วม และบริษััทอ่�น่ที�เกี�ย่วข�อง

ชื่่�อบริษััท

การดำำารงตำำาแหน่่ง

บุญเกีย่รตำิ
โชื่ควัฒน่า

ธรรมรัตำน่์
โชื่ควัฒน่า

ดำร.ธีระพงษ์ั
วิกิตำเศรษัฐ

อมร
อัศวาน่ัน่ท์

น่พพร
พงษั์เวชื่

ดำร.อนุ่ชื่ิตำ
อนุ่ชื่ิตำานุ่ก้ล

มน่้
ลีลานุ่วัฒน่์

สมพล
ชื่ัย่สิริโรจน่์

1. ไอ.ซีี.ซีี. อนิเตอร์์เนช่ั่�นแนล A,E C, EC AC AC AC AC F F

2. เท็็กซี์ไท็ล์เพร์สท็ีจ A

3. ไท็ยวาโก้ F A

4. ธนูล่กษณ์์ B A

5. ปร์ะชั่าอาภร์ณ์์ A

6. ฟาร์์อีสท็์ เฟมไลน์ ดีีดีีบีี AC

7. สหพฒ่นพิบีลู F

8. สหพ่ฒนาอินเตอร์์โฮลดีิ�ง F AC EF

9. เอส แอนดี์ เจ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพร์ส์ A AC

10. โอ ซีี ซีี F

11. แชั่มป์เอชั่ A F

12. อินเตอร์์เนชั่่�นแนล แลบีบีอร์าท็อร์ี�ส์ F

13. ไอ.ดี.ีเอฟ.

14. อินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอมเมอร์์เชั่ียล โคออร์์ดีิเนชั่่�น F

15. แคน F F F

16. แพนเอเซีียฟุตแวร์์ A

17. บีางกอกโตเกยีว ซีอ็คส์ A, D

18. เฟิสท็์ยูไนเต็ดีอินดี่สตร์ี F

19. โคร์าชั่วฒ่นา A F F

20. ซี่น แอนดี์ แซีนดี์ F F A

21. ดีเีอฟ อนิเตอร์์ F A

22. ท็ร์่พย์สินสหพ่ฒน์ F

23. ไท็ยกลุแซ่ี A

24. ไท็เกอร์์ ดีิสท็ร์ิบีิวชั่่�น แอนดี์ โลจิสติคส์ A

25. ไท็ยควิบีคิ เท็คโนโลยี A

26. เบีท็เตอร์์เวย์ (ปร์ะเท็ศไท็ย) A F

 27. ปากนำ�าโพว่ฒนา  F F

 28. มหาร์าชั่พฤกษ์  F F F

29. สขุท็ร์ร์ศน์  A

30. ไหมท็อง   A

 31. อนิเตอร์์เซ้ีาท์็  F F

 32. อินท็นิลเชั่ียงใหม่  A F

 33. อสีเท็ร์ิ์น ไอ.ซีี.ซีี.  F A F

 34. ร์าชั่าอูชั่ิโน  A

 35. ไท็ยอร์ซุี F A

หมาย่เหตำุ A = ปร์ะธานกร์ร์มการ์  B = ร์องปร์ะธานกร์ร์มการ์ C = กร์ร์มการ์ผู้อำานวยการ์ AC = กร์ร์มการ์ตร์วจสอบี   EC = ร์องปร์ะธานกร์ร์มการ์บีร์ิหาร์
 D = กร์ร์มการ์ผู้จ่ดีการ์   E = ปร์ะธานกร์ร์มการ์บีร์ิหาร์  F = กร์ร์มการ์ DE = ร์องกร์ร์มการ์ผู้จ่ดีการ์   FC = กร์ร์มการ์ท็ี�ปร์ึกษา         
  I = ผู้อำานวยการ์ฝ่าย EF = กร์ร์มการ์บีร์ิหาร์        

การดำำารงตำำาแหน่่ง

มัญชืุ่สา 
ธีรพงษั์  
พิพัฒน่์

กอบสุข
แสงสวัสดำิ�

ดำร.สุรัตำน่์ 
วงศ์รัตำน่ภััสสร

ชื่ัย่ลดำา
ตำัน่ตำิเวชื่กุล

คณิิศร 
สุย่ะน่ัน่ทน่์

รมิดำา 
รัสเซลล์   

มณิีเสถีีย่ร   

กิตำย่าภัรณิ์
ชื่ัย่ถีาวร  
เสถีีย่ร

บุษับง
มิ�งขวัญย่่น่

วิริทธิ�พล
ชื่ัย่ถีาวร  
เสถีีย่ร

น่งลักษัณิ์
เตำชื่ะบุญ   
เอน่ก

ดำร.เพ็ญ
น่ภัา

ธน่สารศิลป์์

ฐิตำิภั้มิ
โชื่ควัฒน่า

ณิัฐพัฒน่์
เพ็ชื่ร

รัตำน่าภัรณิ์

F F F F I I I I I I I I I

EF

F D

F

F

F

F

A

F

F A

F

F F F

F F F

F F F

F

F F A F 

F A F F

F F F

F D F

F F F F A

F F

F F F

โครงสร้างการจััดการ โครงสร้างการจััดการ
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การดำารงตำาแหน่่งข้องกรรมการบริษััที่ ผู้้้บริหาร และผู้้้ม่อำาน่าจควบคุมใน่บริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วม และบริษััที่อ่�น่ที่่�เก่�ยวข้้อง

ชุ่�อบริษััที่

การดำารงตำาแหน่่ง

บุญเก่ยรติ
โชุควัฒน่า

ธรรมรัตน่์
โชุควัฒน่า

ดร.ธ่ระพงษ์ั
วิกิตเศรษัฐ

อมร
อัศวาน่ัน่ที่์

น่พพร
พงษั์เวชุ

ดร.อนุ่ชุิต
อนุ่ชุิตานุ่ก้ล

มน่้
ล่ลานุ่วัฒน่์

สมพล
ชุัยสิริโรจน่์

36. ไทยทาเคุดะเลซ F

37. ภััทยาอำุติสิาหกีิจ A

38. วีัน อิำนเติอำร์เนชั�นแนล  

39. โอำสิถี อำินเติอำร์ แลบุบุอำราทอำรี�สิ์  F

40. ไทยสิเติเฟล็กีซ์  A

41. เอำช แอำนด์ บุี อำินเติอำร์เท็กีซ์  A

42. สิหโคุเจน (ชลบุุรี)   F AC AC

 43. วีัระ ลอำว์ั อำอำฟฟิสิ   

 44. ซันร�อำยแปด   F

45. เอำสิเอำสิดีซี (ไทเกีอำร์เท็กีซ์) A

46. สิหชลผู้ลพืช     F

 47. เอำราวััณสิิ�งทอำ       FC

 48. ไทยสิปอำร์ติกีาร์เมนท์   A

 49. ไทยแน็กีซิสิ   A

 50. ท�อำปเทร็นด์ แมน้แฟคุเจอำริ�ง  A

 51. ชิเซโด� โปรเฟสิชั�นแนล (ไทยแลนด์) F

 52. International Commercial Coordination (HK) A

 53. เอำสิ อำาร์ พี นานาไซ  

54. เคุ. คุอำมเมอำร์เชียล แอำนด์ คุอำนสิติรัคุชั�น A

55. สิหพัฒน์เรียลเอำสิเติท  A

56. เพนสิ์ มาร์เกี็ติติิ�ง แอำนด์ ดิสิทริบุิวัชั�น F

57. ร่วัมประโยชน์  A F

58. ซ้ร้ฮะ (ประเทศไทย)  A

 59. ร่วัมอิำสิสิระ    F

60. ช�อำป โกีลบุอำล (ประเทศไทย)  

61. ดับุเบิุ�ลย้ บีุ อำาร์ อีำ  A

62. Canchana International  F F

63. ทรานสิคุอำสิมอำสิ  F

64. ร่วัมอำิสิระดีเวัล็อำปเมนท์  A

 65. ดับุเบิุ�ลย้ บีุ แอำล พี  A

 66. เทรน ไทม์ เทสิติ์ A

 67. ดับุเบิุ�ลย้ บีุ เอำช เอำฟ A

 68. ทอำฝ่ัน พร็อำพเพอำร์ติี� A

 69. คุิวัพี (ประเทศไทย)

 70. โชคุวััฒนา F F

 71. พิทักีษั์กีิจ F

 72. ไลอำ�อำน (ประเทศไทย) F

 73. ฮ้เวัอำร์ (ประเทศไทย) F
หมายเหตุ A = ประธิ์านกีรรมกีาร  B = รอำงประธิ์านกีรรมกีาร C = กีรรมกีารผู้้�อำำานวัยกีาร AC = กีรรมกีารติรวัจสิอำบุ   EC = รอำงประธิ์านกีรรมกีารบุริหาร
 D = กีรรมกีารผู้้�จัดกีาร   E = ประธิ์านกีรรมกีารบุริหาร  F = กีรรมกีาร DE = รอำงกีรรมกีารผู้้�จัดกีาร   FC = กีรรมกีารที�ปร่กีษัา         
  I = ผู้้�อำำานวัยกีารฝ่่าย EF = กีรรมกีารบุริหาร        

การดำารงตำาแหน่่ง

มัญชุุสา 
ธ่รพงษั์  
พิพัฒน่์

กอบสุข้
แสงสวัสดิ�

ดร.สุรัตน่์ 
วงศ์รัตน่ภัสสร

ชุัยลดา
ตัน่ติเวชุกุล

คณิศร 
สุยะน่ัน่ที่น่์

รมิดา 
รัสเซลล์   

มณีเสถื่ยร   

กิตยาภรณ์
ชุัยถืาวร  
เสถื่ยร

บุษับง
มิ�งข้วัญย่น่

วิริที่ธิ�พล
ชุัยถืาวร  
เสถื่ยร

น่งลักษัณ์
เตชุะบุญ   
เอน่ก

ดร.เพ็ญ
น่ภา

ธน่สารศิลป์

ฐิติภ้มิ
โชุควัฒน่า

ณัฐพัฒน่์
เพ็ชุร

รัตน่าภรณ์

F

F F F

D

F

F

A

F

F F

F

F D

F F

F

F

F

F D

F

โครงสร้างการจััดการ โครงสร้างการจััดการ



รายงานประจำาปี 256372

รายการ รายละเอียด 2563 2562 2561

รายได้สุทธิ โดยแบ่งรายได้ออกเป็น  8,329.08  12,303.06  13,376.80 

 • รายได้จากการขาย  7,809.02  11,309.21  12,349.63 

 • เงินปันผลรับ  343.45  531.07  528.01 

 • กำาไรจากการจำาหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  10.27  157.24  33.62 

 • กำาไรจากการจำาหน่ายเงินลงทุน  -    -    169.20 

 • ดอกเบี้ยรับ  15.58  35.03  26.82 

 • หนี้สงสัยจะสูญได้รับคืน  -    69.42  -   

 • รายได้อื่น ๆ  150.75  176.05  220.97 

 • ส่วนแบ่งกำาไรในบริษัทร่วม  -    25.04  48.55 

กำาไร(ขาดทุน)สุทธิหลังภาษี หลังหักค่าใช้จ่ายดังรายละเอียด  (59.32)  719.04  934.02 

 • ต้นทุนขาย  5,489.38  7,568.02  7,838.88 

 • ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  2,726.37  3,959.72  4,456.24 

 • ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน  0.10  12.44  71.18 

 • ส่วนแบ่งขาดทุนในบริษัทร่วม  (29.71)  -    -   

 ค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น  8,186.14  11,540.19  12,366.30 

 • ต้นทุนทางการเงิน  87.18  2.32  1.64 

 • ภาษีเงินได้นิติบุคคล  55.76  56.28  74.85 

 การแบ่งปันกำาไร(ขาดทุน)    

 • ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  (52.36)  725.20  931.28 

 • ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (6.97)  (6.16)  2.74 

สินทรัพย์รวม ประกอบด้วย  32,227.80  23,644.83  23,549.51 

 • สินทรัพย์หมุนเวียน  7,132.22  7,647.29 7,621.53

 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  25,095.58  15,997.54 15,927.98

สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย  7,132.22  7,647.29  7,655.76 

 • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  1,795.16  1,113.70  1,404.37 

 • ลูกหนี้การค้า  1,083.00  1,415.82  1,784.66 

 • เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  57.50  57.50  90.00 

 • สินค้าคงเหลือ  2,999.78  3,658.21  3,356.99 

 • สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  1,196.78  1,402.06  1,019.74 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  25,095.58  15,997.54  15,927.98 

 • เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำากัดในการเบิกใช้  2.95  2.95  2.95 

 • เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน  -    -    -   

 • เงินให้กู้ยืมระยะยาว  3.55  0.10  1.07 

• สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  19,686.55 - -

 • เงินลงทุนเผื่อขาย  -    8,917.67  9,091.80 

 • เงินลงทุนในบริษัทร่วม  -  วิธีรับรู้ส่วนได้เสีย  892.24  935.93  837.17 

 • เงินลงทุนระยะยาวอื่น  -    1,992.85  1,856.42 

 • อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,129.45  927.69  1,005.02 

 • ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  2,662.66  2,870.70  2,848.80 

 • สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  90.85  100.05  35.85 

 • สินทรัพย์สิทธิการใช้  383.93  -    -   

 • สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  243.41 249.59 248.92

(ลา้นบาท)

ข้้อมููลสำำ�คััญโดยสำรุุปข้องกิิจกิ�รุ
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ข้้อมููลสำำ�คััญโดยสำรุุปข้องกิิจกิ�รุ

รายการ รายละเอียด 2563 2562 2561

ที่ดิน อาคาร ประกอบด้วย  2,662.66  2,870.70  2,848.80 

และอุปกรณ์ • ที่ดิน  1,981.39  2,093.79  1,988.12 

 • อาคารและค่าปรับปรุงสถานที่  854.15  832.45  802.46 

 • เครื่องใช้สำานักงานและยานพาหนะ  1,362.20  1,361.28  1,339.51 

 • เครื่องตกแต่งและติดตั้ง  1,174.55  1,186.65  1,149.01 

 • สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง  114.09  110.64  99.66 

 • ค่าเสื่อมราคาสะสม  (2,823.72)  (2,714.12)  (2,529.96)

หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วย  1,670.65  1,903.81  1,980.54 

 • เงินกู้ยืมระยะสั้น  53.05  47.68  30.00 

 • เจ้าหนี้การค้า  1,005.41  1,328.03  1,273.49 

 • เจ้าหนี้อื่น  410.64  528.10  677.05 

 • หนี้สินหมุนเวียนอื่น  201.56  -    -   

หนี้สินไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย  3,440.39  1,271.33  1,323.74 

 • หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  2,452.85  672.28  692.47 

 • ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน  553.59  562.11  588.81 

 • หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  433.95  36.95  42.46 

ส่วนของผู้ถือหุ้น ประกอบด้วย  27,116.76  20,469.69  20,245.23 

 • ทุน  290.63  290.63  290.63 

 • ส่วนเกินมูลค่าหุ้น  1,487.14  1,487.14  1,487.14 

 • ส่วนเกินทุนหุ้นซื้อคืน  51.43  51.43  51.43 

 • เงินสำารองตามกฎหมาย  50.00  50.00  50.00 

 • เงินสำารองทั่วไป  2,030.72  1,961.20  1,869.15 

 • กำาไรสะสมยังไม่ได้จัดสรร  11,498.63  11,318.20  11,003.25 

 • องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  11,719.60  5,315.79  5,489.35 

 รวมส่วนของบริษัทใหญ่  27,128.17  20,474.40  20,240.96 

 • ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม  (11.41)  (4.71)  4.27 

วงจรการหมุน บริษัทมีวงจรการหมุนของเงินสด โดย             A 200.09 156.38 150.84

ของเงินสด เริ่มจากการซื้อสินค้าและขายออกไปจน  

 สามารถรับเป็นเงินสดเข้ามาในกิจการ  

 โดยเกิดจาก  

 • ระยะเวลาการรับชำาระหนี้จากลูกหนี้              A  58.28 51.41 54.43

 • ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง                 A  218.32  166.85  155.77 

   หักด้วย ระยะเวลาการจ่ายเจ้าหนี้                A  76.51  61.88  59.36 

จำานวนพนักงาน โดยแบ่งกลุ่มพนักงาน                            B 4,318 4,769 6,088

 ออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

 • พนักงานขายประจำาเคาน์เตอร์                   B  2,908  3,216  4,316 

 • พนักงานออฟฟิศ                               B  1,410  1,553  1,772 

รายได้ต่อจำานวนพนักงาน C 1,928.92  2,574.55  2,189.27 

กำาไร(ขาดทุน)หลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน C  (12.13)  152.06  152.97 

A    หน่วยเป็น  วัน 
B    หน่วยเป็น  คน 
C    หน่วยเป็น  พันบาท/คน

(ลา้นบาท)
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รายการ 2563  % 2562   % 2561   % 

ผลการดำาเนินงาน     

รายได้ 8,329,079  100.00 12,278,019  100.00 13,328,256  100.00 

• จากการขาย 7,809,024  93.76 11,309,214  92.11 12,349,628  92.66 

• จากรายได้อื่น 520,054  6.24 968,805  7.89 978,628  7.34 

กำาไรขั้นต้น 2,319,641  27.85 3,741,191  30.47 4,510,752  33.84 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย 8,302,935  99.69 11,525,428  93.87 12,366,298  92.78 

กำาไรก่อนภาษีและต้นทุนทางการเงิน 83,612  1.00 777,630  6.33 1,010,506  7.58 

กำาไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (3,566)  (0.04) 775,315  6.31 1,008,866  7.57 

กำาไร(ขาดทุน)หลังภาษีส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ (52,359)  (0.63) 725,196  5.91 931,280  6.99 

* รายได้ต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  1,928,920 -  2,574,548 -  2,189,267 -

* กำาไร(ขาดทุน)หลังภาษีต่อจำานวนพนักงาน (บาท/คน)  (12,126) -  152,065 -  152,970 -

* อัตราส่วนความสามารถชำาระดอกเบี้ย (เท่า)  1 -  339 -  612 -

* อัตราของกำาไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีและต้นทุนทาง

การเงินต่อกำาไรก่อนภาษี (เท่า)  (23.45) -  1.00 -  1.00 -

ฐานะการเงิน   

สินทรัพย์หมุนเวียน 7,132,221 22.13 7,647,293  32.34 7,655,759  32.51 

เงินลงทุน 20,578,792 63.85 11,846,450  50.10 11,785,382  50.05 

ทรัพย์สินถาวร 4,176,032 12.96 3,798,390  16.06 3,853,815  16.36 

สินทรัพย์อื่น  340,758 1.06  352,696  1.49  251,607  1.07 

ค่าความนิยม  -   -  -    -    -    -   

รวมสินทรัพย์ 32,227,804 100.00 23,644,828  100.00 23,549,512  100.00 

หนี้สินหมุนเวียน 1,670,650 5.18 1,903,813  8.05 1,980,536  8.41 

หนี้สินอื่น 3,440,393 10.68 1,271,328  5.38 1,323,742  5.62 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 27,116,760 84.14 20,469,687  86.57 20,245,234  85.97 

* จำานวนหุ้น 290,634 - 290,634 - 290,634 -

* ราคาพาร์ต่อหุ้น 1.00 -  1.00 -  1.00 -

อัตราส่วนทางการเงิน

* อัตราส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน

   ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า) 4.27 - 4.02 -  3.87 -

* อัตราส่วนของสินทรัพย์สภาพคล่อง

   ต่อหนี้สินหมุนเวียน (เท่า) 2.07 - 1.75 -  1.61 -

* อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  0.19 -  0.16 -  0.16 -

* ระยะเวลาการดำารงสินค้าคงคลัง (วัน)  218.32 -  166.85 -  155.77 -

* ระยะเวลาการรับชำาระหนี้ (วัน)  58.28 -  51.41 -  54.43 -

* วงจรหมุนของเงินสด (วัน)  200.09 -  156.38 -  150.84 -

* อัตรากำาไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม (%)  (0.63) -  5.91 -  6.99 -

* อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%)  (0.22) -  3.56 -  4.64 -

* อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%)  (0.19) -  3.07 -  3.98 -

* กำาไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น  (บาท)  (0.18) -  2.50 -  3.20 -

** เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)  0.25 -  0.70 -  1.21 -

** อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำาไรสุทธิ (%)  3,865.13 -  29.26 -  38.20 -

* มูลค่าหุ้นตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)  93.34 -  70.45 - 69.64 -

หน่วย : พันบาท ยกเว้นอัตราร้อยละในวงเล็บและรายการใน *

** เป็นข้อมูลจากงบเฉพาะกิจการ

ข้้อมููลสถิิติิและอัติราส่วนติ่าง ๆ  ปีี  2563-2557

2560 % 2559 % 2558 % 2557 % 

       

13,457,587  100.00  13,414,820  100.00 12,924,068  100.00 12,562,824  100.00 

12,446,980  92.49  12,615,379  94.04 12,342,816    95.50 12,033,001  95.78 

1,010,607  7.51  799,441  5.96 581,252      4.50 529,823  4.22 

4,585,864  34.08  4,764,378  35.52 4,701,910    36.38 4,597,530  36.60 

12,551,227  93.27  12,433,346  92.68 12,115,898    93.75 11,960,780  95.21 

935,090  6.95  1,032,607  7.70 809,115      6.26 602,045  4.79 

933,478  6.94  1,030,751  7.68 808,170      6.25 602,044  4.79 

846,477  6.29  936,278  6.98 703,195      5.44 545,186  4.34 

1,990,767 -  1,915,855 -  1,814,001 -  1,778,177 - 

 125,218 -  133,716 -      99,041 -  77,167 - 

 578 -  555 -            855 -  662,314 - 

1.00 -  1.00 - 1.00 -  1.00 -

    

6,902,912  29.65  7,190,407  35.60 6,891,968   37.12 6,918,605  37.43 

12,156,004  52.22  8,967,447  44.40 7,783,542   41.93 7,836,406  42.39 

3,905,939  16.78  3,789,775  18.76 3,559,268   19.17 3,513,996  19.01 

 252,354  1.08  251,293  1.24    263,976    1.42 216,999  1.17 

 -    -    -    -   66,409     0.36 - -

23,280,157  100.00  20,198,922  100.00 18,565,163 100.00 18,486,006  100.00 

2,013,869  8.65  2,007,569  9.94 2,022,536 10.89 2,119,235  11.46 

1,355,643  5.82  811,839  4.02 556,837     3.00 624,529  3.38 

19,910,645  85.53  17,379,514  86.04 15,985,791   86.11 15,742,242  85.16 

290,634 -  290,634 - 290,634 -  290,634 -

 1.00 -  1.00 -           1.00 -  1.00 -

 

 3.43 - 3.58 -            3.41 -  3.26 -

  

          1.40 - 1.36 -       1.15 -  1.07 -

  

 0.17 -  0.16 -     0.16 -  0.17 -

 162.90 -  172.14 -    181.00 -  192.76 -

 49.14 -  45.08 -       48.46 -  53.10 -

 151.60 -  159.51 - 169.77 -  183.38 -

 6.29 -  6.98 -  5.46 -  4.34 -

 4.54 -  5.61 -        4.43 -  3.51 -

 3.89 -  4.83 -     3.80 -  3.00 -

 2.91 -  3.22 -         2.42 -  1.88 -

 1.10 -  1.15 -         1.05 -  1.05 -

40.04 -  40.49 - 45.06 -  47.95 -

68.51 -  59.85 -       55.06 -  54.17 -

ข้้อมููลสถิิติิและอัติราส่วนติ่าง ๆ  ปีี  2563-2557



รายงานประจำาปี 256376

การกระจายการถืือหุ้้�นตามจำานวนรายที่่�ถืือ
โดยแบ่่งช่่วงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือต�มจำำ�นวนร�ยของผู้้�ถืือหุ้้�น ดังร�ยละเอ่ยด 

ช่่วงจำานวนหุ้้�นที่่�ถืือ
2563 2562

จำานวนรายที่่�ถืือ % จำานวนรายที่่�ถืือ %

1  -    100 490  35.82 492  35.17 

101  -    500 397  29.02 399  28.52 

                501  -  1,000   91  6.65   97  6.93 

              1,001  -  3,000 119  8.70 120  8.58 

              3,001  -  5,000   52  3.80   53  3.79 

              5,001  -  ขึ้นไป 219  16.01 238  17.01 

รวม       1,368  100.00       1,399  100.00 

การกระจายการถืือหุ้้�นตามประเภที่ของบุ้คคลที่่�ถืือ 
โดยแบ่่งประเภที่ของบ่้คคลที่่�ถืือต�มจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออย้่ ดังร�ยละเอ่ยด

ประเภที่ของบุ้คคล
2563 2562

จำานวนรายที่่�ถืือ % จำานวนรายที่่�ถืือ %

บ่ริษััที่ จำำ�กััด และ บ่ริษััที่มหุ้�ช่น จำำ�กััด  49,438,830  17.01  86,642,410  29.81 

ธน�ค�รพ�ณิิช่ย์และสถื�บ่ันกั�รเงิน  15,980  0.01  15,980  0.01 

บ่้คคลภ�ยนอกัที่ั�วไปที่่�มิใช่่พนักัง�นบ่ริษััที่  18,567,003  6.39  45,083,263  15.51 

พนักัง�นบ่ริษััที่  13,725,075  4.72  14,387,795  4.95 

บ่ริษััที่ ศู้นย์รับ่ฝ�กัหุ้ลักัที่รัพย์ (ประเที่ศูไที่ย) จำำ�กััด

-  นักัลงที่้นในประเที่ศู  206,141,822  70.93  141,700,562  48.76 

-  นักัลงที่้นต่�งประเที่ศู  2,745,020  0.94  2,803,720  0.96 

รวม  290,633,730  100.00  290,633,730  100.00 

ข้้อมููลสถิิติิและอัติราส่วนติ่าง ๆ  ปีี  2563-2557
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ผู้้�ถืือหุ้้�นส้งส้ด 10 ร�ยแรกั ณิ วันปิดสม้ดที่ะเบ่่ยนผู้้�ถืือหุ้้�น  26  มิถื้น�ยน  2563  (กัล้่มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จำัดต�มม�ตร� 258 แล�ว)

หุ้ม�ยเหุ้ต้: 1.  ผู้้�ลงที่้นส�ม�รถืด้ข�อม้ลผู้้�ถืือหุ้้�นส้งส้ด 10 ร�ยแรกั ณิ วันปิดสม้ดที่ะเบ่่ยนผู้้�ถืือหุ้้�นปัจำจำ้บ่ันได�จำ�กั website ของบ่ริษััที่                                  

      (http://www.icc.co.th) กั่อนกั�รประช่้มส�มัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี

  2. *ผู้้�ถืือหุ้้�นเครือสหุ้พัฒน์

  3.  ผู้้�ถืือหุ้้�นร�ยใหุ้ญ่ของบ่ริษััที่ ไอ.ด่.เอฟ. จำำ�กััด ดังน้้

ลำาดัับุ รายช่ื�อ จำานวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. *บ่ริษััที่ สหุ้พัฒน�อินเตอร์โฮลดิ้ง จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) 72,059,390 24.79

2. *บ่ริษััที่ ไอ.ด่.เอฟ. จำำ�กััด 27,710,410 9.53

3.  น�ยว่รพัฒน์ พ้นศูักัดิ์อ้ดมสิน 25,937,940 8.93

4. *บ่ริษััที่ สหุ้พัฒนพิบ่้ล จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) 24,777,100 8.53

5. *บ่ริษััที่ ไที่ยว�โกั� จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) 11,097,070 3.82

6.  บ่ริษััที่ ย้.บ่่.อ้ตส�หุ้กัรรมเคม่ จำำ�กััด 10,667,400 3.67

7.  บ่ริษััที่ ย้น้เว็ลธ์ จำำ�กััด 10,154,550 3.49

8. *บ่ริษััที่ ธน้ลักัษัณิ์ จำำ�กััด (มหุ้�ช่น)  10,006,070 3.44

9.  บ่ริษััที่ ย้น้เวอร์สบ่ิวต่้ จำำ�กััด 9,953,920 3.43

  10. *น�ยบ่้ณิยสิที่ธิ์ โช่ควัฒน� 6,558,940 2.26

รวม 208,922,790 71.89

ลำาดัับุ รายช่ื�อ จำานวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. บ่ริษััที่ สินภร�ดร จำำ�กััด 43,150 47.95

2. บ่ริษััที่ สหุ้พัฒนพิบ่้ล จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) 17,644 19.60

3. บ่ริษััที่ วัตสดรมัย จำำ�กััด 11,250 12.50

4. บ่ริษััที่ ไอ.ซี่.ซี่. อินเตอร์เนช่ั�นแนล จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) 8,100 9.00

                                       รวม 80,144 89.05

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื�นๆ 9,856 10.95

   รวม 90,000 100.00

ผูู้้ถิือหุ้้้น

นโยบุายการจ่ายเงินปันผล

ข�อมูลการจ่ายเงินปันผล

* ปี  2563
จ่าย ปี  2564

ปี  2562
จ่ายเงินปันผล
ระหุ้ว่างกาล 
จ่าย ปี 2563

 ปี 2561
จ่าย ปี 2562

ปี 2560
จ่าย ปี 2561

ปี 2559
จ่าย ปี 2560

อัตร�กัำ�ไรส้ที่ธิต่อหุ้้�น (บ่�ที่) 0.01 2.39 3.17 2.75 2.84

อัตร�เงินปันผู้ลต่อหุ้้�น (บ่�ที่) 0.25 0.70 1.21 1.10 1.15

อัตร�กั�รจำ่�ยเงินปันผู้ลต่อกัำ�ไรส้ที่ธิ (%) 3,865.13 29.26 38.20 40.04 40.49

- บุริษััที่
บ่ริษััที่ฯ ม่เจำตน�อันแน่วแน่จำะรักัษั�อัตร�กั�รจำ่�ยเงินปันผู้ลใหุ้�ผู้้�ถืือหุ้้�นในอัตร�หุ้้�นละ 0.20 บ่�ที่ต่อปี (เที่่�กัับ่ 20% ของร�ค� PAR) ที่ั้งน้้

ขึ้นอย้่กัับ่ผู้ลกั�รดำ�เนินง�นของบ่ริษััที่และภ�วะเศูรษัฐกัิจำเป็นหุ้ลักั
- บุริษััที่ย่อย

- ไม่ม่ -

หุ้ม�ยเหุ้ต้  :  * ที่่�ประช่้มคณิะกัรรมกั�รบ่ริษััที่ ม่มติใหุ้�จำ่�ยเงินปันผู้ลหุ้้�นละ 0.25 บ่�ที่ และจำะนำ�เสนอต่อที่่�ประช่้มส�มัญผู้้�ถืือหุ้้�น ซีึ�งกัำ�หุ้นดใหุ้�ม่ขึ้นในวันที่่� 

26  เมษั�ยน 2564



รายงานประจำาปี 256378

1. ภาพรวมผลการดัำาเนินงานที่่�ผ่านมา 
สภ�วะเศูรษัฐกัจิำไที่ยในปี 2563 ไมม่ค่ว�มเตบิ่โตหุ้ดตวัร�อยละ 6-7 จำ�กัผู้ลกัระที่บ่รน้แรงของกั�รแพรร่ะบ่�ดของไว�รสัโคโรน� 2019 (COVID-19) 

จำ�กัม�ตรกั�รควบ่คม้กั�รระบ่�ดของ COVID-19 ท่ี่�เข�มงวดท้ัี่งในประเที่ศูและต�่งประเที่ศู โดยเฉพ�ะในช่่วงเดอืน มน่�คม ถืงึ พฤษัภ�คม 2563 รฐับ่�ล
ต�องประกั�ศู LOCK DOWN ปิดหุ้��งร��นต่�งๆที่ั�วประเที่ศู กั�รเดินที่�งของนักัที่่องเที่่�ยวที่่�ต�องหุ้ย้ดช่ะงักั ถืึงแม�จำะเริ�มผู้่อนปรนม�ตรกั�รควบ่ค้มใน
ปล�ยเดอืน พฤษัภ�คม แตก่ัย็งัม่แนวโน�มยดืเย้ือ โดยเฉพ�ะในต�่งประเที่ศูท่ี่�ยงัมก่ั�รแพรร่ะบ่�ดอย่้ม�กัขณิะท่ี่�ไมม่ว่คัซีน่ปอ้งกันั สว่นภ�ครฐัมม่�ตรกั�ร
กัระต้�นกั�รใช่�จำ่�ย โครงกั�รคนละครึ�ง ช่ิม ช่�อป ที่่องเที่่�ยวในประเที่ศู กั็ไม่ส่งผู้ลต่อเศูรษัฐกัิจำภ�พรวม ภ�ระหุ้น้้สินครัวเรือนยังคงส้งอย้่ ร�ยได�ครัวเรือน
ลดลง และกั�รใช่�จำ่�ยภ�ครัฐที่่�เป็นแรงขับ่เคลื�อนเศูรษัฐกัิจำที่่�สำ�คัญยังตำ��อย้่ ที่ำ�ใหุ้�เกัิดภ�วะกัำ�ลังซีื้อลดลงม�กั และกัำ�ลังซีื้อภ�ยในประเที่ศูไม่ส�ม�รถื
ที่ำ�ใหุ้�เศูรษัฐกัิจำภ�พรวมเติบ่โต

ปี 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อย  ม่ร�ยได�จำ�กักั�รข�ย 7,809.02 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี  2562  3,500.19 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 30.95 ม่
ข�ดที่้นส้ที่ธิ 59.32 ล��นบ่�ที่ เมื�อเที่่ยบ่กัับ่ปีกั่อน ม่กัำ�ไรส้ที่ธิลดลง 778.36 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 108.25  ม่ต�นที่้นข�ย 5,489.38 ล��นบ่�ที่ ลดลง
จำ�กัปี 2562 จำำ�นวน 2,078.64 ล��นบ่�ที่ คดิเปน็ร�อยละ 27.47 มค่�่ใช่�จ่ำ�ยในกั�รข�ยและบ่รหิุ้�ร 2,726.37 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562 จำำ�นวน 1,231.03 
ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 31.11 ส�เหุ้ต้ที่่�บ่ริษััที่ม่กัำ�ไรส้ที่ธิลดลง ส�เหุ้ต้หุ้ลักัเกัิดจำ�กักั�รระบ่�ดของไวรัสโคโรน� 2019(COVID-19) จำนถืึงขั้นต�องปิด
หุ้��งร��นต่�งๆ ที่ั�วประเที่ศูในช่่วงเดือน ม่น�คม ถืึง พฤษัภ�คม 2563 อ่กัที่ั้งสภ�วะเศูรษัฐกัิจำยังไม่เติบ่โต กัำ�ลังกั�รซีื้อของผู้้�บ่ริโภคในประเที่ศูลดลง 
และไม่ม่นักัที่่องเที่่�ยวจำ�กัต่�งประเที่ศูเข��ม� ที่ำ�ใหุ้�บ่ริษััที่ ต�องม่ม�ตรกั�รในกั�รปรับ่ลดค่�ใช่�จำ่�ยต่�ง ๆ ที่่�ไม่กั่อใหุ้�เกัิดประสิที่ธิภ�พในกั�รดำ�เนินง�น 
ค่�ใช่�จำ่�ยที่่�ไม่ส่งผู้ลต่อกั�รเติบ่โตของยอดข�ยและค่�ใช่�จำ่�ยบ่้คล�กัร 

ในปี 2563 บ่ริษััที่ได�ม่เงินลงที่้นในบ่ริษััที่ย่อยคงเหุ้ลือ จำำ�นวน 3 บ่ริษััที่ โดยม่บ่ริษััที่ที่่�ช่ำ�ระบ่ัญช่่ในระหุ้ว่�งปี 1 บ่ริษััที่ ดังน้้
1. บ่รษัิัที่ ดบั่เบ้ิ่ลย้ บ่่ อ�ร ์อ่ จำำ�กัดั ที่ำ�ธร้กัจิำด��นอสงัหุ้�รมิที่รพัย ์โดยที่ำ�โครงกั�รบ่��นจำดัสรรที่�วนเ์ฮ��ส ์ท่ี่� ศูรร่�ช่� ใกัล�กับั่ นคิมอต้ส�หุ้กัรรม

เครือสหุ้พัฒน์ เพื�อเป็นกั�รขย�ยช่่องที่�งธ้รกัิจำใหุ้ม่ใหุ้�กัับ่บ่ริษััที่
2. บ่ริษััที่ ไหุ้มที่อง จำำ�กััด เป็นผู้้�ผู้ลิตและจำำ�หุ้น่�ยเสื้อผู้��สำ�เร็จำร้ปและเป็น Supply Chain ที่่�สำ�คัญของบ่ริษััที่ สำ�หุ้รับ่ผู้ลิตสินค�� เสื้อผู้�� เพื�อ

จำัดจำำ�หุ้น่�ย ในน�ม บ่ริษััที่ ไอ.ซี่.ซี่. อินเตอร์เนช่ั�นแนล จำำ�กััด (มหุ้�ช่น) โดยบ่ริษััที่ ไหุ้มที่อง จำำ�กััด เป็นผู้้�ได�รับ่ลิขสิที่ธิ์ตร�สินค��ที่่�บ่ริษััที่
เป็นผู้้�จำัดจำำ�หุ้น่�ย รวมถืึงผู้ลิตเสื้อผู้��ย้นิฟอร์ม ผู้ลิตสินค��เพื�อจำำ�หุ้น่�ยในประเที่ศูและส่งออกัต่�งประเที่ศู เป็นบ่ริษััที่ท่ี่�ผู้ลิตสินค��ท่ี่�ม่
ค้ณิภ�พ 

3. Canchana International Co.,Ltd. เป็นตัวแที่นจัำดจำำ�หุ้น�่ยสนิค��ของบ่ริษััที่ ไอ.ซ่ี.ซี.่ อนิเตอรเ์นช่ั�นแนล จำำ�กัดั (มหุ้�ช่น) ในร�ช่อ�ณิ�จำกััร
กััมพ้ช่� เพื�อเป็นกั�รขย�ยตล�ดไปยังกัล้่ม CLMV 

4. Amis Du Monde SARL ในประเที่ศูฝรั�งเศูส โดยเปิดเป็น Shop ในย่�นถืนนช่องเซีล่เซี่  แหุ้ล่งช่�อปปิ�งช่ั้นนำ�ของฝรั�งเศูส  เพื�อนำ� Brand 
BSC   ส้่ตล�ดต่�งประเที่ศู ในกั�รเป็น International Brand ภ�ยใต�ช่ื�อ BSC International  โดยเริ�มดำ�เนินกั�รในกัล้่มผู้ลิตภัณิฑ์์สินค��
เสือ้ผู้�� จำ�กักั�รประช้่มกัรรมกั�รบ่ริษััที่ ครัง้ท่ี่� 6/2559 เมื�อวนัท่ี่� 14 ตล้�คม 2559 ได�พจิำ�รณิ�และมตเิหุ้น็ช่อบ่ในกั�รดำ�เนนิกั�รเลกิักัจิำกั�ร 
เน่�องจำ�กัม่ผู้ลกั�รดำ�เนินง�นข�ดที่้นม�ตลอด บ่ริษััที่ฯ ถืือหุ้้�นในบ่ริษััที่ อ�ม่ ด้ มองด์ จำำ�กััด จำำ�นวน 119,304 หุ้้�น คิดเป็น 81.92 % 
ของที่้นจำดที่ะเบ่่ยนในร�ค�ที่่�ตร�ไว�หุ้้�นละ 10.00 EURO เป็นเงิน 1,193,040.00 EURO เที่่ยบ่เป็นเงินไที่ยประม�ณิ 48.92 ล��นบ่�ที่ 
บ่ริษััที่ฯได�ตั้งสำ�รองด�อยค่�เงินลงท้ี่นไว�แล�วเป็นจำำ�นวน 48.92 ล��นบ่�ที่ บ่ริษััที่ฯ ดำ�เนินกั�รเลิกักัิจำกั�ร และเสร็จำกั�รช่ำ�ระบ่ัญช่่ต�ม
กัระบ่วนกั�รกัฎหุ้ม�ยของประเที่ศูฝรั�งเศูสในไตรม�ส 3 ปี 2563

การวิเคราะหุ้์และคำาอธิิบายข้องฝ่่ายจััดการ
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การวิเคราะหุ้์และคำาอธิิบายข้องฝ่่ายจััดการ

เครื�องสำำาอางและเครื�องหุ้อม
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯม่ร�ยได�จำ�กักัล้่มเครื�องสำ�อ�งและเครื�องหุ้อม 739.17 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562  288.10 ล��นบ่�ที่ หุ้รือคิดเป็นร�อยละ 

28.04 ม่ข�ดที่้นจำ�กักั�รดำ�เนินง�นในปี 2563 2.59 ล��นบ่�ที่ ข�ดที่้นม�กักัว่�ปี 2562 52.77 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 105.15 เน่�องจำ�กั
-  จำ�กัสถื�นกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ด ไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) เป็นส�เหุ้ต้หุ้ลักัที่่�ต�องหุ้ย้ดกั�รข�ยของหุ้��งร��นต่�งๆในช่่วงเดือน ม่น�คม 

ถืึง พฤษัภ�คม ส่งผู้ลที่ำ�ใหุ้�ผู้ลประกัอบ่กั�รลดลงอย่�งม�กั
-  กั�รข�ยสินค��ผู่้�นช่่องที่�ง ONLINE เพิ�มม�กัข้ึนท้ี่กัปี โดยเฉพ�ะสินค��กัล่้มเครื�องสำ�อ�ง ใช่�ต�นท้ี่นกั�รตล�ดท่ี่�ตำ��ผู่้�นที่�ง SOCIAL MEDIA  
-  กั�รแข่งขันด��นร�ค�ในช่่องที่�ง ONLINE ที่่�ใช่�ร�ค�ถื้กัตอบ่สนองล้กัค��ม�กัขึ้น
-  กั�รแข่งขันกัับ่สินค��ช่ั้นนำ�จำ�กัต่�งประเที่ศูยังคงม่อย้่อย่�งต่อเน่�องที่้กัปี

2. ผลการดัำาเนินงาน  และความสำามารถืในการที่ำากำาไร 
    
   สำัดัสำ่วนรายไดั�จากการขายและกำาไรจากการดัำาเนินงานตามสำายผลิตภัณฑ์์ ปี 2563

สำายผลิตภัณฑ์์
รายไดั�จากการขาย

%
กำาไรจากการดัำาเนินงาน

%
2563 2562 2563 2562

เครื�องสำ�อ�งและเครื�องหุ้อม 739.17 1,027.27 (28.04) (2.59) 50.18 (105.15)

เครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พสตร่ 2,419.31 4,039.57 (40.11) (10.58) 370.52 (102.85)

เครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พบ่้ร้ษั 2,123.32 3,021.02 (29.72) 119.92 271.19 (55.78)

อื�น ๆ 2,527.21 3,221.36 (21.55) (134.27) (40.61) (230.66)

รวม 7,809.02 11,309.21 (30.95) (27.51) 651.29 (104.22)

% ร�ยได�จำ�กักั�รข�ย   9.08 35.72 26.71 28.48

% กัำ�ไรจำ�กักั�รดำ�เนินง�น          7.70 56.89 41.64 (6.23)
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รายไดั�จากการขาย 
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ร�ยได�จำ�กักั�รข�ย  7,809.02 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562  3,500.19 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 30.95 

เมื�อเที่่ยบ่กัับ่ร�ยได�จำ�กักั�รข�ย 11,309.21 ล��นบ่�ที่ ในปี 2562
ร�ยได�ของบ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยประกัอบ่ด�วยร�ยได� 3 ส�ยผู้ลิตภัณิฑ์์หุ้ลักั ได�แกั่ เครื�องสำ�อ�งและเครื�องหุ้อม  เครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พสตร ่

และเครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พบ่้ร้ษั โดยม่ร�ยละเอ่ยดร�ยได�และกัำ�ไรในแต่ละส�ยผู้ลิตภัณิฑ์์เปร่ยบ่เที่่ยบ่ระหุ้ว่�งปี 2563 และ 2562 ดังน้้

สำัดัสำ่วนรายไดั�จากการขายและกำาไรจากการดัำาเนินงานตามสำายผลิตภัณฑ์์ ปี 2562                               

% ร�ยได�จำ�กักั�รข�ย 9.47 30.98 27.19 32.36

% กัำ�ไรจำ�กักั�รดำ�เนินง�น (9.40) (38.44) 435.87 (488.03)
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เครื�องแต่งกายสำ้ภาพสำตร่
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ร�ยได�ในกัล้่มเครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พสตร่ 2,419.31 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562 1,620.25 ล��นบ่�ที่ หุ้รือ

ร�อยละ 40.11 ม่ข�ดท้ี่นจำ�กักั�รดำ�เนินง�นในปี 2563 10.58 ล��นบ่�ที่ ข�ดท้ี่นม�กักัว่�ปี 2562 381.10 ล��นบ่�ที่หุ้รือร�อยละ 102.85 ส�เหุ้ต้หุ้ลักัม�จำ�กั
-  จำ�กัสถื�นกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ด ไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) เป็นส�เหุ้ต้หุ้ลักัที่่�ต�องหุ้ย้ดกั�รข�ยของหุ้��งร��นต่�งๆในช่่วงเดือน ม่น�คม 

ถืึง พฤษัภ�คม ส่งผู้ลที่ำ�ใหุ้�ผู้ลประกัอบ่กั�รลดลงอย่�งม�กั
-  กั�รลดลงของล้กัค��นักัที่่องเที่่�ยวโดยเฉพ�ะล้กัค��จำ�กัจำ่น ที่่�เกัิดจำ�กัสถื�นกั�รณิ์ COVID-19  
-  กัล่้มสินค�� FASHION จำะม่ผู้ลกัระที่บ่จำ�กัผู้้�ประกัอบ่กั�รร�ยย่อยท่ี่�ม่ม�กัข้ึนโดยเฉพ�ะกั�รข�ยผู่้�นที่�ง SOCIAL MEDIA  ซึี�งที่ำ�ได�เร็วและ 

ไม่ต�องใช่�เงินลงที่้นม�กั
-  กั�รแข่งขันในตล�ดโดยใช่�กั�รลดร�ค�ที่่�ค่อนข��งส้งเพื�อกั�รแย่งช่ิงล้กัค��

เครื�องแต่งกายสำ้ภาพบุ้ร้ษั
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯม่ร�ยได�ในกัล้่มเครื�องแต่งกั�ยส้ภ�พบ่้ร้ษั 2,123.32 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562  897.70 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 29.72 กัำ�ไร

จำ�กักั�รดำ�เนินง�น 119.92 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562  151.27 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 55.78  ส�เหุ้ต้หุ้ลักัม�จำ�กั 
-  จำ�กัสถื�นกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ด ไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) เป็นส�เหุ้ต้หุ้ลักัที่่�ต�องหุ้ย้ดกั�รข�ยของหุ้��งร��นต่�งๆในช่่วงเดือน ม่น�คม 

ถืึง พฤษัภ�คม ส่งผู้ลที่ำ�ใหุ้�ผู้ลประกัอบ่กั�รลดลงอย่�งม�กั
-  กั�รลดลงของล้กัค��ในกัล้่ม CLMV  ที่่�เกัิดจำ�กัสถื�นกั�รณิ์ COVID-19 ในต่�งประเที่ศูเช่่นกััน 
-  Life Style ของคนร้่นใหุ้ม่ ที่่�ปรับ่เปล่�ยนไปม�กั ที่ำ�ใหุ้�กัล้่มสินค��ออกัใหุ้ม่บ่�งส่วน ยังตอบ่สนองไม่ได�เที่่�ที่่�ควรของคนร้่นใหุ้ม่

 อื�น ๆ
ร�ยได�หุ้ลักัของกัล้่มอื�น ๆ ได�แกั่ เครื�องแต่งกั�ยเด็กั ช่้ดออกักัำ�ลังกั�ย เสื้อผู้��ช่้ดเครื�องกั่ฬ� เครื�องหุ้นัง เครื�องดื�มนำ้�นมถืั�วเหุ้ลือง และสินค��

ในครัวเรือน เช่่น นำ�้ย�ซัีกัล��ง และบ่ำ�ร้งรักัษั�เครื�องน่้งหุ่้ม ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯม่ร�ยได�ในกัล่้มอื�น 2,527.21 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562 694.14 ล��นบ่�ที่ 
หุ้รือร�อยละ 21.55 ข�ดที่้นจำ�กักั�รดำ�เนินง�น 134.27 ล��นบ่�ที่ เพิ�มขึ้นจำ�กัปี 2562  93.66 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 230.66 เน่�องจำ�กั

-  จำ�กัสถื�นกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ด ไวรัสโคโรน� 2019 (COVID-19) เป็นส�เหุ้ต้หุ้ลักัที่่�ต�องหุ้ย้ดกั�รข�ยของหุ้��งร��นต่�งๆในช่่วงเดือน ม่น�คม 
ถืึง พฤษัภ�คม ส่งผู้ลที่ำ�ใหุ้�ผู้ลประกัอบ่กั�รลดลงอย่�งม�กั

-  สินค��กัล่้มเครื�องหุ้นัง และก่ัฬ� ยอดข�ยลดลงอย่�งม�กัจำ�กัปีก่ัอน เน่�องจำ�กัเป็นสินค��ยังไม่ม่คว�มจำำ�เป็นต่อช่่วิตประจำำ�วันจำ�กัสถื�นะกั�รณ์ิ 
COVID-19 ในปีน้้

-  กัล้่มสินค��ในครัวเรือน ยอดข�ยลดลงจำ�กัปีกั่อน จำ�กักัำ�ลังซีื้อที่่�ลดลง
-  กั�รใช่�งบ่กั�รตล�ดในกั�รประช่�สัมพันธ์สินค��เครื�องดื�นนำ้�นมถืั�วเหุ้ลือง เพื�อใหุ้�เกัิดกั�รรับ่ร้�ของผู้้�บ่ริโภคเพิ�มขึ้น 

รายไดั�อื�น
ในปี 2563  บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ร�ยได�อื�นรวม 520.05 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562 448.75 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 46.32 โดยหุ้ลักัๆ ร�ย

ได�ที่่�ลดลง ได�แกั่ร�ยได�จำ�กัเงินปันผู้ล 187.62 ล��นบ่�ที่ ร�ยได�จำ�กักั�รข�ยที่รัพย์สิน 146.97 ล��นบ่�ที่ และในปี 2562 บ่ริษััที่ได�รับ่ช่ำ�ระหุ้น้้เงินกั้�ที่่�ได�
ตัดหุ้น้้ส้ญแล�ว จำำ�นวน 69.42 ล��นบ่�ที่ 
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กัำ�ไรกั่อนภ�ษั่เงินได� ค่�ใช่�จำ่�ยรวม ต�นที่้นข�ย

การแบุ่งสำ่วนของรายไดั�รวม (พันล�านบุาที่)

การวิเคราะหุ้์และคำาอธิิบายข้องฝ่่ายจััดการ
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ต�นที่้นขาย
ในปี 2563  บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ต�นที่้นข�ย 5,489.38 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562  2,078.64 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 27.47 ในปี 2563 

และปี 2562 ม่อัตร�ส่วนต�นที่้นข�ยต่อยอดข�ยร�อยละ 70.30 และ 66.92 ต�มลำ�ดับ่ เพิ�มขึ้นร�อยละ 3.38 เน่�องจำ�กัสถื�นกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ดไวรัส
โคโรน� 2019(COVID-19) บ่รษัิัที่ ต�องจัำดกิัจำกัรรมสง่เสรมิกั�รข�ยม�กัข้ึนกัว่�ปกัติโดยเฉพ�ะกั�รลดร�ค�ท่ี่�ม�กัข้ึนเพื�อกัระต้�นยอดข�ยในขณิะท่ี่�ผู้้�บ่ริโภค
ม่กัำ�ลังซีื้อลดลงม�กั

ค่าใช่�จ่ายในการขายและบุริหุ้าร
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ค่�ใช่�จำ่�ยในกั�รข�ยและบ่ริหุ้�รที่ั้งสิ้น 2,813.55 ล��นบ่�ที่ ลดลงจำ�กัปี 2562 1,146.17 ล��นบ่�ที่ คิดเป็น

ร�อยละ 28.95 คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดข�ยร�อยละ 36.03  ปี 2562 35.01 เพิ�มขึ้นร�อยละ 1.02 โดยม่ร�ยละเอ่ยดดังน้้
ค่�ใช่�จำ่�ยในกั�รข�ย บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ค่�ใช่�จำ่�ยในกั�รข�ยปี 2563 1,420.33 ล��นบ่�ที่ ในปี 2562 2,488.43 ล��นบ่�ที่ ลดลง 1,068.10 

ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 42.92 เน่�องจำ�กัผู้ลกัระที่บ่จำ�กัสถื�นะกั�รณิ์กั�รแพร่ระบ่�ดของไวรัสโคโรน� 2019(COVID-19) ที่ำ�ใหุ้�บ่ริษััที่ ต�องม่ม�ตรกั�ร
ในกั�รปรับ่ลดค่�ใช่�จำ่�ยต่�ง ๆ ที่่�ไม่กั่อใหุ้�เกัิดประสิที่ธิภ�พในกั�รดำ�เนินง�น ค่�ใช่�จำ่�ยที่่�ไม่ส่งผู้ลต่อกั�รเติบ่โตของยอดข�ยและค่�ใช่�จำ่�ยบ่้คล�กัร โดย
บ่ริษััที่ฯได�ใช่�บ่้คลล�กัร ที่่�ม่อย้่อย่�งม่ประสิที่ธิภ�พ

ค่�ใช่�จำ่�ยในกั�รบ่ริหุ้�ร บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อย ม่ค่�ใช่�จำ่�ยในกั�รบ่ริหุ้�รปี 2563 1,393.22 ล��นบ่�ที่ ในปี 2562 1,471.30 ล��นบ่�ที่ ลดลง 
78.07 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 5.31 ส�เหุ้ต้หุ้ลักัม�จำ�กัค่�ใช่�จำ่�ยบ่้คล�กัร โดยบ่ริษััที่ฯได�ใช่�บ่้คลล�กัรที่่�ม่อย้่อย่�งม่ประสิที่ธิภ�พ แต่ม่ค่�เสื�อมร�ค�และ
ดอกัเบ่่้ยจำ่�ยเพิ�มขึ้น จำ�กักั�รปรับ่งบ่กั�รเงินกั�รเงิน ต�มม�ตรฐ�นกั�รร�ยง�นที่�งกั�รเงิน ฉบ่ับ่ที่่� 16 เรื�อง สัญญ�เช่่�(TFRS16)

ค่าใช่�จ่ายภาษั่เงินไดั�
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯ ม่ภ�ษั่เงินได� 55.76 ล��นบ่�ที่ และปี 2562 56.28 ล��นบ่�ที่ ลดลง 0.52 ล��นบ่�ที่ เมื�อเที่่ยบ่กัับ่ปี 2562 เน่�องจำ�กัในปี 2563 

บ่ริษััที่ม่ผู้ลข�ดที่้นที่�งภ�ษั่แต่ม่ค่�ใช่�จำ่�ยภ�ษั่เงินได�จำ�กักั�รบ่ันที่ึกัค่�ใช่�จำ่�ยภ�ษั่เงินได�รอตัดบ่ัญช่่(Defer Tax) ต�มม�ตรฐ�นกั�รบ่ัญช่่ ฉบ่ับ่ที่่� 12 เรื�อง 
ภ�ษั่เงินได�(TAS12)

กำาไรสำ้ที่ธิ
ในปี 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่ผู้ลข�ดที่้นส้ที่ธิ 59.32 ล��นบ่�ที่ เมื�อเที่่ยบ่กัับ่ปีกั่อนม่กัำ�ไร กัำ�ไรลดลง 778.36 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 

108.25 เน่�องจำ�กัเหุ้ต้กั�รณิ์ระบ่�ดของไวรัสโคโรน� 2019(COVID-19) อย่�งต่อเน่�อง สภ�วะเศูรษัฐกัิจำยังไม่เติบ่โต กัำ�ลังกั�รซีื้อของผู้้�บ่ริโภคในประเที่ศู
ลดลง และไม่ม่นักัที่่องเที่่�ยวจำ�กัต่�งประเที่ศู

3. การวิเคราะหุ้์ฐานะการเงิน
สำินที่รัพย์

ณิ วันท่ี่� 31 ธันว�คม 2563 บ่ริษััที่ฯ และบ่ริษััที่ย่อยม่สินที่รัพย์รวมท้ัี่งส้ิน 32,227.80 ล��นบ่�ที่ เพิ�มข้ึนจำ�กั 31 ธันว�คม 2562 8,582.98 ล��นบ่�ที่ 
คิดเป็นร�อยละ 36.30 โดยม่ร�ยละเอ่ยดกั�รเปล่�ยนแปลงที่่�สำ�คัญ ดังต่อไปน้้

สินที่รัพย์หุ้ม้นเว่ยน ณิ 31 ธันว�คม 2563 ม่จำำ�นวน 7,132.22 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 22.13 ของสินที่รัพย์รวม ลดลงจำ�กัปี 2562 515.07 
ล��นบ่�ที่ หุ้รือลดลงร�อยละ 6.74 โดยม่ร�ยกั�รเปล่�ยนแปลงสำ�คัญดังต่อไปน้้

- สนิค��คงเหุ้ลือสท้ี่ธิลดลง 658.43 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กับ่ริษััที่ฯได�ควบ่คม้กั�รสั�งซ้ืีอสนิค��ใหุ้�ลดลงจำ�กัเหุ้ตก้ั�รณ์ิระบ่�ดของไวรัสโคโรน�่ 2019 
(COVID-19) ที่่�ที่ำ�ใหุ้�ผู้้�บ่ริโภคซีื้อสินค��ลดลงของล้กัค��ในประเที่ศูและล้กัค��นักัที่่องเที่่�ยวจำ�กัต่�งประเที่ศูถื้กัหุ้��มกั�รเดินที่�ง

- ล้กัหุ้น้้กั�รค��ลดลง 332.82 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กักั�รร�ยได�จำ�กักั�รข�ยที่่�ลดลง
- เงินลงที่้นช่ั�วคร�วลดลง 230.34 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กักั�รปรับ่ลดเงินฝ�กัที่่�ม่ระยะเวล�ม�กักัว่� 4 เดือนม�อย้่ในประเภที่น�อยกัว่� 4 เดือน 

เพื�อเป็นเงินที่้นหุ้ม้นเว่ยนในช่่วงสถื�นกั�รณิ์ COVID-19 
- เงินสดและร�ยกั�รเที่่ยบ่เที่่�เงินสดเพิ�มขึ้น 681.46 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กัม�ตรกั�รควบ่ค้มกั�รสั�งซีื้อสินค��ใหุ้�ลดลงและควบ่ค้มกั�รใช่�จำ่�ยใหุ้�

ลดลง
สินที่รัพย์ไม่หุ้ม้นเว่ยน ณิ 31 ธันว�คม 2563 ม่จำำ�นวน 25,095.58 ล��นบ่�ที่ คิดเป็นร�อยละ 77.87 ของสินที่รัพย์รวม เพิ�มขึ้นจำ�กัปี 2562  

9,098.05 ล��นบ่�ที่ หุ้รือร�อยละ 56.87 โดยม่ร�ยกั�รเปล่�ยนแปลงสำ�คัญดังต่อไปน้้
- สินที่รัพย์ที่�งกั�รเงินเพิ�มขึ้น 8,776.03 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กัในปี 2563 ม่ม�ตรฐ�นบ่ัญช่่ใหุ้ม่ที่่�บ่ังคับ่ใช่�คือ ม�ตรฐ�นกั�รร�ยง�นที่�งกั�ร

เงิน ฉบ่ับ่ที่่� 9 เรื�อง เครื�องมือที่�งกั�รเงิน (TFRS 9) ซีึ�งเกั่�ยวกัับ่กั�รวัดม้ลค่�ด�วยม้ลค่�ย้ติธรรมของเงินลงที่้นที่ั�วไป ที่ำ�ใหุ้�บ่ริษััที่บ่ันที่ึกั
ม้ลค่�ย้ติธรรมของเงินลงที่้นที่ั�วไปเพิ�มขึ้น

- สินที่รัพย์สิที่ธิกั�รใช่�เพิ�มขึ้น 383.93 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กัในปี 2563 ม่ม�ตรฐ�นบ่ัญช่่ใหุ้ม่ที่่�บ่ังคับ่ใช่�คือ ม�ตรฐ�นกั�รร�ยง�นที่�งกั�รเงิน 
ฉบ่ับ่ที่่� 16 เรื�อง เรื�องสัญญ�เช่่� (TFRS 16) บ่ริษััที่ม่กั�รเช่่�พื้นที่่�สำ�หุ้รับ่ข�ยสินค�� ดังนั้นจำึงที่ำ�ใหุ้�ต�องบ่ันที่ึกัสินที่รัพย์สิที่ธิกั�รใช่�เพิ�มขึ้น

- อสังหุ้�ริมที่รัพย์เพื�อกั�รลงที่้นเพิ�มขึ้น 201.75 ล��นบ่�ที่ เน่�องจำ�กัในปี 2563 บ่ริษััที่ได�นำ�ที่่�ดินใหุ้�บ่ริษััที่แหุ้่งหุ้นึ�งเช่่� จำึงปรับ่ลดประเภที่
ที่่�ดิน อ�ค�รและอ้ปกัรณิ์ เป็นอสังหุ้�ริมที่รัพย์เพื�อกั�รลงที่้น

การวิเคราะหุ้์และคำาอธิิบายข้องฝ่่ายจััดการ



รายงานประจำาปี 256382

หนี้้�สิินี้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่่อย่ม่หน้�สิินริวัมที่ั�งสิิ�น 5,111.04 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มขึ้้�นจากปีี 2562 1,935.90 ล้านบาที่ คิดเปี็น 

ริ้อย่ละ 60.97 ริาย่ละเอ่ย่ดการิเปีล่�ย่นแปีลงที่่�สิำาคัญ ดังต่่อไปีน้�
หน้�สิินหมุนเวั่ย่น ริวัมที่ั�งสิิ�น 1,670.65 ล้านบาที่ คิดเปี็นริ้อย่ละ 32.69 ขึ้องหน้�สิินริวัม ลดลงจากปีี 2562  233.16 ล้านบาที่ หริือริ้อย่ละ 12.25  

เน่�องจาก เจ้าหน้�การิค้าลดลง 322.63 ล้านบาที่  เจ้าหน้�ค่าใช้้จ่าย่ลดลง  117.46 ล้านบาที่  หน้�สิินต่ามสิัญญาเช้่าที่่�ถึ้งกำาหนดช้ำาริะภาย่ใน 1 ปีี เพิ่ิ�มขึ้้�น 
201.56 ล้านบาที่ ต่ามมาต่ริฐานการิริาย่งานที่างการิเงิน ฉบับที่่� 16 เริื�อง สิัญญาเช้่า(TFRS16)

หน้�สิินไม่หมุนเวั่ย่น ริวัมที่ั�งสิิ�น 3,440.39 ล้านบาที่ คิดเปี็นริ้อย่ละ 67.31 ขึ้องหน้�สิินริวัม เพิ่ิ�มขึ้้�นจากปีี 2562 2,169.07 ล้านบาที่ หริือริ้อย่ละ 
170.61 สิาเหตุ่หลักมาจากหน้�สิินภาษั่เงินได้ริอต่ัดบัญช้่จากการิปีริับมูลค่ายุ่ต่ิธัริริมขึ้องเงินลงทีุ่นที่ั�วัไปีเพิ่ิ�มขึ้้�น 1,780.57 ล้านบาที่ ต่ามมาต่ริฐานการิ
ริาย่งานที่างการิเงิน ฉบับที่่� 9 เริื�อง เคริื�องมือที่างการิเงิน (TFRS 9)  และหน้�สิินต่ามสิัญญาเช้่าเพิ่ิ�มขึ้้�น 205.76 ล้านบาที่ ต่ามมาต่ริฐานการิริาย่งาน
ที่างการิเงิน ฉบับที่่� 16 เริื�อง สิัญญาเช้่า(TFRS16)

สิ่วนี้ของผู้้�ถืือห้�นี้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563 บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่่อย่ม่สิ่วันขึ้องผูู้้ถึือหุ้นริวัมที่ั�งสิิ�น 27,116.76 ล้านบาที่ เพิ่ิ�มขึ้้�นจากปีี 2562  6,647.07 ล้านบาที่ 

หริือคิดเปี็นร้ิอย่ละ 32.47 สิาเหตุ่หลักมาจาก องค์ปีริะกอบอื�นขึ้องส่ิวันขึ้องผูู้้ถึือหุ้นเพิิ่�มข้ึ้�น จากการิมาต่ริฐานบัญช่้ใหม่ท่ี่�บังคับใช้้คือ มาต่ริฐานการิ
ริาย่งานที่างการิเงิน ฉบับที่่� 9 เริื�อง เคริื�องมือที่างการิเงิน (TFRS 9) ซึ่้�งเก่�ย่วักับการิวััดมูลค่าด้วัย่มูลค่ายุ่ต่ิธัริริมขึ้องเงินลงทีุ่นที่ั�วัไปีเพิ่ิ�มขึ้้�น 

คุ้ณภาพสิินี้ทรััพย์์และคุวามสิามารัถืในี้การับรัิหารัทรััพย์์สิินี้  
จากสิถึานการิณ์การิแพิ่ริ่ริะบาด ไวัริัสิโคโรินา 2019 (COVID-19) บริิษััที่ฯ ม่ริะย่ะเวัลาการิจัดเก็บหน้�จากลูกหน้�การิค้า ในปีี 2563 58.28 วััน 

เที่่ย่บกับในปีี 2562  51.41 วััน เพิ่ิ�มขึ้้�น 7 วััน เกิดจากลูกค้าบางริาย่ได้ริับผู้ลกริะที่บต่่อกริะแสิเงินสิดจากเหตุ่การิณ์ COVID-19 จ้งได้ขึ้อขึ้ย่าย่ริะย่ะเวัลา
สิั�นๆเปี็นการิช้ั�วัคริาวั เพิ่ื�อให้ธัุริกิจสิามาริถึดำาเนินต่่อไปีได้และไม่สิ่งผู้ลกริะที่บต่่อกริะแสิเงินสิดขึ้องบริิษััที่ 

บริิษััที่ฯ กำาหนดนโย่บาย่การิให้เคริดิต่เที่อม (Credit Term) สิำาหริับลูกหน้�การิค้า ดังน้�
1. ลูกหน้�การิค้าปีริะเภที่เคริดิต่ กำาหนดเคริดิต่เที่อม (Credit Term)  75 วััน 
2. ลกูหน้�การิค้าปีริะเภที่เกบ็เงนิจากย่อดขึ้าย่ (ฝากขึ้าย่) ซ้ึ่�งสิว่ันใหญจ่ะเปีน็หา้งสิริริพิ่สินิคา้ต่า่งๆทัี่�วัปีริะเที่ศ กำาหนดเคริดติ่เที่อม (Credit Term)  
   45 วััน
บริษัิัที่ฯ มก่าริพิ่จิาริณาคณุภาพิ่ขึ้องลกูหน้�โดย่มก่าริวัเิคริาะหล์กูหน้�แต่ล่ะริาย่ในการิใหเ้คริดติ่เที่อม บริษัิัที่ม่การิต่ดิต่ามหน้�คงคา้งอย่่างสิมำ�าเสิมอ 

และม่การิพิ่ิจาริณาการิต่ั�งค่าเผู้ื�อหน้�สิงสิัย่จะสิูญสิำาหริับลูกหน้�ที่่� ค้างนาน โดย่ในปีี 2563 บริิษััที่ม่ค่าเผู้ื�อหน้�จะสิูญสิงสิัย่ จำานวัน 14.26 ล้านบาที่ คิดเปี็น
ริ้อย่ละ 1.32 ขึ้องย่อดลูกหน้�การิค้า (ปีี 2562  ค่าเผู้ื�อหน้�จะสิูญสิงสิัย่ จำานวัน 15.49 ล้านบาที่ คิดเปี็นริ้อย่ละ 1.09 )

นโย่บาย่การิให้สิินเช้ื�อสิำาหริับลูกหน้�การิค้ากำาหนดดังน้�
1.  ควัามสิามาริถึในการิช้ำาริะหน้�ค่าสิินค้าขึ้องริ้านค้า
2.  ควัามเอาใจใสิ่ขึ้องผูู้้บริิหาริขึ้องริ้านค้า
3.  ศักย่ภาพิ่การิเจริิญเต่ิบโต่ขึ้องริ้านค้า
4.  ม่ริะบบบัญช้่ที่่�ด่ โปีริ่งใสิ ต่ริวัจสิอบได้
5.  ม่ริะบบการิจัดการิบริิหาริด้านคลังสิินค้าและจัดสิ่งที่่�ด่
6.  ม่ริะบบการิควับคุมภาย่ในที่่�ด่ริวัมถึ้งการิควับคุมการิเขึ้้าออกขึ้องพิ่นักงานและสิินค้าได้อย่่างริัดกุม
7.  ม่หลักปีริะกันที่่�มั�นคง แขึ้็งแริง และคริอบคลุม
ที่่�ดิน อาคาริ และ อุปีกริณ์สิ่วันใหญ่ เปี็นสิินที่ริัพิ่ย่์ที่่�บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่่อย่จัดหาสิะสิมมาใช้้งานต่ลอด 56 ปีี มูลค่าที่่�ดิน อาคาริ และอุปีกริณ์ 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563 ม่ที่ั�งสิิ�น 2,662.66 ล้านบาที่
อสิังหาริิมที่ริัพิ่ย่์เพิ่ื�อการิลงทีุ่น เปี็นสิินที่ริัพิ่ย่์ที่่�บริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่่อย่ถึือคริองไวั้ใช้้ในการิหาปีริะโย่ช้น์โดย่ได้ริับริาย่ได้ในริูปีค่าเช้่าและริาย่ได้

จากการิขึ้าย่ ซึ่้�ง ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563 ม่ที่ั�งสิิ�น 1,129.45 ล้านบาที่
ในด้านเงินลงทีุ่น ณ วัันที่่� 31 ธัันวัาคม 2563 บริิษััที่ฯ ม่กำาไริที่่�ย่ังไม่เกิดขึ้้�นจริิงจากการิปีริับริาคายุ่ต่ิธัริริมขึ้องหลักที่ริัพิ่ย่์ 14,487.42 ล้านบาที่ 

แสิดงในสิ่วันขึ้องผูู้้ถึือหุ้นและได้ริับผู้ลต่อบแที่นจากการิลงทีุ่นในริูปีเงินปีันผู้ล ปีี 2563 ในอัต่ริาริ้อย่ละ 5.90 ต่่อปีี (ปีี 2562 อัต่ริาริ้อย่ละ 9.09 ต่่อปีี)  
บริิษััที่ฯ ม่การิบริิหาริเงินลงทีุ่นต่่าง ๆ โดย่ม่การิแต่่งต่ั�งบุคคลซึ่้�งอยู่่ในบริิษััที่ที่่�ริ่วัมลงทีุ่นหริืออยู่่ในบริิษััที่ที่่�ที่ำาธัุริกิจเก่�ย่วัเน่�องกับกิจการิที่่�ลงทีุ่นเปี็นศูนย่์
ดูแลเงินลงทีุ่นคอย่ต่ิดต่ามต่ริวัจสิอบงบการิเงิน และขึ้้อมูลสิถึานการิณ์ขึ้องบริิษััที่ท่ี่�ลงทีุ่น และริาย่งานที่ันท่ี่ท่ี่�เกิดเหตุ่การิณ์ผู้ิดปีกต่ิ หรืิอวัิกฤต่ิเพิ่ื�อ 
ช้่วัย่กันหาแนวัที่างแก้ไขึ้

5. สิภาพคุล่องและคุวามพอเพีย์งของเงินี้ท้นี้

ปีี อัตรัาสิ่วนี้เงินี้
ท้นี้หม้นี้เวีย์นี้

อัตรัาสิ่วนี้สิภาพ
คุล่องกรัะแสิเงินี้สิด

กรัะแสิเงินี้สิดจาก
กิจกรัรัมดำาเนี้ินี้งานี้ 

(ล�านี้บาท)

2563 4.27 0.50 892.68

2562 4.02 0.11 220.34

2561 3.87 0.32 705.01

2560 3.43 0.08 156.00

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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จากอัต่ริาสิ่วันสิภาพิ่คล่องพิ่บวั่าบริิษััที่ฯ และบริิษััที่ย่่อย่ม่สิภาพิ่คล่องที่่�ด่ ม่ที่ริัพิ่ย่์สิินหมุนเวั่ย่นมากกวั่าหน้�สิินหมุนเวั่ย่น ในปีี 2563 อัต่ริาสิ่วัน
สิภาพิ่คล่อง 4.27 เที่่า  ปีี 2562  4.02 เที่่า สิภาพิ่คล่องเพิ่ิ�มขึ้้�นจากปีีก่อน  อัต่ริาสิ่วันสิภาพิ่คล่องกริะแสิเงินสิดปีี 2563  0.50 เที่่า เที่่ย่บกับปีี 2562 
เที่่ากับ 0.11 เที่่า เพิ่ิ�มขึ้้�น 0.39 เที่่า เกิดจากกริะแสิเงินสิดได้มาจากกิจกริริมดำาเนินงานในปีี 2563 เพิ่ิ�มขึ้้�น จากปีี 2562  672.34 ล้านบาที่ 

บริษัิัที่ฯ มแ่หลง่ท่ี่�มาขึ้องเงนิทุี่นหลกัจาก 2 แหลง่ คอื 1. เงนิรัิบจากกิจกริริมดำาเนนิงาน และ  2. เงนิรัิบกจิกริริมลงทุี่น ในรูิปีแบบอสิงัหาริมิที่รัิพิ่ย์่ 
และเงินลงที่นุในหุ้นที่นุ โดย่บริษัิัที่ฯ มร่ิาย่ได้จากการิใหเ้ช่้า และขึ้าย่อสิงัหาริมิที่รัิพิ่ย่เ์พิ่ื�อการิลงที่นุ และเงนิปีนัผู้ลริบัจากหุ้นที่นุ บริษัิัที่ฯ สิามาริถึบริหิาริ
จัดการิสิภาพิ่คล่องขึ้องกิจการิได้ด่ และสิามาริถึนำาเงินในธัุริกิจมาใช้้จ่าย่ในกิจการิโดย่ไม่ต่้องอาศัย่เงินทีุ่นจากแหล่งเงินทีุ่นภาย่นอก ริวัมที่ั�งย่ังสิามาริถึ
จ่าย่เงินปีันผู้ลให้กับผูู้้ถึือหุ้นอย่่างสิมำ�าเสิมอ

6. คุวามสิามารัถืในี้การัทำากำาไรั

ปีี

อัตรัากำาไรัต่อ
รัาย์ได�รัวม

 (%)

อัตรัากำาไรัจาก
การัดำาเนี้ินี้
งานี้(%)

อัตรัากำาไรัต่อ
ส่ิวนี้ของผู้้�ถืือห้�นี้ 

(%)

กำาไรัต่อห้�นี้(%) รัาคุาตลาดต่อ
กำาไรั (เท่า)

2563 (0.63) (0.05) (0.22) (0.18) (154.17)

2562 5.91 6.86 3.56 2.50 15.80

2561 6.99 8.17 4.64 3.20 12.97

2560 6.29 7.50 4.54 2.91 13.39

ในปีี 2563 บริิษััที่ฯ ที่ำากำาไริต่ำ�ากวั่าปีี 2562 โดย่ม่อัต่ริากำาไริจากการิดำาเนินงานริ้อย่ละ (0.05) ลดลงริ้อย่ละ 6.90 เมื�อเที่่ย่บกับปีี 2562 ม่กำาไริ
ต่่อหุ้นเที่่ากับ (0.18) บาที่ ลดลงจากปีี 2562 เน่�องจากบริิษััที่ม่ริาย่ได้จากการิขึ้าย่ลดลงจำานวัน 3,500.19 ล้านบาที่สิาเหตุ่จากเหตุ่การิณ์ริะบาดขึ้องไวัริัสิ
โคโรินา 2019(COVID-19)อย่่างต่่อเน่�อง อ่กทัี่�งสิภาวัะเศริษัฐกิจย่ังไม่เต่ิบโต่ กำาลังการิซืึ่�อขึ้องผูู้้บริิโภคในปีริะเที่ศลดลง และไม่ม่นักที่่องเท่ี่�ย่วัจาก 
ต่่างปีริะเที่ศเขึ้้ามา จ้งสิ่งผู้ลให้ย่อดขึ้าย่ลดลง
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7. วงจรัหม้นี้ของเงินี้สิด

ปีี รัะย์ะเวลาขาย์
สิินี้คุ�าเฉลี�ย์

รัะย์ะเวลาการั
เก็บหนี้้�เฉลี�ย์

รัะย์ะเวลาการั
ชำารัะหนี้้�เฉลี�ย์

วงจรัการัหม้นี้
ของเงินี้สิด

2563 218.32 58.28 76.51 200.09

2562 166.85 51.41 61.88 156.38

2561 155.77 54.43 59.36 150.84

2560 162.90 49.74 60.44 152.20

ในปีี  2563  บริิษััที่ฯ ม่วังจริการิหมุนขึ้องเงินสิด  (Operating cycle  days) จำานวัน 200 วััน เพิิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2562  44 วััน เกิดจาก
1.  ริะย่ะเวัลาการิขึ้าย่สิินค้าเฉล่�ย่ เพิิ่�มข้ึ้�นจาก 167 วััน ในปีี 2562  เป็ีน 218 วััน ในปีี 2563 เพิิ่�มข้ึ้�น 51 วััน เน่�องจากสิถึานการิณ์การิแพิ่ร่ิริะบาด 

ไวัรัิสิโคโรินา 2019 (COVID-19) ภาครัิฐม่มาต่ริการิ LOCK DOWN ปิีดห้างร้ิานต่่างๆ ช่้วังเดือน ม่นาคม ถ้ึง พิ่ฤษัภาคม 2563 ที่ำาให้บริิษััที่ไม่สิามาริถึขึ้าย่
สิินค้าได้ในเวัลาดังกล่าวั จ้งม่ผู้ลที่ำาให้ริะย่ะเวัลาการิขึ้าย่เพิิ่�มข้ึ้�น

2.  ริะย่ะเวัลาการิรัิบช้ำาริะหน้�จากลูกหน้� ในปีี 2563  58.28 วััน เท่ี่ย่บกับในปีี 2562  51.41 วััน เพิิ่�มข้ึ้�น 7 วััน เน่�องจากในปีี 2563 ม่เหตุ่การิณ์ริะบาด
ขึ้องไวัรัิสิโคโรินา 2019 (COVID-19 ) อย่่างต่่อเน่�อง ที่ำาให้ม่ผู้ลกริะที่บต่่อกริะแสิเงินสิดขึ้องลูกค้าต่่างๆ จ้งม่ลูกค้าบางริาย่ได้ขึ้อขึ้ย่าย่ริะย่ะเวัลาการิช้ำาริะหน้�
เป็ีนการิชั้�วัคริาวัในริะย่ะเวัลาสัิ�นๆ เพืิ่�อให้ธุัริกิจสิามาริถึดำาเนินการิต่่อไปีได้

3.  ริะย่ะเวัลาการิช้ำาริะหน้�แก่เจ้าหน้� ในปีี 2563  76.51 วััน ปีี 2562  61.88 วััน เพิิ่�มข้ึ้�น 14 วััน เกิดจากพิิ่จาริณาวัันวัางบิลและกำาหนดการิจ่าย่ช้ำาริะ
หน้�ขึ้องบริิษััที่ใหม่ เพืิ่�อให้สิอดคล้องกับสิภาวัะเศริษัฐกิจ ซ้ึ่�งบริิษััที่ได้ปีฏิิบัติ่ต่ามข้ึ้อต่กลงท่ี่�ม่กับเจ้าหน้�ต่ลอดมา
8. ภารัะผู้้กพันี้ที�อาจมีผู้ลกรัะทบต่อฐานี้ะการัเงินี้  / ผู้ลการัดำาเนี้ินี้งานี้อย์่างมีนี้ัย์สิำาคุัญ

ภาริะผูู้กพัิ่นกับบุคคลหรืิอกิจการิท่ี่�ไม่เก่�ย่วัข้ึ้องกัน ริาย่ละเอ่ย่ดต่ามหมาย่เหตุ่ปีริะกอบงบการิเงิน ข้ึ้อ 28 หน้า 211 ในริาย่งานปีริะจำาปีี 
บริิษััที่ฯ ม่ภาริะคำ�าปีริะกัน ให้กับบริิษััที่ ร่ิวัมทุี่น อยู่่ 12 แห่ง จำานวัน 401.42 ล้านบาที่ ซ้ึ่�งเป็ีนการิคำ�าปีริะกันต่ามสัิญญาร่ิวัมทุี่นโดย่คำ�าปีริะกันต่าม

สัิดส่ิวันการิถืึอหุ้น  
9. ปีัจจัย์ที�มีผู้ลกรัะทบต่อผู้ลการัดำาเนี้ินี้งานี้ในี้อนี้าคุต

บริิษััที่ยั่งอาจได้รัิบผู้ลกริะที่บจากปัีจจัย่ท่ี่�ม่ต่่อผู้ลการิดำาเนินงานในอนาคต่ ดังน้�
1.  การิแพิ่ร่ิริะบาดขึ้อง ไวัรัิสิโคโรินา 2019 (COVID-19)
จากการิแพิ่ร่ิริะบาดขึ้องไวัรัิสิโคโรินา 2019 (COVID-19) ตั่�งแต่่ปีลาย่เดือน ธัันวัาคม 2562 มาจนถ้ึงต้่นปีี 2564 และยั่งคงม่การิริะบาดอยู่่ในแต่่ละ

ปีริะเที่ศ ถ้ึงแม้จะเริิ�มม่วััคซ่ึ่นแล้วัในบางปีริะเที่ศ แต่่ก็ยั่งไม่เพ่ิ่ย่งพิ่อต่่อปีริะช้ากริโลกทุี่กคน นักท่ี่องเท่ี่�ย่วัท่ี่�ยั่งไม่สิามาริถึเดินที่างออกยั่งปีริะเที่ศต่่างๆได้   
ภาคธุัริกิจท่ี่องเท่ี่�ย่วัและบริิการิในปีริะเที่ศท่ี่�ถูึกกริะที่บอย่่างรุินแริง สิภาวัะเศริษัฐกิจท่ี่�ยั่งไม่เติ่บโต่ ส่ิงผู้ลต่่อกำาลังซืึ่�อท่ี่�ลดลงอย่่างมาก อันม่ผู้ลกริะที่บต่่อริาย่ได้
ขึ้องบริิษััที่อย่่างมากเช่้นกัน

2.  การิแข่ึ้งขัึ้นขึ้องต่ลาดภาย่นอก
ปัีจจุบันเที่คโนโลย่่ต่่างๆก้าวัไกลอย่่างริวัดเร็ิวั ผูู้้ปีริะกอบการิต่่างๆ มุ่งสู่ิการิเข้ึ้าถ้ึงลูกค้าริาย่บุคคล เพืิ่�อเป็ีนลูกค้าขึ้องบริิษััที่โดย่ต่ริงไม่ต้่องผู่้านคนกลาง

ต่่างๆ ดังนั�นปัีจจัย่หลักท่ี่�อาจกริะที่บต่่อผู้ลการิดำาเนินในอนาคต่ได้แก่
2.1  โคริงสิร้ิางด้าน supply chain เพืิ่�อให้ม่ต้่นทุี่นท่ี่�ต่ำ�าได้แปีร่ิย่บในเชิ้งแข่ึ้งขัึ้น
2.2  การิเปีล่�ย่นแปีลงพิ่ฤติ่กริริมขึ้องผูู้้บริิโภค บริิษััที่จะต้่องม่ควัามสิามาริถึในการิเข้ึ้าถ้ึงควัามต้่องการิขึ้องลูกค้าเชิ้งล้ก (Deep Customer Insight)
2.3  การิปีรัิบโคริงสิร้ิางองค์กริให้กริะชั้บ ม่ปีริะสิิที่ธิัภาพิ่ และม่ควัามริวัดเร็ิวัในการิต่อบสินองต่่อควัามต้่องการิขึ้องลูกค้า
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การักำากับด้แลกิจการั
คณะกริริมการิบริิษััที่ ม่ควัามมุ่งมั�นในการิดำาเนินธัุริกิจอย่่างย่ั�งย่ืน บนพิ่ื�นฐานขึ้องเศริษัฐกิจพิ่อเพิ่่ย่ง คือ ควัามพิ่อปีริะมาณ ควัามม่เหตุ่ผู้ล 

และการิม่ภูมคิุม้กันท่ี่�ด ่โดย่อาศยั่ควัามริู ้ควัามริอบคอบ และควัามริะมดัริะวังัในการิดำาเนนิงาน โดย่ย้่ดหลกัการิกำากบัดแูลกิจการิท่ี่�ด ่และให้ควัามสิำาคญั
ต่่อการิสิริ้างริะบบการิกำากับดูแลกิจการิที่่�ด่  

โดย่ม่ควัามเชื้�อมั�นวั่าการิม่ริะบบบริิหาริจัดการิท่ี่�ด่ โปีริ่งใสิ และต่ริวัจสิอบได้ ต่ลอดจนม่การิถึ่วังดุลอำานาจ และริะบบการิควับคุมภาย่ในท่ี่�ม่
ควัามเพิ่่ย่งพิ่อและเหมาะสิม ควับคู่ไปีกับการิเคาริพิ่สิิที่ธัิและควัามเที่่าเท่ี่ย่มกันขึ้องผูู้้ถึือหุ้นและริับผู้ิดช้อบต่่อผูู้้ม่สิ่วันได้เสิ่ย่ และไม่เก่�ย่วัขึ้้องกับการิ
คอริ์ริัปีช้ั�นทีุ่กริูปีแบบที่ั�งที่างต่ริงหริือที่างอ้อม  จะเปี็นปีัจจัย่สิำาคัญที่่�ช้่วัย่เสิริิมสิริ้างให้องค์กริม่ภูมิคุ้มกันที่่�ด่และสิริ้างควัามเจริิญเต่ิบโต่อย่่างสิมดุลและ
ย่ั�งย่ืนในริะย่ะย่าวั 

คณะกริริมการิบริิษััที่ มอบหมาย่ให้คณะกริริมการิธัริริมาภิบาล กำากับดูแลและสิ่งเสิริิมให้การิดำาเนินงานขึ้องบริิษััที่สิอดคล้องกับนโย่บาย่การิ
กำากับดูแลกิจการิที่่�ด่ จริิย่ธัริริมในการิดำาเนินธัุริกิจ และจริริย่าบริริณกริริมการิบริิษััที่ ผูู้้บริิหาริ และพิ่นักงาน พิ่ริ้อมม่การิต่ิดต่ามและปีริะเมินผู้ลการิ
ปีฏิิบัต่ิ เพิ่ื�อให้มั�นใจวั่าได้ม่การินำาไปีใช้้ในการิที่ำางานอย่่างม่ปีริะสิิที่ธัิภาพิ่

แนี้วปีฏิิบัติที�ดีของหลักการักำากับด้แลกิจการั
คณะกริริมการิบริิษััที่ จ้งได้กำาหนดนโย่บาย่การิกำากับดูแลกิจการิที่่�ด่ เพิ่ื�อให้กริริมการิบริิษััที่ ผูู้้บริิหาริ และพิ่นักงานทีุ่กคนย่้ดถึือเปี็นแนวัที่าง

ในการิปีฏิิบัต่ิงาน ดังน้� 
1. กริริมการิบริษัิัที่ ผูู้บ้ริหิาริ และพิ่นกังานที่กุคน  มุง่มั�นท่ี่�จะนำาหลกัการิกำากบัดแูลกจิการิ และจริยิ่ธัริริมในการิดำาเนนิธัรุิกจิ และจริริย่าบริริณ

กริริมการิบริิษััที่ ผูู้้บริิหาริ และพิ่นักงาน ไปีปีฏิิบัต่ิในการิดำาเนินงานขึ้องบริิษััที่ 
2. กริริมการิบริิษััที่ ผูู้้บริิหาริ และพิ่นักงานทีุ่กคน ต่้องปีฏิิบัต่ิหน้าที่่�ด้วัย่ควัามริับผู้ิดช้อบ ริะมัดริะวััง ซึ่ื�อสิัต่ย่์สิุจริิต่ โดย่ปีฏิิบัต่ิต่ามกฎหมาย่ 

ขึ้้อบังคับบริิษััที่ และปีริะกาศที่่�เก่�ย่วัขึ้้อง
3. ดำาเนินการิให้โคริงสิร้ิางการิจัดการิขึ้องบริิษััที่ม่การิกำาหนดอำานาจ หน้าท่ี่�และควัามรัิบผิู้ดช้อบขึ้องคณะกริริมการิแต่่ละคณะและผูู้้บริิหาริ

อย่่างช้ัดเจน  
4. ดำาเนินการิให้ม่ริะบบการิควับคุมภาย่ในและการิบริิหาริควัามเสิ่�ย่งให้อยู่่ในริะดับท่ี่�เหมาะสิม ริวัมถึ้งการิม่ริะบบบัญช่้และริาย่งานที่างการิ

เงินที่่�ม่ควัามถึูกต่้องเช้ื�อถึือได้
5. ดำาเนินการิให้ม่การิเปีิดเผู้ย่สิาริสินเที่ศที่่�สิำาคัญอย่่างเพิ่่ย่งพิ่อ เช้ื�อถึือได้ และที่ันเวัลา ต่ริาบเที่่าที่่�ไม่กริะที่บต่่อปีริะโย่ช้น์อันช้อบธัริริมขึ้อง

บริิษััที่
6. ต่ริะหนักและเคาริพิ่ในสิิที่ธัิแห่งควัามเปี็นเจ้าขึ้องขึ้องผูู้้ถึือหุ้น ปีฏิิบัต่ิต่่อผูู้้ถึือหุ้นอย่่างเที่่าเที่่ย่มกัน
7. ดำาเนินการิโดย่คำาน้งถึ้งควัามริับผู้ิดช้อบต่่อผูู้้ถึือหุ้น ผูู้้ม่สิ่วันได้เสิ่ย่ ชุ้มช้น สิังคมและสิิ�งแวัดล้อม
8. มุง่มั�นสิูค่วัามเป็ีนเลิศในการิดำาเนินธัรุิกจิ โดย่ย้่ดมั�นในการิสิร้ิางควัามพิ่ง้พิ่อใจให้แกล่กูค้าด้วัย่การิรัิบฟังัและที่บที่วันต่นเอง เพิ่ื�อเพิิ่�มศักย่ภาพิ่

ในการิบริิหาริและสิริ้างสิริริค์สิิ�งที่่�ด่ที่่�สิุดอยู่่เสิมอ
9. ปีลูกฝังคุณธัริริม จริิย่ธัริริม สิริ้างจิต่สิำาน้กอันด่งาม ปีฏิิบัต่ิต่่อพิ่นักงานด้วัย่ควัามเป็ีนธัริริม ต่ลอดจนมุ่งมั�นในการิพัิ่ฒนาและย่กริะดับ 

ขึ้่ดควัามสิามาริถึขึ้องบุคลากริอย่่างต่่อเน่�อง 
10. ต่่อต่้านการิทีุ่จริิต่ การิคอริ์ริัปีช้ั�น ไม่ล่วังละเมิดที่ริัพิ่ย่์สิินที่างปีัญญา เคาริพิ่ต่่อกฎหมาย่และสิิที่ธัิมนุษัย่ช้น
11. ดำาเนินการิกับควัามขึ้ัดแย่้งขึ้องผู้ลปีริะโย่ช้น์ด้วัย่ควัามริอบคอบและม่เหตุ่ผู้ล โดย่ย่้ดถึือปีริะโย่ช้น์ขึ้องบริิษััที่เปี็นที่่�ต่ั�ง

การัทบทวนี้หลักการักำากับด้แลกิจการัที�ดี
คณะกริริมการิบริิษััที่ กำาหนดให้ม่การิที่บที่วันหลักการิกำากับดูแลกิจการิที่่�ด่ขึ้องบริิษััที่ เปี็นปีริะจำาทีุ่กปีี อย่่างน้อย่ปีีละ 1 คริั�ง เพิ่ื�อพิ่ัฒนาให้

สิอดคล้องกับหลักเกณฑ์์ใหม่อย่่างต่่อเน่�อง และที่ันสิมัย่ต่่อสิภาพิ่การิดำาเนินธัุริกิจ 
ในปีี  2563 บริิษััที่ฯ ได้ดำาเนินกิจกริริมต่่างๆ และเปี็นไปีต่ามแผู้นงานที่่�กำาหนดไวั้ 
1. คณะกริริมการิบริษัิัที่ฯ ให้ควัามสิำาคญักบัการิย่กริะดบัหลักการิกำากบัดูแลกจิการิท่ี่�ดข่ึ้องบริษัิัที่ เพิ่ื�อให้สิอดคล้องกบัหลักการิกำากบัดแูลกจิการิ

ที่่�ด่ สิำาหริับบริิษััที่จดที่ะเบ่ย่น ปีี  2560 (CG Code) ขึ้องสิำานักงานคณะกริริมการิกำากับหลักที่ริัพิ่ย่์และต่ลาดหลักที่ริัพิ่ย่์ จ้งจัดที่ำานโย่บาย่การิกำากับดูแล
กิจการิท่ี่�ด่ขึ้องบริิษััที่ ให้เป็ีนไปีต่ามหลักการิกำากับดูแลกิจการิท่ี่�ด่ สิำาหริับบริิษััที่จดที่ะเบ่ย่น ปีี 2560 (CG Code) ซึ่้�งได้ริับการิอนุมัติ่จากท่ี่�ปีริะชุ้ม 
คณะกริริมการิบริิษััที่ เมื�อวัันที่่� 12 เมษัาย่น 2562 ปีริะกอบด้วัย่   

• นโย่บาย่การิกำากับดูแลกิจการิที่่�ด่      
• หลักการิกำากับดูแลกิจการิที่่�ด่  8 หลักปีฏิิบัต่ิ

หลักปีฏิิบัต่ิท่ี่� 1 ต่ริะหนักถึ้งบที่บาที่และควัามริับผู้ิดช้อบขึ้องคณะกริริมการิบริิษััที่ในฐานะผูู้้นำาองค์กริท่ี่�สิริ้างคุณค่าให้แก่กิจการิ 
        อย่่างย่ั�งย่ืน 

หลักปีฏิิบัต่ิที่่� 2 กำาหนดวััต่ถึุปีริะสิงค์และเปี้าหมาย่หลักขึ้องกิจการิที่่�เปี็นไปีเพิ่ื�อควัามย่ั�งย่ืน
หลักปีฏิิบัต่ิที่่� 3 เสิริิมสิริ้างคณะกริริมการิบริิษััที่ที่่�ม่ปีริะสิิที่ธัิผู้ล
หลักปีฏิิบัต่ิที่่� 4 สิริริหาและพิ่ัฒนาผูู้้บริิหาริริะดับสิูงและการิบริิหาริบุคลากริ
หลักปีฏิิบัต่ิที่่� 5 การิสิ่งเสิริิมนวััต่กริริมและการิปีริะกอบธัุริกิจอย่่างม่ควัามริับผู้ิดช้อบ

การกำากับดูแลกิจัการ 



รายงานประจำาปี 256386

หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 ดููแลัให้มี่ระบับัการบัริหารความีเสี่่�ยงแลัะการควบัคุมีภายในที่่�เหมีาะสี่มี
หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 รักษาความีน่าเชื่่�อถื่อที่างการเงินแลัะการเปิดูเผยข้้อมีูลั
หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 สี่นับัสี่นุนการมี่สี่่วนร่วมีแลัะการสี่่�อสี่ารกับัผู้ถื่อหุ้น

• จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ
• จรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน

พร้อมีนำา CG Code ไปปรับัใชื่้ให้เหมีาะสี่มีกับัการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่แลั้ว แลัะกำาหนดูให้มี่การที่บัที่วนเป็นประจำาทีุ่กปี อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง ซึ่่�ง
ท่ี่�ประชื่มุีคณะกรรมีการบัรษิทัี่ เม่ี�อวนัท่ี่� 15 มีกราคมี 2564 ไดูพ้จิารณาที่บัที่วนหลักัการกำากบััดูแูลักจิการท่ี่�ดูข่้องบัรษิทัี่แลัว้ เห็นวา่ยงัเปน็ไปติามีแนวที่าง
แลัะสี่อดูคลั้องกับัหลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ สี่ำาหรับับัริษัที่จดูที่ะเบ่ัยน ปี 2560 (CG Code) ข้องสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะ
ติลัาดูหลัักที่รัพย์ พร้อมีมี่การนำา CG Code ไปปรับัใชื่้ให้เหมีาะกับัการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่

แลัะไดู้จัดูที่ำา “หลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่”  (ฉบัับัปรับัปรุงใหมี่) ใชื่้แที่นฉบัับัเดูิมี เพ่�อให้สี่อดูคลั้องกับัที่ิศที่างการดูำาเนินธุรกิจ เป้าหมีาย
ธุรกิจ งบัประมีาณประจำาปี ให้ครอบัคลัุมี เศรษฐกิจ สี่ังคมี แลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี เพ่�อให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานข้องบัริษัที่ทีุ่กคนรับัที่ราบั 
แลัะย่ดูถื่อเป็นแนวที่างในการปฏิิบััติิงาน  

ซึ่่�งหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ (ฉบัับัปรับัปรุงใหมี่) สี่ามีารถืดููรายลัะเอ่ยดูที่ั�งหมีดูไดู้จาก Website ข้องบัริษัที่  (http://www.icc.co.th)    
2.  รางวัลัแห่งความีภาคภูมีิใจ

2.1  ผลัการประเมีินการกำากับัดููแลักิจการบัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน  (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies ) จากสี่มีาคมี     
 สี่่งเสี่ริมีสี่ถืาบัันกรรมีการบัริษัที่ไที่ย ซึ่่�งไดู้รับัการสี่นับัสี่นุนจาก ก.ลั.ติ. แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย จัดูอยู่ในระดูับั “ดู่เลัิศ”   
 (ระดูับั 5 ดูาว)                             ติ่อเน่�องเป็นปีที่่�  4 

2.2  ผลัการประเมีินคุณภาพการจัดูประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 จากสี่มีาคมีสี่่งเสี่ริมีผู้ลังทีุ่นไที่ย จัดูอยู่ในระดูับั “ดู่เลัิศ”  

การปฏิิบััติิติามหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ 
คณะกรรมีการบัริษัที่ติระหนักถื่งบัที่บัาที่หน้าที่่�ในฐานะผู้นำาองค์กร  เข้้าใจประโยชื่น์แลัะหลัักปฏิิบััติิติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ สี่ำาหรับั

บัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี 2560 (CG Code) ในการนำาไปใชื่้สี่ร้างคุณค่าให้กับักิจการอย่างยั�งย่น 
ในปี 2563 คณะกรรมีการบัริษัที่ จ่งกำาหนดูให้นำาหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่  8 หลัักปฏิิบััติิ  (CG Code) มีาปรับัใชื่้ให้เหมีาะสี่มีกับัธุรกิจ  

ซึ่่�งครอบัคลัุมีเน่�อหาหลัักการกำากับัดููแลักิจการ 5 หมีวดู ดูังน้�
1.  สิิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น

คณะกรรมีการบัรษิทัี่ติระหนกัถืง่ความีสี่ำาคญัข้องผูถ้ือ่หุ้นแลัะเคารพสี่ทิี่ธแิหง่ความีเปน็เจา้ข้อง  เพ่�อดูแูลัปกปอ้งคุม้ีครองสี่ทิี่ธขิ้องผูถ้ือ่หุ้น
ทีุ่กรายให้ไดู้รับัสี่ิที่ธิข้ั�นพ่�นฐานโดูยเที่่าเที่่ยมีกัน ปฏิิบััติิติ่อผู้ถื่อหุ้นทีุ่กรายอย่างเที่่าเที่่ยมีกัน เป็นธรรมี ติามีที่่�กำาหนดูไว้ในข้้อบัังคับัแลัะจรรยาบัรรณใน
การดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่ คำาน่งถื่งสี่ิที่ธิข้องผู้ถื่อหุ้นติามีกฎหมีาย ไมี่ลัะเมีิดูสี่ิที่ธิหร่อลัิดูรอนสี่ิที่ธิข้องผู้ถื่อหุ้น  สี่นับัสี่นุนแลัะสี่่งเสี่ริมีผู้ถื่อหุ้น ทีุ่กกลัุ่มี
โดูยเฉพาะอย่างยิ�งผู้ถื่อหุ้นประเภที่สี่ถืาบัันให้เข้้าร่วมีประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น สี่ิที่ธิข้ั�นพ่�นฐานข้องผู้ถื่อหุ้น ไดู้แก่ 

-     สี่ิที่ธิในความีเป็นเจ้าข้องหุ้น การซึ่่�อข้ายแลัะการโอนหุ้น
-     สี่ิที่ธิในการเข้้าร่วมีประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น
-     สี่ิที่ธิในการมีอบัฉันที่ะให้ผู้อ่�นเข้้าประชืุ่มีแลัะออกเสี่่ยงลังคะแนนแที่น 
-     สี่ิที่ธิในการออกเสี่่ยงลังคะแนน การร่วมีติัดูสี่ินใจในเร่�องสี่ำาคัญข้องบัริษัที่
-     สี่ิที่ธิในการรับัเงินปันผลัอย่างเที่่าเที่่ยมีกัน
-     สี่ิที่ธิในการเลั่อกติั�งกรรมีการบัริษัที่แลัะกำาหนดูค่าติอบัแที่นกรรมีการบัริษัที่
-     สี่ิที่ธิในการแติ่งติั�งแลัะกำาหนดูค่าติอบัแที่นผู้สี่อบับััญชื่่  
-     สิี่ที่ธิในการแสี่ดูงความีคิดูเห็นแลัะซัึ่กถืามีในการประชุื่มีผู้ถ่ือหุ้นแลัะสิี่ที่ธิท่ี่�จะไดู้รับัสี่ารสี่นเที่ศอย่างเพ่ยงพอ ทัี่นเวลัา แลัะเท่ี่าเท่ี่ยมีกัน
-     สี่ิที่ธิในการไดู้รับัการปฏิิบััติิที่่�เที่่าเที่่ยมีกันในการรับัซึ่่�อหุ้นค่นโดูยบัริษัที่
นอกเหน่อจากสิี่ที่ธิขั้�นพ่�นฐานข้องผู้ถ่ือหุ้นแล้ัว คณะกรรมีการบัริษัที่ให้ความีสี่ำาคัญในการเปิดูเผยข้้อมูีลัข้่าวสี่ารท่ี่�ถูืกติ้อง ครบัถ้ืวน  

ที่ันเวลัา แลัะโปร่งใสี่ เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นรับัที่ราบัข้้อมีูลัอย่างเที่่าเที่่ยมีกันแลัะที่ั�วถ่ืง แลัะดูำาเนินการในเร่�องติ่างๆ เพ่�อสี่่งเสี่ริมีสี่ิที่ธิข้องผู้ถื่อหุ้นแลัะอำานวย
ความีสี่ะดูวกในการใชื่้สี่ิที่ธิข้องผู้ถื่อหุ้น ดูังน้�

1.1  สิิที่ธิิในการรับัที่ราบัข�อมูลั 
ผู้ถื่อหุ้นมี่สี่ิที่ธิรับัที่ราบัข้้อมีูลัอย่างเที่่าเที่่ยมีกัน โดูยบัริษัที่ฯ ไดู้เผยแพร่ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษผ่านชื่่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์

แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th) เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นมี่ชื่่องที่างที่่�จะไดู้รับัข้่าวสี่ารข้้อมีูลัข้องบัริษัที่มีากข้่�น  
1.2 สิิที่ธิิในการเข�าร่วมประชุ้มผูู้�ถืือห้�น 
คณะกรรมีการบัริษัที่ให้ความีสี่ำาคัญกับัการจัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นเป็นประจำาทีุ่กปีภายใน 120 วัน นับัแติ่วันสี่ิ�นสีุ่ดูรอบัปีบััญชื่่ข้องบัริษัที่  โดูย

จัดูประชืุ่มีในวัน เวลัา สี่ถืานที่่� แลัะวิธ่การ ที่่�เหมีาะสี่มี สี่ะดูวกติ่อการเดูินที่าง แลัะไมี่เป็นอุปสี่รรคในการเข้้าร่วมีประชืุ่มี เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นมี่สี่่วนร่วมีใน
การติิดูติามี ดููแลัผลัการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่    

การกำากับดููแลกิจการ 
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ก่อนวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น 
ในปี 2563 จากวิกฤติการณ์ การแพร่ระบัาดูข้องโรคติิดูเชื่่�อไวรัสี่โคโรนา 2019 (COVID-19) แลัะรัฐบัาลัประกาศสี่ถืานการณ์ฉุกเฉิน

ในทีุ่กเข้ติที่้องที่่�ที่ั�วราชื่อาณาจักร แลัะกรุงเที่พมีหานครสี่ั�งปิดูสี่ถืานที่่�ติ่างๆ ที่่�มี่ความีเสี่่�ยงที่่�จะเกิดูการแพร่ระบัาดูเป็นการชื่ั�วคราว  พร้อมีข้อความีร่วมี
มี่อให้พิจารณาถื่งความีจำาเป็นในการจัดูกิจกรรมีที่่�มี่ลัักษณะข้องการรวมีกลัุ่มีคนเป็นจำานวนมีาก ซึ่่�งมี่ความีเสี่่�ยงที่่�จะที่ำาให้การแพร่ระบัาดูเกิดูข้่�น แลัะ
กระจายสีู่่บัุคคลัที่ั�วไปโดูยง่าย สี่่งผลัให้บัริษัที่ฯ จำาติ้องเลั่�อนการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นประจำาปี 2563 จากวันที่่� 22 เมีษายน 2563 เป็นวันที่่� 3 สี่ิงหาคมี 
2563    

ซึ่่�งบัริษัที่ฯ จัดูประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น ครั�งที่่� 55 ปี พ.ศ. 2563 ในวันที่่� 3 สี่ิงหาคมี 2563 ณ โรงแรมีอวาน้ พลััสี่ ริเวอร์ไซึ่ดู์ กรุงเที่พฯ 
1. แจ้งมีติิวาระแลัะรายลัะเอ่ยดูเก่�ยวกับัการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษผ่านชื่่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่ง

ประเที่ศไที่ย ให้ผู้ถื่อหุ้นที่ราบัลั่วงหน้า ติั�งแติ่วันที่่� 12 มีิถืุนายน 2563 ก่อนวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นประมีาณ  45 วัน เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นมี่เวลัาในการศ่กษาราย
ลัะเอ่ยดูในการเข้้าร่วมีประชืุ่มี พร้อมีเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

2.   เผยแพรห่นงัสี่อ่นัดูประชื่มุีพรอ้มีเอกสี่ารข้อ้มีลูัประกอบัการประชุื่มีทัี่�งหมีดูท่ี่�มีข้่้อมีลูัเหม่ีอนกบััข้อ้มีลูัท่ี่�บัรษิทัี่ฯ สี่ง่ใหผู้้ถือ่หุ้นใน
รูปเอกสี่ารที่ั�งภาษาไที่ย แลัะภาษาอังกฤษ  ใน website ข้องบัริษัที่ ลั่วงหน้ามีากกว่า 30 วันก่อนวันประชืุ่มี โดูยเปิดูเผยติั�งแติ่วันที่่� 30 มีิถืุนายน  2563 
เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นที่ั�งชื่าวไที่ยแลัะติ่างชื่าติิสี่ามีารถืเข้้าถื่งข้้อมีูลัไดู้โดูยสี่ะดูวกรวดูเร็ว แลัะมี่เวลัาพิจารณาข้้อมีูลัมีากยิ�งข้่�น

3. จัดูสี่่งหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีพร้อมีเอกสี่ารข้้อมีูลัประกอบัการประชืุ่มีที่่�มี่รายลัะเอ่ยดูเพ่ยงพอ  ซึ่่�งมี่ที่ั�งข้้อเที่็จจริง แลัะเหติุผลัระบัุว่า
เป็นเร่�องเสี่นอเพ่�อที่ราบั หรอ่เพ่�อพจิารณาอนุมีตัิ ิรวมีทัี่�งความีเห็นข้องคณะกรรมีการบัริษทัี่ในแต่ิลัะวาระอย่างชัื่ดูเจน พร้อมีเอกสี่ารประกอบัการประชุื่มี  
เชื่่น รายงานประจำาปี (รูปแบับั QR Code) งบัการเงิน หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะแบับั ข้. ข้้อมีูลัเก่�ยวกับับัุคคลัที่่�เสี่นอแติ่งติั�งเป็นกรรมีการ แผนที่่�สี่ถืานที่่�จัดู
ประชื่มุี คำาอธบิัายเอกสี่ารแลัะหลักัฐานท่ี่�จำาเปน็ท่ี่�ผูถ้ือ่หุ้นติอ้งนำามีาแสี่ดูง  แลัะวธิก่ารเข้้ารว่มีประชื่มุีเพ่�อรกัษาสี่ทิี่ธ ิ รวมีทัี่�งข้อ้บัังคบััในสี่ว่นท่ี่�เก่�ยวข้้อง
กับัการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น  ซึ่่�งมี่ข้้อมีูลัครบัถื้วนเพ่ยงพอให้ผู้ถื่อหุ้นใชื่้ประกอบัการติัดูสี่ินใจลังคะแนนเสี่่ยงในแติ่ลัะวาระ  ให้ผู้ถื่อหุ้นลั่วงหน้าก่อนวัน
ประชืุ่มี  24  วัน  ซึ่่�งเกินกว่ามีาติรฐานกำาหนดู  โดูยสี่่งวันที่่�  10  กรกฎาคมี  2563 เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นพิจารณาลั่วงหน้า  อ่กที่ั�งลังประกาศโฆษณาหนังสี่่อ
นัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นในหนังสี่่อพิมีพ์ไที่ยติิดูติ่อกัน 3 วัน ติั�งแติ่วันที่่� 23 - 29 กรกฎาคมี 2563                         

กรณผู้ถ่้ือหุ้นต่ิางชื่าติหิรอ่ผูล้ังทุี่นสี่ถืาบััน  บัรษิทัี่ฯ  ไดู้จดัูสี่ง่หนังสี่อ่นัดูประชุื่มีพร้อมีเอกสี่ารประกอบัการประชุื่มีชุื่ดูภาษาอังกฤษ
ไปพร้อมีกบััชุื่ดูภาษาไที่ย  เพ่�อสี่ง่เสี่รมิีใหผู้้ถือ่หุ้นที่กุประเภที่รวมีนกัลังทุี่นสี่ถืาบัันเข้้ารว่มีประชื่มุี  นอกจากน้�  ผูถ้ือ่หุ้นยงัสี่ามีารถืดูรูายลัะเอ่ยดูทัี่�งหมีดู
ที่่�เก่�ยวกับัการประชืุ่มีไดู้จาก website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

ในปี 2563  มี่ผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิ แลัะผู้ลังทีุ่นสี่ถืาบัันมีอบัฉันที่ะให้กรรมีการติรวจสี่อบั ประชืุ่มีแที่น 4 ราย 
นอกจากน้�ผู้ถือ่หุ้นสี่ามีารถื Download หนังสี่อ่มีอบัฉันที่ะท่ี่�ไดู้จดัูที่ำา แลัะปฏิบัิัติติิามีประกาศข้องกระที่รวงพาณิชื่ย์ ซ่ึ่�งม่ี 3  แบับั  

ค่อแบับั ก. แบับั ข้. แลัะแบับั ค. โดูยสี่ามีารถืเลั่อกหนังสี่่อมีอบัฉันที่ะแบับัใดูแบับัหน่�ง  
4. เปดิูโอกาสี่ให้ผู้ถือ่หุ้นม่ีสี่ว่นร่วมีในการประชุื่มี สี่ง่เสี่รมิีใหผู้ถ้ือ่หุ้นม่ีโอกาสี่แสี่ดูงความีคิดูเหน็แลัะติั�งคำาถืามีในเร่�องท่ี่�เก่�ยวข้้องกับั

บัริษัที่ โดูยให้สี่ิที่ธิผู้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อยเสี่นอเร่�อง  เพ่�อบัรรจุเป็นวาระการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น แลัะ / หร่อเสี่นอบัุคคลัเพ่�อเข้้ารับัการพิจารณาเลั่อกติั�งเป็น
กรรมีการบัริษัที่ 

ในการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น ปี 2563 บัริษัที่ฯ เพิ�มีสี่ิที่ธิให้ผู้ถื่อหุ้นเสี่นอวาระการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นครั�งที่่�  55  ปี พ.ศ. 2563 
แลัะเสี่นอบัุคคลัเพ่�อเข้้ารับัการพิจารณาเลั่อกติั�งเป็นกรรมีการบัริษัที่ ลั่วงหน้าก่อนการประชืุ่มี ติั�งแติ่วันที่่� 1 - 30  ธันวาคมี  2562 โดูยเผยแพร่ที่ั�งภาษา
ไที่ยแลัะภาษาอังกฤษผ่านชื่่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่ เมี่�อครบักำาหนดูระยะเวลัา ไมี่มี่ผู้ถื่อหุ้นเสี่นอเร่�อง
ดูังกลั่าวที่ั�ง 2 เร่�อง

นอกจากน้�บัริษัที่ฯ เปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถื่อหุ้นสี่่งคำาถืามีเก่�ยวข้้องกับัการประชืุ่มีลั่วงหน้าก่อนวันประชืุ่มี มีากกว่า 30 วัน โดูยสี่่งผ่าน  
E - mail : iccset@icc.co.th หร่อโที่รสี่ารข้องบัริษัที่ : 0-2294-1155 ในหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น พร้อมีเผยแพร่บัน website ข้องบัริษัที่ (http://www.
icc.co.th) ซึ่่�งในปี 2563 ผู้ถื่อหุ้นไมี่มี่การสี่่งคำาถืามีลั่วงหน้า 

วันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น 
1. คณะกรรมีการบัริษทัี่ฯ มีค่วามีรับัผิดูชื่อบัต่ิอผูถ้ือ่หุ้น แลัะให้ความีสี่ำาคัญติอ่การประชื่มุีผูถ้ือ่หุ้น โดูยถ่ือเปน็หนา้ท่ี่�ท่ี่�คณะกรรมีการ

บัริษัที่ คณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยทีุ่กคน แลัะผู้บัริหารจะติ้องเข้้าร่วมีประชืุ่มีทีุ่กครั�ง หากไมี่ติิดูภารกิจ หร่อเจ็บัป่วย เพ่�อพบัปะแลัะเปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถื่อหุ้นซึ่ัก
ถืามีข้้อมีูลัเก่�ยวกับับัริษัที่พร้อมีติอบัคำาถืามีข้องผู้ถื่อหุ้น

ในการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น ปี 2563 กรรมีการบัริษัที่เข้้าร่วมีประชืุ่มีครบั 12  คน คิดูเป็น 100.00% ซึ่่�งประธานกรรมีการบัริษัที่  
ประธานกรรมีการชืุ่ดูย่อยทีุ่กคณะ เข้้าร่วมีประชืุ่มี รวมีที่ั�งกรรมีการบัริหาร  แลัะฝ่่ายจัดูการ เข้้าร่วมีประชืุ่มี แลัะผู้บัริหารสีู่งสีุ่ดูในสี่ายงานบััญชื่่แลัะ
การเงนิ รวมีทัี่�งผูส้ี่อบับััญช่ื่ข้องบัรษิทัี่เข้้ารว่มีประชุื่มีดูว้ย เพ่�อใหผู้ถ่้ือหุ้นซึ่กัถืามีในเร่�องท่ี่�เก่�ยวข้้องไดู ้พร้อมีบัันท่ี่กรายช่ื่�อแลัะติำาแหน่งข้องคณะกรรมีการ
ทีุ่กคณะ แลัะผู้บัริหารที่่�เข้้าร่วมีประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นไว้ในรายงานการประชืุ่มี ซึ่่�งสี่ามีารถืดููจากรายงานการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นที่่�เผยแพร่ใน website ข้อง
บัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

2.  บัริษัที่ฯ ปฏิิบััติิต่ิอผู้ถ่ือหุ้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมีกันทุี่กราย โดูยก่อนเริ�มีการประชุื่มีเลัข้านุการบัริษัที่ไดู้แจ้งจำานวน/สัี่ดูส่ี่วนผู้ถ่ือหุ้นท่ี่�
เข้้าประชืุ่มี แลัะประธานที่่�ประชืุ่มีไดู้ชื่่�แจงกติิกาการประชืุ่มี  

- วิธ่การลังคะแนนเสี่่ยงแลัะนับัคะแนนเสี่่ยง ให้ถื่อติามีข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่ข้้อ 43 “ในการออกเสี่่ยงลังคะแนนให้นับั 1 หุ้น
เป็น 1 เสี่่ยง”

- การลังคะแนนเส่ี่ยงในแต่ิลัะวาระ จะกระที่ำาโดูยเปิดูเผย ม่ีบััติรลังคะแนนเส่ี่ยงแจกให้ผู้ถ่ือหุ้นลังคะแนน แลัะจะเก็บับััติรลัง

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 256388

คะแนนเฉพาะวาระไม่เ่ห็็นด้ว้ย และงด้ออกเสียีง ยกเวน้วาระเลอืกตั้้�งกรรม่การจะเกบ็บ้ตั้รลงคะแนนจากผู้้ถ้ือืห็้น้ทุก้คนทีุ�ม่า
ประชุ้ม่ 

- การน้บคะแนนเสีียงจะนำาคะแนนเสีียงไม่่เห็็นด้้วย และ / ห็รืองด้ออกเสีียง  รวม่ทุ้�งคะแนนเสีียงตั้าม่บ้ตั้รเสีีย ม่าห็้กออก
จากจำานวนเสีียงทุ้�งห็ม่ด้ทุี�เข้้าประชุ้ม่ สี่วนทุี�เห็ลือจะถืือว่าเป็นคะแนนเสีียงทุี�เห็็นด้้วยในวาระน้�นๆ  

- โด้ยใชุ้ระบบ Barcode ในการน้บคะแนนพร้อม่แสีด้งผู้ลการลงคะแนนเสีียงแตั้่ละวาระผู้่านทุาง Projector ให็้ผู้้้ถืือห็้้น 
ร้บทุราบ

- ผู้้้ถืือห็้้นม่ีสีิทุธิิซั้กถืาม่และแสีด้งความ่คิด้เห็็นได้้ทุ้กวาระ  ห็ากเป็นคำาถืาม่ทุี�นอกเห็นือจากวาระให็้ถืาม่ในวาระเรื�องอื�นๆ
- ในกรณีีผู้้้ถืือห็้้นม่าลงทุะเบียนภายห็ล้งจากการประชุ้ม่ได้้เริ�ม่ไปแล้ว บริษั้ทุฯ ให็้สีิทุธิิในการออกเสีียงลงคะแนนได้้ตั้าม่วาระ

ทุี�ย้งไม่่ได้้ม่ีการพิจารณีาและลงม่ตั้ิ โด้ยจะน้บเป็นองค์ประชุ้ม่ ตั้้�งแตั้่วาระทุี�ได้้ออกเสีียงลงคะแนน
อีกทุ้�งย้งเปิด้โอกาสีให็้ผู้้้ถืือห็้้นทุี�เข้้าร่วม่ประชุ้ม่ทุ้กรายซั้กถืาม่ แสีด้งความ่คิด้เห็็น  ข้้อเสีนอแนะ ได้้อย่างเตั้็ม่ทุี�ในทุ้กวาระ ตั้อบ

ข้้อซั้กถืาม่อย่างชุ้ด้เจน ตั้รงประเด้็น ม่ีการบ้นทุึกวิธิีการลงคะแนนและน้บคะแนน จำานวนคะแนนเสีียงทุี�ได้้ร้บในแตั้่ละวาระ  และสีร้ปผู้ลการลงม่ตั้ิการ
น้บคะแนนเสีียงในทุ้กวาระด้้วยระบบ Barcode ทุ้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงด้ออกเสีียง พร้อม่บ้นทึุกในรายงานการประชุ้ม่อย่างชุ้ด้เจน ถ้ืกต้ั้อง ครบถ้ืวน  
ทุ้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงด้ออกเสีียง รวม่ทุ้�งบ้นทุึกคำาถืาม่และคำาตั้อบข้องผู้้้ถืือห็้้นไว้ในรายงานการประชุ้ม่ด้้วย

ทุ้�งนี�ในปีทุี�ผู้่านม่าบริษั้ทุฯ ได้้เปิด้โอกาสีให็้ผู้้้ถืือห็้้นซั้กถืาม่ แตั้่ไม่่ม่ีผู้้้ถืือห็้้นซั้กถืาม่ และให็้ข้้อเสีนอแนะเพิ�ม่เตั้ิม่ในทุี�ประชุ้ม่ 
3.  คณีะกรรม่การบริษัทุ้สีง่เสีรมิ่การนำาเทุคโนโลยมี่าใชุใ้นการประชุ้ม่ผู้้ถ้ือืห้้็น เพื�อให็เ้กดิ้ความ่ถืก้ต้ั้อง รวด้เร็ว โด้ยใชุร้ะบบ Barcode 

ในการลงทุะเบียนและน้บคะแนนเสีียง เพื�ออำานวยความ่สีะด้วกและรวด้เร็ว แก่ผู้้้ถืือห็้้นทุี�เข้้าร่วม่ประชุ้ม่ 
การตั้รวจนบ้คะแนนด้ว้ยระบบ Barcode ในแต่ั้ละวาระ ม่เีจา้ห็น้าทีุ�ข้องบรษ้ิัทุ วรีะลอว ์ออฟฟสิี จำากด้้  ซึั�งเปน็ทีุ�ปรกึษัากฎห็ม่าย

ข้องบริษั้ทุร่วม่เป็นสี้กข้ีพยานและตั้รวจน้บคะแนนเสีียง และตั้รวจสีอบการลงคะแนนเสีียงในทุ้กวาระ เพื�อความ่โปร่งใสีถื้กตั้้องตั้าม่กฎห็ม่ายและข้้อ
บ้งคบ้ข้องบรษิัทุ้ และม่ผีู้้ส้ีอบบ้ญชีุข้องบรษิัทุ้ร่วม่สีง้เกตั้การณ์ีการนบ้คะแนน พร้อม่เปิด้เผู้ยให้็ทีุ�ประชุ้ม่ทุราบ และบ้นทึุกไว้ในรายงานการประชุ้ม่  ห็าก
ผู้้้ถืือห็้้นม่ีข้้อสีงสี้ยห็รือข้้อโตั้้แย้งการลงคะแนนเสีียงด้้งกล่าว สีาม่ารถืตั้รวจสีอบได้้ภายห็ล้งการประชุ้ม่

นอกจากนี�ก่อนเข้้าวาระการประชุ้ม่ทุ้กวาระ แผู้นกลงทุะเบียนผู้้้ถืือห็้้น ได้้แจ้งจำานวนผู้้้ถืือห็้้นทุี�เข้้าร่วม่ประชุ้ม่ให็ม่่ทุ้กคร้�ง
ในปี 2563 การลงคะแนนเสีียงข้องผู้้้ถืือห็้้นในแตั้่ละวาระ

วาระ
เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งด้ออกเสีียง

ราย ห็้้น % ราย ห็้้น % ราย ห็้้น %

1 - 9 108 235,246,573  100.00 - - - - - -

(ในปี 2563  ไม่่ม่ีผู้้้ถืือห็้้นเข้้าเพิ�ม่ระห็ว่างการประชุ้ม่)   
รายละเอียด้ด้้จากรายงานการประชุ้ม่สีาม่้ญผู้้้ถืือห็้้นทุี�เผู้ยแพร่ใน  website  ข้องบริษั้ทุ

4.  วาระการประชุ้ม่ผู้้้ถืือห็้้นทุี�สีำาค้ญ ได้้แก่
•    การจ่่ายเงินปัันผล  :  บริษั้ทุฯ เสีนอรายละเอียด้เกี�ยวก้บการจ้ด้สีรรกำาไร อ้ตั้ราเงินปันผู้ลทุี�เสีนอจ่าย พร้อม่เห็ตั้้ผู้ลและ

ข้้อม่้ลประกอบ ซึั�งเป็นไปตั้าม่นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ลข้องบริษ้ัทุ ม่ีการเปรียบเทุียบเงินปันผู้ลทีุ�จ่ายระห็ว่างปีปัจจ้บ้นก้บปีทีุ�ผู้่านม่า พร้อม่ระบ้ว้น
กำาห็นด้รายชุื�อผู้้้ถืือห็้้นทุี�ม่ีสีิทุธิิร้บเงินปันผู้ล และว้นปิด้สีม่้ด้ทุะเบียนพ้กการโอนห็้้น และว้นทุี�จ่ายเงินปันผู้ล

•    การเลือกตั้้�งกรรม่การบริษั้ท  :  บริษั้ทุฯ ให็้สีิทุธิิผู้้้ถืือห็้้นเลือกตั้้�งกรรม่การบริษั้ทุเป็นรายคน และเปิด้โอกาสีให็้ผู้้้ถืือห็้้นเสีนอ
ชืุ�อบ้คคล  เพื�อรบ้การพิจารณีาเลอืกตั้้�งเปน็กรรม่การบรษ้ิัทุ  กรรม่การบรษ้ิัทุทีุ�ได้้รบ้การเสีนอชืุ�อได้ผู้้า่นการพจิารณีากล้�นกรองจากคณีะกรรม่การสีรรห็า  
และห็ากเป็นกรรม่การอิสีระ  ตั้้องม่ีค้ณีสีม่บ้ตั้ิตั้าม่ทุี�บริษั้ทุฯ กำาห็นด้  และตั้าม่ประกาศข้องคณีะกรรม่การการกำาก้บตั้ลาด้ทุ้น  โด้ยในห็น้งสีือน้ด้ประชุ้ม่
ผู้้ถ้ือืห้้็นม่กีารระบ้ชืุ�อพรอ้ม่แนบประวต้ั้ยิอ่ข้องกรรม่การบริษัทุ้แตั้ล่ะคนทีุ�จะเสีนอให้็เลอืกต้ั้�ง  ซึั�งประกอบด้้วย  ชืุ�อ - นาม่สีกล้ อาย ้ตั้ำาแห็น่ง  ประวติ้ั้การ
ศึกษัา ประว้ตั้ิการทุำางาน จำานวนบริษั้ทุทุี�ด้ำารงตั้ำาแห็น่งกรรม่การข้องบริษั้ทุ/ผู้้้บริห็ารในบริษั้ทุจด้ทุะเบียนและบริษั้ทุอื�น การด้ำารงตั้ำาแห็น่งในกิจการทุี�
แข้ง่ข้น้/เกี�ยวเนื�องกบ้ธิร้กิจข้องบริษัทุ้ การถือืห้้็นในบริษัทุ้ ห็ลก้เกณีฑ์แ์ละวิธิกีารสีรรห็า ประเภทุข้องกรรม่การทีุ�เสีนอ (ตั้าม่ข้้อม้่ลเกี�ยวกบ้บ้คคลทีุ�เสีนอ
แตั้่งตั้้�งเป็นกรรม่การบริษั้ทุทุี�สี่งไปพร้อม่ก้บห็น้งสีือน้ด้ประชุ้ม่ผู้้้ถืือห็้้น และเผู้ยแพร่ผู้่าน website ข้องบริษั้ทุ)  

กรณีีเป็นการเสีนอชุื�อกรรม่การเด้ิม่กล้บเข้้าด้ำารงตั้ำาแห็น่งให็ม่่  บริษั้ทุฯ ย้งได้้เสีนอข้้อม่้ลการเข้้าร่วม่ประชุ้ม่ในปีทุี�ผู้่านม่า 
และจำานวนวาระ / ปีทุี�เคยด้ำารงตั้ำาแห็น่งกรรม่การในบริษั้ทุด้้วย

ในป ี 2564  บรษิัทุ้ฯ ย้งคงให็ส้ีทิุธิผิู้้ถ้ือืห็้น้เสีนอบค้คลเพื�อเข้า้รบ้การพจิารณีาเลอืกตั้้�งเปน็กรรม่การบรษิัทุ้ลว่งห็นา้กอ่นการ
ประชุ้ม่สีาม่้ญผู้้้ถืือห็้้นคร้�งทุี� 56 ปี พ.ศ. 2564 รายละเอียด้ตั้าม่ข้้อ 1. ก่อนว้นประชุ้ม่ผู้้้ถืือห็้้น (สีิทุธิิข้องผู้้้ถืือห็้้น) ห็น้า 87 ในรายงานประจำาปีนี�

การกำากับดููแลกิจการ 
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•   ค่่าติอบัแที่นกรรมการบัริษััที่ : คณะกรรมีการบัริษัที่ให้สิี่ที่ธิผู้ถ่ือหุ้นเป็นผู้อนุมัีติิค่าติอบัแที่นกรรมีการบัริษัที่เป็นประจำาทุี่กปี  
มี่การกำาหนดูหลัักเกณฑ์์การให้ค่าติอบัแที่นกรรมีการในแต่ิลัะคณะ พร้อมีเสี่นอวงเงินค่าติอบัแที่นข้องกรรมีการทุี่กรูปแบับัให้ท่ี่�ประชุื่มีผู้ถ่ือหุ้นอนุมีัติิ
เป็นประจำาทีุ่กปี โดูยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น ซึ่่�งพิจารณาจากผลัการดูำาเนินงาน ผลัปฏิิบััติิงาน วงเงินค่าติอบัแที่นที่่�
ไดู้รับัอนุมีตัิิจากที่่�ประชื่มุีผู้ถื่อหุน้ จำานวนเงินค่าติอบัแที่นที่่�จ่ายในปทีี่่�ผ่านมีา แลัะเปร่ยบัเที่ย่บักับัระดูับัที่่�ปฏิิบัตัิิอยู่ในกลัุ่มีธุรกิจเดู่ยวกัน  รวมีถื่งอำานาจ  
หนา้ท่ี่�  แลัะความีรับัผิดูชื่อบั ม่ีการนำาเสี่นอถืง่นโยบัาย ในการกำาหนดูคา่ติอบัแที่น รวมีทัี่�งหลักัเกณฑ์์ในการให้คา่ติอบัแที่นกรรมีการบัริษทัี่แติล่ัะติำาแหนง่  
โดูยแยกเป็นการที่ำาหนา้ท่ี่�กรรมีการบัริษทัี่  กรรมีการติรวจสี่อบั กรรมีการสี่รรหา  กรรมีการพิจารณาคา่ติอบัแที่น  กรรมีการธรรมีาภิบัาลั  แลัะกรรมีการ
บัริหารความีเสี่่�ยง มี่การสี่รุปวงเงินที่่�ไดู้รับัอนุมีัติิ จำานวนเงินที่่�จ่ายจริงแลัะรูปแบับัในการจ่าย  รวมีที่ั�งจำานวนเงินที่่�จ่ายใหแ้ก่ คณะกรรมีการบัริษทัี่ คณะ
กรรมีการติรวจสี่อบั คณะกรรมีการสี่รรหา กรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น กรรมีการธรรมีาภิบัาลั แลัะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง เป็นรายบัุคคลั ใน
แบับั 56 - 1 แลัะหน้า 63-64 ในรายงานประจำาปีน้�

•    การแติ่งติั�งผูู้�สิอบับััญชุ่แลัะกำาหนดูจำานวนเงินค่่าสิอบับััญชุ่  :  บัริษัที่ฯ เสี่นอรายลัะเอ่ยดูเก่�ยวกับัชื่่�อผู้สี่อบับััญชื่่ บัริษัที่ที่่�
สี่ังกัดู ประสี่บัการณ์ความีสี่ามีารถืข้องผู้สี่อบับััญชื่่ ความีเป็นอิสี่ระข้องผู้สี่อบับััญชื่่  ผลัการปฏิิบััติิงาน จำานวนปีที่่�ที่ำาหน้าที่่�  เหติุผลัในการเปลั่�ยนผู้สี่อบั
บััญชื่่ แลัะค่าบัริการข้องผู้สี่อบับััญชื่่ พร้อมีข้้อมีูลัเปร่ยบัเที่่ยบัค่าติอบัแที่นข้องผู้สี่อบับััญชื่่ระหว่างปีปัจจุบัันกับัปีที่่�ผ่านมีา แลัะค่าบัริการอ่�นที่่�มี่การรับั
บัริการจากบัริษัที่สี่อบับััญชื่่ท่ี่�ผู้สี่อบับััญช่ื่สี่ังกัดู นอกจากน้�ยังพิจารณาเปร่ยบัเท่ี่ยบักับัปริมีาณงาน แลัะอัติราค่าสี่อบับััญช่ื่ข้องบัริษัที่จดูที่ะเบ่ัยนอ่�นใน
ระดูับัเดู่ยวกัน โดูยไดู้ผ่านการพิจารณาคัดูเลั่อกจากคณะกรรรมีการติรวจสี่อบั

หลัังวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
1.  คณะกรรมีการบัริษัที่เปิดูเผยให้สี่าธารณชื่นที่ราบัถื่งมีติิที่่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น พร้อมีผลัการลังคะแนนในแติ่ลัะวาระที่ั�งภาษาไที่ยแลัะ

ภาษาอังกฤษ  ผ่านชื่่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยในวันถืัดูจากวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น แลัะเผยแพร่ผ่าน  website  ข้องบัริษัที่   
2.  จดัูที่ำารายงานการประชุื่มีผู้ถือ่หุ้นทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษอยา่งลัะเอ่ยดู ชื่ดัูเจน ครบัถืว้น ติรงติามีข้้อเท็ี่จจรงิ  มีก่ารบัันท่ี่ก

รายชื่่�อพร้อมีติำาแหน่งข้องกรรมีการทีุ่กคณะที่่�เข้้าร่วมีประชืุ่มี บัันที่่กประเดู็นคำาถืามีคำาติอบั วิธ่การลังคะแนนแลัะนับัคะแนน  บัันที่่กจำานวนคะแนน
เสี่่ยงที่่�ไดู้รับัในแติ่ลัะวาระที่ั�งเห็นดู้วย  ไมี่เห็นดู้วย แลัะงดูออกเสี่่ยง แลัะสี่่งให้ติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย  แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง ภายใน  14  
วัน นับัจากวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น พร้อมีเผยแพร่ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ ผ่าน  website  ข้องบัริษัที่  เพ่�อเป็นชื่่องที่างให้ผู้ถื่อหุ้นติรวจสี่อบัข้้อมีูลั  
โดูยไมี่ติ้องรอถื่งการประชืุ่มีครั�งติ่อไป  พร้อมีนำาสี่่งกรมีพัฒนาธุรกิจการค้า กระที่รวงพาณิชื่ย์  ภายในเวลัาที่่�กฎหมีายกำาหนดู

3.  นอกจากน้�บัริษัที่ฯ ไดู้บัันที่่กว่ดู่ที่ัศน์ภาพการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นติลัอดูระยะเวลัาการประชืุ่มี แลัะไดู้เผยแพร่ผ่าน  website  ข้อง
บัริษัที่  (http://www.icc.co.th) 

1.3  การกระจายการถืือห้�นของผูู้�ถืือห้�น
บัริษัที่ฯ ไมี่ไดู้สี่ร้างกลัไกเพ่�อป้องกันการครอบังำากิจการที่่�จะที่ำาให้ฝ่่ายจัดูการหร่อผู้มี่อำานาจควบัคุมีใชื่้เป็นเกราะป้องกันตินเอง 

ในกรณท่้ี่�ม่ีการบัริหารงานข้าดูประสี่ทิี่ธิภาพหรอ่ไมีโ่ปรง่ใสี่ โดูยในปี 2563 บัริษทัี่ฯ ไดูเ้ปดิูเผยโครงสี่ร้างกลัุม่ีธุรกจิข้องบัริษทัี่ท่ี่�เก่�ยวข้้องท่ี่�ที่ำาธุรกจิคลัา้ย
หร่อเก่�ยวเน่�องกัน แลัะการถื่อหุ้นไข้ว้ระหว่างกัน ติามีหน้า 41-42 ในรายงานประจำาปีน้� พร้อมีที่ั�งเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

ในป ี2563  บัรษิทัี่ฯ ไม่ีไดูม้ีก่ารซ่ึ่�อหุ้นคน่แลัะไมีม่ีก่ารที่ำาข้อ้ติกลังระหวา่งผูถ้ือ่หุ้นท่ี่�มีผ่ลักระที่บัอยา่งเปน็นยัสี่ำาคญัติอ่บัรษัิที่หรอ่
ติ่อผู้ถื่อหุ้นรายอ่�น แลัะไมี่ไดู้ก่ดูกันหร่อสี่ร้างอุปสี่รรคในการเปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถื่อหุ้นสี่ามีารถืติิดูติ่อสี่่�อสี่ารระหว่างกันไดู้  

ในปี 2563 คณะกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร รวมีคู่สี่มีรสี่ บัุติรที่่�ยังไมี่บัรรลัุนิติิภาวะ แลัะบัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้อง ถื่อหุ้นข้องบัริษัที่
รวมีกันเที่่ากับั 5.47% ซึ่่�งไมี่เกิน 25% ข้องหุ้นที่่�ออกจำาหน่ายแลั้วข้องบัริษัที่ แลัะสี่ัดูสี่่วนการถื่อหุ้นข้องหุ้น Free Float เที่่ากับั 27.39% ซึ่่�ง
มีากกว่า 25% ข้องหุ้นที่่�ออกจำาหน่ายแลั้วที่ั�งหมีดู

2. การปฏิิบััติิติ่อผูู้�ถืือห้�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
1.  บัริษัที่ฯ ให้ความีเคารพติ่อสี่ิที่ธิแห่งความีเป็นเจ้าข้องข้องผู้ถื่อหุ้น ให้ความีสี่ำาคัญแลัะปฏิิบััติิติ่อผู้ถื่อหุ้นทีุ่กรายอย่างเสี่มีอภาค สี่ร้าง

ความีเที่่าเที่่ยมีกันในผู้ถื่อหุ้นทีุ่กกลัุ่มี ไมี่เอ่�อประโยชื่น์ติ่อกลัุ่มีใดูกลัุ่มีหน่�งไมี่ว่าจะเป็นผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ ผู้ถื่อหุ้นรายย่อย หร่อผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิ  ผู้ถื่อหุ้น
สี่ามีารถืใช้ื่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงในเร่�องต่ิางๆ ในฐานะเจ้าข้องกิจการไดู้อย่างเต็ิมีท่ี่� แลัะมัี�นใจไดู้ว่าสิี่ที่ธิข้องตินจะไดู้รับัความีคุ้มีครองปฏิิบััติิอย่างเป็นธรรมี  
แลัะการอำานวยความีสี่ะดูวกอย่างเพ่ยงพอ  

2.  คณะกรรมีการบัริษัที่ปฏิิบััติิติ่อผู้ถื่อหุ้นทีุ่กรายอย่างเป็นธรรมีแลัะเที่่าเที่่ยมีกัน โดูยหุ้นประเภที่เดู่ยวกันมี่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยงเที่่าเที่่ยมีกัน 
เที่่ากับัหน่�งหุ้นติ่อหน่�งเสี่่ยง

3.  คณะกรรมีการบัริษัที่สี่นับัสี่นุนให้ผู้ถื่อหุ้นที่่�ไมี่สี่ามีารถืเข้้าร่วมีประชืุ่มีดู้วยตินเอง สี่ามีารถืมีอบัฉันที่ะให้ผู้อ่�นเข้้าร่วมีประชืุ่มีแลัะออก
เสี่่ยงลังคะแนนแที่น โดูยใชื่้หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะรูปแบับัที่่�ผู้ถื่อหุ้นสี่ามีารถืกำาหนดูที่ิศที่างการลังคะแนนเสี่่ยงไดู้ แลัะเสี่นอชื่่�อกรรมีการอิสี่ระอย่างน้อย 1 
คน เป็นที่างเลั่อกในการมีอบัฉันที่ะข้องผู้ถื่อหุ้น

4.  คณะกรรมีการบัริษัที่เปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อยเสี่นอชื่่�อบัุคคลัเพ่�อรับัเลั่อกติั�งเป็นกรรมีการบัริษัที่ ในการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น
ประจำาปี

5.  คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้เผยแพร่หนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นบัน website ข้องบัริษัที่ลั่วงหน้าอย่างน้อย 30 วัน ก่อนวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น 
ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ

6.  คณะกรรมีการบัริษทัี่สี่นับัสี่นนุให้ผูถ้ือ่หุ้นที่กุรายใช้ื่สี่ทิี่ธิข้องตินในฐานะผูถ้ือ่หุ้น โดูยสี่ง่หนงัสี่อ่นดัูประชื่มุีผูถ้ือ่หุ้น  แลัะเอกสี่ารประกอบั
การประชืุ่มีเพ่�อการพิจารณาลั่วงหน้า โดูยไดู้จัดูที่ำาฉบัับัภาษาอังกฤษให้กับัผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิดู้วย

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 256390

7.  คณะกรรมีการบัริษทัี่กำาหนดูนโยบัายการป้องกันการใช้ื่ข้้อมูีลัภายในแลัะม่ีมีาติรการป้องกันการนำาข้้อมูีลัภายในไปใช้ื่เพ่�อหาผลัประโยชื่น์
ให้แก่ตินเองแลัะผู้อ่�นโดูยมีิชื่อบั โดูยห้ามีมีิให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานทีุ่กคนซึ่่�งอยู่ในหน่วยงานที่่�รับัที่ราบัข้้อมีูลัภายใน ที่ำาการซึ่่�อข้าย
หลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ในชื่่วง 1 เดู่อน ก่อนการเปิดูเผยงบัการเงินแก่สี่าธารณชื่น แลัะภายหลัังงบัการเงินเปิดูเผยแลั้ว 24 ชื่ั�วโมีง

8.  คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดูให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร รายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยข้องตินแลัะบัุคคลัที่่�มี่ความีเก่�ยวข้้อง ดูำาเนินการกับั
ความีข้ัดูแย้งข้องผลัประโยชื่น์ดู้วยความีรอบัคอบั ปฏิิบััติิติามีกฎเกณฑ์์ข้องสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์

จากนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการแลัะหลัักการกำากับัดููแลักิจการ ในหมีวดู การปฏิิบััติิติ่อผู้ถื่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมีกัน บัริษัที่ฯ ปฏิิบััติิติ่อ
ผู้ถื่อหุ้นทีุ่กรายอย่างเที่่าเที่่ยมีกันแลัะเป็นธรรมี ผู้ถื่อหุ้นทีุ่กรายมี่สี่ิที่ธิแลัะความีเที่่าเที่่ยมีกัน ดูังน้�

2.1  การใชุ�สิิที่ธิิในการเข�าร่วมประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
1.  หากเป็นผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิ บัริษัที่ฯ ไดู้จัดูที่ำาหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นรวมีทัี่�งเอกสี่ารประกอบัการประชืุ่มีแลัะรายงานการ

ประชืุ่มีเป็นภาษาอังกฤษ แลัะจัดูสี่่งไปพร้อมีกับัชืุ่ดูภาษาไที่ย พร้อมีที่ั�งสี่ามีารถืดููไดู้จาก  website ข้องบัริษัที่ ซึ่่�งมี่ที่ั�งฉบัับัภาษาไที่ยแลัะอังกฤษ
2.  การกำาหนดูสี่ิที่ธิออกเสี่่ยงในที่่�ประชืุ่มี เป็นไปติามีจำานวนหุ้นที่่�ผู้ถื่อหุ้นถื่ออยู่ โดูยหน่�งหุ้นมี่สี่ิที่ธิเที่่ากับัหน่�งเสี่่ยง แลัะมี่หุ้น

ประเภที่เดู่ยวค่อหุ้นสี่ามีัญ
3.  ในการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น บัริษัที่ฯ มี่กระบัวนการแลัะชื่่องที่างเพ่�อเปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถื่อหุ้นสี่่วนน้อยเสี่นอบัุคคลัเพ่�อเข้้ารับัการ

พจิารณาเลัอ่กติั�งเป็นกรรมีการบัริษทัี่ ลัว่งหน้าก่อนการประชื่มุี ติามีหลักัเกณฑ์ท่์ี่�บัริษทัี่กำาหนดู รวมีถืง่ช่ื่องที่างแลัะชื่ว่งเวลัารบััเร่�อง ระหว่างวันท่ี่� 1 - 30  
ธันวาคมี  2562 โดูยเผยแพร่ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ ผ่านชื่่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่ 

รวมีทัี่�งเปิดูโอกาสี่ให้ผู้ถ่ือหุ้นส่ี่งคำาถืามีลั่วงหน้า ซ่ึ่�งไม่ีมี่ผู้ถ่ือหุ้นเสี่นอช่ื่�อบุัคคลัเพ่�อรับัการพิจารณาเลั่อกติั�งเป็นกรรมีการ
บัริษัที่ แลัะไมี่มี่การสี่่งคำาถืามีลั่วงหน้า

4.  ในปี 2563 บัริษัที่ฯ จัดูประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นที่ั�งหมีดู 1 ครั�ง ในวันจันที่ร์ที่่� 3 สี่ิงหาคมี 2563 แลัะไดู้มีอบัหมีายให้บัริษัที่ 
ศูนย์รับัฝ่ากหลัักที่รัพย์ (ประเที่ศไที่ย) จำากัดู ซึ่่�งเป็นนายที่ะเบั่ยนหุ้นข้องบัริษัที่ ดูำาเนินการจัดูสี่่งหนังสี่่อเชื่ิญประชืุ่มีให้แก่ผู้ถื่อหุ้นลั่วงหน้า 24 วัน ก่อน
วันประชืุ่มี โดูยสี่่งวันที่่� 10 กรกฎาคมี 2563 แลัะเผยแพร่บัน website ข้องบัริษัที่ เป็นการลั่วงหน้า 30 วันก่อนวันประชืุ่มี เพ่�ออำานวยประโยชื่น์ให้ 
ผู้ถื่อหุ้น หร่อผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิ แลัะผู้ลังทีุ่นสี่ถืาบััน มี่เวลัาในการเติร่ยมีติัวศ่กษารายลัะเอ่ยดูแติ่ลัะวาระ แลัะเติร่ยมีการมีอบัฉันที่ะในกรณ้ที่่�ไมี่สี่ะดูวก
เข้้าร่วมีประชืุ่มีดู้วยตินเอง

บัริษัที่ฯ อำานวยความีสี่ะดูวกให้กับัผู้ถื่อหุ้นติ่างชื่าติิ โดูยจัดูสี่่งหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นพร้อมีเอกสี่ารประกอบัการประชืุ่มี
เป็นภาษาอังกฤษไปพร้อมีกับัชืุ่ดูภาษาไที่ย เพ่�อสี่่งเสี่ริมีให้ผู้ถื่อหุ้นทีุ่กประเภที่ รวมีผู้ลังทีุ่นสี่ถืาบัันเข้้าร่วมีประชืุ่มี

นอกจากน้�บัริษัที่ฯ ไดู้เผยแพร่หนังสี่่อนัดูประชุื่มีผู้ถื่อหุ้นแลัะเอกสี่ารประกอบัการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นทัี่�งหมีดูท่ี่�มี่ข้้อมีูลัเหม่ีอน
กับัข้้อมีูลัท่ี่�บัริษัที่ฯ สี่่งให้ผู้ถื่อหุ้นในรูปแบับัเอกสี่ารทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษบัน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th) ลั่วงหน้าก่อนสี่่ง
เอกสี่าร 30 วันก่อนวันประชืุ่มี ติั�งแติ่วันที่่� 30 มีิถืุนายน 2563 เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นที่ั�งชื่าวไที่ยแลัะชื่าวติ่างประเที่ศสี่ามีารถืเข้้าถื่งข้้อมีูลัไดู้โดูยสี่ะดูวกแลัะ
รวดูเร็ว มี่เวลัาพิจารณาข้้อมีูลั

ซึ่่�งการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นครั�งที่่� 56 ปี พ.ศ. 2564 วันที่่�  26 เมีษายน  2564 บัริษัที่ฯ จะจัดูสี่่งหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีพร้อมี
เอกสี่ารประกอบัการประชุื่มีล่ัวงหน้าก่อนวันประชุื่มี 25 วัน โดูยส่ี่งวันท่ี่� 2 เมีษายน 2564 ประกอบัดู้วยรายลัะเอ่ยดูวาระการประชุื่มี รายงานประจำาปี  
งบัการเงิน หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะแบับั ข้. ข้ั�นติอนการมีอบัฉันที่ะ ข้้อมีูลัเก่�ยวกับับัุคคลัที่่�เสี่นอแติ่งติั�งเป็นกรรมีการ แลัะแผนที่่�สี่ถืานที่่�จัดูประชืุ่มี ซึ่่�งมี่
ข้้อมีูลัครบัถื้วนเพ่ยงพอให้ผู้ถื่อหุ้นจัดูเติร่ยมีเอกสี่ารไดู้อย่างถืูกติ้อง แลัะใชื่้ประกอบัการติัดูสี่ินใจลังคะแนนเสี่่ยงในแติ่ลัะวาระ

5.   บัริษัที่ฯ สี่นับัสี่นุนให้ผู้ถื่อหุ้นทุี่กคนม่ีสี่่วนร่วมีในการพิจารณา แลัะออกเสี่่ยงลังคะแนนในเร่�องสี่ำาคัญๆ ข้องบัริษัที่ ติามี
ระเบ่ัยบัวาระการประชื่มุี โดูยอำานวยความีสี่ะดูวกใหก้บััผูถ้ือ่หุ้นท่ี่�ไมีส่ี่ามีารถืเข้้ารว่มีประชื่มุีดู้วยตินเอง  สี่ามีารถืมีอบัฉนัที่ะให้ผูอ้่�นเข้้าประชื่มุีแที่น  เพ่�อ
ใหผู้ถ้ือ่หุ้นที่กุคนม่ีสี่ว่นร่วมีในการพิจารณา แลัะออกเสี่ย่งลังคะแนนในกิจการติา่งๆ ข้องบัริษัที่ติามีระเบ่ัยบัวาระการประชื่มุี โดูยไดูส้ี่ง่หนงัสี่อ่มีอบัฉันที่ะ
แบับั ข้. ไปพร้อมีกับัหนังสี่่อนัดูประชืุ่มี รวมีถื่งขั้�นติอนในการมีอบัฉันที่ะ แลัะไม่ีไดู้กำาหนดูเง่�อนไข้ซ่ึ่�งที่ำาให้ยากต่ิอการมีอบัฉันที่ะข้องผู้ถื่อหุ้น โดูย 
ผู้ถื่อหุ้นสี่ามีารถืมีอบัฉนัที่ะใหบ้ัุคคลัใดูบัคุคลัหน่�ง หร่อคณะกรรมีการติรวจสี่อบัซึ่่�งเป็นกรรมีการอิสี่ระข้องบัริษทัี่เข้้าประชืุ่มีแที่น เพ่�อเปน็ติัวแที่นรักษา
สี่ิที่ธิข้องตินไดู้ โดูยบัริษัที่ฯไดู้ให้ชื่่�อ ที่่�อยู่ แลัะการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยในวาระการประชืุ่มีข้องกรรมีการติรวจสี่อบัที่ั�ง 4 ที่่าน  ไว้ในหนังสี่่อบัอกกลั่าวนัดูประชืุ่มี 
แลัะสี่ามีารถืดููข้้อมีูลัเก่�ยวกับักรรมีการติรวจสี่อบัที่ั�ง 4 ที่่าน ไดู้จากรายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ ที่่�ไดู้สี่่งให้ผู้ถื่อหุ้นพร้อมีหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น โดูย
ใช้ื่หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะแบับั ข้. ท่ี่�บัริษัที่ส่ี่งให้พร้อมีหนังสี่่อนัดูประชืุ่มี เพ่�อสี่นับัสี่นุนให้ผู้ถ่ือหุ้นใช้ื่หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะรูปแบับัท่ี่�ผู้ถ่ือหุ้นสี่ามีารถืกำาหนดู
ที่ิศที่างการลังคะแนนไดู้ แลัะสี่ามีารถื Download  หนังสี่่อมีอบัฉันที่ะที่่�ไดู้จัดูที่ำาแลัะปฏิิบััติิติามีประกาศข้องกระที่รวงพาณิชื่ย์จาก website ข้องบัริษัที่ 
(http://www.icc.co.th) ซึ่่�งมี่ 3 แบับั  ค่อ แบับั ก. แบับั ข้. แลัะแบับั ค. (ใชื่้เฉพาะกรณ้ผู้ถื่อหุ้นเป็นผู้ลังทีุ่นติ่างประเที่ศ แลัะแติ่งติั�งให้คัสี่โติเดู่ยนใน
ประเที่ศไที่ยเป็นผู้รับัฝ่ากแลัะดููแลัหุ้น) โดูยสี่ามีารถืเลั่อกแบับัหนังสี่่อมีอบัฉันที่ะแบับัใดูแบับัหน่�ง

การกำากับดููแลกิจการ 
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ในการประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น ครั�งที่่� 55 ปี พ.ศ. 2563 เมี่�อวันที่่� 3 สี่ิงหาคมี 2563

ราย ห้�น %  (ห้�น)

  ผู้ถื่อหุ้นติามีที่ะเบั่ยนรวมี 2,069 290,633,730      100.00

  ผู้ถื่อหุ้นเข้้าประชืุ่มี 108 235,246,573        80.94

เข้้าประชืุ่มีดู้วยตินเอง 31 25,910,323          8.91

   มีอบัฉันที่ะ 77 209,336,250        72.03

   -  มีอบัให้กรรมีการติรวจสี่อบั 15     22,353,300          7.69

-  มีอบัให้ผู้อ่�น 62 186,982,950        64.34

6.   บัริษัที่ฯ อำานวยความีสี่ะดูวกในการลังที่ะเบั่ยนแลัะเข้้าร่วมีประชืุ่มี โดูยมี่อากรแสี่ติมีป์สี่ำาหรับัติิดูหนังสี่่อมีอบัฉันที่ะไว้บัริการ
ผู้ถื่อหุ้นโดูยไมี่คิดูค่าใชื่้จ่าย กรณ้ผู้ถื่อหุ้นมีอบัฉันที่ะ

7.   การลังที่ะเบั่ยนเข้้าประชืุ่มีเป็นไปโดูยสี่ะดูวกสี่ามีารถืลังที่ะเบั่ยนลั่วงหน้าก่อนการประชืุ่มีไมี่น้อยกว่า 2 ชื่ั�วโมีง แลัะให้สี่ิที่ธิ 
ผู้ถื่อหุ้นที่่�เข้้าร่วมีประชืุ่มีภายหลัังที่่�ไดู้เริ�มีประชืุ่มีไปแลั้ว มี่สี่ิที่ธิในการออกเสี่่ยงลังคะแนนในวาระที่่�เหลั่ออยู่ แลัะยังไมี่ไดู้มี่การลังมีติิ แลัะนับัเป็นองค์
ประชืุ่มีติั�งแติ่วาระที่่�ใชื่้สี่ิที่ธิในการออกเสี่่ยงเป็นติ้นไป

8.   บัริษัที่ฯ ดูำาเนินการประชืุ่มีติามีลัำาดัูบัระเบ่ัยบัวาระการประชืุ่มี ไมี่ม่ีการสี่ลัับัวาระ แลัะไมี่ม่ีการเพิ�มีวาระการประชืุ่มี หร่อ
เปลั่�ยนแปลังข้้อมีูลัสี่ำาคัญโดูยไมี่ไดู้แจ้งให้ผู้ถื่อหุ้นที่ราบัลั่วงหน้า

9.   ในการลังคะแนนเสี่่ยงแติ่ลัะวาระ จะกระที่ำาโดูยเปิดูเผย โดูยบัริษัที่ฯ ไดู้แจกบััติรลังคะแนนให้กับัผู้ถื่อหุ้น/ผู้รับัมีอบัฉันที่ะ 
ทีุ่กคน ติั�งแติ่ข้ั�นติอนการลังที่ะเบั่ยนร่วมีประชืุ่มี แลัะจะเก็บับััติรลังคะแนนพร้อมีลังนามีรับัรอง เฉพาะกรณ้ที่่�ผู้ถื่อหุ้น/ผู้รับัมีอบัฉันที่ะไมี่เห็นดู้วย หร่อ
งดูออกเสี่ย่ง ยกเว้นวาระเลัอ่กติั�งกรรมีการบัริษทัี่ จะเก็บับััติรลังคะแนนจากผูถ่้ือหุ้น/ผูรั้บัมีอบัฉันที่ะทุี่กรายท่ี่�เข้้าร่วมีประชุื่มี บัรษิทัี่ฯ ไดู้จดัูใหม่้ีบุัคลัากร
แลัะเที่คโนโลัย่อย่างเพ่ยงพอในการลังที่ะเบั่ยนเข้้าประชืุ่มีแลัะการนับัคะแนนเสี่่ยงในแติ่ลัะวาระ โดูยใชื่้ระบับั Barcode เพ่�อให้เกิดูความีสี่ะดูวก รวดูเร็ว
แลัะโปร่งใสี่ 

2.2  การดููแลัการใชุ�ข�อมูลัภายใน  
วัฒนธรรมีที่่�ดู่อันยาวนานวัฒนธรรมีหน่�งข้องบัริษัที่ก็ค่อ การย่ดูถื่อว่าบัริษัที่ฯ เป็นข้องสี่่วนรวมีไมี่ไดู้เป็นข้องผู้ใดูผู้หน่�ง ดูังนั�น

หน้าที่่�สี่ำาคัญหน้าที่่�หน่�งข้องพนักงานบัริษัที่ทีุ่กคนในทีุ่กระดูับั ค่อ ชื่่วยกันติรวจติราดููแลัป้องกันไมี่ให้มี่การนำาที่รัพย์สี่ินข้องบัริษัที่ไปใชื่้โดูยมีิชื่อบั ไมี่
ว่าโดูยผู้ใดู โดูยระลั่กถื่งหน้าที่่�ดูังกลั่าวมีาเป็นเวลัาชื่้านาน ที่ำาให้หน้าที่่�น้�ฝ่ังรากลั่กในสี่ำาน่กข้องพนักงานทีุ่กระดูับั

การติระหนักในหน้าท่ี่�ดูังกลั่าวที่ำาให้การบัริหารงานข้องบัริษัที่ ม่ีลัักษณะเป็นการบัริหารโดูยคณะบัุคคลัเก่อบัทัี่�งหมีดูมีาหลัาย
ที่ศวรรษ โดูยมี่การประชืุ่มีหาร่อร่วมีกัน ที่ั�งในระดูับัเดู่ยวกันแลัะติ่างระดูับัข้้ามีสี่ายงานอยู่ติลัอดูเวลัา  การดูำาเนินงานในลัักษณะดูังกลั่าวที่ำาให้ผู้บัริหาร
ที่่านใดูที่่านหน่�งไมี่สี่ามีารถืก่อความีเสี่่ยหายที่่�มี่นัยสี่ำาคัญติ่อบัริษัที่ไดู้ดู้วยการกระที่ำาการติามีลัำาพัง โดูยปราศจากความีรอบัคอบั  

นอกจากการบัริหารงานโดูยคณะบัุคคลั บัริษัที่ไดู้ย่ดูหลัักปฏิิบััติิติามี ISO 9001 : 2008 อย่างเคร่งครัดู โดูยย่ดูหลัักความีโปร่งใสี่
ข้องการจดัูการแลัะการติดัูสี่นิใจ ซ่ึ่�งที่ำาใหบ้ัรษิทัี่ฯ ม่ีธรรมีาภบิัาลัท่ี่�ดู่ในที่กุดูา้น ลักัษณะการที่ำางานข้องบัรษิทัี่สี่ง่ผลัใหบ้ัรษิทัี่มีป่ระสี่ทิี่ธผิลัดูา้นการควบัคมุี
ภายในข้้างติ้นอย่างน่าพอใจ

บัริษัที่ฯ มี่นโยบัายแลัะมีาติรการดููแลัเร่�องการใชื่้ข้้อมีูลัภายใน รายลัะเอ่ยดูดููจาก หน้า 116-117 ในรายงานประจำาปีน้� อ่กที่ั�ง 
ไดู้กำาหนดูไว้ในจริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจที่่�ติ้องปฏิิบััติิติ่อบัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น แลัะกำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่  ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน 

อ่กที่ั�งบัริษัที่ฯ ยังไดู้พัฒนาระบับัการควบัคุมีการใชื่้ข้้อมีูลัภายใน โดูยนำาระบับัเที่คโนโลัย่สี่ารสี่นเที่ศ มีาใชื่้กำาหนดูระดูับัการเข้้า
ถื่งข้้อมีูลัภายในให้เหมีาะสี่มีกับัหน้าที่่�แลัะความีรับัผิดูชื่อบัข้องพนักงานแติ่ลัะระดูับั ซึ่่�งมี่รหัสี่ผ่านเฉพาะบัุคคลัในการเข้้าสีู่่ระบับั

ในปี  2563  ที่่�ผ่านมีา กรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร ไดู้ปฏิิบััติิติามีหลัักเกณฑ์์อย่างเคร่งครัดู
2.3  การดููแลัการซื้ื�อขายหลัักที่รัพย์ของบัริษััที่ แลัะการรายงานการม่สิ่วนไดู�เสิ่ย

บัริษัที่ฯ  ม่ีนโยบัายแลัะมีาติรการดููแลัการซ่ึ่�อข้ายหลัักที่รัพย์แลัะการรายงานการม่ีสี่่วนไดู้เสี่่ยข้องกรรมีการแลัะผู้บัริหาร โดูย
กำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ห้ามีมีิให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานซึ่่�งอยู่ในหน่วยงานที่่�รับัที่ราบัข้้อมีูลั
ภายใน ที่ำาการซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ชื่่วง 1 เดู่อนก่อนการเปิดูเผยงบัการเงินติ่อสี่าธารณชื่น แลัะภายหลัังงบัการเงินเปิดูเผยแลั้ว 24 ชื่ั�วโมีง  
ยกเว้นการซ่ึ่�อข้ายติามีธุรกรรมีปกติิ ซ่ึ่�งไมี่เก่�ยวเน่�องจากข้้อมีูลัภายในดูังกลั่าว อ่กทัี่�งยังกำาหนดูนโยบัายให้กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหารติ้องแจ้งติ่อ
คณะกรรมีการบัริษัที่เก่�ยวกับัการซึ่่�อข้ายหุ้นข้องบัริษัที่ลั่วงหน้าก่อนการซึ่่�อข้ายอย่างน้อย 1 วัน

บัรษิทัี่ฯ ไดูก้ำาหนดูใหก้รรมีการบัรษิทัี่แลัะผูบ้ัรหิารรวมีทัี่�งคูส่ี่มีรสี่แลัะบัตุิรท่ี่�ยงัไมีบ่ัรรลันุติิภิาวะ มีห่นา้ท่ี่�รายงานการถือ่หลักัที่รพัย์
ครั�งแรก แลัะรายงานการเปลั่�ยนแปลังการถื่อหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่  ติ่อสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ ภายใน 3 วัน
ที่ำาการ นับัจากวันท่ี่�ม่ีการเปล่ั�ยนแปลัง แลัะส่ี่งสี่ำาเนาให้เลัข้านุการบัริษัที่ เพ่�อรายงานต่ิอคณะกรรมีการบัริษัที่ในการประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ครั�ง 
ติ่อไป นอกจากน้�บัริษัที่ฯ ไดู้บัรรจุวาระรายงานการถื่อครองหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ ข้องคณะกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารรวมีที่ั�งคู่สี่มีรสี่แลัะบัุติรที่่�ยังไมี่
บัรรลัุนิติิภาวะ แลัะบัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้อง เป็นวาระประจำาในการประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ทีุ่กเดู่อน

อ่กที่ั�งบัริษัที่ฯ ไดู้สี่รุปการเปลั่�ยนแปลังการถื่อครองหลัักที่รัพย์ข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร  รวมีที่ั�งคู่สี่มีรสี่แลัะบัุติรที่่�ยังไมี่
บัรรลัุนิติิภาวะ แลัะบัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้อง ในแบับัแสี่ดูงรายการข้้อมีูลัประจำาปี (แบับั 56 -1) แลัะในรายงานประจำาปี 2563 น้�  
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รายงานประจำาปี 256392

ในปี 2563 กรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารไดู้ปฏิิบััติิติามีนโยบัายอย่างเคร่งครัดู  ไมี่ปรากฏิว่ามี่การซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ในชื่่วงที่่�ห้ามี
การซึ่่�อข้าย

นอกจากน้�บัริษัที่ฯ มี่มีาติรการดููแลัการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยข้องกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร โดูยกำาหนดูให้กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหาร 
ติ้องรายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยข้องกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะบัุคคลัที่่�มี่ความีเก่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็นสี่่วนไดู้เสี่่ยที่่�เก่�ยวข้้องกับัการบัริหารจัดูการกิจการข้อง
บัริษัที่ ดูังน้� 

1. รายงานเมี่�อเข้้าดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่หร่อผู้บัริหารครั�งแรก 
2. รายงานเมี่�อมี่การเปลั่�ยนแปลังข้้อมีูลัการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ย 
3. กรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร สี่่งแบับัรายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยแก่เลัข้านุการบัริษัที่ แลัะเลัข้านุการบัริษัที่สี่่งสี่ำาเนารายงานการ

มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยให้ประธานกรรมีการบัริษัที่ แลัะประธานกรรมีการติรวจสี่อบัที่ราบัภายใน 7 วันที่ำาการ นับัแติ่วันที่่�ไดู้รับัรายงาน 
ในปี 2563 กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหาร ไดู้ปฏิิบััติิติามีหลัักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดู

2.4  การดูำาเนินการกับัค่วามขัดูแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์
บัริษัที่ฯ ดูำาเนินการกับัความีข้ัดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์ดู้วยความีรอบัคอบั มี่เหติุมี่ผลั คำาน่งถื่งประโยชื่น์สีู่งสีุ่ดูข้องบัริษัที่ การ

กำาหนดูราคาเป็นไปติามีเง่�อนไข้การค้าท่ี่�เป็นธรรมีเสี่ม่ีอนการที่ำารายการกับับัุคคลัภายนอก จัดูวางระบับัการปฏิิบััติิดู้วยความีโปร่งใสี่ ปฏิิบััติิติามี 
หลัักเกณฑ์์ข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย โดูยกำาหนดูเป็นนโยบัายหน่�งในการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ แลัะกำาหนดูไว้ในจริยธรรมีที่่�ติ้องปฏิิบััติิติ่อ
บัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น มี่การเปิดูเผยข้้อมีูลัเพ่�อให้เกิดูความีเที่่าเที่่ยมีกันในการรับัที่ราบัข้้อมีูลั

การที่ำารายการระหว่างกันท่ี่�อาจมี่ความีข้ัดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์ บัริษัที่ฯ มี่การควบัคุมีดููแลัแลัะดูำาเนินการติามีขั้�นติอนการที่ำา
รายการที่่�เก่�ยวโยงกันอย่างยุติิธรรมี ติามีราคาติลัาดูแลัะเป็นไปติามีปกติิธุรกิจการค้า ไดู้แจ้งแลัะเปิดูเผยติ่อที่่�ประชืุ่มีโดูยระบัุชื่่�อแลัะความีสี่ัมีพันธ์ข้อง
บัุคคลัที่่�เก่�ยวโยง นโยบัายการกำาหนดูราคา มีูลัค่ารายการ คู่สี่ัญญา เหติุผลัความีจำาเป็นข้องรายการดูังกลั่าว ติลัอดูจนความีเห็นข้องคณะกรรมีการ
ติรวจสี่อบั ความีเหน็ข้องคณะกรรมีการบัริหาร แลัะความีเหน็ข้องคณะกรรมีการบัริษทัี่ ติลัอดูจนความีเหน็ท่ี่�แติกติา่ง (ถ้ืามี)่ ติามีหลักัเกณฑ์ข์้อง ก.ลั.ติ. 
แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะในการประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ กรรมีการผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยไดู้ออกจากห้องประชืุ่มี แลัะไมี่ไดู้ออกเสี่่ยงใน 
วาระนั�นๆ แลัะไดูเ้ปดิูเผยการที่ำารายการทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษติอ่ติลัาดูหลักัที่รัพยแ์หง่ประเที่ศไที่ย แลัะเผยแพร่ทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ
ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th) นอกจากน้� ยังไดู้จัดูที่ำารายการสี่รุปไว้ในรายงานประจำาปี แลัะแบับัแสี่ดูงรายงานข้้อมีูลัประจำาปี  (แบับั  
56-1) ข้องบัริษัที่

แลัะการที่ำารายการระหวา่งกันที่่�อาจมีค่วามีข้ดัูแยง้ที่างผลัประโยชื่น์เมี่�อเที่ย่บักบััรายไดูร้วมีเที่า่กับั 7.79 % หร่อเที่ย่บักบััรายจา่ย
รวมีเที่่ากับั 2.73 % ซึ่่�งน้อยกว่าร้อยลัะ  25

นอกจากน้� บัริษัที่ฯ มี่มีาติรการควบัคุมีดููแลัการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน แลัะจำากัดูการให้ความีชื่่วยเหลั่อที่างการเงินกับับัริษัที่ที่่�
ไมี่ใชื่่บัริษัที่ย่อย โดูยการให้กู้ย่มีเงินหร่อคำ�าประกันเงินกู้ติามีสี่ัดูสี่่วนการถื่อหุ้นที่่�เป็นไปติามีสี่ัญญาร่วมีทีุ่น แลัะไดู้เปิดูเผยการที่ำารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน
ข้องปี 2563 หน้า 126-131 ในรายงานประจำาปีน้� รวมีที่ั�งมี่การเปิดูเผยข้้อมีูลัที่่�เพ่ยงพอครบัถื้วน แลัะโปร่งใสี่

ในป ี2563 บัรษิทัี่ฯ ไมีม่ีร่ายการใหค้วามีชื่ว่ยเหลัอ่ที่างการเงนิกบัับัริษทัี่รว่มีหรอ่บัรษิทัี่ท่ี่�เก่�ยวข้อ้งกนั แติม่ีก่ารใหค้วามีชื่ว่ยเหลัอ่
ที่างการเงินกับับัริษัที่ย่อยข้องบัริษัที่ โดูยเป็นการติ่ออายุสี่ัญญาเงินกู้ย่มีให้กับับัริษัที่ย่อย แลัะร่วมีคำ�าประกันให้กับับัริษัที่ร่วมีทีุ่นติามีสี่ัดูสี่่วนการถื่อหุ้น 
แลัะไมีม่ีก่ารที่ำารายการเก่�ยวโยงกนัหรอ่ซ่ึ่�อข้ายที่รัพยส์ี่นิท่ี่�เปน็การฝ่า่ฝ่นืหรอ่ไม่ีปฏิบัิัติติิามีกฎเกณฑ์ข์้องติลัาดูหลักัที่รัพยแ์หง่ประเที่ศไที่ย แลัะ ก.ลั.ติ.

3. การค่ำานึงบัที่บัาที่ของผูู้�ม่สิ่วนไดู�เสิ่ย
1. คณะกรรมีการบัริษัที่ติระหนัก แลัะย่ดูมีั�นในความีรับัผิดูชื่อบัแลัะเคารพติ่อสี่ิที่ธิข้องผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยกลัุ่มีติ่างๆ ที่ั�งภายในแลัะภายนอก

องค์กร ภาครัฐ แลัะหน่วยงานที่่�เก่�ยวข้้อง โดูยคำาน่งถื่งสี่ิที่ธิติามีกฎหมีายหร่อข้้อติกลังที่่�มี่กับับัริษัที่ เพ่�อให้มีั�นใจไดู้ว่าสี่ิที่ธิดูังกลั่าวไดู้รับัการคุ้มีครอง
แลัะการปฏิิบััติิอย่างเป็นธรรมีแลัะเที่่าเที่่ยมีกัน ติลัอดูจนความีรับัผิดูชื่อบัติ่อชืุ่มีชื่น สี่ังคมี แลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี คำาน่งถื่งการเจริญเติิบัโติที่างธุรกิจที่่�ร่วมีกัน  
เอ่�อประโยชื่น์ซึ่่�งกันแลัะกัน อันจะนำาไปสีู่่การที่ำาธุรกิจที่่�ยั�งย่น ติ่อติ้านการทีุ่จริติ การคอร์รัปชื่ั�น ไมี่ลั่วงลัะเมีิดูที่รัพย์สี่ินที่างปัญญา รวมีถื่งการเคารพ
ติอ่สี่ทิี่ธิมีนษุยชื่น แลัะไดูก้ำาหนดูเปน็นโยบัายเพ่�อเปน็แนวที่างในการปฏิบัิัติติิอ่ผูม้ีส่ี่ว่นไดูเ้สี่ย่แต่ิลัะกลัุม่ี เพ่�อให้มีั�นใจวา่ผูม้ีส่ี่ว่นไดูเ้สี่ย่จะไดูร้บััการคุม้ีครอง
ดููแลัอย่างเป็นธรรมีทีุ่กฝ่่าย แลัะปฏิิบััติิดู้วยความีเสี่มีอภาค

พนักงาน  - ค่าติอบัแที่นแลัะสี่วัสี่ดูิการอย่างเหมีาะสี่มี
  - มี่แผนในการอบัรมีพัฒนาความีรู้ความีสี่ามีารถื
  - มี่ความีที่ัดูเที่่ยมีแลัะโอกาสี่ในความีก้าวหน้า  
  - ดููแลัเร่�องความีปลัอดูภัย แลัะคุณภาพชื่่วิติ

ลัูกค่�า  - ไดู้รับัข้้อมีูลัข้องสี่ินค้าแลัะบัริการอย่างถืูกติ้อง
  - ราคาข้องสี่ินค้าแลัะบัริการมี่ความีเหมีาะสี่มี แลัะไดู้รับัสี่ินค้าแลัะบัริการที่่�มี่คุณภาพ
  - มี่สี่ินค้าที่่�ชื่่วยลัดูผลักระที่บัติ่อสี่ิ�งแวดูลั้อมีเป็นที่างเลั่อก
  - การรับัประกันสี่ินค้าแลัะบัริการ
  - การรักษาความีลัับัข้องข้้อมีูลัลัูกค้า
  - จัดูติั�ง ICC  Call Center บัริการศูนย์ข้้อมีูลัลัูกค้าสี่ัมีพันธ์
  - การมี่ชื่่องที่างให้ลัูกค้าไดู้แสี่ดูงข้้อเสี่นอแนะแลัะข้้อร้องเร่ยน
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  - กำาหนดูนโยบัายให้เครดูิติเที่อมี
   •   ลัูกหน้�การค้าประเภที่เครดูิติ  กำาหนดูเครดูิติเที่อมี (Credit Term)  75 วัน  

      •   ลัูกหน้�การค้าประเภที่เก็บัเงินจากยอดูข้าย  (ฝ่ากข้าย)  ซึ่่�งสี่่วนใหญ่จะเป็นห้างสี่รรพสี่ินค้า 
          ติ่างๆ ที่ั�วประเที่ศ  กำาหนดูเครดูิติเที่อมี  (Credit Term)  45 วัน

ผูู้�ถืือห้�น  - ให้ผลัติอบัแที่นการลังทีุ่นที่่�สีู่งแลัะติ่อเน่�อง
  - ผลัการดูำาเนินงานที่่�ดู่แลัะเติิบัโติอย่างมีั�นคง
  - บัริหารงานดู้วยความีโปร่งใสี่เป็นธรรมี ติามีหลัักบัรรษัที่ภิบัาลั  พร้อมีเปิดูเผยข้้อมีูลั
คู่่ค่�า  - ปฏิิบััติิให้เป็นไปติามีข้้อติกลังเง่�อนไข้ที่างการค้า แลัะให้ข้้อมีูลัที่่�ถืูกติ้อง
  - สี่ร้างสี่ัมีพันธภาพแลัะความีเข้้าใจที่่�ดู่ติ่อกัน 
  - แลักเปลั่�ยนความีรู้ร่วมีกันพัฒนาสี่ินค้า แลัะบัริการท่ี่�เพิ�มีคุณค่าให้แก่สี่ินค้าแลัะบัริการ โดูยจัดู 

      ประชืุ่มีคู่ค้าเป็นประจำาทีุ่กปี  เพ่�อสี่่งเสี่ริมีแลัะชื่่�แจงแนวที่างการดูำาเนินงาน
  - การเย่�ยมีเย่ยนคู่ค้าเพ่�อรับัฟังความีคิดูเห็นแลัะข้้อเสี่นอแนะ
   - การที่ำาข้้อติกลังร่วมีกันเพ่�อจัดูที่ำากรอบัความีร่วมีม่ีอกับัพันธมิีติรที่างธุรกิจการแข่้งขั้น ที่างการค้า 

      ท่ี่�สุี่จริติ รวมีถ่ืงหล่ักเล่ั�ยงการซ่ึ่�อสิี่นค้าข้องคู่ค้าท่ี่�ลัะเมิีดูสิี่ที่ธิมีนุษยชื่นแลัะลัะเมิีดูที่รัพย์สิี่นที่างปัญญา
คู่่แข่ง  - ดูำาเนินธุรกิจแลัะแข้่งข้ันดู้วยความีเป็นธรรมี โปร่งใสี่ ปฏิิบััติิติามีกรอบัการแข้่งข้ันที่่�ดู่แลัะสีุ่จริติ
เจ�าหน้�การค่�า - ความีโปร่งใสี่ในการดูำาเนินธุรกิจ 
  - สี่ามีารถืปฏิิบััติิติามีเง่�อนไข้แลัะข้้อติกลังข้องสัี่ญญา โดูยใช้ื่วิธ่การโอนเงินผ่านธนาคารในระบับั   

      Media Clearing  กำาหนดูการรับัวางบัิลั  แลัะโอนจ่ายเงิน  ดูังน้�
    ระยะเวลัาวางบัิลั   วันที่่�โอนเงิน
   •    ค่าสี่ินค้า   ทีุ่กวัน   วันพุธสี่ัปดูาห์ถืัดูไป
   •    ค่าใชื่้จ่าย วันที่่� 1 - 6 ข้องเดู่อน  วันที่่� 6 ข้องเดู่อนถืัดูไป
     วันที่่� 7 - สี่ิ�นเดู่อน  วันที่่� 6 ข้องเดู่อนถืัดูไปจากรายการแรก
เจ�าหน้�เงินกู� - ปฏิิบััติิติามีสี่ัญญา ข้้อติกลังอย่างชื่ัดูเจน แลัะเป็นธรรมี 
  - แจ้งให้เจ้าหน้�เงินกู้ที่ราบัลั่วงหน้า หากไมี่สี่ามีารถืปฏิิบััติิติามีข้้อผูกพันในสี่ัญญา เพ่�อร่วมีกันหา 

      แนวที่างแก้ไข้โดูยใชื่้หลัักความีสี่มีเหติุสี่มีผลั
  - จ่ายชื่ำาระดูอกเบั่�ยแลัะค่นเงินติ้นติรงติามีกำาหนดูเวลัากับัเจ้าหน้�เงินกู้ติลัอดูมีา
ลัูกหน้�  - ปฏิิบััติิติามีสี่ัญญา ข้้อติกลังอย่างชื่ัดูเจน แลัะเป็นธรรมี
ชุ้มชุน สิังค่มแลัะ - สี่ินค้าแลัะบัริการที่่�เหมีาะสี่มีกับัการดูำารงชื่่วิติประจำาวัน
สิิ�งแวดูลั�อม - ให้ความีรู้ ความีเข้้าใจดู้านสีุ่ข้ภาพ
  - ดูำาเนินธุรกิจโดูยคำาน่งผลักระที่บัติ่อชืุ่มีชื่น สี่ังคมี  แลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี
ภาค่รัฐ  - ปฏิิบััติิติามีกฎหมีายแลัะระเบั่ยบัปฏิิบััติิที่่�เก่�ยวข้้อง
  - ร่วมีมี่อแลัะสี่นับัสี่นุนการพัฒนาโครงการแลัะกิจกรรมีสี่าธารณประโยชื่น์
  - ชื่ำาระภาษ่ถืูกติ้อง  ครบัถื้วน ที่ันเวลัาติามีข้้อกำาหนดูข้องกฎหมีาย 
  - ร่วมีประชืุ่มีให้ข้้อคิดูเห็น แลัะสี่นับัสี่นุนกิจกรรมีภาครัฐอย่างติ่อเน่�อง
สิื�อมวลัชุน - การเปิดูเผยข้้อมีูลัข้่าวสี่ารอย่างถืูกติ้อง  แลัะที่ันติ่อเหติุการณ์
  - นำาสี่่�อมีวลัชื่นเย่�ยมีชื่มีกิจกรรมี หร่อการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ในดู้านติ่างๆ
  - สี่นับัสี่นุนแลัะมี่สี่่วนร่วมีกับักิจกรรมีข้องสี่่�อมีวลัชื่น

แลัะกรณ้ที่่�เกิดูความีเสี่่ยหาย บัริษัที่ฯ แลัะผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยกลัุ่มีติ่างๆ จะร่วมีกันหาแนวที่างแก้ไข้  แลัะกำาหนดูมีาติรการที่่�เหมีาะสี่มีเป็น
ประโยชื่น์กับัทีุ่กฝ่่าย

บัริษัที่ฯ จ่งไดู้กำาหนดูนโยบัายแลัะแนวที่างการปฏิิบััติิติ่อผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ย โดูยจัดูที่ำาเป็นคู่มี่อ “จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะจรรยา
บัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน” แลัะเผยแพร่ให้กับักรรมีการ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานทีุ่กระดูับัผ่านระบับั Intranet แลัะ website ข้อง
บัริษัที่  (http://www.icc.co.th) เพ่�อเป็นกรอบัความีประพฤติิดู้านจริยธรรมีแลัะจรรยาบัรรณในการดูำาเนินธุรกิจที่่�คำาน่งถื่งการสี่ร้างความีสี่มีดูุลัแลัะเป็น
ธรรมีแกผู่ม้ีส่ี่ว่นไดูเ้สี่ย่ เปน็แนวที่างใหก้รรมีการ ผู้บัรหิาร  แลัะพนกังานข้องบัรษิทัี่ ย่ดูถือ่เปน็แนวที่างในการปฏิบัิัติติิอ่บัรษิทัี่ ผูถ้ือ่หุ้น ลักูคา้  พนกังาน 
คู่ค้า เจ้าหน้�การค้า  เจ้าหน้�เงินกู้ คู่แข้่งที่างการค้า ภาครัฐ  สี่ังคมีแลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี รวมีที่ั�งพัฒนาแนวที่างการมี่สี่่วนร่วมีข้องผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยในการเสี่ริมี
สี่ร้างผลัการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่อย่างยั�งย่น   

นอกจากน้�  บัริษัที่ฯ ไดู้ประกาศใชื่้จรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานเพ่�อเป็นแนวที่างในการประพฤติิปฏิิบััติิตินข้อง
กรรมีการบัรษิทัี่ ผูบ้ัรหิาร แลัะพนกังาน ในการที่ำาหนา้ท่ี่�ติามีภารกจิข้องบัรษิทัี่ดูว้ยจติิสี่ำานก่ท่ี่�ดูแ่ลัะเผยแพร่ใหก้บัักรรมีการบัรษิทัี่ ผูบ้ัรหิาร แลัะพนกังาน
ทีุ่กระดูับัผ่าน Intranet  แลัะ website ข้องบัริษัที่

นโยบัายแลัะแนวที่างในการปฏิิบััติิติ่อผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยกลัุ่มีติ่าง ๆ การติ่อติ้านการคอร์รัปชัื่�น ไมี่ลั่วงลัะเมีิดูที่รัพย์สี่ินที่างปัญญา การ
เคารพสิี่ที่ธิมีนุษยชื่น รวมีถื่งความีรับัผิดูชื่อบัที่างสัี่งคมีแลัะสี่ิ�งแวดูล้ัอมี รายลัะเอ่ยดูดููจากรายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ปี 2563 ข้องบัริษัที่ แลัะ 
เผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 256394

2.  คณะกรรมีการบัริษัที่จัดูให้ม่ีช่ื่องที่างแลัะขั้�นติอนท่ี่�ผู้ม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ยทุี่กกลุ่ัมีสี่ามีารถืรายงานหร่อร้องเร่ยนในเร่�องท่ี่�อาจที่ำาให้เกิดูความี 
เสี่ย่หายต่ิอบัรษิทัี่ ความีถืกูติอ้งข้องรายงานที่างการเงิน ระบับัการควบัคุมีภายในท่ี่�บักพร่อง หรอ่การกระที่ำาผดิูกฎหมีายแลัะผิดูจรรยาบัรรณ การทุี่จรติิ
หรอ่ประพฤติมิิีชื่อบัข้องพนักงานในบัริษทัี่ หรอ่ในเร่�องท่ี่�ผูม่้ีสี่ว่นไดู้เสี่ย่ถูืกลัะเมิีดูสี่ทิี่ธ ิหรอ่ไม่ีไดูร้บััความีเป็นธรรมี พนักงานหรอ่ผูม่้ีสี่ว่นไดู้เสี่ย่ท่ี่�พบัเห็น 
หร่อม่ีหลัักฐาน หร่อม่ีข้้อสี่งสี่ัยว่าม่ีพนักงานหร่อบุัคคลัซ่ึ่�งกระที่ำาในนามีบัริษัที่ ไดู้เข้้าไปม่ีสี่่วนร่วมีในการให้สี่ินบัน หร่อคอร์รัปชัื่�น ทัี่�งที่างติรงหร่อ 
ที่างอ้อมี การทุี่จริติ กระที่ำาผิดูกฎหมีาย การฝ่่าฝ่ืนกฎระเบ่ัยบั ข้้อบัังคับั แลัะนโยบัายข้องบัริษัที่ การไม่ีปฏิิบััติิติามีจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่  
ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน การไมี่ไดู้รับัความีเป็นธรรมีในการปฏิิบััติิงาน สี่ามีารถืแจ้งเบัาะแสี่หร่อข้้อร้องเร่ยนผ่านชื่่องที่าง ดูังน้�

ชุ่องที่างการร�องเร่ยน 
1.  คณะกรรมีการติรวจสี่อบัที่าง E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2.  ร้องเร่ยนไดู้โดูยติรงดู้วยวาจา หร่อที่ำาเป็นหนังสี่่อถื่งผู้รับัข้้อร้องเร่ยน 

- “ศูนย์ลัูกค้าสี่ัมีพันธ์” โที่ร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th   
- เลัข้านุการบัริษัที่ โที่ร. 0-2295-0688
- จดูหมีายธุรกิจติอบัรับั

3  ผ่านที่างไปรษณ้ย์ ติู้ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุงเที่พฯ 10120 
4.  กลั่องรับัข้้อเสี่นอแนะ
5.  ในกรณ้ผู้ร้องเร่ยนเลั่อกที่่�จะไมี่เปิดูเผยชื่่�อ ติ้องระบัุรายลัะเอ่ยดูข้้อเที่็จจริง  หร่อหลัักฐานที่่�ชื่ัดูเจน เพ่ยงพอ ที่่�จะแสี่ดูงให้เห็นว่า

มี่เหติุอันควร เชื่่�อว่ามี่การเข้้าไปมี่สี่่วนร่วมีในการให้สี่ินบัน หร่อคอร์รัปชื่ั�น  
ทัี่�งน้�บัริษัที่ฯ จะเก็บัข้้อมีูลัท่ี่�เก่�ยวข้้องไว้เป็นความีลัับั แลัะคำาน่งถื่งความีปลัอดูภัยข้องผู้ร้องเร่ยน เว้นแต่ิกรณ้ท่ี่�ต้ิองเปิดูเผยติามีท่ี่�

กฎหมีายกำาหนดู

การร�องเร่ยนโดูยไม่สิ้จริติ 
หากการแจ้งเบัาะแสี่ ข้้อร้องเร่ยน ให้ถื้อยคำา หร่อให้ข้้อมีูลัใดูๆ ที่่�พิสีู่จน์ไดู้ว่า เป็นการกระที่ำา โดูยไมี่สีุ่จริติ อันสี่่งผลัให้บัุคคลั หร่อ

บัริษัที่ฯ ไดู้รับัความีเสี่่ยหาย กรณ้เป็นพนักงานข้องบัริษัที่จะไดู้รับัการลังโที่ษที่างวินัย ติามีระเบั่ยบัข้้อบัังคับัเก่�ยวกับัการที่ำางาน แลัะ/หร่อ ดูำานินคดู่
ติามีกฎหมีาย แต่ิหากเป็นบุัคคลัภายนอกท่ี่�การกระที่ำานั�น ที่ำาใหบ้ัรษิทัี่ฯ ไดูร้บััความีเสี่ย่หาย บัรษิทัี่ฯ สี่งวนสี่ทิี่ธิ�ในการดูำาเนนิคดูต่ิามีกฎหมีายกับับัคุคลั
นั�นๆ

3.  คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้กำาหนดูนโยบัายหร่อแนวที่างในการปกป้องคุ้มีครองพนักงานหร่อผู้แจ้งเบัาะแสี่ ในเร่�องที่่�อาจที่ำาให้เกิดูความี
เสี่่ยหายติ่อบัริษัที่หร่อเร่�องที่่�ไมี่ไดู้รับัความีเป็นธรรมี

มาติรการค่้�มค่รองผูู้�ที่่�แจ�งข�อมูลัหรือให�เบัาะแสิ 
บัริษัที่ฯ จะคุ้มีครองสี่ิที่ธิข้องผู้ร้องเร่ยน แลัะผู้ให้ข้้อมีูลัที่่�กระที่ำาโดูยเจตินาสีุ่จริติ ดู้วยการปกปิดูชื่่�อ ที่่�อยู่หร่อข้้อมีูลัใดูๆ ที่่�สี่ามีารถืระบัุ

ติัวตินผู้ร้องเร่ยน หร่อผู้ให้ข้้อมีูลั แลัะเก็บัรักษาข้้อมูีลัข้องผู้ร้องเร่ยน แลัะผู้ให้ข้้อมีูลัไว้เป็น ความีลัับั โดูยจำากัดูเฉพาะผู้ท่ี่�ม่ีหน้าท่ี่�รับัผิดูชื่อบัในการ
ดูำาเนินการติรวจสี่อบัเร่�องร้องเร่ยนเที่่านั�น ที่ั�งน้�ให้ถื่อปฏิิบััติิติามี มีาติรการคุ้มีครองผู้ร้องเร่ยน ที่่�กำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร 
แลัะพนักงาน

การค่้�มค่รองพนักงาน
บัริษัที่ฯ จะให้การดููแลั แลัะคุ้มีครองผู้ท่ี่�ไดู้ปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชัื่�น แลัะข้้อปฏิิบััติิน้� โดูยใช้ื่มีาติรการคุ้มีครอง 

ผู้ร้องเร่ยน ที่่�กำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน
4.  คณะกรรมีการบัริษัที่สี่นับัสี่นุนให้จัดูที่ำารายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ปี 2563 ติามีกรอบัข้อง Global Reporting Initiative (GRI)  

แยกติ่างหากอ่ก 1 เลั่มี โดูยถื่อเป็นสี่่วนหน่�งข้องรายงานประจำาปีน้�

การปฏิิบััติิเก่�ยวกับัการดูำาเนินธิ้รกิจอย่างยั�งยืนภายใติ�มาติรฐานสิิ�งแวดูลั�อม
บัริษัที่ฯ มีุ่งมีั�นพัฒนาดูำาเนินธุรกิจอย่างยั�งย่น  โดูยคำาน่งถื่งความีรับัผิดูชื่อบัภายใติ้มีาติรฐานสี่ิ�งแวดูลั้อมี  โดูยกำาหนดูให้เป็นนโยบัายหน่�ง

ในพันธกิจข้องบัริษัที่ แลัะไดู้กำาหนดูไว้ในนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ แลัะจริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ ให้บัริษัที่ฯ ดูำาเนินธุรกิจโดูยคำาน่งถ่ืงผลักระที่บั 
ติ่อที่รัพยากรธรรมีชื่าติิแลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี

บัริษัที่ฯ จ่งกำาหนดูแนวที่างปฏิิบััติิภายใติ้การดููแลัแลัะบัริหารจัดูการที่รัพยากรธรรมีชื่าติิแลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี รายลัะเอ่ยดูดููจากรายงานการ
พัฒนาอย่างยั�งย่น ปี 2563 ข้องบัริษัที่

ในปี 2563 บัริษัที่ฯ ไดู้ดูำาเนินการธุรกิจภายใติ้มีาติรฐานสี่ิ�งแวดูลั้อมีที่ั�งภายในแลัะภายนอกองค์กร รายลัะเอ่ยดูดููจากรายงานการพัฒนา
อย่างยั�งย่น ปี 2563

ภายในองค่์กร
-  สี่่งเสี่ริมีการใชื่้พลัังงานที่ดูแที่นภายในองค์กรดู้วยโครงการ Solar Cell Rooftop โดูยสี่านติ่อโครงการใชื่้ระบับัผลัิติพลัังงานไฟฟ้า 

ดู้วยพลัังงานแสี่งอาทิี่ติย์บันหลัังคา (Solar Rooftop) ซ่ึ่�งเป็นโครงการนำาร่อง ติั�งแติ่ปี 2559 แลัะที่ำาอย่างต่ิอเน่�องถื่งปัจจุบััน  
ดู้วยการติิดูติั�งแผงโซึ่ลั่าเซึ่ลัลั์บันหลัังคา สี่ำานักงานใหญ่ ในกรุงเที่พฯ 

การกำากับดููแลกิจการ 
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 ภายนอกองค่์กร
1. บัริษัที่ฯ ดูำาเนินธุรกิจเป็นมิีติรต่ิอสิี่�งแวดูล้ัอมี โดูยคัดูสี่รรผลิัติภัณฑ์์สี่ำาหรับัเด็ูก “ENFANT” ภายใต้ิ แนวคิดู Healthy & Safety 

เพ่�อสีุ่ข้อนามีัย แลัะความีปลัอดูภัยข้องลัูกน้อย ซึ่่�งผลัิติจากบัริษัที่คู่ค้าที่่�ไดู้รับัการรับัรองมีาติรฐานคุณภาพผลัิติภัณฑ์์ “Green 
Label” หร่อฉลัากเข้่ยว ผลัิติภัณฑ์์ที่่�ปลัอดูภัยจากสี่ารพิษแลัะเป็นมีิติรติ่อสี่ิ�งแวดูลั้อมี

2. ผลัิติภัณฑ์์เสี่่�อผ้าบัุรุษ “Arrow” ไดู้รับัการรับัรองจากการไฟฟ้าฝ่่ายผลัิติแห่งประเที่ศไที่ย (กฝ่ผ.) ว่า “ไมี่ติ้องร่ดู”  โดูยไดู้ฉลัาก  
เสี่่�อประหยัดูไฟเบัอร์  5  ซึ่่�งเป็นเคร่�องหมีายที่่�ให้การรับัรองความีเร่ยบัข้องผ้าแลัะติะเข้็บั  ถื่อเป็นแบัรนดู์แรกที่่�ไดู้รับัฉลัากน้�  
ซึ่่�งผลัิติจากบัริษัที่คู่ค้าที่่�ไดู้รับัการรับัรองมีาติรฐานคุณภาพผลัิติภัณฑ์์  “Green Label” หร่อฉลัากเข้่ยว  ผลัิติภัณฑ์์ที่่�ปลัอดูภัย
จากสี่ารพิษ แลัะเป็นมีิติรติ่อสี่ิ�งแวดูลั้อมี

3. นวตัิกรรมี Arrow Upcycling เสี่่�อผลิัติจากเน่�อผ้าผสี่มีระหว่างเส้ี่นใยฝ้่าย แลัะเส้ี่นใยโพลัเ่อสี่เติอร์ รไ่ซึ่เคิลั จากข้วดูนำ�าพลัาสี่ติกิ 
เป็นความีร่วมีมี่อระหว่าง ผลัิติภัณฑ์์ Arrow กับับัริษัที่ พ่ที่่ที่่ โกลับัอลั เคมี่คอลั จำากัดู (มีหาชื่น) ผ่านนวัติกรรมี  Upcycling  
เพ่�อชื่่วยลัดูปัญหาข้วดูพลัาสี่ติิกในประเที่ศไที่ย แลัะสี่ร้างมูีลัค่าเพิ�มีให้กับัผลัิติภัณฑ์์ พร้อมีผลิัติจากบัริษัที่คู่ค้าท่ี่�ไดู้รับัการ
รับัรองมีาติรฐานคุณภาพผลัิติภัณฑ์์ “Green Label” หร่อฉลัากเข่้ยว ผลัิติภัณฑ์์ท่ี่�ปลัอดูภัยจากสี่ารพิษ แลัะเป็นมีิติรติ่อ 
สี่ิ�งแวดูลั้อมี

นโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิติ่อพนักงาน
คณะกรรมีการบัริษัที่ ติระหนักถื่งความีสี่ำาคัญข้องพนักงานว่าเป็นที่รัพยากรที่่�มี่ค่า แลัะเชื่่�อมีั�นว่าพนักงาน ค่อ หัวใจสี่ำาคัญในการบัริหาร

องค์กรให้ประสี่บัความีสี่ำาเร็จ บัริษัที่ฯ จ่งให้ความีสี่ำาคัญกับัการสี่รรหา การดููแลัดู้านผลัติอบัแที่น สี่วัสี่ดูิการ สี่ิที่ธิประโยชื่น์ แลัะการพัฒนาความีรู้ให้กับั
พนักงานอย่างติ่อเน่�อง จ่งกำาหนดูนโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิเก่�ยวกับัการพัฒนาความีรู้  ศักยภาพ  ข้องพนักงาน  โดูยย่ดูหลัักข้องความีเที่่าเที่่ยมี  ความี
โปรง่ใสี่  เป็นธรรมี  การไม่ีลัะเมิีดูสี่ทิี่ธิมีนษุยชื่น  แลัะการเสี่ริมีสี่ร้างบัรรยากาศการที่ำางานร่วมีกัน เพ่�อสี่ร้างความีสี่ามัีคคแ่ลัะความีผูกพนัข้องพนักงาน
ติ่อองค์กรอย่างยั�งย่นในระยะยาว โดูยกำาหนดูกิจกรรมี แลัะโครงการที่่�เก่�ยวข้้องกับัการนำาไปสีู่่องค์กร innovation นอกจากน้�ยังเปิดูให้พนักงานสี่ามีารถื
สี่่บัหาข้้อเที่็จจริงข้ององค์กรจากระบับัอินที่ราเน็ติ  เพ่�อให้พนักงานมี่ความีเข้้าใจร่วมีกัน  ปลัูกจิติสี่ำาน่ก  แลัะจริยธรรมีให้กับัพนักงาน  เพ่�อให้พนักงาน
มี่ความีเป็นอันหน่�งอันเดู่ยวกัน แลัะใชื่้เคร่�องมี่ออิเลั็กที่รอนิกสี่์อย่างระมีัดูระวัง รวมีถื่งสี่ามีารถืนำาเที่คโนโลัย่สี่ารสี่นเที่ศติ่างๆ มีาใชื่้ข้ับัเคลั่�อนธุรกิจไป
สีู่่ความีสี่ำาเร็จติามีเป้าหมีาย  

นอกจากการพัฒนาพนักงานให้สี่ามีารถืเติบิัโติในสี่ายอาช่ื่พแล้ัว บัรษัิที่ฯ ยงัเหน็ความีสี่ำาคญัข้องการดูแูลัพนักงานทุี่กคนในองค์กรดู้วยการ
ปฏิิบััติิอย่างเป็นธรรมี จ่งไดู้จัดูติั�งนโยบัายค่าติอบัแที่นพนักงานหน่�งในกลัยุที่ธ์เพ่�อรักษาพนักงานท่ี่�มี่ความีรู้ความีสี่ามีารถืให้อยู่กับัองค์กร โดูยใชื่้  
Balance Scorecard  ในการกำาหนดูดูัชื่น้ชื่่�วัดูผลัการดูำาเนินงานระดูับัองค์กร (Corporate KPI)  เพ่�อใชื่้ในการประเมีินผลัการปฏิิบััติิงาน รวมีถื่งกำาหนดู
ค่าติอบัแที่นให้กับัผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ติามีผลัการปฏิิบััติิงาน  โดูยพิจารณา 4 มีิติิ ค่อ มีิติิที่างการเงิน มีิติิดู้านลัูกค้า มีิติิดู้านกระบัวนการภายใน  
แลัะมีติิดิูา้นการเรย่นรูแ้ลัะพฒันา โดูยจะพจิารณาถืง่ผลัสี่ำาเรจ็ข้ององค์กร ความีสี่อดูคลัอ้งกบััสี่ภาวะเศรษฐกจิ แลัะเท่ี่ยบัเค่ยงไดูก้บััอุติสี่าหกรรมีประเภที่
เดู่ยวกันแลัะย่ดูหลัักความีเที่่าเที่่ยมีกัน  

นอกจากน้�ในทีุ่กๆ ปี ยังจัดูให้มี่พิธ่เชื่ิดูชืู่เก่ยรติิแลัะมีอบัข้องที่่�ระลั่กให้กับัพนักงานที่่�ปฏิิบััติิงานครบั 30, 20, แลัะ 10 ปี เพ่�อสี่ร้างข้วัญแลัะ
กำาลัังใจให้กับัพนักงานที่่�ทีุ่่มีเที่ปฏิิบััติิหน้าที่่�ให้กับัองค์กรมีาอย่างติ่อเน่�อง  

นอกจากน้�ยงัจัดูใหม้ีก่องที่นุสี่ำารองเลั่�ยงช่ื่พสี่ำาหรับัพนกังาน สี่วสัี่ดูกิารให้กูย่้มีเงิน มีส่ี่หกรณอ์อมีที่รัพย ์เพ่�อสี่ง่เสี่รมิีการออมีแลัะช่ื่วยเหลัอ่
ที่างการเงินซึ่่�งกันแลัะกันระหว่างกลัุ่มีสี่มีาชื่ิก จัดูให้มี่การติรวจสีุ่ข้ภาพประจำาปี  มี่บัุคลัากรที่างการแพที่ย์ประจำาห้องพยาบัาลั จัดูสี่ถืานที่่�ที่ำางานให้มี่
สีุ่ข้อนามัีย แลัะเอ่�อติ่อการที่ำางาน ซ่ึ่�งในปี 2563 บัริษัที่ฯ ไดู้จ่ายค่าติอบัแที่นให้แก่พนักงาน ในรูปแบับัข้องเงินเดู่อน ค่าคอมีมิีชื่ชัื่�น ค่าพาหนะ  
เบั่�ยเลั่�ยง ค่าลั่วงเวลัา เงินรางวัลัเป้าหมีาย แลัะเงินอุดูหนุน รวมีที่ั�งค่าติอบัแที่นที่ั�งระยะสี่ั�น แลัะระยะยาว ในรูปแบับัข้องเงินเกษ่ยณ แลัะกองทีุ่นสี่ำารอง
เลั่�ยงชื่่พ  

อ่กทัี่�ง บัรษิทัี่ฯ ยงัคำานง่ถืง่ความีปลัอดูภัยติอ่ชื่วิ่ติ สี่ขุ้ภาพ แลัะที่รัพยส์ี่นิข้องพนักงาน จง่กำาหนดูนโยบัายแลัะแนวที่างปฏิบัิัติเิก่�ยวกับัความี
ปลัอดูภัย สีุ่ข้อนามีัย แลัะสี่ภาพแวดูลั้อมีในการที่ำางาน รายลัะเอ่ยดูดููจากรายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่น ปี 2563 ข้องบัริษัที่

ในปี 2563 ไมี่ปรากฏิว่ามี่พนักงานไดู้รับัอุบััติิเหติุในงานถื่งข้ั�นหยุดูงาน 

นโยบัายแลัะแนวปฏิิบััติิเก่�ยวกับัการติ่อติ�านการที่้จริติ ค่อร์รัปชุั�น
“ความีซึ่่�อสี่ัติย์” เป็น 1 ในหลัักคิดูสีู่่ความีสี่ำาเร็จ 7 ประการข้องบัริษัที่ การให้ความีสี่ำาคัญในดู้านการบัริหารจัดูการภายใน แลัะดูำาเนินธุรกิจ

จ่งย่ดูมีั�นแนวที่างการดูำาเนินงานดู้วยความีโปร่งใสี่ ซึ่่�อสี่ัติย์ บัริษัที่ฯ จ่งกำาหนดูนโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�น แลัะข้้อปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านการ
คอร์รัปชื่ั�น ซึ่่�งไดู้รับัความีเห็นชื่อบัจากที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ เมี่�อวันที่่� 31 มี่นาคมี 2558 แลัะวันที่่� 15 มี่นาคมี 2559 ติามีลัำาดูับั เพ่�อเป็น
แนวที่างในการปฏิิบััติิข้องกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานทีุ่กระดูับั โดูยมีุ่งเน้นการป้องกัน แลัะการติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�นทีุ่กรูปแบับัที่ั�งที่างติรง
แลัะที่างอ้อมี แลัะไม่ีเข้้าไปม่ีส่ี่วนร่วมีในการให้สิี่นบันแลัะการคอร์รัปชัื่�นแก่เจ้าหน้าท่ี่�หน่วยงานข้องภาครัฐ แลัะเอกชื่น เพ่�อให้ไดู้มีาซ่ึ่�งข้้อไดู้เปร่ยบั
ที่างการแข้ง่ข้นั ซ่ึ่�งบัรษิทัี่ฯ ไดูถ้ืา่ยที่อดูนโยบัายแลัะข้้อปฏิบัิัติติิามีนโยบัายติอ่ติา้นการคอรร์ปัชัื่�นเพ่�อประโยชื่นท์ี่างธรุกจิไปยงั กรรมีการบัรษิทัี่ ผู้บัรหิาร 
แลัะผู้บัังคับับััญชื่าทีุ่กระดูับั ติลัอดูจนจัดูให้มี่การฝ่ึกอบัรมีปฐมีนิเที่ศพนักงานใหมี่  แลัะสี่่�อสี่ารไปยังคู่ค้า แลัะ Supplier ติ่างๆ พร้อมีจัดูที่ำาเป็นรูปเลั่มี
แลัะแจกให้กับักรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร ผู้บัังคับับััญชื่า คู่ค้า แลัะ Supplier พร้อมีเผยแพร่ผ่าน Website ข้องบัริษัที่

แลัะสี่่�อสี่ารให้  “งดูเว้นการให้ข้องข้วัญแก่กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร หร่อพนักงานข้องบัริษัที่ในทีุ่กโอกาสี่” ไปยังพนักงาน คู่ค้า แลัะบัุคคลั
ภายนอกที่่�ติิดูติ่อธุรกิจกับับัริษัที่ผ่านชื่่องที่างติ่างๆ ที่ั�งการติิดูประกาศ จดูหมีาย อ่เมีลั แลัะเว็บัไซึ่ติ์ เป็นติ้น

การกำากับดููแลกิจการ 
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รวมีถืง่กำาหนดูใหม้ีร่ะบับัการจดัูซ่ึ่�อจดัูจา้งท่ี่�โปรง่ใสี่ชื่ดัูเจนแลัะเปน็ธรรมี มีข้่้อกำาหนดูในการเสี่นองานจดัูซ่ึ่�อจดัูจา้ง แลัะมีแ่นวที่างการดูำาเนนิ
ธุรกิจดู้วยความีโปร่งใสี่สี่ำาหรับัคู่ค้าอย่างชื่ัดูเจน มี่การจัดูที่ำาที่ะเบั่ยนราคากลัางวัสี่ดูุอุปกรณ์  การเปร่ยบัเที่่ยบัราคาจัดูซึ่่�อ การประกวดูราคาจัดูจ้างการ
ก่อสี่ร้าง หร่อติกแติ่งร้านที่ั�งในกรณ้ปกติิ แลัะกรณ้เร่งดู่วน ซึ่่�งผู้บัริหารแลัะพนักงานมี่หน้าที่่�ติ้องปฏิิบััติิติามีระบับัที่่�วางไว้อย่างเคร่งครัดู กรณ้ติรวจพบั 
การไมี่ปฏิิบััติิติามีระบับัโดูยเจตินาทีุ่จริติ ถื่อเป็นความีผิดูร้ายแรงที่างวินัยข้องบัริษัที่

นอกจากน้�บัริษัที่ฯ ยังไดู้จัดูติั�งกิจกรรมี “วันนักพัฒนา” โดูยม่ีจุดูมีุ่งหมีายให้คู่ค้าหน้าใหมี่ท่ี่�มี่ความีสี่นใจร่วมีลังทุี่นเข้้ามีานำาเสี่นอสี่ินค้า  
ติอบัรับัเจตินารมีณ์แลัะปฏิิบััติิติามีการดูำาเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสี่ติามีที่่�บัริษัที่ฯ ไดู้ติั�งไว้

บัริษัที่ฯ มี่กระบัวนการในการติรวจสี่อบั ติิดูติามี  ค้นหา  แลัะประเมีินความีเสี่่�ยงจากการคอร์รัปชื่ั�น ติลัอดูจนจัดูที่ำาแผนป้องกันความีเสี่่�ยง
ท่ี่�อาจเกิดูข่้�น โดูยคณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยงที่ำาหน้าท่ี่�ประเมิีนความีเสี่่�ยงดู้านการปฏิิบััติิการ แลัะความีเสี่่�ยงจากการทุี่จริติคอร์รัปชัื่�น เพ่�อให้
สี่อดูคล้ัองติามีนโยบัายติอ่ติา้นการทุี่จริติคอรร์ปัชัื่�นข้องบัรษิทัี่ โดูยหนว่ยงานติรวจสี่อบัภายในข้องบัริษทัี่ร่วมีกบัับัรษิทัี่ ติรวจสี่อบัภายในธรรมีนิติ ิจำากดัู  
นิติิบัุคคลัภายนอก ซึ่่�งบัริษัที่ฯ ว่าจ้างเป็นที่่�ปร่กษาดู้านติรวจสี่อบัภายในข้องบัริษัที่ ที่ำาหน้าที่่�ติรวจสี่อบั พร้อมีจัดูที่ำารายงานประเมีินความีเสี่่�ยงดู้าน
การปฏิบัิัติกิาร แลัะความีเสี่่�ยงจากการทุี่จรติิคอร์รปัชัื่�น พร้อมีนำาเสี่นอท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการติรวจสี่อบั เพ่�อสี่อบัที่านระบับัควบัคุมีภายใน แลัะติดิูติามี
ผลัการติรวจสี่อบัภายใน  ในกรณ้ท่ี่�ม่ีการคอร์รัปชัื่�นคณะกรรมีการบัริหารความีเส่ี่�ยงจะรายงานติรงต่ิอคณะกรรมีการติรวจสี่อบั  แลัะคณะกรรมีการติรวจสี่อบั
จะรายงานติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ติามีลัำาดูับั

จากความีมีุ่งมัี�นในการดูำาเนินการอย่างติ่อเน่�องในการติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชัื่�น บัริษัที่ฯ ไดู้เข้้าร่วมีประกาศเจตินารมีณ์เป็นแนวร่วมี
ปฏิิบััติิข้องภาคเอกชื่นไที่ยในการติ่อติ้านการทีุ่จริติ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) แลัะไดู้ผ่านการรับัรอง
เป็นสี่มีาชื่ิกแนวร่วมีปฏิิบััติิข้องภาคเอกชื่นไที่ยในการติ่อติ้านการทีุ่จริติ เมี่�อวันที่่� 14 ติุลัาคมี 2559 ในปี 2562  บัริษัที่ฯ ย่�นเร่�องเพ่�อติ่ออายุหนังสี่่อ
รับัรองการเป็นสี่มีาชื่ิกแนวร่วมีปฏิิบััติิข้องภาคเอกชื่นไที่ยในการติ่อติ้านการทีุ่จริติ (CAC) ครั�งที่่� 1 ไติรมีาสี่ 3/2562 เมี่�อวันที่่� 13 กันยายน 2562 แลัะ
ไดู้รับัพิจารณาอนุมีัติิการติ่ออายุในวันที่่� 4 พฤศจิกายน 2562

ทัี่�งน้� ไดู้ม่ีการสี่่�อสี่ารนโยบัายติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชัื่�นผ่านชื่่องที่างสี่่�อสี่ารภายในแลัะภายนอกองค์กรอย่างต่ิอเน่�อง อาที่ิ บัอร์ดู
ประชื่าสี่ัมีพันธ์ ระบับัอินที่ราเน็ติ ระบับั e-Learning การจัดูกิจกรรมี  “คนน้�สี่ิ..ICC คลัิกไลัค์” เป็นประจำาทีุ่กเดู่อน เพ่�อยกย่องผู้ที่่�ที่ำาความีดู่หร่อมี่
ความีซึ่่�อสี่ัติย์สีุ่จริติ การอบัรมีแลัะที่ดูสี่อบัเก่�ยวกับั “นโยบัายติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�น” ผ่านที่างระบับั e-Learning สี่ำาหรับัพนักงานทีุ่กคน รวมีถื่งเผยแพร่
นโยบัายติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�นบัน website ข้องบัริษัที่ www.icc.co.th

ในปี 2563 บัริษัที่ฯ ไดู้สี่่งเสี่ริมีให้ความีรู้ แลัะฝ่ึกอบัรมีอย่างติ่อเน่�อง รวมีถื่งจัดูกิจกรรมีในรูปแบับัติ่างๆ เพ่�อมีุ่งเน้นดู้านการกำากับัดููแลั
กิจการท่ี่�ดู่ จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ จรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน รวมีถื่งการติ่อติ้านการคอร์รัปชัื่�น พร้อมีสี่่�อสี่ารแลัะ
ประชื่าสี่ัมีพันธ์ที่ั�งภายในแลัะภายนอกองค์กรอย่างติ่อเน่�อง ดูังน้�

ภายในองค่์กร
1. สี่่�อสี่ารแลัะประชื่าสี่ัมีพันธ์ให้กับักรรมีการ ผู้บัริหาร พนักงานทีุ่กระดูับั แมี่บั้าน แลัะ รปภ. สี่ร้างการรับัรู้เก่�ยวกับัการติ่อติ้านทีุ่จริติ 

คอร์รัปชื่ั�นในองค์กร
 • ICC  ร่วมีติ่อติ้านทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�นทีุ่กรูปแบับั
    *  สี่ร้างคาแรกเติอร์ “รวมีพลััง  3 ป. ติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�นใน ICC”  

    ปลัุกจิติ    ป้องกัน  เปิดูโปง
เป็นติัวแที่นข้องโครงการ เพ่�อสี่ร้างภาพจำาให้กับัพนักงาน  ปลัูกฝ่ังให้พนักงานติระหนักรับัรู้ถื่งปัญหาคอร์รัปชื่ั�น

    *  ติิดูติั�งสี่่�อประชื่าสี่ัมีพันธ์ภายในองค์กร อาที่ิ
-    โปสี่เติอร์ติิดูบัอร์ดู Show Cards เคาน์เติอร์ประชื่าสี่ัมีพันธ์ แลัะห้องประชืุ่มี
- สี่ลัิปเงินเดู่อน Sticker ติิดูกระจก แลัะบัอร์ดูอะคริลัิกในห้องนำ�า

    *  เผยแพร่ใน Website, Intranet, Desktop Screen,  Group Line ติ่างๆ แลัะประกาศใน QRMS  
    *  เชื่ิดูชืู่พนักงานที่่�ที่ำาความีดู่ในคอลััมีน์ คนน้�สี่ิ...ICC Click Like ในบัอร์ดูประชื่าสี่ัมีพันธ์ แลัะวารสี่ารสี่ายใย  
2. จัดูอบัรมีหลัักสีู่ติร “จริยธรรมีกับัความียั�งย่นองค์กร” ให้กับักรรมีการ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานอย่างติ่อเน่�อง โดูยที่ำาแบับัที่ดูสี่อบั 

หลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ แลัะข้้อปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�น  ผ่านระบับั ICC e-Learning
3.  จัดูอบัรมีหลัักสีู่ติรกฎหมีายจราจรเพ่�อความีปลัอดูภัย  “ข้ับัข้่�อย่างปลัอดูภัยใชื่้รถืยนติ์ที่่�ถืูกติ้อง” แลัะหลัักสีู่ติรการจัดูที่ำาสี่่�อโฆษณาแลัะ

ที่ำาฉลัากสี่ินค้าท่ี่�ถืูกติ้องติามีหลัักพระราชื่บััญญัติิสี่ำานักคณะกรรมีการคุ้มีครองผู้บัริโภค (สี่คบั.) ให้กับัพนักงานทุี่กคน พร้อมีที่ำา 
แบับัที่ดูสี่อบัผ่านระบับั e-Learning  

ภายนอกองค่์กร
1. “ข้ยายแนวร่วมี (คู่ค้า) ติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�น”  ให้กับับัริษัที่คู่ค้าอย่างติ่อเน่�อง พร้อมีสี่ร้างแนวร่วมีปฏิิบััติิในการติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�น เพ่�อ

มีั�นใจไดู้ว่าการดูำาเนินธุรกิจ ติั�งแติ่ ติ้นนำ�า - กลัางนำ�า - ปลัายนำ�า เกิดูความีโปร่งใสี่ ติลัอดู Supply Chain เพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น
2. สี่่งเสี่ริมีให้คู่ค้าข้องบัริษัที่ ร่วมีลังนามีหนังสี่่อแสี่ดูงความีมีุ่งมีั�นในการปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านคอร์รัปชื่ั�น
3. พัฒนาชื่อ่งที่างแลัะระบับัรบััข้้อรอ้งเรย่น แลัะแจง้เบัาะแสี่การที่จุรติิคอรร์ปัชัื่�น โดูยผูม้ีส่ี่ว่นไดูเ้สี่ย่สี่ามีารถืแจง้เบัาะแสี่การที่จุรติิคอรร์ปัชัื่�น  

ติลัอดูจนจดัูใหม้ีก่ลัไกในการใหค้วามีคุม้ีครองแลัะใหค้วามีเปน็ธรรมีกบััผูท่้ี่�แจง้เบัาะแสี่หรอ่ผูร้อ้งเรย่น  รายลัะเอ่ยดูดููจาก  ชื่อ่งที่างการ
ร้องเร่ยน หน้า 94 ในรายงานประจำาปีน้�

ในปี 2563 ไมี่ปรากฏิข้้อร้องเร่ยนจากผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยกลัุ่มีติ่างๆ แลัะไมี่ไดู้รับัการแจ้งเบัาะแสี่ทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�นในทีุ่กๆ ชื่่องที่างที่่�เปิดูรับั
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4. การเปิดูเผู้ยข�อมูลัแลัะค่วามโปร่งใสิ 
1.  คณะกรรมีการบัริษัที่กำากับัดููแลัให้มี่การเปิดูเผยสี่ารสี่นเที่ศที่่�สี่ำาคัญอย่างถืูกติ้อง โปร่งใสี่ ที่ันเวลัา ติามีกฎหมีาย แลัะข้้อกำาหนดูที่่�

เก่�ยวข้้อง ที่ั�งสี่ารสี่นเที่ศที่่�รายงานติามีรอบัระยะเวลัาบััญชื่่ แลัะสี่ารสี่นเที่ศที่่�รายงานติามีเหติุการณ์ ซึ่่�งมี่ผลักระที่บัติ่อสี่ิที่ธิประโยชื่น์ข้องผู้ถื่อหุ้น รวมี
ทัี่�งการเปิดูเผยข้้อมีูลัอ่�นติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ติราบัเที่่าท่ี่�ไมี่กระที่บัติ่อประโยชื่น์อันชื่อบัธรรมีข้อง
บัริษัที่ โดูยเปิดูเผยสี่ารสี่นเที่ศผ่าน website ข้องบัริษัที่ ชื่่องที่างการเผยแพร่ข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษแลัะ
ชื่่องที่างอ่�นๆ ที่่�สี่ามีารถืเข้้าถื่งข้้อมีูลัไดู้อย่างที่ั�วถื่ง เที่่าเที่่ยมีกัน 

คณะกรรมีการบัริษทัี่ จดัูให้มีเ่ว็บัไซึ่ต์ิทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษท่ี่�สี่ามีารถืเข้้าถืง่ไดู้งา่ยแลัะสี่ะดูวก เพ่�อนำาเสี่นอแลัะเผยแพร่ข้้อมูีลั
ข้่าวสี่ารข้องบัริษัที่ที่่�ที่ันเหติุการณ์  เป็นชื่่องที่างในการสี่่�อสี่ารข้้อมีูลักับัผู้ถื่อหุ้นแลัะผู้ลังทีุ่น นอกเหน่อจากการใชื่้เป็นเคร่�องมี่อที่างการติลัาดู

2.  คณะกรรมีการบัริษัที่ ติระหนักถื่งความีสี่ำาคัญข้องการจัดูที่ำารายงานที่างการเงินที่่�ถืูกติ้อง แลัะโปร่งใสี่ ติามีที่่�ควร ในสี่าระสี่ำาคัญติามี
หลัักการบััญชื่่ที่่�รับัรองที่ั�วไป บัันที่่กบััญชื่่ดู้วยความีระมีัดูระวัง ประกอบักับัการใชื่้ดูุลัยพินิจในการประมีาณการจัดูที่ำางบัการเงิน เพ่�อให้สี่ะที่้อนผลัการ
ดูำาเนินงานที่่�เป็นจริงข้องบัริษัที่ แลัะเน้นในดู้านคุณภาพข้องงบัการเงิน มี่การสี่อบัที่านข้้อมีูลัที่างการเงินโดูยผู้สี่อบับััญชื่่ที่่�มี่ความีรู้ ความีชื่ำานาญ มี่
ความีเป็นอิสี่ระ ผ่านการเห็นชื่อบัจากคณะกรรมีการติรวจสี่อบั แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่  แลัะจัดูให้มี่การเปิดูเผยข้้อมีูลัที่่�สี่ำาคัญเพิ�มีเติิมีอย่างเพ่ยงพอ
ในหมีายเหติุประกอบังบัการเงิน มี่คำาอธิบัาย แลัะการวิเคราะห์เพ่�อประโยชื่น์ข้องผู้ถื่อหุ้น แลัะผู้ลังทีุ่นที่ั�วไปในการใชื่้งบัการเงิน 

อ่กที่ั�งผู้สี่อบับััญชื่่ข้องบัริษัที่ เป็นผู้มี่ความีรู้ความีชื่ำานาญ มี่ความีเป็นอิสี่ระ  แลัะไดู้รับัความีเห็นชื่อบัจาก ก.ลั.ติ. นอกจากน้�ผู้สี่อบั
บััญชื่่ไมี่มี่ความีสี่ัมีพันธ์หร่อสี่่วนไดู้เสี่่ยกับับัริษัที่/บัริษัที่ย่อย/บัริษัที่ร่วมี/ผู้บัริหาร/ผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่  หร่อผู้ที่่�เก่�ยวข้้องกับับัุคคลัดูังกลั่าว จ่งมี่ความีเป็น
อิสี่ระในการติรวจสี่อบัแลัะแสี่ดูงความีเห็นติ่องบัการเงินข้องบัริษัที่

3.  คณะกรรมีการบัริษัที่จัดูให้ม่ีหน่วยงานหร่อผู้รับัผิดูชื่อบัในการที่ำาหน้าท่ี่�นักลังทุี่นสัี่มีพันธ์ เพ่�อส่ี่�อสี่ารกับับุัคคลัภายนอกอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมี
แลัะเป็นธรรมี

จากนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ  แลัะหลัักการกำากับัดููแลักิจการ ในหัวข�อ การเปิดูเผู้ยข�อมูลัแลัะค่วามโปร่งใสิ
คณะกรรมีการบัริษัที่ติระหนักถื่งความีสี่ำาคัญในคุณภาพข้้อมีูลั แลัะการเปิดูเผยข้้อมีูลัอย่างเที่่าเท่ี่ยมีกันโปร่งใสี่แลัะเป็นธรรมี ดููแลั

ใหม้ีก่ารเปิดูเผยสี่ารสี่นเที่ศท่ี่�สี่ำาคญัเก่�ยวข้้องกับับัริษทัี่ ทัี่�งข้้อมูีลัที่างการเงิน แลัะไม่ีใช่ื่ข้้อมูีลัที่างการเงิน หรอ่ข้้อมูีลัท่ี่�อาจม่ีผลักระที่บัต่ิอการเปล่ั�ยนแปลัง
ราคาหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นแลัะผู้สี่นใจลังทีุ่นไดู้ที่ราบัข้่าวสี่ารที่่�สี่ำาคัญข้องบัริษัที่อย่างถืูกติ้องครบัถื้วน ที่ันเวลัา โปร่งใสี่ เที่่าเที่่ยมีกัน  
แลัะคุณภาพเดู่ยวกัน

บัรษัิที่ฯ เปดิูเผยข้้อมีลูัผ่านช่ื่องที่างท่ี่�เข้้าถืง่ไดูง้า่ยแลัะหลัากหลัาย ซ่ึ่�งเผยแพร่ข้้อมีลูัทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษผา่นช่ื่องที่างข้อง
ติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่เพ่�อให้ผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยทีุ่กฝ่่ายเกิดูความีมีั�นใจ ดูังน้�

1. เปิดูเผยข้้อมูีลัสี่ำาคัญทัี่�งข้้อมีูลัที่างการเงินแลัะไม่ีใช่ื่ข้้อมีูลัที่างการเงิน ติามีข้้อกำาหนดูติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยแลัะ
สี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ (ก.ลั.ติ.) อย่างถืูกติ้อง ครบัถื้วน ที่ันเวลัา โปร่งใสี่ ซึ่่�งผ่านการพิจารณาติรวจสี่อบัติามี
ข้ั�นติอนที่่�กำาหนดูพร้อมีจัดูสี่่งข้้อมีูลัที่างการเงิน แลัะข้้อมีูลัที่่�มีิใชื่่ข้้อมีูลัที่างการเงินติ่อติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ ก.ลั.ติ. ภายในระยะเวลัา
ท่ี่�กำาหนดู แลัะเผยแพร่ทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษผ่านช่ื่องที่างข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

-  ข�อมูลัที่่�เปิดูเผู้ยในแบับัแสิดูงรายงานข�อมูลัประจำาปี  (แบับั 56-1)  แลัะรายงานประจำาปีของบัริษััที่ 
ไดู้จัดูที่ำาแลัะเปิดูเผยชื่ัดูเจน ครบัถื้วน ทีุ่กข้้อติามีหลัักเกณฑ์์ข้อง ก.ลั.ติ. ติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะติามี

หลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ปี 2560 (CG Code) เพ่�อประโยชื่น์สี่ำาหรับัผู้ถื่อหุ้นในการพิจารณาติัดูสี่ินใจ รายลัะเอ่ยดูข้้อมีูลั
แติล่ัะหวัข้้อ ติามีแบับั 56-1 แลัะรายงานประจำาปขี้องบัรษิทัี่ โดูยเผยแพร่ผา่น website ข้องบัรษิทัี่ แลัะไดูดู้แูลัปรบััปรงุข้้อมีลูั
ให้เป็นปัจจุบัันอยู่เสี่มีอ

-  ดู�านงบัการเงินประจำาปี  แลัะงบัการเงินประจำาไติรมาสิ
ไดู้จดัูที่ำาแลัะผา่นการพจิารณาติรวจสี่อบัจากผูส้ี่อบับััญช่ื่ข้องบัรษิทัี่ แลัะผา่นความีเหน็ชื่อบัจากคณะกรรมีการติรวจสี่อบั 

แลัะคณะกรรมีการบัรษิทัี่  ทัี่�งน้�ไดูเ้ปดิูเผยข้้อมีลูัติอ่ผูถ้ือ่หุ้นหรอ่นกัลังที่นุ กอ่นครบัระยะเวลัาท่ี่�กำาหนดู  ซ่ึ่�งนกัลังที่นุสี่ามีารถื
ใชื่้เป็นข้้อมีูลัประกอบัการพิจารณาติัดูสี่ินใจในการลังทีุ่น

-  การรายงานผู้ลัการดูำาเนินงานรายไติรมาสิ 
บัริษัที่ฯ มี่การรายงานผลัการดูำาเนินงานทีุ่กไติรมีาสี่ ในกรณ้ที่่�กำาไรสีุ่ที่ธิติามีงบัการเงินลั่าสีุ่ดู มี่การเปลั่�ยนแปลังจากงบั

การเงินในงวดูเดู่ยวกันข้องปีก่อนเกินกว่าร้อยลัะย่�สี่ิบั นอกจากน้�ยังเผยแพร่คำาอธิบัายผลัการดูำาเนินงานรายไติรมีาสี่  ผ่าน
ระบับัเผยแพร่ข้้อมีูลัข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ website ข้องบัริษัที่ 

ในปีท่ี่�ผา่นมีาบัริษทัี่ฯ ไม่ีถืกู ก.ลั.ติ. หรอ่ติลัาดูหลักัที่รัพยแ์หง่ประเที่ศไที่ย ดูำาเนนิการเร่�องเปดิูเผยข้อ้มีลูัไมีเ่ปน็ไปติามีข้้อกำาหนดู
ในปี 2563 งบัการเงินข้องบัริษัที่ไดู้รับัรอง โดูยไมี่มี่เง่�อนไข้จากผู้สี่อบับััญช่ื่ข้องบัริษัที่ แลัะนำาสี่่งงบัการเงินต่ิอ ก.ลั.ติ. แลัะ

ติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ติรงติ่อเวลัา แลัะไมี่ถืูกสี่ั�งแก้ไข้งบัการเงิน
นอกเหน่อจากการเปิดูเผยข้้อมีูลัสี่ำาคัญที่างการเงิน  บัริษัที่ฯ ยังให้ความีสี่ำาคัญกับัติัวชื่่�วัดูผลัการดูำาเนินงานที่่�ไมี่ใชื่่การเงิน โดูย

ใหค้วามีสี่ำาคญักบััการสี่รา้งความีพง่พอใจในการบัริการใหก้บััลักูคา้  แลัะถือ่วา่การสี่ำารวจความีพง่พอใจข้องผูใ้ช้ื่บัรกิารเปน็กลัยทุี่ธ์ท่ี่�สี่ำาคัญในการแข่้งข้นั  
บัริษัที่ฯ จ่งจัดูให้มี่ การสิำารวจค่วามพึงพอใจของลัูกค่�าที่่�ม่ติ่อการบัริการของพนักงานขาย  แลัะติ่อภาพลัักษณ์ผลัิติภัณฑ์์ข้องบัริษัที่  เป็นประจำาทีุ่กปี  
โดูยสีุ่่มีสี่ัมีภาษณ์ลัูกค้า ณ จุดูข้าย แลัะสีุ่่มีสี่ัมีภาษณ์ลัูกค้าที่างโที่รศัพที่์ที่ั�วประเที่ศ ซึ่่�งในปี 2563 บัริษัที่ฯ สี่ัมีภาษณ์ลัูกค้าจำานวนที่ั�งสี่ิ�น 1,830 ราย  
แลัะจัดูที่ำารายงานสี่รุปผลัการสี่ำารวจ  

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 256398

ซ่ึ่�งจากผลัการสี่ำารวจพบัว่าภาพรวมีลูักคา้ม่ีความีพง่พอใจกับัการให้บัริการข้องพนักงานข้ายอยู่ในระดัูบัร้อยลัะ 88.40% (ปี 2562 ระดูบัั
ความีพ่งพอใจเที่่ากับัร้อยลัะ 88.20%) เกินมีาติรฐานที่่�บัริษัที่ฯ กำาหนดู แลัะมี่การรายงานสี่รุปผลัให้คณะกรรมีการบัริหารที่ราบัทีุ่กครั�ง ที่ั�งน้� ผลัสี่รุปที่่�
ไดู้จากความีคิดูเห็นข้องลูักค้า บัริษัที่ฯ ไดู้นำามีาเป็นแนวที่างในการที่บัที่วนระบับับัริหารคุณภาพ เพ่�อกำาหนดูแผนงานปรับัปรุงแลัะพัฒนามีาติรฐาน
การบัริการให้มี่ประสี่ิที่ธิภาพมีากยิ�งข้่�นอย่างยั�งย่นแลัะเป็นรูปธรรมี

2.  คณะกรรมีการบัริษัที่ติระหนักถื่งความีรับัผิดูชื่อบัติ่อความีเชื่่�อถื่อไดู้ แลัะความีถืูกติ้องข้องข้้อมีูลัที่างการเงิน เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นหร่อนัก
ลังทุี่นใช้ื่ประกอบัการตัิดูสิี่นใจ จ่งไดู้จัดูที่ำารายงานความีรับัผิดูชื่อบัข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ต่ิอรายงานที่างการเงิน ติามีหน้า 132 ในรายงานประจำาปีน้�  

3.  บัริษัที่ฯ ไดู้จัดูที่ำาแลัะเปิดูเผยนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ (ฉบัับัปรับัปรุงใหมี่) หลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ 8 หลัักปฏิิบััติิ  
จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ จรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน เป็นลัายลัักษณ์อักษร แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่  

ในป ี 2563  บัรษิทัี่ฯ ม่ีรายงานผลัการปฏิบัิัติติิามีนโยบัายการกำากบััดูแูลักจิการ ซ่ึ่�งสี่อดูคลัอ้งกบััหลักัการกำากบััดูแูลักจิการท่ี่�ดูป่ ี 2560 
(CG Code) ข้องสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แลัะเผยแพร่ผ่านรายงานประจำาปีน้� แบับัแสี่ดูงรายงานข้้อมีูลัประจำาปี  
(แบับั 56-1) แลัะ website ข้องบัริษัที่  

4.  คณะกรรมีการบัริษัที่ ไดู้กำาหนดูนโยบัายการดููแลัสี่ังคมีแลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี แลัะสี่่งเสี่ริมีสี่นับัสี่นุนให้มี่การปฏิิบััติิติามีนโยบัายดูังกลั่าว 
อย่างติ่อเน่�องสี่มีำ�าเสี่มีอ ติามีรายงานการพัฒนาอย่างยั�งย่นปี  2563 ข้องบัริษัที่

5.  บัริษัที่ฯ มี่การเปิดูเผยการที่ำารายการระหว่างกัน ซึ่่�งบัริษัที่ฯ ปฏิิบััติิติามีกฎเกณฑ์์ข้อง ก.ลั.ติ. แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย  
เปิดูเผยชื่่�อบัุคคลัที่่�ที่ำารายการ ความีสี่ัมีพันธ์ ลัักษณะข้องรายการ นโยบัายราคา แลัะมีูลัค่าข้องรายการ พร้อมีกำาหนดูแนวที่างปฏิิบััติิอย่างชื่ัดูเจนแลัะ
ยุติิธรรมี ติามีราคาติลัาดูแลัะเป็นไปติามีปกติิธุรกิจการค้า เพ่�อข้จัดูปัญหาความีข้ัดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์อย่างรอบัคอบัดู้วยความีมี่เหติุมี่ผลั แลัะเพ่�อ
ประโยชื่น์สีู่งสีุ่ดูข้องบัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น รายลัะเอ่ยดูดููจาก รายการระหว่างกัน หน้า 126-131 ในรายงานประจำาปีน้� แลัะแผยแพร่ข้้อมีูลัย้อนหลััง 3 ปี  
ผ่าน website ข้องบัริษัที่

6.  การที่ำารายการระหว่างกันที่่�สี่ำาคัญติ้องไดู้รับัการพิจารณาแลัะอนุมีัติิจากคณะกรรมีการบัริษัที่ 
บัริษัที่ฯ กำาหนดูนโยบัายในการที่ำารายการระหวา่งกัน ติอ้งเปน็ไปติามีประกาศคณะกรรมีการกำากบััติลัาดูทุี่น แลัะติลัาดูหลักัที่รัพยแ์ห่ง

ประเที่ศไที่ย ในกรณท่้ี่�ม่ีการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกนั บัรษิทัี่ฯ กำาหนดูให้นำาเสี่นอต่ิอคณะกรรมีการติรวจสี่อบัพิจารณา กอ่นนำาเสี่นอคณะกรรมีการบัริหาร  
แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณา แลัะหากเข้้าข้่ายติ้องเปิดูเผยข้้อมีูลัติามีข้้อกำาหนดูข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย บัริษัที่ฯ จะดูำาเนินการติามี
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดู 

7.  บัริษัที่ฯ มี่มีาติรการดููแลัเร่�องการใชื่้ข้้อมีูลัภายใน พร้อมีมี่มีาติรการดููแลัแลัะเป็นนโยบัายให้กรรมีการแลัะผู้บัริหาร รวมีคู่สี่มีรสี่แลัะ
บัุติรที่่�ยังไมี่บัรรลัุนิติิภาวะ รายงานการซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ การถื่อครองหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ แลัะรายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยข้องกรรมีการแลัะผู้บัริหาร 
รวมีบุัคคลัท่ี่�เก่�ยวข้้อง ให้ท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ที่ราบัทุี่กครั�งท่ี่�มี่การเปล่ั�ยนแปลัง รายลัะเอ่ยดูดููจาก การดููแลัเร่�องการใช้ื่ข้้อมูีลัภายใน หน้า 
116-117 ในรายงานประจำาปีน้� โดูยมี่มีาติรการดููแลั แลัะปฏิิบััติิติามีหลัักเกณฑ์์ ดูังน้�

-  รายงานเมี่�อเข้้าดูำารงติำาแหน่งกรรมีการหร่อผู้บัริหารครั�งแรก
-  รายงานทีุ่กครั�งเมี่�อมี่การเปลั่�ยนแปลังข้้อมีูลัการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ย
-  รายงานเป็นประจำาทีุ่กสี่ิ�นปี
-  ให้กรรมีการแลัะผู้บัริหารสี่่งแบับัรายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยให้กับัเลัข้านุการบัริษัที่ ภายใน 1 เดู่อน นับัจากวันที่่�ไดู้รับัการเลั่อกติั�ง/ 

             แติ่งติั�ง แลัะมี่การเปลั่�ยนแปลัง  
-  เลัข้านุการบัริษัที่จะสี่่งสี่ำาเนารายงานการม่ีสี่่วนไดู้เสี่่ย ให้กับัประธานกรรมีการบัริษัที่ แลัะประธานกรรมีการติรวจสี่อบั ภายใน  

             7 วัน นับัจากวันที่่�ไดู้รับัรายงาน
ในปี 2563 บัริษัที่ฯ ไมี่ไดู้รับัหนังสี่่อติักเติ่อนการกระที่ำาความีผิดู จากสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ 

(ก.ลั.ติ.)
8.  วัติถืุประสี่งค์/เป้าหมีายระยะยาวข้องบัริษัที่

บัรษิทัี่ฯ  มีุง่มีั�นท่ี่�จะเปน็บัรษิทัี่ชัื่�นนำาในประเที่ศแลัะภมูีภิาคเอเชื่ย่ติะวนัออกเฉ้ยงใติ ้ ในธรุกจิ Fashion & Lifestyle ท่ี่�ข้บััเคลั่�อนองคก์ร
ดู้วยนวัติกรรมี แลัะความีคิดูสี่ร้างสี่รรค์ ดู้วยการมี่นโยบัายสี่ร้างแบัรนดู์ใหมี่ แลัะมี่แบัรนดู์ที่่�หลัากหลัาย เพ่�อติอบัสี่นองลัูกค้าทีุ่กรูปแบับัอย่างรวดูเร็ว  
พร้อมีข้ยายชื่่องที่าง Online  Business แลัะ  Specialty Shop  ที่่�บัริษัที่ฯ บัริหารเอง  เพ่�อรองรับักับัสี่ภาวะติลัาดู  แลัะแนวโน้มีพฤติิกรรมีผู้บัริโภค
รุ่นใหมี่ ๆ  ที่่�เปลั่�ยนแปลังไป พร้อมีพัฒนาสี่ินค้าให้ครอบัคลัุมีกลัุ่มีลัูกค้าหลัากหลัายมีากข้่�น โดูยจัดูที่ำาแผนธุรกิจติั�งแติ่ปี  2562- 2564 ซึ่่�งมี่เป้าหมีาย
ที่างการเงิน แลัะเป้าหมีายการเติิบัโติข้องบัริษัที่ รวมีที่ั�งเพิ�มีข้่ดูความีสี่ามีารถืในการที่ำากำาไรสีู่งสีุ่ดูให้กับับัริษัที่ แลัะมี่การที่บัที่วนเป็นประจำาทีุ่กปี เพ่�อ
ให้วิสี่ัยที่ัศน์แลัะพันธกิจข้องบัริษัที่สี่อดูคล้ัองกับัสี่ภาวะเศรษฐกิจปัจจุบััน รายลัะเอ่ยดูดููจากนโยบัายแลัะภาพรวมีการประกอบัธุรกิจ หน้า 38-42 
 ในรายงานประจำาปีน้�

9.  การพบัปะแลัะสี่่�อสี่ารข้้อมีูลัระหว่างคณะกรรมีการบัริหารกับัผู้บัริหารระดูับัสีู่งแลัะผู้บัังคับับััญชื่าสีู่งสีุ่ดูข้องทีุ่กหน่วยงาน  บัริษัที่ฯ จัดู
ให้มี่การประชุื่มีร่วมีกันระหว่างคณะกรรมีการบัริหารระดัูบัสูี่งแลัะผู้บัังคับับััญชื่าสูี่งสีุ่ดูข้องทีุ่กหน่วยงานเป็นประจำาทีุ่กเดู่อน เพ่�อรับัที่ราบัถื่งเป้าหมีาย
แลัะกลัยุที่ธ์การดูำาเนินธุรกิจ โดูยมี่การสี่่�อสี่ารให้พนักงานที่ั�วที่ั�งองค์กรเข้้าใจแลัะปฏิิบััติิงานไปในที่ิศที่างเดู่ยวกัน  พร้อมีที่ั�งเป็นแนวที่างในการปฏิิบััติิ
หน้าที่่�ติามีความีรับัผิดูชื่อบัข้องตินที่่�ไดู้รับัมีอบัหมีายเพ่�อให้บัรรลัุเป้าหมีายบัริษัที่

การกำากับดููแลกิจการ 
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10. งานดู้านผู้ลังทีุ่นสี่ัมีพันธ์ บัริษัที่ฯ มี่หน่วยงานสี่ำานักงานเลัข้านุการคณะกรรมีการ ที่ำาหน้าที่่�งานดู้านผู้ลังทีุ่นสี่ัมีพันธ์โดูยเฉพาะ ใน
การให้ข้้อมีูลัแลัะข้่าวสี่ารติามีที่่�นักลังทีุ่นแลัะผู้ที่่�เก่�ยวข้้องติ้องการ โดูยสี่ามีารถืติิดูติ่อไดู้ที่่�  :

คุณดูวงฤดู่ มีิลัินที่างกูร
เลัข้านุการบัริษัที่
โที่รศัพที่์ 0-2295-0688 โที่รสี่าร 0-2294-1155
E-mail : duangm@icc.co.th

หร่อ    คุณธัญลัักษณ์ วรรธนะกุลัโรจน์
สี่ำานักงานเลัข้านุการคณะกรรมีการ
โที่รศัพที่์ 0-2295-0688    0-2294-1155 
E-mail : iccset@icc.co.th

แลัะไดู้เผยแพร่ชื่่�อบัุคคลัแลัะชื่่องที่างการติิดูติ่อที่่�สี่ะดูวกผ่านข้้อมีูลันักลังทีุ่นสี่ัมีพันธ์ใน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)
นอกจากน้� บัริษัที่ฯ ยังจัดูให้ม่ีการประชืุ่มีพบัปะกับันักวิเคราะห์หลัักที่รัพย์เป็นประจำาทีุ่กปี ในสี่ถืานท่ี่�ที่ำาการข้องบัริษัที่ เพ่�อเปิดู

โอกาสี่ให้นักวิเคราะห์หลัักที่รัพย์  นักลังทีุ่นไดู้ซึ่ักถืามีข้้อมีูลัติ่างๆ โดูยมี่คณะกรรมีการบัริหารร่วมีประชืุ่มีชื่่�แจง
ในปี 2563 จากวิกฤติการณ์ การแพร่ระบัาดูข้องโรคติิดูเชื่่�อไวรัสี่โคโรนา  2019 (COVID-19)  แลัะรัฐบัาลัประกาศสี่ถืานการณ์ฉุกเฉิน

ในทีุ่กเข้ติที่้องที่่�ที่ั�วราชื่อาณาจักร แลัะกรุงเที่พมีหานครสี่ั�งปิดูสี่ถืานที่่�ติ่างๆ ที่่�มี่ความีเสี่่�ยงที่่�จะเกิดูการแพร่ระบัาดูเป็นการชื่ั�วคราว พร้อมีข้อความีร่วมี
มี่อให้พิจารณาถื่งความีจำาเป็นในการจัดูกิจกรรมีที่่�มี่ลัักษณะข้องการรวมีกลัุ่มีคนเป็นจำานวนมีาก ซึ่่�งมี่ความีเสี่่�ยงที่่�จะที่ำาให้การแพร่ระบัาดูเกิดูข้่�น  แลัะ
กระจายสีู่่บัุคคลัที่ั�วไปโดูยง่าย สี่่งผลัให้บัริษัที่ฯ ไมี่สี่ามีารถืจัดูงาน “นักวิเคราะห์ นักลังทีุ่น พบักลัุ่มีสี่หพัฒน์” เพ่�อพบัปะนักลังทีุ่น นักวิเคราะห์ แลัะ
สี่่�อมีวลัชื่นไดู้ แติ่บัริษัที่ฯ ยังคงให้บัริการข้้อมีูลั แลัะติอบัข้้อซึ่ักถืามีติ่อผู้ถื่อหุ้น นักลังทีุ่น แลัะผู้ที่่�เก่�ยวข้้องที่่�ติิดูติ่อที่างอ่เมีลั แลัะโที่รศัพที่์ 

11. บัรษิทัี่ฯ ให้ความีสี่ำาคญัต่ิอการเปิดูเผยข้อ้มูีลัท่ี่�ม่ีความีโปร่งใสี่เท่ี่าเท่ี่ยมีกันแลัะทัี่�วถืง่ สี่ามีารถืเข้้าถืง่ข้้อมูีลัอย่างสี่ะดูวก เผยแพร่ข้้อมูีลั
ข้่าวสี่ารติ่างๆ ผ่านช่ื่องที่างท่ี่�หลัากหลัาย เพ่�อให้ผู้ลังทุี่นแลัะผู้ท่ี่�เก่�ยวข้้องไดู้รับัที่ราบั โดูยผ่านช่ื่องที่างแลัะสี่่�อการเผยแพร่ข้้อมีูลัติ่างๆ ข้อง
ติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะผ่าน website ข้องบัริษัที่(http://www.icc.co.th) รวมีถืง่เผยแพร่การถ่ือหุ้นในบัริษัที่ต่ิางๆ แลัะนำาเสี่นอข้่าว 
(Press Release)  ที่่�เก่�ยวข้้องกับัรายงานฐานะการเงินข้องบัริษัที่ ผ่าน  website ข้องบัริษัที่ดู้วย

12. นอกเหน่อจากการเปิดูเผยรายงานที่างการเงินหร่อสี่ารสี่นเที่ศอ่�นๆ ติ่อ ก.ลั.ติ. แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยผ่านชื่่องที่าง
ติ่างๆ ติามีข้้อกำาหนดูอย่างเคร่งครัดู ครบัถื้วน แลัะติรงเวลัาแลั้ว บัริษัที่ฯ ยังไดู้เปิดูเผยข้้อมีูลัติ่อไปน้� ผ่านรายงานประจำาปี แบับั  56-1 แลัะ website  
ข้องบัริษัที่ แลัะปรับัปรุงข้้อมีูลับัน website ให้เป็นปัจจุบัันติลัอดูเวลัา

1. เปิดูเผยรายชื่่�อกรรมีการ กรรมีการอิสี่ระ แลัะคณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยติ่างๆ รวมีที่ั�งประวัติิ บัที่บัาที่ แลัะหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการ 
กรรมีการอิสี่ระ แลัะคณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยติ่างๆ แลัะจำานวนครั�งในการเข้้าประชืุ่มี ติามีหน้า 8-20 แลัะหน้า 66-67 ติามีลัำาดูับั ใน
รายงานประจำาปีน้� แลัะไดู้เผยแพร่ข้้อมีูลัเก่�ยวกับัคณะกรรมีการแลัะผู้บัริหาร ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

2. เปิดูเผยนโยบัายการจ่ายค่าติอบัแที่นแก่กรรมีการแลัะผู้บัริหาร รวมีที่ั�งรูปแบับั ลัักษณะ แลัะจำานวนค่าติอบัแที่นที่่�แติ่ลัะที่่านไดู้รับั 
หน้า 63-64 ในรายงานประจำาปีน้�

3. เปิดูเผยการถื่อหุ้นข้องกรรมีการแลัะผู้บัริหาร รวมีคู่สี่มีรสี่แลัะบัุติรที่่�ยังไมี่บัรรลัุนิติิภาวะ หน้า 65 ใน รายงานประจำาปีน้� แลัะเผย
แพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

4. โครงสี่รา้งการถือ่หุ้น มีก่ารเปิดูเผยรายช่ื่�อผูถ้ือ่หุ้น 10 อนัดูบััแรกข้องบัรษิ ัณ วนัปดิูสี่มีดุูที่ะเบ่ัยนผูถ้ือ่หุ้นเพ่�อประชุื่มีสี่ามัีญประจำา
ปี หน้า 77 ในรายงานประจำาปีน้�  แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ 

5. เปิดูเผยโครงสี่ร้างองค์กรข้องบัริษัที่ หน้า 60 ในรายงานประจำาปีน้�  นอกจากน้� ยังเปิดูเผยโครงสี่ร้างกลัุ่มีธุรกิจ ติามีเงินลังทีุ่นใน
บัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้อง หน้า 44-49 แลัะ โครงสี่ร้างการถื่อหุ้นข้องกลัุ่มีบัริษัที่ หน้า 41-42 ในรายงานประจำาปีน้� แลัะไดู้เผยแพร่ผ่าน  
website ข้องบัริษัที่

6. เปิดูเผยนโยบัายแลัะภาพรวมีการประกอบัธุรกิจ หน้า 38-42 ในรายงานประจำาปีน้�
7. เปิดูเผยลัักษณะการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่อย่างชัื่ดูเจน พร้อมีวิเคราะห์ภาวะอุติสี่าหกรรมีแลัะการแข่้งขั้นรวมีทัี่�งสี่ถืานภาพแลัะ

ศักยภาพในการแข้่งข้ันข้องบัริษัที่ แลัะสี่่วนแบั่งที่างการติลัาดู ติามีลัักษณะการประกอบัธุรกิจ หน้า 50-56 ในรายงานประจำาปีน้�
8. เปิดูเผยความีเสี่่�ยงในการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่ ลัักษณะความีเสี่่�ยง สี่าเหติุแลัะผลักระที่บั พร้อมีที่ั�งแนวที่างในการป้องกันหร่อ

ลัดูความีเสี่่�ยง ติามีปัจจัยความีเสี่่�ยง หน้า 57-59 ในรายงานประจำาปีน้� แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่
9. เปิดูเผยการควบัคุมีภายในแลัะการติรวจสี่อบัภายในข้องบัริษัที่ ผลัการประเมีินระบับัควบัคุมีภายในในสี่่วนติ่างๆ 5 สี่่วน ติามี 

ข้้อกำาหนดูข้อง ก.ลั.ติ. ติามีการควบัคุมีภายใน แลัะการบัริหารการจัดูการความีเสี่่�ยง หน้า 123-125 พร้อมีรายงานข้องคณะ
กรรมีการติรวจสี่อบั หน้า 121 ในรายงานประจำาปีน้� แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

10. เปิดูเผยงบัการเงินข้องบัริษัที่ทีุ่กไติรมีาสี่ ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ แลัะไดู้เผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ แลัะสี่ามีารถื
ดูาวน์โหลัดูไดู้

11. เผยแพร่รายการค้าระหว่างกันแลัะรายการที่่�เก่�ยวโยงกัน ย้อนหลััง 3 ปี ผ่าน website ข้องบัริษัที่
12. เผยแพร่รายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ ย้อนหลััง 10 ปี แลัะแบับั 56-1 แลัะหนังสี่่อนัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น ที่ั�งภาษาไที่ยแลัะภาษาอังกฤษ 

ผ่าน website ข้องบัริษัที่ แลัะสี่ามีารถืดูาวน์โหลัดูไดู้

การกำากับดููแลกิจการ 
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13. เปดิูโอกาสี่ใหบ้ัคุคลัทัี่�วไปสี่ามีารถืซึ่กัถืามีข้้อสี่งสี่ยัติา่งๆ ผา่นสี่ำานกังานเลัข้านกุารคณะกรรมีการ แลัะเลัข้านกุารบัรษิทัี่ ซ่ึ่�งที่ำาหนา้ท่ี่�
งานดู้านผู้ลังทีุ่นสี่ัมีพันธ์ แลัะเผยแพร่ผ่าน website  ข้องบัริษัที่

14. เปิดูเผยข้้อมีูลัการเข้้าพัฒนาแลัะฝ่ึกอบัรมีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร ติามีหน้า 105-107 ในรายงานประจำาปีน้�
15. เปิดูเผยคุณสี่มีบััติิแลัะประสี่บัการณ์ข้องเลัข้านุการบัริษัที่ แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ 
16. เผยแพร่ข้้อบัังคับั วิสี่ัยที่ัศน์ แลัะพันธกิจข้องบัริษัที่ ผ่าน website  ข้องบัริษัที่ 
17. เผยแพร่กฎบััติร กำาหนดูหน้าที่่�  ความีรับัผิดูชื่อบั คุณสี่มีบััติิ วาระการดูำารงติำาแหน่งข้อง คณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการ

ชืุ่ดูย่อยทีุ่กคณะ ผ่าน website ข้องบัริษัที่
18. เปิดูเผยนโยบัายแจ้งเบัาะแสี่การกระที่ำาผิดู (Whistle blowing) แลัะเผยแพร่บัน website ข้องบัริษัที่ 
19. เปิดูเผยนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ หลัักการกำากับัดููแลักิจการ 5 หมีวดู จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ จรรยาบัรรณกรรมีการ

บัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ 
20. เปิดูเผยนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ หลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ 8 หลัักปฏิิบััติิ จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ จรรยาบัรรณ

กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ สี่ำาหรับับัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี 2560 (CG Code) ฉบัับั
ปรับัปรุงใหมี่ แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

21. เปิดูเผยนโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�น  แลัะข้้อปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�น แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่
22. เผยแพร่ข้้อมีูลัดู้านนักลังทีุ่นสี่ัมีพันธ์
23. จัดูที่ำาแลัะเผยแพร่ จดูหมีายข้่าวที่่�นำาเสี่นอผลัการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ 
24. เผยแพร่ข้้อมีูลัแลัะข้่าวสี่ารข้องบัริษัที่ (Press Release) ผ่าน website ข้องบัริษัที่

5. ค่วามรับัผู้ิดูชุอบัของค่ณะกรรมการ
คณะกรรมีการบัริษัที่ม่ีบัที่บัาที่หน้าท่ี่�สี่ำาคัญในการช่ื่�แนะทิี่ศที่างการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ ติิดูติามีดููแลัการที่ำางานข้องฝ่่ายจัดูการ  จัดูให้ม่ีการ

กำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ โดูยไดู้กำาหนดูนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน  
พร้อมีจัดูที่ำาเป็นลัายลัักษณ์อักษร แลัะแจกให้กับักรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน กำากับัดููแลักิจการเพ่�อประโยชื่น์สูี่งสุี่ดูข้องบัริษัที่แลัะผู้ถ่ือหุ้น   
พร้อมีดููแลัให้บัริษัที่ม่ีการดูำาเนินกิจกรรมีต่ิางๆ อย่างถูืกต้ิองแลัะติามีกฎหมีาย

คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้กำาหนดูหน้าท่ี่�ความีรับัผิดูชื่อบัข้องคณะกรรมีการทุี่กชุื่ดูไว้อย่างชัื่ดูเจน ม่ีประธานกรรมีการบัริหาร ในฐานะหัวหน้า
คณะฝ่่ายจัดูการ ซ่ึ่�งไดู้รับัการแต่ิงตัิ�งจากคณะกรรมีการบัริษัที่ให้ม่ีหน้าท่ี่�ดููแลัการดูำาเนินธุรกิจบัริหารกิจการงานข้องบัริษัที่  แลัะการปฏิิบััติิงานข้องบัริษัที่
ให้บัรรลุัติามีวัติถุืประสี่งค์  เป้าหมีาย แลัะสี่อดูคล้ัองกับันโยบัายท่ี่�คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดู

ในปีท่ี่�ผ่านมีา ไม่ีปรากฏิบัริษัที่ฯ 
-  ม่ีการกระที่ำาท่ี่�ขั้ดูต่ิอกฎระเบ่ัยบัท่ี่�ร้ายแรง
-  ม่ีการกระที่ำาผิดูดู้านการทุี่จริติ หร่อกระที่ำาผิดูจริยธรรมี
-  ม่ีกรณ้ท่ี่�กรรมีการท่ี่�ไม่ีเป็นผู้บัริหารลัาออก เน่�องจากประเด็ูนการกำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่
-  ม่ีกรณ้เก่�ยวกับัช่ื่�อเส่ี่ยงในที่างลับัข้องบัริษัที่ เน่�องจากความีล้ัมีเหลัวในการที่ำาหน้าท่ี่�สี่อดูส่ี่องดููแลัข้องคณะกรรมีการ

1.  โค่รงสิร�างค่ณะกรรมการบัริษััที่
1.1 องค่์ประกอบัของค่ณะกรรมการบัริษััที่

คณะกรรมีการบัริษัที่ มี่จำานวน    12  คน     ประกอบัดู้วย
-  กรรมีการที่่�ไมี่เป็นผู้บัริหาร  8   คน    (ซึ่่�งเป็นกรรมีการอิสี่ระ 4 คน)
-  กรรมีการที่่�เป็นผู้บัริหาร  4   คน 
คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดูโครงสี่ร้างคณะกรรมีการบัริษัที่ ให้มี่ความีหลัากหลัาย (Board Diversity) ประกอบัดู้วย บัุคคลัท่ี่�ม่ี 

ความีรู้ ความีสี่ามีารถื ประสี่บัการณ์ที่่�หลัากหลัายวิชื่าชื่่พ ที่ั�งดู้านการบัริหารการจัดูการ การติลัาดู กฎหมีาย แลัะบััญช่ื่การเงิน ไม่ีจำากัดูเพศ แลัะม่ี
คุณสี่มีบััติิติามีท่ี่�กฎหมีายกำาหนดู โดูยม่ีกรรมีการท่ี่�ไม่ีไดู้เป็นกรรมีการบัริหาร 3 ท่ี่าน  ท่ี่�ม่ีประสี่บัการณ์ในธุรกิจท่ี่� บัริษัที่ฯ  ดูำาเนินกิจการอยู่  ม่ีกรรมีการ
อิสี่ระติามีประกาศข้อง ก.ลั.ติ. รายลัะเอ่ยดูโครงสี่ร้างคณะกรรมีการแลัะการถ่ืวงดุูลัข้องกรรมีการท่ี่�ไม่ีเป็นผู้บัริหาร ติามีหน้า 61 ในรายงานประจำาปีน้�

1.2 ค่้ณสิมบััติิของกรรมการอิสิระ
คณะกรรมีการบัริษัที่ประกอบัดู้วย กรรมีการอิสี่ระ 4 ท่ี่าน ซ่ึ่�งทุี่กท่ี่านม่ีคุณสี่มีบััติิครบัถ้ืวนในการดูำารงติำาแหน่งกรรมีการอิสี่ระติามี

หลัักเกณฑ์์ท่ี่�บัริษัที่กำาหนดู คิดูเป็น 33.33% ข้องกรรมีการทัี่�งคณะ ซ่ึ่�งเป็นสัี่ดูส่ี่วนติามีมีาติรฐานข้้อกำาหนดูข้องคณะกรรมีการกำากับัติลัาดูทุี่น  อ่กทัี่�งไม่ีม่ี
กรรมีการอิสี่ระคนใดูท่ี่�ดูำารงติำาแหน่งเป็นกรรมีการในบัริษัที่จดูที่ะเบ่ัยนมีากกว่า 5 แห่ง   

คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดูนิยามีกรรมีการอิสี่ระ  ซ่ึ่�งเข้้มีกว่าหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ก.ลั.ติ. กำาหนดู โดูยกรรมีการอิสี่ระข้องบัริษัที่แลัะผู้ท่ี่�
เก่�ยวข้้องไม่ีไดู้ถ่ือหุ้นในบัริษัที่ บัริษัที่ใหญ่ บัริษัที่ย่อย บัริษัที่ร่วมี ผู้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้ม่ีอำานาจควบัคุมีข้องบัริษัที่ นิยามี “กรรมีการอิสี่ระ” ระบุัอยู่ใน
แบับั 56-1 เอกสี่ารแนบัหนังส่ี่อบัอกกล่ัาวเชิื่ญประชุื่มีสี่ามัีญผู้ถ่ือหุ้น ครั�งท่ี่� 56 ปี พ.ศ. 2564 แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.
co.th)    

การกำากับดููแลกิจการ 
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1.3 กระบัวนการสิรรหากรรมการ 
คณะกรรมีการบัริษัที่ แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการสี่รรหา เป็นผู้สี่รรหาแลัะกลัั�นกรองบุัคคลัท่ี่�เหมีาะสี่มี โดูยม่ีกระบัวนการสี่รรหาท่ี่�ชัื่ดูเจน 

แลัะโปร่งใสี่ โดูยม่ีการจัดูที่ำาติารางความีรู้ ความีชื่ำานาญเฉพาะดู้านข้องคณะกรรมีการ Board Skill Matrix เพ่�อใช้ื่เป็นเกณฑ์์การพิจารณาคุณสี่มีบััติิข้อง
กรรมีการท่ี่�ต้ิองการสี่รรหา โดูยพิจารณาจากทัี่กษะท่ี่�จำาเป็น ซ่ึ่�งยังข้าดูอยู่ในคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะสี่อดูคล้ัองกับักลัยุที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจ  ติลัอดูจน 
ความีรู้ ความีชื่ำานาญ เฉพาะดู้านข้องกรรมีการเป็นรายบุัคคลั เพ่�อให้มัี�นใจว่าบุัคคลัท่ี่�จะเข้้ามีาเป็นกรรมีการบัริษัที่เป็นผู้ม่ีความีรู้ ความีสี่ามีารถื แลัะ
ประสี่บัการณ์เหมีาะสี่มี  ก่อนเสี่นอช่ื่�อให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณา

1.4 วาระการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการอิสิระ
คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้รับัแต่ิงตัิ�งจากท่ี่�ประชุื่มีผู้ถ่ือหุ้น  ม่ีวาระการดูำารงติำาแหน่งติามีข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่ แลัะเม่ี�อครบัวาระแล้ัวอาจ

ไดู้รับัการเล่ัอกตัิ�งกลัับัเข้้าดูำารงติำาแหน่งต่ิอไปไดู้อ่ก บัริษัที่ฯ ไม่ีไดู้กำาหนดูนโยบัายจำากัดูจำานวนปีในการดูำารงติำาแหน่งข้องกรรมีการอิสี่ระ  ถ่ืงแม้ีว่าบัริษัที่ฯ 
ม่ีกรรมีการอิสี่ระท่ี่�ดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่เกิน  9  ปี จำานวน  2 คน แต่ิเน่�องจากกรรมีการอิสี่ระดัูงกล่ัาวม่ีคุณสี่มีบััติิครบัถ้ืวนติามีนิยามีกรรมีการ
อิสี่ระข้องบัริษัที่ เป็นผู้ม่ีความีรู้ความีสี่ามีารถื แลัะม่ีประสี่บัการณ์ในดู้านท่ี่�บัริษัที่ฯ ต้ิองการ แลัะยังคงปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมีการดู้วยความีเป็นอิสี่ระ ไม่ีม่ีผลั
ประโยชื่น์ส่ี่วนตัิวท่ี่�อาจขั้ดูแย้งกับัผลัประโยชื่น์ข้องบัริษัที่ แลัะตัิดูสิี่นใจโดูยคำาน่งถ่ืงผลัประโยชื่น์สูี่งสุี่ดูข้องบัริษัที่ ติลัอดูจนม่ีความีเป็นอิสี่ระจากฝ่่ายบัริหาร
แลัะผู้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ข้องบัริษัที่ 

1.5 จำานวนบัริษััที่ที่่�กรรมการบัริษััที่ไปดูำารงติำาแหน่ง
คณะกรรมีการบัริษัที่ไม่ีไดู้กำาหนดูนโยบัายจำากัดูจำานวนบัริษัที่จดูที่ะเบ่ัยนท่ี่�กรรมีการแต่ิลัะคนไปดูำารงติำาแหน่งกรรมีการในบัริษัที่อ่�น  

เน่�องจากคณะกรรมีการบัริษัที่เช่ื่�อว่าความีสี่ามีารถืที่างธุรกิจแลัะความีเช่ื่�ยวชื่าญข้องกรรมีการแต่ิลัะคนนั�นไม่ีไดู้ข่้�นอยู่กับัจำานวนบัริษัที่ท่ี่�ดูำารงติำาแหน่ง  
หากกรรมีการบัริษัที่ทุี่กท่ี่านม่ีความีตัิ�งใจ  แลัะมุ่ีงมัี�นในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมีการบัริษัที่  ติามีท่ี่�ไดู้รับัความีไว้วางใจจากคณะกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้ถ่ือหุ้น  
ซ่ึ่�งปัจจุบัันบัริษัที่ฯ ม่ีกรรมีการบัริษัที่จำานวน 1 ท่ี่าน ท่ี่�ดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่จดูที่ะเบ่ัยนมีากกว่า 5 บัริษัที่ แต่ิบัริษัที่ฯ มัี�นใจว่าไม่ีม่ีผลักระที่บั 
ต่ิอการปฏิิบััติิหน้าท่ี่� แต่ิอย่างใดู เน่�องจากกรรมีการบัริษัที่ไดู้อุทิี่ศเวลัาในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ให้กับับัริษัที่อย่างเต็ิมีท่ี่� โดูยไดู้เข้้าร่วมีประชุื่มีคณะกรรมีการ
บัริษัที่อย่างสี่มีำ�าเสี่มีอทุี่กครั�ง แลัะที่ำาคุณประโยชื่น์แก่บัริษัที่มีาโดูยติลัอดู

บัริษัที่ฯ ไดู้เปิดูเผยรายช่ื่�อกรรมีการบัริษัที่ ประวัติิ ประสี่บัการณ์ การถ่ือหุ้นในบัริษัที่ แลัะรายลัะเอ่ยดูข้้อมูีลัการดูำารงติำาแหน่งข้อง
กรรมีการแต่ิลัะท่ี่านในบัริษัที่อ่�น หน้า 8-20 แลัะ 68-71 ในรายงานประจำาปี    

1.6 การไปดูำารงติำาแหน่งกรรมการบัริษััที่ที่่�บัริษััที่อื�นของกรรมการบัริษััที่ กรรมการผูู้�จัดูการแลัะผูู้�บัริหาร
คณะกรรมีการบัริษัที่ ม่ีนโยบัายให้กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหารท่ี่�ดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่ ในบัริษัที่อ่�น ต้ิองรายงานให้ประธาน

กรรมีการบัริษัที่ แลัะประธานกรรมีการติรวจสี่อบัที่ราบั
นโยบัายแลัะวิธ่ปฏิิบััติิในการไปดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่ท่ี่�บัริษัที่อ่�นข้องกรรมีการบัริษัที่ กรรมีการผู้จัดูการ แลัะผู้บัริหารบัริษัที่

ในเคร่อสี่หพัฒน์ม่ีท่ี่มีผู้บัริหารระดัูบัสูี่งเป็นผู้พิจารณาว่า บัริษัที่อ่�นนั�นประกอบัธุรกิจอะไร ม่ีความีจำาเป็นต้ิองให้กรรมีการบัริษัที่หร่อผู้บัริหารจากบัริษัที่ใดู
บัริษัที่หน่�งในกลุ่ัมีเข้้าไปเป็นตัิวแที่นข้องกลุ่ัมีในฐานะผู้ร่วมีลังทุี่นหร่อติามีสัี่ญญาร่วมีทุี่นหร่อไม่ี หากจำาเป็นต้ิองส่ี่งจะพิจารณากรรมีการบัริษัที่หร่อผู้บัริหาร
ในกลุ่ัมีท่ี่�ม่ีความีรู้ ความีสี่ามีารถื แลัะม่ีความีชื่ำานาญในธุรกิจนั�นๆ 

นอกจากน้�คณะกรรมีการบัริษัที่ยังกำาหนดูนโยบัายให้ประธานกรรมีการบัริหาร ไปดูำารงติำาแหน่งกรรมีการในบัริษัที่ย่อย แลัะบัริษัที่
ร่วมีข้องบัริษัที่ เพ่�อให้เกิดูความีคล่ัองตัิวในการบัริหารงานแลัะสี่อดูคล้ัองไปในทิี่ศที่างเดู่ยวกัน

1.7 การรวมหรือแยกติำาแหน่ง
ดู้วยบัที่บัาที่หน้าท่ี่�ความีรับัผิดูชื่อบัท่ี่�แติกต่ิางกันระหว่างประธานกรรมีการบัริษัที่ กับัผู้บัริหารสูี่งสุี่ดูข้ององค์กร บัริษัที่ฯ จ่งกำาหนดู

ให้ผู้ดูำารงติำาแหน่งประธานกรรมีการบัริษัที่ต้ิองมิีใช่ื่บุัคคลัเดู่ยวกับักรรมีการผู้อำานวยการ เพ่�อแบ่ังแยกหน้าท่ี่�การกำากับัดููแลักิจการแลัะการบัริหารงานออก
จากกันอย่างชัื่ดูเจน ก่อให้เกิดูความีสี่มีดุูลัในอำานาจดูำาเนินการ นอกจากน้�คณะกรรมีการบัริษัที่ ยังกำาหนดูข้อบัเข้ติอำานาจหน้าท่ี่�ข้องคณะกรรมีการแต่ิลัะ
คณะ  ประธานกรรมีการบัริษัที่ แลัะฝ่่ายจัดูการไว้อย่างชัื่ดูเจนเป็นลัายลัักษณ์อักษร  จัดูที่ำาเป็นกฎบััติรคณะกรรมีการแต่ิลัะคณะแลัะม่ีระเบ่ัยบัปฏิิบััติิคณะ
กรรมีการบัริษัที่ ท่ี่�กำาหนดูแลัะแยกอำานาจข้องคณะกรรมีการบัริษัที่แลัะฝ่่ายจัดูการ สี่ามีารถืติรวจสี่อบัไดู้ เพ่�อความีโปร่งใสี่ในการบัริหารจัดูการ แลัะเผย
แพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่

ซ่ึ่�งประธานกรรมีการบัริษัที่ไม่ีไดู้เป็นกรรมีการอิสี่ระ แต่ิเช่ื่�อมัี�นว่าไดู้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดู้วยความีเข้้าใจในหลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่มีา
โดูยติลัอดู แลัะไดู้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ดู้วยความีเป็นอิสี่ระ ม่ีการเปิดูโอกาสี่ให้กรรมีการทุี่กคนม่ีอิสี่ระในการแสี่ดูงความีคิดูเห็นแลัะเสี่นอข้้อเสี่นอแนะท่ี่�เปน็ประโยชื่น์
ต่ิอองค์กร  ในการพิจารณาตัิดูสิี่นใจเร่�องท่ี่�สี่ำาคัญต้ิองผ่านความีเห็นชื่อบัข้องคณะกรรมีการแต่ิลัะคณะท่ี่�เก่�ยวข้้อง  ให้เกิดูความีถ่ืวงดุูลัแลัะม่ีการสี่อบัที่าน  
สี่นับัสี่นุนให้ปฏิิบััติิติามีโดูยเคร่งครัดู

1.8 เลัขาน้การบัริษััที่ 
บัริษัที่ฯ ไดู้แต่ิงตัิ�งคุณดูวงฤดู่ มิีลิันที่างกูร ซ่ึ่�งเป็นผู้ม่ีคุณวุฒิแลัะประสี่บัการณ์ท่ี่�เหมีาะสี่มี แลัะผ่านการอบัรมีหลัักสูี่ติรเก่�ยวกับัการ

ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�เลัข้านุการบัริษัที่ อ่กทัี่�งม่ีการอบัรมีแลัะพัฒนาความีรู้อย่างต่ิอเน่�อง เป็นผู้รับัผิดูชื่อบั ที่ำาหน้าท่ี่�เลัข้านุการบัริษัที่ เพ่�อให้การบัริหารงานข้อง
บัริษัที่ดูำาเนินไปอย่างม่ีประสิี่ที่ธิภาพติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ หน้าท่ี่�แลัะความีรับัผิดูชื่อบัข้องเลัข้านุการบัริษัที่ ดููจากหน้า 62 ในรายงาน 
ประจำาปีน้�

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 2563102

2.  ค่ณะกรรมการชุ้ดูย่อย  
คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้แต่ิงตัิ�งคณะกรรมีการชุื่ดูย่อยต่ิางๆ ท่ี่�ม่ีความีรู้ความีชื่ำานาญท่ี่�เหมีาะสี่มี ดููแลัรับัผิดูชื่อบังานในแต่ิลัะดู้าน แลัะ

รายงานผลัต่ิอคณะกรรมีการบัริษัที่อย่างสี่มีำ�าเสี่มีอ ปัจจุบัันประกอบัดู้วย คณะกรรมีการบัริหาร คณะกรรมีการติรวจสี่อบั คณะกรรมีการพิจารณาค่า
ติอบัแที่น  คณะกรรมีการสี่รรหา คณะกรรมีการบัริหารความีเส่ี่�ยง แลัะคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั  โดูยม่ีข้อบัเข้ติอำานาจหน้าท่ี่� แลัะความีรับัผิดูชื่อบัข้อง
คณะกรรมีการแต่ิลัะชุื่ดูเป็นอิสี่ระกัน เพ่�อช่ื่วยในการกำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่ รายลัะเอ่ยดูดููจากหน้า 110-115 ในรายงานประจำาปีน้�

คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้จัดูที่ำากฎบััติรคณะกรรมีการแติล่ัะคณะ โดูยกำาหนดูวาระการดูำารงติำาแหน่ง ข้อบัเข้ติอำานาจหน้าท่ี่� เพ่�อแบ่ังแยก
บัที่บัาที่หน้าท่ี่� ความีรับัผิดูชื่อบัระหว่างคณะกรรมีการบัริษัที่ คณะกรรมีการชุื่ดูย่อย  ประธานกรรมีการบัริษัที่  แลัะฝ่่ายจัดูการไว้อย่างชัื่ดูเจน  พร้อมีเผย
แพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ 

โครงสี่ร้างคณะกรรมีการ แลัะการเข้้าร่วมีประชุื่มีข้องกรรมีการแต่ิลัะชุื่ดู รายลัะเอ่ยดูดููจากหน้า 66-67 ในรายงานประจำาปีน้�  
คณะกรรมีการสี่รรหา แลัะคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นข้องบัริษัที่ ไม่ีไดู้เป็นกรรมีการอิสี่ระ แต่ิทุี่กท่ี่าน เป็นกรรมีการท่ี่�ม่ีความีรู้  

ความีสี่ามีารถื ม่ีประสี่บัการณ์ในการที่ำาหน้าท่ี่�ดัูงกล่ัาวมีาเป็นระยะเวลัานาน อ่กทัี่�งไดู้ปฏิิบััติิ หน้าท่ี่�ดู้วยความีรับัผิดูชื่อบั ซ่ึ่�อสัี่ติย์สุี่จริติ แลัะไม่ีออกเส่ี่ยง
ในวาระท่ี่�ตินม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ย

3. บัที่บัาที่ หน�าที่่� ค่วามรับัผู้ิดูชุอบัของค่ณะกรรมการบัริษััที่
3.1 ภาวะผูู้�นำา แลัะวิสิัยที่ัศน์

คณะกรรมีการบัริษัที่ประกอบัดู้วยบัุคคลัผู้มี่ความีรู้ ความีสี่ามีารถื แลัะประสี่บัการณ์ท่ี่�เป็นประโยชื่น์ติ่อบัริษัที่ มี่ภาวะผู้นำาแลัะม่ี
ความีเป็นอิสี่ระในการติัดูสี่ินใจ รวมีที่ั�งกำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่ให้เป็นติามีวัติถืุประสี่งค์แลัะเป้าหมีายที่่�ไดู้กำาหนดูไว้ เพ่�อให้เกิดูประโยชื่น์สีู่งสีุ่ดูติ่อ
บัริษัที่ แลัะผู้ถื่อหุ้น

คณะกรรมีการบัริษัที่ม่ีบัที่บัาที่สี่ำาคัญในการกำาหนดูวิสี่ัยที่ัศน์แลัะพันธกิจ เป้าหมีายแผนธุรกิจ แลัะงบัประมีาณเป็นประจำาทุี่กปี  
เพ่�อเพิ�มีมีูลัค่าสีู่งสีุ่ดูแก่กิจการ แลัะความีมีั�งคงให้กับัผู้ถื่อหุ้น นอกจากน้� คณะกรรมีการ บัริษัที่มี่หน้าที่่�ให้ความีเห็นชื่อบัในกลัยุที่ธ์แลัะนโยบัายที่่�สี่ำาคัญ  
โดูยเฉพาะเป้าหมีายที่างการเงินแลัะแผนงานติ่างๆ  (Key Performance Indicators : KPI)  พร้อมีให้ความีเห็นชื่อบัในการกำาหนดูตัิวช่ื่�วัดูแลัะการตัิ�งเป้า
หมีายตัิ�งแต่ิต้ินปี แลัะม่ีการติิดูติามีผลัเป็นระยะ

ที่ั�งน้� บัริษัที่ฯ มี่การที่บัที่วนวิสี่ัยที่ัศน์แลัะพันธกิจเป็นประจำาทีุ่กปี  อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง โดูยในปี  2564  ที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการ
บัริษัที่ เมี่�อวันที่่� 15 มีกราคมี 2564  ไดู้พิจารณาที่บัที่วนวิสี่ัยที่ัศน์ พันธกิจ แลัะกลัยุที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจในระยะเวลัา 3 ปี ติั�งแติ่ปี  2562 - 2564 ที่่�
ใชื่ง้านอยู่ในปัจจบุันัแลัว้ เห็นวา่ยงัมีค่วามีเหมีาะสี่มีกบััการดูำาเนนิงานข้องบัรษัิที่  แลัะสี่อดูคล้ัองกบััสี่ภาวะเศรษฐกจิปัจจบัุัน รายลัะเอย่ดูดูจูากนโยบัาย
แลัะภาพรวมีการประกอบัธุรกิจ หน้า 38-42 ในรายงานประจำาปีน้�

นอกจากน้� คณะกรรมีการบัรษัิที่ ไดูต้ิดิูติามีผลัการดูำาเนนิงานข้องฝ่่ายจดัูการ แลัะดูแูลัให้มีก่ารนำากลัยทุี่ธข์้องบัรษัิที่ไปปฏิบัิัติ ิ โดูย
ฝ่่ายจัดูการจะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน แลัะการวางแผนกลัยุที่ธ์  ให้ที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริหาร แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่รับัที่ราบัติามีลัำาดูับัเป็น
ประจำาทุี่กเดูอ่น  ซ่ึ่�งในการประชุื่มีแติล่ัะคณะจะกำาหนดูเป็นวาระ รบััที่ราบัผลัการดูำาเนนิงานข้องบัรษัิที่แต่ิลัะเดูอ่น พรอ้มีที่บัที่วนแผนกลัยุที่ธร์ายไติรมีาสี่  
ซึ่่�งที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริหาร แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่จะให้ข้้อเสี่นอแนะในเร่�องที่่�ฝ่่ายจัดูการควรนำาไปพัฒนาปรับัปรุง 

3.2 การกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ 
คณะกรรมีการติระหนกัถืง่ความีสี่ำาคญัข้องการกำากบััดููแลักจิการท่ี่�ดู ่จง่ไดูจ้ดัูที่ำานโยบัายการกำากบััดููแลักจิการท่ี่�ดู ่หลักัการกำากบััดููแลั

กิจการที่่�ดู่ 8 หลัักปฏิิบััติิ จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ  แลัะจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน เป็นลัายลัักษณ์อักษร แลัะจัดูที่ำาเป็น
รูปเลัม่ีทัี่�งภาษาไที่ยแลัะภาษาองักฤษ ม่ีการประเมิีนผลัการปฏิิบััติิติามีนโยบัายแลัะที่บัที่วนหลัักการกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่เป็นประจำาทุี่กปี อย่างน้อยปีลัะ 1 
ครั�ง พร้อมีไดู้แจกให้กับักรรมีการบัริษัที่ กรรมีการชุื่ดูย่อยต่ิาง ๆ  ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน เพ่�อเป็นแนวที่างเดู่ยวกันในการปฏิิบััติิตินในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะ
เป็นหลัักย่ดูในการที่ำางาน แลัะไดู้เผยแพร่ผ่านระบับั Intranet  แลัะ Website ข้องบัริษัที่ รวมีทัี่�งไดู้จัดูที่ำาเป็นส่ี่�อว่ดิูทัี่ศน์  (Animation) เพ่�อให้ผู้บัริหาร แลัะ
พนักงาน เข้้าใจเร่�องดัูงกล่ัาวไดู้ง่ายข่้�น สี่ำาหรับัพนักงานใหม่ีไดู้บัรรจุหัวข้้อจริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจแลัะจรรยาบัรรณไว้ในการปฐมีนิเที่ศพนักงานดู้วย

คณะกรรมีการบัรษัิที่ไดูม้ีก่ารติดิูติามีให้มีก่ารปฏิบิัตัิติิามีหลักัการกำากบััดููแลักจิการท่ี่�ดู ่เพ่�อเสี่รมิีสี่รา้งให้บัรษัิที่ฯ มีร่ะบับัการบัรหิาร
จัดูการท่ี่�ดู่ มี่ความีโปร่งใสี่ในการดูำาเนินธุรกิจ สี่ำาหรับัผู้ท่ี่�ลัะเว้นการปฏิิบััติิติามีจะไดู้รับัโที่ษที่างวินัยติามีความีเหมีาะสี่มี แลัะอาจถืูกดูำาเนินคดู่ติามี
กฎหมีายในกรณ้ที่่�เป็นการกระที่ำาผิดูกฎหมีาย แลัะหากพนักงานมี่ข้อ้สี่งสี่ัยที่่�ไมี่สี่ามีารถืปฏิิบัตัิิติามีหร่อติัดูสี่ินใจ ใหป้ร่กษากับัผู้บังัคับับัญัชื่าติามีลัำาดูับั
ข้ั�น ซึ่่�งในกรณ้ที่่�มี่ข้้อข้ัดูแย้งให้ถื่อคำาวินิจฉัยข้องกรรมีการผู้อำานวยการ คณะกรรมีการบัริหาร แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่ เป็นที่่�สี่ิ�นสีุ่ดู  

นอกจากน้�คณะกรรมีการบัรษัิที่กำาหนดูให้มีก่ารติดิูติามีแลัะประเมีนิการกำากบััดูแูลักจิการดูว้ยการจดัูให้ม่ีคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั   
เพ่�อสี่นับัสี่นุนการปฏิิบััติิงานข้องคณะกรรมีการบัริหาร แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่ ดู้านธรรมีาภิบัาลั ในการดูำาเนินกิจการต่ิางๆ ให้บัรรลุัความีสี่ำาเร็จติามี
วัติถุืประสี่งค์ แลัะเป้าหมีายท่ี่�กำาหนดูไว้อย่างยั�งย่น

3.3 การจัดูที่ำานโยบัายค่วามขัดูแย�งที่างผู้ลัประโยชุน์ 
คณะกรรมีการบัริษัที่ มี่การพิจารณาเร่�องความีข้ัดูแย้งข้องผลัประโยชื่น์อย่างรอบัคอบั มี่การกำาหนดูนโยบัายเก่�ยวกับัความีขั้ดูแย้ง

ข้องผลัประโยชื่น์ไว้เป็นส่ี่วนหน่�งในนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ แลัะจริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจพร้อมีแนวที่างปฏิิบััติิท่ี่�ชัื่ดูเจนในการดููแลั เพ่�อข้จัดู
ปัญหาความีขั้ดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์อย่างรอบัคอบัดู้วยความีม่ีเหตุิม่ีผลั เพ่�อประโยชื่น์สูี่งสุี่ดูข้องบัริษัที่แลัะผู้ถ่ือหุ้น แลัะปฏิิบััติิติามีกฎเกณฑ์์ข้อง ก.ลั.ติ. 
แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย รายลัะเอ่ยดูดููจาก website ข้องบัริษัที่

ในปี 2563 บัริษัที่ฯ ไมี่มี่รายการเก่�ยวโยงที่่�เข้้าข้่ายติ้องข้ออนุมีัติิจากผู้ถื่อหุ้น แลัะไดู้เปิดูเผยรายการที่่�อาจมี่ความีข้ัดูแย้งที่างผลั
ประโยชื่น์  ในรายการระหว่างกัน หน้า 126-131 ในรายงานประจำาปีน้�

การกำากับดููแลกิจการ 
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คณะกรรมีการบัริษัที่ กำาหนดูให้กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหาร ห้ามีที่ำาการซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ในชื่่วง 1 เดู่อน ก่อนการ
เปิดูเผยงบัการเงินแก่สี่าธารณชื่น แลัะภายหลัังงบัการเงินเปิดูเผยแลั้ว 24 ชื่ั�วโมีง

คณะกรรมีการบัริษัที่ กำาหนดูให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร รวมีที่ั�งคู่สี่มีรสี่แลัะบัุติรที่่�ยังไมี่บัรรลัุนิติิภาวะ มี่หน้าที่่�รายงานการถื่อ
ครองหลัักที่รัพย์ แลัะการเปลั่�ยนแปลังการถ่ือครองหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ติ่อ ก.ลั.ติ. แลัะสี่่งสี่ำาเนาให้เลัข้านุการบัริษัที่เพ่�อรายงานติ่อคณะกรรมีการ
บัริษัที่ในการประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ครั�งติ่อไป

อก่ที่ั�งไดูก้ำาหนดูนโยบัายให้กรรมีการบัรษัิที่ แลัะผูบ้ัรหิารระดัูบัสี่งู แจง้ติอ่ประธานกรรมีการบัรษัิที่ที่ราบัเก่�ยวกบััการซ่ึ่�อข้ายหุ้นข้อง
บัริษัที่อย่างน้อย 1 วันลั่วงหน้าก่อนที่ำาการซึ่่�อข้าย

คณะกรรมีการบัริษัที่ กำาหนดูให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร ติ้องรายงานการมี่สี่่วนไดู้เสี่่ยข้องตินแลัะบัุคคลัที่่�มี่ความีเก่�ยวข้้อง ติามี
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำาหนดู   

รายลัะเอ่ยดูดููจาก การดููแลัเร่�องการใชื่้ข้้อมีูลัภายใน หน้า 116-117 ในรายงานประจำาปีน้�

3.4 การกำากับัดููแลัระบับัการค่วบัค่้มแลัะติรวจสิอบัภายใน
คณะกรรมีการบัริษัที่ ให้ความีสี่ำาคัญติ่อระบับัควบัคุมีภายในดู้านการดูำาเนินงาน  การเงิน  การปฏิิบััติิงาน แลัะการกำากับัดููแลั  โดูย

มีห่นว่ยงานติรวจสี่อบัภายในที่ำาหนา้ท่ี่�ติรวจสี่อบั ประเมีนิผลั แลัะติดิูติามีผลัการปฏิบิัตัิงิานข้องระบับัดูงักลัา่ว รวมีถืง่ระบับังานคอมีพวิเติอร ์ ติลัอดูจน
ใหค้ำาแนะนำาเพ่�อใหเ้กิดูความีมีั�นใจวา่ไดู้ดูำาเนินการ ติามีแนวที่างที่่�กำาหนดูอยา่งมีป่ระสี่ิที่ธิผลั มีค่วามีเปน็อสิี่ระ สี่ามีารถืที่ำาหน้าที่่�ติรวจสี่อบัแลัะถืว่งดูลุั
ไดู้อย่างเติ็มี รายลัะเอ่ยดูดููจาก การควบัคุมีภายใน แลัะการบัริหารจัดูการความีเสี่่�ยง หน้า 123-125 ในรายงานประจำาปีน้�

บัริษัที่ฯ จัดูติั�งหน่วยงานติรวจสี่อบัภายใน ซึ่่�งข้่�นติรงติ่อคณะกรรมีการติรวจสี่อบั โดูยมี่เลัข้านุการคณะกรรมีการติรวจสี่อบั เป็น 
ผู้ดููแลั แลัะยังว่าจ้างบัริษัที่ ติรวจสี่อบัภายในธรรมีนิติิ จำากัดู เป็นท่ี่�ปร่กษาดููแลัคุณภาพงานดู้านติรวจสี่อบัภายใน แลัะระบับัการควบัคุมีภายใน โดูยประสี่าน
งานกับัเลัข้านุการคณะกรรมีการติรวจสี่อบั แลัะรายงานผลัต่ิอคณะกรรมีการติรวจสี่อบัอย่างต่ิอเน่�องทุี่กเดู่อน ซ่ึ่�งในการประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ ครั�ง
ท่ี่� 7/2563 เม่ี�อวันท่ี่� 19 กุมีภาพันธ์ 2564 โดูยม่ีกรรมีการติรวจสี่อบัทุี่กคนเข้้าร่วมีประชุื่มีดู้วย ไดู้ประเมิีนความีพอเพ่ยงข้องระบับัการควบัคุมีภายในแลัะ
ระบับับัริหารความีเส่ี่�ยง ผลัสี่รุปเห็นว่าบัริษัที่ฯ ม่ีระบับัการควบัคุมีภายในท่ี่�เหมีาะสี่มีเพ่ยงพอ

ในปี 2563  คณะกรรมีการติรวจสี่อบัไดู้แติง่ติั�งนางสี่าวศมีจร่ย ์ แกว้ข้อมีดู ่จากบัรษัิที่ ติรวจสี่อบัภายในธรรมีนติิิ จำากดัู เป็นหัวหนา้
งานติรวจสี่อบัภายใน ประวัติิแลัะคุณสี่มีบััติิ ดููจากหน้า 123 ในรายงานประจำาปีน้�

3.5 การบัริหารค่วามเสิ่�ยง
คณะกรรมีการบัรษัิที่ให้ความีสี่ำาคญักบััการบัรหิารความีเสี่่�ยงท่ี่�มีผ่ลักระที่บัติอ่เป้าหมีายข้ององคก์ร โดูยมีก่ระบัวนการบัรหิารความี

เสี่่�ยงอย่างเป็นระบับัแลัะสี่อดูคลั้องกับันโยบัายข้องบัริษัที่
คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้แติ่งติั�งคณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบัดู้วยนายอมีร อัศวานันที่์ เป็นประธานคณะกรรมีการ  

นายธรรมีรัติน์ โชื่ควัฒนา นางสี่าวมีัญชืุ่สี่า ธ่รพงษ์พิพัฒน์ นางสี่าวเยาวลัักษณ์ นามีกรณ์ นายโยธิน สีุ่วรรณเกษร์ นายวิริที่ธิ�พลั ชื่ัยถืาวรเสี่ถื่ยร แลัะ
ดูร. จ่รภัที่ร เจริญชื่ัยกรณ์ เป็นกรรมีการ แลัะนางดูวงฤดู่ มิีลิันที่างกูร เป็นกรรมีการเลัข้านุการ เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�กำากับัดููแลัให้การบัริหารความีเส่ี่�ยงม่ี
ประสิี่ที่ธิภาพแลัะเป็นไปติามีมีาติรฐาน ม่ีการประเมิีนความีเส่ี่�ยง แลัะติิดูติามีแผนจัดูการความีเส่ี่�ยง พร้อมีรายงานความีก้าวหน้าในการบัริหารความีเส่ี่�ยง
ในปี  2563 ให้คณะกรรมีการติรวจสี่อบัที่ราบั  

ในปี 2563  ฝ่่ายบััญชื่่การเงิน แลัะฝ่่ายเที่คโนโลัย่สี่ารสี่นเที่ศ ดูำาเนินการปรับัเปลั่�ยนระบับั ERP (Enterprise Resource Planning) 
Phase II ร่วมีกับัคณะที่ำางาน นำา Work Process ที่่�ไดู้ปรับัปรุงใหมี่ในแติ่ลัะระบับังานมีาเป็นข้้อมีูลัพ่�นฐานเพ่�อติ่อยอดูสีู่่การใชื่้ระบับั ERP ใหมี่ แลัะการ
ที่ำาระบับั Paperless ให้มี่ประสี่ิที่ธิภาพแลัะประสี่ิที่ธิผลั ภายใติ้แนวที่างที่่�ไดู้ประเมีินความีเสี่่�ยงข้องบัริษัที่ ที่ั�งการประเมีินความีเสี่่�ยงดู้านกลัยุที่ธ์ การ
ประเมีินความีเสี่่�ยงดู้านปฏิิบััติิการ แลัะการประเมีินความีเสี่่�ยงจากการทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�น เพ่�อให้สี่อดูคลั้องติามีนโยบัายติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�นข้อง
บัรษัิที่  แลัะเพ่�อให้ที่นัติอ่การเปลั่�ยนแปลังข้องสี่ถืานการณทั์ี่�งภายในแลัะภายนอกบัรษัิที่ สี่อดูคล้ัองกบััแนวโนม้ีการแข้ง่ข้นัแลัะการติลัาดูท่ี่�เปลั่�ยนแปลัง
ไป  เพ่�อสี่่งเสี่ริมีให้บัริษัที่ฯ เจริญเติิบัโติอย่างยั�งย่น  นอกจากนั�นยังไดู้พิจารณาปรับัปรุงระบับังานที่่�เก่�ยวข้้องกับัการควบัคุมีดููแลัข้้อมีูลัสี่่วนบัุคคลั เพ่�อ
ให้บัริษัที่ฯ ปฏิิบััติิงานให้สี่อดูคลั้องกับั พรบั. คุ้มีครองข้้อมีูลัสี่่วนบัุคคลั  (PDPA) ซึ่่�งจะมี่ผลับัังคับัใชื่้ประมีาณกลัางปี 2564

4. การประชุ้มค่ณะกรรมการ
คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดูให้ม่ีการประชุื่มีทุี่กเดู่อน แลัะอาจเร่ยกประชุื่มีเพิ�มีเติิมีติามีท่ี่�เห็นสี่มีควร โดูยกำาหนดูติารางการประชุื่มีไว้

ลัว่งหนา้ติลัอดูทัี่�งป ีแลัะไดู้แจง้ใหก้รรมีการทุี่กที่า่นที่ราบัล่ัวงหน้า เลัข้านุการบัริษทัี่จะส่ี่งจดูหมีายเชิื่ญประชุื่มี พร้อมีทัี่�งระเบ่ัยบัวาระการประชุื่มี  รายงาน
การประชุื่มีครั�งกอ่น แลัะเอกสี่ารประกอบัการประชุื่มีลัว่งหนา้ไมีน่อ้ยกวา่ 7 วนั ใหค้ณะกรรมีการบัริษทัี่ที่ราบัเร่�อง  เพ่�อพจิารณาล่ัวงหนา้ติามีระยะเวลัา
ท่ี่�กฎหมีายกำาหนดู โดูยประธานกรรมีการบัริษัที่แลัะกรรมีการผู้อำานวยการร่วมีกันพิจารณาเร่�องเข้้าวาระการประชืุ่มี นอกจากน้�คณะกรรมีการบัริษัที่
สี่ามีารถืเสี่นอเร่�องเพิ�มีเติิมีในวาระการประชืุ่มี  โดูยเสี่นอผ่านเลัข้านุการบัริษัที่  แลัะสี่ามีารถือภิปรายให้ความีเห็นไดู้โดูยเปิดูเผย  คณะกรรมีการบัริษัที่
ทีุ่กที่่านสี่ามีารถืซึ่ักถืามีแลัะข้อข้้อมีูลัเพิ�มีเติิมีจากประธานกรรมีการบัริษัที่ กรรมีการผู้อำานวยการหร่อเลัข้านุการบัริษัที่ไดู้ทีุ่กเร่�อง เลัข้านุการบัริษัที่จะ
จัดูที่ำารายงานการประชื่มุีแลัะจัดูเก็บัรายงานการประชื่มุีที่่�ผ่านการรับัรองจากคณะกรรมีการบัริษทัี่ พร้อมีใหค้ณะกรรมีการบัริษทัี่แลัะผู้ที่่�เก่�ยวข้อ้งติรวจ
สี่อบั

คณะกรรมีการบัริษัที่ให้ความีสี่ำาคัญกับัการเข้้าร่วมีประชุื่มี แลัะถ่ือเป็นหน้าท่ี่�ต้ิองเข้้าประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ทุี่กครั�ง ยกเว้นกรณ้ม่ีเหตุิ
จำาเป็น หร่อเจ็บัป่วย แลัะม่ีนโยบัายสี่นับัสี่นุนให้ผู้บัริหารระดัูบัสูี่งเข้้าร่วมีประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง นำาเสี่นอเป้าหมีายเชิื่งธุรกิจ 
แลัะแผนงานประจำาปี รับัที่ราบัร่วมีวางนโยบัาย แลัะตัิดูสิี่นใจในการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ นอกจากน้�ผู้บัริหารสูี่งสุี่ดูดู้านบััญช่ื่การเงินไดู้เข้้าร่วมีประชุื่มี
คณะกรรมีการบัริษัที่ทุี่กครั�ง

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 2563104

ในการพิจารณาเร่�องต่ิางๆ ประธานกรรมีการบัริษัที่  ซ่ึ่�งที่ำาหน้าท่ี่�ประธานท่ี่�ประชุื่มีไดู้เปิดูโอกาสี่ให้กรรมีการไดู้อภิปรายแสี่ดูงความีคิดูเห็น
ไดู้อย่างอิสี่ระ โดูยกรรมีการท่ี่�ม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ยไม่ีม่ีสิี่ที่ธิออกเส่ี่ยงในวาระท่ี่�ตินม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ย แลัะในวาระท่ี่�เก่�ยวข้้องกับัผู้บัริหารระดัูบัสูี่งข้องบัริษัที่ท่ี่านใดู   
คณะกรรมีการบัริษัที่เปิดูโอกาสี่ให้ผู้บัริหารระดัูบัสูี่งท่ี่�เก่�ยวข้้องเข้้าร่วมีประชุื่มี  เพ่�อช่ื่�แจงข้้อมูีลัในฐานะผู้เก่�ยวข้้องโดูยติรง 

นอกจากน้�ในการลังมีติิแต่ิลัะวาระข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ ต้ิองม่ีกรรมีการอยู่ไม่ีน้อยกว่า 2 ใน 3 ข้องกรรมีการทัี่�งหมีดูเม่ี�อสิี่�นสุี่ดูการ
ประชุื่มี เลัข้านุการบัริษัที่เป็นผู้ม่ีหน้าท่ี่�จัดูที่ำารายงานการประชุื่มี แลัะจัดูส่ี่งให้ประธานกรรมีการบัริษัที่พิจารณาลังลัายม่ีอช่ื่�อรับัรองความีถูืกต้ิอง แลัะเสี่นอ
ให้ท่ี่�ประชุื่มีรับัรองในวาระแรกข้องการประชุื่มีครั�งถัืดูไป ทัี่�งน้� กรรมีการบัริษัที่สี่ามีารถืแสี่ดูงความีคิดูเห็น ข้อแก้ไข้เพิ�มีเติิมีรายงานการประชุื่มีให้ม่ีความี
ชัื่ดูเจนถูืกต้ิองมีากท่ี่�สุี่ดูไดู้

รายงานการประชุื่มีท่ี่�ท่ี่�ประชุื่มีรับัรองแล้ัวจะจัดูเก็บัอย่างเป็นระบับั ณ สี่ำานักงานบัริษัที่ แลัะจัดูเก็บัในรูปแบับัเอกสี่ารต้ินฉบัับัแลัะเอกสี่าร
อิเล็ักที่รอนิกส์ี่ พร้อมีกับัเอกสี่ารแนบัประกอบัวาระการประชุื่มีต่ิาง ๆ เพ่�อสี่ะดูวกในการส่ี่บัค้นอ้างอิง

นอกจากน้�คณะกรรมีการบัริษัที่ฯ ยังเปิดูโอกาสี่ให้กรรมีการท่ี่�ไม่ีเป็นผู้บัริหารประชุื่มีระหว่างกันเองติามีความีจำาเป็นอย่างสี่มีำ�าเสี่มีอ แลัะม่ี
การรายงานผลัการประชุื่มีให้ประธานกรรมีการบัริหาร แลัะท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่รับัที่ราบัทุี่กครั�ง

คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้กำาหนดูนโยบัายให้กรรมีการอิสี่ระม่ีการประชุื่มีกันเอง โดูยไม่ีม่ีกรรมีการท่ี่�เป็นผู้บัริหาร แลัะผู้บัริหารข้องบัริษัที่ 
เข้้าร่วมีประชุื่มี อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง เพ่�อให้กรรมีการอิสี่ระไดู้พิจารณาแลัะอภิปรายประเด็ูนต่ิางๆ เก่�ยวกับัการจัดูการ หร่อประเด็ูนท่ี่�อยู่ในความีสี่นใจ  
แลัะม่ีการรายงานผลัการประชุื่มีให้ประธานกรรมีการบัริหาร แลัะท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่รับัที่ราบัทุี่กครั�ง

ในปี 2563 กรรมีการอิสี่ระไดู้ม่ีการประชุื่มีระหว่างกันเองโดูยไม่ีม่ีผู้บัริหารเข้้าร่วมีประชุื่มีดู้วย จำานวน 1 ครั�ง ซ่ึ่�งกรรมีการอิสี่ระเข้้าร่วมี
ประชุื่มีครบัทุี่กท่ี่าน

ในปี  2563 (ติามีอายุปีกรรมีการตัิ�งแต่ิ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการบัริษัที่ ม่ีการประชุื่มี จำานวน 12 ครั�ง การเข้้าร่วมีประชุื่มีข้อง
คณะกรรมีการบัริษัที่แต่ิลัะท่ี่าน ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าท่ี่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชุื่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารหน้า 66-67 ในรายงาน 
ประจำาปีน้� ซ่ึ่�งกรรมีการแต่ิลัะท่ี่านเข้้าร่วมีประชุื่มีมีากกว่าร้อยลัะ 80 ข้องการประชุื่มีคณะกรรมีการทัี่�งหมีดู

5. การประเมินตินเองของค่ณะกรรมการบัริษััที่
คณะกรรมีการบัริษัที่ จัดูให้ม่ีการประเมิีนผลังานคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการชุื่ดูย่อยทุี่กคณะเป็นประจำาทุี่กปี เพ่�อให้กรรมีการ

แต่ิลัะคนไดู้ร่วมีกันพิจารณาประเมิีนผลัการปฏิิบััติิงานข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะกรรมีการชุื่ดูย่อย เพ่�อที่บัที่วนผลังาน ปัญหาแลัะอุปสี่รรคต่ิางๆ ใน
ระหว่างปีท่ี่�ผ่านมีา เพ่�อช่ื่วยให้การที่ำางานข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการชุื่ดูย่อย ม่ีประสิี่ที่ธิภาพยิ�งข่้�น

ในปี 2563 คณะกรรมีการบัริษัที่เห็นชื่อบัติามีท่ี่�คณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลัเสี่นอให้จัดูที่ำาแบับัประเมิีนผลัการปฏิิบััติิงานข้องกรรมีการบัริษัที่
เป็นรายบุัคคลั  

หลัักเกณฑ์์ : ประเมิีนครอบัคลุัมีเร่�อง  บัที่บัาที่หน้าท่ี่�แลัะความีรับัผิดูชื่อบั การที่ำาหน้าท่ี่�ข้องกรรมีการบัริษัที่ การพัฒนาตินเองข้องกรรมีการ
บัริษัที่ แลัะกรรมีการชุื่ดูย่อย ความีอิสี่ระในการแสี่ดูงความีคิดูเห็น ความีโปร่งใสี่ ความีสัี่มีพันธ์กับัฝ่่ายบัริหาร แลัะผู้ม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ย โครงสี่ร้างแลัะคุณสี่มีบััติิ
ข้องกรรมีการ การประชุื่มีคณะกรรมีการ แลัะการปฏิิบััติิติามีหลัักกำากับัดููแลักิจการท่ี่�ดู่ข้องคณะกรรมีการทุี่กคณะ  

หลัักเกณฑ์์การประเมิีนผลัคิดูเป็นร้อยลัะจากคะแนนเต็ิมีในแต่ิลัะข้้อทัี่�งหมีดู ดัูงน้�
มีากกว่าร้อยลัะ   85     =     ดู่เย่�ยมี
มีากกว่าร้อยลัะ   75     =     ดู่มีาก
มีากกว่าร้อยลัะ   65     =     ดู่
มีากกว่าร้อยลัะ   50     =     พอใช้ื่
ติำ�ากว่าร้อยลัะ     50     =     ควรปรับัปรุง

ขั้�นติอน : ในปี 2563 เลัข้านุการบัริษัที่จะส่ี่งแบับัประเมิีนผลัการปฏิิบััติิงานคณะกรรมีการบัริษัที่ในภาพรวมี แลัะแบับัประเมิีนผลัการปฏิิบััติิ
งานข้องกรรมีการบัริษัที่เป็นรายบุัคคลั แบับัประเมิีนผลัการปฏิิบััติิงานข้องคณะกรรมีการชุื่ดูย่อยทุี่กคณะ ให้กรรมีการบัริษัที่ แลัะกรรมีการชุื่ดูย่อยทุี่กท่ี่าน 
ประเมิีนผลัการปฏิิบััติิงาน แลัะเป็นผู้รวบัรวมี แลัะรายงานสี่รุปผลัต่ิอท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อรับัที่ราบัแลัะหาร่อกันเป็นประจำาทุี่กปี

การประเมิีนผลังานประจำาปีข้องผู้บัริหารสูี่งสุี่ดู (CEO) โดูยการประเมิีนผลังานประธานกรรมีการบัริหาร (CEO) จากผลัการปฏิิบััติิงานใน
แต่ิลัะเดู่อน การปฏิิบััติิติามีนโยบัายแลัะการกำาหนดูกลัยุที่ธ์ ภาวะผู้นำา รวมีทัี่�งผลังานดู้านการข้ายแลัะการที่ำากำาไรข้องบัริษัที่ในแต่ิลัะปี ความีสัี่มีพันธ์กับั
คณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้ม่ีส่ี่วนไดู้เส่ี่ย แลัะจากดุูลัยพินิจข้องคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น แลัะอ่กส่ี่วนหน่�งจากการประเมิีนข้องคณะกรรมีการ
บัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการบัริหารทุี่กท่ี่าน ติามีแบับัประเมิีนท่ี่�บัริษัที่ฯ กำาหนดูข่้�น

ผลัการประเมิีนเฉล่ั�ยข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการชุื่ดูย่อยแต่ิลัะคณะ แลัะ CEO
1.  คณะกรรมีการบัริษัที่ที่ั�งคณะ ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 75.95% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก
2.  คณะกรรมีการบัริษัที่ รายบัุคคลั ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 76.36% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก
3.  คณะกรรมีการติรวจสี่อบั ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ  82.89% อยู่ในเกณฑ์์  ดู่เย่�ยมี
4.  คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 74.87% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก
5.  คณะกรรมีการสี่รรหา ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 72.00% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก
6.  คณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 78.70% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก
7.  คณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 85.41% อยู่ในเกณฑ์์ ดู่เย่�ยมี
8.  CEO ผลัการประเมีินในปี 2563 ไดู้คะแนนร้อยลัะ 75.28 % อยู่ในเกณฑ์์ ดู่มีาก

การกำากับดููแลกิจการ 
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1. นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา -  Marketing Trend 2020 

โดย ผศ. ดร. เอกีกี์ ภทรธนกีุล

2. นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา -  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

   พ.ศ. 2562 

   จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

3. ดร. อนุชิติ  อนุชิติานุกีูล -  หลักีสู่ติร สุ่ดยอดผู�นำาวัิทยากีารประกีันภัยระดับุสู่ง  (Super วัปส่.) รุ่นที� 1/2563

   จััดโดย ส่ำานักีงานคณะกีรรมกีารกีำากีับุและส่่งเส่ริมกีารประกีอบุธุรกีิจั

   ประกีันภัย (คปภ.)

4. นางชัยลดา  ติันติิเวัชกีุล -  เม่�อพระพุทธองค์ทรงส่อน Management

   โดย  คุณกีฤษัณะ บุุญยะชัย

-  Digital Transformation : Mobilizing your new digital capability

   โดย ดร. ธรรม์ธีร์  สุ่กีโชติิรัติน์

-  วัิชาเศรษัฐีี  วัิถีีผู�นำา  ยกีฐีานะคนไทยให�มั�งคั�ง  ส่ร�างชาติิไทยให�มั�นคง

   โดย ดร. ส่มจัินติ์ ศรไพศาล

-  Enterprise Risk Management

   โดย ดร. ปฏิิภาณ แซ่่หลิ�ม

6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริหาร
คณะกีรรมกีารบุริษััทดูแลและดำาเนินกีารให�มีกีารจั่ายค่าติอบุแทนที�เหมาะส่มแก่ีกีรรมกีารแติ่ละคณะติามอำานาจัหน�าที�ควัามรับุผิดชอบุ

และเปรียบุเทียบุกัีบุระดับุที�ปฏิิบัุติิในกีลุ่มธุรกิีจัเดียวักัีน
คณะกีรรมกีารพิจัารณาค่าติอบุแทนเป็นผู�พิจัารณาวังเงินค่าติอบุแทนกีรรมกีารที�เหมาะส่ม โดยพิจัารณาจัากีประส่บุกีารณ์ ภาระหน�าที�  

ข้อบุเข้ติและบุทบุาท ควัามมีส่่วันร่วัม และควัามรับุผิดชอบุข้องกีรรมกีารแต่ิละท่านนำาเส่นอคณะกีรรมกีารบุริษััทเพ่�อพิจัารณา และเส่นอที�ประชุมผู�ถ่ีอ
หุ�นอนุมัติิวังเงินค่าติอบุแทนดังกีล่าวั

ทั้งนี้ที�ประชุมส่ามัญผู�ถี่อหุ�นครั้งที� 55 ปี พ.ศ. 2563 เม่�อวัันที�  3 ส่ิงหาคม 2563 ได�อนุมัติิวังเงินค่าติอบุแทนกีรรมกีารบุริษััทรวัมไม่
เกีิน 20 ล�านบุาทติ่อปี  โดยคณะกีรรมกีารบุริษััทมอบุหมายให�คณะกีรรมกีารพิจัารณาค่าติอบุแทนเป็นผู�พิจัารณาจััดส่รร

ค่าติอบุแทนข้องประธานกีรรมกีารบุริหาร(CEO) เป็นไปติามหลักีเกีณฑ์และนโยบุายที�คณะกีรรมกีารพิจัารณาค่าติอบุแทนกีำาหนด  
โดยคณะกีรรมกีารพิจัารณาค่าติอบุแทนเป็นผู�พิจัารณาค่าติอบุแทนข้องประธานกีรรมกีารบุริหาร(CEO) ทั้งแบุบุระยะส่ั้น เช่น เงินเด่อน โบุนัส่ และ 
ระยะยาวั  ซ่ึ�งพิจัารณาจัากีผลกีารปฏิิบุัติิงาน ผลกีารดำาเนินงานข้องบุริษััท  

ค่าติอบุแทนข้องประธานกีรรมกีารบุริหารในปี 2562  ส่ำาหรับุผลกีารดำาเนินงานในปี 2563  ประกีอบุด�วัย เงินเด่อน โบุนัส่ เงินบุำาเหน็จั  
และเบุี้ยประชุม รวัมเป็นเงิน 7,153,844.- บุาท

ค่าติอบุแทนผู�บุริหารเป็นไปติามหลักีกีารและนโยบุายที�คณะกีรรมกีารพิจัารณาค่าติอบุแทนกีำาหนด  ซ่ึ�งพิจัารณาจัากีผลกีารดำาเนินงาน
ข้องผู�บุริหารแติ่ละคน

หลักีเกีณฑ์กีารกีำาหนดค่าติอบุแทนกีรรมกีาร และค่าติอบุแทนกีรรมกีารและผู�บุริหารในปี 2563 รายละเอียดดูจัากี หน�า 62-64 ใน
รายงานประจัำาปีน้ี  

กีรณีกีารจััดส่รรหุ�นให�พนักีงาน (ESOP) มิใช่เป็นปัจัจััยในกีารรักีษัายึดเหนี�ยวัให�ผู�บุริหาร และพนักีงานมีควัามจังรักีภักีดีอยู่กัีบุบุริษััท
อย่างมั�นคงถีาวัร อีกีท้ังพนักีงานที�ได�รับุจััดส่รรหุ�นยังมีภาระติ�องเสี่ยภาษีัจัากีกีารรับุโอนหุ�น จัากีกีฎหมายข้องประเทศไทยที�ยังไม่เอ้่ออำานวัย ทำาให�บุริษััท
ไม่ได�ใช�วิัธีกีารน้ีแต่ิอย่างไร

7. การพัฒนากรรมการและผู้้�บริหาร
คณะกีรรมกีารบุรษัิัท มนีโยบุายส่ง่เส่รมิและส่นบัุส่นนุให�มีกีารพัฒนาควัามรู� ให�กีบัุกีรรมกีารบุรษัิัท ผู�บุรหิาร และพนกัีงาน อยา่งต่ิอเนื�อง      
คณะกีรรมกีารบุริษััท  ส่่งเส่ริมให�กีรรมกีารและผู�บุริหารทุกีท่านมีโอกีาส่พัฒนาและเพิ�มพูนควัามรู� โดยคณะกีรรมกีารบุริษััท ให�ควัาม

ส่ำาคญัต่ิอกีารเข้�ารว่ัมสั่มมนาหลกัีสู่ติรที�เป็นประโยชนต่์ิอกีารปฏิิบุตัิหิน�าที�กีรรมกีาร โดยเข้�ารว่ัมอบุรมหลกัีสู่ติร Director Accreditation Program (DAP), 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
และ Finance for Non - Finance Director (FND) ซ่ึ�งจััดโดยส่มาคมส่่งเส่ริมส่ถีาบุันกีรรมกีารบุริษััทไทย  (IOD) ติลอดจันกีารจััดส่ัมมนาหลักีสู่ติรส่ั้นๆ  
อันเป็นประโยชนแ์กีก่ีารปฏิบิุตัิหิน�าที�ข้องคณะกีรรมกีารบุรษิัทัและคณะกีรรมกีารบุรหิาร  และรวัมถีงึหลกัีส่ตูิรติา่งๆ ที� IOD จัะจัดัข้ึน้อกีีติอ่ไปในอนาคติ

ในปีที�ผ่านมา คณะกีรรมกีารบุริษััท ส่นับุส่นุนให�กีรรมกีารบุริษััทและผู�บุริหาร  เข้�าอบุรมหลักีสู่ติร ดังน้ี     

การกำากับดููแลกิจการ 
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ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหาร ชื่่�อหลักสู้ตรอบรม / สูัมมนา

-  อบุรมเชิงปฏิิบุัติิกีาร แนวัทางกีารปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูล 

   ส่่วันบุุคคล  พ.ศ. 2562

   โดย คุณศุภชัย ภมรชัยศิริกีิจั จัากีส่ถีาบุัน Wisdom Center 

5. นางส่าวัมัญชุส่า  ธีรพงษั์พิพัฒน์ -  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

   พ.ศ. 2562 

   จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

-  กีารลดราคาอย่างมีกีลยุทธ์

   โดย คุณบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา

6. นางกีอบุสุ่ข้  แส่งส่วััส่ดิ� -  กีารประชุมส่ัมมนาประจัำาปี พ.ศ. 2563 เจั�าหน�าที�คุ�มครองข้�อมูลส่่วัน

บุุคคล - ประธานผู�บุริหารฝ่่ายข้�อมูล DPO-CDO Symposium 2020

   จััดโดย ส่มาคม ASEAN CIO Association (ACIOA) ร่วัมกีับุ

ส่ำานักีงานปลัดกีระทรวังดิจัิทัลเพ่�อเศรษัฐีกีิจัและส่ังคม

คณะนิติิศาส่ติร์จัุฬาลงกีรณ์มหาวัิทยาลัย ส่ถีาบุันเพิ�มผลผลิติแห่งชาติิ และ

ส่ำานักีงานคณะกีรรมกีารกีำากีับุหลักีทรัพย์และติลาดหลักีทรัพย์

-  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

พ.ศ. 2562 

จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

7. ดร. สุ่รัติน์  วังศ์รัตินภัส่ส่ร -  หลักีสู่ติร  Digital Business Solutions Summit 2020

จััดโดย กีระทรวังดิจัิทัลเพ่�อเศรษัฐีกีิจั และส่ังคม (MDES) และส่มาคมผู�ใช�

ดิจัิทัลไทย (DUGA) 

-  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

พ.ศ. 2562 

จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

-  Marketing Trend 2020 

โดย ผศ. ดร. เอกีกี์ ภทรธนกีุล

8. นายณัฐีพัฒน์  เพ็ชรรัตินาภรณ์ -  TFRS for NPAEs : ประเด็นที�ส่ำาคัญและทิศทางในอนาคติ

-  Tax Audit วัิเคราะห์งบุกีารเงินกี่อนย่�นแบุบุ ภงด.50

จััดโดย ชมรมบุริหารบุัญชีและกีารเงินเคร่อส่หพัฒนฯ

-  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

พ.ศ. 2562 

จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

-  กีารลดราคาอย่างมีกีลยุทธ์

โดย คุณบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา

9. ผู�บุริหารทุกีคน -  กีระบุวันกีารและแนวัปฏิิบุัติิติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข้�อมูลส่่วันบุุคคล 

พ.ศ. 2562 

จััดโดย บุริษััท ติรวัจัส่อบุภายในธรรมนิติิ จัำากีัด

-  Marketing Trend 2020 

โดย ผศ. ดร. เอกีกี์ ภทรธนกีุล

-  กีารลดราคาอย่างมีกีลยุทธ์

โดย คุณบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา
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คณะกรรมีการบัรษิทัี่ แลัะผูบ้ัรหิารข้องบัรษิทัี่มีก่ารพบัปะแลักเปลั่�ยนความีคดิูเหน็กบััคณะกรรมีการบัรษิทัี่แลัะผูบ้ัรหิารระดูบััสี่งูข้ององคก์ร
อ่�น พร้อมีที่ั�งมี่การเดูินที่างไปสี่ัมีมีนา  ดููงาน แลัะที่ัศนศ่กษากับับัริษัที่คู่ค้า หร่อองค์กรอ่�นๆ อยู่สี่มีำ�าเสี่มีอ ที่ั�งในประเที่ศแลัะติ่างประเที่ศ           

8. การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
คณะกรรมีการบัริษัที่ จัดูให้ม่ีการปฐมีนิเที่ศกรรมีการบัริษัที่ท่ี่�เข้้ารับัติำาแหน่งในบัริษัที่เป็นครั�งแรก พร้อมีจัดูที่ำาคู่มี่อกรรมีการให้กับั

กรรมีการใหมี ่ เพ่�อกรรมีการใหมีไ่ดู้ศก่ษาข้อ้มีลูัสี่ำาคญัข้องบัริษัที่ นโยบัายในการกำากบััดูแูลักิจการ จริยธรรมีในการดูำาเนนิธุรกิจ  จรรยาบัรรณกรรมีการ
บัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน พ.ร.บั. หลัักที่รัพย์ฯ พ.ร.บั. มีหาชื่น แลัะกฎระเบั่ยบัติ่างๆ ข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ ก.ลั.ติ. 

นอกจากน้�บัริษัที่ฯ  ยงัแจกคูม่่ีอกรรมีการให้กบัักรรมีการทุี่กท่ี่าน เพ่�อให้กรรมีการสี่ามีารถืศก่ษาแลัะที่บัที่วนกฎระเบ่ัยบัข้้อกำาหนดูต่ิางๆ 
ที่่�เก่�ยวข้้องไดู้ติลัอดูเวลัา

9. แผู้นการสิืบัที่อดูงาน
คณะกรรมีการบัริษัที่ กำาหนดูนโยบัายในการสี่่บัที่อดูติำาแหน่งข้องพนักงานในหน้าที่่�ติ่างๆ เพ่�อการก้าวสีู่่ติำาแหน่งที่่�สีู่งข้่�น
คณะกรรมีการบัรษิทัี่ มีอบัหมีายใหก้รรมีการผูอ้ำานวยการแลัะรองประธานกรรมีการบัรหิารรว่มีกบััฝ่า่ยสี่ำานกังานบัรษิทัี่ จดัูที่ำาแผนสี่บ่ัที่อดู

ติำาแหน่งผู้บัริหาร ดูังน้�
1. จัดูให้ผู้บัริหารระดูับัรองๆ ลังไปไดู้มี่โอกาสี่ใกลั้ชื่ิดู แลัะไดู้ที่ำางานร่วมีกับัผู้บัริหารระดูับัสีู่ง - ระดูับัผู้อำานวยการฝ่่าย ที่ั�งในระดูับั 

สี่ายงาน แลัะข้้ามีสี่ายงาน    
2. กำาหนดูผู้บัริหารระดูับัรองที่่�มี่ศักยภาพเป็นผู้สี่่บัที่อดูแลัะวางติำาแหน่งให้เหมีาะสี่มี
3. เติร่ยมีการให้ผู้บัริหารระดูับัสีู่งพร้อมีรับังานข้องสี่ายงานอ่�นในกรณ้จำาเป็น
4. เติร่ยมีบัุคลัากรที่่�มี่ความีสี่ามีารถืเฉพาะที่างให้มี่ความีสี่ามีารถืบัริหารงานครบัวงจรมีากข้่�น เพ่�อรับังานบัริหารระดูับัสีู่ง
5. จัดูติั�ง Corporate Strategies and Strategic Directions แลัะมีอบัหมีายให้ผู้บัริหารระดูับัสีู่งแลัะระดูับักลัางไดู้ที่ำางานร่วมีกัน
6. จัดูให้มี่ Committee ติ่าง ๆ เชื่่น Marketing, Advertising, Research ฯลัฯ เพ่�อให้เกิดูการพัฒนางานแลัะศักยภาพข้องกรอบังาน

ติ่าง ๆ อย่างเป็นระบับั
7. จัดูให้ผู้บัริหารระดูับักลัางมี่โอกาสี่บัริหารงานมีากข้่�นที่ั�งระดูับัสี่ายงาน แลัะข้้ามีสี่ายงาน
8. การฝ่ึกอบัรมีในแติ่ลัะลัักษณะงานอย่างเป็นระบับั เชื่่น การควบัคุมีสี่ินค้าคงคลััง การติลัาดู การบัริหารสี่ินค้าแลัะการออกแบับั
9. จัดูอบัรมีผู้บัริหารระดูับัสีู่งแลัะระดูับักลัางให้มี่จิติสี่ำาน่กในความีรับัผิดูชื่อบั แลัะความีซึ่่�อสี่ัติย์ติ่อองค์กร 
 แลัะมีององค์กรในภาพรวมีมีากยิ�งข้่�น

10. จัดูอบัรมีผู้บัริหารในแติ่ลัะฝ่่าย ให้มี่ศักยภาพมีากข้่�น ฝ่ึกการวางแผนลั่วงหน้า แลัะเสี่ริมีการใชื่้ความีคิดูอย่างเป็นระบับัให้แก่ 
ผู้บัริหารระดูับัรอง ๆ

11.  จัดูให้มี่บัุคลัากรที่่�เหมีาะสี่มี มีาประจำาอยู่ในแติ่ลัะฝ่่าย เชื่่น DFO ฝ่่าย
12.  จัดูให้มี่การเข้่ยนแผนการที่ำางานอย่างเป็นระบับัแก่ผู้บัริหารระดูับัรองๆ  
13. จัดูให้มี่การสี่ับัเปลั่�ยนผู้บัริหารระดูับัฝ่่ายบัางติำาแหน่ง เพ่�อเพิ�มีประสี่ิที่ธิภาพในการบัริหารธุรกิจ
14. พัฒนาคุณภาพจิติใจข้องผู้บัริหารทีุ่กระดูับั ย่ดูธรรมีะ เพ่�อการปฏิิบััติิติ่อกัน อยู่ร่วมีกันในสี่ังคมีอย่างมี่ความีสีุ่ข้ 

นโยบัายการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่แลัะผู้ลัการปฏิิบััติิ
 คณะกรรมีการบัรษิทัี่ติระหนกัถืง่บัที่บัาที่หนา้ท่ี่�ในฐานะผูน้ำาองคก์ร  เข้้าใจประโยชื่นแ์ลัะหลักัปฏิบัิัติติิามีหลักัการกำากบััดูแูลักจิการท่ี่�ดู ่ สี่ำาหรบัั

บัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี 2560  (CG Code) ในการนำาไปใชื่้สี่ร้างคุณค่าให้กับักิจการอย่างยั�งย่น จ่งให้ความีสี่ำาคัญติ่อการสี่ร้างระบับัการกำากับัดููแลักิจการ
ที่่�ดู่ แลัะมีุ่งมีั�นที่่�จะยกระดูับัมีาติรฐานการกำากับัดููแลักิจการอย่างติ่อเน่�อง  เพ่�อให้การดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่ เป็นไปดู้วยความีโปร่งใสี่ มี่ประสี่ิที่ธิภาพ  
มีั�นคงแลัะเจริญเติบิัโติอยา่งยั�งยน่ ติลัอดูจนเพิ�มีมูีลัค่าที่างเศรษฐกิจแลัะความีมีั�งคั�งในระยะยาวให้แก่ผูถ่้ือหุ้น แลัะสี่รา้งความีเปน็ธรรมีต่ิอผูม้ีส่ี่ว่นไดูเ้สี่ย่
ทีุ่กฝ่่าย  โดูยมี่นโยบัายในการบัริหารงานภายใติ้สี่ภาวะเศรษฐกิจแลัะสี่ังคมีที่่�เปลั่�ยนแปลังอย่างสี่มีดูุลับันพ่�นฐานข้องเศรษฐกิจพอเพ่ยง แลัะสี่อดูคลั้อง
ติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่สี่ำาหรับับัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี  2560  (CG Code)       

บัริษัที่ฯ กำาหนดูให้มี่การที่บัที่วนหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ เป็นประจำาทีุ่กปี อย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง แลัะปรับัปรุงให้เป็นไปติามีแนวปฏิิบััติิ
ติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ สี่ำาหรับับัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี 2560 (CG Code)ข้อง ก.ลั.ติ. แลัะสี่อดูคลั้องกับัหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard, 
Corporate Governance Report (CGR)  แลัะโครงการประเมีินคุณภาพการจัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น แลัะสี่ภาพแวดูลั้อมีที่่�เปลั่�ยนแปลังไป   

ในปี  2563  คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้พิจารณาแลัะที่บัที่วนการนำาหลัักปฏิิบััติิติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่  สี่ำาหรับับัริษัที่จดูที่ะเบั่ยน ปี 
2560 (CG Code) ข้อง ก.ลั.ติ. มีาปฏิิบััติิปรับัใชื่้ติามีความีเหมีาะสี่มีกับัการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่ รวมีที่ั�งไดู้มีอบัหมีายให้คณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั
กำากับัดููแลัให้มี่การปฏิิบััติิติามีหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เพ่�อให้มีั�นใจว่า มี่กระบัวนการที่่�ไดู้ปรับัใชื่้ให้เหมีาะสี่มีกับัธุรกิจ แลัะนำาไปสีู่่ผลัการปฏิิบััติิที่่�สี่ร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั�งย่น สี่ำาหรับัสี่่วนที่่�ยังไมี่ไดู้ปฏิิบััติิ บัริษัที่ฯ จะนำาไปเป็นแนวที่างในการปรับัใชื่้ให้เหมีาะสี่มีติ่อไป
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ข�อที่่�ยังไม่ไดู�ปฏิิบััติิ เหติ้ผู้ลั

1. คณะกรรมีการบัริษัที่มี่การกำาหนดูนโยบัายจำากัดูจำานวนบัริษัที่จดูที่ะเบั่ยนที่่ คณะกรรมีการบัริษัที่ไมี่ไดู้มี่นโยบัายจำากัดูจำานวนบัริษัที่จดูที่ะเบั่ยนที่่�กรรมีการ

กรรมีการแติล่ัะคนจะดูำารงติำาแหนง่กรรมีการไดูไ้มีเ่กนิ  5 แหง่ ไวใ้นนโยบัาย แติ่ลัะคนไปดูำารงติำาแหน่งกรรมีการไว้ไมี่เกิน 5 แห่ง เน่�องจากคณะกรรมีการ

กำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่ บัริษัที่เชื่่�อว่าความีสี่ามีารถืที่างธุรกิจแลัะความีเชื่่�ยวชื่าญข้องกรรมีการแติ่ลัะ

คนนั�นไมี่ไดู้ข้่�นอยู่กับัจำานวนบัริษัที่ที่่�ดูำารงติำาแหน่ง  ติราบัเที่่าที่่�กรรมีการคน

นั�นมี่ความีสี่ามีารถืแลัะมี่ความีติั�งใจในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ข้องตินติามีที่่�ไดู้รับั

ความีไว้วางใจจากคณะกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น

2. คณะกรรมีการบัริษัที่มี่การกำาหนดูนโยบัายจำากัดูจำานวนปีในการดูำารง คณะกรรมีการบัริษัที่ไมี่ไดู้กำาหนดูนโยบัายจำากัดูจำานวนปีในการดูำารงติำาแหน่ง

ติำาแหน่งข้องกรรมีการอิสี่ระไว้ไมี่เกิน 9 ปี ข้องกรรมีการอิสี่ระ เน่�องจากกรรมีการอิสี่ระข้องบัริษัที่ยังคงปฏิิบััติิหน้าที่่�

กรรมีการดู้วยความีเป็นอิสี่ระ ไมี่มี่ผลัประโยชื่น์สี่่วนติัวที่่�อาจข้ัดูแย้งกับัผลั

ประโยชื่น์ข้องบัริษัที่ แลัะติัดูสี่ินใจโดูยคำาน่งถื่งผลัประโยชื่น์สีู่งสีุ่ดูข้องบัริษัที่ 

ติลัอดูจนมี่ความีเป็นอิสี่ระจากฝ่่ายบัริหารแลัะผู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ข้องบัริษัที่

3. ประธานคณะกรรมีการสี่รรหา  แลัะประธานคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น  ถื่งแมี้ประธานคณะกรรมีการสี่รรหา แลัะคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น

เป็นกรรมีการอสิี่ระ แลัะคณะกรรมีการสี่รรหา แลัะคณะกรรมีการพจิารณาค่า ข้องบัริษัที่ ไมี่ไดู้เป็นกรรมีการอิสี่ระ แติ่ทีุ่กคนเป็นกรรมีการที่่�มี่ความีรู้

ติอบัแที่นประกอบัดู้วยกรรมีการอิสี่ระเป็นส่ี่วนใหญ่ ประสี่บัการณ์ในการที่ำาหน้าที่่�ดูังกลั่าวเป็นระยะเวลัานาน  อ่กที่ั�งไดู้ปฏิิบััติิ

หน้าที่่�ดู้วยความีรับัผิดูชื่อบั ซึ่่�อสี่ัติย์สีุ่จริติ แลัะไมี่ไดู้ออกเสี่่ยงในวาระที่่�ตินมี่

สี่่วนไดู้เสี่่ย

4. ประธานกรรมีการบัริษัที่เป็นกรรมีการอิสี่ระ ถ่ืงแม้ีประธานกรรมีการบัริษัที่ไม่ีเป็นกรรมีการอิสี่ระ  แต่ิประธานกรรมีการ

บัริษัที่ ไดู้ที่ำาหน้าท่ี่�กำากับัดููแลับัริษัที่อย่างเป็นธรรมี โปร่งใสี่ โดูยคำาน่งถ่ืงผลั

ประโยชื่น์ข้องบัริษัที่เป็นสี่ำาคัญ  แลัะไม่ีเอ่�อผลัประโยชื่น์ข้องบุัคคลัใดูบุัคคลัหน่�ง  

อ่กทัี่�งยังสี่นับัสี่นุนแลัะส่ี่งเสี่ริมีให้กรรมีการบัริษัที่  แลัะกรรมีการอิสี่ระไดู้ร่วมี

อภิปรายแลัะแสี่ดูงความีเห็นอย่างเป็นอิสี่ระ

ค่ณะกรรมการชุ้ดูย่อย
โครงสี่ร้างกรรมีการข้องบัริษัที่ ประกอบัดู้วย

1.    คณะกรรมีการบัริษัที่
2.    คณะกรรมีการบัริหาร
3.    คณะกรรมีการติรวจสี่อบั
4.    คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น
5.    คณะกรรมีการสี่รรหา
6.    คณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง
7.    คณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั

รายชื่่�อกรรมีการแติ่ลัะชืุ่ดู ติามีหน้า 66-67 ในรายงานประจำาปี
เพ่�อให้ผู้ถื่อหุ้นมีั�นใจในการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ ว่ามี่การดูำาเนินงานที่่�โปร่งใสี่ มี่ผู้กลัั�นกรอง สี่อบัที่านแลัะให้คำาแนะนำาอย่างรอบัคอบั
คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้แติ่งติั�งคณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยติ่างๆ เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�ดูังกลั่าว แลัะรายงานผลัติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่อย่างสี่มีำ�าเสี่มีอ  

ประกอบัดู้วย คณะกรรมีการบัริหาร คณะกรรมีการติรวจสี่อบั คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น คณะกรรมีการสี่รรหา คณะกรรมีการบัริหารความี
เสี่่�ยง แลัะคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั

โครงสี่ร้างคณะกรรมีการแลัะการจัดูการข้องบัริษัที่ มี่การติรวจสี่อบัแลัะถื่วงดูุลักันอย่างเพ่ยงพอ  โดูยมี่ข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที่่� แลัะความีรับัผิดู
ชื่อบัข้องคณะกรรมีการแติ่ลัะชืุ่ดูเป็นอิสี่ระกัน เพ่�อชื่่วยในการกำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่ มี่ประธานคณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยทีุ่กคณะที่ำาหน้าท่ี่�ดููแลัการ
ปฏิิบััติิงานให้สี่อดูคลั้องกับันโยบัายข้องคณะกรรมีการบัริษัที่  แลัะรายงานผลัการปฏิิบััติิในที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่

- ค่ณะกรรมการบัริษััที่ ม่ีจำานวน 12 ท่ี่าน โครงสี่ร้างกรรมีการบัริษัที่ติามีหน้า 100-101 ในรายงานประจำาปีน้� แลัะกำาหนดูให้ม่ีการประชุื่มีทุี่กเดู่อน
ในปี  2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย.  62 -  เมี.ย.  63) คณะกรรมีการบัริษัที่จัดูประชืุ่มีทีุ่กเดู่อน การเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องคณะกรรมีการ

บัริษัที่แติ่ลัะที่่าน ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าที่่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร หน้า 66-67 ในรายงานประจำาปี

การกำากับดููแลกิจการ 
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- ค่ณะกรรมการบัริหาร ค่อ คณะบัุคคลัที่่�ไดู้รับัมีอบัหมีายจากคณะกรรมีการบัริษัที่มี่จำานวน 10 ที่่านประกอบัดู้วยกรรมีการบัริษัที่ 4 ที่่าน แลัะ
ผู้บัริหาร 6 ที่่าน  ให้ที่ำาหน้าที่่�จัดูการกิจการงานบัริษัที่ ซึ่่�งมี่ฐานะเป็นพนักงานหร่อลัูกจ้างประจำาข้องบัริษัที่ แลัะกำาหนดูให้มี่การประชืุ่มีทีุ่กสี่ัปดูาห์

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการบัริหารจัดูประชืุ่มีทีุ่กสี่ัปดูาห์ การเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องคณะกรรมีการ
บัริหารแติ่ลัะที่่าน ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าที่่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหาร หน้า 66-67 ในรายงานประจำาปีน้�

-  ค่ณะกรรมการติรวจสิอบั คอ่ กรรมีการบัรษิทัี่ท่ี่�เปน็กรรมีการอสิี่ระ  มีคุ่ณสี่มีบััติิติามีท่ี่�พระราชื่บััญญตัิหิลักัที่รพัยแ์ลัะติลัาดูหลักัที่รพัยก์ำาหนดู  
มี่จำานวน 4 ที่่าน แลัะกรรมีการติรวจสี่อบั จำานวน 1 ที่่าน  (คุณอมีร  อัศวานันที่์) จบัการศ่กษาแลัะมี่ความีเชื่่�ยวชื่าญดู้านบััญชื่่ มี่วาระการดูำารงติำาแหน่ง
คราวลัะ 2 ปี กำาหนดูให้มี่การประชืุ่มีไมี่น้อยกว่าไติรมีาสี่ลัะ 1 ครั�ง แลัะจัดูประชืุ่มีเป็นวาระพิเศษ สี่ำาหรับักรณ้พิจารณารายการที่่�เก่�ยวโยงกัน แลัะกรณ้
พเิศษ แลัะมีก่ารรายงานติอ่คณะกรรมีการบัรษิทัี่ พรอ้มีทัี่�งมีก่ารประชื่มุีรว่มีกบััผูส้ี่อบับััญชื่ข่้องบัรษิทัี่ แลัะผูบ้ัรหิารดูา้นบััญช่ื่ในการสี่อบัที่านงบัการเงนิ
ทีุ่กไติรมีาสี่ โดูยกรรมีการติรวจสี่อบัทีุ่กที่่านไมี่ไดู้ถื่อหุ้นข้องบัริษัที่

บัรษิทัี่ฯ ไมีไ่ดูก้ำาหนดูจำานวนวาระท่ี่�จะดูำารงติำาแหนง่ติดิูติอ่กนัไดูน้านท่ี่�สี่ดุูข้องกรรมีการติรวจสี่อบั ข่้�นอยู่กบััการพจิารณาข้องคณะกรรมีการ
สี่รรหาแลัะคณะกรรมีการบัริษัที่ โดูยดููจากการปฏิิบััติิงานแลัะผลังานในรอบัปีที่่�ผ่านมีา

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการติรวจสี่อบัมี่การประชืุ่มี จำานวน 10 ครั�ง การเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้อง
คณะกรรมีการติรวจสี่อบัแต่ิลัะท่ี่าน ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าท่ี่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชุื่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผูบ้ัริหารหน้า 66-67 ในรายงาน
ประจำาปีน้�

- ค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าติอบัแที่น ประกอบัดู้วยกรรมีการบัริษัที่ 3 ที่่าน มี่วาระการดูำารงติำาแหน่งคราวลัะ 1 ปี แลัะมี่การประชืุ่มีประจำา
ปีลัะ 1 ครั�ง แลัะจัดูประชืุ่มีเป็นวาระพิเศษกรณ้จำาเป็น

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นมี่การประชืุ่มี จำานวน 2 ครั�ง การเข้้าร่วมี
ประชืุ่มีข้องคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าท่ี่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารหน้า  
66-67 ในรายงานประจำาปีน้�

- ค่ณะกรรมการสิรรหา ประกอบัดู้วยกรรมีการบัริษัที่ 5 ที่่าน มี่วาระการดูำารงติำาแหน่งคราวลัะ 1 ปี แลัะมี่การประชืุ่มีประจำาปีลัะ 1 ครั�ง แลัะ
จัดูประชืุ่มีเป็นวาระพิเศษกรณ้จำาเป็น

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการสี่รรหามี่การประชืุ่มี จำานวน 3 ครั�ง การเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องคณะ
กรรมีการสี่รรหา ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าที่่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารหน้า 66-67 ในรายงานประจำาปีน้�

- ค่ณะกรรมการบัริหารค่วามเสิ่�ยง ประกอบัดู้วยกรรมีการติรวจสี่อบั 1 ที่่าน กรรมีการบัริษัที่ 2 ที่่าน แลัะฝ่่ายจัดูการ 3 ที่่าน มี่วาระการดูำารง
ติำาแหน่งคราวลั  2 ปี กำาหนดูให้มี่การประชืุ่มีไมี่น้อยกว่าไติรมีาสี่ลัะ 1 ครั�ง แลัะจัดูประชืุ่มีเป็นวาระพิเศษกรณ้จำาเป็น

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63) คณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยงมี่การประชืุ่มีจำานวน 12 ครั�ง การเข้้าร่วมีประชืุ่มี
ข้องคณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าท่ี่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชุื่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารหน้า 66-67 ใน
รายงานประจำาปีน้�

- ค่ณะกรรมการธิรรมาภิบัาลั ประกอบัดู้วยกรรมีการติรวจสี่อบั 1 ที่่าน กรรมีการบัริษัที่ 1 ที่่าน แลัะฝ่่ายจัดูการ 2 ที่่าน มี่วาระการดูำารง
ติำาแหน่งคราวลัะ 1 ปี แลัะกำาหนดูให้มี่การประชืุ่มีอย่างน้อยปีลัะ 2 ครั�ง แลัะจัดูประชืุ่มีเป็นวาระพิเศษกรณ้จำาเป็น  

ในปี 2563 (ติามีอายุปีกรรมีการติั�งแติ่ เมี.ย. 62 - เมี.ย. 63 ) คณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลัมี่การประชืุ่มี จำานวน 8 ครั�ง การเข้้าร่วมีประชืุ่มี
ข้องคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั ติามีติารางแสี่ดูงติำาแหน่งหน้าที่่�งาน แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารหน้า 66-67 ในรายงาน
ประจำาปีน้�

วาระการดูำารงติำาแหน่งกรรมการบัริษััที่
กรรมีการบัริษัที่แติ่ลัะคนมี่วาระการดูำารงติำาแหน่งเป็นไปติามีข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่ แลัะกฎบััติรคณะกรรมีการบัริษัที่ ดูังน้�
1. ในการประชืุ่มีสี่ามีัญประจำาปีทีุ่กครั�ง ให้กรรมีการบัริษัที่ออกจากติำาแหน่งเป็นจำานวนหน่�งในสี่ามีเป็นอัติรา ถื้าจำานวนกรรมีการบัริษัที่ที่่�จะ

แบัง่ออกใหต้ิรงเปน็สี่ามีส่ี่วนไม่ีไดูก้็ใหอ้อกโดูยจำานวนใกลัท่้ี่�สี่ดุูกบััสี่ว่นหน่�งในสี่ามี โดูยท่ี่�กรรมีการบัรษิทัี่ซ่ึ่�งพน้จากติำาแหนง่แลัว้ อาจไดูร้บัั
เลั่อกติั�งใหมี่ไดู้ ซึ่่�งปัจจุบัันมี่กรรมีการบัริษัที่ที่ั�งสี่ิ�น 12 คน ดูังนั�นกรรมีการบัริษัที่แติ่ลัะคนจะดูำารงติำาแหน่งวาระคราวลัะ 3 ปี

2. นอกจากการพ้นจากติำาแหน่งติามีวาระแล้ัว กรรมีการบัริษัที่จะพ้นจากติำาแหน่ง เมี่�อลัาออกหร่อถื่งแก่กรรมี หร่อข้าดูคุณสี่มีบััติิ หร่อม่ี
ลัักษณะติ้องห้ามีติามีที่่�กฎหมีายกำาหนดู หร่อที่่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นมี่มีติิถือดูถือนให้พ้นจากติำาแหน่ง หร่อศาลัมี่คำาสี่ั�งให้ออก

3. ในกรณ้ที่่�ติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่ว่างลัง เพราะสี่าเหติุอ่�นนอกจากถื่งคราวออกติามีวาระ แลัะยังคงเหลั่อวาระไมี่น้อยกว่า 2 เดู่อน ให้คณะ
กรรมีการบัริษัที่เลั่อกตัิ�งบุัคคลัท่ี่�ม่ีคุณสี่มีบััติิครบัถ้ืวน เข้้าเป็นกรรมีการบัริษัที่แที่นติำาแหน่งท่ี่�ว่างลัง บัุคคลัซ่ึ่�งเข้้าเป็นกรรมีการบัริษัที่ดูัง
กลั่าว จะอยู่ในติำาแหน่งไดู้เพ่ยงเที่่าวาระที่่�เหลั่ออยู่ข้องกรรมีการบัริษัที่ที่่�ตินแที่น

4. กรรมีการบัริษัที่ที่่�ลัาออกก่อนครบัวาระการดูำารงติำาแหน่ง ให้ย่�นหนังสี่่อลัาออกติ่อบัริษัที่ การลัาออกมี่ผลันับัแติ่วันที่่�หนังสี่่อลัาออกไปถื่ง
บัริษัที่

5. ท่ี่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นอาจลังมีติิให้กรรมีการบัริษัที่คนใดูออกจากติำาแหน่งก่อนถื่งคราวออกติามีวาระไดู้ ดู้วยคะแนนเสี่่ยงไมี่น้อยกว่าสี่ามีในสี่่�
ข้องจำานวนผูถ้ือ่หุ้นซ่ึ่�งมีาประชื่มุี แลัะมีส่ี่ทิี่ธอิอกเสี่ย่งแลัะมีหุ้่นนบััรวมีกนัไดูไ้มีน่อ้ยกวา่ก่�งหน่�งข้องจำานวนหุ้นท่ี่�ถือ่โดูยผูถ้ือ่หุ้นท่ี่�มีาประชื่มุี
แลัะมี่สี่ิที่ธิออกเสี่่ยง

การกำากับดููแลกิจการ 
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ขอบัเขติอำานาจหน�าที่่�
อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการบัริษััที่

- อำานาจดูำาเนินการ
1. พิจารณาแติ่งติั�งกรรมีการบัริหาร กรรมีการติรวจสี่อบั กรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น กรรมีการสี่รรหา กรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง  

กรรมีการธรรมีาภิบัาลั แลัะกำาหนดูข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที่่�
2. แติ่งติั�ง ถือดูถือน มีอบัอำานาจหน้าที่่� ให้แก่ที่่�ปร่กษา คณะกรรมีการบัริษัที่ คณะกรรมีการชืุ่ดูติ่างๆ แลัะ / หร่อ บัุคคลัอ่�นใดูไปปฏิิบััติิ
3. พิจารณาอนุมีัติิการกู้เงินในวงเงินที่่�เกิน 50  ลั้านบัาที่ แลัะการออกหุ้นกู้ เพ่�อใชื่้เป็นเงินทีุ่นหมีุนเว่ยนข้องกิจการ
4. พิจารณาอนุมีัติิการให้กู้ย่มี / ยกเลัิกการให้กู้ย่มี ในวงเงินที่่�เกิน 50 ลั้านบัาที่
5. พิจารณาอนุมีัติิการซึ่่�อ / ยกเลัิก / ข้ายที่รัพย์สี่ิน เงินลังทีุ่น ค่าใชื่้จ่ายติ่างๆ ในวงเงินที่่�เกิน 50 ลั้านบัาที่
6. พิจารณาอนุมีัติิการเข้้าคำ�าประกัน / ยกเลัิกการคำ�าประกัน การรับัผิดูชื่อบั / ยกเลัิกความีรับัผิดูชื่อบัติ่อบัุคคลั / บัริษัที่ในวงเงินที่่�เกิน 50 

ลั้านบัาที่
7. พิจารณาอนุมีัติินโยบัายการลังทีุ่นในเงินลังทีุ่นบัริษัที่ติ่างๆ ในวงเงินที่่�เกิน 50 ลั้านบัาที่
8. พิจารณาอนุมีัติิการปรับัสี่ภาพ ที่ำาลัาย ติัดูบััญชื่่ ซึ่่�งสี่ินที่รัพย์ถืาวรแลัะสี่ินที่รัพย์ที่่�ไมี่มี่ติัวตินที่่�เลัิกใชื่้ ชื่ำารุดู สีู่ญหาย ถืูกที่ำาลัาย เสี่่�อมี

สี่ภาพ หร่อลั้าสี่มีัยไมี่สี่ามีารถืใชื่้งานไดู้ มี่มีูลัค่าที่างบััญชื่่รวมีในวงเงินสี่่วนที่่�เกิน 50 ลั้านบัาที่
9. พิจารณาอนุมีัติิการปรับัสี่ภาพราคา การที่ำาลัาย ซึ่่�งวัติถืุดูิบั แลัะ / หร่อสี่ินค้าคงเหลั่อที่่�เสี่่�อมีสี่ภาพ หร่อลั้าสี่มีัย ซึ่่�งจะที่ำาให้มี่มีูลัค่า

ที่างบััญชื่่ลัดูลัง ในวงเงินสี่่วนที่่�เกิน 50 ลั้านบัาที่
10. พิจารณาอนุมีัติิการเข้้าที่ำารายการกับับัุคคลัที่่�เข้้าข้่ายรายการที่่�เก่�ยวโยง
11. ฟ้องร้องคดู่แพ่ง คดู่อาญา ย่�นข้้อพิพาที่อนุญาโติติุลัาการ ร้องทีุ่กข้์ติ่อพนักงานสี่อบัสี่วน กลั่าวหาผู้กระที่ำาความีผิดูติ่อบัริษัที่ เพ่�อให้

ดูำาเนินคดู่อาญา แลัะแติ่งติั�งติัวแที่นชื่่วง เพ่�อการดูังกลั่าวน้� ที่ั�งมี่อำานาจถือนคำาร้องทีุ่กข้์ แลัะติกลังประน้ประนอมียอมีความีแลัะรับั
เงนิแที่นบัรษิทัี่  แติง่ติั�งที่นายวา่ความี  เพ่�อฟอ้งหรอ่ย่�นคำาใหก้ารติอ่ศาลัทุี่กศาลั  เพ่�อดูำาเนนิคดูแ่ที่นบัรษิทัี่จนกวา่คดูถ่ืง่ท่ี่�สี่ดุู  สี่ำาหรบัั
เร่�องที่่�มีิใชื่่ปกติิวิสี่ัยที่างการค้า แลัะ / หร่อที่่�เป็นปกติิวิสี่ัยที่างการค้า

12. บัรรดูาอำานาจดูำาเนินการข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ท่ี่�เก่�ยวข้้องกับัเร่�องการไดู้มีาหร่อจำาหน่ายไปซ่ึ่�งสิี่นที่รัพย์แลัะการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยว
โยงกัน ให้ปฏิิบััติิติามีประกาศคณะกรรมีการกำากับัติลัาดูทีุ่น

13. เสี่นอการเพิ�มีทีุ่น ลัดูทีุ่น การเปลั่�ยนแปลังมีูลัค่าหุ้น การแก้ไข้เปลั่�ยนแปลังหนังสี่่อบัริคณห์สี่นธิ ข้้อบัังคับัแลัะ / หร่อวัติถืุประสี่งค์ข้อง
บัริษัที่ติ่อผู้ถื่อหุ้น

14. พิจารณาอนุมีัติิการก่อติั�ง ควบัรวมี หร่อเลัิกบัริษัที่ย่อย
15. มีอบัอำานาจให้ฝ่่ายจัดูการ พนักงานระดูับับัริหารข้องบัริษัที่ หร่อบัุคคลัอ่�นใดูที่ำาการแที่นไดู้
16. มี่อำานาจเชื่ิญฝ่่ายจัดูการ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานข้องบัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้องมีาชื่่�แจง ให้ความีเห็นร่วมีประชืุ่มี หร่อสี่่งเอกสี่ารติามีที่่�เห็นว่า

เก่�ยวข้้องจำาเป็น
17. ปร่กษาผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อ ที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อ จ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอก ในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้จ่ายข้อง

บัริษัที่
18. แติ่งติั�งแลัะถือดูถือนเลัข้านุการบัริษัที่
- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั

1. ปฏิิบััติิหน้าที่่�จัดูการบัริษัที่ให้เป็นไปติามีกฎหมีาย ติามีกฎระเบั่ยบัปฏิิบััติิคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ แลัะกฎ
ระเบั่ยบัข้้อบัังคับัข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ติามีวัติถืุประสี่งค์แลัะข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่ ติลัอดูจนติามีมีติิที่่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น
ข้องบัริษัที่

2. รับัผิดูชื่อบัติ่อผู้ถื่อหุ้นข้องบัริษัที่โดูยสี่มีำ�าเสี่มีอ
 - บัริหารงานเพ่�อรักษาผลัประโยชื่น์ติ่อผู้ถื่อหุ้น
 - เปิดูเผยข้้อมีูลัอย่างถืูกติ้อง ครบัถื้วน มี่มีาติรฐานแลัะเชื่่�อถื่อไดู้
 - รายงานผลัการดูำาเนินงานที่่�ถืูกติ้อง ครบัถื้วนแลัะที่ันติ่อเหติุการณ์
 - จัดูสี่รรผลัติอบัแที่นให้กับัผู้ถื่อหุ้นอย่างเหมีาะสี่มีแลัะคุ้มีค่า
3. กำาหนดูนโยบัาย ที่ิศที่าง แลัะเป้าหมีายการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ กำากับัควบัคุมีดููแลัให้ฝ่่ายจัดูการดูำาเนินการให้เป็นไปติามีนโยบัายที่่�

กำาหนดูไว้อย่างมี่ประสี่ิที่ธิภาพแลัะประสี่ิที่ธิผลั เพ่�อเพิ�มีมีูลัค่าที่างเศรษฐกิจให้แก่กิจการ แลัะความีมีั�งคั�งสีู่งสีุ่ดูให้แก่ผู้ถื่อหุ้น
4. ควบัคุมีการดูำาเนินกิจการข้องบัริษัที่ติลัอดูเวลัา รวมีการติิดูติามีพันธะที่่�กำาหนดูในสี่ัญญาที่่�เก่�ยวข้้องข้องบัริษัที่
5. อนุมีัติิแผนงานแลัะงบัประมีาณประจำาปี  ที่ั�งกำากับัดููแลัการปฏิิบััติิงานข้องฝ่่ายจัดูการให้เป็นไปติามีกฎหมีาย นโยบัาย แลัะแผนงาน

ที่่�กำาหนดูไว้อย่างมี่ประสี่ิที่ธิภาพแลัะประสี่ิที่ธิผลั
6. สี่่งเสี่ริมีให้จัดูที่ำานโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ จริยธรรมี แลัะจรรยาบัรรณธุรกิจท่ี่�เป็นลัายลัักษณ์อักษร เพ่�อให้กรรมีการบัริษัที่  

ผู้บัริหาร แลัะพนักงานใชื่้เป็นแนวที่างการปฏิิบััติิในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะติิดูติามีให้มี่การปฏิิบััติิติามีอย่างจริงจัง
7. จัดูใหม้ีร่ะบับัควบัคมุีภายในที่่�เพย่งพอ เหมีาะสี่มี เพ่�อใหม้ีั�นใจวา่ การที่ำารายการติา่งๆ ไดู้รับัอนุมีตัิิจากผูม้ีอ่ำานาจ มีก่ารสี่อบัที่าน แลัะ

จัดูที่ำาบััญชื่่ที่่�ถืูกติ้อง ติลัอดูจนมี่ระบับัติ่างๆ ที่่�สี่ามีารถืป้องกันการนำาที่รัพย์สี่ินข้องบัริษัที่ไปใชื่้ในที่างมีิชื่อบั

การกำากับดููแลกิจการ 
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8. การที่ำารายการท่ี่�อาจม่ีความีขั้ดูแย้งข้องผลัประโยชื่น ์ติอ้งม่ีการพิจารณาอยา่งรอบัคอบั มีแ่นวที่างท่ี่�ชัื่ดูเจน แลัะเป็นไปเพ่�อผลัประโยชื่น์
ข้องบัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น โดูยผู้มี่สี่่วนไดู้เสี่่ยไมี่มี่สี่่วนร่วมีในการติัดูสี่ินใจ แลัะปฏิิบััติิติามีข้้อกำาหนดูเก่�ยวกับัข้ั�นติอนการดูำาเนินการ แลัะ
การเปิดูเผยข้้อมีูลัข้องรายการที่่�อาจมี่ความีข้ัดูแย้งข้องผลัประโยชื่น์ให้ถืูกติ้อง

9. สี่อบัที่านแลัะให้ความีเห็นชื่อบัในงบัการเงิน รายงานที่างการเงิน ที่่�ผู้สี่อบับััญชื่่ไดู้ติรวจสี่อบั แลัะ / หร่อสี่อบัที่านแลั้ว แลัะผ่านความี
เห็นชื่อบัจากคณะกรรมีการติรวจสี่อบัแลั้ว

10. รับัที่ราบัรายงานการบัริหารกิจการจากคณะกรรมีการบัริหาร
11. เร่ยกประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น  โดูยกำาหนดูวัน เวลัา สี่ถืานที่่� ที่่�จัดูประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นรวมีที่ั�งกำาหนดูระเบั่ยบัวาระการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น ติลัอดูจน

กำาหนดูอัติราการจ่ายเงินปันผลั (หากมี่)  แลัะความีเห็นข้องคณะกรรมีการบัริษัที่เก่�ยวกับัเร่�องที่่�เสี่นอติ่อผู้ถื่อหุ้น  ในระหว่าง 21 วัน
ก่อนวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นแติ่ลัะครั�ง บัริษัที่จะงดูรับัลังที่ะเบ่ัยนการโอนหุ้นก็ไดู้ โดูยประกาศให้ผู้ถ่ือหุ้นที่ราบั ณ สี่ำานักงานใหญ่ แลัะ
สี่ำานกังานสี่าข้าข้องบัรษัิที่ไมีน่อ้ยกวา่ 14 วนั กอ่นวนังดูรับัลังที่ะเบ่ัยนการโอนหุ้น หรอ่ กำาหนดูวันเพ่�อกำาหนดูรายช่ื่�อผูถ่้ือหุ้น (Record 
Date : RD) ลั่วงหน้าก่อนวันประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นไมี่เกิน  2 เดู่อน เพ่�อสี่ิที่ธิในการเข้้าร่วมีประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น แลัะสี่ิที่ธิในการรับัเงินปันผลั

12. จัดูที่ำารายงาน “ความีรับัผิดูชื่อบัข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ติ่อรายงานที่างการเงิน” โดูยเปิดูเผยไว้ในรายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ (แบับั 
56-2) แลัะแบับัแสี่ดูงรายการข้้อมีูลัประจำาปี (แบับั 56-1)

13. ติดิูติามีดูแูลัเอกสี่ารท่ี่�จะย่�นติอ่หน่วยงานกำากบััดูแูลัท่ี่�เก่�ยวข้้อง เพ่�อให้มัี�นใจวา่ไดู้แสี่ดูงข้อ้ความี หรอ่ลังรายการเป็นไปโดูยถูืกติอ้งติรง
ติามีข้้อมีูลัที่่�ปรากฏิอยู่ในสี่มีุดูบััญชื่่ ที่ะเบั่ยน หร่อเอกสี่ารอ่�นใดูข้องบัริษัที่

14. อนุมีัติิกฎบััติรคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะ / หร่อคณะกรรมีการชืุ่ดูติ่างๆ
15. อ่�นๆ ติามีข้้อกำาหนดูข้องที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่

อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการบัริหาร
คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้มีอบัอำานาจให้กรรมีการบัริหารลังนามีกระที่ำาแที่นบัริษัที่ในกิจการติ่างๆ ดูังติ่อไปน้�
- อำานาจดูำาเนินการ

  1. ติามีข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย
  2. พิจารณา วินิจฉัยการเข้้าที่ำารายการกับับัุคคลัที่่�เข้้าข้่ายรายการที่่�เก่�ยวโยงที่ั�งหมีดูทีุ่กวงเงิน แลัะสี่รุปผลั  เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่
พิจารณาอนุมีัติิ 
  3. ออกระเบั่ยบัปฏิิบััติิงานอ่�นใดูติามีที่่�เห็นสี่มีควร

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
 1. ติามีข้อบัเข้ติอำานาจหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย

  2. รับัที่ราบัแลัะปฏิบัิัติติิามีนโยบัายแลัะกลัยทุี่ธก์ารดูำาเนนิงานข้องบัรษิทัี่ ซ่ึ่�งกำาหนดูโดูยคณะกรรมีการบัรษิทัี่แลัะ / หรอ่คณะกรรมีการบัรหิาร 
เชื่น่ เรย่กรอ้ง ที่วงถืามี แลัะรบััชื่ำาระหน้� หรอ่เรย่กรอ้งที่วงถืามีที่รพัยส์ี่นิใดูๆ รวมีทัี่�งผลัประโยชื่น ์หรอ่สี่ทิี่ธติิา่งๆ จากบัคุคลั แลัะบัรษิทัี่ หา้งรา้น  หนว่ย
งานราชื่การ รัฐวิสี่าหกิจ นิติิบัุคคลัติ่างๆ ภายใติ้วัติถืุประสี่งค์ แลัะระเบั่ยบัติ่าง ๆ ข้องบัริษัที่ ติลัอดูจนให้มี่อำานาจติกลัง เง่�อนไข้ แลัะลังลัายมี่อชื่่�อใน
สี่ัญญาติ่างๆ แลัะเอกสี่ารที่่�เก่�ยวข้้อง

3. รับัผิดูชื่อบัติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะ / หร่อคณะกรรมีการบัริหารโดูยสี่มีำ�าเสี่มีอ
- โดูยรายงานความีเคลั่�อนไหว หร่อผลัการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่อย่างติ่อเน่�อง แลัะรวดูเร็ว
- โดูยเปิดูเผยข้้อมีูลัอย่างถืูกติ้อง ครบัถื้วน มี่มีาติรฐาน แลัะเชื่่�อถื่อไดู้

  4. กำากับัดููแลักิจการ ที่บัที่วนแลัะให้ความีเห็นชื่อบักับันโยบัาย กลัยุที่ธ์ที่่�สี่ำาคัญ แผนงาน แลัะงบัประมีาณประจำาปี
  5. รับัผิดูชื่อบัในการจัดูที่ำางบัการเงิน  รายงานที่างการเงินให้ผูส้ี่อบับัญัชื่ท่ี่ำาการติรวจสี่อบั แล้ัวเสี่นอต่ิอคณะกรรมีการบัริหาร คณะกรรมีการ
ติรวจสี่อบั แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่ติามีลัำาดูับั รวมีที่ั�งมี่อำานาจสี่ั�งจ่ายเชื่็ค ภายในวงเงินที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดู ฝ่ากเงิน เบัิกเงิน ถือนเงิน
  6. พิจารณา วินิจฉัย การกู้เงิน / ค่นเงินกู้ การออกหุ้นกู้ข้องบัริษัที่ที่ั�งหมีดู ทีุ่กวงเงิน เพ่�อใชื่้เป็นเงินทีุ่นหมีุนเว่ยนข้องกิจการ แลัะสี่รุปผลั  
เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณาอนุมีัติิ
  7. พิจารณาอนุมีัติิการให้กู้ย่มี / ยกเลัิกการให้กู้ย่มี ภายในวงเงินที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดู สี่ำาหรับัวงเงิน
ที่่�เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยแลัะสี่รุปผลั เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณาอนุมีัติิ
  8. พิจารณาอนุมีัติิการซึ่่�อ / ยกเลัิก / ข้ายที่รัพย์สี่ิน เงินลังทีุ่น ค่าใชื่้จ่ายติ่างๆ ภายในวงเงินที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดู สี่ำาหรับัวงเงินที่่�
เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยแลัะสี่รุปผลั เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณาอนุมีัติิ เชื่่น ที่ำาสี่ัญญาเก่�ยวกับัการให้เชื่่า  ให้เชื่่าชื่่วงสี่ังหาริมีที่รัพย์  
แลัะอสี่ังหาริมีที่รัพย์ติ่างๆ รวมีที่ั�งจดูที่ะเบั่ยนสี่ิที่ธิการให้เชื่่า แลัะ / หร่อการให้เชื่่าชื่่วง แลัะจดูที่ะเบั่ยนยกเลัิกสี่ิที่ธิการเชื่่า แลัะ / หร่อการเชื่่าชื่่วงติ่างๆ 
ทีุ่กประเภที่กับับัุคคลั บัริษัที่ ห้างร้าน หน่วยงานราชื่การ รัฐวิสี่าหกิจ นิติิบัุคคลัติ่างๆ ติามีวัติถืุประสี่งค์ แลัะระเบั่ยบัติ่างๆ ข้องบัริษัที่ ติลัอดูจนให้มี่
อำานาจในการติกลังเง่�อนไข้แลัะลังลัายมี่อชื่่�อในสี่ัญญาติ่างๆ แลัะเอกสี่ารที่่�เก่�ยวข้้อง
  9. พิจารณา วินิจฉัย การเข้้าคำ�าประกัน / ยกเลัิกการคำ�าประกัน การรับัผิดูชื่อบั / ยกเลัิกความีรับัผิดูชื่อบัติ่อบัุคคลั / บัริษัที่ ภายในวงเงินที่่�
คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดู สี่ำาหรับัวงเงินที่่�เกินอำานาจให้พิจารณาวินิจฉัยแลัะสี่รุปผลั  เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณาอนุมีัติิ

10. พิจารณาอนุมีัติินโยบัายการลังทุี่นในเงินลังทุี่น บัริษัที่ต่ิางๆ ภายในวงเงินท่ี่�คณะกรรมีการบัริษัที่กำาหนดูสี่ำาหรับัวงเงินท่ี่�เกินอำานาจให้
พิจารณาวินิจฉัยแลัะสี่รุปผลั เพ่�อสี่่งให้คณะกรรมีการบัริษัที่พิจารณาอนุมีัติิ

11. อนุมีัติิการเปิดู / ปิดู บััญชื่่ธนาคาร

การกำากับดููแลกิจการ 
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12. อนุมีัติิการไดู้รับั / ยกเลัิก วงเงินสี่ินเชื่่�อจากธนาคาร
13. เปลั่�ยนแปลังสี่ิที่ธิเซึ่็นสี่ั�งจ่าย อนุมีัติิใบัเบัิกสี่ินค้าแลัะใบัย่มีสี่ินค้า
14. อนุมีัติิการปรับัสี่ภาพราคา แลัะ / หร่อการที่ำาลัายสี่ินค้าคงเหลั่อที่่�เสี่่�อมีสี่ภาพ แลัะ / หร่อ ลั้าสี่มีัย
15. รับัผิดูชื่อบัในการกำาหนดูนโยบัายการติลัาดู
16. รับัผิดูชื่อบังานที่างดู้านบัริหารการข้าย ร้านค้า การติิดูติามีหน้� การจดูจำานองหลัักที่รัพย์เพ่�อประกันการข้าย
17. รับัผิดูชื่อบังานที่างดู้านการบัริหารงานบัุคคลั เชื่่น รับัพนักงานเข้้า ปลัดูพนักงานออก แลัะมี่อำานาจลังโที่ษหร่อให้คุณกับัพนักงาน โยก

ย้ายติำาแหน่ง หน้าที่่�การงานข้องพนักงาน แลัะมี่อำานาจบัังคับับััญชื่าพนักงาน ออกคำาสี่ั�งให้พนักงานปฏิิบััติิ รวมีที่ั�งที่ำาสี่ัญญาเก่�ยวกับัการจ้างแรงงาน
กับับัุคคลัติ่างๆ แลัะให้มี่อำานาจในการติกลังเง่�อนไข้ แลัะลังลัายมี่อชื่่�อในเอกสี่าร แลัะสี่ัญญาติ่างๆ ที่่�เก่�ยวข้้องกับัการบัริหารงานบัุคคลักับักรมีแรงงาน 
หน่วยงานประกันสี่ังคมี หน่วยงานราชื่การ รัฐวิสี่าหกิจติ่างๆ ติามีวัติถืุประสี่งค์ แลัะระเบั่ยบัติ่างๆ ข้องบัริษัที่

18. แติ่งติั�ง ถือดูถือน โยกย้าย พิจารณาความีดู่ ความีชื่อบั ติลัอดูจนกำาหนดูค่าติอบัแที่นแลัะสี่วัสี่ดูิการแก่พนักงานในติำาแหน่งบัริหารระดูับั
ติ่างๆ

19. ร้องทีุ่กข้์ติ่อพนักงานสี่อบัสี่วน กลั่าวหาผู้กระที่ำาความีผิดูติ่อบัริษัที่ เพ่�อให้ดูำาเนินคดู่อาญา แลัะแติ่งติั�งติัวแที่นชื่่วง เพ่�อการดูังกลั่าวน้� ที่ั�ง
มีอ่ำานาจถือนคำารอ้งที่กุข้ ์แลัะติกลังประนป้ระนอมียอมีความีแลัะรบััเงนิแที่นบัรษิทัี่ แต่ิงติั�งที่นายว่าความีเพ่�อฟอ้ง หรอ่ย่�นคำาใหก้ารต่ิอศาลัที่กุศาลั เพ่�อ
ดูำาเนินคดู่แที่นบัริษัที่จนกว่าคดู่ถื่งที่่�สีุ่ดู

20. ปรับัปรุงแลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการบัริหาร แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
21. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย 

อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการติรวจสิอบั
- อำานาจดูำาเนินการ

1. กำาหนดูให้มี่การประสี่านความีเข้้าใจให้อยู่ในแนวที่างเดู่ยวกันระหว่างผู้สี่อบับััญชื่่ คณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะหน่วยงานติรวจสี่อบัภายใน
2. มี่อำานาจ เชื่ิญผู้บัริหาร ฝ่่ายจัดูการ  ฝ่่ายติรวจสี่อบัภายใน หร่อพนักงานข้องบัริษัที่ที่่�เก่�ยวข้้องมีาชื่่�แจง ให้ความีเห็นร่วมีประชืุ่มี หร่อสี่่ง

เอกสี่ารติามีที่่�เห็นว่าเก่�ยวข้้องจำาเป็น ติลัอดูจนเข้้าถื่งข้้อมีูลัไดู้ทีุ่กระดูับัข้ององค์กร
3. มี่อำานาจในการติรวจสี่อบัผู้ที่่�เก่�ยวข้้อง แลัะเร่�องที่่�เก่�ยวข้้อง ภายในข้อบัเข้ติข้องอำานาจแลัะหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการติรวจสี่อบั
4. ปร่กษาผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อจ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอก ในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้จ่ายข้องบัริษัที่

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
1. สี่อบัที่านให้บัริษัที่มี่การรายงานที่างการเงินอย่างถืูกติ้องแลัะเพ่ยงพอ โดูยสี่อบัที่านนโยบัายที่างบััญชื่่ที่่�สี่ำาคัญข้องบัริษัที่ รวมีที่ั�งเปิดูเผย

ข้้อมีูลัให้เป็นไปติามีมีาติรฐานการรายงานที่างการเงิน
2. สี่อบัที่านใหบ้ัรษิทัี่มีร่ะบับัการควบัคมุีภายใน  การบัรหิารความีเสี่่�ยง แลัะระบับัการติรวจสี่อบัภายในท่ี่�เหมีาะสี่มีเพย่งพอ  แลัะมีป่ระสี่ทิี่ธผิลั 
3. สี่อบัที่านการปฏิิบััติิติามีนโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�นข้องบัริษัที่
4. พจิารณาความีเปน็อสิี่ระข้องหนว่ยงานติรวจสี่อบัภายใน ติลัอดูจนใหค้วามีเหน็ชื่อบัในการพจิารณาประเมีนิ แติง่ติั�ง  ยา้ย เลักิจา้งหวัหนา้

หน่วยงานติรวจสี่อบัภายใน หร่อหน่วยงานอ่�นใดูที่่�รับัผิดูชื่อบัเก่�ยวกับัการติรวจสี่อบัภายใน รวมีที่ั�งดููแลัให้ผู้ดูำารงติำาแหน่งหัวหน้างานติรวจสี่อบัภายใน 
มี่คุณวุฒิการศ่กษา ประสี่บัการณ์การพัฒนาฝ่ึกอบัรมีที่่�เหมีาะสี่มีเพ่ยงพอกับัการปฏิิบััติิหน้าที่่� 

5. พิจารณาอนุมีัติิแผนการติรวจสี่อบั แลัะติิดูติามีการปฏิิบััติิติามีแผนข้องหน่วยงานติรวจสี่อบัภายใน
6. สี่อบัที่านให้บัริษัที่ปฏิิบััติิติามีกฎหมีายว่าดู้วยหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ ข้้อกำาหนดูข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย แลัะ

กฎหมีายที่่�เก่�ยวข้้องกับัธุรกิจข้องบัริษัที่
7. พิจารณา คัดูเลั่อก เสี่นอแติ่งติั�ง แลัะเลัิกจ้าง  บัุคคลัซึ่่�งมี่ความีเป็นอิสี่ระ เพ่�อที่ำาหน้าที่่�เป็นผู้สี่อบับััญชื่่ข้องบัริษัที่  แลัะเสี่นอค่าติอบัแที่น

ท่ี่�สี่มีควร เพ่�อข้อรบััการอนุมีตัิจิากท่ี่�ประชุื่มีผูถ่้ือหุ้น  รวมีทัี่�งเข้้าร่วมีประชื่มุีกับัผูส้ี่อบับััญช่ื่ โดูยไม่ีมีฝ่่า่ยจัดูการเข้้ารว่มีประชื่มุีดู้วยอย่างน้อยปลีัะ 1 ครั�ง
8. พิจารณารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกันหร่อรายการท่ี่�อาจมี่ความีขั้ดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์ ให้เป็นไปติามีกฎหมีาย แลัะข้้อกำาหนดูข้อง

ติลัาดูหลักัที่รพัย์แหง่ประเที่ศไที่ย แลัะประกาศคณะกรรมีการกำากบััติลัาดูที่นุ ทัี่�งน้� เพ่�อใหมั้ี�นใจวา่รายการดูงักลัา่วสี่มีเหติสุี่มีผลัแลัะเปน็ประโยชื่นส์ี่งูสี่ดุู
ติ่อบัริษัที่

9. จัดูที่ำารายงานข้องคณะกรรมีการติรวจสี่อบั โดูยเปิดูเผยไว้ในรายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ ซึ่่�งรายงานดูังกลั่าวติ้องลังนามีโดูยประธานคณะ
กรรมีการติรวจสี่อบั แลัะติ้องประกอบัดู้วยข้้อมีูลัอย่างน้อยดูังติ่อไปน้�

(ก) ความีเห็นเก่�ยวกับัความีถืูกติ้อง ครบัถื้วน เป็นที่่�เชื่่�อถื่อไดู้ข้องรายงานที่างการเงินข้องบัริษัที่
(ข้)   ความีเห็นเก่�ยวกับัความีเพ่ยงพอข้องระบับัควบัคุมีภายใน  การบัริหารความีเสี่่�ยง  แลัะการทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�นข้องบัริษัที่
 (ค)   ความีเหน็เก่�ยวกบััการปฏิบัิัติติิามีกฎหมีายวา่ดูว้ยหลักัที่รพัยแ์ลัะติลัาดูหลักัที่รพัย ์ข้้อกำาหนดูข้องติลัาดูหลักัที่รพัยแ์ห่งประเที่ศไที่ย  

    หร่อกฎหมีายที่่�เก่�ยวข้้องกับัธุรกิจข้องบัริษัที่
(ง)   ความีเห็นเก่�ยวกับัความีเหมีาะสี่มีข้องผู้สี่อบับััญชื่่  แลัะหัวหน้างานติรวจสี่อบัภายใน
(จ)   ความีเห็นเก่�ยวกับัรายการที่่�อาจมี่ความีข้ัดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์
 (ฉ)  จำานวนการประชืุ่มีคณะกรรมีการติรวจสี่อบั แลัะการเข้้าร่วมีประชืุ่มีข้องกรรมีการติรวจสี่อบัแติ่ลัะที่่าน
(ชื่)   ความีเห็นหร่อข้้อสี่ังเกติโดูยรวมีที่่�คณะกรรมีการติรวจสี่อบัไดู้รับัจากการปฏิิบััติิหน้าที่่�ติามีกฎบััติร (charter)
 (ซึ่)  รายการอ่�นท่ี่�เห็นว่าผู้ถ่ือหุ้นแลัะผู้ลังทีุ่นทัี่�วไปควรที่ราบั ภายใต้ิข้อบัเข้ติหน้าท่ี่�แลัะความีรับัผิดูชื่อบัท่ี่�ไดู้รับัมีอบัหมีายจากคณะ 

    กรรมีการบัริษัที่

การกำากับดููแลกิจการ 
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10. ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ข้องคณะกรรมีการติรวจสี่อบั หากพบัหร่อมี่ข้้อสี่งสี่ัยว่ามี่รายการ หร่อการกระที่ำาดูังติ่อไปน้� ซึ่่�งอาจมี่ผลักระที่บัอย่าง
มี่นัยสี่ำาคัญติ่อฐานะการเงินแลัะผลัการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ ให้คณะกรรมีการติรวจสี่อบัรายงานติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อดูำาเนินการปรับัปรุงแก้ไข้
ภายในเวลัาที่่�คณะกรรมีการติรวจสี่อบัเห็นสี่มีควร

(ก) รายการที่่�เกิดูความีข้ัดูแย้งที่างผลัประโยชื่น์
(ข้)   การทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�น หร่อมี่สี่ิ�งผิดูปกติิ หร่อมี่ความีบักพร่องที่่�สี่ำาคัญในระบับัควบัคุมีภายใน
(ค)   การฝ่่าฝื่นกฎหมีายว่าดู้วยหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ ข้้อกำาหนดูข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย หร่อกฎหมีายท่ี่� 

    เก่�ยวข้้องกับัธุรกิจข้องบัริษัที่
หากคณะกรรมีการบัรษิทัี่ หรอ่ผูบ้ัรหิาร ไมีดู่ำาเนนิการใหม้ีก่ารปรบััปรุงแกไ้ข้ภายในเวลัาท่ี่�กำาหนดู กรรมีการติรวจสี่อบัรายใดูรายหน่�งอาจ

รายงานว่ามี่รายการหร่อการกระที่ำาดูังกลั่าว ติ่อสี่ำานักงานคณะกรรมีการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดูหลัักที่รัพย์ หร่อติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย
11. สี่นับัสี่นุนแลัะติิดูติามีให้บัริษัที่มี่ระบับัการบัริหารความีเสี่่�ยงอย่างมี่ประสี่ิที่ธิภาพ
12. ดููแลัให้บัริษัที่ มี่ชื่่องที่างการรับัแจ้งเบัาะแสี่แลัะข้้อร้องเร่ยนติ่างๆ เก่�ยวกับัรายการในงบัการเงินที่่�ไมี่เหมีาะสี่มี การทีุ่จริติคอร์รัปชื่ั�น  หร่อ

ประเดู็นอ่�นๆ โดูยมี่กระบัวนการป้องกัน แลัะรักษาความีลัับัข้องผู้แจ้งเบัาะแสี่ รวมีที่ั�งมี่กระบัวนการสี่อบัสี่วนที่่�เป็นอิสี่ระ แลัะมี่การดูำาเนินการในการ
ติิดูติามีที่่�เหมีาะสี่มี

13. ดููแลัให้บัริษัที่มี่ระบับัการบัริหารงานดู้วยหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่
14. ที่บัที่วน ปรับัปรุง แลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการติรวจสี่อบั เป็นประจำาทีุ่กปี แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
15. จัดูให้มี่การประเมีินตินเองอย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง
16. ปฏิิบััติิการอ่�นใดูติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย  ดู้วยความีเห็นชื่อบัจากคณะกรรมีการติรวจสี่อบั  โดูยอาศัยอำานาจติามีข้้อบัังคับั

ข้องบัริษัที่แลัะกฎหมีาย
ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ดูังกลั่าวข้้างติ้น คณะกรรมีการติรวจสี่อบัมี่ความีรับัผิดูชื่อบัติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่โดูยติรง แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่

ยังคงมี่ความีรับัผิดูชื่อบัในการดูำาเนินงานข้องบัริษัที่ติ่อบัุคคลัภายนอก
อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการพิจารณาค่่าติอบัแที่น

- อำานาจดูำาเนินการ
1. ม่ีอำานาจเชิื่ญฝ่่ายจัดูการ หร่อพนักงานข้องบัริษัที่ท่ี่�เก่�ยวข้้องมีาช่ื่�แจง ให้ความีเห็นร่วมีประชุื่มี หร่อส่ี่งเอกสี่ารติามีท่ี่�เห็นว่าเก่�ยวข้้องจำาเป็น
2. ปร่กษาผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อจ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอกในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้จ่ายข้องบัริษัที่

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
1. พิจารณากำาหนดูนโยบัายแลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าติอบัแที่นแก่กรรมีการบัริษัที่ แลัะผู้บัริหารระดูับัสีู่ง
 2. เสี่นอนโยบัายแลัะหลัักเกณฑ์์การจ่ายค่าติอบัแที่นสี่ำาหรับักรรมีการแลัะผู้บัริหารระดูับัสีู่ง
 3. ประเมีินผลัการปฏิิบััติิงานข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ในแติ่ลัะปี

 4. พิจารณากำาหนดูวงเงินค่าติอบัแที่นสี่ำาหรับัคณะกรรมีการบัริษัที่ (โดูยคำาน่งถ่ืงผลัประกอบัการข้องบัริษัที่ แลัะเปร่ยบัเท่ี่ยบักับัอุติสี่าหกรรมี
เดู่ยวกัน) วงเงินค่าติอบัแที่นท่ี่�ไดู้รับัอนุมีัติิจากท่ี่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้นแลัะจำานวนเงินค่าติอบัแที่นท่ี่�จ่ายในปีท่ี่�ผ่านมีา เสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่แลัะ 
ที่่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น
 5. พิจารณาจัดูสี่รรค่าติอบัแที่นแก่กรรมีการบัริษัที่ แลัะกรรมีการชืุ่ดูย่อยติ่างๆ (ที่่�มีิไดู้ดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่) เป็นรายบัุคคลั โดูย
คำาน่งถื่งอำานาจหน้าที่่�แลัะปริมีาณงานความีรับัผิดูชื่อบั แลัะผลัการปฏิิบััติิงาน ภายในวงเงินที่่�ผู้ถื่อหุ้นไดู้อนุมีัติิ
 6. จดัูที่ำารายงานข้องคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น เปิดูเผยไว้ในรายงานประจำาปขี้องบัริษทัี่ ซ่ึ่�งรายงานดัูงกลัา่วต้ิองลังนามีโดูยประธาน
คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น

7. ที่บัที่วน ปรับัปรุง แลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
 8. จัดูให้มี่การประเมีินตินเองอย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง

9. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย
อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการสิรรหา

- อำานาจดูำาเนินการ
1. มีอ่ำานาจเชื่ญิฝ่่ายจดัูการ หรอ่พนกังานข้องบัรษิทัี่ท่ี่�เก่�ยวข้้องมีาช่ื่�แจง ใหค้วามีเหน็รว่มีประชื่มุี หรอ่สี่ง่เอกสี่ารติามีท่ี่�เหน็วา่เก่�ยวข้้องจำาเป็น
2. ปร่กษาผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อจ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอกในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้จ่ายข้องบัริษัที่

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
1. พิจารณากำาหนดูหลัักเกณฑ์์แลัะวิธ่การในการสี่รรหากรรมีการบัริษัที่แลัะผู้บัริหารระดูับัสีู่ง
2. ติรวจสี่อบัประวัติิแลัะข้้อมีูลัติ่างๆ ข้องบัุคคลัที่่�ไดู้รับัการคัดูเลั่อก โดูยคำาน่งถื่งความีรู้ ความีสี่ามีารถื ประสี่บัการณ์ ความีเชื่่�ยวชื่าญจาก

หลัากหลัายวิชื่าชื่่พ มี่คุณสี่มีบััติิที่่�เหมีาะสี่มี โดูยเป็นไปติามีข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่ แลัะกฎหมีายที่่�เก่�ยวข้้อง
3. พิจารณาสี่รรหาคัดูเลั่อกบุัคคลัท่ี่�ม่ีคุณสี่มีบััติิเหมีาะสี่มีท่ี่�จะดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อเสี่นอต่ิอท่ี่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่

พิจารณาอนุมีัติิ  เว้นแติ่ในกรณ้ที่่�กรรมีการบัริษัที่ครบักำาหนดูติามีวาระ  ให้นำาเสี่นอติ่อที่่�ประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
4. พิจารณาสี่รรหาคัดูเลัอ่กบุัคคลัท่ี่�ม่ีคณุสี่มีบััติเิหมีาะสี่มีท่ี่�จะดูำารงติำาแหน่งผูบ้ัริหารระดัูบัสูี่ง เพ่�อเสี่นอต่ิอท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษทัี่ เพ่�อ

พิจารณาอนุมีัติิ
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5. จัดูที่ำาความีเห็นหร่อข้้อเสี่นอแนะติ่างๆ เพ่�อใชื่้ประกอบัการพิจารณา
6. เสี่นอชื่่�อบัุคคลัที่่�ไดู้รับัการคัดูเลั่อกติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อพิจารณา
7. จดัูที่ำารายงานข้องคณะกรรมีการสี่รรหา เปดิูเผยไวใ้นรายงานประจำาปขี้องบัรษิทัี่ ซ่ึ่�งรายงานดูงักลัา่วติอ้งลังนามีโดูยประธานคณะกรรมีการ

สี่รรหา
8. ที่บัที่วน ปรับัปรุง แลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการสี่รรหา แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
9. จัดูให้มี่การประเมีินตินเองอย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง

10. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย
อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการบัริหารค่วามเสิ่�ยง

- อำานาจดูำาเนินการ
1. ข้อรับัคำาปร่กษาจากผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อจ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอกในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้จ่าย

ข้องบัริษัที่
2. มี่อำานาจแติ่งติั�งคณะที่ำางานประเมีินแลัะติิดูติามีความีเสี่่�ยงที่ั�วที่ั�งองค์กร

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
1. กำาหนดูนโยบัาย เปา้หมีาย วางแผน แลัะจดัูระบับัการบัรหิารความีเสี่่�ยงข้องบัรษิทัี่ ให้เกดิูความีชื่ดัูเจนติอ่เน่�อง รวมีถืง่ความีเพย่งพอข้อง

ระบับัควบัคุมีภายใน เพ่�อการจัดูการความีเสี่่�ยงติ่างๆ ที่่�สี่ำาคัญ แลัะรายงานติ่อคณะกรรมีการติรวจสี่อบั
2. สี่นับัสี่นุนผลัักดูันให้เกิดูความีร่วมีมี่อในการบัริหารจัดูการความีเสี่่�ยงทีุ่กระดูับัในองค์กร
3. ดูแูลัให้บัริษทัี่ม่ีการบัริหารจัดูการความีเสี่่�ยงท่ี่�เหมีาะสี่มี แลัะม่ีประสิี่ที่ธิภาพ รวมีทัี่�งความีเสี่่�ยงการทุี่จรติิคอร์รปัชื่ั�น โดูยให้ความีสี่ำาคญักับั

สี่ัญญาณเติ่อนภัยลั่วงหน้าแลัะรายการผิดูปกติิที่ั�งหลัาย
4. ดููแลัให้บัริษัที่ แลัะหน่วยงานข้องบัริษัที่ ปฏิิบััติิติามีกฎหมีาย หร่อกฎระเบั่ยบัที่่�เก่�ยวข้้องกับัการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่
5. พัฒนาระบับัการบัริหารจัดูการความีเสี่่�ยงที่ั�งองค์กรให้มี่ประสี่ิที่ธิภาพอย่างติ่อเน่�อง
6. จัดูที่ำารายงานข้องคณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง  เปิดูเผยไว้ในรายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ ซึ่่�งรายงานดูังกลั่าวติ้องลังนามีโดูยประธาน

คณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง
7. ที่บัที่วน ปรับัปรุง แลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการบัริหารความีเสี่่�ยง แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่ เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
8. จัดูให้มี่การประเมีินตินเองอย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง   
9. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย 

อำานาจหน�าที่่�ของค่ณะกรรมการธิรรมาภิบัาลั
- อำานาจดูำาเนินการ

1. มีอ่ำานาจเชื่ญิฝ่า่ยจดัูการ หรอ่พนกังานข้องบัรษิทัี่ท่ี่�เก่�ยวข้้องมีาช่ื่�แจงใหค้วามีเหน็ รว่มีประชื่มุี หรอ่สี่ง่เอกสี่ารติามีท่ี่�เหน็วา่เก่�ยวข้้องจำาเป็น
2. ข้อรับัคำาปร่กษาจากผู้เชื่่�ยวชื่าญ หร่อที่่�ปร่กษาข้องบัริษัที่ (ถื้ามี่) หร่อ จ้างที่่�ปร่กษา หร่อผู้เชื่่�ยวชื่าญภายนอก ในกรณ้จำาเป็นดู้วยค่าใชื่้

จ่ายข้องบัริษัที่
3. มี่อำานาจแติ่งติั�งคณะที่ำางาน เพ่�อดูำาเนินการดู้านธรรมีาภิบัาลัที่ั�วที่ั�งองค์กร

- หน�าที่่�แลัะค่วามรับัผู้ิดูชุอบั
1. กำาหนดู ที่บัที่วนแลัะปรับัปรุงนโยบัายการกำากับัดููแลักิจการ  หลัักการกำากับัดููแลักิจการ จริยธรรมีในการ
ดูำาเนินธุรกิจ  จรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน  นโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�น แลัะระเบั่ยบัปฏิิบััติิให้สี่อดูคลั้องกับัการ

เปลั่�ยนแปลังข้องธุรกิจ ระเบั่ยบั ประกาศ ข้้อบัังคับั แลัะกฎหมีายที่่�เก่�ยวข้้อง อย่างติ่อเน่�อง
2. กำาหนดูแนวที่างการปฏิิบััติิติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการ นโยบัายติ่อติ้านการคอร์รัปชื่ั�น  พร้อมีที่ั�งติิดูติามีดููแลั ให้คำาปร่กษา  เสี่นอแนะ  

แลัะประเมีินผลัการปฏิิบััติิงาน เพ่�อพัฒนาระบับัการกำากับัดููแลักิจการข้องบัริษัที่
3. สี่่งเสี่ริมี แลัะสี่นับัสี่นุนให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน มี่การปฏิิบััติิติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ แลัะนโยบัายติ่อติ้านการ

คอร์รัปชื่ั�น 
4. ดููแลั ให้คำาแนะนำา แลัะติิดูติามีการดูำาเนินงานดู้านความีรับัผิดูชื่อบัติ่อสี่ังคมี ชืุ่มีชื่น แลัะสี่ิ�งแวดูลั้อมี (Corporate Social Responsibility 

: CSR)
5. จัดูที่ำารายงานข้องคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั เปิดูเผยไว้ในรายงานประจำาปีข้องบัริษัที่ ซึ่่�งรายงานดูังกลั่าวติ้องลังนามีโดูยประธานคณะ

กรรมีการธรรมีาภิบัาลั
6. ที่บัที่วน ปรับัปรุง แลัะแก้ไข้กฎบััติรคณะกรรมีการธรรมีาภิบัาลั แลัะนำาเสี่นอติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
7. จัดูให้มี่การประเมีินตินเองอย่างน้อยปีลัะ 1 ครั�ง
8. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู  ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย  

การกำากับดููแลกิจการ 
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อำานาจหน�าที่่�ของประธิานกรรมการบัริษััที่
คณะกรรมีการบัริษัที่ฯ  กำาหนดูอำานาจ  หน้าที่่� แลัะความีรับัผิดูชื่อบัข้องประธานกรรมีการบัริษัที่  ดูังน้�
1. เป็นผู้นำาข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ในการกำากับั  การที่ำางานข้องคณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการชืุ่ดูย่อยให้บัรรลัุวัติถืุประสี่งค์แลัะ

แผนงานที่่�กำาหนดูไว้
2. เร่ยกประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่
3. เปน็ประธานการประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษทัี่  แลัะเป็นผูล้ังคะแนนเสี่ย่งช่ื่�ข้าดูในกรณท่้ี่�ท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษทัี่มีก่ารลังคะแนนเสี่ย่ง  

แลัะคะแนนเสี่่ยง 2 ฝ่่ายเที่่ากัน
4. เป็นประธานการประชืุ่มีผู้ถื่อหุ้น  แลัะกำากับัการประชืุ่มีให้มี่ประสี่ิที่ธิผลั 
5. สี่ร้างความีสี่ัมีพันธ์อันดู่ระหว่างผู้ถื่อหุ้นข้องบัริษัที่ 
6. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่มีอบัหมีาย 

อำานาจหน�าที่่�ของฝ่่ายจัดูการ
คณะกรรมีการบัริษัที่ฯ กำาหนดูบัที่บัาที่ หน้าที่่� ความีรับัผิดูชื่อบัข้องฝ่่ายจัดูการ ดูังน้�
1. ดูำาเนินการแลัะ / หร่อ บัริหารงานประจำาวันข้องบัริษัที่ ให้เป็นไปติามีนโยบัาย แผนงาน เป้าหมีาย ข้้อบัังคับั แลัะระเบั่ยบับัริษัที่
2. ดูำาเนินการบัริหารงานให้เป็นไปติามีมีติิท่ี่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริหาร แลัะคณะกรรมีการบัริษัที่ ดู้วยงบัประมีาณท่ี่�ไดู้รับัอนุมัีติิอย่าง

เคร่งครัดู  ซึ่่�อสี่ัติย์  สีุ่จริติ  แลัะระมีัดูระวัง  รักษาผลัประโยชื่น์ข้องบัริษัที่  แลัะผู้ถื่อหุ้นอย่างดู่ที่่�สีุ่ดู
3. ดูำาเนินกิจการงานติ่างๆ ข้องบัริษัที่ ให้เป็นไปติามีหลัักการกำากับัดููแลักิจการที่่�ดู่ ที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่ไดู้กำาหนดูไว้เป็นแนวที่างปฏิิบััติิ
4. รายงานผลังาน ความีกา้วหนา้จากการดูำาเนนิงานติามีมีติท่ิี่�ประชื่มุี แลัะผลัการดูำาเนนิงานข้องบัรษัิที่ท่ี่�สี่ำาคัญติอ่คณะกรรมีการบัรษิทัี่อยา่ง

ติ่อเน่�องเป็นประจำาทีุ่กเดู่อน
5. สี่ร้างเสี่ริมีแลัะพัฒนาให้บัริษัที่ฯ ดูำาเนินธุรกิจอย่างม่ีจรรยาบัรรณ ปฏิิบััติิติามีกฎหมีาย ศ่ลัธรรมี แลัะวัฒนธรรมีอันดู่ โดูยย่ดูหลัักธรรมีาภิบัาลั
6. ปฏิิบััติิการอ่�นใดู ติามีที่่�คณะกรรมีการบัริษัที่ แลัะคณะกรรมีการบัริหารมีอบัหมีาย

การสิรรหาแลัะแติ่งติั�งกรรมการแลัะผูู้�บัริหารระดูับัสิูงสิ้ดู
บัริษัที่ฯ ม่ีคณะกรรมีการสี่รรหา ที่ำาหน้าท่ี่�สี่รรหาคัดูเล่ัอกแลัะกลัั�นกรองบุัคคลัท่ี่�ที่รงคุณวุฒิท่ี่�ไดู้รับัการเสี่นอช่ื่�อให้ดูำารงติำาแหน่งกรรมีการท่ี่�ว่างลัง  
1. วิธิ่การสิรรหาค่ัดูเลัือกบั้ค่ค่ลัที่่�จะแติ่งติั�งเป็นกรรมการบัริษััที่แลัะกรรมการอิสิระ

หลัักเกณฑ์์ในการค่ัดูเลัือกกรรมการ
ในการพิจารณาคัดูเลั่อกบัุคคลัที่่�จะเสี่นอเข้้าดูำารงติำาแหน่งกรรมีการ บัริษัที่ฯ ไดู้กำาหนดูหลัักเกณฑ์์การพิจารณา ดูังน้�
1. คุณสี่มีบััติิข้องกรรมีการที่่�ติ้องการสี่รรหาให้มี่ความีหลัากหลัาย (Board Diversity) ที่ั�งดู้านคุณวุฒิที่างการศ่กษา ที่ักษะวิชื่าชื่่พ ความี

รูค้วามีเชื่่�ยวชื่าญเฉพาะดูา้นท่ี่�ติอ้งการเพิ�มีเติมิีแลัะเปน็ประโยชื่นต์ิอ่ธรุกจิข้องบัรษิทัี่  แลัะสี่อดูคลัอ้งกบัักลัยทุี่ธ์ในการดูำาเนนิธรุกจิข้อง
บัริษัที่ โดูยไมี่มี่การก่ดูกันที่างเพศ อายุ เชื่่�อชื่าติิ เป็นติ้น

2. มี่ภาวะผู้นำา มี่วิสี่ัยที่ัศน์ มี่คุณธรรมีแลัะจริยธรรมี มี่ประวัติิการที่ำางานที่่�โปร่งใสี่
3. มี่คุณสี่มีบััติิแลัะไมี่มี่ลัักษณะติ้องห้ามีติามีกฎหมีายแลัะข้้อบัังคับัข้องบัริษัที่
4.  กรณเ้สี่นอช่ื่�อกรรมีการเดูมิีกลับััเข้้าดูำารงติำาแหนง่ จะพจิารณาเพิ�มีเติมิีในเร่�องผลัการปฏิบัิัติิงานในฐานะกรรมีการบัรษัิที่  แลัะกรรมีการ

ชืุ่ดูย่อยในชื่่วงที่่�ผ่านมีา
5. กรณ้การสี่รรหากรรมีการอิสี่ระ  ติ้องมี่คุณสี่มีบััติิติามีหลัักเกณฑ์์ข้องติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย  แลัะ ก.ลั.ติ.
กระบัวนการในการพิจารณาสิรรหากรรมการ
1. คณะกรรมีการสี่รรหามีห่นา้ท่ี่�สี่รรหาแลัะกลัั�นกรองบัคุคลัผูท้ี่รงคณุวฒุ ิท่ี่�มีคุ่ณสี่มีบััติเิหมีาะสี่มีเข้้าดูำารงติำาแหนง่กรรมีการบัรษิทัี่ นำาเสี่นอ

ติ่อคณะกรรมีการบัริษัที่เพ่�อพิจารณาก่อนเสี่นอท่ี่�ประชุื่มีผู้ถ่ือหุ้น เว้นแติ่กรณ้ท่ี่�มิีใชื่่เป็นการออกติามีวาระ คณะกรรมีการสี่รรหาอาจพิจารณาแต่ิงติั�ง
บัุคคลัเข้้าเป็นกรรมีการบัริษัที่แที่นติำาแหน่งกรรมีการท่ี่�ว่างลัง ในการประชืุ่มีคณะกรรมีการคราวถืัดูไป เว้นแติ่วาระข้องกรรมีการจะเหลั่อน้อยกว่า 2 
เดูอ่น ติามีข้้อบัังคบััข้องบัรษิทัี่ ทัี่�งน้�บัคุคลัท่ี่�เข้้ามีาเปน็กรรมีการบัรษิทัี่ดูงักลัา่วจะมีว่าระการดูำารงติำาแหนง่เที่า่กบััวาระท่ี่�ยงัเหลัอ่อยู่ข้องกรรมีการบัรษิทัี่
ที่่�ตินแที่น

2. คณะกรรมีการสี่รรหาวิเคราะห์ที่ักษะ ประสี่บัการณ์ ความีรู้  แลัะความีเชื่่�ยวชื่าญเฉพาะดู้านข้องคณะกรรมีการ มี่คุณสี่มีบััติิเหมีาะสี่มี
ติอบัสี่นองความีติ้องการข้องติำาแหน่งที่่�ว่างลัง โดูยจัดูที่ำาติารางความีรู้  ความีชื่ำานาญเฉพาะดู้านข้องกรรมีการ  (Board  Skill  Matrix)  เพ่�อเป็นข้้อมีูลั
ใชื่้ประกอบัการพิจารณาสี่รรหากรรมีการให้สี่อดูคลั้องกับักลัยุที่ธ์ในการดูำาเนินธุรกิจข้องบัริษัที่
 นอกจากน้�ในการสี่รรหาคัดูเลัอ่กกรรมีการรายใหม่ี คณะกรรมีการสี่รรหาไดู้พจิารณาเพิ�มีเติมิีในเร่�องความีรู ้ ความีสี่ามีารถื  ประสี่บัการณ์
ที่่�เป็นประโยชื่น์ติ่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมีการแลัะมี่ความีจำาเป็นติ่อองค์ประกอบัข้องโครงสี่ร้างคณะกรรมีการที่่�ยังข้าดูอยู่

3. นอกจากน้�คณะกรรมีการสี่รรหาไดู้พจิารณาบุัคคลัท่ี่�เสี่นอช่ื่�อเข้้าดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษทัี่เพิ�มีเติมิีจากที่ำาเนย้บักรรรมีการอาชื่พ่  ข้อง
สี่มีาคมีสี่่งเสี่ริมีสี่ถืาบัันกรรมีการบัริษัที่ไที่ย  (IOD) 

ค่้ณสิมบััติิกรรมการอิสิระ 
บัริษัที่ฯ กำาหนดูนิยามีแลัะคุณสี่มีบััติิข้องคณะกรรมีการอิสี่ระข้องบัริษัที่ ซึ่่�งเข้้มีกว่าข้้อกำาหนดูข้ั�นติำ�าข้อง ก.ลั.ติ. ระบัุอยู่ในแบับั 56-1  แลัะ

เอกสี่ารแนบัหนังสี่่อบัอกกลั่าวเชื่ิญประชืุ่มีสี่ามีัญผู้ถื่อหุ้น ครั�งที่่�  56 ปี พ.ศ. 2564 พร้อมีเผยแพร่ผ่าน  website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)  

การกำากับดููแลกิจการ 



รายงานประจำาปี 2563116

สิิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�นรายย่อยในการเสินอชุื�อกรรมการ
บัรษิทัี่ฯ เปิดูโอกาสี่ให้ผูถ้ือ่หุ้นรายย่อยม่ีสี่ทิี่ธิเสี่นอชื่่�อบุัคคลัเพ่�อรบััการพิจารณาเลัอ่กติั�งเป็นกรรมีการบัริษัที่ เป็นการล่ัวงหน้ากอ่นการประชุื่มี

สี่ามีัญผู้ถื่อหุ้นติามีหลัักเกณฑ์์ที่่�บัริษัที่ฯ กำาหนดู แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)

2. วิธิ่การสิรรหาค่ัดูเลัือกบั้ค่ค่ลัที่่�จะแติ่งติั�งเป็นผูู้�บัริหารระดูับัสิูงสิ้ดู
การสิรรหาผูู้�บัริหารระดูับัสิูงสิ้ดู
คณะกรรมีการสี่รรหา เป็นผู้พิจารณาคัดูเลั่อกผู้บัริหารระดูับัสีู่งสีุ่ดูข้องบัริษัที่ โดูยคัดูเลั่อกจากผู้บัริหารปัจจุบัันหร่อบัุคคลัอ่�น ท่ี่�มี่ความีรู้

ความีสี่ามีารถืมีค่ณุสี่มีบััติเิหมีาะสี่มีเข้้าใจในธรุกจิข้องบัรษิทัี่เป็นอยา่งดู่  แลัะสี่ามีารถืบัรหิารงานใหบ้ัรรลัวุตัิถืปุระสี่งค ์เป้าหมีาย ท่ี่�คณะกรรมีการบัรษิทัี่
มีอบัหมีาย แลัะไมี่มี่ลัักษณะติ้องห้ามีติามีกฎหมีาย พร้อมีนำาเสี่นอที่่�ประชืุ่มีคณะกรรมีการบัริษัที่เพ่�อพิจารณาแติ่งติั�งติ่อไป

คณะกรรมีการบัริษัที่ กำาหนดูหน้าท่ี่�ความีรับัผิดูชื่อบัข้องผู้บัริหารระดูับัสีู่งสีุ่ดูไว้อย่างชื่ัดูเจน ประธานกรรมีการบัริหาร (CEO) ในฐานะ
หัวหน้าฝ่่ายจัดูการ ซึ่่�งไดู้รับัการแติ่งติั�งจากคณะกรรมีการบัริษัที่ให้มี่หน้าที่่�ดููแลัการดูำาเนินธุรกิจบัริหารการงานข้องบัริษัที่  

อ่กทัี่�งบัริษัที่ฯ ไดู้กำาหนดูนโยบัายในการสี่่บัที่อดูติำาแหน่งในกรณ้ท่ี่�ม่ีเหติุการณ์ฉุกเฉินหร่อการเกษ่ยณอายุข้องผู้บัริหารระดูับัสูี่งสุี่ดู โดูยม่ี
กระบัวนการสี่รรหาที่่�ชื่ัดูเจน แลัะโปร่งใสี่

การสิรรหาผูู้�บัริหาร
บัริษัที่ฯ พิจารณาสี่รรหาพนักงานภายในบัริษัที่ที่่�มี่ความีรู้ ความีสี่ามีารถื แลัะประสี่บัการณ์เก่�ยวกับังานที่่�ติ้องรับัผิดูชื่อบัในสี่ายงานนั�นๆ  

เพ่�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผู้บัริหาร โดูยบัริษัที่ฯ ไดู้พัฒนาสี่ร้างความีพร้อมีให้ทีุ่กคนม่ีโอกาสี่ก้าวข่้�นมีาเป็นผู้บัริหารในอนาคติ โดูยผ่านขั้�นติอนการประเมิีน
ศกัยภาพข้องพนกังาน  ซ่ึ่�งพนกังานท่ี่�ไดูร้บััการประเมีนิวา่มีศ่กัยภาพในการที่ำางานดู ่จะไดูร้บััมีอบัหมีายงานท่ี่�ที่า้ที่ายแลัะมีห่นา้ท่ี่�ความีรบััผดิูชื่อบัท่ี่�สี่งู
ข้่�น ซึ่่�งบัริษัที่ฯ เติร่ยมีความีพร้อมีในการพัฒนาพนักงานทีุ่กระดูับัเพ่�อที่ดูแที่นในกรณ้ที่่�มี่ติำาแหน่งงานว่างลัง ในกรณ้ที่่�ไมี่สี่ามีารถืสี่รรหาบัุคคลัภายใน
ที่่�เหมีาะสี่มี จะพิจารณาสี่รรหาจากบัุคคลัภายนอกที่่�มี่ความีรู้ ความีสี่ามีารถื ประสี่บัการณ์ วิสี่ัยที่ัศน์ แลัะที่ัศนคติิที่่�ดู่ติ่อองค์กร แลัะเสี่นอติ่อประธาน
กรรมีการบัริหาร เพ่�อพิจารณาอนุมีัติิ
การกำากับัดููแลัการดูำาเนินงานของบัริษััที่ย่อย แลัะบัริษััที่ร่วม 

บัรษิทัี่ฯ  มีบ่ัรษิทัี่ยอ่ย  3 บัรษิทัี่  นโยบัายแลัะวธิป่ฏิบัิัติิในการสี่ง่ผูบ้ัรหิารข้องบัรษิทัี่ เข้้าไปเปน็กรรมีการบัรษิทัี่ในบัรษิทัี่ยอ่ย โดูยมีป่ระธาน
กรรมีการบัริหาร เป็นประธานบัริษัที่ในบัริษัที่ย่อย มี่บัที่บัาที่อำานาจหน้าที่่�ในการกำากับัแลัะบัริหารงานข้องบัริษัที่ย่อย กำาหนดูให้ใชื่้นโยบัายบััญชื่่ติามี
บัริษัที่ใหญ่ แลัะในการที่ำากิจกรรมีใดูๆ ให้เป็นไปติามีข้้อกำาหนดูข้องบัริษัที่ใหญ่ซึ่่�งเป็นบัริษัที่ในติลัาดูหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย

นอกจากน้�บัรษิทัี่ฯ  ไดู้กำาหนดูให้บัคุคลัท่ี่�ไดูร้บััแต่ิงติั�งจากบัริษทัี่ ติอ้งดููแลัใหบ้ัรษิทัี่ยอ่ยมีก่ารปฏิบัิัติิแลัะเปิดูเผยข้้อมีลูัสี่ำาคัญติามีหลักัเกณฑ์์
ติา่งๆ  ในลักัษณะเดูย่วกบััหลักัเกณฑ์ท่์ี่�บัริษัที่ฯ ปฏิบัิัติ ิอาที่เิชื่น่ การที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวโยงกัน การไดูม้ีาหรอ่จำาหนา่ยไปซ่ึ่�งสิี่นที่รัพย ์หรอ่การที่ำารายการ
สี่ำาคัญอ่�นๆ

บัริษัที่ฯ มี่บัริษัที่ร่วมี 7 บัริษัที่ ซึ่่�งเป็นการร่วมีลังทีุ่นในกิจการข้องบัริษัที่ในเคร่อแลัะบัริษัที่อ่�น ๆ บัริษัที่ฯ ไมี่มี่อำานาจควบัคุมีกิจการใน
บัริษัที่ที่่�ลังทีุ่น  การบัริหารงานข้องบัริษัที่ดูังกลั่าวข้่�นอยู่กับัคณะกรรมีการข้องแติ่ลัะบัริษัที่

นโยบัายแลัะวิธ่ปฏิิบััติิในการสี่่งบัุคคลัเพ่�อเป็นติัวแที่นข้องบัริษัที่ไปดูำารงติำาแหน่งกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร  ในบัริษัที่ร่วมีหร่อบัริษัที่ลังทีุ่น  
บัรษิทัี่ในเครอ่สี่หพัฒนม์ีท่่ี่มีผูบ้ัริหารระดัูบัสี่งูเป็นผูพ้จิารณาว่า  บัรษิทัี่อ่�นนั�นประกอบัธุรกจิอะไร ม่ีความีจำาเป็นติอ้งให้กรรมีการบัริษทัี่หรอ่ผูบ้ัริหารจาก
บัรษิทัี่ใดูบัรษิทัี่หน่�งในกลัุม่ีเข้้าไปเป็นตัิวแที่นข้องกลัุม่ีในฐานะผู้ร่วมีลังที่นุหรอ่ติามีสี่ญัญารว่มีที่นุหรอ่ไม่ี หากจำาเปน็ติอ้งสี่ง่จะพจิารณากรรมีการบัริษทัี่
หร่อผู้บัริหารในกลัุ่มีที่่�มี่ความีรู้ ความีสี่ามีารถื แลัะมี่ความีชื่ำานาญในธุรกิจนั�น ๆ

การดููแลัเรื�องการใชุ�ข�อมูลัภายใน
บัริษัที่ฯ ม่ีมีาติรการดููแลัเร่�องการใช้ื่ข้้อมีูลัภายใน โดูยกำาหนดูไว้ในจริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจท่ี่�ต้ิองปฏิิบััติิต่ิอบัริษัที่แลัะผู้ถื่อหุ้น แลัะ

กำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ปฏิิบััติิหน้าที่่�ดู้วยความีซึ่่�อสี่ัติย์ มี่ความี
รับัผิดูชื่อบั มี่วินัยแลัะมี่จิติสี่ำาน่กที่่�ดู่ติ่อสี่่วนรวมีแลัะติ่อตินเอง  

ไมี่ใช้ื่ติำาแหน่งหน้าท่ี่�แสี่วงหาประโยชื่น์เพ่�อตินเอง แลัะ/หรอ่ผูอ่้�นโดูยมิีชื่อบั รกัษาผลัประโยชื่น์แลัะที่รัพย์สี่นิข้องบัริษทัี่ โดูยไม่ีนำาข้อ้มูีลัแลัะ
ที่รพัยส์ี่นิข้องบัรษิทัี่ไปใชื่ ้เพ่�อประโยชื่น์ข้องตินเอง แลัะ/หรอ่ผู้อ่�น แลัะหา้มีกระที่ำาการอนัเปน็การสี่นับัสี่นนุบัคุคลัอ่�นใดูใหท้ี่ำาธรุกจิแข้ง่ข้นักบัับัรษิทัี่  ซ่ึ่�ง
บัริษัที่ฯ ไดู้แจกนโยบัายในการกำากับัดููแลักิจการ  หลัักการกำากับัดููแลักิจการ  5  หมีวดู จริยธรรมีในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่  
ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน เพ่�อเป็นแนวที่างในการปฏิิบััติิตินในการดูำาเนินธุรกิจ แลัะเป็นหลัักย่ดูในการที่ำางาน 
แลัะเผยแพร่ผ่าน website ข้องบัริษัที่ (http://www.icc.co.th)  

ในระเบ่ัยบัข้อ้บัังคบััเก่�ยวกบััการที่ำางานข้องบัรษิทัี่ ม่ีกำาหนดูเร่�องดูงักลัา่วแลัะกำาหนดูบัที่ลังโที่ษที่างวนิยัไวส้ี่งูสี่ดุู คอ่การเลิักจา้ง ซ่ึ่�งกรรมีการ
บัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานไดู้ปฏิิบััติิติามีที่่�กำาหนดู

บัริษัที่ฯ มี่มีาติรการดููแลัการซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่  โดูยกำาหนดูไว้ในจรรยาบัรรณกรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงาน ห้ามีมีิ
ให้กรรมีการบัริษัที่ ผู้บัริหาร แลัะพนักงานซึ่่�งอยู่ในหน่วยงานที่่�รับัที่ราบัข้้อมีูลัภายใน ที่ำาการซึ่่�อข้ายหลัักที่รัพย์ข้องบัริษัที่ชื่่วง 1 เดู่อน ก่อนการเปิดู
เผยงบัการเงินแก่สี่าธารณชื่น แลัะภายหลัังงบัการเงินเปิดูเผยแลั้ว 24 ชื่ั�วโมีง ยกเว้นการซึ่่�อข้ายติามีธุรกรรมีปกติิ ซึ่่�งไมี่เก่�ยวเน่�องจากข้้อมีูลัภายในดูัง
กลั่าว

การกำากับดููแลกิจการ 
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นอกจากน้�นในการประชุุมคณะกรรมการบรษิัท้ทกุคร้�ง มกีารรายงานการซ้ื้�อขายหลัก้ทรพ้ยแ์ลัะการถือ้ครองหลัก้ทรพ้ยข์องกรรมการบรษิัท้แลัะ
ผู้้�บริหาร รวมค้�สมรสแลัะบุตรที�ย้งไม�บรรลัุนิติภาวะให�ที�ประชุุมร้บทราบ หากมีการซื้้�อขายหลั้กทร้พย์ของบริษั้ทจะต�องแจ�งให�บริษั้ท แลัะ ก.ลั.ต. ทราบ
ทุกคร้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ลั.ต.

ในปี 2563 ที�ผู้�านมากรรมการบริษัท้แลัะผู้้�บริหาร ได้�ปฏิบ้ิติตามนโยบายอย�างเคร�งครด้้ไม�ปรากฏิการซ้ื้�อขายหุ�นในชุ�วงเวลัาที�ห�าม แลัะไม�ปรากฏิ
การซื้้�อขายหุ�นโด้ยใชุ�ข�อม้ลัภายในของบริษั้ท ท้�งน้�มีกรรมการบริษั้ท 1 ท�าน ซื้้�อขายหุ�นของบริษั้ท แลัะได้�แจ�งให� ก.ลั.ต. ร้บทราบตามระยะเวลัาที�
กำาหนด้ พร�อมรายงานการถื้อครองหลั้กทร้พย์ให�คณะกรรมการบริษั้ททราบด้�วย

อีกท้�งย้งกำาหนด้นโยบายให�กรรมการแลัะผู้้�บริหารต�องแจ�งต�อคณะกรรมการบริษั้ทเกี�ยวก้บการซ้ื้�อขายหุ�นของบริษั้ทลั�วงหน�าก�อนการซ้ื้�อขาย
อย�างน�อย 1 ว้น

นอกจากน้� บริษั้ทฯ ย้งมีมาตรการด้้แลัการมีส�วนได้�เสียของกรรมการ กำาหนด้ให�กรรมการบริษั้ท แลัะผู้้�บริหารต�องรายงานให�คณะกรรมการ
บริษั้ททราบทุกคร้�งถืึงการมีส�วนได้�เสียของตน หร้อของบุคคลัที�เกี�ยวข�อง ตามหลั้กเกณฑ์์ของ พ.ร.บ. หลั้กทร้พย์แลัะตลัาด้หลั้กทร้พย์ แลัะรายงานให�
คณะกรรมการบริษั้ททราบทุกคร้�งที�มีการเปลัี�ยนแปลัง

ในปี 2563 ที�ผู้�านมา กรรมการบริษั้ทแลัะผู้้�บริหารได้�ปฏิิบ้ติตามหลั้กเกณฑ์์อย�างเคร�งคร้ด้

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญชีี
1. ค�าตอบแทนจากการสอบบ้ญชุี
 บริษั้ทฯ แลัะบริษั้ทย�อย ได้�ร้บอนุม้ติจากที�ประชุุมสาม้ญผู้้�ถื้อหุ�นให�จ�ายค�าตอบแทนการสอบบ้ญชุีโด้ยมีรายลัะเอียด้ ด้้งน้�

โด้ยบริษั้ท Canchana International Co., Ltd. แลัะบริษั้ท ไหมทอง จำาก้ด้ ไม�ได้�ใชุ�ผู้้�สอบบ้ญชุีรายเด้ียวก้บบริษั้ท เน่�องจาก
1.   บริษั้ท ไหมทอง จำาก้ด้  สามารถืต�อรองราคาค�าสอบบ้ญชุีก้บผู้้�สอบบ้ญชีุรายเด้ิมได้�ถื้กกว�ารายอ้�น
2.   บริษั้ท Canchana  International  Co., Ltd. เป็นบริษั้ทที�อย้�ต�างประเทศ แลัะสามารถืต�อรองราคาค�าสอบบ้ญชุีได้�ตำ�ากว�าปีก�อน
3.   บริษั้ท Amis Du Mon de SARL เลัิกกิจการแลัะเสร็จชุำาระบ้ญชุีตามกระบวนการกฎหมายของประเทศฝร้�งเศสในไตรมาส 3 ปี 2563 

แต�ในปี 2563 ย้งมีการจ�ายค�าสอบบ้ญชุีสำาหร้บการเสร็จชุำาระบ้ญชุี
ถืึงแม�ว�าบริษั้ทย�อยบางบริษั้ทไม�ได้�ใชุ�ผู้้�สอบบ้ญชุีรายเด้ียวก้บบริษั้ท  แต�บริษั้ทฯ  มีวิธีีการด้้แลั แลัะติด้ตามให�แต�ลัะบริษั้ทสามารถืจ้ด้ทำา

งบการเงินได้�ท้นตามกำาหนด้เวลัา
2. ค�าบริการอ้�น

ในรอบปี 2563 บริษัท้ฯ แลัะบรษิัท้ย�อยไม�มีการจ�ายค�าตอบแทนของงานบริการอ้�นให�แก�ผู้้�สอบบ้ญชีุของบรษิัท้  แลัะบริษัท้ย�อย  สำานก้งาน
สอบบ้ญชุีที�ผู้้�สอบบ้ญชุีส้งก้ด้  บุคคลัหร้อกิจการที�เกี�ยวข�องก้บผู้้�สอบบ้ญชุีแลัะสำาน้กงานสอบบ้ญชุีที�ผู้้�สอบบ้ญชุีส้งก้ด้

ค่่าตอบแทนจากการสอบบัญชีี 2563 2562

บริษั้ท ไอ.ซื้ี.ซื้ี. อินเตอร์เนชุ้�นแนลั จำาก้ด้ (มหาชุน) 2,695,000 2,480,000

บริษั้ทย�อย       506,477       534,871

(ปี 2563 = 3 บริษั้ท, ปี 2562 = 4 บริษั้ท)

รวม 3,201,477 3,014,871

การกำากับดููแลกิจการ 
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คณะกรรมการสรรหา บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชัั่�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) ประกอบด้วย นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา เป็นประธานกรรมการสรรหา  
นายบุณยสิทธิ� โชั่ควัฒนา นายบุญเกียรติ โชั่ควัฒนา นายมนู ลีลานุวัฒน์ และนางสาวมัญชุั่สา ธีรพงษ์ัพิพัฒน์ เป็นกรรมการสรรหา

คณะกรรมการสรรหาได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้รับมอบหมายจำากคณะกรรมการบริษััท ตามที�ได้กำาหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา 
มีหน้าที�สรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถและเชีั่�ยวชั่าญจำากหลายสาขาวิชั่าชีั่พ เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท คณะกรรมการ
สรรหาได้กำาหนดหลักเกณฑ์์และวิธีการในการสรรหาโดยใช้ั่ Board Skill Matrix  และรายช่ั่�อบุคคลที�มีความสามารถในการเป็นกรรมการบริษััทจำดทะเบียน 
(Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) เพ่�อพิจำารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณวุฒิและคุณสมบัติที�สอดคล้องกับกลยุทธ์
ในการดำาเนินธุรกิจำของบริษััท การเปลี�ยนแปลงทางเศรษัฐกิจำ การเข้ามามีบทบาทอย่างมากของเทคโนโลยีสารสนเทศ และแนวโน้มธุรกิจำค้าปลีก 
ที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  มีความหลากหลายทั�งด้านความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ รวมทั�งไม่จำำากัดเพศ และวัยวุฒิ ตลอดจำนไม่มีลักษัณะต้อง
ห้ามตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษััท และได้เปิดโอกาสให้ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายมีส่วนร่วมในการเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อเป็นกรรมการบริษััทล่วงหน้าก่อนวัน
ประชุั่มสามัญผูู้้ถ่อหุ้น ซ่ี�งปรากฏิว่าในปี 2563 ไม่มีผูู้้ถ่อหุ้นเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจำารณาเล่อกตั�งเป็นกรรมการบริษััทแต่อย่างใด 

ในปี 2563 คณะกรรมการสรรหามีการประชุั่มจำำานวน 3 ครั�ง โดยคณะกรรมการสรรหา (ไม่รวมกรรมการที�มีส่วนได้เสีย) เข้าร่วมประชุั่มครบเป็น
องค์ประชุั่ม ได้พิจำารณาสรรหาบุคคลที�มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์์และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจำของบริษััท รวมทั�งได้พิจำารณาทบทวน
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาเป็นประจำำาทุกปี

(นายธรรมรัตน์  โชั่ควัฒนา)
ประธานกรรมการสรรหา

รายงานคณะกรรมการสรรหา
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คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น บัริษัที่ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเติอร์เนชื่ั�นแนลั จำากัดู (มีหาชื่น) ประกอบัดู้วย นายบัุญเก่ยรติิ โชื่ควัฒนา เป็นประธาน
กรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น นายธรรมีรัติน์ โชื่ควัฒนา แลัะนางสี่าวมีัญชืุ่สี่า ธ่รพงษ์พิพัฒน์ เป็นกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น

คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นไดู้ปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ติามีท่ี่�ไดู้รับัมีอบัหมีายจากคณะกรรมีการบัริษัที่ ติามีท่ี่�ไดู้กำาหนดูไว้ในกฎบััติรข้องคณะ
กรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น มี่หน้าที่่�หลัักดูังน้�

1. เสี่นอนโยบัายแลัะหลัักเกณฑ์์การกำาหนดูค่าติอบัแที่นสี่ำาหรับักรรมีการบัริษัที่ กรรมีการชืุ่ดูย่อยแลัะผู้บัริหารระดูับัสีู่ง ที่่�เป็นธรรมีแลัะสี่มีเหติุ 
สี่มีผลั เน่�องจากค่าติอบัแที่นเป็นปัจจัยสี่ำาคัญในการเชื่ิญชื่วน แลัะรักษาบัุคลัากรท่ี่�มี่ความีรู้ความีสี่ามีารถืให้อยู่คู่องค์กร อ่กทัี่�งยังเป็น 
เคร่�องมี่อที่่�ชื่่วยสี่ร้างแรงจูงใจให้เกิดูประสี่ิที่ธิภาพการที่ำางาน

2. พิจารณาจัดูสี่รรค่าติอบัแที่นแก่กรรมีการบัริษัที่ กรรมีการชืุ่ดูย่อยติ่างๆ เป็นรายบัุคคลั ให้อยู่ในระดูับัที่่�เหมีาะสี่มี โดูยคำาน่งถื่งอำานาจหน้าที่่�    
ความีรับัผิดูชื่อบั แลัะเปร่ยบัเท่ี่ยบักับัอุติสี่าหกรรมีประเภที่เดู่ยวกัน ภายในวงเงินท่ี่�ผู้ถ่ือหุ้นอนุมัีติิ เพ่�อนำาเสี่นอต่ิอท่ี่�ประชุื่มีคณะกรรมีการบัริษัที่ 

ในปี 2563 คณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นม่ีการประชุื่มีจำานวน 2 ครั�ง โดูยกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นเข้้าร่วมีประชุื่มีครบัทุี่กท่ี่าน  รวมีทัี่�ง
ไดู้พิจารณาที่บัที่วนกฎบััติรคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นเป็นประจำาทีุ่กปี แลัะไดู้เปิดูเผยค่าติอบัแที่นข้องกรรมีการบัริษัที่ กรรมีการชืุ่ดูย่อย แลัะ
ผู้บัริหาร ไว้ในรายงานประจำาปีแล้ัว ซ่ึ่�งคณะกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่นไดู้พิจารณาแล้ัวเห็นว่า ม่ีความีเหมีาะสี่มี สี่อดูคล้ัองกับัหน้าท่ี่�ความีรับัผิดูชื่อบั 
แลัะเป็นไปติามีนโยบัายข้องบัริษัที่

(นายบัุญเก่ยรติิ โชื่ควัฒนา)
ประธานกรรมีการพิจารณาค่าติอบัแที่น

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่าตอบแทน
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คณะกรรมการธรรมาภิิบาล บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชัั่�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) ประกอบด้วย นายนพพร พงษ์ัเวชั่ เป็นประธานกรรมการ 
ธรรมาภิิบาล นายณัฐพัฒน์ เพ็ชั่รรัตนาภิรณ์ นางสาวมัญชุั่สา ธีรพงษ์ัพิพัฒน์  และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการธรรมาภิิบาล และที�ประชุั่ม
กรรมการบริษััท เม่�อวันที� 15 พฤษัภิาคม 2563 ได้แต่งตั�ง นางชัั่ยลดา ตันติเวชั่กุล กรรมการบริษััท  เข้้าดำารงตำาแหน่งกรรมการธรรมาภิิบาล เพิ�มอีก 1 ท่าน 

คณะกรรมการธรรมาภิิบาลได้ปฏิิบัติหน้าที�ตามความรับผิิดชั่อบที�ได้รับมอบหมายจำากคณะกรรมการบริษััท ซ่ี�งกำาหนดไว้ในกฎบัตรข้องคณะ
กรรมการธรรมาภิิบาล โดยมีหน้าที�ความรับผิิดชั่อบด้านการกำากับดูแลกิจำการที�ดี มีการบริหารจัำดการอย่างโปร่งใส เปิดเผิย ตรวจำสอบได้ มีความเป็นธรรม
กับผู้ิมีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีการเจำริญเติบโตอย่างยั�งย่น

ในปี 2563 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลมีการประชุั่มรวม 8 ครั�ง ซ่ี�งกรรมการเข้้าร่วมประชุั่มคิดเป็นร้อยเปอร์เซ็ีนต์ สรุปสาระสำาคัญ ดังน้�
• ทบทวนหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดีข้องบริษััท รวมทั�งส่งเสริมและติดตามให้มีการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี สำาหรับบริษััท 

จำดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) เพ่�อประโยชั่น์ในการสร้างคุณค่าให้กิจำการ และเห็นชั่อบกับหลักการที�ใช้ั่ในปัจำจุำบัน ยังมีความเหมะสม 
ตามบริบททางธุรกิจำข้องบริษััท พร้อมเปิดเผิยในรายงานประจำำาปี 2563 และ แบบ 56-1 ข้องบริษััท

• กำากับดูแลให้จัำดทำา “นโยบายและหลักปฏิิบัติ” ตามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี ปี 2560 (CG Code) เป็นลายลักษัณ์อักษัร พร้อมดูแล 
ติดตามให้ปปฏิิบัติตามนโยบายและแผินงานที�วางไว้

• ดูแลและสนับสนุนให้บริษััทฯ มีการปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี ส่งผิลให้บริษััทฯ ได้รับผิลประเมินการกำากับดูแลกิจำการในระดับ 
“ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที� 4 ในโครงการสำารวจำการกำากับดูแลกิจำการบริษััทจำดทะเบียนไทยประจำำาปี  2563 

• ทบทวนและให้ความเห็นชั่อบกับวิสัยทัศน์และพันธกิจำ ข้องบริษััท
• ทบทวนและให้ความเห็นชั่อบกับนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัั่�นข้องบริษััท และข้้อปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัั่�น เพ่�อให้บริษััทฯ  

มีการกำากับดูแลกิจำการที�ดี พร้อมติดตามให้มีการปฏิิบัติตามแผินที�วางไว้
• ทบทวนและให้ความเห็นชั่อบกับระเบียบปฏิิบัติเกี�ยวกับอำานาจำอนุมัติ เพ่�อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิิบัติงานในปัจำจุำบัน
• กำากับดูแลให้มีการกำาหนดหลักเกณฑ์์และระยะเวลาการเปิดโอกาสให้ผู้ิถ่ือหุ้นรายย่อยเสนอระเบียบวาระการประชุั่ม และเสนอช่ั่�อบุคคลเพ่�อ 

เข้้ารับการพิจำารณาเล่อกตั�งเป็นกรรมการบริษััท ล่วงหน้าก่อนการประชุั่มสามัญผู้ิถ่ือหุ้น ประจำำาปี 2564 ตั�งแต่วันที� 1 - 30 ธันวาคม 2563
• กำากับดูแลให้มีการรายงานการถ่ือครองหลักทรัพย์ข้องกรรมการและผู้ิบริหาร  ตามแนวปฏิิบัติข้องสำานักงาน ก.ล.ต. 
• ทบทวนและให้ความเห็นชั่อบกับแบบประเมินผิลการปฏิิบัติงานข้องคณะกรรมการบริษััททั�งคณะ และรายบุคคล คณะกรรมการชุั่ดย่อยทุกคณะ  

และแบบประเมินผิลงานข้อง CEO  ประจำำาปี 2563 เพ่�อให้คณะกรรมการร่วมกันพิจำารณาทบทวนผิลงาน ปัญหา และอุปสรรคต่างๆ เพ่�อเพิ�ม
ประสิทธิผิลข้องคณะกรรมการมากยิ�งข่้�น

• กำากับดูแลให้มีการทบทวนและแก้ไข้เพิ�มเติมกฎบัตรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุั่ดย่อยทุกคณะ  เพ่�อให้เหมาะสมกับสถืานการณ์
ปัจำจุำบัน

• รายงานผิลการดำาเนินงานต่อคณะกรรมการบริษััท อย่างต่อเน่�องสมำ�าเสมอ

(นายนพพร  พงษั์เวชั่)
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล



121บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกรรมการตรวจำสอบบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) ประกอบด้วย ดร. ธีระพงษั์ วิกิตเศรษัฐ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจำสอบ นายอมร อัศวานันท์ นางดวงพร สุจำริตานุวัต นายนพพร พงษั์เวชั่ และ ดร.อนุชั่ิต อนุชั่ิตานุกูล เป็นกรรมการตรวจำสอบ และ 
นางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นเลข้านุการคณะกรรมการตรวจำสอบ มีหน้าที�กำากับดูแลรายงานงบการเงินให้มีความถืูกต้องเชั่่�อถื่อได้ จำัดให้มีระบบ
การควบคุมภิายในและการบริหารจำัดการความเสี�ยงที�เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภิาพ เสนอให้บริษััทฯ แต่งตั�ง หร่อเพิกถือน ผิู้ตรวจำสอบ
บัญชั่ี และปฏิิบัติงานอ่�นที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย 

ในปีพ.ศ. 2563 คณะกรรมการตรวจำสอบได้ประชัุ่มร่วมกันจำำานวน 14 ครั�ง โดยได้เชั่ิญผิู้อำานวยการฝ่่ายบัญชั่ีการเงิน ผิู้อำานวยการฝ่่าย 
ที�เกี�ยวข้้อง ผิู้แทนข้องสำานักงานสอบบัญชั่ี บริษััท เคพีเอ็มจำี ภิูมิไชั่ย สอบบัญชั่ี จำำากัด และบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด ซี่�งเป็นบริษััท
ที�ได้รับมอบหมายให้ปฏิิบัติงานตรวจำสอบภิายในข้องบริษััท ตั�งแต่ปี พ.ศ. 2547 เข้้าร่วมประชัุ่มในวาระที�เกี�ยวข้้อง เพ่�อพิจำารณาแลกเปลี�ยนข้้อคิดเห็น
และความครบถื้วนถืูกต้องข้องข้้อมูลที�แสดงในงบการเงิน และงบการเงินรวมข้องบริษััท และบริษััทย่อย ระบบการควบคุมภิายในข้องบริษััท รายการ
ระหว่างกัน การบริหารความเสี�ยง การเปิดเผิยข้้อมูลทางการเงินข้องบริษััท และมีสาระสำาคัญต่อไปน้�

1)  เห็นด้วยกับข้้อสรุปข้องผิู้แทนสำานักงานสอบบัญชั่ี บริษััท เคพีเอ็มจำี ภิูมิไชั่ย สอบบัญชั่ี จำำากัด ว่างบการเงินข้องบริษััท และงบการ
เงินรวมข้องบริษััท และบริษััทย่อย มีความถืูกต้องในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชั่ีล่าสุด ตามที�ปรากฏิในรายงานข้องผิู้สอบบัญชั่ี 
ในรายงานประจำำาปี  

2)  มีความเห็นร่วมกันกับบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด ว่าบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) และบริษััทย่อย  
มีระบบการควบคุมภิายในและการบริหารจำัดการความเสี�ยงที�เพียงพอและเหมาะสม ตามที�ปรากฏิในรายงานความเพียงพอข้องระบบการ
ควบคมุภิายในข้องบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิต ิจำำากดั ภิายใตห้ลกัเกณฑ์ที์�สำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์
กำาหนด รวมทั�งให้ความเห็นชั่อบแผินการตรวจำสอบประจำำาปีข้องบริษััท ประเมินและดูแลให้ผิู้ดำารงตำาแหน่งหัวหน้างานตรวจำสอบภิายใน 
มีประสบการณ์ ความรู้และการอบรมที�เหมาะสม ตลอดจำนให้คำาแนะนำาในการปฏิิบัติงานเพ่�อให้มีการปรับปรุงให้เกิดประสิทธิภิาพ 
ในการทำางานมากยิ�งข้่�น 

3)  พิจำารณารายการระหว่างกัน บนพ่�นฐานข้องความโปร่งใสข้องรายการ ผิลประโยชั่น์ที�คาดหวังข้องบริษััท ไอ. ซีี. ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล 
จำำากดั (มหาชั่น) ตามสภิาวะข้องตลาด และความข้ดัแยง้ข้องผิลประโยชั่นร์ะหวา่งผิูที้�เกี�ยวข้้อง และไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบรษัิัทพจิำารณา
อนมุตัริายการระหว่างกนัรวมทั�งหมด 13 รายการ  ทั�งน้� เพ่�อให้มั�นใจำว่าเป็นธุรกรรมที�มคีวามโปร่งใส สมเหตุสมผิลและปกป้องผิลประโยชั่น์
ข้องบริษััทและผูิ้ถื่อหุ้น โดยในปี 2563 ไม่มีรายการเกี�ยวโยงกัน หร่อรายการที�อาจำมีความขั้ดแย้งทางผิลประโยชั่น์ที�มีนัยสำาคัญ 
ตามข้้อกำาหนด

4)  พิจำารณาเสนอแต่งตั�งผู้ิสอบบัญชีั่และค่าตอบแทน  โดยพิจำารณาความรู้ความสามารถื ประสบการณ์ และความเป็นอิสระในการปฏิิบัติหน้าที�  
เสนอคณะกรรมการบรษัิัทเพ่�อข้ออนมุตัติอ่ที�ประชั่มุผิูถ่้ือหุ้น แตง่ตั�งผิูส้อบบญัชั่ขี้องบรษัิัท และบรษัิัทยอ่ยประจำำาป ี2564 พร้อมคา่ตอบแทน

5)  พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจำสอบ รวมทั�งประเมินผิลการปฏิิบัติหน้าที�ด้วยตนเองข้องคณะกรรมการตรวจำสอบ
6)  พิจำารณาสอบทานการปฏิิบัติงานตามระบบงานที�กำาหนดไว้ ซี่�งบริษััทฯ มีการปฏิิบัติตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

ข้้อกำาหนดข้อง ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจำนกฎหมายอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้้องกับการดำาเนินธุรกิจำข้องบริษััท

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

(ดร.ธีระพงษั์  วิกิตเศรษัฐ)
ประธานกรรมการตรวจำสอบ



รายงานประจำาปี 2563122

(นายอมร  อัศวานันท์)
ประธานกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) เห็นความสำาคัญข้องการบริหารความเสี�ยงข้ององค์กร จำ่งได้แต่งตั�งคณะ
กรรมการบริหารความเสี�ยง ประกอบด้วยนายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา นางสาวมัญชัุ่สา ธีรพงษั์พิพัฒน์  
นางสาวเยาวลักษัณ์ นามกรณ์ นายโยธิน สุวรรณเกษัร์ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลข้านุการ และที�ประชัุ่มกรรมการบริษััท เม่�อวันที� 
15 พฤษัภิาคม 2563 ได้แต่งตั�งนายวิริทธิ�พล ชั่ัยถืาวรเสถืียร และดร.จำีรภิัทร เจำริญชั่ัยกรณ์ เข้้าดำารงตำาแหน่งเป็นกรรมการบริหารความเสี�ยง เพิ�มอีก 
2 ท่าน

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ�มประสิทธิภิาพ และประสิทธิผิลข้องการบริหารความเสี�ยงในระดับปฏิิบัติการ โดย
ประเมินความเสี�ยงด้านข้ั�นตอนการปฏิิบัติ (Operational Risk) ความเสี�ยงด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี�ยงการทุจำริตภิายในองค์กร (Fraud 
Risk) ความเสี�ยงการทุจำริตคอร์รัปชั่ั�น (Corruption Risk) ความเสี�ยงเกี�ยวกับ Ransomware ฯลฯ โดยได้กำาหนดวิธีการดำาเนินการ การติดตาม  
และสร้างเคร่�องม่อเพ่�อสนับสนุนการดำาเนินการให้บรรลุตามวัตถืุประสงค์ที�วางไว้ เพ่�อให้บุคลากรในองค์กรสามารถืปฏิิบัติงานและลดความเสี�ยงต่างๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิผิล รวมทั�ง บริษััทฯ ได้ปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยข้ยายการวางระบบ Enterprise Resource Planning (ERP) Phase II 
เพ่�อครอบคลุม module งานสำาคัญเพิ�มเติม คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงได้ติดตามการวางระบบงาน Phases II มุ่งเน้นการนำาระบบมาช่ั่วย 
ในการทำางานให้เกิดประสิทธิภิาพ และลดความเสี�ยงการทุจำริต ความเสี�ยงด้านการปฏิิบัติงาน 

ในปี 2563 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง มีการประชัุ่มทั�งหมด 12 ครั�ง โดยดำาเนินการประเด็นต่างๆ ดังน้�
1. พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง เพ่�อให้มั�นใจำว่าสอดคล้อง เหมาะสม และสนับสนุนให้องค์กร สามารถืบริหาร

ความเสี�ยงได้อย่างมีประสิทธิภิาพและประสิทธิผิล 
2. ใหค้วามเห็นประเด็นและข้อบเข้ตความเสี�ยงข้ององคก์ร ได้แก ่ความเสี�ยงด้านการปฏิบัิตกิาร  ความเสี�ยงดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ความเสี�ยงด้านการทุจำริต ความเสี�ยงด้านการทุจำริตคอร์รัปชั่ัน ความเสี�ยงจำากปัจำจำัยภิายนอก เชั่่น ความผิันผิวนข้องค่าเงิน ความเสี�ยง
ด้านการเงิน  ความเสี�ยงผิลกระทบจำากคู่แข้่ง  Market Trend ที�เปลี�ยนแปลงไปสู่ตลาด Online มากข้่�น  และความเสี�ยงจำากสถืานการณ์
การแพร่ระบาด Covid-19 เป็นต้น

3. ติดตามและแนะนำาใหฝ้่า่ยจัำดการวิเคราะห์ผิลกระทบจำากปจัำจำยัตา่งๆ ทั�งปจัำจำยัภิายนอก และปัจำจำยัภิายในที�อาจำส่งผิลกระทบต่อการทำางาน
ข้ององค์กร เพ่�อปรับเปลี�ยนการดำาเนินการให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง ลดผิลกระทบจำากความเสี�ยงดังกล่าว

4. รายงานผิลการดำาเนินการต่อคณะกรรมการตรวจำสอบ และคณะกรรมการบริษััท อย่างต่อเน่�อง สมำ�าเสมอ
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงมีความมั�นใจำว่า บริษััทฯ มีการบริหารความเสี�ยงที�มีประสิทธิภิาพ สอดคล้องกับระบบควบคุมภิายใน และ

แนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดี

รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง



123บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

การบริหารข้องบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชัั่�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) ยังอยู่ภิายใต้ปรัชั่ญาข้องการทำางานเป็นทีม บนพ่�นฐานข้องความโปร่งใสและ
ธรรมาภิิบาลที�ดี ซ่ี�งเป็นปรัชั่ญาการบริหารข้องบริษััทมาโดยตลอด การบริหารงานภิายใต้ปรัชั่ญาดังกล่าว เป็นปัจำจัำยสำาคัญที�ทำาให้บริษััท มีประสิทธิผิลด้าน
การควบคุมภิายในมาอย่างต่อเน่�อง

คณะกรรมการตรวจำสอบได้รายงานผิลการตรวจำสอบให้กับคณะกรรมการบริษััท ในการประชัุ่มข้องกรรมการบริษััทครั�งที� 7/2563 เม่�อวันที� 19  
กุมภิาพันธ์ 2564 โดยมีกรรมการตรวจำสอบ เข้้าร่วมประชุั่มด้วย คณะกรรมการบริษััทได้ประเมินระบบการควบคุมภิายในข้องบริษััท โดยการซัีกถืามข้้อมูล
จำากฝ่่ายบริหาร และรายงานข้องคณะกรรมการตรวจำสอบ สรุปได้ว่า จำากการประเมินระบบการควบคุมภิายในข้องบริษััทในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ 
ค่อ สภิาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศ การส่�อสารข้้อมูล และระบบการติดตาม คณะกรรมการ
บริษััทมีความเห็นตรงกับความเห็นข้องคณะกรรมการตรวจำสอบว่าระบบการควบคุมภิายใน และระบบการบริหารจำัดการความเสี�ยงข้องบริษััท มีความ
เพียงพอและเหมาะสม

บริษััทฯ ว่าจ้ำางนิติบุคคลภิายนอกเป็นที�ปร่กษัาดูแลคุณภิาพงานด้านตรวจำสอบภิายใน และระบบการควบคุมภิายใน เพ่�อให้บริษััทฯ สามารถืปรบัปรงุ
ตนเองให้ทันสภิาพแวดล้อมทั�งภิายใน และภิายนอกที�เปลี�ยนแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจำสอบไดแ้ต่งตั�งบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากดั 
ให้ปฏิิบัติหน้าที�ผิู้ตรวจำสอบภิายในข้องบริษััทตั�งแต่ปี 2547 ซี่�งบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด ได้มอบหมายให้ นางสาวศมจำรีย์ แก้วข้อมดี     
เป็นผิู้รับผิิดชั่อบหลักในการปฏิิบัติหน้าที�ผิู้ตรวจำสอบภิายในข้องบริษััท

คณะกรรมการตรวจำสอบได้พิจำารณาคุณสมบัติข้องบริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด และนางสาวศมจำรีย์ แก้วข้อมดี ผิู้ตรวจำสอบภิายใน
แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิิบัติหน้าที�ดังกล่าว เน่�องจำากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิิบัติงานด้านการตรวจำสอบ
ภิายใน ในธุรกิจำที�มีลักษัณะเดียวกับบริษััท มาเป็นระยะเวลา 11 ปี 
ประวััติิโดยสัังเขป

ชื่่�อ-นามสักุุล :              นางสาวศมจำรีย์  แก้วข้อมดี
ติำาแหน่งงานปัจจุบััน :      กรรมการบริหารและผิู้จำัดการฝ่่ายตรวจำสอบภิายใน 

        บริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด
วัุฒิิกุารศึึกุษา :      ปริญญาตรี คณะมนุษัยศาสตร์และสังคมศาสตร์

        เอกการบัญชั่ี มหาวิทยาลัยบูรพา (บัญชั่ีบัณฑ์ิต)
        Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 
ประวััติิกุารฝึึกุอบัรมโดยสัังเขป :

1. หลักสูตร ผิู้ตรวจำสอบภิายใน รุ่น 1-2
2. หลักสูตร การประเมินความเสี�ยง
3. หลักสูตร COSO 2013 ภิาคทฤษัฎีและปฏิิบัติ
4. โครงการดำารงและปรับปรุงคุณภิาพงานตรวจำสอบภิายในข้องหน่วยงาน
5. แบบประเมินตนเองเกี�ยวกับมาตรการต่อต้านการคอร์รัปชั่ั�น
6. แนวทางการส่บสวน สอบสวน การทุจำริต
7. มาตรฐานสากลการปฏิิบัติงานวิชั่าชีั่พการตรวจำสอบภิายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)                          
8. อบรมเตรียมตัวสอบ CIA Part II สภิาวิชั่าชั่ีพบัญชั่ี
9. โครงการอบรม การตรวจำสอบภิายใน เพ่�อเตรียมตัวเป็นผิู้ตรวจำสอบภิายในรับอนุญาตสากล (Pre CIA) จำุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

10. Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซีีย)
ประสับักุารณ์กุารทำางาน :

1. พ.ศ.2549 - พ.ศ.2551  ผิู้ตรวจำสอบภิายใน บจำ.สอบบัญชั่ีธรรมนิติ
2. พ.ศ.2552 - พ.ศ.2553  ผิู้ตรวจำสอบภิายในอาวุโส บจำ.สอบบัญชั่ีธรรมนิติ
3. พ.ศ.2554 - 3/6/2559   ผิู้ชั่่วยผิู้จำัดการ บจำ.สอบบัญชั่ีธรรมนิติ

โดยบริษััทฯ ได้มอบหมายให้ประสานงานกับเลข้านุการคณะกรรมการตรวจำสอบ ผู้ิรับผิิดชั่อบหน่วยงานตรวจำสอบภิายในข้องบริษััท และรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจำสอบอย่างต่อเน่�องทุกไตรมาสเพ่�อเพิ�มประสิทธิผิลในงานตรวจำสอบให้ดียิ�งข่้�นในกระบวนการตรวจำสอบภิายใน

หน่วยงานตรวจำสอบภิายในข้องบริษััทร่วมกับ บริษััท ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัด นำาผิลการตรวจำสอบไปหาร่อ กับกรรมการผู้ิอำานวยการและ
รองประธานกรรมการบริหาร ก่อนรายงานเป็นบันท่กต่อคณะกรรมการตรวจำสอบทุกไตรมาส และนำาเสนอผิลการตรวจำสอบภิายในต่อคณะกรรมการตรวจำสอบ 
เพ่�อรับทราบผิลการตรวจำสอบ และแลกเปลี�ยนข้้อคิดเห็นเกี�ยวกับแนวคิดในการตรวจำสอบ โดยเฉพาะอย่างยิ�งในเร่�องการควบคุมการบริหารการข้าย เพ่�อ
ให้สอดคล้องและสามารถืรองรับการเปลี�ยนแปลงในธุรกิจำข้องบริษััทที�มีความหลากหลาย และซัีบซ้ีอนมากข่้�น สำาหรับการตรวจำสอบในปี 2563 นั�น บริษััท 
ตรวจำสอบภิายในธรรมนิติ จำำากัดในฐานะที�ปร่กษัางานด้านตรวจำสอบภิายใน ได้สรุปความเห็นเร่�องประสิทธิผิลการควบคุมภิายในว่าบริษััทฯ มีระบบ 
การควบคุมภิายในและระบบการบริหารจัำดการความเสี�ยงที�เพียงพอและเหมาะสม

การควบคุมภิายใน และการบริหาร
จัดการความเส่�ยง



รายงานประจำาปี 2563124

การควบคุมภิายใน และการบริหาร
จัดการความเส่�ยง

ข้อมูลผูู้้รับัผู้ิดชื่อบัสัูงสัุดในสัายงานบััญชื่ีและกุารเงิน(CFO) และผูู้้ควับัคุมดูแลกุารทำาบััญชื่ี
เพ่�อปฏิิบัติตามข้้อบังคับข้องตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และให้บริษััทฯ มีรายงานทางการเงินที�มีคุณภิาพอย่างต่อเน่�อง ที�ประชัุ่มคณะ

กรรมการบริษััท เม่�อวันที� 16 พฤศจิำกายน 2561 เห็นชั่อบให้กำาหนดผู้ิรับผิิดชั่อบสูงสุดในสายงานบัญชีั่และการเงิน(CFO) และผู้ิควบคุมดูแลการทำาบัญชีั่
1.  นายณัฐพัฒน์  เพ็ชั่รรัตนาภิรณ์    กรรมการบริหารและผิู้อำานวยการ        เป็น      ผิู้รับผิิดชั่อบสูงสุดในสายงานบัญชั่ี

ฝ่่ายบัญชั่ีการเงิน                       และการเงิน (CFO)
2.  นางสาวเยาวลักษัณ์  นามกรณ์    ผิู้ชั่่วยผิู้อำานวยการฝ่่ายบัญชั่ีการเงิน      เป็น      ผิู้ควบคุมดูแลการทำาบัญชั่ี 

(ซี่�งมีคุณสมบัติและเง่�อนไข้การเป็นผิู้ทำาบัญชั่ี ตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจำการค้า)
ซี่�งทั�ง  2 ท่าน มีคุณสมบัติครบถื้วนตามหลักเกณฑ์์ข้อง ก.ล.ต. ดังน้�

กุารควับัคุมภายในองค์กุร
องค์กรและสภิาพแวดล้อมข้องบริษััท มีลักษัณะที�ทำาให้ฝ่่ายบริหารสามารถืดำาเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภิาพ มีเป้าหมายในการดำาเนินธุรกิจำที�

สามารถืติดตามและประเมินผิลการดำาเนินงานได้อย่างชัั่ดเจำน และบริหารงานบนฐานข้องความโปร่งใส และความยุติธรรม โดยคำาน่งถ่ืงความเป็นธรรม 
ต่อลูกค้าเป็นสำาคัญ

กุารบัริหารจัดกุารควัามเสัี�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง ซี่�งประกอบด้วย นายอมร อัศวานันท์ เป็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา นางสาวมัญชัุ่สา  

ธีรพงษั์พิพัฒน์ นางสาวเยาวลักษัณ์ นามกรณ์ นายโยธิน สุวรรณเกษัร์ นายวิริทธิ�พล ชั่ัยถืาวรเสถืียร ดร.จำีรภิัทร เจำริญชั่ัยกรณ์ เป็นกรรมการ และ 
นางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลข้านุการ ได้รายงานความก้าวหน้าข้องการบริหารความเสี�ยงในปี 2563 ให้คณะกรรมการตรวจำสอบทราบ 

ในปี 2563 ฝ่่ายบัญชั่ีการเงิน และฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำาเนินการปรับเปลี�ยนระบบ ERP (Enterprise Resource Planning) Phase II ร่วม
กับคณะทำางาน นำา Work Process ที�ได้ปรับปรุงใหม่ในแต่ละระบบงานมาเป็นข้้อมูลพ่�นฐานเพ่�อต่อยอดสู่การใชั่้ระบบ ERP ใหม่ และการทำาระบบ 
Paperless ให้มปีระสิทธภิิาพและประสิทธผิิล ภิายใต้แนวทางที�ได้ประเมนิความเสี�ยงข้องบริษััท ทั�งการประเมินความเสี�ยงด้านกลยุทธ ์การประเมินความ
เสี�ยงด้านปฏิิบัติการ และการประเมินความเสี�ยงจำากการทุจำริตคอร์รัปชั่ั�น เพ่�อให้สอดคล้องตามนโยบายต่อต้านการทุจำริตคอร์รัปชั่ั�นข้องบริษััท และเพ่�อ
ให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลงข้องสถืานการณ์ทั�งภิายในและภิายนอกบริษััท สอดคล้องกับแนวโน้มการแข้่งข้ันและการตลาดที�เปลี�ยนแปลงไป เพ่�อส่งเสริม
ให้บริษััทฯ เจำริญเติบโตอย่างยั�งย่น นอกจำากนั�นยังได้พิจำารณาปรับปรุงระบบงานที�เกี�ยวข้้องกับการควบคุมดูแลข้้อมูลส่วนบุคคล เพ่�อให้บริษััทฯ ปฏิิบัติ
งานให้สอดคล้องกับ พรบ. คุ้มครองข้้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ซี่�งจำะมีผิลบังคับใชั่้ประมาณกลางปี  2564 

กุารควับัคุมกุารปฏิิบััติิงาน 
บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) ได้กำาหนดข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที� และอำานาจำในการอนุมัติวงเงินข้องฝ่่ายบริหารในแต่ละ

ระดับไว้อย่างชัั่ดเจำนและเป็นลายลักษัณ์อักษัร ในกรณ้ที�มีการทำาธุรกรรมกับผิู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผิู้บริหาร หร่อผิู้ที�เกี�ยวข้้องกับบุคคลดังกล่าว  
บริษััทฯ ได้ปฏิิบัติตามข้ั�นตอนและกฎเกณฑ์์ข้องทางการอย่างเคร่งครัด 

เพ่�อเน้นความชั่ัดเจำนในการปฏิบิัติหน้าที�ข้องพนักงานบริษััทที�ถืูกต้องตามกฎหมาย บริษััทฯ ได้กำาหนดให้พนักงานต้องปฏิิบัติตามกฎระเบียบ
ข้้อบังคับข้องบริษััท และกฎหมายที�เกี�ยวข้้องอย่างเคร่งครัดในนโยบายการกำากับดูแลกิจำการ จำริยธรรมธุรกิจำ และจำรรยาบรรณพนักงาน 

คณะกรรมการตรวจำสอบได้พิจำารณารายการระหว่างกันร่วมกับผู้ิอำานวยการฝ่่ายบัญชีั่การเงิน บนพ่�นฐานข้องความโปร่งใสข้องรายการ จำำานวน 13 
รายการ บนพ่�นฐานข้องผิลประโยชั่น์ที�บริษััทฯ สามารถืคาดหวังได้ตามสภิาวะข้องตลาด และความขั้ดแย้งข้องผิลประโยชั่น์ข้องผู้ิที�เกี�ยวข้้อง ก่อนที�จำะเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษััทพิจำารณาอนุมัติ

ในระหว่างปี คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายให้ฝ่่ายบริหารสรุปเร่�องที�มีนัยสำาคัญที�ผิูกพันบริษััท ซี่�งได้กระทำาไปภิายใต้อำานาจำหน้าที�ข้องผิู้รับ 
มอบอำานาจำ มาให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการเสริมสร้างบรรษััทภิิบาล และเป็นการบริหารความเสี�ยงที�ดียิ�งข้่�น

และตามที�บริษััทฯ ได้ลงนามประกาศเจำตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิิบัติข้องภิาคเอกชั่นไทยในการต่อต้านการทุจำริต (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) และได้รับการต่ออายุใบรับรองเป็นสมาชั่ิกแนวร่วมปฏิิบัติข้องภิาคเอกชั่นไทยในการต่อต้านการทุจำริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against Corruption) เม่�อวันที� 4 พฤศจำิกายน 2562 แล้วนั�น ในปี 2563 บริษััทฯ ไม่ได้รับ 
การแจำ้งเบาะแสทุจำริตคอร์รัปชั่ั�นในทุกๆ ชั่่องทางที�เปิดรับแต่อย่างใด

นอกจำากน้� คณะกรรมการบรษัิัทและฝ่า่ยบริหารกระตุน้และเนน้ใหพ้นกังานมวีนิยัที�ดีในการปฏิบิตังิานภิายใตก้ฎเกณฑ์ ์และข้อบเข้ตข้องทางการ 
ตลอดจำนการย่ดกฎธรรมาภิบิาลทุกข้้อ ที�กำาหนดโดยตลาดหลักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  และสำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์

ระบับัสัารสันเทศึและกุารสั่�อสัารข้อมูล 
บริษััทฯ ได้เสนอข้้อมูลอย่างเพียงพอ เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทพิจำารณา และนัดวันประชัุ่มล่วงหน้า  

ระบับักุารติิดติาม 
บริษััทฯ ได้กำาหนดเป้าหมายการดำาเนินธุรกิจำอย่างชั่ัดเจำน เป็นลายลักษัณ์อักษัร และมีระบบในการติดตามผิลการดำาเนินงาน และแนวทางการ

แก้ไข้ เม่�อผิลการดำาเนินการแตกต่างไปจำากเป้าหมายที�กำาหนดไว้ 
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รายละเอีียดขอีงผู้้�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและการเงิน (CFO) และผู้้�ควบคุมด้แลการทำำาบัญชี 

ชื่่�อ-สกุุล /ตำำ�แหน่่ง 

/วััน่ที่่�ได้้รัับแตำ่งตำั�ง

อ�ยุ

( ปี )
คุุณวัุฒิิที่�งกุ�รัศึึกุษ� ปีรัะวััตำิกุ�รัอบรัม

สัด้ส่วัน่กุ�รั

ถื่อหุ้น่ใน่

บรัิษัที่

ณ 31 ธ.คุ. 63 

(%)

คุวั�มสัมพััน่ธ์

ที่�งคุรัอบคุรัวั

รัะหวั่�ง

กุรัรัมกุ�รัและ

ผู้้้บรัิห�รั

ปีรัะสบกุ�รัณ์ที่ำ�ง�น่

ชื่่วังเวัล� ตำำ�แหน่่ง / บรัิษัที่

1. นายณััฐพััฒน์ เพั็ชรรัตนาภรณั์ 62 - ปริญญาตรี 1. TFRS for NPAEs:ประเด็นทำี�สูำาคัญและทำิศทำางในอีนาคต 0.003 - ไม่มี - 2522 - 2540 ผู้้�ปฏิิบัติการด�านบัญชีและการเงิน

กรรมการบริหารและ คณัะบัญชี 2. TAX AUDIT วิเคราะห์งบการเงินก่อีนย่�นแบบ ภงด.50 2541 - 2552 ผู้้�ช่วยผู้้�อีำานวยการฝ่่ายบัญชีและการเงิน

ผู้้�อีำานวยการฝ่่ายบัญชีการเงิน มหาวิทำยาลัยกรุงเทำพั 2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารและผู้้�อีำานวยการฝ่่ายบัญชีการเงิน

วันทำี�ได�รับแต่งตั�งเป็น CFO บมจ.ไอี.ซีี.ซีี.อีินเตอีร์เนชั�นแนล

16 พัฤศจิกายน 2561 2554 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. ไหมทำอีง

2557 - ปัจจุบัน กรรมการผู้้�จัดการ บจ. ดับเบิ�ลย้ บี อีาร์ อีี

2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจ. เซีนติเมนทำัล (ประเทำศไทำย)

มิ.ย 2563 -ปัจจุบัน กรรมการ บจ. มหาราชพัฤกษ์์

มิ.ย 2563 -ปัจจุบัน กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา

ก.ค 2563 -ปัจจุบัน กรรมการ บจ. อีินเตอีร์เซี�าทำ์

ก.ค 2563 -ปัจจุบัน กรรมการ บจ. แคน

2. นางสูาวเยาวลักษ์ณั์ นามกรณั์ 53 - ปริญญาตรี 1. TFRS for NPAEs:ประเด็นทำี�สูำาคัญและทำิศทำางในอีนาคต - ไม่มี - - ไม่มี - 2532 - 2546  นกับัญชีอีาวโุสู บจ.เอีสูซีจี แอีคเค�าน์ติ�ง เซีอีร์วิสูเซีสู  

ผู้้�ช่วยผู้้�อีำานวยการฝ่ายบัญชกีารเงิน คณัะบัญชี 2. TAX AUDIT วิเคราะห์งบการเงินก่อีนย่�นแบบ ภงด.50 2547 - 2550 หัวหน�าฝ่่ายปฏิิบัติการ

วันทำี�ได�รับแต่งตั�งเป็นผู้้�ควบคุม มหาวิทำยาลัย 3. Update ภาษ์ีปี 2563 2549 - 2550 คณัะกรรมการพัิจารณัาผู้ลตอีบแทำน

ด้แลการทำำาบัญชี เทำคโนโลยีราชมงคล 2551 - 2554 ผู้้�จดัการฝ่ายบัญชแีละการเงิน และรักษ์าการประธาน

16 พัฤศจิกายน 2561 - ปริญญาโทำ เจ�าหน�าทำ�บรหิาร บจ. แอีดมนิ แอีนด์ แอีคเคาทำ เซีอีร์วสู

คณัะบริหารธุรกิจ 2555 - 2558 ผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชีและการเงินอีาวุโสู                                                                                       

มหาวิทำยาลัยบ้รพัา และผู้้�จัดการบัญชีสูหกรณั์อีอีมทำรัพัย์ บจ.คันนา

2559 - ปัจจุบัน ผู้้�ช่วยผู้้�อีำานวยการฝ่่ายบัญชีการเงิน

บมจ.ไอี.ซีี.ซีี.อีินเตอีร์เนชั�นแนล

การควบคุมภายใน และการบริหาร
จััดการความเสี่่�ยง



รายงานประจำาปี 2563126

ปีี 2563 บริิษััทฯ ไม่่ได้้ริบัอนุุมั่ติิจากท่�ปีริะชุุม่สามั่ญผู้้้ถืือหุุ้้นุปีริะจำาปีี เพืื่�อจัด้สริริวงเงินุใหุ้้ก้้และวงเงินุค้ำำ�าปีริะกันุแก่บริิษััทท่�ม่่ค้ำวาม่สัม่พัื่นุธ์์ทางธุ์ริกิจ
กับบริิษััท แต่ิจะขออนุุมั่ติิจากท่�ปีริะชุุม่ค้ำณะกริริม่การิบริิษััทหุ้รืิอท่�ปีริะชุุม่ผู้้้ถืือหุุ้้นุเป็ีนุค้ำรัิ�งๆ ไปี ข้�นุอยู่้่กับขนุาด้ของวงเงินุ

ณ 31 ธั์นุวาค้ำม่ 2563 บริิษััทฯ ม่่ยู่อด้เงินุใหุ้้ก้้ และม่่ภาริะค้ำำ�าปีริะกันุ ดั้งนุ้� 

ในุปีี 2563 เงินุใหุ้้ก้้ยืู่ม่และค้ำำ�าปีริะกันุ เป็ีนุการิใหุ้้ค้ำวาม่ชุ่วยู่เหุ้ลือทางการิเงินุกับบริิษััทยู่่อยู่ และติาม่สัด้ส่วนุการิลงทุนุริายู่การิริะหุ้ว่างกันุปีี 2563 
ปีริะกอบด้้วยู่

1. เงินุลงทุนุในุบริิษััทท่�เก่�ยู่วข้อง
2. เงินุใหุ้้ก้้ยืู่ม่ริะยู่ะสั�นุแก่กิจการิท่�เก่�ยู่วข้องกันุ
 เหุ้ตุิผู้ลและค้ำวาม่จำาเป็ีนุในุการิใหุ้้ก้้ยืู่ม่เงินุ
 -  เพิื่�ม่ชุ่องทางแหุ้ล่งเงินุก้้ใหุ้้ผู้้้ก้้
 -  เพืื่�อแก้ปัีญหุ้าและเพิื่�ม่สภาพื่ค้ำล่องในุการิด้ำาเนิุนุกิจการิของผู้้้ก้้
 -  ผู้้้ก้้ม่่ค้ำวาม่สัม่พัื่นุธ์์กับบริิษััทและบริิษััทในุเค้ำรืิอสหุ้พัื่ฒน์ุ ด้้านุ Supply Chain, Strategic Alliance และ อื�นุๆ
 -  บริิษััทผู้้้ก้้ยืู่ม่เงินุม่่หุ้ลักปีริะกันุและ/หุ้รืิอม่่ผู้้้ค้ำำ�าปีริะกันุ
 -  ใหุ้้ก้้ติาม่สัด้ส่วนุการิลงทุนุ
 -  ด้อกเบ่�ยู่ท่�ได้้รัิบส้งกว่าเงินุฝากในุติลาด้
3. ริายู่การิกิจการิค้้ำาริะหุ้ว่างกันุ
 ทั�ง  3  ข้อ ริายู่ละเอ่ยู่ด้ติาม่หุ้ม่ายู่เหุ้ตุิปีริะกอบงบการิเงินุ ข้อ 6 บุค้ำค้ำลหุ้รืิอกิจการิท่�เก่�ยู่วข้องกันุ หุ้นุ้า 172-180 ข้อ 10 เงินุลงทุนุในุบริิษััท

ร่ิวม่ หุ้นุ้า 182-184 ข้อ 11 เงินุลงทุนุในุบริิษััทยู่่อยู่ หุ้นุ้า 184-185 ในุริายู่งานุปีริะจำาปีีนุ้� 
 ลักษัณะค้ำวาม่สัม่พัื่นุธ์์กับบริิษััทท่�ทำาริายู่การิค้้ำา โปีริด้ด้้จากริายู่การิค้้ำาริะหุ้ว่างกันุ หุ้นุ้า 126-129 ในุริายู่งานุปีริะจำาปีีนุ้�

ประเภทกิิจกิาร
เงิินให้้กิ้้ ภาระค้ำำ�าประกิัน

จำานวนราย ล้้านบาท อััตราค้ำิดค้ำ่าธรรมเนียมต่อัปี จำานวนราย ล้้านบาท

บริิษััทริ่วม่ทุนุ 3 176.00 0.125-0.75 12 401.40

รวม 3 176.00 12 401.40

รายกิารค้ำ้าระห้ว่างิกิัน ณ 31 ธันวาค้ำม 2563

ล้ำาดับท่� ชื่่�อับริษััท

ล้ักิษัณะ

ค้ำวาม

สััมพัันธ์

ขายสัินค้ำ้า รายได้ ซื้่�อัสัินค้ำ้า ค้ำ่าใชื่้จ่าย

ซื้่�อัท่�ดิน 

อัาค้ำาร

แล้ะอัุปกิรณ์/

สัิทธิกิารเชื่่า

1 เท็กซ์์ไทล์เพื่ริสท่จ A - 6,757,032 777,694 11,436 -

2 ไทยู่เพื่ริซ์ิเด้นุท์ฟู้ด้ส์ A - 20,264,577 - - -

3 ไทยู่วาโก้ A 2,642,712 240,426,897 2,125,191,712 1,136,304 -

4 ธ์นุ้ลักษัณ์ A 8,455,054 12,312,362 425,436,094 1,054,596 -

5 นุิวซ์ิติ่� (กริุงเทพื่ฯ) A - 40,648 39,684 - -

6 ปีริะชุาอาภริณ์ A - 1,371,706 331,064,297 2,953,414 -

7 แพื่นุเอเซ์่ยู่ฟูุติแวริ์  A - 1,053,408 - - -

8 ฟูาริ์อ่สท์ เฟูม่ไลนุ์ ด้่ด้่บ่ A - 9,028,000 - 15,832,328 -

9 สหุ้พื่ัฒนุพื่ิบ้ล A 46,261 33,694,358 - 198,502 -

10 เอส แอนุด์้ เจ อินุเติอร์ิเนุชัุ�นุแนุล

เอนุเติอริ์ไพื่ริส์ A 14,497,258 24,296,936 4,864,415 221,201  -   

11 โอ ซ์่ ซ์่ A 49,562 3,522,289 730,684 - -

12 สหุ้โค้ำเจนุ (ชุลบุริ่) A - 6,620,386 - - -

13 แชุม่ปี์เอชุ A - - - 168,000 -

14 ทริัพื่ยู่์สินุสหุ้พื่ัฒนุ์ A - 115,000 - - -

15 เฟูิสท์ยู่้ไนุเติ็ด้อินุด้ัสติริ่ A - 547,020 - - -

16 ม่อลเทนุ (ไทยู่แลนุด้์) A - 3,638,875 - - -

17 ม่อลเท็นุเอเซ์่ยู่โพื่ลิเม่อริ์ โปีริด้ักส์ A - 1,872,000 - - -

18 ไลอ้อนุ (ปีริะเทศไทยู่) A - 88,691,471 1,093,958,083 289,881 -

รายการระหว่่างกัน
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ลำาดับัที� ชื่่�อบัริษัท

ลักุษณะ

ควัาม

สััมพัันธ์

ขายสัินค้า รายได้ ซื้่�อสัินค้า ค่าใชื่้จ่าย

ซื้่�อที�ดิน 

อาคาร

และอุปกุรณ์/

สัิทธิกุารเชื่่า

19 สหพัฒน์เรียลเอสเตท A - 862,202 - 14,681,638 -

20 อินเตอร์เนชั่ั�นแนลแลบบอราทอรีส์ A 13,548 10,636,354 395,138,313 11,324,455 -

21 เส-นอร์สห โลจำิสติกส์ A - 310,000 - - -

(เดิม เค อาร์ เอส ลอจำิสติคส์)

22 คิวพี (ประเทศไทย) A - 7,086,175 - - -

23 ซีันร้อยแปด A 155,707 6,173,640 - - -

24 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่ั�น แอนด์ โลจำิสติคส์ A 486,585 14,238,358 98,840 85,839,247 -

25 เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A 8,311,303 32,967,500 1,083,912 18,355 -

26 ราชั่าอูชั่ิโน A - 578,122 219,293 84,000 -

27 รักษัาความปลอดภิัยไทยซีีคอม A - 11,595,384 - 777,482 -

28 ไทยแน็กซีิส A - 202,500 99,250 36,632 -

29 ภิัทยาอุตสาหกิจำ A - 495,768 115,922,738 22,673 -

30 เอสเอสดีซีี (ไทเกอร์เท็กซี์) A - 3,741,333 1,740 - -

31 เอราวัณสิ�งทอ A 180,268 954,096 8,881,370 - -

32 เอชั่ แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซี์ A 94,866 9,333,366 32,664,339 243,867 -

33 อี.พี.เอฟู. A 10,520,115 - - - -

34 โทเทิลเวย์อิมเมจำ A - - 25,180,612 - -

35 ไทยสเตเฟูล็กซี์ A - 51,345 - - -

36 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A - 1,200,000 - - -

37 ชั่ิเซีโด้ โปรเฟูสชั่ั�นแนล (ไทยแลนด์) A - 1,454,250 - - -

38 ซีูรูฮะ (ประเทศไทย) A 6,122,465 196,035 - 307,558 -

39 โอสถื อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A 311,860 - - 56,328 -

40 สห ลอว์สัน A 3,432,419 1,239,551 - 472,941 -

41 เอส.ที. (ไทยแลนด์) A - 5,111,059 30,160,131 - -

42 ไข้่ ไอ.ที. เซีอร์วิส A - 393,010 - 8,247,526 3,567,970

43 เค คอมเมอร์เชั่ียล แอนด์ คอนสตรัคชั่ั�น A - - - 76,554 -

44 สหชั่ลผิลพ่ชั่ A 253,026 733,179 114,699,822 - -

45 ไอ.ดี.เอฟู. A - 2,889,728 - - -

46 ไทยทาเคดะเลซี A - 3,240,000 - - -

47 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) A 500,900 5,698,000 - - -

48 ดับเบิ�ลยูบีแอลพี A - 500,901 9,700,719 64,080 -

49 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) A - 409,020 - - -

50 ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟูคเจำอริ�ง A 596,632 2,160,000 292 - -

51 ชั่้อป โกลบอล (ประเทศไทย) A 29,332,011 3,738,215 61,000 1,367 -

52 ไทยอรุซี A - 1,568,932 - 6,261,904 12,374,197

53 เพรซีิเดนท์เบเกอรี� A - 450,000 - - -

54 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ�ง B 80,467 44,894,147 - 14,721,160 -

รายกุารค้าระหวั่างกุัน ณ 31 ธันวัาคม 2563

รายการระหว่างกัน
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ลำำ�ดัับที่่� ชื่่�อบริิษััที่

ลำักษัณะ

คว�ม

สััมพัันธ์์

ข�ยสัินค้� ริ�ยไดั้ ซื้่�อสัินค้� ค่�ใชื่้จ่่�ย

ซื้่�อที่่�ดัิน 

อ�ค�ริ

แลำะอุปกริณ์/

สัิที่ธ์ิก�ริเชื่่�

55 วิิทยาสิิทธิ์ิ� C - - - 281,803 -

56 วิีระ  ลอวิ์  ออฟฟิสิ C - 231,304 - 5,418,064 -

57 สิุขทรรศน์์ C - 78,184 - 16,027,941 9,119,554

58 เพน์สิ์ มาร์เก็็ตติ�ง แอน์ด์์ ด์ิสิทริบิิวิชั่่�น์ C 18,720,863 1,637,248 25,860,523 - -

59 เทรน์ ไทม์ เทสิต์ C - 107,764 - 4,001,881 -

60 ที-เวิย์ C 1,088 - - 272,345 -

61 ด์่บิเบิิ�ลยูบิีเอชั่เอฟ C - 127,389 129,932 - -

62 อิน์เตอร์เน์ชั่่�น์แน์ล คอมเมอร์เชั่ียล 

โคออร์ด์ิเน์ชั่่�น์ D - 32,972 - 8,563,839 -

63 ไทยก็ุลแซ่่ D - 2,681,086 8,640,620 - -

64 ด์ีเอฟ อิน์เตอร์ D - 1,425,000 - - -

65 เอสิอาร์พี น์าน์าไซ่ D - 15,194 - 2,523,501 15,886,512

66 ทอฝััน์ พร็อพเพอร์ตี� D - 12,941 - - -

67 อิน์เตอร์เน์ชั่่�น์แน์ล เลทเธิ์อร์แฟชั่่�น์ E - 621,429 74,819,813 1,734,392 -

68 เวิิลด์์คลาสิ เรน์ท์ อะ คาร์ E 41,475 3,271,065 4,285 3,695,746 -

69 ร่วิมอิสิสิระ E 49,000 1,276,682 - - -

70 ร่วิมอิสิสิระ ด์ีเวิล็อปเมน์ท์ E 1,400 - - - -

71 Canchana International F 16,607,779 222,149 - 77,532 -

72 ไหมทอง F 325,465 5,651,230 57,912,772 5,725,347 -

73 ด่์บิเบิิ�ลยู บีิ อาร์ อี F - 1,690,273 - - -

74 ปาก็น์ำ�าโพวิ่ฒน์า G 12,300,613 158,768 - 501,084 -

75 มหาราชั่พฤก็ษ์์ G 18,900,561 160,721 - 1,290,067 -

76 แคน์ G 8,961,888 26,019 - 11,296 -

77 โคราชั่วิ่ฒน์า G 17,644,505 5,345 - 2,083,201 -

78 ซ่่น์แอน์ด์์แซ่น์ด์์ G 19,254,954 7,131 - 2,340,551 -

79 อิน์เตอร์เซ่้าท์ G 19,377,182 8,632 - 1,939,707 -

80 อิน์ทน์ิลเชั่ียงใหม่ G 34,186,311 6,268 - 3,647,871 -

81 อีสิเทิร์น์ ไอ.ซ่ี.ซ่ี. G 14,178,635 6,310 - 3,162,588 -

82 โชั่ควิ่ฒน์า G - 5,505 - - -

ริ�ยก�ริค้�ริะหว่�งกัน ณ 31 ธ์ันว�คม 2563

หม�ยเหตุุ   1  :  A   SPI  เป็น์ผูู้้ถืือหุ้น์รายใหญ่่ร่วิมก็่น์             B   ผูู้้ถืือหุ้น์รายใหญ่่ของ  ICC C   ผูู้้ถืือหุ้น์รายใหญ่่เป็น์ก็รรมก็ารหรือผูู้้บิริหาร ICC

       D   ก็รรมก็ารผูู้้จั่ด์ก็ารเป็น์ก็รรมก็ารหรือผูู้้บิริหาร ICC          E   บิริษ์่ทร่วิม  F   บิริษ์่ทย่อย

 G   ก็รรมก็ารหรือผูู้้บิริหารเป็น์ก็รรมก็ารผูู้้จั่ด์ก็าร ICC

            2  :  รายก็ารค้าระหวิ่างก็่น์ที�เก็ิด์ข้�น์ย้อน์หล่ง 3 ปี โปรด์ด์ูรายละเอียด์ได์้จัาก็ website ของบิริษ์่ท (http : //www.icc.co.th)

รายการระหว่่างกัน
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รายกุารเกีุ�ยวัโยงที�เกิุดขึ�นในปี 2563
1.   ตามมติที�ประชุั่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 9/2562 เม่�อวันที� 10 มกราคม 2563 กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชุั่มด้วย 3 ท่าน  

เห็นควรให้บริษััทฯ ต่ออายุคำ�าประกันบริษััท โตโยโบะ สห เซีฟูตี� วีฟู จำำากัด ในวงเงินสินเชั่่�อที�ได้รับจำาก Sumitomo Mitsui  Banking Corporation, 
Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำำากัด (มหาชั่น) ตามสัดส่วนการลงทุนออกไปอีก 1 ปี ตั�งแต่ 31 มกราคม 2563 - 31 มกราคม 2564  
จำำานวน 150,000,000.- บาท โดยคำ�าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 7.00% เป็นเงิน 10,500,000.- บาท

และเห็นชั่อบให้บริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันบริษััท โตโยโบะ สห เซีฟูตี� วีฟู จำำากัด ในวงเงินสินเชั่่�อที�ได้รับเพิ�มจำาก 3 ธนาคาร จำำานวน 30  
ล้านบาท รวมวงเงิน 180 ล้านบาท ดังรายละเอียด

           

โดยมีบริษััท โตโยโบะ (ญี�ปุ่น) จำำากัด คำ�าประกันเต็มวงเงิน  และบริษััทในเคร่อสหพัฒน์ในฐานะผิู้ร่วมลงทุนฝ่่ายไทย ร่วมคำ�าประกันตาม
สัดส่วนการถื่อหุ้นฝ่่ายไทย 25.00% จำำานวน 45 ล้านบาท ให้กับบริษััท โตโยโบะ (ญี�ปุ่น) จำำากัด โดยบริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 7.00%  
เป็นเงิน 12,600,000.- บาท  

ในวาระน้�กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ - ไม่มี -
2.   ตามมติที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 10/2562 เม่�อวันที� 21 กุมภิาพันธ์ 2563 และครั�งที� 3/2563 เม่�อวันที� 9 ตุลาคม 2563 

กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย 4 ท่าน  
2.1 เห็นควรให้บริษััทฯ ต่ออายุคำ�าประกันให้กับบริษััท ซีูรูฮะ (ประเทศไทย) จำำากัด ในวงเงินสินเชั่่�อที�ได้รับจำากธนาคารซีูมิโตโม มิตซีุย 

แบงกิ�ง คอร์ปอเรชั่ั�น สาข้ากรุงเทพ อีก 5 ปี ตั�งแต่ 1 มีนาคม 2563 - 28 กุมภิาพันธ์  2568 วงเงินกู้ที�ได้รับ 101,000,000.- บาท โดยคำ�าประกันตาม
สัดส่วนการลงทุน เป็นเงิน  30,910,000.- บาท

2.2 เห็นควรให้บริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันบริษััท ทรานสคอสมอส  (ไทยแลนด์) จำำากัด ในวงเงินสินเชั่่�อที�ได้รับเพิ�มจำาก Transcosmos Inc. 
(ประเทศญี�ปุ่น) จำำานวน 30 ล้านบาท ระยะเวลาคำ�าประกัน 2 ปี ตั�งแต่ 1 พฤศจำิกายน 2563 - 31 ตุลาคม 2565 [รวมวงเงินสินเชั่่�อเดิมที�ได้รับจำาก 
Transcosmos Inc. (ประเทศญี�ปุ่น) จำำานวน 121 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินทั�งสิ�น 151 ล้านบาท] โดยบริษััทฯ คำ�าประกันตามสัดส่วนการลงทุน 9.00% 
เป็นเงิน 2,700,000.- บาท (รวมคำ�าประกันตามสัดส่วนการลงทุนกับครั�งที�แล้ว เป็นเงินทั�งสิ�น 13,590,000.- บาท)

ในวาระ 2.1 - 2.2 นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม และไม่ได้อนุมัติการ
ทำารายการ

รายกุาร นโยบัายกุำาหนดราคา

เคร่�องหมายการค้า ต้นทุนการจำดทะเบียนเคร่�องหมายการค้าบวกต้นทุนดอกเบี�ยที�ผิู้ข้ายจำ่ายไปนับตั�งแต่ปีที�ซี่�อ

ค่าเชั่่าอสังหาริมทรัพย์  รับ/จำ่าย ตามราคาตลาด โดยพิจำารณาจำากทำาเลที�ตั�ง ลักษัณะสภิาพและการใชั่้ประโยชั่น์ข้องสินทรัพย์

ค่าลิข้สิทธิ�รับ อัตราร้อยละข้องยอดข้ายสุทธิจำากโรงงานโดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าลิข้สิทธิ�จำ่าย อัตราร้อยละข้องยอดข้ายสุทธิข้องบริษััท โดยเทียบเคียงกับราคาตลาด

ค่าที�ปร่กษัา  รับ/จำ่าย ตามลักษัณะความยากง่ายข้องการให้บริการ

ค่าบริหารสต๊อค ตามจำำานวนชั่ิ�นการจำัดสินค้า ตาม  record  การคีย์เอกสาร และจำำานวนกล่องในการส่งและรับค่นสินค้า

ค่าข้นส่ง ตามปริมาตรหร่อปริมาณ และระยะทางข้นส่งโดยมีการเปรียบเทียบราคากับบริษััทข้นส่งอ่�น

ค่าตกแต่ง และติดตั�ง ตามรูปแบบ  ข้นาดพ่�นที�  วัสดุ  และเทคนิคการตกแต่งโดยการประมูลราคา

ค่าโฆษัณา ตามราคาตลาด  โดยค่าบริการที�เรียกเก็บไม่เกินอัตราค่าบริการที�กำาหนดโดยธุรกิจำโฆษัณา

ค่าอุปกรณ์ตั�งโชั่ว์

ค่าใชั่้จำ่ายคอมพิวเตอร์       ตามราคาตลาด

ค่าภิาชั่นะหีบห่อ  ค่าซี่�อคอมพิวเตอร์

และอุปกรณ์สินค้าข้องแถืม

ค่าอบรม ตามหลักสูตรอบรม และความเชั่ี�ยวชั่าญข้องวิทยากร

ค่าบริการจำ้างข้ายออกงาน อัตราร้อยละข้องอัตราค่าจำ้างต่อวัน โดยเทียบเคียงกับราคาตลาดและผิู้รับเหมารายอ่�น

นโยบัายในกุารกุำาหนดราคารายกุารค้าระหว่ัางกัุน
เป็นไปตามเง่�อนไข้ทางการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับที�ทำากับบุคคลภิายนอก และเป็นราคาตลาด

วงเงินกู้ วงเงินกู้ (ใหม่) รวม

- Sumitomo  Mitsui Banking Corporation  50 10 60

- Mizuho Bank, Ltd.   50 10 60

- ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จำำากัด (มหาชั่น)  50 10 60

รวม 150 30 180

 (หนว่ย : ลา้นบาท)

รายการระหว่างกัน



รายงานประจำาปี 2563130

3.  ตามมติที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 14/2562 เม่�อวันที� 12 มิถืุนายน 2563 กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย 4 ท่าน  
เห็นควรให้บริษััทฯ ต่ออายุคำ�าประกันบริษััท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่ั�น จำำากัด ให้กับบริษััท โตคิว คอร์ปอเรชั่ั�น จำำากัด (ญี�ปุ่น) ในวงเงินสินเชั่่�อที�มีกับธนาคาร
กรุงศรีอยุธยา จำำากัด (มหาชั่น) ตามสัดส่วนการลงทุน วงเงินกู้ที�ได้รับระยะยาวและระยะสั�น จำำานวน 689.50 ล้านบาท ซี่�งบริษััท สหโตคิว คอร์ปอเรชั่ั�น 
จำำากัด ได้ทยอยค่นเงินกู้ระยะยาว จำำานวน 179 ล้านบาท คงเหล่อวงเงินกู้ระยะยาวและระยะสั�น จำำานวน 510.50 ล้านบาท พร้อมปรับเปลี�ยนวงเงินกู้
ระยะยาวใหม่ เพ่�อให้ได้อัตราดอกเบี�ยตำ�าสุด 

แบ่งเป็น  - เงินกู้ระยะยาว  3 ปี    ตั�งแต่ 19 มิถืุนายน 2563 - 29 พฤษัภิาคม 2566   วงเงิน 410.50 ล้านบาท
               - เงินกู้ระยะสั�น   1 ปี    ตั�งแต่ 19 มิถืุนายน 2563 - 29 พฤษัภิาคม 2564   วงเงิน 100.00 ล้านบาท

โดยบริษััท โตคิว คอร์ปอเรชั่ั�น จำำากัด (ญี�ปุ่น) คำ�าประกันเต็มวงเงิน  และบริษััทในเคร่อสหพัฒน์ในฐานะผิู้ร่วมลงทุนฝ่่ายไทย ร่วมคำ�าประกันตามสัดส่วน
การถื่อหุ้นฝ่่ายไทย 50.00% จำำานวน  255.25 ล้านบาท ให้กับบริษััท โตคิว คอร์ปอเรชั่ั�น จำำากัด (ญี�ปุ่น) โดยบริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันตามสัดส่วนการ
ลงทุน 12.00 % เป็นเงิน  61,260,000.- บาท   

ในวาระน้� กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ - ไม่มี - 
4.  ตามมติที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 15/2562 เม่�อวันที� 17 กรกฎาคม 2563 กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย 3 ท่าน  

4.1 เห็นควรให้บริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันบริษััท ร่วมอิสสระ จำำากัด  ในวงเงินสินเชั่่�อระยะยาวที�ได้รับจำากธนาคารกรุงเทพ จำำากัด  (มหาชั่น)  
จำำานวน  255 ล้านบาท ระยะเวลา 2 ปี โดยผิู้ถื่อหุ้นทุกรายร่วมคำ�าประกันตามสัดส่วนการลงทุน ระยะเวลาคำ�าประกัน 2 ปี บริษััทฯ ร่วมคำ�าประกันตาม
สัดส่วนการลงทุน 25.00% เป็นเงิน 63,750,000.- บาท 

ในวาระน้� นายบุญเกียรติ โชั่ควัฒนา กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม  และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
รายกุารที� 1 - 4.1 วััติถืุประสังค์ในกุารทำารายกุาร :  

1.  เป็นการสนับสนุนกิจำการที�บริษััทร่วมลงทุน
2.  ปฏิิบัติตามภิาระสัญญา Joint  Venture
4.2 เห็นควรให้บริษััท โมบาย โลจำิสติกส์ จำำากัด กู้ย่มเงินตามสัดส่วนการลงทุน จำำานวน 3,550,000.- บาท

- อัตราดอกเบี�ย 3.37% ต่อปี
- ระยะเวลา 2 ปี นับจำากวันที�บริษััท โมบาย โลจำิสติกส์ จำำากัด ได้รับเงินกู้
วััติถืุประสังค์ในกุารทำารายกุาร :  

1. เป็นการสนับสนุนกิจำการที�บริษััทร่วมลงทุน
2. เพ่�อประโยชั่น์ในด้านดอกเบี�ยรับ

ในวาระน้� กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ - ไม่มี - 
5.  ตามมติที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 1/2563 เม่�อวันที� 21 สิงหาคม 2563 กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย 4 ท่าน  

เห็นควรให้บริษััทฯ ใชั่้บริการพ่�นที�วางสินค้าในบริเวณศูนย์กระจำายสินค้าไทเกอร์ สุวรรณภิูมิ ดีซีี จำากบริษััท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำำากัด เพ่�อจำัดเก็บ
สินค้าและรวมศูนย์กระจำายสินค้าข้องบริษััท เน่�อที� 11,363.10 ตารางเมตร อายุสัญญา 1 ปี ตั�งแต่ 1 กันยายน 2563 - 31 สิงหาคม  2564

- อัตราค่าบริการพ่�นที�วางสินค้า และค่าบริการส่วนกลาง       18,628,275.60   บาท/ปี
1,552,356.30 บาท/เด่อน รวมเป็นเงินประมาณ

- ค่าประกันความเสียหายจำำานวน 3 เด่อน เป็นเงิน    4,657,068.90 บาท
- ค่าใชั่้จำ่ายในการใชั่้พ่�นที�ระหว่างการข้นย้ายคลังสินค้า   6,253,970.10 บาท
ตั�งแต่เด่อนพฤษัภิาคม - สิงหาคม 2563

     รวมเป็นเงิน          29,539,314.60 บาท
วััติถืุประสังค์ในกุารทำารายกุาร :  
1. เพ่�อลดภิาระในการจำัดหาพ่�นที�และการบริหารจำัดการคลังสินค้า
2. สามารถืบริหารศูนย์กระจำายสินค้าข้องบริษััทในระบบ Supply Chain กับโรงงานผิลิตและผิู้จัำดจำำาหน่ายข้องบริษััทในเคร่อสหพัฒน์ 

                อย่างมีประสิทธิภิาพ 
 ในวาระน้� นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา และนางชั่ัยลดา ตันติเวชั่กุล กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม  

และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
6.  ตามมติที�ประชัุ่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 11/2562 เม่�อวันที� 13 มีนาคม 2563 กรรมการตรวจำสอบเข้้าร่วมประชัุ่มด้วย 4 ท่าน  

- เห็นควรให้บริษััทฯ ทำารายการเชั่่าหร่อให้เชั่่าอสังหาริมทรัพย์ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หร่อบริการกับบุคคลที�เกี�ยวโยง  
ชั่่�อบุคคลที�เกี�ยวโยงและลักษัณะความสัมพันธ์ โปรดดูจำากรายการค้าระหว่างกัน หน้า 126-129 ในรายงานประจำำาปีน้�

รายการเชั่่าหร่อให้เชั่่าอสังหาริมทรัพย์ และรายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หร่อบริการ รวมจำำานวนเงินน้อยกว่า 611 ล้านบาท (น้อยกว่า  3%  
ข้อง NTA ณ วันที� 31 ธันวาคม  2562)

1. ค่าเชั่่ารับ (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเชั่่า 1 ปี เกิดจำริง ปี 2563   =      26,002,721 บาท
2. ค่าเชั่่าจำ่าย (อสังหาริมทรัพย์) อายุสัญญาเชั่่า 1 ปี เกิดจำริง ปี 2563  =            -  บาท
3. ค่าลิข้สิทธิ�รับ อายุสัญญา 3 ปี ตั�งแต่ 2562 - 2564 เกิดจำริง ปี 2563  =        1,553,250 บาท
4. ค่าลิข้สิทธิ�จำ่าย อายุสัญญา 5 ปี ตั�งแต่ 2560 - 2564 เกิดจำริง ปี 2563  =    10,292,901 บาท
5. รายจำ่ายเกิดจำริง ปี 2563                                  =     46,379,610 บาท 

รายการระหว่างกัน
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- ค่าตกแต่งและติดตั�ง
- ค่าที�ปร่กษัาธุรกิจำ และกฎหมาย
- ค่าก่อสร้างซี่อมแซีมต่กเก่า
- ค่าใชั่้จำ่ายในการอบรม
- ค่าบริการจำ้างข้ายออกงาน

ในวาระน้� นายบุญเกียรติ โชั่ควัฒนา นายธรรมรัตน์ โชั่ควัฒนา นายนพพร พงษ์ัเวชั่ นายมนู ลีลานุวัฒน์ นางกอบสุข้ แสงสวัสดิ� นางสาวมัญชุั่สา 
ธีรพงษั์พิพัฒน์ และดร. สุรัตน์ วงศ์รัตนภิัสสร กรรมการที�มีส่วนได้เสีย และไม่มีสิทธิออกเสียงไม่ได้เข้้าร่วมประชัุ่ม และไม่ได้อนุมัติการทำารายการ
หมายเหตุ : รายการเกี�ยวโยงที�เกิดข้่�นย้อนหลัง 3 ปี โปรดดูจำาก website ข้องบริษััท (http://www.icc.co.th)

มาติรกุารในกุารอนุมัติิกุารทำารายกุารระหวั่างกุัน  
1. บริษััทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชัุ่ดในการพิจำารณารายการระหว่างกัน  (การให้กู้  คำ�าประกัน  การลงทุน  รายการเชั่่าหร่อให้เชั่่าอสังหาริมทรัพย ์

ไม่เกิน 3 ปี และรายการเกี�ยวกับสินทรัพย์หร่อบริการ)
1. คณะกรรมการตรวจำสอบ
2. คณะกรรมการบริหาร  
3. คณะกรรมการบริษััท
โดยทุกครั�งคณะกรรมการตรวจำสอบจำะเป็นผิู้ตรวจำสอบ วินิจำฉัยสรุปผิล เร่�องความข้ัดแย้งทางผิลประโยชั่น์ ในแต่ละรายการ และส่งเร่�องให้

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทพิจำารณาในเร่�องความเสี�ยงทางธุรกิจำ ทั�งน้�ในการประชุั่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการที�มีส่วนได้เสีย 
ในรายการดังกล่าวไม่ได้อยู่ในห้องประชัุ่ม และไม่มี ส่วนในการอนุมัติการทำารายการ

2. คณะกรรมการบรษัิัท พจิำารณาอนุมตัหิลกัการให้ฝ่า่ยจำดัการสามารถืทำาธุรกรรมที�เปน็รายการธุรกจิำปกต ิหรอ่สนับสนนุธุรกจิำปกตทีิ�มขี้อ้ตกลง
ทางการค้าที�เป็นเง่�อนไข้การค้าโดยทั�วไปในลักษัณะเดียวกับที�วิญญููชั่นจำะพ่งกระทำากับคู่สัญญาทั�วไปในสถืานการณ์เดียวกันด้วยอำานาจำต่อรองทางการ
ค้าที�ปราศจำากอิทธิพลในการที�ตนมีสถืานะเป็นกรรมการ ผิู้บริหาร หร่อบุคคลที�มีความเกี�ยวข้้อง

โดยข้ออนุมัติหลักการทุกปี และสรุปผิลรายการระหว่างกันที�เกิดข้่�นในปีที�ผิ่านมา ต่อที�ประชัุ่มคณะกรรมการตรวจำสอบ และคณะกรรมการ
บริษััท เพ่�อให้มั�นใจำว่าการทำารายการสมเหตุสมผิลเป็นประโยชั่น์สูงสุดต่อบริษััท พร้อมทั�งเปิดเผิยรายละเอียด ชั่นิด มูลค่า ข้องรายการระหว่างกัน 
ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทุกไตรมาส
หลักุเกุณฑ์์ในกุารพัิจารณา 

1. ผิลประโยชั่น์ที�บริษััท และ/หร่อบริษััทในเคร่อจำะได้รับจำากการเข้้าทำารายการทั�งในด้านดอกเบี�ย เงินปันผิลรับรวมทั�งกิจำกรรม และธุรกรรม
   การค้ารวมถื่งธุรกิจำการค้าต่อเน่�อง 
2. หลักประกันที�บริษััทควรต้องมีหร่อได้รับจำากการทำารายการ
3. ความแข้็งแกร่งข้องผิู้กู้ ตลอดจำนความสามารถืในการจำ่ายค่นเงินต้นและดอกเบี�ยภิายในเวลาที�กำาหนด
4. โอกาสในการทำาธุรกิจำข้องบริษััทที�กู้เงิน คำ�าประกัน และลงทุน
5. ความสามารถืข้องผิู้บริหารข้องบริษััทที�กู้เงิน คำ�าประกัน และลงทุน
6. รวมตลอดถื่งมาตรการในการติดตามตรวจำสอบธุรกรรมในบริษััทที�กู้เงิน คำ�าประกัน และลงทุน และการรายงานข้้อมูลตัวเลข้เพ่�อรับทราบ
   ความเป็นไปในบริษััทดังกล่าว

ควัามจำาเป็นและควัามสัมเหติุสัมผู้ลของรายกุารที�ทำากุับับัุคคลที�อาจมีควัามขัดแย้ง
การประกอบธุรกิจำภิายใต้สภิาวะการแข้่งข้ันที�รุนแรง บริษััทฯ ต้องพ่�งพาอาศัยพันธมิตรหร่อเคร่อข้่ายทางธุรกิจำ ทั�งที�เป็นอุตสาหกรรมต้นนำ�า

และปลายนำ�า เพ่�อเพิ�มความเข้้มเข้็งและศักยภิาพในการดำาเนินธุรกิจำ ซี่�งจำะนำาไปสู่การพัฒนาและการเจำริญเติบโตอย่างยั�งย่นในอนาคต
ถื่งแม้ว่าพันธมิตรหร่อเคร่อข้่ายทางธุรกิจำข้องบริษััท จำะเป็นบุคคลที�อาจำมีความข้ัดแย้ง แต่ในการทำารายการระหว่างกันคณะกรรมการบริษััท 

จำะพิจำารณาถืง่ความจำำาเป็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำาสญัญาหรอ่ทำาความตกลงนั�นๆ โดยย่ดถ่ือประโยชั่น์ข้องบริษััท และผิูถ่้ือหุ้นเป็นหลกั สำาหรับ
การกำาหนดราคาซี่�อข้ายเป็นไปตามปกติทางการค้า มิได้กระทำาเพ่�อจำำาหน่ายถื่ายโอนผิลประโยชั่น์ข้องบริษััท ออกไปยังบุคคลที�อาจำมีความข้ัดแย้ง

นอกจำากน้� บรษัิัทฯ มมีาตรการควบคมุดแูลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันและจำำากัดการให้ความชั่ว่ยเหลอ่ทางการเงนิกับบรษัิัทที�ไม่ใช่ั่บรษัิัทยอ่ย
โดยการให้กู้ย่มเงินหร่อคำ�าประกันเงินกู้ตามสัดส่วนการถื่อหุ้นที�เป็นไปตามสัญญาร่วมทุน

อกีทั�งบรษัิัทฯ กำาหนดมาตรฐานในการวดัประเมนิผิลคณุคา่ข้องการทำารายการระหวา่งกนั และการตดิตามวดัผิลรายงานในรายการระหวา่งกนั
ให้มีความชั่ัดเจำน ครบถื้วน แม่นยำา รวดเร็วมากยิ�งข้่�น
แนวัโน้มในกุารทำารายกุารระหวั่างกุันในอนาคติ

คณะกรรมการบริษััทตระหนักถื่งความรับผิิดชั่อบต่อหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษััทมหาชั่นที�พ่งมีต่อผิู้ถื่อหุ้น พนักงาน และผิู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกฝ่่าย ภิายใต้หลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี รายการระหว่างกันข้องบริษััทที�จำะเกิดในอนาคต เป็นรายการที�ดำาเนินการตามปกติทางการค้า โดยใชั่้
นโยบายซ่ี�อข้ายต่อรองกันตามตลาดข้องธุรกิจำ เป็นรายการที�เป็นธรรม ไม่มีการถ่ืายเทผิลประโยชั่น์กลไกราคาระหว่างบริษััทกับกิจำการหร่อบุคคล 
ที�เกี�ยวข้้อง   และเปิดเผิยข้้อมูลตามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุนเร่�อง “หลักเกณฑ์์ในการทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน”

รายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััท
ต่อรายงานทางการเงิน

(นายธรรมรัตน์  โชั่ควัฒนา)
กรรมการผิู้อำานวยการ 

และรองประธานกรรมการบริหาร

(นายบุญเกียรติ  โชั่ควัฒนา)
ประธานกรรมการบริษััท

และประธานกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรษัิัทไดต้ระหนกัถืง่ภิาระหนา้ที�และความรบัผิดิชั่อบในฐานะกรรมการบรษัิัทจำดทะเบยีนในการเปน็ผิูร้บัผิดิชั่อบตอ่งบการเงนิข้อง 
บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) และบริษััทย่อย ซี่�งงบการเงินดังกล่าวได้จำัดทำาข้่�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS)   
โดยพิจำารณาเล่อกใช้ั่นโยบายบัญชีั่ที�เหมาะสมและถ่ือปฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ ประกอบกับการใช้ั่ดุลยพินิจำอย่างระมัดระวังและประมาณการที�สมเหตุสมผิล 
ในการจำัดทำา มีการเปิดเผิยข้้อมูลสำาคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ตลอดจำนแสดงคำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและ 
ผิลการดำาเนินงานข้องบริษััท และบริษััทย่อย เพ่�อให้เกิดประโยชั่น์ต่อผิู้ถื่อหุ้นและนักลงทุนทั�วไป ทั�งน้�งบการเงินดังกล่าวได้ผิ่านการตรวจำสอบและ 
ให้ความเห็นอย่างไม่มีเง่�อนไข้จำากผิู้สอบบัญชั่ีรับอนุญาตที�เป็นอิสระ 

นอกจำากน้� คณะกรรมการบริษััท ได้ส่งเสริมให้บริษััทฯ ปฏิิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจำการที�ดี ตลอดจำนจำัดให้มีระบบการบริหารความเสี�ยง 
ระบบการควบคุมภิายในที�มีประสิทธิภิาพและประสิทธิผิล  เพ่�อให้มั�นใจำได้ว่าการบันท่กข้้อมูลทางบัญชั่ีมีความถืูกต้อง ครบถื้วน และเพียงพอที�จำะดำารง
รักษัาไว้ซี่�งทรัพย์สินข้องบริษััท และบริษััทย่อย รวมถื่งป้องกันไม่ให้เกิดการทุจำริตหร่อการดำาเนินการที�ผิิดปกติอย่างมีสาระสำาคัญ

ในการน้�คณะกรรมการตรวจำสอบข้องบริษััท ซี่�งประกอบด้วยกรรมการที�เป็นอิสระทำาหน้าที�สอบทานเกี�ยวกับคุณภิาพข้องรายงานทางการเงิน
และระบบการควบคุมภิายใน ความเห็นข้องคณะกรรมการตรวจำสอบได้ปรากฏิในรายงานคณะกรรมการตรวจำสอบ ซี่�งแสดงไว้ในรายงานประจำำาปี และ
แบบแสดงรายการข้้อมูลประจำำาปี (แบบ 56-1) แล้ว

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว่าการกำากับดูแลกิจำการที�ดี ระบบการบริหารความเสี�ยง และระบบการควบคุมภิายในข้องบริษััท มีความเพียง
พอและเหมาะสม สามารถืสร้างความเชั่่�อมั�นอย่างสมเหตุสมผิลได้ว่างบการเงินข้องบริษััท และบริษััทย่อย สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563  
ได้จำัดทำาและเปิดเผิยโดยถืูกต้องตามที�ควรในสาระสำาคัญ ตามหลักการบัญชั่ีที�รับรองทั�วไป
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ความเห็็น
ข้้าพเจ้ำาได้ตรวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการข้องบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชัั่�นแนล จำำากัด (มหาชั่น)และบริษััทย่อย (กลุ่มบริษััท) 

และข้องเฉพาะบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) (บริษััท) ตามลำาดับ ซี่�งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจำการ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 งบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำรวมและงบกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำเฉพาะกิจำการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลง
ส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้นเฉพาะกิจำการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจำการ สำาหรับ
ปีสิ�นสุดวันเดียวกัน รวมถื่งหมายเหตุซี่�งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชั่ีที�สำาคัญและเร่�องอ่�น ๆ

ข้้าพเจำ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการข้้างต้นน้�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจำการข้องกลุ่มบริษััทและ
บรษัิัท ตามลำาดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2563 ผิลการดำาเนนิงานรวมและผิลการดำาเนนิงานเฉพาะกจิำการ และกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะ
กิจำการ สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกันโดยถืูกต้องตามที�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจำ้าได้ปฏิิบัติงานตรวจำสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชั่ี ความรับผิิดชั่อบข้องข้้าพเจำ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรัับผิิดชอบของผ้ิ�สอบบัญชี
ต่่อการัต่รัวจสอบงบการัเงินรัวมและงบการัเงินเฉพาะกิจการัในรายงานข้องข้้าพเจำ้า ข้้าพเจำ้ามีความเป็นอิสระจำากกลุ่มบริษััทและบริษััทตามข้้อกำาหนด
จำรรยาบรรณข้องผิู้ประกอบวิชั่าชั่ีพบัญชั่ีที�กำาหนดโดยสภิาวิชั่าชั่ีพบัญชั่ีในส่วนที�เกี�ยวข้้องกับการตรวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ 
และข้้าพเจ้ำาได้ปฏิบัิตติามความรับผิดิชั่อบด้านจำรรยาบรรณอ่�นๆ ซี่�งเป็นไปตามข้้อกำาหนดเหล่าน้� ข้า้พเจ้ำาเช่ั่�อวา่หลกัฐานการสอบบัญชั่ทีี�ข้้าพเจ้ำาได้รบั
เพียงพอและเหมาะสมเพ่�อใชั่้เป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นข้องข้้าพเจำ้า
เร่�องสำาคัญในการตรวจสอบ

เร่�องสำาคัญในการตรวจำสอบค่อเร่�องต่างๆ ที�มีนัยสำาคัญที�สุดตามดุลยพินิจำเยี�ยงผิู้ประกอบวิชั่าชีั่พข้องข้้าพเจ้ำาในการตรวจำสอบงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจำการสำาหรับงวดปัจำจำุบัน ข้้าพเจ้ำาได้นำาเร่�องเหล่าน้�มาพิจำารณาในบริบทข้องการตรวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจำการโดยรวมและในการแสดงความเห็นข้องข้้าพเจำ้า ทั�งน้�ข้้าพเจำ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำาหรับเร่�องเหล่าน้�

มูลค่าของสัินค้าคงเหล่อ

อ้างถืึงหมายเหติุ 4(ชื่) และ 8

เร่�องสัำาคัญในกุารติรวัจสัอบั ได้ติรวัจสัอบัเร่�องดังกุล่าวัอย่างไร

บริษััทข้ายสินค้าแฟูชัั่�นและอ่�นๆ ที�มีการเปลี�ยนแปลงความนิยมใน วิธีการตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้ารวมถื่ง 

ตัวสินค้าอย่างรวดเร็ว การมีสินค้าคงเหล่อจำำานวนมาก อาจำส่งผิลให้ • ทำาความเข้้าใจำกระบวนการวัดมูลค่าสินค้าคงเหล่อโดยการสอบถืาม

ไม่สามารถืจำำาหน่ายสินค้าก่อนที�ความนิยมหร่อความต้องการข้องลูกค้า จำากผิูร้บัผิดิชั่อบโดยตรงรวมถืง่การระบแุละทดสอบระบบการควบคมุ

ไม่สามารถืจำำาหน่ายสินค้าก่อนที�ความนิยมหร่อความต้องการข้องลูกค้า ที�เกี�ยวข้้องกับสินค้าคงเหล่อ

จำะเปลี�ยนแปลงไป ทำาให้ต้นทุนข้องสินค้าคงเหล่ออาจำมีมูลค่าสูงกว่ามูลค่า • สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุข้องสินค้าเพ่�อ พิจำารณาว่า มีการ

สุทธิที�จำะได้รับ รวมถ่ืงมีสินค้าคงเหล่อล้าสมัยได้ ดังนั�น การประเมินมูลค่า จำัดประเภิทในชั่่วงอายุที�เหมาะสมโดยได้รับความชั่่วยเหล่อจำาก

ข้องสินค้าคงเหล่อเกี�ยวข้้องกับดุลยพินิจำข้องฝ่่ายบริหารในการพิจำารณา ผิู้เชั่ี�ยวชั่าญ ด้านระบบสารสนเทศข้องเคพีเอ็มจำี

ตั�งค่าเผ่ิ�อสำารองสินค้าล้าสมัยที�เพียงพอ เพ่�อให้สินค้าคงเหล่อแสดงมูลค่า • ประเมนิความสมเหตสุมผิลข้องวธีิการตั�งสำารองคา่เผิ่�อสนิคา้ลา้สมยั

ได้อย่างเหมาะสม ดังนั�น ข้้าพเจ้ำาจ่ำงเห็นว่าเร่�องดังกล่าวเป็นเร่�องสำาคัญ โดยตั�งข้้อสงสยัเกี�ยวกบั ข้้อสมมตทีิ�ใชั่ ้ประเภิทข้องสนิคา้ และเปรยีบ

ในการตรวจำสอบ เทียบกับข้้อมูลจำากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบรายละเอียด

ข้องรายการยอดคงเหล่อและแผินการจำำาหน่าย

• พิจำารณามูลค่าข้องสินค้าคงเหล่อโดยเปรียบเทียบราคาทุนกับราคา

ข้ายหักค่าใชั่้จำ่ายที�เกี�ยวข้้องกับการข้าย รวมถื่งการสุ่มทดสอบกับ

เอกสารที�เกี�ยวข้้อง และ

• ประเมินความเพียงพอข้องการเปิดเผิยข้้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้้อง

รายงานของผิ้�สอบบัญช่รับอนุญาต



รายงานประจำาปี 2563134

กุารวััดมูลค่าของเงินลงทุนในติราสัารทุนของบัริษัทที�ไม่ได้จดทะเบัียนในติลาดหลักุทรัพัย์

อ้างถืึงหมายเหติุ 4(ง) และ 26

เร่�องสัำาคัญในกุารติรวัจสัอบั ได้ติรวัจสัอบัเร่�องดังกุล่าวัอย่างไร

กลุ่มบริษััทนำามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที� 9 มาถ่ือ วิธีการตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้ารวมถื่ง

ปฏิิบัติเม่�อวันที� 1 มกราคม 2563 • ทำาความเข้้าใจำกระบวนการในการวัดมูลค่าข้องเงินลงทุน ซี่�งรวมถื่ง

มาตรฐานฉบับใหม่น้�กำาหนดให้กลุ่มบริษััทวัดมูลค่าเงินลงทุนใน การประเมินความเหมาะสมข้องเทคนิคที�ใชั่ใ้นการประเมินมลูคา่ และ

ตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม ข้้อมูลที�ใชั่้ในการคำานวณ

กลุ่มบริษััทจัำดประเภิทเงินลงทุนในตราสารทุนข้องบริษััทที�ไม่ได้จำด • ประเมินความเหมาะสมข้องข้้อสมมติหลักที�ใชั่้ในการประเมินมูลค่า

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เป็นเงินลงทุนในสินทรัพย์ทางการเงินที�กำาหนด โดยเปรียบเทียบกับข้้อมูลอุตสาหกรรมที�เผิยแพร่ภิายนอก และ

ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่ิานกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น พิจำารณาว่าข้้อสมมติฐานดังกล่าวสอดคล้องกับสภิาพตลาดใน

ในการพิจำารณามูลค่ายุติธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินเหล่าน้�ต้อง ปัจำจำุบันหร่อไม่

ใช้ั่โมเดลในการวัดมูลค่า โมเดลการวัดมูลค่ามีการใช้ั่ข้้อมูลหลายปัจำจัำยที�ไม่ • สุ่มทดสอบเงินลงทุน โดยร่วมกับผิู้เชั่ี�ยวชั่าญด้านการวัดมูลค่าข้อง

สามารถืสังเกตได้เป็นผิลให้มีความไม่แน่นอนสูงในการประมาณการ การใช้ั่ เคพีเอ็มจำีเพ่�อชั่่วยเหล่อในการประเมินเทคนิคที�ใชั่้ในการประเมิน

โมเดลการวัดมูลค่าและข้้อสมมติฐานที�แตกต่างกันให้ผิลการประมาณการ มลูคา่ และความเหมาะสมข้องค่าตัวแปรทางการเงินที�เป็นตวักำาหนด

มูลค่ายุติธรรมที�แตกต่างกันอย่างมีนัยสำาคัญ อัตราคิดลดและ

เน่�องจำากเกี�ยวข้้องกับการใช้ั่ดุลยพินิจำอย่างมากและมีผิลกระทบต่อ • ประเมินความเพียงพอข้องการเปิดเผิยข้้อมูลตามมาตรฐานการ

งบการเงินข้องกลุ่มบริษััทอย่างมีสาระสำาคัญ ข้้าพเจ้ำาจ่ำงเห็นว่าเร่�องดังกล่าว รายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้้อง

เป็นเร่�องสำาคัญในการตรวจำสอบ

กุารนำามาติรฐานกุารรายงานทางกุารเงินฉบัับัที� 16 เร่�อง สััญญาเชื่่า (TFRS 16) มาถื่อปฏิิบััติิเป็นครั�งแรกุ

อ้างถืึงหมายเหติุ 4(ฐ) และ 14

เร่�องสัำาคัญในกุารติรวัจสัอบั ได้ติรวัจสัอบัเร่�องดังกุล่าวัอย่างไร

กลุ่มบริษััทมีสัญญาเชั่่าหลายฉบับซี่�งส่วนใหญ่เป็นการเชั่่าร้าน วิธีการตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้ารวมถื่ง

สาข้า การถื่อปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 16 • ทำาความเข้้าใจำนโยบายข้องกลุ่มบริษััท กระบวนการเก็บรวบรวม

(TFRS 16) เป็นครั�งแรก ทำาให้กลุ่มบริษััทต้องพิจำารณาสัญญาทั�งหมดว่า ข้้อมูล กระบวนการและการควบคุมเกี�ยวกับการระบุสัญญาเชั่่า และ

เข้้าเง่�อนไข้การเป็นสัญญาเชั่่าหร่อไม่ ซี่�งผิู้บริหารจำำาเป็นต้องเก็บข้้อมูล การพิจำารณาเง่�อนไข้ในสัญญาเชั่่า 

เป็นจำำานวนมากเพ่�อพิจำารณาว่าสัญญาใดเข้้าข้่ายเป็นสัญญาเชั่่า และการ • นำารายละเอยีดสนิทรพัยส์ทิธกิารใชั่ ้หน้�สนิตามสญัญาเชั่า่ที�จำดัทำาโดย

พิจำารณาเง่�อนไข้ในสัญญาเกี�ยวกับระยะเวลาในการเชั่่า อัตราคิดลด สิทธิ กลุ่มบริษััท เพ่�อสุ่มทดสอบรายการเชั่่า โดยเปรียบเทียบมูลค่าที�รับรู้

การต่ออายุสัญญา องค์ประกอบข้องสัญญาที�ไม่เข้้าเง่�อนไข้การเชั่่า กับข้้อมูลที�รวบรวมได้เกี�ยวกับการเชั่่า และประเมินความเหมาะสม

เป็นต้น ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษััทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใชั่้ ข้องการประมาณอายุสัญญาเชั่่าที�ใชั่้และการคำานวณมูลค่าสินทรัพย์

จำำานวน 383.93 ล้านบาท และ 381.88 ล้านบาท และหน้�สินตามสัญญา สิทธิการใชั่้ และหน้�สินตามสัญญาเชั่่า

เชั่่าจำำานวน 400.66 ล้านบาท และ398.40 ล้านบาท ในงบแสดงฐานะการ • ทดสอบการกระทบยอดกับภิาระผิูกพันตามสัญญาเชั่่าดำาเนินงานที�

เงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจำการตามลำาดับ กลุ่มบริษััทได้เปิดเผิยไว้ในงบการเงินปีก่อน และประเมินสัญญา

กลุ่มบริษััทเล่อกที�จำะปรับปรุงโดยรับรู้ผิลกระทบสะสม ณ วันที� 1 บริการหลักว่าเข้้าข้่ายการเป็นสัญญาเชั่่าตาม TFRS 16 หร่อไม่

มกราคม 2563 เป็นผิลให้กลุ่มบริษััทบันท่กสินทรัพย์สิทธิการใชั่้ และหน้� • ทดสอบการคำานวณรายการปรับปรุงเกี�ยวกับการปฏิิบัติตาม TFRS

สินตามสัญญาเชั่่าในจำำานวนเงินที�มีสาระสำาคัญ 16 เป็นครั�งแรกและ

เน่�องจำากเกี�ยวข้้องกับการใชั่้ดุลยพินิจำอย่างมากและมีผิลกระทบ • ประเมินความเพียงพอข้องการเปิดเผิยข้้อมูลตามมาตรฐานการ

ต่องบการเงินข้องกลุ่มบริษััทอย่างมีสาระสำาคัญ ข้้าพเจำ้าจำ่งเห็นว่าเร่�อง รายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้้อง

ดังกล่าวเป็นเร่�องสำาคัญในการตรวจำสอบ

รายงานของผิ้�สอบบัญช่รับอนุญาต
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กุารรับัรู้รายได้จากุกุารฝึากุขาย

อ้างถืึงหมายเหติุ 4(ถื) และ 20

เร่�องสัำาคัญในกุารติรวัจสัอบั ได้ติรวัจสัอบัเร่�องดังกุล่าวัอย่างไร

บริษััทเป็นผิู้นำาในการจำัดจำำาหน่ายสินค้าแฟูชั่ั�นโดยมีห้างสรรพ วิธีการตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้ารวมถื่ง 

สินค้าเป็นชั่่องทางหลักและชั่่องทางร้านค้าต่างๆ เป็นชั่่องทางรอง • ทำาความเข้้าใจำและประเมินการออกแบบและทดสอบความมี

ในการข้ายสนิคา้ฝ่ากข้าย การควบคมุสนิคา้จำะยงัไมถ่ืกูสง่ผิา่นไป ประสิทธิผิลข้องกระบวนการและการควบคุมภิายในที�เกี�ยวข้้องกับการ

ให้กับผิู้จำัดจำำาหน่ายข้องกิจำการ ณ จำุดที�มีการส่งมอบ รายได้จำากการข้าย ฝ่ากข้าย

ไม่สามารถืรับรู้จำนกว่าการควบคุมสินค้าจำะถืูกส่งผิ่านไปยังผิู้บริโภิค • สุม่ทดสอบเอกสารข้องรายการข้ายสทุธจิำากรายการที�ยงัไมไ่ด้สง่มอบ

ข้้อตกลงอาจำกำาหนดเง่�อนไข้ว่า บริษััทสามารถืควบคุมสินค้าหร่อให้ส่ง ไปให้ผิู้บริโภิค

มอบต่อไปยังผิู้บริโภิค และผิู้รับฝ่ากข้ายจำะจำ่ายชั่ำาระค่าสินค้าเม่�อสินค้า • สุ่มทดสอบตัวอย่างข้องรายการในสมุดรายวันทั�วไป ที�ถืูกบันท่กไป

ถืูกข้ายให้ผิู้บริโภิค ดังนั�นข้้าพเจำ้าจำ่งเห็นว่าเร่�องดังกล่าวเป็นเร่�องสำาคัญ ยังบัญชั่ีรายได้ เพ่�อพิจำารณาถื่งความเป็นไปได้ข้องรายการข้าย

ในการตรวจำสอบ ที�ผิิดปกติ

• การกระทบยอดระหว่างข้้อมูลที�ถืูกนำาเข้้ากับข้้อมูลในระบบ

สารสนเทศโดยไดร้บัความชั่ว่ยเหลอ่จำากเจำา้หนา้ที�ที�มคีวามเชีั่�ยวชั่าญ

ด้านระบบสารสนเทศข้องเคพีเอ็มจำี

• เปรียบเทียบรายได้ตามรายงานที�แบ่งตามกลุ่มข้องผิลิตภิัณฑ์์ใน

ระหว่างงวดปัจำจำุบันกับรายได้ข้องงวดก่อน เพ่�อพิจำารณาความ

ผิิดปกติและ

• ประเมินความเพียงพอข้องการเปิดเผิยข้้อมูลตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้้อง

รายงานของผิ้�สอบบัญช่รับอนุญาต



รายงานประจำาปี 2563136

ข้้อมูลและเห็ตุการณ์ท่ี่�เน้น
ข้้าพเจ้ำาข้อให้สงัเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้้อ 3 ซี่�งอธิบายถืง่ผิลกระทบต่อกลุม่บริษััทและบริษััทจำากการนำานโยบายการบัญชีั่ใหม่มาถ่ือ

ปฏิิบัติตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 และหมายเหตุงบการเงินข้้อ 5 ซี่�งอธิบายถื่งผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดข้องโรคติดเช่ั่�อไวรัสโคโรน่า 2019  
ต่อธุรกิจำข้องกลุ่มบริษััทและบริษััท แผินการจำัดการข้องฝ่่ายบริหารเกี�ยวกับเร่�องดังกล่าว รวมถื่งการนำาแนวปฏิิบัติทางการบัญชั่ี เร่�อง มาตรการผิ่อน
ปรนชัั่�วคราวสำาหรับทางเล่อกเพิ�มเติมทางบัญชีั่เพ่�อรองรับผิลกระทบจำากสถืานการณ์การแพร่ระบาดข้องโรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรน่า 2019 มาถ่ือปฏิิบัติ 
ในงบการเงินสำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 ทั�งน้�ความเห็นข้องข้้าพเจำ้าไม่ได้เปลี�ยนแปลงไปเน่�องจำากเร่�องน้� 
ข้้อมูลอ่�น 

ผิู้บริหารเป็นผิู้รับผิิดชั่อบต่อข้้อมูลอ่�น ข้้อมูลอ่�นประกอบด้วยข้้อมูลซ่ี�งรวมอยู่ในรายงานประจำำาปี แต่ไม่รวมถื่งงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจำการและรายงานข้องผิู้สอบบัญชีั่ที�อยู่ในรายงานนั�น ซี่�งคาดว่ารายงานประจำำาปีจำะถูืกจำัดเตรียมให้ข้้าพเจ้ำาภิายหลังวันที�ในรายงานข้องผิู้สอบ
บัญชั่ีน้�

ความเห็นข้องข้้าพเจำ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการไม่ครอบคลุมถื่งข้้อมูลอ่�นและข้้าพเจำ้าไม่ได้ให้ ความเชั่่�อมั�นต่อข้้อมูลอ่�น 
ความรับผิดิชั่อบข้องข้้าพเจำา้ที�เกี�ยวเน่�องกบัการตรวจำสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิำการ คอ่ การอา่น ข้้อมลูอ่�นตามที�ระบขุ้้างตน้

เม่�อจำัดทำาแล้ว และพิจำารณาว่าข้้อมูลอ่�นมีความข้ัดแย้งที�มีสาระสำาคัญกับงบการเงินรวมและ งบการเงินเฉพาะกิจำการหร่อกับความรู้ที�ได้รับจำากการ 
ตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้า หร่อปรากฏิว่าข้้อมูลอ่�นมีการแสดงข้้อมูล ที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญหร่อไม่ 

เม่�อข้้าพเจ้ำาได้อ่านรายงานประจำำาปี หากข้้าพเจ้ำาสรุปได้ว่ามีการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญ ข้้าพเจ้ำาต้องส่�อสารเร่�อง 
ดังกล่าวกับผิู้มีหน้าที�ในการกำากับดูแลและข้อให้ทำาการแก้ไข้
ความรับผิิดชอบข้องผู้ิบริห็ารและผู้ิม่ห็น้าท่ี่�ในการกำากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผิูบ้รหิารมหีนา้ที�รบัผิิดชั่อบในการจัำดทำาและนำาเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการเหล่าน้�โดยถืกูตอ้งตามที�ควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิิดชั่อบเกี�ยวกับการควบคุมภิายในที�ผิู้บริหารพิจำารณาว่าจำำาเป็นเพ่�อให้สามารถืจัำดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจำการที�ปราศจำากการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริตหร่อข้้อผิิดพลาด 

ในการจัำดทำางบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการ ผิูบ้ริหารรับผิดิชั่อบในการประเมินความสามารถืข้องกลุม่บริษััทและบริษััทในการดำาเนนิ
งานต่อเน่�อง เปิดเผิยเร่�องที�เกี�ยวกับการดำาเนินงานต่อเน่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้ั่เกณฑ์์การบัญชีั่สำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่�องเว้นแต่ 
ผิู้บริหารมีความตั�งใจำที�จำะเลิกกลุ่มบริษััทและบริษััท หร่อหยุดดำาเนินงานหร่อไม่สามารถืดำาเนินงานต่อเน่�องต่อไปได้

ผิู้มีหน้าที�ในการกำากับดูแลมีหน้าที�ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจำัดทำารายงานทางการเงินข้องกลุ่มบริษััทและบริษััท
ความรับผิิดชอบข้องผู้ิสอบบัญช่ต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้ามีวัตถืุประสงค์เพ่�อให้ได้ความเชั่่�อมั�นอย่างสมเหตุสมผิลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการโดยรวม
ปราศจำากการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญหร่อไม่ ไม่ว่าจำะเกิดจำากการทุจำริตหร่อข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงานข้องผิู้สอบบัญชั่ี
ซี่�งรวมความเหน็ข้องข้า้พเจำา้อยู่ดว้ย ความเชั่่�อมั�นอยา่งสมเหตสุมผิลคอ่ความเชั่่�อมั�นในระดบัสงูแตไ่มไ่ดเ้ปน็การรบัประกนัวา่การปฏิบิตังิานตรวจำสอบ
ตามมาตรฐานการสอบบญัชั่จีำะสามารถืตรวจำพบข้้อมลูที�ข้ดัตอ่ข้้อเทจ็ำจำรงิอนัเปน็สาระสำาคญัที�มอียู่ไดเ้สมอไป ข้้อมลูที�ขั้ดตอ่ข้้อเทจ็ำจำรงิอาจำเกดิจำากการ
ทุจำริตหร่อข้้อผิิดพลาดและถื่อว่ามีสาระสำาคัญเม่�อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผิลว่ารายการที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงแต่ละรายการหร่อทุกรายการรวมกันจำะ
มีผิลต่อการตัดสินใจำทางเศรษัฐกิจำข้องผิู้ใชั่้งบการเงินจำากการใชั่้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการเหล่าน้� 

ในการตรวจำสอบข้องข้้าพเจำ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชั่ี ข้้าพเจำ้าได้ใช้ั่ดุลยพินิจำและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผิู้ประกอบวิชั่าชั่ีพตลอดการ 
ตรวจำสอบ การปฏิิบัติงานข้องข้้าพเจำ้ารวมถื่ง

• ระบุและประเมินความเสี�ยงจำากการแสดงข้้อมูลที�ข้ัดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการไม่ว่าจำะ
เกิดจำากการทุจำริตหร่อข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบัติงานตามวิธีการตรวจำสอบเพ่�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และได้หลักฐานการสอบบัญชั่ี 
ที�เพียงพอและเหมาะสมเพ่�อเป็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็นข้องข้้าพเจำ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้้อมูลที�ขั้ดต่อข้้อเท็จำจำริงอันเป็นสาระสำาคัญซี่�งเป็นผิล                     
มาจำากการทุจำริตจำะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจำากข้้อผิิดพลาดเน่�องจำากการทุจำริตอาจำเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั�งใจำ
ละเว้นการแสดงข้้อมูล การแสดงข้้อมูลที�ไม่ตรงตามข้้อเท็จำจำริงหร่อการแทรกแซีงการควบคุมภิายใน

• ทำาความเข้้าใจำในระบบการควบคุมภิายในที�เกี�ยวข้้องกับการตรวจำสอบ เพ่�อออกแบบวิธีการตรวจำสอบที�เหมาะสมกับสถืานการณ์ แต่ไม่ใชั่่
เพ่�อวัตถืุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผิลข้องการควบคุมภิายในข้องกลุ่มบริษััทและบริษััท

• ประเมนิความเหมาะสมข้องนโยบายการบัญชั่ทีี�ผิูบ้รหิารใชั่แ้ละความสมเหตุสมผิลข้องประมาณการทางบญัชั่แีละการเปิดเผิยข้้อมลูที�เกี�ยวข้อ้ง
ซี่�งจำัดทำาข้่�นโดยผิู้บริหาร 

• สรุปเกี�ยวกับความเหมาะสมข้องการใชั่้เกณฑ์์การบัญชีั่สำาหรับการดำาเนินงานต่อเน่�องข้องผิู้บริหารและจำากหลักฐานการสอบบัญชั่ีที�ได้รับ 
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญที�เกี�ยวกับเหตุการณ์หร่อสถืานการณ์ที�อาจำเป็นเหตุให้เกิดข้้อสงสัยอย่างมีนัยสำาคัญต่อความสามารถืข้องกลุ่ม
บริษััทและบริษััทในการดำาเนินงานต่อเน่�องหร่อไม่ ถื้าข้้าพเจำ้าได้ข้้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสำาคัญ ข้้าพเจำ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานข้องผิู้สอบ
บัญชั่ีข้องข้้าพเจำ้าโดยให้ข้้อสังเกตถื่งการเปิดเผิยข้้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการที�เกี�ยวข้้อง หร่อถื้าการเปิดเผิยข้้อมูลดังกล่าว 
ไม่เพียงพอ ความเห็นข้องข้้าพเจำ้าจำะเปลี�ยนแปลงไป ข้้อสรุปข้องข้้าพเจำ้าข้่�นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชั่ีที�ได้รับจำนถื่งวันที�ในรายงานข้องผิู้สอบบัญชั่ี
ข้องข้้าพเจำ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หร่อสถืานการณ์ในอนาคตอาจำเป็นเหตุให้กลุ่มบริษััทและบริษััทต้องหยุดการดำาเนินงานต่อเน่�อง 

รายงานของผิ้�สอบบัญช่รับอนุญาต
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• ประเมินการนำาเสนอโครงสร้างและเน่�อหาข้องงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการโดยรวม รวมถื่งการเปิดเผิยข้้อมูลว่างบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจำการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทำาให้มีการนำาเสนอข้้อมูลโดยถืูกต้องตามที�ควรหร่อไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีั่ที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับข้้อมูลทางการเงินข้องกิจำการภิายในกลุ่มหร่อกิจำกรรมทางธุรกิจำภิายในกลุ่ม
บริษััทเพ่�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้้าพเจ้ำารับผิิดชั่อบต่อการกำาหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิิบัติงานตรวจำสอบกลุ่มบริษััท 
ข้้าพเจำ้าเป็นผิู้รับผิิดชั่อบแต่เพียงผิู้เดียวต่อความเห็นข้องข้้าพเจำ้า

ข้้าพเจ้ำาได้ส่�อสารกับผิู้มีหน้าที�ในการกำากับดูแลในเร่�องต่างๆที�สำาคัญซี่�งรวมถื่งข้อบเข้ตและช่ั่วงเวลาข้องการตรวจำสอบตามที�ได้วางแผินไว้ 
ประเดน็ที�มนียัสำาคญัที�พบจำากการตรวจำสอบรวมถืง่ข้้อบกพร่องที�มนียัสำาคญัในระบบการควบคมุภิายในหากข้้าพเจำา้ได้พบในระหวา่งการตรวจำสอบข้อง
ข้้าพเจำ้า
ข้้าพเจ้ำาได้ให้คำารับรองแก่ผิู้มีหน้าที�ในการกำากับดูแลว่าข้้าพเจ้ำาได้ปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดจำรรยาบรรณที�เกี�ยวข้้องกับความเป็นอิสระและได้ส่�อสารกับ 
ผิู้มีหน้าที�ในการกำากับดูแลเกี�ยวกับความสัมพันธ์ทั�งหมดตลอดจำนเร่�องอ่�นซี่�งข้้าพเจ้ำาเช่ั่�อว่ามีเหตุผิลที�บุคคลภิายนอกอาจำพิจำารณาว่ากระทบต่อความ
เป็นอิสระข้องข้้าพเจำ้าและมาตรการที�ข้้าพเจำ้าใชั่้เพ่�อป้องกันไม่ให้ข้้าพเจำ้าข้าดความเป็นอิสระ
จำากเร่�องที�ส่�อสารกับผิู้มหีน้าที�ในการกำากับดูแล ข้า้พเจำ้าได้พจิำารณาเร่�องต่าง ๆ  ที�มนีัยสำาคัญที�สุดในการตรวจำสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจำการในงวดปัจำจำุบันและกำาหนดเป็นเร่�องสำาคัญในการตรวจำสอบ  ข้้าพเจำ้าได้อธิบายเร่�องเหล่าน้�ในรายงานข้องผิู้สอบบัญชั่ีเว้นแต่กฎหมายหร่อ 
ข้้อบังคบัไม่ให้เปิดเผิยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเร่�องดังกล่าว หรอ่ในสถืานการณ์ที�ยากที�จำะเกิดข่้�น ข้า้พเจ้ำาพิจำารณาว่าไม่ควรส่�อสารเร่�องดังกล่าวในรายงาน
ข้องข้า้พเจ้ำาเพราะการกระทำาดงักลา่วสามารถืคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตผุิลวา่จำะมผีิลกระทบในทางลบมากกวา่ผิลประโยชั่น์ตอ่สว่นได้เสยีสาธารณะจำาก
การส่�อสารดังกล่าว

(เอกสิทธิ� ชัู่ธรรมสถืิตย์)
ผิู้สอบบัญชั่ีรับอนุญาต
เลข้ทะเบียน 4195

บริษััท เคพีเอ็มจำี ภิูมิไชั่ย สอบบัญชั่ี จำำากัด
กรุงเทพมหานคร
19 กุมภิาพันธ์ 2564

รายงานของผิ้�สอบบัญช่รับอนุญาต



รายงานประจำาปี 2563138

งบการเงิน

สิินทรััพย์์ หมายเหตุุ

งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีีย์น 

เงิินสดและรายการเทีียบเที่าเงิินสด 7 1,795,163,197 1,113,700,825 1,780,973,190 1,095,120,351 

เงิินลงิทีุนชั่่�วคราว 576,541,068 806,882,408 576,541,068 806,882,408 

ลูกหน้�การค้า  6, 26 1,083,001,665 1,415,823,425 1,076,076,313 1,396,405,968 

ลูกหน้�อื่่�น 6 260,005,756 139,593,469 260,312,255 139,686,369 

เงิินให้กู้ย่มระยะส่�นแก่กิจการทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น 6 57,500,000 57,500,000 176,000,000 181,500,000 

สินค้าคงิเหล่อื่  8 2,999,778,863 3,658,212,900 2,986,326,711 3,644,478,380 

โครงิการอื่ส่งิหาริมทีร่พย์ระหว่างิการพ่ฒนา 9 98,050,788 110,515,073  -    -   

ภาษีีข้ายข้อื่งิสินค้าทีี�ย่งิไม่ถื่อื่เป็็นการข้าย 236,003,153 307,839,892 236,003,153 307,839,892 

สินทีร่พย์หมุนเวียนอื่่�น 26,176,824 37,224,689 22,741,621 32,604,599 

รัวมสิินทรััพย์์หมุนเวีย์น 7,132,221,314 7,647,292,681 7,114,974,311 7,604,517,967 

สิินทรััพย์์ไมุ่หมุุนเวีีย์น

เงิินฝากสถืาบ่นการเงิินทีี�มีข้้อื่จำาก่ดใน

   การเบิกใชั่้ 2,948,839 2,948,839  -    -   

สินทีร่พย์ทีางิการเงิินไม่หมุนเวียนอื่่�น 3, 26  19,686,554,095  10,910,520,085  19,686,554,095  10,910,520,085 

เงิินลงิทีุนในบริษี่ทีร่วม 10 892,238,287 935,929,895 707,226,870 707,322,963 

เงิินลงิทีุนในบริษี่ทีย่อื่ย 11  -    -   26,449,222 39,441,952 

เงิินให้กู้ย่มระยะยาว  3,550,000  -    3,550,000  -   

อื่ส่งิหาริมทีร่พย์เพ่�อื่การลงิทีุน 12 1,129,446,666 927,692,802 1,193,790,523 993,349,958 

ทีี�ดิน อื่าคารและอืุ่ป็กรณ์์ 13 2,662,658,666 2,870,697,068 2,592,704,896 2,794,957,235 

สินทีร่พย์สิทีธิิการใชั่้ 3, 14 383,926,579  -   381,876,828  -   

สินทีร่พย์ไม่มีตั่วตันอื่่�น 15  90,849,724  100,051,633  83,311,907  92,118,330 

สินทีร่พย์ไม่หมุนเวียนอื่่�น  16 243,409,608 249,695,033 239,937,939 242,560,410 

รัวมสิินทรััพย์์ไม่หมุนเวีย์น 25,095,582,464 15,997,535,355 24,915,402,280 15,780,270,933 

รัวมสิินทรััพย์์ 32,227,803,778 23,644,828,036 32,030,376,591 23,384,788,900 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์  
งบแสิดงฐานะการัเงิน



139บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

งบการเงิน

หน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น หมายเหตุุ

งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

หน้�สิินหมุุนเวีีย์น

เงิินเบิกเกินบ่ญชั่ีและเงิินกู้ย่มระยะส่�น

   จากสถืาบ่นการเงิิน 17 31,050,161 37,680,164  -    -   

เจ้าหน้�การค้า 6 1,005,406,946 1,328,033,637 986,474,855 1,303,870,391 

เจ้าหน้�อื่่�น 6 410,636,540 528,099,086  404,542,667  515,379,784 

ส่วนข้อื่งิหน้�สินตัามส่ญญาเชั่่าทีี�ถืึงิกำาหนดชั่ำาระ

   ภาย์ในหน่�งปีี 3, 6, 26 194,894,025  -    193,823,801  -   

เงิินกู้ย่มระยะส่�นจากบุคคลทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น 6 22,000,000 10,000,000  -    -   

รายได้ค่าเชั่่าร่บล่วงิหน้าทีี�ถืึงิกำาหนดร่บรู้

   ภายในหนึ�งิป็ี 6,662,408  -   6,662,408  -   

รวมหน้�สินหมุนเวียน 1,670,650,080 1,903,812,887 1,591,503,731 1,819,250,175 

หนี้้�สิินี้ไม่่หมุ่นี้เวีียนี้

หน้�สินตัามส่ญญาเชั่่า 3, 14, 26 205,761,446  -   204,580,782  -   

หน้�สินภาษีีเงิินได้รอื่การตั่ดบ่ญชั่ี 23 2,452,848,824 672,275,178 2,450,507,497 669,893,624 

ป็ระมาณ์การหน้�สินสำาหร่บผลป็ระโยชั่น์พน่กงิาน 18 553,591,652 562,105,926 523,768,188 530,963,024 

รายได้ค่าเชั่่าร่บล่วงิหน้า 191,274,984  -   191,274,984  -   

หน้�สินไม่หมุนเวียนอื่่�น 36,916,353 36,946,734 35,263,437 35,708,910 

รัวมหน้�สิินไม่หมุนเวีย์น 3,440,393,259 1,271,327,838 3,405,394,888 1,236,565,558 

รัวมหน้�สิิน 5,111,043,339 3,175,140,725 4,996,898,619 3,055,815,733

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์   
งบแสิดงฐานะการัเงิน



รายงานประจำาปี 2563140

หน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น หมายเหตุุ

งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

31 ธัันวาคม 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

ส่วนข้อื่งิผู้ถื่อื่หุ้น

ทีุนเร่อื่นหุ้น 

   ทีุนจดทีะเบียน

   (หุ�นสามัญจำำานวน 500 ล้�านหุ�น มูล้ค่่า 1 บาทตุ่อหุ�น) 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000 

   ทีุนทีี�อื่อื่กและชั่ำาระแล้ว  

   (หุ�นสามัญจำำานวน 291 ล้�านหุ�น มูล้ค่่า 1 บาทตุ่อหุ�น) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสาม่ญ 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 

   ส่วนเกินทีุนหุ้นทีุนซื้่�อื่ค่น 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146 

กำาไรสะสม

   จ่ดสรรแล้ว

      ทีุนสำารอื่งิตัามกฎหมาย 19 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

      สำารอื่งิที่�วไป็ 19 2,030,721,100 1,961,196,666 2,030,721,100 1,961,196,666 

   ย่งิไม่ได้จ่ดสรร 11,498,629,208 11,318,201,899 11,401,641,244 11,169,975,496 

อื่งิค์ป็ระกอื่บอื่่�นข้อื่งิส่วนข้อื่งิผู้ถื่อื่หุ้น 11,719,604,678 5,315,787,967 11,721,904,922 5,318,590,299 

รัวมสิ่วนของบรัิษััทใหญ่่ 27,128,165,692 20,474,397,238 27,033,477,972 20,328,973,167 

ส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจควบคุม (11,405,253) (4,709,927)  -    -   

รัวมสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น 27,116,760,439 20,469,687,311 27,033,477,972 20,328,973,167 

รัวมหน้�สิินและสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น 32,227,803,778 23,644,828,036 32,030,376,591 23,384,788,900 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์   
งบแสิดงฐานะการัเงิน

งบการเงิน



141บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

หมายเหตุุ

งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

รายได้จากการข้าย 20 7,809,024,222 11,309,214,280 7,624,325,299 11,048,058,101 

ตั้นทีุนข้าย 8, 22 5,489,383,328 7,568,023,010 5,367,211,080 7,433,499,338 

กำาไรัขั�นต�น 2,319,640,894 3,741,191,270 2,257,114,219 3,614,558,763 

รายได้้อื่่�นี้

เงิินป็ันผลร่บ 343,451,334 531,071,210 358,399,717 570,780,051 

กำาไรจากการจำาหน่ายสินทีร่พย์ 10,266,488 157,239,117  9,876,563  157,009,212 

รายได้อื่่�น 166,336,551 280,494,193 181,832,675 311,699,878 

รัวมรัาย์ได�อื�น 520,054,373 968,804,520 550,108,955 1,039,489,141 

กำาไรัก่อนค่าใชั่�จ่าย์ 2,839,695,267 4,709,995,790 2,807,223,174 4,654,047,904 

ค่่าใช้�จำ่าย 

ตั้นทีุนในการจ่ดจำาหน่าย 22 1,420,330,323 2,488,425,065 1,413,944,035 2,485,956,487 

ค่าใชั่้จ่ายในการบริหาร 22 1,306,043,538 1,468,979,720 1,251,484,982 1,416,971,798 

รัวมค่าใชั่�จ่าย์ 2,726,373,861 3,957,404,785 2,665,429,017 3,902,928,285 

กำาไรัจากกิจกรัรัมดำาเนินงาน  113,321,406  752,591,005  141,794,157  751,119,619 

ตั้นทีุนทีางิการเงิิน 87,178,276 2,315,455  84,378,515  -   

ส่วนแบ่งิกำาไร (ข้าดทุีน) ข้อื่งิบริษ่ีทีร่วมทีี�ใช้ั่วิธีิส่วนได้เสีย 10 (29,709,392) 25,039,094  -    -   

กำาไรั (ขาดทุน) ก่อนภาษัีเงินได� (3,566,262) 775,314,644 57,415,642 751,119,619 

ค่าใชั่้จ่ายภาษีีเงิินได้ 23 55,757,406 56,275,535 55,535,799 55,875,287 

กำาไรั (ขาดทุน) สิำาหรัับปีี (59,323,668) 719,039,109 1,879,843 695,244,332 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์  
งบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ

งบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563142

หมายเหตุุ

งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

กำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จอื�น

รายการที่ี�อื่าจถููกจัด้ประเภที่ใหม่่ไวี้ในี้กำาไรหร่อื่

ขาดทุนในภาย์หลััง

ผลตั่างิข้อื่งิอื่่ตัราแลกเป็ลี�ยนจากการแป็ลงิค่างิบการเงิิน 3,501,225 (6,063,839)  -    -   

ผลข้าดทีุนจากการว่ดมูลค่าเงิินลงิทีุนเผ่�อื่ข้าย 26  -   (212,901,898)  -   (212,901,898)

ภาษีีเงิินได้ข้อื่งิรายการทีี�อื่าจถืูกจ่ดป็ระเภทีใหม่ไว้ใน

    กำาไรหร่อื่ข้าดทีุนในภายหล่งิ 23  -   42,580,380  -   42,580,380 

รัวมรัาย์การัที�อาจถื้กจัดปีรัะเภทใหม่ไว�ในกำาไรัหรัือ

   ขาดทุนในภาย์หลัง 3,501,225 (176,385,357)  -   (170,321,518)

รายการที่ี�จะไม่่ถููกจัด้ประเภที่ใหม่่ไวี้ในี้กำาไรหร่อื่

ขาดทุนในภาย์หลััง

ผลกำาไรจากเงิินลงิทีุนในตัราสารทีุนทีี�กำาหนดให้ว่ดมูลค่า

   ด้วยมูลค่ายุตัิธิรรมผ่านกำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�น 26 127,057,411  -   127,057,411  -   

ผลกำาไรจากการว่ดมูลค่าใหม่ข้อื่งิผลป็ระโยชั่น์พน่กงิาน

   ทีี�กำาหนด 18  -   40,841,202  -   36,875,832 

ส่วนแบ่งิกำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�นข้อื่งิบริษี่ทีร่วมตัาม

วิธิีส่วนได้เสีย 1,087,395  -    -    -   

ภาษีีเงิินได้ข้อื่งิรายการทีี�จะไม่ถืูกจ่ดป็ระเภทีใหม่ไว้ใน

   กำาไรหร่อื่ข้าดทีุนในภายหล่งิ 23 (25,208,047) (7,375,166) (25,208,047) (7,375,166)

รัวมรัาย์การัที�จะไม่ถื้กจัดปีรัะเภทใหม่ไว�ในกำาไรัหรัือ

   ขาดทุนในภาย์หลัง  102,936,759  33,466,036  101,849,364  29,500,666 

กำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จอื�นสิำาหรัับปีี-สิุทธัิจากภาษัี 106,437,984 (142,919,321) 101,849,364 (140,820,852)

กำาไรัเบ็ดเสิรั็จรัวมสิำาหรัับปีี 47,114,316 576,119,788 103,729,207 554,423,480 

การัแบ่งปีันกำาไรั (ขาดทุน)

    ส่วนทีี�เป็็นข้อื่งิบริษี่ทีใหญ่ (52,358,596) 725,196,331 1,879,843 695,244,332 

    ส่วนทีี�เป็็นข้อื่งิส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจควบคุม (6,965,072) (6,157,222)  -    -   

กำาไรั (ขาดทุน) สิำาหรัับปีี (59,323,668) 719,039,109 1,879,843 695,244,332 

การัแบ่งปีันกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จรัวม

    ส่วนทีี�เป็็นข้อื่งิบริษี่ทีใหญ่ 52,992,856 585,099,493 103,729,207 554,423,480 

    ส่วนทีี�เป็็นข้อื่งิส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจควบคุม (5,878,540) (8,979,705)  -    -   

กำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จรัวมสิำาหรัับปีี 47,114,316 576,119,788 103,729,207 554,423,480 

กำาไรั (ขาดทุน) ต่อหุ�นขั�นพื�นฐาน (บาท) 24 (0.18) 2.50 0.01 2.39 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์  
งบกำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จ

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

 งบการัเงินรัวม

หมาย
เหตุุ

 

ทุนเรัือนหุ�น 
 ที�ออกและ 
 ชั่ำารัะแล�ว

 

สิ่วนเกิน
ม้ลค่าหุ�น

 สิ่วนเกิน
ทุนหุ�น

ทุนซีื�อคืน

 กำาไรัสิะสิม  องค์ปีรัะกอบอื�นของสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น
 

รัวมสิ่วนของ 
 ผู้้�ถืือหุ�นของ 
 บรัิษััทใหญ่่

สิ่วนได�เสิีย์

ที�ไม่มี

อำานาจ

ควบคุม

รัวมสิ่วนของ

ผู้้�ถืือหุ�น

ทุนสิำารัอง 
 ตาม

กฎหมาย์

 สิำารัองทั�วไปี ย์งไม่ได�
จัดสิรัรั

สิำารัอง
การัแปีลงค่า
งบการัเงิน

การัวัดม้ลค่า
เงินลงทุน
เผู้ื�อขาย์

สิวนแบ่ง
กำาไรัขาดทุน
เบ็ดเสิรัจอื�น
ของบรัษัท
รัวมที�ใชั่�วิธั
สิวนได�เสิย์

 รัวมองค์
ปีรัะกอบ 

 อื�นของสิวน
ของ 

 ผู้�ถือหุ�น 

 (บาท)

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม 2562

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกรัาคม 2562  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,869,149,212 11,003,253,799  (97,085)  5,488,911,817  536,109  5,489,350,841 20,240,964,558  4,269,778 20,245,234,336 

รัาย์การักับผู้้�ถืือหุ�นที�บันท่กโดย์ตรังเข�าสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

การจัด้สิรรสิ่วีนี้ทีุ่นี้ให้ผูู้้ถู่อื่หุ้นี้

    เงิินป็ันผลให้ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งิบริษี่ที 25  -    -   -    -    -    (351,666,813) -    -    -  -    (351,666,813)  -    (351,666,813)

รัวมการัจัดสิรัรัสิ่วนทุนให�ผู้้�ถืือหุ�น  -    -    -    -    -    (351,666,813)  -    -    -    -    (351,666,813)  -    (351,666,813)

กำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จสำาหร่บป็ี

    กำาไรหร่อื่ข้าดทีุน  -    -    -    -    -    725,196,331  -    -    -    -    725,196,331  (6,157,222)  719,039,109 

    กำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�น  -    -    -    -    -    33,466,036  (3,241,356)  (170,321,518)  -    (173,562,874)  (140,096,838)  (2,822,483)  (142,919,321)

รัวมกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี  -    -    -    -    -    758,662,367  (3,241,356)  (170,321,518)  -    (173,562,874)  585,099,493  (8,979,705)  576,119,788 

โอื่นไป็สำารอื่งิที่�วไป็  -    -    -    -    92,047,454  (92,047,454)  -    -    -    -    -    -    -   

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2562  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,961,196,666 11,318,201,899  (3,338,441)  5,318,590,299  536,109  5,315,787,967 20,474,397,238  (4,709,927) 20,469,687,311 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบแสิดงการัเปีลี�ย์นแปีลงสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

งบการเงิน
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บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบแสิดงการัเปีลี�ย์นแปีลงสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

 งบการัเงินรัวม

หมาย
เหตุุ

 

 

ทุนเรัือนหุ�น 
 ที�ออกและ 
 ชั่ำารัะแล�ว 

 

 

สิ่วนเกิน 
 ม้ลค่าหุ�น 

 

สิ่วนเกินทุน 
 หุ�นทุนซีื�อ

คืน 

 กำาไรัสิะสิม  องค์ปีรัะกอบอื�นของสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

รัวมสิ่วนของ 
 ผู้้�ถืือหุ�นของ 
 บรัิษััทใหญ่่ 

สิ่วนของ
สิ่วนได�เสิีย์

ที�ไม่มีอำานาจ
ควบคุม

รัวมสิ่วนของ
ผู้้�ถืือหุ�น

 ทุนสิำารัอง 
 ตาม

กฎหมาย์ 

 สิำารัองทั�วไปี  ย์งไม่ได� 
 จัดสิรัรั 

สิำารัอง
การัแปีลงค่า
งบการัเงิน

 สิำารัอง 
 การั

เปีลี�ย์นแปีลง 
 ในม้ลค่า
ย์ุติธัรัรัม 

สิวนแบ่ง
กำาไรัขาดทุน
เบ็ดเสิรัจอื�น
ของบรัษัท
รัวมที�ใชั่�วิธั
สิวนได�เสิย์

 รัวมองค์
ปีรัะกอบ 

 อื�นของสิวน
ของ 

 ผู้�ถือหุ�น 

 (บาท)

สิำาหรับปีสิ�นสิดวันที� 31 ธันวาคม 2563

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2562 

    ตามที�รัาย์งานในปีีก่อน  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,961,196,666  11,318,201,899  (3,338,441)  5,318,590,299  536,109  5,315,787,967 20,474,397,238  (4,709,927) 20,469,687,311 

ผลกระทีบจากการเป็ลี�ยนแป็ลงินโยบายการบ่ญชั่ี 3  -    -    -    -    -    500,076,867  -    6,304,142,342  -    6,304,142,342  6,804,219,209  -    6,804,219,209 

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกรัาคม 2563  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  1,961,196,666  11,818,278,766  (3,338,441) 11,622,732,641  536,109 11,619,930,309 27,278,616,447  (4,709,927) 27,273,906,520 

รัาย์การักับผู้้�ถืือหุ�นที�บันท่กโดย์ตรังเข�าสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

   การจัด้สิรรสิ่วีนี้ทีุ่นี้ให้ผูู้้ถู่อื่หุ้นี้

   เงิินป็ันผลให้ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งิบริษี่ที 25  -    -    -    -    -    (203,443,611)  -    -    -    -    (203,443,611)  -    (203,443,611)

   ส่วนข้อื่งิผู้มีส่วนได้เสียทีี�ไม่อื่ำานาจควบคุมข้อื่งิ

      บริษีทีย่อื่ยลดลงิจากการเลิกกิจการข้อื่งิบริษีทีย่อื่ย  -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    -    (816,786)  (816,786)

รัวมการัจัดสิรัรัสิ่วนทุนให�ผู้้�ถืือหุ�น  -    -    -    -    -    (203,443,611)  -    -    -    -    (203,443,611)  (816,786)  (204,260,397)

กำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี

   กำาไรหร่อื่ข้าดทีุน  -    -    -    -    -    (52,358,596)  -    -    -    -    (52,358,596)  (6,965,072)  (59,323,668)

   กำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�น  -    -    -    -    -    -    2,414,693  101,849,364  1,087,395  105,351,452  105,351,452  1,086,532  106,437,984 

รัวมกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี  -    -    -    -    -    (52,358,596)  2,414,693  101,849,364  1,087,395  105,351,452  52,992,856  (5,878,540)  47,114,316 

โอื่นไป็สำารอื่งิที่�วไป็  -    -    -    -    69,524,434  (69,524,434)  -    -    -    -    -    -    -   

โอื่นไป็กำาไรสะสม  -    -    -    -    -    5,677,083  -    (5,677,083)  -    (5,677,083)  -    -    -   

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2563  290,633,730  1,487,143,830  51,433,146  50,000,000  2,030,721,100  11,498,629,208  (923,748) 11,718,904,922  1,623,504 11,719,604,678 27,128,165,692  (11,405,253) 27,116,760,439 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

งบการัเงินเฉพาะกิจการั

หมาย
 เหตุุ

 

ทุนเรัือนหุ�น 
ที�ออกและ
ชั่ำารัะแล�ว

สิ่วนเกิน
ม้ลค่าหุ�น

สิ่วนเกินทุน
หุ�นทุนซีื�อคืน

  กำาไรัสิะสิม
องค์ปีรัะกอบอื�น
ของสิ่วนของผู้้�ถืือ

หุ�น รัวมสิ่วนของ
ผู้้�ถืือหุ�นทุนสิำารัอง

ตามกฎหมาย์
สิำารัองทั�วไปี ย์ังไม่ได�จัดสิรัรั การัวัดม้ลค่า

เงินลงทุน
เผู้ื�อขาย์

 (บาท)

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม 2562

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกรัาคม 2562 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,869,149,212 10,888,944,765 5,488,911,817 20,126,216,500 

รัาย์การักับผู้้�ถืือหุ�นที�บันท่กโดย์ตรังเข�าสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

   การจัด้สิรรสิ่วีนี้ทีุ่นี้ให้ผูู้้ถู่อื่หุ้นี้

   เงิินป็ันผลให้ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งิบริษี่ที 25  -    -    -    -    -    (351,666,813) -  (351,666,813)

รวมการจััดสรรส่วนทุุนให้้ผู้้้ถืือหุ้้น  -    -    -    -    -    (351,666,813)  -    (351,666,813)

กำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี

   กำาไรหร่อื่ข้าดทีุน  -    -    -    -    -    695,244,332  -   695,244,332 

   กำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�น  -    -    -    -    -    29,500,666  (170,321,518)  (140,820,852)

รัวมกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี  -    -    -    -    -    724,744,998  (170,321,518)  554,423,480 

โอื่นไป็สำารอื่งิที่�วไป็  -    -    -    -    92,047,454  (92,047,454)  -    -   

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2562 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,961,196,666 11,169,975,496 5,318,590,299 20,328,973,167 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบแสิดงการัเปีลี�ย์นแปีลงสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

งบการเงิน
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บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบแสิดงการัเปีลี�ย์นแปีลงสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

งบการัเงินเฉพาะกิจการั

หมาย
 เหตุุ

 

ทุนเรัือนหุ�น 
ที�ออกและ
ชั่ำารัะแล�ว

สิ่วนเกิน
ม้ลค่าหุ�น

สิ่วนเกินทุน
หุ�นทุนซีื�อคืน

  กำาไรัสิะสิม
องค์ปีรัะกอบอื�น
ของสิ่วนของผู้้�ถืือ

หุ�น รัวมสิ่วนของ
ผู้้�ถืือหุ�นทุนสิำารัอง

ตามกฎหมาย์
สิำารัองทั�วไปี ย์ังไม่ได�จัดสิรัรั การัวัดม้ลค่า

เงินลงทุน
เผู้ื�อขาย์

 (บาท)

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม 2563

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2562

    ตามที�รัาย์งานในปีีก่อน 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,961,196,666 11,169,975,496 5,318,590,299 20,328,973,167 

ผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงนโยบายการบัญชี่ 3  -    -    -    -    -   497,076,867 6,307,142,342  6,804,219,209 

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกรัาคม 2563 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 1,961,196,666 11,667,052,363 11,625,732,641 27,133,192,376 

รัาย์การักับผู้้�ถืือหุ�นที�บันท่กโดย์ตรังเข�าสิ่วนของผู้้�ถืือหุ�น

    การจัด้สิรรสิ่วีนี้ทีุ่นี้ให้ผูู้้ถู่อื่หุ้นี้

    เงิินป็ันผลให้ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งิบริษี่ที 25  -    -    -    -    -    (203,443,611)  -    (203,443,611)

รัวมการัจัดสิรัรัสิ่วนทุนให�ผู้้�ถืือหุ�น  -    -    -    -    -    (203,443,611)  -    (203,443,611)

กำาไรัขาดทุนเบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี

   กำาไรหร่อื่ข้าดทีุน  -    -    -    -    -    1,879,843  -    1,879,843 

   กำาไรข้าดทีุนเบ็ดเสร็จอื่่�น  -    -    -    -    -    -    101,849,364  101,849,364 

รัวมกำาไรั (ขาดทุน) เบ็ดเสิรั็จสิำาหรัับปีี  -    -    -    -    -    1,879,843  101,849,364  103,729,207 

โอื่นไป็สำารอื่งิที่�วไป็  -    -    -    -    69,524,434  (69,524,434)  -    -   

โอนไปีกำาไรัสิะสิม  -    -    -    -    -    5,677,083  (5,677,083)  -   

ย์อดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธัันวาคม 2563 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,030,721,100 11,401,641,244 11,721,904,922 27,033,477,972 

งบการเงิน



147บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

 งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

กระแสิเงิินี้สิด้จากกิจกรรม่ด้ำาเนี้ินี้งิานี้

กำาไร (ข้าดทีุน) สำาหร่บป็ี  (59,323,668)  719,039,109  1,879,843  695,244,332 

ปรัับรัายการัท่�กรัะทบกำาไรั (ขาดทุน) เป็นเงิินสดรัับ (จำ่าย)

ภาษีีเงิินได้  55,757,406  56,275,535  55,535,799  55,875,287 

ตั้นทีุนทีางิการเงิิน  87,178,276  2,315,455  84,378,515  -   

ค่าเส่�อื่มราคาและค่าตั่ดจำาหน่าย  448,206,514  237,386,666  440,380,901  232,629,804 

(กล่บรายการ) ผลข้าดทีุนจากการด้อื่ยค่าทีี�ร่บรู้ในกำาไรหร่อื่ข้าดทีุน  (437,822)  32,703,807  12,651,001  55,815,255 

กำาไรจากตัราสารอื่นุพ่นธิ์  (3,307,917)  -    (3,307,917)  -   

ส่วนแบ่งิ (กำาไร) ข้าดทีุน ข้อื่งิบริษี่ทีร่วมทีี�ใชั่้วิธิีส่วนได้เสีย  29,709,392  (25,039,094)  -    -   

กล่บรายการหน้�สูญและหน้�สงิส่ยจะสูญ  -    (1,931,647)  -    (1,517,253)

(กล่บรายการ) ข้าดทีุนจากการป็ร่บมูลค่าสินค้า  1,138,328  (10,076,349)  3,525,839  (6,872,958)

ข้าดทีุนจากการด้อื่ยค่าข้อื่งิโครงิการอื่ส่งิหาริมทีร่พย์

   ระหว่างิพ่ฒนา  349,817  1,809,392  -    -   

กำาไรจากการจำาหน่ายสินทีร่พย์  (940,535)  (157,239,117)  (900,913)  (157,009,212)

(กำาไร) ข้าดทีุนจากการจำาหน่ายเงิินลงิทีุน  -    1,793,048  (3,866,418)  1,793,048 

ค่าใชั่้จ่ายผลป็ระโยชั่น์พน่กงิาน  54,894,188  64,371,592  52,614,575  61,098,134 

เงิินป็ันผลร่บ  (343,451,334)  (531,071,210)  (358,399,717)  (570,780,051)

ดอื่กเบี�ยร่บ  (15,584,780)  (35,028,967)  (17,171,119)  (37,110,754)

 254,187,865  355,308,220  267,320,389  329,165,632 

การัเปล้่�ยนแปล้งิในสินทรััพย์แล้ะหน้�สินดำาเนินงิาน

ลูกหน้�การค้า  334,053,089  375,588,490  321,560,984  369,815,339 

ลูกหน้�อื่่�น  (130,487,865)  (19,428,779)  (130,701,465)  (19,428,779)

สินค้าคงิเหล่อื่  657,295,709  (291,148,451) 654,625,830  (271,364,812)

โครงิการอื่ส่งิหาริมทีร่พย์ระหว่างิการพ่ฒนา  12,114,468  12,155,821  -    -   

สินทีร่พย์หมุนเวียนอื่่�น  83,087,907  (17,162,596)  81,903,021  (20,144,860)

สินทีร่พย์ไม่หมุนเวียนอื่่�น  15,835,189  5,855,242  12,172,235  3,511,369 

เจ้าหน้�การค้า  (322,626,691)  54,543,245  (317,395,536)  67,468,481 

เจ้าหน้�อื่่�น  (116,893,809)  (153,692,658)  (110,270,163)  (151,600,685)

รายได้ค่าเชั่่าร่บล่วงิหน้า  197,937,392  -    197,937,392  -   

หน้�สินไม่หมุนเวียนอื่่�น  (30,381)  (5,517,053)  (445,473)  (5,747,453)

กระแสเงิินสดสุทีธิิได้มาจากการดำาเนินงิาน  984,472,873  316,501,481 976,707,214  301,674,232 

จ่ายป็ระมาณ์การหน้�สินสำาหร่บผลป็ระโยชั่น์พน่กงิาน  (63,408,463)  (50,229,497)  (59,809,411)  (42,808,981)

ภาษีีเงิินได้จ่ายอื่อื่ก  (28,038,048)  (45,932,351)  (27,514,378)  (43,700,667)

กรัะแสิเงินสิดสิุทธัิได�มาจากกิจกรัรัมดำาเนินงาน  893,026,362  220,339,633  889,383,425  215,164,584 

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบกรัะแสิเงินสิด

งบการเงิน
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บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบกรัะแสิเงินสิด

 งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

กระแสิเงิินี้สิด้จากกิจกรรม่ลงิทีุ่นี้

เงิินลงิทีุนชั่่�วคราวเพิ�มข้ึ�น (ลดลงิ)  230,341,340  (394,080,393)  230,341,340  (394,080,393)

เงิินสดร่บจากการไถื่ถือื่นตัราสารหน้�อื่่�นทีี�จะถื่อื่จนครบกำาหนด  -    20,000,000  -    20,000,000 

เงิินสดร่บจากการข้ายตัราสารทีุน  87,844,416  -    87,844,416  -   

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ซื้่�อื่ตัราสารทีุน  (221,890,088)  (226,818,591)  (221,890,088)  (226,818,591)

เงิินสดร่บจากการลดทีุนเงิินลงิทีุนอื่่�นทีี�ไม่อื่ยู่ในความตั้อื่งิการ

   ข้อื่งิตัลาด  -    19,530,816  -    19,530,816 

เงิิดสดร่บค่นจากการเลิกบริษี่ทีย่อื่ย  -    -    3,866,418  -   

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ซื้่�อื่เงิินลงิทีุนในบริษี่ทีร่วม  -    (114,240,000)  -    (114,240,000)

เงิินสดร่บจากการข้ายสินทีร่พย์  23,184,006  237,548,051  23,144,286  237,318,145 

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ซื้่�อื่สินทีร่พย์  (228,839,651)  (346,637,883)  (227,346,267)  (343,614,682)

เงิินสดร่บชั่ำาระค่นจากเงิินให้กู้ย่มแก่กิจการทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น

   และพน่กงิาน  104,666  33,466,892  7,104,666  52,117,916 

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ให้กู้ย่มแก่กิจการทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น  -    -    (1,500,000)  -   

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ให้กู้ย่มแก่กิจการอื่่�น  (3,550,000)  -    (3,550,000)  -   

ร่บเงิินป็ันผล  358,399,717  570,780,051  358,399,717  570,780,051 

ร่บดอื่กเบี�ย  24,866,852  30,367,612  26,453,191  32,449,399 

กรัะแสิเงินสิดสิุทธัิได�มาจาก (ใชั่�ไปีใน) กิจกรัรัมลงทุน  270,461,258  (170,083,445)  282,867,679  (146,557,339)

 กระแสิเงิินี้สิด้จากกิจกรรม่จัด้หาเงิินี้

เงิินเบิกเกินบ่ญชั่ีและเงิินกู้ย่มระยะส่�นจากสถืาบ่นการเงิิน

   เพิ�มข้ึ�น (ลดลงิ)  (6,630,003)  17,680,164  -    -   

เงิินสดร่บจากเงิินกู้ย่มระยะส่�นจากบุคคลและกิจการทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น  22,000,000  20,000,000  -    -   

เงิินสดจ่ายเพ่�อื่ชั่ำาระเงิินกู้ย่มระยะส่�นจากบุคคลทีี�เกี�ยวข้้อื่งิก่น  (10,000,000)  (20,000,000)  -    -   

เงิินสดจ่ายชั่ำาระหน้�สินตัามส่ญญาเชั่่า  (284,831,358)  -    (282,954,654)  -   

เงิินป็ันผลจ่ายให้ผู้ถื่อื่หุ้นข้อื่งิบริษี่ที  (203,443,611)  (351,537,209)  (203,443,611)  (351,537,209)

จ่ายดอื่กเบี�ย  (2,187,778)  (2,195,785)  -    -   

ส่วนข้อื่งิผู้มีส่วนได้เสียทีี�ไม่มีอื่ำานาจควบคุมข้อื่งิบริษี่ทีย่อื่ย

   ลดลงิจากการเลิกกิจการข้อื่งิบริษี่ทีย่อื่ย  816,786  -  -    -   

กรัะแสิเงินสิดสิุทธัิใชั่�ไปีในกิจกรัรัมจัดหาเงิน  (484,275,964)  (336,052,830)  (486,398,265)  (351,537,209)

งบการเงิน
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 งบการัเงินรัวม งบการัเงินเฉพาะกิจการั

สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม สิำาหรัับปีีสิิ�นสิุดวันที� 31 ธัันวาคม

2563 2562 2563 2562

(บาท)

เงิินสดและรายการเทีียบเที่าเงิินสดเพิ�มข้ึ�น (ลดลงิ) สุทีธิิ

   ก่อื่นผลกระทีบข้อื่งิอื่่ตัราแลกเป็ลี�ยน  679,211,656  (285,796,642)  685,852,839  (282,929,964)

ผล้กรัะทบจำากอัตุรัาแล้กเปล้่�ยนท่�ม่ตุ่อเงิินสดแล้ะรัายการั

   เทีียบเที่าเงิินสด  2,250,716  (4,876,834)  -    -   

เงินสิดและรัาย์การัเทีย์บเท่าเงินสิดเพิ�มข่�น (ลดลง) สิุทธัิ  681,462,372  (290,673,476)  685,852,839  (282,929,964)

เงิินสดและรายการเทีียบเที่าเงิินสด ณ์ 1 มกราคม  1,113,700,825  1,404,374,301  1,095,120,351  1,378,050,315 

เงินสิดและรัาย์การัเทีย์บเท่าเงินสิด ณ 31 ธัันวาคม  1,795,163,197  1,113,700,825  1,780,973,190  1,095,120,351 

รายการที่ี�ไม่่ใช่่เงิินี้สิด้

การลดลงิในมูลค่ายุตัิธิรรมข้อื่งิเงิินลงิทีุน  127,057,411  (212,901,898)  127,057,411  (212,901,898)

เจ้าหน้�ค่าซื้่�อื่สินทีร่พย์  (6,661,661)  4,497,118  (6,661,661)  4,003,372 

โอื่นสินทีร่พย์ไม่หมุนเวียนอื่่�นไป็สินทีร่พย์สิทีธิิการใชั่้  16,420,880  -    16,420,880  -   

โอื่นทีี�ดิน อื่าคาร และอืุ่ป็กรณ์์ไป็อื่ส่งิหาริมทีร่พย์เพ่�อื่การลงิทีุน  215,399,399  -    215,399,399  -   

โอื่นทีี�ดิน อื่าคาร และอืุ่ป็กรณ์์ไป็สินทีร่พย์ไม่มีตั่วตันอื่่�น  2,950,000  -    2,950,000  -   

สินทีร่พย์สิทีธิิการใชั่้เพิ�มข้ึ�น  (70,467,364)  -    (70,178,042)  -   

สินทีร่พย์สิทีธิิการใชั่้ลดลงิ  63,507,749  -    63,507,749  -   

บรัิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอรั์เนชั่ั�นแนล จำากัด (มหาชั่น) และบรัิษััทย์่อย์
งบกรัะแสิเงินสิด

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บัริษัท ไอ.ซื้ี.ซื้ี. อินเติอร์เนชื่ั�นแนล จำากุัด (มหาชื่น) และบัริษัทย่อย
หมายเหติุประกุอบังบักุารเงิน
สัำาหรับัปีสัิ�นสัุดวัันที� 31 ธันวัาคม 2563

หมายเหตุ สารบัญ

1  ข้้อมูลทั�วไป
2  เกณฑ์์การจำัดทำางบการเงิน
3  การเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชั่ี
4  นโยบายการบัญชั่ีที�สำาคัญ
5  ผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดข้องโรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
6  บุคคลหร่อกิจำการที�เกี�ยวข้้องกัน
7  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
8  สินค้าคงเหล่อ
9  โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา

10  เงินลงทุนในบริษััทร่วม
11  เงินลงทุนในบริษััทย่อย
12  อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุน
13  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์
14  สัญญาเชั่่า
15  สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่�น
16  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่�น
17  หน้�สินที�มีภิาระดอกเบี�ย
18  ประมาณการหน้�สินสำาหรับผิลประโยชั่น์พนักงาน
19  สำารอง
20  ส่วนงานดำาเนินงานและการจำำาแนกรายได้
21  ค่าใชั่้จำ่ายผิลประโยชั่น์ข้องพนักงาน
22  ค่าใชั่้จำ่ายตามลักษัณะ 
23  ภิาษัีเงินได้
24  กำาไร (ข้าดทุน) ต่อหุ้น
25  เงินปันผิล
26  เคร่�องม่อทางการเงิน
27  การบริหารจำัดการทุน
28  ภิาระผิูกพันกับบุคคลหร่อกิจำการที�ไม่เกี�ยวข้้องกัน
29  เหตุการณ์ภิายหลังรอบระยะเวลารายงาน
30  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�ยังไม่ได้ใชั่้
31  การจำัดประเภิทรายการใหม่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่�งข้องงบการเงินน้�
งบการเงินน้�ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจำากคณะกรรมการเม่�อวันที� 19 กุมภิาพันธ์ 2564

1 ข้อมูลทั�วัไป 

บริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) “บริษััท” เป็นนิติบุคคลที�จำัดตั�งข้่�นในประเทศไทย และจำดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเม่�อเด่อนธันวาคม 2521 โดยมีที�อยู่จำดทะเบียนข้องบริษััทตั�งอยู่เลข้ที� 530 ซีอยสาธุประดิษัฐ์ 58 แข้วงบางโพงพาง เข้ตยานนาวา 
กรุงเทพมหานคร

ผิู้ถื่อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษััท สหพัฒนา อินเตอร์ โฮลดิ�ง จำำากัด (มหาชั่น) (ถื่อหุ้นร้อยละ 24.79) และบริษััท ไอ.ดี.เอฟู. จำำากัด 
(ถื่อหุ้นร้อยละ 9.53) ซี่�งบริษััททั�งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที�จำัดตั�งข้่�นในประเทศไทย 

บริษััทดำาเนินธุรกิจำหลักเกี�ยวกับการเป็นตัวแทนจำำาหน่ายสินค้าอุปโภิคบริโภิค โดยรายละเอียดข้องบริษััทย่อย ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 และ 
2562 ได้เปิดเผิยไว้ในหมายเหตุข้้อ 11

2 เกุณฑ์์กุารจัดทำางบักุารเงิน 

(ก) เกณฑ์์การัถืือปฏิิบััติิ

งบการเงินน้�จำัดทำาข่้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถื่งแนวปฏิิบัติทางการบัญชีั่ที�ประกาศใชั่้โดยสภิาวิชั่าชั่ีพบัญชั่ีฯ กฎระเบียบ
และประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที�เกี�ยวข้้อง  

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซี่�งมีผิลบังคับใชั่้ตั�งแต่รอบระยะเวลาบัญชั่ีที�เริ�มในหร่อหลังวันที� 
1 มกราคม 2563 การถือ่ปฏิบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�ออกและปรบัปรงุใหมน่ั�น มผีิลให้เกดิการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบญัชั่ี
ข้องกลุ่มบริษััท

กลุ่มบริษััทถื่อปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่�องม่อทางการเงิน ซี่�งประกอบด้วยมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที� 9 เร่�อง เครั่�องม่อทางการัเงิน (TFRS 9) รวมถื่งมาตรฐานและการตีความมาตรฐานที�เกี�ยวข้้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับ
ที� 16 เร่�อง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นครั�งแรกซี่�งได้เปิดเผิยผิลกระทบจำากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชั่ีไว้ในหมายเหตุข้้อ 3 
 
นอกจำากน้�กลุม่บรษัิัทไมไ่ดน้ำามาตรฐานการรายงานทางการเงนิที�ออกและปรบัปรงุใหมซ่ี่�งยังไมม่ผีิลบังคับใช้ั่ในงวดปจัำจำบุนัมาถือ่ปฏิบิตัิในการ
จำดัทำางบการเงนิน้�กอ่นวนัที�มผีิลบงัคบัใชั่ ้กลุม่บรษัิัทไดป้ระเมนิผิลกระทบที�อาจำเกดิข่้�นตอ่งบการเงนิจำากการถือ่ปฏิบิติัตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที�ออกและปรับปรุงใหม่เหล่าน้� ซี่�งคาดว่าไม่มีผิลกระทบที�มีสาระสำาคัญต่องบการเงินในงวดที�ถื่อปฏิิบัติ

(ข) สิกุลัเงินที�ใช้้ในการัดำาเนินงานแลัะนำาเสินองบัการัเงิน
งบการเงินน้�นำาเสนอเป็นเงินบาทซี่�งเป็นสกุลเงินที�ใชั่้ในการดำาเนินงานข้องบริษััท

(ค) การัใช้้วิีจารัณญาณแลัะการัปรัะมุาณการั

ในการจำัดทำางบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผิู้บริหารต้องใชั่้วิจำารณญาณ การประมาณการ และข้้อสมมติหลาย
ประการ ซี่�งมีผิลกระทบต่อการปฏิิบัติตามนโยบายการบัญชั่ีข้องกลุ่มบริษััท ทั�งน้� ผิลที�เกิดข้่�นจำริงอาจำแตกต่างจำากที�ประมาณการไว้ ประมาณ
การและข้้อสมมติที�ใชั่้ในการจัำดทำางบการเงินจำะได้รับการทบทวนอย่างต่อเน่�อง การปรับประมาณการทางบัญชีั่จำะบันท่กโดยวิธีเปลี�ยนทันที
เป็นต้นไป

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563152

(1)  การใชั่้วิจำารณญาณ

ข้้อมูลเกี�ยวกับการใชั่้วิจำารณญาณในการปฏิิบัติตามนโยบายการบัญชั่ีซี่�งมีผิลกระทบที�มีนัยสำาคัญที�สุดต่อจำำานวนเงินที�รับรู้ในงบการเงิน 
ประกอบด้วยหมายเหตุข้้อต่อไปน้�
4(ฐ) และ 14 สัญญาเชั่่า

 - การประเมินว่าข้้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเชั่่าหร่อไม่
 - กลุ่มบริษััทพิจำารณาถื่งความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผิลที�จำะใชั่้สิทธิต่ออายุสัญญาเชั่่าหร่อไม่ 
 - กลุ่มบริษััทจำะใชั่้สิทธิยกเลิกสัญญาเชั่่าหร่อไม่
 - กลุม่บรษัิัทไดโ้อนความเสี�ยงและผิลตอบแทนเกอ่บทั�งหมดข้องสนิทรพัยที์�ผิูเ้ปน็เจำา้ข้องพง่ไดร้บัใหก้บัผิูเ้ชั่า่/ผิูเ้ชั่า่ชั่ว่ง
   หร่อไม่

5       ผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดข้องโรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
10       การพิจำารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ่มบริษััทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญในกิจำการที�กลุ่มบริษััทลงทุนหร่อไม่
11       การจำัดทำางบการเงินรวม ซี่�งกลุ่มบริษััทมีอำานาจำควบคุมโดยพฤตินัย (De facto control) ในกิจำการที�กลุ่มบริษััทลงทุน 

(2)  ข้้อสมมติและความไม่แน่นอนข้องการประมาณการ

ข้้อมูลเกี�ยวกับข้้อสมมติและความไม่แน่นอนข้องการประมาณการ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 ซี่�งมีความเสี�ยงอย่างมีนัยสำาคัญที�จำะส่งผิล
ให้ต้องมีการปรับปรุงที�มีสาระสำาคัญในมูลค่าตามบัญชั่ีข้องสินทรัพย์และหน้�สินในปีถืัดไป ได้เปิดเผิยในหมายเหตุข้้อต่อไปน้�

4(ฐ)      การกำาหนดอัตราดอกเบี�ยเงินกู้ย่มส่วนเพิ�มที�ใชั่้ในการวัดมูลค่าหน้�สินตามสัญญาเชั่่า
5      ผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดข้องโรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)
8      ค่าเผิ่�อมูลค่าสินค้าลดลงให้เท่ากับมูลค่าสุทธิที�จำะได้รับ

18      การวัดมูลค่าภิาระผิูกพันข้องโครงการผิลประโยชั่น์ที�กำาหนดไว้เกี�ยวกับข้้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภิัย

23      การรับรู้สินทรัพย์ภิาษัีเงินได้ การคาดการณ์กำาไรทางภิาษัีในอนาคตที�จำะนำาผิลแตกต่างชั่ั�วคราวที�ใชั่้หักภิาษัีและข้าดทุนทางภิาษัี
        ไปใชั่้ประโยชั่น์
26      การวัดมูลค่าค่าเผิ่�อผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่าข้องลูกหน้�การค้าและสินทรัพย์ที�เกิดจำากสัญญาเกี�ยวกับข้้อสมมติที�สำาคัญที�ใชั่้ใน

การกำาหนดอัตราสูญเสียถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก (Weighted-average loss rate)
26      การวัดมูลค่ายุติธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินที�นำาข้้อมูลที�ไม่สามารถืสังเกตได้มาใชั่้

3 กุารเปลี�ยนแปลงนโยบัายกุารบััญชื่ี

ตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2563 กลุม่บริษััทได้ถือ่ปฏิบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุม่เคร่�องม่อทางการเงินและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับที� 16 เร่�อง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นครั�งแรก ผิลกระทบข้องส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้นจำากการเปลี�ยนแปลงนโยบายการบัญชั่ี  
มีดังน้�

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ก. มุาติรัฐานการัรัาย์งานทางการัเงินกลุ่ัมุเครืั�องมืุอทางการัเงิน

กลุม่บริษััทไดถ้ือ่ปฏิบัิตติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เคร่�องมอ่ทางการเงนิดว้ยวธิปีรบัปรุงผิลกระทบสะสมกบักำาไรสะสมและองค์
ประกอบอ่�นข้องส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้น ณ วันที� 1 มกราคม 2563 ดังนั�น    กลุ่มบริษััทจำ่งไม่ปรับปรุงข้้อมูลที�นำาเสนอในปี 2562 และไม่นำาข้้อกำาหนด
เกี�ยวกับการเปิดเผิยข้้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวข้้องกับเคร่�องม่อทางการเงินมาถื่อปฏิิบัติกับข้้อมูลเปรียบเทียบ

มาตรฐานการรายงานทางการเงนิกลุม่เคร่�องม่อทางการเงนิน้�ให้ข้้อกำาหนดเกี�ยวกบันยิามสนิทรพัยท์างการเงนิและหน้�สนิทางการเงนิตลอดจำน
การรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถื่งหลักการบัญชั่ีข้องอนุพันธ์และการบัญชั่ีป้องกันความเสี�ยง โดยรายละเอียดข้อง
นโยบายการบัญชั่ีเปิดเผิยในหมายเหตุข้้อ 4(ง) และข้้อ 4(ฑ์) ผิลกระทบจำากการถื่อปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่�องม่อ
ทางการเงิน มีดังน้� 

 

(ก.1) การัจัดปรัะเภทรัาย์การัแลัะการัวัีดมูุลัค่าของสิินทรััพย์์ทางการัเงินแลัะหน้�สิินทางการัเงิน
TFRS 9 กำาหนดการจำัดประเภิทสินทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ประเภิท ได้แก่ ราคาทุนตัดจำำาหน่าย มูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น 
(FVOCI) และมลูคา่ยตุธิรรมผิา่นกำาไรหรอ่ข้าดทนุ (FVTPL) โดยจำดัประเภิทตามลักษัณะข้องกระแสเงนิสดข้องสนิทรพัยท์างการเงินและโมเดล
ธุรกิจำในการบริหารจำัดการสินทรัพย์ทางการเงินนั�น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษััทอาจำเล่อกกำาหนดให้วัดมูลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่าน
กำาไรหร่อข้าดทุนทั�งน้�เม่�อกำาหนดแล้วไม่สามารถืยกเลิกได้  TFRS 9 ยกเลิกการจำัดประเภิทตราสารหน้�ที�จำะถื่อจำนครบกำาหนด หลักทรัพย์เผิ่�อ
ข้าย หลักทรัพย์เพ่�อค้า และเงินลงทุนทั�วไปตามที�กำาหนดโดยมาตรฐานการบัญชั่ี ฉบับที� 105 (TAS 105)

ห็มายเห็ตุ

 งบักุารเงินรวัม งบักุารเงินเฉพัาะกุิจกุาร

กุำาไรสัะสัม
ยังไม่ได้จัดสัรร

องค์ประกุอบัอ่�น
ของสั่วัน

ของผูู้้ถื่อหุ้น

กุำาไรสัะสัม
ยังไม่ได้จัดสัรร

องค์ประกุอบัอ่�น
ของสั่วัน

ของผูู้้ถื่อหุ้น

(พันบาที่)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 - ตามที�รายงาน 11,318,202 5,315,788 11,169,975 5,318,590

เพิ่ิ�ม่ขึ้้�นี้ (ลด้ลงิ) เนี้่�อื่งิจาก

การถื่อปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงินกลุ่มเคร่�องม่อทางการเงิน

(1) การจำัดประเภิทเคร่�องม่อทางการเงิน (ก.1) - 7,917,783 - 7,920,783

กลับรายการผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่า 597,148 - 594,148 -

(2) ผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่าข้องสินทรัพย์

ทางการเงิน (ก.2) - - - -

(3) อนุพันธ์ (ก.3) (9,403) - (9,403) -

ภิาษัีเงินได้ที�เกี�ยวข้้อง (87,668) (1,613,641) (87,668) (1,613,641)

การถื่อปฏิิบัติตาม TFRS 16 - สุทธิภิาษัีเงินได้ (ข) - - - -

ณ วัันที� 1 มกุราคม 2563 11,818,279 11,619,930 11,667,052 11,625,732

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การจัดประเภทตามมาตรฐาน TAS 105 
ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2562

การจัดประเภทตาม TFRS 9 
ณ วันท่� 1 มกราคม 2563

มููลค่่าตามูบััญชีี มููลค่่ายุุติธรรมูผ่่าน
กำำาไรหรือขาดทุุน

มููลค่่ายุุติธรรมูผ่่าน
กำำาไรขาดทุุน
เบั็ดเสร็จอื�น

(พัันบัาทุ)

สิินทรััพย์์ทางการัเงินอื่่�น

ตราสารทุุนทุี�เป็็นหลักำทุรัพัยุ์เผ่ื�อขายุ 8,917,669 - 8,917,669

ตราสารทุุนอื�นทุี�ไมู่อยุู่ในค่วามู

   ต้องกำารของตลาด 1,992,851 - 10,507,782

10,910,520 - 19,425,451

หน้�สินอนุพัันธ์ - (9,403) -

กำลุมู่บัริษััทุและบัรษัิัทุตั�งใจจะถือืตราสารทุุนทีุ�ไมูอ่ยูุ่ในค่วามูต้องกำารของตลาด เพัื�อวตัถืปุ็ระสงค์่ทุางกำลยุุทุธ์ในระยุะยุาว กำลุมู่บัริษััทุเลอืกำกำำาหนด
ให้เงินลงทุุนดังกำล่าวเป็็นเงินลงทุุนทุี�วัดมููลค่่าด้วยุมููลค่่ายุุติธรรมูผ่่านกำำาไรขาดทุุนเบั็ดเสร็จอื�น ทุั�งน้� ผ่ลกำำาไร (ขาดทุุน) สะสมูจากำกำารวัดมููลค่่า
ยุุติธรรมูของเงินลงทุุนดังกำล่าวจะไมู่ถืูกำจัดป็ระเภทุไป็ยุังกำำาไรหรือขาดทุุนในภายุหลัง 
 

(ก.2)	 การด้้อยค่่าของสิินทรัพย์ทางการเงิน	

TFRS 9 แนะนำาวธิกีำารพัจิารณาผ่ลขาดทุุนดา้นเค่รดติทีุ�ค่าดวา่จะเกำดิข้�นตลอดอายุุของเค่รื�องมูอืทุางกำารเงนิ ในขณะทีุ� เดมิูกำลุมู่บัรษัิัทุป็ระมูาณ
กำารค่่าเผ่ื�อหน้�สงสัยุจะสูญโดยุกำารวิเค่ราะห์ป็ระวัติกำารชีำาระหน้� และกำารค่าดกำารณ์เกำี�ยุวกำับักำารชีำาระหน้�ในอนาค่ตของลูกำค่้า TFRS 9 กำำาหนด
ใหใ้ชีว้จิารณญาณในกำารป็ระเมิูนวา่กำารเป็ลี�ยุนแป็ลงของปั็จจยัุทุางเศรษัฐกิำจนั�นมูผี่ลกำระทุบัต่อผ่ลขาดทุุนด้านเค่รดิตทีุ�ค่าดวา่จะเกิำดข้�นอยุา่งไร 
และพัิจารณาค่วามูน่าจะเป็็นถื่วงนำ�าหนักำ ทุั�งน้� กำารพัิจารณาด้อยุค่่าดังกำล่าวจะถืือป็ฏิิบััติกำับัสินทุรัพัยุ์ทุางกำารเงินทุี�วัดมููลค่่าด้วยุวิธีราค่าทุุนตัด
จำาหน่ายุ สินทุรัพัยุ์ทุี�เกำิดจากำสัญญาและเงินลงทุุนในตราสารหน้�ทุี�วัดมููลค่่าด้วยุมููลค่่ายุุติธรรมูผ่่านกำำาไรขาดทุุนเบั็ดเสร็จอื�น ลูกำหน้�ตามูสัญญา
เชี่า ซึ่้�งไมู่รวมูเงินลงทุุนในตราสารทุุน

กำลุ่มูบัริษััทุได้ป็ระเมูินกำารด้อยุค่่าตามู TFRS 9 ณ วันทุี� 1 มูกำราค่มู 2563 พับัว่าไมู่มูีผ่ลกำระทุบัจากำกำารด้อยุค่่าอยุ่างเป็็นสาระสำาค่ัญ

(ก.3)	 อนุพันธ์์

ตามู TFRS 9 อนุพัันธ์ทุั�งหมูดวัดมููลค่่าด้วยุมููลค่่ายุุติธรรมูในงบัแสดงฐานะกำารเงิน กำลุ่มูบัริษััทุกำำาหนดให้อนุพัันธ์บัางรายุกำารเป็็นอนุพัันธ์ทุี�ถืือ
ไว้เพัื�อกำารบัริหารค่วามูเสี�ยุง
มูาตรฐานกำารรายุงานทุางกำารเงินเดิมูไมู่ได้กำล่าวถื้งข้อกำำาหนดของอนุพัันธ์ทุี�ถืือไว้เพัื�อวัตถืุป็ระสงค่์ในกำารบัริหารค่วามูเสี�ยุง ในป็ี 2562 กำลุ่มู
บัริษััทุรับัรู้รายุกำารดังกำล่าว เมูื�อใชี้สิทุธิในอนุพัันธ์ดังกำล่าว 

ผลกรัะทบขอื่งอื่นุพันธ์์ ณ วัันท่� 1 มกรัาคม 2563
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

(พัันบาท)

หน้�สินทุางกำารเงินหมูุนเวียุนอื�นเพัิ�มูข้�น (9,403) (9,403)

หน้�สินภาษัีเงินได้รอกำารตัดบััญชีีเพัิ�มูข้�น 1,881 1,881

กำำาไรสะสมูลดลง (7,522) (7,522)

ตารางดังต่อไป็น้�แสดงเป็รียุบัเทุียุบักำารจัดป็ระเภทุและกำารวัดมููลค่่าของเงินลงทุุนตามู TAS 105 และ TFRS 9

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ข. TFRS 16 สัิญญาเช่้า

ตั�งแต่วันที� 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษััทถื่อปฏิิบัติตาม TFRS 16 เป็นครั�งแรกกับสัญญาที�เคยระบุว่าเป็นสัญญาเชั่่าตามมาตรฐานการบัญชั่ี 
ฉบับที� 17 เร่�อง สัญญาเชั่่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที� 4 เร่�อง การัปรัะเมินว่าข�อต่กลงปรัะกอบด�วย
สัญญาเช่าหรั่อไม ่(TFRIC 4) ด้วยวิธีปรับปรุงย้อนหลังโดยรับรู้ผิลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)

เดิมกลุ่มบริษััทในฐานะผู้ิเช่ั่าจำะรับรู้รายจ่ำายภิายใต้สัญญาเช่ั่าดำาเนินงานและประโยชั่น์ที�ได้รับที�เกี�ยวข้้องกับสัญญาเช่ั่าในกำาไรหร่อข้าดทุนโดย
วธิเีสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชั่า่  ตาม TFRS 16 กลุม่บรษัิัทไดป้ระเมนิวา่สญัญาเปน็สญัญาเชั่า่หรอ่ประกอบดว้ยสญัญาเชั่า่หรอ่ไม ่หากสญัญา
ประกอบดว้ยสว่นที�เปน็การเชั่า่และสว่นที�ไม่เปน็การเชั่า่ กลุม่บรษัิัทเลอ่กที�จำะไมแ่ยกสว่นประกอบข้องสญัญาที�ไม่เปน็การเชั่า่ และรบัรูร้ายการ
ดังกล่าวเป็นส่วนหน่�งข้องสัญญาเชั่่าเพียงอย่างเดียว ณ วันที� 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษััทและบริษััทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใชั่้และหน้�สินตาม
สญัญาเชั่า่ สง่ผิลใหล้กัษัณะข้องคา่ใชั่จ้ำา่ยที�เกี�ยวข้อ้งกบัสญัญาเชั่า่ดงักลา่วเปลี�ยนแปลงไปโดยกลุม่บรษัิัท รบัรูค้า่เส่�อมราคาข้องสนิทรพัยส์ทิธิ
การใชั่้และดอกเบี�ยจำ่ายข้องหน้�สินตามสัญญาเชั่่า

ในการปฏิิบัติในชั่่วงเปลี�ยนแปลง กลุ่มบริษััทได้เล่อกใชั่้ข้้อยกเว้นต่อไปน้� 
-  ไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใชั่้และหน้�สินตามสัญญาเชั่่าสำาหรับสัญญาเชั่่าที�อายุสัญญาเชั่่าสิ�นสุดภิายใน 12 เด่อน
-  ใชั่้ข้้อเท็จำจำริงที�ทราบภิายหลังในการกำาหนดอายุสัญญาเชั่่า  
-  ใชั่้อัตราคิดลดอัตราเดียวสำาหรับกลุ่มสัญญาเชั่่าที�มีลักษัณะคล้ายคล่งกันอย่างสมเหตุสมผิล  
-  พิจำารณาตามการประเมินก่อนหน้าว่าสัญญาเป็นสัญญาที�สร้างภิาระหร่อไม่ เพ่�อเป็นทางเล่อกในการทบทวน การด้อยค่าและ
-  ไม่รวมต้นทุนทางตรงเริ�มแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใชั่้

ผู้ลกระที่บจากการถู่อื่ปฏิิบัติิติาม่ TFRS 16 
งบักุารเงินรวัม งบักุารเงินเฉพัาะกุิจกุาร 

(พันบาท)

ณ วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

สินทรัพย์สิทธิการใชั่้เพิ�มข้่�น 641,152 637,927

สิทธิการเชั่่าลดลง (16,421) (16,421)

หน้�สินตามสัญญาเชั่่าเพิ�มข้่�น 624,731 621,506

กำาไรสะสม - -

การวีัด้มู่ลค่าหนี้้�สิินี้ติาม่สิัญญาเช่่า 
งบักุารเงินรวัม งบักุารเงินเฉพัาะกุิจกุาร 

(พันบาท)

ภาระผูู้กพิ่ันี้ติาม่สิัญญาเช่่าด้ำาเนี้ินี้งิานี้ที่ี�เปิด้เผู้ยไวี้ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2562 126,222 122,278

สิทธิเล่อกข้ยายอายุสัญญาเชั่่าและสิทธิเล่อกยกเลิกสัญญาเชั่่าที�มีความ

แน่นอนอย่างสมเหตุสมผิลว่าจำะได้ใชั่้สิทธิ 709,384 709,116

835,606 831,394

มูลค่าปัจจุบัันของค่าเชื่่าที�คิดลดโดยใชื่้อัติราดอกุเบัี�ยเงินกุู้ย่มสั่วันเพัิ�ม 

ณ วัันที� 1 มกุราคม 2563 624,731 621,506

อัตราดอกเบี�ยเงินกู้ย่มส่วนเพิ�มถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนัก (ร้อยละต่อปี) 1.73 1.73

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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4 นโยบัายกุารบััญชื่ีที�สัำาคัญ 

นโยบายการบญัชั่ทีี�นำาเสนอดงัตอ่ไปน้�ได้ถือ่ปฏิบิตัโิดยสมำ�าเสมอสำาหรบังบการเงนิทกุรอบระยะเวลาที�รายงาน ยกเวน้ที�ได้กลา่วไวใ้นหมายเหตุ
ข้้อ 3

(ก) เกณฑ์์ในการัจัดทำางบัการัเงินรัวีมุ

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินข้องบริษััท และบริษััทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษััท”) และส่วนได้เสียข้องกลุ่มบริษััทในบริษััทร่วม

บรัิษััทย่อย 

บริษััทย่อยเป็นกิจำการที�อยู่ภิายใต้การควบคุมข้องกลุ่มบริษััท การควบคุมเกิดข้่�นเม่�อกลุ่มบริษััทเปิดรับหร่อมีสิทธิในผิลตอบแทนผิันแปรจำาก
การเกี�ยวข้้องกับกิจำการนั�นและมีความสามารถืในการใชั่้อำานาจำเหน่อกิจำการนั�นทำาให้เกิดผิลกระทบต่อจำำานวนเงินผิลตอบแทนข้องกลุ่มบริษััท 
งบการเงินข้องบริษััทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที�มีการควบคุมจำนถื่งวันที�การควบคุมสิ�นสุดลง

ส่วนได�เสียที�ไม่มีอำานาจควบคุม

การเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษััทย่อยข้องกลุ่มบริษััทที�ไม่ทำาให้กลุ่มบริษััทสูญเสียอำานาจำการควบคุมจำะบันท่กบัญชั่ีโดยถ่ือเป็นรายการใน
ส่วนข้องเจำ้าข้อง

การัส้ญเสียการัควบคุม

เม่�อกลุ่มบริษััทสูญเสียการควบคุมในบริษััทย่อย กลุ่มบริษััทตัดรายการสินทรัพย์และหน้�สินข้องบริษััทย่อยนั�นออก รวมถื่งส่วนได้เสียที�ไม่มี
อำานาจำควบคุมและส่วนประกอบอ่�นในส่วนข้องเจ้ำาข้องที�เกี�ยวข้้องกับบริษััทย่อยนั�น กำาไรหร่อข้าดทุนที�เกิดข้่�นจำากการสูญเสียการควบคุมใน
บริษััทย่อยรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน ส่วนได้เสียในบริษััทย่อยเดิมที�ยังคงเหล่ออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�สูญเสียการควบคุม

ส่วนได�เสียในเงินลงทุนที�บันทึกต่ามวิธีีส่วนได�เสีย 

ส่วนได้เสียข้องกลุ่มบริษััทในเงินลงทุนที�บันท่กตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษััทร่วม

บริษััทร่วมเป็นกิจำการที�กลุ่มบริษััทมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญโดยมีอำานาจำเข้้าไปมีส่วนร่วมในการตัดสินใจำเกี�ยวกับนโยบายทางการเงินและการ
ดำาเนินงานแต่ไม่ถื่งระดับที�จำะควบคุมหร่อควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว  

ส่วนได้เสียในบริษััทร่วมบันท่กบัญชั่ีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาทุนซี่�งรวมถื่งต้นทุนการทำารายการ ภิายหลังการ
รับรู้รายการเริ�มแรก ส่วนแบ่งกำาไรหร่อข้าดทุนและกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นข้องเงินลงทุนที�บันท่กตามวิธีส่วนได้เสียข้องกลุ่มบริษััท จำะถืูก
บันท่กในงบการเงินรวมจำนถื่งวันที�กลุ่มบริษััทสูญเสียความมีอิทธิพลอย่างมีนัยสำาคัญ 

การัต่ัดรัายการัในงบการัเงินรัวม 

ยอดคงเหล่อและรายการบัญชั่ีระหว่างกิจำการในกลุ่ม รวมถื่งรายได้ หร่อค่าใชั่้จำ่ายที�ยังไม่เกิดข้่�นจำริงซี่�งเป็นผิลมาจำากรายการระหว่างกิจำการใน
กลุ่ม ถืูกตัดรายการในการจำัดทำางบการเงินรวม  กำาไรที�ยังไม่เกิดข้่�นจำริงซี่�งเป็นผิลมาจำากรายการกับบริษััทร่วมถืูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่า
ที�กลุ่มบริษััทมีส่วนได้เสียในกิจำการที�ถืูกลงทุนนั�น ข้าดทุนที�ยังไม่เกิดข้่�นจำริงถืูกตัดรายการในลักษัณะเดียวกับกำาไรที�ยังไม่เกิดข้่�นจำริง แต่เท่าที�
เม่�อไม่มีหลักฐานการด้อยค่าเกิดข้่�น   

(ข) เงินลังทุนในบัริัษััทย่์อย์ แลัะบัริัษััทร่ัวีมุ

เงินลงทุนในบริษััทย่อย และบริษััทร่วม ในงบการเงินเฉพาะกิจำการข้องบริษััท วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผิ่�อการด้อยค่า
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การัจำาหน่ายเงินลงทุนในงบการัเงินเฉพาะกิจการั

เม่�อมีการจำำาหน่ายเงินลงทุน ผิลต่างระหว่างจำำานวนเงินสุทธิที�ได้รับและมูลค่าตามบัญชั่ี จำะถืูกบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน

ในกรณ้ที�บริษััทจำำาหน่ายบางส่วนข้องเงินลงทุนที�ถื่ออยู่ การคำานวณต้นทุนสำาหรับเงินลงทุนที�จำำาหน่ายไปและ
เงินลงทุนที�ยังถื่ออยู่ใชั่้วิธีถืัวเฉลี�ยถื่วงนำ�าหนักปรับใชั่้กับมูลค่าตามบัญชั่ีข้องเงินลงทุนที�เหล่ออยู่ทั�งหมด

(ค) เงินติรัาต่ิางปรัะเทศ 

รัายการับัญชีที�เป็นเงินต่รัาต่่างปรัะเทศ

รายการบัญชีั่ที�เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ั่ในการดำาเนินงานข้องแต่ละบริษััทในกลุ่มบริษััท โดยใช้ั่อัตราแลกเปลี�ยน ณ  
วันที�เกิดรายการ

สนิทรพัยแ์ละหน้�สนิที�เปน็ตัวเงนิและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน แปลงคา่เปน็สกลุเงนิที�ใช้ั่ในการดำาเนนิงานโดยใชั่อ้ตัราแลกเปลี�ยน 
ณ วันนั�น  

สินทรัพย์และหน้�สินที�ไม่เป็นตัวเงินซี่�งเกิดจำากรายการบัญชั่ีที�เป็นเงินตราต่างประเทศซี่�งบันท่กตามเกณฑ์์ราคาทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�
ใชั่้ในการดำาเนินงานโดยใชั่้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิดรายการ 

ผิลตา่งข้องอัตราแลกเปลี�ยนที�เกดิข่้�นจำากการแปลงค่าให้รบัรูเ้ป็นกำาไรหรอ่ข้าดทุนในงวดบัญชีั่นั�น แต่ผิลตา่งข้องอัตราแลกเปลี�ยนที�เกิดข่้�นจำาก
การแปลงค่าข้องรายการดังต่อไปน้�จำะรับรู้เข้้ากำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น
- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กำาหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น (2562: ต่รัาสารัทุนที�ถื่อไว�เผิ่�อขาย) (เว้นแต่  
  การด้อยค่า ผิลต่างจำากอัตราแลกเปลี�ยนที�เคยรับรู้เข้้ากำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นจำะถืูกจำัดประเภิทใหม่ไปเข้้ากำาไรหร่อข้าดทุน)

หน่วยงานในต่่างปรัะเทศ  

สินทรัพย์และหน้�สินข้องหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชั่้อัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�รายงาน

รายได้และค่าใชั่้จำ่ายข้องหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชั่้อัตราแลกเปลี�ยนที�ใกล้เคียงกับอัตราแลกเปลี�ยน ณ วันที�เกิด
รายการ

ผิลต่างจำากอัตราแลกเปลี�ยนที�เกิดจำากการแปลงค่า บันท่กในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น และแสดงเป็นรายการผิลต่างจำากอัตราแลกเปลี�ยนใน
ส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้น จำนกว่ามีการจำำาหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเว้นผิลต่างจำากการแปลงค่าที�ถืูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที�ไม่มีอำานาจำควบคุม

เม่�อหนว่ยงานตา่งประเทศถืกูจำำาหน่ายส่วนได้เสยีทั�งหมดหรอ่เพยีงบางสว่นที�ทำาใหส้ญูเสยีการควบคมุ ผิลสะสมข้องผิลตา่งจำากอตัราแลกเปลี�ยน
ที�เกี�ยวข้้องกับหน่วยงานต่างประเทศนั�นต้องถืูกจำัดประเภิทเป็นกำาไรหร่อข้าดทุนโดยเป็นส่วนหน่�งข้องกำาไรข้าดทุนจำากการจำำาหน่าย 

รายการที�เป็นตัวเงินที�เป็นลูกหน้�หร่อเจำ้าหน้�กับหน่วยงานในต่างประเทศ ซี่�งรายการดังกล่าวมิได้คาดหมายว่าจำะมีแผินการชั่ำาระหน้�หร่อไม่มี
ความเป็นไปได้ว่าจำะชั่ำาระเงินในอนาคตอันใกล้  กำาไรและข้าดทุนจำากอัตราแลกเปลี�ยนจำากรายการทางการเงินดังกล่าวจำะถืูกพิจำารณาเป็นส่วน
หน่�งข้องเงนิลงทนุสทุธิในหนว่ยงานตา่งประเทศ และรบัรูใ้นกำาไรข้าดทุนเบด็เสรจ็ำอ่�น และแสดงเป็นรายการผิลต่างจำากอตัราแลกเปลี�ยนในสว่น
ข้องผิู้ถื่อหุ้น จำนกว่ามีการจำำาหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป
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รายงานประจำาปี 2563158

(ง) เครืั�องมืุอทางการัเงิน

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิติั�งิแติ่วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

(ง.1) การัรัับรั้�รัายการัและการัวัดม้ลค่าเม่�อเรัิ�มแรัก 

ลูกหน้�การค้า ตราสารหน้�ที�กลุ่มบริษััทเป็นผิู้ออก และเจำ้าหน้�การค้ารับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกเม่�อมีการออก
ตราสารเหล่านั�น สินทรัพย์ทางการเงินและหน้�สินทางการเงินอ่�น ๆ ทั�งหมดรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกเม่�อ
กลุ่มบริษััทเป็นคู่สัญญาตามข้้อกำาหนดข้องเคร่�องม่อทางการเงินนั�น

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้�สินทางการเงิน (นอกเหน่อจำากลูกหน้�การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจำัดหาเงินที�มีนัยสำาคัญ หร่อวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุน) จำะวัดมูลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทำารายการซี่�งเกี�ยวข้้องโดยตรงกับการได้
มาหร่อการออกตราสาร ลูกหน้�การค้าที�ไม่มีองค์ประกอบเกี�ยวกับการจำัดหาเงินที�มีนัยสำาคัญวัดมูลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยราคาข้องการทำารายการ 
สินทรัพย์ทางการเงินและหน้�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุน วัดมูลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม
 

(ง.2) การัจัดปรัะเภทรัายการัและการัวัดม้ลค่าภายหลัง 

สินทรััพย์ทางการัเงิน - การัจัดปรัะเภท

ณ วันที�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจำะถืูกจำัดประเภิทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่าย 
มูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นหร่อมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุน

สินทรัพย์ทางการเงินจำะไม่ถืูกจำัดประเภิทรายการใหม่ภิายหลังการรับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกเว้นแต่กลุ่มบริษััทมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจำใน
การบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณ้ดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที�ได้รับผิลกระทบทั�งหมดจำะถืูกจำัดประเภิทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้น
ไปนับจำากวันที�มีการเปลี�ยนแปลงการจำัดประเภิท

สินทรัพย์ทางการเงินที�ไม่ได้ถืูกกำาหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุนจำะถืูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุน ตัดจำำาหน่ายหากเข้้าเง่�อนไข้ 
ทั�งสองข้้อดังต่อไปน้� 
- ถื่อครองสินทรัพย์ทางการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจำที�มีวัตถืุประสงค์เพ่�อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
- ข้้อกำาหนดตามสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงินซ่ี�งทำาให้เกิดกระแสเงินสดซี่�งเป็นการจำ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี�ยจำากยอดคงเหล่อข้อง 
  เงินต้นในวันที�กำาหนดไว้

ตราสารหน้�ที�ไมไ่ด้ถืูกกำาหนดใหว้ัดมูลค่ายตุิธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทนุจำะวัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทนุเบด็เสร็จำอ่�นได้หากเข้้า
เง่�อนไข้ทั�งสองข้้อดังต่อไปน้� 
- ถื่อครองสินทรัพย์ทางการเงินนั�นตามโมเดลธุรกิจำที�มีวัตถืุประสงค์เพ่�อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพ่�อข้ายสินทรัพย์ทางการเงิน และ
- ข้้อกำาหนดตามสัญญาข้องสินทรัพย์ทางการเงินซ่ี�งทำาให้เกิดกระแสเงินสดซี่�งเป็นการจำ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี�ยจำากยอดคงเหล่อข้อง 
  เงินต้นในวันที�กำาหนดไว้

ณ วันที�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกข้องเงินลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได้ถื่อไว้เพ่�อค้า กลุ่มบริษััทอาจำเล่อกให้
เงินลงทุนดังกล่าวแสดงการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภิายหลังในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น ซี่�งการเล่อกน้�สามารถืเล่อกได้เป็นรายเงิน
ลงทุนและเม่�อเล่อกแล้วไม่สามารถืยกเลิกได้ 

สินทรัพย์ทางการเงินทั�งหมดที�ไม่ได้จัำดประเภิทให้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่ายหร่อมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นตามที�ได้
อธบิายไวข้้้างตน้จำะวดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผิา่นกำาไรหรอ่ข้าดทนุ ซี่�งรวมถืง่สนิทรพัยอ์นพุนัธ์ทั�งหมด ณ วนัที�รบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรก กลุม่
บรษัิัทสามารถืเลอ่กใหส้นิทรพัยท์างการเงนิที�เข้้าข้้อกำาหนดในการวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจำำาหนา่ยหรอ่มลูคา่ยตุธิรรมผิา่นกำาไรข้าดทนุเบด็เสรจ็ำ
อ่�น ถืูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุนหากการกำาหนดดังกล่าวช่ั่วยข้จำัดหร่อลดความไม่สอดคล้องอย่างมีนัยสำาคัญซี่�งอาจำ
เกิดข้่�นซี่�งเม่�อเล่อกแล้วไม่สามารถืยกเลิกได้
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สินทรััพย์ทางการัเงิน - การัปรัะเมินโมเดลธีุรักิจ 

กลุม่บรษัิัทไดป้ระเมนิโมเดลธรุกจิำข้องสนิทรพัยท์างการเงนิที�ถือ่ไวใ้นระดบัพอรต์โฟูลโิอ เน่�องจำากเปน็วธิทีี�ดทีี�สดุที�จำะสะทอ้นวธิกีารจำดัการธรุกจิำ
และเป็นข้้อมูลที�นำาเสนอให้แก่ผิู้บริหาร ข้้อมูลที�ใชั่้ในการพิจำารณารวมถื่ง
- นโยบายและวัตถืปุระสงค์ข้องพอร์ตโฟูลโิอและการดำาเนนิงานตามนโยบายดังกลา่วในทางปฏิบัิต ิโดยเฉพาะอย่างยิ�งกลยทุธข์้องผิูบ้ริหารเกี�ยว 
  กับการรับดอกเบี�ยรับตามสัญญา การดำารงระดับอัตราดอกเบี�ย การจำับคู่ระหว่างระยะเวลาข้องสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลาข้องหน้�สิน 
  ที�เกี�ยวข้้อง หร่อกระแสเงินสดออกที�คาดการณ์หร่อรับรู้กระแสเงินสดผิ่านการข้ายสินทรัพย์ทางการเงิน
- วิธีการประเมินผิลการดำาเนินงานข้องพอร์ตโฟูลิโอและการรายงานให้ผิู้บริหารข้องกลุ่มบริษััท
- ความเสี�ยงที�มีผิลกระทบต่อผิลการดำาเนินงานข้องโมเดลธุรกิจำ (และสินทรัพย์ทางการเงินที�ถื่อตามโมเดลธุรกิจำ) และกลยุทธ์ในการบริหาร 
  จำัดการความเสี�ยง
- วิธีการประมาณผิลตอบแทนให้ผิู้จัำดการเงินลงทุน (เชั่่น ผิลตอบแทนอ้างอิงจำากมูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์ที�บริหารจำัดการหร่ออ้างอิง 
  ตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ
- ความถืี� ปริมาณและเวลาที�ข้ายในงวดก่อน เหตุผิลที�ข้ายและการคาดการณ์การข้ายในอนาคต

การโอนสินทรพัย์ทางการเงนิไปยงับุคคลที�สามที�ไม่เข้า้เง่�อนไข้การตัดรายการออกจำากบัญชั่จีำะไมถ่ือ่เป็นการข้ายซ่ี�งสอดคล้องกับการรับรูร้ายการ
สินทรัพย์อย่างต่อเน่�องข้องกลุ่มบริษััท

สินทรัพยท์างการเงินที�ถื่อไว้เพ่�อค้าหร่อใชั่้ในการบริหารและประเมนิผิลงานด้วยมลูค่ายตุิธรรมจำะถืูกวัดมลูค่าด้วยมลูค่ายตุิธรรมผิ่านกำาไรหร่อ
ข้าดทุน

สินทรััพย์ทางการัเงิน - การัปรัะเมินว่ากรัะแสเงินสดต่ามสัญญาเป็นการัจ่ายเพียงเงินต่�นและดอกเบี�ยจากยอดคงเหล่อของเงินต่�นหรั่อไม่ 

สำาหรับวัตถืุประสงค์ข้องการประเมินน้�
“เงินต้น” หมายถื่ง มูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรก
“ดอกเบี�ย” หมายถื่ง สิ�งตอบแทนจำากมูลค่าเงินตามเวลาและความเสี�ยงด้านเครดิตที�เกี�ยวข้้องกับจำำานวนเงินต้นที�ค้างชั่ำาระในชั่่วงระยะเวลาใด
ระยะเวลาหน่�งและความเสี�ยงในการกู้ย่มโดยทั�วไป และต้นทุน (เชั่่น ความเสี�ยงด้านสภิาพคล่องและค่าใชั่้จำ่ายในการบริหาร) รวมถื่งอัตรากำาไร
ข้ั�นต้น

ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ำายเพียงเงินต้นและดอกเบี�ยหร่อไม่ กลุ่มบริษััทพิจำารณาข้้อกำาหนดตามสัญญาข้องเคร่�อง
ม่อทางการเงิน ซี่�งรวมถื่งการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินประกอบด้วยข้้อกำาหนดตามสัญญาที�สามารถืเปลี�ยนแปลงระยะเวลาและจำำานวน
เงินข้องกระแสเงินสดตามสัญญาซี่�งอาจำทำาให้ไม่เข้้าเง่�อนไข้ ในการประเมิน กลุ่มบริษััทพิจำารณาถื่ง 
- เหตุการณ์ที�อาจำเกิดข้่�นซี่�งเป็นเหตุให้มีการเปลี�ยนแปลงจำำานวนเงินและเวลาข้องกระแสเงินสด
- เง่�อนไข้ที�อาจำเปลี�ยนแปลงอัตราดอกเบี�ยตามสัญญา ซี่�งรวมถื่งอัตราดอกเบี�ยผิันแปร และ
- เง่�อนไข้เม่�อสทิธเิรยีกรอ้งข้องกลุม่บรษัิัทถืกูจำำากดัเฉพาะกระแสเงนิสดจำากสนิทรพัยต์ามที�กำาหนด (เชั่น่ สนิทรพัยท์างการเงนิที�ผิูใ้หกู้ไ้มม่สีทิธิ 
  ไล่เบี�ย) 

สินทรััพย์ทางการัเงิน - การัวัดม้ลค่าภายหลังและกำาไรัและขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงิน
ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่าน
กำาไรหร่อข้าดทุน

สินทรัพย์เหล่าน้�วัดมูลค่าในภิายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม กำาไรและข้าดทุนสุทธิรวมถื่งรายได้ดอกเบี�ยและ
เงินปันผิลรับบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงิน
ที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่าย

สินทรัพย์เหล่าน้�วัดมูลค่าในภิายหลังด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริง ราคาทุนตัด
จำำาหน่ายลดลงด้วยผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่า รายได้ดอกเบี�ย กำาไรและข้าดทุนจำากอัตราแลกเปลี�ยนและ
ผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่ารับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน กำาไรหร่อข้าดทุนที�เกิดจำากการตัดรายการออกจำาก
บัญชั่ีรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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เงินลงทุนในตราสารหน้�ที�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

สินทรัพย์เหล่าน้�วัดมูลค่าในภิายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้ดอกเบี�ยคำานวณโดยใช้ั่วิธีอัตราดอกเบี�ย
ที�แท้จำริง กำาไรและข้าดทุนจำากอัตราแลกเปลี�ยนและผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่ารับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน 
กำาไรและข้าดทุนสุทธิอ่�นรับรู้ในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นเม่�อมีการตัดรายการออกจำากบัญชีั่ กำาไรและ
ข้าดทุนสะสมที�รับรู้ในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นจำะถืูกจำัดประเภิทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อข้าดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุน
เบ็ดเสร็จำอ่�น

สินทรัพย์เหล่าน้�วัดมูลค่าในภิายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผิลรับรู้เป็นรายได้ในกำาไรหร่อข้าดทุนเว้น
แต่เงินปันผิลดังกล่าวเป็นการค่นทุนข้องเงินลงทุน กำาไรและข้าดทุนสุทธิอ่�นรับรู้ในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำ
อ่�นและจำะไม่ถืูกจำัดประเภิทรายการใหม่ไปยังกำาไรหร่อข้าดทุน 

หน้�สินทางการัเงิน - การัจัดปรัะเภทรัายการั การัวัดม้ลค่าในภายหลังและกำาไรัและขาดทุน 

หน้�สนิทางการเงินจัำดประเภิทรายการตามการวัดมูลคา่ด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่ายหรอ่มูลค่ายุตธิรรมผ่ิานกำาไรหรอ่ข้าดทุน หน้�สนิทางการเงินจำะ
ถืกูจำดัประเภิทใหว้ดัมลูคา่ยตุธิรรมผิา่นกำาไรหรอ่ข้าดทนุหากใหถ้ือ่ไวเ้พ่�อคา้ ถือ่เปน็อนพุนัธห์รอ่กำาหนดใหว้ดัมลูคา่เม่�อเริ�มแรกดว้ยวธีิดงักลา่ว 
หน้�สินทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุนจำะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้กำาไรและข้าดทุนสุทธิ รวมถื่ง
ดอกเบี�ยจำ่ายในกำาไรหร่อข้าดทุน หน้�สินทางการเงินอ่�นที�วัดมูลค่าภิายหลังด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่ายด้วยวิธีดอกเบี�ยที�แท้จำริง ดอกเบี�ยจำ่ายและ
กำาไรและข้าดทุนจำากอัตราแลกเปลี�ยนรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน กำาไรหร่อข้าดทุนที�เกิดจำากการตัดรายการออกจำากบัญชั่ีให้รับรู้ในกำาไรหร่อ
ข้าดทุน

(ง.3) การัต่ัดรัายการัออกจากบัญชี

สินทรััพย์ทางการัเงิน

กลุ่มบริษััทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจำากบัญชั่ีเม่�อสิทธิตามสัญญาที�จำะได้รับกระแสเงินสดจำากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหร่อมี
การโอนสิทธิในการรบักระแสเงนิสดตามสญัญาในธุรกรรมซี่�งความเสี�ยงและผิลตอบแทนข้องความเปน็เจำา้ข้องเกอ่บทั�งหมดข้องสินทรพัยท์างการ
เงินได้ถืูกโอนหร่อในกรณ้ที�กลุ่มบริษััทไม่ได้ทั�งโอนหร่อคงไว้ซี่�งความเสี�ยงและผิลตอบแทนข้องความเป็นเจ้ำาข้องเก่อบทั�งหมดและไม่ได้คงไว้
ซี่�งการควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุม่บริษััทเข้า้ทำาธรุกรรมซ่ี�งมกีารโอนสินทรพัยที์�รบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงนิแตย่งัคงความเสี�ยงและผิลตอบแทนข้องความเป็นเจำา้ข้องทั�งหมด
หร่อเก่อบทั�งหมดในสินทรัพย์ที�โอนหร่อบางส่วนข้องสินทรัพย์ ในกรณ้น้� สินทรัพย์ที�โอนจำะไม่ถืูกตัดรายการออกจำากบัญชั่ี

หน้�สินทางการัเงิน

กลุ่มบรษิัทัตดัรายการหน้�สินทางการเงินออกจำากบญัชั่เีม่�อภิาระผิกูพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หร่อหมดอาย ุกลุม่บรษิัทัตดัรายการหน้�สิน
ทางการเงนิออกจำากบัญชั่หีากมีการเปลี�ยนแปลงเง่�อนไข้และกระแสเงนิสดจำากการเปลี�ยนแปลงหน้�สนิมคีวามแตกต่างอย่างมีนยัสำาคญั โดยรบั
รู้หน้�สินทางการเงินใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมที�สะท้อนเง่�อนไข้ที�เปลี�ยนแปลงแล้ว

การตดัรายการหน้�สนิทางการเงินออกจำากบญัชั่ ีผิลตา่งระหว่างมูลค่าตามบัญชั่ทีี�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ต้องจ่ำาย (รวมถืง่สินทรพัยที์�ไม่ใชั่่
เงินสดที�ได้โอนไปหร่อหน้�สินที�รับมา) รับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน

(ง.4) การัหักกลบ

สนิทรพัยท์างการเงนิและหน้�สนิทางการเงนิจำะหกักลบกนัเพ่�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงนิดว้ยจำำานวนสทุธกิต็อ่เม่�อกลุม่บรษัิัทมสีทิธบัิงคับ
ใชั่้ตามกฎหมายในการหักกลบจำำานวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษััทตั�งใจำที�จำะชั่ำาระด้วยจำำานวนเงินสุทธิ หร่อตั�งใจำที�จำะรับสินทรัพย์และชั่ำาระหน้�สิน
พร้อมกัน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ง.5) อนุพันธี์

อนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผิลกำาไรหร่อข้าดทุนจำากการวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จำะรับ
รู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนทันที 

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิก่อื่นี้วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

เงินลงทุนในต่รัาสารัหน้�และต่รัาสารัทุนอ่�น

ตราสารหน้�และตราสารทุนซี่�งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการข้องตลาดซี่�งถื่อไว้เพ่�อค้า จำัดประเภิทเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนและแสดงในมูลค่า
ยุติธรรม กำาไรหร่อข้าดทุนจำากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน

ตราสารหน้�ซี่�งกลุ่มบริษััทตั�งใจำและสามารถืถื่อจำนครบกำาหนดจำัดประเภิทเป็นเงินลงทุนที�จำะถื่อจำนครบกำาหนดเงินลงทุนที�จำะถื่อจำนครบกำาหนด
แสดงในราคาทุนตัดจำำาหน่ายหักด้วยข้าดทุนจำากการด้อยค่าข้องเงินลงทุน ผิลต่างระหว่างราคาทุนที�ซี่�อมากับมูลค่าไถื่ถือนข้องตราสารหน้�จำะ
ถืูกตัดจำ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริงตลอดอายุข้องตราสารหน้�ที�เหล่อ

ตราสารหน้�และตราสารทุนซ่ี�งเปน็หลกัทรพัย์ในความตอ้งการข้องตลาด นอกเหนอ่จำากที�ถือ่ไว้เพ่�อคา้หรอ่ตั�งใจำถ่ือไว้จำนครบกำาหนดจัำดประเภิท
เป็นเงินลงทุนเผิ่�อข้าย ภิายหลังการรับรู้มูลค่าในครั�งแรกเงินลงทุนเผิ่�อข้ายแสดงในมูลค่ายุติธรรม และการเปลี�ยนแปลงที�ไม่ใชั่่ผิลข้าดทุนจำาก
การดอ้ยคา่และผิลตา่งจำากสกลุเงนิตราตา่งประเทศข้องรายการที�เปน็ตวัเงนิ บนัท่กโดยตรงในสว่นข้องผิูถ้ือ่หุ้น สว่นผิลข้าดทนุจำากการดอ้ยคา่
และผิลต่างจำากการแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน  เม่�อมีการตัดจำำาหน่ายเงินลงทุน จำะรับรู้ผิลกำาไรหร่อข้าดทุนสะสม
ที�เคยบันท่กในส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้นโดยตรงเข้้ากำาไรหร่อข้าดทุน ในกรณ้ที�เป็นเงินลงทุนประเภิทที�มีดอกเบี�ย จำะต้องบันท่กดอกเบี�ยในกำาไรหร่อ
ข้าดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริง

เงินลงทุนในตราสารทุนซี่�งไม่ใชั่่หลักทรัพย์ในความต้องการข้องตลาดแสดงในราคาทุนหักข้าดทุนจำากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เพ่�อค้าและหลักทรัพย์เผิ่�อข้ายจำะใชั่้ราคาเสนอซี่�อ ณ วันที�รายงาน

การัจำาหน่ายเงินลงทุน

เม่�อมีการจำำาหน่ายเงินลงทุน ผิลต่างระหว่างจำำานวนเงินสุทธิที�ได้รับและมูลค่าตามบัญชั่ีและรวมถื่งกำาไรหร่อข้าดทุนสะสมจำากการตีราคาหลัก
ทรัพย์ที�เกี�ยวข้้องที�เคยบันท่กในส่วนข้องผิู้ถื่อหุ้นจำะถืูกบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน

ในกรณ้ที�กลุ่มบริษััทจำำาหน่ายบางส่วนข้องเงินลงทุนที�ถื่ออยู่ การคำานวณต้นทุนสำาหรับเงินลงทุนที�จำำาหน่ายไปและเงินลงทุนที�ยังถื่ออยู่ใชั่้วิธีถืัว
เฉลี�ยถื่วงนำ�าหนักปรับใชั่้กับมูลค่าตามบัญชั่ีข้องเงินลงทุนที�เหล่ออยู่ทั�งหมด

อนุพันธี์

อนุพันธ์รับรู้รายการเม่�อใชั่้สิทธิในอนุพันธ์ดังกล่าว
 

(จ)     เงินสิดแลัะรัาย์การัเทีย์บัเท่าเงินสิด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝ่ากธนาคารประเภิท
เผิ่�อเรียก และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภิาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชั่ีธนาคารซี่�งจำะต้องชั่ำาระค่นเม่�อทวงถืามถื่อเป็นส่วนหน่�งข้องกิจำกรรมจำัดหา
เงินในงบกระแสเงินสด

(ฉ)     ลูักหน้�การัค้าแลัะลูักหน้�อื�น

ลูกหน้�รับรู้เม่�อกลุ่มบริษััทมีสิทธิที�ปราศจำากเง่�อนไข้ในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษััทรับรู้รายได้ก่อนที�จำะมีสิทธิที�ปราศจำาก
เง่�อนไข้ในการได้รับสิ�งตอบแทน จำำานวนสิ�งตอบแทนนั�นจำะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที�เกิดจำากสัญญา
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ลูกหน้�วัดมูลค่าด้วยราคาข้องรายการหักค่าเผิ่�อผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข่้�น (2562: ค่าเผิ่�อหน้�สงสัยจำะสูญ) ซี่�งประเมินโดยการ
วิเคราะห์ประวัติการชั่ำาระหน้� และการคาดการณ์เกี�ยวกับการชั่ำาระหน้�ในอนาคตข้องลูกค้า
หน้�สูญจำะถืูกตัดจำำาหน่ายเม่�อเกิดข้่�น 

(ช้) สิินค้าคงเหลืัอ

สินค้าคงเหล่อวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหร่อมูลค่าสุทธิที�จำะได้รับแล้วแต่ราคาใดจำะตำ�ากว่า

ต้นทุนข้องสินค้าประเภิทซี่�อมาข้ายไป สินค้าฝ่ากข้ายที�เก็บเงินตามยอดข้ายข้องผิู้จำัดจำำาหน่าย สินค้าสำาเร็จำรูปและสินค้าระหว่างผิลิต คำานวณ
โดยใชั่ว้ธีิถืวัเฉลี�ยถืว่งนำ�าหนัก ตน้ทนุข้องสนิคา้ประเภิทอสงัหารมิทรพัยค์ำานวณโดยใชั่ว้ธิเีฉพาะเจำาะจำง ตน้ทนุสนิคา้ประกอบดว้ยราคาทนุที�ซ่ี�อ 
ต้นทุนแปลงสภิาพหร่อต้นทุนอ่�นเพ่�อให้สินค้าอยู่ในสถืานที�และสภิาพปัจำจำุบัน 

มูลค่าสุทธิที�จำะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จำะข้ายได้จำากการดำาเนินธุรกิจำปกติหักด้วยค่าใชั่้จำ่ายที�จำำาเป็นโดยประมาณในการข้าย

(ซ) โครังการัอสัิงหาริัมุทรััพย์์รัะหว่ีางการัพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาค่อโครงการที�ถื่ออสังหาริมทรัพย์ไว้ด้วยความตั�งใจำในการพัฒนาเพ่�อการข้ายในการดำาเนินธุรกิจำ
ปกต ิโครงการอสงัหารมิทรพัยร์ะหวา่งการพฒันาวดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุหรอ่มลูคา่สทุธทีิ�จำะไดร้บัแลว้แตร่าคาใดจำะตำ�ากวา่ มลูคา่สทุธทีิ�จำะไดร้บั
เป็นการประมาณราคาที�จำะข้ายได้จำากการดำาเนินธุรกิจำปกติหักด้วยค่าใชั่้จำ่ายที�จำำาเป็นโดยประมาณในการข้าย

ต้นทุนข้องโครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนาประกอบด้วย ต้นทุนข้องแต่ละโครงการ รวมต้นทุนจำาก การได้มา ค่าใชั่้จำ่ายในการ
พฒันา ตน้ทนุการกูย่้ม และ คา่ใชั่จ้ำา่ยอ่�นๆ ที�เกี�ยวข้้อง  ตน้ทนุการกูย่้มซ่ี�งกูม้าโดยเฉพาะเพ่�อใชั่ใ้นโครงการอสังหาริมทรพัยร์ะหว่างการพัฒนา
รวมเป็นราคาทุนข้องสินทรัพย์จำนกระทั�งการพัฒนาสำาเร็จำ

(ฌ) ภาษีัขาย์ของสิินค้าจากการัขาย์ฝาก

บรษัิัทบนัท่กภิาษัขี้ายข้องสนิคา้จำากการข้ายฝ่าก เม่�อบรษัิัทสง่สนิค้าให้ผิูจ้ำดัจำำาหนา่ยและนำาสง่ภิาษีัข้ายให้กรมสรรพากร โดยบนัท่กเปน็สนิทรพัย์
หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และบริษััทจำะเรียกเก็บภิาษัีข้ายจำากผิู้จำัดจำำาหน่ายเม่�อผิู้จำัดจำำาหน่ายข้ายสินค้าให้ลูกค้า

(ญ) อสัิงหาริัมุทรััพย์์เพื�อการัลังทุน

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทนุไดแ้กอ่สงัหารมิทรพัยที์�ถือ่ครองเพ่�อหาประโยชั่นจ์ำากรายไดค้า่เชั่า่หรอ่จำากมลูคา่ที�เพิ�มข่้�นหรอ่ทั�งสองอยา่ง  ทั�งน้�
ไม่ได้มีไว้เพ่�อข้ายตามปกติธุรกิจำหร่อใชั่้ในการผิลิตหร่อจำัดหาสินค้าหร่อให้บริการหร่อใชั่้ในการบริหารงาน  

อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่�อมราคาสะสมและข้าดทุนจำากการด้อยค่า  

ตน้ทนุรวมคา่ใชั่จ้ำา่ยทางตรงเพ่�อใหไ้ดม้าซี่�งอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทนุ ตน้ทุนการกอ่สรา้งที�กจิำการกอ่สรา้งเองรวมถืง่ตน้ทุนวตัถืดิุบ คา่แรง
ทางตรงและต้นทุนทางตรงอ่�นเพ่�อให้อสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนอยู่ในสภิาพพร้อมใชั่้งานและรวมถื่งต้นทุนการกู้ย่ม

กำาไรหรอ่ข้าดทนุจำากการจำำาหนา่ยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทนุคอ่ผิลตา่งระหวา่งสิ�งตอบแทนสทุธทีิ�ไดร้บัจำากการจำำาหนา่ยกบัมลูคา่ตามบญัชั่ี
ข้องอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนโดยรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน

คา่เส่�อมราคาจำะบนัท่กในกำาไรหรอ่ข้าดทุน ซี่�งคำานวณโดยวธิเีสน้ตรงตามอายกุารให้ประโยชั่น์โดยประมาณข้องสินทรพัยแ์ต่ละรายการ ประมาณ
การอายุการให้ประโยชั่น์ข้องสินทรัพย์แสดงได้ดังน้�

ส่วนปรับปรุงที�ดิน   5  ปี
อาคาร       10 - 40  ปี
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(ฎ) ที�ดิน อาคารัแลัะอุปกรัณ์

การัรัับรั้�และการัวัดม้ลค่า

สินทรััพย์ที�เป็นกรัรัมสิทธีิ�ของกิจการั

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่�อมราคาสะสมและข้าดทุนจำากการด้อยค่า

ราคาทุนรวมถื่งต้นทุนทางตรง ที�เกี�ยวข้้องกับการได้มาข้องสินทรัพย์ ต้นทุนข้องการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจำการก่อสร้างเอง รวมถื่งต้นทุนข้อง
วสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอ่�น ๆ  ที�เกี�ยวข้้องกบัการจำดัหาสนิทรพัยเ์พ่�อใหส้นิทรพัยน์ั�นอยู่ในสภิาพที�พรอ้มจำะใชั่ง้านไดต้ามความ
ประสงค ์สำาหรบัเคร่�องม่อที�ควบคมุโดยลขิ้สทิธิ�ซีอฟูตแ์วรซ์ี่�งไมส่ามารถืทำางานไดโ้ดยปราศจำากลขิ้สทิธิ�ซีอฟูตแ์วรน์ั�นใหถ้ือ่วา่ ลขิ้สทิธิ�ซีอฟูตแ์วร์
ดังกล่าวเป็นส่วนหน่�งข้องอุปกรณ์

ส่วนประกอบข้องรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชั่น์ไม่เท่ากันต้องบันท่กแต่ละส่วนประกอบที�มีนัยสำาคัญ
แยกต่างหากจำากกัน 

กำาไรหรอ่ข้าดทุนจำากการจำำาหน่ายที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ คอ่ผิลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดร้บัจำากการจำำาหน่ายกับมูลคา่ตามบัญชีั่ข้อง
ที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน

การัจัดปรัะเภทไปยังอสังหารัิมทรััพย์เพ่�อการัลงทุน

เม่�อมีการเปลี�ยนแปลงการใชั่้งานจำากอสังหาริมทรัพย์ที�มีไว้ใชั่้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนอสังหาริมทรัพย์นั�นจำะถืูกจำัดประเภิทใหม่
เป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่�อการลงทุนด้วยมูลค่าตามบัญชั่ี 

ต่�นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจำะรับรู้เป็นส่วนหน่�งข้องมูลค่าตามบัญชั่ีข้องรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ ถื้ามีความเป็นไปได้ค่อน
ข้้างแนที่�กลุม่บริษััทจำะไดร้บัประโยชั่น์เชั่งิเศรษัฐกจิำในอนาคตจำากรายการนั�น และสามารถืวดัมลูคา่ตน้ทนุข้องรายการนั�นไดอ้ยา่งนา่เชั่่�อถือ่ ชิั่�น
ส่วนที�ถืูกเปลี�ยนแทนจำะถืูกตัดจำำาหน่ายตามมูลค่าตามบัญชั่ี ต้นทุนที�เกิดข้่�นในการซี่อมบำารุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดข้่�นเป็นประจำำาจำะรับ
รู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนเม่�อเกิดข้่�น
 
ค่าเส่�อมรัาคา

ค่าเส่�อมราคาคำานวณจำากมูลค่าเส่�อมสภิาพข้องรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซี่�งประกอบด้วยราคาทุนข้องสินทรัพย์หร่อต้นทุนในการเปลี�ยน
แทนอ่�น หักด้วยมูลค่าคงเหล่อข้องสินทรัพย์ 

คา่เส่�อมราคาบนัท่กเปน็คา่ใชั่จ้ำา่ยในกำาไรหรอ่ข้าดทนุ คำานวณโดยวธิเีสน้ตรงตามเกณฑ์อ์ายกุารใหป้ระโยชั่น์โดยประมาณข้องสว่นประกอบข้อง
สนิทรัพย์แตล่ะรายการ ยกเว้นเคร่�องคอมพิวเตอร์คำานวณตามวิธผีิลรวมจำำานวนปี ประมาณการอายุการให้ประโยชั่น์ข้องสินทรัพยแ์สดงได้ดงัน้� 

อาคารและส่วนปรับปรุง   20 - 50  ปี
เคร่�องใชั่้สำานักงาน      3 - 5  ปี
เคร่�องตกแต่งและติดตั�ง          5  ปี
ยานพาหนะ           5  ปี

กลุ่มบริษััทไม่คิดค่าเส่�อมราคาสำาหรับที�ดินและสินทรัพย์ที�อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั�ง

วิธีการคิดค่าเส่�อมราคา อายุการให้ประโยชั่น์ข้องสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหล่อ ถืูกทบทวนอย่างน้อยที�สุดทุกสิ�นรอบปีบัญชั่ี และปรับปรุงตาม
ความเหมาะสม

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ฏิ) สิินทรััพย์์ไมุ่มีุตัิวีติน 

สินทรััพย์ไม่มีต่ัวต่นอ่�น ๆ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่�น ๆ ที�กลุ่มบริษััทซี่�อมาและมีอายุการใชั่้งานจำำากัด ได้แก่ เคร่�องหมายการค้าและลิข้สิทธิ�ฐานข้้อมูลลูกค้า วัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนหักค่าตัดจำำาหน่ายสะสมและผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่าสะสม 

รัายจ่ายภายหลังการัรัับรั้�รัายการั

รายจำ่ายภิายหลังการรับรู้รายการจำะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่�อก่อให้เกิดประโยชั่น์เชั่ิงเศรษัฐกิจำในอนาคต  โดยรวมเป็นสินทรัพย์ที�สามารถืระบุได้ที�
เกี�ยวข้้องนั�น ค่าใชั่้จำ่ายอ่�น รวมถื่งค่าความนิยมและตราผิลิตภิัณฑ์์ที�เกิดข้่�นภิายในรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนเม่�อเกิดข้่�น

ค่าต่ัดจำาหน่าย

ค่าตัดจำำาหน่ายคำานวณจำากราคาทุนข้องสินทรัพย์หร่อจำำานวนอ่�นที�ใชั่้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหล่อ

ค่าตัดจำำาหน่ายรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ี�งโดยส่วนใหญ่จำะสะท้อนรูปแบบที�คาดว่าจำะได้รับประโยชั่น์เชิั่งเศรษัฐกิจำในอนาคตจำาก
สนิทรพัยน์ั�นตามระยะเวลาที�คาดวา่จำะได้รบัประโยชั่น์จำากสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนโดยเริ�มตัดจำำาหนา่ยสนิทรพัย์ไมม่ตีวัตนเม่�อสนิทรพัยน์ั�นพรอ้มที�
จำะให้ประโยชั่น์ ระยะเวลาที�คาดว่าจำะได้รับประโยชั่น์สำาหรับปีปัจำจำุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังน้�

เคร่�องหมายการค้า  10  ปี
ลิข้สิทธิ�ฐานข้้อมูลลูกค้า  10  ปี
ค่าลิข้สิทธิ�ซีอฟูต์แวร์  10  ปี

กลุ่มบริษััทไม่คิดค่าตัดจำำาหน่ายสำาหรับซีอฟูต์แวร์ระหว่างการพัฒนา

วิธีการตัดจำำาหน่าย ระยะเวลาที�คาดว่าจำะได้รับประโยชั่น์ และมูลค่าคงเหล่อ จำะได้รับการทบทวนทุกสิ�นรอบปีบัญชีั่และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

(ฐ) สัิญญาเช่้า

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิติั�งิแติ่วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

ณ วันเริ�มต้นข้องสัญญา กลุ่มบริษััทจำะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเชั่่าหร่อประกอบด้วยสัญญาเชั่่าหร่อไม่ กลุ่มบริษััทนำาคำานิยามข้องสัญญา
เชั่่าตาม TFRS 16 มาใชั่้ในการประเมินว่าสัญญานั�นให้สิทธิในการควบคุมการใชั่้สินทรัพย์ที�ระบุหร่อไม่
 
ในฐานะผิ้�เช่า

ณ วันที�สัญญาเชั่่าเริ�มมีผิลหร่อวันที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเชั่่า สัญญาที�มีส่วนประกอบที�เป็นสัญญาเชั่่า กลุ่มบริษััทจำะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�
ต้องจำ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบข้องสัญญาเช่ั่าตามเกณฑ์์ราคาข้ายที�เป็นเอกเทศ สำาหรับสัญญาเชั่่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษััท
เล่อกที�จำะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเชั่่าและรับรู้สัญญาเชั่่าและส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเชั่่าเป็นสัญญาเชั่่าเพียงอย่างเดียว 

กลุ่มบริษััทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใชั่้และหน้�สินตามสัญญาเชั่่า ณ วันที�สัญญาเชั่่าเริ�มมีผิล ยกเว้นสัญญาเชั่่าซี่�งสินทรัพย์มีมูลค่าตำ�าหร่อสัญญา
เชั่่าระยะสั�นจำะรับรู้เป็นค่าใชั่้จำ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเชั่่า
 
สนิทรัพย์สทิธิการใช้ั่วดัมูลคา่ด้วยราคาทุนหักคา่เส่�อมราคาสะสมและผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่า และปรับปรุงเม่�อมีการวัดมูลคา่ใหม่ข้องหน้�สนิ
ตามสัญญาเชั่่า ต้นทุนข้องสินทรัพย์สิทธิการใชั่้ประกอบด้วยจำำานวนเงินที�รับรู้เม่�อเริ�มแรกข้องหน้�สินตามสัญญาเชั่่าปรับปรุงด้วยจำำานวนเงินที�
จำ่ายชั่ำาระตามสัญญาเชั่่า ณ วันที�สัญญาเชั่่าเริ�มมีผิลหร่อก่อนวันที�สัญญาเริ�มมีผิลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ�มแรกและประมาณการต้นทุนในการ
บูรณะและสุทธิจำากสิ�งจำูงใจำในสัญญาเชั่่าที�ได้รับ ค่าเส่�อมราคารับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจำากวันที�สัญญาเชั่่าเริ�มมีผิลจำนถื่งวัน
สิ�นสดุข้องอายุสญัญาเช่ั่า เว้นแต่สญัญาเช่ั่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ�ในสนิทรัพยที์�เช่ั่าให้กบักลุม่บริษััทเม่�อสิ�นสดุสญัญาเช่ั่า หรอ่ต้นทนุข้อง
สินทรัพย์สิทธิการใช้ั่สะท้อนว่ากลุ่มบริษััท จำะมีการใช้ั่สิทธิในการซ่ี�อสินทรัพย์ ในกรณ้น้�สินทรัพย์สิทธิการใช้ั่จำะบันท่กค่าเส่�อมราคาตลอดอายุ
การใชั่้ประโยชั่น์ข้องสินทรัพย์ที�เชั่่า ซี่�งกำาหนดตามเกณฑ์์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที�เกี�ยวข้้อง 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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หน้�สนิตามสญัญาเชั่า่วัดมลูคา่เม่�อเริ�มแรกด้วยมูลคา่ปจัำจำบุนัข้องคา่เช่ั่าที�ยงัไมไ่ดจ้ำา่ยชั่ำาระ ณ วนัที�สญัญาเช่ั่าเริ�มมผีิล คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ย
ตามนัยข้องสญัญาเชั่า่ เว้นแตอ่ตัรานั�นไมส่ามารถืกำาหนดได ้กลุม่บรษัิัทใชั่อ้ตัราดอกเบี�ยเงนิกูย้ม่สว่นเพิ�มข้องกลุม่บรษัิัท คา่เชั่า่รวมถืง่คา่เชั่า่
คงที�หักสิ�งจำูงใจำตามสัญญาเชั่่าค้างรับ ค่าเชั่่าผิันแปรที�ข้่�นอยู่กับดัชั่น้หร่ออัตรา และจำำานวนเงินที�คาดว่าต้องจำ่ายภิายใต้การรับประกันมูลค่าคง
เหลอ่ คา่เชั่า่ยงัรวมถืง่จำำานวนเงนิที�ตอ้งจำา่ยตามสิทธเิลอ่กซ่ี�อ สทิธเิลอ่กในการข้ยายอายสุญัญาเชั่า่หรอ่สทิธเิลอ่กในการยกเลกิสญัญาเชั่า่ หาก
กลุม่บริษััทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผิลที�จำะใช้ั่สทิธิ คา่เช่ั่าผัินแปรที�ไม่ข่้�นอยู่กับดัชั่นห้รอ่อัตราจำะรับรูเ้ป็นคา่ใช้ั่จำา่ยในรอบระยะเวลาบัญชีั่
ที�เกิดรายการ 

กลุม่บริษััทกำาหนดอัตราดอกเบี�ยเงินกูย่้มส่วนเพิ�มโดยนำาอตัราดอกเบี�ยจำากแหลง่ข้้อมูลทางการเงินภิายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพ่�อให้สะท้อนระยะเวลาข้องสัญญาเชั่่าและลักษัณะข้องสินทรัพย์ที�เชั่่า

หน้�สินตามสัญญาเชั่่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำำาหน่ายตามอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริง และหน้�สินตามสัญญาเชั่่าจำะถืูกวัดมูลค่าใหม่เม่�อมีการ
เปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเชั่่า การเปลี�ยนแปลงค่าเชั่่า การเปลี�ยนแปลงประมาณการจำำานวนเงินที�คาดว่าต้องจำ่ายภิายใต้การรับประกันมูลค่าคง
เหล่อ หร่อการเปลี�ยนแปลงการประเมินการใชั่้สิทธิเล่อกซี่�อ สิทธิเล่อกในการข้ยายอายุสัญญาเชั่่าหร่อสิทธิเล่อกในการยกเลิกสัญญาเชั่่า เม่�อ
มีการวัดมูลค่าหน้�สินตามสัญญาเชั่่าใหม่ จำะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชั่ีข้องสินทรัพย์สิทธิการใชั่้ หร่อรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน หากมูลค่าตาม
บัญชั่ีข้องสินทรัพย์สิทธิการใชั่้ได้ถืูกลดมูลค่าลงจำนเป็นศูนย์แล้ว 

ในฐานะผิ้�ให�เช่า

ณ วันที�เริ�มต้นข้องสัญญาเชั่่าหร่อวันที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเชั่่า สัญญาที�มีส่วนประกอบที�เป็นสัญญาเชั่่ารายการหน่�งหร่อมากกว่าหร่อมี
สว่นประกอบที�ไม่เปน็การเชั่า่ กลุม่บรษัิัทจำะปนัสว่นสิ�งตอบแทนที�จำะไดร้บัตามสญัญาใหก้บัแตล่ะสว่นประกอบตามเกณฑ์ร์าคาข้ายที�เป็นเอกเทศ 

เม่�อกลุ่มบริษััทเป็นผิู้ให้เชั่่ากลุ่มบริษััทจำะพิจำารณา ณ วันเริ�มต้นข้องสัญญาเชั่่าว่าได้โอนความเสี�ยงและผิลตอบแทนทั�งหมดหร่อเก่อบทั�งหมด
ที�ผิูเ้ป็นเจ้ำาข้องพง่ได้รบัจำากสินทรัพย์อา้งอิงไปให้แกผ่ิูเ้ช่ั่าหรอ่ไม่ หากมี สญัญาเช่ั่าดงักลา่วจำะจัำดประเภิทเป็นสญัญาเช่ั่าเงินทนุ หากไม่มี สญัญา
เชั่่าดังกล่าวจำะจำัดประเภิทเป็นสัญญาเชั่่าดำาเนินงาน

กลุ่มบริษััทรับรู้ลูกหน้�สัญญาเชั่่าเงินทุนด้วยจำำานวนเงินลงทุนสุทธิข้องสัญญาเชั่่า ซี่�งประกอบด้วยมูลค่าปัจำจำุบันข้องค่าเชั่่าและมูลค่าคงเหล่อที�
ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี�ยตามนัยข้องสัญญาเชั่่า รายได้ดอกเบี�ยจำากสัญญาเชั่่าเงินทุนจำะถืูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชั่ี
เพ่�อสะท้อนอัตราผิลตอบแทนคงที�ในแต่ละงวดข้องกลุ่มบริษััทที�ได้จำากเงินลงทุนสุทธิคงเหล่อตามสัญญาเชั่่า

กลุ่มบริษััทถื่อปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดการตัดรายการและการด้อยค่าตาม TFRS 9 กับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเชั่่า (ดูหมายเหตุข้้อ 4(ฑ์)) กลุ่ม
บริษััทสอบทานมูลค่าคงเหล่อที�ไม่ได้รับประกันที�ประมาณการไว้ ซี่�งใชั่้ในการคำานวณ เงินลงทุนข้ั�นต้นตามสัญญาเชั่่าอย่างสมำ�าเสมอ

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิก่อื่นี้วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

ในฐานะผิูเ้ชั่า่ สญัญาเชั่า่ซี่�งกลุม่บรษัิัทไดร้บัสว่นใหญข่้องความเสี�ยงและผิลตอบแทนจำากการครอบครองทรพัยส์นิที�เชั่า่นั�นๆ ใหจ้ำดัประเภิทเปน็
สญัญาเชั่า่การเงนิ สว่นที�ดนิ อาคารและอปุกรณที์�ได้มาโดยทำาสญัญาเชั่า่การเงนิบนัท่กเปน็สนิทรพัยด์ว้ยมลูคา่ยตุธิรรมหรอ่มลูคา่ปจัำจำบัุนข้อง
จำำานวนเงินข้ั�นตำ�าที�ต้องจำ่ายตามสัญญาเชั่่าแล้วแต่จำำานวนใดจำะตำ�ากว่า หักด้วยค่าเส่�อมราคาสะสมและข้าดทุนจำากการด้อยค่า ค่าเชั่่าที�ชั่ำาระจำะ
แยกเป็นส่วนที�เป็นค่าใช้ั่จำ่ายทางการเงิน และส่วนที�จำะหักจำากหน้�ตามสัญญา เพ่�อทำาให้อัตราดอกเบี�ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที�สำาหรับยอดคง
เหล่อข้องหน้�สิน ค่าใชั่้จำ่ายทางการเงินจำะบันท่กโดยตรงในกำาไรหร่อข้าดทุน

สนิทรพัยภ์ิายใตส้ญัญาเชั่า่อ่�นไดจ้ำดัประเภิทเปน็สญัญาเชั่า่ดำาเนนิงานและคา่เชั่า่จำา่ยบนัท่กในกำาไรหรอ่ข้าดทนุโดยวธีิเสน้ตรงตลอดอายสุญัญา
เช่ั่า  คา่เช่ั่าที�อาจำเกิดข่้�นตอ้งนำามารวมคำานวณจำำานวนเงินข้ั�นตำ�าที�ตอ้งจำา่ยตามระยะเวลาที�คงเหลอ่ข้องสัญญาเช่ั่า เม่�อได้รบัการย่นยันการปรับ
ค่าเชั่่า

ในฐานะผิูใ้ห้เชั่า่ รายไดค้า่เชั่า่จำากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่�อการลงทุนรับรูใ้นกำาไรหรอ่ข้าดทุนโดยวธิเีสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเชั่า่  คา่ใช้ั่จำา่ยเริ�มแรก
ที�เกิดข่้�นเป็นการเฉพาะเพ่�อให้เกิดสัญญาเชั่่ารับรู้เป็นส่วนหน่�งข้องรายได้ค่าเชั่่าทั�งสิ�นตามสัญญา ค่าเชั่่าที�อาจำเกิดข่้�นรับรู้เป็นรายได้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชั่ีซี่�งค่าเชั่่านั�นเกิดข้่�น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(ฑ์) การัด้อย์ค่าสิินทรััพย์์ทางการัเงิน

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิติั�งิแติ่วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

กลุม่บรษัิัทรบัรูค้า่เผิ่�อผิลข้าดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จำะเกดิข้่�นสำาหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูคา่ดว้ยราคาทนุตดัจำำาหนา่ย (รวมถืง่ เงนิสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้�การค้าและลูกหน้�อ่�น รวมถื่งเงินให้กู้ย่มแก่กิจำการอ่�นและกิจำการที�เกี�ยวข้้องกัน) เงินลงทุนในตราสารหน้�ที�
วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น สินทรัพย์ที�เกิดจำากสัญญา ลูกหน้�ตามสัญญาเชั่่าและวงเงินให้สินเชั่่�อที�อนุมัติและไม่
ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผิ่านกำาไรหร่อข้าดทุน

การัวัดม้ลค่าผิลขาดทุนด�านเครัดิต่ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 

ผิลข้าดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จำะเกดิข่้�นเปน็การประมาณผิลข้าดทนุดา้นเครดติดว้ยความนา่จำะเปน็ถืว่งนำ�าหนกั ผิลข้าดทนุดา้นเครดติคำานวณ
โดยใชั่้มูลค่าปัจำจำุบันข้องจำำานวนเงินที�คาดว่าจำะไม่ได้รับ (เชั่่น ผิลต่างระหว่างกระแสเงินสดที�กิจำการจำะต้องจำ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดที�
กลุ่มบริษััทคาดว่าจำะได้รับ) ผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข้่�น คิดลดด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริงข้องสินทรัพย์ทางการเงิน 

การวัดมูลค่าผิลข้าดทุนด้านเครดิตนั�นคำานวณดังต่อไปน้�
- ผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นในอีก 12 เด่อนข้้างหน้า ผิลข้าดทุนดังกล่าวประมาณจำากผิลข้าดทุนที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นจำากการ 
  ผิิดเง่�อนไข้ตามสัญญาที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นในอีก 12 เด่อนข้้างหน้าภิายหลังวันสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน หร่อ
- ผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นตลอดอายุข้องสัญญา ผิลข้าดทุนดังกล่าวประมาณจำากผิลข้าดทุนที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นจำากการ 
  ผิิดเง่�อนไข้ตามสัญญาที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นในชั่่วงระยะเวลาทั�งหมดที�เหล่ออยู่ข้องสัญญา

ค่าเผิ่�อผิลข้าดทุนสำาหรับลูกหน้�การค้า และลูกหน้�ตามสัญญาเชั่่า วัดมูลค่าผิลข้าดทุนด้วยผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นตลอดอายุ
ข้องสัญญา ผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นข้องสินทรัพย์ทางการเงินเหล่าน้�ประมาณการโดยใชั่้ตารางการตั�งสำารอง ซี่�งวิธีดังกล่าวมี
การนำาข้อ้มูลผิลข้าดทุนที�เกดิข่้�นในอดีต การปรับปรุงปัจำจำยัที�มคีวามเฉพาะเจำาะจำงกับลกูหน้�นั�น ๆ  และการประเมินทั�งข้อ้มูลสภิาวการณ์เศรษัฐกิจำ
ในปัจำจำุบันและข้้อมูลคาดการณ์สภิาวการณ์เศรษัฐกิจำทั�วไปในอนาคต ณ วันที�รายงาน

คา่เผิ่�อผิลข้าดทนุดา้นเครดติสำาหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิอ่�น กลุม่บรษัิัทรบัรูผ้ิลข้าดทนุดา้นเครดติที�คาดวา่จำะเกดิข่้�นดว้ยผิลข้าดทนุดา้นเครดติ
ที�คาดวา่จำะเกดิข้่�นในอกี 12 เด่อนข้า้งหน้า ยกเวน้สินทรพัยท์างการเงินที�มกีารเพิ�มข้่�นอยา่งมนีัยสำาคญัข้องความเสี�ยงด้านเครดตินบัแตก่ารรบั
รูร้ายการเม่�อเริ�มแรกหรอ่เปน็สินทรพัย์ทางการเงนิที�มกีารด้อยคา่ ดา้นเครดิต ซี่�งกรณดั้งกล่าวจำะวดัค่าเผิ่�อผิลข้าดทุนด้วยผิลข้าดทุนด้านเครดิต
ที�คาดว่าจำะเกิดข้่�นตลอดอายุข้องสัญญา

ระยะเวลาสูงสุดที�ใชั่้ในการประมาณผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นพิจำารณาจำากระยะเวลาที�ยาวที�สุดตามสัญญาที�กลุ่มบริษััทมีฐานะ
เปิดต่อความเสี�ยงด้านเครดิต

กลุ่มบริษััทพิจำารณาว่าความเสี�ยงด้านเครดิตข้องสินทรัพย์ทางการเงินเพิ�มข้่�นอย่างมีนัยสำาคัญหากเกินกำาหนดชั่ำาระมากกว่า 30 วัน มีการ
เปลี�ยนแปลงข้องอันดับความน่าเชั่่�อถื่อที�ลดระดับลงอย่างมีนัยสำาคัญ มีการดำาเนินงานที�ถืดถือยอย่างมีนัยสำาคัญข้องลูกหน้� หร่อมีการ
เปลี�ยนแปลงหร่อคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงข้องเทคโนโลยี ตลาด สภิาวการณ์ทางเศรษัฐกิจำหร่อกฎหมายที�ส่งผิลในทางลบอย่างมีนัยสำาคัญ
ต่อความสามารถืข้องลูกหน้�ในการจำ่ายชั่ำาระภิาระผิูกพันให้กับกลุ่มบริษััท

กลุ่มบริษััทพิจำารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจำะเกิดการผิิดสัญญาเม่�อ 
- ผิูกู้ไ้มส่ามารถืจ่ำายชั่ำาระภิาระผิกูพันด้านเครดิตให้แก่กลุม่บรษัิัทไดเ้ต็มจำำานวน อกีทั�งกลุม่บริษััทไมม่สีทิธิในการไล่เบี�ย เช่ั่น การยด่หลกัประกนั  
  (หากมีการวางหลักประกัน) หร่อ 
- สินทรัพย์ทางการเงินค้างชั่ำาระเกินกว่า 12 เด่อน

การประเมนิการเพิ�มข้่�นข้องความเสี�ยงดา้นเครดติอยา่งมนียัสำาคญันั�นมกีารประเมนิทั�งแบบเปน็รายลกูหน้�หรอ่แบบกลุม่ ข่้�นอยู่กบัลกัษัณะข้อง
เคร่�องม่อทางการเงนิ หากการประเมนิความเสี�ยงเปน็การประเมนิแบบกลุม่ตอ้งมกีารจำดักลุม่เคร่�องม่อทางการเงนิตามลกัษัณะความเสี�ยงดา้น
เครดิตที�คล้ายคล่งกัน เชั่่น สถืานการณ์ค้างชั่ำาระและอันดับความน่าเชั่่�อถื่อ

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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ผิลข้าดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นมีการประเมินใหม่ ณ สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน เพ่�อสะท้อนการเปลี�ยนแปลงข้องความเสี�ยงด้าน
เครดิตข้องเคร่�องม่อทางการเงินนับจำากวนัที�รบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรก การเพิ�มข่้�นข้องค่าเผ่ิ�อผิลข้าดทุนแสดงเป็นข้าดทุนจำากการด้อยค่าในกำาไร
หรอ่ข้าดทุน คา่เผ่ิ�อผิลข้าดทุนแสดงเปน็รายการหักออกจำากมูลค่าตามบัญชั่ขัี้�นต้นข้องสินทรพัย์ทางการเงิน เงินลงทุนในตราสารหน้�ที�วดัมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่ิานกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นซ่ี�งกลุ่มบริษััทรับรู้ผิลข้าดทุนจำากการด้อยค่าในกำาไรหร่อข้าดทุนซ่ี�งเป็นรายการเกี�ยวเน่�องกับ
กำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น

สินทรััพย์ทางการัเงินที�มีการัด�อยค่าด�านเครัดิต่

ณ วันที�รายงาน กลุ่มบริษััทประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำำาหน่ายและตราสารหน้�ที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุติธรรมผิ่านกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�นเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตหร่อไม่ สินทรัพย์ทางการเงินมีการด้อยค่าด้านเครดิตเม่�อเกิดเหตุการณ์ใด
เหตุการณ์หน่�งหร่อมากกว่าหน่�งเหตุการณ์ซ่ี�งส่งผิลกระทบเชั่ิงลบต่อกระแสเงินสดที�คาดว่าจำะเกิดข่้�นในอนาคตข้องสินทรัพย์ทางการเงิน 
สถืานการณ์ที�เป็นข้้อบ่งชีั่�วา่สนิทรัพย์ทางการเงินเกิดการด้อยค่าดา้นเครดิตรวมถืง่ การที�ลกูหน้�ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนยัสำาคญั การ
ผิิดสัญญา เชั่่น การค้างชั่ำาระเกินกว่า 12 เด่อน มีความเป็นไปได้ที�ลูกหน้�จำะเข้้าสู่การล้มละลาย เป็นต้น

การัต่ัดจำาหน่าย 

มูลค่าตามบัญชั่ีขั้�นต้นข้องสินทรัพย์ทางการเงินจำะถืูกตัดจำำาหน่ายเม่�อกลุ่มบริษััทไม่สามารถืคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผิลว่าจำะได้รับค่นเงิน 
หากมีการรับเงินค่นในภิายหลังจำากสินทรัพย์ที�มีการตัดจำำาหน่ายแล้ว จำะรับรู้เป็นการกลับรายการการด้อยค่าในกำาไรหร่อข้าดทุนในงวดที�ได้รับค่น
 
นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิก่อื่นี้วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชั่ีข้องกลุ่มบริษััทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที�รายงานว่ามีข้้อบ่งชั่ี�เร่�องการด้อยค่าหร่อไม่   ในกรณ้ที�มีข้้อบ่งชั่ี�จำะทำาการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที�คาดว่าจำะได้รับค่น 

ข้าดทุนจำากการด้อยค่ารับรู้เม่�อมูลค่าตามบัญชั่ีข้องสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที�จำะได้รับค่น ข้าดทุนจำากการด้อยค่าบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน 

เม่�อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์ทางการเงินเผ่ิ�อข้าย ซี่�งได้บันท่กในส่วนข้องผิู้ถ่ือหุ้น และมีความชัั่ดเจำนว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมี
การด้อยค่า ข้าดทุนซ่ี�งเคยบันท่กในส่วนข้องผิู้ถ่ือหุ้นจำะถืูกบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุนโดยไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว 
ข้าดทุนที�บันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุนเป็นผิลต่างระหว่างราคาทุนที�ซ่ี�อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจำจำุบันข้องสินทรัพย์หักข้าดทุนจำากการด้อยค่าข้อง
สินทรัพย์ทางการเงินนั�นๆ ซี่�งเคยรับรู้แล้วในกำาไรหร่อข้าดทุน
 
การัคำานวณม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รัับค่น

มลูคา่ที�คาดวา่จำะไดร้บัคน่ข้องหลกัทรพัยที์�ถือ่ไวจ้ำนกวา่จำะครบกำาหนดที�บนัท่กโดยวธิรีาคาทนุตดัจำำาหน่าย คำานวณโดยการหามลูคา่ปจัำจำบุนัข้อง
ประมาณการกระแสเงินสดที�จำะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริง 

มูลค่าที�คาดว่าจำะได้รับค่นข้องสินทรัพย์ทางการเงินสำาหรับหลักทรัพย์เผิ่�อข้าย คำานวณโดยอ้างอิงถื่งมูลค่ายุติธรรม

การกลับรายการด้อยค่า

ข้าดทนุจำากการดอ้ยคา่ข้องสินทรพัยท์างการเงนิจำะถืกูกลบัรายการ เม่�อมลูค่าที�คาดวา่จำะไดร้บัคน่เพิ�มข่้�นในภิายหลงั และการเพิ�มข่้�นนั�นสมัพนัธ์
โดยตรงกับข้าดทุนจำากการด้อยค่าที�เคยรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุน สำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�บันท่กโดยวิธีราคาทุนตัดจำำาหน่ายและตราสาร
หน้�ที�จำัดประเภิทเป็นหลักทรัพย์เผ่ิ�อข้าย การกลับรายการจำะถูืกบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที�เป็นตราสารทุนที�จำัด
ประเภิทเป็นหลักทรัพย์เผิ่�อข้ายการกลับรายการจำะถืูกรับรู้โดยตรงในกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น

(ฒ) การัด้อย์ค่าสิินทรััพย์์ที�ไมุ่ใช่้สิินทรััพย์์ทางการัเงิน

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชั่ีข้องกลุ่มบริษััทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที�รายงานว่ามีข้้อบ่งชั่ี�เร่�องการด้อยค่าหร่อไม่ ในกรณ้ที�มีข้้อบ่งชั่ี�จำะทำาการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที�คาดว่าจำะได้รับค่น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563168

ข้าดทุนจำากการด้อยค่ารับรู้เม่�อมูลค่าตามบัญชั่ีข้องสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที�จำะได้รับค่น ข้าดทุนจำากการด้อยค่าบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุน 

การัคำานวณม้ลค่าที�คาดว่าจะได�รัับค่น

มลูคา่ที�คาดวา่จำะไดร้บัคน่ข้องสนิทรพัยที์�ไม่ใชั่ส่นิทรพัยท์างการเงนิ  หมายถืง่ มลูคา่จำากการใชั่ข้้องสนิทรพัยห์รอ่มลูคา่ยตุธิรรมข้องสนิทรพัย์
หักต้นทุนในการข้ายแล้วแต่มูลค่าใดจำะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจำากการใชั่้ข้องสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จำะได้รับในอนาคต
จำะคิดลดเป็นมูลค่าปัจำจำุบันโดยใชั่้อัตราคิดลดก่อนคำาน่งภิาษัีเงินได้เพ่�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจำประเมินได้ในตลาดปัจำจำุบัน ซี่�งแปรไปตามเวลา
และความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย์  สำาหรับสินทรัพย์ที�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำากสินทรัพย์อ่�น จำะพิจำารณามูลค่าที�คาดว่าจำะได้รับ
ค่นรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดที�สินทรัพย์นั�นเกี�ยวข้้องด้วย
 
การักลับรัายการัด�อยค่า

ข้าดทุนจำากการด้อยค่าข้องสินทรัพย์ที�ไม่ใชั่่สินทรัพย์ทางการเงินอ่�นๆ ที�เคยรับรู้ในงวดก่อนจำะถืูกประเมิน ณ ทุกวันที�ที�ออกรายงานว่ามีข้้อบ่ง
ชั่ี�เร่�องการด้อยค่าหร่อไม่ ข้าดทุนจำากการด้อยค่าจำะถืูกกลับรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�ใชั่้ในการคำานวณมูลค่าที�คาดว่าจำะ
ได้รับค่น  ข้าดทุนจำากการด้อยค่าจำะถืูกกลับรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบัญชีั่ข้องสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีั่ภิายหลังหักค่าเส่�อม
ราคาหร่อค่าตัดจำำาหน่าย เสม่อนหน่�งไม่เคยมีการบันท่กข้าดทุนจำากการด้อยค่ามาก่อน

(ณ) ผลัปรัะโย์ช้น์ของพนักงาน 

โครังการัสมทบเงิน

ภิาระผิกูพนัในการสมทบเข้้าโครงการสมทบเงนิจำะถืกูรบัรูเ้ปน็คา่ใชั่จ้ำา่ยพนกังานในกำาไรหรอ่ข้าดทนุในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้ำางานใหก้บั
กิจำการ การสมทบเงินล่วงหน้าจำะถืูกรับรู้เป็นสินทรัพย์หากได้รับค่นเป็นเงินสดหร่อหักจำากการจำ่ายในอนาคต

โครังการัผิลปรัะโยชน์ที�กำาหนดไว�

ภิาระผิกูพนัสทุธขิ้องกลุม่บริษััทจำากโครงการผิลประโยชั่น์ที�กำาหนดไว้ถืกูคำานวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจำากการประมาณผิลประโยชั่น์ใน
อนาคตที�เกิดจำากการทำางานข้องพนักงานในงวดปัจำจำุบันและงวดก่อนๆ ผิลประโยชั่น์ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพ่�อให้เป็นมูลค่า
ปัจำจำุบัน 

การคำานวณภิาระผิูกพันข้องโครงการผิลประโยชั่น์ที�กำาหนดไว้นั�นจำัดทำาโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภิัยที�ได้รับอนุญาตเป็นประจำำา โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยที�ประมาณการไว้  

ในการวัดมูลค่าใหม่ข้องหน้�สินผิลประโยชั่น์ที�กำาหนดไว้สุทธิ กำาไรหร่อข้าดทุนจำากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัิยจำะถืูกรับรู้
รายการในกำาไรข้าดทุนเบด็เสร็จำอ่�นทันที กลุม่บรษัิัทกำาหนดดอกเบี�ยจำา่ยข้องหน้�สนิผิลประโยชั่นที์�กำาหนดไวส้ทุธโิดยใช้ั่อตัราคดิลดที�ใช้ั่วดัมูลค่า
ภิาระผิูกพันตามโครงการผิลประโยชั่น์ ณ ต้นปี โดยคำาน่งถื่งการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหน้�สินผิลประโยชั่น์ที�กำาหนดไว้สุทธิซี่�งเป็นผิลมาจำากการ
สมทบเงินและการจำ่ายชั่ำาระผิลประโยชั่น์ ดอกเบี�ยจำ่ายสุทธิและค่าใชั่้จ่ำายอ่�น ๆ ที�เกี�ยวข้้องกับโครงการผิลประโยชั่น์รับรู้รายการในกำาไรหร่อ
ข้าดทุน 

เม่�อมีการเปลี�ยนแปลงผิลประโยชั่น์ข้องโครงการหร่อการลดข้นาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผิลประโยชั่น์ที�เกี�ยวข้้องกับการบริการในอดีต 
หรอ่ กำาไรหรอ่ข้าดทนุจำากการลดข้นาดโครงการตอ้งรบัรูใ้นกำาไรหรอ่ข้าดทนุทนัท ีกลุม่บรษัิัทรบัรูก้ำาไรและข้าดทนุจำากการจำา่ยชั่ำาระผิลประโยชั่น์
พนักงานเม่�อเกิดข้่�น 

ผิลปรัะโยชน์รัะยะยาวอ่�น 

ภิาระผิูกพันสุทธิข้องกลุ่มบริษััทที�เป็นผิลประโยชั่น์ระยะยาวข้องพนักงานเป็นผิลประโยชั่น์ในอนาคตที�เกิดจำากการทำางานข้องพนักงานในงวด
ปัจำจุำบันและงวดก่อนๆ ซ่ี�งผิลประโยชั่น์น้�ได้คิดลดกระแสเงินสดเพ่�อให้เป็นมูลค่าปัจำจุำบัน การวัดมูลค่าใหม่จำะรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนเม่�อเกิดข่้�น

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



169บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ผิลปรัะโยชน์เม่�อเลิกจ�าง 

ผิลประโยชั่นเ์ม่�อเลกิจำา้งจำะรับรูเ้ป็นค่าใชั่จ้ำา่ยเม่�อวนัใดวนัหน่�งตอ่ไปน้�เกดิข่้�นกอ่น เม่�อกลุม่บริษััทไมส่ามารถืยกเลกิข้อ้เสนอการให้ผิลประโยชั่น์
ดังกล่าวได้อีกต่อไป หร่อเม่�อกลุ่มบริษััทรับรู้ต้นทุนสำาหรับการปรับโครงสร้าง หากระยะเวลาการจำ่ายผิลประโยชั่น์เกินกว่า 12 เด่อนนับจำากวัน
สิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผิลประโยชั่น์เม่�อเลิกจำ้างจำะถืูกคิดลดกระแสเงินสด

ผิลประโยชั่น์ระยะสั�นข้องพนักงาน

ผิลประโยชั่น์ระยะสั�นข้องพนักงานรับรู้เป็นค่าใชั่้จำ่ายเม่�อพนักงานทำางานให้ หน้�สินรับรู้ด้วยมูลค่าที�คาดว่าจำะจำ่ายชั่ำาระ หากกลุ่มบริษััทมีภิาระ
ผิูกพันตามกฎหมายหร่อภิาระผูิกพันโดยอนุมานที�จำะต้องจ่ำายอันเป็นผิลมาจำากการที�พนักงานได้ทำางานให้ในอดีตและภิาระผูิกพันน้�สามารถื
ประมาณได้อย่างสมเหตุสมผิล 

(ด) ปรัะมุาณการัหน้�สิิน

ประมาณการหน้�สนิจำะรบัรูก้ต็อ่เม่�อกลุม่บรษัิัทมภีิาระผิกูพนัตามกฎหมายหรอ่ภิาระผิกูพนัจำากการอนมุานที�เกดิข่้�นในปจัำจำบุนัอนัเปน็ผิลมาจำาก
เหตกุารณ์ในอดตี ซี่�งสามารถืประมาณจำำานวนข้องภิาระผิกูพนัไดอ้ยา่งนา่เชั่่�อถือ่ และมคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้้างแนน่อนวา่ประโยชั่นเ์ชั่งิเศรษัฐกจิำ
จำะต้องถูืกจำ่ายไปเพ่�อชั่ำาระภิาระผูิกพันดังกล่าว ประมาณการหน้�สินพิจำารณาจำากการคิดลดกระแสเงินสดที�จำะจ่ำายในอนาคตโดยใช้ั่อัตราคิดลด
ในตลาดปัจำจำุบันก่อนคำาน่งถื่งภิาษัีเงินได้  เพ่�อให้สะท้อนจำำานวนที�อาจำประเมินได้ในตลาดปัจำจำุบัน ซี่�งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหน้�
สิน ประมาณการหน้�สินส่วนที�เพิ�มข้่�นเน่�องจำากเวลาที�ผิ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน

(ติ) การัวัีดมูุลัค่ายุ์ติิธ์รัรัมุ

มลูคา่ยุตธิรรมคอ่ราคาที�จำะได้รบัจำากการข้ายสินทรัพย์หรอ่จ่ำายชั่ำาระเพ่�อโอนหน้�สนิในรายการที�เกิดข่้�นในสภิาพปกติระหว่างผิูร่้วมตลาด ณ วนั
ที�วัดมูลค่าในตลาดหลัก หร่อตลาดที�ให้ประโยชั่น์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที� กลุ่มบริษััทสามารถืเข้้าถื่งได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมข้อง
หน้�สินสะท้อนผิลกระทบข้องความเสี�ยงที�ไม่สามารถืปฏิิบัติตามข้้อกำาหนดข้องภิาระผิูกพัน

นโยบายการบัญชั่ีและการเปิดเผิยข้้อมูลข้องกลุ่มบริษััทหลายข้้อกำาหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์และหน้�สินทางการเงิน และ
สินทรัพย์และหน้�สินที�ไม่ใชั่่ทางการเงิน

กลุ่มบริษััทวัดมูลค่ายุติธรรมข้องเคร่�องม่อทางการเงินโดยใชั่้ราคาเสนอซ่ี�อข้ายในตลาดที�มีสภิาพคล่อง หากสามารถืหาได้ ตลาดจำะถื่อว่ามี 
‘สภิาพคล่อง’ หากรายการข้องสินทรัพย์หร่อหน้�สินเกิดข้่�นอย่างสมำ�าเสมอในจำำานวนที�เพียงพอซี่�งสามารถืให้ข้้อมูลราคาได้อย่างต่อเน่�อง

หากไม่มีราคาเสนอซ่ี�อข้ายในตลาดที�มีสภิาพคล่องกลุ่มบริษััทใช้ั่เทคนิคการประเมินมูลค่าที�ใชั่้ข้้อมูลที�สามารถืสังเกตได้ที�มีความเกี�ยวข้้องให้
มากที�สุด และลดการใช้ั่ข้้อมูลที�ไม่สามารถืสังเกตได้ให้น้อยที�สุด การเล่อกเทคนิคการประเมินมูลค่าจำะพิจำารณาปัจำจำัยทั�งหมดที�ผู้ิร่วมตลาด
คำาน่งถื่งในการกำาหนดราคาข้องรายการ

หากสินทรัพย์หร่อหน้�สินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ่ี�อและราคาเสนอข้ายกลุ่มบริษััทวัดมูลค่าสินทรัพย์และสถืานการณ์เป็น
สินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซี่�อ และวัดมูลค่าหน้�สินและสถืานะการเป็นหน้�สินด้วยราคาเสนอข้าย
  
หลกัฐานที�ดทีี�สดุสำาหรบัมลูคา่ยตุธิรรมข้องเคร่�องมอ่ทางการเงนิ ณ วนัที�รบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรกคอ่ราคาข้องการทำารายการ เชั่น่ มลูคา่ยตุธิรรม
ข้องผิลตอบแทนที�ให้หรอ่ไดร้บั หากกลุม่บรษัิัทพจิำารณาวา่มลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�รบัรูร้ายการเม่�อเริ�มแรกแตกต่างจำากราคาข้องการทำารายการ
และมลูคา่ยตุธิรรมไมว่า่จำะไดม้าจำากราคาเสนอซ่ี�อเสนอข้ายในตลาดที�มสีภิาพคลอ่งสำาหรบัสนิทรพัยห์รอ่หน้�สนิที�เหมอ่นกนัหรอ่โดยใชั่เ้ทคนคิ
การวัดมูลค่าซี่�งใชั่้ข้้อมูลที�ไม่สามารถืสังเกตได้ซี่�งตัดสินว่าไม่มีนัยสำาคัญต่อการวัดมูลค่า ทำาให้เคร่�องม่อทางการเงินวัดมูลค่าเม่�อเริ�มแรกด้วย
มูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผิลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที�รับรู้รายการเม่�อเริ�มแรกและราคาข้องการทำารายการ และรับรู้เป็นรายการรอตัด
บัญชั่ีซี่�งจำะรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนด้วยเกณฑ์์ที�เหมาะสมตลอดอายุข้องเคร่�องม่อทางการเงินแต่ต้องไม่ชั่้ากว่าการวัดมูลค่ายุติธรรมที�ใชั่้หลัก
ฐานสนับสนุนทั�งหมดจำากข้้อมูลที�สังเกตได้ในตลาดหร่อเม่�อรายการดังกล่าวสิ�นสุดลง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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การวัดมูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์หร่อหน้�สิน กลุ่มบริษััทได้ใชั่้ข้้อมูลที�สามารถืสังเกตได้ให้มากที�สุดเท่าที�จำะทำาได้มูลค่ายุติธรรมเหล่าน้�ถืูกจำัด
ประเภิทในแต่ละลำาดับชั่ั�นข้องมูลค่ายุติธรรมตามข้้อมูลที�ใชั่้ในการประเมินมูลค่า ดังน้� 
- ข้้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซี่�อข้ายในตลาดที�มีสภิาพคล่องสำาหรับสินทรัพย์หร่อหน้�สินอย่างเดียวกัน
- ข้้อมูลระดับ 2 เป็นข้้อมูลอ่�นที�สังเกตได้โดยตรงหร่อโดยอ้อมสำาหรับสินทรัพย์นั�นหร่อหน้�สินนั�นอกเหน่อจำากราคาเสนอซี่�อข้ายซี่�งรวมอยู่ใน 
  ข้้อมูลระดับ 1
- ข้้อมูลระดับ 3 ข้้อมูลที�ใชั่้เป็นข้้อมูลที�ไม่สามารถืสังเกตได้สำาหรับสินทรัพย์หร่อหน้�สินนั�น

หากข้้อมูลที�นำามาใช้ั่ในการวัดมูลค่ายุติธรรมข้องสินทรัพย์หร่อหน้�สินถืูกจำัดประเภิทลำาดับชัั่�นข้องมูลค่ายุติธรรมที�แตกต่างกัน การวัดมูลค่า
ยตุธิรรมโดยรวมจำะถืกูจำดัประเภิทในภิาพรวมในระดบัเดยีวกนัตามลำาดบัชัั่�นข้องมลูคา่ยตุธิรรมข้องข้้อมลูที�อยู่ในระดบัตำ�าสดุที�มนียัสำาคญัสำาหรับ
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

กลุ่มบริษััทรับรู้การโอนระหว่างลำาดับชั่ั�นข้องมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนข้่�น

(ถื) รัาย์ได้

รายได้รับรู้เม่�อลูกค้ามีอำานาจำควบคุมในสินค้าด้วยจำำานวนเงินที�สะท้อนถื่งสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษััทคาดว่าจำะมีสิทธิได้รับซี่�งไม่รวมจำำานวนเงินที�
เก็บแทนบุคคลที�สาม ภิาษัีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจำากส่วนลดการค้า 

การัขายสินค�า

รายไดจ้ำากการข้ายสนิคา้รบัรูเ้ม่�อลกูคา้มอีำานาจำควบคมุในสนิคา้ซี่�งโดยทั�วไปเกดิข่้�นเม่�อมกีารสง่มอบสนิคา้ใหก้บัลกูคา้ สำาหรบัสญัญาที�ใหส้ทิธิ
ลกูคา้ในการคน่สนิคา้ รายไดจ้ำะรบัรูใ้นจำำานวนที�มคีวามเปน็ไปไดค้อ่นข้้างแนใ่นระดบัสงูมากวา่จำะไมม่กีารกลบัรายการอยา่งมนียัสำาคญัข้องราย
ได้ที�รับรู้สะสม ดังนั�น รายได้ที�รับรู้จำะปรับปรุงด้วยประมาณการรับค่นสินค้าซี่�งประมาณการจำากข้้อมูลในอดีต

การัขายอสังหารัิมทรััพย์

รายได้จำากการข้ายโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รับรู้เม่�องานก่อสร้างเสร็จำตามสัญญาและได้โอนกรรมสิทธิ�ให้กับผิู้ซี่�อแล้ว
 

(ท) รัาย์ได้อื�น

รายได้อ่�นประกอบด้วยเงินปันผิลและดอกเบี�ยรับและอ่�นๆ โดยเงินปันผิลรับบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุนในวันที�กลุ่มบริษััทมีสิทธิได้รับเงินปันผิล

(ธ์) ดอกเบีั�ย์

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิติั�งิแติ่วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563 

อัต่รัาดอกเบี�ยที�แท�จรัิง 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ำายรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนด้วยอัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริง อัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริงค่ออัตราที�ใชั่้คิดลดประมาณการการ
จำ่ายชั่ำาระเงินหร่อรับเงินในอนาคตตลอดอายุที�คาดการณ์ไว้ข้องเคร่�องม่อทางการเงินข้อง
- มูลค่าตามบัญชั่ีข้ั�นต้นข้องสินทรัพย์ทางการเงิน หร่อ
- ราคาทุนตัดจำำาหน่ายข้องหน้�สินทางการเงิน

ในการคำานวณดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจำ่าย อัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริงจำะนำามาใช้ั่กับมูลค่าตามบัญชั่ีขั้�นต้นข้องสินทรัพย์ (เม่�อสินทรัพย์ไม่มีการ
ด้อยค่าด้านเครดิต) หร่อราคาทุนตัดจำำาหน่ายข้องหน้�สิน อย่างไรก็ตามสำาหรับสินทรัพย์ทางการเงินที�มีการด้อยค่าด้านเครดิตภิายหลังการรับ
รู้เม่�อเริ�มแรก รายได้ดอกเบี�ยจำะคำานวณโดยการใชั่้อัตราดอกเบี�ยที�แท้จำริงกับราคาทุนตัดจำำาหน่ายข้องสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มี
การด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป การคำานวณรายได้ดอกเบี�ยจำะเปลี�ยนกลับไปคำานวณจำากมูลค่าตามบัญชั่ีข้ั�นต้นข้องสินทรัพย์

หมายเหตุประกอบงบการเงิน



171บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

นี้โยบายการบัญช่ีที่ี�ถู่อื่ปฏิิบัติิก่อื่นี้วีันี้ที่ี� 1 ม่กราคม่ 2563

ดอกเบี�ยรัับรั้�ในกำาไรัหรั่อขาดทุนในอัต่รัาที�รัะบุในสัญญา

ดอกเบี�ยจำ่ายและค่าใช้ั่จ่ำายในทำานองเดียวกันบันท่กในกำาไรหร่อข้าดทุนในงวดที�ค่าใช้ั่จำ่ายดังกล่าวเกิดข่้�น ยกเว้นในกรณ้ที�มีการบันท่กเป็นต้น
ทนุสว่นหน่�งข้องสนิทรพัย ์อนัเป็นผิลมาจำากการใช้ั่เวลายาวนานในการจำดัหา กอ่สรา้ง หรอ่การผิลติสนิทรพัยด์งักลา่วกอ่นที�จำะนำามาใชั่เ้องหรอ่
เพ่�อข้าย

(น) ภาษีัเงินได้

ค่าใชั่้จำ่ายภิาษัีเงินได้สำาหรับปีประกอบด้วยภิาษัีเงินได้ข้องงวดปัจำจำุบันและภิาษีัเงินได้รอการตัดบัญชั่ี ภิาษีัเงินได้ข้องงวดปัจำจำุบันและภิาษัีเงิน
ได้รอการตัดบัญชั่ีรับรู้ในกำาไรหร่อข้าดทุนเว้นแต่ในส่วนที�เกี�ยวกับรายการที�เกี�ยวข้้องในการรวมธุรกิจำหร่อรายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนข้องผิู้
ถื่อหุ้นหร่อกำาไรข้าดทุนเบ็ดเสร็จำอ่�น

ภิาษัเีงนิไดข้้องงวดปจัำจำบุนัไดแ้ก่ภิาษัทีี�คาดวา่จำะจำา่ยชั่ำาระหรอ่ไดร้บัชั่ำาระ โดยคำานวณจำากกำาไรหรอ่ข้าดทุนประจำำาปีที�ตอ้งเสยีภิาษั ีโดยใช้ั่อตัรา
ภิาษัีที�ประกาศใชั่้หร่อที�คาดว่ามีผิลบังคับใชั่้ ณ วันที�รายงาน ตลอดจำนการปรับปรุงทางภิาษัีที�เกี�ยวกับรายการในปีก่อนๆ

ภิาษัีเงินได้รอการตัดบัญชั่ีบันท่กโดยคำานวณจำากผิลแตกต่างชั่ั�วคราวที�เกิดข่้�นระหว่างมูลค่าตามบัญชั่ีข้องสินทรัพย์และหน้�สินและจำำานวนที�ใชั่้
เพ่�อความมุ่งหมายทางภิาษัี ภิาษัีเงินได้รอการตัดบัญชีั่จำะไม่ถืูกรับรู้เม่�อเกิดจำากผิลแตกต่างชัั่�วคราวต่อไปน้� การรับรู้ค่าความนิยมในครั�งแรก 
การรับรูส้นิทรพัยห์รอ่หน้�สนิในครั�งแรกซี่�งเปน็รายการที�ไม่ใชั่ก่ารรวมธุรกจิำและรายการนั�นไมม่ผีิลกระทบต่อกำาไรข้าดทุนทางบญัชั่หีรอ่ทางภิาษัี 
และผิลแตกต่างที�เกี�ยวข้้องกับเงินลงทุนในบริษััทย่อยหากเป็นไปได้ว่าจำะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้

การวดัมลูคา่ข้องภิาษัเีงนิไดร้อการตดับญัชั่ตีอ้งสะทอ้นถืง่ผิลกระทบทางภิาษีัที�จำะเกดิจำากลกัษัณะวธีิการที�กลุม่บรษัิัทคาดวา่จำะไดร้บัผิลประโยชั่น์
จำากสินทรัพย์หร่อจำะจำ่ายชั่ำาระหน้�สินตามมูลค่าตามบัญชั่ี ณ วันที�สิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน

ภิาษัีเงินได้รอการตัดบัญชั่ีวัดมูลค่าโดยใชั่้อัตราภิาษีัที�คาดว่าจำะใช้ั่กับผิลแตกต่างชัั่�วคราวเม่�อมีการกลับรายการโดยใชั่้อัตราภิาษีัที�ประกาศใชั่้
หร่อที�คาดว่ามีผิลบังคับใชั่้ ณ วันที�รายงาน

ในการกำาหนดมลูคา่ข้องภิาษัเีงนิไดข้้องงวดปจัำจำบุนัและภิาษัเีงนิไดร้อการตดับญัชั่ ีกลุม่บรษัิัทตอ้งคำานง่ถืง่ผิลกระทบข้องสถืานการณท์างภิาษีั
ที�ไม่แน่นอนและอาจำทำาให้จำำานวนภิาษัีที�ต้องจำ่ายเพิ�มข้่�น และมีดอกเบี�ยที�ต้องชั่ำาระ กลุ่มบริษััทเชั่่�อว่าได้ตั�งภิาษัีเงินได้ค้างจำ่ายเพียงพอสำาหรับ
ภิาษัีเงินได้ที�จำะจำ่ายในอนาคต ซี่�งเกิดจำากการประเมินผิลกระทบจำากหลายปัจำจำัย รวมถื่ง การตีความทางกฏิหมายภิาษัี และจำากประสบการณ์
ในอดีต  การประเมินน้�อยู่บนพ่�นฐานการประมาณการและข้้อสมมติ และอาจำจำะเกี�ยวข้้องกับการตัดสินใจำเกี�ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต  ข้้อมูล
ใหม่ๆ อาจำจำะทำาใหก้ลุม่บรษัิัทเปลี�ยนการตดัสนิใจำโดยข่้�นอยูก่บัความเพยีงพอข้องภิาษัเีงนิไดค้า้งจำา่ยที�มอียู ่ การเปลี�ยนแปลงในภิาษีัเงนิไดค้า้ง
จำ่ายจำะกระทบต่อค่าใชั่้จำ่ายภิาษัีเงินได้ในงวดที�เกิดการเปลี�ยนแปลง

สนิทรพัยภ์ิาษัเีงนิไดร้อการตดับญัชั่แีละหน้�สนิภิาษัเีงนิไดร้อการตดับญัชั่สีามารถืหกักลบไดเ้ม่�อกจิำการมสีทิธติามกฎหมายที�จำะนำาสนิทรพัยภ์ิาษัี
เงินได้ข้องงวดปัจำจำุบันมาหักกลบกับหน้�สินภิาษัีเงินได้ข้องงวดปัจำจุำบันและภิาษีัเงินได้น้�ประเมินโดยหน่วยงานจัำดเก็บภิาษีัหน่วยงานเดียวกัน
สำาหรับหน่วยภิาษัีเดียวกันหร่อหน่วยภิาษัีต่างกัน สำาหรับหน่วยภิาษัีต่างกันนั�นกิจำการมีความตั�งใจำจำะจำ่ายชั่ำาระหน้�สินและสินทรัพย์ภิาษัีเงินได้
ข้องงวดปัจำจำุบันด้วยยอดสุทธิหร่อตั�งใจำจำะรับค่นสินทรัพย์และจำ่ายชั่ำาระหน้�สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภิาษัีเงินได้รอการตัดบัญชั่ีจำะบันท่กต่อเม่�อมีความเป็นไปได้ค่อนข้้างแน่ว่ากำาไรเพ่�อเสียภิาษัีในอนาคตจำะมีจำำานวนเพียงพอกับการใช้ั่
ประโยชั่นจ์ำากผิลแตกตา่งชั่ั�วคราวดงักลา่ว  กำาไรเพ่�อเสยีภิาษัีในอนาคตตอ้งพจิำารณาถืง่การกลับรายการผิลแตกตา่งชั่ั�วคราวที�เกี�ยวข้้อง ดงันั�น 
กำาไรเพ่�อเสียภิาษัีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการผิลแตกต่างชั่ั�วคราวที�พิจำารณาจำากแผินธุรกิจำข้องแต่ละบริษััทย่อยในกลุ่มบริษััทแล้ว
อาจำมีจำำานวนไม่เพียงพอที�จำะบันท่กสินทรัพย์ภิาษัีเงินได้ทั�งจำำานวน สินทรัพย์ภิาษัีเงินได้รอการตัดบัญชั่ีจำะถืูกทบทวน ณ ทุกวันที�รายงานและ
จำะถืูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชั่น์ทางภิาษัีจำะมีโอกาสถืูกใชั่้จำริง

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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(บั) กำาไรั (ขาดทุน) ต่ิอหุ้น 

กลุ่มบริษััทแสดงกำาไร (ข้าดทุน) ต่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐานสำาหรับหุ้นสามัญ กำาไร (ข้าดทุน) ต่อหุ้นข้ั�นพ่�นฐานคำานวณโดย
การหารกำาไรหรอ่ข้าดทนุข้องผิูถ้ือ่หุ้นสามญัข้องบรษัิัท ดว้ยจำำานวนหุ้นสามญัถืวัเฉลี�ยถืว่งนำ�าหนกัที�ออกจำำาหนา่ยระหวา่งปปีรบัปรงุดว้ยจำำานวน
หุ้นสามัญที�ซี่�อค่น 

(ป) บุัคคลัหรืัอกิจการัที�เกี�ย์วีข้องกัน

บุคคลหร่อกิจำการที�เกี�ยวข้้องกัน หมายถื่ง บุคคลหร่อกิจำการที�มีอำานาจำควบคุมทั�งทางตรงและทางอ้อมหร่อมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำาคัญในการ
ตัดสินใจำทางการเงินและการบริหารข้องกลุ่มบริษััท หร่อบุคคลหร่อกิจำการที�อยู่ภิายใต้การควบคุมเดียวกันหร่ออยู่ภิายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระ
สำาคญัเดยีวกันกบักลุม่บริษััท หรอ่กลุม่บริษััทมอีำานาจำควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้ม หรอ่มอีทิธพิลอยา่งมสีาระสำาคญัในการตดัสนิใจำทางการ
เงินและการบริหารต่อบุคคลหร่อกิจำการนั�น 

(ผ) รัาย์งานทางการัเงินจำาแนกติามุส่ิวีนงาน

ผิลการดำาเนนิงานข้องส่วนงานที�รายงานต่อประธานกรรมการบรหิารข้องกลุม่บรษัิัท (ผิูมี้อำานาจำตดัสินใจำสูงสุดด้านการดำาเนนิงาน) จำะแสดงถืง่
รายการที�เกิดข้่�นจำากส่วนงานดำาเนินงานนั�นโดยตรงรวมถื่งรายการที�ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผิล 

5 ผู้ลกุระทบัจากุกุารแพัร่ระบัาดของโรคติิดเชื่่�อไวัรัสัโคโรนา 2019 (Covid-19) 

ในเด่อนมีนาคม 2563 ส่วนงานราชั่การได้กำาหนดให้มีการปิดสถืานประกอบการหร่อลดเวลาประกอบกิจำการข้องกลุ่มบริษััทเป็นการชัั่�วคราว 
ตั�งแต่วันที� 22 มีนาคม 2563 เพ่�อจำะจำำากัดผิลกระทบจำากการแพร่ระบาดข้องโรคติดเชั่่�อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19)  ทั�งน้� ผิู้บริหารมีการ
ติดตามสถืานการณ์ดังกล่าวอย่างใกล้ชั่ิดเพ่�อให้มั�นใจำว่าพนักงานข้องกลุ่มบริษััทปลอดภิัย และพยายามอย่างยิ�งยวดในการควบคุมให้มีผิลกระ
ทบต่อธุรกิจำให้น้อยที�สุดเท่าที�จำะเป็นไปได้ ทั�งน้� ณ วันที� 31 ธันวาคม 2563 สถืานการณ์ข้องการแพร่ระบาดดังกล่าวยังไม่สิ�นสุด ทำาให้เกิด
ความไม่แน่นอนในการประมาณการผิลกระทบที�คาดว่าจำะเกิดข้่�น กลุ่มบริษััทจำ่งเล่อกปฏิิบัติตามแนวปฏิิบัติทางการบัญชั่ี เร่�อง มาตรการผิ่อน
ปรนชั่ั�วคราวสำาหรับทางเล่อกเพิ�มเติมทางบัญชั่ีเพ่�อรองรับผิลกระทบจำากสถืานการณ์การแพร่ระบาดข้องโรคติดเช่ั่�อไวรัส โคโรนา 2019  
(COVID-19) ในเร่�องดังต่อไปน้� 

(ก)     การัเปลีั�ย์นแปลังสัิญญาเช่้า

ในเด่อนมีนาคม 2563 กลุ่มบริษััทได้รับการลดค่าเชั่่าจำ่ายตั�งแต่เด่อนมีนาคม 2563 เน่�องจำากสถืานการณ์ COVID-19 กลุ่มบริษััทได้ทยอย
ปรับลดหน้�สินตามสัญญาเชั่่าตามสัดส่วนที�ได้รับการลดค่าเชั่่า กลับรายการค่าเส่�อมราคาข้องสินทรัพย์สิทธิการใชั่้และดอกเบี�ยจำากหน้�สินตาม
สัญญาเช่ั่าที�เกี�ยวข้้องตามสัดส่วนข้องค่าเช่ั่าที�ลดลง และบันท่กผิลต่างในกำาไรหร่อข้าดทุนสำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2563 เป็นเงิน 2.85 
ล้านบาทในงบการเงินรวม

6 บัุคคลหร่อกุิจกุารที�เกุี�ยวัข้องกุัน 

ความสัมพันธ์ที�มีกับบริษััทร่วมและบริษััทย่อย ได้เปิดเผิยในหมายเหตุข้้อ 10 และ 11 บุคคลหร่อกิจำการอ่�นที�เกี�ยวข้้องกันที�มีรายการระหว่าง
กันที�มีนัยสำาคัญกับกลุ่มบริษััท ในระหว่างปีมีดังต่อไปน้�
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ชื่่�อกิิจกิาร
ประเทศท่�

จัดตั้ั�ง / สััญชื่าตั้ิ
บริษััทถื่อหุ้้�น
(ร้้อยละ)

ลัักิษัณะความสััมพัันธ์์

ผู้้�บริิหาริสำำาคััญ ไทย - บุคัคัลท่�ม่ีอำำานาจและคัวามีรัิบผิู้ดชอำบการิวางแผู้น

สำั�งการิและคัวบคัุมีกิจกริริมีต่่าง ๆ ขอำงกิจการิ

ไมี่ว่าทางต่ริงหริือำทางอำ�อำมี ทั�งน้� ริวมีถึึงกริริมีการิขอำง

บริิษััท (ไมี่ว่าจะทำาหน�าท่�ในริะดับบริิหาริหริือำไมี่)

บริิษััท สำหพััฒนาอำินเต่อำริ์โฮลดิ�ง จำากัด (มีหาชน) ไทย   9.97 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นริายใหญ่ในบริิษััท ถึือำหุ�นริ�อำยละ 24.79

มี่ผู้้�ถึือำหุ�นและมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไอำ.ด่.เอำฟ. จำากัด ไทย 9.00 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นริายใหญ่ในบริิษััท ถึือำหุ�นริ�อำยละ 9.53

มี่ผู้้�ถึือำหุ�นและมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท สำหพััฒนพัิบ้ล จำากัด (มีหาชน) ไทย 10.19 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 8.53 มี่ผู้้�ถึือำหุ�น

และมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััทไทเกอำริ์ ดิสำทริิบิวชั�น  แอำนด์ ไทย 19.90 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

โลจิสำต่ิคัสำ์ จำากัด 

บริิษััท สำหพััฒน์เริ่ยลเอำสำเต่ท จำากัด ไทย 19.90 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท โอำ ซี่ ซี่ จำากัด (มีหาชน) ไทย 19.73 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 0.55 และ

มี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำสำเอำสำด่ซี่ (ไทเกอำริ์เท็กซี์) จำากัด ไทย 19.58 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท อำินเต่อำริ์เนชั�นแนล แลบบอำริาทอำริ่สำ์ จำากัด    ไทย 19.56 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 1.10 และ

มี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ด่เอำฟ อำินเต่อำริ์ จำากัด ไทย 19.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทย คัิวบิคั เทคัโนโลย่ จำากัด ไทย 19.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำช แอำนด์ บ่ อำินเต่อำริ์เท็กซี์ จำากัด ไทย 19.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

International Commercial Coordination ฮ่อำงกง 19.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

(Hong Kong) Ltd.

บริิษััท แพันเอำเซี่ยฟุต่แวริ์ จำากัด (มีหาชน) ไทย 18.91 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ริ่วมีป็ริะโยชน์ จำากัด ไทย 18.56 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ท�อำป็เทริ็นด์ แมีน้แฟคัเจอำริิ�ง จำากัด ไทย 18.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ช�อำป็ โกลบอำล (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 17.42 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท บางกอำกโต่เก่ยว ซี็อำคัสำ์ จำากัด ไทย 17.31 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท แพันแลนด์ จำากัด ไทย 16.67 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท บ่เอำ็นซี่ เริ่ยลเอำสำเต่ท จำากัด ไทย 16.67 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เบทเต่อำริ์เวย์ (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 16.48 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำริาวัณสำิ�งทอำ จำากัด ไทย 16.41 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยกุลแซี่ จำากัด ไทย 16.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ชิเซีโด� โป็ริเฟสำชั�นแนล (ไทยแลนด์) จำากัด ไทย 15.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ซี้ริ้ฮะ (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 15.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำสำ แอำนด์ เจ อำินเต่อำริ์เนชั�นแนล  ไทย 14.61 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

เอำนเต่อำริ์ไพัริสำ์ จำากัด (มีหาชน)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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บริิษััท เคั.คัอำมีเมีอำริ์เช่ยล แอำนด์ ไทย 14.50 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

คัอำนสำต่ริัคัชั�น จำากัด

บริิษััท ริาชาอำ้ชิโน จำากัด ไทย 13.59 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยทาเคัดะเลซี จำากัด ไทย 12.76 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท แชมีป็์เอำช จำากัด ไทย 12.50 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เทริชเชอำริ์ ฮิลล์ จำากัด ไทย 12.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท มีอำริ์แกน เดอำ ทัว (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 12.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท ไลอำ�อำน (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 12.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท ไทยสำป็อำริ์ต่การิ์เมีนต่์ จำากัด ไทย 12.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท สำหโคัเจน (ชลบุริ่) จำากัด (มีหาชน) ไทย 11.30 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ธน้ลักษัณ์ จำากัด (มีหาชน) ไทย 11.09 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 3.44 และ

มี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท คัิวพั่ (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 10.77 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท วาเซีดะ เอำ็ดด้เคัชั�น (ไทยแลนด์) จำากัด ไทย 10.71 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เท็กซี์ไทล์เพัริสำท่จ จำากัด (มีหาชน) ไทย 10.43 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ฟาริ์อำ่สำท์ ด่ด่บ่ จำากัด (มีหาชน) ไทย 10.14 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไข่ ไอำ.ท่. เซีอำริ์วิสำ จำากัด ไทย 10.00 บริิษััทถึือำหุ�นทางอำ�อำมีผู้่านบริิษััท วิทยาสำิทธิ� จำากัด

บริิษััท ไทยทาคัายา จำากัด ไทย 10.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท โทเทิลเวย์อำิมีเมีจ จำากัด ไทย 10.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท อำ่.พั่.เอำฟ. จำากัด ไทย 10.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท เวิลด์เบสำท์ คัอำริ์ป็อำเริชั�น จำากัด ไทย 10.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท สำห แคัป็ป็ิต่อำล ทาวเวอำริ์ จำากัด ไทย 10.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เคั.ท่.วาย. อำินดัสำทริ่ จำากัด ไทย 9.93 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท แดริ่�ไทย จำากัด ไทย 9.13 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท เฟิสำท์ย้ไนเต่็ดอำินดัสำต่ริ่ จำากัด ไทย 9.12 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ว่น อำินเต่อำริ์เนชั�นแนล จำากัด ไทย 9.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท โอำสำถึ อำินเต่อำริ์ แลบบอำริาทอำริ่สำ์ จำากัด ไทย 9.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท สำห ลอำว์สำัน จำากัด ไทย 9.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

บริิษััท ทริานสำคัอำสำมีอำสำ (ไทยแลนด์) จำากัด ไทย 9.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท อำเมีริิกันฟ้�ด จำากัด ไทย 9.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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บริิษััท ซีันริ�อำยแป็ด จำากัด ไทย 8.25 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท จาโนเมี่ (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 8.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทย บุนกะ แฟชั�น จำากัด ไทย 8.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท ไทยสำเต่เฟล็กซี์ จำากัด ไทย 8.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท มีอำลเท็นเอำเซี่ย โพัลิเมีอำริ์โป็ริดักสำ์ จำากัด ไทย 7.80 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท เสำ-นอำริ์สำห โลจิสำต่ิกสำ์ จำากัด ไทย 7.75 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท สำหชลผู้ลพัืช จำากัด ไทย 6.90 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำสำอำาริ์พั่ นานาไซี จำากัด ไทย 6.33 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน 

บริิษััท มีอำลเทน (ไทยแลนด์) จำากัด ไทย 6.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท ทริัพัย์สำินสำหพััฒน์ จำากัด ไทย 5.75 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ภััทยาอำุต่สำาหกิจ จำากัด ไทย 5.33 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ป็ริะชาอำาภัริณ์ จำากัด (มีหาชน) ไทย 5.25 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 0.60 และ

มี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยวาโก� จำากัด (มีหาชน) ไทย 5.09 เป็็นผู้้�ถึือำหุ�นในบริิษััทริ�อำยละ 3.80 และ

มี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยมีอำนสำเต่อำริ์ จำากัด ไทย 5.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท สำห โคัเมีเฮ่ยว จำากัด ไทย 5.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท บ่เอำ็นซี่ แมี่สำอำด จำากัด ไทย 5.00 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ฮ้เวอำริ์อำุต่สำาหกริริมี (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย 4.75 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยอำริุซี จำากัด ไทย 4.17 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เดอำะมีอำลล์ริาชสำ่มีา จำากัด ไทย 4.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท ริาชสำ่มีาชอำป็ป็ิ�ง คัอำมีเพัล็กซี์ จำากัด ไทย 4.00 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท เพันสำ์ มีาริ์เก็ต่ต่ิ�ง แอำนด์ ไทย 3.50 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

ดิสำทริิบิวชั�น จำากัด

บริิษััท ไทยแน็กซีิสำ จำากัด ไทย 3.38 บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ไทยเพัริซีิเดนท์ฟ้ดสำ์ จำากัด (มีหาชน) ไทย 1.25 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท เพัริซีิเดนท์เบเกอำริ่� จำากัด (มีหาชน) ไทย 0.70 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท นิวซีิต่่� (กริุงเทพัฯ) จำากัด (มีหาชน) ไทย 0.79 กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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(ร้้อยละ)

ลัักิษัณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท แคัน จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท โคัริาชวัฒนา จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ซีันแอำนด์แซีนด์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ป็ากนำ�าโพัวัฒนา จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท มีหาริาชพัฤกษั์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ว่ริะ ลอำว์ อำอำฟฟิสำ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน 

บริิษััท สำุขทริริศน์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท อำินทนิลเช่ยงใหมี่ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท อำินเต่อำริ์เซี�าท์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท อำ่สำเทิริ์น ไอำ.ซี่.ซี่. จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เอำสำ.ท่. (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย - กริริมีการิบางสำ่วนเป็็นสำมีาชิกในคัริอำบคัริัว

ท่�ใกล�ชิดขอำงผู้้�บริิหาริ

บริิษััท อำินเต่อำริ์เนชั�นแนล คัอำมีเมีอำริ์เช่ยล ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

โคัอำอำริ์ดิเนชั�น จำากัด

บริิษััท เทริน ไทมี์ เทสำต่์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เบสำท์ แฟคัต่อำริ่� เอำาท์เล็ท จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท แชมีป็์กบินทริ์ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ดับเบิ�ลย้บ่แอำลพั่ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท เซีนต่ิเมีนทัล (ป็ริะเทศไทย) จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท มีั�งคั์ โป็ริดักชั�น จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

บริิษััท ดาด�า เฟิริ์สำ จำากัด ไทย - บริิษััทมี่ผู้้�บริิหาริบางสำ่วนริ่วมีกัน

นโยบายการิกำาหนดริาคัาสำำาหริับริายการิแต่่ละป็ริะเภัทอำธิบายได�ดังต่่อำไป็น้�

รายการ	 	 	 	 นโยบายการกำาหนดราคา	
ขายสำินคั�า    ริาคัาต่ลาดหริือำริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
เงินป็ันผู้ลริับ   ต่ามีท่�ป็ริะกาศจ่าย
ริายได�อำื�นๆ   ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
ซีื�อำสำินคั�าหริือำริับบริิการิ  ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
ซีื�อำ/ขายสำินทริัพัย์   ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
ต่�นทุนในการิจัดจำาหน่าย  ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
คั่าใช�จ่ายอำื�นๆ   ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
ดอำกเบ่�ยริับ   ริ�อำยละ 0.90 - 6.03 ต่่อำป็ี
ดอำกเบ่�ยจ่าย   ริ�อำยละ 3 - 4 ต่่อำป็ี
ริายได�คั่าเช่า   ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
คั่าเช่าจ่าย    ริาคัาต่ามีสำัญญาท่�ได�ต่กลงริ่วมีกัน
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ริายการิท่�สำำาคััญกับบุคัคัลหริือำกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงกันสำำาหริับป็ีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธันวาคัมี สำริุป็ได�ดังน้�

สำำาหรับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่�	31	ธัันวัาคม

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บริษััทย่่อย่

ขายสำินคั�า - - 16,933 24,792

ริายได�อำื�นๆ - - 7,564 8,591

ซีื�อำสำินคั�า - - 57,913 110,895

ต่�นทุนในการิจัดจำาหน่าย - - 3,969 10,012

คั่าใช�จ่ายอำื�นๆ - - 1,834 1,475

บริษััทร่วม

ขายสำินคั�า 92 428 26 361

เงินป็ันผู้ลริับ 14,948 39,709 14,948 39,709

ริายได�อำื�นๆ 1,816 4,566 1,816 4,566

ซีื�อำสำินคั�า 74,824 122,023 74,824 122,023

ต่�นทุนในการิจัดจำาหน่าย 277 301 277 301

คั่าใช�จ่ายอำื�นๆ 5,930 7,372 5,639 7,046

บ้คคลัแลัะกิิจกิารท่�เกิ่�ย่วข้�องกิัน

ขายสำินคั�า 315,902 383,398 302,312 367,511

เงินป็ันผู้ลริับ 322,122 487,719 322,122 487,719

ริายได�อำื�นๆ 153,594 149,481 153,589 149,419

ซีื�อำสำินคั�า 4,754,533 6,600,023 4,754,139 6,585,790

ซีื�อำสำินทริัพัย์ 41,476 109,068 41,476 109,023

ต่�นทุนในการิจัดจำาหน่าย 214,345 295,408 214,332 295,332

คั่าใช�จ่ายอำื�นๆ 51,576 97,513 49,272 94,564

ผู้้�บริหุ้ารสัำาคัญ

คั่าต่อำบแทนผู้้�บริิหาริสำำาคััญ

ผู้ลป็ริะโยชน์ริะยะสำั�นขอำงพันักงาน 59,668 79,116 55,982 74,721

ผู้ลป็ริะโยชน์ริะยะยาว 7,910 7,882 5,659 6,649

รวมค่าตั้อบแทนผู้้�บริหุ้ารสัำาคัญ 67,578 86,998 61,641 81,370
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ยอำดคังเหลือำกับบุคัคัลหริือำกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงกัน ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี มี่ดังน้�

ลููกหน้�การค้า

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บริษััทย่่อย่ - - 6,385 10,953

บริิษััทริ่วมี - 118 - 118

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 89,998 104,613 89,008 102,272

รวม 89,998 104,731 95,393 113,343

หัก คั่าเผู้ื�อำผู้ลขาดทุนจากการิด�อำยคั่า (2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยจะสูญ) (907) (1,289) (907) (1,289)

สั้ทธ์ิ 89,091 103,442 94,486 112,054

กลับริายการิขาดทุนจากการิด�อำยคั่า

(2562: หนี้้�สูญและหนี้้�สงสัยจะสูญ) สำำาหริับป็ี (382) (6,888) (382) (6,888)

ลููกหน้�อื่่�น

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บริิษััทย่อำย - - 576 93

บริิษััทริ่วมี 4 227 4 227

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 153,646 43,076 153,646 43,076

รวม 153,650 43,303 154,226 43,396

เงิ้นให้กู้ย่มระยะสำั�น

อัตั้ราดอกิเบ่�ย่ งบกิารเงินรวม

ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

ณ วัันี้ที่่�
1 มกราค่ม 

เพิ่่�มขึ้้�นี้ ลดลง ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

(ร้อยละต่่อปีี) (พัันบาที่)

2563

บริิษััทริ่วมี 5.25-6.03 27,500 - - 27,500

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 3.43-3.98 30,000 - - 30,000

รวม 57,500 57,500

2562

บริิษััทริ่วมี 6.03 60,000 - (32,500) 27,500

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 90,000 57,500
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เงิ้นให้กู้ย่มระยะสำั�น

อัตั้ราดอกิเบ่�ย่ งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

ณ วัันี้ที่่�
1 มกราค่ม 

เพิ่่�มขึ้้�นี้ ลดลง ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

(ร้อยละต่่อปีี) (พัันบาที่)

2563

บริิษััทย่อำย 0.90-1.72 124,000 1,500 (7,000) 118,500

บริิษััทริ่วมี 5.25-6.03 27,500 - - 27,500

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 3.43-3.98 30,000 - - 30,000

รวม 181,500 176,000

2562

บริิษััทย่อำย 1.50-1.52 142,651 - (18,651) 124,000

บริิษััทริ่วมี 6.03 60,000 - (32,500) 27,500

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 3.98-4.38 30,000 - - 30,000

รวม 232,651 181,500

หัก คั่าเผู้ื�อำผู้ลขาดทุนจากการิด�อำยคั่า       

(2562: ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสัยจะสูญ) (141) -

สั้ทธ์ิ 232,510 181,500

เจ้้าหน้�การค้า

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บริิษััทย่อำย - - 1,449 21,708

บริิษััทริ่วมี 16,715 19,830 16,715 19,830

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 828,057 1,148,239 826,203 1,144,820

รวม 844,772 1,168,069 844,367 1,186,358

เจ้้าหน้�อื่่�น

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บริิษััทย่อำย - - 177 303

บริิษััทริ่วมี 1,326 1,274 1,310 1,238

กิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 54,425 118,741 54,425 118,741

รวม 55,751 120,015 55,912 120,282
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งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

เงินสำดในมีือำ 2,908 1,563 2,645 1,492

เงินฝากธนาคัาริป็ริะเภัทกริะแสำริายวัน 303,056 224,020 300,192 218,637

เงินฝากธนาคัาริป็ริะเภัทอำอำมีทริัพัย์ 680,669 546,726 671,052 533,771

เงินลงทุนริะยะสำั�นท่�มี่สำภัาพัคัล่อำงสำ้ง 804,280 333,700 804,280 333,700

อำื�นๆ 4,250 7,692 2,804 7,520

เงินสัดแลัะราย่กิารเท่ย่บเท่าเงินสัดใน

งบแสัดงฐานะกิารเงินแลัะงบกิระแสัเงินสัด 1,795,163 1,113,701 1,780,973 1,095,120

หน้�สำ้นตามสำัญญาเช่่า

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บุคัคัลหริือำกิจการิอำื�นท่�เก่�ยวข�อำงกัน 42,631 - 42,173 -

รวม 42,631 - 42,173 -

เงิ้นกู้ย่มระยะสำั�น

อัตั้ราดอกิเบ่�ย่ งบกิารเงินรวม

ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

ณ วัันี้ที่่�
1 มกราค่ม 

เพิ่่�มขึ้้�นี้ ลดลง ณ วัันี้ที่่�
31 ธัันี้วัาค่ม

(ร้อยละต่่อปีี) (พัันบาที่)

2563

บุคัคัลหริือำกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงกัน 3.00 10,000 22,000 (10,000) 22,000

รวม 10,000 22,000

2562

บุคัคัลท่�เก่�ยวข�อำงกัน 4.00 10,000 20,000 (20,000) 10,000

รวม 10,000 10,000

ภาระผููกพัันอื่่�นๆ

งบกิารเงินรวมแลัะงบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562

(พัันบาที่)

ภาระคำ�าประกิันกิิจกิารท่�เกิ่�ย่วข้�องกิัน 401,402 334,970

7 เงนิสัดแลัะราย่กิารเท่ย่บเทา่เงนิสัด
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ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 กลุ่มีบริิษััทม่ีเงินลงทุนในใบรัิบเงินฝากป็ริะจำาท่�ม่ีริะยะเวลาคัริบกำาหนดน�อำยกว่า 3 เดือำน ท่�อำอำกโดยธนาคัาริหลายแห่ง 
เป็็นจำานวน 804.28 ล�านบาท (2562: 333.70 ล้านี้บาที่) และมี่อำัต่ริาดอำกเบ่�ยริ�อำยละ 0.30 - 0.50 ต่่อำป็ี (2562: ร้อยละ 0.90 - 1.00 ต่่อปีี) 
ซีึ�งบันทึกไว�เป็็นเงินลงทุนริะยะสำั�นท่�มี่สำภัาพัคัล่อำงสำ้ง 

8 สัินค�าคงเหุ้ลั่อ

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

สำินคั�าสำำาเริ็จริ้ป็ 1,222,995 1,258,411 1,219,193 1,257,412

สำินคั�าท่�เก็บเงินต่ามียอำดขายขอำงผู้้�จัดจำาหน่าย 1,723,021 2,338,341 1,722,334 2,338,341

สำินคั�าริะหว่างผู้ลิต่ 5,495 8,123 - -

วัต่ถึุดิบ 31,233 33,995 - -

สำินคั�าริะหว่างทาง 88,319 89,489 88,319 88,718

หัก  คั่าเผู้ื�อำการิลดมี้ลคั่าสำินคั�า (84,139) (83,001) (56,374) (52,848)

2,986,924 3,645,358 2,973,472 3,631,623

อำสำังหาริิมีทริัพัย์ริอำการิขาย - อำาคัาริชุด 12,855 12,855 12,855 12,855

รวม 2,999,779 3,658,213 2,986,327 3,644,478

ต่�นทุนขอำงสำินคั�าคังเหลือำท่�บันทึกริวมีใน

บัญช่ต่�นทุนขาย

- ต่�นทุนขาย 5,488,245 7,578,099 5,363,685 7,440,372

- (กลับริายการิ) การิป็ริับลดมี้ลคั่าเป็็นมี้ลคั่าสำุทธิท่�คัาดว่าจะได�ริับ 1,138 (10,076) 3,526 (6,873)

สั้ทธ์ิ 5,489,383 7,568,023 5,367,211 7,433,499

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

บ�านต่ัวอำย่าง 7,719 7,541 - -

ท่�ดินและคั่าพััฒนาโคัริงการิพััฒนาเพัื�อำขาย 27,934 44,312 - -

ต่�นทุนการิพััฒนางานริะหว่างก่อำสำริ�าง 64,557 60,471 - -

หัก คั่าเผู้ื�อำการิลดมี้ลคั่า (2,159) (1,809) - -

รวม 98,051 110,515 - -

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาที่)

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 935,930 837,165 707,323 593,443

สำ่วนแบ่งกำาไริ (ขาดทุน) สำุทธิจากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วมี (29,709) 25,039 - -

สำ่วนแบ่งกำาไริเบ็ดเสำริ็จอำื�นในบริิษััทริ่วมี 1,087 - - -

ซีื�อำ/ลงทุนเพัิ�มี - 114,240 - 114,240

ริายได�เงินป็ันผู้ล (14,948) (39,709) - -

คั่าเผู้ื�อำการิด�อำยคั่า - (360) (96) (360)

ผู้ลต่่างจากการิเป็ล่�ยนแป็ลงอำัต่ริาแลกเป็ล่�ยนเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศ (122) (445) - -

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 892,238 935,930 707,227 707,323

9 โครงกิารอสังัหุ้ารมิทรพััย์่ระหุ้วา่งกิารพััฒนา

10 เงินลังท้นในบริษััทร่วม

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ลักษัณะ

ธุริกิจ

สำัดสำ่วน

คัวามีเป็็นเจ�าขอำง
ทุนชำาริะแล�ว ริาคัาทุน การิด�อำยคั่า ริาคัาทุน-สำุทธิ

มี้ลคั่าต่ามีวิธ่สำ่วน

ได�เสำ่ย

เงินป็ันผู้ลริับ

สำำาหริับป็ี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อยละ) (พันบาท)

บร้ษััที่ร่วัม

Nanan Cambo Solution Co., Ltd. ลงทุนในอำสำังหาริิมีทริัพัย์ 49.00 49.00 12,960 12,960 6,475 6,475 (640) (544) 5,835 5,931 5,232 5,293 - -

บริิษััท บุญ แคัป็ป็ิต่อำล โฮลดิ�ง จำากัด ลงทุน 32.00 32.00 700,000 700,000 224,000 224,000 - - 224,000 224,000 237,358 228,263 - -

บริิษััท อำินเต่อำริ์เนชั�นแนล เลทเธอำริ์ แฟชั�น จำากัด ริอำงเท�าหนัง 28.00 28.00 50,000 50,000 21,728 21,728 - - 21,728 21,728 33,362 39,900 560 560

บริิษััท ริักษัาคัวามีป็ลอำดภััย ไทยซี่คัอำมี จำากัด จำาหน่าย ให�เช่าอำุป็กริณ์

สำัญญาณเต่ือำนภััยและให�

บริิการิริักษัาคัวามีป็ลอำดภััย 25.50 25.50 378,934 378,934 196,983 196,983 - - 196,983 196,983 282,824 261,578 11,595 9,276

บริิษััท ริ่วมีอำิสำสำริะ จำากัด พััฒนาอำสำังหาริิมีทริัพัย์ 25.00 25.00 300,000 300,000 74,999 74,999 - - 74,999 74,999 177,493 185,017 - 7,500

บริิษััท เวิลด์คัลาสำ เรินท์ อำะ คัาริ์ จำากัด   เช่าริถึ 25.00 25.00 380,000 380,000 93,682 93,682 - - 93,682 93,682 75,003 128,235 2,793 7,973

บริิษััท ริ่วมีอำิสำสำริะ ด่เวล็อำป็ เมีนท์ จำากัด  โริงแริมี 25.00 25.00 360,000 360,000 90,000 90,000 - - 90,000 90,000 80,966 87,644 - 14,400

รวม 707,867 707,867 (640) (544) 707,227 707,323 892,238 935,930 14,948 39,709

เงินลงทุนในบริิษััทริ่วมี ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 และ 2562 และเงินป็ันผู้ลริับสำำาหริับแต่่ละป็ี มี่ดังน้�

 บริิษััทริ่วมีทั�งหมีดดำาเนินธุริกิจในป็ริะเทศไทยยกเว�น Nanan Cambo Solution  Co., Ltd. ซีึ�งดำาเนินธุริกิจในป็ริะเทศกัมีพั้ชา 
 กลุ่มีบริษัทไมีมีเงินลงทุนในบริษัทริวมีซี�งจดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทริพัย์ ดังนั�นจึงไมีมีริาคัาท่�เป็ดเผู้ยต่อำสำาธาริณชน 
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ต่าริางต่่อำไป็น้�สำริุป็ข�อำมี้ลทางการิเงินขอำงบริิษััทริ่วมีท่�ริวมีอำย้่ในงบการิเงินขอำงบริิษััทริ่วมี ป็ริับป็ริุงด�วยการิป็ริับมี้ลคั่ายุต่ิธริริมี ณ วันท่�ซีื�อำ และ
คัวามีแต่กต่่างขอำงนโยบายการิบัญช่การิกริะทบยอำดริายการิริะหว่างข�อำมี้ลทางการิเงินโดยสำริุป็ดังกล่าวกับมี้ลคั่าทางค่ัาต่ามีบัญช่ ขอำงสำ่วน 
ได�เสำ่ยขอำงกลุ่มีบริิษััทในกิจการิเหล่าน้�

บริษััท บ้ญแคปปิตั้อลั
โฮลัดิ�ง จำากิัด

บริษััท รักิษัาความปลัอดภัย่ 
ไทย่ซี่คอม จำากิัด

2563 2562 2563 2562
(พัันบาท)

ริายได� 38,085 22,114 1,709,254 1,712,390

กำาไริจากการิดำาเนินงานอำย่างต่่อำเน่�อำง 28,423 12,257 134,381 101,493

กำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น - - 4,264 -

กิำาไรข้าดท้นเบ็ดเสัร็จรวม (ร�อย่ลัะ 100) 28,423 12,257 138,645 101,493

กำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จริวมีสำ่วนท่�เป็็นขอำง

ผู้้�ถึือำหุ�นขอำงกลุ่มีบริิษััท 9,095 3,922 35,354 25,881

สำินทริัพัย์หมีุนเว่ยน 20,338 9,163 1,489,187 1,359,906

สำินทริัพัย์ไมี่หมีุนเว่ยน 1,055,561 1,038,278 383,119 390,113

หน้�สำินหมีุนเว่ยน (334,155) (334,120) (264,082) (236,999)

หน้�สำินไมี่หมีุนเว่ยน - - (254,166) (251,743)

สัินทรัพัย่์สั้ทธ์ิ 741,744 713,321 1,354,058 1,261,277

มี้ลคั่าต่ามีบัญช่ขอำงเงินลงทุนในบริิษััทริ่วมี 237,358 228,263 282,824 261,578

บริ้ษััทร่้วมท่�ไม่ม่สาร้ะสำาคััญ
กลุ่มีบริิษััทมี่สำ่วนได�เสำ่ยในบริิษััทริ่วมีท่�ไมี่มี่สำาริะสำำาคััญหลายแห่ง
ต่าริางต่่อำไป็น้�สำรุิป็ข�อำม้ีลทางการิเงินขอำงสำ่วนได�เสำ่ยขอำงกลุ่มีบริิษััทในบริิษััทริ่วมีท่�ไม่ีมี่สำาริะสำำาคััญ จากจำานวนเงินท่�ริายงานในงบการิเงินริวมี
ขอำงกลุ่มีบริิษััท

บริษััทร่วมท่�ไม่ม่สัาระสัำาคัญ

2563 2562
(พัันบาท)

มี้ลคั่าต่ามีบัญช่ขอำงสำ่วนได�เสำ่ยในบริิษััทริ่วมีท่�ไมี่มี่สำาริะสำำาคััญ 372,056 446,089

สำ่วนแบ่งขอำงกลุ่มีบริิษััทใน

- กำาไริจากการิดำาเนินงานต่่อำเน่�อำง (73,071) (4,764)

- กำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น - -

- กำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จริวมี (73,071) (4,764)

11     เงินลังท้นในบริษััทย่่อย่

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

2563 2562
(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 39,442 47,253

การิเลิกกิจการิ (48,924) -

กลับริายการิคั่าเผู้ื�อำการิด�อำยคั่า 48,924 -

คั่าเผู้ื�อำการิด�อำยคั่า (12,993) (7,811)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 26,449 39,442

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ลักษัณะธุริกิจ

งบการิเงินเฉพัาะกิจการิ

สำัดสำ่วน

คัวามีเป็็นเจ�าขอำง
ทุนชำาริะแล�ว ริาคัาทุน การิด�อำยคั่า ริาคัาทุน-สำุทธิ

เงินป็ันผู้ลริับ

สำำาหริับป็ี

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ร้อยละ) (พันบาท)

บร้ษััที่ย่อื่ย

บริิษััท ดับเบิ�ลย้ บ่ อำาริ์ อำ่ จำากัด พััฒนาอำสำังหาริิมีทริัพัย์ 99.99 99.99 50,000 50,000 49,999 49,999 (37,376) (24,383) 12,623 25,616 - -

Amis Du Monde SARL ซีื�อำขายสำินคั�า - 81.99 - 53,758 - 48,924 - (48,924) - - - -

Canchana International Co., Ltd. จัดจำาหน่ายสำินคั�า 60.00 60.00 16,300 16,300 13,826 13,826 - - 13,826 13,826 - -

บริิษััท ไหมีทอำง จำากัด ผู้ลิต่และจำาหน่ายเสำื�อำผู้�า

สำำาเริ็จริ้ป็ 58.16 58.16 111,250 111,250 80,101 80,101 (80,101) (80,101) - - - -

รวม 143,926 192,850 (117,477) (153,408) 26,449 39,442 - -

เงินลงทุนในบริิษััทย่อำย ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 และ 2562 และเงินป็ันผู้ลริับจากเงินลงทุนสำำาหริับแต่่ละป็ี มี่ดังน้�

บริิษััทย่อำยทั�งหมีดดำาเนินธุริกิจในป็ริะเทศไทย ยกเว�น Amis Du Monde SARL ซีึ�งดำาเนินธุริกิจในป็ริะเทศฝริั�งเศสำ และ Canchana International  Co., Ltd. ซีึ�งดำาเนิน
ธุริกิจในริาชอำาณาจักริกัมีพั้ชา
ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 Amis Du Monde SARL ได�ชำาริะบัญช่เสำริ็จสำิ�นแล�วและได�จ่ายเงินคัืนทุนให�บริิษััทจำานวน 0.11 ล�านย้โริ
กลุ่มีบริิษััทไมี่มี่เงินลงทุนในบริิษััทย่อำยซีึ�งจดทะเบ่ยนในต่ลาด ดังนั�น จึงไมี่มี่ริาคัาท่�เป็ิดเผู้ยต่่อำสำาธาริณชน 
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12     อสัังหุ้าริมทรัพัย่์เพั่�อกิารลังท้น

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 1,152,179 1,227,985 1,241,585 1,317,391

เพัิ�มีขึ�น - 3 - 3

โอำนจากท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ 215,399 - 215,399 -

จำาหน่าย (7,278) (75,809) (7,278) (75,809)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 1,360,300 1,152,179 1,449,706 1,241,585

ค่าเสำ่�อื่มราคาแลูะขาดทีุ่นจ้ากการด้อื่ยค่า

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี (224,486) (222,968) (248,235) (245,403)

คั่าเสำื�อำมีริาคัาสำำาหริับป็ี (6,367) (8,874) (7,680) (10,188)

จำาหน่าย - 7,356 - 7,356

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม (230,853) (224,486) (255,915) (248,235)

มูลูค่าสำุที่ธั้ที่างิบัญช่่

ณ วันท่� 1 มกิราคม 927,693 1,005,017 993,350 1,071,988

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 1,129,447 927,693 1,193,791 993,350

มี้ลคั่ายุต่ิธริริมีขอำงอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 และ 2562 ป็ริะเมีินริาคัาโดย บริิษััท ย้เคั แวล้เอำชั�น แอำนด์  
เอำเจนซี่� จำากัด ซึี�งเป็็นผู้้�ป็ริะเมีนิริาคัาอำสิำริะในป็ ี2559 และ 2561 โดยวธิม้่ีลคัา่ต่ลาดสำำาหริบัการิใช�ป็ริะโยชนป์็จัจบุนั ริาคัาป็ริะเมีนิจำานวน 4,498 
ล�านบาท (ปีี 2562: 2,257 ล�านบาท)

กิารวัดม้ลัค่าย่้ตั้ิธ์รรม 

ลำาดัับชัั้�นมูลค่ัายุติิธร้ร้ม 

มี้ลคั่ายุต่ิธริริมีขอำงอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุนถึ้กป็ริะเมีินโดยผู้้�ป็ริะเมีินริาคัาทริัพัย์สำินอำิสำริะจากภัายนอำก ซีึ�งมี่คัุณสำมีบัต่ิในวิชาช่พัท่�เหมีาะ
สำมีและมีป่็ริะสำบการิณ์ในการิป็ริะเมีนิริาคัาทริพััยส์ำนิป็ริะเภัทดงักลา่ว ผู้้�ป็ริะเมิีนริาคัาทรัิพัยส์ำนิอำสิำริะได�ป็ริะเมิีนมีล้คัา่ยตุ่ธิริริมีขอำงอำสำงัหาริมิีทรัิพัย์
เพัื�อำการิลงทุนขอำงกลุ่มีบริิษััทเป็็นป็ริะจำาอำย่างสำมีำ�าเสำมีอำ

การิวัดมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีขอำงอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุนจำานวน 4,498 ล�านบาท ถึ้กจัดลำาดับชั�นการิวัดมี้ลคั่ายุต่ิธริริมี อำย้่ในริะดับท่� 3 จาก
เกณฑ์์ข�อำมี้ลท่�นำามีาใช�ในเทคันิคัการิป็ริะเมีินมี้ลคั่ายุต่ิธริริมี 

เทคันิคัการ้ปร้ะเมินมูลค่ัาและข้้อมูลท่�ไม่สามาร้ถสังเกติได้ัท่�ม่นัยสำาคััญ

เทคันิคัการิป็ริะเมิีนม้ีลคั่าท่�ใช�ในการิวัดม้ีลคั่ายุต่ิธริริมีขอำงอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน ผู้้�ป็ริะเมีินริาคัาทริัพัย์สำินอำิสำริะ ใช�หลักเกณฑ์์ม้ีลคั่า
ต่ลาดและมีล้คัา่ทดแทนคังเหลอืำสำทุธิในการิป็ริะเมีนิมีล้คัา่ทริพััย์สำนิ โดยการิป็ริะเมีนิมีล้คัา่ต่ลาดขอำงท่�ดนิใช�วิธเ่ป็ริย่บเท่ยบกบัข�อำมีล้ต่ลาด สำว่น
การิป็ริะเมีินมี้ลคั่าสำิ�งป็ล้กสำริ�างซีึ�งมี่ลักษัณะเฉพัาะต่ัวในด�านริ้ป็แบบ ลักษัณะการิใช�งานและป็ริะโยชน์ใช�สำอำยใช�วิธ่คัิดต่�นทุน

ริ้ป็แบบการิพัิจาริณาการิใช�ป็ริะโยชน์สำ้งสำุดและด่ท่�สำุด พัิจาริณาถึึงลักษัณะทางกายภัาพัขอำงทริัพัย์สำิน เช่น ทำาเล ท่�ต่ั�ง ลักษัณะทางกายภัาพั
และศกัยภัาพัในการิพัฒันาทริพััย์สำนิ สำภัาพัการิใช�ทริพััย์สำนิในบริเิวณใกล�เคัย่งท่�มีค่ัวามีเหมีาะสำมีและต่ั�งอำย่้บนสำมีมีติ่ฐานท่�กำาหนดให�ทริพััย์สำนิ
สำามีาริถึให�ป็ริะโยชน์สำ้งสำุด 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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13     ท่�ดิน อาคารแลัะอ้ปกิรณ์

งบกิารเงินรวม

ท่�ดิน

อาคารแลัะ
สั่วน

ปรับปร้ง
เคร่�องใชื่�
สัำานักิงาน

เคร่�อง
ตั้กิแตั้่งแลัะ

ตั้ิดตั้ั�ง

ย่าน
พัาหุ้นะ

สัินทรัพัย่์
ระหุ้ว่าง
กิ่อสัร�าง
แลัะตั้ิดตั้ั�ง

รวม

(พัันบาท)

ราค่าทีุ่นี้

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 1,988,117 802,460 1,279,697 1,149,013 59,809 99,662 5,378,758

เพัิ�มีขึ�น 105,672 29,993 39,727 40,357 3,753 118,270 337,772

โอำน - - 2,452 38,990 - (107,290) (65,848)

จำาหน่าย - - (16,537) (41,707) (7,624) - (65,868)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 2,093,789 832,453 1,305,339 1,186,653 55,938 110,642 5,584,814

เพัิ�มีขึ�น 103,000 1,316 30,064 20,295 - 65,711 220,386

โอำนไป็ยังสำินทริัพัย์ไมี่มี่ต่ัวต่นอำื�น - 23,790 14,651 20,870 - (62,261) (2,950)

โอำนไป็ยังอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน (215,399) - - - - - (215,399)

จำาหน่าย - (3,407) (39,139) (53,265) (4,661) - (100,472)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 1,981,390 854,152 1,310,915 1,174,553 51,277 114,092 5,486,379

ค่่าเส่�อมราค่าและขึ้าดทีุ่นี้จากการด้อยค่่า

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 - (581,353) (979,270) (915,508) (53,829) - (2,529,960)

คั่าเสำื�อำมีริาคัาสำำาหริับป็ี - (19,849) (107,304) (87,565) (3,525) - (218,243)

ขาดทุนจากการิด�อำยคั่า - (7,485) (5,207) (9,362) - - (22,054)

จำาหน่าย - - 12,580 35,936 7,624 - 56,140

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 - (608,687) (1,079,201) (976,499) (49,730) - (2,714,117)

คั่าเสำื�อำมีริาคัาสำำาหริับป็ี - (19,602) (105,388) (75,812) (3,527) - (204,329)

จำาหน่าย - 3,407 36,831 50,348 4,140 - 94,726

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 - (624,882) (1,147,758) (1,001,963) (49,117) - (2,823,720)

มูลูค่าสุำที่ธ้ัที่างิบัญช่่	-	ภายใต้กรรมส้ำที่ธ้ั�ขอื่งิกลุู่มบร้ษััที่

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 2,093,789 223,766 226,138 210,154 6,208 110,642 2,870,697

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 1,981,390 229,270 163,157 172,590 2,160 114,092 2,662,659

ริาคัาทริัพัย์สำินขอำงกลุ่มีบริิษััทก่อำนหักคั่าเสำื�อำมีริาคัาสำะสำมีขอำงอำาคัาริและอำุป็กริณ์ ซีึ�งได�คัิดคั่าเสำื�อำมีริาคัาเต่็มีจำานวนแล�ว แต่่ยังคังใช�งานจนถึึง 
ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 มี่จำานวน 2,097 ล�านบาท (2562: 2,000 ล�านบาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

ท่�ดิน

อาคารแลัะ
สั่วน

ปรับปร้ง
เคร่�องใชื่�
สัำานักิงาน

เคร่�อง
ตั้กิแตั้่งแลัะ

ตั้ิดตั้ั�ง

ย่าน
พัาหุ้นะ

สัินทรัพัย่์
ระหุ้ว่าง
กิ่อสัร�าง
แลัะตั้ิดตั้ั�ง

รวม

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 1,924,977 768,142 1,219,457 1,139,711 53,284 99,660 5,205,231

เพัิ�มีขึ�น 105,672 29,947 38,527 40,357 3,753 116,298 334,554

โอำน - - 2,452 38,990 - (107,290) (65,848)

จำาหน่าย - - (16,537) (41,706) (7,105) - (65,348)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 2,030,649 798,089 1,243,899 1,177,352 49,932 108,668 5,408,589

เพัิ�มีขึ�น 103,000 231 29,848 20,295 - 65,706 219,080

โอำนไป็ยังสำินทริัพัย์ไมี่มี่ต่ัวต่นอำื�น - 23,790 14,651 20,870 - (62,261) (2,950)

โอำนไป็ยังอำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน (215,399) - - - - - (215,399)

จำาหน่าย - (3,407) (36,084) (53,265) (4,661) - (97,417)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 1,918,250 818,703 1,252,314 1,165,252 45,271 112,113 5,311,903

ค่าเสำ่�อื่มราคาแลูะขาดทีุ่นจ้ากการด้อื่ยค่า

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 - (555,688) (929,661) (901,603) (47,860) - (2,434,812)

คั่าเสำื�อำมีริาคัาสำำาหริับป็ี - (16,511) (106,539) (87,129) (2,549) - (212,728)

ขาดทุนจากการิด�อำยค่ัา - (7,485) (5,207) (9,362) - - (22,054)

จำาหน่าย - - 12,580 36,277 7,105 - 55,962

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 - (579,684) (1,028,827) (961,817) (43,304) - (2,613,632)

คั่าเสำื�อำมีริาคัาสำำาหริับป็ี - (16,338) (102,743) (75,472) (2,684) - (197,237)

จำาหน่าย - 3,407 33,776 50,348 4,140 - 91,671

ณ วันท่� 31 ธั์นวาคม 2563 - (592,615) (1,097,794) (986,941) (41,848) - (2,719,198)

มูลูค่าสำุที่ธั้ที่างิบัญช่่	-	ภายใต้กรรมสำ้ที่ธั้�ขอื่งิบร้ษััที่

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 2,030,649 218,405 215,072 215,535 6,628 108,668 2,794,957

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 1,918,250 226,088 154,520 178,311 3,423 112,113 2,592,705

ริาคัาทริัพัย์สำินขอำงบริิษััทก่อำนหักคั่าเสำื�อำมีริาคัาสำะสำมีขอำงอำาคัาริและอำุป็กริณ์ ซึี�งได�คัิดคั่าเสำื�อำมีริาคัาเต่็มีจำานวนแล�ว แต่่ยังคังใช�งานจนถึึง  
ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 มี่จำานวน 2,050 ล�านบาท (2562: 1,950 ล�านบาท)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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14 สััญญาเชื่่า

ในฐานะผู้้�เช่า

ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2563
งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

(พัันบาท)

สำ้นที่รัพัย์สำ้ที่ธั้การใช่้

พัื�นท่� 330,106 328,580

อำาคัาริ 8,650 8,650

อำุป็กริณ์ 11,138 11,033

ยานพัาหนะ 34,033 33,614

รวม 383,927 381,877

ในริะหว่างป็ี 2563 สำินทริัพั์สำิทธิการิใช�ขอำงกลุ่มีบริิษััทและบริิษััทเพัิ�มีขึ�นเป็็นจำานวน 70.47 ล�านบาท และ 70.18 ล�านบาท ต่ามีลำาดับ และ
จำาหน่ายเป็็นจำานวน 63.51 ล�านบาท

สิทธิเลือกในการ้ข้ยายอายุสัญญาเช่ั้า

สำัญญาเช่าอำสำังหาริิมีทริัพัย์บางสำัญญาให�สำิทธิกลุ่มีบริิษััทในการิเลือำกขยายอำายุสำัญญาเช่าภัายในหนึ�งป็ีก่อำนสำิ�นสำุดสำัญญาเช่าใหมี่เพัื�อำให�มี่คัวามี
ยืดหยุ่นในการิดำาเนินงาน สำิทธิเลือำกในการิขยายอำายุสำัญญาเช่าเป็็นสำิทธิท่�ให�กลุ่มีบริิษััทเป็็นผู้้�มี่สำิทธิเลือำกโดยผู้้�ให�เช่าไมี่มี่สำิทธิดังกล่าว กลุ่มี
บริิษััทจะป็ริะเมีินต่ั�งแต่่วันท่�สัำญญาเช่าเริิ�มีม่ีผู้ลว่าม่ีคัวามีแน่นอำนอำย่างสำมีเหตุ่สำมีผู้ลท่�จะใช�สำิทธิในการิขยายอำายุสำัญญาเช่าหริือำไมี่ และกลุ่มี
บริษัิัทจะทบทวนการิป็ริะเมิีนวา่ยังมีค่ัวามีแน่นอำนอำย่างสำมีเหตุ่สำมีผู้ลท่�จะใช�สิำทธิเลอืำกในการิขยายอำายสุำญัญาเช่าหรืิอำไม่ี หากม่ีเหตุ่การิณ์สำำาคัญั
หริือำมี่การิเป็ล่�ยนแป็ลงสำถึานการิณ์อำย่างมี่สำาริะสำำาคััญซีึ�งอำย้่ภัายใต่�การิคัวบคัุมีขอำงกลุ่มีบริิษััท   

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ในป็ี 2563 กริะแสำเงินสำดจ่ายทั�งหมีดขอำงสำัญญาเช่าขอำงกลุ่มีบริิษััทและบริิษััท มี่จำานวน 284.83 ล�านบาท และ 282.95 ล�านบาท ต่ามีลำาดับ

ในฐานะผูู้้ให้้เช่ั้า

สำญัญาเชา่อำสำงัหาริมิีทริพััยเ์พัื�อำการิลงทุนส่ำวนใหญเ่ป็็นท่�ดนิ และอำาคัาริท่�ให�เชา่แกบ่คุัคัลท่�สำามีต่ามีสำญัญาเชา่ดำาเนนิงาน สำญัญาเชา่แต่ล่ะฉบบั
กำาหนดริะยะเวลาเช่าท่�ยกเลิกไมี่ได�เป็็นเวลา 1 - 30 ป็ี โดยการิต่่อำอำายุสำัญญาเช่าในภัายหลังจะมี่การิต่กลงกับผู้้�เช่า สำัญญาเช่าอำสำังหาริิมีทริัพัย์
เพัื�อำการิลงทุนทั�งหมีดกำาหนดริายได�คั่าเช่าเป็็นจำานวนคังท่� 

สำำ�หรัับปีีส้ำ�นสุำดวัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

จำานี้วันี้ที่่�รับรู้ในี้กำาไรหร่อขึ้าดทีุ่นี้  

คั่าเสำื�อำมีริาคัาขอำงสำินทริัพัย์สำิทธิการิใช�

- พัื�นท่� 217,150 - 215,877 -

- อำาคัาริ 3,920 - 3,920 -

- อำุป็กริณ์ 3,819 - 3,744 -

- ยานพัาหนะ 7,897 - 7,780 -

ดอำกเบ่�ยจ่ายขอำงหน้�สำินต่ามีสำัญญาเช่า 84,992 - 84,379 -

คั่าเช่าจ่ายท่�ผู้ันแป็ริต่ามียอำดขาย 13,956 - 13,956 -

คั่าเช่าจ่าย - 357,372 - 354,401

คั่าเช่าท่�อำาจเกิดขึ�น - 7,449 - 7,449

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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15 สิันทรัพัย์่ไม่ม่ตั้วัตั้นอ่�น

งบกิารเงินรวม

เคัริื�อำงหมีาย
การิคั�า

ลิขสำิทธิ�ฐาน
ข�อำมี้ลล้กคั�า

ลิขสำิทธิ�
ซีอำฟต่์แวริ์

ซีอำฟต่์แวริ์
ริะหว่าง
พััฒนา

ริวมี

(พัันบาท)

ราคาทีุ่น

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 34,087 7,955 34,537 47 76,626

เพิั�มีขึ�น 530 - 2,419 794 3,743

โอำนจากท่�ดิน อำาคัาริ และอำุป็กริณ์ - - 2,093 63,755 65,848

ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2562 และ 1 มีกริาคัมี 2563 34,617 7,955 39,049 64,596 146,217

เพัิ�มีขึ�น 103 - 479 1,210 1,792

โอำนจากท่�ดิน อำาคัาริ และอำุป็กริณ์ 89 - 4,281 (1,420) 2,950

จำาหน่าย - - (13) (9,212) (9,225)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 34,809 7,955 43,796 55,174 141,734

ค่าตัดจ้ำาหน่าย

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 (23,942) (6,642) (10,189) - (40,773)

คั่าต่ัดจำาหน่ายสำำาหริับป็ี (258) (803) (4,331) - (5,392)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2562 และ 1 มีกริาคัมี 2563 (24,200) (7,445) (14,520) - (46,165)

คั่าต่ัดจำาหน่ายสำำาหริับป็ี (282) (400) (4,043) - (4,725)

จำาหน่าย - - 6 - 6

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 (24,482) (7,845) (18,557) - (50,884)

มูลูค่าสำุที่ธั้ที่างิบัญช่่

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 10,417 510 24,529 64,596 100,052

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 10,327 110 25,239 55,174 90,850

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

เคัริื�อำงหมีาย
การิคั�า

ลิขสำิทธิ�ฐาน
ข�อำมี้ลล้กคั�า

ลิขสำิทธิ�
ซีอำฟต่์แวริ์

ซีอำฟต่์แวริ์
ริะหว่าง
พััฒนา

ริวมี

(พัันบาท)

ราค่าทีุ่นี้

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 25,155 7,845 28,659 47 61,706

เพัิ�มีขึ�น 530 - 2,137 794 3,461

โอำนจากท่�ดิน อำาคัาริ และอำุป็กริณ์ - - 2,093 63,755 65,848

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 25,685 7,845 32,889 64,596 131,015

เพัิ�มีขึ�น 103 - 292 1,210 1,605

โอำนจากท่�ดิน อำาคัาริ และอำุป็กริณ์ 89 - 4,281 (1,420) 2,950

จำาหน่าย - - (13) (9,212) (9,225)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 25,877 7,845 37,449 55,174 126,345

ค่าตัดจ้ำาหน่าย

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2562 (23,270) (6,641) (4,131) - (34,042)

คั่าต่ัดจำาหน่ายสำำาหริับป็ี (258) (803) (3,794) - (4,855)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 แลัะ 1 มกิราคม 2563 (23,528) (7,444) (7,925) - (38,897)

คั่าต่ัดจำาหน่ายสำำาหริับป็ี (281) (400) (3,461) - (4,142)

จำาหน่าย - - 6 - 6

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 (23,809) (7,844) (11,380) - (43,033)

มูลูค่าสำุที่ธั้ที่างิบัญช่่

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2562 2,157 401 24,964 64,596 92,118

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 2,068 1 26,069 55,174 83,312

16     สัินทรัพัย่์ไม่หุ้ม้นเว่ย่นอ่�น

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

เงินมีัดจำาและเงินป็ริะกัน 171,827 179,530 171,214 177,824

ภัาษั่เงินได�ริอำขอำคัืน 64,568 41,060 63,137 37,062

สำิทธิการิเช่า - 16,421 - 16,421

อำื�น ๆ 7,015 12,684 5,587 11,253

รวม 243,410 249,695 239,938 242,560

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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17     หุ้น้�สัินท่�ม่ภาระดอกิเบ่�ย่

มูลค่�ปัีจจุบันของภ�รัะผููกพัันต�ม
โครังก�รัผูลปีรัะโยชน์

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 562,106 588,805 530,963 549,550

รับร้�ในกิำาไรข้าดท้น

ต่�นทุนบริิการิป็ัจจุบัน 54,407 52,881 52,774 50,811

ต่�นทุนการิบริิการิในอำด่ต่ - 4,574 - 4,058

ดอำกเบ่�ยจากภัาริะผู้้กพััน 7,263 6,917 6,616 6,229

กลับริายการิโคัริงการิผู้ลป็ริะโยชน์ (6,776) - (6,776) -

54,894 64,372 52,614 61,098

รับร้�ในกิำาไรข้าดท้นเบ็ดเสัร็จอ่�น

กำาไริ (ขาดทุน) จากการิป็ริะมีาณต่ามีหลัก

คัณิต่ศาสำต่ริ์ป็ริะกันภััย

- ข�อำสำมีมีต่ิด�านป็ริะชากริศาสำต่ริ์ - 1,021 - -

- ข�อำสำมีมีต่ิทางการิเงิน - (5,347) - (6,177)

- การิป็ริับป็ริุงจากป็ริะสำบการิณ์ - (36,516) - (30,699)

- (40,842) - (36,876)

ผู้ลป็ริะโยชน์จ่าย (63,408) (50,229) (59,809) (42,809)

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 553,592 562,106 523,768 530,963

ห้มายเห้ตุิ

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

เงินเบิกเกินบัญช่ธนาคัาริ 

- ไมี่มี่หลักป็ริะกัน 7,050 7,680 - -

เงินก้�ยืมีริะยะสำั�นจากสำถึาบันการิเงิน

- ไมี่มี่หลักป็ริะกัน 24,000 30,000 - -

เงินก้�ยืมีริะยะสำั�นจากบุคัคัลและกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงกัน 6 22,000 10,000 - -

หน้�สำินต่ามีสำัญญาเช่า  6 400,655 - 398,405 -

รวมหุ้น้�สัินท่�ม่ภาระดอกิเบ่�ย่ 453,705 47,680 398,405 -

18     ประมาณกิารหุ้น้�สัินสัำาหุ้รับผู้ลัประโย่ชื่น์พันักิงาน

โครงิการผูลูปีระโยช่น์ที่่�กำาหนดไวั้

กลุม่ีบริษัิัทจัดการิโคัริงการิบำาเหน็จบำานาญพันักงานต่ามีข�อำกำาหนดขอำงพัริะริาชบัญญตั่คิัุ�มีคัริอำงแริงงาน พั.ศ. 2541 ในการิให�ผู้ลป็ริะโยชน์เมีื�อำ
เกษั่ยณแก่พันักงานต่ามีสำิทธิและอำายุงาน โคัริงการิผู้ลป็ริะโยชน์ท่�กำาหนดไว�มี่คัวามีเสำ่�ยงจากการิป็ริะมีาณการิต่ามีหลักคัณิต่ศาสำต่ริ์ป็ริะกันภััย 
ได�แก่ คัวามีเสำ่�ยงขอำงช่วงช่วิต่ คัวามีเสำ่�ยงจากอำัต่ริาดอำกเบ่�ย 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ข้อสำมมต้ในก�รัปีรัะม�ณก�รัต�มหลัก
คณ้ตศ�สำตร์ัปีรัะกันภัย

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(ร้้อยละ)

อำัต่ริาคัิดลด 1.48 - 2.11 1.48 - 2.07 1.48 1.48

การิเพัิ�มีขึ�นขอำงเงินเดือำนในอำนาคัต่ 2.00 - 5.00 2.00 - 5.00 3.00 - 5.00 3.00 - 5.00

ข�อำสำมีมีต่ิเก่�ยวกับอำัต่ริามีริณะในอำนาคัต่ถึือำต่ามีข�อำมี้ลทางสำถึิต่ิท่�เผู้ยแพัริ่ทั�วไป็และต่าริางมีริณะ

ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 ริะยะเวลาถึัวเฉล่�ยถึ่วงนำ�าหนักขอำงภัาริะผู้้กพัันผู้ลป็ริะโยชน์ท่�กำาหนดไว�เป็็น 9.02 ป็ี 

การวั้เคราะห์ควัามอื่่อื่นไหวั		

การิเป็ล่�ยนแป็ลงในแต่่ละข�อำสำมีมีต่ิท่�เก่�ยวข�อำงในการิป็ริะมีาณการิต่ามีหลักคัณิต่ศาสำต่ริ์ป็ริะกันภััยท่�อำาจเป็็นไป็ได�อำย่างสำมีเหตุ่สำมีผู้ล ณ วันท่�
ริายงาน โดยถึือำว่าข�อำสำมีมีต่ิอำื�น ๆ คังท่� จะมี่ผู้ลกริะทบต่่อำภัาริะผู้้กพัันขอำงโคัริงการิผู้ลป็ริะโยชน์ท่�กำาหนดไว�เป็็นจำานวนเงินดังต่่อำไป็น้�

ผูลกรัะที่บต่อภ�รัะผููกพัันของโครังก�รัผูลปีรัะโยชน์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

งบกิารเงินรวม

ข�อำสำมีมีต่ิเพัิ�มีขึ�นริ�อำยละ 1 ข�อำสำมีมีต่ิลดลงริ�อำยละ 1

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

อำัต่ริาคัิดลด  (37,753) (36,113) 42,770 40,914

การิเพัิ�มีขึ�นขอำงเงินเดือำนในอำนาคัต่  46,257 38,948 (41,427) (35,057)

อำัต่ริาการิหมีุนเว่ยนขอำงพันักงาน (36,982) (34,891) 17,376 16,195

อำายุเฉล่�ย 1,259 1,185 (1,254) (1,180)

อััตรามรณะในอันาคต (4) (4) 4 4

ผูลกรัะที่บต่อภ�รัะผููกพัันของโครังก�รัผูลปีรัะโยชน์
ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

ข�อำสำมีมีต่ิเพัิ�มีขึ�นริ�อำยละ 1 ข�อำสำมีมีต่ิลดลงริ�อำยละ 1

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

อำัต่ริาคัิดลด  (35,175) (33,201) 39,966 37,738

การิเพัิ�มีขึ�นขอำงเงินเดือำนในอำนาคัต่  44,469 37,269 (39,703) (33,436)

อำัต่ริาการิหมีุนเว่ยนขอำงพันักงาน (36,889) (34,805) 17,274 16,101

อำายุเฉล่�ย 1,259 1,185 (1,254) (1,180)

แมี�ว่าการิวิเคัริาะห์น้�ไมี่ได�คัำานึงการิกริะจายต่ัวแบบเต่็มีริ้ป็แบบขอำงกริะแสำเงินสำดท่�คัาดหวังภัายใต่�โคัริงการิดังกล่าว แต่่ได�แสำดงป็ริะมีาณการิ
คัวามีอำ่อำนไหวขอำงข�อำสำมีมีต่ิต่่างๆ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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19     สัำารอง

สำำาริอำงป็ริะกอำบด�วย 

การจ้ัดสำรรกำาไร	แลูะ/หร่อื่	กำาไรสำะสำม

สำำารอื่งิตามกฎหมาย

ต่ามีบทบัญญัต่ิแห่งพัริะริาชบัญญัต่ิบริิษััทมีหาชนจำากัด พั.ศ. 2535 มีาต่ริา 116 บริิษััทจะต่�อำงจัดสำริริทุนสำำาริอำง (“สำำาริอำงต่ามีกฎหมีาย”) อำย่าง
น�อำยริ�อำยละ 5 ขอำงกำาไริสำุทธิป็ริะจำาป็ีหลังจากหักขาดทุนสำะสำมียกมีา (ถึ�ามี่) จนกว่าสำำาริอำงดังกล่าวมี่จำานวนไมี่น�อำยกว่าริ�อำยละ 10 ขอำงทุนจด
ทะเบ่ยน เงินสำำาริอำงน้�จะนำาไป็จ่ายเป็็นเงินป็ันผู้ลไมี่ได�

สัำารองทั�วไป

บริษัิัทจัดสำริริเงนิสำำาริอำงทั�วไป็เท่ากบัริ�อำยละ 10 ขอำงกำาไริสำทุธิแต่ล่ะปี็ เพัื�อำให�บริษัิัทม่ีฐานเงินสำำาริอำงทั�วไป็ท่�แขง็แกริง่ ดำาริงคัวามีมัี�นคังแกก่จิการิ
และเพัิ�มีมี้ลคั่าให�กับผู้้�ถึือำหุ�น
 
อื่งิค์ปีระกอื่บอื่่�นขอื่งิสำ่วันขอื่งิผูู้ถื่อื่หุ้น

สัำารองกิารแปลังค่างบกิารเงิน

สำำาริอำงการิแป็ลงคั่างบการิเงินป็ริะกอำบด�วยผู้ลต่่างการิแป็ลงคั่าทั�งหมีดจากงบการิเงินขอำงหน่วยงานในต่่างป็ริะเทศ

สัำารองกิารเปลั่�ย่นแปลังในม้ลัค่าย่้ตั้ิธ์รรมข้องปี 2563

สำำาริอำงการิเป็ล่�ยนแป็ลงในมีล้คัา่ยตุ่ธิริริมีป็ริะกอำบด�วย ผู้ลสำะสำมีขอำงการิเป็ล่�ยนแป็ลงในมีล้คัา่ยุต่ธิริริมีสำทุธขิอำงต่ริาสำาริทนุท่�กำาหนดให�วดัม้ีลคัา่
ยุต่ิธริริมีผู้่านกำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น 

สัำารองกิารเปลั่�ย่นแปลังในม้ลัค่าย่้ตั้ิธ์รรมข้องปี 2562

การิเป็ล่�ยนแป็ลงในมีล้คัา่ยุต่ธิริริมีขอำงเงินลงทุนเผืู้�อำขายป็ริะกอำบด�วยผู้ลริวมีการิเป็ล่�ยนแป็ลงในมีล้ค่ัายุต่ธิริริมีขอำงเงินลงทุนเผู้ื�อำขายจนกริะทั�ง
มี่การิต่ัดริายการิหริือำเกิดการิด�อำยคั่า

20     สั่วนงานดำาเนินงานแลัะกิารจำาแนกิราย่ได�

ข�อำมีล้สำว่นงานดำาเนนิงานท่�นำาเสำนอำน้�สำอำดคัล�อำงกบัริายงานภัายในขอำงบริษัิัท ท่�ผู้้�ม่ีอำำานาจต่ดัสำนิใจสำง้สำดุด�านการิดำาเนนิงานได�ริบัและสำอำบทาน
อำย่างสำมีำ�าเสำมีอำเพัื�อำใช�ในการิต่ัดสำินใจในการิจัดสำริริทริัพัยากริให�กับสำ่วนงานและป็ริะเมีินผู้ลการิดำาเนินงานขอำงสำ่วนงาน

บริิษััทม่ีสำ่วนงานท่�ริายงานทั�งสำิ�น 3 สำ่วนงานหลัก คัือำ เคัริื�อำงสำำาอำางและเคัริื�อำงหอำมี เคัริื�อำงแต่่งกายสำุภัาพัสำต่ริ่และเคัริื�อำงแต่่งกายสำุภัาพับุริุษั 
บริิษััทป็ริะเมีินกำาไริจากการิดำาเนินงาน โดยใช�เกณฑ์์เด่ยวกับท่�ใช�ในการิวัดกำาไริจากการิดำาเนินงานในงบการิเงิน บริิษััทไมี่ได�ริายงานสำินทริัพัย์
และหน้�สำนิแต่่ละสำว่นงานท่�ริายงาน เน่�อำงจากผู้้�บริหิาริเชื�อำวา่การิใช�กำาไริกอ่ำนภัาษ่ัเงนิได�ในการิวดัผู้ลการิดำาเนนิงานนั�นเป็็นข�อำม้ีลท่�เหมีาะสำมีใน
การิป็ริะเมีินผู้ลการิดำาเนินงานขอำงสำ่วนงานและสำอำดคัล�อำงกับกิจการิอำื�นท่�ดำาเนินธุริกิจในอำุต่สำาหกริริมีเด่ยวกัน  

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563
196

สำำาหรับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่�	31	ธัันวัาคม

เคร่�องสัำาอาง
แลัะเคร่�องหุ้อม

เคร่�องแตั้่งกิาย่
สั้ภาพัสัตั้ร่

เคร่�องแตั้่งกิาย่
สั้ภาพับ้ร้ษั

รวมสั่วนงานท่�
ราย่งาน

อ่�นๆ รวม ตั้ัดราย่กิารบัญชื่่
ระหุ้ว่างกิัน

รวม 

2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้านี้บาที่)

ริายได�จากการิขายสำินคั�า 740 1,027 2,491 4,167 2,123 3,021 5,354 8,215 2,527 3,220 7,881 11,435 (72) (126) 7,809 11,309

กำาไริจากการิดำาเนินงาน

ต่ามีสำ่วนงาน (3) 50 (10) 334 120 271 107 655 (85) (38) 22 617 90 34 112 651

ริายได�อำื�น 520 969

คั่าใช�จ่ายท่�ไมี่ได�ป็ันสำ่วน (606) (870)

สำ่วนแบ่งกำาไริ (ขาดทุน)

จากเงินลงทุนในบริิษััทริ่วมี (30) 25

กิำาไร (ข้าดท้น) กิ่อนภาษั่เงินได� (4) 775

ข้อมูลเก่�ยวักับสำวันง�นที่�รั�ยง�น

ส่วันี้งานี้ภููม่ศาสต่ร์

กลุ่มีบริิษััทดำาเนินธุริกิจเฉพัาะในป็ริะเทศเป็็นสำ่วนใหญ่ มี่ริายได�จากต่่างป็ริะเทศหริือำสำินทริัพัย์ในต่่างป็ริะเทศท่�ไมี่เป็็นสำาริะสำำาคััญ 

ลูกค่้ารายใหญ่

กลุ่มีบริิษััทไมี่มี่ล้กคั�าท่�เป็็นล้กคั�าริายใหญ่ขอำงกลุ่มีบริิษััท

จังหวัะเวัลาในี้การรับรู้รายได้

กลุ่มีบริิษััทริับริ้�ริายได�สำ่วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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21     ค่าใชื่�จ่าย่ผู้ลัประโย่ชื่น์ข้องพันักิงาน

ห้มายเห้ตุิ

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

เงินเดือำนและคั่าแริง 1,190,291 1,592,410 1,079,582 1,501,932

โคัริงการิผู้ลป็ริะโยชน์ท่�กำาหนดไว� 18 54,894 64,372 52,614 61,098

โคัริงการิสำมีทบเงินท่�กำาหนดไว� 9,357 25,002 6,396 22,104

อำื�นๆ 47,272 68,888 41,972 68,699

รวม 1,301,814 1,750,672 1,180,564 1,653,833

ห้มายเห้ตุิ

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ซีื�อำสำินคั�าสำำาเริ็จริ้ป็ 4,674,947 7,669,255 4,708,866 7,629,728

การิเป็ล่�ยนแป็ลงในสำินคั�าสำำาเริ็จริ้ป็ 737,326 (197,546) 658,345 (196,229)

คั่าใช�จ่ายผู้ลป็ริะโยชน์ขอำงพันักงาน 21 1,301,814 1,750,672 1,180,564 1,653,833

คั่าโฆษัณาและคั่าสำ่งเสำริิมีการิขาย 596,278 664,466 591,513 664,318

คั่าเสำื�อำมีริาคัาและคั่าต่ัดจำาหน่าย 412,470 237,386 405,481 232,629

คั่าขนสำ่ง 114,718 148,916 114,175 148,043

คั่าลิขสำิทธิ� 88,461 93,093 87,811 91,976

คั่าใช�จ่ายเก่�ยวกับสำัญญาเช่า (2562 : ค่่าเช่่าพิ่่�นี้ที่่�และบร่การ) 29,891 429,797 25,734 422,784

ขาดทุนจากการิด�อำยคั่าสำินทริัพัย์ - 22,054 - 22,054

อำื�นๆ 259,852 707,335 260,151 667,292

รวมตั้�นท้นข้าย่ ตั้�นท้นในกิารจัดจำาหุ้น่าย่

แลัะค่าใชื่�จ่าย่ในกิารบริหุ้าร 8,215,757 11,525,428 8,032,640 11,336,428

โค่รงการสมที่บเง่นี้ที่่�กำาหนี้ดไวั้

บริิษััทได�จัดต่ั�งกอำงทุนสำำาริอำงเล่�ยงช่พัสำำาหริับพันักงานขอำงบริิษััทบนพืั�นฐานคัวามีสำมัีคัริใจขอำงพันักงานในการิเป็็นสำมีาชิกขอำงกอำงทุน โดย
พันักงานจ่ายเงินสำะสำมีในอำัต่ริาริ�อำยละ 3 ขอำงเงินเดือำนทุกเดือำน และบริิษััทจ่ายสำมีทบในอำัต่ริาริ�อำยละ 3 ขอำงเงินเดือำนขอำงพันักงานทุกเดือำน 
กอำงทุนสำำาริอำงเล่�ยงช่พัน้�ได�จดทะเบ่ยนเป็็นกอำงทุนสำำาริอำงเล่�ยงช่พัต่ามีข�อำกำาหนดขอำงกริะทริวงการิคัลังและจัดการิกอำงทุนโดยผู้้�จัดการิกอำงทุน
ท่�ได�ริับอำนุญาต่

22     ค่าใชื่�จ่าย่ตั้ามลัักิษัณะ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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23     ภาษั่เงินได�

ภ�ษ่ีเง้นได้ท่ี่�รัับรู้ัในกำ�ไรัหรืัอข�ดทุี่น

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ภาษั่เงินได�ข้องงวดปัจจ้บัน

สำำาหริับงวดป็ัจจุบัน 261 41,268 - 40,868

ภัาษั่งวดก่อำนๆ ท่�บันทึกต่ำ�าไป็ 19 - 19 -

280 41,268 19 40,868

ภาษั่เงินได�รอกิารตั้ัดบัญชื่่

การิเป็ล่�ยนแป็ลงขอำงผู้ลต่่างชั�วคัริาว 55,477 15,007 55,517 15,007

55,757 56,275 55,536 55,875

ภ�ษ่ีเง้นได้

งบกิารเงินรวม

2563 2562

ก่อำนภัาษั่
เงินได�

ริายได�
(คั่าใช�จ่าย) 
ภัาษั่เงินได�

สำุทธิจากภัาษั่
เงินได�

ก่อำนภัาษั่
เงินได�

ริายได�
(คั่าใช�จ่าย) 
ภัาษั่เงินได�

สำุทธิจากภัาษั่
เงินได�

(พัันบาท)

รับรู้ในกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสำร็จ้อื่่�น	

ต่ริาสำาริทุนท่�วัดมี้ลคั่าด�วยมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีผู้่านกำาไริ

ขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น 127,057 (25,208) 101,849 - - -

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย - - - (212,902) 42,580 (170,322)

กำาไริจากการิป็ริะมีาณต่ามีหลักคัณิต่ศาสำต่ริ์ป็ริะกันภััย - - - 40,841 (7,375) 33,466

รวม 127,057 (25,208) 101,849 (172,061) 35,205 (136,856)

ภ�ษ่ีเง้นได้

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562

ก่อำนภัาษั่
เงินได�

ริายได�
(คั่าใช�จ่าย) 
ภัาษั่เงินได�

สำุทธิจากภัาษั่
เงินได�

ก่อำนภัาษั่
เงินได�

ริายได�
(คั่าใช�จ่าย) 
ภัาษั่เงินได�

สำุทธิจากภัาษั่
เงินได�

(พัันบาท)

รับรู้ในกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสำร็จ้อื่่�น	

ต่ริาสำาริทุนท่�วัดมี้ลคั่าด�วยมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีผู้่านกำาไริ

ขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น 127,057 (25,208) 101,849 - - -

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย - - - (212,902) 42,580 (170,322)

กำาไริจากการิป็ริะมีาณต่ามีหลักคัณิต่ศาสำต่ริ์ป็ริะกันภััย - - - 36,876 (7,375) 29,501

รวม 127,057 (25,208) 101,849 (176,026) 35,205 (140,821)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ก�รักรัะที่บยอดเพืั�อห�อัตรั�ภ�ษ่ีท่ี่�แท้ี่จร้ัง

งบกิารเงินรวม

2563 2562

อัติร้าภาษ่ั
(ร้้อยละ)

(พัันบาท) อัติร้าภาษ่ั
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)

กำาไริ (ขาดทุน) ก่อำนภัาษั่เงินได�ริวมี (3,566) 775,314

จำานวนภัาษั่ต่ามีอำัต่ริาภัาษั่เงินได� 20 (713) 20 155,063

ริายได�ท่�ไมี่ต่�อำงเสำ่ยภัาษั่ (70,558) (112,142)

ผู้ลกริะทบจากริายได�และคั่าใช�จ่ายท่�ริับริ้�ต่่างกัน

ริะหว่างบัญช่และภัาษั่ 12,895 12,724

ผู้ลขาดทุนในปี็ปั็จจุบันท่�ไม่ีรัิบร้ิ�เป็็นสิำนทรัิพัย์ภัาษ่ัเงินได�ริอำการิตั่ดบัญช่ 114,114 630

ภัาษั่งวดก่อำนๆ ท่�บันทึกต่ำ�าไป็ 19 -

รวม (1,563) 55,757 7 56,275

ก�รักรัะที่บยอดเพืั�อห�อัตรั�ภ�ษ่ีท่ี่�แท้ี่จร้ัง

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562

อัติร้าภาษ่ั
(ร้้อยละ)

(พัันบาท) อัติร้าภาษ่ั
(ร้้อยละ)

(พัันบาท)

กำาไริก่อำนภัาษั่เงินได�ริวมี 57,416 751,120

จำานวนภัาษั่ต่ามีอำัต่ริาภัาษั่เงินได� 20 11,483 20 150,224

ริายได�ท่�ไมี่ต่�อำงเสำ่ยภัาษั่ (70,558) (112,142)

ผู้ลกริะทบจากริายได�และคั่าใช�จ่ายท่�ริับริ้�ต่่างกัน

ริะหว่างบัญช่และภัาษั่ 7,858 17,793

ผู้ลขาดทุนในปี็ปั็จจุบันท่�ไม่ีรัิบร้ิ�เป็็นสิำนทรัิพัย์ภัาษ่ัเงินได�ริอำการิตั่ดบัญช่ 106,734 -

ภัาษั่งวดก่อำนๆ ท่�บันทึกต่ำ�าไป็ 19 -

รวม 97 55,536 7 55,875

ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

งบกิารเงินรวม

สัินทรัพัย่์ หุ้น้�สัิน

2563 2562 2563 2562

(พิ่ันี้บาที่)

ริวมี 526,768 669,987 (2,979,617) (1,342,262)

การิหักกลบริายการิขอำงภัาษั่ (526,768) (669,987) 526,768 669,987

สัินทรัพัย่์ (หุ้น้�สัิน) ภาษั่เงินได�รอกิารตั้ัดบัญชื่่สั้ทธ์ิ   - - (2,452,849) (672,275)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

สัินทรัพัย่์ หุ้น้�สัิน

2563 2562 2563 2562

(พิ่ันี้บาที่)

ริวมี 526,728 669,987 (2,977,235) (1,339,880)

การิหักกลบริายการิขอำงภัาษั่ (526,728) (669,987) 526,728 669,987

สัินทรัพัย่์ (หุ้น้�สัิน) ภาษั่เงินได�รอกิารตั้ัดบัญชื่่สั้ทธ์ิ - - (2,450,507) (669,893)

ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่

งบกิารเงินรวม
บันทึกิเป็น (ราย่จ่าย่) / ราย่ได�ใน

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2562

กิำาไรสัะสัม
/องค์ประกิอบ
อ่�นข้องสั่วน
ข้องผู้้�ถื่อหุ้้�น

กิำาไรหุ้ร่อ
ข้าดท้น

กิำาไรข้าดท้น
เบ็ดเสัร็จอ่�น

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2563

(พัันบาท)

สำ้นที่รัพัย์ภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ล้กหน้�การิคั�าและล้กหน้�อำื�น 4,243 - 2,363 - 6,606

สำินคั�าคังเหลือำ 10,205 - 1,070 - 11,275

กำาไริขั�นต่�นขอำงคั่าเผู้ื�อำสำินคั�าริับคัืน 422,879 - (93,161) - 329,718

เงินลงทุนริะยะยาวอำื�น 104,319 (89,549) (7,167) - 7,603

อำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน 22,148 - - - 22,148

สำินทริัพัย์สำิทธิการิใช� - - 5,076 - 5,076

ภัาริะผู้้กพัันผู้ลป็ริะโยชน์พันักงาน 106,193 - (1,439) - 104,754

ริายได�คั่าเช่าริับล่วงหน�า - - 39,588 - 39,588

รวม 669,987 (89,549) (53,670) - 526,768

หน้�สำ้นภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

หน้�สำินอำนุพัันธ์ - 1,881 (662) - 1,219

ต่ริาสำาริทุนท่�วัดมี้ลคั่ายุต่ิธริริมี

ผู้่านกำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น

(2562: ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย) (1,329,648) (1,612,221) - (25,208) (2,967,077)

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ (10,781) - (1,145) - (11,926)

สำินทริัพัย์ไมี่มี่ต่ัวต่น (1,833) - - - (1,833)

รวม (1,342,262) (1,610,340) (1,807) (25,208) (2,979,617)

สั้ทธ์ิ (672,275) (1,699,889) (55,477) (25,208) (2,452,849)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่

งบกิารเงินรวม
บันทึกิเป็น (ราย่จ่าย่) / ราย่ได�ใน

ณ วันท่� 
1 มกิราคม 

2562

กิำาไรหุ้ร่อข้าดท้น กิำาไรข้าดท้น
เบ็ดเสัร็จอ่�น

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2562

(พัันบาท)

สำ้นที่รัพัย์ภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ล้กหน้�การิคั�าและล้กหน้�อำื�น 4,778 (535) - 4,243

สำินคั�าคังเหลือำ 11,944 (1,739) - 10,205

กำาไริขั�นต่�นขอำงคั่าเผู้ื�อำสำินคั�าริับคัืน 446,195 (23,316) - 422,879

เงินลงทุนริะยะยาวอำื�น 93,825 10,494 - 104,319

อำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน 22,148 - - 22,148

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ 2,424 (2,424) - -

ภัาริะผู้้กพัันผู้ลป็ริะโยชน์พันักงาน 109,910 3,658 (7,375) 106,193

รวม 691,224 (13,862) (7,375) 669,987

หน้�สำ้นภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย (1,372,228) - 42,580 (1,329,648)

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ (9,636) (1,145) - (10,781)

สำินทริัพัย์ไมี่มี่ต่ัวต่น (1,833) - - (1,833)

รวม (1,383,697) (1,145) 42,580 (1,342,262)

สั้ทธ์ิ (692,473) (15,007) 35,205 (672,275)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563202

ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร
บันทึกิเป็น (ราย่จ่าย่) / ราย่ได�ใน

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2562

กิำาไรสัะสัม/
องค์ประกิอบ
อ่�นข้องสั่วน
ข้องผู้้�ถื่อหุ้้�น

กิำาไรหุ้ร่อ
ข้าดท้น

กิำาไรข้าดท้น
เบ็ดเสัร็จอ่�น

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2563

(พัันบาท)

สำ้นที่รัพัย์ภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ล้กหน้�การิคั�าและล้กหน้�อำื�น 4,243 - 2,363 - 6,606

สำินคั�าคังเหลือำ 10,205 - 1,070 - 11,275

กำาไริขั�นต่�นขอำงคั่าเผู้ื�อำสำินคั�าริับคัืน 422,879 - (93,161) - 329,718

เงินลงทุนริะยะยาวอำื�น 104,319 (89,549) (7,167) - 7,603

อำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน 22,148 - - - 22,148

สำินทริัพัย์สำิทธิการิใช� - - 5,036 - 5,036

ภัาริะผู้้กพัันผู้ลป็ริะโยชน์พันักงาน 106,193 - (1,439) - 104,754

ริายได�คั่าเช่าริับล่วงหน�า - - 39,588 - 39,588

รวม 669,987 (89,549) (53,710) - 526,728

หน้�สำ้นภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

หน้�สำินอำนุพัันธ์ - 1,881 (662) - 1,219

ต่ริาสำาริทุนท่�วัดมี้ลคั่ายุต่ิธริริมี

 ผู้่านกำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น

 (2562: ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย) (1,329,648) (1,612,221) - (25,208) (2,967,077)

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ (10,232) - (1,145) - (11,377)

รวม (1,339,880) (1,610,340) (1,807) (25,208) (2,977,235)

สั้ทธ์ิ (669,893) (1,699,889) (55,517) (25,208) (2,450,507)

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภ�ษ่ีเง้นได้รัอก�รัตัดบัญช่

งบกิารเฉพัาะกิิจกิาร
บันทึกิเป็น (ราย่จ่าย่) / ราย่ได�ใน

ณ วันท่� 
1 มกิราคม 

2562

กิำาไรหุ้ร่อข้าดท้น กิำาไรข้าดท้น
เบ็ดเสัร็จอ่�น

ณ วันท่� 
31 ธ์ันวาคม

2562

(พัันบาท)

สำ้นที่รัพัย์ภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ล้กหน้�การิคั�าและล้กหน้�อำื�น 4,778 (535) - 4,243

สำินคั�าคังเหลือำ 11,944 (1,739) - 10,205

กำาไริขั�นต่�นขอำงคั่าเผู้ื�อำสำินคั�าริับคัืน 446,195 (23,316) - 422,879

เงินลงทุนริะยะยาวอำื�น 93,825 10,494 - 104,319

อำสำังหาริิมีทริัพัย์เพัื�อำการิลงทุน 22,148 - - 22,148

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ 2,424 (2,424) - -

ภัาริะผู้้กพัันผู้ลป็ริะโยชน์พันักงาน 109,910 3,658 (7,375) 106,193

รวม 691,224 (13,862) (7,375) 669,987

หน้�สำ้นภาษั่เงิ้นได้รอื่การตัดบัญช่่

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย (1,372,228) - 42,580 (1,329,648)

ท่�ดิน อำาคัาริและอำุป็กริณ์ (9,087)  (1,145) - (10,232)

รวม (1,381,315) (1,145) 42,580 (1,339,880)

สั้ทธ์ิ (690,091) (15,007) 35,205 (669,893)

ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 บริิษััทและบริิษััทย่อำยขอำงกลุ่มีบริิษััทมี่ขาดทุนทางภัาษั่ท่�ยังไมี่ริับริ้�เป็็นสำินทริัพัย์ภัาษั่เงินได�ริอำการิต่ัดบัญช่จำานวน 
533.67 ล�านบาท และ 60.07 ล�านบาท ต่ามีลำาดับ (31 ธันวาคัมี 2562: ไมี่มี่, 71.34 ล�านบาท ต่ามีลำาดับ) 

24     กิำาไร (ข้าดท้น) ตั้่อหุ้้�น

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท / พัันหุ้้น)

กำาไร	(ขาดทีุ่น)	ที่่�เปี็นสำ่วันขอื่งิผูู้ถื่อื่หุ้นสำามัญ

สำำาหรับปีีสำ้�นสำุดวัันที่่�	31	ธัันวัาคม

กิำาไร (ข้าดท้น) ท่�เป็นสั่วนข้องผู้้�ถื่อหุ้้�นสัามัญข้องบริษััท (52,359) 725,196 1,880 695,244

จำานวนหุ้้�นสัามัญท่�ออกิจำาหุ้น่าย่แลั�ว 290,634 290,634 290,634 290,634

กิำาไร (ข้าดท้น) ตั้่อหุ้้�นข้ั�นพั่�นฐาน (บาที่) (0.18) 2.50 0.01 2.39

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563204

วันท่�อน้มัตั้ิ กิำาหุ้นดจ่าย่
เงินปันผู้ลั

อัตั้ราเงินปันผู้ลั
ตั้่อหุ้้�น
(บาที่)

จำานวนเงิน
(ล้านี้บาที่)

ปีี 2563

เงินป็ันผู้ลริะหว่างกาล 8 เมีษัายน 2563 พัฤษัภัาคัมี 2563 0.70 203

ปีี 2562

เงินป็ันผู้ลป็ริะจำาป็ี 22 เมีษัายน 2562 พัฤษัภัาคัมี 2562 1.21 352

25     เงินปันผู้ลั

ผู้้�ถึือำหุ�นขอำงบริิษััทได�อำนุมีัต่ิเงินป็ันผู้ลดังต่่อำไป็น้�

มี้ลคั่าต่ามี
บัญช่

งบกิารเงินรวมแลัะงบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

มี้ลคั่ายุต่ิธริริมี

ริะดับ 1 ริะดับ 2 ริะดับ 3 ริวมี

(พัันบาท)

31 ธ์ันวาคม 2563

สำ้นที่รัพัย์ที่างิการเงิ้นที่่�วััดมูลูค่าด้วัย

มูลูค่ายุต้ธัรรมผู่านกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสำร็จ้อื่่�น

ต่ริาสำาริทุน 19,686,554 9,136,287 - 10,550,267 19,686,554

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้นที่่�วััดมูลูค่าด้วัย

มูลูค่ายุต้ธัรรมผู่านกำาไรขาดทีุ่น

หน้�สำินอำนุพัันธ์ (6,095) - (6,095) - (6,095)

31 ธ์ันวาคม 2562

สำ้นที่รัพัย์ที่างิการเงิ้นแลูะหน้�สำ้นที่างิการเงิ้น

ที่่�วััดมูลูค่าด้วัยมูลูค่ายุต้ธัรรม

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย 8,917,669 8,917,669 - - 8,917,669

หน้�สำินอำนุพัันธ์ - - (9,403) - (9,403)

26     เคร่�องม่อทางกิารเงิน

(ก) มูลค่�ต�มบัญช่และมูลค่�ยุต้ธัรัรัม 

ต่าริางดังต่อ่ำไป็น้�แสำดงม้ีลค่ัาต่ามีบัญชแ่ละมีล้ค่ัายุต่ธิริริมีขอำงสิำนทรัิพัย์ทางการิเงินและหน้�สำนิทางการิเงินริวมีถึงึลำาดบัชั�นมีล้คัา่ยุต่ธิริริมี แต่ไ่ม่ี
ริวมีถึงึการิแสำดงข�อำม้ีลม้ีลค่ัายุต่ธิริริมีสำำาหริบัสำนิทรัิพัย์ทางการิเงินและหน้�สำนิทางการิเงินท่�วดัมีล้ค่ัาด�วยริาคัาทุนตั่ดจำาหนา่ยหากม้ีลค่ัาต่ามีบัญช่
ใกล�เคั่ยงกับมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีอำย่างสำมีเหตุ่สำมีผู้ล

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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เคร่�องม่อทางกิารเงินท่�วัดม้ลัค่าด�วย่ม้ลัค่าย่้ตั้ิธ์รรมระดับ 2 แลัะระดับ 3

กลุม่ีบริษัิัทพิัจาริณามีล้ค่ัายุต่ธิริริมีริะดับ 2 สำำาหรัิบอำนุพันัธ์ซึี�งเป็น็สัำญญาซืี�อำขายเงินต่ริาต่า่งป็ริะเทศล่วงหน�า โดยอำ�างอิำงริาคัาซืี�อำขายสัำญญาซืี�อำ
ขายเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศล่วงหน�า ณ วันท่�ริายงาน

กลุม่ีบริษัิัทพิัจาริณามีล้ค่ัายุต่ธิริริมีริะดับ 3 สำำาหรัิบเงินลงทุนในต่ริาสำาริทุนขอำงบริษัิัทท่�ไม่ีได�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทรัิพัย์ต่ลาด โดยใช�เทคันิคั
การิป็ริะเมีินมี้ลคั่าซีึ�งใช�ข�อำมี้ลท่�ไมี่สำามีาริถึสำังเกต่ได�อำย่างเป็็นนัยสำำาคััญ เช่น การิคัิดลดกริะแสำเงินสำด การิคัิดลดเงินป็ันผู้ล การิเป็ริ่ยบเท่ยบ
ริาคัาต่ลาด หริือำมี้ลคั่าสำินทริัพัย์สำุทธิท่�ริายงานล่าสำุดป็ริับป็ริุงด�วยป็ัจจัยอำื�นท่�เก่�ยวข�อำง (ถึ�ามี่)

กิารวิเคราะหุ้์ความอ่อนไหุ้ว

การิเป็ล่�ยนแป็ลงในข�อำม้ีลท่�ไมี่สำามีาริถึสัำงเกต่ได�เพั่ยงหนึ�งอำย่างซึี�งอำาจเป็็นไป็ได�อำย่างม่ีเหตุ่ผู้ล ณ วันท่�ริายงาน โดยถึือำว่าข�อำมี้ลอืำ�นๆ คังท่�  
จะมี่ผู้ลกริะทบต่่อำมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีขอำงสำินทริัพัย์ทางการิเงินท่�วัดมี้ลคั่าด�วยมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีดังต่่อำไป็น้�

สำ้นที่รัพัย์ที่างิการเงิ้นที่่�วััดมูลูค่าด้วัยมูลูค่ายุต้ธัรรม

งบกิารเงินรวมแลัะงบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

ข�อำสำมีมีต่ิเพัิ�มีขึ�น
ริ�อำยละ 0.05

ข�อำสำมีมีต่ิลดลง
ริ�อำยละ 0.05

ผื่ลกระที่บต่่อกำาไรขึ้าดทีุ่นี้เบ็ดเสร็จอ่�นี้ (พัันบาท)

31 ธ์ันวาคม 2563

อำัต่ริาคัิดลด (41,350) 42,408

(ข้)     เงินลังท้นในตั้ราสัารท้น

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ตราสำารทีุ่น

ต่ริาสำาริทุนท่�วัดมี้ลคั่ายุต่ิธริริมีผู้่านกำาไริขาดทุนเบ็ดเสำริ็จอำื�น 19,686,554 - 19,686,554 -

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย - 8,917,669 - 8,917,669

ต่ริาสำาริทุนอำื�นท่�ไมี่อำย้่ในคัวามีต่�อำงการิขอำงต่ลาด - 2,589,999 - 2,586,999

19,686,554 11,507,668 19,686,554 11,504,668

หัก คั่าเผู้ื�อำการิด�อำยคั่า - (597,148) - (594,148)

สั้ทธ์ิ 19,686,554 10,910,520 19,686,554 10,910,520

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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งบกิารเงินรวมแลัะงบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

ห้มายเห้ตุิ

ณ วันท่� 
1 มีกริาคัมี  

2563

ซีื�อำ จำาหน่าย การิป็ริับ
มี้ลคั่า

ยุต่ิธริริมี

ณ วันท่� 
31 ธันวาคัมี 

 2563

(พัันบาท)

ตราสำารทีุ่น

บริิษััทท่�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทริัพัย์ 3 8,917,669 53,584 (52,475) 217,509 9,136,287

บริิษััทท่�ไมี่ได�จดทะเบ่ยนในต่ลาดหลักทริัพัย์ 3 10,507,782 168,306 (35,369) (90,452) 10,550,267

รวม 19,425,451 19,686,554

งบก�รัเง้นรัวัม

ณ วันท่� 
1 มีกริาคัมี  

2562

ซีื�อำ จำาหน่าย การิป็ริับ
มี้ลคั่า

ณ วันท่� 
31 ธันวาคัมี 

 2562

(พัันบาท)

ตราสำารทีุ่น

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย 9,091,796 38,775 - (212,902) 8,917,669

ต่ริาสำาริทุนอำื�นท่�ไมี่อำย้่ในคัวามีต่�อำงการิขอำงต่ลาด 1,836,421 188,043 (21,323) (10,290) 1,992,851

รวม 10,928,217 10,910,520

งบก�รัเง้นเฉพั�ะก้จก�รั

ณ วันท่� 
1 มีกริาคัมี  

2562

ซีื�อำ จำาหน่าย การิป็ริับ
มี้ลคั่า

ณ วันท่� 
31 ธันวาคัมี 

 2562

(พัันบาท)

ตราสำารทีุ่น

ต่ริาสำาริทุนท่�เป็็นหลักทริัพัย์เผู้ื�อำขาย 9,091,796 38,775 - (212,902) 8,917,669

ต่ริาสำาริทุนอำื�นท่�ไมี่อำย้่ในคัวามีต่�อำงการิขอำงต่ลาด 1,851,721 188,043 (21,323) (25,590) 1,992,851

รวม 10,943,517 10,910,520

ริายการิเคัลื�อำนไหวขอำงต่ริาสำาริทุนวดัม้ีลคัา่ยตุ่ธิริริมีผู่้านกำาไริขาดทุนเบด็เสำริจ็อืำ�นริะหวา่งปี็สำิ�นสุำดวนัท่� 31 ธนัวาคัมี 2563 มีด่งัน้� 

ริายการิเคัลื�อำนไหวขอำงต่ริาสำาริทุนในริะหว่างป็ีสำิ�นสำุดวันท่� 31 ธันวาคัมี 2562 มี่ดังน้� 

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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(ค) นโยบ�ยก�รัจัดก�รัควั�มเส่ำ�ยงที่�งด้�นก�รัเง้น   

กรอื่บการบร้หารจ้ัดการควัามเสำ่�ยงิ

คัณะกริริมีการิบริิษััทขอำงกลุ่มีบริิษััทมี่คัวามีริับผู้ิดชอำบโดยริวมีในการิจัดให�มี่และการิคัวบคัุมีกริอำบการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยงขอำงกลุ่มีบริิษััท คัณะ
กริริมีการิบริษัิัทจัดต่ั�งคัณะกริริมีการิบริหิาริคัวามีเส่ำ�ยงซึี�งริบัผิู้ดชอำบในการิพัฒันาและติ่ดต่ามีนโยบายการิบริหิาริคัวามีเส่ำ�ยงขอำงกลุม่ีบริษัิัท คัณะ
กริริมีการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยงจะริายงานการิดำาเนินการิดังกล่าวต่่อำคัณะกริริมีการิบริิษััทอำย่างสำมีำ�าเสำมีอำ

นโยบายการิบริหิาริคัวามีเสำ่�ยงขอำงกลุม่ีบริษัิัทจดัทำาขึ�นเพัื�อำริะบแุละวเิคัริาะหค์ัวามีเสำ่�ยงท่�กลุม่ีบริษัิัทเผู้ชิญเพัื�อำกำาหนดริะดับคัวามีเสำ่�ยงท่�เหมีาะ
สำมี ริวมีถึึงคัวบคัุมีและต่ิดต่ามีคัวามีเสำ่�ยงให�อำย้่ในริะดับท่�ยอำมีริับได� นโยบายและริะบบการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยงได�ริับการิทบทวนอำย่างสำมีำ�าเสำมีอำ
เพัื�อำให�สำะท�อำนการิเป็ล่�ยนแป็ลงขอำงสำภัาวการิณ์ในต่ลาดและการิดำาเนินงานขอำงกลุ่มีบริิษััท กลุ่มีบริิษััทมี่เป็�าหมีายในการิริักษัาสำภัาพัแวดล�อำมี
การิคัวบคัุมีให�เป็็นริะเบ่ยบและม่ีป็ริะสำิทธิผู้ลโดยจัดให�ม่ีการิฝึกอำบริมีและกำาหนดมีาต่ริฐานและขั�นต่อำนในการิบริิหาริเพัื�อำให�พันักงานทั�งหมีด
เข�าใจถึึงบทบาทและภัาริะหน�าท่�ขอำงต่น

คัณะกริริมีการิต่ริวจสำอำบขอำงกลุ่มีบริิษััทกำากับด้แลว่าผู้้�บริิหาริม่ีการิติ่ดต่ามีการิป็ฏิิบัต่ิต่ามีวิธ่ป็ฏิิบัต่ิและนโยบายการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยงและ
ทบทวนคัวามีเพัย่งพัอำขอำงกริอำบการิบริหิาริคัวามีเสำ่�ยงให�สำอำดคัล�อำงกบัคัวามีเสำ่�ยงท่�กลุม่ีบริษัิัทเผู้ชญิอำย่้ คัณะกริริมีการิต่ริวจสำอำบขอำงกลุม่ีบริษัิัท
กำากับด้แลโดยผู้่านทางผู้้�ต่ริวจสำอำบภัายใน ผู้้�ต่ริวจสำอำบภัายในทำาหน�าท่�ในการิทบทวนการิคัวบคัุมีและวิธ่การิป็ฏิิบัต่ิในการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยง
อำย่างสำมีำ�าเสำมีอำและในกริณ้พัิเศษัและจะริายงานผู้ลท่�ได�ต่่อำคัณะกริริมีการิต่ริวจสำอำบ

(ค.1)     ควั�มเส่ำ�ยงด้�นเครัด้ต

คัวามีเส่ำ�ยงด�านเคัริดิต่เป็็นคัวามีเส่ำ�ยงจากการิสำญ้เสำย่ทางการิเงินขอำงกลุม่ีบริษัิัท หากลก้คั�าหรืิอำคั้สั่ำญญาต่ามีเคัริื�อำงมืีอำทางการิเงินไม่ีสำามีาริถึ
ป็ฏิิบัต่ิต่ามีภัาริะผู้้กพัันต่ามีสำัญญา ซีึ�งโดยสำ่วนใหญ่เกิดจากล้กหน้�ท่�เป็็นล้กคั�าขอำงกลุ่มีบริิษััท

 

(ค.1.1)   ลูกหน้�ก�รัค้�

ฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่ขอำงกลุ่มีบริิษััทได�ริับอำิทธิพัลมีาจากลักษัณะเฉพัาะต่ัวขอำงล้กคั�าแต่่ละริาย อำย่างไริก็ต่ามี ผู้้�บริิหาริ
ต่�อำงพัิจาริณาถึึงป็ัจจัยอำื�นๆ ซีึ�งอำาจสำ่งผู้ลต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่ขอำงล้กคั�า ซีึ�งริวมีถึึงคัวามีเสำ่�ยงขอำงการิผู้ิดนัดชำาริะซีึ�งเก่�ยวข�อำงกับ
อำุต่สำาหกริริมีและป็ริะเทศท่�ล้กคั�าดำาเนินธุริกิจอำย้่ 

คัณะกริริมีการิบริหิาริคัวามีเส่ำ�ยงกำาหนดนโยบายด�านเคัริดิต่เพัื�อำวเิคัริาะห์คัวามีนา่เชื�อำถึอืำขอำงลก้คั�าริายใหม่ีแต่ล่ะริายก่อำนท่�กลุม่ีบริษัิัท
จะเสำนอำริะยะเวลาและเงื�อำนไขมีาต่ริฐานในการิชำาริะเงนิและการิสำง่สิำนคั�า กลุม่ีบริษัิัทจะทบทวนวงเงนิยอำดขายจะกำาหนดไว�สำำาหริบัลก้คั�า
แต่่ละริายและจะทบทวนเป็็นริายไต่ริมีาสำ ยอำดขายท่�เกินกว่าวงเงินดังกล่าวต่�อำงได�ริับการิอำนุมีัต่ิจากคัณะกริริมีการิบริิหาริคัวามีเสำ่�ยง 

กลุ่มีบริิษััทจำากัดฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่ขอำงล้กหน้�การิคั�าด�วยการิกำาหนดริะยะเวลาการิจ่ายชำาริะสำ้งสำุดท่� 12 เดือำน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน



รายงานประจำาปี 2563208

ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม 2563

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

ล้กหน้�การิคั�า คั่าเผู้ื�อำผู้ลขาดทุน
จากการิด�อำยคั่า

ล้กหน้�การิคั�า คั่าเผู้ื�อำผู้ลขาดทุน
จากการิด�อำยคั่า

(พัันบาท)

ยังไมี่ถึึงกำาหนดชำาริะ 788,251 - 789,963 -

เกินกำาหนดชำาริะ

   น�อำยกว่า 1 เดือำน 157,567 - 148,514 -

   1 - 3 เดือำน 125,624 - 124,983 -

   4 - 12 เดือำน 10,959 (907) 10,894 (907)

   มีากกว่า 12 เดือำน 14,861 (13,353) 15,982  (13,353)

รวม 1,097,262 (14,260) 1,090,336 (14,260)

หัก คั่าเผู้ื�อำผู้ลขาดทุนด�านเคัริดิต่ท่�คัาดว่าจะเกิดขึ�น (14,260) (14,260)

สั้ทธ์ิ 1,083,002 1,076,076

อำัต่ริาผู้ลขาดทุนคัำานวณจากป็ริะสำบการิณ์ขอำงการิสำ้ญเสำ่ยด�านเคัริดิต่ท่�เกิดขึ�นจริิง 3 ป็ีย�อำนหลัง อำัต่ริาเหล่าน้�คั้ณกับสำเกลแฟคัเต่อำริ์เพัื�อำสำะท�อำน
ผู้ลแต่กต่่างริะหว่างสำภัาวะเศริษัฐกิจในริะหว่างงวดท่�เก็บข�อำม้ีล สำภัาวะเศริษัฐกิจในปั็จจุบันและมุีมีมีอำงขอำงกลุ่มีบริิษััทท่�มี่ต่่อำสำภัาวะเศริษัฐกิจ
ต่ลอำดอำายุท่�คัาดการิณ์ไว�ขอำงล้กหน้�

ลููกหน้�การค้า
งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

(พัันบาท)

ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2562

ยังไมี่คัริบกำาหนดชำาริะ 1,295,386 1,273,421

เกินกำาหนดชำาริะ 

น�อำยกว่า 1 เดือำน 99,491 99,491

1 - 3 เดือำน 16,708 15,946

4 - 12 เดือำน 4,773 4,249

มีากกว่า 12 เดือำน 14,956 18,790

1,431,314 1,411,897

หัก คั่าเผู้ื�อำหน้�สำงสำัยจะสำ้ญ (15,491) (15,491)

สั้ทธ์ิ 1,415,823 1,396,406

รายการเคลู่�อื่นไหวัขอื่งิค่าเผู่�อื่ผูลูขาดทีุ่นด้านเครด้ต
ที่่�คาดวั่าจ้ะเก้ดข้�นขอื่งิลููกหน้�การค้า

งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร 

(พัันบาท)

ณ	วัันที่่�	1	มกราคม	2563	 (15,491) (15,491)

เพัิ�มีขึ�น (58) (58)

กลับริายการิ 1,289 1,289

ณ วันท่� 31 ธ์ันวาคม 2563 (14,260) (14,260)

ต่าริางท่�แสำดงไว�ด�านล่างให�ข�อำมี้ลเก่�ยวกับฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่และผู้ลขาดทุนท่�คัาดว่าจะเกิดขึ�นสำำาหริับล้กหน้�การิคั�า
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ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2563

งบกิารเงินรวม
กิระแสัเงินสัดตั้ามสััญญา

มี้ลคั่า
ต่ามีบัญช่

ภัายใน 1 ป็ี มีากกว่า 
1 ป็ี แต่่

ไมี่เกิน 5 ป็ี

มีากกว่า 
5 ป็ี

ริวมี

(พิ่ันี้บาที่)

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้นที่่�ไม่ใช่่อื่นุพัันธั์

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินก้�ยืมีริะยะสำั�นจากสำถึาบันการิเงิน 31,050 31,050 - - 31,050

เจ�าหน้�การิคั�า 1,005,407 1,005,407 - - 1,005,407

เงินก้�ยืมีจากบุคัคัลหริือำกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงกัน 22,000 22,000 - - 22,000

หน้�สำินต่ามีสำัญญาเช่า 400,655 247,202 239,810 546 487,558

1,459,112 1,305,659 239,810 546 1,546,015

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้นที่่�เปี็นอื่นุพัันธั์	

สำัญญาซีื�อำขายเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศล่วงหน�า 

- กริะแสำเงินสำดอำอำก (228,765) (228,765) - - (228,765)

- กริะแสำเงินสำดเข�า 222,670 222,670 - - 222,670

(6,095) (6,095) - - (6,095)

(ค.1.2)   เง้นสำดและรั�ยก�รัเท่ี่ยบเท่ี่�เง้นสำด และอนุพัันธ์ั 
 

ฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่ขอำงกลุ่มีบริิษััทท่�เกิดจากเงินสำดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสำดและสำินทริัพัย์อำนุพัันธ์ ถึ้กจำากัด
เน่�อำงจากคั้่สำัญญาเป็็นธนาคัาริและสำถึาบันการิเงินท่�มี่อำันดับคัวามีน่าเชื�อำถึือำ ซีึ�งกลุ่มีบริิษััทพัิจาริณาว่ามี่คัวามีเสำ่�ยงด�านเคัริดิต่ต่ำ�า 

(ค.1.3)	การคำ�าปีระกัน	

กลุ่มีบริิษััทมี่นโยบายให�การิคัำ�าป็ริะกันทางการิเงินแก่หน้�สำินขอำงกิจการิท่�เก่�ยวข�อำงเท่านั�น ณ วันท่� 31 ธันวาคัมี 2563 กลุ่มีบริิษััท
อำอำกหนังสำือำคัำ�าป็ริะกันวงเงินสำินเชื�อำกับธนาคัาริสำำาหริับบริิษััทท่�เก่�ยวข�อำงกันหลายแห่ง (ด้หมีายเหตุ่ ข�อำ 6)

(ค.2)     ควั�มเส่ำ�ยงด้�นสำภ�พัคล่อง 

  กลุ่มีบริิษััทกำากับด้แลคัวามีเสำ่�ยงด�านสำภัาพัคัล่อำงและริักษัาริะดับขอำงเงินสำดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสำดท่�ผู้้�บริิหาริพัิจาริณาว่าเพ่ัยงพัอำใน
การิจัดหาเงินเพัื�อำใช�ในการิดำาเนินงานขอำงกลุ่มีบริิษััท และลดผู้ลกริะทบจากคัวามีผู้ันผู้วนในกริะแสำเงินสำด 

ต่าริางต่่อำไป็น้�แสำดงริะยะเวลาการิคัริบกำาหนดคังเหลือำต่ามีสำัญญาขอำงหน้�สำินทางการิเงิน ณ วันท่�ริายงาน โดยจำานวนเงินเป็็นจำานวนขั�นต่�นซีึ�ง
ไมี่ได�คัิดลด ริวมีดอำกเบ่�ยต่ามีสำัญญาและไมี่ริวมีผู้ลกริะทบหากหักกลบต่ามีสำัญญา

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2563

งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร
กิระแสัเงินสัดตั้ามสััญญา

มี้ลคั่า
ต่ามีบัญช่

ภัายใน 1 ป็ี มีากกว่า 
1 ป็ี แต่่

ไมี่เกิน 5 ป็ี

มีากกว่า 
5 ป็ี

ริวมี

(พิ่ันี้บาที่)

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้นที่่�ไม่ใช่่อื่นุพัันธั์

เจ�าหน้�การิคั�า 986,475 986,475 - - 986,475

หน้�สำินต่ามีสำัญญาเช่า 398,405 245,796 238,398 546 484,740

1,384,880 1,232,271 238,398 546 1,471,215

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้นที่่�เปี็นอื่นุพัันธั์	

สำัญญาซีื�อำขายเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศล่วงหน�า 

- กริะแสำเงินสำดอำอำก (228,765) (228,765) - - (228,765)

- กริะแสำเงินสำดเข�า 222,670 222,670 - - 222,670

(6,095) (6,095) - - (6,095)

ณ	วัันที่่�	31	ธัันวัาคม	2562

งบกิารเงินรวม
ระย่ะเวลัาท่�ครบกิำาหุ้นดชื่ำาระ

อำัต่ริาดอำกเบ่�ย 
ท่�แท�จริิง

(ร้อยละต่่อปีี)

ภัายใน 1 ป็ี หลังจาก 1 ป็ี
แต่่ภัายใน 5 ป็ี

หลังจาก 5 
ป็ี

ริวมี

(พิ่ันี้บาที่)

หน้�สำ้นที่างิการเงิ้น

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินก้�ยืมีริะยะสำั�นจากสำถึาบันการิเงิน MLR-0.25, 5.75 37,680 - - 37,680

เงินก้�ยืมีริะยะสำั�นจากบุคัคัลท่�เก่�ยวข�อำงกัน 4.00 10,000 - - 10,000

รวม 47,680 - - 47,680

(ค.3) ควั�มเส่ำ�ยงด้�นตล�ด

กลุ่มีบริิษััทมี่ฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงจากธุริกิจป็กต่ิซึี�งมีาจากการิเป็ล่�ยนแป็ลงขอำงอำัต่ริาดอำกเบ่�ยในต่ลาดและอำัต่ริาแลกเป็ล่�ยนและจากภัาริะ
ผู้้กพัันต่ามีสำัญญาท่�ไมี่สำามีาริถึป็ฏิิบัต่ิได�ขอำงคั้่สำัญญา กลุ่มีบริิษััทไมี่ได�ถึือำหริือำอำอำกอำนุพัันธ์เพัื�อำการิเก็งกำาไริหริือำเพัื�อำการิคั�า 

(ค.3.1) ควั�มเส่ำ�ยงด้�นอัตรั�แลกเปีล่�ยน

กลุ่มีบริิษััทมี่ฐานะเป็ิดต่่อำคัวามีเสำ่�ยงด�านอำัต่ริาแลกเป็ล่�ยนท่�เก่�ยวข�อำงกับการิซืี�อำและการิขายท่�เป็็นสำกุลเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศ กลุ่มีบริิษััทใช�
สำัญญาซืี�อำขายเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศล่วงหน�าเป็็นหลักเพัื�อำป็�อำงกันคัวามีเสำ่�ยงในหน้�สำินทางการิเงินในสำกุลเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศท่�คัริบกำาหนด
ชำาริะน�อำยกวา่หนึ�งป็ ีสำญัญาซีื�อำขายเงินต่ริาต่า่งป็ริะเทศล่วงหน�าท่�ทำาสำญัญา ณ วนัท่�ริายงานเก่�ยวข�อำงกับการิซืี�อำในสำกลุเงนิต่ริาต่า่งป็ริะเทศ
ท่�คัาดการิณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภัายหลัง

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ฐ�นะเปิีดต่อควั�มเส่ำ�ยงจ�กเง้นตรั�
ต่�งปีรัะเที่ศ ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวั�คม

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

สำกุลูเงิ้นเหร่ยญสำหรัฐอื่เมร้กา

เงินสำดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสำด 9,617 8,402 - -

เจ�าหน้�การิคั�า (46,727) (654) (42,431) (654)

ย่อดบัญชื่่ในงบแสัดงฐานะกิารเงินท่�ม่ความเสั่�ย่ง (37,110) 7,748 (42,431) (654)

สำัญญาซืี�อำเงินต่ริาต่่างป็ริะเทศ                                        42,431 654 42,431 654

ย่อดความเสั่�ย่งคงเหุ้ลั่อสั้ทธ์ิ 5,321 8,402 - -

สำกุลูเงิ้นอื่่�น	ๆ

เงินสำดและริายการิเท่ยบเท่าเงินสำด 248 4,862 248 310

เจ�าหน้�การิคั�า (398) - - -

ย่อดความเสั่�ย่งคงเหุ้ลั่อสั้ทธ์ิ (150) 4,862 248 310

 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

2563 2562 2563 2562

(พัันบาท)

ภาระผููกพัันอื่่�น	ๆ

เลต่เต่อำริ์อำอำฟเคัริดิต่สำำาหริับซีื�อำสำินคั�าท่�ยังไมี่ได�ใช� 245,000 245,000 223,000 223,000

หนังสำือำคัำ�าป็ริะกันจากธนาคัาริ 25,928 23,051 20,488 16,540

สำัญญาว่าจ�างงานบริิการิและคั่าท่�ป็ริึกษัา 9,023 - 8,859 -

สำัญญาเก่�ยวกับการิพััฒนาและการิก่อำสำริ�าง 11,889 - - -

รวม 291,840 268,051 252,347 239,540

(ค.3.2) ควั�มเส่ำ�ยงด้�นอัตรั�ดอกเบ่�ย

คัวามีเสำ่�ยงด�านอำตั่ริาดอำกเบ่�ยเป็็นคัวามีเสำ่�ยงท่�เกดิจากการิเป็ล่�ยนแป็ลงในอำนาคัต่ขอำงอำตั่ริาดอำกเบ่�ยต่ลาดซึี�งสำง่ผู้ลกริะทบต่อ่ำผู้ลการิดำาเนนิงาน
และกริะแสำเงนิสำดขอำงกลุม่ีบริษัิัท เงนิก้�ยมืีสำว่นใหญม่ีอ่ำตั่ริาดอำกเบ่�ยคังท่� กลุม่ีบริษัิัทมีฐ่านะเป็ดิต่อ่ำคัวามีเสำ่�ยงด�านอำตั่ริาดอำกเบ่�ยโดยหลกัมีาจาก
เงินก้�ยืมี 

27 กิารบริหุ้ารจัดกิารท้น  

นโยบายขอำงคัณะกริริมีการิบริิษััท คัือำการิริักษัาริะดับเงินทุนให�มีั�นคังเพัื�อำริักษัาคัวามีเชื�อำมีั�นขอำงนักลงทุน เจ�าหน้�และต่ลาดและก่อำให�เกิดการิ
พััฒนาขอำงธุริกิจในอำนาคัต่ คัณะกริริมีการิได�มี่การิกำากับด้แลผู้ลต่อำบแทนจากการิลงทุน ซีึ�งกลุ่มีบริิษััทพัิจาริณาจากสำัดสำ่วนขอำงผู้ลต่อำบแทน
จากกิจกริริมีดำาเนินงานต่่อำสำ่วนขอำงเจ�าขอำงริวมี ซึี�งไมี่ริวมีสำ่วนได�เสำ่ยท่�ไม่ีมี่อำำานาจคัวบคัุมี อ่ำกทั�งยังกำากับด้แลริะดับการิจ่ายเงินป็ันผู้ลให�แก่ 
ผู้้�ถึือำหุ�นสำามีัญ
 

28 ภาระผู้้กิพัันกิับบ้คคลัหุ้ร่อกิิจกิารท่�ไม่เกิ่�ย่วข้�องกิัน

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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 งบกิารเงินรวม งบกิารเงินเฉพัาะกิิจกิาร

ก่อำนจัด
ป็ริะเภัทใหมี่

จัดป็ริะเภัท
ใหมี่

หลังจัด
ป็ริะเภัทใหมี่

ก่อำนจัด
ป็ริะเภัทใหมี่

จัดป็ริะเภัท
ใหมี่

หลังจัด
ป็ริะเภัทใหมี่

(พัันบาท)

งิบแสำดงิฐานะการเงิ้น

ล้กหน้�อำื�น - 139,593 139,593 - 139,686 139,686

สำินทริัพัย์หมีุนเว่ยนอำื�น 176,818 (139,593) 37,225 172,291 (139,686) 32,605

เงินลงทุนเผู้ื�อำขาย 8,917,669 (8,917,669) - 8,917,669 (8,917,669) -

เงินลงทุนริะยะยาวอำื�น 1,992,851 (1,992,851) - 1,992,851 (1,992,851) -

สำินทริัพัย์ทางการิเงินไมี่หมีุนเว่ยนอำื�น - 10,910,520 10,910,520 - 10,910,520 10,910,520

- -

29 เหุ้ตั้้กิารณ์ภาย่หุ้ลัังรอบระย่ะเวลัาราย่งาน

ในการิป็ริะชมุีคัณะกริริมีการิขอำงบริษัิัทเมีื�อำวนัท่� 19 กมุีภัาพันัธ์ 2564 ม่ีมีต่อิำนมุีตั่กิาริจัดสำริริกำาไริสำะสำมี เป็็นเงนิป็นัผู้ลในอำตั่ริาหุ�นละ 0.25 บาท 
เป็็นจำานวนเงินทั�งสำิ�น 72.66 ล�านบาท เงินป็ันผู้ลดังกล่าวจะจ่ายให�แก่ผู้้�ถึือำหุ�นในริะหว่างป็ี 2564

30 มาตั้รฐานกิารราย่งานทางกิารเงินท่�ย่ังไม่ได�ใชื่�

มีาต่ริฐานการิริายงานทางการิเงิน ฉบับท่� 16 ฉบับป็รัิบป็รุิงใหม่ี ให�ทางเลือำกแก่ผู้้�เช่าในการิไม่ีต่�อำงป็ริะเมิีนวา่การิได�รัิบการิลดค่ัาเช่าท่�เก่�ยวข�อำง
กบั COVID-19 เป็็นการิเป็ล่�ยนแป็ลงสำญัญาเชา่ โดยบนัทกึลดท่�หน้�สำนิต่ามีสำญัญาเชา่โดยต่ริง การิถึอืำป็ฏิบิตั่ติ่ามีทางเลอืำกดงักลา่วต่�อำงป็ริบัป็รุิง
ผู้ลกริะทบกับกำาไริสำะสำมี ณ วันท่� 1 มีกริาคัมี 2564 และไมี่ต่�อำงป็ริับป็ริุงงบการิเงินเป็ริ่ยบเท่ยบ ซีึ�งขณะน้�ผู้้�บริิหาริกำาลังพัิจาริณาว่าจะเลือำกถึือำ
ป็ฏิิบัต่ิต่ามีทางเลือำกดังกล่าวหริือำไมี่
 

31 กิารจัดประเภทราย่กิารใหุ้ม่

ริายการิบางริายการิในงบการิเงินขอำงป็ี 2562 ได�มี่การิจัดป็ริะเภัทริายการิใหมี่เพัื�อำให�สำอำดคัล�อำงกับการินำาเสำนอำงบการิเงินป็ี 2563 ดังน้�

การิจัดป็ริะเภัทริายการิใหมี่น้�เน่�อำงจากผู้้�บริิหาริเห็นว่ามี่คัวามีเหมีาะสำมีกับธุริกิจขอำงกลุ่มีบริิษััทมีากกว่า

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน






