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คณะกรรมการบรษัิท  ตระหนกัถงึความส าคญัของการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  (Corporate Governance Code) 
และเพื่อสอดคลอ้งกบัการปฏิบตัติามหมวด 3/1 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535  ซึง่แกไ้ข 
เพิ่มเติม  โดยพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ (ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551  และพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการบรหิารและการปฏิบตัิงานในปัจจบุนั  คณะกรรมการบรษัิท 
เห็นสมควรปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบรหิารใหม ่ดงันี ้
 
1. วัตถุประสงค ์   

คณะกรรมการบรหิาร  มีฐานะเป็นฝ่ายจดัการจดัตัง้ขึน้เพื่อท าหนา้ที่บรหิารจดัการกิจการงานของบรษัิทตามที่ไดร้บั 
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท  ดว้ยความรบัผิดชอบ  ระมดัระวงั  ซื่อสตัยส์จุรติเยี่ยงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนัน้ 
จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณอ์ยา่งเดียวกนั  ดว้ยอ านาจตอ่รองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพลในการท่ีตนมีสถานะเป็น
กรรมการบรหิาร 
 
2. องคป์ระกอบและคุณสมบตั ิ
 คณะกรรมการบรหิาร ตอ้งมีจ านวนไมน่อ้ยกวา่ 5 คน  ประกอบดว้ย  ประธานกรรมการบรหิาร  และกรรมการบรหิาร    
โดยคณะกรรมการบรษัิทเป็นผูแ้ตง่ตัง้กรรมการบริษัท  และ/หรอืบคุคลอื่น  ทัง้ที่มีฐานะเป็นพนกังาน  หรอื  ลกูจา้งของบรษัิท   
และ/หรอื  บคุคลภายนอก  ใหด้  ารงต าแหนง่ดงักลา่ว  ทัง้นี ้ ตอ้งมคีวามรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอที่จะท าหนา้ที่บรหิาร 
จดัการกิจการงานของบรษัิทไดเ้ป็นอยา่งด ี  
 
3. วาระการด ารงต าแหน่ง 
 3.1 คณะกรรมการบรหิาร มวีาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 1 ปี  นบัจากวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้  และเมื่อครบวาระแลว้ 

หากคณะกรรมการบรษัิทยงัไมไ่ดม้ีมตแิตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารชดุใหม่  ก็ใหค้ณะกรรมการบรหิารชดุเดิมปฏิบตัิ 
หนา้ที่ตอ่ไป  จนกวา่คณะกรรมการบรษัิทจะไดแ้ตง่ตัง้คณะกรรมการบรหิารชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการบรหิารชดุเดิม 
ที่หมดวาระลง   ในการแตง่ตัง้ตอ้งกระท าภายใน   2  เดือน   นบัแตว่นัครบวาระของคณะกรรมการบรหิารชดุเดิม  
กรรมการบรหิารซึง่พน้จากต าแหนง่ตามวาระอาจไดร้บัการแตง่ตัง้ใหมอ่ีกได ้

 3.2 ในกรณีที่ต  าแหนง่กรรมการบรหิารวา่งลง  เพราะสาเหตอุื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ  คณะกรรมการบรษัิท 
อาจจะแตง่ตัง้บคุคลอื่นแทนต าแหนง่ที่วา่งลงหรอืไมก็่ได ้   ขึน้อยูก่บัคณะกรรมการบรษัิทเห็นสมควร   หาก 

  คณะกรรมการบรษัิทแตง่ตัง้  บคุคลซึง่เขา้เป็นกรรมการบรหิารดงักลา่วจะอยูใ่นต าแหนง่ไดเ้พยีงเทา่วาระท่ีเหลอื 
  อยูข่องกรรมการบรหิารทีต่นแทน 
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3.3 กรรมการบรหิารพน้จากต าแหนง่เมื่อ 

 (ก) ครบก าหนดตามวาระ 
 (ข) ใหอ้อก หรอืพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 
 (ค) ถึงแกก่รรม 
 (ง) มีลกัษณะที่แสดงถงึการขาดความเหมาะสม  ที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้รหิารจดัการกิจการท่ีมมีหาชน  
  เป็นผูถื้อหุน้  ตามที่คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยป์ระกาศก าหนด 
 (จ) คณะกรรมการบรษัิทมมีตใิหพ้น้ต าแหนง่ 
 3.4 กรรมการบรหิารที่ลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหนง่  ใหแ้จง้ตอ่บรษัิทลว่งหนา้ 1 เดือน  พรอ้มเหตผุล 
 
4. การประชุม 
 4.1 วาระการประชุม 
 มีการก าหนดวนั  เวลา  สถานท่ี  และวาระการประชมุเป็นการลว่งหนา้ไมน่อ้ยกวา่ 7  วนั พรอ้มเอกสารประกอบ 
 ที่เพียงพอ  และตอ้งจดัท ารายงานการประชมุเป็นลายลกัษณอ์กัษร 
 4.2 จ านวนคร้ังการประชุม 
 คณะกรรมการบรหิาร  ตอ้งประชมุกนัอยา่งนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้  และจดัประชมุเป็นวาระพิเศษ กรณีจ าเป็น 

4.3 ผู้เข้าร่วมประชุม 
ในการประชมุคณะกรรมการบรหิาร  ตอ้งมีกรรมการบรหิารมาประชมุไมน่อ้ยกวา่กึ่งหนึง่ของจ านวนกรรมการบรหิาร
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ   ในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารไมอ่ยูใ่นท่ีประชมุ   หรอืไมส่ามารถปฏิบตั ิ
หนา้ที่ได ้  ใหก้รรมการบรหิารท่ีมาประชมุเลอืกกรรมการบรหิารคนหนึง่เป็นประธานในท่ีประชมุ 

 4.4 การลงคะแนนเสียง 
มติที่ประชมุคณะกรรมการบรหิาร  ใหถื้อเสยีงขา้งมากของกรรมการบรหิารที่เขา้รว่มประชมุ  กรรมการบรหิาร 
คนหนึง่มีเสยีงหนึง่เสยีงในการลงคะแนน  ทัง้นี ้ กรรมการบรหิารทีม่ีสว่นไดเ้สยีในเรือ่งที่พจิารณา  ไมม่ีสทิธิแสดง
ความเห็นและออกเสยีงลงคะแนนในเรือ่งนัน้   ถา้คะแนนเสยีงเทา่กนัใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสยีงเพิ่มขึน้ 
อีกหนึง่เสยีงเป็นเสยีงชีข้าด 

 
5. อ านาจด าเนินการ 
 5.1 ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 5.2 แตง่ตัง้  ถอดถอน  โยกยา้ย  พิจารณาความดี  ความชอบ  ตลอดจนก าหนดคา่ตอบแทนและสวสัดกิารแก่พนกังาน 

ในต าแหนง่บรหิารระดบัตา่งๆ 
 5.3 บรรดาอ านาจด าเนินการของคณะกรรมการบรหิารท่ีเก่ียวขอ้งกบั  เรือ่ง  การไดม้าหรอืจ าหนา่ยไปซึง่สนิทรพัย ์  
        และการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั  ใหป้ฏิบตัิตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ  และพิจารณาวินิจฉยั   
   และสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพจิารณาอนมุตั ิ
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 5.4 พิจารณา  วินจิฉยัการเขา้ท ารายการกบับคุคลท่ีเขา้ขา่ยรายการท่ีเก่ียวโยงทัง้หมดทกุวงเงิน และสรุปผล  เพื่อสง่ให ้
    คณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ   
 5.5 พิจารณา วินิจฉยั การกูเ้งิน / คืนเงินกู ้ การออกหุน้กูข้องบรษัิททัง้หมด  ทกุวงเงิน  เพื่อใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียน 
   ของกิจการ  และสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
 5.6 พิจารณาอนมุตัิการใหกู้ย้ืม / ยกเลกิการใหกู้ย้ืม  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบัวงเงินท่ีเกิน 

อ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
 5.7 พิจารณาอนมุตัิการซือ้ / ยกเลกิ / ขายทรพัยส์นิ  เงินลงทนุ  คา่ใชจ้่ายตา่งๆ  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิท   

ก าหนดส าหรบัวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ  
เช่น  ท าสญัญาเก่ียวกบัการใหเ้ชา่  ใหเ้ชา่ชว่งสงัหารมิทรพัย ์ และอสงัหารมิทรพัยต์า่งๆ  รวมทัง้จดทะเบียนสทิธิการ 
ใหเ้ชา่ และ / หรอืการใหเ้ช่าช่วง  และจดทะเบยีนยกเลกิสทิธิการเช่า และ / หรอืการเชา่ชว่งตา่งๆ  ทกุประเภทกบั 
บคุคล  บรษัิท  หา้งรา้น  หนว่ยงานราชการ  รฐัวิสาหกิจ  นิติบคุคลตา่งๆ  ตามวตัถปุระสงค ์และระเบียบตา่งๆ  
ของบรษัิท  ตลอดจนใหม้ีอ  านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมอืช่ือในสญัญาตา่งๆ  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

 5.8 พิจารณา วินิจฉยั การเขา้ค า้ประกนั / ยกเลกิการค า้ประกนั การรบัผิดชอบ / ยกเลกิความรบัผิดชอบตอ่บคุคล /  
บรษัิท  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบัวงเงินที่เกินอ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยั  และสรุปผล   
เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตั ิ

  5.9 พิจารณาอนมุตัินโยบายการลงทนุในเงินลงทนุบรษัิทตา่งๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบั 
วงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวนิิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

     5.10 อนมุตัิการเปิด / ปิด บญัชีธนาคาร  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบัวงเงินท่ีเกินอ านาจให ้
พิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

     5.11 อนมุตัิการไดร้บั / ยกเลกิ วงเงินสนิเช่ือจากธนาคาร   ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด   ส  าหรบั 
  วงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวนิิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 
     5.12 เปลีย่นแปลงสทิธิเซ็นสั่งจา่ย อนมุตัิใบเบิกสนิคา้และใบยมืสนิคา้ 
     5.13 พิจารณาอนมุตัิการปรบัสภาพ  ท าลาย  ตดับญัชี  ซึง่สนิทรพัยถ์าวรและสนิทรพัยท์ี่ไมม่ีตวัตนทีเ่ลกิใช ้ ช ารุด   

สญูหาย   ถกูท าลาย   เสือ่มสภาพ   หรอืลา้สมยัไมส่ามารถใชง้านได ้  มีมลูคา่ทางบญัชี  ภายในวงเงินท่ี 
คณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบัวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้จิารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการ 
บรษัิทพิจารณาอนมุตั ิ

     5.14 พิจารณาอนมุตัิการปรบัสภาพราคา  การท าลาย  ซึง่วตัถดุิบ และ/หรอืสนิคา้คงเหลอืที่เสือ่มสภาพ  หรอืลา้สมยั   
ซึง่จะท าใหม้ีมลูคา่ทางบญัชีลดลง  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด  ส าหรบัวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณา
วินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อสง่ใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาอนมุตัิ 

     5.15 รบัผิดชอบในการก าหนดนโยบายการตลาด 
     5.16 รบัผิดชอบงานทางดา้นบรหิารการขาย รา้นคา้ การติดตามหนี ้ การจดจ านองหลกัทรพัยเ์พื่อประกนัการขาย 
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    5.17 รบัผิดชอบงานทางดา้นการบรหิารงานบคุคล  เช่น  รบัพนกังานเขา้ ปลดพนกังานออก  และมีอ านาจลงโทษหรอื 

ใหค้ณุกบัพนกังาน  โยกยา้ยต าแหนง่  หนา้ที่การงานของพนกังาน  และมีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังาน  ออกค าสั่ง 
ใหพ้นกังานปฏิบตัิ  รวมทัง้ท าสญัญาเก่ียวกบัการจา้งแรงงานกบับคุคลตา่งๆ และใหม้อี  านาจในการตกลงเง่ือนไข  
และลงลายมือช่ือในเอกสาร  และสญัญาตา่งๆ  ที่เก่ียวขอ้งกบัการบรหิารงานบคุคลกบักรมแรงงาน  หนว่ยงาน 
ประกนัสงัคม  หนว่ยงานราชการ  รฐัวิสาหกิจตา่งๆ  ตามวตัถปุระสงค ์ และระเบียบตา่งๆ  ของบรษัิท 

    5.18 รอ้งทกุขต์อ่พนกังานสอบสวน  กลา่วหาผูก้ระท าความผิดตอ่บรษัิท เพื่อใหด้  าเนินคดีอาญา  และแตง่ตัง้ตวัแทนช่วง  
เพื่อการดงักลา่วนี ้  รวมทัง้มีอ านาจถอนค ารอ้งทกุข ์ และตกลงประนีประนอมยอมความและรบัเงินแทนบรษัิท  
แตง่ตัง้ทนายวา่ความเพื่อฟอ้ง  หรอืยื่นค าใหก้ารตอ่ศาลทกุศาล  เพื่อด าเนินคดีแทนบรษัิทจนกวา่คดีถึงที่สดุ 

    5.19 มีอ านาจเชิญผูบ้รหิาร  หรอืพนกังานของบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งมาชีแ้จง  ใหค้วามเห็นร่วมประชมุ  หรอืสง่เอกสารตาม 
ที่เห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

    5.20 ปรกึษาผูเ้ช่ียวชาญ  หรอื   ที่ปรกึษาของบรษัิท  (ถา้ม)ี  หรอืจา้งทีป่รกึษา  หรอืผูเ้ช่ียวชาญภายนอก  ในกรณีจ าเป็น 
  ดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษัิท 
    5.21 ออกระเบียบปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่เห็นสมควร 
  
6. หน้าที่และความรับผิดชอบ 
      6.1 ตามขอบเขตอ านาจหนา้ที่ท่ีคณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 
 6.2 เสนอเปา้หมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจ าปีตอ่คณะกรรมการบรษัิท 
 6.3 รบัผิดชอบในการบรหิารกิจการของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามทิศทาง  เปา้หมาย  นโยบายทางธุรกิจของบรษัิท 
 6.4 รบัผิดชอบในการเพิ่มขีดความสามารถในการแขง่ขนัของบรษัิท  และสง่เสรมิใหม้กีารคดิคน้นวตักรรมอยา่งตอ่เนื่อง 
 6.5 รบัผิดชอบการด าเนินงานของบรษัิทใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถปุระสงค ์ ขอ้บงัคบัของบรษัิท  มติที่ประชมุผูถื้อหุน้   

มติที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  ตลอดจนระเบียบปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
 6.6 รบัผิดชอบตอ่คณะกรรมการบรษัิท และ / หรอืคณะกรรมการบรหิารโดยสม ่าเสมอ 
    - โดยรายงานความเคลือ่นไหว หรอืผลการด าเนินงานของบรษัิทอยา่งตอ่เนื่อง และรวดเรว็ 
    - โดยเปิดเผยขอ้มลูอยา่งถกูตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได ้
 6.7 รบัทราบและปฏิบตัิตามนโยบายและกลยทุธก์ารด าเนินงานของบรษัิท ซึง่ก าหนดโดยคณะกรรมการบรษัิท  และ /  

หรอืคณะกรรมการบรหิาร  เช่น เรยีกรอ้ง ทวงถาม และรบัช าระหนี ้หรอืเรยีกรอ้งทวงถามทรพัยส์นิใดๆ รวมทัง้
ผลประโยชน ์หรอืสทิธิตา่งๆ  จากบคุคล  และบรษัิท หา้งรา้น  หนว่ยงานราชการ  รฐัวิสาหกิจ นิตบิคุคลตา่งๆ   
ภายใตว้ตัถปุระสงค ์และระเบยีบตา่ง ๆ ของบรษัิท ตลอดจนใหม้ีอ  านาจตกลง เง่ือนไข และลงลายมือช่ือในสญัญา 
ตา่งๆ และเอกสารทีเ่ก่ียวขอ้ง 

 6.8 ก ากบัดแูลกิจการ ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบาย กลยทุธท์ี่ส  าคญั แผนงาน และงบประมาณประจ าปี 
 6.9 รบัผิดชอบในการจดัท างบการเงิน  รายงานทางการเงินใหผู้ส้อบบญัชีท าการตรวจสอบ  แลว้เสนอตอ่คณะ

กรรมการบรหิาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการบรษัิทตามล าดบั  รวมทัง้มีอ  านาจสั่งจ่ายเช็ค  
ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบรษัิทก าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน 
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 6.10 พิจารณาเรือ่งทีจ่ะเสนอใหค้ณะกรรมการบรษัิทพิจารณาใหค้วามเห็นชอบหรอือนมุตัิตอ่ไป  
  6.11 ปรบัปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิทเพื่อพจิารณาอนมุตัิ 
  6.12 ปฏิบตัิการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย 

.......................................................................................... 

     กฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร ไดร้บัอนมุตัิจากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท 11/2564   เมื่อวนัท่ี  14  มกราคม   
2565    และมีผลใชบ้งัคบัตัง้แตว่นัท่ี   14  มกราคม  2565  เป็นตน้ไป   โดยยกเลกิกฎบตัรคณะกรรมการบรหิาร  ที่ไดร้บัอนมุตั ิ
จากที่ประชมุคณะกรรมการบรษัิท  ที่  9/2560  เมื่อวนัท่ี  12  มกราคม  2561  มีผลบงัคบัใชว้นัท่ี  12  มกราคม  2561   

  __________________________ 
  (นายธรรมรตัน ์ โชควฒันา) 

  ประธานกรรมการบรษัิท         กรรมการผูอ้  านวยการ 
 และประธานกรรมการบรหิาร 
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