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 4.  การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา 
สภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2564 ขยายตััวร้้อยละ 1.60 โดยที่่�ปีี 2563 ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 6.20 มููลค่่าการส่่งออกสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน 

และการลงทุุนรวมเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 18.80 ร้้อยละ 0.30 และร้้อยละ 3.40 ตามลำำ�ดัับ อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ  1.20 และดุุลบััญชีีเดิินสะพััด
ขาดดุุลร้้อยละ 2.20 ของ GDP ซึ่่�งเกิิดจากผลกระทบรุุนแรงของการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรน่่า 2019(COVID-19) จากมาตรการควบคุุมการแพร่่
ระบาดของ COVID-19 ที่่�ยัังเข้ม้งวดทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ ในหลาย ๆ  ประเทศยัังมีีมาตรการควบคุุม โดยเฉพาะในช่่วงเดือืน กรกฎาคม รััฐบาล
ประกาศ LOCK DOWN 13 จัังหวััดคืือ  กรุุงเทพมหานคร ชลบุุรีี ฉะเชิิงเทรา นครปฐม นราธิิวาส นนทบุุรีี ปทุุมธานีี ปััตตานีี พระนครศรีีอยุุธยา ยะลา 
สงขลา สมุุทรปราการ สมุุทรสาคร และในเดืือน สิิงหาคมรััฐบาลยัังประกาศ LOCK DOWN ต่่อเนื่่�องใน 13 จัังหวััดข้้างต้้นและมีีการประกาศ LOCK 
DOWN เพิ่่�มอีีก 16 จัังหวััดคืือ กาญจนบุุรีี ตาก นครนายก นครราชสีีมา ประจวบคีีรีีขัันธ์์ ปราจีีนบุุรีี เพชรบููรณ์์ ระยอง ราชบุุรีี ลพบุุรีี สิิงห์์บุุรีี 
สมุุทรสงคราม สระบุุรีี สุุพรรณบุุรีี อ่่างทอง เพชรบุุรีี ซึ่่�งส่่งผลให้้ต้้องมีีการปิิดห้้าง ร้้านค้้าต่่าง ๆ โดยภาครััฐมุ่่�งเน้้นการเร่่งฉีีดวััคซีีนป้้องกัันให้้กัับ
ประชาชนและออกมาตรการเยีียวยาและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากผลกระทบการแพร่ระบาดของโรคโควิดิ-19 จากโครงการคนละครึ่่�ง โครงการบััตรสวััสดิิการ
แห่่งรััฐ การเพิ่่�มกำำ�ลัังซื้้�อให้้ผู้้�ต้้องการความช่่วยเหลืือพิิเศษ ยิ่่�งใช้้ ยิ่่�งได้้  การท่่องเที่่�ยวในประเทศ แต่่ก็็ยัังไม่่ส่่งผลต่่อเศรษฐกิิจในภาพรวม ภาระหนี้้�
สิินครััวเรืือนยัังคงสููงอยู่่� รายได้้ครััวเรืือนลดลง กำำ�ลัังซื้้�อของคนในประเทศก็็ลดลง รวมทั้้�งจำำ�นวนของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เข้้ามาท่่องเที่่�ยวในประเทศลดลง
จากสถานการณ์์ COVID-19 

ปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  มีีรายได้้จากการขาย 6,802.57 ล้้านบาท ลดลงจากปีี  2563  1,006.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.89  มีี
กำำ�ไรสุุทธิิ 114.04 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  173.36 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 292.23  มีีต้้นทุุนขาย 4,861.01 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 
628.37 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.45 มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 2,414.94 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 จำำ�นวน 386.14 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 13.79  สาเหตุุที่่�บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�นสาเหตุุหลัักจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้อยค่่าทรััพย์์สิินจากการประเมิินมููลค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการ
ลงทุุน จึึงปรัับลดด้้อยค่่าลงทำำ�ให้้รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 83.29 ล้้านบาท และรายได้้จากเงิินปัันผลรัับ จำำ�นวน 36.20 ล้้านบาท และเน่ื่�องจาก
สถานการณ์์การระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในปีี 2564 มีีเหตุุการณ์์ระบาดระลอกใหม่่ รััฐบาลประกาศ LOCK DOWN ในช่่วงกลางเดืือน
กรกฎาคม ไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564  และยัังมีีการควบคุุมการเดิินทางข้้ามจัังหวััด รวมทั้้�งมีีกำำ�หนดระยะเวลาเคอร์์ฟิิว ทำำ�ให้้ห้้างสรรพสิินค้้าปิิด 
ไม่ส่ามารถขายสินิค้า้ได้ ้จึงึทำำ�ให้ม้ีคี่า่ใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกัับพนัักงานงานขายลดลงและได้ร้ัับการชดเชยจากรััฐบาล บริษิััทและบริษิััทย่อ่ย ยัังคงรัักษามาตรการ
ในการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ  ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการเติิบโตของยอดขายและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร โดยได้้ใช้้บุุ
คลลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ในปีี 2564 บริิษััทได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคงเหลืือ จำำ�นวน 3 บริิษััท ดัังนี้้�
1.	 บริษิััท ดัับเบิ้้�ลยู ูบี ีอาร์ ์อี ีจำำ�กััด ทำำ�ธุุรกิจิด้า้นอสัังหาริมิทรััพย์ ์โดยทำำ�โครงการบ้า้นจััดสรรทาวน์เ์ฮ้า้ส์ ์ที่่�  ศรีรีาชา ใกล้ก้ัับ นิคิมอุุตสาหกรรม

เครืือสหพััฒน์์ เพื่่�อเป็็นการขยายช่่องทางธุุรกิิจใหม่่ให้้กัับบริิษััท
2.	 บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและเป็็น Supply Chain ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สำำ�หรัับผลิิตสิินค้้า เสื้้�อผ้้า เพื่่�อ

จััดจำำ�หน่่าย ในนาม บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) โดยบริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าที่่�บริิษััท
เป็น็ผู้้�จััดจำำ�หน่า่ย รวมถึงึผลิิตเสื้้�อผ้้ายููนิฟิอร์ม์ ผลิิตสินิค้า้เพื่่�อจำำ�หน่า่ยในประเทศและส่่งออกต่่างประเทศ เป็็นบริษิััทที่่�ผลิติสินิค้า้ที่่�มีคีุุณภาพ 

3.	 Canchana International Co.,Ltd. เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ในราชอาณาจัักร
กััมพููชา เพื่่�อเป็็นการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�ม CLMV

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2564

% รายได้จากการขาย                     8.84           30.29	           27.62            33.62

% สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย          (4.54)          152.23          89.79	           (137.48)
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สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2563
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% รายได้จากการขาย                     9.47           30.98	           27.19           32.36

% สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย          12.99           77.85          101.26	          (92.10)

รายได้้จากการขาย 
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยรายได้้จากการขาย 6,802.56 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 1,006.46 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 12.89 เมื่่�อ

เทีียบกัับรายได้้จากการขาย 7,809.02 ล้้านบาท ในปีี 2563
รายได้้ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยประกอบด้้วยรายได้้ 3 สายผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี และ

เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ โดยมีีรายละเอีียดรายได้้และกำำ�ไรในแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์เปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2564 และ 2563 ดัังนี้้�

43บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

สายผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขาย %

เพิ่ม(ลด)

กำ�ไรจากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2564 2563 2564 2563

เครื่องสำ�อางและเครื่องหอม 576.57 739.17 (22.00) (2.97) 20.69 (114.33)

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 2,060.40 2,419.31 (14.84) 99.40 123.98 (19.83)

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 1,878.68 2,123.32 (11.52) 58.63 161.26 (63.64)

อื่น ๆ 2,286.92 2,527.21 (9.51) (89.77) (146.68) 38.80

รวม 6,802.56 7,809.02 (12.89) 65.30 159.26 (59.00)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม
ในปีี 2564 บริิษััทฯมีีรายได้้จากกลุ่่�มเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม 576.57 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 162.61 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 

22.00 มีีขาดทุุนจากการขายในปีี 2564 2.97 ล้้านบาท ขาดทุุนมากกว่่าปีี 2563 23.66 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 114.33 เนื่่�องจาก
- จากสถานการณ์การแพร่ระบาด ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ต้อ้งหยุุดการขายของห้้างร้้านต่่างๆ รััฐบาลประกาศ LOCK 

DOWN ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคม ไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564 ส่่งผลทำำ�ให้้ผลประกอบการลดลงอย่่างมาก
- การแข่่งขัันด้้านราคาในช่่องทาง ONLINE ที่่�มีีราคาถููก และตอบสนองลููกค้้าได้้มากกว่่า
- การแข่่งขัันกัับสิินค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศยัังคงมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี
เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี 2,060.40 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 358.91 ล้้านบาท หรืือ

ร้้อยละ 14.84 มีีกำำ�ไรจากการขายในปีี 2564 99.40 ล้้านบาท กำำ�ไรน้้อยกว่่าปีี 2563 24.58 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 19.83 สาเหตุุหลัักมาจาก
- จากสถานการณ์การแพร่ระบาด ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ต้้องหยุุดการขายของห้้างร้้านต่่างๆ รััฐบาลประกาศ LOCK 

DOWN ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคม ไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564 ส่่งผลทำำ�ให้้ผลประกอบการลดลงอย่่างมาก
-  การลดลงของลููกค้้านัักท่่องเที่่�ยวโดยเฉพาะลููกค้้าจากจีีน ที่่�เกิิดจากสถานการณ์์ COVID-19  
-  กลุ่่�มสิินค้้า FASHION จะมีีผลกระทบจากผู้้�ประกอบการรายย่่อยที่่�มีีมากขึ้้�นโดยเฉพาะการขายผ่่านทาง SOCIAL MEDIA  ซึ่่�งทำำ�ได้้เร็็วและ

ไม่่ต้้องใช้้เงิินลงทุุนมาก
-  การแข่่งขัันในตลาดโดยใช้้การลดราคาที่่�ค่่อนข้้างสููงเพื่่�อการแย่่งชิิงลููกค้้า
เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ
ในปีี 2564 บริิษััทฯมีีรายได้้ในกลุ่่�มเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ 1,878.68 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 244.64 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 11.52 กำำ�ไร

จากการขาย 58.63 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 102.63 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 63.64 สาเหตุุหลัักมาจาก 
- จากสถานการณ์การแพร่ระบาดไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ต้อ้งหยุุดการขายของห้้างร้้านต่่างๆ รััฐบาลประกาศ LOCK 

DOWN ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคมไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564 ส่่งผลทำำ�ให้้ผลประกอบการลดลงอย่่างมาก
	 -  การลดลงของลููกค้้าในกลุ่่�ม CLMV  ที่่�เกิิดจากสถานการณ์์ COVID-19 ในต่่างประเทศเช่่นกััน 
	 -  Life Style ของคนรุ่่�นใหม่่ ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปมาก ทำำ�ให้้กลุ่่�มสิินค้้าของบริิษััท ยัังตอบสนองต่่อคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ได้้เท่่าที่่�ควร
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กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ ค่าใช้จ่ายรวม ต้นทุนขาย

การแบ่่งส่่วนรายได้้และกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ (พัันล้้านบาท) 

สััดส่่วนรายได้้และกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ

ต้้นทุุนขาย
ในปีี 2564  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขาย 4,861.01 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563  628.37 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 11.45  ในปีี 2564 

และปีี 2563 มีีอััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขายร้้อยละ 71.46  และ 70.30 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.16 เนื่่�องจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดไวรััส
โคโรนา 2019(COVID-19) บริิษััท ต้้องจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายมากขึ้้�นกว่่าปกติิโดยเฉพาะการลดราคาที่่�มากขึ้้�นเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายในขณะที่่� 
ผู้้�บริิโภคมีีกำำ�ลัังซื้้�อลดลงมาก จึึงทำำ�ให้้อััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขายเพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหารทั้้�งสิ้้�น 2,414.94 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 386.14 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้้อยละ 13.79 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อยอดขายร้้อยละ 35.50  ปีี 2563  35.87 ลดลงร้้อยละ 0.37 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายปีี 2564  1,496.24 ล้้านบาท ในปีี 2563 1,824.95 ล้้านบาท ลดลง 328.71 

ล้า้นบาท คิดิเป็็นร้อ้ยละ 18.01 เนื่่�องจากสถานการณ์ก์ารระบาดของไวรััสโคโรนา (COVID-19) ในปี ี2564 มีเีหตุุการณ์ร์ะบาดระลอกใหม่ ่รััฐบาลประกาศ 
LOCK DOWN ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคม ไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564  และยัังมีีการควบคุุมการเดิินทางข้้ามจัังหวััด รวมทั้้�งมีีกำำ�หนดระยะเวลา
เคอร์์ฟิิว ทำำ�ให้้ห้้างสรรพสิินค้้าปิิด ไม่่สามารถขายสิินค้้าได้้ จึึงทำำ�ให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานงานขายลดลงและได้้รัับการชดเชยจากรััฐบาล บริิษััท
และบริิษััทย่่อย ยัังคงรัักษามาตรการในการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการเติิบโตของ 
ยอดขายและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร โดยได้้ใช้้บุุคลลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

44 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

อื่่�น ๆ
รายได้้หลัักของกลุ่่�มอื่่�น ๆ ได้้แก่่ เครื่่�องแต่่งกายเด็็ก ชุุดออกกำำ�ลัังกาย เสื้้�อผ้้าชุุดเครื่่�องกีีฬา เครื่่�องหนััง เครื่่�องดื่่�มน้ำำ��นมถั่่�วเหลืือง และสิินค้้า

ในครััวเรืือน เช่่น น้ำำ��ยาซัักล้้าง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม  ในปีี 2564 บริิษััทฯมีีรายได้้ในกลุ่่�มอื่่�น 2,286.92 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563 240.29 ล้้าน
บาท หรืือร้้อยละ 9.51  ขาดทุุนจากการขาย 89.77  ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2563  56.91 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 38.80 เนื่่�องจาก

-	 จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) เป็็นสาเหตุุหลัักที่่�ต้้องหยุุดการขายของห้้างร้้านต่่างๆ รััฐบาลประกาศ  
	 LOCK DOWN ในช่่วงกลางเดืือนกรกฎาคม ไปจนถึึงสิ้้�นเดืือนสิิงหาคม 2564 ส่่งผลทำำ�ให้้ผลประกอบการลดลงอย่่างมาก

-	 จากสถานะการณ์์ COVID-19  สิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องหนััง และกีีฬา ยอดขายลดลงอย่่างมากจากปีีก่่อน เนื่่�องจากมีีการชะลอการซื้้�อเพราะ	
	 เป็็นสิินค้้าที่่�ยัังไม่่มีีความจำำ�เป็็นต่่อชีีวิิตประจำำ�วััน

-	 กลุ่่�มสิินค้้าในครััวเรืือน ยอดขายลดลงจากปีีก่่อน จากกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ลดลง

รายได้้อื่่�น
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นรวม 640.16 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 120.10 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 23.09 สาเหตุุหลััก

จากการเปลี่่�ยนแปลงด้้อยค่่าทรััพย์์สิินจากการประเมิินมููลค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จึึงปรัับลดด้้อยค่่าลงทำำ�ให้้รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 
83.29 ล้้านบาท และรายได้้จากเงิินปัันผลรัับ จำำ�นวน 36.20 ล้้านบาท

สััดส่่วนรายได้้และกำำ�ไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ



ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564  918.70 ล้้านบาท ในปีี 2563  976.13 ล้้านบาท ลดลง 
57.43 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 5.88 สาเหตุุหลัักมาจากค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร โดยบริิษััทฯได้้ใช้้บุุคลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
ในปีี 2564 บริิษััทฯและบริิษััทย่่อย มีีภาษีีเงิินได้้ 57.52 ล้้านบาท และปีี 2563 55.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.77 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2563 

บริิษััทมีผลขาดทุุนทางภาษีีแต่่มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชี(Defer Tax) ตามมาตรฐานการบััญชี ฉบัับที่่� 12 
เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้(TAS12)

กำำ�ไรสุุทธิิ
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 114.04  ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน กำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 173.36 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 292.23 

เนื่่�องจาก การเปลี่่�ยนแปลงด้้อยค่่าทรััพย์์สิินจากการประเมิินมููลค่่าของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จึึงปรัับลดด้้อยค่่าลงทำำ�ให้้รายได้้อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น และ
รายได้้จากเงิินปัันผลรัับเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งรัักษามาตรการในการปรัับลดค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพในการขาย ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่ส่่งผล 
ต่่อการเติิบโตของยอดขายและค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร โดยได้้ใช้้บุุคลลากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
สิินทรััพย์์

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 33,467.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก 31 ธัันวาคม 2563 1,239.46 
 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 3.85 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 7,176.68 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 21.44 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  44.46 
ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 0.62 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�

-	สิ ินค้้าคงเหลืือสุุทธิิลดลง 326.36 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯได้้เพิ่่�มการบริิหารสิินค้้าตั้้�งแต่่การจััดการสิินค้้า การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าให้้ลดลงจาก
เหตุุการณ์์ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่่�ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคซื้้�อสิินค้้าลดลงของลููกค้้าในประเทศและลููกค้้านัักท่่องเที่่�ยวจาก 
ต่่างประเทศถููกห้้ามการเดิินทาง

-	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 143.95 ล้้านบาท เนื่่�องจากมาตรการการบริิหารสิินค้้าตั้้�งแต่่การจััดการสิินค้้า การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าให้้
ลดลงและควบคุุมการใช้้จ่า่ยให้้ลดลง สำำ�รองและบริหิารเงิินทุุนหมุุนให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

-	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 118.21 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายที่่�ลดลง
-	 เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นลดลง 33.95 ล้้านบาท เนื่่�องจากครบกำำ�หนดการรัับชำำ�ระ
-	 ภาษีีขายของสิินค้้าที่่�ยัังไม่่ถืือเป็็นการขายลดลง 29.46 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายที่่�ลดลง
-	 เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น 714.85 ล้้านบาท เนื่่�องจากการปรัับลดเงิินฝากที่่�มีีระยะเวลาน้้อยกว่่า 3 เดืือนมาอยู่่�ในประเภทมากกว่่า 3 เดืือน 

เพื่่�อรัับดอกเบี้้�ยที่่�มากขึ้้�น 
สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ 31 ธัันวาคม 2564 มีีจำำ�นวน 26,290.59 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 78.56 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  

1,195.00 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.76 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
-	สิ ินทรััพย์์ทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 863.85 ล้้านบาท เนื่่�องจากการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9)  ทำำ�ให้้บริิษััทบัันทึึกมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น
-	สิ ินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เพิ่่�มขึ้้�น 324.83 ล้้านบาท เนื่่�องจากการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�สำำ�หรัับขายสิินค้้า โดยการปฏิิบััติิตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง เรื่่�องสััญญาเช่่า (TFRS 16)
-	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 98.32 ล้้านบาท เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทมีีการประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรมของอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อ

การลงทุุน โดยในปี ี2564 ได้้ปรัับลดมููลค่า่ด้อ้ยค่า่ลงตามผลการประเมินิจากผู้้�ประเมินิที่่�ได้้รัับการรัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์(ก.ล.ต.)

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5,606.25 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563   495.21 ล้้านบาท คิิดเป็็น

ร้้อยละ 16.75 ของสิินทรััพย์์รวม รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
หนี้้�สิินหมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,770.92 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 31.59 ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  100.27 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

6.00  เนื่่�องจาก หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี เพิ่่�มขึ้้�น 111.95 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง 
สััญญาเช่่า(TFRS16)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,835.34 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 68.41 ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563   394.94 ล้้านบาท หรืือร้้อย
ละ 11.48 สาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีจากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น 229.05 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9)  และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 196.06 ล้้านบาท ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า(TFRS16)
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45บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)



ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 27,861.02 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563  744.26 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.74 สาเหตุุหลัักมาจาก องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น จากมาตรฐานบััญชีีใหม่่ที่่�บัังคัับใช้้คืือ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ซึ่่�งเกี่่�ยวกัับการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไป 525.32 ล้้านบาท และ
กำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 214.76 ล้้านบาท 

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด สภาพคล่่อง และแหล่่งเงิินทุุน
สภาพคล่อ่งของ บริษิััทฯและบริษิััทย่อ่ยสำำ�หรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 มีกีระแสเงินิสดลดลงสุุทธิจำำ�นวน 143.94 ล้า้นบาท รายละเอียีด

กระแสเงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�
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หน่่วย : ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดเท่่ากัับ 576.97 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 35.83 จาก

ปีีก่่อน สาเหตุุหลัักมาจากเงิินรัับจากการขายลดลงจากสถานการณ์์ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

กระแสเงิินสดจากการลงทุุน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 401.58 ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้้�แก่่ เงิินสด

จ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนในเงิินลงทุุนชั่่�วคราว เงิินลงทุุนในการซื้้�อตราสารทุุน และเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 318.81 ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การ

จ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า การจ่่ายเงิินปัันผล เงิินจ่่ายจากการซื้้�อทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

บริิษััทยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังนี้้�
1.	การแพร่่ระบาดของ ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19)

จากการแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตั้้�งแต่่ปลายเดืือน ธัันวาคม 2562  มาจนถึึงปีี 2564 และยัังคงมีีการระบาดอยู่่�ใน
แต่่ละประเทศ นัักท่่องเที่่�ยวยัังเดิินทางออกยัังประเทศต่่างๆน้้อย  ภาคธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและบริิการในประเทศที่่�ถููกกระทบอย่่างรุุนแรง สภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่เติิบโต ส่่งผลต่่อกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ลดลงอย่่างมาก อัันมีีผลกระทบต่่อรายได้้ของบริิษััทอย่่างมากเช่่นกััน

2.	การแข่่งขัันของตลาดภายนอก
ปััจจุุบัันเทคโนโลยีีต่่างๆก้้าวไกลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ประกอบการต่่างๆ มุ่่�งสู่่�การเข้้าถึึงลููกค้้ารายบุุคคล เพื่่�อเป็็นลููกค้้าของบริิษััทโดยตรงไม่่ต้้อง
ผ่่านคนกลางต่่างๆ  ดัังนั้้�นบริิษััทมีีการวางแผนการดำำ�เนิินในอนาคตได้้แก่่
2.1 การเข้้าสู่่�โครงสร้้างด้้าน supply chain เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ได้้แปรีียบในเชิิงแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น
2.2 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค บริิษััทจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้้าเชิิงลึึก (Deep Customer 

Insight)
2.3 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้กระชัับ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า

3.	ปััจจััยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ที่่�ครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ ESG ประกอบไปด้้วย 3 มิิติิที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
3.1 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental = E) ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการพลัังงาน น้ำำ�� ขยะ ของเสีีย มลพิิษ และก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น 

จััดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ การบริิหารจััดการแยกประเภทขยะ เป็็นต้้น 

46 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 576.97

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน (401.58)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (318.81)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (0.52)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ (143.94)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ  1 มกราคม 1,795.16

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 1,651.22
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3.2 มิิติิสัังคม (Social = S) ประกอบด้้วยการปฏิิบััติต่่อพนัักงาน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และการพััฒนาสัังคมและชุุมชน และ เช่่น 
ชีีวอนามััย พััฒนาศัักยภาพ การพััฒนาลููกค้้าท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 

3.3 มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance = G) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงบนความยั่่�งยืืน การบริิหาร
จััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และนวััตกรรมองค์์กร เช่่น การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตฯ เป็็นต้้น 
สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2564 ของบริิษััท

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญและอััตราส่่วนทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,651,217 1,795,163 1,113,701 1,636,260 1,780,973 1,095,120

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 1,291,392 576,541 806,882 1,291,392 576,541 806,882

ลููกหนี้้�การค้้า  1,096,012 1,083,002 1,415,823 1,068,876 1,076,076 1,396,406

ลููกหนี้้�อื่่�น 128,787 260,006 139,593 126,855 260,312 139,686

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 23,550 57,500 57,500 130,050 176,000 181,500

สิินค้้าคงเหลืือ  2,673,423 2,999,779 3,658,213 2,671,241 2,986,327 3,644,478

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา 81,881 98,051 110,515  -    -    -   

ภาษีีขายของสิินค้้าที่่�ยัังไม่่ถืือเป็็นการขาย 206,539 236,003 307,840 206,539 236,003 307,840

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 23,881 26,177 37,225 21,909 22,742 32,606

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 7,176,682 7,132,222 7,647,293 7,153,122 7,114,974 7,604,518

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน	

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดใน

   การเบิิกใช้้ 2,949 2,949 2,949 - - -

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 20,550,406 19,686,554  -   20,550,406 19,686,554  -   

เงิินลงทุุนเผื่่�อขาย  -    -   8,917,669  -    -   8,917,669

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 951,765 892,238 935,930 752,309 707,227 707,323

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -   21,731 26,449 39,442

เงิินลงทุุนระยะยาวอื่่�น  -    -   1,992,851  -    -   1,992,851

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  -   3,550  -    -   3,550  -   

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 1,227,763 1,129,447 927,693 1,290,903 1,193,791 993,350

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,512,424 2,662,659 2,870,697 2,446,559 2,592,705 2,794,957

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 708,757 383,927  -   705,437 381,877  -   

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น 90,825 90,849 100,052 83,803 83,312 92,118

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  245,697 243,409 249,695 241,717 239,938 242,561

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 26,290,586 25,095,582 15,997,535 26,092,864 24,915,403 15,780,271

รวมสิินทรััพย์์ 33,467,268 32,227,804 23,644,828 33,245,986 32,030,377 23,384,789

                (หน่่วย : พัันบาท)
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

   จากสถาบัันการเงิิน 12,164 31,050 37,680 - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้า 992,965 1,005,407 1,328,034 972,966 986,475 1,303,870

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 425,279 410,637 528,099 413,980 404,543 515,380

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�

   ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 306,845 194,894 - 305,028 193,824 -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 27,000 22,000 10,000  -    -    -   

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้าที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับรู้้�

   ภายในหนึ่่�งปีี 6,662 6,662  -   6,662 6,662  -   

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,770,915 1,670,650 1,903,813 1,698,636 1,591,504 1,819,250

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 401,824 205,761  -   400,287 204,581  -   

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 2,681,899 2,452,849  672,275 2,667,987 2,450,507  669,894 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 482,270 497,441  562,106 455,687 467,617  530,963 

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า 184,613 191,275  -   184,613 191,275  -   

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 84,730 93,067  36,947 82,107 91,414  35,709 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 3,835,336 3,440,393 1,271,328 3,790,681 3,405,395 1,236,566

รวมหนี้้�สิิน 5,606,251 5,111,043 3,175,141 5,489,317 4,996,899 3,055,816

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000 500,000

   ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634 290,634

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

   ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144 1,487,144

   ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433 51,433

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

      สำำ�รองทั่่�วไป 2,030,721 2,030,721 1,961,197 2,030,721 2,030,721 1,961,197

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 11,713,390 11,498,629 11,318,202 11,599,866 11,401,641 11,169,975

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 12,244,920 11,719,605 5,315,787 12,246,871 11,721,905 5,318,590

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 27,868,242 27,128,166 20,474,397 27,756,669 27,033,478 20,328,973

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (7,225) (11,405) (4,710)  -    -    -   

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 27,861,017 27,116,761 20,469,687 27,756,669 27,033,478 20,328,973

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 33,467,268 32,227,804 23,644,828 33,245,986 32,030,377 23,384,789

                (หน่่วย : พัันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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รายได้้จากการขาย 6,802,565 7,809,024  11,309,214 6,598,339 7,624,325 11,048,058

ต้้นทุุนขาย 4,861,009 5,489,383  7,568,023 4,715,529 5,367,211 7,433,499

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,941,556 2,319,641 3,741,191 1,882,810 2,257,114 3,614,559

รายได้้อื่่�น

เงิินปัันผลรัับ 379,650 343,451  531,071 395,594 358,400 570,780

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 14 10,266  157,239 9 9,877 157,009

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย  -    -    -    -    -    -   

รายได้้อื่่�น 260,493 166,337  280,494 265,829 181,833 311,700

รวมรายได้้อื่่�น 640,157 520,054 968,805 661,432 550,109 1,039,489

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย 2,581,713 2,839,695 4,709,996 2,544,242 2,807,223 4,654,048

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย 1,496,240 1,824,954  2,488,425 1,486,723 1,816,589 2,485,957

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 918,702 976,128  1,468,980 899,307 923,000 1,416,972

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,414,942 2,801,082 3,957,405 2,386,030 2,739,589 3,902,929

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10,015 12,470  2,315 8,435 84,379  -   

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วม

  ที่่�ใช้้วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 14,806 (29,709)  25,039  -    -    -   

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 171,562 (3,566) 775,315 149,777 (16,744) 751,119

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 57,522 55,758  56,276  44,769  55,536  55,875 

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 114,040 (59,324) 719,039 105,008 1,880 695,244

การแบ่่งปัันกำำ�ไร(ขาดทุุน)

  ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 121,544 (52,359) 725,196 105,008 1,880 695,244

  ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี

      อำำ�นาจควบคุุม (7,504) (6,965) (6,157)  -    -    -   

กำำ�ไร(ขาดทุุน)สำำ�หรัับปีี 114,040 (59,324) 719,039 105,008 1,880 695,244

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
                (หน่่วย : พัันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

 รายการท่ี่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่

      ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

   ผลกำำ�ไรจากเงิินลงทุุนในตราสารทุุนที่่�

    กำำ�หนดวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่าน

     กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 863,552 127,058  -   863,551 127,057  -   

   ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ

    ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนด  -    -   40,841  -    -   36,876

   ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด

    ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนใน

     ภายหลััง (172,710) (25,208) (7,375) (172,710) (25,208) (7,375)

   ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นของ

     บริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  -   1,087  -    -    -    -   

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน

   กำำ�ไรหรืือ ขาดทุุนในภายหลััง 690,842 102,937 33,466 690,841 101,849 29,501

รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้

   ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน

 ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง

 ค่่างบการเงิิน 139 3,501 (6,063)  -    -    -   

ผลขาดทุุนจากการวััดมููลค่่าเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย - - (212,902) - - (212,902)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�อาจถููกจััดประเภท

  ใหม่่ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง - - 42,580 - - 42,580

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน

กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง		  139 3,501 (176,385) - - (170,322)

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 805,021 47,114 576,120 795,849 103,729 554,423

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 812,735 52,993 585,100 795,849 103,729 554,423

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (7,714) (5,879) (8,980)  -    -    -   

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 805,021 47,114 576,120 795,849 103,729 554,423

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน  (บาท) 0.42 (0.18) 2.50 0.36 0.01 2.39

                (หน่่วย : พัันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สำำ�หรัับปีี 114,040 (59,324) 719,039 105,008 1,880 695,244

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร(ขาดทุุน)

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 437,292 509,002 237,387 430,071 500,805 232,630

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุน  -    -   12,443 36,493 13,089 43,521

(กลัับรายการ) ขาดทุุนจากการปรัับมููลค่่าสิินค้้า (8,127) 1,138 (10,076) (2,699) 3,526 (6,873)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของโครงการอสัังหา

 ริิมทรััพย์์ระหว่่างพััฒนา (1,613) 350 1,809 - - -

กลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน (83,290)  -    -   (83,290)  -    -   

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ 9,953 (941) (157,239) 9,959 (901) (157,009)

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของ

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (7,266) (438) 18,329 (7,303) (438) 10,777

กำำ�ไรจากตราสารอนุุพัันธ์์ (6,095) (3,308)  -   (6,095) (3,308)  -   

ดอกเบี้้�ยรัับ (10,204) (15,585) (35,029) (11,026) (17,171) (37,111)

เงิินปัันผลรัับ (379,650) (343,451) (531,071) (395,594) (358,400) (570,780)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 10,015 12,470 2,315 8,436 10,219  -   

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน  -    -   1,793  -   (3,866) 1,793

ส่่วนแบ่่ง (กำำ�ไร) ขาดทุุน ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้

วิิธีีส่่วนได้้เสีีย 		  (14,806) 29,709 (25,039) - - -

รัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า (6,662) (2,063)  -   (6,662) (2,063)  -   

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 63,070 61,670 64,372 60,998 59,390 61,098

ภาษีีเงิินได้้ 57,522 55,757 56,276 44,769 55,536 55,875

174,178 244,988 355,308 183,064 258,298 329,166

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้า (12,066) 334,053 375,588 8,182 321,561 369,815

ลููกหนี้้�อื่่�น 117,894 (110,505) (19,429) 120,311 (110,896) (19,429)

สิินค้้าคงเหลืือ 334,483 657,296 (291,148) 317,784 654,626 (271,365)

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา 17,783 12,114 12,156  -    -    -   

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 31,761 83,088 (17,163) 30,298 81,903 (20,145)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 3,105 15,835 5,855 4,014 12,172 3,511

เจ้้าหนี้้�การค้้า (12,442) (322,627) 54,543 (13,509) (317,396) 67,468

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 15,427 (116,894) (153,693) 10,060 (110,270) (151,601)

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  -   200,000  -    -   200,000  -   

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (8,337) (17,941) (5,517) (9,307) (18,356) (5,747)

                (หน่่วย : พัันบาท)
งบกระเเสเงิินสด
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 661,787 979,408 316,501 650,898 971,642 258,865

จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์

พนัักงาน (78,241) (52,274) (50,229) (72,929) (48,675) (42,809)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (6,575) (28,038) (45,932) (5,793) (27,514) (43,701)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 576,971 899,096 220,340 572,176 895,453 215,165

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

รัับดอกเบี้้�ย 9,866 24,867 30,368 10,689 26,453 32,449

รัับเงิินปัันผล 395,594 358,400 570,780 395,594 358,400 570,780

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ (69,766) (228,840) (346,638) (67,764) (227,346) (343,615)

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�

   เกี่่�ยวข้้องกัันและพนัักงาน 37,500 105 33,467 53,000 7,105 52,118

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (714,851) 230,341 (394,080) (714,851) 230,341 (394,080)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุน (318,003) (221,890) (226,819) (318,003) (221,890) (226,819)

เงิินสดรัับจากการขายตราสารทุุน 317,703 87,844  -   317,703 87,844  -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -    -    -   (3,500) (1,500)  -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการอื่่�น  -   (3,550)  -    -   (3,550)  -   

เงิินสดรัับจากการไถ่่ถอนตราสารหนี้้�อื่่�นที่่�จะถืือ

จนครบกำำ�หนด  -    -   20,000  -    -   20,000

เงิินสดรัับจากการลดทุุนเงิินลงทุุนอื่่�นที่่�ไม่่อยู่่�

   ในความต้้องการของตลาด  -   19,531  -    -   19,531 -

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ 380 23,184 237,548 373 23,144 237,318

เงิิดสดรัับคืืนจากการเลิิกบริิษััทย่่อย  -    -    -    -   3,866  -   

เงิินสดจ่่ายจากการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริิษััทย่อย  -    -    -   (16,856)  -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (60,000)  -   (114,240) (60,000)  -   (114,240)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไป)กิิจกรรมลงทุุน (401,579) 270,462 (170,083) (403,616) 282,868 (146,557)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจัดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

   สถาบัันการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) (18,886) (6,630) 17,680  -    -    -   

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและ

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 20,000 22,000 20,000  -    -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจาก

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (15,000) (10,000) (20,000) - - -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (233,988) (280,617)  -   (232,178) (278,805)  -   

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม

   ของบริิษััทย่่อย 11,894 817  -    -    -    -   

จ่่ายดอกเบี้้�ย (10,176) (12,472) (2,196) (8,436) (10,219)  -   

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (72,658) (203,444) (351,537) (72,658) (203,444) (351,537)

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (318,815) (490,346) (336,053) (313,272) (492,468) (351,537)

                (หน่่วย : พัันบาท)
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

(ลดลง)สุุทธิิก่่อนผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่�ยน (143,422) 679,212 (285,797) (144,713) 685,853 (282,930)

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสด

   และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (525) 2,251 2,251 - - -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น

   (ลดลง)สุุทธิิ (143,947) 681,462 (290,673) (144,713) 685,853 (282,930)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม 1,795,163 1,113,701 1,404,374 1,780,973 1,095,120 1,378,050

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 1,651,217 1,795,163 1,113,701 1,636,260 1,780,973 1,095,120

                (หน่่วย : พัันบาท)
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รายการ Note
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง  (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 4.05 4.27 4.02 4.21 4.47 4.18

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 2.28 2.07 1.75 2.35 2.16 1.81

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.34 0.50 0.11 0.35 0.52 0.12

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 6.17 6.18 7.00 6.07 6.09 6.94

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 58.39 58.28 51.41 59.26 59.07 51.90

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 1.71 1.65 2.16 1.67 1.62 2.12

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 210.07 218.32 166.85 215.96 222.38 169.76

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 4.86 4.70 5.82 4.81 4.69 5.85

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน) 74.00 76.51 61.88 74.80 76.81 61.51

Cash Cycle (วััน) 194.46 200.09 156.38 200.42 204.64 160.15

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 28.54 29.70 33.08 28.53 29.60 32.72

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%) 2.52 (0.05) 6.86 2.27 0.75 6.80

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%) 336.30 (25,211.16) 28.42 382.02 1,549.03 28.65

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 1.63 (0.63) 5.91 1.45 0.02 5.75

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 0.44 (0.22) 3.56 0.38 0.01 3.44

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 0.37 (0.19) 3.07 0.32 0.01 2.98

อััตราผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินถาวร (%) 12.96 11.45 25.16 12.14 11.68 24.32

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์  (เท่่า) 0.23 0.30 0.52 0.22 0.30 0.52

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.20 0.19 0.16 0.20 0.18 0.15

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 18.88 1.27 338.50 18.75 6.62     N.M.

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน

   - Cash Basis (เท่่า) 1.07 1.37 0.21 1.10 1.37 0.21

   - Payout Ratio (%) A   83.69 (138.77) 28.05 96.87 3,865.13 29.26

A
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผล หุ้้�นละ 0.35  บาท และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 25 เมษายน 2565

อััตราส่่วนทางการเงิิน
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