
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบิััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจพอเพีียงคืือความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และ
การมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี โดยอาศััยความรู้้� ความรอบคอบ และความระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงาน โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการสร้้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

 โดยมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีรีะบบบริหิารจัดัการที่่�ดี ีโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีกีารถ่ว่งดุุลอำำ�นาจและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความ
เพียีงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกัับการเคารพสิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือืหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย และไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รัปัชััน 
ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม จะเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีีและสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทาง 

ในการปฏิบิััติิงาน ดัังนี้้� 
1. กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
2. กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย  

ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3. ดำำ�เนินิการให้้โครงสร้้างการจัดัการของบริษัิัทมีกีารกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะและผู้้�บริหิารอย่า่ง

ชััดเจน  
4. ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิิน

ที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
5. ดำำ�เนิินการให้้มีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่่างเพีียงพอ เช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบ ต่่อประโยชน์อัันชอบธรรมของบริิษััท
6. ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น  ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
7. ดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  ชุุมชน  สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
8. มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ โดยยึดึมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลูกค้้าด้้วยการรัับฟังั และทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ

ในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ
9. ปลูกูฝังัคุุณธรรม จริยิธรรม สร้้างจิติสำำ�นึกอันัดีงีาม ปฏิบัิัติติ่่อพนักังานด้้วยความเป็น็ธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและยกระดับัขีดีความ

สามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
10. ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
11. ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง



การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม  
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง  
พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท  กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิบิััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
เป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน เข้้าใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรัับพนักงานใหม่่ได้้บรรจุุหัวข้้อจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิิเทศพนักงานด้้วย

คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับนโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมมีีการติิดตามและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จึึงได้้จััดทำำ� “หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) ใช้้แทนฉบัับเดิิม เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code)  
อีกีทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัทิศิทางการดำำ�เนินิธุุรกิจิ เป้า้หมายธุรุกิจิ งบประมาณประจำำ�ปี ให้้ครอบคลุุม เศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้กรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรัับทราบ และยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิงาน 

ซึ่่�งหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) ได้้รับการอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2562 ประกอบด้้วย
• นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี      
• หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 	ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะ 
   			ผู้้   �นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน	
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 2  	กำ ำ�หนดวัตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 3  	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 4  	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 5  	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 6  	ดู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 7  	รั กษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
    หลัักปฏิิบััติิที่่� 8  	สนั บสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
• จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
• จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

พร้้อมนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ  1  ครั้้�ง    
ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่)  สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จาก Website ของบริิษััท(http://www.icc.co.th)
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เข้้าใจประโยชน์และหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ในการนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ (CG Code) มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ ซึ่่�ง

ครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด ดัังนี้้�	

1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของผู้้�ถืือหุ้้�นและเคารพสิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของ เพื่่�อดููแลปกป้้องคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 

ทุุกรายให้้ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานโดยเท่่าเทีียมกััน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท คำำ�นึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย ไม่่ละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น สนับสนุุนและส่่งเสริมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทุุกกลุ่่�มโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ 

-	สิ ทธิิในความเป็็นเจ้้าของหุ้้�น  การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น
-	สิ ทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
-	สิ ทธิิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
-	สิ ทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
-	สิ ทธิิในการรัับเงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน
-	สิ ทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
-	สิ ทธิิในการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี  
-	สิ ทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและสิิทธิิที่่�จะได้้รัับสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา และเท่่าเทีียมกััน
-	สิ ทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท



นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา 
และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรับัทราบข้้อมูลูอย่า่งเท่่าเทียีมกันัและทั่่�วถึงึ และดำำ�เนินิการในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริมิสิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นและอำำ�นวยความสะดวก
ในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.1 สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล	
ผู้้�ถือืหุ้้�นมีสีิทิธิริับัทราบข้้อมููลอย่า่งเท่่าเทีียมกันั โดยบริษัิัทฯ ได้้เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพัย์์

แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทางที่่�จะได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทมากขึ้้�น
1.2 สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีีภายใน 120 วััน นัับแต่่วันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท  
โดยจััดประชุุมในวััน เวลา สถานที่่� และวิิธีีการ ที่่�เหมาะสม สะดวกต่่อการเดิินทาง และไม่่เป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วม
ในการติิดตาม ดููแลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี  2564  จากวิิกฤตการณ์์ การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา  2019 (COVID-19) และรััฐบาลประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

ในทุุกเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร และกรุุงเทพมหานครสั่่�งปิิดสถานที่่�ต่่างๆ ที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการแพร่่ระบาดเป็็นการชั่่�วคราว พร้้อมขอความร่่วม
มือืให้้พิจิารณาถึงึความจำำ�เป็็นในการจัดักิจิกรรมที่่�มีลีักัษณะของการรวมกลุ่่�มคนเป็น็จำำ�นวนมาก  ซึ่่�งมีคีวามเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้การแพร่่ระบาดเกิดิขึ้้�น  และ
กระจายสู่่�บุุคคลทั่่�วไปโดยง่่าย บริิษััทฯ จึึงจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2564 ภายใต้้สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโคโรนา 2019  (COVID 
- 19) พร้้อมมีีมาตรการและแนวทางปฏิิบััติิในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2564

ในปีี 2564 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 56 ปีี พ.ศ. 2564 ในวัันที่่� 26 เมษายน 2564 ณ โรงแรมมณเฑียีร ริิเวอร์์ไซด์์   
ถนนพระราม 3 กรุุงเทพฯ

1. แจ้้งมติิวาระและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์  2564 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประมาณ 45 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษา
รายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

2. เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�งหมดที่่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููป
เอกสารทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ใน website ของบริิษััท ล่่วงหน้้ามากกว่่า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 24 มีีนาคม 2564 เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกรวดเร็็ว และมีีเวลาพิิจารณาข้้อมููลมากยิ่่�งขึ้้�น

3. จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอ ซึ่่�งมีีทั้้�งข้้อเท็็จจริิง และเหตุุผลระบุุว่่าเป็็น
เรื่่�องเสนอเพื่่�อทราบ   หรืือเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม   
เช่่น รายงานประจำำ�ปีี (รููปแบบ QR Code) งบการเงิิน หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แผนที่่�สถานที่่�จััด
ประชุุม คำำ�อธิิบายเอกสารและหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดง และวิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น  ซึ่่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุม 24 วััน ซึ่่�งเกิินกว่่ามาตรฐานกำำ�หนด โดยส่่งวัันที่่� 2 เมษายน 2564 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาล่่วงหน้้า อีีกทั้้�งลงประกาศโฆษณาหนัังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์ไทยติิดต่่อกััน 3 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 - 9 เมษายน  2564                         

กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน  บริิษััทฯ  ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมชุุดภาษาอัังกฤษไป
พร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภทรวมนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดูรายละเอีียดทั้้�งหมด 
ที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

ในปีี 2564 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบัันมอบฉัันทะให้้กรรมการตรวจสอบ ประชุุมแทน 3 ราย 
นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ  Download  หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดทำำ� และปฏิิบััติิตามประกาศของกระทรวงพาณิิชย์์  ซึ่่�งมีี  3 แบบ  

คืือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง  
4. เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีสี่่วนร่่วมในการประชุุม ส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีโีอกาสแสดงความคิดิเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัท  

โดยให้้สิทิธิผิู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น และ / หรือืเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ
บริิษััท 

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2564 บริิษััทฯ เพิ่่�มสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 56 ปีี พ.ศ. 2564 และ
เสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 - 30 ธัันวาคม  2564 โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องดััง
กล่่าวทั้้�ง 2 เรื่่�อง

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม มากกว่่า 30 วััน โดยส่่งผ่่าน  
E - mail : iccset@icc.co.th หรืือโทรสารของบริิษััท : 0-2294-1155 ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่บน website ของบริิษััท (http://www.
icc.co.th) ซึ่่�งในปีี 2564 ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีีการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า 



วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1. คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ความสำำ�คััญต่่อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยถืือเป็็นหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการ

บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคน และผู้้�บริิหารจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง หากไม่่ติิดภารกิิจ หรืือเจ็็บป่่วย เพื่่�อพบปะและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซัักถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทพร้้อมตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น	

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2564 กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบ  12  คน คิิดเป็็น  100.00%  ซึ่่�งประธานกรรมการบริิษััท  
ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งกรรมการบริิหาร  และฝ่่ายจััดการ  เข้้าร่่วมประชุุม  และผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและ
การเงินิ รวมทั้้�งผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซักัถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ พร้้อมบัันทึึกรายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการ
ทุุกคณะ และผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุม ซึ่่�งสามารถดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ใน website ของ
บริิษััท (http://www.icc.co.th)	

2. บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทุุกราย โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งจำำ�นวน/สััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่� 
เข้้าประชุุม และประธานที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงกติิกาการประชุุม  	

- วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและนัับคะแนนเสีียง ให้้ถืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 43 “ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้นัับ 1 หุ้้�นเป็็น 1 
เสีียง”	

-	 การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะกระทำำ�โดยเปิิดเผย มีีบััตรลงคะแนนเสีียงแจกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนและจะเก็็บบััตรลงคะแนน
เฉพาะวาระไม่่เห็็นด้้วย  และงดออกเสีียง ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�มาประชุุม

-	 การนับัคะแนนเสียีงจะนำำ�คะแนนเสียีงไม่่เห็น็ด้้วย และ / หรือืงดออกเสียีง รวมทั้้�งคะแนนเสียีงตามบัตัรเสียี  มาหักัออกจากจำำ�นวน
เสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ  

- โดยใช้้ระบบ  Barcode  ในการนัับคะแนนพร้้อมแสดงผลการลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ ผ่่านทาง  Projector  ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
- 	ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นได้้ทุุกวาระ  หากเป็็นคำำ�ถามที่่�นอกเหนืือจากวาระให้้ถามในวาระเรื่่�องอื่่�นๆ
- 	ในกรณีีผู้้�ถือืหุ้้�นมาลงทะเบียีนภายหลังัจากการประชุุมได้้เริ่่�มไปแล้้ว บริษิัทัฯ ให้้สิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนได้้ตามวาระที่่�ยังัไม่่

ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ  โดยจะนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้ออกเสีียงลงคะแนน
อีีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกวาระ ตอบข้้อ

ซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น มีีการบัันทึึกวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน จำำ�นวนคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระ  และสรุุปผลการลงมติิการนัับ
คะแนนเสีียงในทุุกวาระด้้วยระบบ Barcode เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมบัันทึึกในรายงานการประชุุมอย่่างชััดเจน ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง รวมทั้้�งบัันทึึกคำำ�ถามและคำำ�ตอบของผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย

ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุม
3. คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดความถููกต้้อง รวดเร็็ว โดยใช้้ระบบ Barcode  

ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก  และรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
การตรวจนัับคะแนนด้้วยระบบ Barcode ในแต่่ละวาระ มีีเจ้้าหน้้าที่่�ของบริิษััท วีีระลอว์์ ออฟฟิิส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย

ของบริิษััทร่่วมเป็็นสัักขีีพยานและตรวจนัับคะแนนเสีียง และตรวจสอบการลงคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อ
บังัคัับของบริษัิัท และมีีผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษััทร่่วมสัังเกตการณ์์การนัับคะแนน พร้้อมเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบ และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม  หาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อโต้้แย้้งการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าว  สามารถตรวจสอบได้้ภายหลัังการประชุุม          

นอกจากนี้้�ก่่อนเข้้าวาระการประชุุมทุุกวาระ แผนกลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น  ได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมใหม่่ทุุกครั้้�ง

ในปีี 2564 การลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ

วาระ เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง

ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น %

1 - 8 42 233,385,217  100.00 - - - - - -

(ในปีี 2564 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าเพิ่่�มระหว่่างการประชุุม)   
รายละเอีียดดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท

4. วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
• การจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทฯ เสนอรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููล

ประกอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท มีีการเปรีียบเทีียบเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมระบุุวัันกำำ�หนด
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล และวัันปิิดสมุุดทะเบีียนพัักการโอนหุ้้�น และวัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

• การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท : บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายคน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
ชื่่�อบุุคคล  เพื่่�อรับัการพิจิารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท  กรรมการบริษัิัทที่่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา  
และหากเป็็นกรรมการอิิสระ  ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด  และตามประกาศของคณะกรรมการการกำำ�กัับตลาดทุุน  โดยในหนัังสืือนััดประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�นมีกีารระบุุชื่่�อพร้้อมแนบประวัตัิย่ิ่อของกรรมการบริษัิัทแต่่ละคนที่่�จะเสนอให้้เลือืกตั้้�ง ซึ่่�งประกอบด้้วย  ชื่่�อ - นามสกุุล  อายุุ  ตำำ�แหน่ง่  ประวัตัิกิาร
ศึึกษา ประวััติิการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�น การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ 
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท การถืือหุ้้�นในบริิษััท หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ (ตามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล 
ที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทที่่�ส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท)  



กรณีีเป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ บริิษััทฯ ยัังได้้เสนอข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา 
และจำำ�นวนวาระ / ปีีที่่�เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทด้้วย

ในปีี 2565 บริิษััทฯ ยัังคงให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 57 ปีี พ.ศ. 2565 รายละเอีียดตามข้้อ 1. ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น) หน้้า 57-58 ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

• ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท : คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละคณะ พร้้อมเสนอวงเงิินค่่าตอบแทนของกรรมการทุุกรููปแบบให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ผลปฏิบิััติิงาน วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�
ได้้รัับอนุุมัตัิิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีทีี่่�ผ่่านมา และเปรีียบเทียีบกัับระดัับที่่�ปฏิบิัตัิิอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน  รวมถึึงอำำ�นาจ  
หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบ  มีกีารนำำ�เสนอถึงึนโยบาย ในการกำำ�หนดค่่าตอบแทน รวมทั้้�งหลักัเกณฑ์์ในการให้้ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทแต่่ละตำำ�แหน่ง่ 
โดยแยกเป็็นการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาล และกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง มีีการสรุุปวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมัติิ จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริิงและรููปแบบในการจ่่าย รวมทั้้�งจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายให้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััท   
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาล และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายบุุคคล  
รายละเอีียดดููจากหน้้า 97-98 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

• การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงินิค่า่สอบบัญัชีี : บริษัิัทฯ เสนอรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัชื่่�อผู้้�สอบบัญัชี ีบริษัิัทที่่�สังักััด 
ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่� เหตุุผลในการเปลี่่�ยนผู้้�สอบบััญชีี 
และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา และค่่าบริิการอื่่�นที่่�มีีการรัับบริิการ 
จากบริิษััทสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับปริิมาณงาน และอััตราค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในระดัับ
เดีียวกััน โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ

หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1. คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและ 

ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันถััดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท   
2. จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษอย่่างละเอีียด ชััดเจน ครบถ้้วน ตรงตามข้้อเท็็จจริิง มีีการบัันทึึก 

รายช่ื่�อพร้้อมตำำ�แหน่ง่ของกรรมการทุุกคณะที่่�เข้้าร่่วมประชุุม บันัทึึกประเด็น็คำำ�ถามคำำ�ตอบ วิธิีกีารลงคะแนนและนับัคะแนน บันัทึกึจำำ�นวนคะแนนเสียีง
ที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง และส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 14 วััน 
นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบข้้อมููล โดย 
ไม่่ต้้องรอถึึงการประชุุมครั้้�งต่่อไป พร้้อมนำำ�ส่่งกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด

3. นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้บัันทึึกวีีดีีทััศน์์ภาพการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุุม และได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท  
(http://www.icc.co.th)

1.3 การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทฯ ไม่่ได้้สร้้างกลไกเพื่่�อป้้องกัันการครอบงำ��กิิจการที่่�จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้้เป็็นเกราะป้้องกัันตนเอง ในกรณีี

ที่่�มีีการบริิหารงานขาดประสิิทธิิภาพหรืือไม่่โปร่่งใส โดยในปีี  2564 บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ทำำ�ธุุรกิิจคล้้ายหรืือ
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน และการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกััน ตามหน้้า 28-29 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี	 2564  (แบบ 56-1 One Report) 
นี้้�  พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท			 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนและไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีผลกระทบอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น และไม่่ได้้กีีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันได้้  

ในปีี  2564 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมกััน
เท่่ากัับ 7.82% ซึ่่�งไม่่เกิิน 25% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากัับ 27.98% ซึ่่�งมากกว่่า 25% 
ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด

2. การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
1. บริษัิัทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิทิธิแิห่่งความเป็น็เจ้้าของของผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้ความสำำ�คัญัและปฏิบัิัติติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�น ทุุกรายอย่่างเสมอภาค สร้้างความ

เท่่าเทียีมกันัในผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่เอื้้�อประโยชน์ต่่อกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ย หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นต่่างชาติ ิผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถ
ใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องต่่างๆ ในฐานะเจ้้าของกิิจการได้้อย่่างเต็็มที่่� และมั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิของตนจะได้้รัับความคุ้้�มครองปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม และการ
อำำ�นวยความสะดวกอย่่างเพีียงพอ  

2. คณะกรรมการบริิษััทปฏิบัิัติติ่่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน โดยหุ้้�นประเภทเดีียวกััน มีสีิทิธิอิอกเสีียงเท่่าเทีียมกััน เท่่ากัับ
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

3.  คณะกรรมการบริษัิัทสนับัสนุุนให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉันัทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสียีง
ลงคะแนนแทน โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน 
เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

4. คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอช่ื่�อบุุคคลเพื่่�อรัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี



5. คณะกรรมการบริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบน website ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

6. คณะกรรมการบริิษััทสนับัสนุุนให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายใช้้สิทิธิขิองตนในฐานะผู้้�ถือืหุ้้�น โดยส่่งหนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเอกสารประกอบการ
ประชุุมเพื่่�อการพิิจารณาล่่วงหน้้า โดยได้้จััดทำำ�ฉบัับภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิด้้วย

7.  คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการป้้องกันัการใช้้ข้้อมูลูภายในและมีมีาตรการป้้องกันัการนำำ�ข้้อมูลูภายในไปใช้้เพื่่�อหาผลประโยชน์์
ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ โดยห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน ทำำ�การซื้้�อขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน และภายหลััง งบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

8. คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ดำำ�เนิินการกัับ
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ ปฏิบิััติิตามกฎเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

จากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในหมวด การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บริิษััทฯ ปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

2.1 การใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.  หากเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นต่่างชาติ ิบริษัิัทฯ ได้้จัดัทำำ�หนังัสือืนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมและรายงานการประชุุมเป็น็

ภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย พร้้อมทั้้�งสามารถดููได้้จาก website ของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�งฉบัับภาษาไทยและอัังกฤษ
2. การกำำ�หนดสิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุม เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และมีีหุ้้�นประเภทเดีียว 

คืือหุ้้�นสามััญ
3. ในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น บริษัิัทฯ มีกีระบวนการและช่่องทางเพื่่�อเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิจิารณาเลือืก

ตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม  ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงช่่องทางและช่่วงเวลารัับเรื่่�อง ระหว่่างวัันที่่� 1 - 30 ธัันวาคม  
2563  โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท 

รวมทั้้�งเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า  ซึ่่�งไม่่มีผีู้้�ถือืหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรับัการพิิจารณาเลือืกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษัิัท และ
ไม่่มีีการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า

4. ในปีี 2564 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง ในวัันจัันทร์์ที่่�  26 เมษายน  2564 และได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์ 
รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 24 วััน ก่่อนวััน
ประชุุม โดยส่่งวัันที่่� 2 เมษายน  2564 และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบััน มีีเวลาในการเตรีียมตััวศึึกษารายละเอีียดแต่่ละวาระ และเตรีียมการมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง

บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมเป็็นภาษา
อัังกฤษไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท รวมผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููล
ที่่�บริิษััทฯ ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ล่่วงหน้้าก่่อนส่่งเอกสาร 30 วััน 
ก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่�  24 มีีนาคม  2564 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกและรวดเร็็ว มีีเวลา
พิิจารณาข้้อมููล

ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 57 ปีี พ.ศ. 2565 วัันที่่�  25 เมษายน 2565 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 25 วััน โดยส่่งวัันที่่� 1 เมษายน 2565 ประกอบด้้วยรายละเอีียดวาระการประชุุม รายงานประจำำ�ปี งบการเงิิน 
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ  และแผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม ซึ่่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วน
เพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจััดเตรีียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้อง และใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

5. บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา  และออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องสำำ�คััญๆ ของบริิษััท  ตามระเบีียบวาระ
การประชุุม  โดยอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง  สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา และออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยได้้ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ และไม่่ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขซึ่่�งทำำ�ให้้ยากต่่อการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อเป็็นตัวัแทนรัักษาสิิทธิิของ
ตนได้้ โดยบริิษััทฯได้้ให้้ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมของกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม และ
สามารถดูข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้จากรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้
หนังัสือืมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�บริษัิัทส่่งให้้พร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม เพื่่�อสนับัสนุุนให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้หนัังสือืมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทาง
การลงคะแนนได้้ และสามารถ Download  หนังัสือืมอบฉันัทะที่่�ได้้จัดัทำำ�และปฏิบิัตัิติามประกาศของกระทรวงพาณิชิย์จ์าก website  ของบริษัิัท (http://
www.icc.co.th) ซึ่่�งมีี 3 แบบ คือื แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้้เฉพาะกรณีี ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คัสโตเดีียนในประเทศไทย
เป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยสามารถเลืือกแบบหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่



ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่�  56 ปีี พ.ศ. 2564 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2564

ราย หุ้้�น %  (หุ้้�น)

  ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 2,053 290,633,730 100.00

  ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม 99 233,385,217 80.30

เข้าประชุมด้วยตนเอง 26 25,644,420   8.82

มอบฉันทะ 73 207,740,797        71.48

- มอบให้กรรมการตรวจสอบ 30 31,643,210        10.89

- มอบให้ผู้อื่น 43 176,097,587        60.59

6. บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนและเข้้าร่่วมประชุุม โดยมีีอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิการผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ

7. การลงทะเบีียนเข้้าประชุุมเป็็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เข้้าร่่วมประชุุมภายหลังัที่่�ได้้เริ่่�มประชุุมไปแล้้ว มีสีิทิธิิในการออกเสียีงลงคะแนนในวาระที่่�เหลือือยู่่� และยัังไม่่ได้้มีการลงมติ ิและนับัเป็น็องค์ป์ระชุุมตั้้�งแต่่
วาระที่่�ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเป็็นต้้นไป

8. บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับัระเบีียบวาระการประชุุม  ไม่่มีการสลับวาระ  และไม่่มีการเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเปลี่่�ยนแปลง
ข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

9. ในการลงคะแนนเสียีงแต่่ละวาระ จะกระทำำ�โดยเปิดิเผย โดยบริษัิัทฯ ได้้แจกบัตัรลงคะแนนให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น/ผู้้�รับัมอบฉัันทะทุุกคน ตั้้�งแต่่
ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนร่่วมประชุุม และจะเก็็บบััตรลงคะแนนพร้้อมลงนามรัับรอง เฉพาะกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น / ผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง 
ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท จะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถือืหุ้้�น/ผู้้�รับัมอบฉัันทะทุุกรายที่่�เข้้าร่่วมประชุุม บริิษััทฯ ได้้จัดให้้มีบุุคลากรและเทคโนโลยีี
อย่่างเพีียงพอในการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมและการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยใช้้ระบบ Barcode เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็วและโปร่่งใส

2.2 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
วััฒนธรรมที่่�ดีีอัันยาวนานวััฒนธรรมหนึ่่�งของบริิษััทก็็คืือ การยึึดถืือว่่าบริิษััทฯ เป็็นของส่่วนรวมไม่่ได้้เป็็นของผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง ดัังนั้้�นหน้้าที่่�

สำำ�คััญหน้้าที่่�หนึ่่�งของพนัักงานบริิษััททุุกคนในทุุกระดัับ คืือ ช่่วยกัันตรวจตราดููแลป้้องกัันไม่่ให้้มีีการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบ ไม่่ว่่าโดย 
ผู้้�ใด โดยระลึึกถึึงหน้้าที่่�ดัังกล่่าวมาเป็็นเวลาช้้านาน ทำำ�ให้้หน้้าที่่�นี้้�ฝัังรากลึึกในสำำ�นึึกของพนัักงานทุุกระดัับ

การตระหนัักในหน้้าที่่�ดัังกล่่าวทำำ�ให้้การบริิหารงานของบริิษััท มีีลัักษณะเป็็นการบริิหารโดยคณะบุุคคลเกืือบทั้้�งหมดมาหลายทศวรรษ  
โดยมีีการประชุุมหารืือร่่วมกััน ทั้้�งในระดัับเดีียวกัันและต่่างระดัับข้้ามสายงานอยู่่�ตลอดเวลา การดำำ�เนิินงานในลัักษณะดัังกล่่าวทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารท่่านใด 
ท่่านหนึ่่�งไม่่สามารถก่่อความเสีียหายที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทได้้ด้้วยการกระทำำ�การตามลำำ�พััง โดยปราศจากความรอบคอบ

นอกจากการบริิหารงานโดยคณะบุุคคล บริิษััทได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิตาม ISO 9001 : 2008  อย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสของ
การจััดการและการตััดสิินใจ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในทุุกด้้าน ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทส่่งผลให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิผลด้้านการควบคุุม
ภายในข้้างต้้นอย่่างน่่าพอใจ

บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน รายละเอีียดดููจาก หน้้า 98-100 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 
รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนด
ไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึงข้้อมููล
ภายในให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ

ในปีี  2564  ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด
2.3 การดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้นการ
ซื้้�อขายตามธุรุกรรมปกติิ  ซึ่่�งไม่่เกี่่�ยวเน่ื่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว  อีกีทั้้�งยังักำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริหิารต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ครั้้�ง
แรก  และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ข์องบริิษััท  ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ ภายใน 3 วันัทำำ�การ 
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนา ให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป  
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report)

ในปีี 2564 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััด  ไม่่ปรากฏว่่ามีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ในช่่วงที่่�ห้้ามการซื้้�อขาย



นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้องรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

1. รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
2. รายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
3. กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียแก่่เลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััทส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วน

ได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 
ในปีี 2564 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

2.4 การดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการกับัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ด้้วยความรอบคอบ มีเีหตุุมีผีล คำำ�นึงถึงึประโยชน์สูงูสุุดของบริิษััท การกำำ�หนดราคา

เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก จััดวางระบบการปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล

การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ มีีการควบคุุมดููแล  และดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่่อที่่�ประชุุมโดยระบุุชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคา มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา  เหตุุผลความจำำ�เป็็นของรายการดัังกล่่าว ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิหาร และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนความเห็็นที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามีี) ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ออกจากห้้องประชุุม และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระ
นั้้�นๆ และได้้เปิดิเผยการทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย  และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่่าน  
website ของบริิษััท  (http://www.icc.co.th) นอกจากน้ี้� ยัังได้้จัดทำำ�รายการสรุุปไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

และการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมเท่่ากัับ 6.00% หรืือเทีียบกัับรายจ่่ายรวม
เท่่ากัับ 3.17% ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 25

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และจำำ�กััดการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย  โดยการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
ปีี 2564 หน้้า 106-111 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่� 
เพีียงพอครบถ้้วน และโปร่่งใส

ในปี ี2564 บริษัิัทฯ ไม่่มีรีายการให้้ความช่่วยเหลือืทางการเงินิกับับริษัิัทร่่วมหรือืบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกันั แต่่มีกีารให้้ความช่่วยเหลือืทางการ
เงิินกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยเป็็นการต่่ออายุุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบริิษััทย่่อย  และร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และ
ไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

3. การคำำ�นึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
1. 	คณะกรรมการบริิษััทตระหนััก และยึึดมั่่�นในความรัับผิดิชอบและเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 

ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ร่่วมกััน  
เอื้้�อประโยชน์์ซึ่่�งกัันและกััน อัันจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�ธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา รวมถึึงการเคารพ
ต่่อสิทิธิมินุุษยชน และได้้กำำ�หนดเป็น็นโยบายเพื่่�อเป็น็แนวทางในการปฏิบัิัติติ่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีจะได้้รับัการคุ้้�มครอง
ดููแลอย่่างเป็็นธรรมทุุกฝ่่ายและปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค

พนัักงาน		  -   ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม
			   -   มีีแผนในการอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ

		  -   มีีความทััดเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า  
		  -   ดููแลเรื่่�องความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิต

ลููกค้้า		  -   ได้้รัับข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง
		  -   ราคาของสิินค้้าและบริิการมีีความเหมาะสม และได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
		  -   มีีสิินค้้าที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นทางเลืือก
		  -   การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการ
		  -   การรัักษาความลัับของข้้อมููลลููกค้้า
		  -   จััดตั้้�ง ICC  Call Center บริิการศููนย์์ข้้อมููลลููกค้้าสััมพัันธ์์
		  -   การมีีช่่องทางให้้ลููกค้้าได้้แสดงข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
		  -   กำำ�หนดนโยบายให้้เครดิิตเทอม

		  •   ลููกหนี้้�การค้้าประเภทเครดิิต  กำำ�หนดเครดิิตเทอม (Credit Term)  75 วััน			 
					     •  ลููกหน้ี้�การค้้าประเภทเก็็บเงิินจากยอดขาย (ฝากขาย) ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นห้้างสรรพสินค้้าต่่างๆ ทั่่�วประเทศ   
					         กำำ�หนดเครดิิตเทอม  (Credit Term)  45 วั



ผู้้�ถืือหุ้้�น		  -   ให้้ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�สููงและต่่อเนื่่�อง
		  -   ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
		  -   บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม ตามหลัักบรรษััทภิิบาล  พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููล
คู่่�ค้้า		  -   ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงเงื่่�อนไขทางการค้้า และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง
		  -   สร้้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน 
		  -  แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร่่วมกัันพััฒนาสิินค้้า และบริิการที่่�เพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ โดยจััด 

					         ประชุุมคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  เพื่่�อส่่งเสริิมและชี้้�แจงแนวทางการดำำ�เนิินงาน
		  -   การเยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
 		  -  การทำำ�ข้้อตกลงร่่วมกัันเพื่่�อจััดทำำ�กรอบความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิิจการแข่่งขััน ทางการค้้า 

					         ที่่�สุุจริิต รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้าของคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิทธิิมนุุษยชนและละเมิิดทรััพย์สิินทางปััญญา
คู่่�แข่่ง		  -   ดำำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม โปร่่งใส ปฏิิบััติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีีและสุุจริิต
เจ้้าหนี้้�การค้้า	 -   ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ	
		  - สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสััญญา โดยใช้้วิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ   

					          Media Clearing  กำำ�หนดการรัับวางบิิล  และโอนจ่่ายเงิิน  ดัังนี้้�
					     ระยะเวลาวางบิิล		วั  นที่่�โอนเงิิน
		  	 •    ค่่าสิินค้้า       	ทุุกวััน	 	 	 ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน
	 	 	 •    ค่่าใช้้จ่่าย	 ทุุกวััน	 	 	 ทุุกวัันที่่� 15 ของเดืือน       
เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�	 -   ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม 
		  -   แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ทราบล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา เพื่่�อร่่วมกัันหา 

					         แนวทางแก้้ไขโดยใช้้หลัักความสมเหตุุสมผล
		  -   จ่่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิินต้้นตรงตามกำำ�หนดเวลากัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ตลอดมา
ลููกหนี้้�	 	 -   ปฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม
ชุุมชน สัังคมและ	 -   สิินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน
สิ่่�งแวดล้้อม	 -   ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจด้้านสุุขภาพ
		  -   ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม  และสิ่่�งแวดล้้อม
ภาครััฐ		  -   ปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  -   ร่่วมมืือและสนัับสนุุนการพััฒนาโครงการและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
		  -   ชำำ�ระภาษีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาตามข้้อกำำ�หนด 
		  -   ร่่วมประชุุมให้้ข้้อคิิดเห็็น และสนัับสนุุนกิิจกรรมภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง
สื่่�อมวลชน	 -   การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง  และทัันต่่อเหตุุการณ์์
		  -   นำำ�สื่่�อมวลชนเยี่่�ยมชมกิิจกรรม หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ
		  -   สนัับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมของสื่่�อมวลชน

และกรณีีที่่�เกิิดความเสีียหาย บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ จะร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข  และกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเป็็น
ประโยชน์์กัับทุุกฝ่่าย

บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ “จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยา
บรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” และเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet และ website ของ
บริิษััท  (http://www.icc.co.th) เพื่่�อเป็็นกรอบความประพฤติิด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงการสร้้างความสมดุุลและเป็็น
ธรรมแก่่ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี เป็น็แนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร  และพนักังานของบริษัิัท ยึดึถือืเป็น็แนวทางในการปฏิบิัตัิติ่่อบริษัิัท ผู้้�ถือืหุ้้�น ลูกูค้้า  พนักังาน 
คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า  เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ  สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการเสริิม
สร้้างผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน   

นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา การ
เคารพสิทธิิมนุุษยชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดูจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 ของบริิษััท และ 
เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ได้้ประกาศใช้้จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตนของ
กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ในการทำำ�หน้้าที่่�ตามภารกิจิของบริษัิัทด้้วยจิติสำำ�นึกึที่่�ดีแีละเผยแพร่่ให้้กับักรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ทุุกระดัับผ่่าน Intranet  และ website ของบริิษััท

2.  คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีช่่องทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
เสีียหายต่่อบริิษััท ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรือืการกระทำำ�ผิดิกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริิต
หรือืประพฤติิมิชิอบของพนักงานในบริิษััท หรืือในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียถูกูละเมิิดสิทิธิ ิหรืือไม่่ได้้รับความเป็็นธรรม พนักังานหรืือผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สินบน หรืือคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิบิััติิงาน สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง ดัังนี้



ช่่องทางการร้้องเรีียน 
1.  คณะกรรมการตรวจสอบทาง E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2.  ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 

- “ศููนย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์” โทร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th   
- เลขานุุการบริิษััท โทร. 0-2295-0688
- จดหมายธุุรกิิจตอบรัับ

3  ผ่่านทางไปรษณีีย์์ ตู้้�ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 
4.  กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ
5.  ในกรณีีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง  หรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจน เพีียงพอ ที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่า

มีีเหตุุอัันควร เชื่่�อว่่ามีีการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน  
ทั้้�งน้ี้�บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต 
หากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆ ที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่า เป็็นการกระทำำ� โดยไม่่สุุจริิต อัันส่่งผลให้้บุุคคล หรืือ

บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย กรณีีเป็็นพนัักงานของบริิษััทจะได้้รัับการลงโทษทางวิินััย ตามระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน และ/หรืือ ดำำ�นิินคดีี
ตามกฎหมาย แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�การกระทำำ�นั้้�น ทำำ�ให้้บริษัิัทฯ ได้้รับความเสียีหาย บริิษััทฯ สงวนสิทิธิ์์�ในการดำำ�เนินิคดีตีามกฎหมายกับบุุคคล
นั้้�นๆ

3.  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องคุ้้�มครองพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส ในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อบริิษััทหรืือเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส 
บริิษััทฯ จะคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต ด้้วยการปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุุ

ตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็น ความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้้ถืือปฏิิบััติิตาม มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน

การคุ้้�มครองพนัักงาน
บริิษััทฯ จะให้้การดููแล และคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติินี้้� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครอง 

ผู้้�ร้้องเรีียน ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
4.  คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  

แยกต่่างหากอีีก 1 เล่่ม โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564  (แบบ 56-1 One Report)  

การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  โดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม  โดยกำำ�หนดให้้เป็็นนโยบายหนึ่่�ง

ในพัันธกิจของบริิษััท และได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบ 
ต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิภายใต้้การดููแลและบริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดููจากรายงานการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 ของบริิษััท

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการธุุรกิิจภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564

ภายในองค์์กร
-  ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กรด้้วยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยสานต่่อโครงการใช้้ระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้า 

ด้้วยพลังงานแสงอาทิิตย์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ซึ่่�งเป็็นโครงการนำำ�ร่่อง ตั้้�งแต่่ปี 2559 และทำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�องถึึงปััจจุุบัน  
ด้้วยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคา สำำ�นัักงานใหญ่่ ในกรุุงเทพฯ	

ภายนอกองค์์กร
1. บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคัดสรรผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรัับเด็็ก “ENFANT” ภายใต้้ แนวคิิด Healthy & Safety เพื่่�อ

สุุขอนามััย และความปลอดภัยของลููกน้้อย ซึ่่�งผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ “Green 
Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

2.	ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ “Arrow” ได้้รัับการรัับรองจากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฝผ.) ว่่า “ไม่่ต้้องรีีด”  โดยได้้ฉลาก  
เสื้้�อประหยััดไฟเบอร์์  5  ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายที่่�ให้้การรัับรองความเรีียบของผ้้าและตะเข็็บ  ถืือเป็็นแบรนด์์แรกที่่�ได้้รัับฉลากนี้้�  
ซึ่่�งผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์  “Green Label” หรืือฉลากเขีียว  ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััย
จากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้



3.	นวัตักรรม Arrow Upcycling เสื้้�อผลิติจากเนื้้�อผ้้าผสมระหว่่างเส้้นใยฝ้าย และเส้้นใยโพลีเอสเตอร์์ รีไีซเคิิล จากขวดน้ำำ��พลาสติก 
เป็็นความร่่วมมืือระหว่่าง ผลิิตภััณฑ์์ Arrow กัับบริิษััท พีีทีีทีี โกลบอล เคมีีคอล จำำ�กััด (มหาชน) ผ่่านนวััตกรรม  Upcycling  
เพื่่�อช่่วยลดปัญหาขวดพลาสติกในประเทศไทย และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กับผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รับการ
รัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเช่ื่�อมั่่�นว่่าพนัักงาน คืือ หััวใจสำำ�คััญในการบริิหาร

องค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหา การดููแลด้้านผลตอบแทน สวััสดิิการ สิิทธิิประโยชน์์ และการพััฒนาความรู้้�ให้้กัับ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้�  ศัักยภาพ  ของพนัักงาน  โดยยึึดหลัักของความเท่่าเทีียม  ความ
โปร่่งใส  เป็็นธรรม  การไม่่ละเมิิดสิทิธิมินุุษยชน  และการเสริมสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างความสามััคคีแีละความผููกพันัของพนักงาน
ต่่อองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยกำำ�หนดกิิจกรรม และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการนำำ�ไปสู่่�องค์์กร innovation นอกจากนี้้�ยัังเปิิดให้้พนัักงานสามารถ
สืืบหาข้้อเท็็จจริิงขององค์์กรจากระบบอิินทราเน็็ต  เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจร่่วมกััน  ปลููกจิิตสำำ�นึึก  และจริิยธรรมให้้กัับพนัักงาน  เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีความเป็็นอัันหนึ่่�งอัันเดีียวกััน และใช้้เครื่่�องมืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างระมััดระวััง รวมถึึงสามารถนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ มาใช้้ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจไป
สู่่�ความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  

นอกจากการพััฒนาพนักงานให้้สามารถเติิบโตในสายอาชีีพแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัเห็็นความสำำ�คัญัของการดููแลพนักงานทุุกคนในองค์์กรด้้วยการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม จึึงได้้จัดตั้้�งนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานหนึ่่�งในกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาพนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กัับองค์์กร โดยใช้้  
Balance Scorecard  ในการกำำ�หนดดััชนีีชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กร (Corporate KPI)  เพื่่�อใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนให้้กัับผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตามผลการปฏิบิััติิงาน  โดยพิิจารณา 4 มิิติิ คืือ มิิติิทางการเงิิน มิิติิด้้านลููกค้้า มิิติิด้้านกระบวนการภายใน  
และมิติิดิ้้านการเรียีนรู้้�และพัฒันา โดยจะพิจิารณาถึงึผลสำำ�เร็จ็ขององค์์กร ความสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิจิ และเทียีบเคียีงได้้กับัอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกัันและยึึดหลัักความเท่่าเทีียมกััน  

นอกจากนี้้�ในทุุกๆ ปีี ยัังจััดให้้มีีพิิธีีเชิิดชููเกีียรติิและมอบของที่่�ระลึึกให้้กัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานครบ 30, 20, และ 10 ปีี เพื่่�อสร้้างขวััญและ
กำำ�ลัังใจให้้กัับพนัักงานที่่�ทุ่่�มเทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้กัับองค์์กรมาอย่่างต่่อเนื่่�อง  

นอกจากนี้้�ยังัจััดให้้มีกีองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีสำำ�หรับัพนักงาน สวัสัดิกิารให้้กู้้�ยืมืเงินิ มีสีหกรณ์์ออมทรัพัย์ ์เพื่่�อส่่งเสริมการออมและช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินซึ่่�งกัันและกัันระหว่่างกลุ่่�มสมาชิิก จััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี  มีีบุุคลากรทางการแพทย์์ประจำำ�ห้้องพยาบาล จััดสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีี
สุุขอนามััย และเอื้้�อต่่อการทำำ�งาน ซึ่่�งในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน ในรููปแบบของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าพาหนะ  
เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวััลเป้้าหมาย และเงิินอุุดหนุุน รวมทั้้�งค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ในรููปแบบของเงิินเกษีียณ และกองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ  

อีกีทั้้�ง บริษัิัทฯ ยังัคำำ�นึงถึงึความปลอดภัยต่่อชีีวิติ สุุขภาพ และทรััพย์ส์ินิของพนักงาน จึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัความ
ปลอดภััย สุุขอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2564 ของบริิษััท

ในปีี 2564 ไม่่ปรากฏว่่ามีีพนัักงานได้้รัับอุุบััติิเหตุุในงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
“ความซ่ื่�อสััตย์์” เป็็น 1 ในหลัักคิิดสู่่�ความสำำ�เร็็จ 7 ประการของบริิษััท การให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิหารจััดการภายใน และดำำ�เนิินธุุรกิิจ

จึึงยึึดมั่่�นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ซ่ื่�อสััตย์์ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2558 และวัันที่่� 15 มีีนาคม 2559 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิบิััติิของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกััน และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สินบนและการคอร์์รััปชัันแก่่เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานของภาครััฐ และเอกชน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขันั ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ถ่า่ยทอดนโยบายและข้้อปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อประโยชน์ท์างธุรุกิจิไปยังั กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่  และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า และ Supplier ต่่างๆ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม
และแจกให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา คู่่�ค้้า และ Supplier พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน Website ของบริิษััท

และสื่่�อสารให้้  “งดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทในทุุกโอกาส” ไปยัังพนัักงาน คู่่�ค้้า และบุุคคล
ภายนอกที่่�ติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดประกาศ จดหมาย อีีเมล และเว็็บไซต์์ เป็็นต้้น

รวมถึงึกำำ�หนดให้้มีรีะบบการจัดัซื้้�อจัดัจ้้างที่่�โปร่่งใสชัดัเจนและเป็น็ธรรม มีขี้้อกำำ�หนดในการเสนองานจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง และมีแีนวทางการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสสำำ�หรัับคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน มีีการจััดทำำ�ทะเบีียนราคากลางวััสดุุอุุปกรณ์์  การเปรีียบเทีียบราคาจััดซื้้�อ การประกวดราคาจััดจ้้างการ
ก่่อสร้้าง หรืือตกแต่่งร้้านทั้้�งในกรณีีปกติิ และกรณีีเร่่งด่่วน ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระบบที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีตรวจพบ 
การไม่่ปฏิิบััติิตามระบบโดยเจตนาทุุจริิต ถืือเป็็นความผิิดร้้ายแรงทางวิินััยของบริิษััท

นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งกิิจกรรม “วัันนัักพััฒนา” โดยมีจุุดมุ่�งหมายให้้คู่่�ค้้าหน้้าใหม่่ที่่�มีีความสนใจร่่วมลงทุุนเข้้ามานำำ�เสนอสิินค้้า  
ตอบรัับเจตนารมณ์์และปฏิิบััติิตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม  ค้้นหา  และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดทำำ�แผนป้้องกัันความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้
สอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท โดยหน่ว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัิัทร่่วมกับับริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ ิจำำ�กัดั  
นิิติิบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ว่่าจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ พร้้อมจััดทำำ�รายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้



การปฏิบัิัติกิาร และความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานระบบควบคุุมภายใน และติิดตาม
ผลการตรวจสอบภายใน  ในกรณีีที่่�มีีการคอร์์รััปชัันคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้้ผ่่านการรัับรอง
เป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 ในปีี 2562  บริิษััทฯ ยื่่�นเรื่่�องเพื่่�อต่่ออายุุหนัังสืือ
รัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ครั้้�งที่่� 1 ไตรมาส 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2562 และ
ได้้รัับพิิจารณาอนุุมััติิการต่่ออายุุในวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2562

ซึ่่�งในปีี 2565 บริิษััทฯ  อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ เพื่่�อยื่่�นขอต่่ออายุุหนัังสืือรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิต  (CAC) ครั้้�งที่่�  2 

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ ระบบอิินทราเน็็ต ระบบ e-Learning การจััดกิิจกรรม  “คนนี้้�สิิ..ICC คลิิกไลค์์” เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ความดีีหรืือมีี
ความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต การอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับ “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” ผ่่านทางระบบ e-Learning สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน รวมถึึงเผยแพร่่
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบน website ของบริิษััท www.icc.co.th

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน พร้้อมสื่่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

ภายในองค์์กร
1. สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับ แม่่บ้้าน และ รปภ. สร้้างการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิต 

คอร์์รััปชัันในองค์์กร
	 •	 ICC  ร่่วมต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ
	    *  สร้้างคาแรกเตอร์์ “รวมพลััง  3 ป. ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน ICC”  

	    ปลุุกจิิต		   ป้้องกััน		 เปิิดโปง
เป็็นตััวแทนของโครงการ เพื่่�อสร้้างภาพจำำ�ให้้กัับพนัักงาน  ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนัักรัับรู้้�ถึึงปััญหาคอร์์รััปชััน

	    *  ติิดตั้้�งสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร อาทิิ
-    โปสเตอร์์ติิดบอร์์ด Show Cards เคาน์์เตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ และห้้องประชุุม
-	สลิ ปเงิินเดืือน Sticker ติิดกระจก และบอร์์ดอะคริิลิิกในห้้องน้ำำ��

	    *  เผยแพร่่ใน Website, Intranet, Desktop Screen,  Group Line ต่่างๆ และประกาศใน QRMS  
	    *  เชิิดชููพนัักงานที่่�ทำำ�ความดีีในคอลััมน์์ คนนี้้�สิิ...ICC Click Like ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และวารสารสายใย  
2.	จั ดอบรมหลักัสูตูร  “จริยิธรรมกับัความยั่่�งยืนืองค์ก์ร” และนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั และข้้อปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันั  

ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ  ICC e-Learning 
3.	จั ดอบรมหลัักสููตรกฎหมายจราจรเพื่่�อความปลอดภััย “ขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยใช้้รถยนต์์ที่่�ถููกต้้อง” ให้้กัับพนัักงานทุุกคน พร้้อมทำำ�แบบ

ทดสอบผ่่านระบบ e-Learning
4.	จั ัดอบรมหลัักสููตร  กระบวนการและแนวปฏิบิััติิตาม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  พ.ศ.  2562 ให้้กัับกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

ผู้้�บริิหาร คณะทำำ�งาน PDPA และพนัักงาน

ภายนอกองค์์กร
1.	 “ขยายแนวร่่วม (คู่่�ค้้า) ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”  ให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อ

มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ ต้้นน้ำำ�� - กลางน้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� เกิิดความโปร่่งใส ตลอด Supply Chain เพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
2.	ส่่ งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััท ร่่วมลงนามหนัังสืือแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
3.	พั ฒนาช่่องทางและระบบรับัข้้อร้้องเรียีน และแจ้้งเบาะแสการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั 

ตลอดจนจััดให้้มีกีลไกในการให้้ความคุ้้�มครองและให้้ความเป็น็ธรรมกับัผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรือืผู้้�ร้้องเรียีน รายละเอีียดดูจูาก  ช่่องทางการ
ร้้องเรีียน หน้้า 64-65 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

ในปีี 2564 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรัับ

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 จึึงกำำ�หนดนโยบายให้้บริิษััทฯ  

มีีกรอบการกำำ�กัับดููแลและปฏิิบััติิตามพระราชบัญญััติิดัังกล่่าว โดยอ้้างอิิงหลัักการจากเกณฑ์์ในการจััดให้้มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562  
รวมทั้้�งการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล  มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  รวมถึึงเพื่่�อให้้พนัักงานทราบ
และเข้้าใจวิิธีีการจััดเก็็บรวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ให้้ข้้อมููล การคุ้้�มครองความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้มีี
กระบวนการบริิหารการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่กระทบสิิทธิิหรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายกับผู้้�ให้้ข้้อมููล โดยให้้ใช้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

สามารถดููรายละเอีียดได้้จาก website  ของบริิษััท  (http://www.icc.co.th)  



4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส	
1.  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส ทัันเวลา ตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งสารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวม
ทั้้�งการเปิิดเผยข้้อมููลอื่่�นตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์อัันชอบธรรมของ
บริิษััท โดยเปิิดเผยสารสนเทศผ่่าน website ของบริิษััท ช่่องทางการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษและ
ช่่องทางอื่่�นๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียมกััน 

คณะกรรมการบริิษััท จัดัให้้มีเีว็บ็ไซต์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวก เพื่่�อนำำ�เสนอและเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารของบริิษััทที่่�ทัันเหตุุการณ์์  เป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน นอกเหนืือจากการใช้้เป็็นเครื่่�องมืือทางการตลาด

2.  คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง และโปร่่งใส ตามที่่�ควร ในสาระสำำ�คััญตาม
หลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บัันทึึกบััญชีีด้้วยความระมััดระวััง ประกอบกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อให้้สะท้้อนผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััท และเน้้นในด้้านคุุณภาพของงบการเงิิน มีีการสอบทานข้้อมููลทางการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ มีี
ความเป็็นอิิสระ ผ่่านการเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท  และจััดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญเพิ่่�มเติิมอย่่างเพีียงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน มีีคำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปในการใช้้งบการเงิิน 

อีีกทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ มีีความเป็็นอิิสระ  และได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนี้้�ผู้้�สอบ
บััญชีีไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว จึึงมีีความเป็็น
อิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

3.  คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีหน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบในการทำำ�หน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อสื่่�อสารกัับบุุคคลภายนอกอย่่างเท่่าเทีียม
และเป็็นธรรม

จากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในหััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในคุุณภาพข้้อมูลู และการเปิดิเผยข้้อมูลูอย่า่งเท่่าเทียีมกันัโปร่่งใสและเป็น็ธรรม ดูแูลให้้

มีกีารเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัเกี่่�ยวข้้องกัับบริษัิัท ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ และไม่่ใช่่ข้้อมูลูทางการเงินิ หรือืข้้อมูลูที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน  
และคุุณภาพเดีียวกััน

บริษัิัทฯ เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและหลากหลาย ซึ่่�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเกิิดความมั่่�นใจ ดัังนี้้�

1.	เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิิน ตามข้้อกำำ�หนดตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบตาม
ขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนดพร้้อมจััดส่่งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

-  ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี  (แบบ 56-1) และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท 
ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยชััดเจน ครบถ้้วน ทุุกข้้อตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตาม

หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 (CG Code)  เพื่่�อประโยชน์์สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการพิิจารณาตััดสิินใจ  รายละเอีียดข้้อมููล
แต่่ละหััวข้้อ ตามแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564  (แบบ 56-1 One Report)ของบริิษััท โดยเผย
แพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท และได้้ดููแลปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

-  ด้้านงบการเงิินประจำำ�ปีี และงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส
ได้้จััดทำำ�และผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีขีองบริิษัทั และผ่่านความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

และคณะกรรมการบริษิัทั  ทั้้�งนี้้�ได้้เปิดิเผยข้้อมูลูต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นหรือืนักัลงทุุน ก่่อนครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด  ซึ่่�งนัักลงทุุนสามารถ
ใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในการลงทุุน

-  การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส 
บริิษััทฯ มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส ในกรณีีที่่�กำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินล่่าสุุด มีีการเปลี่่�ยนแปลงจากงบ

การเงิินในงวดเดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบ นอกจากนี้้�ยัังเผยแพร่่คำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส  ผ่่าน
ระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท 

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่ถููก ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินการเรื่่�องเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
และงบการเงิินของบริิษััทได้้รัับรอง โดยไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และนำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ตรงต่่อเวลา และไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิิน

-  การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขาย
นอกเหนืือจากการเปิดิเผยข้้อมูลูสำำ�คัญัทางการเงินิ บริษัิัทฯ ยังัให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ  โดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจในการบริิการให้้กัับลููกค้้า และถืือว่่าการสร้้างความพึึงพอใจของผู้้�ใช้้บริิการเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คััญในการแข่่งขััน บริิษััทฯ  
จึึงเน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงานขายให้้บริิการต่่อลููกค้้าตามมาตรฐานการบริิการ ณ จุุดขายอย่่างเคร่่งครััด โดยยัังคงกำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขายที่่�ระดัับร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป

บริิษััทฯ ยัังคงทบทวนระบบบริิหารคุุณภาพ  เพื่่�อกำำ�หนดแผนงานปรัับปรุุงและพััฒนามาตรฐานการบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ



2. คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อความเช่ื่�อถืือได้้ และความถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
นัักลงทุุนใช้้ประกอบการตััดสิินใจ จึึงได้้จััดทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ต่่อรายงานทางการเงิิน ตามหน้้า 113 ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

3.  บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ  
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท  

ในปี ี 2564  บริษัิัทฯ มีรีายงานผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีปีีี  2560 
(CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเผยแพร่่ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 
2564 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริิษััท  

4.  คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว 
อย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ ตามรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี  2564 ของบริิษััท

5.  บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
เปิิดเผยชื่่�อบุุคคลที่่�ทำำ�รายการ  ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ นโยบายราคาและมููลค่่าของรายการ  พร้้อมกำำ�หนดแนวทางปฏิบิััติิอย่่างชััดเจนและ
ยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า เพื่่�อขจััดปัญหาความขััดแย้้งทางประโยชน์อย่่างรอบคอบด้้วยความมีีเหตุุมีีผล และเพื่่�อ
ประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดูจากการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน  หน้้า 106-111 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / 
รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษััท

6.  การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน ต้้องเป็น็ไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และตลาดหลักัทรัพัย์แห่่ง

ประเทศไทย ในกรณีีที่่�มีกีารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา ก่่อนนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และหากเข้้าข่่ายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด 

7.  บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน พร้้อมมีีมาตรการดููแลและเป็็นนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร  
รวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง รายละเอีียดดููจาก การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้้า 
62-63, 98-101 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� โดยมีีมาตรการดููแล และปฏิิบััติิตาม 
หลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�

-  รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก
-  รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
-  รายงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี
-  ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับเลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง/ 

	             แต่่งตั้้�ง และมีีการเปลี่่�ยนแปลง  
-  เลขานุุการบริิษััทจะส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้กัับประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน  

	             7 วััน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับรายงาน
ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับหนัังสืือตัักเตืือนการกระทำำ�ความผิิด จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

8.  วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท
บริษัิัทฯ  มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในประเทศและภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออกเฉีียงใต้้  ในธุรุกิจิ Fashion & Lifestyle ที่่�ขับัเคลื่่�อนองค์ก์ร

ด้้วยนวััตกรรม และความคิิดสร้้างสรรค์์ ด้้วยการมีีนโยบายสร้้างแบรนด์์ใหม่่ และมีีแบรนด์์ที่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููปแบบอย่่างรวดเร็็ว  
พร้้อมขยายช่่องทาง Online  Business และ  Specialty Shop  ที่่�บริิษััทฯ บริิหารเอง  เพื่่�อรองรัับกัับสภาวะตลาด  และแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
รุ่่�นใหม่่ ๆ   ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมพััฒนาสิินค้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายมากขึ้้�น โดยจััดทำำ�แผนธุุรกิิจตั้้�งแต่่ปีี  2565 - 2567 ซึ่่�งมีีเป้้าหมาย
ทางการเงิิน และเป้้าหมายการเติิบโตของบริิษััท รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดให้้กัับบริิษััท และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อ
ให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 8-15 ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report)นี้้�

9.  การพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงาน  บริิษััทฯ จััด
ให้้มีีการประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบถึึงเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน  พร้้อมทั้้�งเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิ
หน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบของตนที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายบริิษััท

10. งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานสำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์โดยเฉพาะ ในการ
ให้้ข้้อมููลและข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�  :

คุุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร
เลขานุุการบริิษััท
โทรศััพท์์ 0-2295-0688
E-mail : duangm@icc.co.th



หรืือ    คุุณธััญลัักษณ์์ วรรธนะกุุลโรจน์์
สำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ
โทรศััพท์์ 0-2295-0688	
E-mail : iccset@icc.co.th

และได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยังัจัดัให้้มีการประชุุมพบปะกัับนักัวิเิคราะห์์หลักัทรััพย์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในสถานที่่�ทำำ�การของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาส

ให้้นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนได้้ซัักถามข้้อมููลต่่างๆ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
ในปีี 2564 จากวิิกฤตการณ์์ การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา  2019 (COVID-19)  และรััฐบาลประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

ในทุุกเขตท้้องที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร และกรุุงเทพมหานครสั่่�งปิิดสถานที่่�ต่่างๆ ที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการแพร่่ระบาดเป็็นการชั่่�วคราว พร้้อมขอความร่่วม
มืือให้้พิิจารณาถึึงความจำำ�เป็็นในการจััดกิิจกรรมที่่�มีีลัักษณะของการรวมกลุ่่�มคนเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้การแพร่่ระบาดเกิิดขึ้้�น  และ
กระจายสู่่�บุุคคลทั่่�วไปโดยง่่าย ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจััดงาน “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์” เพื่่�อพบปะนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
สื่่�อมวลชนได้้ แต่่บริิษััทฯ ยัังคงให้้บริิการข้้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติิดต่่อทางอีีเมล และโทรศััพท์์ 

11. บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีคีวามโปร่่งใสเท่่าเทีียมกันัและทั่่�วถึงึ สามารถเข้้าถึึงข้้อมูลูอย่า่งสะดวก เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับทราบ โดยผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) รวมถึึงเผยแพร่่การถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ และนำำ�เสนอข่่าว 
(Press Release)  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายงานฐานะการเงิินของบริิษััท ผ่่าน website ของบริิษััทด้้วย

12. นอกเหนืือจากการเปิิดเผยรายงานทางการเงิินหรืือสารสนเทศอื่่�นๆ ต่่อ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยผ่่านช่่องทาง
ต่่างๆ ตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ผ่่านรายงานประจำำ�ปีี แบบ  56-1 และ website  
ของบริิษััท และปรัับปรุุงข้้อมููลบน website ให้้เป็็นปััจจุุบัันตลอดเวลา

1.	เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งประวััติิ บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าประชุุม ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 78, 96 และหน้้า   
189-201 ตามลำำ�ดัับ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และได้้เผยแพร่่
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

2.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�แต่่ละท่่านได้้รัับ 
หน้้า 97-98, 87-88 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

3.	เปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หน้้า 100 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

4.	โครงสร้้างการถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 อัันดัับแรกของบริิษััท ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อประชุุมสามััญ
ประจำำ�ปีี หน้้า 33 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�และเผยแพร่่ผ่่าน 
website ของบริิษััท 

5.	เปิิดเผยโครงสร้้างองค์์กรของบริิษััท หน้้า 76 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One 
Report) นี้้� นอกจากนี้้� ยัังเปิิดเผยโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ตามเงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน้้า 29-32 และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ของกลุ่่�มบริิษััท หน้้า 28 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และได้้เผย
แพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

6.	เปิิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 8-15 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 
56-1 One Report) นี้้�

7.	เปิิดเผยลักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างชััดเจน พร้้อมวิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันรวมทั้้�งสถานภาพและ
ศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท และส่่วนแบ่่งทางการตลาด ตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 16-26  ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  นี้้�

8. เปิิดเผยความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ลัักษณะความเสี่่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกัันหรืือ
ลดความเสี่่�ยง ตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง หน้้า 35-39 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 
56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

9.	เปิิดเผยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในในส่่วนต่่างๆ 5 ส่่วน ตามข้้อ
กำำ�หนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน หน้้า 104-105 พร้้อมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
ตามเอกสารแนบ 6 หน้้า 216 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และ
เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

10. เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััททุุกไตรมาส ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และได้้เผยแพร่่ผ่่าน  website  ของบริิษััท และสามารถ
ดาวน์์โหลดได้้

11.	เผยแพร่่รายการค้้าระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ย้้อนหลััง  3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษััท  
12.	เผยแพร่่รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ย้้อนหลััง 10 ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1  

One Report) และหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้
13.	เปิดิโอกาสให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถซักัถามข้้อสงสัยัต่่างๆ ผ่่านสำำ�นักังานเลขานุุการคณะกรรมการ และเลขานุุการบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�

งาน ์ และเผ าน  website ของบ



14. เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ตามหน้้า 93-94 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 
รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1  One Report)  นี้้�

15.	เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน  website ของบริิษััท 
16.	เผยแพร่่ข้้อบัังคัับ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท ผ่่าน website ของบริิษััท 
17.	เผยแพร่่กฎบััตร กำำ�หนดหน้้าที่่�  ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ  วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ

ชุุดย่่อยทุุกคณะ ผ่่าน website ของบริิษััท
18.	เปิิดเผยนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistle blowing) และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท                               
19.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 5 หมวด จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการ

บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
20.	เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ

กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ฉบัับ
ปรัับปรุุงใหม่่  และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท

21.	เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
22.	เผยแพร่่ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
23.	จััดทำำ�และเผยแพร่่ จดหมายข่่าวที่่�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
24.	เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท (Press Release) ผ่่าน website ของบริิษััท

5. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คัญในการชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ติิดตามดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายจัดการ  จััดให้้มีการ

กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน  
พร้้อมจััดทำำ�เป็็นลายลักษณ์อัักษร และแจกให้้กับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน กำำ�กับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น   
พร้้อมดููแลให้้บริิษััทมีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างถููกต้้องและตามกฎหมาย

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการทุุกชุุดไว้้อย่่างชััดเจน มีีประธานกรรมการบริิหาร ในฐานะหััวหน้้า
คณะฝ่่ายจัดการ ซึ่่�งได้้รับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีหน้้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารกิิจการงานของบริิษััท  และการปฏิิบััติิงานของบริิษััท
ให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์  เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ 
-  มีีการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้้ายแรง
-  มีีการกระทำำ�ผิดด้้านการทุุจริิต หรืือกระทำำ�ผิดจริิยธรรม
-  มีีกรณีีที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เน่ื่�องจากประเด็็นการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท
-  มีีกรณีีเกี่่�ยวกัับช่ื่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เน่ื่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ

1.  จำ�นวนบริษัทที่กรรมการบริษัทไปดำ�รงตำ�แหน่ง
คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการแต่่ละคนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท

อื่่�นไม่่เกินิ 5 แห่่ง เนื่่�องจากคณะกรรมการบริษัิัทเชื่่�อว่่าความสามารถทางธุรุกิจิและความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคนนั้้�นไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กับัจำำ�นวนบริษัิัท 
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตราบเท่่าที่่�กรรมการคนนั้้�นมีีความสามารถและมีีความตั้้�งใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนตามที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากคณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 บริิษััท  

บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการบริิษััท ประวััติิ ประสบการณ์์ การถืือหุ้้�นในบริิษััท และรายละเอีียดข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของ
กรรมการแต่่ละท่่านในบริิษััทอื่่�น หน้้า 189-201 และ 204-206 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report)

2.  การไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร        
คณะกรรมการบริษัิัท มีนีโยบายให้้กรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท ในบริษัิัทอื่่�นต้้องรายงานให้้ประธาน

กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
นโยบายและวิธิีปีฏิบัิัติิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทที่่�บริษัิัทอื่่�นของกรรมการบริษัิัท กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร  บริษัิัท

ในเครือืสหพััฒน์ม์ีทีีมีผู้้�บริหิารระดัับสูงูเป็็นผู้้�พิจิารณาว่่า  บริิษััทอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิจิอะไร มีคีวามจำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริหิารจากบริิษััท
ใดบริิษััทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะ ผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือ
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ 

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนดนโยบายให้้ประธานกรรมการบริิหาร  ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริิษััทย่่อย และบริิษััท
ร่่วมของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานและสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน

3.  การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
ด้้วยบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�แตกต่่างกันัระหว่่างประธานกรรมการบริษัิัท กับัผู้้�บริหิารสูงูสุุด ขององค์ก์รบริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนด

ให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษััทต้้องมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเพื่่�อแบ่่งแยกหน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารงาน
ออกจากกัันอย่่างชััดเจน  ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ  นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััท ยังักำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
แต่่ละคณะ ประธานกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจัดการไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลักษณ์อักัษร จัดัทำำ�เป็็นกฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะและมีีระเบีียบปฏิบัิัติิ
คณะกรรมการบริิษััท ที่่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ สามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ 
และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริ



ซึ่่�งประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่เช่ื่�อมั่่�นว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
มาโดยตลอด  และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ มีีการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อองค์์กร  ในการพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ให้้เกิิดความถ่่วงดุุลและมีี
การสอบทาน  สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด

4.  บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
4.1  ภาวะผู้้�นำำ� และวิิสััยทััศน์์

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ  และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำำ�
และมีคีวามเป็น็อิสิระในการตัดัสินิใจ รวมทั้้�งกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษัิัทให้้เป็น็ตามวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์ส์ูงูสุุด
ต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์และพัันธกิจ  เป้้าหมายแผนธุุรกิิจ และงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดแก่่กิิจการ และความมั่่�งคงให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ 
โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ  (Key Performance Indicators : KPI) พร้้อมให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งเป้้า
หมายตั้้�งแต่่ต้้นปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มีกีารทบทวนวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีอย่า่งน้้อยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยในปี ี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 2565 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2567  
เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน  รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
หน้้า 8-15 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 One Report)  นี้้� 

นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยจัดัการ  และดููแลให้้มีกีารนำำ�กลยุุทธ์ข์องบริษัิัทไปปฏิบิัตัิิ
โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานแผนการปฏิบิััติิงาน และการวางแผนกลยุุทธ์์  ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามลำำ�ดัับ
เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ  จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์์ราย
ไตรมาส  ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

4.2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และ
จััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์  
(Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงาน เข้้าใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรัับพนักงานใหม่่ได้้บรรจุุหัวข้้อจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณ
ไว้้ในการปฐมนิิเทศพนักงานด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการ
บริิหารจััดการที่่�ดีี มีีความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิบิััติิตามจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม และอาจถููกดำำ�เนิินคดีี
ตามกฎหมายในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และหากพนัักงานมีีข้้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหรืือตััดสิินใจ ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาตาม
ลำำ�ดัับขั้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิหาร  และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด  

นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีการติิดตามและประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยการจััดให้้มีีคณะกรรมการ 
ธรรมาภิบิาล เพื่่�อสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษัิัทด้้านธรรมาภิบิาล ในการดำำ�เนินิกิจิการต่่างๆ ให้้บรรลุุความ
สำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน

4.3  การจััดทำำ�นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
คณะกรรมการบริิษััท  มีีการพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความ

ขััดแย้้งของผลประโยชน์์ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพร้้อมแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดููแล  
เพื่่�อขจััดปัญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์อย่่างรอบคอบด้้วยความมีีเหตุุมีผีล  เพื่่�อประโยชน์สูงูสุุดของบริษัิัทและผู้้�ถือืหุ้้�น  และปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์
ของ ก.ล.ต. เเละตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายละเอีียดจาก Website ของบริิษััท

ในปีี 2564  บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เข้้าข่่ายต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นและได้้เปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ ในรายการระหว่่างกััน หน้้า 106-111 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1  เดืือน ก่่อน
การเปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน  และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�รายงานการ
ถืือครองหลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ ก.ล.ต. และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป

อีกีทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริษิัทั  และผู้้�บริหิารระดับัสููง  แจ้้งต่่อประธานกรรมการบริษิัทัทราบเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขาย
หุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย



คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รายละเอีียดดูจากการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้้า 62-63, 98-100 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 
2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

4.4  การกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงาน  การเงิิน  การปฏิบิััติิงาน และ การกำำ�กัับ

ดููแล โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ประเมิินผล และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของระบบดัังกล่่าว รวมถึึงระบบงานคอมพิิวเตอร์์   
ตลอดจนให้้คำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้เกิดิความมั่่�นใจว่่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล มีคีวามเป็็นอิสิระสามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและ
ถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� รายละเอีียดดููจาก การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน หน้้า 104-105 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�
ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

  บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�ดููแล และยัังว่่าจ้้างบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึึกษาดููแลคุุณภาพงาน ด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน  
โดยประสานงานกับัเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่า่งต่่อเนื่่�องทุุกเดือืน ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 12/2564  เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์  2565 โดยมีีกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุม
ภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง ผลสรุุปเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ

ในปีี 2564  คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งนางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี จากบริิษััท  ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด  เป็็น
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ประวััติิและคุุณสมบััติิ ดููจากเอกสารแนบ 3 หน้้า 208 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564  
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

4.5  การบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อเป้า้หมายขององค์์กร โดยมีีกระบวนการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างเป็น็ระบบและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  ซึ่่�งประกอบด้้วยนายอมร 
อััศวานัันท์์ เป็็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ นางสาวเยาวลัักษณ์์  นามกรณ์์ นายโยธิิน สุุวรรณ
เกษร์์ นายวิิริิทธิ์์�พล ชััยถาวรเสถีียร และดร. จีีรภััทร  เจริิญชััยกรณ์์ เป็็นกรรมการ และนางดวงฤดีี  มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการเลขานุุการ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
กำำ�กับัดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐาน มีกีารประเมิินความเสี่่�ยง และติิดตามแผนจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมรายงาน
ความก้้าวหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง  ในปีี 2564 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

ในปีี 2564 ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน และฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ ดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนระบบ ERP (Enterprise Resource 
Planning) ระบบใหม่่เสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว โดยได้้ปรัับปรุุง Work Process ในแต่่ละระบบงานให้้มีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ภายใต้้แนวทางที่่�ได้้
ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท ทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์  การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ และการประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัของบริษัิัท และเพื่่�อให้้ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์ท์ั้้�งภายในและภายนอก
บริิษััท สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการแข่่งขัันและการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  นอกจากนั้้�นยัังได้้พิิจารณา
ปรับัปรุุงระบบงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการควบคุุมดูแูลข้้อมูลูส่่วนบุุคคล  เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิงิานให้้สอดคล้้องกับั พรบ. คุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล (PDPA) 
ซึ่่�งจะมีีผลบัังคัับใช้้ประมาณกลางปีี  2565

6.2 จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิบัิัติติ่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ โดยจัดทำำ�เป็็นคู่่�มือื“จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และจรรยาบรรณ 
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน”  และเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet และ website ของบริิษััท 
(http://www.icc.co.th) เพื่่�อเป็็นกรอบความประพฤติิด้้านจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�คำำ�นึงึถึงึการสร้้างความสมดุุลและเป็็นธรรมแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นแนวทางให้้กรรมการ  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานของบริิษััท ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิััติิต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า 
เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงินิกู้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครัฐั สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึงึถึงึผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�ม รวมถึงึสิทิธิขิองบุุคคลตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
เคารพสิิทธิิมนุุษยชน  การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  ไม่่ให้้ไม่่รัับสิ่่�งตอบแทนที่่�เกิินปกติิวิิสััย ไม่่ข้้องเกี่่�ยวกัับการเรีียกรัับ หรืือจ่่ายสิินบน ไม่่มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์  รัักษาทรััพย์์สิินของบริิษััท ไม่่ใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในทางมิิชอบ และไม่่กระทำำ�การใด ที่่�เป็็นการล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�อื่่�น รวมทั้้�งพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการเสริิมสร้้างผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยื



6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและการพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ
    ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่ี่�ยนแปลงและการพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ  
       ดููแลกิิจการหรืือกฎบััตรในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

1.	 ปรัับปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิหาร และกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิบิััติิงานใน
ปััจจุุบััน

2.	 ปรัับปรุุงนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแบบประเมิินตนเอง 71 ข้้อ  
ฉบัับปรัับปรุุงของแนวร่่วมต่่อต้้านของภาคเอกชนไทย เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 2 ของบริิษััท

3.	จั ดตั้้�งคณะทำำ�งานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดำำ�เนินิงานด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัตัิคิุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562

4.	จั ัดทำำ�นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
5.	จั ัดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
6.	จั ัดทำำ�นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	จั ัดอบรม  และ Kick Off  กระบวนการและแนวปฏิบิััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
8.	จั ดอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชััน และข้้อปฏิบัิัติติามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันและจริิยธรรมกัับความยั่่�งยืนื

องค์์กร ผ่่านระบบ ICC  e - Leaning 

6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้
ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 

(CG Code) ของ ก.ล.ต. มาปฏิิบััติิปรัับใช้้ตามความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล 
กำำ�กับดูแูลให้้มีการปฏิบัิัติติามหลักัปฏิบัิัติิใน CG Code เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า  มีกีระบวนการที่่�ได้้ปรับัใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ และนำำ�ไปสู่่�ผลการปฏิบัิัติทิี่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับส่่วนที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ บริิษััทฯ จะนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรัับใช้้ให้้เหมาะสมต่่อไป

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล

1. คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่� คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้มีีนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กรรมการ

กรรมการแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้ไม่่เกินิ  5 แห่่ง ไว้้ในนโยบาย แต่่ละคนไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการไว้้ไม่่เกิิน 5 แห่่ง เนื่่�องจากคณะกรรมการ

กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท บริิษััทเชื่่�อว่่าความสามารถทางธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละ

คนนั้้�นไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  ตราบเท่่าที่่�กรรมการคน

นั้้�นมีีความสามารถและมีีความตั้้�งใจในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของตนตามที่่�ได้้รัับ

ความไว้้วางใจจากคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััท

จดทะเบีียนมากกว่่า  5 บริิษััท

2. คณะกรรมการบริิษััทมีีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง คณะกรรมการบริิษััทไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี ของกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากกรรมการอิิสระของบริิษััทยัังคงปฏิิบััติิหน้้าที่่�

กรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผล

ประโยชน์์ของบริิษััท และตััดสิินใจโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 

ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

3. ประธานคณะกรรมการสรรหา  และประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน  ถึึงแม้้ประธานคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

เป็็นกรรมการอิสิระ และคณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการพิจิารณาค่่า ของบริิษััท ไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่ทุุกคนเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้�

ตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ ประสบการณ์์ในการทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวเป็็นระยะเวลานาน  อีีกทั้้�งได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระที่่�ตนมีี

ส่่วนได้้เสีีย



ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล

4. ประธานกรรมการบริิษััทเป็็นกรรมการอิิสระ ถึึงแม้้ประธานกรรมการบริิษััทไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ  แต่่ประธานกรรมการ

บริิษััท ได้้ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลบริิษััทอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส โดยคำำ�นึงถึึงผล

ประโยชน์ของบริิษััทเป็็นสำำ�คัญ  และไม่่เอื้้�อผลประโยชน์ของบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง  

อีีกทั้้�งยัังสนับสนุุนและส่่งเสริมให้้กรรมการบริิษััท  และกรรมการอิิสระได้้ร่่วม

อภิิปรายและแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

6.3.3 ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ  ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  สำำ�หรัับ

บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560  (CG Code) ในการนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน  จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ  
มั่่�นคงและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  ตลอดจนเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�งในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียีทุุกฝ่่าย  โดยมีนโยบายในการบริหิารงานภายใต้้สภาวะเศรษฐกิจิและสังัคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสมดุุลบนพ้ื้�นฐานของเศรษฐกิจิพอเพียีง  และสอดคล้้อง
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code)       

จากการพัฒันาหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีอีย่า่งต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน  ปี ี2560 
(CG Code) ของ ก.ล.ต. และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมิินคุุณภาพ
การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ดัังนี้้�
1.  ผลการประเมิินการกำำ�กับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคมส่่งเสริม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ  
5 ดาว)			         ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

2.  ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี  2564 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยจััดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ”



 7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ โดยมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตามโครงสร้้างการจััดองค์์กรของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 
2564 และได้้เผยแพร่่ผ่่านทาง Website ของบริิษััท http://www.icc.co.th

1 4 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.1 4 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุุณสมบััติิของกรรมการ
1.  การเป็็นบุุคคลธรรมดา
2.  บรรลุุนิิติิภาวะ
3.  ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
4.  ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุก โดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
5.  ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์กรหรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
ณ 31 ธัันวาคม 2564 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย
	 -  กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร                        	 8    คน (ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 4 คน)
	 -  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร                                	4    คน	
คณะกรรมการบริิษััทได้้รับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท

มหาชนจำำ�กัดั ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ต้้องเป็น็ผู้้�มีคีวามรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ให้้กับบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเทและสามารถอุุทิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ  
มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท  ให้้มีีความหลากหลาย  (Board Diversity)  ประกอบด้้วย  บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความ
สามารถ ประสบการณ์์ที่่�หลากหลายวิิชาชีีพ ทั้้�งด้้านการบริิหารการจััดการ การตลาด กฎหมาย และบััญชีีการเงิิน ไม่่จำำ�กััดเพศ และมีีคุุณสมบััติิตามที่่�
กฎหมายกำำ�หนด

โครงสร้้างคณะกรรมการ และการจััดการของบริิษััทมีีการตรวจสอบ และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็น 33.33 % ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนตามมาตรฐานข้้อกำำ�หนดของ

คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ 1/3  =  33.33%     
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ที่่�มีีความเป็็นอิิสระ โดยมีหน้้าที่่�ลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดในข้้อบัังคัับ

ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�อื่่�นในฐานะกรรมการตรวจ
สอบได้้

นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร  และมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท มีีจำำ�นวน 4 คน
ประธานกรรมการของบริิษััทมิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมิิใช่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับประธานกรรมการบริิหาร โดยในการบริิหารงานได้้มีการแบ่่งแยก

บทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่า่งชัดัเจน  ระหว่่างกรรมการกับัฝ่า่ยจัดัการ  นอกจากนี้้�ประธานกรรมการยังัได้้ส่่งเสริมิให้้กรรมการทุุกคนได้้มีโีอกาสร่่วมอภิปิราย
และแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม



ชื่่�อ

ระยะเวลาการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท

 (สิ้้�นสุุด 31 
ธ.ค.64) ( ปีี )

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา
ภิบาล

คณะกรรมการบริิหาร

1. คุุณบุุณยสิทธิ์์�     โชควััฒนา √

2. คุุณมนูู	           ลีีลานุุวัฒน์์ √

3. คุุณบุุญเกีียรติิ	    โชควััฒนา 48 ประธานกรรมการ ประธาน √

บริิษััท

4	. คุุณธรรมรััตน์	     โชควััฒนา 22 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ √ ประธาน √ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  และ

และประธาน ประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

5. ดร.ธีีระพงษ์์	      วิิกิิตเศรษฐ 22 √ ประธาน

6. คุุณอมร	          อััศวานัันท์์* 41 √ √ ประธาน

7. คุุณนพพร        พงษ์์เวช 7 √ √ ประธาน

8. ดร.อนุุชิต         อนุุชิตานุุกูล 2 √ √

9.	 คุุณสมพล        ชััยสิิริิโรจน์์ 13 √

10.	 คุุณมััญชุุสา       ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ 6 √ √ √ √ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นักงานบริิษััท

11.	 คุุณกอบสุุข       แสงสวััสดิ์์� 6 √

12.	 ดร.สุุรัตน์         วงศ์์รััตนภััสสร 5 √

13. คุุณวิิริิทธิ์์�พล      ชััยถาวรเสถียร 8 เดืือน √ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย I

14. คุุณชััยลดา        ตัันติิเวชกุุล 3 √ √

15.	 คุุณรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  B

16.	 คุุณบุุษบง         มิ่่�งขวััญยืืน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  H

17.	 คุุณนงลัักษณ์     เตชะบุุญเอนก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  M, O

18.	 คุุณณััฐพััฒน์์      เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการขาย

19. คุุณเยาวลัักษณ์์   นามกรณ์์ √

20. คุุณโยธิิน         สุุวรรณเกษร์์ √ รัักษาการผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจ

21. ดร.จีีรภััทร       เจริิญชััยกรณ์์ √

22. คุุณดวงฤดีี       มิิลิินทางกููร √ √

23. ดร.เพ็็ญนภา     ธนสารศิิลป์์

รวม 12 4 3 5 8 5 8

หมายเหตุุ  : 1.  กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิิด
	  2. *กรรมการตรวจสอบ ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท

#   2	    ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท			   26  เมษายน 	 2564      	
#   3	    ไม่่ได้้เป็็นประธานกรรมการบริิหาร		  21  พฤษภาคม	2564      	
#   4	    เข้้าเป็็นประธานกรรมการบริิหาร		  21  พฤษภาคม	2564
#  12	   ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร	   		  21  พฤษภาคม 2564
#  13	   เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	    		  26  เมษายน 	 2564
#  18	   ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน	  	  7  กรกฎาคม	 2564
#  19	   เข้้าเป็็นรัักษาการผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 	  7  กรกฎาคม	 2564
	    และ  CFO	    			   20  สิิงหาคม	 2564
#  20    เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร   	        		  21  พฤษภาคม	2564
#  23    ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย V	  1  พฤษภาคม 2564

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 7 ชุุด ดัังรายละเอีียด



อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการสองในเจ็็ดคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท กรรมการลงลายมืือชื่่�อประกอบด้้วย :
	 1. นายบุุญเกีียรติิ    	 โชควััฒนา    
	 2. นายธรรมรััตน์์     	 โชควััฒนา
	 3. นายสมพล		ชั  ัยสิิริิโรจน์์
	 4. นางสาวมััญชุุสา   	ธี รพงษ์์พิิพััฒน์์
	 5. นางกอบสุุข   		 แสงสวััสดิ์์�   
	 6. ดร. สุุรััตน์์		  วงศ์์รััตนภััสสร   
	 7. นายวิิริิทธิ์์�พล		ชั  ยถาวรเสถีียร   
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิด    
เลขานุุการบริิษััท : นางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร

กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา เป็น็ผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยมีกีระบวนการสรรหาที่่�ชัดัเจน และโปร่่งใส  

คณะกรรมการสรรหา จััดทำำ�ตารางความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ  (Board Skill Matrix) เพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็น ซึ่่�งยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ตลอดจน ความรู้้� ความชำำ�นาญ เฉพาะด้้านของกรรมการเป็็นรายบุุคคล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความ
สามารถ และประสบการณ์์เหมาะสม ก่่อนเสนอชื่่�อ ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�จะ

แบ่่งออกให้้ตรงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้้ก็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยที่่�กรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่ง่แล้้ว อาจได้้รับ
เลืือกตั้้�งใหม่่ได้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 12 คน ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระคราวละ  3 ปีี

2.	 นอกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อลาออกหรืือถึึงแก่่กรรม  หรืือขาดคุุณสมบััติิ  หรืือมีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิถอดถอนให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง  หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทว่่างลง เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึงึคราวออกตามวาระ และยังัคงเหลือืวาระไม่่น้้อยกว่่า  2 เดือืน ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท 
ดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  ให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึง
บริิษััท

5.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการบริิษััทคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามใน 
สี่่�ของจำำ�นวนผู้้�ถือืหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม และมีสีิทิธิอิอกเสียีงและมีหีุ้้�นนับัรวมกันัได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถือืโดยผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีคีวามรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์หลากหลาย มีคีวาม สามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็น็ประโยชน์

กัับบริิษััท เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คััญในการชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีการกำำ�หนดวิสััย
ทััศน์์ของบริิษััทไว้้อย่่างชััดเจน มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ กำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ และ 
เป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการบริิหารงานโดยการกำำ�หนดวิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิ
งานและงบประมาณประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิิจกรรมต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย โดยนำำ�
หลัักบรรษััทภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือ ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริษัิัท มีกีารติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยจัดัการ โดยกำำ�หนดให้้รายงานความก้้าวหน้้าของผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบ
การของบริิษััท และการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกเดืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ  
เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของปีีถััดไป

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น  โดยมีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถ
ตรวจสอบได้้

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ 
-	มี ีการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้้ายแรง
-	มี ีการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือกระทำำ�ผิิดจริิยธรรม
-	มี ีกรณีีที่่�กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท
-	มี ีกรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ



หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
-  อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1. พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการธรรมมาภิิบาล และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

2. แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ
3. พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�เงิิน/ คืืนเงิินกู้้� ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท และการออกหุ้้�นกู้้� เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ
4. พิิจารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืม/ ยกเลิิกการให้้กู้้�ยืืม ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
5. พิิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ/ ยกเลิิก/ ขายทรััพย์์สิิน เงิินลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน  50 ล้้านบาท
6. พิิจารณาอนุุมัติิการเข้้าค้ำำ��ประกััน/ ยกเลิิกการค้ำำ��ประกััน การรัับผิิดชอบ/ยกเลิิกความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคล/ บริิษััท ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
7. พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการลงทุุนในเงิินลงทุุนบริิษััทต่่าง ๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน  50 ล้้านบาท
8. พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย ถููกทำำ�ลาย เสื่่�อม

สภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
9. พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทาง

บััญชีีลดลง ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
10. พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
11. ฟ้้องร้้องคดีีแพ่่ง คดีีอาญา ยื่่�นข้้อพิิพาทอนุุญาโตตุุลาการ ร้้องทุุกข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิิดต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้

ดำำ�เนิินคดีีอาญา และแต่่งตั้้�งตััวแทนช่่วง เพื่่�อการดัังกล่่าวน้ี้� ทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้้องทุุกข์์ และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษััท  
แต่่งตั้้�งทนายว่่าความ เพื่่�อฟ้อ้งหรือืยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อศาลทุุกศาล เพื่่�อดำำ�เนินิคดีแีทนบริษัิัทจนกว่่าคดีถีึงึที่่�สุุด สำำ�หรับัเรื่่�องที่่�มิิใช่่ปกติวิิสิัยัทางการค้้า และ/
หรืือ ที่่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้า 

ในกรณีีที่่�มีคีวามจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�อนุุมัติิในเรื่่�องดัังกล่่าว  และให้้นำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในคราวถััดไป

12. บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนินิการของคณะกรรมการบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัเรื่่�องการได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์แ์ละการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน  ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

13. เสนอการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับและ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

14. พิิจารณาอนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
15. อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน  ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท  
16. อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
17. มอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้
18. มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า

เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
19. ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
20. แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท

-	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบีียบปฏิิบััติิคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎ

ระเบีียบข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2. รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยสม่ำำ��เสมอ

-  บริิหารงานเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
-  เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและเชื่่�อถืือได้้
-  รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันต่่อเหตุุการณ์์
-  จััดสรรผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า

3. กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มพููนมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4. ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทตลอดเวลา รวมทั้้�งติิดตามพัันธะที่่�กำำ�หนดในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
5. อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงาน

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
6. ส่่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางการปฏิบิััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง
7. กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ตระหนััก

ถึึงความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร



8. จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ มีีการสอบทาน และ
จััดทำำ�บััญชีีที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ

9. การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิบิััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้อง

10. สอบทานและให้้ความเห็็นชอบในงบการเงิิน รายงานทางการเงิิน ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และหรืือสอบทานแล้้ว  และผ่่านความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

11. รัับทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
12. เรีียกประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น  โดยกำำ�หนดวัน เวลา สถานที่่� ที่่�จัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นรวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  ในระหว่่าง 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง  
บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขาของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวััน
งดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ กำำ�หนดวันเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

13. จััดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน”  โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
/ รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

14. ติิดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการเป็็นไปโดยถูกต้้อง 
ตรงตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท

15. อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดอื่่�น
16. ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท  กำำ�หนดอำำ�นาจ  หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1. เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับ  การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท  และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ

แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
2. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
3. เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง  

และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
4. เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และกำำ�กัับการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิผล 
5. สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
6. ปฏิบิััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
คณะกรรมการบริิษััท  กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ  ดัังนี้้�
1. ดำำ�เนิินการและ / หรืือ บริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััท
2. ดำำ�เนินิการบริิหารงานให้้เป็็นไปตามมติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุุมัติอิย่า่งเคร่่งครััด  

ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด
3. ดำำ�เนิินกิิจการงานต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
4. รายงานผลงาน ความก้้าวหน้้าจากการดำำ�เนิินงานตามมติิที่่�ประชุุม  และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
5. สร้้างเสริมและพััฒนาให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ศีีลธรรม และวััฒนธรรมอัันดีี โดยยึดหลัักธรรมาภิิบาล
6. ปฏิบิััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1 โครงสร้้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย
1.  คณะกรรมการบริิษััท
2.  คณะกรรมการตรวจสอบ
3.  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
4.  คณะกรรมการสรรหา
5.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6.  คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
7.  คณะกรรมการบริิหาร



รายชื่่�อกรรมการแต่่ละชุุด ตามหน้้า 78 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีผู้้�กลั่่�นกรอง สอบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างรอบคอบ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง และคณะกรรมการธรรมาภิิบาล

โครงสร้้างคณะกรรมการและการจััดการของบริิษััท มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดเป็็นอิิสระกััน เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท มีีประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะทำำ�หน้้าที่่�ดููแลการ
ปฏิบิััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการแต่่ละคณะ  โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งฉบัับได้้จาก website ของบริิษััท  (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย

1. คณะกรรมการตรวจสอบ คืือ กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระตามที่่�พระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด คิิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนตาม
มาตรฐานข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการอิิสระคนใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5  
แห่่ง และกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 1 ท่่าน (คุุณอมร อััศวานัันท์์) จบการศึึกษาและมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 
ปีี กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษ สำำ�หรัับกรณีีพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และกรณีีพิิเศษ และ
มีกีารรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีในการสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาส 
โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััท

	 บริิษััทฯ  กำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของ ก.ล.ต. นิิยามกรรมการอิิสระ
อยู่่�ในหน้้า 92 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�	

	 บริษัิัทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ติดิต่่อกันัได้้นานที่่�สุุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้้�นอยู่่�กับัการพิจิารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบริิษััท โดยดููจากการปฏิิบััติิงานและผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้า
ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทางเดีียวกัันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทและหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
2.	มี ีอำำ�นาจเชิิญ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่ง

เอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น ตลอดจนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับขององค์์กร
3.	มี ีอำำ�นาจในการตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ภายในขอบเขตของอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
-	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. 	ส อบทานให้้บริิษัทัมีกีารรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ  โดยสอบทานนโยบายทางบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญของบริิษัทั รวมทั้้�งเปิดิเผย

ข้้อมููลให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
2.  	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน  (internal control) การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 

ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล    
3. 	ส อบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
4. 	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา ประเมิิน แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง

หัวัหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งดูแูลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน มีีคุุณวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การพััฒนาฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�	

5. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
6. 	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักแห่่งประเทศไทย และกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
7. 	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง  และเลิิกจ้้าง  บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน

ที่่�สมควร เพื่่�อขอรัับการอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชี ีโดยไม่่มีฝ่า่ยจัดัการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย ปีลีะ 1 ครั้้



8. 	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

9. 	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท
(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริิษััท
10. 	ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือืมีขี้้อสงสัยัว่่ามีรีายการ หรือืการกระทำำ� ดังัต่่อไปนี้้�  ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่ง

มีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในเวลา ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)	การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)	การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กัับธุุรกิิจของบริิษััท
หากคณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�บริหิาร ไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีกีารปรับัปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ

รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
11.	สนั ับสนุุนและติิดตามให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
12. 	ดููแลให้้บริิษััท มีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เกี่่�ยวกัับรายการในงบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม  การทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือ

ประเด็็นอื่่�นๆ โดยมีีกระบวนการป้้องกััน และรัักษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการในการ
ติิดตามที่่�เหมาะสม

13. 	ดููแลให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
14.	 ทบทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
15. 	จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
16. 	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศััยอำำ�นาจตามข้้อบัังคัับ

ของบริิษััทและกฎหมาย
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััท ยัังคง 

มีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

2. คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีการประชุุม
ประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64)  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง รายชื่่�อและ
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564  (แบบ 
56-1 One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
-	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.  มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดการ หรืือพนักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
2.  ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

-	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1.  พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท  และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	2.  เสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	3.  ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
	4.  พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท  (โดยคำำ�นึงถึึงผลประกอบการของบริิษััท และเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรม

เดีียวกััน) วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�ได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น



5.  พิิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ (ที่่�มิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท) เป็็นรายบุุคคล โดยคำำ�นึง
ถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�  และปริิมาณงานความรัับผิิดชอบ และผลปฏิิบััติิงาน ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมัติิ

	6.  จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

	7.  ทบทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	8.  จััดให้้มีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	9.  ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

3. คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�  1 ท่่าน และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 1 ท่่าน มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีการประชุุมประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี  2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64)  คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน  3 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของคณะกรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
-	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

	1.  มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้อง
จำำ�เป็็น

	2.  ปรึกึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรือืที่่�ปรึกึษาของบริษัิัท (ถ้้ามี)ี หรือืจ้้างที่่�ปรึกึษา หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็น็ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริษัิัท
-	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ

1.  พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
	2.  ตรวจสอบประวััติิและข้้อมููลต่่างๆ  ของบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ

จากหลากหลายวิิชาชีีพ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	3.  พิิจารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

พิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทครบกำำ�หนดตามวาระ ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	4.  พิจิารณาสรรหาคัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดับัสูงู   เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	5.  จััดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
	6.  เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
	7.   จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหา  เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ต้้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการสรรหา
	8.  ทบทวน ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	9.  จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

10.  ปฏิบิััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน กรรมการบริิษััท 3 ท่่าน และฝ่่ายจััดการ 4 ท่่าน มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ  2 ปีี กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง รายชื่่�อและการ
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

2.	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน ประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
-   หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย วางแผน และจััดระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เกิิดความชััดเจนต่่อเนื่่�อง รวมถึึงความ 
เพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	สนั ับสนุุนผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร
3.	ดู ูแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ   รวมทั้้�งความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย
4.	ดู แลให้้บริิษััท และหน่่วยงานของบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
5.	พั ัฒนาระบบการจััดการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
6.	จั ัดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง



7.	 ทบทวน  ปรัับปรุุง  และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
8.	จั ดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง			 
9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย	

5. คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ  1 ท่่าน กรรมการบริิษััท  2 ท่่าน และฝ่่ายจััดการ 2 ท่่าน มีีวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น  

ในปีี  2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่  เม.ย. 63 - เม.ย. 64 ) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลมีีการประชุุม จำำ�นวน  3 ครั้้�ง รายชื่่�อและการ
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล  ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564  (แบบ 56-1 One 
Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล
-   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	มี อำำ�นาจเชิญิฝ่า่ยจัดัการ หรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็น็ ร่่วมประชุุม หรือืส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้อง
จำำ�เป็็น

2.	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

3.	มี ีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน  เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านธรรมาภิิบาลทั่่�วทั้้�งองค์์กร
-   หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	กำ ำ�หนด ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ หลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ จริิยธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ จรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร และพนักงาน  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั และระเบีียบปฏิบัิัติิให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิจิ ระเบีียบ  ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	กำ ำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา  
เสนอแนะ และประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน  เพื่่�อพััฒนาระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท

3.	ส่่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

4.	ดู แล ให้้คำำ�แนะนำำ� และติดิตามการดำำ�เนินิงานด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Respon-
sibility : CSR)

5.	จั ดทำำ�รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบิาล เปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการธรรมาภิิบาล

6.	 ทบทวน ปรัับปรุุง  และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาล  และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7.	จั ัดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด  ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย  

6.  คณะกรรมการบริิหาร คืือ คณะบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 8 ท่่านประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท  3 
ท่่าน  และผู้้�บริิหาร 5  ท่่าน  ให้้ทำำ�หน้้าที่่�จััดการกิิจการงานบริิษััท  ซึ่่�งมีีฐานะเป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างประจำำ�ของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุม
ทุุกสััปดาห์์

ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการบริิหารจััดประชุุมทุุกสััปดาห์์ รายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริิหารแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี  2564  (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
-	   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย พิจิารณาความดี ีความชอบ ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิารแก่่พนักังานในตำำ�แหน่ง่บริหิาร

ระดัับต่่างๆ
3. 	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ และการทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน  และพิิจารณาวิินิิจฉััย  และสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
4. 	พิ จารณา  วินิิจิฉััยการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงทั้้�งหมดทุุกวงเงิิน และสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ  
5.	พิ ิจารณา วิินิิจฉััย การกู้้�เงิิน / คืืนเงิินกู้้� การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััททั้้�งหมด ทุุกวงเงิิน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ และ

สรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	พิ จารณาอนุุมัติกิารให้้กู้้�ยืมื / ยกเลิกิการให้้กู้้�ยืมื  ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  สำำ�หรับัวงเงินิที่่�เกินิอำำ�นาจให้้พิจารณา

วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ / ยกเลิิก / ขายทรััพย์์สิิน  เงิินลงทุุน  ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดสำำ�หรัับ

วงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ เช่่น ทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า ให้้เช่่าช่่วง



สัังหาริิมทรััพย์์  และอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ  รวมทั้้�งจดทะเบีียนสิิทธิิการให้้เช่่า และ / หรืือการให้้เช่่าช่่วง และจดทะเบีียนยกเลิิกสิิทธิิการเช่่า และ / หรืือ
การเช่่าช่่วงต่่างๆ ทุุกประเภทกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หน่่วยงานราชการ  รััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคคลต่่างๆ ตามวััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของ
บริิษััท ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจในการตกลงเงื่่�อนไขและลงลายมืือชื่่�อในสััญญาต่่างๆ  และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. 	พิ จารณา วิินิิจฉััย การเข้้าค้ำำ��ประกััน / ยกเลิิกการค้ำำ��ประกััน การรัับผิิดชอบ / ยกเลิิกความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคล / บริิษััท ภายใน
วงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััย และสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

9. 	พิ จารณาอนุุมัตัินิโยบายการลงทุุนในเงินิลงทุุนบริษัิัทต่่างๆ ภายในวงเงินิที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด  สำำ�หรับัวงเงินิที่่�เกินิอำำ�นาจ
ให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

10.	 อนุุมััติิการเปิิด / ปิิด บััญชีีธนาคาร  ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััย
และสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

11. 	อนุุมััติิการได้้รัับ / ยกเลิิก วงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคาร ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้
พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

12. 	 เปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิเซ็็นสั่่�งจ่่าย อนุุมััติิใบเบิิกสิินค้้าและใบยืืมสิินค้้า
13. 	พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพ  ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี  ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด  สููญหาย ถููกทำำ�ลาย   

เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีี ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิจารณา
วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

14. 	พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่า
ทางบััญชีีลดลง ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

15. 	รั ับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการตลาด
16. 	รั ับผิิดชอบงานทางด้้านบริิหารการขาย ร้้านค้้า การติิดตามหนี้้� การจดจำำ�นองหลัักทรััพย์์เพื่่�อประกัันการขาย
17. 	รั บัผิดิชอบงานทางด้้านการบริหิารงานบุุคคล เช่่น รับัพนักังานเข้้า ปลดพนักังานออก  และมีอีำำ�นาจลงโทษหรือืให้้คุุณกับัพนักังาน  

โยกย้้ายตำำ�แหน่ง่ หน้้าที่่�การงานของพนักังาน และมีอีำำ�นาจบังัคับับัญัชาพนักังาน ออกคำำ�สั่่�งให้้พนักังานปฏิบิัตัิ ิรวมทั้้�งทำำ�สัญัญาเกี่่�ยวกับัการจ้้างแรงงาน
กัับบุุคคลต่่างๆ และให้้มีีอำำ�นาจในการตกลงเงื่่�อนไข และลงลายมืือชื่่�อในเอกสาร และสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคลกัับกรมแรงงาน 
หน่่วยงานประกัันสัังคม หน่่วยงานราชการ  รััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ  ตามวััตถุุประสงค์์  และระเบีียบต่่างๆ  ของบริิษััท

 18. 	ร้้องทุุกข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิิดต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินคดีีอาญา และแต่่งตั้้�งตััวแทนช่่วง เพื่่�อการดััง
กล่่าวนี้้�   รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้้องทุุกข์์  และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษััท  แต่่งตั้้�งทนายว่่าความเพื่่�อฟ้้อง  หรืือยื่่�นคำำ�ให้้การ
ต่่อศาลทุุกศาล  เพื่่�อดำำ�เนิินคดีีแทนบริิษััทจนกว่่าคดีีถึึงที่่�สุุด

 19. 	มีอำำ�นาจเชิญิผู้้�บริหิาร หรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง  ให้้ความเห็น็ร่่วมประชุุม  หรือืส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้อง
จำำ�เป็็น

 20. 	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท

 21. 	ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร
-	  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.	 เสนอเป้้าหมาย  นโยบาย  แผนงาน  และงบประมาณประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	รั บผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
4.	รั ับผิิดชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท  และส่่งเสริิมให้้มีีการคิิดค้้นนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.	รั บผิดิชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับัของบริิษััท  มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น  มติทิี่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
6.	รั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือคณะกรรมการบริิหารโดยสม่ำำ��เสมอ

-   โดยรายงานความเคลื่่�อนไหว หรืือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวดเร็็ว
-   โดยเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และเชื่่�อถืือได้้

7.	รั บทราบและปฏิบิัตัิติามนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัิัท และ / หรือืคณะกรรมการ
บริิหาร เช่่น เรีียกร้้อง ทวงถาม และรัับชำำ�ระหนี้้� หรืือเรีียกร้้องทวงถามทรััพย์์สิินใดๆ รวมทั้้�งผลประโยชน์์ หรืือสิิทธิิต่่างๆ จากบุุคคล และบริิษััท  
ห้้างร้้าน หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ  นิิติิบุุคคลต่่างๆ  ภายใต้้วััตถุุประสงค์์  และระเบีียบต่่าง ๆ ของบริิษััท ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจตกลง เงื่่�อนไข 
และลงลายมืือชื่่�อในสััญญาต่่างๆ และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี
9.	รั บผิิดชอบในการจััดทำำ�งบการเงิิน รายงานทางการเงิินให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�การตรวจสอบ แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดับ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเช็็ค ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด ฝากเงิิน เบิิกเงิิน ถอนเงิิน
 10.	พิ ิจารณาเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิต่่อไป
 11.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
 12.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย



7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2564 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 13 ท่่าน ดัังน้ี้�

ชื่่�อ  ตำำ�แหน่่ง*

1. คุุณธรรมรััตน์์	 โชควััฒนา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  และประธานกรรมการบริิหาร 

2. คุุณมััญชุุสา	ธี ีรพงษ์์พิิพััฒน์์ กรรมการ และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นักงานบริิษััท

3. ดร.สุุรััตน์์	 วงศ์์รััตนภััสสร กรรมการ  และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4. คุุณวิิริิทธิ์์�พล	ชั ัยถาวรเสถีียร กรรมการ  และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  I

5. คุุณรมิิดา รััสเซลล์์	 มณีีเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  B

6. คุุณบุุษบง	มิ่่ �งขวััญยืืน ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  H

7. คุุณนงลัักษณ์์	 เตชะบุุญเอนก ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  M, O

 8. คุุณณััฐพััฒน์์	 เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการขาย

9. คุุณคณิิศร	สุุย ะนัันทน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  A

10. คุุณกิิตยาภรณ์์	ชั ัยถาวรเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  D

11. คุุณสวััสดิ์์�	 โพธิ์์�สิินสมวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  W

12. คุุณฐิิติิภููมิิ	 โชควััฒนา ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  X

13. คุุณโยธิิน		สุุ วรรณเกษร์์ กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ  : #  13  เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร     21 พฤษภาคม  2564
     *  ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับประวััติิของผู้้�บริิหาร ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 189-201 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทดููแลและดำำ�เนิินการให้้มีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ และผู้้�บริิหาร ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�  

ขอบเขตและบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอต่่อกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการ

ดำำ�เนิินงานของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารแต่่ละคน
ค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร (CEO) เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด โดยคณะกรรมการ

พิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหาร (CEO) ทั้้�งแบบระยะสั้้�น เช่่น  เงิินเดืือน โบนััส และระยะยาว ซึ่่�งพิิจารณาจาก
ผลการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ค่่าตอบแทนของประธานกรรมการบริิหารในปีี 2564 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2563 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินบำำ�เหน็็จ และเบี้้�ยประชุุม 
รวมเป็็นเงิิน 6,055,000.-  บาท

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
1. 	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

-  ในปีี  2564 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่� ทุุกราย รวม 
13 ท่่าน เท่่ากัับ 42,689,308.- บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููป เงิินเดืือน เงิินอุุดหนุุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม

2. 	ค่่ าตอบแทนอื่่�น
-  เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ



บริิษััทฯ จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530  โดยจัดตั้้�ง ณ วัันที่่� 3 มิิถุุนายน 2539 ทะเบีียนเลขที่่�  
41/2539 และมอบหมายให้้ผู้้�จััดการรัับอนุุญาตเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนน้ี้� โดยหักจากเงิินเดืือนของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารส่่วนหนึ่่�ง และบริิษััทฯ จ่่ายสมทบ
ส่่วนหนึ่่�ง และจะจ่่ายให้้กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารในกรณีีที่่�ออกจากงานตามระเบีียบการที่่�กำำ�หนด

-   กรณีีการจััดสรรหุ้้�นให้้พนักงาน  (ESOP) มิิใช่่เป็็นปััจจััยในการรัักษายึึดเหนี่่�ยวให้้ผู้้�บริิหาร และพนักงานมีีความจงรัักภัักดีีอยู่่�กัับบริิษััทอย่่าง
มั่่�นคงถาวร อีีกทั้้�งพนักงานที่่�ได้้รับจััดสรรหุ้้�นยัังมีีภาระต้้องเสีียภาษีีจากการรัับโอนหุ้้�น จากกฎหมายของประเทศไทยที่่�ยัังไม่่เอื้้�ออำำ�นวย  ทำำ�ให้้บริิษััทไม่่ได้้ใช้้
วิิธีีการน้ี้�แต่่อย่่างไร

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััทฯ มีีพนักงานทั้้�งหมด  3,634 คน และจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 904,390,267.- บาท โดยเป็็น

ผลตอบแทนในรููปเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น ค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวััลเป้้าหมาย เงิินอุุดหนุุน รวมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว 
ในรููปแบบของเงิินเกษีียณ และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รายการ
จำำ�นวนพนัักงาน

(คน)
ค่่าตอบแทนพนัักงาน  

(บาท)

พนัักงานสำำ�นัักงาน 1,217    506,716,305

พนัักงานขาย 2,417    397,673,962

        รวม 3,634    904,390,267

-   การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คัญหรืือมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะ 3  ปีี ที่่�ผ่่านมา   - ไม่่มี -
-   กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ และพนักงานร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยจัดตั้้�ง ณ วัันที่่� 3 มิิถุุนายน  2539  
ทะเบีียนเลขที่่�  41/2539  และมอบหมายให้้ผู้้�จััดการรัับอนุุญาตเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนน้ี้�  โดยหักจากเงิินเดืือนพนักงานส่่วนหนึ่่�งและบริิษััทฯ จ่่ายสมทบส่่วน
หนึ่่�ง และจะจ่่ายให้้พนักงานในกรณีีที่่�ออกจากงานตามระเบีียบการที่่�กำำ�หนด

7.6  ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

7.6.1 ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  และผู้้�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิดิชอบโดยตรง   
      ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

1. ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

1.1 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
เพื่่�อปฏิบัิัติติามข้้อบัังคับัของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และให้้บริิษััทฯ มีรีายงานทางการเงิินที่่�มีคีุุณภาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง ที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2564 เห็็นชอบให้้เปลี่่�ยนแปลงผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) จากนายณััฐพััฒน์์  
เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการขาย (ปััจจุุบันไม่่ได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบัญชีีการเงิิน) เป็็น นางสาวเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ รัักษาการ 
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ในสายงานดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีี และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน 
ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

รายละเอีียดคุุณวุุฒิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  (CFO)   
ตามเอกสารแนบ 1 ในหน้้า  202 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี  2564  (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

1.2 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2561 เห็็นชอบให้้กำำ�หนดนางสาวเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ เป็็น ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�

บััญชีี (ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีี ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)
รายละเอีียดคุุณวุุฒิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  ตามเอกสารแนบ 1 ในหน้้า  

202 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� 



2. เลขานุุการบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางดวงฤดีี  มิิลิินทางกููร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่วัน

ที่่� 1 กัันยายน 2552 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ ดัังน้ี้�
1.   ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของบริิษััท และติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง

และสม่ำำ��เสมอ  รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ
2.  ประสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ ดููแล และประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดำำ�เนิิน

การให้้มีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท
3.  จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่าง ๆ
4.  บัันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งติิดตามให้้มีการปฏิิบััติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
5. ติิดต่่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์และประเทศไทย และดููแลให้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน

สารสนเทศต่่อสาธารณชน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยให้้ถูกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
6.  จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร  ดัังต่่อไปน้ี้�

-  	 ทะเบีียนกรรมการ
-  	 หนัังสืือนััดประชุุม / รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
-  	 หนัังสืือนััดประชุุม / รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
- 	 รายงานการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
- 	 รายงานประจำำ�ปีี
-  	 แบบ 56-1

7.  เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร   พร้้อมจััดส่่งสำำ�เนารายงานให้้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับตั้้�งแต่่วันที่่�บริิษััทฯ ได้้ รัับทราบรายงาน 

8.  จััดให้้มีการปฐมนิิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งใหม่่
9.  ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััท  อย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน

10.  ดำำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับมอบหมายจากบริิษััท
ข้้อมููลของเลขานุุการบริิษััท  ตามเอกสารแนบ 1  หน้้า 203 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564  (แบบ 56-1 

One Report) นี้้�

3. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริษัิัทฯ ว่่าจ้้างนิิติบิุุคคลภายนอกเป็น็ที่่�ปรึกึษาดูแูละคุุณภาพงานด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ สามารถ

ปรัับปรุุงตนเองให้้ทัันสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน  และภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิิติิ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่ปี 2547 ซึ่่�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาว 
ศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด และนางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแล้้ว เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว  เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการ
ตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 12 ปีี  

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�รัับผิิดชอบหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาสเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในงานตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในกระบวนการตรวจสอบภายใน

รายละเอียีดของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 ในหน้้า 208 ในแบบแสดงรายการข้้อมูลูประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี ี2564 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์  บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานสำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์โดยเฉพาะ ในการให้้ข้้อมููลและ

ข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติดต่่อได้้ที่่�  :
		คุุ  ณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร
		  เลขานุุการบริิษััท
		  โทรศััพท์ 0-2295-0688
		  E-mail : duangm@icc.co.th
	  หรืือ	คุุ ณธััญลัักษณ์ วรรธนะกุุลโรจน์์
		  สำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการ
		  โทรศััพท์ 0-2295-0688
		  E-mail : iccset@icc.co.th



และได้้เผยแพร่่ช่ื่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีการประชุุมพบปะกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  ในสถานที่่�ทำำ�การของบริิษััท  เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นักวิิเคราะห์์

หลัักทรััพย์  นัักลงทุุนได้้ซักถามข้้อมููลต่่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริิหารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
ในปีี 2564 จากวิิกฤตการณ์์ การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) และรััฐบาลประกาศสถานการณ์์ฉุุกเฉิินในทุุกเขตท้้อง

ที่่�ทั่่�วราชอาณาจัักร  และกรุุงเทพมหานครสั่่�งปิิดสถานที่่�ต่่างๆ  ที่่�มีีความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการแพร่่ระบาดเป็็นการชั่่�วคราว  พร้้อมขอความร่่วมมืือให้้พิจารณาถึึง
ความจำำ�เป็็นในการจััดกิจกรรมที่่�มีีลัักษณะของการรวมกลุ่่�มคนเป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้การแพร่่ระบาดเกิิดขึ้้�น และกระจายสู่่�บุุคคลทั่่�วไป 
โดยง่่าย ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ไม่่สามารถจัดงาน “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์์” เพื่่�อพบปะนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชนได้้ แต่่บริิษััทฯ  
ยัังคงให้้บริิการข้้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติิดต่่อทางอีีเมล  และโทรศััพท์

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
1.  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (3 บริิษััท) ได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้กับผู้้�สอบบััญชีีของแต่่ละบริิษััท 
โดยบริิษััทฯ และ บริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู บีี อาร์์ อีี จำำ�กัด(บริิษััทย่่อย) จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้กับ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กัด 

บริิษััทย่่อยอีก 2 บริิษััท คืือ Canchana International  Co., Ltd. และบริิษััท ไหมทอง จำำ�กัด ไม่่ได้้ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษััท เน่ื่�องจาก
1. 	 บริิษััท ไหมทอง จำำ�กัด สามารถต่่อรองราคาค่่าสอบบััญชีีกัับผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมได้้ถูกกว่่ารายอื่่�น 
     (ผู้้�สอบบััญชีี คืือ สำำ�นักงานธรรมการย์์การบััญชีี)
2. 	 Canchana International  Co., Ltd. เป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ต่่างประเทศ และสามารถต่่อรองราคาค่่าสอบบััญชีี
     กัับผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมได้้ถูกกว่่ารายอื่่�น 
     (ผู้้�สอบบััญชีี คืือ V Charter Accountants Co.,Ltd.)

 รายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดัังน้ี้�						      หน่่วย : บาท

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2564 2563

บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 2,695,000 2,695,000

บริิษััทย่่อย 485,851 506,477

รวม 3,180,851 3,201,477

ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทย่่อยบางบริิษััทไม่่ได้้ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษััท  แต่่บริิษััทฯ  มีีวิิธีีการดููแล และติิดตามให้้แต่่ละบริิษััทสามารถจัดทำำ�งบการ
เงิินได้้ทันตามกำำ�หนดเวลา

2.  ค่่าบริิการอื่่�น
ในรอบปีี 2564 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยไม่่มีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย สำำ�นักงานสอบ

บััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด 

7.6.4 กรณีีที่่�เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ
-  ไม่่มี  -



 8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คัญในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท  โดยร่่วมกัับคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงในการกำำ�หนดวิสััยทัศน์์  
พัันธกิจ เป้้าหมายแผนธุุรกิิจ นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ตลอดจน 
กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำำ�ปีีได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมความท้้าทายและโอกาสที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
การกำำ�กับัดูแูลความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อเพิ่่�มมูลูค่่าสููงสุุดแก่่กิจการ และความมั่่�นคงให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
มีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) 
พร้้อมให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งเป้้าหมายตั้้�งแต่่ต้้นปีี  และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ

คณะกรรมการบริิษััทฯ มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ 
2565 ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2567 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบัน  รายละเอีียดดูจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจิ หน้้า 8-15 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิโดยฝ่่ายจััดการ 
จะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน และการวางแผนกลยุุทธ์์  ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามลำำ�ดับเป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ  จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์์รายไตรมาส  
ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสููด

บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการสรรหา ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาคััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�ทรงคุุณวุุฒิที่่�ได้้รับการเสนอช่ื่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง

1. วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ
หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ
ในการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา ดัังนี้้�
1. คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้มีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้� 

ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�ต้้องการเพิ่่�มเติมิและเป็น็ประโยชน์ต่่อธุุรกิจิของบริษัิัท และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัท โดยไม่่มีการ
กีีดกัันทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ เป็็นต้้น

2. มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส
3. มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
4. กรณีีเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องผลการปฏิบิััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััท และกรรมการ

ชุุดย่่อยในช่่วงที่่�ผ่่านมา
5. กรณีีการสรรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และ ก.ล.ต.

กระบวนการในการพิิจารณาสรรหากรรมการ
1. คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าที่่�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  

นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีที่่�มิิใช่่เป็็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า   
2 เดืือน ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�บุุคคลที่่�เข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทดัังกล่่าวจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเท่่ากัับวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
บริิษััทที่่�ตนแทน

2. คณะกรรมการสรรหาวิิเคราะห์์ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
ตอบสนองความต้้องการของตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยจััดทำำ�ตารางความรู้้�  ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพื่่�อเป็็นข้้อมููล
ใช้้ประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  

นอกจากน้ี้�ในการสรรหาคัดัเลือืกกรรมการรายใหม่่ คณะกรรมการสรรหาได้้พิจารณาเพิ่่�มเติมิในเรื่่�องความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและมีีความจำำ�เป็็นต่่อองค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�ยัังขาดอยู่่�

3. นอกจากน้ี้�คณะกรรมการสรรหาได้้พิจิารณาบุุคคลที่่�เสนอช่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทเพิ่่�มเติมิจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีพี ของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)



วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับ 

ของบริิษััท และเมื่่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รับการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้้อีก บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กััดจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 2 คน แต่่เนื่่�องจากกรรมการอิิสระ 
ดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในด้้านที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ และ 
ยังัคงปฏิบัิัติหิน้้าที่่�กรรมการด้้วยความเป็็นอิสิระ ไม่่มีผีลประโยชน์ส์่่วนตััวที่่�อาจขัดัแย้้งกับัผลประโยชน์ของบริษัิัท และตัดัสินิใจโดยคำำ�นึงึถึงึผลประโยชน์์
สููงสุุดของบริิษััท ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดนิยิามกรรมการอิสิระ  ซึ่่�งเข้้มกว่่าหลักัเกณฑ์ท์ี่่� ก.ล.ต.  กำำ�หนด โดยกรรมการอิสิระของบริษัิัทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท   

นิิยาม กรรมการอิิสระ
1.	ถื อหุ้้�นไม่่เกินิร้้อยละศูนูย์จ์ุุดห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่่วม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  

หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
2.	 ไม่่เป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่่วนร่่วมบริหิารงาน  ลูกูจ้้าง พนักังาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิินเดือืนประจำำ� หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท  

บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง
กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย  ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ
บุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน  รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของ
บริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระความสััมพัันธ์์ทาง
ธุรุกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึงึการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรัพัย์ ์รายการ
เกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็น
หลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่
ร้้อยละสามของสิินทรััพย์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งน้ี้� การคำำ�นวณภาระหน้ี้� 
ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 
ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวััน
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทสัังกััดอยู่่�ด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับ 
ค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 ไม่่ประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือืไม่่เป็น็หุ้้�นส่่วนที่่�มีนีัยัใน
ห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�น  ซึ่่�งประกอบกิจิการที่่�มีสีภาพอย่า่งเดียีวกันัและเป็น็การแข่่งขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของ
บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� หากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีประกาศเปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�

ประกาศเปลี่่�ยนแปลงไปทุุกประการภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่่�ง ( 1 ) ถึึง ( 9 ) แล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้    

และเผยแพร่่ผ่่าน  website  ของบริิษััท  (http://www.icc.co.th)



สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อกรรมการ
บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิิทธิิเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

2. วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
คณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท โดยคััดเลืือกจากผู้้�บริิหารปััจจุุบัันหรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถมีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสมเข้้าใจในธุรุกิจิของบริษัิัทเป็น็อย่า่งดี ี และสามารถบริหิารงานให้้บรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์เป้้าหมาย ที่่�คณะกรรมการบริษัิัท
มอบหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย  พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดไว้้อย่่างชััดเจน ประธานกรรมการบริิหาร (CEO) ในฐานะ
หััวหน้้าฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีหน้้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารการงานของบริิษััท

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือการเกษีียณอายุุของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยมีี
กระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน และโปร่่งใส

การสรรหาผู้้�บริิหาร
บริิษััทฯ พิิจารณาสรรหาพนัักงานภายในบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับงานที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในสายงานนั้้�นๆ  

เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิิน
ศัักยภาพของพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่� 
สูงูขึ้้�น ซึ่่�งบริษัิัทฯ เตรียีมความพร้้อมในการพัฒันาพนักงานทุุกระดับัเพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีตีำำ�แหน่่งงานว่่างลง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถสรรหาบุุคคลภายใน
ที่่�เหมาะสม จะพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์  วิิสััยทััศน์์ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร และเสนอต่่อประธาน
กรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง
คณะกรรมการบริษัิัท ส่่งเสริมิให้้กรรมการและผู้้�บริหิารทุุกท่่านมีโีอกาสพัฒันาและเพิ่่�มพูนูความรู้้� โดยคณะกรรมการบริษัิัท ให้้ความสำำ�คัญัต่่อการ

เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิบิััติิหน้้าที่่�กรรมการ โดยเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP), Director 
Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS) และ Finance 
for Non - Finance Director (FND) ซึ่่�งจัดัโดยสมาคมส่่งเสริมสถาบันักรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลอดจนการจััดสัมัมนาหลัักสูตูรสั้้�นๆ อันัเป็็นประโยชน์
แก่่การปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร และรวมถึึงหลัักสููตรต่่างๆ ที่่� IOD จะจััดขึ้้�นอีีกต่่อไปในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร  เข้้าอบรมหลัักสููตร

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม / สััมมนา

1. นางกอบสุุข		  แสงสวััสดิ์์� -  วิิสััยทััศน์์ ความท้้าทาย กัับก้้าวต่่อไปของกรรมการหญิิง 
   จััดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-  ตรวจสอบความพร้้อมให้้มั่่�นใจก่่อน PDPA มีีผลบัังคัับใช้้ 
   จััดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-  พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)  
   จััดโดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

2. ดร. สุุรััตน์์		  วงศ์์รััตนภััสสร -  ตรวจสอบความพร้้อมให้้มั่่�นใจก่่อน PDPA มีีผลบัังคัับใช้้ 
   จััดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-  พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA) 
   จััดโดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด

3. นางรมิิดา รััสเซลล์์	 มณีีเสถีียร -  Digital For Occupation Training Program (DO Course) 
จััดโดย บริิษััท วาเซดะ เอ็็นดููเคชั่่�น  จำำ�กััด

4. นางสาวเยาวลัักษณ์์	 นามกรณ์์ -  CFO Chief Financial Officer  
   จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
-  e - Learning CFO’s Orientation for new IPOs 
   จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

5. ผู้้�บริิหารทุุกคน -  ตรวจสอบความพร้้อมให้้มั่่�นใจก่่อน PDPA มีีผลบัังคัับใช้้
   จััดโดย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
-  พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act : PDPA)
   จััดโดย บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด



คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์์กรอื่่�น  
พร้้อมทั้้�งมีีการเดิินทางไปสััมมนา ดููงาน และทััศนศึึกษากัับบริิษััทคู่่�ค้้า หรืือองค์์กรอื่่�นๆ อยู่่�สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ       

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทเป็็นครั้้�งแรก พร้้อมจััดทำำ�คู่่�มืือกรรมการให้้กับกรรมการใหม่่  

เพื่่�อกรรมการใหม่่ได้้ศึึกษาข้้อมููลสำำ�คัญของบริิษััท นโยบายในการกำำ�กับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบีียบต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

นอกจากน้ี้�บริษัิัทฯ  ยังัแจกคู่่�มือืกรรมการให้้กับกรรมการทุุกท่่าน  เพื่่�อให้้กรรมการสามารถศึกึษาและ ทบทวน กฎระเบียีบข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตลอดเวลา

แผนการสืืบทอดงาน
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของพนัักงานในหน้้าที่่�ต่่างๆ เพื่่�อการก้้าวสู่่�ตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�น
คณะกรรมการบริษัิัท มอบหมายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและรองประธานกรรมการบริหิารร่่วมกับัฝ่า่ยสำำ�นักังานบริษัิัท จัดัทำำ�แผนสืบืทอด

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�
1.	จั ัดให้้ผู้้�บริิหารระดัับรองๆ ลงไปได้้มีีโอกาสใกล้้ชิิด และได้้ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงระดัับ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย ทั้้�งในระดัับสายงาน 

และข้้ามสายงาน
2.	กำ ำ�หนดผู้้�บริิหารระดัับรองที่่�มีีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืืบทอดและวางตำำ�แหน่่งให้้เหมาะสม
3.	 เตรีียมการให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงพร้้อมรัับงานของสายงานอื่่�นในกรณีีจำำ�เป็็น
4.	 เตรีียมบุุคลากรที่่�มีีความสามารถเฉพาะทางให้้มีีความสามารถบริิหารงานครบวงจรมากขึ้้�น เพื่่�อรัับงานบริิหารระดัับสููง
5.	จั ดตั้้�ง Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมายให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางได้้ทำำ�งานร่่วมกััน
6.	จั ดให้้มีี Committee ต่่าง ๆ เช่่น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนางาน และศัักยภาพของกรอบงาน

ต่่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ
7.	จั ดให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางมีีโอกาสบริิหารงานมากขึ้้�นทั้้�งระดัับสายงาน และข้้ามสายงาน
8.	 การฝึึกอบรมในแต่่ละลัักษณะงานอย่่างเป็็นระบบ เช่่น การควบคุุมสิินค้้าคงคลััง การตลาด การบริิหารสิินค้้าและการออกแบบ
9.	จั ดอบรมผู้้�บริิหารระดัับสููงและระดัับกลางให้้มีจิิตสำำ�นึกในความรัับผิิดชอบ และความซ่ื่�อสััตย์ต่่อองค์์กรและมององค์์กรในภาพรวม 

มากยิ่่�งขึ้้�น
10.	จัดอบรมผู้้�บริิหารในแต่่ละฝ่่าย ให้้มีีศัักยภาพมากขึ้้�น  ฝึึกการวางแผนล่่วงหน้้า และเสริิมการใช้้ความคิิดอย่่างเป็็นระบบให้้แก่่ผู้้�บริิหาร

ระดัับรอง ๆ
11.	จัดให้้มีีบุุคลากรที่่�เหมาะสม มาประจำำ�อยู่่�ในแต่่ละฝ่่าย เช่่น CFO ฝ่่าย
12.	จัดให้้มีีการเขีียนแผนการทำำ�งานอย่่างเป็็นระบบแก่่ผู้้�บริิหารระดัับรองๆ
13.	จัดให้้มีีการสัับเปลี่่�ยนผู้้�บริิหารระดัับฝ่่ายบางตำำ�แหน่่ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารธุุรกิิจ
14.	พััฒนาคุุณภาพจิิตใจของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ยึึดธรรมะ เพื่่�อการปฏิิบััติิต่่อกััน  อยู่่�ร่่วมกัันในสัังคมอย่่างมีีความสุุข

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ให้้มีีการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้

กรรมการแต่่ละคนได้้ร่่วมกันัพิจิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษัิัท และกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อทบทวนผลงาน ปัญัหาและอุุปสรรค
ต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 

ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบตามที่่�คณะกรรมการธรรมาภิิบาลเสนอให้้จััดทำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท 
เป็็นรายบุุคคล

หลัักเกณฑ์์ : ประเมิินครอบคลุุมเรื่่�อง บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ-บริิษััท การพััฒนาตนเองของกรรมการ
บริษัิัท และกรรมการชุุดย่่อย ความอิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็ ความโปร่่งใส ความสััมพันัธ์ก์ับัฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�มีสี่่วนได้้เสีีย โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ
ของกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และการปฏิบิััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการทุุกคณะ

หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
			  มากกว่่าร้้อยละ	 85     =     ดีีเยี่่�ยม
			  มากกว่่าร้้อยละ	 75     =     ดีีมาก
			  มากกว่่าร้้อยละ	 65     =     ดีี
			  มากกว่่าร้้อยละ	 50     =     พอใช้้
			ต่ำ  ำ��กว่่าร้้อยละ	 50     =     ควรปรัับปรุุง

ขั้้�นตอน : ในปีี 2564 เลขานุุการบริิษััทจะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวม และแบบประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน
ของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ให้้กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย 
ทุุกท่่าน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปี ี
เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้



การประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) โดยการประเมิินผลงานประธานกรรมการบริิหาร (CEO) จากผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ 
ละเดืือน การปฏิบิััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์์ ภาวะผู้้�นำำ� รวมทั้้�งผลงานด้้านการขายและการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทในแต่่ละปีี ความสััมพัันธ์์กัับ
คณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี และจากดุุลยพินิิจิของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน และอีกีส่่วนหนึ่่�งจากการประเมินิของคณะกรรมการ
บริิษััท และคณะกรรมการบริิหารทุุกท่่าน ตามแบบประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดขึ้้�น

ผลการประเมิินเฉลี่่�ยของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และ CEO
1.  คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 75.00%	   อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีมาก
2.  คณะกรรมการบริิษััท รายบุุคคล ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 82.58%	   อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีมาก
3.  คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินในปีี 256 4 ได้้คะแนนร้้อยละ 85.79%		    อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีเยี่่�ยม
4.  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 79.52%	   อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีมาก
5.  คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 75.06%  		    อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีมาก
6.  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ  83.33%	   อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีมาก
7.  คณะกรรมการธรรมาภิิบาล ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 92.00%	   อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีเยี่่�ยม
8.  CEO ผลการประเมิินในปีี 2564 ได้้คะแนนร้้อยละ 86.69%				     อยู่่�ในเกณฑ์์       ดีีเยี่่�ยม

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
1. การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีการประชุุมทุุกเดืือน และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�เห็็นสมควรโดยกำำ�หนดตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้้า
ตลอดทั้้�งปีี และได้้แจ้้งให้้กรรมการทุุกท่่านทราบล่่วงหน้้า เลขานุุการบริิษััทจะส่่งจดหมายเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุม รายงานการประชุุม
ครั้้�งก่่อน และเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด  
โดยประธานกรรมการบริิษััทและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการร่่วมกัันพิิจารณาเรื่่�องเข้้าวาระการประชุุม นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทสามารถเสนอเรื่่�องเพิ่่�มเติิม
ในวาระการประชุุม โดยเสนอผ่่านเลขานุุการบริิษััท และสามารถอภิิปรายให้้ความเห็็นได้้โดยเปิิดเผย คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่านสามารถซักถามและขอ
ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�อำำ�นวยการหรืือเลขานุุการบริิษััทได้้ทุุกเรื่่�อง   เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม และถืือเป็็นหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีเหตุุจำำ�เป็็น 
หรืือเจ็็บป่่วย และมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจ  
และแผนงานประจำำ�ปีี รัับทราบร่่วมวางนโยบาย และตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีการเงิินได้้เข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง

ในการพิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ ประธานกรรมการบริิษัทั  ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�ประธานที่่�ประชุุมได้้เปิดิโอกาสให้้กรรมการได้้อภิิปรายแสดงความคิิดเห็น็
ได้้อย่่างอิิสระ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย และในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่่านใด  
คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง

นอกจากนี้้�ในการลงมติิแต่่ละวาระของคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดเมื่่�อสิ้้�นสุุดการ
ประชุุม เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง และ
เสนอให้้ที่่�ประชุุมรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งน้ี้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุม 
ให้้มีีความชััดเจนถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้

รายงานการประชุุมที่่�ที่่�ประชุุมรัับรองแล้้วจะจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบ ณ สำำ�นัักงานบริิษััท และจััดเก็็บในรููปแบบเอกสารต้้นฉบัับและเอกสาร
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ พร้้อมกัับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่าง ๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ และ 
มีีการรายงานผลการประชุุมให้้ประธานกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง  โดยไม่่มีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััท 
เข้้าร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระได้้พิิจารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่างๆ เกี่่�ยว กัับการจััดการ หรืือประเด็็นที่่�อยู่่�ในความสนใจ   
และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้ประธานกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง

ในปีี 2564 กรรมการอิิสระได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเองโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการอิิสระเข้้าร่่วม
ประชุุมครบทุุกท่่าน

ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริิษััทแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�  
ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 97 ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด



การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2564 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 56 ปีี พ.ศ. 2564 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม*

การเข้้าประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ครั้้�งที่่� 56
ปีี พ.ศ. 2564

กรรมการ
บริิษััท

รวม 12
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการ
ตรวจสอบ

รวม 12
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการ
พิิจารณา

ค่่าตอบแทน

รวม 2
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการ
สรรหา

รวม 3
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

รวม 12
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการ 
ธรรมาภิิบาล 

รวม 3
ครั้้�ง/ปีี

กรรมการบริหาร

Primary
Meeting
รวม 27
ครั้้�ง/ปีี

Secondary
Meeting
รวม 23
ครั้้�ง/ปีี

1. คุุณบุุณยสิทธิ์์�     โชควััฒนา - - - 3/3 - - - - √

2. คุุณบุุญเกีียรติิ	    โชควััฒนา 12/12 - 2/2 3/3 - - 26/27 17/23 √

3	. คุุณธรรมรััตน์	     โชควััฒนา 12/12 - 2/2 3/3 11/12 - 24/27 20/23 √

4. ดร.ธีีระพงษ์์	      วิิกิิตเศรษฐ 12/12 12/12 - - - - - - √

5. คุุณอมร	          อััศวานัันท์์ 12/12 12/12 - - 12/12 - - - √

6. คุุณนพพร        พงษ์์เวช 11/12 11/12 - - - 3/3 - - √

7. ดร.อนุุชิต         อนุุชิตานุุกูล 11/12 12/12 - - - - - - √ 

8. คุุณมนูู	           ลีีลานุุวัฒน์์ 12/12 - - 2/3 - - - - √

9.	 คุุณสมพล        ชััยสิิริิโรจน์์ 11/12 - - - - - - - √

10.	 คุุณมััญชุุสา       ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ 12/12 - 2/2 3/3 12/12 3/3 26/27 23/23 √

11.	 คุุณกอบสุุข       แสงสวััสดิ์์� 12/12 - - - - - - - √

12.	 ดร.สุุรัตน์         วงศ์์รััตนภััสสร 12/12 - - - - - 27/27 23/23 √

13. คุุณชััยลดา        ตัันติิเวชกุุล 11/12 - - - - 3/3 - - √

14.	 คุุณรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถียร - - - - - - 27/27 20/23 -

15.	 คุุณบุุษบง         มิ่่�งขวััญยืืน - - - - - - 27/27 21/23 -

16. คุุณวิิริิทธิ์์�พล      ชััยถาวรเสถียร - - - - 8/12 - 27/27 16/23 √

17.	 คุุณนงลัักษณ์     เตชะบุุญเอนก - - - - - - 26/27 23/23 -

18. ดร.เพ็็ญนภา     ธนสารศิิลป์์ - - - - - - 22/27 21/23 -

19.	 คุุณณััฐพััฒน์์      เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ - - - - - 3/3 27/27 23/23 √

20. คุุณคณิิศร        สุุยะนัันทน์์ - - - - - - - - -

21. คุุณกิิตยาภรณ์์    ชััยถาวรเสถียร - - - - - - - - -

22. คุุณสวััสดิ์์�        โพธิ์์�สิินสมวงศ์์ - - - - - - - - -

23. คุุณฐิิติิภููมิิ        โชควััฒนา - - - - - - - - -

24. คุุณเยาวลัักษณ์์   นามกรณ์์ - - - - 12/12 - - - -

25. คุุณโยธิิน         สุุวรรณเกษร์์ - - - - 10/12 - - - -

26. ดร.จีีรภััทร       เจริิญชััยกรณ์์ - - - - 7/12 - - - -

27. คุุณดวงฤดีี       มิิลิินทางกููร - - - - 12/12 3/3 - - √

รวม 12 4 3 5 8 5 10 10 16

หมายเหตุุ  :	 #   2   ไม่่ได้้เป็็นประธานกรรมการบริิหาร			   21  พฤษภาคม 2564      	
	 #   3   เข้้าเป็็นประธานกรรมการบริิหาร	   		  21  พฤษภาคม 2564
	 #   8   ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	    		  26  เมษายน 2564	         
	 #  12   ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร	  		  21  พฤษภาคม 2564
	 #  16   เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	    		  26  เมษายน 2564
	 #  18   ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  V		   1  พฤษภาคม 2564
	 #  25   เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร   			   21  พฤษภาคม 2564
	 *  จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเข้้าประชุุม นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท   
	    โดยนัับจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วงเดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิ



2. การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลและดำำ�เนินิการให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ ตามอำำ�นาจหน้าที่่�ความรัับผิดิชอบและ

เปรียีบเทียีบกัับระดับัที่่�ปฏิบัิัติิในกลุ่่�มธุรุกิจิเดียีวกััน
คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินค่าตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะสม  โดยพิจิารณาจากประสบการณ์์ ภาระหน้าที่่� ขอบเขต

และบทบาท ความมีีส่่วนร่วม และความรัับผิดิชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัติวิงเงินิ
ค่่าตอบแทนดังกล่่าว

ทั้้�งน้ี้�ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 56 ปีี พ.ศ. 2564 เมื่่�อวันัที่่� 26 เมษายน 2564 ได้้อนุุมัตัิวิงเงินิค่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทรวมไม่่เกินิ  
20 ล้้านบาทต่่อปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาจัดัสรร

ค่่าตอบแทนกรรมการ
(1) ค่่าตอบแทนกรรมการท่ี่�เป็็นตัวัเงินิ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงินิ ในปี 2564 สำำ�หรับผลการดำำ�เนินิงานในปี 2563
-	  ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินบำำ�เหน็จ็ เบี้้�ยประชุุม (A)
-	  ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม (B)

ชื่่�อ - นามสกุุล

* ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

(A)
คณะกรรมการ

บริิษััท

(B)
คณะกรรมการตรวจ

สอบ/กรรมการ       
ธรรมาภิิบาล

(B) 
คณะกรรมการ

พิจิารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา/
กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

รวม

1. คุุณบุุญเกีียรติิ     โชควัฒันา ประธานกรรมการบริิษััท 620,000   40,000 660,000

ประธานกรรมการพิจิารณา

ค่่าตอบแทน กรรมการสรรหา

2. ดร.ธีีระพงษ์์	      วิิกิิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ 346,000 120,000   466,000

และกรรมการอิิสระ

3. คุุณธรรมรััตน์์	     โชควัฒันา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ 596,000  128,000 724,000

ประธานกรรมการบริิหาร

ประธานกรรมการสรรหา

กรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. คุุณอมร	          อััศวานัันท์์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 296,000 96,000 96,000 488,000

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

5. คุุณนพพร        พงษ์์เวช กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ  296,000 112,000   408,000

ประธานกรรมการธรรมาภิิบาล

6. ดร.อนุุชิต         อนุุชิตานุุกูล กรรมการตรวจสอบ 238,000 96,000 334,000

7. คุุณมนูู           ลีีลานุุวััฒน์์ กรรมการบริิษััท 246,000  16,000 262,000

กรรมการสรรหา

8.	 คุุณสมพล        ชััยสิิริิโรจน์์ กรรมการบริิษััท 238,000   238,000

9.	 คุุณกอบสุุข       แสงสวััสดิ์์� กรรมการบริิษััท 246,000 246,000

10. คุุณมััญชุุสา       ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ กรรมการบริิษััท กรรมการสรรหา 246,000 24,000 136,000 406,000

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

กรรมการธรรมาภิิบาล

กรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน

11.	 ดร.สุุรัตน์์         วงศ์์รััตนภัสัสร กรรมการบริิษััท 246,000 246,000

12. คุุณชััยลดา        ตันัติเิวชกุุล กรรมการบริิษััทและกรรมการธรรมาภิิบาล 238,000 24,000 262,000

รวม 3,852,000 472,000 416,000 4,740,000

หมายเหตุุ  :	 *  นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท  โดยนัับจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วง เดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิิน)	
	 #  6  เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท        9  เมษายน  2563		  #  7  ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท   26  เมษายน  2564



(2) ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษััท
		 - ไม่่มี -

ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้้�น หุ้้�นกู้้� ท่ี่�กรรมการได้้รับจากบริิษััทในปีี 2564
		 - ไม่่มี -

สิิทธิิประโยชน์อย่่างอื่่�นท่ี่�กรรมการได้้รับ 
		 - ไม่่มี -

รายละเอีียดท่ี่�กรรมการแจ้้งต่่อบริิษััท 
• ส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี  : - ไม่่มี -

หลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
1. ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท

•	ค่่ าตอบแทนประจำำ�ปีี (เงิินบำำ�เหน็็จ) จ่่ายให้้กรรมการบริิษััททุุกคน
•	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าประชุุม

			  -   ประธานกรรมการบริิษััท 	   10,000  บาท/ครั้้�ง
			  -   กรรมการบริิษััท คนละ	    8,000  บาท/ครั้้�ง

•	ค่่ าตำำ�แหน่่ง จ่่ายเฉพาะประธานกรรมการบริิษััท
2. ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบ

•	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าประชุุม
			  -   ประธานกรรมการ		 10,000  บาท/ครั้้�ง
			  -   กรรมการ คนละ	  	   8,000  บาท/ครั้้�ง

3. ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาล และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 	
		         จ่่ายเป็็นเบี้้�ยประชุุม เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม คนละ 8,000 บาท/ครั้้�ง

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย  3 บริิษััท และมีีการกำำ�กัับดููแลโดยกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััท

ในบริิษััทย่่อย มีีบทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและบริิหารงานของบริิษััทย่่อย พร้้อมกำำ�หนดให้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามบริิษััทใหญ่่ และในการทำำ� 
กิิจกรรมใดๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทใหญ่่ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััทฯ ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการปฏิิบััติิและเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ปฏิบัิัติ ิอาทิิเช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ หรืือการทำำ�รายการ
สำำ�คััญอื่่�นๆ

บริิษััทฯ มีีบริิษััทร่่วม 7  บริิษััท  ซึ่่�งเป็็นการร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอื่่�น ๆ   บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััท
ที่่�ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััท

นโยบายและวิิธีีปฏิบัิัติิในการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของบริษัิัทไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท  ผู้้�บริหิารในบริษัิัทร่่วมหรือืบริษัิัทลงทุุน บริษัิัท
ในเครือืสหพัฒัน์ม์ีทีีมีผู้้�บริหิารระดับัสูงูเป็น็ผู้้�พิจิารณาว่่า  บริษัิัทอื่่�นนั้้�นประกอบธุรุกิจิอะไร มีคีวามจำำ�เป็น็ต้้องให้้กรรมการบริษัิัทหรือืผู้้�บริหิารจากบริษัิัท
ใดบริิษััทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือ 
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�น ๆ

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จัดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม  
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิบิััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
เป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet  และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์  (Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักงาน เข้้าใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรัับพนักงานใหม่่ได้้บรรจุุหัวข้้อจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิิเทศพนักงานด้้วย

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้มีีการปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารจััดการที่่�ดีี 
มีคีวามโปร่่งใสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ สำำ�หรับัผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิบิัตัิติามจะได้้รับัโทษทางวินิัยัตามความเหมาะสม และอาจถูกูดำำ�เนินิคดีตีามกฎหมายในกรณีี
ที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และหากพนัักงานมีีข้้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหรืือตััดสิินใจ ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น ซึ่่�งในกรณีี 
ที่่�มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด

นอกจากน้ี้�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีการติิดตามและประเมิินการกำำ�กับัดูแูลกิิจการด้้วยการจััดให้้มีคณะกรรมการธรรมาภิิบาล เพื่่�อสนับสนุุน
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทด้้านธรรมาภิิบาล ในการดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์  
และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยื



ในปีี 2564 คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อทำำ�ให้้เกิิดการปฏิบิััติิตามการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ครอบคลุุม 4 ประเด็็น ดัังนี้้�
1. การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ  มีีเหตุุมีีผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท การกำำ�หนดราคา
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก จััดวางระบบการปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใส  ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี   และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััท   และ
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล

การทำำ�รายการระหว่่างกันัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทฯ มีกีารควบคุุมดููแล  และดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันอย่่างยุุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า  ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่่อที่่�ประชุุมโดยระบุุช่ื่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง  
นโยบายการกำำ�หนดราคา  มููลค่่ารายการ  คู่่�สััญญา  เหตุุผลความจำำ�เป็็นของรายการดัังกล่่าว  ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ความเห็็น
ของคณะกรรมการบริิหาร และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนความเห็็นที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามีี)  ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์
แห่่งประเทศไทย และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ออกจากห้้องประชุุม  และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ  และได้้เปิิดเผย
การทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย  และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน  website  ของบริิษััท  
(http://www.icc.co.th)  นอกจากน้ี้� ยัังได้้จัดทำำ�รายการสรุุปไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี  2564  (แบบ 56-1 One Report) ของ
บริิษััท

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ มีมีาตรการควบคุุมดูแูลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และจำำ�กัดัการให้้ความช่่วยเหลือืทางการเงินิกับับริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัท
ย่อ่ย  โดยการให้้กู้้�ยืมืเงินิหรือืค้ำำ��ประกันัเงินิกู้้�ตามสััดส่่วนการถือืหุ้้�นที่่�เป็น็ไปตามสัญัญาร่่วมทุุน และได้้เปิดิเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัของปี ี 2564  
หน้้า 109-111 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอครบถ้้วน  
และโปร่่งใส

ในปีี 2564  บริิษััทฯ  ไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แต่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางการ
เงิินกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท  โดยเป็็นการต่่ออายุุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบริิษััทย่่อย  และร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และ
ไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

ในปีี 2564 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการเกี่่�ยวโยงที่่�เข้้าข่่ายต้้องขออนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น  
นอกจากน้ี้�ยัังได้้เปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ตามการควบคุุมภายใน  และรายการระหว่่างกัันหน้้า 106-111 และเปิิด

เผยการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 204-206  
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2564 (แบบ 56-1 One Report)  น้ี้�

2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
2.1 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
และกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนักงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์  
มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััยและมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อส่่วนรวม และต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเอง และ / หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ 
รัักษาผลประโยชน์์และทรััพย์์สิินของบริิษััท โดยไม่่นำำ�ข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง และ / หรืือผู้้�อื่่�น และห้้ามกระทำำ�
การอัันเป็็นการสนับสนุุนบุุคคลอื่่�นใดให้้ทำำ�ธุรุกิจิแข่่งขัันกับับริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกนโยบายในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 5 หมวด 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท มีีกำำ�หนดเรื่่�องดัังกล่่าวและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือการเลิิกจ้้าง  
ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด

อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้พัฒนาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ

ในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด

2.2 การดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
บริษัิัทฯ  มีนีโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์แ์ละการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร  โดยกำำ�หนด

ไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน  
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้น 
การซื้้�อขายตามธุุรกรรมปกติิ ซึ่่�งไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว  

อีีกทั้้�งยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน

บริิษััทฯ  ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์ 
ครั้้�งแรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วััน
ทำำ�การ นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง  เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดื



นอกจากนั้้�นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง มีกีารรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์และการถืือครองหลัักทรััพย์ของกรรมการบริิษััท
และผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ หากมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท และ ก.ล.ต. 
ทราบทุุกครั้้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

อีกีทั้้�งบริษัิัทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถือืครองหลักัทรัพัย์ข์องกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ 
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหน้้า 100 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report)	

ในปีี 2564  ที่่�ผ่่านมากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร  ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ห้้าม และ
ไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้�มีีกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท และได้้แจ้้งให้้ ก.ล.ต. รัับทราบตามระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบด้้วย

นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีมีาตรการดูแูลการมีสี่่วนได้้เสียีของกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริษัิัท และผู้้�บริหิาร ต้้องรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ดัังนี้้�

1.   รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
2.   รายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
3.   กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียแก่่เลขานุุการบริิษััท และ เลขานุุการบริิษััทส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วน

ได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 
ในปีี 2564  กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด

การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทและบริิษััทในเครือ
- การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น/ ลดลงในปีีที่่�ผ่่านมา (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ)

ชื่่�อ

ณ 31 ธัันวาคม

2564 2563 เพิ่่�ม (ลด)

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

1. คุุณบุุญเกีียรติิ	    โชควััฒนา   5,945,940 427,790   5,944,300 427,790         1,640 

2. คุุณธรรมรััตน์	     โชควััฒนา   1,787,210 98,666   1,787,210 48,666       50,000 

3. ดร.ธีีระพงษ์์	      วิิกิิตเศรษฐ - - - - -

4. คุุณอมร	          อััศวานัันท์์* - - - - -

5. คุุณนพพร        พงษ์์เวช - - - - -

6. ดร.อนุุชิต         อนุุชิตานุุกูล - - - - -

7.	 คุุณสมพล        ชััยสิิริิโรจน์์        63,340 -        63,340 - -

8.	 คุุณมััญชุุสา       ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์        12,510 -        12,510 - -

9.	 คุุณกอบสุุข       แสงสวััสดิ์์�          1,420 -          1,420 - -

10.	 ดร.สุุรัตน์         วงศ์์รััตนภััสสร        20,000 -        20,000 -

11. คุุณชััยลดา        ตัันติิเวชกุุล        83,450 -        83,450 - -

12. คุุณวิิริิทธิ์์�พล      ชััยถาวรเสถีียร - - - - -

13. คุุณมนูู            ลีีลานุุวัฒน์์ (12,440) - 12,440 - (12,440)

14.	 คุุณรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถียร       10,000 -       10,000 -

15.	 คุุณบุุษบง         มิ่่�งขวััญยืืน 680 - 680 - -

16.	 คุุณนงลัักษณ์     เตชะบุุญเอนก - - - - -

17.	 คุุณณััฐพััฒน์์      เพ็็ชรรััตนาภรณ์์ 10,000 - 10,000

18. คุุณโยธิิน         สุุวรรณเกษร์์ - - - - -

19. คุุณคณิิศร        สุุยะนัันทน์์ 540 - 540 - -

20. คุุณกิิตยาภรณ์์    ชััยถาวรเสถียร 5,985,160 - 5,985,160 - -

21. คุุณสวััสดิ์์�        โพธิ์์�สิินสมวงศ์์ - - - - -

22. คุุณฐิิติิภููมิิ        โชควััฒนา 1,465,600 - 1,465,600 - -

23. คุุณเยาวลัักษณ์์   นามกรณ์์ - - - - -

24. ดร. เพ็็ญนภา    ธนสารศิิลป์์ (6,100)             (10,000) 6,100 10,000 (16,100)

รวม 15,367,310 516,456 15,402,750 486,456       23,100

หมายเหตุุ:	 #    2    ปีี 2564  เพิ่่�มบริิษััทเกี่่�ยวข้้อง  1  บริิษััท
	 #   12    เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 26   เมษายน 2564	 #   23   เข้้าเป็็น CFO ของบริิษััท             		 7   กรกฎาคม 2564

#   13    ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 26   เมษายน 2564	 #   24   ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหาร และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย V	 1   พฤษภาคม 2564
#   18    เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร	 21   พฤษภาคม 2564



-	 การถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทในเครืือ    
		  - ไม่่มีี -

3. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
“ความซ่ื่�อสััตย์์” เป็็น 1 ในหลัักคิิดสู่่�ความสำำ�เร็็จ  7 ประการของบริิษััท การให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิหารจััดการภายใน และดำำ�เนิินธุุรกิิจ

จึึงยึึดมั่่�นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  31 มีีนาคม 2558  และวัันที่่� 15 มีีนาคม 2559 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกััน และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการคอร์์รััปชัันแก่่เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานของภาครััฐ  และเอกชน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อได้้เปรีียบ
ทางการแข่่งขััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ถ่่ายทอดนโยบายและข้้อปฏิบัิัติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัันเพื่่�อประโยชน์ทางธุุรกิจิไปยััง กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร 
และผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า และ Supplier ต่่างๆ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม
และแจกให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา คู่่�ค้้า และ Supplier พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน Website ของบริิษััท

และสื่่�อสารให้้ งดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทในทุุกโอกาส ไปยัังพนัักงาน คู่่�ค้้า และบุุคคล
ภายนอกที่่�ติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดประกาศ จดหมาย อีีเมล และเว็็บไซต์์ เป็็นต้้นรวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�โปร่่งใสชัดเจนและเป็็นธรรม มีขี้้อกำำ�หนดในการเสนองานจััดซื้้�อจัดัจ้้างและมีีแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้้วยความโปร่่งใสสำำ�หรัับคู่่�ค้้าอย่่างชััดเจน มีกีาร
จััดทำำ�ทะเบีียนราคากลางวััสดุุอุุปกรณ์์  กาเปรีียบเทีียบราคาจััดซื้้�อ การประกวดราคาจััดจ้้างการก่่อสร้้าง หรืือตกแต่่งร้้านทั้้�งในกรณีีปกติิ และกรณีีเร่่ง
ด่่วน ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระบบที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีตรวจพบการไม่่ปฏิิบััติิตามระบบโดยเจตนาทุุจริิต ถืือเป็็นความ
ผิิดร้้ายแรงทางวิินััยของบริิษััท

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งกิิจกรรม “วัันนัักพััฒนา” โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้คู่่�ค้้าหน้้าใหม่่ที่่�มีีความสนใจร่่วมลงทุุนเข้้ามานำำ�เสนอสิินค้้า  
ตอบรัับเจตนารมณ์์และปฏิิบััติิตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม  ค้้นหา และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดทำำ�แผนป้้องกัันความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้
สอดคล้้องตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัของบริิษััท  โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทร่่วมกัับบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติ ิจำำ�กัดั  
นิิติิบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ว่่าจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ พร้้อมจััดทำำ�รายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิบัิัติกิาร และความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อสอบทานระบบควบคุุมภายใน และติิดตาม
ผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีีที่่�มีีการคอร์์รััปชันัคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  และคณะกรรมการตรวจ
สอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ

จากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนว
ร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้้ผ่่านการ
รัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 ในปีี 2562 บริิษััทฯ ยื่่�นเรื่่�องเพื่่�อต่่ออายุุ
หนัังสืือรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ครั้้�งที่่� 1 ไตรมาส 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน  
2652 และได้้รัับพิิจารณาอนุุมััติิการต่่ออายุุในวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2562

ซึ่่�งในปีี  2565 บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ เพื่่�อยื่่�นขอต่่ออายุุหนัังสืือรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย  
ในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) ครั้้�งที่่�  2

ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ ระบบอิินทราเน็็ต ระบบ e-Learning  การจััดกิิจกรรม “คนนี้้�สิิ..ICC คลิิกไลค์์” เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ความดีีหรืือมีี
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับ  “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”  ผ่่านทางระบบ  e-Learning สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน รวมถึึงเผยแพร่่
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบน website ของบริิษััท www.icc.co.th

ในปีี  2564  บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ  เพื่่�อมุ่่�งเน้้นด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน พร้้อมสื่่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

ภายในองค์์กร
1.	สื่่ �อสารและประชาสััมพัันธ์์ให้้กัับกรรมการ   ผู้้�บริิหาร  พนัักงานทุุกระดัับ   แม่่บ้้าน และ รปภ.    			 

		สร้้  างการรัับรู้้�เกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กร
•  ICC ร่่วมต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ

*  สร้้างคาแรกเตอร์์ “รวมพลััง  3 ป. ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน ICC”  
		        ปลุุกจิิต	     ป้้องกััน	    เปิิดโปง

เป็็นตััวแทนของโครงการ  เพื่่�อสร้้างภาพจำำ�ให้้กัับพนัักงาน  ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนััก
รัับรู้้�ถึึงปััญหาคอร์์รััปชััน



*  ติิดตั้้�งสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร อาทิิ
-  โปสเตอร์์ติิดบอร์์ด  Show Cards เคาน์์เตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ และห้้องประชุุม
-  สลิิปเงิินเดืือน Sticker ติิดกระจก และบอร์์ดอะคริิลิิกในห้้องน้ำำ��

*  เผยแพร่่ใน  Website,  Intranet,  Desktop Screen,  Group Line ต่่างๆ และประกาศใน QRMS  
*  เชิิดชููพนัักงานที่่�ทำำ�ความดีีในคอลััมน์์ คนนี้้�สิิ...ICC Click Like  ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และวารสารสายใย  

2.	จั ดอบรมหลัักสููตร “จริิยธรรมกัับความยั่่�งยืืนองค์์กร” และนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
คอร์์รััปชััน ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ ICC e-Learning 

3.	จั ัดอบรมหลัักสููตรกฎหมายจราจรเพื่่�อความปลอดภััย  “ขัับขี่่�อย่่างปลอดภััยใช้้รถยนต์์ที่่�ถููกต้้อง” ให้้กัับพนัักงานทุุกคน พร้้อมทำำ�
แบบทดสอบผ่่านระบบ e-Learning

4.	จั ดอบรมหลัักสููตร กระบวนการและแนวปฏิิบััติิตาม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ให้้กับกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผู้้�
บริิหาร คณะทำำ�งาน  PDPA และพนัักงาน

ภายนอกองค์์กร
1.	 “ขยายแนวร่่วม (คู่่�ค้้า) ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน”  ให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง   พร้้อมสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิในการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  

เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ ต้้นน้ำำ�� - กลางน้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� เกิิดความโปร่่งใส ตลอด Supply Chain  เพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน

2.	ส่่ งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััท ร่่วมลงนามหนัังสืือแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
3.	พั ัฒนาช่่องทางและระบบรัับข้้อร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต

คอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดให้้มีีกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้้องเรีียน  
ในปีี  2564 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และไม่่ได้้รับการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรับ

4. การแจ้้งเบาะแส
คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้้มีชี่่องทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรือืร้้องเรียีนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความเสีียหาย

ต่่อบริิษััท ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท หรืือในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงหรืือทาง
อ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  
และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงานสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�

ช่่องทางการร้้องเรีียน
1.	 คณะกรรมการตรวจสอบทาง E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2.	ร้้ องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 

-  “ศููนย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์” โทร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th   
-  เลขานุุการบริิษััท โทร. 0-2295-0688
-  จดหมายธุุรกิิจตอบรัับ

3.	ผ่่ านทางไปรษณีีย์์ ตู้้�ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 
4. 	กล่่องรัับข้้อเสนอแนะ
5. 	ในกรณีีผู้้�ร้้องเรีียนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่่�อ ต้้องระบุุรายละเอีียดข้้อเท็็จจริิง หรืือหลัักฐานที่่�ชััดเจน เพีียงพอ ที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่ามีี

เหตุุอัันควร เช่ื่�อว่่ามีีการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน  
ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้้องเรีียน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�

กฎหมายกำำ�หนด

การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต
หากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆ ที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่า เป็็นการกระทำำ� โดยไม่่สุุจริิต อัันส่่งผลให้้บุุคคล หรืือ

บริษัิัทฯ ได้้รับัความเสีียหาย กรณีีเป็็นพนักังานของบริษัิัทจะได้้รับัการลงโทษทางวินิัยัตามระเบียีบข้้อบังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน และ/หรือื ดำำ�นินิคดีตีาม
กฎหมาย แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�การกระทำำ�นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รับความเสีียหาย บริิษััทฯ สงวนสิิทธิ์์�ในการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายกับบุุคคลนั้้�นๆ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้้องคุ้้�มครองพนัักงานหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ
เสีียหายต่่อบริิษััทหรืือเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
บริิษััทฯ จะคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริิต ด้้วยการปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถ

ระบุุตััวตนผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการ
ดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้้ถืือปฏิิบััติิตาม มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  
และพนั



การคุ้้�มครองพนัักงาน
บริิษััทฯ จะให้้การดููแล  และคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  และข้้อปฏิิบััติินี้้� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้อง

เรีียน ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  และพนัักงาน

8.2 รายงานผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
-  คณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี  2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม  จำำ�นวน 12 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One  
Report) นี้้�

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
-  รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 หน้้า 216 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปี  

2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

8.3.1 จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
-  คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

ในปีี  2564  (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 2 ครั้้�ง การเข้้า
ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2564 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

-  คณะกรรมการสรรหา  
ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน 3 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ

กรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า  96  ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

-  คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ในปีี  2564  (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง การเข้้าร่่วม

ประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามตาราง หน้้า  96  ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One 
Report) นี้้�

-  คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลมีีการประชุุม จำำ�นวน 3 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุม

ของคณะกรรมการธรรมาภิิบาล ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

-  คณะกรรมการบริิหาร
ในปีี 2564 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 63 - เม.ย. 64) คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุม จำำ�นวน 44 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของ

คณะกรรมการบริิหาร  ตามตาราง หน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2564 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.3.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

-	 รายงานคณะกรรมการสรรหา	 	 :	 ปรากฏตามเอกสารแนบ   5.1	      หน้้า 212
-	 รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบเเทน	 :	 ปรากฏตามเอกสารแนบ   5.2	      หน้้า 213
-	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 :	 ปรากฏตามเอกสารแนบ   5.3	      หน้้า 214
-	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล		  :	 ปรากฏตามเอกสารแนบ   5.4	      หน้้า 215
-	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ		  :	 ปรากฏตามเอกสารแนบ   6	      หน้้า 216


