


“คนที่่�ตัักนำ��เตั็มถััง แล้้วเที่นำ��ออกไปที่่�อ่�นบ้้�ง 
ก็จะม่ที่่�ว่�งในถััง เพื่่�อตัักนำ��เพื่่�มขึ้้�นได้้อ่ก”

การค้้าขายทุุกค้นก็หวัังค้วัามรำ�ารวัย เหมือนค้นเอาถัังจ้้วังลงไป 
ในแม่นำ�าเพื่ื�อจ้ะตัักนำ�าให้ได้้มาก แต่ัถั้าไม่เทุนำ�าออกจ้ากถัังไปเก็บไว้ัทุ่�อื�น
เสี่ยบ้าง จ้ะใช้้แรงกายสัีกแค่้ไหนก็ค้งได้้นำ�าไม่มากไปกวั่าปริมาณทุ่�ถััง 
จ้ะจ้ไุด้ ้เปรย่บเหมือนธุรุกจิ้ทุ่�ทุำากำาไรได้ ้ถัา้เหน็แกต่ัวัั เกบ็กำาไรนั�นไวัห้มด้  
ไม่เสี่ยภาษี่ให้รัฐ ไม่แบ่งปันให้ลูกน้อง ไม่ทุำาบุญทุำากุศล รัฐก็ไม่ม่เงินไป
ทุำานุบำารุงบ้านเมืองทุ่�จ้ะก่อให้เกิด้ค้วัามเจ้ริญ ทุำาให้ไม่สีามารถัสีร้างธุุรกิจ้
ใหม่ๆ ซ่ึ่�งอาจ้ทุำากำาไรได้้มากข่�นไปอ่ก สีุด้ทุ้ายก็ไม่ม่ทุางทุ่�จ้ะทุำากิจ้การ 
ให้ใหญ่โตัไปกวั่าเด้ิมได้้

ในทุางตัรงกันข้าม ค้นทุ่�ตัักนำ�าได้้เตั็มถัังแล้วัแบ่งนำ�าออกให้ผูู้้อื�น
เสี่ยบ้าง เมื�อจ้้วังลงในแม่นำ�าใหม่ก็จ้ะม่ทุ่�วั่างในถัังตัักนำ�าเพื่ิ�มข่�นมาได้้อ่ก 
เหมือนค้นเสี่ยภาษ่ีให้รัฐอย่างถัูกตั้อง ทุำาให้รัฐทุำานุบำารุงบ้านเมืองให้
เศรษีฐกิจ้ด้่ เมื�อช้่วัยเหลือสีังค้มมากข่�น สีาธุารณช้นก็รักบริษีัทุและยินด้่
สีนับสีนุนสีินค้้า ในทุ่�สีุด้กำาไรก็จ้ะได้้มากข่�น 

คนที่ำ�ธุรุกจ่จะอย�กรวยแคไ่หนกต็ัอ้งมจ่รย่ธุรรมแล้ะจรรย�บ้รรณ 
ร้้จักก�รเสี่ยภ�ษี่ให้รัฐ แบ่้งปันค่นกำ�ไรให้ล้้กค้� ให้ล้้กน้อง แล้ะที่ำ�กุศล้ 
ให้แก่สีังคม

ถั้งแก่กรรม  : วันที่่� 29 ม่ถัุน�ยน พื่.ศ. 2534 ที่่�จังหวัด้ชล้บุ้ร่

เก่ยรตั่คุณที่่�ได้้รับ้
1. เคร่�องร�ชอ่สีร่ย�ภรณ์

พื่.ศ. 2506 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์มงกุฎไทุย 
  ช้ั�นทุ่� 5 ช้ื�อ เบญจ้มาภรณ์
พื่.ศ. 2521 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์มงกุฎไทุย 
  ช้ั�นทุ่� 4 ช้ื�อ จ้ัตัุรถัาภรณ์
พื่.ศ. 2522 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์ช้้างเผู้ือก 
  ช้ั�นทุ่� 4 ช้ื�อ จ้ัตัุรถัาภรณ์
พื่.ศ. 2524 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์ช้้างเผู้ือก 
  ช้ั�นทุ่� 3 ช้ื�อ ตัริตัาภรณ์  
พื่.ศ. 2525 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์มงกุฎไทุย 
  ช้ั�นทุ่� 2 ช้ื�อ ทุวั่ตัิยาภรณ์
พื่.ศ. 2528 เค้รื�องราช้อิสีริยาภรณ์จ้ากรัฐบาลญ่�ปุ�น 
  ช้ื�อ ตัริตัาภรณ์รัตันมิ�งมงค้ล 

2. เก่ยรตั่คุณอ่�นๆ  
พื่.ศ. 2528 ปริญญาดุ้ษีฎ่บัณฑิิตักิตัตัิมศักด้ิ�
  สีาขาบริหารธุุรกิจ้
  มหาวัิทุยาลัยศร่นค้รินทุรวัิโรฒ  
  วัิทุยาเขตับางแสีน
พื่.ศ. 2531 รางวััลเก่ยรตัิคุ้ณนักการตัลาด้ไทุย พื่.ศ. 2531
พื่.ศ. 2532 รางวััลนักอุตัสีาหกรรมไทุยด้่เด้่น พื่.ศ. 2532

เก่ด้     : วันที่่� 14 ม่ถัุน�ยน พื่.ศ. 2459 ที่่�กรุงเที่พื่มห�นคร

ภููมิิปััญญานายห้้าง

ดร. เทีียมิ โชควััฒนา
ผูู้้ก่่อตั้ั�ง และอดีตั้ปัระธานเครือสห้พััฒน์ ตั้ัก่นำ�าเตั้็มิได้แค่ภูาชนะบรรจุุ



ปี 2565 เป็นปีทุ่�ประเทุศไทุยเริ�มเปิด้ประเทุศ ซ่ึ่�งม่ผู้ลทุำาให้
เศรษีฐกจิ้ในภาพื่รวัมเริ�มฟื้้�นตัวัั บรษิีทัุ ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. อนิเตัอรเ์นชั้�นแนล  จ้ำากดั้ 
(มหาช้น) ได้้ตัระหนักถั่งผู้ลกระทุบจ้ากการระบาด้ของโค้วัิด้ 19 ตัั�งแตั่ปี  
2562 ตั่อเศรษีฐกิจ้ในภาพื่รวัมและตั่อธุุรกรรมของบริษีัทุมาโด้ยตัลอด้   
และได้้ประชุ้มวัางแผู้นการเพืื่�อบรรเทุาผู้ลกระทุบจ้ากปัญหา โด้ยม่การ
ตัดิ้ตัามผู้ลของแผู้นปฏิบัิตังิานอย่างต่ัอเน่�อง เพืื่�อพื่จิ้ารณาทุางเลือกในการ
บริหารงานทุ่�ด้่ทุ่�สีุด้ของบริษีัทุ

จ้ากการติัด้ตัามแผู้นปฏิบัิตักิารมาอยา่งต่ัอเน่�อง เมื�อเศรษีฐกจิ้ไทุย
เริ�มฟ้ื้�นตััวัในปี 2565 การวัางแผู้นของค้ณะผูู้้บริหารของบริษัีทุ ไอ.ซ่ึ่.ซ่ึ่. 
ได้ส้ีะทุอ้นใหเ้หน็ผู้ลของการปฏิบัิตังิาน เพื่ื�อรองรบัการฟื้้�นตัวััของเศรษีฐกิจ้
และการเปล่�ยนแปลงโค้รงสีรา้งตัลาด้ทุ่�มป่ระสีทิุธุภิาพื่ ในช้ว่ังเวัลาด้งักลา่วั 
บรษิีทัุฯ ได้ป้รบักระบวันการทุำางาน เพื่ื�อรองรบัการเปล่�ยนแปลงด้้านตัา่งๆ 
จ้ากการฟ้ื้�นตััวัของเศรษีฐกิจ้ ไม่วั่าจ้ะเป็นการเปล่�ยนแปลงด้้านค้วัาม
ตั้องการของลูกค้้า หรือการเปล่�ยนแปลงด้้านโค้รงสีร้างช้่องทุางการ
จ้ำาหน่ายอย่างทัุนทุ่วังทุ่ ตััวัช้่�วััด้ผู้ลสีำาเร็จ้ในการปฏิิบัตัิงานของบริษีัทุ 
ทุ่�สีำาคั้ญค้ือผู้ลกำาไรจ้ากการด้ำาเนินงาน ผู้มม่ค้วัามยินด้่ทุ่�จ้ะเร่ยนให้ทุ่าน 

สารจากประธานกรรมการ

ในศุุภวารดิิถีีขึ้้�นปีีใหม่่
ผมขออำานาจส่�งศัักดิ์่�ส่ทธ่�ทั�งหลาย จงดิ์ลบัันดิ์าลให้ท่านผ้้ถืือห้้น 

และครอบัครัว ประสบัแดิ์่ความส้ขเกษมสำาราญ และสัมฤทธ่�ผล 

ในส่�งอันพึึงปรารถืนาท้กประการ

ผูู้้ถัือหุ้นได้้รับทุราบวั่า ผู้ลกำาไรจ้ากการด้ำาเนินงานในปี 2565 เพื่ิ�มข่�น
ประมาณ 4 เทุ่าตััวั จ้าก 105 ล้านบาทุในปี 2564 เป็น 567 ล้านบาทุในปี 
2565 เป็นการสีะทุ้อนประสิีทุธิุภาพื่ในการบริหารงานของค้ณะผูู้้บรหิารของ
บริษีัทุ   

ผู้มขอขอบคุ้ณค้ณะกรรมการบริษัีทุ ค้ณะกรรมการบริหาร และ
พื่นักงานบริษีัทุทุุกทุ่านทุ่�ได้้ร่วัมมือร่วัมใจ้ในการทุำางาน  ค้วัามทุุ่มเทุของ
ทุ่านได้้ถัูกสีะทุ้อนออกมาอย่างเป็นรูปธุรรม

ในศุภวัารด้ิถั่ข่�นปีใหม่ ผู้มขออำานาจ้สีิ�งศักด้ิ�สีิทุธุิ�ทุั�งหลาย จ้งด้ล
บนัด้าลใหทุ่้านผูู้ถ้ัอืหุ้นและค้รอบค้รวัั ประสีบแด้ค่้วัามสีขุเกษีมสีำาราญ และ
สีัมฤทุธุิ�ผู้ลในสีิ�งอันพื่่งปรารถันาทุุกประการ

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควัฒนา)
ประธุานกรรมการบริษีัทุ
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บุญเก่ียรตั้ิ  โชควััฒนา
ประธุานกรรมการบริษีัทุ

ธรรมิรัตั้น์  โชควััฒนา
กรรมการผูู้้อำานวัยการ  และประธุานกรรมการบริหาร

ดร. ธีระพังษ์์  วัิก่ิตั้เศรษ์ฐ
กรรมการอิสีระ  และประธุานกรรมการตัรวัจ้สีอบ

อมิร  อัศวัานันที์
กรรมการอิสีระ  และกรรมการตัรวัจ้สีอบ

นพัพัร  พังษ์์เวัช
กรรมการอิสีระ  และกรรมการตัรวัจ้สีอบ

ดร. อนุชิตั้  อนุชิตั้านุกู่ล
กรรมการอิสีระ  และกรรมการตัรวัจ้สีอบ

คณะกีรรม่กีารบุริษััท



3บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

คณะกีรรม่กีารบุริษััท

สมิพัล  ชัยสิริโรจุน์
กรรมการ

มิัญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพััฒน์
กรรมการ

ก่อบสุข  แสงสวััสดิ�
กรรมการ

ดร. สุรัตั้น์  วังศ์รัตั้นภูัสสร
กรรมการ

ชัยลดา  ตั้ันตั้ิเวัชกุ่ล
กรรมการ

นวัลพัรรณ  ลำ�าซำำา
กรรมการ
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คณะกีรรม่กีารบุริหาร

ธรรมิรัตั้น์  โชควััฒนา
กรรมการผูู้้อำานวัยการ และประธุานกรรมการบริหาร

มิัญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพััฒน์
ผูู้้อำานวัยการฝ่�ายสีำานักงานบริษีัทุ

นงลัก่ษ์ณ์  เตั้ชะบุญเอนก่
ผูู้้อำานวัยการฝ่�าย O

ณัฐพััฒน์  เพั็ชรรัตั้นาภูรณ์
ผูู้้อำานวัยการฝ่�ายบริหารการขาย

รมิิดา  รัสเซำลล์  มิณีเสถีียร
ผูู้้อำานวัยการฝ่�าย B

วัิริทีธิ�พัล  ชัยถีาวัรเสถีียร
ผูู้้อำานวัยการฝ่�าย I

โยธิน  สุวัรรณเก่ษ์ร์
ผูู้้อำานวัยการฝ่�ายสีนับสีนุนธุุรกิจ้ 

และรองผูู้้อำานวัยการ
ฝ่�ายเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศ



5บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ที�ปีร้กีษัาบุริษััท

ที�ปีร้กีษัากีิติติิม่ศุักีดิิ�

บุุณยสิิทธิ์ิ�  โชควััฒนา
ท่�ปรึกษาก่ตต่มศัักดิ์่�  

ประสิบุการณ์
1. ประธุานกรรมการ
   บริษีัทุ สีหพื่ัฒนาอินเตัอร์โฮลด้ิ�ง จ้ำากัด้ (มหาช้น)
2. ประธุานกรรมการกิตัตัิมศักด้ิ�
   บริษีัทุ ไทุยเพื่รซึ่ิเด้นทุ์ฟืู้ด้สี์ จ้ำากัด้ (มหาช้น)
3. ประธุานกรรมการกิตัตัิมศักด้ิ�
   บริษีัทุ สีหพื่ัฒนพื่ิบูล จ้ำากัด้ (มหาช้น)
4. ทุ่�ปร่กษีา บริษีัทุ ไทุยวัาโก้ จ้ำากัด้ (มหาช้น)
5. ทุ่�ปร่กษีา บริษีัทุ ธุนูลักษีณ์ จ้ำากัด้ (มหาช้น)
6. ทุ่�ปร่กษีา บริษีัทุ ทุ่พื่่ซึ่่เอสี จ้ำากัด้ (มหาช้น) 

สิำาเริง  มนูญผล 
ท่�ปรึกษา 

ประสิบุการณ์
1. ทุ่�ปร่กษีา
   บริษีัทุ ฮูเวัอร์อุตัสีาหกรรม (ประเทุศไทุย) จ้ำากัด้
2. รองประธุานกรรมการ
   บริษีัทุ สีหแค้ปปิตัอล ทุาวัเวัอร์ จ้ำากัด้
3. รองประธุานกรรมการ
   บริษีัทุ สีหพื่ัฒนาอินเตัอร์โฮลด้ิ�ง จ้ำากัด้ (มหาช้น) 
4. ทุ่�ปร่กษีาบริษีัทุ สีหพื่ัฒนพื่ิบูล จ้ำากัด้ (มหาช้น)



สิารบุัญ

ภ้ม่ปัญญ�น�ยห้�ง

สี�รจ�กประธุ�นกรรมก�ร

คณะกรรมก�รบ้ร่ษีัที่

คณะกรรมก�รบ้ร่ห�ร

ที่่�ปร้กษี�ก่ตัตั่มศักด้่�

ส่ีวนที่่� 1 ก�รประกอบ้ธุรุกจ่แล้ะผล้ก�รด้ำ�เนน่ง�น

1. โค้รงสีร้างและการด้ำาเนินงานของกลุ่มบริษีัทุ

2. การบริหารจั้ด้การค้วัามเสี่�ยง

3. การขับเค้ลื�อนธุุรกิจ้เพื่ื�อค้วัามยั�งยืน

4. การวัิเค้ราะห์และค้ำาอธุิบายของฝ่�ายจั้ด้การ

5. ข้อมูลทุั�วัไปและข้อมูลสีำาค้ัญอื�น

ส่ีวนที่่� 2 ก�รกำ�กับ้ด้แ้ล้ก่จก�ร

6. นโยบายการกำากับดู้แลกิจ้การ

7. โค้รงสีร้างการกำากับดู้แลกิจ้การ และข้อมูลสีำาคั้ญ

เก่�ยวักับค้ณะกรรมการ ค้ณะกรรมการชุ้ด้ย่อย

ผูู้้บริหาร พื่นักงาน และอื�นๆ

8. รายงานผู้ลการด้ำาเนินงานสีำาคั้ญด้้านการกำากับ

ดู้แลกิจ้การ

9. การค้วับคุ้มภายในและรายการระหวั่างกัน

ส่ีวนที่่� 3 งบ้ก�รเง่น

- รายงานค้วัามรับผิู้ด้ช้อบของค้ณะกรรมการบริษีัทุ

ตั่อรายงานทุางการเงิน

- งบการเงินประจ้ำาปี และรายงานของผูู้้สีอบบัญช้่

รับอนุญาตั

เอกสี�รแนบ้

เอกสีารแนบ  1. รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมการ ผูู้้บริหาร

ผูู้้ม่อำานาจ้ค้วับคุ้ม ผูู้้รับผู้ิด้ช้อบสีูงสีุด้

ในสีายงานบัญช้แ่ละการเงิน ผูู้้ค้วับคุ้ม

ดู้แลการทุำาบัญช้่ และเลขานุการบริษีัทุ 

เอกสีารแนบ  2. รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับกรรมการของบริษีัทุย่อย 

เอกสีารแนบ  3. รายละเอ่ยด้เก่�ยวักับหัวัหน้างาน

ตัรวัจ้สีอบภายใน  

เอกสีารแนบ  4. ทุรัพื่ย์สีินทุ่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ้

และรายละเอ่ยด้เก่�ยวักับรายการ

ประเมินราค้าทุรัพื่ย์สีิน

เอกสีารแนบ  5. นโยบายและแนวัปฏิิบัตัิการกำากับดู้แลกิจ้การ  

กฎบัตัรค้ณะกรรมการชุ้ด้ย่อย  

และรายงานค้ณะกรรมการชุ้ด้ย่อย  

เอกสีารแนบ  5.1 รายงานค้ณะกรรมการสีรรหา  

เอกสีารแนบ  5.2 รายงานค้ณะกรรมการพื่ิจ้ารณาค่้าตัอบแทุน  

เอกสีารแนบ  5.3 รายงานค้ณะกรรมการบริหารค้วัามเสี่�ยง  

เอกสีารแนบ  5.4 รายงานค้ณะกรรมการธุรรมาภิบาล  

เอกสีารแนบ  6. รายงานค้ณะกรรมการตัรวัจ้สีอบ
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6 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



1. โครงสีร้�งแล้ะก�รด้ำ�เน่นง�นขึ้องกลุ้่มบ้ร่ษีัที่

1.1 นโยบ้�ยแล้ะภ�พื่รวมก�รประกอบ้ธุุรก่จ

ก�รประกอบ้ธุุรก่จขึ้องบ้ร่ษีัที่
บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) ก่อตัั�งด้้วัยค้วัามมุ่งมั�นของพื่นักงานเพื่่ยง 7 ค้น ตัั�งแตั่ พื่.ศ. 2507 ภายใตั้ช้ื�อ ห้างหุ้นสี่วัน 

จ้ำากัด้ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล ค้อสีเมตัิค้สี์ (เพื่่�ยซึ่) ด้้วัยทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน 100,000 บาทุ เป็นผูู้้แทุนจ้ำาหน่ายเค้รื�องสีำาอาง “เพื่่�ยซึ่”   
พื่.ศ. 2508 ได้้เปล่�ยนช้ื�อเป็น บริษีัทุ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล ค้อสีเมตัิค้สี์ (เพื่่�ยซึ่) จ้ำากัด้ จ้ากนั�นใน พื่.ศ. 2516 เปล่�ยนช้ื�อเป็น

บริษีัทุ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล ค้อสีเมตัิค้สี์ จ้ำากัด้ ม่พื่นักงาน 1,200 ค้น 
พื่.ศ. 2537 บริษีัทุฯ ได้้ด้ำาเนินการจ้ด้ทุะเบ่ยนแปรสีภาพื่เป็น บริษีัทุ มหาช้น จ้ำากัด้ ตั่อกรมทุะเบ่ยนการค้้า  กระทุรวังพื่าณิช้ย์                      
พื่.ศ. 2539 เปล่�ยนช้ื�อจ้าก บริษีัทุ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล ค้อสีเมตัิค้สี์ จ้ำากัด้ (มหาช้น) เป็น บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) 

พื่ร้อมเปล่�ยนตัราสีัญลักษีณ์บริษีัทุใหม่
ปัจ้จุ้บัน สีำานักงานของบริษีัทุตัั�งอยู่บนพื่ื�นทุ่�กวั่า 80 ไร่ ณ ถันนสีาธุุประด้ิษีฐ์ ม่พื่นักงานรวัม ทุั�งสีิ�น 3,376 ค้น ทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน ณ 31 ธุันวัาค้ม 

2565 จ้ำานวัน 500 ล้านบาทุ โด้ยเร่ยกช้ำาระแล้วัจ้ำานวัน 290.63 ล้านบาทุ

ตัอบ้สีนองทีุ่กไล้ฟ์์สีไตัล้์ขึ้องทีุ่กคนด้้วยผล้่ตัภัณฑ์์คุณภ�พื่
จ้ากจ้ดุ้เริ�มต้ันในการเป็นตัวััแทุนจ้ำาหน่ายเค้รื�องสีำาอาง “เพื่่�ยซึ่” และขยายฐานธุรุกิจ้สีูก่ารเป็นตัวััแทุนจ้ำาหน่ายชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร ่“วัาโก้” จ้ากประเทุศญ่�ปุ�น  

รวัมถั่งเป็นตััวัแทุนจ้ำาหน่ายเสีื�อผู้้าสีุภาพื่บุรุษี “แอร์โรวั์” ในฐานะผูู้้นำาด้้านธุุรกิจ้ บริษีัทุฯ ได้้สีร้างสีรรค้์นวััตักรรม นำาเสีนอสีินค้้า และบริการทุ่�ทุันสีมัย 
สีู่ตัลาด้มาโด้ยตัลอด้ ปัจ้จุ้บัน บริษีัทุฯ เป็นผูู้้จ้ัด้จ้ำาหน่ายผู้ลิตัภัณฑิ์หลากหลายประเภทุภายใตั้แบรนด้์ตั่างๆ กวั่า 80 แบรนด้์ ค้รอบค้ลุมผู้ลิตัภัณฑิ์
ประเภทุเค้รื�องสีำาอาง เค้รื�องหอม ชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร่ เสีื�อผู้้าสีุภาพื่สีตัร่ เสีื�อผู้้าสีุภาพื่บุรุษี ชุ้ด้ช้ั�นในช้าย เสีื�อผู้้าและอุปกรณ์ก่ฬา เสีื�อผู้้าเด้็ก เค้รื�องหนัง 
นาฬิิกา สีินค้้าอุปโภค้และบริโภค้ รวัมถั่งนำ�าด้ื�ม และผู้ลิตัภัณฑิ์เสีริมอาหาร ฯลฯ ซึ่่�งทุุกผู้ลิตัภัณฑิ์จ้ะสีร้างสีรรค้์นวััตักรรมสีินค้้าและบริการเข้าสีู่ตัลาด้
อย่างตั่อเน่�อง

ด้้แล้ล้้กค้�ใกล้้ช่ด้ อำ�นวยคว�มสีะด้วกที่ั�วที่ั�งภ้ม่ภ�ค
บริษีัทุฯ ได้้ร่วัมกับบริษีัทุพื่ันธุมิตัรตัามจ้ังหวััด้สีำาค้ัญๆ เพื่ื�อเป็นศูนย์กลางอำานวัยค้วัามสีะด้วักและบริการลูกค้้าอย่างใกล้ช้ิด้  

พื่.ศ. 2520  บริษีัทุ อินทุนิลเช้่ยงใหม่ จ้ำากัด้   จ้ังหวััด้เช้่ยงใหม่ 
  บริษีัทุ อินเตัอร์เซึ่้าทุ์ จ้ำากัด้      จ้ังหวััด้สีงขลา  
  บริษีัทุ แค้น จ้ำากัด้     จ้ังหวััด้ขอนแก่น 
พื่.ศ. 2531  บริษีัทุ ซึ่ัน แอนด้์ แซึ่นด้์ จ้ำากัด้   จ้ังหวััด้ภูเก็ตั 
พื่.ศ. 2534  บริษีัทุ อ่สีเทุิร์น ไอ.ซึ่่.ซึ่่. จ้ำากัด้   จ้ังหวััด้ช้ลบุร่ 
พื่.ศ. 2535  บริษีัทุ โค้ราช้วััฒนา จ้ำากัด้    จ้ังหวััด้นค้รราช้สี่มา 
พื่.ศ. 2538      บริษีัทุ ปากนำ�าโพื่วััฒนา จ้ำากัด้   จ้ังหวััด้นค้รสีวัรรค้์  
พื่.ศ. 2539  บริษีัทุ มหาราช้พื่ฤกษี์ จ้ำากัด้     จ้ังหวััด้พื่ิษีณุโลก

การประกอบุธิ์ุรกิจ
และผลการดำำาเนินงาน

ส่วันทีี�

7บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



พื่ัฒนาองค์้กรภายใต้ัหลักการกำากับดู้แลกิจ้การทุ่�ด้ ่
ย่ด้หลกัค้ณุธุรรม จ้รยิธุรรมและนโยบายค้วัามรับผิู้ด้-
ช้อบต่ัอสีงัค้ม และสีิ�งแวัด้ล้อมสีูก่ารพัื่ฒนาและเจ้ริญ
เตัิบโตัอย่างยั�งยืน

1.1.1 ว่สีัยที่ัศน์ / พื่ันธุก่จ เป้�หม�ย แล้ะกล้ยุที่ธุ์ในก�รด้ำ�เน่นง�น
ค้ณะกรรมการบรษิีทัุ ใหค้้วัามสีำาค้ญัในการด้ำาเนนิงานของบรษิีทัุ โด้ยม่สีว่ันรว่ัมในการกำาหนด้ วัสิียัทุศัน/์พื่นัธุกจิ้ เปา้หมาย และกลยทุุธุ์ในการ

ด้ำาเนินงานของบริษีัทุ กำาหนด้ทุิศทุางการด้ำาเนินงานธุุรกิจ้ให้สีอด้ค้ล้องกับทุิศทุางการแข่งขันของตัลาด้  
ค้ณะกรรมการบริษีัทุและผูู้้บริหารได้้ร่วัมพื่ิจ้ารณากำาหนด้วัิสีัยทุัศน์ พื่ันธุกิจ้ เป้าหมาย และกลยุทุธุ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจ้  ในระยะเวัลา 3 ปี ตัั�งแตั่

ปี 2565 - 2567 เพื่ื�อให้ผูู้้บริหารและพื่นักงาน ม่จุ้ด้มุ่งหมายไปในทุิศทุางเด้่ยวักัน และม่การทุบทุวันเป็นประจ้ำาทุุกปี เพื่ื�อให้วัิสีัยทุัศน์และพื่ันธุกิจ้ของ
บริษีัทุสีอด้ค้ล้องกับสีภาวัะเศรษีฐกิจ้ปัจ้จุ้บัน

ซึ่่�งในปีทุ่�ผู้่านมา ทุ่�ประชุ้มค้ณะกรรมการบริษีัทุ เมื�อวัันทุ่� 13 มกราค้ม 2566 ได้้พื่ิจ้ารณาทุบทุวันวัิสีัยทุัศน์ พื่ันธุกิจ้ และกลยุทุธุ์ของบริษีัทุ 
ทุ่�ใช้้อยู่ในปัจ้จุ้บัน เห็นวั่ายังม่ค้วัามเหมาะสีมกับการด้ำาเนินธุุรกิจ้ของบริษีัทุ และสีอด้ค้ล้องกับสีภาวัะเศรษีฐกิจ้ปัจ้จุ้บัน พื่ร้อมม่การนำาไปปรับใช้้ 
ตัามบริบทุของบริษีัทุ

พื่ัฒนาโค้รงสีร้างการด้ำาเนินธุุรกิจ้ในทุุกมิตัิ (New  
Model) ให้พื่ร้อมรับการเปล่�ยนแปลง (Changes) ของ
ตัลาด้และผูู้้บริโภค้

พื่ัฒนาและสีร้างสีรรค้์นวััตักรรมผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�ด้่ม่
คุ้ณภาพื่ ตัอบสีนองค้วัามตั้องการ สีรรสีร้างค้วัามสีุข
และค้วัามสีวัยงามเพื่ื�อลูกค้้า

พื่ัฒนาช้่องทุางการจั้ด้จ้ำาหน่ายทุ่�หลากหลายและ 
ทุันสีมัย ตัอบสีนองการเปล่�ยนแปลงของวัิถั่ช้่วัิตั และ
พื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้แตั่ละกลุ่ม  

เพื่ิ�มข่ด้ค้วัามสีามารถั และพัื่ฒนาศักยภาพื่ของ
บุค้ลากรอย่างตั่อเน่�อง ทุั�งในด้้านทุัศนค้ตัิ วัิธุ่ค้ิด้และ
วัธิุก่ารทุำางาน ค้วับคู้ก่บัการม่คุ้ณธุรรมและจ้รยิธุรรม 

สิร้างคุณค่าคนดำี

สิร้างมูลค่าธิ์ุรกิจ

สิร้างโอกาสิทางสิังคม

peed :
เน้นค้วัามรวัด้เร็วัในการสีร้าง
ประสีิทุธุิผู้ลของงาน 

ustomer Focus :
ให้ค้วัามสีำาค้ัญตั่อค้วัามตั้องการ
และค้วัามพื่่งพื่อใจ้ของลูกค้้า

onesty :
ย่ด้ถัือค้วัามซึ่ื�อสีัตัย์
โปร่งใสีในการด้ำาเนินงาน

daptability :
ปรับเปล่�ยนและพื่ัฒนาเร็วั
ทุันเหตัุการณ์

ew Creation :
มุ่งมั�นสีร้างสีรรค้์นวััตักรรมสีินค้้า
การตัลาด้ และการบริการ

oal :
ร่วัมใจ้มุ่งสีู่เป้าหมายเด้่ยวักัน 

fficiency :
มุ่งเน้นประสีิทุธุิภาพื่ของงาน
เป็นสีำาค้ัญ

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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E

ค่านิยม (Value)

ค้ณะกรรมการบรษิีทัุตัระหนกัถัง่ค้วัามสีำาค้ญัของการตัลาด้ และ
การแข่งขนักบัคู้แ่ข่งทุ่�อยู่ในสีายธุรุกจิ้เด้ย่วักนั รวัมทัุ�งคู้แ่ข่งภายในประเทุศ  และ 
คู้แ่ข่งภายนอกประเทุศ เพื่ื�อให้สีอด้ค้ล้องกบัวัสิียัทุศัน์ และพื่นัธุกจิ้ จ้ง่ได้้กำาหนด้ 
ค้่านิยมหลัก 7 ประการ เพื่ื�อให้ผูู้้บริหารและพื่นักงานทุุกค้นในองค์้กร 
ย่ด้ถัอืเปน็แนวัทุางในการปฏิบิตััริว่ัมกนั ภายใต้ัปรชั้ญาในการด้ำาเนนิธุรุกิจ้

มุ่งสีู่การเป็นบริษีัทุของค้นไทุย ทุ่�ม่การพื่ัฒนาและเตัิบโตั
อย่างยั�งยนื ด้้วัยการสีร้างสีรรค้์นวััตักรรมของผู้ลิตัภัณฑิแ์ละการ
บรกิารทุ่�ด้ ่สีง่มอบประสีบการณ์ค้วัามสีขุ ค้วัามสีวัยงามและค้วัาม
พื่่งพื่อใจ้ให้แก่ผูู้้บริโภค้อย่างตั่อเน่�อง

พัันธิ์กิจ (Mission)

วัิสิัยทัศน ์(Vision)

8 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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บรษิีทัุฯ มุ่งเน้นในการสีร้างค้วัามได้้เปรย่บในการแข่งขัน และสีร้างค้ณุค่้าแก่ลกูค้้า ด้้วัยการม่แบรนด์้ทุ่�หลากหลาย เพืื่�อตัอบสีนองลกูค้้าทุุกรปูแบบ 
มุ่งเน้นพื่ัฒนาเค้รือข่ายธุุรกิจ้ ร่วัมกับคู้่ค้้า และลูกค้้าในหลากหลายช้่องทุางการจ้ำาหน่าย รวัมทุั�งพื่ัฒนา ปรับเปล่�ยนระบบและกระบวันการทุำางานให้
สีอด้ค้ล้องกับกฎระเบ่ยบ ค้วัามต้ัองการของลูกค้้าทุ่�แปรเปล่�ยน โด้ยการประยุกต์ัเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศและด้ิจิ้ทัุล เพืื่�อสีร้างคุ้ณค่้าทุ่�เหมาะสีม 
แก่กลุ่มลูกค้้าใหม่ๆ รวัมถั่งประสีิทุธุิภาพื่ และค้วัามรวัด้เร็วัในการตัอบสีนองลูกค้้า และคู้่ค้้า ร่วัมสีร้างธุุรกิจ้ด้้วัยกันอย่างยั�งยืน โด้ยจ้ัด้ทุำาแผู้นธุุรกิจ้
ตัั�งแต่ัป ี 2565- 2567 ซึ่่�งม่เป้าหมายทุางการเงิน เป้าหมายการเติับโตัของบริษีทัุ และเพื่ิ�มข่ด้ค้วัามสีามารถัในการทุำากำาไรสูีงสีดุ้ให้กบับริษีทัุ โด้ยม่ค้วัาม
มุ่งมั�นทุ่�จ้ะบรรลุเป้าหมายด้ังกล่าวั  

กล้ยุที่ธุ์ในก�รด้ำ�เน่นธุุรก่จ
เพื่ื�อใหก้ารด้ำาเนินงานของบรษิีทัุบรรลเุปา้หมายขององค้ก์รตัามวัสิียัทุศันแ์ละพื่นัธุกจิ้ทุ่�วัางไวั ้บริษีทัุฯ จ้ง่กำาหนด้แผู้นกลยทุุธ์ุเพื่ื�อการพื่ฒันาอยา่ง

ยั�งยืน ด้ังน้�

นอกจ้ากน้� ค้ณะกรรมการบริษีัทุ ได้้ตัิด้ตัามดู้แลให้ม่การนำากลยุทุธุ์ของบริษีัทุไปปฏิิบัตัิ โด้ยฝ่�ายจ้ัด้การจ้ะรายงานแผู้นการปฏิิบัตัิงาน และการ
วัางแผู้นกลยทุุธุ ์ใหทุ้่�ประช้มุค้ณะกรรมการบรหิาร และค้ณะกรรมการบรษิีทัุรบัทุราบตัามลำาด้บัเปน็ประจ้ำาทุุกเด้อืน ซ่ึ่�งในการประช้มุแตัล่ะค้ณะจ้ะกำาหนด้
เปน็วัาระ รบัทุราบผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษีทัุแตัล่ะเด้อืน  พื่รอ้มทุบทุวันแผู้นกลยทุุธุร์ายไตัรมาสี  ซ่ึ่�งทุ่�ประช้มุค้ณะกรรมการบริหาร และค้ณะกรรมการ
บริษีัทุจ้ะให้ข้อเสีนอแนะในเรื�องทุ่�ฝ่�ายจ้ัด้การค้วัรนำาไปพื่ัฒนาปรับปรุง

1.1.2 ก�รเปล้่�ยนแปล้งแล้ะก�รพื่ัฒน�ที่่�สีำ�คัญ
บริษีทัุฯ เปน็ผูู้น้ำาในด้้านธุรุกิจ้การจ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้า้แฟื้ช้ั�นในประเทุศ และจ้ากตัา่งประเทุศ และจ้ากนวัตัักรรม ขององค้ค์้วัามรู้ ขององค้ก์รบริษีทัุ 

และบริษีัทุในเค้รือ อุตัสีาหกรรมหลัก ค้ือ อุตัสีาหกรรมเค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม อุตัสีาหกรรมเพื่ื�อสีุขอนามัยของเสี้นผู้ม ผู้ิวัพื่รรณ  อุตัสีาหกรรม
สีิ�งทุอและเค้รื�องนุ่งห่มค้รบวังจ้ร ทุั�งชุ้ด้ช้ั�นใน ชุ้ด้ช้ั�นนอก ชุ้ด้ก่ฬา และการออกกำาลังกาย อุตัสีาหกรรมเพื่ื�อการซึ่ักล้าง และบำารุงรักษีาเค้รื�องนุ่งห่ม 
อุตัสีาหกรรมแฟื้ช้ั�นเค้รื�องหนัง เป็นตั้น 

ผู้ลิตัภัณฑิ์ของบริษีัทุสี่วันใหญ่เป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เน้นทุางด้้านค้วัามสีวัยงาม ตัามค้ำาขวััญของบริษีัทุทุ่�วั่า “เราสีรรสีร้างค้วัามสีุข และค้วัามสีวัยงาม
เพื่ื�อปวังช้น” 

นอกจ้ากน้� บริษีัทุฯ ได้้ขยายแนวัธุุรกิจ้การบริการเพื่ิ�มข่�น เพื่ื�อตัอบสีนองค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้ ได้้แก่  
• โครงก�รบ้ัตัรสีม�ช่ก His & Her Plus Point “สีะสีมคว�มสีุขึ้ สีะสีมคะแนน” โด้ยเช้ิญช้วันลูกค้้าสีมัค้รเป็นสีมาช้ิกบัตัร His & Her เพื่ื�อสีะสีม

ค้ะแนนจ้ากการซึ่ื�อผู้ลิตัภัณฑิ์ของบริษีัทุ ณ เค้าน์เตัอร์ปกตัิในร้านค้้าทุ่�ร่วัมรายการทุั�วัประเทุศ โด้ยลูกค้้าจ้ะได้้รับค้ะแนนสีะสีม 1 ค้ะแนน  
จ้ากทุุกๆ ยอด้ซึ่ื�อ 25 บาทุ เพื่ื�อสีะสีมแลกรับของรางวััลตัามแค้ตัตัาล็อก และรับสีิทุธุิประโยช้น์อื�นๆ ทุ่�จ้ัด้ข่�นเป็นพื่ิเศษีเฉพื่าะสีมาช้ิก  

• His & Her Shop ร้�นค้�ที่่�รวบ้รวมสี่นค้�แฟ์ชั�นขึ้องบ้ร่ษีัที่ โด้ยเน้นการตักแตั่งร้านทุ่�ทุันสีมัย ทุ่ามกลางบรรยากาศทุ่�อบอุ่นและบริการทุ่�ด้่  
ซึ่่�งในปี 2565 ได้้เปิด้ร้าน His & Her Shop ทุั�วัประเทุศเป็นจ้ำานวัน 66 ร้าน

• I.C.C. Line Official Account ตัอบโจ้ทุย์ลูกค้้าในโลกออนไลน์ เป็นช้่องทุางในการตัิด้ตั่อสีื�อสีารผู้่านโซึ่เช้่ยลเน็ตัเวัิร์ค้ เพื่ื�อสีร้างการรับรู้เก่�ยวั
กับข้อมูล ข่าวัสีาร และโปรโมช้ันของผู้ลิตัภัณฑิ์ภายใตั้ช้ื�อ “Let’s Shop ICC”

• HISHER App เพื่ื�อให้ลูกค้้าสีมาช้ิกสีามารถัเข้าถั่งข้อมูลสี่งเสีริมการขายตั่างๆ ของ His & Her ได้้ง่ายและสีะด้วักข่�น และใช้้เวัลาในการ 
สีง่ขา่วัสีารได้ร้วัด้เร็วัข่�น รวัมถัง่การสืีบค้น้และแก้ไขข้อมูลสีว่ันตัวััของสีมาชิ้กสีามารถัทุำาได้ด้้ว้ัยตันเองโด้ยไม่ตัอ้งเส่ียค้า่ใช้้จ่้ายในการโทุรไป
แก้ไขทุ่� Call Center

• ร่วมม่อกับ้ LAZADA พื่ันธุมิตัรออนไลน์ระด้ับโลก ในการขยายช้่องทุางการจั้ด้จ้ำาหน่ายสิีนค้้าผู้่านออนไลน์เว็ับไซึ่ต์ั www.lazada.co.th  
ค้รองค้วัามแข็งแกร่งของธุุรกิจ้จ้ากการจ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้้าหน้าร้านค้้าสีู่แพื่ลตัฟื้อร์มออนไลน์ ตัอบสีนองพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้ในยุค้ปัจ้จุ้บัน

• www.iccshopping.com “ขึ้องแที่้ แบ้รนด์้ด้ัง ร�ค�โด้น” ช้อปปิ�งมอลล์ออนไลน์ ทุ่�รวับรวัมโปรโมช้ันเด้็ด้ จ้ากสีินค้้าแบรนด้์ด้ังในเค้รือ 
สีหพื่ฒัน์ไวัอ้ยา่งค้รบค้รัน หลากหลายหมวัด้หมู ่ด้ว้ัยวิัธุง่า่ยๆ เพื่ย่งแค่้ปลายนิ�วัค้ลกิ ค้ณุกส็ีามารถัเลือกซืึ่�อสีนิค้า้ได้อ้ย่างสีะด้วักสีบายตัลอด้  
24 ช้ั�วัโมง ตัอบโจ้ทุย์ค้รบค้รันด้้วัยสีินค้้าคุ้ณภาพื่ด้่ รับประกันของแทุ้แน่นอน 

1. กลยุทุธุ์ การบริหารจ้ัด้การทุ่�เน้นประสีิทุธุิภาพื่และประสีิทุธุิผู้ลของ
งาน ทุั�งในระยะสีั�น ระยะกลาง และระยะยาวั การจ้ัด้สีรรบุค้ลากร
ใหส้ีอด้ค้ล้องกับหน้าทุ่�งาน รวัมถั่ง การแก้ปญัหาทุ่�ตั้นเหตัุทุ่�แทุ้จ้ริง 
(Root Cause) เพืื่�อเกิด้กระบวันการทุำางานใหม่ทุ่�ม่ประสิีทุธุิภาพื่
มากข่�น

2. กลยุทุธ์ุ พื่ฒันากระบวันการได้ม้าซ่ึ่�งผู้ลิตัภณัฑิแ์ละการบริการ เพืื่�อ
เพิื่�มค้วัามแม่นยำาในการนำาเสีนอผู้ลิตัภณัฑิท์ุ่�โด้ด้เด่้น สีอด้ค้ลอ้งกบั
ค้วัามต้ัองการของผูู้้บรโิภค้ทุุกกลุม่ และเหมาะสีมกับแต่ัละช้อ่งทุาง 
การจ้ัด้จ้ำาหน่าย

3. กลยุทุธุ์ พื่ัฒนาทัุกษีะ ค้วัามรู้ค้วัามช้ำานาญใหม่ๆ ทุันสีมัยให้แก่
บุค้ลากรอย่างตั่อเน่�อง เพื่ื�อให้พื่ร้อมรองรับการเปล่�ยนแปลงของ
ตัลาด้และช้่องทุางการจ้ัด้จ้ำาหน่าย

4. กลยทุุธ์ุ การใช้้เทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศเพืื่�อสีร้างค้วัามรวัด้เร็วั (Speed) 
และค้วัามถูักต้ัอง (Accuracy) ในการปฏิบัิตังิาน รวัมถัง่การบรหิาร
จ้ดั้การเรื�องขอ้มลู ทัุ�งภายในองค้ก์รและการเชื้�อมประสีานกบั คู้ค่้า้ 
หรือ พื่ันธุมิตัรทุางธุุรกิจ้

9บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเป็น 1.5 ล้านบาทุ

เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเป็น 82.50 ล้านบาทุ

เร่ยกช้ำาระทุุนเพื่ิ�ม 26.63 ล้านบาทุ  
มทุุ่นช้ำาระแลว้ัจ้ำานวัน 147.08 ลา้นบาทุ

เริ�มออกหุ้นกู้ค้รั�งแรกจ้ำานวันเงิน 50  
ล้านบาทุ

มทุุ่นช้ำาระแลว้ัจ้ำานวัน 290.63 ลา้นบาทุ  
ถั่งปัจ้จุ้บัน

ออกหุ้นกู้ช้นิด้แปลงสีภาพื่เป็นหุ้น
สีามญัได้ค้้รั�งแรกจ้ำานวัน 120 ลา้นบาทุ 

เปล่�ยนแปลงมูลค้่าหุ้นสีามัญทุ่�ตัราไว้ั
จ้ากเด้ิม หุ้นละ 10 บาทุ เป็น 1 บาทุ 
ตั่อหุ้น

ออกหุ้นกู้ช้นิด้แปลงสีภาพื่เป็นหุ้น
สีามญัได้ค้้รั�งทุ่� 2 จ้ำานวัน 200 ลา้นบาทุ

พั.ศ.
2509

พั.ศ.
2530

พั.ศ.
2515

พั.ศ.
2532

พั.ศ.
2521

พั.ศ.
2533

พั.ศ.
2532

พั.ศ.
2546

พั.ศ.
2531

พั.ศ.
2539

พั.ศ.
2522-2530

พั.ศ.
2536-2538

เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเป็น 3 ล้านบาทุ

เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเป็น 300 ล้านบาทุ 
โด้ยม่ทุุนช้ำาระแล้วั 110 ล้านบาทุ 
เปล่�ยนแปลงมลูค่้าหุ้นสีามัญทุ่�ตัราไว้ั 
จ้ากเด้ิม หุ้นละ 100 บาทุ เป็น 10 
บาทุ ตั่อหุ้น

เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเปน็ 12 ลา้นบาทุ  
และได้้รับอนุมัตัิจ้ากกระทุรวังการ
ค้ลงัใหเ้ปน็บรษิีทัุทุ่�มม่าตัรฐาน  เปน็
บรษิีทัุจ้ด้ทุะเบ่ยนในตัลาด้หลกัทุรพัื่ย์ 
แห่งประเทุศไทุย

เพื่ิ�มทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยนเป็น 500 ล้านบาทุ 
โด้ยมทุุ่นช้ำาระแล้วั 120.45 ลา้นบาทุ

ก�รเพื่่�มทีุ่นจด้ที่ะเบ้่ยน

ก�รออกหุ้นก้้

10 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



• ได้้รบัรางวััล INVESTORS’  CHOICE 
AWARD 2016 ในฐานะทุ่�ได้้รับการ
ประเมินค้ณุภาพื่การจ้ดั้ประชุ้มสีามัญผูู้้
ถัือหุ้น ค้ะแนนเตั็ม 100% ตั่อเน่�องกัน 
8 ปีซึ่้อน โด้ยสีมาค้มส่ีงเสีริมผูู้้ลงทุุน
ไทุย  ภายใตั้โค้รงการอาสีาพื่ิทุักษี์สีิทุธุิ�  

• ได้ร้บัใบรบัรองการเปน็สีมาช้กิแนวัรว่ัม
ปฏิิบัตัิของภาค้เอกช้นไทุยในการต่ัอ
ตั้านทุุจ้ริตั (CAC) จ้ากค้ณะกรรมการ 
แนวัร่วัมปฏิิบัตัิของภาค้เอกช้นไทุย 
ในการต่ัอต้ัานทุุจ้ริตั

เก่ยรตั่ประวัตั่ขึ้องบ้ร่ษีัที่

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

ได้้รับการรับรองมาตัรฐานการบริหาร
งานระบบคุ้ณภาพื่ ISO 9002 เฉพื่าะ
เขตักรุงเทุพื่ฯ และปริมณฑิลจ้าก   
SGS  YARSLEY  INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES   
ประเทุศอังกฤษี

ได้้รับรางวัลั “โตัเกย่วั ค้รเ่อชั้�น อะวัอร์ด้” 
ค้รั�งทุ่� 2 ซ่ึ่�งเป็นรางวััลยอด้ธุุรกิจ้ทุ่�ม่
ค้วัามค้ิด้สีร้างสีรรค้์ในภูมิภาค้เอเช่้ย
อาค้เนย์ด้่เด่้นทุ่�สีนับสีนุนแฟื้ชั้�น และ
ร่วัมพื่ัฒนาการแตั่งกายของค้นไทุย  

ได้้รับการรับรองมาตัรฐานการบริหาร
งานระบบคุ้ณภาพื่ ISO 9001 : 2008  
ทัุ�วัประเทุศ ค้รบทุุกผู้ลิตัภัณฑิ์จ้าก 
SGS YARSLEY INTERNATIONAL 
CERTIFICATION SERVICES ประเทุศ 
อังกฤษี เมื�อวัันทุ่�  31 ม่นาค้ม 2551

• ได้้รับรางวััล Board Of The Year 
Awards 2018 จ้ากสีมาค้มสี่งเสีริม
สีถัาบนักรรมการบริษีทัุไทุย (IOD) ทุ่�
มอบให้กับค้ณะกรรมการของบริษัีทุ
จ้ด้ทุะเบ่ยนไทุยทุ่�มผู่้ลการปฏิบิตัังิาน
ตัามหลักการกำากับดู้แลกิจ้การและ
สีามารถัปฏิบิตััหินา้ทุ่�ในฐานะผูู้น้ำาได้้
อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่

• ได้้รับใบรับรองการตั่ออายุการเป็น
สีมาช้ิกแนวัร่วัมปฏิิบัตัิของภาค้
เอกช้นไทุยในการตั่อตั้านทุุจ้ริตั 
(CAC) จ้ากค้ณะกรรมการแนวัร่วัม
ต่ัอต้ัานค้อร์รปัชั้นของภาค้เอกช้นไทุย

• ได้้รับใบประกาศน้ยบัตัร เพืื่�อแสีด้ง
วัา่เป็นองค์้กรลด้โลกรอ้น  โด้ยการใช้้
เสีื�อผู้้า Cool Mode  จ้าก Thailand 
Greenhouse Gas Management 
Organization (Public Organization) 
and Thailand Textile Institute

• ได้้รับโล่ประกาศเก่ยรตัิคุ้ณสีถัาน
ประกอบการต้ันแบบในการช้ำาระเงิน
สีมทุบกองทุุนประกันสีงัค้มด้เ่ด่้นทุ่�ม่
ค้วัามรับผู้ิด้ช้อบ สี่งเงินสีมทุบตัาม
ระยะเวัลาทุ่�กำาหนด้ และใหค้้วัามรว่ัม
มือเข้าโค้รงการสี่งเงินสีมทุบด้้วัย
ระบบอิเล็กทุรอนิกสี์  (e-payment)

พั.ศ.
2531

พั.ศ.
2562

พั.ศ.
2559

พั.ศ.
2542

พั.ศ.
2543

พั.ศ.
2555

พั.ศ.
2551

พั.ศ.
2565

พั.ศ.
2546

ได้้ รับการรับรองมาตัรฐานการ
บรหิารงานระบบคุ้ณภาพื่ ISO  9002 
ทัุ�วัประเทุศ ค้รบทุุกผู้ลิตัภัณฑิ์จ้าก 
SGS YARSLEY INTERNATIONAL 
CERTIFICATION SERVICES 
ประเทุศอังกฤษี

ไ ด้้ รั บ ร า งวัั ล  INVESTORS ’  
CHOICE AWARD ในฐานะทุ่�ได้้รับ
การประเมินคุ้ณภาพื่การจั้ด้ประชุ้ม
สีามัญผูู้้ถัือหุ้น ค้ะแนนเตั็ม 100%  
ตัอ่เน่�องเปน็เวัลา 4 ป ี(2552 - 2555) 
โด้ยสีมาค้มสี่งเสีริมผูู้้ลงทุุนไทุย  
ภายใตั้โค้รงการอาสีาพื่ิทุักษี์สีิทุธุิ�  

ได้ร้บัการรับรองการตัอ่อายกุารเป็น
สีมาช้ิกแนวัร่วัมตั่อตั้านค้อร์รัปช้ัน
ของภาค้เอกช้นไทุย (CAC) ค้รั�งทุ่� 2  
จ้ากค้ณะกรรมการแนวัร่วัมต่ัอตั้าน
ค้อร์รัปช้ันของภาค้เอกช้นไทุย

ได้้ รับการรับรองมาตัรฐานการ
บรหิารงานระบบค้ณุภาพื่ ISO 9001 
: 2000 ทัุ� วัประเทุศ ค้รบทุุก
ผู้ลิตัภัณฑิ์จ้าก SGS YARSLEY 
INTERNATIONAL CERTIFICATION 
SERVICES ประเทุศอังกฤษี เมื�อ
วัันทุ่� 21 มกราค้ม 2546
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โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

ก�รเปล้่�ยนแปล้งแล้ะก่จกรรมที่่�สีำ�คัญในรอบ้ปี 2565
• BSC Cosmetology : 
ก่อตัั�ง: ตัุลาค้ม 2548
เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ปรับกลยุทุธุ์ใหม่ เพื่ื�อให้เข้าถั่งกลุ่มลูกค้้าเป้าหมายใหม่ๆ ในกลุ่ม Gen Z พื่ร้อมปรับแนวัทุางการทุำาการ

ตัลาด้ แนวัค้ดิ้ใหม่ๆ วัธิุก่ารสีื�อสีารให้โด้นใจ้ลกูค้้า ตัอบโจ้ทุย์กลุม่ลูกค้้า Gen Z กบัแค้มเปญใหญ่ปี 2565 ด้้วัยค้อนเซ็ึ่ปต์ั “แป้งบ่เอสีซ่ึ่ ตัวััจ้ริง สีวัยจ้ริง”  
ใช้้สีินค้้ายอด้นิยมและขายด้่ทุ่�สีุด้ของแบรนด้์ ค้ือ แป้งผู้สีมรองพื่ื�น 3 สีูตัร ประกอบด้้วัย Smoothing Matte / Extra Cover / C Cover ซึ่่�งใช้้ค้อนเซึ่็ปตั์
โด้นใจ้ โด้ยเปล่�ยนค้วัามค้ิด้ด้้านลบ เปล่�ยนค้ำาด้่าวั่าตั่างๆ ให้ค้ำาเหล่านั�นกลายเป็นค้วัามค้ิด้ด้้านบวัก  และเป็นจุ้ด้เริ�มตั้นของค้วัามสีวัย เพื่ราะเรากล้า 
ทุ่�จ้ะเปล่�ยน กล้าทุ่�จ้ะแตักตั่าง การสีื�อสีารเหล่าน้�โด้นใจ้กลุ่มเป้าหมายใหม่กลุ่ม Gen Z โด้ยใช้้ค้ำาแรงวั่า ไร้ยาง / หน้าด้้าน / หิวัแสีง กับแป้งแตั่ละรุ่น  
แล้วัปรับกลยุทุธุ์ใช้้ค้ำาเหล่าน้�มารวัมกับคุ้ณสีมบัตัิตั่างๆ ของแป้งแตั่ละรุ่น แป้ง  Extra Cover หน้าด้้านเน้ยนเกินตั้าน / แป้ง C Cover หิวัแสีงแย่งซึ่่น
สีวัย ไบรทุ์ทุุกช้็อตั / แป้ง Smoothing Matte ไร้ยาง ไร้เยิ�ม คุ้มมัน มั�นใจ้ จ้ากการทุำาวัิจ้ัยก่อนการทุำาการตัลาด้จ้ะเห็นวั่ากลุ่ม Gen Z ค้่อนข้างเป็น 
กลุ่มทุ่�ช้อบการสีื�อสีารทุ่�ตัรง แรง โด้นใจ้ และรู้สี่กจ้ับตั้องได้้ เปล่�ยนค้ำาบูลล่�ตั่างๆ ให้กลายเป็นทุัศนค้ตัิด้้านบวัก ซึ่่�งกลุ่มน้�จ้ะรู้สี่กด้่กับแบรนด้์เป็นพื่ิเศษี 
และทุำาให้เกิด้การอยากทุด้ลองใช้้สีินค้้า กลุ่มตั่อมา ค้ือกลุ่มลูกค้้าทุ่�เน้นเรื�องสีุขภาพื่ การรักษีาธุรรมช้าตัิและสีิ�งแวัด้ล้อมเป็นหลัก สีร้างการรับรู้ด้้วัย
แค้มเปญในช้่วังหน้าร้อนกับสีินค้้าประเภทุค้ร่มกันแด้ด้ “ค้ร่มกันแด้ด้ Save ผู้ิวั Save ปะการัง” ไม่ทุำาร้ายปะการังเพื่ราะไม่ม่สี่วันผู้สีมสีารเค้ม่ทุ่�ทุำาให้
ปะการังเกิด้การฟื้อกขาวั เป็นการรักษีาธุรรมช้าตัิทุางทุะเล วััตัถัุประสีงค้์หลัก เพื่ื�อพื่ัฒนานวััตักรรมใหม่ๆ ตัอบรับกระแสีผูู้้บริโภค้ทุ่�อนุรักษี์
ทุรัพื่ยากรธุรรมช้าตัิและสีิ�งแวัด้ล้อม วัิถั่การใช้้ช้่วัิตัเปล่�ยนไป นวััตักรรมตั่างๆ ของแบรนด้์จ้่งออกมาเพื่ื�อตัอบโจ้ทุย์กลุ่มลูกค้้าให้หลากหลายมากทุ่�สีุด้

เมื�อเรายงัตัอ้งใสีห่นา้กากอนามยั การแตัง่หนา้กย็งัจ้ำาเป็น แตัส่ีำาค้ญัทุ่�สีดุ้ค้อืการด้แูลผู้วิัภายใตัห้นา้กากอนามยั ในป ี2565 กระแสีหน่�งทุ่�มาแรง
มากในประเทุศไทุย หลังจ้ากพื่ืช้ “กัญช้ากัญช้ง”  ได้้รับการปลด้ล็อกให้นำามาใช้้เป็นสี่วันผู้สีมในสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ได้้ ผูู้้ประกอบการสีินค้้าหมวัด้ตั่างๆ 
ตัื�นตัวััรบัเทุรนด้น์้�อยา่งมาก เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology นำานวััตักรรมทุ่�มส่ีว่ันผู้สีมของสีาร CBD ของกญัช้ง มาเปน็สีว่ันผู้สีมของสีนิค้า้ค้อลเลก็ช้นั
ใหม่ล่าสีุด้ BSC CBD Collection เป็นสีินค้้าหมวัด้สีกินแค้ร์ทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ลูกค้้าในช้่องทุางตั่างๆ ด้้วัยแค้มเปญทุ่�น่าสีนใจ้ “Hemp The Series ปลุกพื่ลัง
ผู้ิวั ฟื้ีลผู้่อนค้ลาย” ซึ่่�งโด้นใจ้ลูกค้้าทุ่�สีนใจ้สีินค้้ากลุ่ม CBD ด้้วัยคุ้ณสีมบัตัิช้่วัยเรื�องการปรับอารมณ์ให้รู้สี่กผู้ิวัผู้่อนค้ลาย กลิ�นหอมผู้่อนค้ลาย ทุำาให้การ
หลับด้่ยิ�งข่�น ช้่วัยปลุกพื่ลังผู้ิวั ฟื้้�นบำารุงผู้ิวัทุ่�ถัูกทุำาร้ายจ้ากสีิ�งแวัด้ล้อมภายนอก ช้ะลอการร่วังโรยของผู้ิวั ให้ผู้ิวัเปล่งออร่าม่ช้่วัิตัช้่วัามากยิ�งข่�น 

ในปีทุ่�ผู้่านมาตัลาด้เค้รื�องสีำาอางยอด้ขายลด้ลงในช้่วังวัิกฤตั COVID-19 แตั่ผูู้้บริโภค้ยังค้งตั้องแตั่งหน้าในสี่วันของตัาและค้ิ�วั ขณะทุ่�กลุ่มดู้แล
ผู้ิวัรวัมไปถั่งกลุ่มผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�ใช้้ทุำาค้วัามสีะอาด้หน้า ยังเป็นตัลาด้ทุ่�ม่การเตัิบโตั และสีามารถัสีร้างโอกาสีให้กับธุุรกิจ้ได้้ด้่ สี่วันการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อมาจ้าก
แบรนด้ท์ุ่�รูจ้้กั เชื้�อมั�น มค่้วัามปลอด้ภยั หรอืมก่ารค้ดิ้ค้น้วัจิ้ยัทุ่�โด้นเด้น่มากกวัา่เรื�องราค้า  ซ่ึ่�งปจั้จ้บุนัลกูค้า้เลอืกซืึ่�อผู้ลติัภณัฑิท์ุ่�มส่ีว่ันผู้สีมจ้ากธุรรมช้าตัิ
มากข่�น เพื่ื�อให้รู้สี่กสีบายผู้ิวัหน้า ขณะสีวัมใสี่หน้ากากอนามัย แบรนด้์ตั้องปรับตััวัค้รั�งใหญ่ และปรับเปล่�ยนกลยุทุธุ์การขายให้ค้รอบค้ลุม และมุ่งเป้า
หมายไปช้่องทุาง E-Marketplace ให้มากทุ่�สีุด้ ไม่วั่าจ้ะเป็น Lazada, Shopee, JD Central, Watson, ICCShopping,  Facebook, Instagram, TikTok, 
Line เพื่ื�อขยายตัลาด้ เพื่ิ�มช้่องทุางการขายออนไลน์ จ้ากพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้ยุค้ COVID-19 ทุ่�เปล่�ยนไปสีู่การซึ่ื�อสีินค้้าออนไลน์มากข่�น  โด้ยนำากลยุทุธุ์
โปรโมช้นัเปน็จ้ดุ้ขายหลกัด้ง่ด้ดู้ผูู้ซื้ึ่�อทัุ�งกลุม่เปา้หมายใหม่และเด้มิแบบไมเ่ค้ยมม่ากอ่น โด้ยเฉพื่าะแค้มเปญใหญข่องลาซึ่าด้า้  9.9  10.10  11.11 12.12 
รวัมไปถั่งการ Live Chat แพื่ร่ภาพื่สีด้การขายเค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ผู้่านช้่องทุาง Shopee, Lazada, JD Central, Central Online,  
Facebook เพื่ื�อทุำาให้ยอด้ขายเพื่ิ�มข่�น จ้่งปรับกลยุทุธุ์การตัลาด้ตัามพื่ฤตัิกรรมการซึ่ื�อของกลุ่มลูกค้้า โด้ยขยายธุุรกิจ้ด้้านออนไลน์  เพื่ื�อเข้าถั่งกลุ่มเป้า
หมายทุ่�หลากหลาย ทัุ�งการขายใน Konvy, Seven-Eleven Online Catalogue, O Shopping ฯลฯ และเพื่ิ�มสีัด้สี่วันการสีื�อสีารการตัลาด้ผู้่านสีื�อ  
Digital Online เพื่ื�อสี่งเสีริมภาพื่ลักษีณ์และตัราสีินค้้าให้เป็นทุ่�รู้จ้ักเพื่ิ�มมากข่�น รวัมทุั�งการร่วัิวัสีินค้้าผู้่าน Blogger และ Influencer ทุ่�ผูู้้บริโภค้มั�นใจ้ 
และน่าเช้ื�อถัือ ในปี 2565 สีินค้้ากลุ่มทุำาค้วัามสีะอาด้ผู้ิวัหน้า BSC Honei V ม่ยอด้ขายเตัิบโตัในกลุ่มโฟื้มล้างหน้าทุำาค้วัามสีะอาด้ออกใหม่หลายรุ่นเพื่ื�อ
ตัอบโจ้ทุย์ผูู้้บริโภค้ได้้หลากหลาย โด้ยแบรนด้์ตัั�งเป้าหมายในการปรับตััวักับตัลาด้หลังยุค้ COVID-19 เพื่ื�อรักษีาฐานลูกค้้าเด้ิม และเจ้าะกลุ่มลูกค้้าใหม่
กระตัุ้นให้ม่ประสีบการณ์ร่วัมกับแบรนด้์มากข่�น

• Arty Professional by BSC : นำาเสีนอค้อนเซึ่็ปตั์ “Arty Professional X Snoopy” เทุรนด้์การ Collaboration กับผู้ลิตัภัณฑิ์ตั่าง ๆ กำาลัง
มาแรง และในปีน้�เป็นปีพื่ิเศษีของ Snoopy เช้่นกันทุ่�ฉลองค้รบรอบ 70 ปี ได้้แรงบันด้าลใจ้จ้ากค้วัามน่ารักสีนุกสีนานและค้วัามมั�นใจ้ของตััวัการ์ตัูน 
Snoopy จ้่งได้้นำามารังสีรรค้์เป็น Collection พื่ิเศษี พื่ร้อมสีไตัล์การแตั่งหน้าทุ่�มาในแบบสี่สีันสีด้ใสีสีื�อถั่งค้วัามสีนุกสีนานและมั�นใจ้ในตััวัเอง มาพื่ร้อม
ลายการ์ตัูนน่ารักของสีนู�ปปี�และผู้องเพื่ื�อนบนบรรจุ้ภัณฑิ์ 

• Sheené : นำาเสีนอค้อนเซึ่ป็ต์ั “Sheene Airy Natural Make Up Collection” เค้รื�องสีำาอางช่้นเน่เจ้้าของสีโลแกนฮติั “ตับทุ่เด้ย่วัอยู่...ค้อนเฟิื้ร์ม”  
เปิด้ตััวัใหม่ล่าสีุด้กับ Concept งานผู้ิวั ฟื้ีลสีบาย ทุ่�สีุด้ของเมค้อัพื่งานผู้ิวั เปลือยผู้ิวัสีวัย เน้ยนกริ�บ เบาสีบายดุ้จ้อากาศ ด้้วัยเทุค้โนโลย่ใหม่ล่าสีุด้เน้น
งานผู้ิวัสีไตัล์สีายเกา บางเบา แตั่สีวัยขั�นสีุด้กับแป้งผู้สีมรองพื่ื�น/ แป้งฝุ่�น/ ลิปกลอสี/ รองพื่ื�น/ ลิปค้ร่มม่� สีวัยสีบายผู้ิวั

• Pure Care : นำาเสีนอผู้ลิตัภัณฑิ์ “Vegan” ซึ่่�งเป็นเค้าน์เตัอร์แบรนด้์ไทุย  แบรนด้์แรกทุ่�ผู้ลิตัค้ิด้ค้้นเค้รื�องสีำาอาง Vegan เป็นเค้รื�องสีำาอาง
ทุ่�ไมม่ส่ีว่ันผู้สีมจ้ากสีตััว์ัและไมทุ่ด้ลองผู้ลติัภณัฑิก์บัสัีตัว์ั ผู้า่นการทุด้สีอบ Clinically Tested มั�นใจ้ได้ว้ัา่ไมก่อ่ใหเ้กดิ้การระค้ายเคื้องกบัผู้วิั เหมาะสีำาหรบั
ผูู้้ทุ่�ม่ผู้ิวับอบบาง เน้นสี่วันผู้สีมเค้รื�องสีำาอางทุ่�มาจ้ากพื่ืช้เทุ่านั�น Pure Care Vegan Series ค้อนเซึ่็ปตั์ใช้้แล้วัด้่ตั่อใจ้ ด้่ตั่อผู้ิวั   

• Honei V : นำาเสีนอผู้ลิตัภัณฑิ์ “มูสีโฟื้มช้าเข่ยวัและสี้มยูซึุ่” กับค้รั�งแรกของแบรนด้์ ฮันน้�วั่ ทุ่�ม่ยอด้ขายเตัิบโตัแบบก้าวักระโด้ด้ค้รั�งสีำาค้ัญ 
ซ่ึ่�งทุำาให้ได้้สี่วันแบ่งการตัลาด้กลุ่มโฟื้มมูสีเพิื่�มมากข่�น การออกผู้ลิตัภัณฑิ์ใหม่เป็นการตัอบโจ้ทุย์ผูู้้บริโภค้ทุันกับกระแสีในช่้วังการแพื่ร่ระบาด้ของ  
COVID-19 ทุำาให้ผูู้้บริโภค้กลุ่มทุำาค้วัามสีะอาด้ผู้ิวัหน้ารู้จ้ักกับแบรนด้์มากยิ�งข่�น

• ชุด้ชั�นในสีตัร่ Wacoal ในปี 2565 ตัลาด้ชุ้ด้ช้ั�นในผูู้้หญิงได้้รับผู้ลกระทุบจ้าก COVID-19 อย่างตั่อเน่�องและยาวันาน สี่งผู้ลให้การด้ำาเนิน
ช้่วัิตัและพื่ฤตัิกรรมของผูู้้บริโภค้เปล่�ยนไปทุั�งไลฟื้์สีไตัล์ และพื่ฤตัิกรรมการเลือกซึ่ื�อสีินค้้า วัาโก้จ้่งพื่ลิกกลยุทุธุ์การตัลาด้ค้รั�งใหญ่ให้เข้ากับไลฟื้์สีไตัล์ทุ่�
เปล่�ยนแปลงไป ปรับภาพื่ลักษีณ์ของแบรนด์้ให้กลายเป็นสีาวัทุ่�ด้สูีด้ใสี ทุนัสีมัย โด้ยเน้นการเข้าถัง่กลุม่ลูกค้า้วัยัรุน่ และค้นรุน่ใหม่มากข่�น ขณะเด้ย่วักัน
ก็สีร้างฐานลูกค้้าใหม่ในกลุ่มเด้็ก Wacoal Bloom พื่ร้อมรักษีาฐานกลุ่มลูกค้้าเด้ิมในทุุก Sub-Brand ไม่วั่าจ้ะเป็น Wacoal Mood, Curve Diva, Wacoal 
Motion Wear,  Wacoal Shape Beautifier,  Maternity,  Wacoal Gold รวัมถั่งการขยายฐานลูกค้้าไปกลุ่ม LGBTQ+ ม่การออกกลุ่มสีินค้้า “Freedom” 
ซึ่่�งออกแบบมาเพื่ื�อตัอบโจ้ทุย์ค้วัามตั้องการของกลุ่ม LGBTQ+ โด้ยเฉพื่าะ 

12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

ในกลุ่มสีินค้้าวััยรุ่นค้อลเล็กช้ัน Wacoal Mood:  Do it your mood ม่การปรับเปล่�ยนด้่ไซึ่น์ให้ดู้สีด้ใสีและสีนุกสีนานมากข่�น ภายใตั้ค้อนเซึ่็ปตั์ 
3 สีบาย ค้ือ สีบายกาย ด้้วัยเน่�อผู้้านุ่มสีบาย ระบายอากาศได้้, สีบายใจ้ ด้้วัยสีินค้้าทุ่�ใสี่ไปได้้ทุุก Mood ทุุก Feel ทุุก Lifestyle, สีบายกระเป๋า เป็น
ราค้าทุ่�วัยัรุน่สีามารถัจ้บัตัอ้งได้ ้ สีนิค้า้ค้อลเลก็ช้นัน้�เกดิ้จ้ากค้วัามเขา้ใจ้ เขา้ถัง่ค้วัามตัอ้งการของลกูค้า้ทุ่�แทุจ้้รงิ ปรบัเปล่�ยนวัธิุค่้ดิ้ในการออกสีนิค้า้ใหม่
ให้เป็นแบบ Outside in โด้ยเริ�มตั้นจ้ากการช้วันสีาวัๆ มาร่วัมกิจ้กรรม “วัาโก้ Survey...บราไหนทุ่�ใช้่ โด้นใจ้วััย MOOD” เพื่ื�อรวับรวัมค้วัามค้ิด้เห็นและ
สีอบถัามบราแบบทุ่�ใช้่ สี่ทุ่�โด้นใจ้ จ้ากกลุ่มเป้าหมายกวั่า 1,000 ค้น พื่ร้อมนำาผู้ลสีำารวัจ้มาออกแบบและพื่ัฒนาสีินค้้าใหม่ ภายใตั้ค้อนเซึ่็ปตั์ “Wacoal 
Mood:  Do it your mood” โด้ยใช้้ Insight จ้ากการทุำาวัิจ้ัยบวักกับข้อมูลเด้ิมทุ่�ม่อยู่และ Know-how จ้ากประสีบการณ์ทุ่�ยาวันานพื่ัฒนาเป็นสีินค้้าใหม่
ให้แตักตั่างจ้ากด้่ไซึ่น์วัาโก้แบบเด้ิม เพื่ื�อตัอบโจ้ทุย์ตัรงใจ้กลุ่มเป้าหมายมากข่�น พื่ร้อมจ้ัด้กิจ้กรรม Below the Line เพื่ื�อเข้าถั่งกลุ่มลูกค้้าเป้าหมาย ม่
การทุำา Pop Up Store ออกบู�ทุกิจ้กรรมไปตัามโรงเร่ยนมัธุยม มหาวัิทุยาลัย  เพื่ื�อเปิด้โอกาสีให้สีาวัๆ ได้้สีัมผู้ัสีและทุด้ลองสีินค้้า สีร้างการจ้ด้จ้ำาแบรนด้์ 
รวัมถั่งการรับสีิทุธุิพื่ิเศษีจ้ากวัาโก้ เพื่ื�อกระตัุ้นให้กลุ่มเป้าหมายเกิด้การซึ่ื�อสีินค้้า จ้ากกิจ้กรรมด้ังกล่าวัยังได้้ข้อมูลน้องๆ กลุ่มเป้าหมายทุ่�สีามารถัเป็น 
Influencer ให้กับแบรนด้์ได้้ถั่ง 400 ค้น 

จ้ากกระแสีการอนุรักษี์สีิ�งแวัด้ล้อม บริษีัทุฯ เล็งเห็นค้วัามสีำาค้ัญและม่ค้วัามมุ่งมั�นในการค้ืนกำาไรสีู่สีังค้ม ชุ้มช้น และสีิ�งแวัด้ล้อม ม่การรณรงค้์
ภาค้การผู้ลิตัเพื่ื�อค้วับคุ้มปริมาณการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจ้ก โด้ยวัาโก้เป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ชั้�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มธุุรกิจ้อุตัสีาหกรรมสีิ�งทุอทุ่�ได้้รับการ
รับรองฉลากเข่ยวั หรือ Green Label จ้ากสีถัาบันสีิ�งแวัด้ล้อมไทุยวั่าผู้ลิตัภัณฑิ์วัาโก้เป็นแบรนด้์ทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ ปลอด้ภัย เป็นมิตัรกับสีิ�งแวัด้ล้อมในทุุก
กระบวันการผู้ลิตัอย่างสีมบูรณ์แบบทุ่�สีุด้ ซึ่่�งกระแสีอนุรักษี์สีิ�งแวัด้ล้อมเป็น Global Trend ทุ่�เป็นจุ้ด้เริ�มตั้นสีำาค้ัญในการจ้ัด้แค้มเปญกลุ่มสีินค้้า Eco 
Product และในกลางปี  2565 วัาโก้เปิด้ตััวั “Wacoal Love Earth” ผู้ลิตัภัณฑิ์บรารักษี์โลก ในงานสีหกรุ�ปแฟื้ร์ทุ่�ศูนย์นิทุรรศการและการประชุ้มไบเทุค้ 
บางนา เพื่ื�อประกาศเจ้ตันารมณ์อันมุ่งมั�นในการร่วัมกันรักษีาสีิ�งแวัด้ล้อมเพื่ื�อการเตัิบโตัอย่างยั�งยืน ม่การจ้ัด้แสีด้งสีินค้้าภายใตั้แนวัค้ิด้ BCG Model 
การจ้ัด้แสีด้งแฟื้ช้ั�นโช้วั์ประจ้ำาปี “Wacoal Love Earth Fashion Show 2022” วัาโก้รักษี์โลก ทุำาจ้ริงไม่อิงกระแสี ซึ่่�งได้้รับกระแสีตัอบรับอย่างทุ่วัมทุ้น

การทุำา Collaboration ของ Wacoal X Pasaya: Best for Rest ทุ่�สีุด้ของการพื่ักผู้่อน เป็นการรวัมตััวั 2 ทุ็อปแบรนด้์ช้ั�นนำาอย่าง “วัาโก้” โด้ย
บริษีัทุ ไทุยวัาโก้ จ้ำากัด้ (มหาช้น) และ “พื่าซึ่าญ่า” โด้ยบริษีัทุ เทุ็กซึ่์ไทุล์ แกลลอร่� จ้ำากัด้ ร่วัมสีร้างประสีบการณ์ใหม่จ้ากแรงบันด้าลใจ้ในการสีร้างสีรรค้์
ค้วัามงด้งามลงบนชุ้ด้นอน แทุรกกลิ�นอายค้วัามเป็น Sleep to Street  

วัาโกน้ำาองค้ค์้วัามรูแ้ละเทุค้โนโลย่มาตัรฐานระดั้บโลกมาพัื่ฒนาผู้ลติัภณัฑิ ์และการบริหารจั้ด้การเพืื่�ออำานวัยค้วัามสีะด้วักให้กบัลกูค้า้ในช้อ่งทุาง
ออนไลน์ เพืื่�อค้วัามสีะด้วักสีบายในการช้อปปิ�งสีินค้้า ตัอบโจ้ทุย์พื่ฤติักรรมลูกค้้าในปัจ้จุ้บันทุ่�ม่การซืึ่�อสีินค้้าออนไลน์มากข่�น วัาโก้ม่ช่้องทุาง  
E-Marketplace ทุ่�เป็นของวัาโก้เองทุั�ง Website / Facebook Fanpage / Line / IG / TikTok และช้่องทุางออนไลน์อื�นๆ อย่างค้รอบค้ลุม รวัมถั่งช้่อง
ทุาง E- Marketplace  ซึ่่�งเป็นคู้่ค้้าทุ่�สีามารถัสีนับสีนุนช้่องทุางการขายสีินค้้าของวัาโก้ได้้อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ เช้่น Lazada / Shopee / JDCentral / 
Bento และช้่องทุางอื�นๆ ทุ่�เพื่ิ�มข่�นอ่กมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online เด้ินหน้าพื่ัฒนา และสีร้างพื่ันธุมิตัรใหม่ๆ เพื่ื�อสีร้างยอด้ขายในช้่องทุางน้�ให้เตัิบโตั
อย่างตั่อเน่�องทุั�งในปัจ้จุ้บันและอนาค้ตั 

สีำาหรบัช้อ่งทุางการจ้ดั้จ้ำาหน่ายในป ี2565 นั�น  บรษิีทัุฯ จ้ำาหนา่ยสีนิค้า้ผู้า่นช้อ่งทุางหลกัในเค้านเ์ตัอรข์ายช้ดุ้ช้ั�นในสีตัรว่ัาโกใ้นหา้งสีรรพื่สีนิค้า้
ช้ั�นนำา ห้างสีรรพื่สีินค้้าทุ้องถัิ�น และ Discount Store ทุั�วัประเทุศ รวัมถั่ง Wacoal Shop ม่จ้ำานวันทุั�งหมด้ 75 สีาขา ในปี 2566 บริษีัทุม่แผู้นจ้ะขยาย
จ้ำานวัน Shop เพื่ิ�มเตัิมอ่ก 5 สีาขา รวัมเป็น  80 สีาขา โด้ยพื่ิจ้ารณา Shop ทุ่�ม่ศักยภาพื่ ทุำาเลทุ่�ตัั�ง และจ้ำานวันลูกค้้าทุ่�ม่โอกาสีทุำากำาไรให้กับบริษีัทุ 

• Arrow :  Bamboo Shirt ซึ่่�งพื่ัฒนามาจ้ากวััตัถัุด้ิบธุรรมช้าตัิ ค้ือ เยื�อไผู้่ ซึ่่�งม่คุ้ณสีมบัตัิทุ่�โด้ด้เด้่น ด้ังน้�
1. เน่�อผู้้าม่ผู้ิวัสีัมผู้ัสีทุ่�นุ่มลื�น ทุำาให้สีวัมใสี่สีบายไม่ระค้ายผู้ิวั
2. ม่สี่วันช้่วัยในการยับยั�งการสีะสีมของกลิ�นทุ่�ไม่พื่่งประสีงค้์ ทุำาให้ผู้้าม่กลิ�นสีะอาด้ตัลอด้เวัลา
3. ระบายอากาศได้้ด้่ ไม่อับช้ื�น
4. เน่�อผู้้าสีามารถัดู้ด้ซึ่ับนำ�า และระเหยได้้รวัด้เร็วั
5. คุ้ณสีมบัตัิป้องกันรังสี่ UV
6. ป้องกันการเกิด้และการสีะสีมของเช้ื�อรา และแบค้ทุ่เร่ยตั่างๆ
7. ร่ด้ง่าย ยับยาก

• Arrow :  NO.5 Plus Upcycling Arrow ค้ำาน่งถั่งสีภาวัะโลกร้อน ฤดู้กาลทุ่�ผู้ันผู้วันรุนแรงทุุกปี จ้่งพื่ัฒนาผู้ลิตัภัณฑิ์ ซึ่่�งผู้ลิตัเสี้นใยในการ
ทุอมาจ้ากขวัด้พื่ลาสีติัก และได้รั้บการรับรองจ้ากการไฟื้ฟ้ื้าแห่งประเทุศไทุย จ้นได้ต้ัราประหยัด้ไฟื้เบอร์ 5 และเป็นผู้ลติัภณัฑิเ์ค้รื�องแตัง่กายช้าย Brand 
เด้่ยวัทุ่�ได้้รับการรับรองน้� ซึ่่�งเน่�อผู้้าด้ังกล่าวัม่คุ้ณสีมบัตัิพื่ิเศษี  

1. ร่ด้ง่าย ยับยาก หรือไม่ตั้องร่ด้ (ซึ่ัก ตัาก ใสี่) หล่อ ไม่ตั้องร่ด้
2. ดู้ด้ซึ่ับเหงื�อ และถั่ายเทุค้วัามร้อนได้้ด้่ (ลด้ค้วัามร้อน)
3. ผู้่านมาตัรฐานการทุด้สีอบ Cool Mode
4. ค้งทุนตั่อการเปล่�ยนแปลง หลังการซึ่ัก สี่ค้งทุนตั่อแสีง และเหงื�อ (เน่�อผู้้าม่ค้วัามแข็งแรง)
5. ผู้ลิตัด้้วัยกรรมวัิธุ่ และสี่ย้อมทุ่�ปลอด้ภัย จ้ากสีารก่อมะเร็ง และโลหะหนัก (ปลอด้ภัย)

• Lacoste: นวัตักรรมก�รสีร้�งสีรรค์
•  เปิด้ตััวโปรแกรมสีม�ช่ก Lacoste Le Club ครั�งแรกในประเที่ศไที่ย

ลาค้อสีทุ์ประเทุศไทุยเปิด้ตััวัโปรแกรมสีมาช้ิก “Le Club Lacoste” (เลอค้ลับ ลาค้อสีทุ์) โปรแกรมสีะสีมค้ะแนนให้กับสีมาช้ิก เมื�อซืึ่�อ
ผู้ลิตัภัณฑิ์ลาค้อสีทุ์ ณ ร้านลาค้อสีทุ์ทุ่�ร่วัมโค้รงการ และลาค้อสีทุ์ออนไลน์ ด้ิจ้ิทุัล แฟื้ลค้ช้ิป www.lacoste.co.th โด้ยม่วััตัถัุประสีงค้์เพื่ื�อมอบอภิสีิทุธุิ�
พื่เิศษีเหนอ่ระดั้บ สีำาหรบัสีมาช้กิทุ่�เขา้รว่ัมโปรแกรมสีะสีมค้ะแนน เพื่ลิด้เพื่ลนิกบัการแลกรบัของรางวัลั ของขวัญัสีดุ้เอก็ซึ่ค์้ลซู่ึ่ฟื้ พื่รอ้มรบัขอ้เสีนอและ
สีิทุธุิประโยช้น์ตั่างๆ ตัามการเข้าสีู่ระด้ับของทุ่านสีมาช้ิกทุั�ง 4 ระด้ับตัลอด้ปี  
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4 ระด้ับ้สี่ที่ธุ่ประโยชน์ขึ้องสีม�ช่ก  สีมาช้ิกสีะสีมยอด้ซึ่ื�อทุั�งจ้ากลาค้อสีทุ์ออนไลน์  และร้านค้้าลาค้อสีทุ์ทุ่�ร่วัมโค้รงการ 1 บาทุ = 1 ค้ะแนน 
- PLAYER        ระด้ับ 1 (สีมัค้รสีมาช้ิกค้รั�งแรก) 
- CONFIRMED  ระด้ับ 2 (12,000 ค้ะแนนข่�นไป) 
- ADVANCED  ระด้ับ 3 (32,000 ค้ะแนนข่�นไป) 
- LEGEND ระด้ับ 4 (60,000 ค้ะแนนข่�นไป)

•  Lacoste X Minecraft 
เปิด้ตััวัแค้ปซึู่ลค้อลเล็กช้ันสีุด้สีร้างสีรรค้์ค้รั�งใหม่ Lacoste X Minecraft เช้ื�อมโยงจ้ินตันาการโลกเสีมือนจ้ริงจ้ากเกม Minecraft ทุ่�ได้้รับ

ค้วัามนิยมจ้ากเหล่าเกมเมอร์ทัุ�วัโลก แรงบันด้าลใจ้ในการออกแบบแค้ปซึู่ลค้อลเล็กช้ัน จ้ากกราฟื้ฟื้ิกพื่ิกเซึ่ลสีุด้เทุ่สีู่การผู้จ้ญภัยของนักสีำารวัจ้ผูู้้ม่ 
ค้วัามฝ่ันไม่รู้จ้บ เพืื่�อเปิด้มุมมองด้้านจิ้นตันาการสีุด้ลำ�าในแบบฉบับลาค้อสีท์ุ ตัอบโจ้ทุย์อย่างลงตััวัทุุกไลฟ์ื้สีไตัล์ ตั้อนรับ Spring/ Summer 2022  
เพื่ื�อให้แฟื้นๆ ลาค้อสีทุ์สีัมผู้ัสีค้าแรค้เตัอร์ทุ่�หลากหลายสี่สีันแห่งยูนิเวัิร์สี ในเสีื�อผู้้าแบบ Ready to wear สีำาหรับทุั�งคุ้ณผูู้้ช้าย คุ้ณผูู้้หญิง และคุ้ณหนู  
สีะทุ้อนค้วัามเป็นตััวัตันและตัอบโจ้ทุย์ไลฟื้สีไตัล์ทุ่�หลากหลาย #Lacostexminecraft  

•  Lacoste Global brand ambassador แล้ะ Asia brand ambassador  
ลาค้อสีทุ์เฉลิมฉลอง วั่นัสี  วัิลเล่ยมสี์  (Venus  Williams) แช้มป์เทุนนิสีระด้ับโลกในฐานะโกลบอลแบรนด้์แอมบาสีเด้อร์ค้นใหม่  ตััวัแทุน

ไลฟื้สีไตัล์ผูู้้หญิงยุค้ใหม่ และจ้่ยอน โซึ่ม่ (Jeon Somi) ศิลปินสีาวัลูกค้ร่�งเกาหล่-แค้นาด้า ผูู้้ทุรงอิทุธุิพื่ลในวังการเพื่ลง K-Pop จ้ากประเทุศเกาหล่  
ในฐานะเอเช่้ยแบรนด์้แอมบาสีเด้อร์ นำาเสีนอ Active Women Collection ทุ่�สีะทุ้อนแนวัค้ิด้เสีื�อผู้้าสีไตัล์แฟื้ชั้�นผู้สีมสีปอร์ตั ซ่ึ่�งรังสีรรค์้โด้ยหลุยสี์  
ทุรอทุเทุอร์ (Louise Trotter) ลาค้อสีทุ์ค้ร่เอทุ่ฟื้ได้เร็กเตัอร์ เสีื�อผู้้าค้อลเล็กช้ันน้�ผู้สีมผู้สีานด้่เอ็นเอด้้านแฟื้ช้ั�นทุ่�แข็งแกร่งของแบรนด้์ลาค้อสีทุ์ สีู่การ
รังสีรรค้์เสีื�อผู้้าทุ่�สีวัมใสี่ได้้ในหลากหลายโอกาสีกับวัิถั่ช้่วัิตัของผูู้้หญิงยุค้ใหม่ได้้เป็นอย่างด้่ 

•  Lacoste L001 X L002 
ร่วัมเฉลิมฉลองลาค้อสีทุ์สีน้กเกอร์รุ่นใหม่ล่าสีุด้ 2 รุ่นค้ือ L001 และ L002 โด้ด้เด้่นอย่างม่สีไตัล์จ้ากแรงบันด้าลใจ้จ้ากก่ฬาเทุนนิสี และ

เทุค้นิค้จ้ับคู้่ส่ีใหม่ ผู้สีานงานออกแบบสุีด้ค้ลาสีสิีค้ร่วัมสีมัย สีู่ด้่ไซึ่น์สีไตัล์สีปอร์ตัทุ่�เร่ยบง่ายและลงตััวั สีนุกกับการเลือกค้อมพื่ล่ทุลุค้ในวัันใหม่ทุ่� 
แสีนสีด้ใสี สีน้กเกอร์ทุั�งสีองรุ่น สีะทุอ้นเอกลักษีณ์ทุ่�แตักตั่างไม่เหมือนใค้ร โด้ยรุ่น L001 สีำาหรับหนุ่มๆ นำาเสีนอผู้่านสีไตัล์ทุ่�เร่ยบง่ายแสีนค้ลาสีสีิค้ โด้ย
การนำากลิ�นอายจ้ากรองเทุา้กฬ่าเทุนนิสีผู้สีานค้วัามรว่ัมสีมยั ใหล้คุ้สีปอร์ตัอยา่งสีงา่งามลงตัวััได้ทุุ้กไลฟ์ื้สีไตัล ์และลาค้อสีท์ุสีนก้เกอร์รุน่ใหมล่า่สีดุ้  L002  
ให้สีาวัๆ โด้ด้เด้่นด้้วัยด้่ไซึ่น์มินิมอล พื่ื�นรองเทุ้าทุ่�ม่ค้วัามหนาพื่ิเศษี แตั่งด้้วัยหนังกลับคู้่สี่สีด้ใสี สีไตัล์แฟื้ช้ั�นสีุด้ช้ิค้ พื่ร้อมพื่บการผู้จ้ญภัยอันน่าตัื�นเตั้น
ค้รั�งใหม่ #LacosteL001XL002 

•  Lacoste X Thrasher
การร่วัมงานค้รั�งแรกของ Lacoste X Thrasher 2 แฟื้ช้ั�นไอค้อน Thrasher ผูู้้กำาหนด้เทุรนด้์แห่งวังการสีเกตับอร์ด้ รวัมถั่งการแตั่งกาย

ของนักสีเกตั Thrasher กลิ�นอายจ้ากซึ่านฟื้รานซึ่ิสีโก จ้ากสีะพื่านโกลเด้นเกตัและ Lacoste จ้ากปาร่สี เมื�อ Thrasher จ้ากค้วัามโด้่งด้ังของตััวัอักษีร
ไฟื้ลุกสีุด้ฮิตั เจ้อกับ Lacoste แบรนด้์ด้ังระด้ับโลกกับสีัญลักษีณ์โลโก้จ้ระเข้สี่เข่ยวั จ้่งเกิด้การค้อลลาบอเรช้ั�น ลิมิเตั็ด้อิด้ิช้ั�น Lacoste X Thrasher  
มาสีร้างสีรรค้์เป็นโลโก้ใหม่ จ้ระเข้ไฟื้ลุก สีะทุ้อนภาพื่ค้วัามสีนุกสีนานพื่ร้อมเพื่ิ�มสี่สีันบนลานสีเกตั ทุ่�ขนกันมาทุั�งโทุทุัลลุค้สีุด้ช้ิค้ทุั�งสีำาหรับผูู้้ทุ่�ม่หัวัใจ้
ช้ื�นช้อบสีเกตับอร์ด้ด้้วัย 4 ไอเทุมเด้่น อาทุิ เสีื�อโปโล เสีื�อยืด้โอเวัอร์ไซึ่ตั์ เสีื�อสีเวัตัเช้ิ�ตั และกางเกงแทุรค้แพื่นทุ์ บนโลโก้ใหม่ Lacoste X Thrasher 
สีินค้้าเป็น Limited Edition เปิด้ตััวัพื่ร้อมกันทุั�วัโลกรวัมถั่งประเทุศไทุย Online Exclusive เฉพื่าะลาค้อสีทุ์ออนไลน์ www.lacoste.co.th 

•  Lacoste Holiday Collection  
ลาค้อสีทุ์ร่วัมฉลองเทุศกาลแห่งค้วัามสีุขส่ีงทุ้ายปี ด้้วัยไอเด้่ยของขวััญปีใหม่ชิ้�นพื่ิเศษีเซึ่อร์ไพื่รสี์ค้นทุ่�คุ้ณรัก และเตัิมเตั็มจ้ินตันาการ 

ไม่รู้จ้บ ตั้อนรับฮอลิเด้ย์ซึ่่ซึ่ั�นจ้ากลาค้อสีทุ์ ค้้นหาไอเด้่ยเลือกของขวััญช้ิ�นพื่ิเศษีจ้ากลาค้อสีทุ์ ให้ทุุกวัันของคุ้ณเป็นวัันพื่ิเศษีกับไอเทุมเด้่นจ้าก Lacoste 
Holiday Collection อาทุิ เสีื�อโปโลรุ่นพื่ิเศษี DIY #Drawityourself ให้คุ้ณเตัิมสี่สีัน อวัด้ลวัด้ลายเสีื�อโปโลในสีไตัล์ของคุ้ณเอง และเพื่ิ�มค้วัามพื่ิเศษีให้
คุ้ณสีนุกกับการแตั่งเตัิมจ้ินตันาการบนเสีื�อโปโลด้้วัย Lacoste Holiday Patch ค้ร่เอทุได้้ด้้วัยตััวัคุ้ณเอง ร่วัมค้้นหาไอเทุมเด้่นจ้ากลาค้อสีทุ์ฮอลิเด้ย์
ค้อลเล็กช้ันทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ทุุกไลฟื้์สีไตัล์ อาทุิ เสีื�อโปโล เสีื�อสีเวัตัเตัอร์ เสีื�อแจ้็กเก็ตั เสีื�อเช้ิ�ตั เสีื�อยืด้ เสีื�อสีเวัตัเช้ิ�ตั กางเกงแทุรค้แพื่นทุ์ ชุ้ด้โปโลเด้รสี 
กระเป๋า หมวัก  นำ�าหอม และนาฬิิกา เพื่ื�อเป็นไอเด้่ยแมทุช้์ลุค้โด้ด้เด้่นไม่เหมือนใค้รจ้ากลาค้อสีทุ์

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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1.1.3 ก�รใช้เง่นท่ี่�ได้้จ�กก�รระด้มทีุ่นเป็นไปตั�มวัตัถัุประสีงค์ท่ี่�แจ้งในแบ้บ้แสีด้งร�ยก�รขึ้้อม้ล้ก�รเสีนอขึ้�ย
หล้ักที่รัพื่ย์

 - ไม่ม่ -

1.1.4 ขึ้้อผ้กพัื่นท่ี่�บ้ร่ษีัที่ให้คำ�มั�นไว้ในแบ้บ้แสีด้งร�ยก�รขึ้้อม้ล้ก�รเสีนอขึ้�ยหล้ักที่รัพื่ย์แล้ะ/ หร่อ เง่�อนไขึ้ก�ร
อนุญ�ตัขึ้องสีำ�นักง�น แล้ะ/ หร่อ เง่�อนไขึ้ก�รรับ้หลั้กที่รัพื่ย์ขึ้องตัล้�ด้หลั้กที่รัพื่ย์แห่งประเที่ศไที่ย

 - ไม่ม่ -

1.1.5 ช่�อ สีถั�นท่ี่�ตัั�งสีำ�นักง�นใหญ่

ช้ื�อ ทุ่�ตัั�งสีำานักงานใหญ่ โทุรศัพื่ทุ์ Website,  E - Mail เลขทุะเบ่ยนบริษีัทุ ประเภทุธุุรกิจ้
จ้ำานวันและช้นิด้หุ้นทุั�งหมด้ทุ่�ออกจ้ำาหน่ายแล้วัของบริษีัทุ
ช้ื�อ   : บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น)
ทุ่�ตัั�งสีำานักงานใหญ่ : 530 ซึ่อยสีาธุุประด้ิษีฐ์ 58 แขวังบางโพื่งพื่าง เขตัยานนาวัา  
    กรุงเทุพื่มหานค้ร  10120 
      โทุรศัพื่ทุ์ 0-2293-9000, 0-2293-9300  
Website   :  http://www.icc.co.th   
E - mail   :   webmaster@icc.co.th  
ทุะเบ่ยนเลขทุ่� : 0107537001374
ประเภทุธุุรกิจ้ : การพื่าณิช้ย์
จ้ำานวันและช้นิด้หุ้นทุั�งหมด้ทุ่�ออกจ้ำาหน่ายแล้วัของบริษีัทุ

ชน่ด้หุ้น จำ�นวนหุ้น ม้ล้ค่�หุ้นตัร�ไว้หุ้นล้ะ

หุ้นสีามัญ 290,633,730 1  บาทุ

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

15บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



1.2 ล้ักษีณะก�รประกอบ้ธุุรก่จ

1.2.1 โครงสีร้�งร�ยได้้

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

ผล้่ตัภัณฑ์์/
บ้ร่ก�ร

ด้ำ�เน่นก�รโด้ย
ร้อยล้ะ

ก�รถั่อหุ้น
ขึ้องบ้ร่ษีัที่

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563

ล้้�นบ้�ที่ ร้อยล้ะ ล้้�นบ้�ที่ ร้อยล้ะ ล้้�นบ้�ที่ ร้อยล้ะ

1.เค้รื�องสีำาอาง
  และเค้รื�องหอม

บมจ้.ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล  559.46 5.91 535.86     7.19    707.73 8.53

บจ้ก.ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ 99.99          -           -             -          -             -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00          -           -             -           -            -   -   

บจ้ก.ไหมทุอง 58.16         -          -             -           -             -   -   

บจ้ก.ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00          -           -             -           -             -   -   

รวัมรายได้้จ้ากเค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม 559.46 5.91 535.86 7.19 707.73 8.53

2.เค้รื�องแตั่งกาย
  สีุภาพื่สีตัร่

บมจ้.ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล  2,429.62 25.65 1,916.72 25.70  2,274.08 27.40

บจ้ก.ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ 99.99 -   -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00 13.65 0.15     12.75 0.17 16.49 0.20

บจ้ก.ไหมทุอง 58.16 96.94 1.02   143.45 1.92 128.75 1.55

บจ้ก.ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00 -   -   -   -   -   -   

รวัมรายได้้จ้ากเค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่สีตัร่ 2,540.21 26.82 2,072.92 27.79 2,419.32 29.15 

3.เค้รื�องแตั่งกาย
  สีุภาพื่บุรุษี

บมจ้.ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล  2,732.84 28.85 1,866.83 25.03 2,114.14 25.47 

บจ้ก.ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ 99.99 -   -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00 -   -   -   -   -   -   

บจ้ก.ไหมทุอง 58.16 4.85 0.05     10.25 0.14 9.18 0.11 

บจ้ก.ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00 -   -   -   -   -   -   

รวัมรายได้้จ้ากเค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่บุรุษี 2,737.69 28.90 1,877.08   25.17 2,123.32 25.58 

4. สีินค้้าอุปโภค้ 
   บริโภค้ 

บมจ้.ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 1,467.53 17.68 

บจ้ก.ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ 99.99 -   -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00 -   -   -   -   -   -   

บจ้ก.ไหมทุอง 58.16 -   -   -   -   -   -   

บจ้ก.ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00 -   -   -   -   -   -   

รวัมรายได้้จ้ากสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 1,467.53 17.68 

5.อื�นๆ บมจ้.ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล  1,230.26 12.99 910.68   12.21 1,060.84 12.78 

บจ้ก.ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ 99.99 16.89 0.18      29.84 0.40      19.70   0.24 

Canchana International Co., Ltd 60.00 -   -   -   -   -   -   

บจ้ก.ไหมทุอง 58.16 10.07 0.11       7.94    0.11 10.59   0.13 

บจ้ก.ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00 34.40   0.36   -   -   -   -   

รวัมรายได้้จ้ากอื�นๆ 1,291.62 13.64 948.46    12.72 1,091.13 13.15 

รวัมรายได้้หลักจ้ากการขายสีินค้้า 8,479.12 89.53 6,802.57 91.22 7,809.03 94.09 

6.รายได้้อื�น       

  6.1.เงินปันผู้ลรับ 340.39 3.59    379.65 5.09     343.45 4.14 

  6.2.กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายทุ่�ด้ิน 392.65 4.15 - - - - 

  6.3.อื�นๆ  243.92 2.57   260.50 3.49     176.60 2.13 

รวมร�ยได้้อ่�นๆ  976.96 10.31 640.15 8.58 520.05 6.27 

7.สี่วันแบ่งกำาไร (ขาด้ทุุน) จ้ากเงินลงทุุนในบริษีัทุร่วัม 14.99 0.16 14.81 0.20 (29.71) (0.36)

รวมร�ยได้้ 9,471.07 100.00 7,457.53   100.00 8,299.37  100.00 

16 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



1.2.2 ขึ้้อม้ล้เก่�ยวกับ้ผล้่ตัภัณฑ์์

-  ล้ักษีณะก�รประกอบ้ธุุรก่จขึ้องบ้ร่ษีัที่
บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) เป็นผูู้้นำาในด้้านธุุรกิจ้การจ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้้าแฟื้ช้ั�นจ้ากทุั�งในและตั่างประเทุศ และจ้าก

นวััตักรรมองค้์ค้วัามรู้ของบริษีัทุ และบริษีัทุในเค้รือ อุตัสีาหกรรมหลัก ค้ืออุตัสีาหกรรมเค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม อุตัสีาหกรรมเพื่ื�อสีุขอนามัยของ
เสี้นผู้ม ผู้ิวัพื่รรณ อุตัสีาหกรรมสีิ�งทุอ และเค้รื�องนุ่งห่มค้รบวังจ้ร ทุั�งชุ้ด้ช้ั�นใน ชุ้ด้ช้ั�นนอก ชุ้ด้ก่ฬา และชุ้ด้ออกกำาลังกาย อุตัสีาหกรรมเพื่ื�อการซึ่ักล้าง 
และบำารุงรักษีาเค้รื�องนุ่งห่ม อุตัสีาหกรรมแฟื้ช้ั�นเค้รื�องหนัง เป็นตั้น

บริษีัทุฯ ด้ำาเนินธุุรกิจ้ทุางด้้านการค้้าส่ีงให้กับร้านค้้าทัุ�งในประเทุศและต่ัางประเทุศ ผู้ลิตัภัณฑ์ิของบริษัีทุสี่วันใหญ่เป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เน้นทุาง
ด้้านค้วัามสีวัยงาม ตัามค้ำาขวััญของบริษีัทุทุ่�วั่า “เราสีรรสีร้างค้วัามสีุข และค้วัามสีวัยงามเพื่ื�อปวังช้น”

1. อุตัสี�หกรรมผล้่ตัภัณฑ์์เคร่�องสีำ�อ�ง แล้ะเคร่�องหอม
(1) ล้ักษีณะผล้่ตัภัณฑ์์

บริษีัทุฯ ด้ำาเนินธุุรกิจ้ในการจ้ำาหน่ายผู้ลิตัภัณฑิ์เค้รื�องสีำาอางมานับแตั่บริษีัทุเริ�มด้ำาเนินงานในปี 2507 ภายใตั้เค้รื�องสีำาอาง PIAS ซึ่่�ง
เป็นแบรนด้์จ้ากญ่�ปุ�น นอกจ้ากน้�บริษีัทุฯ ยังขยายธุุรกิจ้เค้รื�องสีำาอาง โด้ยการแนะนำาแบรนด้์ใหม่ตั่างๆ เข้าสีู่ตัลาด้ อย่างในเด้ือนตัุลาค้ม 2548 เริ�ม
แนะนำาแบรนด้์เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology เพื่ื�อสีร้างแบรนด้์เค้รื�องสีำาอางในเค้รือสีหพื่ัฒน์ให้ก้าวัสีู่ระด้ับสีากล โด้ยใช้้แป้งเค้้กเป็นสีินค้้าหลักใน
การโฆษีณาผู้่านสีื�อให้เกิด้การรับรู้ (Brand Awareness) กับกลุ่มเป้าหมาย และม่การผู้สีมผู้สีานระหวั่าง Celebrity Marketing และ Testimonial  
Marketing โด้ยเลือกใช้้พื่ร่เซ็ึ่นเตัอร์ทุ่�ม่ชื้�อเสี่ยงและเป็นทุ่�รู้จ้ักของประช้าช้นมาแนะนำาผู้ลิตัภัณฑ์ิ เพื่ื�อให้เกิด้ค้วัามตั้องการทุด้ลองใช้้ กลุ่มเป้าหมาย
เปล่�ยนพื่ฤตัิกรรมหันกลับมาตัิด้ตัามดู้ข่าวัสีารมากข่�น จ้ากสีื�อหลักทุางโทุรทุัศน์ สี่งผู้ลให้หลายๆ แบรนด้์หันมาลงสีื�อรายการข่าวั เค้รื�องสีำาอาง BSC 
Cosmetology จ้่งเลือกลงสีื�อรายการข่าวั ช้่อง 3 ช้่อง 7 ไทุยรัฐทุ่วั่ เนช้ั�นทุ่วั่ TNN16 อัมรินทุร์ ในรายการข่าวัเช้่นเด้่ยวักัน กอปรกับแนวัโน้มพื่ฤตัิกรรม
ผูู้้บริโภค้เปล่�ยนแปลงจ้ากสีถัานการณ์ COVID-19 ทุุกอย่างไม่เหมือนเด้ิม 

- ปัจจัยสีำ�คัญที่่�ม่ผล้กระที่บ้ตั่อโอก�สี หร่อขึ้้อจำ�กัด้ก�รประกอบ้ธุุรก่จ
- โอก�สี แล้ะอุปสีรรคขึ้องก�รประกอบ้ธุุรก่จ 
 โอก�สี 
1. การขยายฐานลูกค้้ากลุ่มใหม่ๆ ในกลุ่ม Gen Z  ซึ่่�งเป็นกลุ่มลูกค้้าเป้าหมายใหม่ของแบรนด้์ BSC Cosmetology ทุ่�กำาลังขยายกลุ่ม

ลูกค้้าน้�  ด้้วัยแค้มเปญใหม่ “แป้ง BSC ตััวัจ้ริงสีวัยจ้ริง”  โด้ยใช้้ค้อนเซึ่ปตั์โด้นใจ้ สีื�อสีารด้้วัยค้ำาทุ่�ตัรงไปตัรงมา เพื่ื�อกระช้ากค้วัามรู้สี่กและค้วัาม 
น่าสีนใจ้ของแบรนด้์ให้กลุ่ม Gen Z หันมามอง โด้ยใช้้ค้ำาทุ่�ค้่อนข้างเป็นลบ แตั่เปล่�ยนให้เป็นมุมบวัก ค้ำาทุ่�หลายๆ ค้นค้ิด้วั่าเป็นค้ำาด้่าทุอ แตั่แบรนด้์
สีามารถัสีร้างให้ค้นรับรู้เปล่�ยนค้วัามค้ิด้ในเช้ิงบวักได้้อย่างสีร้างสีรรค้์ เช้่น หน้าด้้าน หิวัแสีง ไร้ยาง ถั่ายทุอด้ออกมาให้ค้นเห็นภาพื่ในมุมกลับวั่าค้ำา
เหล่าน้�จ้ะไม่ใช้่ค้ำาด้่าทุออ่กตั่อไป  โด้ยขมวัด้ค้ำาเหล่านั�นมาใช้้กับสีินค้้าแป้งผู้สีมรองพื่ื�น 3 รุ่นทุ่�ม่คุ้ณสีมบัตัิทุ่�แตักตั่างกัน  สีอด้ค้ล้องกับการเล่าเรื�องทุั�ง 
3 ค้ำา ให้โด้นใจ้วััยรุ่น Gen Z ตัอบโจ้ทุย์ได้้ด้่มาก และทุำาให้แบรนด้์เข้าไปอยู่ในใจ้ของค้น Gen Z มากข่�น ขยายฐานลูกค้้าใหม่ จ้ากการใช้้สีื�อช้่องทุาง
ออนไลน์ทุ่�ค้นกลุ่มน้�ใช้้สีื�อออนไลน์เป็นหลัก อ่กทุั�งพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้เปล่�ยนไป เริ�มกลับมาใช้้ช้่วัิตัได้้ตัามปกตัิหลังจ้ากรัฐบาลประกาศให้ COVID-19 
กลายเป็นโรค้ประจ้ำาถัิ�น บริษีัทุสี่วันใหญ่ยกเลิกการทุำางาน Work From Home ทุำาให้ผูู้้บริโภค้กลับมาใช้้ช้่วัิตัข้างนอกบ้านมากข่�น  สี่งผู้ลให้เศรษีฐกิจ้
เตัิบโตัและเด้ินไปข้างหน้า เริ�มกลับมาปกตัิเหมือนเด้ิม ห้างสีรรพื่สีินค้้า ร้านค้้าตั่างๆ กลับมาค้่กค้ัก ยอด้ขายเตัิบโตัข่�น แตั่การขายสีินค้้าออนไลน์ก็ยัง
ค้งด้่อยู่ กลยุทุธุ์การตัลาด้เค้รื�องสีำาอางจ้่งตั้องเปล่�ยนตัาม สีำาหรับสีินค้้ากลุ่มสีกินแค้ร์เป็นสีินค้้าทุ่�ผูู้้บริโภค้ใช้้มากข่�น แตั่สีิ�งทุ่�เปล่�ยนไปค้ือช้่องทุางการ
จ้ำาหน่าย ม่ค้วัามหลากหลายมากข่�น ทุั�งการขายผู้่านแพื่ลตัฟื้อร์มช้อปปิ�งออนไลน์ ไลฟื้์แช้ทุ มาร์เก็ตัเพื่ลสี รวัมถั่งการโทุรสีั�งซึ่ื�อโด้ยตัรง เพื่ราะในช้่วัง
ทุ่�รัฐบาลกำาหนด้มาตัรการค้ลายล็อค้ตั่างๆ ให้กลับมาใช้้ช้่วัิตัได้้ตัามปกตัิ แตั่ลูกค้้าบางสี่วันเปล่�ยนพื่ฤตัิกรรมการซึ่ื�อผู้่านช้่องทุาง E-Commerce ซึ่่�ง
ลกูค้า้ได้ส้ีมัผู้สัีประสีบการณ์ในการซืึ่�อแบบใหม ่ถัง่แมห้า้งสีรรพื่สีนิค้า้จ้ะกลับมาเปดิ้ปกตั ิอาจ้มล่กูค้า้บางสีว่ันกลบัไปซืึ่�อเค้รื�องสีำาอางโด้ยตัรงทุ่�เค้านเ์ตัอร์ 
จ้่งเป็นโอกาสีทุ่�แบรนด้์จ้ะใช้้ข้อมูลลูกค้้าทุ่�ได้้จ้ากการขายออนไลน์ มาทุำากลยุทุธุ์ retarget ยิงโฆษีณาหาลูกค้้ากลุ่มเป้าหมาย  หรือลูกค้้าเก่าทุ่�คุ้้นเค้ย
กับสีินค้้า ค้วับคู้่กับการด้่งลูกค้้าใหม่จ้ากแบรนด้์อื�น อ่กทุั�งเปิด้ช้่องทุาง Direct ตัรงกับกลุ่มลูกค้้าผู้่านช้่องทุาง Line Official BSC Cosmetology และ 
His & Her ทุ่�สีามารถัตัิด้ตั่อลูกค้้าได้้โด้ยตัรง มอบสีิทุธุิประโยช้น์ โปรโมช้ันตั่างๆ ให้ลูกค้้ารับรู้ได้้ทุันทุ่ เกิด้การตัอบโตั้กับลูกค้้าได้้รวัด้เร็วั

 2. ปัจ้จุ้บันการทุำาการตัลาด้ต้ัองค้วับคู้่ไปกับค้วัามรับผู้ิด้ช้อบตั่อสีังค้ม เพื่ื�อช้่วัยดู้แลให้สีังค้มด้่ข่�น เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology  
ตัระหนกัถัง่ค้วัามสีำาค้ญัในทุุกมติั ิทัุ�งสีงัค้ม และสีิ�งแวัด้ลอ้ม จ้ง่เปน็ทุ่�มาของการทุำาสีนิค้า้ทุ่�เปน็มติัรและไมทุ่ำาลายสีิ�งแวัด้ลอ้ม แต่ัประสีทิุธิุภาพื่ของสีนิค้า้
ก็ยังค้งด้่เย่�ยมและพื่ัฒนาเทุค้โนโลย่ให้ด้่ข่�นกวั่าเด้ิม เช่้น การผู้ลิตัค้ร่มกันแด้ด้ปกป้องปะการังตััวัใหม่ล่าสีุด้ ไม่ทุำาร้ายปะการัง ไม่ใช้้สีารเค้ม่ทุ่�ทุำาให้
ปะการังเกดิ้การฟื้อกขาวั เป็นมติัรกับสีิ�งแวัด้ล้อมทุางทุะเล อ่กทัุ�งการผู้ลิตัเค้รื�องสีำาอางยังค้งต้ัองเร่งปรบัตัวััอย่างรุนแรง เพื่ราะผูู้้บรโิภค้เริ�มมองหาค้วัาม
ปลอด้ภัยก่อน การทุำาสีินค้้าต้ัองตัอบโจ้ทุย์ผูู้้บริโภค้ให้มากข่�น ผูู้้บริโภค้โหยหาสิีนค้้าทุ่�ใช้้วััตัถุัด้ิบจ้าก “ธุรรมช้าติั” มากข่�น ซ่ึ่�งในช่้วังสีถัานการณ์   
COVID-19 ทุ่�ผู้่านมา แบรนด์้ Pure Care by BSC ไม่เพื่่ยงตัื�นตััวัในการนำาวััตัถุัด้ิบจ้ากธุรรมช้าตัิ ไม่ใช้้วััตัถุัด้ิบทุ่�มาจ้ากสัีตัว์ัมาผู้ลิตัสิีนค้้า ด้้วัย 
เค้รื�องสีำาอางสีูตัร Vegan ปราศจ้ากสี่วันผู้สีมจ้ากสีัตัวั์ และไม่ทุด้ลองกับสีัตัวั์ เพื่ื�อรณรงค้์ให้ทุั�วัโลกลด้การทุำาร้าย และเบ่ยด้เบ่ยนสีัตัวั์ โด้ยเน้นสี่วันผู้สีม
เค้รื�องสีำาอางทุ่�มาจ้ากพื่ชื้เทุา่นั�น ตัอบโจ้ทุยผ์ูู้บ้รโิภค้ และเปน็แบรนด้แ์รกของไทุยทุ่�ไม่ใช้้สีว่ันผู้สีมจ้ากสีตััวั ์และไมทุ่ด้ลองในสีตััวั ์ด้ว้ัยค้อนเซึ่ปตั์ใช้้แลว้ั 
ด้่ตั่อใจ้ ด้่ตั่อผู้ิวั และตัอบสีนองค้วัามตั้องการด้้านสีุขอนามัยทุ่�ด้่ด้้วัย เช้่น การปกป้องผู้ิวัจ้ากมลภาวัะ ช้่วัยให้สีุขภาพื่ผู้ิวัด้่ยิ�งข่�น เพื่ื�อเพื่ิ�มทุางเลือกให้
กับกลุ่มลูกค้้าด้้วัย 

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

 3. เกณฑ์ิของผูู้้หญิงทุ่�เริ�มใช้้เค้รื�องสีำาอางตัั�งแต่ัอายุยงัน้อย  เป็นปัจ้จั้ยทุ่�สีรา้งโอกาสีเติับโตัให้กบัธุรุกิจ้เค้รื�องสีำาอางเป็นอย่างมาก  บริษีทัุฯ 
จ้่งปรับผู้ลิตัภัณฑิ์ให้ตัรงกับค้วัามตั้องการของกลุ่มลูกค้้าอายุน้อย  อ่กทุั�งทุำาให้ผูู้้บริโภค้รู้สี่กถั่งค้วัามคุ้้มค้่าในด้้านราค้า และสีื�อสีารในช้่องทุางใหม่ๆ ทุ่�
กลุ่มลูกค้้าอายุน้อยดู้เป็นประจ้ำา  สี่งผู้ลให้บริษีัทุฯสีามารถัจ้ำาหน่ายได้้เพื่ิ�มมากข่�นตัามลำาด้ับ

 4. ในสีถัานการณ์ของปี 2565 ผูู้้บริโภค้ม่ปัญหาเรื�องรายรับทุ่�ลด้ลง จ้ากการตักงาน หรือการโด้นลด้เงินเด้ือน แตั่รายจ้่ายยังเทุ่าเด้ิม 
แบรนด้์เล็งเห็นถั่งผู้ลกระทุบของผูู้้บริโภค้ จ้่งม่การนำาเสีนอสีินค้้าทุ่�ม่ขนาด้แตักตั่างกันเพื่ื�อเป็นทุางเลือก เช้่น การผู้ลิตัสีินค้้าขนาด้เล็ก ขนาด้พื่กพื่า 
นอกจ้ากจ้ะเหมาะกับกลุ่มลูกค้้ารายเดิ้มทุ่�กำาลังซืึ่�อม่จ้ำากัด้แล้วั ยังสีามารถัเข้าถั่งกลุ่มลูกค้้ากลุ่มใหม่ โด้ยเฉพื่าะกลุ่มค้นทุ่�ยังม่รายได้้ไม่สีูง แตั่สีนใจ้
อยากทุด้ลองใช้้สีินค้้า ในช้่องทุางออนไลน์และร้านสีะด้วักซึ่ื�อตั่างๆ ทุั�วัประเทุศ

 5. พื่ฤตักิรรมการซืึ่�อของลูกค้า้เปล่�ยนไปจ้ากเดิ้ม โด้ยการหาข้อมูลต่ัางๆ จ้ากออนไลน์กอ่น และมลู่กค้า้บางส่ีวันทุ่�ตัดั้สิีนใจ้ซืึ่�อทัุนทุ่ แบรนด์้
จ้่งตั้องเตัร่ยมค้วัามพื่ร้อมในช้่องทุางน้� เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ม่การปรับช้่องทุางการจ้ัด้จ้ำาหน่าย เพื่ิ�มช้่องทุางการขายออนไลน์ ค้รอบค้ลุม
ทุุกแพื่ลตัฟื้อร์ม เพื่ราะในช้่วังการระบาด้ของโรค้ COVID-19 สีินค้้าเค้รื�องสีำาอางได้้รับค้วัามสีนใจ้สีั�งซึ่ื�อผู้่านช้่องทุางน้�สีูง ในขณะเด้่ยวักับการ Live  
บนแพื่ลตัฟื้อร์ม Social Media หรือ E-Commerce ปัจ้จุ้บันตัลาด้ E-Commerce หันมาทุำา Live กันมากข่�น ตััวัเลขการ Live และยอด้การรับช้ม 
การ Live เพื่ื�อขายสีินค้้าบนแพื่ลตัฟื้อร์มพืุ่่งสีูงข่�น สี่วันหน่�งเพื่ราะการรับช้ม Online Content สีูงข่�น และอ่กปัจ้จ้ัยหน่�ง ค้ือ ลูกค้้ายังค้งสีนใจ้หันมา
ช้อปปิ�งออนไลน์ เพื่ราะสีะด้วักและง่าย ม่โปรโมช้ันน่าสีนใจ้ ปัจ้จุ้บันแพื่ลตัฟื้อร์มตัลาด้ E-Commerce ม่มากมาย อาทุิ Lazada, Shopee, JD Central 
และทุ่�เปน็แพื่ลตัฟื้อรม์สีำาหรบัจ้ำาหน่ายเค้รื�องสีำาอางโด้ยเฉพื่าะ อาทุ ิKonvy, Watsons, ICC Shopping ในการกระจ้ายช้อ่งทุางจ้ำาหนา่ยไปตัามแพื่ลตัฟื้อรม์
ทุั�งหลาย เพื่ื�อเพื่ิ�มการมองเห็น โด้ยเฉพื่าะสีินค้้าเค้รื�องสีำาอางทุ่�ม่การแข่งขันสีูง ยิ�งลูกค้้าเข้าถั่งสีินค้้าง่ายเทุ่าไหร่ยิ�งด้่ 

 6. ผูู้้บริโภค้เองตั่างม่การแบ่งปันข้อมูลสีินค้้ากันในสีังค้มออนไลน์เช้่นกัน ทุั�งการร่วัิวัสีินค้้าผู้่าน Blogger และ Influencer เพื่ื�อเพื่ิ�มค้วัาม
มั�นใจ้ในการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อสีินค้้ามากข่�น ภาพื่รวัมตัลาด้เค้รื�องสีำาอางในปี 2565 เริ�มด้่ข่�น แตั่สีิ�งทุ่�เห็นได้้ช้ัด้ค้ือค้วัามตั้องการผูู้้บริโภค้ยังค้งม่อยู่ เน่�องจ้าก
เค้รื�องสีำาอางถืัอเป็นปัจ้จั้ยหลกัทุ่� 5 ของผูู้้หญิงไปแล้วั แบรนด์้จ้ง่ต้ัองปรบัตัวัั มน่วัตัักรรมใหม่ๆ  และทุำาการตัลาด้ทุ่�เข้าถัง่ผูู้้บริโภค้มากทุ่�สีดุ้ การวัางแผู้น
กลยุทุธุ์ทุ่�รวัมทุั�งด้ิจ้ิทุัล สีังค้ม และธุุรกิจ้เข้าด้้วัยกัน เช้่น การนำากลยุทุธุ์ Micro Influencer มาใช้้อย่างถัูกตั้อง ทุำาให้เข้าถั่งกลุ่มผูู้้บริโภค้ได้้รวัด้เร็วัมาก
ข่�น รวัมทุั�งตั้องเข้าใจ้ค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้วั่าตั้องการผู้ลิตัภัณฑิ์ค้วัามงามแบบใด้ให้ตัรงกลุ่มเป้าหมายมากทุ่�สีุด้

อุปสีรรค
1. สีถัานการณข์อง COVID-19 ยงัค้งมก่ารกลบัมาเปน็ระยะตัามการแพื่รร่ะบาด้ตัามฤด้กูาลเปน็ช้ว่ัง แมร้ฐับาลจ้ะประกาศใหเ้ปน็โรค้ประจ้ำา

ถัิ�น แตั่ผูู้้บริโภค้บางสี่วันยังค้งม่ค้วัามกังวัลใจ้ ทุำาให้แบรนด้์ไม่สีามารถัดู้แลและบริการลูกค้้าทุ่�เข้ามาซึ่ื�อตัรงในเค้าน์เตัอร์ได้้จ้ากค้วัามกังวัลของลูกค้้า 
เน่�องจ้ากมาตัรการคุ้มเข้มของรัฐบาลทุ่�ผู้า่นมา แม้วัา่จ้ะมก่ารปลด้ล็อค้มาตัรการต่ัางๆ แล้วั หา้งสีรรพื่สิีนค้า้มก่ารดู้แลลูกค้า้ทุ่�เปล่�ยนไป จ้ากสีถัานการณ์
ด้ังกล่าวั ทุำาให้โอกาสีการดู้แลลูกค้้าด้้านการแตั่งหน้า นวัด้หน้า ไม่เป็นไปตัามแผู้นและเป้าหมายทุ่�วัางไวั้ สี่งผู้ลให้ยอด้ขายลด้ลง ทุำาให้ลูกค้้าเกิด้ค้วัาม
รู้สี่กวัิตักกังวัลในการเข้ามาใช้้บริการ เน่�องจ้ากยังค้งม่ค้วัามกังวัลเรื�องการแพื่ร่ระบาด้ของเช้ื�อไวัรัสี COVID-19 

2. กำาลังซึ่ื�อของลูกค้้าลด้ลงและลูกค้้าม่แนวัโน้มในการเด้ินซึ่ื�อเค้รื�องสีำาอางในห้างสีรรพื่สีินค้้าลด้ลงด้้วัย สี่งผู้ลตั่อยอด้ขายของผูู้้ประกอบ
การภายในศูนย์การค้้า การใช้้จ้่ายทุ่�ลด้ลงสี่งผู้ลกระทุบโด้ยตัรง ทุำาให้ห้างสีรรพื่สีินค้้าตั่างๆ ตั้องปรับกลยุทุธุ์ โด้ยโฟื้กัสีกิจ้กรรมการตัลาด้จ้ัด้แค้มเปญ
โปรโมช้นัใหเ้หมาะสีมกบัค้วัามตัอ้งการของลกูค้า้ นอกจ้ากการจ้ดั้ Co-Promotion เพื่ื�อใหส้ีว่ันลด้กบัลกูค้้าแลว้ัยงัตัอ้งมุง่เนน้การสีรา้งประสีบการณ์ใหม่
ให้กับลูกค้้าด้้วัย  

3. ในปี 2566 ประเทุศจ้่นยังค้งปิด้ประเทุศโด้ยนโยบาย Covid - Zero ทุำาให้นักทุ่องเทุ่�ยวัจ้่นเดิ้นทุางออกนอกประเทุศไม่ได้้ สี่งผู้ล 
กระทุบต่ัอธุรุกิจ้การค้า้ในประเทุศไทุยทุ่�เก่�ยวัข้องกนั นกัทุอ่งเทุ่�ยวัลด้ลง โด้ยเฉพื่าะนักทุ่องเทุ่�ยวัจ้ากประเทุศจ้น่ ซ่ึ่�งสีร้างรายได้้มหาศาลให้กบัประเทุศไทุย 
นักทุ่องเทุ่�ยวับางสี่วันยังค้งไม่สีามารถัเด้ินทุางเข้าประเทุศไทุยได้้ เน่�องจ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของเช้ื�อไวัรัสี COVID-19 ถั่งแม้รัฐบาลเริ�มปลด้
ล็อค้การเข้าออกภายในประเทุศ แต่ัยังค้งตัรวัจ้อย่างเข้มข้น ทุำาให้กลุ่มลูกค้้าตั่างช้าตัิหายไป ทัุ�งนักทุ่องเทุ่�ยวัจ้่น และกลุ่มประเทุศแถับอาเซ่ึ่ยน  
ทุั�ง พื่ม่า กัมพืู่ช้า เวั่ยด้นาม ลาวั ทุำาให้ตัลาด้เค้รื�องสีำาอางในไทุยยังค้งขับเค้ลื�อนไปในทุิศทุางได้้ไม่ด้่นัก ยังไม่ม่ตััวัเลขกำาลังซึ่ื�อเข้ามา แบรนด้์ตั้อง 
ปรับตััวัและกลยุทุธุ์การตัลาด้ทุันทุ่

4. พื่ฤตักิรรมผูู้้บรโิภค้ในปัจ้จ้บุนัเปล่�ยนไปจ้ากเดิ้ม “New Normal” โด้ยเฉพื่าะช่้องทุางการเลือกซืึ่�อสีนิค้้า โด้ยพื่บว่ัากลุม่ลูกค้้าทุ่�ไมส่ีามารถั
เข้ามาซืึ่�อสีินค้้าในห้างสีรรพื่สิีนค้้า หันมาใช้้บริการด้้านการช้อปปิ�งออนไลน์ซ่ึ่�งสีะด้วัก และม่ราค้าถัูกกวั่า จ้่งทุำาให้ตั้องเพิื่�มช่้องทุางการจั้ด้จ้ำาหน่าย 
ให้เหมาะสีมกับพื่ฤตัิกรรมทุ่�เปล่�ยนแปลงไป

5. จ้ากวัิกฤตัิ COVID-19 แสีด้งให้เห็นวั่า โลกสีามารถัเปล่�ยนแปลงได้้อย่างรวัด้เร็วั ก่อให้เกิด้ค้วัามตั้องการมากมาย บางค้รั�งแบรนด้์ 
สีินค้้าไม่สีามารถัตัอบสีนองได้้ทุันทุ่วังทุ่ ด้ังนั�น แบรนด้์ม่ค้วัามจ้ำาเป็นตั้องเร่งค้วัามเร็วัให้มากทุ่�สีุด้ในการพื่ัฒนาสีินค้้าและเพื่ิ�มนวััตักรรมใหม่ๆ ให้ตัอบ
โจ้ทุย์ลูกค้้าในยุค้ใหม่ทุ่�เปล่�ยนแปลงอย่างรวัด้เร็วัตัลอด้เวัลา หากแบรนด้์ยังค้งค้ิด้แบบเด้ิมๆ หรือยำ�าอยู่กับทุ่� จ้ะทุำาให้แบรนด้์นั�นหายไปจ้ากตัลาด้อย่าง
ง่ายด้าย

- ก�รพื่ัฒน�นวัตักรรมธุุรก่จ
ในปี 2565 เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology เล็งเห็นโอกาสีในการทุำาการตัลาด้หลังจ้ากช้่วังวัิกฤตัิ COVID-19 เพื่ื�อเพื่ิ�มยอด้ขายให้

กับแบรนด้์ ตัลาด้สีินค้้าค้วัามงามเริ�มกลับมาเตัิบโตั ขานรับการเปิด้ประเทุศของรัฐบาล ผูู้้ค้นเริ�มกลับไปใช้้ช้่วัิตัได้้ตัามปกตัิ โด้ยเฉพื่าะการออกนอก
บ้าน ทุำากิจ้กรรมตั่างๆ การทุำางาน การกลับมาดู้แลเรื�องค้วัามงาม ปลุกสี่สีันสีร้างช้่วัิตัช้่วัาของผูู้้บริโภค้ จ้่งด้่ข่�นตัามลำาด้ับ ซึ่่�งในปี 2565 เค้รื�องสีำาอาง   
BSC Cosmetology ปรับกลยุทุธุ์ใหม่ เพื่ื�อให้เข้าถั่งกลุ่มลูกค้้าเป้าหมายใหม่ๆ ในกลุ่ม Gen Z พื่ร้อมปรับแนวัทุางการทุำาการตัลาด้ แนวัค้ิด้ใหม่ๆ  
วัิธุ่การสีื�อสีารให้โด้นใจ้ลูกค้้า ตัอบโจ้ทุย์กลุ่มลูกค้้า Gen Z กับแค้มเปญใหญ่ปี 2565  ด้้วัยค้อนเซึ่ปตั์ “แป้งบ่เอสีซึ่่ ตััวัจ้ริง สีวัยจ้ริง” ใช้้สีินค้้ายอด้นิยม
และขายด้่ทุ่�สีุด้ของแบรนด้์ ค้ือ แป้งผู้สีมรองพื่ื�น 3 สีูตัร ประกอบด้้วัย Smoothing Matte / Extra Cover / C Cover ซึ่่�งใช้้ค้อนเซึ่ปตั์โด้นใจ้ โด้ยเปล่�ยน
ค้วัามค้ิด้ด้้านลบ เปล่�ยนค้ำาด้่าวั่าตั่างๆ ให้ค้ำาเหล่านั�นกลายเป็นค้วัามค้ิด้ด้้านบวัก และเป็นจุ้ด้เริ�มตั้นของค้วัามสีวัย เพื่ราะเรากล้าทุ่�จ้ะเปล่�ยน กล้าทุ่�จ้ะ

18 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

แตักตั่าง การสีื�อสีารเหล่าน้�โด้นใจ้กลุ่มเป้าหมายใหม่กลุ่ม Gen Z โด้ยใช้้ค้ำาแรงวั่า ไร้ยาง / หน้าด้้าน / หิวัแสีง กับแป้งแตั่ละรุ่น แล้วัปรับกลยุทุธุ์ใช้้ค้ำา
เหล่าน้�มารวัมกับคุ้ณสีมบัตัิตั่างๆ ของแป้งแตั่ละรุ่น แป้ง Extra Cover  หน้าด้้านเน้ยนเกินตั้าน / แป้ง C Cover หิวัแสีงแย่งซึ่่นสีวัย ไบรทุ์ทุุกช้็อตั / 
แป้ง Smoothing Matte  ไร้ยาง  ไร้เยิ�ม คุ้มมัน มั�นใจ้ จ้ากการทุำาวัิจ้ัยก่อนการทุำาการตัลาด้จ้ะเห็นวั่ากลุ่ม  Gen Z ค้่อนข้างเป็นกลุ่มทุ่�ช้อบการสีื�อสีาร
ทุ่�ตัรง แรง โด้นใจ้ และรู้สี่กจ้ับตั้องได้้ เปล่�ยนค้ำาบูลล่�ตั่างๆ ให้กลายเป็นทุัศนค้ตัิด้้านบวัก ซึ่่�งกลุ่มน้�จ้ะรู้สี่กด้่กับแบรนด้์เป็นพื่ิเศษี และทุำาให้เกิด้การ
อยากทุด้ลองใช้้สิีนค้า้ กลุม่ต่ัอมา ค้อืกลุม่ลูกค้า้ทุ่�เนน้เรื�องสีขุภาพื่  การรักษีาธุรรมช้าติัและสีิ�งแวัด้ล้อมเป็นหลกั สีรา้งการรับรูด้้ว้ัยแค้มเปญในช่้วังหน้า
ร้อนกับสีินค้้าประเภทุค้ร่มกันแด้ด้ “ค้ร่มกันแด้ด้ Save  ผู้ิวั Save ปะการัง” ไม่ทุำาร้ายปะการังเพื่ราะไม่ม่สี่วันผู้สีมสีารเค้ม่ทุ่�ทุำาให้ปะการังเกิด้การฟื้อก
ขาวั เป็นการรกัษีาธุรรมช้าติัทุางทุะเล วัตััถุัประสีงค์้หลกั เพืื่�อพื่ฒันานวัตัักรรมใหม่ๆ ตัอบรบักระแสีผูู้้บรโิภค้ทุ่�อนรุกัษีท์ุรพัื่ยากรธุรรมช้าติัและสีิ�งแวัด้ลอ้ม  
วัิถั่การใช้้ช้่วัิตัเปล่�ยนไป  นวััตักรรมตั่างๆ ของแบรนด้์จ้่งออกมาเพื่ื�อตัอบโจ้ทุย์กลุ่มลูกค้้าให้หลากหลายมากทุ่�สีุด้

เมื�อเรายังตั้องใสี่หน้ากากอนามัย การแตั่งหน้าก็ยังจ้ำาเป็น แตั่สีำาค้ัญทุ่�สีุด้ค้ือการดู้แลผู้ิวัภายใตั้หน้ากากอนามัย ในปี 2565 กระแสีหน่�ง
ทุ่�มาแรงมากในประเทุศไทุย หลังจ้ากพื่ืช้ “กัญช้ากัญช้ง” ได้้รับการปลด้ล็อกให้นำามาใช้้เป็นสี่วันผู้สีมในสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ได้้ ผูู้้ประกอบการสีินค้้า
หมวัด้ตั่างๆ ตัื�นตััวัรับเทุรนด้์น้�อย่างมาก เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology นำานวััตักรรมทุ่�ม่สี่วันผู้สีมของสีาร CBD  ของกัญช้ง มาเป็นสี่วันผู้สีมของ
สีินค้้าค้อลเล็กช้ันใหม่ล่าสีุด้  BSC CBD Collection เป็นสีินค้้าหมวัด้สีกินแค้ร์ทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ลูกค้้าในช้่องทุางตั่างๆ ด้้วัยแค้มเปญทุ่�น่าสีนใจ้ “Hemp The 
Series  ปลุกพื่ลังผู้ิวั  ฟื้ีลผู้่อนค้ลาย”  ซึ่่�งโด้นใจ้ลูกค้้าทุ่�สีนใจ้สีินค้้ากลุ่ม CBD ด้้วัยคุ้ณสีมบัตัิช้่วัยเรื�องการปรับอารมณ์ให้รู้สี่กผู้ิวัผู้่อนค้ลาย กลิ�นหอม
ผู้่อนค้ลาย  ทุำาให้การหลับด้่ยิ�งข่�น ช้่วัยปลุกพื่ลังผู้ิวั ฟื้้�นบำารุงผู้ิวัทุ่�ถัูกทุำาร้ายจ้ากสีิ�งแวัด้ล้อมภายนอก ช้ะลอการร่วังโรยของผู้ิวั ให้ผู้ิวัเปล่งออร่าม่ช้่วัิตั
ช้่วัามากยิ�งข่�น 

Pure Care by BSC ในปี 2565 ชู้นวััตักรรมใหม่ สีวัย รักษี์ โลก ด้้วัยเค้รื�องสีำาอางสีูตัร Vegan ปราศจ้ากสี่วันผู้สีมจ้ากสีัตัวั์ และไม่
ทุด้ลองกับสีัตัวั์ เป็นกระแสีค้วัามนิยมในปัจ้จุ้บัน ทุางเลือกใหม่ของวังการเค้รื�องสีำาอาง เพื่ื�อรณรงค้์ให้ทุั�วัโลกลด้การทุำาร้าย และเบ่ยด้เบ่ยนสีัตัวั์ โด้ย
เน้นสี่วันผู้สีมเค้รื�องสีำาอางทุ่�มาจ้ากพื่ืช้เทุ่านั�น Pure Care Vegan Series จ้่งเป็นเค้รื�องสีำาอาง Vegan ทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ และเป็นแบรนด้์แรกๆ ของไทุย ทุ่�
ไม่ใช้้สี่วันผู้สีมจ้ากสีัตัวั์  และไม่ทุด้ลองในสีัตัวั์ ด้้วัยค้อนเซึ่ปตั์ใช้้แล้วัด้่ตั่อใจ้ ด้่ตั่อผู้ิวั

Product Innovation ทุ่�โด้ด้เด้่น ได้้แก่ 
BSC Cosmetology  
สีินค้้ากลุ่มสีกินแค้ร์ใช้้สี่วันผู้สีมของสีาร CBD ของกัญช้ง มาเป็นสี่วันผู้สีมของสีินค้้าค้อลเล็กช้ันใหม่ล่าสีุด้ BSC CBD Collection  

เป็นสีินค้้าหมวัด้สีกินแค้ร์ทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ลูกค้้าในช้่องทุางตั่างๆ ด้้วัยแค้มเปญทุ่�น่าสีนใจ้ “Hemp The Series ปลุกพื่ลังผู้ิวั  ฟื้ีลผู้่อนค้ลาย” ซึ่่�งโด้นใจ้ลูกค้้า
ทุ่�สีนใจ้สีินค้้ากลุ่ม CBD ด้้วัยคุ้ณสีมบัตัิช้่วัยเรื�องการปรับอารมณ์ให้รู้สี่กผู้ิวัผู้่อนค้ลาย กลิ�นหอมผู้่อนค้ลาย ทุำาให้การหลับด่้ยิ�งข่�น ช้่วัยปลุกพื่ลังผู้ิวั   
ฟื้้�นบำารุงผู้ิวัทุ่�ถัูกทุำาร้ายจ้ากสีิ�งแวัด้ล้อมภายนอก ช้ะลอการร่วังโรยของผู้ิวั ให้ผู้ิวัเปล่งออร่าม่ช้่วัิตัช้่วัามากยิ�งข่�น  

Sheené   
“Sheene Airy Natural Make Up Collection”  เค้รื�องสีำาอางช้่นเน่เจ้้าของสีโลแกนฮิตั “ตับทุ่เด้่ยวัอยู่...ค้อนเฟื้ิร์ม”  เปิด้ตััวัใหม่

ล่าสีุด้กับ Concept  งานผู้ิวั ฟื้ีลสีบาย ทุ่�สีุด้ของเมค้อัพื่งานผู้ิวั เปลือยผู้ิวัสีวัย  เน้ยนกริ�บ  เบาสีบายดุ้จ้อากาศ ด้้วัยเทุค้โนโลย่ใหม่ล่าสีุด้เน้นงานผู้ิวั
สีไตัล์สีายเกา บางเบา แตั่สีวัยขั�นสีุด้กับแป้งผู้สีมรองพื่ื�น/ แป้งฝุ่�น/ ลิปกลอสี/ รองพื่ื�น/ ลิปค้ร่มม่�  สีวัยสีบายผู้ิวั  

Pure  Care 
สีินค้้ากลุ่ม สีกินแค้ร์ “Vegan”  ซึ่่�งเป็นเค้าน์เตัอร์แบรนด้์ไทุย แบรนด้์แรกทุ่�ผู้ลิตัค้ิด้ค้้นเค้รื�องสีำาอาง Vegan เป็นเค้รื�องสีำาอางทุ่�

ด้่ตั่อผู้ิวั ด้่ตั่อใจ้ ไม่ม่สี่วันผู้สีมจ้ากสีัตัวั์และไม่ทุด้ลองผู้ลิตัภัณฑิ์กับสีัตัวั์ ผู้่านการทุด้สีอบ Clinically Tested มั�นใจ้ได้้วั่าไม่ก่อให้เกิด้การระค้ายเค้ืองกับ
ผู้ิวั เหมาะสีำาหรับผูู้้ทุ่�ม่ผู้ิวับอบบาง เน้นสี่วันผู้สีมเค้รื�องสีำาอางทุ่�มาจ้ากพื่ืช้เทุ่านั�น Pure Care Vegan Series ค้อนเซึ่ปตั์ใช้้แล้วัด้่ตั่อใจ้ ด้่ตั่อผู้ิวั

Honei V 
โฟื้มมูสีพื่่�หม่ 3 สีูตัรใหม่ล่าสีุด้ สีูตัรช้าเข่ยวั / สี้มยูซึุ่ / นำ�าผู้่�ง ด้้วัยค้อนเซึ่ปตั์โฟื้มนำ�าผู้่�ง ทุ่� 1 ในใจ้ ด้้วัยเทุค้โนโลย่เน่�อมูสีฟื้อง

ละเอ่ยด้เน้ยนนุ่ม 3 in 1 ลบล้างบำารุงในขั�นตัอนเด้่ยวั ลบเค้รื�องสีำาอาง ล้างหน้าสีะอาด้หมด้จ้ด้ บำารุงผู้ิวัหน้าด้้วัยนำ�าผู้่�ง จ้บในขั�นตัอนเด้่ยวั

(2) ก�รตัล้�ด้แล้ะก�รแขึ้่งขึ้ัน
(ก) นโยบ้�ยแล้ะล้ักษีณะก�รตัล้�ด้

ในปี 2565 จ้ากสีถัานการณ์หลังจ้ากการแพื่ร่ระบาด้ของเช้ื�อไวัรัสี COVID-19 รัฐบาลเริ�มผู้่อนค้ลายมาตัรการตั่างๆ รวัมถั่งปลด้ล็อค้
สีถัานการณ์ตั่างๆ ปรับให้ COVID-19 เป็นโรค้ประจ้ำาถัิ�น ทุำาให้ผูู้้ค้นกลับมาใช้้ช้่วัิตัได้้ตัามปกตัิ เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ปรับกลยุทุธุ์การ
ตัลาด้หันมาจ้ับฐานลูกค้้าใหม่ๆ ในผูู้้บริโภค้กลุ่ม Gen Z แบรนด้์เล็งเห็นค้วัามสีำาค้ัญ เพื่ื�อขยายตัลาด้จ้ากฐานลูกค้้ากลุ่มเด้ิมทุ่�ม่อยู่ ทุำาให้แบรนด้์ดู้เด้็ก
ลงและทุันสีมัยมากข่�น สีามารถัเข้าถั่งกลุ่มลูกค้้าใหม่ๆ ทุำาสีินค้้าทุ่�ตัอบสีนองค้วัามตั้องการและตัอบโจ้ทุย์ลูกค้้าได้้ ทุำาให้ลูกค้้ากลุ่ม Gen Z รู้สี่กด้่กับ
แบรนด้์เกิด้การยอมรับและทุด้ลองใช้้สีินค้้าของแบรนด้์ เพื่ื�อเพื่ิ�มยอด้ขายในอนาค้ตั สี่วันตัลาด้เค้รื�องสีำาอางในประเทุศไทุยม่ศักยภาพื่ในการเติับโตั  
จ้ากค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้ แม้วั่าเศรษีฐกิจ้จ้ะถัด้ถัอย ช้ะลอตััวั หรือเตัิบโตัช้้า การรักสีวัยรักงาม ก็ยังค้งทุำาให้ผูู้้บริโภค้ซึ่ื�อเค้รื�องสีำาอางตั่างๆ อาทุิ 
ผู้ลิตัภัณฑิ์ดู้แลผู้ิวัพื่รรณ (Skincare) ผู้ลิตัภัณฑิ์กลุ่มสี่สี่น (Make up) ผู้ลิตัภัณฑิ์ดู้แลเสี้นผู้ม ผู้ลิตัภัณฑิ์ทุำาค้วัามสีะอาด้ร่างกาย เปน็ตั้น ทุา่มกลางตัลาด้
ทุ่�เปล่�ยนไป หลังการระบาด้ของ  COVID-19 ผูู้้บริโภค้ตัระหนักเรื�องสีุขภาพื่มากข่�น  ตัลาด้เค้รื�องสีำาอางก็เช้่นกัน ซึ่่�งในปี 2565 ผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�ตัอบโจ้ทุย์
ค้วัามสีวัยไม่เพื่่ยงพื่อ ตั้องพื่ิช้ิตัใจ้ผูู้้บริโภค้ด้้วัยการทุำาให้ม่สีุขภาพื่ด้่  ม่ประโยช้น์องค้์รวัมตั่อร่างกายและจ้ิตัใจ้ สีินค้้าชู้นวััตักรรมใหม่ๆ ยังค้งเป็นหัวัใจ้
ของการผู้ลิตัสีินค้้า และกระบวันการผู้ลิตัสีินค้้านำาเทุค้โนโลย่มาเสีริมศักยภาพื่ ยกระด้ับคุ้ณภาพื่สีินค้้า ค้วัามก้าวัหน้าทุางเทุค้โนโลย่ม่มากเพื่่ยงใด้  
ผูู้้บริโภค้ยังโหยหาสีินค้้าทุ่�ใช้้วััตัถัุด้ิบจ้าก “ธุรรมช้าตัิ” มากข่�น เร่ยกวั่าวัิวััฒนาการค้วัามงามตัามธุรรมช้าตัิจ้ะทุวั่ค้วัามสีำาค้ัญอย่างยิ�ง หลายปีทุ่�ผู้่านมา
แบรนด้์ไม่เพ่ื่ยงตัื�นตััวัในการนำาวััตัถัุด้ิบธุรรมช้าตัิแทุนวััตัถัุด้ิบจ้ากสีัตัวั์มาผู้ลิตัสีินค้้า สีินค้้าทุ่�ผู้ลิตัตั้องเป็นมิตัรตั่อธุรรมช้าตัิและสีิ�งแวัด้ล้อมด้้วัย  
เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ทุำาสีนิค้า้ใหมค่้รม่กนัแด้ด้ไมม่ส่ีารทุ่�เปน็อนัตัรายตัอ่ปะการงั  รกัษีาสีิ�งแวัด้ลอ้มทุางทุะเล  และมก่ระแสีทุ่�มาแรงอยา่ง
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มากในประเทุศไทุย หลังจ้ากพื่ืช้กัญช้ากัญช้งได้้รับการปลด้ล็อกจ้ากรัฐบาล ให้นำามาใช้้เป็นสี่วันผู้สีมในสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ได้้ ผูู้้ประกอบการตัื�นตััวัรับ
เทุรนด์้น้�อย่างมาก เค้รื�องสีำาอาง  BSC Cosmetology นำานวัตัักรรมทุ่�ม่ส่ีวันผู้สีมของสีาร CBD ของกญัช้ง มาเป็นส่ีวันผู้สีมของสิีนค้้าค้อลเลก็ช้นัใหม่ล่าสีดุ้   

หลังการระบาด้ของ COVID-19  ในปี 2565 อาจ้ทุำาให้ผูู้้ค้นทุ่�มองข้ามการแตั่งหน้า  ห่างหายการเข้าสีังค้ม  ในช้่วัิตัจ้ริงตัามวัิถั่ใหม่  
(New Normal) เพื่ื�อไม่ให้ช้่วัิตัขาด้สี่สีัน และปรับตััวัให้สีอด้ค้ล้องกับสีถัานการณ์ ทุำาให้ผูู้้บริโภค้พื่ร้อมกลับมาแตั่งหน้าอ่กค้รั�ง และลองทุักษีะใหม่ๆ จ้่ง
ไม่ค้วัรพื่ลาด้ในการเตัิมเสีน่ห์สีร้างสี่สีันแห่งค้วัามสีุขให้กับกลุ่มเป้าหมายในปี 2566 ซึ่่�งในสีถัานการณ์ช้่วังหลังการระบาด้ของ COVID-19 ยังค้งจ้ำาเป็น
ตั้องใส่ีหน้ากากอนามัยเพืื่�อป้องกันตััวัเอง เมื�ออยู่ในพืื่�นทุ่�สีาธุารณะ สีิ�งต่ัางๆ เหล่าน้�ทุำาให้ตัลาด้ค้วัามงามเกิด้การช้ะลอตััวั เค้รื�องสีำาอาง BSC  
Cosmetology จ้่งตั้องปรับตััวัแบบก้าวักระโด้ด้ ขยายช้่องทุางการขายทุาง Online และ On Air และการเข้าถั่งลูกค้้าประจ้ำาด้้วัยระบบ CRM ผู้่าน His 
& Her App การปรับกลยุทุธุ์ CSG2C ทุ่�ทุำาให้ทุุกๆ ค้นสีามารถัขายของได้้แม้จ้ะอยู่บ้าน รวัมไปถั่งการเข้าสีู่ Beauty Store ในร้านวััตัสีัน เพื่ื�อปรับ
กลยุทุธุ์การตัลาด้ในการแข่งขันในภาวัะทุ่�ไม่ปกตัิ ช้่วังโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี COVID-19 ระบาด้อย่างหนัก แบรนด้์เค้รื�องสีำาอางตั่างๆ ได้้รับผู้ลกระทุบมาก 
ยอด้ขายผู้า่นทุางเค้านเ์ตัอร์ในหา้งสีรรพื่สีนิค้า้ถัด้ถัอยไป จ้ากการทุ่�ลกูค้า้ไมก่ลา้มาซืึ่�อสีนิค้า้ในหา้งสีรรพื่สีนิค้า้ได้ต้ัามปกตั ิ มผู่้ลกระทุบกบัตัลาด้ค้วัาม
งาม เมื�อเทุ่ยบกับปีทุ่�ผู้่านมาทุ่�ได้้รับผู้ลกระทุบตั่อเน่�อง แบรนด้์จ้่งจ้ำาเป็นตั้องหันมาพื่่�งช้่องทุาง E-Marketplace เช้่น Lazada, Shopee, JDCentral, 
Central Online, Robinson Online, Facebook เพื่ื�อขยายตัลาด้ จ้ากพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้เปล่�ยนไปสีู่การซืึ่�อสีินค้้าออนไลน์มากข่�น ในช้่องทุาง   
E-Marketplace แบรนด้์นำากลยุทุธุ์โปรโมช้ันเข้ามาเป็นจุ้ด้ขายหลักด้่งดู้ด้ผูู้้ซึ่ื�อ ทุำาแค้มเปญโปรโมช้ันมากมาย จ้ัด้แค้มเปญโปรโมช้ัน ซึ่ื�อ 1 แถัม 1 หรือ
ซึ่ื�อ 1 แถัม 2 เฉพื่าะช้่วังเวัลา ทุำาราค้าให้ลด้ลงจ้ากเด้ิมมาก เพื่ื�อสีร้างแรงด้่งดู้ด้ให้ผูู้้บริโภค้ตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อ การแข่งขันทุ่�ทุวั่ค้วัามรุนแรงมากข่�นเรื�อยๆ 
ของตัลาด้เค้รื�องสีำาอางในไทุย  BSC Cosmetology ได้้ปรับกลยุทุธุ์ตั่างๆ เพื่ื�อสีู้กับคู้่แข่งในตัลาด้ โด้ยหน่�งในกลยุทุธุ์หลัก ค้ือ การนำาเสีนอสีิ�งใหม่สีู่
ตัลาด้ตัลอด้เวัลา  ไม่วั่าจ้ะเป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ใหม่ นวััตักรรมใหม่ ผู้ลิตัภัณฑิ์รูปแบบใหม่ การออกแบบใหม่ๆ ทุ่�ไม่ซึ่ำ�าแบบเด้ิม การนำากระบวันการผู้ลิตัแบบ
ใหม่ๆ มาใช้้เพื่ื�อให้สีินค้้าม่คุ้ณภาพื่ด้่ข่�น แม้กระทุั�งการออกแบบกระบวันการทุำางานใหม่ เช้่น เพื่ิ�มช้่องทุางการขายใหม่ การให้บริการใหม่ วัิธุ่การรับ
ช้ำาระเงินใหม่ ฯลฯ ถัือได้้วั่าเป็นการสีร้างนวััตักรรมของบริษีัทุ ทุ่�นำามาใช้้เพื่ื�อให้เกิด้ค้วัามพื่่งพื่อใจ้สีูงสีุด้กับลูกค้้า เพื่ราะไม่วั่าสีถัานการณ์เศรษีฐกิจ้โลก 
และในประเทุศจ้ะเป็นอย่างไร แตั่ตัลาด้ค้วัามงามในประเทุศไทุยยังม่โอกาสีเตัิบโตัได้้อ่ก  ยิ�งนับวัันจ้ะม่แตั่ขยายตััวัอย่างตั่อเน่�อง เพื่ราะค้วัามสีวัยค้วัาม
งามเป็นสีิ�งทุ่�อยู่คู้่สีาวัไทุยมาทุุกยุค้ทุุกสีมัย จ้ะเห็นได้้วั่าเค้รื�องสีำาอางวัางจ้ำาหน่ายเร่ยงรายตัั�งแตั่ห้างสีรรพื่สีินค้้าหรูจ้นถั่งตัลาด้นัด้ ไล่เร่ยงไปตัั�งแตั่
แบรนด้์สีุด้หรูช้ั�นนำาจ้ากตั่างประเทุศ แบรนด้์สีินค้้าไทุยทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ รวัมถั่งแบรนด้์เล็กๆทุ่�จ้ำาหน่ายใน Social Media 

ทุ่�ผู้่านมาเค้รื�องสีำาอาง  BSC Cosmetology  ได้้ปรับเปล่�ยนรูปแบบการโฆษีณาการสีื�อสีารตัามกระแสีของผูู้้บริโภค้ ทุ่�ปัจ้จุ้บันเน้นเรื�อง
ออนไลน์เป็นหลัก ผู้่านช้่องทุางใหม่ๆ อาทุิ Tiktok / Twitter / Instagram / Facebook / Line  เป็นช้่องทุางทุ่�ลูกค้้ากลุ่มใหม่ๆ ใช้้งานเพื่ื�อสีื�อสีารระหวั่าง
แบรนด้แ์ละลกูค้า้ นอกเหนอ่ไปจ้ากแพื่ลตัฟื้อรม์เด้มิๆ ทุ่�ใช้้อยู่ในปจั้จ้บุนั แตัก่ย็งัมผูู่้บ้รโิภค้ทุ่�ยงัค้งรบัช้มสีื�อทุางโทุรทุศันเ์ปน็หลกั แบรนด้ก์ย็งัค้งใช้ก้าร
สีื�อสีารช่้องทุางน้�เป็นหลัก เพื่ื�อสีอด้รับกับพื่ฤติักรรมการเสีพื่สีื�อของผูู้้บริโภค้ให้รวัด้เร็วัและเข้าถั่งได้้อย่างม่ประสีิทุธิุภาพื่สูีงสีุด้ ตัอกยำ�าให้ผูู้้บริโภค้ได้้
เห็นและรู้จ้ักแบรนด้์มากยิ�งข่�น ในปีทุ่�ผู้่านมากลยุทุธุ์การสีื�อสีารของเค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ม่การปรับเปล่�ยนใช้้ KOL / Beauty Blogger  
และ Influencer ทุ่�ลูกค้้าสีนใจ้ ยอมรับ และเช้ื�อถัือ มาแนะนำา บอกตั่อ และใช้้ผู้ลิตัภัณฑิ์จ้ริง เพื่ื�อให้ผูู้้บริโภค้เกิด้ค้วัามสีนใจ้ในแบรนด้์มากข่�น ช้่อง
ทุางการโฆษีณาแบรนด้์ยังค้งใช้้สีื�อทุางโทุรทุัศน์ เพื่ื�อสีร้างการรับรู้แบรนด้์ในวังกวั้าง แล้วัมาโฆษีณาเพื่ิ�มเตัิมผู้่านช้่องทุางออนไลน์ เพื่ื�อให้เข้าถั่งลูกค้้า
อย่างรวัด้เร็วั และตัลอด้เวัลา นอกจ้ากนั�น สีื�อบิลบอร์ด้ และสีื�อโฆษีณาบนรถัไฟื้ฟื้้ากลายเป็นสีื�อทุางเลือกทุ่�จ้ำาเป็นเช้่นเด้่ยวักัน ด้ังนั�นกลยุทุธุ์การใช้้สีื�อ
ทุ่�หลากหลาย  ทุั�งสีื�อออนไลน์และออฟื้ไลน์ และตัรงจุ้ด้เข้าถั่งกลุ่มผูู้้บริโภค้ เพื่ื�อให้เกิด้การทุด้ลองใช้้  และด้่งดู้ด้ใจ้ลูกค้้ากลุ่มใหม่ได้้อย่างค้รอบค้ลุม  
สี่งผู้ลด้่ในการตัอบรับทุั�งฐานลูกค้้ากลุ่มใหม่ และฐานลูกค้้าเก่า  

ฝ่�ายเค้รื�องสีำาอางและนำ�าหอมของบรษิีทัุใหน้ำ�าหนกัการวัจิ้ยัผูู้บ้รโิภค้ และการพื่ฒันาสีนิค้า้นวัตัักรรมทุ่�สีามารถัตัอบโจ้ทุยค์้วัามตัอ้งการ
ของผูู้บ้รโิภค้ทุ่�ตัอ้งการผู้ลิตัภัณฑ์ิทุ่�ช่้วัยเพื่ิ�มค้วัามสีวัยและบคุ้ลิกภาพื่ ทุ่�ด้ ่พื่รอ้มเค้รื�องมือใหม่ๆ   ทุ่�ช่้วัยให้ผูู้บ้รโิภค้รับรูถ้ัง่ค้วัามจ้ำาเปน็ทุ่�ตัอ้งใช้้ผู้ลิตัภัณฑ์ิ   
รวัมถั่งผู้ลลัพื่ธุ์ทุ่�ได้้รับโด้ยเฉพื่าะผู้ลิตัภัณฑิ์กลุ่มแป้งผู้สีมรองพื่ื�น โด้ยเค้รื�องสีำาอาง  BSC Cosmetology รักษีาค้วัามเป็นผูู้้นำาตัลาด้แป้งผู้สีมรองพื่ื�น
อย่างตัอ่เน่�อง  โด้ยมุ่งเนน้สีรา้งค้วัามแขง็แกรง่ใหก้บัแบรนด้แ์ละสีนิค้า้ โด้ยม่นวัตัักรรมเปน็กลยทุุธุส์ีำาค้ญั มก่ารลงทุุนในการวัจิ้ยัค้น้ค้วัา้ทุางวัทิุยาศาสีตัร์   
เพื่ื�อให้ได้้มาซึ่่�งนวััตักรรมของสีินค้้า และไม่เพื่่ยงแค้่ตััวัสีินค้้าเทุ่านั�น  แบรนด้์  BSC Cosmetology เล็งเห็น นวััตักรรม ค้ือทุุกอย่าง ทุั�งตััวัสีินค้้า กล่อง
บรรจุ้ภัณฑิ์ ช้่องทุางการจ้ัด้จ้ำาหน่าย การจ้ัด้สี่ง การตัลาด้  และการบริการ ซึ่่�งแบรนด้์มุ่งเน้นนวััตักรรมในทุุกๆ ด้้าน

 (ขึ้) สีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันภ�ยในอุตัสี�หกรรม
- สีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ัน

การตัลาด้เค้รื�องสีำาอางมก่ารแข่งขันสูีงและรนุแรงมากข่�นจ้ากแบรนด์้ใหม่ๆ  ทุ่�เกดิ้เพื่ิ�มข่�นในตัลาด้เค้รื�องสีำาอาง มอั่ตัราการเตับิโตั
อย่างตั่อเน่�องทุุกปี อ่กทุั�งโรงงานผู้ลิตัเค้รื�องสีำาอางใหม่ๆ เกิด้ข่�นมากมาย ทุั�งในสี่วันของบุค้ค้ลธุรรมด้า ค้นม่ช้ื�อเสี่ยง ด้ารา เซึ่เลบ ก็ยังสีามารถัผู้ลิตั
เค้รื�องสีำาอางได้ง่้าย  และพื่ยายามสีร้างคุ้ณค่้าให้กบัสิีนค้า้ สีรา้งเรื�องราวั เป็นทุางเลือกให้ผูู้บ้ริโภค้ได้ม้ป่ระสีบการณ์กบัแบรนด์้ และสีามารถัเลือกเค้รื�อง
สีำาอางได้้หลากหลายมากยิ�งข่�นในการแข่งขันตัลาด้เค้รื�องสีำาอางในไทุย ถั่งแม้ในช่้วังปี 2565 จ้ะประสีบภาวัะปัญหาเรื�องการแพื่ร่ระบาด้ของไวัรัสี 
COVID-19 ทุำาใหเ้ศรษีฐกจิ้ซึ่บเซึ่าไปทัุ�วัโลก ทุำาใหย้อด้ขายการเตับิโตัอาจ้มช่้ะลอและถัด้ถัอยในบางช้ว่ังเน่�องจ้ากมาตัรการลอ็กด้าวันข์องรฐับาล  เหมอืน
เป็นการ Start Up แบรนด้์เค้รื�องสีำาอางตั่างๆ ทุั�งแบรนด้์ใหญ่และแบรนด้์เล็กๆ ในสีถัานะกาณ์ COVID-19  ทุำาให้แบรนด้์เล็กสี่วันใหญ่ ล้มหายตัาย
จ้ากออกไปจ้ากตัลาด้เค้รื�องสีำาอางมากมาย เหลือเฉพื่าะแบรนด้์ทุ่�เป็นตััวัจ้ริงทุ่�ผูู้้บริโภค้เลือกเทุ่านั�น เพื่ราะผูู้้บริโภค้จ้ะเลือกซึ่ื�อจ้ับจ้่ายตั้องพื่ิถั่พื่ิถัันใน
การเลือกซึ่ื�อมากข่�น ทุำาให้แบรนด้์เค้รื�องสีำาอางตั่างๆ หากไม่ปรับกลยุทุธุ์ก็จ้ะหายไปจ้ากตัลาด้ทุันทุ่ ถั้าดู้จ้ากกลยุทุธุ์ในช้่วังเวัลาด้ังกล่าวั จ้ะเห็นการ 
ลด้ แลก แจ้ก แถัม การขายสีินค้้าแบบแรงๆ แปลกๆ ใหม่ๆ จ้ะเกิด้ทุันทุ่ แตั่ก็จ้ะหายไปอย่างรวัด้เร็วั  ถั้าหากคุ้ณภาพื่สีินค้้าไม่ด้่จ้ริง การบอกตั่อใน
โลกโซึ่เช้่ยลจ้ะม่ค้วัามรุนแรง  และทุำาให้แบรนด้์เหล่านั�นค้่อยๆ หายไปจ้ากตัลาด้ 
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20 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ม่นโยบายการสีื�อสีารการตัลาด้อย่างจ้ริงใจ้ ตัรงไปตัรงมา และไม่ม่การโฆษีณาสีินค้้าเกินค้วัาม
เปน็จ้รงิ อ่กทัุ�งยงัใหค้้วัามสีำาค้ญักบัภาพื่ลักษีณข์องแบรนด์้เพื่ื�อประโยช้นแ์ละค้วัามพื่ง่พื่อใจ้ของลกูค้า้เป็นหลกัสีำาค้ญั  ซ่ึ่�งผูู้บ้รโิภค้รุน่ใหมเ่ริ�มเปดิ้ใจ้และ
ช้อบทุด้ลองสิีนค้้าและยอมจ่้ายเงินมากข่�น เพืื่�อซืึ่�อสีินค้้าทุ่�ม่คุ้ณภาพื่และได้้มาตัรฐาน ซ่ึ่�งบริษีัทุฯ อาศัยโอกาสีดั้งกล่าวัสีร้างค้วัามภักด้่ในตัราสิีนค้้า 
(Brand Loyalty) และให้ค้วัามสีำาค้ัญกับการขยายฐานลูกค้้าสีู่ค้นรุ่นใหม่ เค้รื�องสีำาอางทุ่�ขาย แบบเค้าน์เตัอร์เซึ่ลล์เลือกใช้้สีื�อทุางโทุรทุัศน์ร่วัมกับสีื�อ
ออนไลน์มากข่�นในทุุกแพื่ลตัฟื้อร์มเพื่ื�อรองรับผู้ลกระทุบจ้าก COVID-19 ตัลอด้จ้นการแนะนำาสีินค้้าใหม่ๆ อย่างตั่อเน่�อง และพื่บวั่า สีื�อออนไลน์ และ
สีื�อในรถัไฟื้ฟื้้าเป็นสีื�อทุ่�ม่อัตัราการขยายตััวัเพื่ิ�มข่�นอย่างช้ัด้เจ้น โด้ย BSC Cosmetology เพื่ิ�มการใช้้สีื�อด้ังกล่าวั และสีื�อในห้างสีรรพื่สีินค้้ามากข่�นด้้วัย 
เน่�องจ้ากเป็นสีื�อทุ่�กลุ่มผูู้้บริโภค้ให้ค้วัามสีนใจ้ และม่การเปิด้รับสีื�อช่้องทุางน้�เพิื่�มข่�น อ่กทัุ�งเพืื่�อเป็นการรักษีายอด้ขาย และขยายฐานลูกค้้าใหม่ๆ   
เค้าน์เตัอร์แบรนด้์ยังเพื่ิ�มกลยุทุธุ์ทุางการตัลาด้ตั่างๆ มากมาย  จ้ัด้กิจ้กรรมกระตัุ้นการจ้ับจ้่ายทุ่�ม่ค้วัามรุนแรงมากข่�น 

ซึ่่�งในปีทุ่�ผู้่านมากลยุทุธุ์การสีื�อสีารของเค้รื�องสีำาอาง  BSC Cosmetology  ม่การปรับกลยุทุธุ์รูปแบบด้้านการตัลาด้หันมาจ้ับฐาน
ลูกค้้าใหม่ๆ ในผูู้้บริโภค้กลุ่ม Gen Z แบรนด้์เล็งเห็นค้วัามสีำาค้ัญ เพื่ื�อขยายตัลาด้จ้ากฐานลูกค้้ากลุ่มเด้ิมทุ่�ม่อยู่ ทุำาให้แบรนด้์ดู้เด้็กลงและทุันสีมัยมาก
ข่�น สีามารถัเข้าถัง่กลุม่ลูกค้า้ใหม่ๆ ทุำาสีนิค้า้ทุ่�ตัอบสีนองค้วัามต้ัองการและตัอบโจ้ทุย์ลกูค้า้ได้้  ทุำาให้ลกูค้า้กลุม่ Gen Z รูส้ีก่ด่้กับแบรนด์้เกดิ้การยอมรับ
และทุด้ลองใช้้สีินค้้าของแบรนด้์ เพื่ื�อเพื่ิ�มยอด้ขายในอนาค้ตั แนวัค้ิด้ใหม่ๆ วัิธุ่การสีื�อสีารให้โด้นใจ้ลูกค้้า ตัอบโจ้ทุย์กลุ่มลูกค้้า Gen Z กับแค้มเปญใหญ่
ปี 2565 ด้้วัยค้อนเซ็ึ่ปตั์ “แป้งบ่เอสีซ่ึ่ ตััวัจ้ริง สีวัยจ้ริง” ใช้้สีินค้้ายอด้นิยมและขายด่้ทุ่�สีุด้ของแบรนด์้ ค้ือ แป้งผู้สีมรองพื่ื�น 3 สีูตัร ประกอบด้้วัย 
Smoothing Matte / Extra Cover / C Cover ซึ่่�งใช้้ค้อนเซึ่ปตั์โด้นใจ้ โด้ยเปล่�ยนค้วัามค้ิด้ด้้านลบ เปล่�ยนค้ำาด้่าวั่าตั่างๆ ให้ค้ำาเหล่านั�นกลายเป็นค้วัาม
ค้ดิ้ด้า้นบวัก และเป็นจ้ดุ้เริ�มตัน้ของค้วัามสีวัย เพื่ราะเรากล้าทุ่�จ้ะเปล่�ยน กล้าทุ่�จ้ะแตักต่ัาง จ้นทุำาให้เกดิ้ฐานลูกค้้าใหม่เพื่ิ�มข่�นมากมายในทุุกช่้องทุางการ
จ้ำาหน่าย  และทุำาให้เกิด้การทุด้ลองใช้้และด้่งดู้ด้ใจ้ลูกค้้ากลุ่มใหม่  อ่กทุั�งการสีื�อสีารผู้่านออนไลน์ในทุุกช้่องทุาง Social Media การ Live Chat และ
การใช้้ Call Center ตัรงผู้่านพื่นักขายประจ้ำาจุ้ด้ขายในแตั่ละพื่ื�นทุ่�  ซึ่่�งรวัมไปถั่งการนำาเทุค้โนโลย่ทุ่�ทุันสีมัยมาให้บริการเริ�มม่บทุบาทุมากข่�นเพื่ื�อสีร้าง
ค้วัามตัื�นเตั้นให้กับลูกค้้า กลุ่มเค้รื�องสีำาอางเค้าน์เตัอร์แบรนด้์ตั่างนำาเค้รื�องมือทุ่�ทุันสีมัยมาให้บริการกันอย่างทุั�วัหน้า โด้ยเฉพื่าะเค้รื�องตัรวัจ้สีอบสีภาพื่
ผู้ิวัใช้้เวัลาให้บริการเพื่่ยง 3 - 5 นาทุ่ สีามารถัวัิเค้ราะห์สีภาพื่ผู้ิวัได้้อย่างละเอ่ยด้ เป็นเค้รื�องมืออ่กอย่างหน่�งทุ่�จ้ะสีร้างค้วัามน่าเช้ื�อถัือให้กับแบรนด้์ และ
ยงัสีามารถัสีรา้งค้วัามรูส้ีก่ถัง่ค้วัามคุ้ม้ค่้าในการจ้บัจ้า่ยเพื่ิ�มมากข่�น ปจั้จุ้บนักลยทุุธุก์ารทุำาการตัลาด้ของเค้าน์เตัอรแ์บรนด้ ์ นอกจ้ากต้ัองหาวิัธุก่ารทุำาให้
ผูู้้บริโภค้เกิด้ค้วัามภักด้่ และผูู้กพื่ันในแบรนด์้นั�นๆ อยู่ในใจ้ตัลอด้เวัลาแล้วั ยังตั้องมุ่งเน้นการ หาลูกค้้าใหม่เสีมอ โด้ยเค้รื�องสีำาอาง BSC  
Cosmetology ได้้เพื่ิ�มกลยุทุธุ์การสี่งเสีริมการขายเพื่ื�อให้ลูกค้้าม่ค้วัามสีนใจ้ในการ ทุด้ลองสีินค้้า โด้ยเลือกทุำาแค้มเปญสี่งเสีริมการขาย กับสีินค้้ากลุ่ม
เมค้อัพื่ และสีกินแค้ร์ทุ่�ม่ค้วัามหลากหลาย ตัรงใจ้กลุ่มผูู้้บริโภค้ทุุกวััย  กระตัุ้นลูกค้้ากลุ่มใหม่ๆ สีนใจ้อยากทุด้ลองสีินค้้า และกลับมาซึ่ื�อซึ่ำ�า

- จำ�นวนแล้ะขึ้น�ด้ขึ้องค้่แขึ้่ง
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- สีถั�นภ�พื่แล้ะศักยภ�พื่ในก�รแขึ้่งขึ้ันขึ้องบ้ร่ษีัที่
 บริษีัทุฯใช้้ศักยภาพื่ของการม่ Multi Brand เพืื่�อสีร้างโอกาสีในการแข่งขัน ม่ผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�ม่จุ้ด้เด้่นแตักตั่างกันของ Brand  

Character เพื่ื�อใหค้้รอบค้ลมุทัุ�งกลุม่ลูกค้า้ ทัุ�งด้า้นอาย ุไลฟื้ส์ีไตัล ์ค้วัามสีะด้วักซืึ่�อในช้อ่งทุางตัา่งๆ ทุ่�หลากหลาย ตัลอด้จ้นราค้าทุ่�มทุุ่กระด้บัตัามค้วัาม
พื่่งพื่อใจ้ แตั่แบรนด้์ทุ่�ม่กลุ่มลูกค้้านิยมสีูงสีุด้ของ BSC Cosmetology, Sheené ตัลอด้จ้น Arty Professional, Pure Care, Honei V by BSC เพื่ื�อให้
ค้รอบค้ลุมลูกค้้าได้้ทุุกกลุ่มและรักษีาสี่วันแบ่งทุางการตัลาด้ 

- แนวโน้มภ�วะอุตัสี�หกรรมแล้ะสีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันในอน�คตั
ธุุรกิจ้เค้รื�องสีำาอางและค้วัามงามเป็นธุุรกิจ้ทุ่�ม่อัตัราการเจ้ริญเตัิบโตัและขยายตััวัอย่างตั่อเน่�องทุุกปี ถั่งแม้ในปี 2565 จ้ะม่ช้่วัง 

ช้ะลอตััวัและถัด้ถัอย จ้ากสีถัานการณ์ COVID-19 อยู่บ้าง เพื่ราะลูกค้้าในยุค้ปัจ้จุ้บันทุั�งเพื่ศช้าย เพื่ศหญิง และทุุกๆ ช้่วังวััย ตั่างให้ค้วัามสีนใจ้ใสี่ใจ้
เก่�ยวักับสีุขภาพื่ ค้วัามงาม และผู้ิวัพื่รรณ รวัมทุั�งการดู้แลตััวัเองมากข่�น ม่ค้วัามตั้องการอยากให้ตััวัเองดู้ด้่ข่�น ธุุรกิจ้ด้้านค้วัามงาม ค้ลินิกดู้แลรักษีา
ผู้ิวัพื่รรณ เค้รื�องสีำาอางแบรนด้์ช้ั�นนำาตั่างๆ เกิด้ข่�นมากมายเพื่ื�อรองรับกับค้วัามตั้องการทุ่�สีูงข่�นทุุกปี

การค้ลายล็อค้จ้าก COVID-19 ทุำาให้ผูู้้บรโิภค้เริ�มกลับมาใช้้ช้ว่ัติัได้้ตัามปกตั ิการทุำางาน Work From Home ยงัม่บ้าง ค้นส่ีวันใหญ่
เริ�มกลับมาทุำางานปกติั การเลือกซืึ่�อ เลือกใช้้ การจั้บจ่้ายใช้้สีอย เริ�มกลับมาค้่กคั้ก แต่ัยังไม่ด่้เทุ่าทุ่�ค้วัร จ้ากสีภาวัะเศรษีฐกิจ้ทุ่�ช้ะลอตััวั ผูู้้บริโภค้
ระมัด้ระวัังในการใช้้จ้่ายมากข่�น ใช้้จ้่ายทุ่�จ้ำาเป็น ของฟืุ้�มเฟื้้อย หรือของไม่จ้ำาเป็นจ้ะค้ัด้สีรรเป็นพิื่เศษี ช่้�ให้เห็นวั่าแม้ทุิศทุางการใช้้สีินค้้ากลุ่ม 
เค้รื�องสีำาอางและค้วัามงามจ้ะเริ�มด้ข่่�น แต่ัจ้ากพื่ฤติักรรมของผูู้้บริโภค้ทุ่�เปล่�ยนไป ค้นไทุยมพ่ื่ฤติักรรมดู้แลค้วัามสีวัยค้วัามงามด้ว้ัยตัวััเองทุ่�บ้านมากข่�น 
โด้ยเฉพื่าะการใช้้กลุม่สีนิค้า้ประเภทุทุำาสีผู่้ม และโทุนเนอร ์จ้ากการสีำารวัจ้พื่บวัา่ค้นไทุย 35% มองการด้แูลค้วัามสีวัยค้วัามงามในบ้านค้อืไลฟ์ื้สีไตัล์ใหม่

ประเภที่ จำ�นวนค้่แขึ้่งที่ั�งหมด้

General Cosmetics 170

Sensitive Skin 65

Professional Make Up 69

Self Selection 183

Direct Sales 391

Cosmeceutical 37

รวม 915
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ของพื่วักเขา เทุรนด้์การใช้้เค้รื�องสีำาอางจ้ากสี่วันผู้สีมธุรรมช้าตัิทุ่�ไม่ม่สีารเค้ม่ หรือสีารทุ่�ก่อให้เกิด้อันตัราย ตัลาด้ม่การเตัิบโตัมากข่�น เน่�องจ้ากลูกค้้า
ม่ค้วัามกังวัล และห่วังค้วัามปลอด้ภัยของสีุขภาพื่เป็นหลัก และฝุ่�นค้วััน PM 2.5 ทุ่�เข้ามาม่สี่วันให้ทุุกค้นตั้องปรับการใช้้ช้่วัิตัมากข่�น  การดู้แลผู้ิวัพื่รรณ
ตั่อสีภาพื่อากาศและมลภาวัะทุ่�ไม่ปกตัิยังค้งเป็นสีิ�งจ้ำาเป็นตั่อการใช้้ช้่วัิตั รวัมถั่งการสีวัมหน้ากากอนามัยเป็นประจ้ำาก่อนออกจ้ากบ้าน 

เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology ปรับตััวั ปรับกลยุทุธุ์การตัลาด้ โด้ยการใช้้การสีื�อสีารทุ่�เข้าถั่งลูกค้้าโด้ยตัรง แบบ Direct to 
Customer ซึ่่�งม่การร่วัมมือกับเหล่าพื่ันธุมิตัรร้านค้้า ห้างสีรรพื่สีินค้้า จ้ับมือร่วัมกันในการทุำาการตัลาด้ เพื่ื�อสีนับสีนุนช้่องทุางการกระจ้ายสีินค้้าและ
จ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้้าให้ม่ประสีิทุธุิภาพื่มากยิ�งข่�น ทุำาแค้มเปญตั่างๆ สี่งตัรงถั่งลูกค้้าในทุุกช้่องทุาง ไม่วั่าจ้ะเป็นช้่องทุางหลักการสีื�อสีารของแบรนด้์  
ช้อ่งทุางการสีื�อสีารของรา้นค้า้และหา้งสีรรพื่สีนิค้า้ตัา่งๆ รวัมไปถัง่การสีื�อสีารผู้า่นพื่นกังานขายโด้ยตัรงไปถัง่ลกูค้า้แตัล่ะทุอ้งถัิ�นใหค้้รอบค้ลมุทัุ�วัประเทุศ 
เพื่ื�อให้เข้าถั่งลูกค้้า อ่กทุั�งการใช้้สีื�อหลัก แบรนด้์ใช้้งบประมาณตั้นทุุนในการสีื�อสีารค้่อนข้างสีูงเน่�องจ้ากตัลาด้เค้รื�องสีำาอางม่การแข่งขันสีูงและรุนแรง
กวัา่สิีนค้า้ประเภทุอื�นๆ การใช้้การสีื�อสีารตัรงหาลกูค้า้ เปน็อ่กช้อ่งทุางหน่�งทุ่�ปรบัเปล่�ยนแลว้ัสีง่ผู้ลใหแ้บรนด้ ์มย่อด้ขายในสีถัานการณช์้ว่ัง COVID-19 
ทุ่�ลูกค้้าไม่สีามารถัออกมาหาซึ่ื�อสีินค้้าได้้อย่างปกตัิ 

(3) ก�รจัด้ห�ผล้่ตัภัณฑ์์หร่อบ้ร่ก�ร
ในแงก่ารผู้ลติั ปจั้จ้บุนัผู้ลติัภณัฑิเ์ค้รื�องสีำาอางของบรษิีทัุทัุ�งหมด้ ยงัค้งผู้ลติัในประเทุศ  90% สีว่ันใหญ ่จ้ากบรษิีทัุ  อนิเตัอรเ์นชั้�นแนล 

แลบบอราทุอร่สี์ จ้ำากัด้ และบริษีัทุ เอสี แอนด้์ เจ้ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล เอนเตัอร์ไพื่รสี์ จ้ำากัด้ (มหาช้น) ซึ่่�งเป็นบริษีัทุในเค้รือสีหพื่ัฒน์ ด้้วัยมาตัรฐาน
การผู้ลิตัของ ISO 9001 และนำาเข้าจ้ากตั่างประเทุศรวัมร้อยละ 10

ในแง่การพื่ัฒนาผู้ลิตัภัณฑิ์ ใช้้แนวัทุางแบบ Global Sourcing ค้ือ การแสีวังหาสีูตัรวััตัถัุด้ิบ (Ingredient) และบรรจุ้ภัณฑิ์จ้ากทัุ�วั 
ทุุกมุมโลก

(4) ง�นที่่�ยังไม่ได้้สี่งมอบ้ 
-  ไม่ม่  -

2. อุตัสี�หกรรมผล้่ตัภัณฑ์์เคร่�องแตั่งก�ยสีุภ�พื่สีตัร่ 
(1) ล้ักษีณะผล้่ตัภัณฑ์์

บริษีัทุฯ เป็นตััวัแทุนจ้ัด้จ้ำาหน่ายผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร่ ประกอบด้้วัย 4 แบรนด้์หลักค้ือ Wacoal, BSC, Elle และ Kullastri โด้ย
แตั่ละแบรนด์้จ้ะจ้ับกลุ่มลูกค้้าทุ่�แตักต่ัางกัน ในปีทุ่�ผู้่านมาทัุ�ง 4 แบรนด์้หลักม่การปรับตััวัและปรับกลยุทุธ์ุด้้านการตัลาด้ ให้ม่ค้วัามสีอด้ค้ล้องกับ
สีถัานการณ์ทุ่�ได้รั้บผู้ลกระทุบจ้ากวักิฤติั COVID-19  สีรา้งโอกาสีการแข่งขันทุางการตัลาด้ ทัุ�งในเรื�องค้วัามหลากหลายของสิีนค้า้ ด้ไ่ซึ่น์ทุ่�ทุนัสีมัย เพิื่�ม
ฟื้ังก์ช้ันการใช้้งานทุ่�เหมาะกับไลฟ์ื้สีไตัล์ของลูกค้้าทุ่�เปล่�ยนไป ค้วัามหลากหลายของแบรนด์้ ทุำาให้บริษีัทุฯ จ้ับกลุ่มลูกค้้าได้้ค้รอบค้ลุมทุุกกลุ่ม  
ตัอบโจ้ทุย์ทุุกกลุ่มไม่วั่าจ้ะเป็นกลุ่มเด้็ก วััยรุ่น วััยทุำางานไปจ้นถั่งผูู้้สีูงวััย กลุ่มลูกค้้าทุ่�ม่กำาลังซึ่ื�อสีูงถั่งปานกลาง อ่กทุั�งยังม่การการขยายฐานลูกค้้าไป
ยังกลุ่ม LGBTQ+ ด้้วัยค้วัามหลายหลายของผู้ลิตัภัณฑิ์ การจ้ับกลุ่มเป้าหมายจ้่งไม่ได้้เน้นไปทุ่�อายุของลูกค้้าเทุ่านั�น การเข้าถั่งกลุ่มเป้าหมายตัามไลฟื้์
สีไตัล์ของลูกค้้า บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญเป็นอย่างมาก เน่�องจ้ากอายุไม่ได้้เป็นข้อจ้ำากัด้ในการซึ่ื�อสีินค้้าของลูกค้้าอ่กตั่อไป การม่สีินค้้าทุ่�เหมาะสีมกับ
ไลฟื้์สีไตัล์ของลูกค้้าจ้ะกระตัุ้นการขาย  และสีร้างค้วัามพื่่งพื่อใจ้ให้กับลูกค้้า

วัิกฤตัิ COVID-19 ได้้ปรับเปล่�ยนพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้ในหลายๆ ด้้าน ทุั�งไลฟื้์สีไตัล์  ธุุรกิจ้ สีาธุารณสีุข และการศ่กษีา สีินค้้าชุ้ด้ช้ั�นใน
สีตัร่ก็ได้้รับผู้ลกระทุบจ้ากวัิกฤตัิน้�เช้่นกัน แตั่ก็ยังค้งเด้ินหน้าพื่ัฒนาสีินค้้าอย่างตั่อเน่�อง ม่การนำานวััตักรรมใหม่ๆ มาใช้้ในการออกแบบ เพื่ื�อให้สีินค้้าม่
ค้วัามน่าสีนใจ้ การผู้ลิตัสีินค้้าทุ่�ใช้้กลยุทุธุ์ราค้าพื่ิเศษี ในบางค้อลเล็กช้ันและกลุ่ม Target สีินค้้า เพื่ื�อเพื่ิ�มค้วัามหลากหลายสีอด้ค้ล้องกับรูปแบบการซึ่ื�อ
สีินค้้าของลูกค้้าทุ่�แตักตั่างกัน ทุั�งยังม่การจ้ัด้โปรโมช้ันของสีมนาคุ้ณแจ้กฟื้ร่สีินค้้าพื่ร่เม่ยมตัามยอด้ซึ่ื�อทุ่�บริษีัทุฯ กำาหนด้ เพื่ื�อกระตัุ้นการตััด้สีินใจ้และ
เพื่ิ�มสีส่ีนัการขาย อ่กทัุ�งกลุม่ลกูค้า้ออฟื้ไลนแ์ละออนไลน ์มก่ารนำาขอ้มลูยอด้ขายในช้ว่ังทุ่�ม่การจ้ดั้โปรโมช้นัของพื่รเ่ม่ยมมาวัเิค้ราะห ์ขอ้ด้ ่ขอ้เสีย่ เพื่ื�อ
วัางแผู้นรูปแบบสีินค้้าและโปรโมช้ัน ทุ่�โด้นใจ้ลูกค้้ามากทุ่�สีุด้ 

นอกจ้ากสีินค้้าแล้วัสีิ�งสีำาค้ัญทุ่�บริษีัทุฯ ตัระหนักเป็นอย่างด้่ ค้ือ การบริการให้ลูกค้้ารู้สี่กประทุับใจ้ ม่การเพื่ิ�มประสีบการณ์ใหม่ให้กับ
ลูกค้้าใน  Wacoal Shop ตัั�งแตั่การตักแตั่งร้านค้้าทุ่�ทุันสีมัยและสีวัยงามแตักตั่างกัน (Localization) การให้บริการตันเอง ทุ่�สีามารถัให้ลูกค้้าได้้เลือก
ซืึ่�อสิีนค้้าด้้วัยตััวัเองจ้ากการจั้ด้วัางสีินค้้าทุ่�เลือกซืึ่�อได้้ง่าย ม่ป้าย POSM ทุ่�ม่รายละเอ่ยด้ของสิีนค้้าภายในร้านค้รบถ้ัวันชั้ด้เจ้น โด้ยไม่ตั้องสีอบถัาม
พื่นักงานภายในร้าน สีร้างอิสีระในการเลือกช้ม เลือกซึ่ื�อสีินค้้า ตัอบโจ้ทุย์ไลฟื้์สีไตัล์ของลูกค้้าในยุค้ด้ิจ้ิทุัล และ Next Normal

และจ้ากกระแสีการอนุรักษี์สีิ�งแวัด้ล้อม การรณรงค้์ภาค้การผู้ลิตัเพื่ื�อค้วับคุ้มปริมาณการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจ้ก บริษีัทุฯ เล็งเห็นค้วัาม
สีำาค้ัญและม่ค้วัามมุ่งมั�นในการค้ืนกำาไรสีู่สีังค้ม ชุ้มช้น และสีิ�งแวัด้ล้อม  ม่การรณรงค้์ภาค้การผู้ลิตัเพื่ื�อค้วับคุ้มปริมาณการปล่อยก�าซึ่เรือนกระจ้ก โด้ย
วัาโก้เป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มธุุรกิจ้อุตัสีาหกรรมสีิ�งทุอทุ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยวั หรือ Green Label จ้ากสีถัาบันสีิ�งแวัด้ล้อมไทุย 
วัา่ผู้ลิตัภณัฑิว์ัาโกเ้ป็นแบรนด์้ทุ่�ม่ค้ณุภาพื่ ปลอด้ภัย เป็นมติัรกับสีิ�งแวัด้ล้อมในทุุกกระบวันการผู้ลิตัอย่างสีมบูรณแ์บบทุ่�สีดุ้ ซ่ึ่�งกระแสีอนุรกัษ์ีสีิ�งแวัด้ล้อม
เป็น Global Trend  ทุ่�เป็นจุ้ด้เริ�มตั้นสีำาค้ัญในการจ้ัด้แค้มเปญกลุ่มสีินค้้า Eco Product ให้ตัรงกับไลฟื้์สีไตัล์ของลูกค้้าได้้อย่างตัรงใจ้ภายใตั้ค้อนเซึ่็ปตั์  
“Wacoal Love Earth”  

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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- ปัจจัยสีำ�คัญที่่�ม่ผล้กระที่บ้ตั่อโอก�สี หร่อขึ้้อจำ�กัด้ก�รประกอบ้ธุุรก่จ
- โอก�สี แล้ะอุปสีรรคขึ้องก�รประกอบ้ธุุรก่จ
โอก�สี
1. บริษีัทุฯ ม่ผู้ลิตัภัณฑิ์เค้รื�องแตั่งกายหลากหลายแบรนด้์ทุ่�ค้รอบค้ลุมทุุกกลุ่มลูกค้้า ประกอบด้้วัย 4 แบรนด้์หลักค้ือ Wacoal, BSC, 

Elle และ Kullastri โด้ยแต่ัละแบรนด์้จ้ะจ้ับกลุ่มลูกค้้าทุ่�แตักต่ัางกัน จ้่งสีามารถัรองรับโค้รงสีร้างตัลาด้และกลุ่มเป้าหมายทุ่�ชั้ด้เจ้นและค้รอบค้ลุม  
ซึ่่�งแตั่ละแบรนด้์ม่ Positioning ทุ่�โด้ด้เด้่นแตักตั่างกัน ช้่วัยเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการแข่งขัน ม่การปรับตััวัและปรับกลยุทุธุ์ด้้านการตัลาด้ ทุั�งในเรื�องค้วัาม
หลากหลายของสีินค้้า การด้่ไซึ่น์ทุ่�ทุันสีมัย การเพื่ิ�มฟื้ังก์ช้ันการใช้้งานทุ่�เหมาะกับไลฟื้์สีไตัล์ของลูกค้้าทุ่�เปล่�ยนไป ค้วัามหลากหลายของแบรนด้์ทุ่�จ้ัด้
จ้ำาหน่าย ทุำาให้จ้ับกลุ่มลูกค้้าได้้ค้รอบค้ลุมทุุก Segment ตัอบโจ้ทุย์ทุุกกลุ่มไม่วั่าจ้ะเป็นกลุ่มเด้็ก วััยรุ่น วััยทุำางานไปจ้นถั่งผูู้้สีูงวััย กลุ่มลูกค้้าทุ่�ม่กำาลัง
ซึ่ื�อสีูงถั่งปานกลาง ม่การวัางกลุ่มเป้าหมายหลากหลายทุั�งตัามหลักประช้ากรศาสีตัร์ (Demographic) ตัามไลฟื้์สีไตัล์ (Life Style) ของลกูค้้าเน่�องจ้าก
อายไุม่ได้้เป็นข้อจ้ำากัด้ในการซืึ่�อสีนิค้้าของลูกค้้าอ่กต่ัอไป การมสิ่ีนค้้าทุ่�เหมาะสีมกบัไลฟ์ื้สีไตัล์ของลกูค้้าจ้ะเพิื่�มโอกาสีในการขายมากยิ�งข่�น

2. จ้ากการนำาระบบ Quick Response Management System (QRMS) มาใช้้ในการบริหารสีินค้้า ทุำาให้ม่การเก็บข้อมูลเก่�ยวักับสีินค้้า
และการขายจ้ากร้านค้้าโด้ยตัรงอย่างม่ประสีิทุธิุภาพื่ การอัปเด้ตัข้อมูลเป็นแบบ Real Time ทุำาให้บริษีัทุฯ ม่ข้อมูลทุ่�ถัูกตั้องแม่นยำาในการนำาไปใช้้
วัางแผู้นการกระจ้ายสีินค้้า การบริหารสีตั็อกสีินค้้า เพื่ื�อให้สีามารถัตัอบสีนองกับการเปล่�ยนแปลงอย่างรวัด้เร็วัของตัลาด้ ไม่พื่ลาด้โอกาสีในการขาย 
พื่ร้อมสีร้างค้วัามพื่่งพื่อใจ้สีูงสีุด้ให้กับผูู้้บริโภค้

3. พื่ฤตักิรรมการเลอืกซึ่ื�อช้ดุ้ชั้�นในเปล่�ยนแปลงไปจ้ากเด้มิทุ่�เนน้ประโยช้นก์ารใช้้งาน (Function) เปน็หลกั แตัป่จั้จ้บุนัผูู้บ้รโิภค้ม่แนวัโนม้
ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับการสีวัมใสี่เพื่ื�อแฟื้ช้ั�นแบบ  In to Out  มากข่�น เน้นการออกแบบทุ่�สีวัยงาม ทุันสีมัย เหมาะกับการแตั่งกายในแตั่ละวััน ม่ค้วัามหลาก
หลายการใช้้สิีนค้้ามากข่�น สี่งผู้ลให้ม่ค้วัามถ่ั�ในการซืึ่�อมากข่�น ม่การพัื่ฒนาสีินค้้าตัอบโจ้ทุย์มากยิ�งข่�น ไม่วั่าจ้ะเป็นคั้พื่ไหนก็ใสี่สีวัยหรือสิีนค้้าเฉพื่าะ
กลุ่ม เช้่น ชุ้ด้ช้ั�นในสีำาหรับกลุ่มลูกค้้าอายุ 60 ปีข่�นไปม่เน่�อผู้้าทุ่�ม่สี่วันผู้สีมของมอยสี์เช้อไรเซึ่อร์ (Moisturizer) เน้นนวััตักรรมการดู้แลสีร่ระ การสีวัม
ใสีทุ่่�สีบายและด้แูลสีขุภาพื่ กางเกงในอนามยัช้ว่ัยปอ้งกนัการซ่ึ่มเป้�อนในวันัมามาก กระช้บัเนย้นเรย่บ ช้ดุ้ชั้�นในสีำาหรบัการออกกำาลงักายเพื่ื�อเพิื่�มค้วัาม
มั�นใจ้ เป็นการเจ้าะกลุ่มลูกค้้าเฉพื่าะกลุ่ม เป็นตั้น

4. ผู้ลิตัภัณฑิ์วัาโก้ทุุกช้ิ�นเป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เป็นมิตัรกับสีิ�งแวัด้ล้อม โด้ยวัาโก้เป็นผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มธุุรกิจ้อุตัสีาหกรรม
สีิ�งทุอทุ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยวั หรือ Green Label จ้ากสีถัาบันสีิ�งแวัด้ล้อมไทุย เป็นแบรนด์้ทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ ปลอด้ภัย เป็นมิตัรกับสีิ�งแวัด้ล้อม 
ในทุุกกระบวันการผู้ลิตัอย่างสีมบูรณ์แบบทุ่�สีุด้  

5. ปี 2565 เป็นปีของการฟื้้�นตััวัจ้ากการแพื่ร่ระบาด้ของ COVID-19 และม่แนวัโน้มกลับเข้าสีู่ภาวัะปกตัิในเร็วัๆ น้� ทุำาให้การเด้ินทุางมา
ประเทุศไทุยของนักทุ่องเทุ่�ยวัช้าวัจ้น่ และช้าวัตัา่งช้าตัปิระเทุศอื�นๆ มเ่พื่ิ�มมากข่�น และเพื่ิ�มโอกาสีในการขยายตัวััของตัลาด้ใหม่ในกลุม่ AEC อาทุ ิพื่มา่ 
กัมพืู่ช้า และลาวั ทุำาให้ฐานลูกค้้าในกลุ่มประเทุศ AEC เพื่ิ�มมากข่�น 

6. การยอมรับในค้วัามหลากหลายทุางเพื่ศ สีร้างตัลาด้ใหม่ให้กับบริษัีทุ การริเริ�มเปิด้ตัลาด้ใหม่ในกลุ่มลูกค้้า LGBTQ+ ของแบรนด้์ 
วัาโก้ แม้จ้ะเป็นตัลาด้ทุ่�เล็กด้้วัยจ้ำานวันผูู้้บริโภค้ในประเทุศไทุยเพื่่ยง  4 ล้านค้น  แตั่เป็นตัลาด้ทุ่�ม่โอกาสีขยายฐานลูกค้้าใหม่ๆ ทุ่�ม่  Pain Point  เฉพื่าะ
เจ้าะจ้งและทุ่�สีำาค้ัญตัลาด้น้�ยังเป็นบลูโอเช้่ยน  แทุบจ้ะไม่ม่ผูู้้แข่งขันในประเทุศไทุย

อุปสีรรค
1. การแพื่ร่ระบาด้ของ  COVID-19  ทุำาให้ผูู้บ้รโิภค้มก่ารระมดั้ระวังัการใช้จ้้า่ยมากข่�น และใช้จ้้า่ยในกลุม่สีนิค้า้บรโิภค้มากกวัา่กลุม่สีนิค้า้

อุปโภค้  ภาวัะทุางเศรษีฐกิจ้อยู่ในช้่วังช้ะลอตััวั สี่งผู้ลกระทุบตั่อกำาลังซึ่ื�อและการปรับพื่ฤตัิกรรมการซึ่ื�อเพื่ื�อลด้ค้่าใช้้จ้่าย เช้่น ลด้ค้วัามถั่�ในการซึ่ื�อ หรือ
รอให้ม่การจ้ัด้กิจ้กรรมลด้ราค้าสีินค้้าจ้่งซึ่ื�อ รวัมถั่งการสีนใจ้สีินค้้าทุ่�ม่ราค้าตัำ�าลง เป็นตั้น

2. แม้จ้ะม่การเปิด้ประเทุศ แต่ันักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าติัม่แนวัโน้มกลับมาได้้เพื่่ยงบางส่ีวัน โด้ยในช้่วังแรกเป็นกลุ่มนักทุ่องเทุ่�ยวัจ้าก
สีหรัฐอเมริกา และยุโรป ขณะทุ่�ช้าวัจ้่นทุ่�เป็นนักทุ่องเทุ่�ยวัรายใหญ่ของไทุย (11 ล้านค้นในปี 2562) ยังกลับเข้ามาน้อย เน่�องจ้ากรัฐบาลจ้่นยังค้งเข้ม
งวัด้การเด้นิทุางระหวัา่งประเทุศของช้าวัจ้น่ตัามนโยบาย  Zero Tolerance  ประกอบกบัหลายประเทุศด้ำาเนนินโยบายการกกัตัวัันกัทุอ่งเทุ่�ยวัทุ่�แตักตัา่ง
กัน ทุำาให้ในปี 2565 นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าตัิยังไม่กลับมาเป็นปกติั ประมาณการจ้ำานวันนักทุ่องเทุ่�ยวัเพ่ื่ยง 6 ล้านค้น หรือเพ่ื่ยง 15% ก่อนวัิกฤติั  
COVID-19 และอาจ้ใช้้เวัลาหลังจ้ากน้�อ่ก 3 ปีจ้่งจ้ะกลับสีู่ระด้ับปกตัิทุ่� 40 ล้านค้น การฟื้้�นตััวัของภาค้การทุ่องเทุ่�ยวัทุ่�ตั้องใช้้เวัลา ทุำาให้ธุุรกิจ้บางสี่วัน
ยังไม่สีามารถักลับมาด้ำาเนินงานได้้ตัามปกตัิ  รวัมถั่งแรงงานบางกลุ่มทุ่�อาจ้ยังตั้องตักงานหรือวั่างงานไปอ่กระยะหน่�ง

3. การใช้้จ้่ายของภาค้รัฐม่บทุบาทุสีำาค้ัญในการช้่วัยพื่ยุงเศรษีฐกิจ้ไทุยในช้่วังทุ่�ผู้่านมา  โด้ยเฉพื่าะมาตัรการช้่วัยเหลือเย่ยวัยาผูู้้ได้้รับผู้ล 
กระทุบ  ซึ่่�งเป็นการอัด้ฉ้ด้เม็ด้เงินเข้าสีู่ระบบเศรษีฐกิจ้ในช้่วังทุ่�ตั้องปิด้ประเทุศเพื่ื�อค้วับคุ้มการระบาด้  ทุั�งน้�ภาพื่รวัมเศรษีฐกิจ้ปี  2565  ทุ่�ฟื้้�นตััวั ทุำาให้
ค้วัามจ้ำาเป็นของแรงกระตัุน้จ้ากภาค้รัฐลด้ลงเมื�อเทุ่ยบกับช่้วังก่อนหน้า  โด้ยเหลือเพื่ย่งบางส่ีวันในภาค้ทุ่องเทุ่�ยวั และบริการเทุ่านั�นทุ่�ยงัไม่ฟ้ื้�นตัวัั  และ
ตั้องประค้ับประค้องจ้ากภาค้รัฐตั่อไปอ่กระยะหน่�ง

4. ตัลาด้ชุ้ด้ชั้�นในสีตัรม่่การแข่งขนัรนุแรงข่�นอยา่งตัอ่เน่�อง โด้ยเฉพื่าะ Segment ระดั้บกลางและล่าง ทุ่�ม่การใช้้กลยทุุธุร์าค้าเขา้มาแขง่ขนั
มากข่�น กอปรกับไลฟื้์สีไตัล์ของผูู้้บริโภค้ทุ่�เปล่�ยนแปลงเร็วั ค้วัามตั้องการและการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อในช้่วังเวัลาสีั�น หรือทุ่�เร่ยกวั่า Micro Moment ทุ่�ตัอบ
สีนองได้้ทุนัทุทุ่่�มค่้วัามตั้องการในผู้ลิตัภณัฑิ ์ ทุำาใหต้ัลาด้ช้ดุ้ช้ั�นในตั้องปรบักลยทุุธุ์ใหทุ้นักับการเปล่�ยนแปลงตัลอด้เวัลา  ผูู้บ้รโิภค้มทุ่างเลือกในการซึ่ื�อ
สีินค้้ามากข่�น ทุั�งจ้ากกลุ่มผูู้้ผู้ลิตัรายใหญ่จ้นถั่งรายเล็ก จ้ากช้่องทุางออนไลน์ ทุ่�ม่การแข่งขันด้้านราค้าอย่างรุนแรง เพื่ื�อกระตัุ้นการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อ

5. Free Trade Agreement (FTA) ข้อตักลงการค้้าเสีรทุ่ำาให้การไหลเข้าของสิีนค้้าต่ัางประเทุศ โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�งสิีนค้้าราค้าถูักเข้ามายงั
ตัลาด้ภายในประเทุศงา่ยข่�นและเรว็ัข่�นเปน็อยา่งมาก บรษัิีทุฯ ตัอ้งแข่งขันกับผูู้้ประกอบการในประเทุศแล้วั ยงัต้ัองวัางแผู้นกลยุทุธ์ุแข่งขันกับสีนิค้า้ตัา่ง
ประเทุศทุ่�เข้ามาแย่งสี่วันแบ่งตัลาด้อ่กด้้วัย

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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(2) ก�รตัล้�ด้แล้ะก�รแขึ้่งขึ้ัน
(ก) นโยบ้�ยแล้ะล้ักษีณะก�รตัล้�ด้  

ในปี 2565  บริษีัทุฯ ม่กลยุทุธุ์ในการแข่งขัน ด้ังน้�

- ก�รว่จัย แล้ะพื่ัฒน�นวัตักรรมผล้่ตัภัณฑ์์ชุด้ชั�นใน
บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับนโยบายการผู้ลิตัสีินค้้าตัามค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้ ในปี 2565 ได้้ทุำาการสีำารวัจ้ค้วัามตั้องการ

สีินค้้าก่อนผู้ลิตัสีินค้้าผู้่านกิจ้กรรมวัาโก้ Survey...บราไหนทุ่�ใช้่ โด้นใจ้วััย  Mood เพื่ื�อสีำารวัจ้ค้วัามตั้องการของกลุ่มลูกค้้าวััยรุ่น  โด้ยนำาผู้ลตัอบรับจ้าก
ลกูค้า้และข้อเสีนอแนะต่ัางๆ มาพัื่ฒนาต่ัอยอด้เป็นสีนิค้า้ทุ่�กลุม่เป้าหมายต้ัองการ ทัุ�งในเรื�องรูปแบบสิีนค้า้ ด้ไ่ซึ่น์ ราค้า จ้นเกิด้เป็นผู้ลิตัภณัฑ์ิค้อลเล็กชั้น
ใหม่ Wacoal Mood...Do it Your Mood ตัอบโจ้ทุย์ค้วัามตั้องการของลูกค้้าอย่างแทุ้จ้ริง  จ้ากผู้ลสีำารวัจ้ค้อลเล็กช้ันน้�ของวัาโก้  ม่การปรับราค้าลงให้
ถัูกใจ้วััยรุ่น  เป็นราค้าทุ่�จ้ับตั้องได้้ แตั่ยังค้งไวั้ซึ่่�งคุ้ณภาพื่มาตัรฐานวัาโก้ ซึ่่�งได้้รับการตัอบรับจ้ากกลุ่มลูกค้้าวััยรุ่นเป็นอย่างด้่

นอกจ้ากน้� บริษีัทุฯ ยังม่การทุำา  Brand Health Check  และนำาผู้ลการวัิจ้ัยไปใช้้ในการพื่ัฒนาสีินค้้าให้ตัรงค้วัามตั้องการอย่าง
จ้รงิจ้งั รวัมถั่งการทุ่�บริษีทัุฯ ค้ำาน่งถั่งและใหค้้วัามสีำาค้ัญกับค้วัามพื่ง่พื่อใจ้ในการใช้ส้ีินค้า้ของลูกค้า้เปน็สีำาค้ญั มก่ารสีำารวัจ้ค้วัามพื่ง่พื่อใจ้ของลูกค้า้เปา้
หมายทุั�งจ้ากฐานข้อมูลลูกค้้าสีมาช้ิก  His & Her  ทุำาการสีำารวัจ้และเก็บข้อมูลลูกค้้าจ้ากการจ้ัด้กิจ้กรรม และ Focus Group อย่างสีมำ�าเสีมอ 

ในปี  2565  บริษีัทุฯ ยังม่การนำาข้อมูลลูกค้้ามาวัิเค้ราะห์และพื่ัฒนาผู้่าน  Big Data เพื่ื�อนำาข้อมูลตั่างๆ มาใช้้วัางแผู้นการผู้ลิตั
สีินค้้าให้ตัรงค้วัามตั้องการ ให้เพ่ื่ยงพื่อตั่อการจ้ัด้จ้ำาหน่าย รวัมถั่งการพัื่ฒนาสิีนค้้าให้สีอด้ค้ล้องกับกลุ่มเป้าหมายมากยิ�งข่�น เพื่ื�อเป็นแนวัทุางในการ
ผู้ลิตัสีินค้้าใหม่ๆ โด้ยทุำางานร่วัมกันอย่างเป็นระบบ (One Body) ทัุ�งร่วัมวัางแผู้น การนำาเสีนออย่างสีร้างสีรรค้์ไปจ้นถั่งออกแบบผู้ลิตัภัณฑิ์ ทุำาให้
ผู้ลิตัภัณฑิ์ตั่างๆ ทุ่�ออกสีู่ตัลาด้เป็นสีินค้้าทุ่�ตัรงตัามค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้ ทุุกไลฟื้์สีไตัล์ ทุั�งด้้านฟื้ังก์ช้ัน และแฟื้ช้ั�น โด้ยอยู่บนพื่ื�นฐานสีินค้้าทุ่�ด้่ม่
คุ้ณภาพื่ พื่ร้อมนำา  Quick Response Management System (QRMS) มาบริหารสีินค้้าในร้านค้้าได้้อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ ทุำาให้สีินค้้าม่พื่อเพื่่ยง  และ
ตัรงตัามค้วัามตั้องการของลูกค้้าด้้วัยปริมาณทุ่�เหมาะสีม เพื่ิ�มค้วัามรวัด้เร็วัในการขนสี่ง  เพื่ื�อกระจ้ายสีินค้้าเข้าสีู่ร้านค้้า ทุำาให้การบริหารจ้ัด้การสีินค้้า
เป็นไปอย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ สีร้างค้วัามพื่่งพื่อใจ้ให้กับลูกค้้าและลด้การสีูญเสี่ยโอกาสีในการขาย 

การพัื่ฒนาระบบงาน Logistic ปัจ้จุ้บัน Wacoal Online บริษีัทุฯ เพื่ิ�มประสีิทุธิุภาพื่การทุำางานโด้ยใช้้ระบบ Application  
Programming Interface (API) มาช้่วัยในการจ้ัด้การภายใน ทุำาให้การทุำางานรวัด้เร็วัมากข่�น และสีามารถัสี่งสีินค้้าออกจ้ากโรงงานให้ถั่งมือลูกค้้า หลัง
จ้ากได้้รับออร์เด้อร์ภายใน 24 ช้ั�วัโมง รวัมถั่งบริษีัทุฯ ม่การพื่ัฒนาระบบค้ลังสีินค้้าทุ่�ม่ประสีิทุธุิภาพื่มากข่�นกลายเป็นค้ลังสีินค้้าอัจ้ฉริยะ ทุ่�ม่การสี่งของ
รวัด้เร็วั เป็นการสีร้างโอกาสีในการขายสีินค้้าและสีร้างค้วัามประทุับใจ้กับลูกค้้า

 - ก�รรักษี�ฐ�นล้้กค้�เด้่มอย่�งม่ระบ้บ้ แล้ะห�ล้้กค้�ใหม่
บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับการรักษีาลูกค้้า หรือ Customer Retention ด้้วัยการทุำากิจ้กรรมหรือรูปแบบการขายตั่างๆ เพื่ื�อเพื่ิ�ม

จ้ำานวันลูกค้้าทุ่�เค้ยซึ่ื�อแล้วักลับมาซึ่ื�อซึ่ำ�า หรือใช้้บริการค้รั�งตั่อๆ ไปโด้ยไม่เปล่�ยนใจ้ไปหาคู้่แข่ง บริษีัทุฯ มุ่งเน้นในการสีร้างค้วัามพื่่งพื่อใจ้ให้กับลูกค้้า
อย่างตัอ่เน่�องและหลากหลายกจิ้กรรม เพื่ื�อค้รองใจ้กลุม่ลกูค้า้เด้มิทุ่�มทุุ่กช้ว่ังอายไุมว่ัา่จ้ะเปน็กจิ้กรรม ณ พื่ื�นทุ่�ขาย พื่ื�นทุ่�พื่เิศษีทัุ�งในและนอกหา้งสีรรพื่-
สีินค้้า หรือการมอบสีิทุธุิพื่ิเศษีให้กับลูกค้้าในเทุศกาลตั่างๆ ม่การจ้ัด้โปรโมช้ันและสีินค้้าพื่ร่เม่ยมทุ่�โด้นใจ้ลูกค้้า เช้่น การทุำาโปรโมช้ันร่วัมกับสีมาช้ิก  
His & Her Plus Point  ม่โปรแกรมบริหารฐานลูกค้้าเด้ิมอย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ผู้่านบัตัรสีะสีมค้ะแนน His & Her Plus Point เพื่ื�อสีร้างค้วัามสีัมพื่ันธุ์อัน
ด้กั่บลกูค้า้ จ้ดั้กจิ้กรรมและโปรโมชั้นทุ่�นา่สีนใจ้ และ Exclusive สีำาหรบัสีมาชิ้ก ใหล้กูค้า้ม่สีว่ันร่วัมในกจิ้กรรมเพืื่�อให้ลกูค้้าเกดิ้ค้วัามประทัุบใจ้ต่ัอแบรนด์้ 
รวัมถั่งระบบการบริหารลูกค้้าสีัมพื่ันธุ์ (Customer Relationship Management: CRM) พื่ร้อมรับสีิทุธุิประโยช้น์ตั่างๆ ไม่วั่าจ้ะเป็นสี่วันลด้ในการซึ่ื�อ
สีินค้้า หรือของพื่ร่เม่�ยม 

ด้้วัยจุ้ด้เด้่นของวัาโก้ ค้ือ นวัตัักรรม  ซึ่่�งได้้รับการยอมรับจ้ากกลุ่มเปา้หมายมายาวันาน  วัาโก้ออนไลน์มก่ารสีื�อสีารเพื่ื�อตัอกยำ�า
จุ้ด้แข็งข้อน้�อย่างตั่อเน่�องค้รบทุุกกลุ่มสีินค้้าของวัาโก้  โด้ยเน้นการนำาเสีนอทุั�ง Function และ Fashion ตัอบโจ้ทุย์ทุั�งค้วัามสีวัยงามและการสีวัมใสี่ทุ่�
สีบาย โด้ยม่การสีื�อสีารค้วัามเป็นแบรนด้์  “สีวัยได้้ สีบายด้้วัย” ในทุุกแพื่ลตัฟื้อร์ม  สีร้างการรับรู้ให้กับผูู้้ค้น โด้ยเฉพื่าะกลุ่มเป้าหมายทุ่�เป็น Loyalty 
Customer  วั่าจ้ะยังค้งได้้รับสีินค้้านวััตักรรมทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ด้่ ตัอบโจ้ทุย์การดู้แลสีร่ระของผูู้้หญิงทุุกแบบ ทุุกสีไตัล์ได้้เหมือนเด้ิม  เพื่ิ�มเตัิมค้ือค้วัามสีบาย

บริษีัทุฯ สีร้างค้วัามสีัมพื่ันธุ์กับลูกค้้าในด้้านตั่างๆ ผู้่านพื่นักงานขายหน้าร้านทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ เพื่ื�อให้ลูกค้้ารู้สี่กม่คุ้ณค้่าและเป็นค้น
สีำาค้ญัของแบรนด์้ การดู้แลลูกค้า้เดิ้มเป็นการลด้อัตัราการสูีญหายของลูกค้า้เดิ้มด้ว้ัย  ทุำาให้แบรนด์้สีามารถัสีร้างรายได้แ้ละผู้ลประกอบการอย่างยั�งยืน  
เน่�องจ้ากมก่ารสีร้างค้วัามพื่ง่พื่อใจ้ มอบประสีบการณ์การใช้ง้านทุ่�ด้ ่ทุ่�ลกูค้า้มต่่ัอแบรนด์้ กระตุ้ันให้ลกูค้า้เดิ้มทุ่�เค้ยซืึ่�อหรอืใช้้บรกิารกับธุรุกิจ้ในอด้ต่ักลบั
มาซืึ่�อซึ่ำ�า และไม่เพื่่ยงแตั่จ้ะก่อให้เกิด้การซืึ่�อแค้่หน่�งหรือสีองค้รั�งเทุ่านั�น แตั่การรักษีาลูกค้้าสีามารถัทุำาให้ลูกค้้าม่การซืึ่�อทุ่�บ่อยจ้นสีามารถัเพื่ิ�มมูลค้่า  
หรือใช้้บริการอย่างตั่อเน่�องตัลอด้ช้่วังช้่วัิตัของการเป็นลูกค้้า จ้นเป็น Customer Lifetime Value ของแบรนด้์  

ก�รห�ล้้กค้�ใหม่  บ้ร่ษีัที่ฯ ว�งกล้ยุที่ธุ์ 3 สี่วน
1. ขึ้ย�ยฐ�นล้้กค้�เด้่มไปสี้่กลุ้่มล้้กค้�ใหม่

ในปี 2565 ม่การสีร้างฐานลูกค้้าใหม่ในกลุ่มวััยรุ่นผู้่านแบรนด้์ Mood ทุ่�ม่ด้่ไซึ่น์ทุันสีมัย ตัอบโจ้ทุย์ไลฟื้์สีไตัล์ค้นรุ่นใหม่ ม่การทุำา
กลยุทุธุ์ในการบอกผู้่านคุ้ณภาพื่สีินค้้าจ้ากรุ่นสีู่รุ่นเพื่ื�อสีร้างฐานลูกค้้าใหม่ในกลุ่มเด้็กวััยเริ�มสีาวัโด้ยเน้นการทุำากิจ้กรรมในสีินค้้ากลุ่ม  “Wacoal Bloom”  
ผู้่านสีื�อโฆษีณาหลากหลายรูปแบบ  และสีื�อสีารรวัด้เร็วัยิ�งข่�นด้้วัยข้อมูลทุ่�เข้าถั่งและเข้าใจ้ได้้ง่ายตั่อลูกค้้า ทุำาให้ม่กลุ่มลูกค้้าใหม่เกิด้ข่�นอย่างตั่อเน่�อง 
สีร้างกจิ้กรรมสีง่เสีรมิการขายและมก่ารทุำาวิัจ้ยัค้วัามตัอ้งการของทัุ�งค้ณุแมแ่ละลกูสีาวัวัยัเด้ก็ เพื่ื�อจ้ดั้หาพื่รเ่ม่�ยมทุ่�ตัรงใจ้ เพื่ื�อใหเ้กดิ้การซืึ่�อและบอกตัอ่
ผู้า่นบุค้ค้ลทุ่�ม่อทิุธุพิื่ลในสัีงค้มออนไลน์  ในปีทุ่�ผู้า่นมามก่ารทุำา Collaboration  เพืื่�อขยายฐานไปยังลกูค้า้ใหม่รว่ัมกบัแบรนด์้เค้รื�องนอนชั้�นนำา Pasaya 
ผู้ลิตัชุ้ด้นอนค้อลเล็กช้ัน Wacoal X Pasaya เพื่ื�อขยายฐานลูกค้้าเด้ิมไปยังกลุ่มลูกค้้าพื่ันธุมิตัร

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

24 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



จ้ากการทุ่�บริษีัทุฯ ม่สีินค้้าทุ่�หลากหลายตัั�งแตั่กลุ่มเด้็กไปจ้นถั่งกลุ่มผูู้้ใหญ่ ซ่ึ่�งตัอบสีนองค้วัามตั้องการของกลุ่มลูกค้้าได้้ทุุกกลุ่ม  
ไม่วั่าจ้ะเป็น เด้็ก วััยรุ่น วััยทุำางาน ผูู้้ใหญ่ พื่ลัสีไซึ่ซึ่์ ก่ฬา และกลุ่มบุค้ค้ลทุ่�ม่ค้วัามหลากหลายทุางเพื่ศ (LGBTQ+) ม่การเปิด้ตัลาด้ใหม่ในกลุ่มลูกค้้า  
LGBTQ+ ของแบรนด้์วัาโก้  แม้ LGBTQ+ จ้ะเป็นตัลาด้ทุ่�เล็กด้้วัยจ้ำานวันผูู้้บริโภค้ในประเทุศไทุยเพื่่ยง 4 ล้านค้น  แตั่เป็นตัลาด้ทุ่�ม่โอกาสีขยายฐาน
ลกูค้า้ใหม่ๆ ทุ่�ม ่Pain Point เฉพื่าะเจ้าะจ้งและทุ่�สีำาค้ญัตัลาด้น้�ยงัเป็นบลูโอเช่้ยน แทุบจ้ะไม่มผูู่้แ้ขง่ขนัในประเทุศไทุย  จ้ากการมองเห็นขนาด้ของตัลาด้
ทุ่�มข่นาด้ใหญ่ ทุ่�สีามารถัผู้ลิตัสีนิค้า้และทุำาการตัลาด้เข้าถัง่ผูู้้บรโิภค้ได้ม้ากทุ่�สีดุ้มเ่พื่ย่งตัลาด้ชุ้ด้ช้ั�นในพื่รอ่อเด้อร์จ้ากตัา่งประเทุศทุ่�มร่าค้าแพื่ง  และชุ้ด้
ช้ั�นในแบรนด้์เล็กทุ่�ทุำาข่�นมาจ้ำาหน่ายให้กับกลุ่ม  LGBTQ+ โด้ยเฉพื่าะ  เป็นเหตัุผู้ลทุ่�ทุำาให้วัาโก้ได้้เริ�มทุำาตัลาด้  LGBTQ+ อย่างจ้ริงจ้ัง และสีื�อสีารชุ้ด้
ช้ั�นในกลุ่มน้�ผู้่านค้อลเล็กช้ัน Freedom  อิสีระทุ่�ไม่ม่นิยาม อย่างไรก็ด้่ สีำาหรับตัลาด้ LGBTQ+ แม้จ้ะเป็นโอกาสีในการแข่งขัน แตั่ยังม่ค้วัามทุ้าทุาย
จ้ากการสีื�อสีารและการเข้าถั่ง  เพื่ื�อสีร้างภาพื่ลักษีณ์ กลุ่มผูู้้บริโภค้น้�มองวัาโก้เป็นแบรนด้์สีำาหรับพื่วักเขาโด้ยเฉพื่าะในโมเมนตั์ทุ่�ช้ัด้เจ้น แตั่ไม่แบ่งแยก

2. กลุ้่มล้้กค้�ที่ั�วไปที่่�ไม่เคยใช้สี่นค้�ขึ้องบ้ร่ษีัที่
ปัจ้จุ้บันผูู้้บริโภค้ได้้ลด้ค้วัามสีำาค้ัญของ  Brand Loyalty ลง และให้ค้วัามสีำาค้ัญกับ  Product Value มากข่�น ทุำาให้บริษีัทุฯ หันมาให้

ค้วัามสีำาค้ัญกับชุ้ด้ช้ั�นในทุ่�ม่ค้วัามทุันสีมัย เพื่ื�อให้สีอด้ค้ล้องกับค้วัามตั้องการของตัลาด้ ค้วับคู้่กับการใช้้ประโยช้น์ทุ่�เป็นจุ้ด้แข็งของแบรนด้์ เน่�องจ้าก
ปจั้จุ้บนัแฟื้ช้ั�นเข้ามาม่บทุบาทุสีำาค้ญัตัอ่การตัดั้สีนิใจ้ของผูู้บ้ริโภค้  ช้ดุ้ชั้�นในสีตัรม่่อตััราการเตับิโตัอยา่งรวัด้เรว็ั  เหน็ได้จ้้ากคู้แ่ขง่ในประเทุศและการนำา
เข้าชุ้ด้ช้ั�นในของแบรนด้์ตั่างๆ จ้ากตั่างประเทุศ จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของ COVID-19 ทุ่�ผู้่านมา บริษีัทุฯ เน้นการสีื�อสีารไปยังกลุ่มทุ่�ยังไม่
เค้ยทุด้ลองใช้้ชุ้ด้ช้ั�นในวัาโก้ ผู้่านกิจ้กรรม “กล้าทุ้าลอง” เพื่ื�อกระตัุ้นให้เกิด้การทุด้ลองสีวัมใสี่ จ้นพื่อใจ้ให้เกิด้การซึ่ื�อ โด้ยเน้นค้วัามหลากหลายของ
สีินค้้า ทุั�งด้้านรูปแบบ และนวััตักรรมทุ่�ทุำาให้การสีวัมใสี่ชุ้ด้ช้ั�นในนอกจ้ากม่ค้วัามเป็นแฟื้ช้ั�นแล้วั  ยังม่นวััตักรรมสีินค้้าทุ่�สีร้างค้วัามค้วัามกระช้ับ  สีบาย  
และคุ้ณภาพื่ด้่มากซึ่่�งเป็นจุ้ด้เด้่นของแบรนด้์วัาโก้ทุ่�แบรนด้์อื�นไม่ม่  และทุำาไม่ได้้  เพื่ื�อให้ลูกค้้าม่โอกาสีได้้ทุด้ลองใช้้ พื่อใจ้ และตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อในทุ่�สีุด้

3. กลุ้่มล้้กค้�ที่่�เคยใช้สี่นค้�ในกลุ้่มอ่�นๆ ขึ้องบ้ร่ษีัที่ (Cross Product) 
จ้ากพื่ฤตักิรรมการซืึ่�อสีนิค้า้ของลูกค้า้ทุ่�เปล่�ยนแปลงไปตัาม Life Style ในยุค้ New Normal ทุำาให้ Customer Journey ได้้เปล่�ยนแปลง

ไปเช้่นกัน บริษีัทุฯ ม่การใช้้กลยุทุธุ์  Upselling และ Cross-selling  ค้วับคู้่กันเพื่ื�อกระตัุ้นให้เกิด้การซึ่ื�อ ณ พื่ื�นทุ่�ขาย เพื่ื�อให้พื่นักงานขายสีามารถัปิด้
การขายได้้ทุันทุ่ เพื่ราะบางค้รั�งเรื�องของ “ค้่าใช้้จ้่าย” ก็ไม่ใช้่ปัจ้จ้ัยทุ่�สีำาค้ัญทุ่�สีุด้เสีมอไป แตั่เป็น “อารมณ์ค้วัามรู้สี่ก” ทุ่�ใช้้ในการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อ และหาก
เมื�อรวัมกับพื่ฤตัิกรรมการซืึ่�อของลูกค้้าในปัจ้จุ้บัน ทุ่�มักเริ�มตั้นจ้ากหาข้อมูลก่อน แล้วัค้่อยนำามาเปร่ยบเทุ่ยบ หาสีินค้้าหรือบริการทุ่�ตัอบโจ้ทุย์ค้วัาม
ตั้องการได้้มากทุ่�สีุด้  ทุ่ามกลางสีินค้้าจ้ำานวันมากทุ่�ม่ฟื้ีเจ้อร์ค้ล้ายค้ล่งกัน  บริษีัทุฯ ม่สีินค้้าโด้ด้เด้่นและคุ้ณภาพื่ด้่ ค้วัามค้ิด้ทุ่�วั่า “แค้่เพื่ิ�มเงินอ่กจ้ำานวัน
หน่�ง” ก็จ้ะนำาไปสีู่การตััด้สิีนใจ้ซืึ่�อแม้จ้ะเป็นตััวัเลขทุ่�มากกวั่าทุ่�ตัั�งใจ้ไว้ัในตัอนแรกก็ตัาม บริษัีทุฯ จ้่งได้้ทุำาทัุ�งสี่วันของโปรโมชั้น และการทุำาของ 
พื่ร่เม่ยมทุ่�โด้นใจ้ เพื่ื�อให้เกิด้การตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อทุันทุ่เพื่ื�อปิด้การขาย รวัมทุั�งการทุำา Cross-selling ช้่วัยเพื่ิ�มยอด้ขายสีินค้้าอื�นๆ การมอบสีิทุธุิพื่ิเศษีแก่
ลูกค้้าในการซึ่ื�อสีินค้้าแนะนำาในราค้าพื่ิเศษี เช้่น เมื�อซึ่ื�อผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นใน สีามารถัซึ่ื�อชุ้ด้นอนได้้ในราค้าพื่ิเศษี  เพื่ื�อให้ลูกค้้ารู้สี่ก “คุ้้มค้่า” เป็นการ
สีร้างโอกาสีทุางการขายใหพ้ื่นักงานขายนำาเสีนอสีินค้้า หรือบริการทุ่�ม่แนวัโน้มวั่าลูกค้้าจ้ะใหค้้วัามสีนใจ้เพื่ิ�มเตัิมเข้าไป การใช้ก้ลยุทุธุ์สีร้างการรับรู้และ
ก่อให้เกิด้การทุด้ลองใช้้สีินค้้ากลุ่มอื�นๆ ของบริษีัทุฯ เช้่น การจ้ับคู้่สีินค้้าภายในเค้รือบริษีัทุฯ แล้วัทุำาโปรโมช้ันในราค้าพื่ิเศษี  (Cross-Promotion) อาทุิ 
เมื�อซึ่ื�อชุ้ด้ช้ั�นในของคุ้ณแม่  รับฟื้ร่ผู้ลิตัภัณฑิ์ซึ่ักผู้้าเด้็ก นอกจ้ากน้�ยังใช้้กลยุทุธุ์การทุำาการตัลาด้ผู้่าน  Influencer และ Social Page โด้ยใช้้เค้รื�องมือ  
Affiliated Marketing เพื่ื�อช้่วัยให้เกิด้การรับรู้แบรนด้์และกระตัุ้นยอด้ขายไปพื่ร้อมๆ กัน

- ก�รที่ำ�ก�รตัล้�ด้แบ้บ้ Omni Channel
ปัจ้จุ้บันการแข่งขันในตัลาด้ชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร่ทุ่�ผู้่านช้่องทุางการขายแบบเด้ิม อาทุิ Department Store, Discount Store และ Shop 

ของบรษัิีทุฯ ถักูต่ัอยอด้การขายไปยงัช่้องทุางออนไลน์ในรูปแบบตัา่งๆ หรอื TV Shopping ซ่ึ่�งมแ่นวัโนม้การเตับิโตัเพื่ิ�มข่�นทุุกปี เน่�องจ้ากช่้องทุางเหลา่
น้�สีามารถัเข้าถั่งผูู้้บริโภค้ได้้ง่าย  และตัอบสีนองค้วัามตั้องการของลูกค้้าได้้อย่างรวัด้เร็วัและค้รบถั้วัน  ด้ังนั�นบริษีัทุฯ ร่วัมเป็นพื่ันธุมิตัรกับเวั็บไซึ่ตั์ขาย
ออนไลน์ช้ื�อด้ัง ช้่องทุาง TV Shopping หรือแค้็ตัตัาล็อก ทุำาให้สีามารถัสีื�อสีารนวััตักรรมของสีินค้้าได้้อย่างค้รบถั้วันมากยิ�งข่�น เพื่ื�อให้ผูู้้บริโภค้เข้าถั่ง
กลุม่สีนิค้า้ทุ่�มน่วััตักรรม และเชื้�อมโยงมายงัจ้ดุ้ขายทุ่�หา้งสีรรพื่สีนิค้า้ในรปูแบบการทุำาการตัลาด้แบบ Omni Channel ซ่ึ่�งช้อ่งทุางใหมน่้�มแ่นวัโนม้เติับโตั
เพื่ิ�มข่�นตัามพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้ทุ่�เปล่�ยนแปลงไปในยุค้ปัจ้จุ้บัน

(ขึ้)  สีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันภ�ยในอุตัสี�หกรรม 
- สีถั�นภ�พื่แล้ะศักยภ�พื่ในก�รแขึ้่งขึ้ันขึ้องบ้ร่ษีัที่

ตัลาด้โด้ยรวัมป ี 2565  เริ�มกลบัมาฟื้้�นตัวััข่�นเลก็นอ้ยจ้ากการผู้อ่นค้ลายมาตัรการค้วับค้มุโรค้  และอานสิีงสีจ์้ากการเปดิ้ประเทุศ
อย่างเตั็มรูปแบบ นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างประเทุศเริ�มกลับมา รวัมถั่งนักทุ่องเทุ่�ยวัค้นไทุยทุ่�อัด้อั�นจ้าก  COVID-19  มา 2 ปี ก็เริ�มเด้ินทุางทุ่องเทุ่�ยวักันก็เพื่ิ�ม
จ้ำานวันมากข่�น ปีทุ่�ผู้่านมาสี่งสีัญญาณบวัก แตั่ยังฟื้้�นตััวัไม่ช้ัด้เจ้นและเตั็มไปด้้วัยค้วัามไม่แน่นอนและม่ค้วัามเสี่�ยงอยู่เป็นระยะๆ ประเภทุของร้านค้้าทุ่�
ฟื้้�นตััวัช้ัด้เจ้นโด้ด้เด้่น ค้ือ กลุ่มห้างสีรรพื่สีินค้้า แฟื้ชั้�นค้วัามงาม ไลฟื้์สีไตัล์ สีุขภาพื่และค้วัามงาม ซึู่เปอร์มาร์เก็ตั ทุ่�ตัั�งอยู่ในศูนย์การค้้า ห้าง 
สีรรพื่สีินค้้า และร้านสีะด้วักซึ่ื�อในจ้ังหวััด้ทุ่องเทุ่�ยวั รวัมถั่งภาค้บริการอย่าง ภัตัตัาค้าร ร้านอาหาร ซึ่่�งจ้ะเตัิบโตัตัามกระแสีการเปิด้ประเทุศ การทุ่อง
เทุ่�ยวัและการผู้่อนค้ลายมาตัรการค้วับคุ้มโรค้  การฟื้้�นตััวัของธุุรกิจ้ด้ังกล่าวัสี่งผู้ลให้บริษีัทุฯ เร่งบริหารจ้ัด้การสีินค้้าทุ่�จ้ัด้จ้ำาหน่ายในแตั่ละช้่องทุาง  ให้
พื่รอ้มสีำาหรบัการกลบัมาจ้บัจ้า่ยใช้ส้ีอยของลกูค้า้  ระบบเตัมิเตัม็สีนิค้า้ช้ว่ัยใหก้ารบรหิารสีนิค้า้ของบรษิีทัุเปน็ไปอยา่งมป่ระสีทิุธุภิาพื่  นอกจ้ากน้�บรษิีทัุฯ 
ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับการสีื�อสีารถั่งลูกค้้า เพื่ื�อให้ลูกค้้าเป้าหมายได้้รับข้อมูลอย่างตั่อเน่�องในทุิศทุางเด้่ยวักัน  โด้ยมุ่งเน้นให้ลูกค้้าเกิด้การเปล่�ยนแปลง
พื่ฤตัิกรรม  รูปแบบการสีื�อสีารทุางการตัลาด้ ซึ่่�งม่วัิธุ่ทุ่�แตักตั่างกันไป ทุั�งแบบ Mass, Above the Line Below the Line,  Event  และ  Social Media  
เพื่ื�อกระตัุ้นให้เกิด้การซึ่ื�อผู้ลิตัภัณฑิ์ โด้ยใช้้กลยุทุธุ์การตัลาด้แบบ 360 องศา อาทุิ 

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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• สีื�อการโฆษีณา (Advertising) ในหนังสีือพื่ิมพื่์ นิตัยสีาร ป้ายโฆษีณากลางแจ้้ง ป้ายโฆษีณาในร่มในรูปแบบจ้อ LED ทุั�งใน
และนอกห้างสีรรพื่สีินค้้า Mass Transit  เช้่น  MRT จ้นถั่งพื่ื�นทุ่�ขาย  เพื่ื�อการปรับเปล่�ยนเน่�อหาได้้ไวัทุันตัลาด้ทุ่�ปรับตััวัเร็วั  การลงโฆษีณาในโทุรทุัศน์
เน้นกลุ่มลูกค้้าเด้็กทุ่�เป็นกลุ่มลูกค้้าในอนาค้ตั  ในปีทุ่�ผู้่านมาบริษีัทุฯ ปรับแนวัทุางการนำาเสีนอเน่�อหาทุ่�ตัรงใจ้กลุ่มเป้าหมายมากยิ�งข่�น โด้ยสีื�อออนไลน์
ม่การร่วัมมือกับ  Influencer  แถัวัหน้าทุ่�ม่ผู้ลตั่อการตััด้สีินใจ้ซึ่ื�อของกลุ่มเป้าหมาย อาทุิ โบก่�ไลออนด้์ / 4EVE  เป็นศิลปินทุ่�ได้้รับการยอมรับจ้ากทุั�ง
กลุ่มค้นรุ่นใหม่  และกลุ่ม LGBTQ+ จ้ัด้ทุำาเป็นค้อนเทุนตั์ร่วัิวั  ค้ลิปสีั�นๆ รวัมทุั�งยิง Ads เพื่ื�อลงในช้่องทุาง Facebook / IG / TikTok เพื่ิ�มการมอง
เห็น  และรับรู้ให้กับกลุ่มเป้าหมายวััยรุ่น และ LGBTQ+  ซึ่่�งถัือเป็นกลุ่มเป้าหมายใหม่ทุ่�วัาโก้มุ่งเน้นเพื่ื�อขยายช้่องทุางการตัลาด้

• การขายโด้ยใช้้พื่นักงาน (Personal selling)  ยังค้งเป็นสีิ�งสีำาค้ัญมาก ด้้วัยวัาโก้เป็นผูู้้เช้่�ยวัช้าญด้้านสีร่ระ ช้่องทุางหลักของ
บริษีัทุ ค้ือ กลุ่มลูกค้้าออฟื้ไลน์ทุั�งเค้าน์เตัอร์ตัามห้างสีรรพื่สีินค้้าช้ั�นนำา  หรือ  Wacoal Shop และร้านค้้าอื�นๆ ยังม่ค้วัามตั้องการอธุิบายรายละเอ่ยด้
เรื�องรูปแบบ  ค้ัพื่และไซึ่ซึ่์ทุ่�ถัูกตั้องตัามสีร่ระ เน่�อผู้้า  สี่  ฟื้ังก์ช้ัน  และอื�นๆ  โด้ยพื่นักงานขายจ้ะเป็นผูู้้ให้ค้ำาแนะนำาในการเลือกสีินค้้าทุ่�เหมาะสีมกับ
ลูกค้้า บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับพื่นักงานขาย  โด้ยจ้ะตั้องม่ค้วัามรู้และสีามารถัให้ค้ำาแนะนำา และอธุิบายได้้อย่างเช้่�ยวัช้าญ

• การสี่งเสีริมการขาย (Sale Promotion) ทุ่�น่าสีนใจ้เพื่ื�อเป็นการรักษีาลูกค้้าเก่าไวั้ หรือเป็นการด้่งลูกค้้าใหม่  หรือเป็นการสี่ง
เสีริมลูกค้้าในปัจ้จุ้บันให้ซึ่ื�อสีินค้้าในปริมาณมากข่�น  หรือทุำาให้ม่อัตัราการใช้้ผู้ลิตัภัณฑิ์เพื่ิ�มข่�น  หรือทุำาให้ผูู้้บริโภค้เกิด้การยกระด้ับไปใช้้สีินค้้าทุ่�แพื่ง
ข่�น การด้ง่ดู้ด้ค้วัามสีนใจ้ของผูู้้บริโภค้ให้ตัดั้สิีนใจ้ซืึ่�อได้ทัุ้นทุ่  เช่้น การทุำาช้ดุ้พื่รเ่มย่มทุ่�บรรจุ้ในกิ�ฟื้เซ็ึ่ทุให้กบัลูกค้า้ในกลุม่ห้างสีรรพื่สิีนค้า้ และ Wacoal 
Shop การจ้ัด้พื่ื�นทุ่�พื่ิเศษี การตักแตั่งจุ้ด้ขายให้ด้่งดู้ด้ใจ้ลูกค้้าเข้ามาเลือกซึ่ื�อ 

• การประช้าสีัมพื่ันธุ์ (Publicity Relation) เพื่ื�อสีร้างภาพื่ลักษีณ์ทุ่�ด้่ให้แก่แบรนด้์และองค้์กร โด้ยการประช้าสีัมพื่ันธุ์เผู้ยแพื่ร่
ข่าวัสีารตั่างๆ สีู่สีาธุารณะ เพื่ื�อให้องค้์กรเป็นทุ่�รู้จ้ักในวังกวั้าง โด้ยบริษีัทุฯ สีร้างค้วัามสีัมพื่ันธุ์เช้ิงบวักทุั�งกับลูกค้้า สีื�อพื่ันธุมิตัร และ  Influencer อย่าง
ตั่อเน่�องผู้่านโค้รงการเพื่ื�อสีังค้ม อาทุิ โค้รงการวัาโก้บราเด้ย์ บราเก่าเราขอ หรือโค้รงการวัาโก้โบวั์ช้มพืู่สีู้มะเร็งเตั้านม เป็นการสีร้างภาพื่ลักษีณ์ของ
ผู้ลิตัภัณฑิ์และองค้์กร

• การขยายช้่องทุาง  E-Marketplace  ทุั�งทุ่�เป็นของ  Wacoal เองในหลากหลายแพื่ลตัฟื้อร์ม  Website / Facebook Fan 
page / Line / IG / TikTok  และช้่องทุางออนไลน์ E- Marketplace อื�นๆ ซึ่่�งเป็นคู้่ค้้า เพื่ื�อเพื่ิ�มยอด้ขายสีินค้้าของวัาโก้ให้เตัิบโตัตัามเป้าหมาย เช้่น 
Lazada / Shopee / JD Central / Bento และช้่องทุางอื�นๆ ทุ่�จ้ะเพื่ิ�มข่�นอ่กมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online  เด้ินหน้าพื่ัฒนาและสีร้างพื่ันธุมิตัรใหม่ๆ 
เพื่ื�อสีร้างยอด้ขายในช้่องทุางน้�ให้เตัิบโตัข่�นอย่างตั่อเน่�อง ทุั�งปัจ้จุ้บันและอนาค้ตั

- จำ�นวนแล้ะขึ้น�ด้ขึ้องค้่แขึ้่งขึ้ัน
หลังสีถัานการณ์  COVID-19  ค้ล่�ค้ลาย การกลับมาจ้ับจ้่ายสีินค้้าของกลุ่มลูกค้้าทุ่�ม่กำาลังซึ่ื�อสีูงและเป็นกลุ่ม  Loyalty Customer ยัง

ค้งเลือกซึ่ื�อในช้่องทุาง Traditional อาทุิ ห้างสีรรพื่สีินค้้า Wacoal Shop หรือ Discount Store  ยังค้งเป็นช้่องทุางหลัก โด้ยยอด้ขายในช้่วังปลายปี 
2565 เพื่ิ�มข่�นอย่างเห็นได้้ช้ัด้  คู้่แข่งในตัลาด้ยังค้งม่การแข่งขันลด้ราค้าทุั�งผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เป็นคู้่แข่งโด้ยตัรงและผู้ลิตัภัณฑิ์ระด้ับล่างจ้ากเมืองจ้่น  ทุำาให้
บริษีัทุฯ ม่ค้วัามมุ่งมั�นในการค้ัด้เลือกสีินค้้า ตักแตั่ง ปรับปรุงร้านค้้าให้ม่ค้วัามทุันสีมัยเพื่ื�อตัอกยำ�าค้วัามเป็นแบรนด้์ทุ่�ม่ค้วัามน่าเช้ื�อถัือในด้้านคุ้ณภาพื่  
การออกแบบ และการใช้้งาน  เพืื่�อสีรา้งค้วัามแตักต่ัางทุ่�ช้ดั้เจ้นในตัลาด้ การเปล่�ยนแปลงทุางด้า้นเทุค้โนโลยแ่ละการทุะลกัเขา้มาของสิีนค้า้ปลอม สีนิค้า้
ลอกเล่ยนแบบคุ้ณภาพื่ตัำ�า ทุำาให้ค้วัามน่าเช้ื�อถัือในการสีั�งซึ่ื�อสีินค้้าผู้่านออนไลน์ม่ค้วัามน่าสีนใจ้น้อยลง  แตั่เป็นทุ่�น่ายินด้่วั่าผูู้้บริโภค้ช้าวัไทุยให้ค้วัาม
สีำาค้ัญกับองค้์กรทุ่�ด้ำาเนินธุุรกิจ้โด้ยค้ำาน่งถั่งผู้ลกระทุบตั่อสีังค้ม สีิ�งแวัด้ล้อม และธุรรมาภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพื่ิ�ม
ข่�นอย่างตั่อเน่�อง จ้ากรายงานของ PwC พื่บวั่า 68% ของผูู้้บริโภค้ เลือกซึ่ื�อสีินค้้าทุ่�ม่แหล่งทุ่�มาช้ัด้เจ้นและโปร่งใสี ขณะทุ่� 67% จ้ะซึ่ื�อสีินค้้าจ้ากองค้์กร
ทุ่�ย่ด้มั�นในคุ้ณค้่า และมุ่งมั�นทุำาในสีิ�งทุ่�ถัูกตั้องเทุ่านั�น  นอกจ้ากน้� 66% ของผูู้้บริโภค้  ยังเลือกซึ่ื�อผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เป็นมิตัรตั่อสีิ�งแวัด้ล้อม และสีามารถั
ย่อยสีลายได้้ตัามธุรรมช้าตัิ  ซึ่่�งสีอด้ค้ล้องกับผู้ลิตัภัณฑิ์วัาโก้ทุ่�สีินค้้าทุุกช้ิ�นผู้่านกระบวันการผู้ลิตัทุ่�เป็นมิตัรกับสีิ�งแวัด้ล้อม  อย่างไรก็ตัามในปีทุ่�ผู้่านมา
บริษีัทุฯ ได้้สีื�อสีารไปยังกลุ่มลูกค้้าเรื�องสีินค้้าปลอมในทุ้องตัลาด้อย่างตั่อเน่�อง เพื่ื�อให้ผูู้้บริโภค้ระมัด้ระวัังในการสีั�งซืึ่�อสีินค้้า โด้ยเฉพื่าะช้่องทุาง 
Online  ทุ่�ร้านค้้าขนาด้เล็กสีามารถัเข้ามาในตัลาด้ได้้ง่ายข่�นและม่จ้ำานวันมากข่�น ยากแก่การค้วับคุ้ม  สี่งผู้ลเสี่ยให้กับลูกค้้าทุ่�ไม่ม่ข้อมูลค้รบถั้วัน และ
กระทุบถั่งภาพื่ลักษีณ์ของบริษีัทุ

- แนวโน้มภ�วะอุตัสี�หกรรมแล้ะสีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันในอน�คตั
แนวัโน้มภาวัะอุตัสีาหกรรมสีิ�งทุอและเค้รื�องนุ่งห่ม  ภาพื่รวัมยังขยายตััวัได้้ทุั�งภาค้การผู้ลิตัและการสี่งออก สี่วันใหญ่เป็นการผู้ลิตัเพื่ื�อ

ป้อนสีู่ตัลาด้อาเซึ่่ยน  อันเป็นผู้ลจ้ากการก้าวัเข้าสีู่ภาค้ประช้าค้มเศรษีฐกิจ้อาเซึ่่ยน  (ASEAN Economic Community) ปี  2566  ยอด้ขายค้้าปล่กค้้า
สีง่และบรกิาร ยงัขยายตัวััตัอ่เน่�อง สีอด้ค้ลอ้งไปกบัทุศิทุางเศรษีฐกจิ้และกำาลงัซึ่ื�อของผูู้บ้รโิภค้ทุ่�จ้ะกลบัมาสีูส่ีถัานการณป์กติั ในป ี 2566  ค้าด้ว่ัา ตัลาด้
ค้้าปล่กค้้าสี่งและบริการอาจ้ขยายตััวัราวั  2.8 - 6.6% โด้ยการทุ่องเทุ่�ยวัแห่งประเทุศไทุย (ทุทุทุ.) ค้าด้การณ์วั่าปี  2566 จ้ะม่นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าตัิมา
เยือนประเทุศไทุยถั่ง 30 ล้านค้น

ในอนาค้ตั 3 ปีข้างหน้า เทุค้โนโลย่และค้วัามยั�งยืนจ้ะเป็นวัิสีัยทุัศน์สีำาค้ัญของภาค้ค้้าปล่กค้้าสี่งและบริการ การทุำา Digitalization  เพื่ื�อ
ปรับตััวัให้ทุันกับการค้้าในรูปแบบออนไลน์ผู้่านแพื่ลตัฟื้อร์มตั่างๆ เป็นสีิ�งทุ่�ตั้องเร่งด้ำาเนินการ เน่�องจ้ากตัลาด้ค้้าปล่กค้้าสี่งและบริการในปัจ้จุ้บันและ
อนาค้ตัจ้ะเป็นตัลาด้ของผูู้้บริโภค้ ผูู้้บริโภค้สีามารถัเลือกซึ่ื�อสีินค้้าได้้อย่างรวัด้เร็วั สี่งผู้ลให้สีินค้้าและบริการม่การหมุนเวั่ยนเร็วัข่�น Speed จ้่งเป็นค้ำา
ตัอบทุ่�ตัอบสีนองค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้  การ Collaboration Business Model ร่วัมกับพื่ันธุมิตัรทุางธุุรกิจ้เพื่ื�อค้วัามยั�งยืนของธุุรกิจ้ ซึ่่�งนับวัันจ้ะ
ม่การแข่งขันเพื่ิ�มข่�นทุั�งทุางตัรงและทุางอ้อม  BCG Economy จ้ะเป็นเทุรนด้์ของธุุรกิจ้ทุ่�ผูู้้ประกอบการตั้องตัระหนักรับรู้และปฏิิบัตัิ  รวัมถั่งวัางเป้า
หมายในการทุำาธุุรกิจ้เติับโตัค้วับคู้่ไปกับการปกป้องสีิ�งแวัด้ล้อมและลด้ปัญหาโลกร้อน ซ่ึ่�งจ้ะส่ีงเสีริมให้ธุุรกิจ้เติับโตัต่ัอไปอย่างยั�งยืน Technology 
Metaverse จ้ะเข้ามาช้่วัยในการสีร้างสี่สีันทุางด้้านการตัลาด้ด้้วัยค้วัามค้ิด้ทุ่�วั่า เมื�อลูกค้้าไม่มาหน้าร้าน  ก็ไปหาลูกค้้าทุ่�บ้าน  รวัมถั่ง AI Technology 
จ้ะช้่วัยค้้าปล่กประเมินค้วัามตั้องการของตัลาด้ และยอด้ขายให้ถัูกตั้องแม่นยำายิ�งข่�น

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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(3) ก�รจัด้ห�ผล้่ตัภัณฑ์์หร่อบ้ร่ก�ร
ผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร่ทุ่�บริษีัทุฯเป็นผูู้้จ้ำาหน่ายถั่ง 4 แบรนด้์ โด้ยม่โรงงานผูู้้ผู้ลิตัสีำาค้ัญ 2 บริษีัทุ ค้ือ 
1) บริษีัทุ ไทุยวัาโก้ จ้ำากัด้ (มหาช้น) ผูู้้ผู้ลิตัสีินค้้า Wacoal 
2) บริษีัทุ ภัทุยาอุตัสีาหกิจ้ จ้ำากัด้ ผูู้้ผู้ลิตัสีินค้้า Kullastri , BSC , Elle
ทุั�งสีองบริษีัทุม่ผูู้้ผู้ลิตัวััตัถัุด้ิบ ประกอบด้้วัยบริษีัทุ เอ เทุค้ เทุ็กซึ่์ไทุล์ จ้ำากัด้ บริษีัทุ จ้่ เทุค้ แมทุทุ่เร่ยล จ้ำากัด้ บริษีัทุ แช้มป์กบินทุร์ 

จ้ำากัด้ บริษีัทุ ไทุยกุลแซึ่่ จ้ำากัด้ บริษีัทุ เอราวััณสีิ�งทุอ จ้ำากัด้ บริษีัทุ ทุ่พื่่ซึ่่เอสี จ้ำากัด้ (มหาช้น)  บริษีัทุ ไทุยแน็กซึ่ิสี จ้ำากัด้ บริษีัทุ ไทุยทุาเค้ด้ะ เลซึ่ 
จ้ำากัด้ บริษีัทุ ไทุยซึ่าค้าเอะเลซึ่ จ้ำากัด้  และบริษีัทุ ฟืู้จ้ิกซึ่์ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้  ทุ่�ได้้รับรองมาตัรฐานการผู้ลิตัอยู่ภายใตั้เงื�อนไขหลักเกณฑิ์ การ
ค้ัด้เลือกผูู้้ผู้ลิตัทุ่�บริษีัทุฯ กำาหนด้ ม่การวัิจ้ัย ค้้นค้วั้า และพื่ัฒนาวััตัถัุด้ิบใหม่ๆ อย่างสีมำ�าเสีมอ บริษีัทุฯ จ้่งได้้เปร่ยบคู้่แข่งในค้วัามหลากหลายด้้าน
วััตัถัุด้ิบ และตั้นทุุนทุ่�ตัำ�ากวั่าคู้่แข่ง

(4) ง�นที่่�ยังไม่ได้้สี่งมอบ้ 
  -  ไม่ม่  -

3. อุตัสี�หกรรมผล้่ตัภัณฑ์์เคร่�องแตั่งก�ยสีุภ�พื่บุ้รุษี 
(1) ล้ักษีณะผล้่ตัภัณฑ์์

บรษิีทัุฯ เปน็ผูู้จ้้ดั้จ้ำาหนา่ยเค้รื�องแตัง่กายสีภุาพื่บรุษุีภายใตั ้แบรนด้ ์Arrow, Excellency, Daks, Guy  Laroche, Elle Homme, Lacoste, 
Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, Le Coq Sportif และ Maximus โด้ยม่ช้่องทุางจ้ัด้จ้ำาหน่ายหลัก ค้ือห้างสีรรพื่สีินค้้า ทุั�งในกรุงเทุพื่ และ
ตั่างจ้ังหวััด้ ทุ่�ม่พื่นักงานขายประจ้ำาเพื่ื�อให้ค้ำาแนะนำาผู้ลิตัภัณฑิ์และให้บริการหลังการขาย และขยายช้่องทุางการจ้ำาหน่ายเข้าไปในห้างด้ิสีเค้าน์สีโตัร์  
รวัมทุั�งการเปิด้ร้านในศูนย์การค้้า  ช้่องทุางการขายทุางทุ่วั่  และ E-Commerce

- ปัจจัยสีำ�คัญที่่�ม่ผล้กระที่บ้ตั่อโอก�สี หร่อขึ้้อจำ�กัด้ก�รประกอบ้ธุุรก่จ
- โอก�สี แล้ะอุปสีรรคขึ้องก�รประกอบ้ธุุรก่จ
โอก�สี
1. ตัลาด้กลุ่มเป้าหมายยังค้งให้ค้วัามสีำาค้ัญตั่อภาพื่พื่จ้น์ของสีินค้้า ราค้า ค้วัามคุ้้มค้่า
2. เน่�องจ้ากสีภาวัะการแข่งขนัทุ่�เพื่ิ�มมากข่�น สี่งผู้ลใหคู้้่แข่งในตัลาด้หลายราย ทุ่�ไมส่ีามารถัสีร้างค้วัามได้้เปร่ยบทุางด้้านตั้นทุนุตั้อง

ออกจ้ากตัลาด้ไป สี่งผู้ลให้เกิด้ปัญหาตั้นทุุนแรงงานทุ่�สีูงข่�น ซึ่่�งนำาไปสีู่การเลิกจ้้าง การย้ายฐานการผู้ลิตั และการปิด้กิจ้การ
3. การรับรู้ค้วัามตั้องการของลูกค้้าและการสีร้างค้วัามสีัมพื่ันธุ์ระหวั่างผูู้้บริโภค้ และผู้ลิตัภัณฑิ์อย่างใกล้ช้ิด้  เป็นปัจ้จ้ัยสีำาค้ัญในการ

ค้รองใจ้ผูู้้บริโภค้ โด้ยเฉพื่าะกิจ้กรรมทุางการตัลาด้ทุ่�ม่สี่วันช้่วัยสีังค้ม และสีาธุารณกุศล
4. คู้แ่ขง่ในตัลาด้สีว่ันใหญไ่มม่่การสีร้างกระบวันการสีื�อสีารถัง่ผูู้บ้รโิภค้ทุ่�แตักต่ัางและโด้นใจ้ ยงัค้งใช้้แต่ักลยุทุธ์ุราค้าเปน็กลยุทุธ์ุหลกั  

สี่วันใหญ่มุ่งเน้นการลด้สีตั็อกเป็นสีำาค้ัญ ทุำาให้ไม่ม่การทุำาการตัลาด้ทุ่�น่าสีนใจ้
5. ช่้องทุางการจ้ำาหน่ายเพิื่�มข่�นจ้ากการขยายสีาขาของร้านค้้า ในระดั้บทุ้องถัิ�นเพิื่�มมากข่�น และการขยายตััวัจ้ากช้่องทุางการขาย

ตัรงถั่งผูู้้บริโภค้ เช้่น การขายทุางทุ่วั่ และ E-Commerce
6. การเจ้ริญเตัิบโตัทุางเศรษีฐกิจ้ของประเทุศในกลุ่ม CLMV สีร้างโอกาสีให้เค้รื�องแตั่งกายช้าย สีามารถัขยายตัลาด้ออกไปจ้ำาหน่าย

ในกลุ่มประเทุศด้ังกล่าวั

อุปสีรรค
1. ตัลาด้กลุม่เปา้หมายมค่้วัามภกัด้ต่่ัอผู้ลิตัภัณฑ์ิลด้ลง ตัดั้สิีนใจ้ซืึ่�อจ้ากกิจ้กรรมทุางการตัลาด้เปน็หลกั และรายการส่ีงเสีรมิการขาย
2. กลยทุุธุร์าค้ายงัค้งเป็นสีิ�งสีำาค้ญัในการแขง่ขนั ผูู้้ผู้ลติัทุ่�ไม่สีามารถัเพื่ิ�มประสีทิุธิุภาพื่ในการบรหิารต้ันทุุนใหล้ด้ลงได้้ จ้ะขาด้ศกัยภาพื่

ทุางการแข่งขันและไม่สีามารถัอยู่ในตัลาด้ได้้
3. นโยบายเขตัการค้า้เสีร ่ทุำาใหเ้กดิ้มาตัรการลด้ภาษ่ีนำาเขา้สีนิค้า้สีำาเรจ็้รปู ทุำาให้เกดิ้คู้แ่ขง่ในตัลาด้มากเพื่ิ�มมากข่�นจ้ากปีทุ่�แล้วัอยา่ง

เห็นได้้ช้ัด้ ทุั�งตัลาด้สีินค้้าแบรนด้์เนมและสีินค้้าราค้าถัูกจ้ากประเทุศจ้่น
4. จ้ากไลฟื้์สีไตัล์และกำาลังซืึ่�อของผูู้้บริโภค้รุ่นใหม่ทุ่�ให้ค้วัามสีำาคั้ญกับการแตั่งกายมากข่�น สี่งผู้ลให้ผูู้้ประกอบการธุุรกิจ้ Fast  

Fashion Retailers ช้ั�นนำาของโลก พืุ่่งเป้าทุางการค้้าและการลงทุุนมายังภูมิภาค้น้�เพื่ิ�มข่�น

(2) ก�รตัล้�ด้แล้ะก�รแขึ้่งขึ้ัน 
(ก) นโยบ้�ยแล้ะล้ักษีณะก�รตัล้�ด้  

บริษีัทุฯ ม่นโยบายการตัลาด้ทุ่�มุ่งเน้นกระบวันการสีร้างค้วัามพื่่งพื่อใจ้ให้กับลูกค้้า โด้ยเน้นค้วัามสีำาค้ัญทุ่�การตัลาด้ (Market Oriented) และการ
สีร้างค้วัามสีัมพื่ันธุ์กับลูกค้้า (Customer Relation Management)

- กล้ยุที่ธุ์ก�รแขึ้่งขึ้ัน
1. กลยุทุธุ์ผู้ลิตัภัณฑิ์ มุ่งพัื่ฒนาผู้ลิตัภัณฑ์ิทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ในด้้านการตััด้เย็บ การสีวัมใส่ี  ม่นวััตักรรมใหม่ๆ ทัุ�งด้้านวััตัถุัด้ิบทุ่�ม่ 

คุ้ณภาพื่ด้่ จ้ะเอื�ออำานวัยให้เกิด้ค้วัามสีบาย หรือค้วัามสีะด้วักในการใช้้งานและดู้แลรักษีาทุ่�ตัอบสีนองค้วัามตั้องการของลูกค้้า ขณะเด้่ยวักันก็สีอด้ค้ล้อง
กับ Trend Fashion ทุ่�เป็นทุ่�ตั้องการของตัลาด้เป้าหมายด้้วัย 

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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2. กลยุทุธ์ุราค้า มุ่งรักษีาระด้ับสีัด้สี่วันราค้าและคุ้ณภาพื่ให้อยู่ในระด้ับทุ่�เหมาะสีม การใช้้นโยบายการแข่งขันด้้านราค้าจ้ะใช้้กับ
การบริหารสีินค้้าล้าสีมัยเป็นสีำาค้ัญ เพื่ื�อให้ลูกค้้าเกิด้ค้วัามมั�นใจ้ในการซึ่ื�อผู้ลิตัภัณฑิ์ของบริษีัทุ

3. กลยุทุธุ์การจ้ัด้จ้ำาหน่าย  ม่การจ้ัด้จ้ำาหน่ายผู้ลิตัภัณฑิ์ในห้างสีรรพื่สีินค้้าช้ั�นนำาทุั�วัประเทุศเพื่ื�อให้เข้าถั่งกลุ่มเป้าหมายได้้อย่าง
ทุั�วัถั่ง โด้ยจ้ะเน้นการนำาเสีนอคุ้ณค้่าของผู้ลิตัภัณฑิ์ โด้ยนวััตักรรมใหม่ แฟื้ช้ั�น ทุ่�ทุันสีมัย คุ้ณภาพื่ด้่ ราค้าทุ่�เหมาะสีม ม่การจ้ัด้โช้วั์สีินค้้าทุ่�สีวัยงามม่ 
Concept ในการนำาเสีนอทุ่�โด้ด้เด้่น แตักตั่างจ้ากคู้่แข่งขัน และด้่งดู้ด้ค้วัามสีนใจ้ของลูกค้้า และม่การจ้ัด้พื่นักงานขายทุ่�ผู้่านการอบรมด้้านผู้ลิตัภัณฑิ์
และการบริการเป็นอย่างด้่ในจุ้ด้ขายเพื่ื�อแนะนำาผู้ลิตัภัณฑิ์ และให้บริการทุ่�ด้่ทุั�งระหวั่างการขายและการให้บริการหลังการขาย

4. กลยทุุธ์ุการส่ีงเสีริมการขาย ให้ค้วัามสีำาคั้ญการทุำาโฆษีณา ประช้าสัีมพื่นัธ์ุ และนำาเสีนอค้วัามเค้ลื�อนไหวัของสีนิค้้าใหม่ในฤด้กูาล 
โด้ยการสีรา้งเรื�องราวัของการสีง่เสีรมิการขายทุ่�สีอด้ค้ลอ้งค้วัามตัอ้งการและเปน็ทุ่�สีนใจ้ของลกูค้า้ และแตักตัา่งจ้ากคู่้แขง่ มก่ารนำาเสีนอนวัตัักรรมใหม่ๆ  
รวัมทุั�งแค้มเปญการตัลาด้  เพื่ื�อช้่วัยเหลือสีังค้มทุ่�กลุ่มตัลาด้เป้าหมายให้ค้วัามสีนใจ้ และทุำาให้ได้้รับทุราบอย่างตั่อเน่�อง โด้ยผู้่านสีื�อตั่างๆ กิจ้กรรม ณ 
จุ้ด้ขาย  โด้ยเน้นช้ื�อเสี่ยง คุ้ณภาพื่ และค้วัามน่าเช้ื�อถัือของผู้ลิตัภัณฑิ์เป็นสีำาค้ัญ

5. การให้บริการ เพื่ื�อให้ลูกค้้าเกิด้ค้วัามพื่่งพื่อใจ้ บริษีัทุฯเน้นการให้บริการ ณ จุ้ด้ขาย ตัั�งแตั่ลูกค้้าเริ�มเข้าร้านค้้า จ้นออกจ้าก 
ร้านค้้า  โด้ยมุ่งหวัังให้ลูกค้้าเกิด้ค้วัามพื่่งพื่อใจ้และประทุับใจ้มากทุ่�สีุด้

6. การรับประกัน เพื่ื�อให้ลูกค้้าเกิด้ค้วัามพื่่งพื่อใจ้ บริษีัทุฯเน้นการให้บริการหลังการขายทุ่�จ้ะตั้องให้บริการทุ่�รวัด้เร็วัและประทุับใจ้  
และยินด้่เปล่�ยนสีินค้้าให้ลูกค้้าทุ่�เกิด้ค้วัามไม่พื่่งพื่อใจ้ในคุ้ณภาพื่ของผู้ลิตัภัณฑิ์ 

- ล้ักษีณะกลุ้่มล้้กค้�เป้�หม�ย 
บรษิีทัุฯ จ้ดั้จ้ำาหน่ายเค้รื�องแตัง่กายบรุษุีหลากหลายแบรนด์้ในตัำาแหน่งทุางการตัลาด้ทุ่�แตักต่ัางกัน กระจ้ายเข้าสีูห่ลาย Segment 

ของตัลาด้ ม่แบรนด้์ทุ่�ม่ค้วัามเข้มแข็ง ทุำาให้สีามารถัค้รอบค้รองสี่วันแบ่งทุางการตัลาด้ และสีามารถักระจ้ายค้วัามเสี่�ยงทุ่�จ้ะเกิด้ข่�นได้้
กลุ่มลูกค้้าเป้าหมายของผู้ลิตัภัณฑิ์ม่หลาย Segment ข่�นกับ Positioning ของผู้ลิตัภัณฑิ์ ทุั�งน้� ผู้ลิตัภัณฑิ์ทุั�งหมด้ของบริษีัทุ 

ค้รอบค้ลุมกลุ่มลูกค้้าเป้าหมายทุ่�เป็นสีุภาพื่บุรุษี วััย 25 - 50 ปี ฐานะปานกลางค้่อนข้างสีูง (ระด้ับ C ข่�นไป) สี่วันใหญ่เป็นเจ้้าของกิจ้การ พื่นักงาน
บริษีัทุ นักศ่กษีา ม่รสีนิยมทุางแฟื้ช้ั�นค้่อนข้างร่วัมสีมัย และช้อบแตั่งตััวั

- ก�รจัด้จำ�หน่�ยแล้ะช่องที่�งก�รจำ�หน่�ย
บริษีัทุฯ ใช้้การจ้ัด้จ้ำาหน่าย ผู้่านค้นกลาง ค้ือ ห้างสีรรพื่สีินค้้า ห้างด้ิสีเค้าน์สีโตัร์  ซึ่่�งบริษีัทุฯ ม่อำานาจ้ในการตั่อรอง  เน่�องจ้าก

กลุ่มผู้ลิตัภัณฑิ์เค้รื�องแตั่งกายช้ายสี่วันใหญ่ทุ่�บริษีัทุฯ จ้ัด้จ้ำาหน่ายเป็นทุ่�รู้จ้ัก และยอมรับของผูู้้บริโภค้ และบริษีัทุฯ ม่การสีร้างกิจ้กรรมทุางการตัลาด้
อย่างสีมำ�าเสีมอ นอกจ้ากน้� บริษีัทุฯ ยังเพื่ิ�มช้่องทุางจ้ำาหน่าย ซึ่่�งอยู่พื่ื�นทุ่�นอกห้างสีรรพื่สีินค้้าเพื่ื�อรองรับกลุ่มผูู้้บริโภค้เพื่ิ�มข่�น ผู้่าน Shop ของบริษีัทุ 
ช้่องทุางการขายทุางทุ่วั่ และ E-Commerce อย่างไรก็ด้่ บริษีัทุฯ ม่นโยบายในการพื่ัฒนาธุุรกิจ้ร่วัมกันกับคู้่ค้้า เพื่ื�อให้เกิด้ประโยช้น์ด้้วัยกันทุั�ง 2 ฝ่�าย 
และเกิด้ประโยช้น์สีูงสีุด้ตั่อผูู้้บริโภค้

(ขึ้)  สีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันภ�ยในอุตัสี�หกรรม
 - สีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ัน

ในช้ว่ังปีทุ่�ผู้า่นมาตัลาด้เค้รื�องแต่ังกายช้ายในห้างสีรรพื่สิีนค้า้ เติับโตัประมาณ 59% เมื�อเทุ่ยบกับปีทุ่�แลว้ั ในปี 2565 การบริโภค้
ซึ่ื�อสีินค้้าเสีื�อผู้้าเตัิบโตัอย่างมาก เน่�องจ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของ COVID-19 ได้้ผู้่อนค้ลายลด้ลงอย่างตั่อเน่�อง สี่งผู้ลให้ห้างสีรรพื่สีินค้้าเกือบ
ทุุกจ้งัหวัดั้ทัุ�วัประเทุศสีามารถักลบัมาเปิด้กจิ้การได้ต้ัลอด้ทัุ�งปี และม่จ้ำานวันนกัทุอ่งเทุ่�ยวัตัา่งช้าตัเิพื่ิ�มมากข่�นถัง่แม้ยงัไมม่ส่ีญัญานการเปิด้ประเทุศจ้าก
ประเทุศจ้่นก็ตัาม  อย่างไรก็ตัามผูู้้บริโภค้สี่วันใหญ่ยังระมัด้ระวัังเก่�ยวักับการจั้บจ่้ายใช้้สีอย ประกอบกับปัจ้จ้ัยทุางด้้านเศรษีฐกิจ้ทุ่�ยังช้ะลอตััวัทัุ�วัโลก 
และผูู้้บริโภค้ยังค้งพื่ิถั่พื่ิถัันในการเลือกซึ่ื�อสีินค้้าทุ่�ม่คุ้ณภาพื่มากข่�น โด้ยค้ำาน่งถั่งนวััตักรรมใหม่ของสีินค้้าอย่างตั่อเน่�อง

นอกจ้ากน้� ผูู้้ผู้ลิตัสี่วันใหญ่ มุ่งเน้นแตั่การใช้้กลยุทุธุ์ทุางด้้านราค้า ลด้ แลก แจ้ก แถัม เพื่ื�อเพื่ิ�มยอด้ขาย และลด้ภาระสีตั็อก
ทุ่�ม่อยู่โด้ยแทุบจ้ะไม่ม่การทุำาการตัลาด้ด้้านอื�นๆ ทุำาให้กลุ่มผูู้้ผู้ลิตัตั้องมุ่งพื่ัฒนาประสีิทุธุิภาพื่การผู้ลิตัทุ่�ทุำาให้เกิด้การบริหารตั้นทุุนให้ลด้ลง และค้ล่อง
ตััวัในการจ้ัด้การเพื่ื�อจ้ะสีร้างค้วัามสีามารถัในการแข่งขัน และม่งบประมาณในการทุำากิจ้กรรมการตัลาด้เพื่ื�อให้เกิด้ค้วัามได้้เปร่ยบในระยะยาวั

- จำ�นวนแล้ะขึ้น�ด้ขึ้องค้่แขึ้่งขึ้ัน 
ม่จ้ำานวันของสีินค้้าเค้รื�องแตั่งกายช้ายระด้ับกลางข่�นไป อยู่ในตัลาด้ประมาณ 65 แบรนด้์ แตั่เกิด้การทุด้แทุน โด้ยแบรนด้์นำา

เข้าจ้ากตั่างประเทุศเข้ามาแทุนทุ่�แบรนด้์ในประเทุศทุ่�ไม่สีามารถัแข่งขันในตัลาด้ได้้

- สีถั�นภ�พื่แล้ะศักยภ�พื่ในก�รแขึ้่งขึ้ันขึ้องบ้ร่ษีัที่  
บริษีัทุฯ ยังม่ค้วัามได้้เปร่ยบในการแข่งขัน ด้ังน้�
1. บริษีัทุฯ ม่การสีร้าง Portfolio ของกลุ่มผู้ลิตัภัณฑ์ิเค้รื�องแต่ังกายช้ายให้ม่ค้วัามค้รอบค้ลุมกลุ่มตัลาด้เป้าหมายในหลาย  

Segment ทุำาให้เกิด้การกระจ้ายทุ่�ค้รอบค้ลุมการค้รองตัลาด้เค้รื�องแตั่งกายช้ายและเกิด้ดุ้ลตั่อรองในการจ้ัด้จ้ำาหน่าย
2. ผู้ลิตัภัณฑิ์ของบริษีัทุเป็นทุ่�รู้จ้ักและยอมรับในด้้านช้ื�อเสี่ยงและคุ้ณภาพื่
3. ผู้ลติัภัณฑิข์องบริษีทัุมก่ารพื่ฒันาและค้ิด้ค้้นนวัตัักรรมใหม่ๆ  เขา้สีู่ตัลาด้ได้้เพื่ราะได้้รับการสีนับสีนุนจ้ากผูู้้ผู้ลิตัรายใหญข่อง

ประเทุศ (ซึ่่�งเป็นกลุ่มบริษีัทุในเค้รือ) ม่การขยายโรงงานทุ่�รองรับการเตัิบโตั  โด้ยม่ตัั�งแตั่ โรงงานทุอผู้้า จ้นถั่ง โรงงานผู้ลิตัเสีื�อสีำาเร็จ้รูป เพื่ื�อสีนับสีนุน
ให้บริษีัทุม่ศักยภาพื่ในการสีร้างสี่วันแบ่งทุางการตัลาด้ทุ่�เตัิบโตัข่�นอย่างตั่อเน่�อง

4. บริษีัทุฯ ม่บุค้ค้ลากรทุ่�เข้มแข็ง ม่หลักค้ิด้และค้วัามมุ่งมั�นทุ่�จ้ะบริหารงานให้บรรลุตัามเป้าหมาย และพื่ร้อมทุ่�จ้ะเร่ยนรู้และ
พื่ัฒนาตันเองอย่างตั่อเน่�อง

5. บริษีัทุฯ ม่นโยบายนำา Big Data มาวัิเค้ราะห์ข้อมูลและพื่ฤตัิกรรมการซึ่ื�อของลูกค้้า (Descriptive Analysis) และทุำาการ
พื่ยากรณ์ไปข้างหน้าถั่งค้วัามตั้องการของลูกค้้าในอนาค้ตั  (Predictive Analysis) เพื่ื�อตัอบสีนองค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้ให้ด้่ยิ�งข่�น
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- แนวโน้มภ�วะอุตัสี�หกรรมแล้ะสีภ�พื่ก�รแขึ้่งขึ้ันในอน�คตั
จ้ากสีภาวัะกำาลงัซืึ่�อทุ่�ซึ่บเซึ่าตัอ่เน่�อง ในป ี2565 อตุัสีาหกรรมมแ่นวัโนม้ทุ่�จ้ะเตับิโตัข่�น เน่�องจ้ากการผู้อ่นค้ลายของ COVID-19  

และผูู้้บริโภค้ให้ค้วัามใสี่ใจ้ในการเลือกซึ่ื�อสีินค้้าเค้รื�องแตั่งกายทุ่�ม่คุ้ณภาพื่มากข่�น และจ้ำานวันนักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างประเทุศม่แนวัโน้มสีูงข่�น อย่างไรก็ตัาม
ภาวัะการแข่งขันค้งจ้ะรุนแรงไม่น้อยกวั่าปีทุ่�แล้วั เน่�องจ้ากคู้่แข่งขันจ้ากตั่างประเทุศยังแข็งแรง รวัมทัุ�งสีินค้้าราค้าถัูกจ้ากประเทุศจ้่นเข้ามาแข่งขัน 
ในตัลาด้มากข่�น ทุำาให้คู้่แข่งขันในตัลาด้ตั้องทุำาการวัิเค้ราะห์ถั่งสีภาพื่ตัลาด้และพื่ฤตัิกรรมผูู้้บริโภค้ในแตั่ละพื่ื�นทุ่� ม่การสีร้าง Innovation ในมิตัิตั่างๆ 
ทุั�งด้้านผู้ลิตัภัณฑิ์ การสีื�อสีาร การทุำาการตัลาด้ รวัมถั่งการค้้นหาจุ้ด้แข็งของตััวัสีินค้้า และกลุ่มลูกค้้าเป้าหมายให้เจ้อ ซึ่่�งเป็นปัจ้จ้ัยสีำาค้ัญทุ่�จ้ะทุำาให ้
ผูู้้ประกอบการสีามารถัปรับกลยุทุธุ์ให้ธุุรกิจ้อยู่รอด้ได้้ ภายใตั้เกมการแข่งขันในตัลาด้ทุ่�ม่ค้วัามร้อนแรงเพื่ิ�มมากข่�น

(3) ก�รจัด้ห�ผล้่ตัภัณฑ์์ขึ้องบ้ร่ษีัที่
บริษีัทุฯ จ้ัด้หาผู้ลิตัภัณฑิ์จ้ากโรงงานผูู้้ผู้ลิตัสีำาค้ัญ 3 บริษีัทุ ค้ือ
1. บริษีัทุ ธุนูลักษีณ์ จ้ำากัด้ (มหาช้น) ผูู้้ผู้ลิตั เสีื�อเช้ิ�ตั เสีื�อยืด้ สีูทุ เค้รื�องหนัง  กระเป๋า
2. บริษีัทุ ประช้าอาภรณ์ จ้ำากัด้ (มหาช้น) ผูู้้ผู้ลิตั เสีื�อยืด้ กางเกง 
3. บริษีัทุ บางกอก โตัเก่ยวั ซึ่็อค้สี์ จ้ำากัด้ ผูู้้ผู้ลิตัถัุงเทุ้า
ซ่ึ่�งเทุค้โนโลย่ทุ่�ใช้้ในการผู้ลติัเปน็เทุค้โนโลย่ระด้บักลาง  มก่ารใช้้กำาลงัค้นในการผู้ลติัพื่อสีมค้วัรขณะเด้ย่วักนักม็ก่ารพื่ฒันานำาเค้รื�องจ้กัร

อัตัโนมัตัิเข้ามาใช้้ เพื่ื�อให้กระบวันการผู้ลิตัทุันสีมัยและม่ประสีิทุธุิภาพื่มากข่�น
นอกจ้ากน้� กลุ่มบริษีทัุผูู้้ผู้ลิตัม่จ้ัด้ตัั�งโรงงานในเขตัสี่งเสีริมการลงทุุน โซึ่น 3 ทุำาใหไ้ด้้สีิทุธุิพื่ิเศษีจ้าก BOI ซึ่่�งจ้ะทุำาให้เกิด้ค้วัามได้้เปร่ยบ

ในการพื่ัฒนาตั้นทุุนได้้มากข่�นด้้วัย
บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญต่ัอการวัิจั้ยและพื่ัฒนาผู้ลิตัภัณฑ์ิ โด้ยมุ่งหวัังทุ่�จ้ะตัอบสีนองค้วัามต้ัองการของผูู้้บริโภค้ให้มากทุ่�สีุด้ โด้ยการ

พื่ัฒนารูปแบบส่ีสีันอย่างต่ัอเน่�องตัามแนวัโน้มของแฟื้ชั้�นทุ่�เกิด้ข่�นในอุตัสีาหกรรมเสีื�อผู้้า โด้ยรวับรวัมข้อมูลทัุ�งจ้ากยุโรป อเมริกา และญ่�ปุ�น  
เป็นแนวัทุางในการพัื่ฒนาใหส้ีอด้ค้ลอ้งกบัผูู้บ้รโิภค้ของไทุย นอกจ้ากน้�บรษิีทัุฯ ยงัใหค้้วัามสีำาค้ญัตัอ่การสีรา้งนวัตัักรรมใหม่ๆในหลายด้า้นเพืื่�อตัอบสีนอง
ค้วัามสีะด้วักสีบายในการใช้้งานของผูู้้บริโภค้ด้้วัย

(4) ง�นที่่�ยังไม่ได้้สี่งมอบ้
-  ไม่ม่  -

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

1.2.3 ที่รัพื่ย์สี่นที่่�ใช้ในก�รประกอบ้ธุุรก่จ

1. ที่รัพื่ย์สี่นที่่�ใช้ในก�รประกอบ้ธุุรก่จ
ปรากฏิตัามเอกสีารแนบ 4 ทุรัพื่ย์สีินทุ่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ้และรายละเอ่ยด้เก่�ยวักับรายการประเมินราค้าทุรัพื่ย์สีิน

2. นโยบ้�ยก�รล้งทีุ่นในบ้ร่ษีัที่ย่อย แล้ะบ้ร่ษีัที่ร่วม 
บริษีัทุฯ  ลงทุุนในหุ้นบริษีัทุตั่าง ๆ   โด้ยม่วััตัถัุประสีงค้์เพื่ื�อสีร้างมูลค้่าเพื่ิ�มให้แก่บริษีัทุฯ ในระยะยาวั  กิจ้การทุ่�บริษีัทุฯ ร่วัมลงทุุนจ้ะประกอบ

ธุรุกจิ้ทุ่�เสีรมิกบัธุรุกจิ้ทุ่�บรษิีทัุในกลุม่ด้ำาเนนิการอยู่หรอืเปน็ธุรุกจิ้ทุ่�บรษิีทัุฯ ค้าด้ว่ัาจ้ะเขา้ไปด้ำาเนนิการในอนาค้ตั เน่�องจ้ากเลง็เหน็ถัง่ศกัยภาพื่ในการทุำา
กำาไร โด้ยบริษีัทุฯ จ้ะได้้รับผู้ลตัอบแทุนในรูปของเงินปันผู้ล 

กิจ้การทุ่�บริษีัทุฯ เข้าลงทุุน ประกอบด้้วัย 3 สีายธุุรกิจ้หลัก ค้ือ สีายธุุรกิจ้การผู้ลิตั สีายธุุรกิจ้จ้ัด้จ้ำาหน่าย และสีายธุุรกิจ้บริการและอื�น ๆ  
โด้ย ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ ลงทุุนในบริษีัทุย่อย จ้ำานวัน 4 บริษีัทุ และบริษีัทุร่วัม 7 บริษีัทุ

นโยบายและวัิธุ่ปฏิิบัตัิในการสี่งผูู้้บริหารของบริษีัทุ เข้าไปเป็นกรรมการบริษีัทุในบริษีัทุย่อย ม่บทุบาทุอำานาจ้หน้าทุ่�ในการกำากับและบริหาร
งานของบริษีัทุย่อย กำาหนด้ให้ใช้้นโยบายบัญช่้ตัามบริษีัทุใหญ่ และในการทุำากิจ้กรรมใด้ๆ ให้เป็นไปตัามข้อกำาหนด้ของบริษีัทุใหญ่ ซ่ึ่�งเป็นบริษีัทุ 
จ้ด้ทุะเบ่ยนในตัลาด้หลักทุรัพื่ย์แห่งประเทุศไทุย

นอกจ้ากน้�บรษิีทัุฯ  ได้ก้ำาหนด้ใหบ้คุ้ค้ลทุ่�ได้ร้บัแตัง่ตัั�งจ้ากบรษิีทัุฯ  ตัอ้งด้แูลใหบ้รษิีทัุยอ่ยม่การปฏิบิตััแิละเปดิ้เผู้ยขอ้มลูสีำาค้ญัตัามหลกัเกณฑิ์
ตั่างๆ ในลักษีณะเด้่ยวักับหลักเกณฑิ์ทุ่�บริษีัทุฯ ปฏิิบัตัิ อาทุิเช้่น การทุำารายการทุ่�เก่�ยวัโยงกัน การได้้มาหรือจ้ำาหน่ายไปซึ่่�งสีินทุรัพื่ย์ หรือการทุำารายการ
สีำาค้ัญอื�นๆ

สี่วันการลงทุุนในบริษีัทุร่วัม เป็นการร่วัมลงทุุนในกิจ้การของบริษีัทุในเค้รือและบริษีัทุอื�น ๆ บริษีัทุฯ ไม่ม่อำานาจ้ค้วับคุ้มกิจ้การในบริษัีทุ 
ทุ่�ลงทุุน การบริหารงานของบริษีัทุด้ังกล่าวัข่�นอยู่กับค้ณะกรรมการของแตั่ละบริษีัทุ

นโยบายและวัิธุ่ปฏิิบัตัิในการสี่งบุค้ค้ลเพื่ื�อเป็นตััวัแทุนของบริษีัทุไปด้ำารงตัำาแหน่งกรรมการบริษีัทุ ผูู้้บริหารในบริษีัทุร่วัมหรือบริษัีทุลงทุุน  
บริษีัทุในเค้รือสีหพื่ัฒน์ม่ทุ่มผูู้้บริหารระด้ับสีูงเป็นผูู้้พื่ิจ้ารณาวั่า บริษีัทุอื�นนั�นประกอบธุุรกิจ้อะไร ม่ค้วัามจ้ำาเป็นตั้องให้กรรมการบริษีัทุหรือผูู้้บริหารจ้าก
บรษิีทัุใด้บรษิีทัุหน่�งในกลุม่เขา้ไปเปน็ตัวััแทุนของกลุม่ในฐานะผูู้ร้ว่ัมลงทุุนหรอืตัามสีญัญารว่ัมทุุนหรอืไม ่หากจ้ำาเปน็ตัอ้งสีง่จ้ะพื่จิ้ารณากรรมการบรษิีทัุ
หรือผูู้้บริหารในกลุ่มทุ่�ม่ค้วัามรู้ ค้วัามสีามารถั และม่ค้วัามช้ำานาญในธุุรกิจ้นั�น ๆ  

บริษีัทุฯ ม่มาตัรการในการป้องกันค้วัามเสี่�ยงจ้ากการลงทุุน โด้ยแตั่งตัั�งบุค้ค้ลซ่ึ่�งอยู่ในบริษัีทุร่วัมหรืออยู่ในบริษัีทุทุ่�ทุำาธุุรกิจ้เก่�ยวัเน่�องกับ
กจิ้การทุ่�ลงทุุนเปน็ศนูยด์้แูลเงนิลงทุุนค้อยตัดิ้ตัามตัรวัจ้สีอบงบการเงนิ และขอ้มลูสีถัานการณข์องบรษิีทัุทุ่�ลงทุุน เพื่ื�อทุราบปญัหาทุ่�เกดิ้ข่�นและรายงาน
ใหบ้รษิีทัุและผูู้ถ้ัอืหุ้นในกลุม่ทุราบปลีะค้รั�ง  และรายงานทุนัทุ่ทุ่�เกดิ้เหตักุารณผ์ู้ดิ้ปกตัหิรอืวักิฤตั ิ เพื่ื�อช้ว่ัยกนัหาแนวัทุางแกไ้ข อ่กทัุ�งในการประช้มุค้ณะ
กรรมการบริษีัทุและค้ณะกรรมการบริหารประชุ้มอย่างสีมำ�าเสีมอในผู้ลการด้ำาเนินงานของกิจ้การทุ่�บริษัีทุลงทุุนอยู่ โด้ยเน้นยำ�าในธุุรกิจ้ทุ่�ขาด้ทุุน  
และหาวัิธุ่การทุ่�ทุำาให้บริษีัทุนั�นๆ ได้้หลุด้พื่้นจ้ากธุุรกรรมทุ่�ขาด้ทุุน เพื่ื�อผู้ลกำาไรทุ่�ยั�งยืนในธุุรกิจ้นั�นๆ
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(2) บริษีัทุเก่�ยวัข้อง บริษีัทุย่อย และบริษีัทุร่วัมทุ่�ทุำาธุุรกิจ้ค้ล้ายหรือเก่�ยวัเน่�องกัน และการถัือหุ้นไขวั้ระหวั่างกัน 
ณ 31 ธุันวัาค้ม  2565
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1.3 โครงสีร้�งก�รถั่อหุ้นขึ้องกลุ้่มบ้ร่ษีัที่

1.3.1 โครงสีร้�งก�รถั่อหุ้นขึ้องกลุ้่มบ้ร่ษีัที่

(1) บริษีัทุฯ ม่บริษีัทุย่อย 4 และบริษีัทุร่วัม 7 บริษีัทุ

ช่�อบ้ร่ษีัที่ ประกอบ้ธุุรก่จ
ICC  ถั่อหุ้น (%)

บ้ร่ษีัที่ย่อย บ้ร่ษีัที่ร่วม

  1. บจ้. ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ พื่ัฒนาอสีังหาริมทุรัพื่ย์ 99.9997 -

  2. บจ้. ไหมทุอง ผู้ลิตัและจ้ำาหน่ายเสีื�อผู้้าสีำาเร็จ้รูป 58.16 -

  3. บจ้. เวัิลด้์ค้ลาสี เรนทุ์ อะค้าร์ รถัเช้่า - 25.00

  4. บจ้. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล เลทุเธุอร์  แฟื้ช้ั�น ผู้ลิตัสีินค้้าทุ่�ทุำาจ้ากหนังแทุ้และหนังเทุ่ยม - 28.00

  5. บจ้. ร่วัมอิสีสีระ พื่ัฒนาอสีังหาริมทุรัพื่ย์ - 25.00

  6. บจ้. บุญ แค้ปปิตัอลโฮลด้ิ�ง ลงทุุน - 32.00

  7. Canchana International Co., Ltd.   
(ราช้อาณาจ้ักรกัมพืู่ช้า)  

จ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้้า 60.00 -

  8. Nanan Cambo Solution Co., Ltd.
(ราช้อาณาจ้ักรกัมพืู่ช้า)

ลงทุุนในอสีังหาริมทุรัพื่ย์ - 49.00

  9. บจ้. ร่วัมอิสีสีระ ด้่เวัล็อปเมนทุ์ โรงแรม - 25.00

10. บจ้. รักษีาค้วัามปลอด้ภัย ไทุยซึ่่ค้อม รักษีาค้วัามปลอด้ภัย - 25.50

11. บจ้. ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น  แอนด้์  โลจ้ิสีตัิค้สี์ ให้เช้่าสีถัานทุ่�  และให้บริการบริหารค้ลังสีินค้้า 51.00 -

ช่�อบ้ร่ษีัที่
ICC ถั่อหุ้น

(%)
ถั่อหุ้นใน ICC  

(%)
ธุุรก่จคล้้�ยหร่อ
เก่�ยวเน่�องกัน

ถั่อหุ้นไขึ้ว้ บ้ร่ษีัที่ย่อย บ้ร่ษีัที่ร่วม

  1. บมจ้. สีหพื่ัฒนาอินเตัอร์โฮลด้ิ�ง 9.97 24.81 - √ - -

  2. บมจ้. สีหพื่ัฒนพื่ิบูล 10.55 8.53 √ √ - -

  3. บมจ้. ไทุยวัาโก้ 5.09 3.82 √ √ - -

  4. บมจ้. ธุนูลักษีณ์ 6.27 - √ - - -

  5. บมจ้. โอ ซึ่่ ซึ่่ 19.73 0.55 √ √ - -

  6. บมจ้. เอสี แอนด้์ เจ้ อินเตัอร์เนช้ั�นแนล  
     เอนเตัอร์ไพื่รสี์     

14.61 0.35 √ √ - -

  7. บมจ้. ทุ่พื่่ซึ่่เอสี 10.43 - √ - - -

  8. บมจ้. ประช้าอาภรณ์ 5.25 0.60 √ √ - -

  9. บมจ้. ฟื้าร์อ่สีทุ์ เฟื้มไลน์ ด้่ด้่บ่ 10.14 0.29 √ √ - -

10. บจ้. เฟื้ิสีทุ์ยูไนเตั็ด้อินด้ัสีตัร่ 9.12 0.35 - √ - -

11. บจ้. ไอ.ด้่.เอฟื้. 9.00 9.54 - √ - -

12. บจ้. ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ 51.00 - √ - √ -

13. บจ้. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล แลบบอราทุอร่สี์ 19.56 1.10 √ √ - -

14. บจ้. ไทุยอรุซึ่ 4.17 0.04 √ √ - -

15. บจ้. ภัทุยาอุตัสีาหกิจ้ 5.33 0.07 √ √ - -

16. บจ้. ไลอ้อน (ประเทุศไทุย) 12.00 0.07 √ √ - -

17. บจ้. ไข่ ไอ.ทุ่. เซึ่อร์วัิสี 10.00 - √ - - -
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หมายเหตัุ : บริษีัทุฯ ม่โค้รงสีร้างการถัือหุ้นแบบไขวั้ หรือโค้รงสีร้างการถัือหุ้นแบบปิรามิด้ เน่�องจ้ากเป็นลักษีณะการประกอบธุุรกิจ้ของบริษีัทุทุ่�ม่มา
ตัั�งแตั่ก่อนเข้าจ้ด้ทุะเบ่ยนในตัลาด้หลักทุรัพื่ย์แห่งประเทุศไทุย แตั่การถัือหุ้นไขวั้ด้ังกล่าวัไม่ม่ลักษีณะเป็นการถัือหุ้นไขวั้ระหวั่างกันทุ่�ขัด้
หรือแย้งกับหลักเกณฑิ์ ข้อ 14 ตัามประกาศค้ณะกรรมการกำากับตัลาด้ทุุน ทุ่� ทุจ้.28/2551 เรื�องการขออนุญาตัและการอนุญาตัให้เสีนอ
ขายหุ้นทุ่�ออกใหม่

ช่�อบ้ร่ษีัที่
ICC ถั่อหุ้น

(%)
ถั่อหุ้นใน ICC  

(%)
ธุุรก่จคล้้�ยหร่อ
เก่�ยวเน่�องกัน

ถั่อหุ้นไขึ้ว้ บ้ร่ษีัที่ย่อย บ้ร่ษีัที่ร่วม

18. บจ้. ไหมทุอง 58.16 - √ - √ -

19. บจ้. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล เลทุเธุอร์ แฟื้ช้ั�น 28.00 - √ - - √

20. บจ้. ช้้อป โกลบอล (ประเทุศไทุย) 17.42 - √ - - -

21. Canchana International Co., Ltd.  
    (ราช้อาณาจ้ักรกัมพืู่ช้า)

60.00 - √ - √ -

(3) ชื้�อ สีถัานทุ่�ตัั�ง ประเภทุธุรุกิจ้ จ้ำานวันและช้นดิ้หุ้นทัุ�งหมด้ทุ่�ออกจ้ำาหนา่ยแล้วัของนิตับุิค้ค้ลทุ่�บรษัิีทุถืัอหุ้นตัั�งแต่ัรอ้ยละ 10 ข่�นไปของจ้ำานวัน
หุ้นทุ่�จ้ำาหน่ายได้้แล้วัทุั�งหมด้ของนิตัิบุค้ค้ลนั�น

หมายเหตัุ : * เงินลงทุุนในตั่างประเทุศ

ล้ำ�ด้ับ้ ช่�อบ้ร่ษีัที่ ที่่�ตัั�ง ประเภที่ธุุรก่จ
ประเภที่

หุ้น
จำ�นวนหุ้นที่่�
ออกจำ�หน่�ย

จำ�นวนหุ้น
ที่่�ถั่อ

จำ�นวนเง่น
ที่่�ล้งทีุ่น

สีดั้ส่ีวน (%)
ก�รถั่อหุ้น

บ้ร่ษีัที่ขึ้�ย

 1. สีหพื่ัฒนพื่ิบูล กรุงเทุพื่ฯ อุปโภค้บริโภค้ สีามัญ 330,000,000 34,830,158 2,263,960,270.00 10.55

 (ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565) 

2. โอ ซึ่่ ซึ่่ กรุงเทุพื่ฯ ตััวัแทุนจ้ำาหน่าย สีามัญ 60,000,000 11,839,980 115,439,805.00 19.73

 (ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565) 

*3. INTERNATIONAL 
COMMERCIAL  
COORDINATION (HK)

ฮ่องกง ตััวัแทุนจ้ำาหน่าย สีามัญ 50,000 9,500 4,109,700.00 19.00

4. เบทุเตัอร์เวัย์ (ประเทุศไทุย) กรุงเทุพื่ฯ ขายตัรง สีามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

5. แฟื้ร่�แลนด้์สีรรพื่สีินค้้า นค้รสีวัรรค้์ ห้างสีรรพื่สีินค้้า สีามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

6. อ่.พื่่.เอฟื้. กรุงเทุพื่ฯ ตััวัแทุนจ้ำาหน่าย,
ขายปล่ก

สีามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

7. ไข่ ไอ.ทุ่. เซึ่อร์วัิสี กรุงเทุพื่ฯ ประกอบและขาย 
เค้รื�องค้อมพิื่วัเตัอร์

สีามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

8. มอร์แกน เด้อ ทุัวั
(ประเทุศไทุย)

กรุงเทุพื่ฯ ตััวัแทุนจ้ำาหน่าย
เค้รื�องแตั่งกาย  
และเค้รื�องหนัง

สีุภาพื่บุรุษี - สีตัร่ 
ย่�ห้อ “มอร์แกน”

สีามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

9. ได้โซึ่ ซึ่ังเก่ยวั 
(ประเทุศไทุย) 

กรุงเทุพื่ฯ ค้้าปล่กสิีนค้้าอุปโภค้
บริโภค้ นานาช้นิด้         

ในราค้าเด้่ยวั

สีามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

10. ช้้อป โกลบอล 
(ประเทุศไทุย)

กรุงเทุพื่ฯ TV Shopping    
(ขายสิีนค้้าผู่้าน

โทุรทัุศน์ด้าวัเทุ่ยม)

สีามัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

*11. CANCHANA
INTERNATIONAL

กัมพืู่ช้า จั้ด้จ้ำาหน่ายสิีนค้้า สีามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

รวม 440,766,000 53,668,787 2,745,390,046.65

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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ล้ำ�ด้ับ้ ช่�อบ้ร่ษีัที่ ที่่�ตัั�ง ประเภที่ธุุรก่จ
ประเภที่

หุ้น
จำ�นวนหุ้นที่่�
ออกจำ�หน่�ย

จำ�นวนหุ้น
ที่่�ถั่อ

จำ�นวนเง่น
ที่่�ล้งทีุ่น

สีดั้ส่ีวน (%)
ก�รถั่อหุ้น

บ้ร่ษีัที่ผล้่ตั

 1. ทุ่พื่่ซึ่่เอสี กรุงเทุพื่ฯ ผู้้าลูกไม้ปัก, 
ฟื้องน�ำา

สีามัญ 108,000,000  11,261,720  224,108,228.00 10.43

 (ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565) 

2. เอสี แอนด้์ เจ้
อินเตัอร์เนช้ั�นแนล       
เอนเตัอร์ไพื่รสี์

กรุงเทุพื่ฯ เค้รื�องสีำาอาง สีามัญ 149,930,828 21,897,781  689,780,101.50 14.61

 (ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565) 

3. ไลอ้อน (ประเทุศไทุย) กรุงเทุพื่ฯ ผู้งซึ่ักฟื้อก สีามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

4. ราช้าอูช้ิโน กรุงเทุพื่ฯ ผู้้าขนหนู สีามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

5. แช้มป์เอช้ กรุงเทุพื่ฯ เสีื�อผู้้า สีามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

6. เอช้ แอนด้์ บ่ อินเตัอร์
เทุ็กซึ่์

กรุงเทุพื่ฯ ตัุ�กตัาผู้้า สีามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

7. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล 
เลทุเธุอร์แฟื้ช้ั�น

กรุงเทุพื่ฯ รองเทุ้าหนัง สีามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

 8. โทุเทุิลเวัย์อิมเมจ้ กรุงเทุพื่ฯ เค้รื�องหนัง สีามัญ 200,000 20,000  2,000,000.00 10.00

9. ทุ้อปเทุร็นด้์ แมนูแฟื้ค้
เจ้อริ�ง  

ช้ลบุร่ บรรจุ้ภัณฑิ์
พื่ลาสีตัิก

สีามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

10. เอสีเอสีด้่ซึ่่ (ไทุเกอร์
เทุ็กซึ่์)

ปราจ้่นบุร่ ฟื้อกย้อม สีามัญ 3,240,000 634,552 33,135,122.78 19.58

11. ไทุยอาราอิ ช้ลบุร่ อะไหล่รถัยนต์ั สีามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

12. ไทุยสีปอร์ตัการ์เมนตั์ กรุงเทุพื่ฯ เสีื�อผู้้า สีามัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

13. ไทุยกุลแซึ่่  ปราจ้่นบุร่ เสีื�อผู้้ายืด้ สีามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00

14. ไทุย ค้ิวับิค้ เทุค้โนโลย่� ช้ลบุร่ พื่ิมพื่์ลวัด้ลาย สีามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

15. ค้ิวัพื่่ (ประเทุศไทุย) กรุงเทุพื่ฯ อาหาร สีามัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

16. ไทุยทุาเค้ด้ะเลซึ่ กรุงเทุพื่ฯ ผู้้าลูกไม้ สีามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

17. ไทุซึ่ันฟืู้ด้สี์ กรุงเทุพื่ฯ ผู้ลิตัและจ้ำาหน่าย           
น�ำาผู้ลไม้ “กร่นเมทุ” 
และผูู้้แทุนจ้ำาหน่าย     
ขนมปัง "โฮมม่�"

สีามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

18. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล
แลบบอราทุอร่สี์

กรุงเทุพื่ฯ เค้รื�องสีำาอาง สีามัญ 24,000,000 4,694,400 336,561,800.00 19.56

19. บางกอกโตัเก่ยวัซึ่็อค้สี์ ช้ลบุร่ ผู้ลิตัและสี่งออก
ถัุงเทุ้า

สีามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

20. เอราวััณสีิ�งทุอ สีมุทุรปราการ ผู้ลิตัเสี้นด้้าย และ
ทุอผู้้า

สีามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

21. ไหมทุอง กรุงเทุพื่ฯ เสีื�อผู้้าสีตัร่ สีามัญ 1,400,000 814,250 96,957,402.00 58.16

รวม 315,778,262 43,776,512 1,785,698,977.55

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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ล้ำ�ด้ับ้ ช่�อบ้ร่ษีัที่ ที่่�ตัั�ง ประเภที่ธุุรก่จ
ประเภที่

หุ้น
จำ�นวนหุ้นที่่�
ออกจำ�หน่�ย

จำ�นวนหุ้น
ที่่�ถั่อ

จำ�นวนเง่น
ที่่�ล้งทีุ่น

สีดั้ส่ีวน (%)
ก�รถั่อหุ้น

บ้ร่ษีัที่บ้ร่ก�ร แล้ะอ่�นๆ

 1. ฟื้าร์อ่สีทุ์ เฟื้มไลน์ ด้่ด้่บ่ กรุงเทุพื่ฯ ทุำาโฆษีณา สีามัญ 7,870,000 797,800  135,626,000.00 10.14

 ( ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565 ) 

2. แพื่นเอเซึ่่ยฟืุ้ตัแวัร์ ช้ลบุร่ ลงทุุน สีามัญ 540,000,000 102,112,778 137,852,250.30 18.91

 ( ราค้าตัลาด้ ณ 31 ธุ.ค้. 2565 ) 

3. สีหรัตันนค้ร กรุงเทุพื่ฯ นิค้มอุตัสีาหกรรม สีามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สีหอุบลนค้ร กรุงเทุพื่ฯ สีวันอุตัสีาหกรรม สีามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค้. ค้อมเมอร์เช้่ยล
แอนด้์ ค้อนสีตัรัค้ช้ั�น

กรุงเทุพื่ฯ ก่อสีร้าง สีามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

6. สีหพื่ัฒน์เร่ยลเอสีเตัทุ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 36,000,000 7,164,000 140,295,000.00 19.90

7. เวัิลด้์ค้ลาสี เรนทุ์  
อะ ค้าร์

กรุงเทุพื่ฯ เช้่ารถั สีามัญ
บุริมสีิทุธุิ

1,000,000 
2,800,000

211,111
738,889

19,792,935.73
73,888,900.00

25.00

 8. ด้่ เอฟื้ อินเตัอร์ กรุงเทุพื่ฯ เฟื้อร์นิเจ้อร์ตัามสัี�ง สีามัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทุยฟื้ลายอิ�ง
เมนเทุ็นแนนซึ่์

กรุงเทุพื่ฯ ซ่ึ่อมบำารุงรักษีา
เค้รื�องบิน

และเฮลิค้อปเตัอร์

สีามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

10. ร่วัมประโยช้น์ กรุงเทุพื่ฯ อสัีงหาริมทุรัพื่ย์ สีามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทุรช้เช้อร์ฮิลล์ ช้ลบุร่ สีนามกอล์ฟื้ สีามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพื่นแลนด้์ ช้ลบุร่ พื่ัฒนาทุ่�ด้ิน สีามัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น
แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์

กรุงเทุพื่ฯ ขนสี่งและ
ค้ลังสีินค้้า

สีามัญ 8,000,000 4,080,000 55,214,399.12 51.00

14. วัาเซึ่ด้ะ เอ็ด้ดู้เค้ช้ั�น
(ไทุยแลนด้์)

กรุงเทุพื่ฯ โรงเร่ยนภาษีาและ
วััฒนธุรรมญ่�ปุ�น

สีามัญ 200,000 21,427 2,142,700.00 10.71

15. รักษีาค้วัามปลอด้ภัย
ไทุยซึ่่ค้อม

กรุงเทุพื่ฯ รักษีาค้วัาม
ปลอด้ภัย

สีามัญ
บุริมสีิทุธุิ

3,788,572 
766

966,282
-

196,982,375.50
-

25.50

16. ร่วัมอิสีสีระ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 4,200,000 1,049,997 104,999,700.00 25.00

17. บุญ แค้ปปิตัอลโฮลด้ิ�ง กรุงเทุพื่ฯ ลงทุุน สีามัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

18. ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 500,000 499,997 49,999,700.00  100.00

19. บ่เอ็นซึ่่ เร่ยลเอสีเตัทุ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO
SOLUTION

กัมพืู่ช้า ลงทุุนใน
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

21. สีห โตัค้ิวั ค้อร์ปอเรช้ั�น ช้ลบุร่ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 792,000 95,040 95,040,000.00 12.00

*22. TIGER MK LOGISTICS 
(MYANMAR)

เม่ยนมาร์ โลจ้ิสีตัิกสี์ สีามัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

23. ร่วัมอิสีสีระ 
ด้่เวัล็อปเมนทุ์

กรุงเทุพื่ฯ โรงแรม สีามัญ 5,600,000 1,399,997 119,999,700.00 25.00

24. เวัิลด้์เบสีทุ์ ค้อร์ปอเรช้ั�น กรุงเทุพื่ฯ เช้่ารถั สีามัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

25. สีห แค้ปปิตัอล ทุาวัเวัอร์ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 50,000,000 5,000,000 275,000,000.00 10.00

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท
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หมายเหตัุ : * เงินลงทุุนในตั่างประเทุศ

ล้ำ�ด้ับ้ ช่�อบ้ร่ษีัที่ ที่่�ตัั�ง ประเภที่ธุุรก่จ
ประเภที่

หุ้น
จำ�นวนหุ้นที่่�
ออกจำ�หน่�ย

จำ�นวนหุ้น
ที่่�ถั่อ

จำ�นวนเง่น
ที่่�ล้งทีุ่น

สีดั้ส่ีวน (%)
ก�รถั่อหุ้น

26. ค้ิง สีแค้วัร์  
ด้่เวัลลอปเม้นทุ์

กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 800,000 120,000 105,000,000.00 15.00

27. ค้ิงบริด้จ้์ แอสีเซึ่็ทุ กรุงเทุพื่ฯ พื่ัฒนา
อสีังหาริมทุรัพื่ย์

สีามัญ 24,000,000 4,560,000 182,400,000.00 19.00

รวม 770,602,338 153,610,164 2,160,045,878.72

ยอด้รวมที่ั�งสี่�น 1,527,146,600 251,055,463 6,691,134,902.92

หัก ค่�เผ่�อผล้ขึ้�ด้ทีุ่นจ�กก�รด้้อยค่�ขึ้องเง่นล้งทีุ่น 158,127,324.86

บ้วก กำ�ไร/(ขึ้�ด้ทีุ่น)จ�กก�รปรับ้ม้ล้ค่�ยุตั่ธุรรม 3,659,084,084.97

สีุที่ธุ่ 1,527,146,600 251,055,463 10,192,091,663.03

โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

1.3.2 บุ้คคล้ท่ี่�อ�จม่คว�มขึ้ัด้แย้งถั่อหุ้นในบ้ร่ษัีที่ย่อยหร่อบ้ร่ษัีที่ร่วมเก่นกว่�ร้อยล้ะ 10 ขึ้องจำ�นวนหุ้นท่ี่�ม่สี่ที่ธุ่ 
      ออกเสี่ยงขึ้องบ้ร่ษีัที่

บริษีัทุฯ ลงทุุนในบริษีัทุตั่าง ๆ โด้ยม่วััตัถัุประสีงค้์เพื่ื�อสีร้างมูลค้่าเพื่ิ�มให้กับบริษีัทุในระยะยาวั กิจ้การทุ่�บริษีัทุฯ ร่วัมลงทุุนจ้ะประกอบธุุรกิจ้ 
ทุ่�เสีริมกับธุุรกิจ้ทุ่�บริษีัทุในกลุ่มด้ำาเนินการอยู่หรือเป็นธุุรกิจ้ทุ่�บริษีัทุค้าด้ว่ัาจ้ะเข้าไปด้ำาเนินการในอนาค้ตั เน่�องจ้ากเล็งเห็นถั่งศักยภาพื่ในการทุำากำาไร   
โด้ยบริษีัทุฯ จ้ะได้้รับผู้ลตัอบแทุนในรูปของเงินปันผู้ล 

ณ วัันทุ่�  31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ ลงทุุนในบริษีัทุย่อย จ้ำานวัน 4 บริษีัทุ และบริษีัทุร่วัม 7 บริษีัทุ กิจ้การทุ่�บริษีัทุฯ เข้าลงทุุน ประกอบด้้วัย 
3 สีายธุุรกิจ้หลัก ค้ือ สีายธุุรกิจ้การผู้ลิตั สีายธุุรกิจ้จ้ัด้จ้ำาหน่าย และสีายธุุรกิจ้บริการและอื�นๆ   

สีำาหรับการลงทุุนในบริษีัทุย่อยและบริษีัทุร่วัมด้ังกล่าวั  ถั่งแม้จ้ะเป็นการลงทุุนร่วัมกับบุค้ค้ลทุ่�อาจ้ม่ค้วัามขัด้แย้งของบริษีัทุ  แตั่ค้ณะกรรมการ
บริษีัทุได้้พื่ิจ้ารณาแล้วัเช้ื�อวั่า โค้รงสีร้างการถัือหุ้นด้ังกล่าวัเหมาะสีม สีอด้ค้ล้องกับนโยบายและกลยุทุธุ์การลงทุุนของบริษีัทุ เป็นไปเพื่ื�อประโยช้น์ทุ่�ด้่
ทุ่�สีุด้ และสี่งเสีริมธุุรกิจ้ของบริษีัทุ

ทุั�งน้� บริษีัทุฯ ม่สีิทุธุิในฐานะผูู้้ถัือหุ้นในการบริหารจ้ัด้การเงินลงทุุนของบริษีัทุ ตัามสีัด้สี่วันการถัือหุ้นทุ่�บริษีัทุถัืออยู่ในแตั่ละบริษีัทุอย่างอิสีระ  
และในฐานะบริษีัทุจ้ด้ทุะเบ่ยนในตัลาด้หลักทุรัพื่ย์ฯ บริษีัทุฯ ย่ด้มั�นในการปฏิิบัตัิตั่อผูู้้ถัือหุ้นทุุกรายอย่างเทุ่าเทุ่ยมกัน เป็นธุรรม  และค้ำาน่งถั่งประโยช้น์
ของบริษีัทุ และผูู้้ถัือหุ้นทุุกรายเป็นสีำาค้ัญ โด้ยปฏิิบัติัตัามมาตัรการกำากับดู้แลและค้วับคุ้มภายในทุ่�ด้่ รวัมถั่งมาตัรการด้ำาเนินการเก่�ยวักับการเข้าทุำา
รายการทุ่�อาจ้ม่ค้วัามขัด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์สีูงสีุด้ และในการอนุมัตัิรายการทุ่�อาจ้ม่ค้วัามขัด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ตั้องได้้รับอนุมัตัิจ้ากค้ณะกรรมการ
บริษีัทุ และผู้่านการพื่ิจ้ารณาจ้ากค้ณะกรรมการตัรวัจ้สีอบให้เป็นไปตัามข้อกำาหนด้ของตัลาด้หลักทุรัพื่ย์ฯ เพื่ื�อให้มั�นใจ้ว่ัาการเข้าทุำารายการดั้งกล่าวั  
สีมเหตัุสีมผู้ลม่ข้อตักลงทุ่�ม่เงื�อนไขการค้้าทัุ�วัไปเสีมือนการทุำารายการกับบุค้ค้ลภายนอก และเพืื่�อประโยช้น์สีูงสุีด้ของบริษีัทุ อ่กทัุ�งเพื่ื�อให้เกิด้ค้วัาม
โปร่งใสีและค้วัามเป็นธุรรมในการเข้าทุำารายการทุ่�เก่�ยวัโยงกัน ทัุ�งน้� กรรมการบริษีัทุทุ่�ม่ส่ีวันได้้เส่ียจ้ะไม่ม่สิีทุธิุออกเส่ียงในการเข้าทุำารายการทุ่�อาจ้ม่
ค้วัามขัด้แย้งทุางผู้ลประโยช้น์ข้างตั้น

1.3.3 คว�มสีัมพื่ันธุ์กับ้กลุ้่มธุุรก่จขึ้องผ้้ถั่อหุ้นใหญ่
บริษีัทุฯ ประกอบธุุรกิจ้ตััวัแทุนจ้ำาหน่ายสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ ผู้ลิตัภัณฑิ์ของบริษีัทุหลากหลายประเภทุ อาทุิ เค้รื�องสีำาอาง BSC Cosmetology  

ชุ้ด้ช้ั�นในสีตัร่วัาโก้ เสีื�อผู้้าบุรุษี แอร์โรวั์ ลาค้อสีทุ์ ก่ลาโรช้ ค้รอบคุ้ลมผู้ลิตัภัณฑิ์ประเภทุเค้รื�องสีำาอาง เค้รื�องหอม เสีื�อผู้้าสีตัร่ - บุรุษี และอุปกรณ์ก่ฬา 
เสีื�อผู้้าเด้็ก เค้รื�องหนัง นาฬิิกา รวัมถั่งนำ�าด้ื�ม และผู้ลิตัภัณฑิ์เสีริมอาหาร ฯลฯ 

ผูู้้ถัือหุ้นรายใหญ่ของบริษีัทุ ค้ือ บริษีัทุ สีหพื่ัฒนาอินเตัอร์โฮลด้ิ�ง จ้ำากัด้ (มหาช้น) ซึ่่�งเป็นบริษีัทุในเค้รือสีหพื่ัฒน์ ประกอบธุุรกิจ้การลงทุุน 
ในธุุรกิจ้สีินค้้าอุปโภค้ การลงทุุนในธุุรกิจ้อาหารและเค้รื�องด้ื�ม และการพื่ัฒนาสีวันอุตัสีาหกรรม  และลงทุุนในธุุรกิจ้อื�นๆ 

บรษิีทัุฯ มก่ารทุำาธุรุกรรมร่วัมกบับรษิีทัุในเค้รอืสีหพื่ฒัน ์โด้ยธุรุกรรมด้งักลา่วัสีว่ันใหญเ่ปน็การทุำาธุรุกรรมปกติัทุางการค้า้ เพืื่�อเสีรมิสีรา้งค้วัาม
แข็งแกร่ง และเป็นการบูรณาการ การด้ำาเนินธุุรกิจ้ ตัั�งแตั่ตั้นนำ�า - กลางนำ�า - ปลายนำ�า ตัลอด้ Supply Chain เพื่ื�อการพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน  

ทุั�งน้� การทุำาธุุรกรรมด้ังกล่าวั บริษีัทุฯ ปฏิิบัตัิตัามกฎหมาย ข้อกำาหนด้ ตัลอด้จ้นระเบ่ยบในการทุำารายการระหวั่างกันอย่างเค้ร่งค้รัด้ โด้ยเป็น
รายการทุ่�ม่ราค้าและเงื�อนไขทุางการค้้าทุ่�ไม่ก่อให้เกิด้การถั่ายเทุผู้ลประโยช้น์

34 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

หมายเหตัุ  : 1. ผูู้้ลงทุุนสีามารถัดู้ข้อมูลผูู้้ถัือหุ้นสีูงสีุด้ 10 รายแรก ณ วัันปิด้สีมุด้ทุะเบ่ยนผูู้้ถัือหุ้นปัจ้จุ้บันได้้จ้าก website ของบริษีัทุ 
     (http:// www.icc.co.th)  ก่อนการประชุ้มสีามัญผูู้้ถัือหุ้นประจ้ำาปี  
  2. *ผูู้้ถัือหุ้นเค้รือสีหพื่ัฒน์
  3. ผูู้้ถัือหุ้นรายใหญ่ของบริษีัทุ ไอ.ด้่.เอฟื้. จ้ำากัด้ ด้ังน้�

1.3.4 ผ้้ถั่อหุ้น

ผ้้ถั่อหุ้นร�ยใหญ่

ผูู้้ถัือหุ้นสีูงสีุด้ 10 รายแรก ณ วัันปิด้สีมุด้ทุะเบ่ยนผูู้้ถัือหุ้น 11 ม่นาค้ม 2565 (กลุ่มผูู้้ถัือหุ้นทุ่�จ้ัด้ตัามมาตัรา 258 แล้วั)

ก�รกระจ�ยก�รถั่อหุ้นตั�มจำ�นวนร�ยที่่�ถั่อ
โด้ยแบ่งช้่วังจ้ำานวันหุ้นทุ่�ถัือตัามจ้ำานวันรายของผูู้้ถัือหุ้น ด้ังรายละเอ่ยด้

ล้ำ�ด้ับ้ ร�ยช่�อ จำ�นวนหุ้นที่่�ถั่อ %

1. *บริษีัทุ สีหพื่ัฒนาอินเตัอร์โฮลด้ิ�ง จ้ำากัด้ (มหาช้น) 72,092,990 24.81

2. *บริษีัทุ ไอ.ด้่.เอฟื้. จ้ำากัด้ 27,724,910 9.54

3.  นายวั่รพื่ัฒน์ พืู่นศักด้ิ�อุด้มสีิน 25,937,940 8.93

4. *บริษีัทุ สีหพื่ัฒนพื่ิบูล จ้ำากัด้ (มหาช้น) 24,777,100 8.53

5. *บริษีัทุ ไทุยวัาโก้ จ้ำากัด้ (มหาช้น) 11,097,070 3.82

6.  บริษีัทุ ยู.บ่.อุตัสีาหกรรมเค้ม่ จ้ำากัด้ 10,667,400 3.67

7.  บริษีัทุ ยูน้เวั็ลธุ์ จ้ำากัด้ 10,154,550 3.49

8. *บริษีัทุ ธุนูลักษีณ์ จ้ำากัด้ (มหาช้น) 10,006,070 3.44

9.  บริษีัทุ ยูน้เวัอร์สีบิวัตั่� จ้ำากัด้ 9,953,920 3.43

  10. *นายบุณยสีิทุธุิ� โช้ค้วััฒนา 6,558,940 2.26

 รวม 208,970,890 71.90

ล้ำ�ด้ับ้ ร�ยช่�อ จำ�นวนหุ้นที่่�ถั่อ %

1. บริษีัทุ สีินภราด้ร จ้ำากัด้  43,150 47.95

2. บริษีัทุ สีหพื่ัฒนพื่ิบูล จ้ำากัด้ (มหาช้น) 17,644 19.60

3. บริษีัทุ วััตัสีด้รมัย จ้ำากัด้ 11,250 12.50

4. บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) 8,100 9.00

  รวม 80,144 89.05

 ผูู้้ถัือหุ้นอื�นๆ 9,856 10.95

 รวม 90,000 100.00

ช่วงจำ�นวนหุ้นที่่�ถั่อ      
2565 2564

จำ�นวนร�ยที่่�ถั่อ % จำ�นวนร�ยที่่�ถั่อ %

      1 - 100 486 36.60 489 36.33

       101 - 500 383 28.84 389 28.90

       501 - 1,000   83     6.25 85 6.32

    1,001 - 3,000 113 8.51 115 8.54

    3,001 - 5,000   47      3.54  51 3.79

       5,001 - ข่�นไป 216 16.26 217 16.12

รวม 1,328   100.00 1,346    100.00
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โครงสร้างเเละการดิ์ำาเน่นงานของกล้่มบัริษัท

ก�รกระจ�ยก�รถั่อหุ้นตั�มประเภที่ขึ้องบุ้คคล้ที่่�ถั่อ
โด้ยแบ่งประเภทุของบุค้ค้ลทุ่�ถัือตัามจ้ำานวันหุ้นทุ่�ถัืออยู่ ด้ังรายละเอ่ยด้

หมายเหตั ุ: * ทุ่�ประช้มุค้ณะกรรมการบริษีทัุ ม่มตัิให้จ่้ายเงินปันผู้ลหุ้นละ 1.00 บาทุ และจ้ะนำาเสีนอต่ัอทุ่�ประช้มุสีามญัผูู้ถ้ัอืหุ้น
  ซ่ึ่�งกำาหนด้ให้มข่่�นในวันัทุ่� 24 เมษีายน 2566

1.4 จำ�นวนทีุ่นจด้ที่ะเบ้่ยนแล้ะทีุ่นชำ�ระแล้้ว

หล้ักที่รัพื่ย์ขึ้องบ้ร่ษีัที่ ทีุ่นจด้ที่ะเบ้่ยน / ทีุ่นชำ�ระแล้้ว / จำ�นวนหุ้น
1) บริษีัทุม่ทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน 500,000,000.- บาทุ เร่ยกช้ำาระแล้วั 290,633,730.- บาทุ

แบ่งเป็นหุ้นสีามัญ 290,633,730 หุ้น หุ้นบุริมสีิทุธุิ - หุ้น มูลค้่าหุ้นละ 1.- บาทุ
ณ 28 เมษีายน 2546 เปล่�ยนแปลงมูลค้่าหุ้นสีามัญทุ่�ตัราไวั้ จ้ากเด้ิมหุ้นละ 10 บาทุ เป็นหุ้นละ 1.- บาทุ

2) หุ้นประเภทุอื�นทุ่�ม่สีิทุธุิหรือเงื�อนไขแตักตั่างจ้ากหุ้นสีามัญ
   - ไม่ม่ -

1.5 ก�รออกหล้ักที่รัพื่ย์อ่�น

- ไม่ม่ -

1.6 นโยบ้�ยก�รจ่�ยเง่นปันผล้ 

- บ้ร่ษีัที่
บริษีัทุฯ ม่เจ้ตันาอันแน่วัแน่จ้ะรักษีาอัตัราการจ้่ายเงินปันผู้ลให้ผูู้้ถัือหุ้นในอัตัราหุ้นละ 0.20 บาทุตั่อปี (เทุ่ากับ 20% ของราค้า PAR) ทุั�งน้�ข่�น
อยู่กับผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษีัทุและภาวัะเศรษีฐกิจ้เป็นหลัก

- บ้ร่ษีัที่ย่อย
- ไม่่ม่ี -

ขึ้้อม้ล้ก�รจ่�ยเง่นปันผล้

ประเภที่ขึ้องบุ้คคล้
2565 2564

จำ�นวนหุ้นที่่�ถั่อ % จำ�นวนหุ้นที่่�ถั่อ %

บริษีัทุ จ้ำากัด้ และ บริษีัทุมหาช้น จ้ำากัด้ 49,453,330 17.01 49,453,330 17.01

ธุนาค้ารพื่าณิช้ย์และสีถัาบันการเงิน 15,980 0.01 15,980 0.01

บุค้ค้ลภายนอกทุั�วัไปทุ่�มิใช้่พื่นักงานบริษีัทุ 18,471,244 6.35 18,500,874 6.37

พื่นักงานบริษีัทุ 13,567,555 4.67 13,704,425 4.71

บริษีัทุ ศูนย์รับฝ่ากหลักทุรัพื่ย์ (ประเทุศไทุย) จ้ำากัด้

- นักลงทุุนในประเทุศ    206,688,401 71.12 206,521,901 71.06

- นักลงทุุนตั่างประเทุศ 2,437,220 0.84 2,437,220 0.84

รวม 290,633,730 100.00 290,633,730 100.00

* ปี 2565
จ่�ย ปี 2566

ปี 2564
จ่�ย ปี 2565

ปี 2563
จ่�ย ปี 2564

ปี 2562
จ่�ยเง่นปันผล้
ระหว่�งก�ล้
จ่�ย ปี 2563

ปี 2561
จ่�ย ปี 2562

อัตัรากำาไรสีุทุธุิตั่อหุ้น (บาทุ) 2.02 0.36 0.01 2.39 3.17

อัตัราเงินปันผู้ลตั่อหุ้น (บาทุ) 1.00 0.35 0.25 0.70 1.21

อัตัราการจ้่ายเงินปันผู้ลตั่อกำาไรสีุทุธุิ (%) 49.44 96.87 3,865.13 29.26 38.20

36 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



2. ก�รบ้ร่ห�รจัด้ก�รคว�มเสี่�ยง

2.1 นโยบ้�ยควบ้คุมภ�ยในแล้ะบ้ร่ห�รคว�มเสี่�ยง

บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) เห็นค้วัามสีำาค้ัญของการบริหารค้วัามเสี่�ยงทุ่�ม่ประสีิทุธุิภาพื่ และประสีิทุธุิผู้ล เพื่ื�อสี่งผู้ลให้
บรษิีทัุเจ้รญิเตับิโตัอยา่งยั�งยืน ภายใต้ัการเปล่�ยนแปลงทัุ�งปัจ้จั้ยภายนอก เช้น่ ค้วัามเส่ี�ยงจ้ากสีภาพื่เศรษีฐกจิ้ภายในประเทุศ  และเศรษีฐกจิ้โลก  การเมอืง  
ค้วัามผู้ันผู้วันทุางการเงิน  กฎหมายและกฎเกณฑิ์ตั่างๆ เช้่น พื่.ร.บ. คุ้้มค้รองข้อมูลสี่วันบุค้ค้ล พื่.ศ. 2562 โรค้ระบาด้ การแข่งขันทุ่�นับวัันยิ�งทุวั่ค้วัาม
รุนแรงมากข่�น รวัมถั่งการเปล่�ยนแปลงด้้านเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศทุ่�ม่บทุบาทุและปรับเปล่�ยนอย่างรวัด้เร็วั การเปล่�ยนแปลงของสีภาพื่ภูมิอากาศ เช้่น 
อุทุกภัย มลพื่ิษีทุางอากาศ และการเปล่�ยนแปลงของปัจ้จ้ัยภายในตั่างๆ เช้่น การบริหารค้วัามเสี่�ยงด้้านปฏิิบัติังาน การบริหารจั้ด้การข้อมูลภายใน  
ค้วัามเสี่�ยงเก่�ยวักับค้วัามมั�นค้งปลอด้ภัยไซึ่เบอร์  เป็นตั้น  โด้ยบริษีัทุฯ เช้ื�อมั�นวั่า การบริหารค้วัามเสี่�ยงองค้์กรเป็นกระบวันการทุ่�สีร้างค้วัามเช้ื�อมั�นตั่อ
การบรรลุเป้าหมายภายใตั้การเปล่�ยนแปลง ป้องกันหรือลด้อุปสีรรค้ และผู้ลกระทุบจ้ากค้วัามเสี่�ยง ตัอบสีนองตั่อค้วัามตั้องการของผูู้้ม่สี่วันได้้สี่วันเสี่ย
ทุุกกลุ่ม และสีร้างมูลค้่าทุางธุุรกิจ้ได้้ ค้ณะกรรมการบริษีัทุ จ้่งได้้แต่ังตัั�งค้ณะกรรมการบริหารค้วัามเสี่�ยง พื่ร้อมกำาหนด้นโยบายค้วับคุ้มภายในและ 
บริหารค้วัามเสี่�ยง 

1. บ่งช้่�ประเภทุและลักษีณะของค้วัามเสี่�ยงจ้ากการด้ำาเนินธุุรกิจ้ของบริษีัทุในปัจ้จุ้บันและค้วัามเสี่�ยงทุ่�ม่แนวัโน้ม จ้ะเกิด้ข่�นในอนาค้ตั
2. เสีนอแนะมาตัรการกำากับและค้วับคุ้มค้วัามเสี่�ยงในการปฏิิบัตัิหน้าทุ่�ของผูู้้ทุ่�เก่�ยวัข้องในการด้ำาเนินธุุรกิจ้ทุางด้้านตั่างๆ ของบริษีัทุ
3. เสีนอแนะให้ค้ณะกรรมการบริษีัทุแตั่งตัั�งบุค้ลากรจ้ากภายในบริษีัทุ หรือจ้ากภายนอกบริษีัทุ  ตัามค้วัามเหมาะสีม  เพื่ื�อปฏิิบัตัิหน้าทุ่�บริหาร

ค้วัามเสี่�ยงอย่างต่ัอเน่�องในกิจ้กรรมทุ่�พื่ิจ้ารณาว่ัา ม่ผู้ลกระทุบต่ัอสีถัานภาพื่ของบริษีัทุ อย่างม่นัยสีำาคั้ญ เช่้น การวัิเค้ราะห์ค้วัามเสี่�ยง 
ในการลงทุุนประเภทุตั่างๆ ของบริษีัทุ เสีนอแนะมาตัรการในการบริหารค้วัามเสี่�ยง ตัิด้ตัามและประเมินผู้ลตัอบแทุนจ้ากการลงทุุน ภายใตั้
การกำากับดู้แลของค้ณะกรรมการบริหารค้วัามเสี่�ยง เป็นตั้น

4. ค้ณะกรรมการบริหารค้วัามเส่ี�ยงจ้ัด้ให้ม่ประชุ้มอย่างน้อยเดื้อนละ 1 ค้รั�ง ซ่ึ่�งประธุานค้ณะกรรมการบริหารค้วัามเส่ี�ยงอาจ้เชิ้ญประชุ้ม 
เพื่ิ�มเตัิมได้้และสีามารถัเช้ิญกรรมการบริหารค้วัามเสี่�ยง หรือผูู้้บริหารทุ่�เก่�ยวัข้องเข้าร่วัมประชุ้มตัามค้วัามเหมาะสีม

5. สีรุปผู้ลการด้ำาเนินงานให้ค้ณะกรรมการบริษีัทุทุราบไตัรมาสีละ 1 ค้รั�ง

การบัริหารจัดิ์การความเส่�ยง
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การบัริหารจัดิ์การความเส่�ยง

2.2 ปัจจัยคว�มเสี่�ยงตั่อก�รด้ำ�เน่นธุุรก่จขึ้องบ้ร่ษีัที่

1. คว�มเสี่�ยงเก่�ยวกับ้ประสี่ที่ธุ่ภ�พื่ก�รผล้่ตัแล้ะตั้นทีุ่นสี่นค้�
ในด้้านปัจ้จ้ัยค้วัามเสี่�ยงตั่าง ๆ ทุ่�อาจ้เกิด้ข่�นและสี่งผู้ลกระทุบตั่อการด้ำาเนินธุุรกิจ้ บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญ และวัางแผู้นการบริหารค้วัามเสี่�ยง

อย่างเป็นระบบ โด้ยค้รอบค้ลุมในด้้านตั่าง ๆ ด้ังน้�
ค้วัามเสี่�ยงเรื�องการผู้ลิตัสีินค้้าให้ม่คุ้ณภาพื่และตัรงตัามเวัลาและการบริหารตั้นทุุนสีินค้้าตัามทุ่�บริษีัทุกำาหนด้

- ม�ตัรก�รป้องกัน
เลอืกบริษีทัุผูู้ผู้้ลติัทุ่�บรหิารงานตัามมาตัรฐานสีากล ISO 9001 ทุำาให้มั�นใจ้ได้้ว่ัาบริษีทัุคู้ค้่้าจ้ะมแ่นวัทุางในการทุำางานทุ่�เป็นระบบ และทุำาตัาม 

นโยบายการผู้ลิตัสีินค้้าทุ่�บริษีัทุกำาหนด้ได้้ เพื่ื�อเป็นการรับประกันทุ่�จ้ะสี่งสีินค้้าตัามเป้าหมาย ซ่ึ่�งบริษัีทุผูู้้ผู้ลิตัเหล่าน้�ล้วันก่อตัั�งข่�นด้้วัยนโยบาย 
การสีนับสีนุนซึ่่�งกันและกัน และเปน็บริษีทัุในเค้รือสีหพื่ฒัน์ สีามารถัเสีรมิสีร้างค้วัามแขง็แกร่งของกันและกัน และเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการแขง่ขนั สีามารถั
วัางแผู้นรว่ัมกนัในการแกป้ญัหาอยา่งทุนัทุว่ังทุ่ และใหผูู้้ผู้้ลติัเรง่เจ้รจ้าตัอ่รองและจ้ดั้หาผูู้ผู้้ลติัทุด้แทุนในกรณทุ้่�ผูู้ผู้้ลติัเสีนอราค้าทุ่�ไม่สีามารถัแขง่ขนัได้้
เพื่ื�อให้เกิด้ค้วัามสีามารถัในการแข่งขัน  

      
2. คว�มเสี่�ยงเก่�ยวกับ้ก�รบ้ร่ห�รสี่นค้�ในร้�นค้�

ค้วัามเสี่�ยงด้้านการบริหารสีินค้้าไม่สีมดุ้ลกับค้วัามตั้องการของลูกค้้า เช้่น ม่สีตั็อกสีินค้้าเกินค้วัามตั้องการของลูกค้้า และไม่ม่สีินค้้าจ้ำาหน่าย
เมื�อลูกค้้าต้ัองการ กำาลงัซืึ่�อทุ่�ผัู้นผู้วันจ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ติัด้เชื้�อไวัรัสี COVID-19 ทุำาให้เกิด้ค้วัามเส่ี�ยงในการบรหิารสิีนค้้าในร้านค้้า 
ทุุกช้่องทุาง ซึ่่�งม่ผู้ลกระทุบตั่อยอด้ขาย และโอกาสีทุางการตัลาด้ กอปรกับการเปล่�ยนแปลงของตัลาด้ออนไลน์ทุ่�รวัด้เร็วั ทุำาให้การวัางแผู้นการผู้ลิตั
ตั้องม่ค้วัามค้ล่องตััวัมากข่�น  พื่ร้อมรับสีถัานการณ์ทุ่�เปล่�ยนแปลงตัลอด้เวัลา ทุั�งรูปแบบแฟื้ช้ั�น และจ้ำานวันการผู้ลิตั

- ม�ตัรก�รป้องกัน
1. บริษีัทุฯ นำาระบบ  Quick Response Management  System หรือ QRMS เข้ามาช้่วัยเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการบริหารสีินค้้าและสีตั็อกอย่าง

มป่ระสีทิุธุภิาพื่ ด้ว้ัยระบบ QRMS น้� บริษีทัุฯ สีามารถัตัดิ้ตัามยอด้ขายและสีตัอ็กสีนิค้า้เปน็รายวันัในทุุกรา้นค้้า  ขอ้มลูทุ่�ได้น้ำามาวัเิค้ราะหค์้วัามตัอ้งการ
ของตัลาด้ ตัดิ้ตัามค้วัามเค้ลื�อนไหวัของสีนิค้า้ เพืื่�อลด้การสีญูเสีย่โอกาสีในการขาย สีามารถัเปดิ้ขายสีนิค้้าได้อ้ยา่งถูักต้ัอง รวัด้เรว็ั ตัรงกบัค้วัามตัอ้งการ
ของตัลาด้ และสีามารถัปรับเปล่�ยนแผู้นงานการผู้ลิตั  เพื่ื�อบริหารการผู้ลิตัและการจ้ำาหน่ายอย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่

2. เพื่ื�อลด้ค้วัามเส่ี�ยงในการบริหารสีต็ัอกสีนิค้า้ บริษีทัุฯ ใช้้ระบบเติัมสีนิค้า้อัตัโนมติัั (Auto Replenishment) โด้ยนำาระบบ QRMS มาประยุกตั์
ใช้้อยา่งมป่ระโยช้นแ์ละเตัม็ประสีทิุธิุภาพื่ในการบรหิารสิีนค้า้ในรา้นค้า้ให้สีมบรูณ์มากยิ�งข่�น เพืื่�อให้มส่ีนิค้า้ตัรงตัามค้วัามตัอ้งการของลูกค้า้ด้ว้ัยปรมิาณ
ทุ่�เหมาะสีม ทุำาให้หน้าร้านม่สีตั็อกทุ่�สีมดุ้ลกับการขาย

3. คว�มเสี่�ยงเก่�ยวกับ้ช่องที่�งก�รจัด้จำ�หน่�ย
บริษีัทุฯ ด้ำาเนินธุุรกิจ้โด้ยขายผู้่านช้่องทุางหลักทุ่�ม่ค้วัามจ้ำากัด้ของพื่ื�นทุ่�และสีาขา

- ม�ตัรก�รป้องกัน
1. บริษีัทุฯ ม่นโยบายรุกขยายช้่องทุางการขายผู้่าน Discount Store มากข่�น รวัมทุั�งปรับเปล่�ยนระบบการขายและการสีั�งสีินค้้าให้เหมาะสีม

กับค้วัามตั้องการและกำาลังซึ่ื�อของกลุ่ม Discount Store แนวัทุางน้�ใช้้กับทุุกกลุ่มผู้ลิตัภัณฑิ์ โด้ยผู้ลิตัสีินค้้าทุ่�ม่ราค้าและคุ้ณภาพื่ตัรงตัามค้วัามตั้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย โด้ยเฉพื่าะกลุ่มผู้ลิตัภัณฑิ์เสีื�อผู้้าซึ่่�งเน้นรูปแบบและสี่สีันตัามแฟื้ช้ั�นเป็นหลัก

2. เรง่ขยายช้อ่งทุางการจ้ดั้จ้ำาหนา่ยใหเ้พื่ิ�มมากข่�น โด้ยเฉพื่าะกลุม่ลกูค้้าออนไลนท่์ุ�มจ่้ำานวันเพื่ิ�มข่�นอยา่งรวัด้เรว็ั ซ่ึ่�งในปท่ีุ�ผู้า่นมา มก่ารรว่ัม
มือกับ Market Places ตั่างๆ เพื่ื�อจ้ำาหน่ายสีินค้้าผู้่านระบบออนไลน์ นอกจ้ากน้�ขยาย Outlet ในลักษีณะ ICC บริหารจ้ัด้การเอง รูปแบบ Specialty 
Store เพื่ื�อเพื่ิ�มศักยภาพื่ในการจ้ัด้จ้ำาหน่ายมากข่�น นอกเหน่อจ้ากช้่องทุางจ้ัด้จ้ำาหน่ายผู้่านทุางห้างสีรรพื่สีินค้้าใหญ่ทุั�วัประเทุศ

4. คว�มเสี่�ยงเก่�ยวกับ้พื่ฤตั่กรรมผ้้บ้ร่โภค (Customer Behavior) ที่่�เปล้่�ยนไป
4.1 คว�มเปล้่�ยนแปล้งด้้�นเที่คโนโล้ย่

ค้วัามเสี่�ยงด้า้นพื่ฤติักรรมของผูู้้บริโภค้เปล่�ยนแปลงอย่างรวัด้เรว็ั จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ติัด้เชื้�อไวัรัสี  COVID-19  ทุำาให้
ตั้องปรับระบบ Supply Chain ไปจ้นถั่งสีินค้้าเพื่ื�อให้สีอด้รับกับพื่ฤตัิกรรมของผูู้้บริโภค้ในยุค้ New Normal รวัมทุั�งการใช้้เทุค้โนโลย่ ตัอบสีนองค้วัาม
ตั้องการ  และค้วัามสีะด้วักสีบายของผูู้้บริโภค้ในการใช้้จ้่ายสีั�งซึ่ื�อทุางออนไลน์   ทุำาให้พื่ฤตัิกรรมของผูู้้บริโภค้ให้ค้วัามสีนใจ้การเข้าถั่งโลกออนไลน์เพื่ิ�ม
มากข่�น การใช้้ Social Media เช้่น Facebook, Line, Youtube, Instagram, Tiktok และอื�นๆ สี่งผู้ลให้กลุ่มลูกค้้าออนไลน์ขยายตััวัอย่างรวัด้เร็วั อ่กทุั�ง
การแพื่รร่ะบาด้ของโรค้ตัดิ้เชื้�อไวัรสัี COVID-19  ยงัเขา้มาเรง่พื่ฤตักิรรมการช้ำาระเงนิของผูู้บ้รโิภค้เขา้สีู ่Cashless Society จ้ากค้วัามกลวััของผูู้บ้รโิภค้
ทุ่�ตัอ้งสีมัผู้สัีเงนิสีด้ทุ่�อาจ้มาพื่รอ้มกบัเช้ื�อโรค้ตัา่งๆ จ้นเกดิ้การใช้้เงนิสีด้ดิ้จ้ทิุลัมากข่�นผู้า่นการช้ำาระค้า่สีนิค้า้และบริการด้ว้ัยแอปพื่ลิเค้ช้นัโมบายแบงกิ�ง 
อ่เพื่ย์เมนตั์ เค้รด้ิตัการ์ด้ และอื�น ๆ นอกจ้ากน้� การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี COVID-19 ทุำาให้เกิด้การจ้ัด้แสีด้งในรูปแบบ Internet of Things 
รวัมถั่งประสีบการณ์ Virtual Experience ในรูปแบบใหม่ ๆ สี่งผู้ลให้บริษีัทุฯ ตั้องพื่ัฒนาระบบ ค้วัามสีามารถัของบุค้ลากรให้ก้าวัทุันเทุค้โนโลย่ เพื่ื�อ
ตัอบรับการเปล่�ยนแปลงของผูู้้บริโภค้ได้้อย่างรวัด้เร็วัทุ่�สีุด้ 
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4.2 ก�รระมัด้ระวังด้้�นสีุขึ้อน�มัย
 จ้ากการแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี COVID-19  แม้จ้ะช้ะลอตััวัลง แตั่การระมัด้ระวัังสีุขภาพื่ การรักษีาระยะห่างยังค้งม่อยู่ ค้นสี่วัน

ใหญก่ลับมาใช้ช่้้วิัตัตัามปกติัหลงัจ้ากรฐับาลประกาศมาตัรการค้ลายลอ็ค้ แต่ัม่บางส่ีวันทุ่�ยังค้งทุำางานทุ่�บ้าน หรอืทุำางานทุ่�บ้านเปน็บางวัันในหน่�งสัีปด้าห์  
การบริโภค้สีินค้้าทุั�วัไปม่การซึ่ื�อน้อยค้รั�งลง แตั่ปริมาณการซึ่ื�อเพื่ิ�มมากข่�นในแตั่ละค้รั�ง ซึ่่�งจ้ะนำาไปสีู่การบริหารค้ลังสีินค้้าให้เพื่่ยงพื่อตั่อพื่ฤตัิกรรมการ
บริโภค้ของลูกค้้า

- ม�ตัรก�รป้องกัน
1. สีรา้งค้วัามมั�นใจ้ให้กบัลกูค้า้ในการใช้้บริการ โด้ยพื่นักงานขายหน้าร้านยังค้งสีวัมใส่ีหนา้กากอนามัยตัลอด้เวัลาทุ่�ใหบ้รกิารแก่ลกูค้า้ พื่รอ้ม

ทุำาค้วัามสีะอาด้ร้าน และอุปกรณ์ภายในร้านอย่างสีมำ�าเสีมอ เพื่ื�อให้ลูกค้้ามั�นใจ้วั่าจ้ะไม่ม่การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี COVID-19 ระหวั่างการ
เลือกซึ่ื�อสีินค้้าภายในร้าน ค้วัามรู้สี่กปลอด้ภัย มั�นใจ้ จ้ะทุำาให้ลูกค้้าสีามารถัใช้้จ้่ายอย่างสีบายใจ้ ไม่กังวัลใจ้ในการเลือกซึ่ื�อ เพื่ราะการเด้ินทุางออกนอก
บ้านม่ค้วัามถั่�น้อยลง ค้วัามสีำาค้ัญในการออกจ้ากบ้านแตั่ละค้รั�งก็จ้ะสีูงข่�น การสีร้างค้วัามมั�นใจ้ ปลอด้ภัยในการเลือกซึ่ื�อสีินค้้าในช้่วังทุ่�ม่การระมัด้ระวััง 
จ้่งเป็นเรื�องทุ่�สีำาค้ัญเพื่ื�อป้องกันการเสี่ยโอกาสีการขาย

2. บริษีัทุฯ มุ่งเน้นพื่ัฒนาผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ด้่ ในราค้าทุ่�เหมาะสีม เพื่ื�อรองรับค้วัามตั้องการของผูู้้บริโภค้เฉพื่าะกลุ่มมากข่�น สีร้างค้วัาม
รู้สี่กทุ่�ด้่ให้อยู่ในใจ้ของผูู้้บริโภค้ ขณะเด้่ยวักันยังสีร้างแรงกระตัุ้นทุางการตัลาด้ทุ่�น่าสีนใจ้อย่างตั่อเน่�อง  และตัรงกับกลุ่มเป้าหมายเฉพื่าะเพื่ื�อรักษีาฐาน
ลูกค้้า และขยายฐานลูกค้้าใหม่ทุ่�อยากทุด้ลองใช้้มากข่�น รวัมถั่งการม่ระบบลูกค้้าสีมาช้ิก (Customer Relationship Management) ทุ่�แข็งแกร่ง ค้ือ  
His & Her Member

3. บรษิีทัุฯ มุ่งเน้นปรบัปรุงและพัื่ฒนาระบบให้มค่้วัามทุนัสีมยั ตัอบโจ้ทุย์ผูู้บ้รโิภค้ ทัุ�งด้้าน E-Commerce ในเวับ็ไซึ่ต์ั www.iccshopping.com 
ให้รองรับการใช้้จ้่ายทุางออนไลน์ได้้สีะด้วักมากข่�น รวัมถั่งร่วัมมือกับบริษัีทุพื่ันธุมิตัร บริษัีทุ ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัชั้�น แอนด้์ โลจ้ิสีตัิค้สี์ จ้ำากัด้ ทุ่�ม่
ประสีบการณ์ในการดู้แลสีินค้้าอย่างยาวันาน ในการจ้ัด้เก็บสีินค้้า และจ้ัด้สี่งสีินค้้าอย่างรวัด้เร็วั พื่ร้อมกลไกในการกระจ้ายสีินค้้าอย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ 
ให้บริการทุั�วัประเทุศ จ้่งเป็นค้ำาตัอบทุ่�ด้่สีำาหรับลูกค้้าออนไลน์ในปัจ้จุ้บัน ได้้ม่ค้วัามมั�นใจ้ ปลอด้ภัย และขนสี่งรวัด้เร็วั

4. การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี  COVID-19  สี่งผู้ลให้หลายธุุรกิจ้ได้้รับผู้ลกระทุบ  และม่บทุบาทุเปล่�ยนพื่ฤตัิกรรมการใช้้จ้่าย  ค้วัาม
เป็นอยู่  และไลฟื้์สีไตัล์ของผูู้้บริโภค้  สี่งผู้ลตั่อวัิถั่ช้่วัิตัและการจ้ับจ้่ายของผูู้้ค้นเปล่�ยนไปจ้ากเด้ิม  ธุุรกิจ้ค้้าปล่กจ้ำาตั้องร่บปรับตััวั ปรับโค้รงสีร้างกลยุทุธุ์
ให้ทุันตั่อการเปล่�ยนแปลงไปอย่างรวัด้เร็วั ซึ่่�งบริษีัทุฯ ได้้พื่ัฒนาระบบโค้รงสีร้างกลยุทุธุ์ พื่ร้อมปรับรูปแบบกลยุทุธุ์การตัลาด้ใหม่ๆ เพื่ื�อให้สีอด้ค้ล้องกับ
การเปล่�ยนแปลงและการแข่งขัน อ่กทุั�งเน้นสีร้างแบรนด้์ในสีื�อด้ิจ้ิทุัล และเช้ื�อมระบบการทุำางานกับคู้่ค้้าออนไลน์ อาทุิ Lazada,  Shopee, JDcentral, 
Robinson Central Online เพื่ื�อให้เช้ื�อมโยงทุั�ง Online และ Offline พื่ร้อมพื่ัฒนาผู้ลิตัภัณฑิ์ทุ่�เหมาะสีมในทุุกช้่องทุาง

5. คว�มเสี่�ยงจ�กนโยบ้�ยเปิด้เสีร่ที่�งก�รค้�ขึ้องภ�ครัฐ 
จ้ากนโยบายการเปิด้การค้้าเสีร่ของภาค้รัฐ ทุ่�ภาษี่นำาเข้าในกลุ่มประเทุศอาเซ่ึ่ยนเป็นศูนย์ตัามข้อตักลงการเปิด้เขตัเสีร่การค้้าในกลุ่มอาเซ่ึ่ยน  

ซึ่่�งสีินค้้าเค้รื�องสีำาอางรวัมอยู่ในกลุ่มทุ่�ตั้องปฏิิบัตัิตัามข้อตักลงด้ังกล่าวัด้้วัย ทุำาให้ผูู้้ประกอบการในไทุยตั้องเตัร่ยมตััวัให้พื่ร้อมในทุุกด้้าน และตั้องปรับ
ตั้นทุุนให้รองรับกับมาตัรฐานด้ังกล่าวั

สี่งผู้ลให้เกิด้สีภาวัะการแข่งขันทุางการตัลาด้ทุ่�รุนแรงข่�น แตั่ผู้ลกระทุบทุ่�เกิด้ข่�นตั่อบริษีัทุ ค้าด้ว่ัาจ้ะไม่มาก เน่�องจ้ากฐานภาษ่ีนำาเข้า 
เค้รื�องสีำาอางอยู่ทุ่� 5% ซึ่่�งไม่สีูงมาก ด้ังนั�นเมื�อเป็นศูนย์จ้่งกระทุบไม่มาก อ่กทุั�งบริษีัทุฯ ยังได้้เปร่ยบด้้านเทุค้โนโลย่การผู้ลิตัอ่กด้้วัย  

6. คว�มเสี่�ยงจ�กจำ�นวนนักที่่องเที่่�ยวหด้ห�ยไป 
สีินค้้าทุ่�บริษีัทุฯ เป็นตััวัแทุนนำาเข้าและจั้ด้จ้ำาหน่ายเป็นสีินค้้าทุ่�เป็นค้วัามต้ัองการของกลุ่มนักทุ่องเทุ่�ยวัจ้่น รัสีเซ่ึ่ย และกลุ่มประเทุศ

ตัะวัันออกกลาง เมื�อจ้ำานวันนักทุ่องเทุ่�ยวัหด้หายไป สี่งผู้ลกระทุบกับการขายของบริษีัทุ โด้ยเฉพื่าะจ้ังหวััด้ทุ่�เน้นกลุ่มนักทุ่องเทุ่�ยวั

- ม�ตัรก�รป้องกัน
1. ปรับแผู้นสี่งเสีริมการขายเน้นกลุ่มลูกค้้าภายในประเทุศ  เน่�องจ้ากค้วัามเสี่�ยงในการกลับมาระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสี COVID-19 ยังค้ง

ม่อยู่ การให้ค้วัามสีำาค้ัญกับลูกค้้ากลุ่มค้นไทุยจ้่งม่ค้วัามจ้ำาเป็นและสีำาค้ัญ
2. วัางแผู้นรว่ัมกบัหา้งสีรรพื่สีนิค้า้เพื่ื�อด้ง่นกัทุอ่งเทุ่�ยวั หรอืช้าวัตัา่งช้าตั ิทุ่�อาศยัอยู่ในประเทุศไทุย และนกัทุอ่งเทุ่�ยวัในกลุม่ประเทุศทุ่�สีามารถั

เด้ินทุางเข้ามาในประเทุศไทุยได้้ ให้มาทุ่�ร้านผู้่านการทุำา Privilege ตั่างๆ ร่วัมกับห้าง
3. การสีร้าง Occasion ในการใช้้สีินค้้าใหม่ๆ เช้่น ตั้องซึ่ื�อเป็นของฝ่าก ของทุ่�ระล่ก โด้ยทุำาให้เกิด้ค้วัามตั้องการทุ่�จ้ะเอาสีินค้้าไปใช้้ในช้่วัง

เวัลาหรือโอกาสีพื่ิเศษี เป็นการสีร้างโอกาสีในการบริโภค้ใหม่ๆ เกิด้การใช้้สีินค้้ามากข่�น 
4. การใช้้สีื�อออนไลน์ตั่างๆ เข้าถ่ังกลุ่มนักทุ่องเทุ่�ยวัเพื่ื�อร่มายด้์แบรนด้์ให้อยู่ในใจ้ของลูกค้้าตัลอด้เวัลา เมื�อเปิด้ประเทุศอย่างเตั็มรูปแบบ  

สีามารถักลับเข้ามาทุ่องเทุ่�ยวัในประเทุศได้้อ่กค้รั�ง นักทุ่องเทุ่�ยวัจ้ะยังค้งจ้ด้จ้ำาในแบรนด้์สีินค้้าและเกิด้การซึ่ื�อสีินค้้าแบรนด้์ทุ่�อยู่ในใจ้
5. พัื่ฒนาสีินค้้าให้ตัรงกับค้วัามตั้องการของลูกค้้ากลุ่มประเทุศตัะวัันออกกลาง อินเด้่ย หรือตัลาด้นักทุ่องเทุ่�ยวัอื�นๆ เพื่ื�อลด้การพื่่�งพื่า 

นักทุ่องเทุ่�ยวัประเทุศเด้่ยวั เช้่น ประเทุศจ้่น เป็นตั้น
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7. คว�มเสี่�ยงเก่�ยวกับ้ผล้กระที่บ้ตั่อสี่�งแวด้ล้้อม  
บริษีัทุฯ เล็งเห็นปัญหาอย่างตั่อเน่�อง พื่ร้อมพื่ัฒนารูปแบบกระบวันการผู้ลิตั และตั่อยอด้การอนุรักษี์และรักษีาสีิ�งแวัด้ล้อมมาโด้ยตัลอด้

- ม�ตัรก�รป้องกัน
1. ลด้การใช้พ้ื่ลาสีตักิในห่บหอ่บรรจ้ภุณัฑิ ์ลด้ขยะและค้วับค้มุใหป้รมิาณลด้ลงในทุุกๆป ีเช้น่ การเลอืกทุำาแปง้ยกัษี ์ทุ่�ช่้วัยใหล้ด้การใช้้พื่ลาสีตักิ

ในบรรจุ้ภัณฑิ์ จ้ากทุ่�ตั้องใช้้ถั่ง 3 ช้ิ�น ปรับลด้ลงเหลือเพื่่ยง 1 ช้ิ�น เทุ่านั�น และยังรณรงค้์ลด้ใช้้พื่ลาสีตัิกเพื่ิ�มด้้วัยสีินค้้าแบบร่ฟื้ิล เพื่ื�อนำาบรรจุ้ภัณฑิ์กลับ
มาใช้้ได้้อ่กค้รั�ง

2. พื่ัฒนาและผู้ลิตัสีินค้้ารักษี์โลก ม่การปรับสีูตัรค้ร่มกันแด้ด้ทุ่�ไม่ใช้้สีารเค้ม่ทุ่�ทุำาลายแนวัปะการังทุำาให้เกิด้การฟื้อกขาวั และไม่ทุำาลาย 
สีิ�งแวัด้ล้อมใต้ัทุ้องทุะเล ปัจ้จุ้บันม่การประช้าสัีมพัื่นธุ์โปรโมทุให้ประช้าช้นรับรู้ถั่งข้อมูลต่ัางๆ ของค้ร่มกันแด้ด้ทุ่�ทุำาลายแนวัปะการังทุางอ้อม เพื่ราะ 
สีารเค้ม่ทุ่�อยู่ในเน่�อค้ร่มตั่างๆ อ่กทุั�งค้ร่มบำารุงผู้ิวัทุ่�ใช้้สีูตัรวั่แกนไม่ม่การทุด้ลองในสีัตัวั์ใด้ๆ ทุด้ลองเฉพื่าะในพื่ืช้เทุ่านั�น ไม่ทุำาร้ายสีัตัวั์และระบบนิเวัศน์
อื�นๆ บริษีัทุฯ ม่การพื่ัฒนาสีินค้้าอย่างตั่อเน่�องตัลอด้เวัลาเพื่ื�อค้วับคู้่ไปกับการดู้แลสีิ�งแวัด้ล้อมอ่กทุางด้้วัย

3. บริษีัทุฯ เล็งเห็นค้วัามสีำาค้ัญและม่ค้วัามมุ่งมั�นในการคื้นกำาไรสีู่สัีงค้ม ชุ้มช้น และสีิ�งแวัด้ล้อม และจ้ากกระแสีการอนุรักษ์ีสีิ�งแวัด้ล้อม  
ผู้ลิตัภัณฑิ์ชุ้ด้ช้ั�นวัาโก้ถัือเป็นแบรนด้์แรกในกลุ่มธุุรกิจ้อุตัสีาหกรรมสีิ�งทุอทุ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยวั หรือ Green Label จ้ากสีถัาบันสีิ�งแวัด้ล้อมไทุย  
วั่า วัาโก้เป็นแบรนด้์ทุ่�ม่คุ้ณภาพื่ ปลอด้ภัย เป็นมิตัรกับสีิ�งแวัด้ล้อมในทุุกกระบวันการผู้ลิตัอย่างสีมบูรณ์แบบทุ่�สีุด้ ผู้ลิตัภัณฑิ์บรารักษี์โลกจ้่งเป็นการ
ประกาศเจ้ตันารมณ์อันมุ่งมั�นในการร่วัมกันรักษีาสีิ�งแวัด้ล้อม เพื่ื�อการเตัิบโตัอย่างยั�งยืน 

8. สี่นค้�ล้้�สีมัย
บริษีัทุฯ เป็นผูู้้ขายสีินค้้าแฟื้ช้ั�นทุ่�ม่การเปล่�ยนแปลงค้วัามนิยมในตััวัสีินค้้าอย่างรวัด้เร็วั ในปี 2565 บริษีัทุฯ ม่สีินค้้าค้งเหลือจ้ำานวัน 2,407.73 

ล้านบาทุ หรือค้ิด้เป็นร้อยละ 32.10 ของสีินทุรัพื่ย์หมุนเวั่ยน และร้อยละ 7.03 ของสีินทุรัพื่ย์รวัม และม่อัตัราหมุนเวั่ยนของสีินค้้าค้งเหลือ 2.33 เทุ่า 
ทุำาให้ระยะเวัลาขายสีินค้้าเฉล่�ยของบริษีัทุอยู่ทุ่� 156 วััน ซึ่่�งอาจ้ม่ค้วัามเสี่�ยงตั่อค้วัามล้าสีมัยของสีินค้้าทุ่�ไม่สีามารถัจ้ำาหน่ายออกไปได้้ทุันเวัลา ม่ตั้นทุุน
ในการบริหารจั้ด้การทุ่�เพื่ิ�มข่�น และตั้องม่การตัั�งค่้าเผู้ื�อสิีนค้้าล้าสีมัยหรือด้้อยค่้า ทุ่�ทุำาให้กำาไรสุีทุธิุและสีภาพื่ค้ล่องลด้ลง อย่างไรก็ตัามบริษีัทุฯ ม่ 
นโยบายการบริหารจ้ัด้การเพื่ื�อไม่ให้ม่สีินค้้าค้งเหลือค้้างนาน โด้ยปรับกระบวันการ Merchandise ตัั�งแตั่การซึ่ื�อ การจ้ัด้การการขายสีินค้้าช้่วัง Season 
โด้ยการเพิื่�ม Success Rate สีนิค้า้ใหม ่ประกอบกบัการจั้ด้การสิีนค้า้ทุ่�มก่ารเค้ลื�อนไหวัช้้า บรษัิีทุฯ จ้ะระบายสีนิค้า้ด้งักล่าวัออกไปโด้ยเร่งจั้ด้ทุำากจิ้กรรม
สี่งเสีริมการขาย

 
9. ก�รล้งทีุ่น  

บริษีัทุฯ ร่วัมลงทุุนในกิจ้การของบริษีัทุในเค้รือและบริษีัทุอื�น ๆ จ้ำานวัน 138 บริษีัทุ ในสีัด้สี่วันการถัือหุ้นไม่เกินร้อยละ 50 ของทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน
ของบริษีัทุนั�น ๆ และจ้ำานวัน 4 บริษีัทุ ถัือหุ้นเกินร้อยละ 50 ของทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน ซึ่่�งถัือเป็นบริษีัทุย่อย ม่การถัือหุ้นในลักษีณะไขวั้กันหรือย้อนกลับ
ระหวั่างบริษีัทุในเค้รือ บริษีัทุฯ ไม่ม่อำานาจ้ค้วับคุ้มกิจ้การในบริษีัทุทุ่�ลงทุุน การบริหารงานของบริษีัทุด้ังกล่าวัข่�นอยู่กับค้ณะกรรมการของแตั่ละบริษีัทุ 

ในการบริหารและตััด้สีินใจ้การลงทุุนของบริษีัทุเป็นไปในลักษีณะของการร่วัมลงทุุนในธุุรกิจ้ทุ่�เก่�ยวัเน่�องกัน หรือเป็นห่วังโซึ่่อุปทุานตั่อกันรวัม
ทุั�งเป็นการลงทุุนเพื่ื�อกระจ้ายค้วัามเสี่�ยง 

บริษีัทุฯ ได้้รับผู้ลตัอบแทุนจ้ากการลงทุุนในรูปของเงินปันผู้ล ถั้าบริษีัทุลงทุุนใด้ขาด้ทุุน บริษีัทุฯ จ้ะบันทุ่กตัั�งค้่าเผู้ื�อผู้ลขาด้ทุุนจ้ากการด้้อยค้่า
เงินลงทุุนไวั้ในงบกำาไรขาด้ทุุนของบริษีัทุ  โค้รงสีร้างการถัือหุ้นด้ังกล่าวัไม่ม่ผู้ลกระทุบตั่อการรับรู้สี่วันแบ่งรายได้้ของบริษีัทุและไม่ทุำาให้เกิด้ค้วัามแตัก
ตั่างจ้ากทุ่�รับรู้ในงบการเงิน

บริษีัทุฯ ม่มาตัรการในการป้องกันค้วัามเสี่�ยงจ้ากการลงทุุน โด้ยแตั่งตัั�งบุค้ค้ลซึ่่�งอยู่ในบริษีัทุทุ่�ร่วัมลงทุุนหรืออยู่ในบริษีัทุทุ่�ทุำาธุุรกิจ้เก่�ยวัเน่�อง
กับกิจ้การทุ่�ลงทุุนเป็นศูนย์ดู้แลเงินลงทุุนค้อยตัิด้ตัามตัรวัจ้สีอบงบการเงิน และข้อมูลสีถัานการณ์ของบริษีัทุทุ่�ลงทุุน เพืื่�อทุราบปัญหาทุ่�เกิด้ข่�นและ
รายงานใหบ้รษิีทัุและผูู้ถ้ัอืหุ้นในกลุม่ทุราบปลีะค้รั�ง และรายงานทุนัทุ่ทุ่�เกดิ้เหตักุารณผ์ู้ดิ้ปกตัหิรอืวักิฤตั ิเพืื่�อช้ว่ัยกนัหาแนวัทุางแกไ้ข อ่กทัุ�งในการประช้มุ
ค้ณะกรรมการบริษีทัุและค้ณะกรรมการบริหารประช้มุอย่างสีมำ�าเสีมอในผู้ลการด้ำาเนินงานของกิจ้การทุ่�บริษีทัุลงทุุนอยู่โด้ยเน้นยำ�าในธุรุกิจ้ทุ่�ขาด้ทุุน และ
หาวัิธุ่การทุ่�ทุำาให้บริษีัทุนั�น ๆ ได้้บริหารจ้ัด้การจ้ากธุุรกรรมทุ่�ขาด้ทุุน เพื่ื�อผู้ลกำาไรทุ่�ยั�งยืนในธุุรกิจ้นั�น ๆ

10. ก�รให้ก้้ย่มเง่นแล้ะคำ��ประกัน
ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ ม่เงินให้กู้ยืมแก่บริษีัทุร่วัมทุุนรวัม 2 บริษีัทุ จ้ำานวันเงิน 119.00 ล้านบาทุ ปี 2564 จ้ำานวันเงิน 130.05 

ล้านบาทุ ลด้ลงจ้ากปี 2564 11.05 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากการรับช้ำาระค้ืนเงินกู้ 
ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ ม่ภาระค้ำ�าประกัน 11 บริษีัทุ เป็นเงิน 273.95 ล้านบาทุ ปี 2564 จ้ำานวันเงิน 509.77 ล้านบาทุ จ้ำานวัน

เงินค้ำ�าประกันลด้ลงจ้ากปี 2564 235.82 ล้านบาทุ ซึ่่�งลด้ลงหลักจ้ากการสีิ�นสีุด้อายุการค้ำ�าประกัน 30 ธุันวัาค้ม 2564 ของบริษีัทุสีหพื่ัฒน์เร่ยลเอสีเตัทุ 
จ้ำากัด้ และเป็นการค้ำ�าประกันตัามสีัญญาร่วัมทุุน โด้ยค้ำ�าประกันตัามสีัด้สี่วันการถัือหุ้น

การบัริหารจัดิ์การความเส่�ยง
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11. ก�รแพื่ร่ระบ้�ด้ขึ้องไวรัสีโคโรน� 2019 (COVID-19)
จ้ากการแพื่ร่ระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ตัั�งแตั่ปลายเด้ือน ธุันวัาค้ม 2562  มาจ้นถั่งปี 2565 และการระบาด้ในแตั่ละประเทุศ

ได้้ม่มาตัรการตั่าง ๆ การฉ้ด้วััค้ซึ่่น การป้องกันให้กับประช้าช้นได้้เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 เป็นอย่างมากทุำาให้สีถัานการณ์การระบาด้ค้ล่�ค้ลาย ม่การเปิด้
ประเทุศนักทุ่องเทุ่�ยวัเด้ินทุางเข้าประเทุศมากข่�นตัามลำาด้ับ  ภาค้ธุุรกิจ้ทุ่องเทุ่�ยวัและบริการในประเทุศทุ่�ถัูกกระทุบอย่างรุนแรง เริ�มค้ล่�ค้ลายและม่แนวั
โน้มในทุางทุ่�ด้่ข่�น ม่การผู้่อนปรนมาตัรการและข้อจ้ำากัด้ตั่างๆ สีำาหรับการด้ำาเนินกิจ้กรรมทุางเศรษีฐกิจ้ สีังค้มและการเด้ินทุางระหวั่างประเทุศ  
การเปล่�ยนผู้่านสีู่ระยะ Post-Pandemic ทุ่�ประกาศให้เป็นโรค้ตัิด้ตั่อ สี่งผู้ลตั่อรายได้้ของบริษีัทุทุ่�สีูงข่�นอย่างมากเมื�อเทุ่ยบกับปี 2564 

บริษีัทุและบริษีัทุย่อย ยังค้งรักษีามาตัรการในการปรับลด้ค้่าใช้้จ้่ายตั่าง ๆ ทุ่�ไม่ก่อให้เกิด้ประสีิทุธุิภาพื่ในการด้ำาเนินงาน ค้่าใช้้จ้่ายทุ่�ไม่สี่งผู้ล
ตั่อการเตัิบโตัของยอด้ขายและค้่าใช้้จ้่ายบุค้ลากร โด้ยได้้ใช้้บุค้ลลากรทุ่�ม่อยู่อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ 

12. ก�รแขึ้่งขึ้ันขึ้องตัล้�ด้ภ�ยนอก
ปัจ้จุ้บันเทุค้โนโลย่ตั่างๆ ก้าวัไกลอย่างรวัด้เร็วั ผูู้้ประกอบการตั่างๆ มุ่งสีู่การเข้าถั่งลูกค้้ารายบุค้ค้ล เพื่ื�อเป็นลูกค้้าของบริษีัทุโด้ยตัรงไม่ตั้อง

ผู้่านค้นกลางตั่างๆ ด้ังนั�นบริษีัทุได้้ม่การด้ำาเนินการปรับทุางด้้านตั่างๆ ด้ังน้�
1.1 การเข้าสีู่โค้รงสีร้างด้้าน supply chain เพื่ื�อให้ม่ตั้นทุุนทุ่�ตัำ�าได้้แปร่ยบในเช้ิงแข่งขันให้มากข่�น
1.2 การเปล่�ยนแปลงพื่ฤตัิกรรมของผูู้้บริโภค้ บริษีัทุจ้ะตั้องม่ค้วัามสีามารถัในการเข้าถั่งค้วัามตั้องการของลูกค้้าเชิ้งล่ก (Deep Customer 

Insight)
1.3 การปรับโค้รงสีรา้งองค้ก์รใหก้ระชั้บ มป่ระสิีทุธุภิาพื่ และมค่้วัามรวัด้เรว็ัในการตัอบสีนองตัอ่ค้วัามต้ัองการของลกูค้า้และยงัค้งมก่ารพื่ฒันา

ในการเพื่ิ�ม Efficiency ทุางด้้านตั่าง ๆ อย่างตั่อเน่�อง

13. คว�มเสี่�ยงจ�กคว�มไม่แน่นอนขึ้องผล้ตัอบ้แที่นที่่�ผ้้ล้งทีุ่นจะได้้รับ้ตั�มที่่�ค�ด้หวัง  
ราค้าหุ้นของบริษีัทุ อาจ้เพื่ิ�มข่�นหรือลด้ลงอย่างผู้ันผู้วัน ข่�นอยู่กับปัจ้จ้ัยตั่าง ๆ ซึ่่�งม่หลายปัจ้จ้ัยทุ่�บริษีัทุฯ ไม่สีามารถัค้วับคุ้มได้้ เช้่น
• การเปล่�ยนแปลงตัามนโยบาย กฎ ข้อบังค้ับ หรือเงื�อนไขตั่าง ๆ ทุ่�ม่ผู้ลตั่ออุตัสีาหกรรมของผูู้้ผู้ลิตั
• ภาวัะเศรษีฐกิจ้ ภาวัะวัิกฤตั สีถัานการณ์ทุ่�ไม่ปกตัิ เช้่น ภาวัะเงินเฟื้้อ สีงค้รามราค้านำ�ามัน สีงค้รามรัสีเซึ่่ย-ยูเค้รน เป็นตั้น
ปจั้จั้ยด้งักลา่วั อาจ้ทุำาใหร้าค้าหุ้นลด้ลงตัำ�ากวัา่ราค้าทุ่�นกัลงทุุนซืึ่�อ และ/หรอืสีงูกวัา่ราค้าทุ่�นกัลงทุุนขายหุ้นออกไป ทุำาให้นกัลงทุุนอาจ้จ้ะม่ค้วัาม

เสี่�ยงจ้ากค้วัามไม่แน่นอนของผู้ลตัอบแทุนทุ่�ผูู้้ลงทุุนจ้ะได้้รับตัามทุ่�ค้าด้หวััง

14. คว�มเสี่�ยงจ�กคว�มสี�ม�รถัในก�รจ่�ยปันผล้ไม่เป็นไปตั�มที่่�ผ้้ล้งทีุ่นค�ด้หวัง 
ค้วัามสีามารถัในการจ้่ายเงินปันผู้ลของบริษีัทุข่�นอยู่กับหลายปัจ้จ้ัย เช้่น งบลงทุุนและการสีำารองเงินทุุนเพื่ื�อขยายธุุรกิจ้ การจ้่ายเงินเพื่ื�อลงทุุน

ในเงินลงทุุน กระแสีเงินสีด้รับจ้ากการด้ำาเนินงาน เป็นตั้น ซึ่่�งหากปัจ้จ้ัยตั่าง ๆ สี่งผู้ลกระทุบตั่อค้วัามสีามารถัในการจ้่ายเงินปันผู้ลประจ้ำาปี และ/หรือ
เงินปันผู้ลระหวั่างกาล บริษีัทุอาจ้ม่ค้วัามเสี่�ยงทุ่�จ้ะจ้่ายเงินปันผู้ลได้้ในอัตัราทุ่�ตัำ�ากวั่าทุ่�นักลงทุุนค้าด้หวััง อย่างไรก็ด้่ บริษีัทุก็ยังถัือวั่าผูู้้ถัือหุ้นเป็นกลุ่ม
บุค้ค้ลทุ่�ม่ค้วัามสีำาค้ัญ เปร่ยบเสีมือนเป็นเจ้้าของบริษีัทุหรือเจ้้าของเงินลงทุุนในกิจ้การ บริษีัทุม่นโยบายจ้่ายเงินปันผู้ล หุ้นละ 1 บาทุตั่อปี (เทุ่ากับ 49% 
ของราค้า PAR) ทุั�งน้�ข่�นอยู่กับผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษีัทุและภาวัะเศรษีฐกิจ้เป็นหลัก

15. คว�มเสี่�ยงจ�กก�รทีุ่จร่ตัคอร์รัปชัน
บริษีัทุฯ ตัระหนักด้่วั่าการทุุจ้ริตัค้อร์รัปช้ันเป็นอุปสีรรค้ทุ่�สีำาค้ัญในการพื่ัฒนาค้วัามยั�งยืนทุั�งด้้านธุุรกิจ้ เศรษีฐกิจ้ และสีังค้ม และม่โอกาสีทุ่�จ้ะ

เกิด้ข่�นได้้ ซึ่่�งรูปแบบและค้วัามรุนแรงอาจ้แตักตั่างกัน ค้ณะกรรมการบริษีทัุและผูู้้บริหารของบริษีทัุจ้่งใหค้้วัามสีำาค้ัญในการตั่อตั้านการทุจุ้ริตัค้อร์รัปช้นั  
โด้ยม่การกำาหนด้นโยบายและแนวัปฏิิบัตัิการตั่อตั้านการทุุจ้ริตัค้อร์รัปช้ัน รวัมถั่งม่การสีื�อสีารให้กับกรรมการบริษีัทุ  ผูู้้บริหาร  พื่นักงาน และผูู้้ม่สี่วัน
ได้เ้สีย่ทุุกกลุม่ ตัลอด้จ้นมก่ารทุบทุวันและประเมนิค้วัามเพื่ย่งพื่อของกระบวันการตัอ่ต้ัานทุุจ้รติัค้อรร์ปัช้นัอยา่งสีมำ�าเสีมอ และเพื่ื�อสีรา้งค้วัามเช้ื�อมั�นให้
กับผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ยทุุกกลุ่มวั่าบริษีัทุฯ ด้ำาเนินธุุรกิจ้อย่างโปร่งใสี เป็นธุรรม ตัรวัจ้สีอบได้้ รวัมถั่งสีร้างค้วัามสีามารถัในการแข่งขัน และสีร้างการเตัิบโตั
อย่างยั�งยืน 

นอกจ้ากน้� บริษีัทุฯ ได้้ทุำาการประเมินค้วัามเสี่�ยงตั่อการไม่ปฏิิบัตัิหน้าทุ่�ตัามกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และหลักการกำากับดู้แลกิจ้การทุ่�ด้่ รวัมถั่ง
การติัด้ตัามข้อร้องเร่ยนทุ่�อาจ้เกิด้ข่�นตัามกระบวันการร้องเร่ยนและการแจ้้ง ตัลอด้จ้นการวัางแผู้นงานเพืื่�อพัื่ฒนาและปรับปรุงมาตัรการต่ัางๆ พื่ร้อม
เสีนอผู้ลการปฏิิบัตัิงานด้้านตั่างๆ ตั่อค้ณะกรรมการธุรรมาภิบาลและพื่ัฒนาเพื่ื�อค้วัามยั�งยืน เพื่ื�อพื่ิจ้ารณาให้ค้วัามเห็น และ/หรือกำาหนด้แนวัทุางการ
ปฏิิบัตัิทุ่�ป้องกันค้วัามเสี่�ยงในเรื�องด้ังกล่าวัสีมำ�าเสีมอ ทุั�งน้� บริษีัทุฯ ได้้เข้าร่วัมโค้รงการแนวัร่วัมปฏิิบัตัิของภาค้เอกช้นไทุยในการตั่อตั้านทุุจ้ริตั และได้้
รับการรับรองเป็นสีมาช้ิก  (CAC Certified Company) ค้รั�งแรกในปี 2559  ซึ่่�งม่อายุค้ราวัละ 3 ปี และได้้รับการตั่ออายุการรับรอง (CAC Re-Certified 
Company) ค้รั�งทุ่� 2 ในปี  2565

16. คว�มเสี่�ยงด้้�นสี่ที่ธุ่มนุษียชน
ประเด้็นสิีทุธิุมนุษียช้นเป็นประเด้็นทุ่�ได้้รับค้วัามสีนใจ้จ้ากทุุกภาค้สี่วัน ซ่ึ่�งบริษัีทุฯ ตัระหนักถั่งค้วัามสีำาค้ัญตั่อการรับผู้ิด้ช้อบตั่อสีังค้มและ 

ผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ยทุุกกลุ่มในการคุ้้มค้รองสีิทุธุิ อันเป็นหลักการพื่ื�นฐานของการทุำางานและการอยู่ร่วัมกันอย่างยั�งยืน โด้ยบริษีัทุฯ ได้้ม่การกำาหนด้นโยบาย
และแนวัปฏิบัิตัดิ้า้นสีทิุธุมินุษียช้น (Human Rights Policy) เพืื่�อปอ้งกนัการละเมิด้สีทิุธุมินษุียช้น ในกจิ้กรรมทุางธุรุกิจ้ตัลอด้หว่ังโซึ่อ่ปุทุาน ซ่ึ่�งเก่�ยวัขอ้ง
กับผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ยตั่างๆ ทุั�งทุางตัรงและทุางอ้อม และได้้สีื�อสีารนโยบายและแนวัปฏิิบัตัิด้้านสีิทุธุิมนุษียช้นให้กับกรรมการบริษีัทุ ผูู้้บริหาร และพื่นักงาน  
และให้นำามาปฏิิบัตัิใช้้อย่างเค้ร่งค้รัด้ รวัมถั่งการสีื�อสีารให้กับผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ยภายนอกผู้่านทุางเวั็บไซึ่ตั์ของบริษีัทุ

การบัริหารจัดิ์การความเส่�ยง
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17. คว�มเสี่�ยงด้้�นคุ้มครองขึ้้อม้ล้สี่วนบุ้คคล้ 
บรษิีทัุฯ ตัระหนกัถัง่ค้วัามสีำาค้ญัในการปฏิบิตััติัามพื่ระราช้บญัญตััคิุ้ม้ค้รองขอ้มลูสีว่ันบคุ้ค้ล พื่.ศ. 2562 จ้ง่กำาหนด้นโยบายใหบ้รษิีทัุฯ  ม่กรอบ

การกำากับดู้แลและปฏิิบัตัิตัามพื่ระราช้บัญญัตัิด้ังกล่าวั โด้ยอ้างอิงหลักการจ้ากเกณฑิ์ในการจ้ัด้ให้ม่การคุ้้มค้รองข้อมูลสี่วันบุค้ค้ล พื่.ศ. 2562 รวัมทุั�ง
การรักษีาค้วัามมั�นค้งปลอด้ภัยของข้อมูลสีว่ันบุค้ค้ล  มาปรับใช้้ให้เหมาะสีมกบับริบทุการด้ำาเนินธุรุกิจ้ของบริษีทัุ รวัมถัง่เพืื่�อให้พื่นักงานทุราบและเข้าใจ้
วัิธุ่การจ้ัด้เก็บ รวับรวัม ใช้้ เปิด้เผู้ย และเก็บรักษีาข้อมูลสี่วันบุค้ค้ลของผูู้้ให้ข้อมูล การคุ้้มค้รองค้วัามปลอด้ภัยของข้อมูลสี่วันบุค้ค้ลให้ม่กระบวันการ
บริหารการด้ำาเนินงานทุ่�ไม่กระทุบสีิทุธุิหรือก่อให้เกิด้ค้วัามเส่ียหายกับผูู้้ให้ข้อมูล โด้ยให้ใช้้เป็นมาตัรฐานเด้่ยวักัน เพื่ื�อให้เป็นไปตัามพื่ระราช้บัญญัตัิ
คุ้้มค้รองข้อมูลสี่วันบุค้ค้ล พื่.ศ. 2562

18. คว�มเสี่�ยงด้้�นคว�มปล้อด้ภัยไซเบ้อร์
การด้ำาเนินธุุรกิจ้ของบริษีัทุใช้้ข้อมูลสีารสีนเทุศในการบริหารงานเป็นเวัลามากกวั่า 20 ปี (Data-Driven-Organization) โด้ยเฉพื่าะอย่างยิ�ง  

ในปัจ้จุ้บันเป็นโลกธุุรกิจ้ยุค้ด้ิจ้ิทุัล และ New Model การใช้้งานด้้านด้ิจ้ิทุัลตั้องอาศัยเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศในการเช้ื�อมโยงข้อมูลตั่างๆ ในทุุกภาค้สี่วัน
ขององค้์กร ระหวั่างระบบสีารสีนเทุศกับเค้รือข่ายห่วังโซึ่่อุปทุาน (Supply Chain) จ้ากผูู้้ผู้ลิตัถั่งผูู้้บริโภค้ ตัลอด้จ้นการใช้้งานด้้านด้ิจ้ิทุัลของผูู้้บริโภค้
ผู้่านการสีื�อสีารในรูปแบบตั่างๆ อาทุิ การสีื�อสีารทุางสีื�อสีังค้มออนไลน์ การใช้้จ้่ายผู้่านระบบอินเทุอร์เน็ตั และอื�นๆ สี่งผู้ลให้เกิด้ภัยคุ้กค้ามด้้านค้วัาม
ปลอด้ภัยทุางไซึ่เบอร์ในอัตัราทุ่�สีูงข่�น และม่รูปแบบทุ่�หลากหลายเป็นทุวั่คู้ณ

บรษิีทัุฯ ตัระหนักถัง่ค้วัามเส่ี�ยงทุ่�สีง่ผู้ลกระทุบต่ัอการด้ำาเนินงานภายในองค์้กร และการเชื้�อมโยงระบบสีารสีนเทุศไปยังเค้รือข่าย Supply Chain 
และคู้่ค้้าอื�นๆ (Ecosystem) บริษีัทุฯ จ้่งกำาหนด้มาตัรการเพื่ื�อลด้ค้วัามเสี่�ยงด้ังกล่าวั ตัั�งแตั่การปรับปรุงนโยบายค้วัามมั�นค้งปลอด้ภัยทุางไซึ่เบอร์  
ตัามกรอบมาตัรฐานสีากลของ National Institute of Standards and Technology (NIST) รวัมถั่งพื่ัฒนาระบบสีารสีนเทุศทุั�งด้้าน ฮาร์ด้แวัร์ ซึ่อฟื้ตั์แวัร์  
อ่กทัุ�งบรษิีทัุฯ เลง็เหน็ถัง่ค้วัามสีำาค้ญัของการพื่ฒันาบคุ้ลากรด้า้นค้วัามปลอด้ภยัทุางไซึ่เบอร ์ จ้ง่เพื่ิ�มมาตัรการรกัษีาค้วัามปลอด้ภยัทุางด้้านสีารสีนเทุศ  
พื่ัฒนาค้วัามสีามารถัให้กับบุค้ลากรด้้านค้วัามปลอด้ภัยของข้อมูลและระบบสีารสีนเทุศ พื่ร้อมทุบทุวันและปรับปรุงระบบสีารสีนเทุศและกระบวันการ
ตั่างๆ ให้ถัูกตั้อง แม่นยำา และรวัด้เร็วั รวัมทุั�งบริษีัทุฯ จ้ัด้ให้ม่การเตัร่ยมแผู้นจ้ัด้ซึ่้อมการกู้ระบบ และแผู้นสีำารองฉุกเฉินเป็นประจ้ำาทุุกปี เพื่ื�อให้มั�นใจ้
ถัง่ค้วัามปลอด้ภยัของระบบและพื่รอ้มรบัมือกบัค้วัามเสี่�ยงทุ่�อาจ้เกดิ้ข่�นได้ต้ัลอด้เวัลา อ่กทัุ�ง เฝ่า้ตัดิ้ตัามการเปล่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบ่ยบ และ
ข้อบังค้ับ ทุางด้้านเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศ และค้วัามเป็นสี่วันตััวั เพื่ื�อปรับเปล่�ยนนโยบาย และกระบวันการให้สีอด้ค้ล้องได้้ทุันทุ่วังทุ่ อ่กทุั�งม่การอบรม
ใหค้้วัามรูด้้า้นภยัค้กุค้ามทุางไซึ่เบอร ์กฎหมายด้า้นเทุค้โนโลย่สีารสีนเทุศทุ่�เก่�ยวัขอ้ง เพื่ื�อสีรา้งค้วัามตัระหนกัด้า้นค้วัามปลอด้ภยัของขอ้มลู  และระบบ
สีารสีนเทุศให้กับพื่นักงานทุุกหน่วัยงาน 

การบัริหารจัดิ์การความเส่�ยง
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3. ก�รขึ้ับ้เคล้่�อนธุุรก่จเพื่่�อคว�มยั�งย่น

นโยบ้�ยก�รพื่ัฒน�คว�มยั�งย่น

บรษิีทัุฯ มุง่มั�นพื่ฒันาองค้ก์รอยา่งม่ธุรรมาภบิาล  เพื่ื�อใหธุ้รุกจิ้เตับิโตัอยา่งยั�งยืน พื่รอ้มมอบผู้ลตัอบแทุนทุ่�ด่้และยั�งยืนใหก้บัผูู้ม่้สีว่ันได้เ้สีย่  บรษิีทัุฯ 
จ้่งกำาหนด้กรอบการด้ำาเนินงานทุ่�ค้รอบค้ลุมทุั�งด้้านเศรษีฐกิจ้  สีังค้ม  และสีิ�งแวัด้ล้อม ภายใตั้นโยบายค้วัามรับผู้ิด้ช้อบตั่อสีังค้ม  เพื่ื�อการพื่ัฒนาอย่าง
ยั�งยืน 3 ประการ ค้ือ “ค้นด้่ สีินค้้าด้่ สีังค้มด้่” เพื่ื�อให้บรรลุเป้าหมายการพื่ัฒนาทุ่�ยั�งยืนของสีหประช้าช้าตัิ (UNSDGs) ค้วับคู้่กับการดู้แลกิจ้การทุ่�ด้่  
พื่รอ้มขยายธุรุกิจ้ใหม่ๆ พื่ฒันาบุค้ลากรและองค์้กรอย่างต่ัอเน่�อง ภายใต้ัหลกัธุรรมาภิบาลทุ่�ด้ ่ เพืื่�อให้ม่ศักยภาพื่ค้วัามพื่ร้อมต่ัอการเปล่�ยนแปลงในการ
แข่งขัน

การขับัเคลื�อนธ้รก่จเพึ่�อความยั�งยืน

1. นโยบ้�ยแล้ะเป้�หม�ยก�รจัด้ก�รด้้�นคว�มยั�งย่น

กล้ยุที่ธุ์ด้้�นคว�มยั�งย่น 
• มุ่งเน้นการสีร้างคุ้ณค้่า และพื่ัฒนาค้วัามยั�งยืนในทุุกสีถัานการณ์ ทุุกธุุรกิจ้ ทุั�งตั่อองค้์กร และผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ย
• กำาหนด้จ้รรยาบรรณทุางธุุรกิจ้ เพื่ื�อเป็นแนวัทุางปฏิิบัตัิให้สีอด้ค้ล้องภายใตั้หลักการกำากับดู้แลกิจ้การทุ่�ด้่ 
• ปฏิิบัตัิตั่อลูกค้้า คู้่ค้้า ผูู้้ถัือหุ้น และผูู้้ม่สี่วันได้้เสี่ย อย่างเทุ่าเทุ่ยมและเป็นธุรรม 

เป้�หม�ยด้้�นคว�มยั�งย่น
• สี่งมอบคุ้ณภาพื่ช้่วัิตัทุ่�ด้่ให้กับผูู้้บริโภค้ โด้ยหลักการสีำาค้ัญของบริษีัทุ “ค้นด้่ สีินค้้าด้่ สีังค้มด้่” 
• บริหารงานบนพื่ื�นฐานแห่งค้วัามรับผู้ิด้ช้อบ ซึ่ื�อสีัตัย์สีุจ้ริตั  ม่คุ้ณธุรรม จ้ริยธุรรม สี่งผู้ลตั่อการด้ำาเนินธุุรกิจ้อย่างโปร่งใสี  
   ม่ประสีิทุธุิภาพื่ ประสีิทุธุิผู้ล มั�นค้ง และเจ้ริญเตัิบโตัอย่างยั�งยืน 

2. ก�รจัด้ก�รคว�มยั�งย่นในม่ตั่เศรษีฐก่จ

นโยบ้�ยแล้ะแนวที่�งปฏิ่บ้ัตั่ด้้�นเศรษีฐก่จ 
บริษีัทุฯ มุ่งมั�นในการประกอบธุุรกิจ้ด้้วัยค้วัามเป็นธุรรม ซึ่ื�อสีัตัย์สีุจ้ริตั ม่จ้รรยาบรรณและค้วัามรับผู้ิด้ช้อบตั่อผูู้้บริโภค้  และตัั�ง

มั�นทุ่�จ้ะแข่งขันทุางการค้้า ตัามหลักจ้ริยธุรรมในการประกอบธุุรกิจ้  กฎหมาย รวัมถั่งปฏิิเสีธุพื่ฤตัิกรรมการแข่งขันทุ่�ไม่เป็นธุรรม หรือ
ค้อร์รัปช้ันทุุกประเภทุ  

บริษีัทุฯ มุ่งเน้นการสีร้างค้วัามได้้เปร่ยบในการแข่งขัน ด้้วัยการพื่ัฒนาพื่นักงานใหเ้ป็น “ค้นเก่ง” ค้วับคู้่ไปกับการสีร้างคุ้ณค้่าแก่
ลูกค้้าด้้วัย  “สีินค้้าด้่” ทุ่�หลากหลาย เพื่ื�อตัอบสีนองลูกค้้าทุุกรูปแบบ รวัมถั่งมุ่งพื่ัฒนาเค้รือข่ายธุุรกิจ้ร่วัมกับคู้่ค้้า ลูกค้้า และพื่ัฒนาปรับ
เปล่�ยนระบบการทุำางานเพื่ื�อเพื่ิ�มประสีิทุธุิภาพื่ ประสีิทุธุิผู้ล

สีร้�งสี่นค้�ด้่ม่คุณภ�พื่ ภ�ยใตั้หล้ักบ้ร่ห�รจัด้ก�รห่วงโซ่คุณค่�
การพื่ัฒนาห่วังโซึ่่คุ้ณค้่า เป็นยุทุธุศาสีตัร์ทุ่�สีำาค้ัญในการประกอบธุุรกิจ้ บริษีัทุฯ จ้่งมุ่งเน้นในทุุกขั�นตัอนและทุุกกระบวันการเพื่ื�อ

สีร้างค้วัามยั�งยืนในห่วังโซึ่่อุปทุาน โด้ยเริ�มจ้าก ตั้นนำ�า - กลางนำ�า - ปลายนำ�า  เพื่ื�อการพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน
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3. ก�รจัด้ก�รคว�มยั�งย่นในม่ตั่สีังคม 

นโยบ้�ยแล้ะแนวที่�งปฏิ่บ้ัตั่ด้้�นสีังคม
บริษีัทุฯ มุ่งมั�นพื่ัฒนาศักยภาพื่และทุักษีะของพื่นักงาน ตัลอด้จ้นสีังค้ม ให้เพื่่ยบพื่ร้อมในด้้านค้วัามรู้ ค้วัามสีามารถั และปลูกฝ่ัง

การสีร้างจ้ิตัสีำาน่ก “การให้” ซึ่่�งเป็นพื่ื�นฐานของ “ค้นด้่” เพื่ื�อขับเค้ลื�อนสีังค้มทุ่�ม่คุ้ณภาพื่อย่างยั�งยืน

   

ก�รบ้ร่ห�รแล้ะพื่ัฒน�บุ้คล้�กร
บริษีัทุฯ มุ่งมั�นพื่ัฒนา “พื่นักงาน” ให้ม่ศักยภาพื่ในการทุำางานให้เป็นเลิศในทุุกด้้าน ไม่ใช้่แค้่องค้์ค้วัามรู้และทุักษีะทุ่�จ้ำาเป็นตั่อการ

ทุำางาน แตั่ยังรวัมถั่งค้วัามตัระหนักรู้คุ้ณค้่า และมุ่งมั�นสีู่การเป็น “ผูู้้ให้” อย่างยั�งยืนในทุุกมิตัิ โด้ยได้้กำาหนด้นโยบายในการพื่ัฒนาบุค้ลากร
อย่างเป็นระบบในทุุกระด้ับ ตัั�งแตั่การอบรมสีำาหรับพื่นักงานใหม่เรื�องการกำากับดู้แล และนโยบายค้อร์รัปช้ัน การอบรมพื่ื�นฐานค้วัามรู้เก่�ยวั
กับการทุำางานในทุุกระด้ับทัุ�งภายใน-ภายนอก และการประเมินผู้ล เพื่ื�อวััด้ประสีิทุธิุภาพื่ในการทุำางานให้ม่ค้วัามสีอด้ค้ล้องกับมาตัรฐานทุ่�
บริษีัทุฯ กำาหนด้  พื่ร้อมจ้ัด้ตัั�งนโยบายค้่าตัอบแทุน เป็นหน่�งในกลยุทุธุ์เพื่ื�อรักษีาพื่นักงานทุ่�ม่ค้วัามรู้ค้วัามสีามารถัให้อยู่กับองค้์กร  และให้
ค้วัามใสี่ใจ้ในด้้านสีุขภาพื่ของพื่นักงานอย่างเข้มงวัด้  ด้้วัยการจ้ัด้ให้ม่การตัรวัจ้สีุขภาพื่ประจ้ำาปีให้กับพื่นักงานอย่างตั่อเน่�อง 

ก�รเค�รพื่สี่ที่ธุ่มนุษียชน
บริษีัทุฯ ให้ค้วัามสีำาค้ัญกับพื่นักงานทุุกค้นอย่างเทุ่าเทุ่ยมภายใตั้แนวัค้ิด้ “เพื่ราะทุุกค้นค้ือเรา” โด้ยมุ่งเน้นให้ค้วัามรู้ค้วัามเข้าใจ้ใน

หลักสีิทุธุิมนุษียช้น ไม่จ้ำากัด้ค้วัามเป็นอิสีระ หรือค้วัามแตักตั่างทุางค้วัามค้ิด้ ค้วัามสีมบูรณ์ของร่างกาย (ผูู้้พื่ิการ) ค้วัามแตักตั่างทุางเพื่ศ 
เช้ื�อช้าตัิ ศาสีนา การเมือง หรือเรื�องอื�นใด้ รวัมถั่งหล่กเล่�ยงการแสีด้งค้วัามค้ิด้เห็นทุ่�อาจ้ก่อให้เกิด้ค้วัามขัด้แย้งหรือแตักแยก 

ก�รพื่ัฒน�ชุมชนแล้ะสีังคม
นอกจ้ากการมุง่มั�นพื่ฒันาทัุกษีะและศกัยภาพื่ของพื่นกังานในองค้ก์ร บรษิีทัุฯ ยงัค้ำานง่ถัง่หนา้ทุ่�และค้วัามรบัผู้ดิ้ช้อบทุ่�มต่่ัอประเทุศ

ช้าตัิ ชุ้มช้น และสีังค้ม ตัลอด้จ้นขนบธุรรมเน้ยมประเพื่ณ้ทุ้องถัิ�น ด้้วัยการปลูกฝ่ังจ้ิตัสีำาน่กค้วัามรับผู้ิด้ช้อบตั่อชุ้มช้นและสีังค้ม กำาหนด้ให้
ม่มาตัรการป้องกัน และแก้ไขผู้ลกระทุบทุ่�อาจ้เกิด้ข่�นจ้ากการด้ำาเนินงานของบริษีัทุ พื่ร้อมให้การสีนับสีนุนและร่วัมมือกับหน่วัยงานตั่าง ๆ 
ในการพื่ัฒนาชุ้มช้น 

4. ก�รจัด้ก�รคว�มยั�งย่นในม่ตั่สี่�งแวด้ล้้อม 

นโยบ้�ยแล้ะแนวที่�งปฏิ่บ้ัตั่ด้้�นสี่�งแวด้ล้้อม
บรษิีทัุฯ ตัระหนกัถัง่ค้วัามสีำาค้ญัในการจ้ดั้การด้า้นสีิ�งแวัด้ลอ้ม โด้ยเฉพื่าะอยา่งยิ�งตัอ่ผูู้ม่้สีว่ันได้เ้สีย่  มุง่มั�นด้ำาเนนิธุรุกจิ้ตัามกรอบ

การบริหารและจั้ด้การด้า้นสีิ�งแวัด้ล้อมอย่างยั�งยนื เพืื่�อสีะทุ้อนค้วัามรับผิู้ด้ช้อบทุ่�มต่่ัอสีงัค้ม และสีิ�งแวัด้ล้อม  จ้ากตัน้นำ�าสีูป่ลายนำ�าตัั�งแตัก่าร
ค้ัด้เลือกคู้่ค้้า สีรรหาวััตัถัุด้ิบ กระบวันการผู้ลิตั การจ้ัด้สี่ง และบริการหลังการขาย

ดู้รายละเอ่ยด้เพื่ิ�มเตัิมในรายงานการพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน ปี 2565 ของบริษีัทุ และเผู้ยแพื่ร่ผู้่าน website ของบริษีัทุ  (http://www.
icc.co.th)

การขับัเคลื�อนธ้รก่จเพึ่�อความยั�งยืน

44 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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4. ก�รว่เคร�ะห์แล้ะคำ�อธุ่บ้�ยขึ้องฝ่่�ยจัด้ก�ร

4.1 ก�รว่เคร�ะห์ก�รขึ้�ยแล้ะฐ�นะก�รเงน่

ภ�พื่รวมผล้ก�รขึ้�ยที่่�ผ่�นม�
สีภาวัะเศรษีฐกิจ้ไทุยในปี 2565 ขยายตััวัร้อยละ 3.20 โด้ยทุ่�ปี 2564 ร้อยละ 1.60 เน่�องจ้ากได้้รับปัจ้จั้ยสีนับสีนุนหลักจ้ากการฟื้้�นตััวัของการ

บริโภค้ภาค้เอกช้นและภาค้การทุ่องเทุ่�ยวั หลังจ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ของโรค้ตัิด้เช้ื�อไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ค้ล่�ค้ลายลง และการ 
ผู้่อนค้ลายมาตัรการเด้ินทุางระหว่ัางประเทุศ โด้ยยกเลิกการลงทุะเบ่ยน Thailand Pass สีำาหรับนักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าติั ตัั�งแตั่วัันทุ่� 1 กรกฎาค้ม 2565 
เปน็ตัน้มา สีง่ผู้ลใหม้นั่กทุอ่งเทุ่�ยวัตัา่งช้าติัเด้นิทุางเข้าประเทุศ ประกอบกับรฐับาลได้ด้้ำาเนนิมาตัรการรักษีาระดั้บการบริโภค้ภายในประเทุศหลายมาตัรการ 
อาทิุ โค้รงการเพิื่�มกำาลังซืึ่�อให้แก่ผูู้้ม่บัตัรสีวััสีดิ้การแห่งรัฐ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซืึ่�อให้แก่ผูู้้ทุ่�ต้ัองการค้วัามช่้วัยเหลือเป็นพื่ิเศษี และโค้รงการค้นละค้ร่�ง  
ซึ่่�งได้้ม่สี่วันในการสีนับสีนุนอุปสีงค้์ภายในประเทุศและลด้ภาระค้่าใช้้จ่้ายของประช้าช้น ขณะทุ่�การสี่งออกสีินค้้าภาพื่รวัมในปี 2565 ยังขยายตััวัได้้ตั่อ
เน่�อง โด้ยการส่ีงออกเตัิบโตักวั่าปี 2564 ร้อยละ 88.00

ปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อย มร่ายได้้จ้ากการขาย 8,479.12 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 1,676.56 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 24.65  
ม่กำาไรสุีทุธุิ 612.10 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 498.06 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 436.74 ม่ตั้นทุุนขาย 5,926.66 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 
จ้ำานวัน 1,065.65 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 21.92 ม่ค้่าใช้้จ้่ายในการขายและบริหาร 2,879.82 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 จ้ำานวัน 464.88 ล้านบาทุ 
ค้ิด้เป็นร้อยละ 19.25 สีาเหตัุทุ่�บริษีัทุม่กำาไรสีุทุธุิเพื่ิ�มข่�นสีาเหตัุจ้ากผู้ลการด้ำาเนินงานทุ่�ปรับตััวัได้้ด้่ข่�น การขายทุ่�ม ่Margin ทุ่�สีูงข่�น รายได้อ้ื�นเพื่ิ�มข่�น
จ้ำานวัน 336.80 ลา้นบาทุ จ้ากทุ่�บรษิีทัุมก่ารขายทุ่�ด้นิซึ่่�งทุำาใหม้ก่ำาไรจ้ากการขายทุ่�ด้นิ 392.65 ลา้นบาทุ สีว่ันรายได้จ้้ากเงนิปนัผู้ลรบัลด้ลงจ้ำานวัน 39.26 
ล้านบาทุ และเน่�องจ้ากสีถัานการณ์การระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา (COVID-19) ทุำาให้ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษีัทุตั่างๆ ทุ่�บริษีัทุฯไปลงทุุนลด้น้อยลงจ้่ง 
จ้่ายเงินปันผู้ลน้อยลงไปด้ว้ัย

 ในปี 2565 บริษัีทุฯ และบริษีัทุย่อย ยังค้งรักษีามาตัรการในการค้วับคุ้มและการปรับลด้ค้่าใช้จ่้้ายต่ัาง ๆ ทุ่�ไม่ก่อให้เกิด้ประสีิทุธิุภาพื่ในการขาย 
ค้่าใช้้จ้่ายทุ่�ไม่สี่งผู้ลตั่อการเตัิบโตัของยอด้ขายและค่้าใช้้จ่้ายบุค้ลากร โด้ยได้้ใช้บุ้ค้ลลากรทุ่�มอ่ยู่อย่างม่ประสีิทุธิุภาพื่

ในปี 2565 บริษีัทุม่เงินลงทุุนในบริษีัทุย่อย จ้ำานวัน 4 บริษีัทุ ด้ังน้�
1. บริษีัทุ ด้ับเบิ�ลยู บ่ อาร์ อ่ จ้ำากัด้ ทุำาธุุรกิจ้ด้้านอสีังหาริมทุรัพื่ย์ โด้ยทุำาโค้รงการบ้านจ้ัด้สีรรทุาวัน์เฮ้าสี์ ทุ่�ศร่ราช้า ใกล้กับนิค้มอุตัสีาหกรรม

เค้รือสีหพื่ัฒน์ เพื่ื�อเป็นการขยายช้่องทุางธุุรกิจ้ใหม่ให้กับบริษัีทุ
2. บริษีัทุ ไหมทุอง จ้ำากัด้ เป็นผูู้้ผู้ลิตัและจ้ำาหน่ายเสีื�อผู้้าสีำาเร็จ้รูปและเป็น Supply Chain ทุ่�สีำาค้ัญของบริษัีทุ สีำาหรับผู้ลิตัสีินค้้า เสีื�อผู้้า

เพืื่�อจ้ัด้จ้ำาหน่าย ในนาม บริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) โด้ยบริษีัทุ ไหมทุอง จ้ำากัด้  เป็นผูู้้ได้้รับลิขสีิทุธุิ�ตัราสีินค้้าทุ่�
บริษีัทุเป็นผูู้้จ้ัด้จ้ำาหน่าย รวัมถั่งผู้ลิตัเสีื�อผู้้ายูนิฟื้อร์ม ผู้ลิตัสีินค้้าเพื่ื�อจ้ำาหน่ายในประเทุศและสี่งออกตั่างประเทุศ เป็นบริษีัทุทุ่�ผู้ลิตัสีินค้้าทุ่�
ม่คุ้ณภาพื่ 

3. Canchana International Co.,Ltd. เป็นตัวััแทุนจ้ัด้จ้ำาหน่ายสีินค้้าของบริษีัทุ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเตัอร์เนช้ั�นแนล จ้ำากัด้ (มหาช้น) ในราช้อาณาจั้กร
กัมพืู่ช้า เพื่ื�อเป็นการขยายตัลาด้ไปยังกลุม่ CLMV

4. บริษีัทุ ไทุเกอร์ ด้ิสีทุริบิวัช้ั�น แอนด้์ โลจิ้สีตัิค้สี์ จ้ำากัด้ เป็นบริษัีทุทุ่�ให้บริการ Fulfillment การบริหารค้ลังสีินค้้า ซึ่่�งเป็นคู้่ค้้าหลักกับบริษีัทุฯ
บริษีัทุในเค้รือ และบริษีัทุภายนอก

ผล้ก�รด้ำ�เน่นง�น แล้ะคว�มสี�ม�รถัในก�รที่ำ�กำ�ไร 

สีัด้สี่วนร�ยได้้จ�กก�รขึ้�ยแล้ะกำ�ไรจ�กก�รขึ้�ยตั�มสี�ยผล้่ตัภัณฑ์์ ปี 2565

เคร่�องสีำ�อ�ง
แล้ะเคร่�องหอม

เคร่�องแตั่งก�ย
สีุภ�พื่สีตัร่

เคร่�องแต่ังก�ย
สีุภ�พื่บุ้รุษี

สี่นค�้
อุปโภคบ้ร่โภค

ธุุรก่จอ่�น

    % รายได้้จ้ากการขาย   6.60 29.96 32.29 15.92 15.23

    % สีัด้สี่วันของกำาไรจ้ากการขาย 23.98 79.03 88.46 (23.91) (19.60)

(30.00)

70.00

20.00

0.00

45บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)
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เคร่�องสีำ�อ�ง
แล้ะเคร่�องหอม

เคร่�องแตั่งก�ย
สีุภ�พื่สีตัร่

เคร่�องแตั่งก�ย
สีุภ�พื่บุ้รุษี

สี่นค้�
อุปโภคบ้ร่โภค

ธุุรก่จอ่�น

% รายได้้จ้ากการขาย   7.88 30.47 27.59 20.11 13.94

% สีัด้สี่วันของกำาไรจ้ากการขาย (21.69) 107.31 48.81 (14.00) (20.44)

สีัด้สี่วนร�ยได้้จ�กก�รขึ้�ยแล้ะกำ�ไรจ�กก�รขึ้�ยตั�มสี�ยผล้่ตัภัณฑ์์ ปี 2564
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ร�ยได้้จ�กก�รขึ้�ย 
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่รายได้้จ้ากการขาย 8,479.12 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564  1,676.56 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 24.65   

เมื�อเทุ่ยบกับรายได้้จ้ากการขาย 6,802.56 ล้านบาทุ ในปี 2564
รายได้้ของบริษัีทุฯ และบริษัีทุย่อยประกอบด้้วัยรายได้้ 4 สีายผู้ลิตัภัณฑ์ิหลัก ได้้แก่ เค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม เค้รื�องแต่ังกายสีุภาพื่สีตัร ่ 

เค้รื�องแต่ังกายสุีภาพื่บรุษุี และสีนิค้้าอุปโภค้บรโิภค้ โด้ยม่รายละเอ่ยด้รายได้้และกำาไรในแต่ัละสีายผู้ลติัภณัฑ์ิเปรย่บเทุ่ยบระหว่ัางปี 2565 และ 2564 ดั้งน้�

(หน่วัย :ล้านบาทุ)

สี�ยผล้่ตัภัณฑ์์
ร�ยได้้จ�กก�รขึ้�ย %

เพื่่�ม(ล้ด้)

กำ�ไรจ�กก�รขึ้�ย %
เพื่่�ม(ล้ด้)2565 2564 2565 2564

เค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม 559.46 535.86 4.40 (70.65) (24.56) (187.70)

เค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่สีตัร่ 2,540.21 2,072.91 22.54 232.78 121.50 91.58

เค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่บุรุษี 2,737.69 1,877.08 45.85 260.58 55.26 371.53

สีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ 1,350.14 1,368.25 (1.32) (70.42) (15.85) (344.38)

อื�น ๆ 1,291.62 948.46 36.18 (57.73) (23.13) (149.52)

รวม 8,479.12 6,802.56 24.65 294.56 113.22 160.16

เคร่�องสีำ�อ�งแล้ะเคร่�องหอม
ในปี 2565 บริษีัทุฯ ม่รายได้้จ้ากกลุ่มเค้รื�องสีำาอางและเค้รื�องหอม 559.46 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 23.60 ล้านบาทุ หรือค้ิด้เป็นร้อยละ 

4.40 ม่ขาด้ทุุนจ้ากการขายในปี 2565 70.65 ล้านบาทุ ขาด้ทุุนมากกวั่าปี 2564 95.21 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 187.70 เน่�องจ้าก
- จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ไวัรสัีโค้โรนา 2019 (COVID-19) เปน็สีาเหตัหุลกัทุ่�ผูู้บ้รโิภค้ลด้การใช้้เค้รื�องสีำาอางจ้ากการทุ่�ใสีห่นา้กากอนามัย 

ซึ่่�งมาตัรการใสี่หน้ากากอนามัย ยังค้งอยู่ถั่งแม้สีถัานการณ์โค้วัิด้จ้ะค้ล่�ค้ลายลงแล้วัก็ตัาม
- การแข่งขันด้้านราค้าในช้่องทุาง ONLINE ทุ่�ม่ราค้าถัูก และตัอบสีนองลูกค้้าได้้มากกวั่า
- การแข่งขันกับสีินค้้าช้ั�นนำาจ้ากตั่างประเทุศยังค้งม่อยู่อย่างตั่อเน่�องทุุกปี
เคร่�องแตั่งก�ยสีุภ�พื่สีตัร่
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่รายได้้ในกลุ่มเค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่สีตัร่ 2,540.21 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 467.30 ล้านบาทุ หรือ

ร้อยละ 22.54 ม่กำาไรจ้ากการขายในปี 2565 232.78 ล้านบาทุ กำาไรมากกวั่าปี 2564 111.28 ล้านบาทุหรือร้อยละ 91.58 สีาเหตัุหลักมาจ้าก
- จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ทุ่�สีถัานการณ์ค้ล่�ค้ลายลง และการผู้่อนค้ลายมาตัรการเด้ินทุางระหว่ัาง

ประเทุศ สี่งผู้ลให้ม่นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าตัิเด้ินทุางเข้าประเทุศ ประกอบกับรัฐบาลได้้ด้ำาเนินมาตัรการรักษีาระด้ับการบริโภค้ภายในประเทุศ
หลายมาตัรการ อาทุิ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ม่บัตัรสีวััสีด้ิการแห่งรัฐ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ทุ่�ตั้องการค้วัามช้่วัยเหลือเป็นพื่ิเศษี 
และโค้รงการค้นละค้ร่�ง ซึ่่�งได้้ม่สี่วันในการสีนับสีนุนอุปสีงค้์ภายในประเทุศและลด้ภาระค้่าใช้้จ้่ายของประช้าช้น

- กลุ่มสิีนค้้า FASHION ม่การปรับการออกสิีนค้้าให้ตัอบสีนองตัรงใจ้ผูู้้บริโภค้มากข่�น ตัรงกลุ่มเป้าหมายและม่การสีื�อสีารการโฆษีณา 
ประช้าสีัมพื่ันธุ์ถั่งและตัรงกลุ่มเป้าหมาย แสีด้งถั่งภาพื่ลักษีณ์สีินค้้าด้่ม่คุ้ณภาพื่

46 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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ก�รแบ้่งสี่วนร�ยได้้แล้ะกำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น) สีุที่ธุ่ (พื่ันล้้�นบ้�ที่) 

สีัด้สี่วนร�ยได้้แล้ะกำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น) สีุที่ธุ่

การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

เคร่�องแตั่งก�ยสีุภ�พื่บุ้รุษี
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่รายได้้ในกลุ่มเค้รื�องแตั่งกายสีุภาพื่บุรุษี 2,737.69 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 860.61 ล้านบาทุ หรือ

ร้อยละ 45.85 กำาไรจ้ากการขาย 260.58 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 205.32 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 371.53 สีาเหตัุหลักมาจ้าก 
- จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ทุ่�สีถัานการณ์ค้ล่�ค้ลายลง และการผู้่อนค้ลายมาตัรการเด้ินทุางระหว่ัาง

ประเทุศ สี่งผู้ลให้ม่นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าตัิเด้ินทุางเข้าประเทุศ ประกอบกับรัฐบาลได้้ด้ำาเนินมาตัรการรักษีาระด้ับการบริโภค้ภายในประเทุศ
หลายมาตัรการ อาทุิ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ม่บัตัรสีวััสีด้ิการแห่งรัฐ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ทุ่�ตั้องการค้วัามช้่วัยเหลือเป็นพื่ิเศษี 
และ โค้รงการค้นละค้ร่�ง ซึ่่�งได้้ม่สี่วันในการสีนับสีนุนอุปสีงค้์ภายในประเทุศและลด้ภาระค้่าใช้้จ้่ายของประช้าช้น

- กลุม่สิีนค้้าผูู้ช้้าย ม่ปรบัการเจ้าะกลุม่เป้าหมายใหม่สีำาหรับกลุม่ Gen Y ให้ภาพื่ลักษีณ์สีนิค้้าตัอบสีนองกบัลกูค้้าใหม่กลุม่น้�มากข่�น และพื่ฒันา
สีินค้้าของกลุ่ม Gen X ให้ทุันสีมัยลด้อายุผูู้้สีวัมใสี่ได้้เป็นอย่างด้่

- ม่การสีื�อสีารการโฆษีณา ประช้าสีัมพื่ันธุ์ถั่งและตัรงกลุ่มเป้าหมาย แสีด้งถั่งภาพื่ลักษีณ์สีินค้้าด้่ม่คุ้ณภาพื่

สี่นค้�อุปโภคบ้ร่โภค
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่รายได้้ในกลุ่มสีินค้้าอุปโภค้บริโภค้ 1,350.14 ล้านบาทุ ลด้ลงจ้ากปี 2564 18.11 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 

1.32 ขาด้ทุุนจ้ากการขาย 70.42 ล้านบาทุ ลด้ลงจ้ากปี 2564 86.27 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 344.38 สีาเหตัุหลักมาจ้าก 
- จ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ทุ่�สีถัานการณ์ค้ล่�ค้ลายลง และการผู้่อนค้ลายมาตัรการเด้ินทุางระหว่ัาง

ประเทุศ สี่งผู้ลให้ม่นักทุ่องเทุ่�ยวัตั่างช้าตัิเด้ินทุางเข้าประเทุศ ประกอบกับรัฐบาลได้้ด้ำาเนินมาตัรการรักษีาระด้ับการบริโภค้ภายในประเทุศ
หลายมาตัรการ อาทุิ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ม่บัตัรสีวััสีด้ิการแห่งรัฐ โค้รงการเพื่ิ�มกำาลังซึ่ื�อให้แก่ผูู้้ทุ่�ตั้องการค้วัามช้่วัยเหลือเป็นพื่ิเศษี 
และโค้รงการค้นละค้ร่�ง ซึ่่�งได้้ม่สี่วันในการสีนับสีนุนอุปสีงค้์ภายในประเทุศและลด้ภาระค้่าใช้้จ้่ายของประช้าช้น

อ่�น ๆ
รายได้้หลกัของกลุม่อื�น ๆ ได้้แก่ เค้รื�องแต่ังกายเด็้ก ช้ดุ้ออกกำาลงักาย เสีื�อผู้้าช้ดุ้เค้รื�องกฬ่าเเละเค้รื�องหนงั ในปี 2565 บรษิีทัุฯ และบรษิีทัุย่อย  

ม่รายได้้ในกลุ่มอื�น 1,291.62 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 343.16 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 36.18 ขาด้ทุุนจ้ากการขาย 57.73 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 
2564 80.86 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 149.52 เน่�องจ้ากสีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้ไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) บริษีัทุฯ ม่การปรับสีินค้้าให้มา 
สีอด้ค้ล้องกับสีถัานการณ์ ม่การพัื่ฒนาสิีนค้้าใหม่ทุ่�ช้่วัยเสีริมสีร้างค้วัามปลอด้ภัย การป้องกันร่างกาย การทุำาค้วัามสีะอาด้ร่างกายและเสีื�อผู้้า  
ให้ปลอด้จ้ากเช้ื�อไวัรัสีมากข่�น

ร�ยได้้อ่�น
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่รายได้้อื�นรวัม 976.96 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 336.80 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 52.61 สีาเหตัุหลัก

มาจ้ากกำาไรจ้ากการขายทุ่�ด้ินจ้ำานวัน 392.65 ล้านบาทุ และรายได้้จ้ากเงินปันผู้ลรับลด้ลงเป็นจ้ำานวัน 39.26 ล้านบาทุ

สีัด้สี่วนร�ยได้้แล้ะกำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น) สีุที่ธุ่

47บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

ตั้นทีุ่นขึ้�ย
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่ตั้นทุุนขาย 5,926.66 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 1,065.65 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 21.92 ในปี 2565 

และปี 2564 ม่อัตัราสี่วันตั้นทุุนขายตั่อยอด้ขายร้อยละ 69.90 และ 71.46 ตัามลำาด้ับ ลด้ลงร้อยละ 1.56 เน่�องจ้ากทุ่�เกิด้สีถัานการณ์การแพื่ร่ระบาด้
ไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) บริษีัทุได้้ม่การปรับตััวัโด้ยการปรับกระบวันการเก่�ยวักับการบริหารจั้ด้การสิีนค้้าให้ม่ประสีิทุธุิภาพื่ กระบวันการ  
Merchandise การพื่ัฒนาและการออกสีินค้้าให้ตัรงกลุ่มเป้าหมายและม่ปริมาณทุ่�เหมาะสีม ทุำาให้เพื่ิ�ม Success Rate การขายสีูงข่�นมาก สี่งผู้ลให้
สีัด้สี่วันตั้นทุุนขายตั่อยอด้ขายทุ่�ลด้ลง

ค่�ใช้จ่�ยในก�รขึ้�ยแล้ะบ้ร่ห�ร
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่ค้่าใช้้จ้่ายในการขายและบริหารทุั�งสีิ�น 2,879.82 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 464.88 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็น

ร้อยละ 19.25 ค้ิด้เป็นสีัด้สี่วันตั่อยอด้ขายร้อยละ 33.96 แตั่เมื�อเทุ่ยบกับปี 2564 ลด้ลงร้อยละ 1.54 โด้ยม่รายละเอ่ยด้ด้ังน้�
ค้่าใช้้จ้่ายในการขาย บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่ค้่าใช้้จ้่ายในการขายปี 2565 1,879.57 ล้านบาทุ เมื�อเทุ่ยบกับปี 2564 เป็นจ้ำานวัน 1,496.24 

ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�น 383.33 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 25.62  เก่�ยวัเน่�องจ้ากสีถัานการณ์การระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา (COVID-19) บริษีัทุได้้ม่การปรับตััวั
โด้ยการปรับกระบวันการตั่าง ๆ มากมายทุ่�สี่งผู้ลให้เกิด้การลด้ค้่าใช้้จ้่ายทุ่�สี่งผู้ลมาจ้ากการปรับกระบวันการ ซึ่่�งเป็นค้่าใช้้จ้่ายค้งทุ่� ค้่าใช้้จ้่ายเก่�ยวักับ
พื่นกังาน ค้า่ใช้้จ่้ายการบริหารจั้ด้การสีนิค้า้ และสีามารถัเพื่ิ�มประสิีทุธุภิาพื่ทุางด้า้นการสีนับสีนนุการขายได้ม้ากข่�น บรษิีทัุฯ และบริษีทัุยอ่ย ยงัค้งรกัษีา
มาตัรการในการปรับลด้ค้่าใช้้จ้่ายตั่าง ๆ ทุ่�ไม่ก่อให้เกิด้ประสีิทุธุิภาพื่ในการขาย ค้่าใช้้จ้่ายทุ่�ไม่สี่งผู้ลตั่อการเตัิบโตัของยอด้ขายและค้่าใช้้จ้่ายบุค้ลากร 
โด้ยได้้ใช้้บุค้ลากรทุ่�ม่อยู่อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่

ค้่าใช้้จ้่ายในการบริหาร บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่ค้่าใช้้จ้่ายในการบริหารปี 2565 1,000.25 ล้านบาทุ เมื�อเทุ่ยบกับปี 2564 เป็นจ้ำานวัน 918.70 
ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�น 81.55 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 8.88 สีาเหตัุหลักมาจ้ากค้่าใช้้จ้่ายบุค้ลากร โด้ยบริษีัทุฯ ได้้ใช้้บุค้ลากรทุ่�ม่อยู่อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่ 

ค่�ใช้จ่�ยภ�ษี่เง่นได้้
ในปี 2565 บริษีัทุฯและบริษีัทุย่อยม่ภาษี่เงินได้้ 41.01 ล้านบาทุ เมื�อเทุ่ยบกับปี 2564 57.52 ล้านบาทุ ลด้ลง 16.52 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากในปี 

2565 บริษีัทุม่ผู้ลขาด้ทุุนทุางภาษี่แตั่ม่ค้่าใช้้จ้่ายภาษี่เงินได้้จ้ากการบันทุ่กค้่าใช้้จ้่ายภาษี่เงินได้้รอการตััด้บัญช้่ ตัามมาตัรฐานการบัญช้่ ฉบับทุ่� 12 เรื�อง 
ภาษี่เงินได้้ (TAS12)

กำ�ไรสีุที่ธุ่
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่ผู้ลกำาไรสีุทุธุิ 612.10 ล้านบาทุ เมื�อเทุ่ยบกับปีก่อนกำาไรเพื่ิ�มข่�น 498.06 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 436.74 

เน่�องจ้ากบริษีัทุม่กำาไรสีุทุธุิเพื่ิ�มข่�นสีาเหตัุจ้ากผู้ลการด้ำาเนินงานทุ่�ปรับตััวัได้้ด้่ข่�น การขายทุ่�ม่ Margin ทุ่�สีูงข่�น รายได้้อื�นเพื่ิ�มข่�น จ้ำานวัน 336.80 ล้าน
บาทุ จ้ากทุ่�บริษีัทุม่การขายทุ่�ด้ินซึ่่�งทุำาให้ม่กำาไรจ้ากการขายทุ่�ด้ิน 392.65 ล้านบาทุ สี่วันรายได้้จ้ากเงินปันผู้ลรับลด้ลงจ้ำานวัน 39.26 ล้านบาทุ และ
เน่�องจ้ากสีถัานการณ์การระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา (COVID-19) ทุำาให้ผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษีัทุตั่างๆ ทุ่�บริษีัทุฯ ไปลงทุุนลด้น้อยลงจ้่งจ้่ายเงินปันผู้ล
น้อยลงไปด้้วัย และเน่�องจ้ากสีถัานการณ์การระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา (COVID-19) ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อย ยังค้งรักษีามาตัรการในการ
ค้วับคุ้มและการปรับลด้ค้่าใช้้จ้่ายตั่าง ๆ ทุ่�ไม่ก่อให้เกิด้ประสีิทุธุิภาพื่ในการขาย ค้่าใช้้จ้่ายทุ่�ไม่สี่งผู้ลตั่อการเตัิบโตัของยอด้ขายและค้่าใช้้จ้่ายบุค้ลากร 
โด้ยได้้ใช้้บุค้ลากรทุ่�ม่อยู่อย่างม่ประสีิทุธุิภาพื่

ก�รว่เคร�ะห์ฐ�นะที่�งก�รเง่น
 สี่นที่รัพื่ย์

ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่สีินทุรัพื่ย์รวัมทุั�งสีิ�น 34,254.93 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากวัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2564 787.66 
ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 2.35 โด้ยม่รายละเอ่ยด้การเปล่�ยนแปลงทุ่�สีำาค้ัญ ด้ังตั่อไปน้�

สีินทุรัพื่ย์หมุนเวั่ยน ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 ม่จ้ำานวัน 7,501.12 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 21.90 ของสีินทุรัพื่ย์รวัม เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 
324.44 ล้านบาทุ หรือเพื่ิ�มข่�นร้อยละ 4.52 โด้ยม่รายการเปล่�ยนแปลงสีำาค้ัญด้ังตั่อไปน้�

- เงนิลงทุุนชั้�วัค้ราวัเพื่ิ�มข่�น 1,289.01 ลา้นบาทุ เน่�องจ้ากการบรหิารเงนิฝ่ากทุ่�มร่ะยะเวัลานอ้ยกวัา่ 3 เด้อืนใหน้อ้ยลง โด้ยเลอืกการฝ่ากระยะ
ยาวัทุ่�ม่เวัลามากกวั่า 3 เด้ือน เพื่ื�อรับด้อกเบ่�ยทุ่�มากข่�น 

- สีนิทุรพัื่ย์หมนุเวัย่นอื�นเพื่ิ�มข่�น 185.05 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากม่การลงทุุนทุองค้ำาแทุ่ง 192 ล้านบาทุ เพื่ื�อเพื่ิ�มเสีถัย่รภาพื่ค้วัามมั�นค้งทุางการเงนิ
- ลูกหน้�การค้้าและลูกหน้�อื�นเพื่ิ�มข่�น 100.31 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากรายได้้จ้ากการขายทุ่�เพื่ิ�มข่�น
- เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ลด้ลง 948.62 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากการบริหารเงินฝ่ากทุ่�ม่ระยะเวัลาน้อยกวั่า 3 เด้ือนให้น้อยลงโด้ยเลือก

การฝ่ากระยะยาวัทุ่�ม่เวัลามากกวั่า 3 เด้ือน เพื่ื�อรับด้อกเบ่�ยทุ่�มากข่�น
- สีินค้้าค้งเหลือสีุทุธุิลด้ลง 265.70 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากบริษีัทุฯ ได้้เพื่ิ�มการบริหารสีินค้้าตัั�งแตั่การจ้ัด้การสีินค้้า การสีั�งซึ่ื�อสีินค้้าให้เหมาะสีม

มากข่�น การจ้ัด้การ Optimum Stock แตั่ละร้านค้้า
- ภาษี่ขายของสีินค้้าทุ่�ยังไม่ถัือเป็นการขายลด้ลง 19.89 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากการจ้ัด้การสีินค้้าทุ่�ขายประเภทุฝ่ากขายในการสี่งสีินค้้าไป 

ร้านค้้าทุ่�เหมาะสีมมากข่�น ขายสีินค้้าออกได้้เร็วัข่�นและมากข่�น
- โค้รงการอสีังหาริมทุรัพื่ย์ระหวั่างการพื่ัฒนาลด้ลง 12.17 ล้านบาทุ  เน่�องจ้ากขายบ้านได้้ทุั�งหมด้ 9 หลัง
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สีินทุรัพื่ย์ไม่หมุนเวั่ยน ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 ม่จ้ำานวัน 26,753.81 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 78.10 ของสีินทุรัพื่ย์รวัม เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 
2564  463.22 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 1.76 โด้ยม่รายการเปล่�ยนแปลงสีำาค้ัญด้ังตั่อไปน้�

- สีนิทุรัพื่ย์ทุางการเงินไม่หมนุเวัย่นอื�นเพื่ิ�มข่�น 550.46 ลา้นบาทุ เน่�องจ้ากการวัดั้มูลค่้าด้ว้ัยมลูค่้ายตุัธิุรรมของเงนิลงทุุนทัุ�วัไปตัามมาตัรฐาน
การรายงานทุางการเงิน ฉบับทุ่� 9 เรื�อง เค้รื�องมือทุางการเงิน (TFRS 9) ทุำาให้บริษีัทุบันทุ่กมูลค้่ายุตัิธุรรมของเงินลงทุุนทุั�วัไปเพื่ิ�มข่�น และ
ม่การลงทุุนในหุ้นกู้บริษีัทุ สีหโค้เจ้น (ช้ลบุร่) จ้ำากัด้ (มหาช้น) 90 ล้านบาทุ

- สีินทุรัพื่ย์ไม่หมุนเวั่ยนอื�นเพื่ิ�มข่�น 41.25 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากเงินประกันร้านค้้าและลูกหน้�กรมสีรรพื่ากร
- ทุ่�ด้ิน อาค้ารและอุปกรณ์ลด้ลง 152.16 ล้านบาทุ เน่�องจ้ากการตััด้ค้่าเสีื�อมราค้าและการตััด้รายการเลิกใช้้ทุรัพื่ย์สีิน

หน้�สี่น
ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่หน้�สีินรวัมทุั�งสีิ�น 5,678.34 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 72.09 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็น 

ร้อยละ 1.29 รายละเอ่ยด้การเปล่�ยนแปลงทุ่�สีำาค้ัญ ด้ังตั่อไปน้�
หน้�สีินหมุนเวั่ยน รวัมทุั�งสีิ�น 1,962.73 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 34.57 ของหน้�สีินรวัม เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564 191.82 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 

10.83 เน่�องจ้ากเจ้้าหน้�การค้้าและเจ้้าหน้�อื�นเพื่ิ�มข่�น 61.53 ล้านบาทุ และเจ้้าหน้�การค้้าหน้�สีินตัามสีัญญาเช้่าทุ่�ถั่งกำาหนด้ช้ำาระภายใน 1 ปี เพื่ิ�มข่�น 
92.62 ล้านบาทุ ตัามมาตัรฐานการรายงานทุางการเงิน ฉบับทุ่� 16 เรื�อง สีัญญาเช้่า (TFRS16) 

หน้�สีินไม่หมุนเวั่ยน รวัมทุั�งสีิ�น 3,715.60 ล้านบาทุ ค้ิด้เป็นร้อยละ 65.43 ของหน้�สีินรวัม ลด้ลงจ้ากปี 2564 119.73 ล้านบาทุ หรือร้อยละ 
3.12 สีาเหตัุหลักมาจ้ากประมาณการหน้�สีินสีำาหรับผู้ลประโยช้น์พื่นักงานลด้ลง 99.33 ล้านบาทุ หน้�สีินตัามสัีญญาเช้่าลด้ลง 92.25 ล้านบาทุ  
ตัามมาตัรฐานการรายงานทุางการเงิน ฉบับทุ่� 16 เรื�อง สีัญญาเช้่า (TFRS16) และหน้�สีินภาษี่เงินได้้รอตััด้บัญช้่จ้ากการปรับมูลค้่ายุตัิธุรรมของเงิน
ลงทุุนทุั�วัไปเพื่ิ�มข่�น 68.53 ล้านบาทุ ตัามมาตัรฐานการรายงานทุางการเงิน ฉบับทุ่� 9 เรื�อง เค้รื�องมือทุางการเงิน (TFRS 9) 

สี่วนขึ้องผ้้ถั่อหุ้น
ณ วัันทุ่� 31 ธุันวัาค้ม 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่สี่วันของผูู้้ถัือหุ้นรวัมทุั�งสีิ�น 28,576.59 ล้านบาทุ เพื่ิ�มข่�นจ้ากปี 2564  715.57 ล้านบาทุ 

หรือค้ิด้เป็นร้อยละ 2.57 สีาเหตัุหลักมาจ้ากกำาไรสีะสีมเพื่ิ�มข่�น 625.51 ล้านบาทุ และสี่วันได้้เสี่ยทุ่�ไม่ม่อำานาจ้ค้วับคุ้มเพื่ิ�มข่�น 84.72 ล้านบาทุ

ก�รว่เคร�ะห์งบ้กระแสีเง่นสีด้ สีภ�พื่คล้่อง แล้ะแหล้่งเง่นทีุ่น
สีภาพื่ค้ล่องของ บรษิีทัุฯและบรษิีทัุย่อยสีำาหรบัปสีีิ�นสุีด้วันัทุ่� 31 ธุนัวัาค้ม 2565 มก่ระแสีเงนิสีด้ลด้ลงสุีทุธิุจ้ำานวัน 948.62 ลา้นบาทุ รายละเอ่ยด้

กระแสีเงินสีด้แตั่ละกิจ้กรรม ม่ด้ังน้�
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หน่วัย : ล้านบาทุ

งบ้ก�รเง่นรวม

กระแสีเงินสีด้สีุทุธุิได้้มาจ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงาน 476.74

กระแสีเงินสีด้สีุทุธุิใช้้ไปจ้ากกิจ้กรรมลงทุุน (1,014.03)

กระแสีเงินสีด้สีุทุธุิใช้้ไปจ้ากกิจ้กรรมจ้ัด้หาเงิน (417.67)

ผู้ลกระทุบจ้ากอัตัราแลกเปล่�ยนทุ่�ม่ตั่อเงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ 6.34

เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ลด้ลงสีุทุธุิ (948.62)

เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ ณ  1 มกราค้ม 1,651.22

เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ ณ 31 ธุันวัาค้ม 702.60

กระแสีเง่นสีด้จ�กก่จกรรมด้ำ�เน่นง�น
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อย ม่กระแสีเงินสีด้สีุทุธุิได้้มาจ้ากกิจ้กรรมด้ำาเนินงานทุั�งหมด้เทุ่ากับ 476.74 ล้านบาทุ ลด้ลงร้อยละ 17.37 

จ้ากปีก่อน สีาเหตัุหลักมาจ้ากการนำาเงินไปลงทุุนระยะสีั�นกับสีถัาบันการเงินเพื่ื�อรับผู้ลตัอบแทุนทุ่�สีูงข่�นและม่การซืึ่�อทุองค้ำาแทุ่งเพื่ื�อเสีริมสีร้างค้วัาม
มั�นค้งทุางการเงิน

กระแสีเง่นสีด้จ�กก่จกรรมล้งทีุ่น
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อย ม่กระแสีเงินสีด้ใช้้ไปในกิจ้กรรมลงทุุนเทุ่ากับ 1,014.03 ล้านบาทุ โด้ยกิจ้กรรมหลักทุ่�เกิด้ข่�น ได้้แก่ เงินสีด้

จ้่ายสีำาหรับเงินลงทุุนในเงินลงทุุนช้ั�วัค้ราวั เงินลงทุุนในการซึ่ื�อตัราสีารทุุน เงินลงทุุนในการซึ่ื�อตัราสีารหน้� เงินลงทุุนในบริษีัทุย่อย เงินสีด้รับจ้ากการ
ขายสีินทุรัพื่ย์ เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อสีินทุรัพื่ย์ และเงินปันผู้ลรับ

กระแสีเง่นสีด้จ�กก่จกรรมจัด้ห�เง่น
ในปี 2565 บริษีัทุฯ และบริษีัทุย่อยม่กระแสีเงินสีด้ใช้้ไปในกิจ้กรรมจ้ัด้หาเงินเทุ่ากับ 417.67 ล้านบาทุ โด้ยกิจ้กรรมหลักทุ่�เกิด้ข่�น ได้้แก่  

การจ้่ายช้ำาระหน้�สีินตัามสีัญญาเช้่า และการจ้่ายเงินปันผู้ล 
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4.2 ปัจจัยหร่อเหตัุก�รณ์ที่่�อ�จม่ผล้ตั่อฐ�นะก�รเง่นหร่อก�รด้ำ�เน่นง�นอย่�งม่นัยสีำ�คัญในอน�คตั

บริษีัทุยังอาจ้ได้้รับผู้ลกระทุบจ้ากปัจ้จ้ัยทุ่�ม่ตั่อผู้ลการด้ำาเนินงานในอนาค้ตั ด้ังน้�
1. การแพื่ร่ระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19)

 จ้ากการแพื่ร่ระบาด้ของไวัรัสีโค้โรนา 2019 (COVID-19) ตัั�งแตั่ปลายเด้ือนธุันวัาค้ม 2562 มาจ้นถั่งปี 2565 สีถัานการณ์ค้ล่�ค้ลายลงม่การ
เปดิ้ประเทุศ นกัทุอ่งเทุ่�ยวัเด้นิทุางเขา้มาในประเทุศมากข่�น ภาค้ธุรุกจิ้ทุอ่งเทุ่�ยวัและบรกิารในประเทุศทุ่�ถักูกระทุบอย่างรนุแรงเริ�มด้ข่่�น สีภาวัะ
เศรษีฐกิจ้ยังไม่แข็งแรงมาก กำาลังซึ่ื�อของประช้าช้นเริ�มกลับมาในช้่วังไตัรมาสี 3-4 
ปัจ้จุ้บันเทุค้โนโลย่ตั่างๆ ก้าวัไกลอย่างรวัด้เร็วั ผูู้้ประกอบการตั่างๆ มุ่งสีู่การเข้าถั่งลูกค้้ารายบุค้ค้ล เพื่ื�อเป็นลูกค้้าของบริษีัทุโด้ยตัรงไม่ตั้อง
ผู้่านค้นกลางตั่างๆ  ด้ังนั�น บริษีัทุได้้ม่การด้ำาเนินการปรับทุางด้้านตั่างๆ ด้ังน้�
1.1 การเข้าสีู่โค้รงสีร้างด้้าน supply chain เพื่ื�อให้ม่ตั้นทุุนทุ่�ตัำ�าได้้แปร่ยบในเช้ิงแข่งขันให้มากข่�น
1.2 การเปล่�ยนแปลงพื่ฤตัิกรรมของผูู้้บริโภค้ บริษีัทุจ้ะตั้องม่ค้วัามสีามารถัในการเข้าถั่งค้วัามตั้องการของลูกค้้าเช้ิงล่ก
1.3 การปรับโค้รงสีร้างองค้์กรให้กระช้ับ ม่ประสีิทุธุิภาพื่ และม่ค้วัามรวัด้เร็วัในการตัอบสีนองตั่อค้วัามตั้องการของลูกค้้า

2. ผู้ลกระทุบจ้ากสีงค้รามยูเค้รน
 สีถัานการณ์ตั่งเค้ร่ยด้ในยูเค้รนส่ีงผู้ลให้การลงทุุนม่ค้วัามเส่ี�ยงเพื่ิ�มสีูงมากข่�น เน่�องจ้ากมาตัรการค้วัำ�าบาตัรรัสีเซ่ึ่ยของสีหรัฐอเมริกาและ
ประเทุศอื�นๆอ่กหลายประเทุศ สีง่ผู้ลกระทุบต่ัอการค้า้ในตัลาด้โลกอย่างหลก่เล่�ยงไมไ่ด้ ้เพื่ราะรัสีเซึ่ย่เป็นผูู้ส้ีง่ออกสีนิค้า้สีำาค้ญัหลายประเภทุ 
โด้ยเฉพื่าะนำ�ามัน ซึ่่�งรัสีเซึ่่ยสี่งออกนำ�ามันราวั 7% ของอุปทุานนำ�ามันทุั�วัโลก ด้ังนั�น การทุ่�รัสีเซึ่่ยถัูกค้วัำ�าบาตัร จ้่งสี่งผู้ลให้ราค้านำ�ามันในตัลาด้
โลกพืุ่่งสีูงข่�นอย่างรวัด้เร็วั
 ปัญหารัสีเซึ่่ย-ยูเค้รนม่ผู้ลกระทุบโด้ยตัรงตั่อไทุยในแง่ของราค้านำ�ามันทุ่�แพื่งข่�นมาก ในขณะทุ่�ในสี่วันอื�นๆ ไม่ม่ผู้ลกระทุบโด้ยตัรงมากนัก  
อย่างไรก็ด้่ ไทุยจ้ะได้้รับผู้ลกระทุบทุางอ้อมจ้ากการช้ะลอตััวัของเศรษีฐกิจ้โลก โด้ยเฉพื่าะจ้ากปัญหาเงินเฟื้้อและปัญหาในห่วังโซึ่่อุปทุาน 
ซึ่่�งจ้ะทุวั่ค้วัามรุนแรงมากข่�นจ้ากมาตัรการค้วัำ�าบาตัรรัสีเซึ่่ย

3. ปัจ้จ้ัยแนวัโน้มและผู้ลกระทุบด้้านสีิ�งแวัด้ล้อม ด้้านสีังค้ม ทุ่�ค้รอบค้ลุมถั่งการเค้ารพื่สีิทุธุิมนุษียช้น และด้้านการกำากับดู้แลกิจ้การทุ่�ด้่ 
ประเด้็นสีำาค้ัญด้้านค้วัามยั�งยืนทุ่�เป็นพื่ื�นฐานของ ESG ประกอบไปด้้วัย 3 มิตัิทุ่�สีำาค้ัญ ได้้แก่ 
3.1 มิตัิสีิ�งแวัด้ล้อม (Environmental = E) ทุ่�ค้รอบค้ลุมตัั�งแตั่การบริหารจ้ัด้การพื่ลังงาน นำ�า ขยะ ของเสี่ย มลพื่ิษี และก�าซึ่เรือนกระจ้ก 

เช้่น จ้ัด้ตัั�งโซึ่ล่าเซึ่ลล์ การบริหารจ้ัด้การแยกประเภทุขยะ เป็นตั้น 
3.2 มิตัิสีังค้ม (Social = S) ประกอบด้้วัยการปฏิิบัตัิตั่อพื่นักงาน ค้วัามรับผิู้ด้ช้อบต่ัอลูกค้้า และการพัื่ฒนาสัีงค้มและชุ้มช้น เช่้น  

ช้่วัอนามัย พื่ัฒนาศักยภาพื่ การพื่ัฒนาลูกค้้าทุ้องถัิ�น เป็นตั้น 
3.3 มิตัิบรรษีัทุภิบาล (Governance = G) ซึ่่�งให้ค้วัามสีำาค้ัญกับการกำากับดู้แลกิจ้การทุ่�ด้่ การบริหารค้วัามเสี่�ยงบนค้วัามยั�งยืน การบริหาร

จ้ัด้การห่วังโซึ่่อุปทุาน และนวััตักรรมองค้์กร เช้่น การด้ำาเนินธุุรกิจ้ด้้วัยค้วัามเป็นธุรรม นโยบายตั่อตั้านทุุจ้ริตัฯ เป็นตั้น 
4. แนวัทุางสี่งเสีริมศักยภาพื่และค้วัามสีามารถัในการด้ำาเนินธุุรกิจ้อย่างยั�งยืน

 บริษีัทุฯ ม่ค้วัามตัระหนักถ่ังผู้ลกระทุบตั่อค้นและโลก รวัมถั่งแนวัทุางในการสีร้างประโยช้น์ตัามหลักธุรรมาภิบาล และการสีร้างค้วัาม
สีัมพื่ันธ์ุทุ่�พื่่�งพื่ากันกับชุ้มช้น สีังค้ม การช่้วัยเหลือดู้แลชุ้มช้นรอบข้างและทุ่�สีำาค้ัญค้ือผูู้้ค้นทุ่�เป็นกลุ่มลูกค้้าหรือผูู้้บริโภค้ พื่ร้อมทัุ�งย่ด้ถืัอ 
เป้าหมายการพื่ัฒนาทุ่�ยั�งยืนขององค้์กรประกอบการกำาหนด้ยุทุธุศาสีตัร์ในการพื่ัฒนา เพื่ื�อผู้ลักด้ันให้องค้์กรด้ำาเนินงาน อย่างม่ค้วัามรับผู้ิด้
ช้อบตั่อสีังค้ม สีิ�งแวัด้ล้อม และตั่อผูู้้ม่สี่วันได้้ส่ีวันเสี่ยทุุกฝ่�าย โด้ยแนวัทุางการสี่งเสีริมศักยภาพื่และค้วัามสีามารถัในการด้ำาเนินธุุรกิจ้ 
ทุางด้้านค้วัามเพื่่ยงพื่อและการม่ค้วัามสีมเหตัุสีมผู้ล การม่ศักยภาพื่ การม่วัินัยทุางการเงิน ม่การประเมินเหตัุผู้ลทุ่�ม่ตั่อผูู้้ม่สี่วันได้้สี่วันเสี่ย 
ทุุกฝ่�าย โด้ยม่การกำาหนด้ตััวัช้่�วััด้การสีร้างค้วัามยั�งยืนทุ่�เก่�ยวัข้องกับทุางการเงินและค้วัามมั�นค้งของบริษีัทุทุางด้้าน
- สีัด้สี่วันผู้สีมของธุุรกิจ้ หรือทุรัพื่ย์สีินตั่างๆ
- สีัด้สี่วันของสีินทุรัพื่ย์เพื่ื�อการลงทุุนทุั�งหมด้ (รวัมถั่งสีินทุรัพื่ย์ทุ่�เป็นเจ้้าของและจ้ัด้การ) ตัามประเภทุสีินทุรัพื่ย์
สีามารถัดู้รายละเอ่ยด้ทุั�งหมด้ได้้จ้ากรายงานการพื่ัฒนาอย่างยั�งยืนปี 2565 ของบริษีัทุ
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4.3 ขึ้้อม้ล้ที่�งก�รเง่นที่่�สีำ�คัญแล้ะอัตัร�สี่วนที่�งก�รเง่น

งบ้แสีด้งฐ�นะก�รเง่น

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

สี่นที่รัพื่ย์

สี่นที่รัพื่ย์หมุนเว่ยน

เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 

เงินลงทุุนช้ั�วัค้ราวั  2,580,402  1,291,392  576,541  2,580,401  1,291,392  576,541 

ลูกหน้�การค้้า   1,122,833  1,096,012  1,083,002  1,098,240  1,068,876  1,076,076 

ลูกหน้�อื�น  202,280  128,787  260,006  175,248  126,855  260,312 

เงินให้กู้ยืมระยะสีั�นแก่กิจ้การทุ่�เก่�ยวัข้องกัน  20,000  20,000  57,500  119,000  126,500  176,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวัทุ่�ถั่งกำาหนด้รับช้ำาระ
  ภายในหน่�งปี  -    3,550  -    -   

 
3,550  -   

สีินค้้าค้งเหลือ   2,407,728  2,673,423  2,999,779  2,391,704  2,671,241  2,986,327 

โค้รงการอสีังหาริมทุรัพื่ย์ระหวั่างการพื่ัฒนา  69,706  81,881  98,051  -    -    -   

ภาษี่ขายของสีินค้้าทุ่�ยังไม่ถัือเป็นการขาย  186,646  206,539  236,003  186,646  206,539  236,003 

สีินทุรัพื่ย์หมุนเวั่ยนอื�น  208,927  23,881  26,177  203,506  21,909  22,742 

รวมสี่นที่รัพื่ย์หมุนเว่ยน  7,501,120  7,176,682  7,132,222  7,410,507  7,153,122  7,114,974 

สี่นที่รัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยน

เงินฝ่ากสีถัาบันการเงินทุ่�ม่ข้อจ้ำากัด้ในการ
เบิกใช้้  37,949  2,949  2,949  -    -    -   

สีินทุรัพื่ย์ทุางการเงินไม่หมุนเวั่ยนอื�น  21,100,868  20,550,406  19,686,554  21,097,323  20,550,406  19,686,554 

เงินลงทุุนในบริษีัทุร่วัม  953,800  951,765  892,238  752,309  752,309  707,227 

เงินลงทุุนในบริษีัทุย่อย  -    -    -    69,767  21,731  26,449 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวั  3,550  -    3,550  3,550  -    3,550 

อสีังหาริมทุรัพื่ย์เพื่ื�อการลงทุุน  1,220,699  1,227,763  1,129,447  1,283,839  1,290,903  1,193,791 

ทุ่�ด้ิน อาค้ารและอุปกรณ์  2,360,264  2,512,424  2,662,659  2,241,602  2,446,559  2,592,705 

สีินทุรัพื่ย์สีิทุธุิการใช้้  705,896  708,757  383,927  541,306  705,436  381,877 

สีินทุรัพื่ย์ไม่ม่ตััวัตันอื�น  83,833  90,825  90,849  66,654  83,803  83,312 

สีินทุรัพื่ย์ไม่หมุนเวั่ยนอื�น   286,947  245,697  243,409  268,503  241,717  239,938 

รวมสี่นที่รัพื่ย์ไม่หมุนเว่ยน  26,753,806  26,290,586  25,095,582  26,324,853  26,092,864  24,915,403 

รวมสี่นที่รัพื่ย์  34,254,926  33,467,268  32,227,804  33,735,360  33,245,986  32,030,377 

                (หน่วัย : พื่ันบาทุ)
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                (หน่วัย : พื่ันบาทุ)

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

หน้�สี่นแล้ะสี่วนขึ้องผ้้ถั่อหุ้น

หน้�สีินหมุนเวั่ยน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ยืมระยะสีั�น
  จ้ากสีถัาบันการเงิน

 25,869  12,164  31,050  -    -    -   

เจ้้าหน้�การค้้า 1,025,708 992,965 1,005,407 980,477 972,966 986,475

เจ้้าหน้�อื�น 454,071 425,279 410,637 483,463 413,980 404,543

สี่วันของหน้�สีินตัามสีัญญาเช้่าทุ่�
  ถั่งกำาหนด้ช้ำาระภายในหน่�งปี

 399,460  306,845  194,894  314,901  305,028  193,824 

เงินกู้ยืมระยะสีั�นจ้ากบุค้ค้ลทุ่�เก่�ยวัข้องกัน  25,000  27,000  22,000  -    -    -   

รายได้้ค้่าเช้่ารับล่วังหน้าทุ่�ถั่งกำาหนด้รับรู้
  ภายในหน่�งปี

 6,662  6,662  6,662  6,662  6,662  6,662 

หน้�สีินทุางการเงินหมุนเวั่ยนอื�น  25,964  -    -    25,964  -    -   

รวมหน้�สี่นหมุนเว่ยน  1,962,734  1,770,915  1,670,650  1,811,468  1,698,636  1,591,504 

หน้�สี่นไม่หมุนเว่ยน

หน้�สีินตัามสีัญญาเช้่า  309,571  401,824  205,761  229,359  400,287  204,581 

หน้�สีินภาษี่เงินได้้รอการตััด้บัญช้่  2,750,427  2,681,899  2,452,849  2,735,213  2,667,987 2,450,508

ประมาณการหน้�สีินผู้ลประโยช้น์พื่นักงาน  382,941  482,270  497,441  337,937  455,687  467,617 

รายได้้ค้่าเช้่ารับล่วังหน้า  177,950  184,613  191,275  177,950  184,613  191,275 

หน้�สีินไม่หมุนเวั่ยนอื�น  94,714  84,730  93,067  90,217  82,107  91,414 

รวมหน้�สี่นไม่หมุนเว่ยน  3,715,603  3,835,336  3,440,393  3,570,675  3,790,681  3,405,395 

รวมหน้�สี่น  5,678,337  5,606,251  5,111,043  5,382,143  5,489,317  4,996,899 

สี่วนขึ้องผ้้ถั่อหุ้น

ทุุนเรือนหุ้น

   ทุุนจ้ด้ทุะเบ่ยน  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 

   ทุุนทุ่�ออกและช้ำาระแล้วั  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634 

สี่วันเกินมูลค้่าหุ้น

   สี่วันเกินมูลค้่าหุ้นสีามัญ  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144 

   สี่วันเกินทุุนหุ้นทุุนซึ่ื�อค้ืน  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำาไรสีะสีม

   จ้ัด้สีรรแล้วั

      ทุุนสีำารองตัามกฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สีำารองทุั�วัไป  2,041,222  2,030,721  2,030,721  2,041,222  2,030,721  2,030,721 

   ยังไม่ได้้จ้ัด้สีรร  12,338,901  11,713,390  11,498,629  12,195,752  11,599,866  11,401,641 

องค้์ประกอบอื�นของสี่วันของผูู้้ถัือหุ้น  12,239,755  12,244,920  11,719,605  12,237,032  12,246,871  11,721,905 

รวมสี่วนขึ้องบ้ร่ษีัที่ใหญ่  28,499,089  27,868,242  27,128,166  28,353,217  27,756,669  27,033,478 

สี่วันได้้เสี่ยทุ่�ไม่ม่อำานาจ้ค้วับคุ้ม  77,500  (7,225)  (11,405)  -    -    -   

รวมสี่วนขึ้องผ้้ถั่อหุ้น  28,576,589  27,861,017  27,116,761  28,353,217  27,756,669  27,033,478 

รวมหน้�สี่นแล้ะสี่วนขึ้องผ้้ถั่อหุ้น  34,254,926  33,467,268  32,227,804  33,735,360  33,245,986  32,030,377 
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งบ้กำ�ไรขึ้�ด้ทีุ่นเบ้็ด้เสีร็จ                 (หน่วัย : พื่ันบาทุ)

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

รายได้้จ้ากการขาย  8,479,122  6,802,565  7,809,024  8,302,329  6,598,339  7,624,325 

ตั้นทุุนขาย  5,926,659  4,861,009  5,489,383  5,780,127  4,715,529  5,367,211 

กำ�ไรขึ้ั�นตั้น  2,552,463  1,941,556  2,319,641  2,522,202  1,882,810  2,257,114 

ร�ยได้้อ่�น

เงินปันผู้ลรับ  340,394  379,650  343,451  351,989  395,594  358,400 

กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายทุ่�ด้ิน  392,651  -    -    392,651  -    -   

กำาไรจ้ากโอนเปล่�ยนประเภทุสีินทุรัพื่ย์
ทุางการเงินอื�นไปเป็นเงินลงทุุนในบริษีัทุร่วัม  28,144  -    -    -    -    -   

กำาไรจ้ากการตั่อรองราค้าซึ่ื�อ  11,475  -    -    -    -    -   

รายได้้อื�น  204,292  260,507  176,603  211,070  265,838  191,709 

รวมร�ยได้้อ่�น  976,956  640,1597  520,054  955,710  661,432  550,109 

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ย  3,529,419  2,581,713  2,839,695  3,477,912  2,544,242  2,807,223 

ค่�ใช้จ่�ย

ตั้นทุุนในการจ้ัด้จ้ำาหน่าย  1,879,569  1,496,240  1,824,954  1,901,200  1,486,722  1,816,588 

ค้่าใช้้จ้่ายในการบริหาร  1,000,254  918,702  976,128  939,740  899,307  923,000 

รวมค่�ใช้จ่�ย  2,879,823  2,414,942  2,801,082  2,840,940  2,386,029  2,739,588 

กำ�ไรจ�กก่จกรรมด้ำ�เน่นง�น  649,596  166,771  38,613  636,972  158,213  67,635 

ตั้นทุุนทุางการเงิน  11,479  10,015  12,470  9,458  8,436  10,219 

สี่วันแบ่งกำาไร (ขาด้ทุุน) ของบริษีัทุร่วัมทุ่�ใช้้
วัิธุ่สี่วันได้้เสี่ย 

 14,989  14,806  (29,709)  -    -    -   

กำ�ไรก่อนภ�ษี่เง่นได้้  653,106  171,562  (3,566)  627,514  149,777  57,416 

ค้่าใช้้จ้่ายภาษี่เงินได้้  41,007  57,522  55,757  39,629  44,769  55,536 

กำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น) สีำ�หรับ้ปี  612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

53บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

                (หน่วัย : พื่ันบาทุ)

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กำ�ไรขึ้�ด้ทีุ่นเบ้็ด้เสีร็จอ่�น
 รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่
     ไว้้ในกำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

ผู้ลตั่างของอัตัราแลกเปล่�ยนจ้ากการแปลง 
ค้่างบการเงิน

 7,210  139  3,501  -    -    -   

รว้ม่รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง 

 7,210  139  3,501  -    -    -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

   ผู้ลกำาไรจ้ากเงินลงทุุนในตัราสีารทุุน
      ทุ่�กำาหนด้ให้วััด้มูลค้่าด้้วัยมูลค้่า                    
      ยุตัิธุรรมผู้่านกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสีร็จ้อื�น

 7,242  863,551  127,057  7,242  863,551  127,057 

   ผู้ลกำาไรจ้ากการวััด้มูลค้่าใหม่ของ
      ผู้ลประโยช้น์พื่นักงานทุ่�กำาหนด้ไวั้

 128,485  -    -    130,740  -    -   

   ภาษี่เงินได้้ของรายการทุ่�จ้ะไม่ถัูกจ้ัด้      
      ประเภทุใหม่ไวั้ในกำาไรหรือขาด้ทุุน
      ในภายหลัง 

 (27,596)  (172,710)  (25,208)  (27,597)  (172,710)  (25,208)

   สี่วันแบ่งกำาไรขาด้ทุุนเบ็ด้เสีร็จ้อื�นของ
      บริษีัทุร่วัมตัามวัิธุ่สี่วันได้้เสี่ย

 -    -    1,087  -    -    -   

รวมร�ยก�รที่่�จะไม่ถั้กจัด้ประเภที่ใหม่ไว้ใน
     กำ�ไรหร่อขึ้�ด้ทีุ่นในภ�ยหล้ัง 

 108,131  690,841  102,936  110,385  690,841  101,849 

กำ�ไรเบ้็ด้เสีร็จอ่�นสีำ�หรับ้ปี-สีุที่ธุ่จ�กภ�ษี่  115,341  690,980  106,437  110,385  690,841  101,849 

กำ�ไรเบ้็ด้เสีร็จรวมสีำ�หรับ้ปี  727,440  805,020  47,114  698,270  795,849  103,729 

ก�รแบ้่งปันกำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น)

   สี่วันทุ่�เป็นของบริษีัทุใหญ่  618,821  121,544  (52,358)  587,885  105,008  1,880 

   สี่วันทุ่�เป็นของสี่วันได้้เสี่ยทุ่�ไม่ม่อำานาจ้      
      ค้วับคุ้ม 

 (6,722)  (7,504)  (6,965)  -    -    -   

 612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

ก�รแบ้่งปันกำ�ไรขึ้�ด้ทีุ่นเบ้็ด้เสีร็จรวม

   สี่วันทุ่�เป็นของบริษีัทุใหญ่  732,569  812,734  52,993  698,270  795,849  103,729 

   ส่ีวันทุ่�เป็นของส่ีวันได้้เสีย่ทุ่�ไม่ม่อำานาจ้
      ค้วับค้มุ

 (5,129)  (7,714)  (5,879)  -    -    -   

กำ�ไรเบ้็ด้เสีร็จรวมสีำ�หรับ้ปี  727,440  805,020  47,114  698,270  795,849  103,729 

กำ�ไร (ขึ้�ด้ทีุ่น) ตั่อหุ้นขึ้ั�นพื่่�นฐ�น (บ้�ที่)  2.13  0.42  (0.18)  2.02  0.36  0.01 
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                (หน่วัย : พื่ันบาทุ)
งบ้กระเเสีเง่นสีด้

การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ดำเนินงาน

กำาไร (ขาด้ทุุน) สีำาหรับปี  612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

ปรัับรัายการัที่่�กรัะที่บกำาไรั (ขาดทีุ่น) 
   เป็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค้่าใช้้จ้่ายภาษี่เงินได้้  41,007  57,522  55,757  39,629  44,769  55,536 

ตั้นทุุนทุางการเงิน  11,479  10,015  12,470  9,458  8,436  10,219 

ค้่าเสีื�อมราค้าและค้่าตััด้จ้ำาหน่าย  499,233  437,292  509,002  485,043  430,071  500,805 

ผู้ลขาด้ทุุนจ้ากการด้้อยค้่าของเงินลงทุุนใน 
   บริษีัทุร่วัมและบริษีัทุย่อย

 -    -    -    3,517  36,493  13,089 

กลับรายการผู้ลขาด้ทุุนจ้ากการด้้อยค้่าของ  
   ลูกหน้�การค้้าและลูกหน้�อื�น  

 (2,800)  (7,266)  (438)  (2,763)  (7,303)  (438)

ขาด้ทุุน (กำาไร) จ้ากตัราสีารอนุพื่ันธุ์  25,225  (6,095)  (3,308)  25,224  (6,095)  (3,308)

สี่วันแบ่ง (กำาไร) ขาด้ทุุนของบริษีัทุร่วัมทุ่�ใช้้
   วัิธุ่สี่วันได้้เสี่ย (สีุทุธุิจ้ากภาษี่)

 (14,989)  (14,806)  29,709  -    -    -   

(กลบัรายการ) ขาด้ทุุนจ้ากการปรับมลูค่้าสิีนค้้า  6,617  (8,127)  1,138  9,352  (2,699)  3,526 

(กลับรายการ) ขาด้ทุุนจ้ากการด้้อยค้่า
   ของโค้รงการอสัีงหารมิทุรัพื่ย์ระหว่ัางพื่ฒันา

 (471)  (1,613)  350  -    -    -   

กลับรายการขาด้ทุุนจ้ากการด้้อยค้่า   
   อสีังหาริมทุรัพื่ย์เพื่ื�อการลงทุุน

 -    (83,290)  -    -    (83,290)  -   

(กำาไร) ขาด้ทุุนจ้ากการจ้ำาหน่ายสีินทุรัพื่ย์  (390,549)  9,953  (941)  (391,445)  9,959  (901)

กำาไรจ้ากโอนเปล่�ยนประเภทุสีินทุรัพื่ย์
   ทุางการเงินอื�นไปเป็นเงนิลงทุุนในบรษิีทัุร่วัม

 (28,144)  -    -    -    -    -   

กำาไรจ้ากการตั่อรองราค้าซึ่ื�อ  (11,475)  -    -    -    -    -   

กำาไรจ้ากการจ้ำาหน่ายเงินลงทุุนในบริษีัทุย่อย  -    -    -    -    -    (3,866)

รับรู้รายได้้ค้่าเช้่ารับล่วังหน้า  (6,662)  (6,662)  (2,063)  (6,662)  (6,662)  (2,063)

ค้่าใช้้จ้่ายผู้ลประโยช้น์พื่นักงาน  59,665  63,070  61,670  43,771  60,998  59,390 

เงินปันผู้ลรับ  (340,394)  (379,650)  (343,451)  (351,989)  (395,594)  (358,400)

ด้อกเบ่�ยรับ  (12,768)  (10,204)  (15,585)  (13,345)  (11,027)  (17,171)

 447,073  174,179  244,987  437,675  183,064  258,298 

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสนิที่รัพัย์แลี่ะหน้�สนิดำาเนนิงิาน

ลูกหน้�การค้้า  45,696  (12,066)  334,053  (21,677)  8,182  321,561 

ลูกหน้�อื�น  (76,356)  117,894  (110,505)  (51,260)  120,311  (110,896)

สีินค้้าค้งเหลือ  259,104  334,483  657,296  270,185  317,784  654,626 

โค้รงการอสีังหาริมทุรัพื่ย์ระหวั่างการพื่ัฒนา  12,645  17,783  12,115  -    -    -   

สีินทุรัพื่ย์หมุนเวั่ยนอื�น  (155,899)  31,761  83,088  (161,705)  30,298  81,903 

สีินทุรัพื่ย์ไม่หมุนเวั่ยนอื�น  (9,541)  3,105  15,835  (8,912)  4,014  12,172 

เจ้้าหน้�การค้้า  (20,463)  (12,442)  (322,627)  7,512  (13,509)  (317,396)

เจ้้าหน้�อื�น  19,430  15,427  (116,894)  70,389  10,060  (110,270)

รายได้้ค้่าเช้่ารับล่วังหน้า  -    -    200,000  -    -    200,000 
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การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

หน้�สีินไม่หมุนเวั่ยนอื�น  3,733  (8,337)  (17,941)  3,975  (9,307)  (18,356)

กระแสีเง่นสีด้สีุที่ธุ่ได้้ม�จ�กก�รด้ำ�เน่นง�น  525,422  661,787  979,407  546,182  650,897  971,642 

จ้่ายประมาณการหน้�สีินสีำาหรับผู้ลประโยช้น์
   พื่นักงาน

 (30,669)  (78,241)  (52,274)  (26,646)  (72,929)  (48,675)

ภาษี่เงินได้้จ้่ายออก  (32,268)  (30,953)  (28,038)  (30,740)  (29,415)  (27,514)

ภาษี่เงินได้้รับค้ืน  14,253  24,378  -    13,577  23,622  -   

กระแสีเง่นสีด้สีุที่ธุ่ได้้ม�จ�กก�รด้ำ�เน่นง�น  476,738  576,971  899,095  502,373  572,175  895,453 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ลังทีุ่น

เงินสีด้รับจ้ากการซึ่ื�อบริษีัทุย่อยสีุทุธุิ
   จ้ากเงินสีด้ทุ่�ได้้มา

 52,646  -    -    -    -    -   

เงินลงทุุนช้ั�วัค้ราวัเพื่ิ�มข่�น  (2,580,402)  (1,291,392)  230,341  (2,580,402)  (1,291,393)  230,341 

เงินลงทุุนช้ั�วัค้ราวัลด้ลง  1,291,392  576,541  -    1,291,392  576,541  -   

เงินสีด้รับจ้ากการขายตัราสีารทุุน  34,602  317,703  87,845  34,602  317,703  87,845 

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อตัราสีารทุุน  (487,597)  (318,003)  (221,890)  (487,597)  (318,003)  (221,890)

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อตัราสีารหน้�  (90,000)  -    -    (90,000)  -    -   

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อเงินลงทุุนในบริษีัทุร่วัม  (15,412)  (60,000)  -    (15,412)  (60,000)  -   

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อเพื่ิ�มทุุนในบริษีัทุร่วัม  (23,940)  -    -    (23,940)  -    -   

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อเงินลงทุุนในบริษีัทุย่อย  -    -    -    (8,880)  (16,856)  -   

เงินสีด้รับค้ืนจ้ากการเลิกบริษีัทุย่อย  -    -    -    -    -    3,866 

เงินสีด้รับจ้ากการขายสีินทุรัพื่ย์  601,789  380  23,184  612,350  373  23,144 

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อซึ่ื�อสีินทุรัพื่ย์  (159,801)  (69,766)  (228,840)  (157,819)  (67,764)  (227,346)

เงินสีด้รับช้ำาระค้ืนจ้ากเงินให้กู้ยืมแก่กิจ้การทุ่�
   เก่�ยวัข้องกันและพื่นักงาน

 3,550  37,500  105  11,050  53,000  7,105 

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อให้กู้ยืมแก่กิจ้การทุ่�เก่�ยวัข้องกัน  (3,550)  -    -    (3,550)  (3,500)  (1,500)

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อให้กู้ยืมแก่กิจ้การอื�น  -    -    (3,550)  -    -    (3,550)

รับเงินปันผู้ล  351,989  395,594  358,400  351,989  395,594  358,400 

รับด้อกเบ่�ย  10,707  9,866  24,867  11,288  10,689  26,453 

เง่นสีด้สีุที่ธุ่ได้้ม�จ�ก(ใช้ไป)ก่จกรรมล้งทีุ่น  (1,014,027)  (401,577)  270,462  (1,054,929)  (403,616)   282,868 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่จัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญช้่และเงินกู้ยืมระยะสีั�นจ้าก
   สีถัาบันการเงินเพื่ิ�มข่�น (ลด้ลง)

 13,705  (18,886)  (6,630)  -    -    -   

เงินสีด้รับจ้ากเงินกู้ยืมระยะสีั�นจ้ากบุค้ค้ลและ 
   กิจ้การทุ่�เก่�ยวัข้องกัน  

 -    20,000  22,000  -    -    -   

เงินสีด้จ้่ายเพื่ื�อช้ำาระเงินกู้ยืมระยะสีั�น
   จ้ากบุค้ค้ลทุ่�เก่�ยวัข้องกัน

 (2,000)  (15,000)  (10,000)  -    -    -   

เงินฝ่ากสีถัาบันการเงินทุ่�ม่ข้อจ้ำากัด้ในการ
   เบิกใช้้ลด้ลง

 10,000  -    -    -    -    -   
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การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

ร�ยก�ร
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

เงินสีด้จ้่ายช้ำาระหน้�สีินตัามสีัญญาเช้่า  (326,193)  (233,989)  (280,617)  (316,762)  (232,178)  (278,805)

เงนิสีด้รบัจ้ากการเรย่กช้ำาระค่้าหุ้นของบรษิีทัุย่อย - 
   สี่วันได้้เสี่ยทุ่�ไม่ม่อำานาจ้ค้วับคุ้ม

 -    11,894  817  -    -    -   

เงินปันผู้ลจ้่ายให้ผูู้้ถัือหุ้นของบริษีัทุ  (101,722)  (72,658)  (203,444)  (101,722)  (72,658)  (203,444)

จ้่ายด้อกเบ่�ย  (11,459)  (10,176)  (12,472)  (9,458)  (8,436)  (10,219)

เง่นสีด้สีุที่ธุ่ ใช้ไปในก่จกรรมจัด้ห�เง่น  (417,669)  (318,815)  (490,346)  (427,942)  (313,272)  (492,468)

เง่นสีด้แล้ะร�ยก�รเที่่ยบ้เที่่�เง่นสีด้เพื่่�มขึ้้�น
   (ล้ด้ล้ง) สีทุี่ธุก่่อนผล้กระที่บ้จ�กอัตัร�แล้กเปล้่�ยน  (954,958)  (143,421)  679,212  (980,498)

 
(144,713)  685,853 

ผู้ลกระทุบจ้ากอัตัราแลกเปล่�ยนทุ่�ม่ตั่อเงินสีด้
   และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้

 
(525)  2,251  -    -    -   -

เง่นสีด้แล้ะร�ยก�รเที่่ยบ้เที่่�เง่นสีด้เพื่่�มขึ้้�น
    (ล้ด้ล้ง)สีุที่ธุ่  (948,619)  (143,946)  681,462  (980,498)  (144,713)  685,853 

เงินสีด้และรายการเทุ่ยบเทุ่าเงินสีด้ ณ 1 มกราค้ม  1,651,217  1,795,163  1,113,701  1,636,260  1,780,973  1,095,120 

เง่นสีด้แล้ะร�ยก�รเที่่ยบ้เที่่�เง่นสีด้ ณ 31 ธุันว�คม  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 
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อัตัร�สี่วนที่�งก�รเง่น

การวิเคราะห์และคำาอธ่บัายของฝ่่ายจัดิ์การ

ร�ยก�ร Note
งบ้ก�รเง่นรวม งบ้ก�รเง่นเฉพื่�ะก่จก�ร

2565 2564 2563 2565 2564 2563

อัตัร�สี่วนสีภ�พื่คล้่อง  

อตััราส่ีวันสีภาพื่ค้ล่อง (เทุ่า)  3.82  4.05  4.27  4.09  4.21  4.47 

อัตัราสี่วันสีภาพื่ค้ล่องหมุนเร็วั (เทุ่า)  2.24  2.28  2.07  2.39  2.35  2.16 

อัตัราสี่วันสีภาพื่ค้ล่องกระแสีเงินสีด้ (เทุ่า)  0.26  0.34  0.50  0.29  0.35  0.53 

อัตัราสี่วันหมุนเวั่ยนลูกหน้�การค้้า (เทุ่า)  7.59  6.17  6.18  7.61  6.07  6.09 

ระยะเวัลาเก็บหน้�เฉล่�ย (วััน)  48.07  59.20  59.09  47.95  60.09  59.89 

อัตัราสี่วันหมุนเวั่ยนสีินค้้าค้งเหลือ (เทุ่า)  2.33  1.71  1.65  2.28  1.67  1.62 

ระยะเวัลาขายสีินค้้าเฉล่�ย (วััน)  156.46  212.99  221.35  159.86  218.96  225.47 

อัตัราสี่วันหมุนเวั่ยนเจ้้าหน้� (เทุ่า)  5.87  4.86  4.70  5.92  4.81  4.69 

ระยะเวัลาช้ำาระหน้� (วััน)  62.16  75.03  77.58  61.68  75.83  77.88 

Cash Cycle (วััน)  142.37  197.16  202.86  146.13  203.22  207.48 

อัตัร�สี่วนแสีด้งคว�มสี�ม�รถัในก�รห�กำ�ไร

อัตัรากำาไรขั�นตั้น (%)  30.10  28.54  29.70  30.38  28.53  29.60 

อัตัรากำาไรจ้ากการด้ำาเนินงาน (%)  7.70  2.52  (0.05)  7.56  2.27  0.75 

อัตัราสี่วันเงินสีด้ตั่อการทุำากำาไร (%)  73.00  336.30 (25,211.16)  80.06  382.02  1,559.60 

อัตัรากำาไรสีุทุธุิ (%)  6.54  1.63  (0.63)  6.35  1.45  0.02 

อัตัราผู้ลตัอบแทุนผูู้้ถัือหุ้น (%)  2.20  0.44  (0.22)  2.10  0.38  0.01 

อัตัร�สี่วนแสีด้งประสี่ที่ธุ่ภ�พื่ในก�รด้ำ�เน่นง�น

อัตัราผู้ลตัอบแทุนจ้ากสีินทุรัพื่ย์ (%)  1.83  0.37  (0.19)  1.76  0.32  0.01 

อัตัราผู้ลตัอบแทุนจ้ากทุรัพื่ย์สีินถัาวัร (%)  25.10  12.69  11.18  24.78  12.19  12.36 

อัตัราการหมุนของสีินทุรัพื่ย์  (เทุ่า)  0.28  0.23  0.30  0.28  0.22  0.30 

อัตัร�สี่วนว่เคร�ะห์นโยบ้�ยที่�งก�รเง่น 

อัตัราสี่วันหน้�สีินตั่อสี่วันของผูู้้ถัือหุ้น (เทุ่า)  0.20  0.20  0.19  0.19  0.20  0.18 

อตััราส่ีวันค้วัามสีามารถัช้ำาระด้อกเบ่�ย (เทุ่า)  58.48  18.88  1.04  67.34  18.75  1.68 

อตััราส่ีวันค้วัามสีามารถัช้ำาระภาระผูู้กพื่นั

 - Cash Basis (เทุ่า)  0.55  1.04  1.34  0.57  1.07  1.37 

 - Payout Ratio (%) A      46.97  83.69  (138.77)  49.44  96.87  3,865.13 

A
ทุ่�ประชุ้มค้ณะกรรมการบริษีัทุ ม่มตัิให้จ้่ายเงินปันผู้ล หุ้นละ 1 บาทุ และนำาเสีนอตั่อทุ่�ประชุ้มสีามัญ
ผูู้้ถัือหุ้นในวัันทุ่� 24 เมษีายน 2566
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ข้อม้ลทั�วไปเเละข้อม้ลสำาคัญอื�น

5. ขึ้้อม้ล้ที่ั�วไปแล้ะขึ้้อม้ล้สีำ�คัญอ่�น

5.1 ขึ้้อม้ล้ที่ั�วไป  

ช้ื�อ สีถัานทุ่�ตัั�ง โทุรศัพื่ทุ์ โทุรสีารของบุค้ค้ลอ้างอิงอื�นๆ
นายทุะเบ่ยนบริษีัทุ : บริษีัทุ ศูนย์รับฝ่ากหลักทุรัพื่ย์ (ประเทุศไทุย) จ้ำากัด้
     93 ถันนรัช้ด้าภิเษีก แขวังด้ินแด้ง เขตัด้ินแด้ง กรุงเทุพื่มหานค้ร 10400
     โทุรศัพื่ทุ์ 0-2009-9999   
ผูู้้สีอบบัญช้่  :  1. นายกฤตัย์ ธุรรมทุัตัโตั
     2. นายเอกสีิทุธุิ� ชู้ธุรรมสีถัิตัย์
     3. นายบุญญฤทุธุิ� ถันอมเจ้ริญ
     4. นายวััช้ระ ภัทุรพื่ิทุักษี์
     ผูู้้สีอบบัญช้่รับอนุญาตั ทุะเบ่ยนเลขทุ่� 11915, 4195, 7900 และ 6669
     บริษีัทุ เค้พื่่เอ็มจ้่ ภูมิไช้ย สีอบบัญช้่ จ้ำากัด้
     ช้ั�น 50 อาค้ารเอ็มไพื่ร์ทุาวัเวัอร์  1 ถันนสีาทุรใตั้ แขวังยานนาวัา เขตัสีาทุร กรุงเทุพื่มหานค้ร 10120
     โทุรศัพื่ทุ์ 0-2677-2000 โทุรสีาร 0-2677-2222
ทุ่�ปร่กษีากฎหมาย : บริษีัทุ วั่ระ ลอวั์ ออฟื้ฟื้ิสี จ้ำากัด้
     548/14-15 ซึ่อยสีาธุุประด้ิษีฐ์  58 แยก 18  
     แขวังบางโพื่งพื่าง เขตัยานนาวัา กรุงเทุพื่มหานค้ร 10120  
     โทุรศัพื่ทุ์ 0-2683-8023  

5.2 ขึ้้อม้ล้สีำ�คัญอ่�น 

  : - ไม่ม่ -

5.3 ขึ้้อพื่่พื่�ที่ที่�งกฎหม�ย

  : - ไม่ม่ -

5.4 ตัล้�ด้รอง 

  : บริษีัทุฯ ไม่ม่จ้ด้ทุะเบ่ยนในตัลาด้หลักทุรัพื่ย์ของประเทุศอื�น

5.5 สีถั�นบ้ันก�รเง่นที่่�ตั่ด้ตั่อประจำ� 

  : บริษีัทุฯ ไม่ม่ออกตัราสีารหน้�
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การกำากับดููแลกิจการ  
ส่่วนที่่�

6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษััท มีความม่�งมั�นในการดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน บนพื้ื�นฐานของเศรษัฐกิจพื้อเพื้ีย่ง คือ ความพื้อประมาณ ความมีเหตุ่ผล และ
การมีภููมิค่�มกันที�ดำี โดำย่อาศัย่ความรู� ความรอบคอบ และความระมัดำระวังในการดำำาเนินงาน โดำย่ย่ึดำหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และให�ความสำำาคัญ
ตุ�อการสำร�างระบบการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  

โดำย่มีความเชื่ื�อมั�นว�าการมีระบบบริหารจัดำการที�ดำี โปร�งใสำ และตุรวจสำอบไดำ� ตุลอดำจนมีการถ่�วงดำ่ลอำานาจและระบบการควบค่มภูาย่ในที�มีความ
เพื้ยี่งพื้อและเหมาะสำม ควบคู�ไปกับการเคารพื้สิำทธิุและความเท�าเทีย่มกันของผู�ถ่อืห่�นและรับผิดำชื่อบตุ�อผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ และไม�เกี�ย่วข�องกับการคอร์รปัชัื่น
ท่กรปูแบบทั�งทางตุรงหรือทางอ�อม จะเป็นปัจจยั่สำำาคญัที�ชื่�วย่เสำริมสำร�างให�องค์กรมภีูมิูค่�มกนัที�ดีำและสำร�างความเจริญเติุบโตุอย่�างสำมดำล่และยั่�งย่นืในระย่ะย่าว

แนวปฏิิบัติิที่่�ดู่ของหลักการกำากับดููแลกิจการ
คณะกรรมการบริษััท จึงไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคนย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางใน

การปฏิิบัตุิงาน ดำังน้� 
1. กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคน ม่�งมั�นที�จะนำาหลักการกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ไปปฏิิบัตุิในการดำำาเนินงานของบริษััท 
2. กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคน ตุ�องปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบ ระมัดำระวัง ซื่ื�อสำัตุย่์สำ่จริตุ โดำย่ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่  

ข�อบังคับบริษััท และประกาศที�เกี�ย่วข�อง
3. ดำำาเนนิการให�โครงสำร�างการจดัำการของบรษัิัทมกีารกำาหนดำอำานาจ หน�าที�และความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละคณะและผู�บรหิารอย่�าง

ชื่ัดำเจน  
4. ดำำาเนินการให�มีระบบการควบค่มภูาย่ในและการบริหารความเสำี�ย่งให�อยู่�ในระดำับที�เหมาะสำม รวมถ่ึงการมีระบบบัญชื่ีและราย่งานทางการเงิน

ที�มีความถู่กตุ�องเชื่ื�อถ่ือไดำ�
5. ดำำาเนินการให�มีการเปิดำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคัญอย่�างเพื้ีย่งพื้อ เชื่ื�อถ่ือไดำ� และทันเวลา ตุราบเท�าที�ไม�กระทบ ตุ�อประโย่ชื่น์อันชื่อบธุรรมของ

บริษััท
6. ตุระหนักและเคารพื้ในสำิทธุิแห�งความเป็นเจ�าของของผู�ถ่ือห่�น ปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นอย่�างเท�าเทีย่มกัน
7. ดำำาเนินการโดำย่คำานึงถ่ึงความรับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�น ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ ชื่่มชื่น สำังคมและสำิ�งแวดำล�อม
8. ม่�งมั�นสำู�ความเป็นเลิศในการดำำาเนนิธุร่กจิ โดำย่ย่ดึำมั�นในการสำร�างความพึื้งพื้อใจให�แก�ลูกค�าดำ�วย่การรับฟังั และทบทวนตุนเอง เพื้ื�อเพื้ิ�มศกัย่ภูาพื้

ในการบริหารและสำร�างสำรรค์สำิ�งที�ดำีที�สำ่ดำอยู่�เสำมอ
9. ปลกูฝังัคณ่ธุรรม จรยิ่ธุรรม สำร�างจติุสำำานึกอนัดำงีาม ปฏิบัิตุติุ�อพื้นกังานดำ�วย่ความเปน็ธุรรม ตุลอดำจนม่�งมั�นในการพื้ฒันาและย่กระดำบัขดีำความ

สำามารถ่ของบ่คลากรอย่�างตุ�อเน่�อง
10. ตุ�อตุ�านการท่จริตุ การคอร์รัปชื่ัน ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา เคารพื้ตุ�อกฎหมาย่และสำิทธุิมน่ษัย่ชื่น
11. ดำำาเนินการกับความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบและมีเหตุ่ผล โดำย่ย่ึดำถ่ือประโย่ชื่น์ของบริษััทเป็นที�ตุั�ง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับคณะกรรมการ
บริษััทฯ มีการกำาหนดำหลักปฏิิบัติุและแนวปฏิิบัติุที�เกี�ย่วกับคณะกรรมการบริษััท โดำย่ให�ความสำำาคัญในการตุระหนักถ่ึงบทบาทและความรับผิดำ

ชื่อบในฐานะผู�นำาองค์กร เพื้ื�อดำูแล รักษัาผลประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�นและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ โดำย่กำาหนดำย่่ทธุศาสำตุร์และทิศทางการดำำาเนินธุ่รกิจทั�งในปัจจ่บัน
และในระย่ะย่าว กำาหนดำกระบวนการตุรวจสำอบ และการกำากับดูำแลให�การดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััทเป็นไปอย่�างโปร�งใสำ เพื้ื�อสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มให�องค์กร  
สำู�ความย่ั�งย่ืน 

การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  

8 หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และจัดำทำาเป็นรูปเล�ม ทั�ง
ภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั มีการประเมินผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีเป็นประจำาท่กปี  อย่�างน�อย่ปีละ  1 ครั�ง 
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พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�าง ๆ ผู�บริหาร และพื้นักงาน เพื้ื�อเป็นแนวทางเดำีย่วกันในการปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนินธุ่รกิจ และ
เป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวีดำิทัศน์ (Animation) เพื้ื�อให�ผู�บริหาร 
และพื้นกังาน เข�าใจเรื�องดัำงกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�น สำำาหรบัพื้นกังานใหม�ไดำ�บรรจหั่วข�อจรยิ่ธุรรมในการดำำาเนนิธุร่กจิและจรรย่าบรรณไว�ในการปฐมนิเทศพื้นกังานดำ�วย่

คณะกรรมการบริษััท มอบหมาย่ให�คณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งยื่น กำากบัดูำแลและสำ�งเสำริมให�การดำำาเนนิงานของบริษััท
สำอดำคล�องกับนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน พื้ร�อมมีการ
ตุิดำตุามและประเมินผลการปฏิิบัตุิ เพื้ื�อให�มั�นใจว�าไดำ�มีการนำาไปใชื่�ในการทำางานอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้

คณะกรรมการบริษััท ให�ความสำำาคัญกับการย่กระดำับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของบริษััท เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 
สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ จึงไดำ�จัดำทำา “หลักการกำากับดำูแล
กิจการที�ดำี” (ฉบับปรับปร่งใหม�) ใชื่�แทนฉบับเดำิม ซื่ึ�งไดำ�รับการอน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 12 เมษัาย่น 2562 เพื้ื�อให�เป็นไปตุาม
หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) อีกทั�งเพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับทิศทางการดำำาเนินธุ่รกิจ เป้าหมาย่ธุ่รกิจ งบ
ประมาณประจำาปี ให�ครอบคล่ม เศรษัฐกิจ สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััทท่กคนรับทราบ และย่ึดำถ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิงาน 

และในปี 2565 บริษััทฯ ไดำ�มีการทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีแล�ว เห็นว�าย่ังสำอดำคล�องกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และเหมาะสำมกับ
สำถ่านการณ์ปัจจ่บัน ประกอบดำ�วย่

• นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี      
• หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ
    หลักปฏิิบัตุิที� 1     ตุระหนักถ่ึงบทบาทและความรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการบริษััทในฐานะ 
      ผู�นำาองค์กรที�สำร�างค่ณค�าให�แก�กิจการอย่�างย่ั�งย่ืน 
    หลักปฏิิบัตุิที� 2   กำาหนดำวัตุถ่่ประสำงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการที�เป็นไปเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
    หลักปฏิิบัตุิที� 3   เสำริมสำร�างคณะกรรมการบริษััทที�มีประสำิทธุิผล
    หลักปฏิิบัตุิที� 4   สำรรหาและพื้ัฒนาผู�บริหารระดำับสำูงและการบริหารบ่คลากร
    หลักปฏิิบัตุิที� 5   การสำ�งเสำริมนวัตุกรรมและการประกอบธุ่รกิจอย่�างมีความรับผิดำชื่อบ
    หลักปฏิิบัตุิที� 6   ดำูแลให�มีระบบการบริหารความเสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในที�เหมาะสำม
    หลักปฏิิบัตุิที� 7   รักษัาความน่าเชื่ื�อถ่ือทางการเงินและการเปิดำเผย่ข�อมูล
    หลักปฏิิบัตุิที� 8   สำนับสำน่นการมีสำ�วนร�วมและการสำื�อสำารกับผู�ถ่ือห่�น
• จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ
• จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน

พื้ร�อมนำา CG Code ไปปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และกำาหนดำให�มีการทบทวนเป็นประจำาท่กปี อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง    
ซื่ึ�งหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี (ฉบับปรับปร่งใหม�) สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งหมดำไดำ�จาก Website ของบริษััท(http://www.icc.co.th)

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับผูู้�ถืือห้�น และผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย  
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถึ่งบทบาทหน�าที�ในฐานะผู�นำาองค์กร เข�าใจประโย่ชื่น์และหลักปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี สำำาหรับ

บริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ในการนำาไปใชื่�สำร�างค่ณค�าให�กับกิจการอย่�างย่ั�งย่ืน
ในปี 2565 คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�นำาหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ (CG Code) มาปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับธุ่รกิจ ซื่ึ�ง

ครอบคล่มเน่�อหาหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ดำังน้� 

1. ส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น และการปฏิิบัติิติ่อผูู้�ถืือห้�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
1.1 การดููแลส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น

คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถึ่งความสำำาคญัของผู�ถ่อืห่�นและเคารพื้สำทิธุแิห�งความเปน็เจ�าของ เพื้ื�อดำแูลปกป้องค่�มครองสิำทธุขิองผู�ถื่อห่�นท่ก
ราย่ให�ไดำ�รบัสำทิธุขัิ�นพื้ื�นฐานโดำย่เท�าเทยี่มกนั ปฏิบิตัุติุ�อผู�ถ่อืห่�นท่กราย่อย่�างเท�าเทยี่มกนั เปน็ธุรรม ตุามที�กำาหนดำไว�ในข�อบงัคบัและจรรย่าบรรณในการ
ดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  คำานึงถ่ึงสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�นตุามกฎหมาย่ ไม�ละเมิดำสำิทธุิหรือลิดำรอนสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น  โดำย่สำนับสำน่นและสำ�งเสำริมผู�ถ่ือห่�นท่กกล่�ม 
โดำย่เฉพื้าะอย่�างยิ่�งผู�ถ่ือห่�นประเภูทสำถ่าบันให�เข�าร�วมประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อออกเสำีย่งและแสำดำงความคิดำเห็นไดำ�อย่�างเตุ็มที� สำิทธุิขั�นพืื้�นฐานของผู�ถ่ือห่�น  
ไดำ�แก� 

- สำิทธุิในความเป็นเจ�าของห่�น การซื่ื�อขาย่และการโอนห่�น
- สำิทธุิในการเข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
- สำิทธุิในการมอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าประชื่่มและออกเสำีย่งลงคะแนนแทน 
- สำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนน การร�วมตุัดำสำินใจในเรื�องสำำาคัญของบริษััท
- สำิทธุิในการรับเงินปันผลอย่�างเท�าเทีย่มกัน
- สำิทธุิในการเลือกตุั�งกรรมการบริษััทและกำาหนดำค�าตุอบแทนกรรมการบริษััท
- สำิทธุิในการแตุ�งตุั�งและกำาหนดำค�าตุอบแทนผู�สำอบบัญชื่ี  
- สำิทธุิในการแสำดำงความคิดำเห็นและซื่ักถ่ามในการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นและสำิทธุิที�จะไดำ�รับสำารสำนเทศอย่�างเพื้ีย่งพื้อ  ทันเวลา และเท�าเทีย่มกัน
- สำิทธุิในการไดำ�รับการปฏิิบัตุิที�เท�าเทีย่มกันในการรับซื่ื�อห่�นคืนโดำย่บริษััท

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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นอกเหน่อจากสำิทธุิขั�นพื้ื�นฐานของผู�ถ่ือห่�นแล�ว คณะกรรมการบริษััทให�ความสำำาคัญในการเปิดำเผย่ข�อมูลข�าวสำารที� เหมาะสำม ถู่กตุ�อง ครบถ่�วน 
ทันเวลา และโปร�งใสำ  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นรับทราบข�อมูลอย่�างเท�าเทีย่มกันและทั�วถ่ึง และดำำาเนินการในเรื�องตุ�างๆ เพื้ื�อสำ�งเสำริมสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�นและอำานวย่
ความสำะดำวกในการใชื่�สำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น ดำังน้�

1.  ส่ิที่ธิิในการรับที่ราบข�อมูล  
ผู�ถ่อืห่�นมสีำทิธุริบัทราบข�อมลูอย่�างเท�าเทยี่มกนั โดำย่บรษัิัทฯไดำ�เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่เเละภูาษัาองักฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์

แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีชื่�องทางที�จะไดำ�รับข�าวสำารข�อมูลของบริษััทมากขึ�น
2.  ส่ิที่ธิิในการเข�าร่วมประชุ้มผูู้�ถืือห้�น  

คณะกรรมการบริษััทให�ความสำำาคญักบัการจัดำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นเปน็ประจำาท่กปีภูาย่ใน 120 วนั นบัแตุ�วนัสำิ�นสำด่ำรอบปีบญัชื่ขีองบริษััท  โดำย่
จัดำประชื่่มในวัน เวลา สำถ่านที� และวิธุีการ ที�เหมาะสำม สำะดำวกตุ�อการเดำินทาง และไม�เป็นอ่ปสำรรคในการเข�าร�วมประชื่่ม เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีสำ�วนร�วมใน
การตุิดำตุาม ดำูแลผลการดำำาเนินงานของบริษััท

ก่อนวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
ในปี 2565 จากวิกฤตุการณ์ การแพื้ร�ระบาดำของโรคตุิดำเชื่ื�อไวรัสำโคโรนา 2019 (COVID-19) และรัฐบาลประกาศสำถ่านการณ์ฉ่กเฉินใน

ท่กเขตุท�องที�ทั�วราชื่อาณาจักร และกร่งเทพื้มหานครสำั�งปิดำสำถ่านที�ตุ�างๆ ที�มีความเสำี�ย่งที�จะเกิดำการแพื้ร�ระบาดำเป็นการชื่ั�วคราว พื้ร�อมขอความร�วมมือ
ให�พื้ิจารณาถ่ึงความจำาเป็นในการจัดำกิจกรรมที�มีลักษัณะของการรวมกล่�มคนเป็นจำานวนมาก ซึื่�งมีความเสำี�ย่งที�จะทำาให�การแพื้ร�ระบาดำเกิดำขึ�น และ
กระจาย่สำู�บ่คคลทั�วไปโดำย่ง�าย่ บริษััทฯ จงึจดัำประช่ื่มสำามัญผู�ถ่อืห่�นประจำาป ี2565 ภูาย่ใตุ�สำถ่านการณ์การแพื้ร�ระบาดำของไวรัสำโคโรนา 2019 (COVID-19) 
พื้ร�อมมีมาตุรการและแนวทางปฏิิบัตุิในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปี 2565

ในปี 2565 บริษััทฯ จัดำประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ครั�งที� 57 ปี พื้.ศ. 2565 ในวันที� 25 เมษัาย่น 2565 ณ โรงแรมมณเฑีีย่ร ริเวอร์ไซื่ดำ์   
ถ่นนพื้ระราม 3 กร่งเทพื้ฯ

1. แจ�งมตุิวาระและราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�ง
ประเทศไทย่  ให�ผู�ถ่ือห่�นทราบล�วงหน�า ตุั�งแตุ�วันที� 18 ก่มภูาพื้ันธุ์  2565 ก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�นประมาณ 60 วัน เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีเวลาในการศึกษัา
ราย่ละเอีย่ดำในการเข�าร�วมประชื่่ม พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2.  เผย่แพื้ร�หนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารข�อมูลประกอบการประชื่่มทั�งหมดำที�มีข�อมูลเหมือนกับข�อมูลที�บริษััทฯ สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นในรูป
เอกสำารทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั  ใน website ของบริษััท ล�วงหน�ามากกว�า 30 วันก�อนวันประชื่่ม โดำย่เปิดำเผย่ตุั�งแตุ�วันที� 24 มีนาคม 2565 
เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นทั�งชื่าวไทย่และตุ�างชื่าตุิสำามารถ่เข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�โดำย่สำะดำวกรวดำเร็ว และมีเวลาพื้ิจารณาข�อมูลมากย่ิ�งขึ�น

3.  จัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารข�อมูลประกอบการประชื่่มที�มีราย่ละเอีย่ดำเพื้ีย่งพื้อ ซื่ึ�งมีทั�งข�อเท็จจริง และเหตุ่ผลระบ่ว�าเป็น
เรื�องเสำนอเพื้ื�อทราบ หรือเพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ รวมทั�งความเห็นของคณะกรรมการบริษััทในแตุ�ละวาระอย่�างชื่ัดำเจน พื้ร�อมเอกสำารประกอบการประชื่่ม   
เชื่�น ราย่งานประจำาปี (รูปแบบ QR Code) งบการเงิน หนังสำือมอบฉันทะแบบ ข. ข�อมูลเกี�ย่วกับบ่คคลที�เสำนอแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการ แผนที�สำถ่านที�จัดำ
ประชื่่ม คำาอธุิบาย่เอกสำารและหลักฐานที�จำาเป็นที�ผู�ถ่ือห่�นตุ�องนำามาแสำดำง และวิธุีการเข�าร�วมประชื่่มเพื้ื�อรักษัาสำิทธุิ รวมทั�งข�อบังคับในสำ�วนที�เกี�ย่วข�อง
กับการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น  ซื่ึ�งมีข�อมูลครบถ่�วนเพื้ีย่งพื้อให�ผู�ถ่ือห่�นใชื่�ประกอบการตุัดำสำินใจลงคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ  ให�ผู�ถ่ือห่�นล�วงหน�าก�อนวัน
ประชื่่ม 24 วัน ซื่ึ�งเกินกว�ามาตุรฐานกำาหนดำ โดำย่สำ�งวันที� 1 เมษัาย่น 2565 เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นพื้ิจารณาล�วงหน�า อีกทั�งลงประกาศโฆษัณาหนังสำือนัดำประชื่่ม
ผู�ถ่ือห่�นในหนังสำือพื้ิมพื้์ไทย่ตุิดำตุ�อกัน 3 วัน ตุั�งแตุ�วันที�  6 - 8 เมษัาย่น 2565                         

กรณ้ผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิหรือผู�ลงท่นสำถ่าบัน  บริษััทฯ  ไดำ�จัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารประกอบการประชื่่มชื่่ดำภูาษัาอังกฤษั
ไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่ เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นท่กประเภูทรวมนักลงท่นสำถ่าบันเข�าร�วมประชื่่ม นอกจากน้� ผู�ถ่ือห่�นย่ังสำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งหมดำ
ที�เกี�ย่วกับการประชื่่มไดำ�จาก  website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ในปี 2565 มีผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ  และผู�ลงท่นสำถ่าบันมอบฉันทะให�กรรมการตุรวจสำอบ ประชื่่มแทน 4 ราย่ 
นอกจากน้�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่  Download  หนังสำือมอบฉันทะที�ไดำ�จัดำทำา และปฏิิบัตุิตุามประกาศของกระทรวงพื้าณิชื่ย่์  ซื่ึ�งมี  3 แบบ  

คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดำย่สำามารถ่เลือกหนังสำือมอบฉันทะแบบใดำแบบหนึ�ง  
4.  เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นมีสำ�วนร�วมในการประช่ื่ม สำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นมีโอกาสำแสำดำงความคิดำเห็นและตุั�งคำาถ่ามในเรื�องที�เกี�ย่วข�องกับ

บริษััท  โดำย่ให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอเรื�อง  เพื้ื�อบรรจ่เป็นวาระการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น และ / หรือเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�ง
เป็นกรรมการบริษััท 

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น  ปี  2565  บริษััทฯ เพื้ิ�มสำิทธุิให�ผู�ถ่ือห่�นเสำนอวาระการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที�  57 ปี พื้.ศ. 2565  
และเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท ล�วงหน�าก�อนการประชื่่ม ตุั�งแตุ�วันที� 1 - 30  ธุันวาคม 2564 โดำย่เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัา
ไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ  website  ของบริษััท เมื�อครบกำาหนดำระย่ะเวลา ไม�มีผู�ถ่ือห่�นเสำนอเรื�อง
ดำังกล�าวทั�ง 2 เรื�อง

นอกจากน้�บริษััทฯ เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�งคำาถ่ามเกี�ย่วข�องกับการประช่ื่มล�วงหน�าก�อนวันประช่ื่ม มากกว�า 30 วัน โดำย่สำ�งผ�าน  
E - mail : iccset@icc.co.th ในหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น พื้ร�อมเผย่แพื้ร�บน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th) ซื่ึ�งในปี 2565 ผู�ถ่ือห่�นไม�มี
การสำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า 

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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วันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
1. คณะกรรมการบริษััทฯ มีความรับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�น และให�ความสำำาคัญตุ�อการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น โดำย่ถ่ือเป็นหน�าที�ที�คณะกรรมการ

บริษััท คณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคน  และผู�บริหารจะตุ�องเข�าร�วมประชื่่มท่กครั�ง  หากไม�ตุิดำภูารกิจ  หรือเจ็บป่วย่ เพื้ื�อพื้บปะและเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�น
ซื่ักถ่ามข�อมูลเกี�ย่วกับบริษััทพื้ร�อมตุอบคำาถ่ามของผู�ถ่ือห่�น 

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ปี  2565  กรรมการบริษััทเข�าร�วมประชื่่มครบ  12  คน คิดำเป็น  100.00%  ซื่ึ�งประธุานกรรมการ
บริษััท  ประธุานกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ เข�าร�วมประชื่่ม  รวมทั�งกรรมการบริหาร  และฝั่าย่จัดำการ  เข�าร�วมประชื่่ม  และผู�บริหารสำูงสำ่ดำในสำาย่งาน
บัญชื่ีและการเงิน  รวมทั�งผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััทเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นซื่ักถ่ามในเรื�องที�เกี�ย่วข�องไดำ�  พื้ร�อมบันทึกราย่ชื่ื�อและตุำาแหน่ง
ของคณะกรรมการท่กคณะ  และผู�บริหารที�เข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�นไว�ในราย่งานการประชื่่ม  ซื่ึ�งสำามารถ่ดำูจากราย่งานการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นที�เผย่
แพื้ร�ใน  website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th) 

2. บริษััทฯ ปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นอย่�างเท�าเทีย่มกันท่กราย่  โดำย่ก�อนเริ�มการประชื่่มเลขาน่การบริษััทไดำ�แจ�งจำานวน/สำัดำสำ�วนผู�ถ่ือห่�นที�เข�า
ประชื่่ม  และประธุานที�ประชื่่มไดำ�ชื่ี�แจงกตุิกาการประชื่่ม   

- วิธุีการลงคะแนนเสำีย่งและนับคะแนนเสำีย่ง ให�ถ่ือตุามข�อบังคับของบริษััทข�อ 43 “ในการออกเสำีย่งลงคะแนนให�นับ 1 ห่�นเป็น 1 
เสำีย่ง”   

- การลงคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ จะกระทำาโดำย่เปิดำเผย่ มีบัตุรลงคะแนนเสำีย่งแจกให�ผู�ถ่ือห่�นลงคะแนนและจะเก็บบัตุรลงคะแนน
เฉพื้าะวาระไม�เห็นดำ�วย่  และงดำออกเสำีย่ง ย่กเว�นวาระเลือกตุั�งกรรมการจะเก็บบัตุรลงคะแนนจากผู�ถ่ือห่�นท่กคนที�มาประชื่่ม

- การนับคะแนนเสำยี่งจะนำาคะแนนเสำยี่งไม�เหน็ดำ�วย่ และ / หรอืงดำออกเสำยี่ง  รวมทั�งคะแนนเสำยี่งตุามบตัุรเสำยี่  มาหกัออกจากจำานวน
เสำีย่งทั�งหมดำที�เข�าประชื่่ม สำ�วนที�เหลือจะถ่ือว�าเป็นคะแนนเสำีย่งที�เห็นดำ�วย่ในวาระนั�นๆ  

- โดำย่ใชื่�ระบบ Barcode ในการนับคะแนนพื้ร�อมแสำดำงผลการลงคะแนนเสำีย่งแตุ�ละวาระ ผ�านทาง Projector ให�ผู�ถ่ือห่�นรับทราบ
-  ผู�ถ่ือห่�นมีสำิทธุิซื่ักถ่ามและแสำดำงความคิดำเห็นไดำ�ท่กวาระ หากเป็นคำาถ่ามที�นอกเหน่อจากวาระให�ถ่ามในวาระเรื�องอื�นๆ
-  ในกรณผู้�ถ่อืห่�นมาลงทะเบยี่นภูาย่หลงัจากการประชื่ม่ไดำ�เริ�มไปแล�ว บรษิัทัฯ ให�สำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนนไดำ�ตุามวาระที�ย่งัไม�

ไดำ�มีการพื้ิจารณาและลงมตุิ โดำย่จะนับเป็นองค์ประชื่่มตุั�งแตุ�วาระที�ไดำ�ออกเสำีย่งลงคะแนน
อีกทั�งย่ังเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่มท่กราย่ซื่ักถ่าม แสำดำงความคิดำเห็น ข�อเสำนอแนะ ไดำ�อย่�างเตุ็มที�ในท่กวาระ ตุอบข�อ

ซื่ักถ่ามอย่�างชื่ัดำเจน ตุรงประเดำ็น มีการบันทึกวิธุีการลงคะแนนและนับคะแนน จำานวนคะแนนเสำีย่งที�ไดำ�รับในแตุ�ละวาระ และสำร่ปผลการลงมตุิการนับ
คะแนนเสำีย่งในท่กวาระดำ�วย่ระบบ Barcode เห็นดำ�วย่  ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง พื้ร�อมบันทึกในราย่งานการประชื่่มอย่�างชื่ัดำเจน ถู่กตุ�อง  ครบถ่�วน 
ทั�งเห็นดำ�วย่ ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง รวมทั�งบันทึกคำาถ่าม คำาตุอบ และชื่ื�อ-นามสำก่ลของผู�ถ่ือห่�นที�ถ่าม และผู�ตุอบ ไว�ในราย่งานการประชื่่มดำ�วย่

ทั�งน้�ในปีที�ผ�านมาบริษััทฯ ไดำ�เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นซื่ักถ่าม แตุ�ไม�มีผู�ถ่ือห่�นซื่ักถ่าม และให�ข�อเสำนอแนะเพื้ิ�มเตุิมในที�ประชื่่ม
3. คณะกรรมการบริษััทสำ�งเสำริมการนำาเทคโนโลย่ีมาใชื่�ในการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อให�เกิดำความถู่กตุ�อง รวดำเร็ว โดำย่ใชื่�ระบบ Barcode  

ในการลงทะเบีย่นและนับคะแนนเสำีย่ง เพื้ื�ออำานวย่ความสำะดำวก  และรวดำเร็วแก�ผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่ม 
การตุรวจนับคะแนนดำ�วย่ระบบ Barcode ในแตุ�ละวาระ มีเจ�าหน�าที�ของบริษััท วีระลอว์ ออฟัฟัิสำ จำากัดำ ซื่ึ�งเป็นที�ปรึกษัากฎหมาย่

ของบริษััทที�มีความเป็นอิสำระร�วมเป็นสำักขีพื้ย่านและตุรวจนับคะแนนเสำีย่ง  และตุรวจสำอบการนับคะแนนเสำีย่งในท่กวาระ เพื้ื�อความโปร�งใสำถู่กตุ�องตุาม
กฎหมาย่และข�อบังคบัของบริษััท  และมีผู�สำอบบัญชื่ขีองบริษััทร�วมสัำงเกตุการณ์การนบัคะแนน  พื้ร�อมเปิดำเผย่ให�ที�ประช่ื่มทราบ และบันทึกไว�ในราย่งาน
การประชื่่ม หากผู�ถ่ือห่�นมีข�อสำงสำัย่หรือข�อโตุ�แย่�งการลงคะแนนเสำีย่งดำังกล�าว สำามารถ่ตุรวจสำอบไดำ�ภูาย่หลังการประชื่่ม          

นอกจากน้�ก�อนเข�าวาระการประชื่่มท่กวาระ แผนกลงทะเบีย่นผู�ถ่ือห่�น  ไดำ�แจ�งจำานวนผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่มใหม�ท่กครั�ง

ในปี 2565 การลงคะแนนเสำีย่งของผู�ถ่ือห่�นในแตุ�ละวาระ

  

(ก�อนเข�าวาระที� 1 มีผู�ถ่ือห่�นมาเพื้ิ�ม 4 ราย่) ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นที�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท
4. วาระการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นที�สำำาคัญ ไดำ�แก�
• การจ่ายเงินปันผู้ล : บริษััทฯ เสำนอราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการจัดำสำรรกำาไร อัตุราเงินปันผลที�เสำนอจ�าย่ พื้ร�อมเหตุ่ผลและข�อมูลประกอบ 

ซึื่�งเป็นไปตุามนโย่บาย่การจ�าย่เงินปันผลของบริษััท มกีารเปรีย่บเทีย่บเงนิปันผลที�จ�าย่ระหว�างปีปัจจบ่นักบัปีที�ผ�านมา พื้ร�อมระบ่วนักำาหนดำราย่ชื่ื�อผู�ถ่อืห่�น 
ที�มีสำิทธุิรับเงินปันผล และวันปิดำสำม่ดำทะเบีย่นพื้ักการโอนห่�น และวันที�จ�าย่เงินปันผล

• การเลือกติั�งกรรมการบริษััที่ : บริษััทฯ ให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเลือกตุั�งกรรมการบริษััทเป็นราย่คน และเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นเสำนอชื่ื�อบ่คคล  
เพื้ื�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท กรรมการบริษััทที�ไดำ�รับการเสำนอชื่ื�อไดำ�ผ�านการพื้ิจารณากลั�นกรองจากคณะกรรมการสำรรหา  และหาก
เป็นกรรมการอิสำระ  ตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามที�บริษััทฯ กำาหนดำ  และตุามประกาศของคณะกรรมการการกำากับตุลาดำท่น  โดำย่ในหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น

วาระ เห็นดู�วย ไม่เห็นดู�วย งดูออกเส่่ยง

ราย ห้�น % ราย ห้�น % ราย ห้�น %

 1 - 4  และ  6 - 8 109 233,733,778 100.00 - - - - - -

5.1 106 231,410,778 99.01 3 2,323,000 0.99

5.2 105 231,410,768 99.01 4 2,323,010 0.99

5.3 106 231,410,778 99.01 3 2,323,000 0.99

5.4 106 231,410,778 99.01 3 2,323,000 0.99

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



64 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

มีการระบ่ชื่ื�อพื้ร�อมแนบประวัตุิย่�อของกรรมการบริษััทแตุ�ละคนที�จะเสำนอให�เลือกตุั�ง ซื่ึ�งประกอบดำ�วย่ ชื่ื�อ - นามสำก่ล  อาย่่  ตุำาแหน่ง  ประวัตุิการศึกษัา  
ประวัตุิการทำางาน จำานวนบริษััทที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการของบริษััท/ผู�บริหารในบริษััทจดำทะเบีย่นและบริษััทอื�น การดำำารงตุำาแหน่งในกิจการที�แข�งขัน/
เกี�ย่วเน่�องกับธุ่รกิจของบริษััท การถ่ือห่�นในบริษััท หลักเกณฑี์และวิธุีการสำรรหา ประเภูทของกรรมการที�เสำนอ (ตุามข�อมูลเกี�ย่วกับบ่คคลที�เสำนอแตุ�งตุั�ง
เป็นกรรมการบริษััทที�สำ�งไปพื้ร�อมกับหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท)  

กรณ้เป็นการเสำนอชื่ื�อกรรมการเดำิมกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่งใหม�  บริษััทฯ ย่ังไดำ�เสำนอข�อมูลการเข�าร�วมประชื่่มในปีที�ผ�านมา 
และจำานวนวาระ / ปีที�เคย่ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการในบริษััทดำ�วย่

ในปี 2566 บริษััทฯ ย่ังคงให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััทล�วงหน�าก�อนการ
ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 58  ปี พื้.ศ. 2566 ราย่ละเอีย่ดำตุามข�อ 1. ก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น (สำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น และการปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นอย่�างเท�า
เทีย่บกัน) หน�า 61-62 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One Report) น้�

•  ค่าติอบแที่นกรรมการบริษััที่  :  คณะกรรมการบริษััทให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเป็นผู�อน่มัตุิค�าตุอบแทนกรรมการบริษััทเป็นประจำา
ท่กปี มีการกำาหนดำหลักเกณฑ์ีการให�ค�าตุอบแทนกรรมการในแตุ�ละคณะ พื้ร�อมเสำนอวงเงินค�าตุอบแทนของกรรมการท่กรูปแบบให�ที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น
อนมั่ตุเิปน็ประจำาท่กป ีโดำย่ผ�านการพื้จิารณาจากคณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทน ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการดำำาเนนิงาน ผลปฏิบิติัุงาน วงเงนิค�าตุอบแทน
ที�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น จำานวนเงินค�าตุอบแทนที�จ�าย่ในปีที�ผ�านมา และเปรีย่บเทีย่บกับระดำับที�ปฏิิบัตุิอยู่�ในกล่�มธุ่รกิจเดำีย่วกัน  รวมถ่ึง
อำานาจ หน�าที� และความรับผิดำชื่อบ มีการนำาเสำนอถ่ึงนโย่บาย่  ในการกำาหนดำค�าตุอบแทน รวมทั�งหลักเกณฑี์ในการให�ค�าตุอบแทนกรรมการบริษััท
แตุ�ละตุำาแหน่ง โดำย่แย่กเป็นการทำาหน�าที�กรรมการบริษััท  กรรมการตุรวจสำอบ  กรรมการสำรรหา กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน  กรรมการธุรรมาภูิ
บาล  และกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง  มีการสำร่ปวงเงินที�ไดำ�รับอน่มัตุิ จำานวนเงินที�จ�าย่จริงและรูปแบบในการจ�าย่  รวมทั�งจำานวนเงินที�จ�าย่ให�แก� คณะ
กรรมการบรษิัทั คณะกรรมการตุรวจสำอบ คณะกรรมการสำรรหา กรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทน กรรมการธุรรมาภูิบาล และกรรมการบรหิารความเสำี�ย่ง  
เป็นราย่บ่คคล ราย่ละเอีย่ดำดำูจากหน�า  103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

•  การแติ่งติั�งผูู้�ส่อบบัญชุ่และกำาหนดูจำานวนเงินค่าส่อบบัญชุ่  :  บริษััทฯ  เสำนอราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับชื่ื�อผู�สำอบบัญชื่ี บริษััทที�
สำังกัดำ ประสำบการณ์ความสำามารถ่ของผู�สำอบบัญชื่ี ความเป็นอิสำระของผู�สำอบบัญชื่ี  ผลการปฏิิบัตุิงาน จำานวนปีที�ทำาหน�าที�  เหตุ่ผลในการเปลี�ย่นผู�สำอบ
บัญชื่ี และค�าบริการของผู�สำอบบัญชื่ี พื้ร�อมข�อมูลเปรีย่บเทีย่บค�าตุอบแทนของผู�สำอบบัญชื่ีระหว�างปีปัจจ่บันกับปีที�ผ�านมา และค�าบริการอื�นที�มีการรับ
บริการจากบริษััทสำอบบัญชื่ีที�ผู�สำอบบัญชื่ีสำังกัดำ  นอกจากน้�ย่ังพื้ิจารณาเปรีย่บเทีย่บกับปริมาณงาน  และอัตุราค�าสำอบบัญชื่ีของบริษััทจดำทะเบีย่นอื�นใน
ระดำับเดำีย่วกัน โดำย่ไดำ�ผ�านการพื้ิจารณาคัดำเลือกจากคณะกรรรมการตุรวจสำอบ

หลังวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น 
1. คณะกรรมการบรษัิัทเปดิำเผย่ให�สำาธุารณชื่นทราบถ่งึมตุทีิ�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น พื้ร�อมผลการลงคะแนนในแตุ�ละวาระทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัา

อังกฤษั ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ในวันถ่ัดำจากวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท   
2. จัดำทำาราย่งานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัอย่�างละเอีย่ดำ ชื่ัดำเจน ครบถ่�วน ตุรงตุามข�อเท็จจริง มีการบันทึกราย่

ชื่ื�อพื้ร�อมตุำาแหน่งของกรรมการท่กคณะที�เข�าร�วมประชื่่ม บันทึกประเดำ็นคำาถ่ามคำาตุอบ วิธุีการลงคะแนนและนับคะแนน บันทึกจำานวนคะแนนเสำีย่งที�
ไดำ�รับในแตุ�ละวาระทั�งเห็นดำ�วย่ ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง และสำ�งให�ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และหน่วย่งานที�เกี�ย่วข�อง ภูาย่ใน 14 วัน นับ
จากวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท เพื้ื�อเป็นชื่�องทางให�ผู�ถ่ือห่�นตุรวจสำอบข�อมูล โดำย่ไม�ตุ�อง
รอถ่ึงการประชื่่มครั�งตุ�อไป พื้ร�อมนำาสำ�งกรมพื้ัฒนาธุ่รกิจการค�า กระทรวงพื้าณิชื่ย่์ ภูาย่ในเวลาที�กฎหมาย่กำาหนดำ

3. นอกจากน้�บริษััทฯ ไดำ�บันทึกวีดำีทัศน์ภูาพื้การประชื่่มผู�ถ่ือห่�นตุลอดำระย่ะเวลาการประชื่่ม และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท  
(http://www.icc.co.th)

1.2 การค้�มครองส่ิที่ธิิขั�นพื�นฐานอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
1. การกระจายการถืือห้�นของผูู้�ถืือห้�น 

บริษััทฯ ไม�ไดำ�สำร�างกลไกเพื้ื�อป้องกันการครอบงำากิจการที�จะทำาให�ฝั่าย่จัดำการหรือผู�มีอำานาจควบค่มใชื่�เป็นเกราะป้องกันตุนเอง ในกรณ้ที�มี
การบรหิารงานขาดำประสำิทธุิภูาพื้หรอืไม�โปร�งใสำ โดำย่ในป ี 2565 บรษิัทัฯ ไดำ�เปดิำเผย่โครงสำร�างกล่�มธุ่รกิจของบรษิัทัที�เกี�ย่วข�องที�ทำาธุ่รกิจคล�าย่หรอืเกี�ย่ว
เน่�องกัน และการถ่ือห่�นไขว�ระหว�างกัน ตุามหน�า 30-31 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One Report) น้� 
พื้ร�อมทั�งเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท   

ในปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�มีการซื่ื�อห่�นคืนและไม�มีการทำาข�อตุกลงระหว�างผู�ถ่ือห่�นที�มีผลกระทบอย่�างเป็นนัย่สำำาคัญตุ�อบริษััทหรือตุ�อผู�ถ่ือห่�น
ราย่อื�น และไม�ไดำ�กีดำกันหรือสำร�างอ่ปสำรรคในการเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่ตุิดำตุ�อสำื�อสำารระหว�างกันไดำ�  

ในปี  2565 คณะกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำ  บ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ถ่ือห่�นของบริษััทรวมกันเท�ากับ  
5.50 % ซื่ึ�งไม�เกิน 25% ของห่�นที�ออกจำาหน่าย่แล�วของบริษััท และสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นของห่�น Free Float เท�ากับ 27.99% ซื่ึ�งมากกว�า 25% ของห่�น
ที�ออกจำาหน่าย่แล�วทั�งหมดำ

2. การประชุ้มของผูู้�ถืือห้�น
1. บรษัิัทฯ ให�ความเคารพื้ตุ�อสำทิธุแิห�งความเปน็เจ�าของของผู�ถ่อืห่�น ให�ความสำำาคญัและปฏิบัิตุติุ�อผู�ถ่อืห่�น ท่กราย่อย่�างเสำมอภูาค สำร�างความ

เท�าเทีย่มกันในผู�ถ่ือห่�นท่กกล่�ม ไม�เอื�อประโย่ชื่น์ตุ�อกล่�มใดำกล่�มหนึ�งไม�ว�าจะเป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�  ผู�ถ่ือห่�นราย่ย่�อย่ หรือผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ ผู�ถ่ือห่�น
สำามารถ่ใชื่�สิำทธุิออกเสีำย่งในเรื�องตุ�างๆ ในฐานะเจ�าของกิจการไดำ�อย่�างเต็ุมที� และมั�นใจไดำ�ว�าสำิทธุิของตุนจะไดำ�รับความค่�มครองปฏิิบัตุิอย่�างเป็นธุรรม  
และการอำานวย่ความสำะดำวกอย่�างเพื้ีย่งพื้อ  

2. คณะกรรมการบริษััทปฏิบัิตุติุ�อผู�ถ่อืห่�นท่กราย่อย่�างเป็นธุรรมและเท�าเทีย่มกัน โดำย่ห่�นประเภูทเดีำย่วกัน มสีำทิธุอิอกเสีำย่งเท�าเทีย่มกัน เท�ากับ
หนึ�งห่�นตุ�อหนึ�งเสำีย่ง

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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3. คณะกรรมการบริษััทสำนับสำน่นให�ผู�ถ่ือห่�นที�ไม�สำามารถ่เข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ตุนเอง สำามารถ่มอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าร�วมประชื่่มและออกเสำีย่ง
ลงคะแนนแทน โดำย่ใชื่�หนังสำือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่กำาหนดำทิศทางการลงคะแนนเสำีย่งไดำ� และเสำนอชื่ื�อกรรมการอิสำระอย่�างน�อย่ 1 คน 
เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถ่ือห่�น

4. คณะกรรมการบริษััทสำนบัสำนน่ให�ผู�ถ่อืห่�นท่กราย่ใชื่�สำทิธุขิองตุนในฐานะผู�ถ่อืห่�น โดำย่สำ�งหนงัสำอืนดัำประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�น และเอกสำารประกอบการ
ประชื่่มเพื้ื�อการพื้ิจารณาล�วงหน�า โดำย่ไดำ�จัดำทำาฉบับภูาษัาอังกฤษัให�กับผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิดำ�วย่

5.  หากเปน็ผู�ถ่อืห่�นตุ�างชื่าตุ ิบริษััทฯ ไดำ�จดัำทำาหนังสำอืนดัำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นรวมทั�งเอกสำารประกอบการประช่ื่มและราย่งานการประชื่ม่เปน็ภูาษัา
อังกฤษั และจัดำสำ�งไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่ พื้ร�อมทั�งสำามารถ่ดำูไดำ�จาก website ของบริษััท ซื่ึ�งมีทั�งฉบับภูาษัาไทย่และอังกฤษั

6. การกำาหนดำสำิทธุิออกเสำีย่งในที�ประชื่่ม เป็นไปตุามจำานวนห่�นที�ผู�ถ่ือห่�นถ่ืออยู่� โดำย่หนึ�งห่�นมีสำิทธุิเท�ากับหนึ�งเสำีย่ง และมีห่�นประเภูทเดำีย่ว
คือห่�นสำามัญ

7.  คณะกรรมการบรษัิัทเปดิำโอกาสำให�ผู�ถ่อืห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอชื่ื�อบ่คคลเพื้ื�อรบัเลอืกตุั�งเปน็กรรมการบรษัิัทในการประช่ื่มสำามญัผู�ถ่อืห่�นประจำา
ปี พื้ร�อมมีกระบวนการและชื่�องทางเพื้ื�อเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพิื้จารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท ล�วงหน�าก�อน
การประชื่่ม ตุามหลักเกณฑี์ที�บริษััทกำาหนดำ รวมถ่ึงชื่�องทางและชื่�วงเวลารับเรื�อง ระหว�างวันที� 1 - 30 ธุันวาคม  2564 โดำย่เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และ
ภูาษัาอังกฤษั ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท

รวมทั�งเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า ซื่ึ�งไม�มีผู�ถ่ือห่�นเสำนอชื่ื�อบ่คคลเพื้ื�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท และไม�มีการ
สำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า

8. ในปี 2565 บริษััทฯ จัดำประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นทั�งหมดำ 1 ครั�ง ในวันจันทร์ที� 25 เมษัาย่น 2565 และไดำ�มอบหมาย่ให�บริษััท ศูนย่์รับฝัาก
หลักทรัพื้ย่์ (ประเทศไทย่) จำากัดำ ซื่ึ�งเป็นนาย่ทะเบีย่นห่�นของบริษััท ดำำาเนินการจัดำสำ�งหนังสำือเชื่ิญประชื่่มให�แก�ผู�ถ่ือห่�นล�วงหน�า 24 วัน ก�อนวันประชื่่ม  
โดำย่สำ�งวันที� 1 เมษัาย่น 2565 และเผย่แพื้ร�บน website ของบริษััท เป็นการล�วงหน�า 30 วันก�อนวันประชื่่ม เพื้ื�ออำานวย่ประโย่ชื่น์ให�ผู�ถ่ือห่�น หรือผู�ถ่ือ
ห่�นตุ�างชื่าตุิ และผู�ลงท่นสำถ่าบัน มีเวลาในการเตุรีย่มตุัวศึกษัาราย่ละเอีย่ดำแตุ�ละวาระ และเตุรีย่มการมอบฉันทะในกรณ้ที�ไม�สำะดำวกเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่
ตุนเอง

บริษััทฯ อำานวย่ความสำะดำวกให�กับผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ โดำย่จัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นพื้ร�อมเอกสำารประกอบการประชื่่มเป็นภูาษัาอังกฤษั
ไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่  เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นท่กประเภูท  รวมผู�ลงท่นสำถ่าบันเข�าร�วมประชื่่ม

นอกจากน้�บรษัิัทฯ ไดำ�เผย่แพื้ร�หนังสำอืนดัำประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�นและเอกสำารประกอบการประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นทั�งหมดำที�มขี�อมลูเหมอืนกบัข�อมลูที�บรษัิัทฯ 
สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นในรูปแบบเอกสำารทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษับน website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)  ล�วงหน�าก�อนสำ�งเอกสำาร  30 วันก�อน
วนัประช่ื่ม ตุั�งแตุ�วันที� 24 มนีาคม  2565 เพื้ื�อให�ผู�ถ่อืห่�นทั�งชื่าวไทย่และชื่าวตุ�างประเทศสำามารถ่เข�าถ่งึข�อมลูไดำ�โดำย่สำะดำวกและรวดำเรว็ มเีวลาพื้จิารณาข�อมลู

ซื่ึ�งการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 วันที� 24 เมษัาย่น 2566 บริษััทฯ จะจัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารประกอบการ
ประชื่่มล�วงหน�าก�อนวันประชื่่ม 21 วัน โดำย่สำ�งวันที� 3 เมษัาย่น 2566 ประกอบดำ�วย่ราย่ละเอีย่ดำวาระการประชื่่ม ราย่งานประจำาปี งบการเงิน  หนังสำือ
มอบฉันทะแบบ ข. ขั�นตุอนการมอบฉันทะ ข�อมูลเกี�ย่วกับบ่คคลที�เสำนอแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการ และแผนที�สำถ่านที�จัดำประชื่่ม ซื่ึ�งมีข�อมูลครบถ่�วนเพื้ีย่ง
พื้อให�ผู�ถ่ือห่�นจัดำเตุรีย่มเอกสำารไดำ�อย่�างถู่กตุ�อง และใชื่�ประกอบการตุัดำสำินใจลงคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ และเผย่แพื้ร�หนังสำือเชื่ิญประชื่่มผู�ถ่ือห่�นฉบับ
สำมบูรณ์ทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

9. บริษััทฯ สำนับสำน่นให�ผู�ถ่ือห่�นท่กคนมีสำ�วนร�วมในการพื้ิจารณา และออกเสำีย่งลงคะแนนในเรื�องสำำาคัญๆ ของบริษััท ตุามระเบีย่บวาระการ
ประช่ื่ม โดำย่อำานวย่ความสำะดำวกให�กับผู�ถ่ือห่�นที�ไม�สำามารถ่เข�าร�วมประช่ื่มดำ�วย่ตุนเอง สำามารถ่มอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าประช่ื่มแทน เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�น 
ท่กคนมีสำ�วนร�วมในการพิื้จารณา และออกเสีำย่งลงคะแนนในกิจการตุ�างๆ ของบริษััทตุามระเบีย่บวาระการประช่ื่ม โดำย่ไดำ�สำ�งหนังสำือมอบฉันทะแบบ  
ข. ไปพื้ร�อมกับหนังสำือนัดำประชื่่ม รวมถ่ึงขั�นตุอนในการมอบฉันทะ และไม�ไดำ�กำาหนดำเงื�อนไขซื่ึ�งทำาให�ย่ากตุ�อการมอบฉันทะของผู�ถ่ือห่�น โดำย่ผู�ถ่ือห่�น
สำามารถ่มอบฉันทะให�บ่คคลใดำบ่คคลหนึ�ง หรือคณะกรรมการตุรวจสำอบซึื่�งเป็นกรรมการอิสำระของบริษััทเข�าประช่ื่มแทน เพื้ื�อเป็นตุวัแทนรักษัาสิำทธิุของ
ตุนไดำ� โดำย่บริษััทฯไดำ�ให�ชื่ื�อ ที�อยู่� และการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ในวาระการประชื่่มของกรรมการตุรวจสำอบทั�ง 4 ท�าน ไว�ในหนังสำือบอกกล�าวนัดำประชื่่ม และ
สำามารถ่ดำูข�อมูลเกี�ย่วกับกรรมการตุรวจสำอบทั�ง 4 ท�าน ไดำ�จากแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ  56-1 One Report) 
ของบริษััท ที�ไดำ�สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นพื้ร�อมหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นโดำย่ใชื่�หนังสำือมอบฉันทะแบบ ข. ที�บริษััทสำ�งให�พื้ร�อมหนังสำือนัดำประชื่่ม เพื้ื�อสำนับสำน่นให�
ผู�ถ่อืห่�นใชื่�หนงัสำอืมอบฉันทะรปูแบบที�ผู�ถ่อืห่�นสำามารถ่กำาหนดำทิศทางการลงคะแนนไดำ� และสำามารถ่ Download หนงัสำอืมอบฉันทะที�ไดำ�จัดำทำาและปฏิบิตัุิ
ตุามประกาศของกระทรวงพื้าณิชื่ย่์จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) ซื่ึ�งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใชื่�เฉพื้าะกรณ้  
ผู�ถ่อืห่�นเป็นผู�ลงท่นตุ�างประเทศ และแตุ�งตุั�งให�คสัำโตุเดำยี่นในประเทศไทย่เป็นผู�รบัฝัากและดำแูลห่�น) โดำย่สำามารถ่เลอืกแบบหนงัสำอืมอบฉนัทะแบบใดำแบบหนึ�ง

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ครั�งที� 57 ปี พื้.ศ. 2565 เมื�อวันที� 25 เมษัาย่น 2565

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ราย ห้�น %  (ห้�น)

  ผู�ถ่ือห่�นตุามทะเบีย่นรวม 2,060 290,633,730      100.00

  ผู�ถ่ือห่�นเข�าประชื่่ม    109 233,733,778        80.42

เข�าประชื่่มดำ�วย่ตุนเอง      34 25,201,880         8.67

มอบฉันทะ      75 208,531,898        71.75

- มอบให�กรรมการตุรวจสำอบ       29 62,439,800       21.48

- มอบให�ผู�อื�น     46 146,092,098        50.27



66 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

10 . บริษััทฯ อำานวย่ความสำะดำวกในการลงทะเบีย่นและเข�าร�วมประช่ื่ม โดำย่มีอากรแสำตุมป์สำำาหรบัตุดิำหนงัสำอืมอบฉันทะไว�บริการผู�ถ่อืห่�นโดำย่
ไม�คิดำค�าใชื่�จ�าย่ กรณ้ผู�ถ่ือห่�นมอบฉันทะ

11. การลงทะเบีย่นเข�าประชื่่มเป็นไปโดำย่สำะดำวกสำามารถ่ลงทะเบีย่นล�วงหน�าก�อนการประชื่่มไม�น�อย่กว�า 2 ชื่ั�วโมง และให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นที�เข�า
ร�วมประชื่่มภูาย่หลังที�ไดำ�เริ�มประชื่่มไปแล�ว มีสำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนนในวาระที�เหลืออยู่� และย่ังไม�ไดำ�มีการลงมตุิ และนับเป็นองค์ประชื่่มตุั�งแตุ�
วาระที�ใชื่�สำิทธุิในการออกเสำีย่งเป็นตุ�นไป

12. ในปีที�ผ�านมา บริษััทฯ ดำำาเนินการประชื่่มตุามลำาดำับระเบีย่บวาระการประชื่่ม ไม�มีการสำลับวาระ และไม�มีการเพื้ิ�มวาระการประชื่่ม หรือ
เปลี�ย่นแปลงข�อมูลสำำาคัญโดำย่ไม�ไดำ�แจ�งให�ผู�ถ่ือห่�นทราบล�วงหน�า

13. ในการลงคะแนนเสำีย่งแตุ�ละวาระ จะกระทำาโดำย่เปิดำเผย่ โดำย่บริษััทฯ ไดำ�แจกบัตุรลงคะแนนให�กับผู�ถ่ือห่�น/ผู�รับมอบฉันทะท่กคน ตุั�งแตุ�
ขั�นตุอนการลงทะเบีย่นร�วมประชื่่ม และจะเก็บบัตุรลงคะแนนพื้ร�อมลงนามรับรอง  เฉพื้าะกรณ้ที�ผู�ถ่ือห่�น / ผู�รับมอบฉันทะไม�เห็นดำ�วย่ หรืองดำออกเสำีย่ง 
ย่กเว�นวาระเลอืกตุั�งกรรมการบรษัิัท จะเกบ็บตัุรลงคะแนนจากผู�ถ่อืห่�น/ผู�รบัมอบฉนัทะท่กราย่ที�เข�าร�วมประช่ื่ม บรษัิัทฯ ไดำ�จดัำให�มบ่ีคลากรและเทคโนโลย่ี
อย่�างเพื้ีย่งพื้อในการลงทะเบีย่นเข�าประชื่่มและการนับคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ โดำย่ใชื่�ระบบ  Barcode เพื้ื�อให�เกิดำความสำะดำวก รวดำเร็วและโปร�งใสำ

1.3 การป้องกันความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
1. การดููแลการใชุ�ข�อมูลภายใน

วัฒนธุรรมที�ดำีอันย่าวนานวัฒนธุรรมหนึ�งของบริษััทก็คือ  การย่ึดำถ่ือว�าบริษััทฯ เป็นของสำ�วนรวมไม�ไดำ�เป็นของผู�ใดำผู�หนึ�ง ดำังนั�นหน�าที�
สำำาคัญหน�าที�หนึ�งของพื้นักงานบริษััทท่กคนในท่กระดำับ คือ ชื่�วย่กันตุรวจตุราดำูแลป้องกันไม�ให�มีการนำาทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่�โดำย่มิชื่อบ ไม�ว�าโดำย่ผู�
ใดำ โดำย่ระลึกถ่ึงหน�าที�ดำังกล�าวมาเป็นเวลาชื่�านาน ทำาให�หน�าที�น้�ฝัังรากลึกในสำำานึกของพื้นักงานท่กระดำับ

การตุระหนักในหน�าที�ดำังกล�าวทำาให�การบริหารงานของบริษััท มีลักษัณะเป็นการบริหารโดำย่คณะบ่คคลเกือบทั�งหมดำมาหลาย่ทศวรรษั 
โดำย่มกีารประช่ื่มหารือร�วมกัน ทั�งในระดัำบเดีำย่วกนัและตุ�างระดัำบข�ามสำาย่งานอยู่�ตุลอดำเวลา การดำำาเนนิงานในลักษัณะดัำงกล�าวทำาให�ผู�บรหิารท�านใดำท�าน
หนึ�งไม�สำามารถ่ก�อความเสำีย่หาย่ที�มีนัย่สำำาคัญตุ�อบริษััทไดำ�ดำ�วย่การกระทำาการตุามลำาพื้ัง โดำย่ปราศจากความรอบคอบ

นอกจากการบริหารงานโดำย่คณะบ่คคล บริษััทไดำ�ย่ึดำหลักปฏิิบัตุิตุาม ISO 9001 : 2008 อย่�างเคร�งครัดำ โดำย่ย่ึดำหลักความโปร�งใสำของ
การจัดำการและการตุัดำสำินใจ ซื่ึ�งทำาให�บริษััทฯ มีธุรรมาภูิบาลที�ดำีในท่กดำ�าน ลักษัณะการทำางานของบริษััทสำ�งผลให�บริษััทมีประสำิทธุิผลดำ�านการควบค่ม
ภูาย่ในข�างตุ�นอย่�างน่าพื้อใจ

บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่กำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััทและผู�ถ่ือห่�น และ
กำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความซื่ื�อสำัตุย่์  มีความ
รับผิดำชื่อบ มีวินัย่และมีจิตุสำำานึกที�ดำีตุ�อสำ�วนรวม และตุ�อตุนเอง ไม�ใชื่�ตุำาแหน่งหน�าที�แสำวงหาประโย่ชื่น์เพื้ื�อตุนเอง และ / หรือผู�อื�นโดำย่มิชื่อบ รักษัาผล
ประโย่ชื่น์และทรัพื้ย์่สำินของบริษััท โดำย่ไม�นำาข�อมูลและทรัพื้ย่์สิำนของบริษััทไปใชื่� เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของตุนเอง และ / หรือผู�อื�น และห�ามกระทำาการอัน
เป็นการสำนับสำน่นบ่คคลอื�นใดำให�ทำาธุ่รกิจแข�งขันกับบริษััท ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�แจกนโย่บาย่ในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  8  
หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร  และพื้นักงาน พื้ร�อม
ลงนามรับทราบ เพื้ื�อเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนินธุ่รกิจ และเป็นหลักย่ึดำในการทำางาน  และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://
www.icc.co.th)

ในระเบีย่บข�อบังคับเกี�ย่วกับการทำางานของบริษััท มีกำาหนดำเรื�องดำังกล�าวและกำาหนดำบทลงโทษัทางวินัย่ไว�สำูงสำ่ดำ คือการเลิกจ�าง ซึื่�ง
กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานไดำ�ปฏิิบัตุิตุามที�กำาหนดำ

อีกทั�งบริษััทฯ ย่ังไดำ�พื้ัฒนาระบบการควบค่มการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่นำาระบบเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ มาใชื่�กำาหนดำระดำับการเข�าถ่ึงข�อมูล
ภูาย่ในให�เหมาะสำมกับหน�าที�และความรับผิดำชื่อบของพื้นักงานแตุ�ละระดำับ ซื่ึ�งมีรหัสำผ�านเฉพื้าะบ่คคลในการเข�าสำู�ระบบ

ในปี  2565  ที�ผ�านมา กรรมการบริษััทและผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์อย่�างเคร�งครัดำ  ไม�มีการทำาผิดำเกี�ย่วกับการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน
2. การดููแลการซื้ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษััที่ และการรายงานการม่ส่่วนไดู�เส่่ย

บริษััทฯ มีนโย่บาย่และมาตุรการดำูแลการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์และการราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำไว�
ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ห�ามมิให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานซื่ึ�งอยู่�ในหน่วย่งานที�รับทราบข�อมูลภูาย่ใน  
ทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทชื่�วง 1 เดำือนก�อนการเปิดำเผย่งบการเงินตุ�อสำาธุารณชื่น และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว  24 ชื่ั�วโมง  ย่กเว�น
การซืื่�อขาย่ตุามธุ่รกรรมปกตุิ ซึื่�งไม�เกี�ย่วเน่�องจากข�อมูลภูาย่ในดัำงกล�าว อีกทั�งย่ังกำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท  และผู�บริหารตุ�องแจ�งตุ�อคณะ
กรรมการบริษััท  โดำย่ผ�านเลขาน่การบริษััท  เกี�ย่วกับการซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััทล�วงหน�าก�อนการซื่ื�อขาย่อย่�างน�อย่ 1 วัน

บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำให�กรรมการบริษััทและผู�บริหารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะมีหน�าที�ราย่งานการถื่อหลักทรัพื้ย่์ครั�ง
แรก และราย่งานการเปลี�ย่นแปลงการถ่อืหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษัิัท  ตุ�อสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่ ์ ภูาย่ใน 3 วนัทำาการ 
นับจากวันที�มีการเปลี�ย่นแปลง และสำ�งสำำาเนา ให�เลขาน่การบริษััท เพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป  
นอกจากน้�บริษััทฯ ไดำ�บรรจ่วาระราย่งานการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท ของคณะกรรมการบริษััท  และผู�บริหารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง เป็นวาระประจำาในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กเดำือน

อีกทั�งบริษััทฯ ไดำ�สำร่ปการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ตุามหน�า 107 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ  56-1 One Report)

ในปี 2565 ที�ผ�านมากรรมการบริษััทและผู�บริหาร  ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่อย่�างเคร�งครัดำไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นในชื่�วงเวลาที�ห�าม และ
ไม�ปรากฏิการซืื่�อขาย่ห่�นโดำย่ใชื่�ข�อมูลภูาย่ในของบริษััท ทั�งน้�มีกรรมการบริษััท 1 ท�าน ซืื่�อขาย่ห่�นของบริษััท และไดำ�แจ�งให� ก.ล.ตุ. รับทราบตุาม 
ระย่ะเวลาที�กำาหนดำ พื้ร�อมราย่งานการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ให�คณะกรรมการบริษััททราบดำ�วย่

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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นอกจากน้�บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำให�กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ตุ�อง
ราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำยี่ของกรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และบ่คคลที�มคีวามเกี�ย่วข�อง ซึื่�งเปน็สำ�วนไดำ�เสำยี่ที�เกี�ย่วข�องกับการบรหิารจัดำการกิจการของบรษัิัท 
ดำังน้�

1. ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทหรือผู�บริหารครั�งแรก 
2. ราย่งานเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ 
3. กรรมการบริษััทและผู�บริหาร สำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่แก�เลขาน่การบริษััท และเลขาน่การบริษััท สำ�งสำำาเนาราย่งานการมีสำ�วน

ไดำ�เสำีย่ให�ประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับแตุ�วันที�ไดำ�รับราย่งาน 
ในปี 2565 กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ

3.  การดูำาเนินการกับความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์  
บรษัิัทฯ ดำำาเนินการกบัความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบ มเีหตุม่ผีล คำานึงถ่งึประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำของบริษััท การกำาหนดำราคา

เป็นไปตุามเงื�อนไขการค�าที�เป็นธุรรมเสำมือนการทำาราย่การกับบ่คคลภูาย่นอก จัดำวางระบบการปฏิิบัตุิดำ�วย่ความโปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ โดำย่กำาหนดำเป็นนโย่บาย่หนึ�งในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และกำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท และผู�ถ่ือ
ห่�นมีการเปิดำเผย่ข�อมูลเพื้ื�อให�เกิดำความเท�าเทีย่มกันในการรับทราบข�อมูล

การทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ บริษััทฯ มีการควบค่มดำูแล  และดำำาเนินการตุามขั�นตุอนการทำาราย่การ
ที�เกี�ย่วโย่งกันอย่�างย่่ตุิธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกตุิธุ่รกิจการค�า  ไดำ�แจ�งและเปิดำเผย่ตุ�อที�ประชื่่มโดำย่ระบ่ชื่ื�อและความสำัมพื้ันธุ์ของบ่คคล
ที�เกี�ย่วโย่ง  นโย่บาย่การกำาหนดำราคา  มูลค�าราย่การ  คู�สำัญญา  เหตุ่ผลความจำาเป็นของราย่การดำังกล�าว  ตุลอดำจนความเห็นของคณะกรรมการตุรวจ
สำอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนความเห็นที�แตุกตุ�าง (ถ่�ามี) ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. 
และตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และในการประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัท กรรมการผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ไดำ�ออกจากห�องประช่ื่ม และไม�ไดำ�ออกเสำยี่งในวาระ 
นั�นๆ และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัตุ�อตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั 
ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) นอกจากน้� ย่ังไดำ�จัดำทำาราย่การสำร่ปไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

และการทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์เมื�อเทีย่บกับราย่ไดำ�รวมเท�ากับ  10.91%  หรือเทีย่บกับราย่จ�าย่รวม
เท�ากับ 3.66% ซื่ึ�งน�อย่กว�าร�อย่ละ  25

นอกจากน้� บริษััทฯ มีมาตุรการควบค่มดำูแลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน และจำากัดำการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�
บริษััทย่�อย่ โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันของปี 
2565 หน�า 113-119 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทั�งมีการเปิดำเผย่ข�อมูลที�เพื้ีย่งพื้อ
ครบถ่�วน และโปร�งใสำ

ในป ี2565  บรษัิัทฯ  ไม�มรีาย่การให�ความชื่�วย่เหลอืทางการเงนิกบับริษััทที�ไม�ใชื่�บรษัิัทย่�อย่ของบรษัิัท แตุ�มกีารให�ความชื่�วย่เหลอืทางการ
เงินกับบริษััทย่�อย่ของบริษััท  โดำย่เป็นการตุ�ออาย่่สำัญญาเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััทย่�อย่  และมีการร�วมคำ�าประกันให�กับบริษััทร�วมท่นตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�น
ที�เปน็ไปตุามสำญัญาร�วมท่น  และไม�มีการทำาราย่การเกี�ย่วโย่งกนัหรอืซืื่�อขาย่ทรพัื้ย่ส์ำนิที�เปน็การฝ่ัาฝันืหรอืไม�ปฏิบัิตุติุามกฎเกณฑ์ีของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์
แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

4.  การดููแลเรื�องการซื้ื�อขายส่ินที่รัพย์
บริษััทฯ ดำูแลการซื่ื�อขาย่สำินทรัพื้ย่์ให�เป็นไปตุามประกาศของ ก.ล.ตุ. เรื�องการไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ โดำย่ในการทำาราย่การ

ดำังกล�าว กรรมการผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำ�วนร�วมในการตุัดำสำินใจ เพื้ื�อให�เกิดำความโปร�งใสำ  และเป็นธุรรม
ในปีที�ผ�านมา ไม�ปรากฏิบริษััทฯ
- มีกรณ้การกระทำาผิดำเกี�ย่วกับการป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
- มีวาระการทำาราย่การระหว�างกันที�ตุ�องขออน่มัตุิจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น
- มีกรณ้ฝั่าฝัืน หรือไม�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. หรือ ตุลท. เกี�ย่วกับราย่การระหว�างกัน หรือการซื่ื�อขาย่สำินทรัพื้ย่์
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2. การคำานึงบที่บาที่ของผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย และการพัฒนาธิ้รกิจเพื�อความยั�งยืน  
1.  คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกั และย่ดึำมั�นในความรบัผดิำชื่อบและเคารพื้ตุ�อสำทิธิุของผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่กล่�มตุ�างๆ ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองคก์ร 

ภูาครัฐ และหน่วย่งานที�เกี�ย่วข�อง โดำย่คำานึงถ่ึงสำิทธุิตุามกฎหมาย่หรือข�อตุกลงที�มีกับบริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�าสำิทธุิดำังกล�าวไดำ�รับการค่�มครองและการ
ปฏิิบัตุิอย่�างเป็นธุรรมและเท�าเทีย่มกัน ตุลอดำจนความรับผิดำชื่อบตุ�อชื่่มชื่น สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม คำานึงถ่ึงการเจริญเตุิบโตุทางธุ่รกิจที�ร�วมกัน เอื�อ
ประโย่ชื่น์ซื่ึ�งกันและกัน อันจะนำาไปสำู�การทำาธุ่รกิจที�ย่ั�งย่ืน ตุ�อตุ�านการท่จริตุ การคอร์รัปชื่ัน  ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา รวมถ่ึงการเคารพื้ตุ�อ
สำิทธุิมน่ษัย่ชื่น และไดำ�กำาหนดำเป็นนโย่บาย่เพื้ื�อเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่แตุ�ละกล่�ม เพื้ื�อให�มั�นใจว�าผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่จะไดำ�รับการค่�มครอง
ดำูแลอย่�างเป็นธุรรมท่กฝั่าย่ และปฏิิบัตุิดำ�วย่ความเสำมอภูาค

พนักงาน  -   ค�าตุอบแทนและสำวัสำดำิการอย่�างเหมาะสำม
    -   มีแผนในการอบรมพื้ัฒนาความรู�ความสำามารถ่
    -   มีความทัดำเทีย่มและโอกาสำในความก�าวหน�า  
  ลูกค�า  -   ไดำ�รับข�อมูลของสำินค�าและบริการอย่�างถู่กตุ�อง
    -   ราคาของสำินค�าและบริการมีความเหมาะสำม  และไดำ�รับสำินค�าและบริการที�มีค่ณภูาพื้
    -   มีสำินค�าที�ชื่�วย่ลดำผลกระทบตุ�อสำิ�งแวดำล�อมเป็นทางเลือก
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    -   การรับประกันสำินค�าและบริการ
    -   การรักษัาข�อมูลความลับของลูกค�า

• มีระบบการจัดำเก็บ รวบรวม ใชื่� และเปิดำเผย่ข�อมูลสำ�วนบ่คคลของลูกค�า ตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครอง 
           ข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  

• พื้ร�อมให�ลูกค�าลงนามรับทราบในเอกสำารใบแสำดำงผู�มีอำานาจของผู�แทนจำาหน่าย่สำินค�าของบริษััท เพื้ื�อ 
           เปิดำร�านค�ากับบริษััท

• ประกาศนโย่บาย่ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล และประกาศความเป็นสำ�วนตุัวของลูกค�า คู�ค�า และผู�มา
      ตุิดำตุ�อภูาย่นอก ไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

    -   จัดำตุั�ง  ICC  Call Center  บริการศูนย่์ข�อมูลลูกค�าสำัมพื้ันธุ์
    -   การมีชื่�องทางให�ลูกค�าไดำ�แสำดำงข�อเสำนอแนะและข�อร�องเรีย่น
    -   กำาหนดำนโย่บาย่ให�เครดำิตุเทอม

• ลูกหน้�การค�าประเภูทเครดำิตุ กำาหนดำเครดำิตุเทอม (Credit Term) 75 วัน
• ลูกหน้�การค�าประเภูทเก็บเงินจากย่อดำขาย่ (ฝัากขาย่) ซื่ึ�งสำ�วนใหญ�จะเป็นห�างสำรรพื้สำินค�าตุ�างๆ 

        ทั�วประเทศ กำาหนดำเครดำิตุเทอม (Credit Term) 45 วัน
ผูู้�ถืือห้�น  -   ให�ผลตุอบแทนการลงท่นที�สำูงและตุ�อเน่�อง
  -   ผลการดำำาเนินงานที�ดำีและเตุิบโตุอย่�างมั�นคง
  -   บริหารงานดำ�วย่ความโปร�งใสำเป็นธุรรม ตุามหลักบรรษััทภูิบาล  พื้ร�อมเปิดำเผย่ข�อมูล
คู่ค�า  -   ปฏิิบัตุิให�เป็นไปตุามข�อตุกลงเงื�อนไขทางการค�า และให�ข�อมูลที�ถู่กตุ�อง
  -   สำร�างสำัมพื้ันธุภูาพื้และความเข�าใจที�ดำีตุ�อกัน 
  -  แลกเปลี�ย่นความรู�ร�วมกันพื้ัฒนาสำินค�า และบริการที�เพื้ิ�มค่ณค�าให�แก�สำินค�าและบริการ โดำย่จัดำ 

         ประชื่่มคู�ค�าเป็นประจำาท่กปี  เพื้ื�อสำ�งเสำริมและชื่ี�แจงแนวทางการดำำาเนินงาน
  -   การเย่ี�ย่มเย่ีย่นคู�ค�าเพื้ื�อรับฟัังความคิดำเห็นและข�อเสำนอแนะ
   -  การทำาข�อตุกลงร�วมกันเพื้ื�อจัดำทำากรอบความร�วมมือกับพื้ันธุมิตุรทางธุ่รกิจการแข�งขัน ทางการค�า 

         ที�สำจ่ริตุ รวมถึ่งหลกีเลี�ย่งการซืื่�อสำนิค�าของคู�ค�าที�ละเมดิำสำทิธุมินษ่ัย่ชื่นและละเมดิำทรพัื้ย์่สำนิทางปัญญา
คู่แข่ง  -   ดำำาเนินธุ่รกิจและแข�งขันดำ�วย่ความเป็นธุรรม โปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามกรอบการแข�งขันที�ดำีและสำ่จริตุ
เจ�าหน้�การค�า -   ความโปร�งใสำในการดำำาเนินธุ่รกิจ 
  - สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามเงื�อนไขและข�อตุกลงของสัำญญา โดำย่ใชื่�วิธีุการโอนเงินผ�านธุนาคารในระบบ   

          Media Clearing กำาหนดำการรับวางบิล และโอนจ�าย่เงิน ดำังน้�
     ระยะเวลาวางบิล  วันที่่�โอนเงิน
   •    ค�าสำินค�า        ท่กวัน   ท่กวันที� 15 ของเดำือน
   •    ค�าใชื่�จ�าย่ ท่กวัน   ท่กวันที� 15 ของเดำือน       
เจ�าหน้�เงินกู� -   ปฏิิบัตุิตุามสำัญญา ข�อตุกลงอย่�างชื่ัดำเจน และเป็นธุรรม 
  -   แจ�งให�เจ�าหน้�เงินกู�ทราบล�วงหน�า หากไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามข�อผูกพื้ันในสำัญญา เพื้ื�อร�วมกันหา 

         แนวทางแก�ไขโดำย่ใชื่�หลักความสำมเหตุ่สำมผล
  -   จ�าย่ชื่ำาระดำอกเบี�ย่และคืนเงินตุ�นตุรงตุามกำาหนดำเวลากับเจ�าหน้�เงินกู�ตุลอดำมา
ลูกหน้�  -   ปฏิิบัตุิตุามสำัญญา ข�อตุกลงอย่�างชื่ัดำเจน และเป็นธุรรม
ชุ้มชุน ส่ังคมและ -   สำินค�าและบริการที�เหมาะสำมกับการดำำารงชื่ีวิตุประจำาวัน
ส่ิ�งแวดูล�อม -   ให�ความรู� ความเข�าใจดำ�านสำ่ขภูาพื้
  -   ดำำาเนินธุ่รกิจโดำย่คำานึงผลกระทบตุ�อชื่่มชื่น สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม
ภาครัฐ  -   ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่และระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�อง
  -   ร�วมมือและสำนับสำน่นการพื้ัฒนาโครงการและกิจกรรมสำาธุารณประโย่ชื่น์
  -   ชื่ำาระภูาษัีถู่กตุ�อง ครบถ่�วน ทันเวลาตุามข�อกำาหนดำ 
  -   ร�วมประชื่่มให�ข�อคิดำเห็น และสำนับสำน่นกิจกรรมภูาครัฐอย่�างตุ�อเน่�อง
  -   จัดำทำานโย่บาย่ดำ�านภูาษัี เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีแนวทางในการปฏิิบัตุิงานดำ�านภูาษัีอย่�างเป็นระบบ และมี
      ความชื่ัดำเจนย่ิ�งขึ�น ราย่ละเอีย่ดำเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
ส่ื�อมวลชุน -   การเปิดำเผย่ข�อมูลข�าวสำารอย่�างถู่กตุ�อง  และทันตุ�อเหตุ่การณ์
  -   นำาสำื�อมวลชื่นเย่ี�ย่มชื่มกิจกรรม หรือการดำำาเนินงานของบริษััทในดำ�านตุ�างๆ

    -   สำนับสำน่นและมีสำ�วนร�วมกับกิจกรรมของสำื�อมวลชื่น
   และกรณ้ที�เกิดำความเสำีย่หาย่ บริษััทฯ และผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ จะร�วมกันหาแนวทางแก�ไข และกำาหนดำมาตุรการที�เหมาะสำม

เป็นประโย่ชื่น์กับท่กฝั่าย่
   บริษััทฯ จึงไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่และแนวทางการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ โดำย่จัดำทำาเป็นคู�มือ “จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และ

จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน” และเผย่แพื้ร�ให�กับกรรมการ  ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับผ�านระบบ Intranet และ website 
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อเป็นกรอบความประพื้ฤตุิดำ�านจริย่ธุรรมและจรรย่าบรรณในการดำำาเนินธุ่รกิจที�คำานึงถ่ึงการสำร�างความสำมดำ่ลและ
เป็นธุรรมแก�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ เป็นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััท ย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท ผู�ถ่ือห่�น ลูกค�า 
พื้นักงาน คู�ค�า เจ�าหน้�การค�า เจ�าหน้�เงินกู� คู�แข�งทางการค�า ภูาครัฐ สำังคมและสำิ�งแวดำล�อม รวมทั�งพื้ัฒนาแนวทางการมีสำ�วนร�วมของผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ใน
การเสำริมสำร�างผลการดำำาเนินงานของบริษััทอย่�างย่ั�งย่ืน   

นอกจากน้� บริษััทฯ ไดำ�ประกาศใชื่�จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานเพื้ื�อเป็นแนวทางในการประพื้ฤตุิปฏิิบัตุิตุนของ
กรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และพื้นกังาน ในการทำาหน�าที�ตุามภูารกจิของบรษัิัทดำ�วย่จติุสำำานกึที�ดำแีละเผย่แพื้ร�ให�กบักรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และพื้นกังาน
ท่กระดำับผ�าน Intranet และ website ของบริษััท

นโย่บาย่และแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�าง ๆ การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา การ
เคารพื้สำิทธุิมน่ษัย่ชื่น รวมถ่ึงความรับผิดำชื่อบทางสำังคมและสำิ�งแวดำล�อม ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ของบริษััท และเผย่
แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

2. คณะกรรมการบริษััทจัดำให�มีชื่�องทางและขั�นตุอนที�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสีำย่ท่กกล่�มสำามารถ่ราย่งานหรือร�องเรีย่น ในเรื�องที�อาจทำาให�เกิดำความ
เสำยี่หาย่ตุ�อบรษัิัท ความถ่กูตุ�องของราย่งานทางการเงนิ  ระบบการควบคม่ภูาย่ในที�บกพื้ร�อง หรอืการกระทำาผดิำกฎหมาย่และผดิำจรรย่าบรรณ การท่จรติุ
หรอืประพื้ฤติุมชิื่อบของพื้นักงานในบริษััท หรือในเรื�องที�ผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ถ่กูละเมิดำสำทิธุ ิหรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม พื้นกังานหรือผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ที�พื้บเห็น 
หรือมีหลักฐาน หรือมีข�อสำงสำัย่ว�ามีพื้นักงานหรือบ่คคลซื่ึ�งกระทำาในนามบริษััท ไดำ�เข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สำินบน หรือคอร์รัปชื่ัน ทั�งทางตุรงหรือทาง
อ�อม การท่จริตุ กระทำาผิดำกฎหมาย่ การฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บ ข�อบังคับ และนโย่บาย่ของบริษััท  การไม�ปฏิิบัตุิตุามจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร 
และพื้นักงาน การไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรมในการปฏิบัิตุงิานสำามารถ่แจ�งเบาะแสำหรือข�อร�องเรีย่นผ�านชื่�องทางที�บรษัิัทฯ กำาหนดำ ราย่ละเอีย่ดำดำจูาก  การ
แจ�งเบาะแสำ หน�า 109 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

3. คณะกรรมการบรษัิัท ตุระหนกัว�าองคก์รจะประสำบความสำำาเรจ็อย่�างยั่�งย่นืไดำ�  บรษัิัทฯ ตุ�องเตุรยี่มพื้ร�อมที�จะปรบัเปลี�ย่นพื้ฒันากระบวนการ
ทำางานให�สำอดำคล�องกับสำถ่านการณ์อยู่�เสำมอ ตุ�องม่�งเน�นสำร�าง คนดำี สำินค�าดำี สำังคมดำี รวมถ่ึงการคำานึงถ่ึงการดำูแล สำังคม สำิ�งแวดำล�อม และย่ึดำหลัก 
ธุรรมาภูิบาลอย่�างตุ�อเน่�อง เพื้ื�อการขับเคลื�อนธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน

บรษัิัทฯ จงึกำาหนดำนโย่บาย่การพื้ฒันาความยั่�งย่นื และเปา้หมาย่การจดัำการดำ�านความยั่�งย่นืในมติุติุ�างๆ ราย่ละเอยี่ดำดำจูากการขบัเคลื�อน
ธุ่รกิจเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน หน�า 43-44 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) และราย่งานการพื้ัฒนา
อย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ของบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมการบริษััทสำนับสำน่นให�จัดำทำาราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ตุามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  แย่ก
ตุ�างหากอีก 1 เล�ม โดำย่ถ่ือเป็นสำ�วนหนึ�งของแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One Report) และเผย่แพื้ร�ผ�าน 
website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

การปฏิิบัติิเก่�ยวกับการดูำาเนินธิ้รกิจอย่างยั�งยืนภายใติ�มาติรฐานส่ิ�งแวดูล�อม
 บริษััทฯ ม่�งมั�นพื้ัฒนาดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน  โดำย่คำานึงถ่ึงความรับผิดำชื่อบภูาย่ใตุ�มาตุรฐานสำิ�งแวดำล�อม  โดำย่กำาหนดำให�เป็นนโย่บาย่

หนึ�งในพัื้นธุกิจของบริษััท และไดำ�กำาหนดำไว�ในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ ให�บริษััทฯ ดำำาเนินธุ่รกิจโดำย่คำานึงถ่ึง 
ผลกระทบตุ�อทรัพื้ย่ากรธุรรมชื่าตุิและสำิ�งแวดำล�อม

 บรษัิัทฯ จงึกำาหนดำแนวทางปฏิบัิตุภิูาย่ใตุ�การดูำแลและบรหิารจัดำการทรพัื้ย่ากรธุรรมชื่าตุแิละสำิ�งแวดำล�อม ราย่ละเอีย่ดำดูำจากราย่งานการ
พื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ของบริษััท

 ในป ี2565 บรษัิัทฯ ไดำ�ดำำาเนินการธุ่รกจิภูาย่ใตุ�มาตุรฐานสำิ�งแวดำล�อมทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองคก์ร ราย่ละเอยี่ดำดำจูากราย่งานการพัื้ฒนา
อย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565

ภายในองค์กร
-   สำ�งเสำริมการใชื่�พื้ลังงานทดำแทนภูาย่ในองค์กรดำ�วย่โครงการ Solar Cell Rooftop โดำย่สำานตุ�อโครงการใชื่�ระบบผลิตุพื้ลังงานไฟัฟั้า

ดำ�วย่พื้ลังงานแสำงอาทิตุย่์บนหลังคา  (Solar Rooftop) ซื่ึ�งเป็นโครงการนำาร�อง ตุั�งแตุ�ปี 2559 และทำาอย่�างตุ�อเน่�องถ่ึงปัจจ่บัน  ดำ�วย่
การตุิดำตุั�งแผงโซื่ล�าเซื่ลล์บนหลังคา สำำานักงานใหญ� ในกร่งเทพื้ฯ

ภายนอกองค์กร
1. บริษััทฯ ดำำาเนินธุ่รกิจเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม โดำย่คัดำสำรรผลิตุภูัณฑี์สำำาหรับเดำ็ก “Enfant” ภูาย่ใตุ�แนวคิดำ Healthy & Safety 

เพื้ื�อสำ่ขอนามัย่ และความปลอดำภูัย่ของลูกน�อย่ ซื่ึ�งผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการรับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ “Green 
Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภัูณฑ์ีที�ปลอดำภัูย่จากสำารพิื้ษัและเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม ดำ�วย่เสำ�นใย่ Organic อ�อนโย่นตุ�อผิว
บอบบางของลูกน�อย่ และเสำ�นใย่ Cotton มาตุรฐาน USA ผสำานเสำ�นใย่ Bamboo ชื่�วย่ย่ับย่ั�งแบคทีเรีย่ นอกจากเสำื�อผ�าสำำาหรับ
เดำ็กแล�ว ของใชื่�สำำาหรับเดำ็ก Enfant ย่ังดำูแลภูาย่ใตุ�แนวคิดำ  “Pure Gentle Safe” ที�ใสำ�ใจสำ่ขอนามัย่และความปลอดำภูัย่ของผิว
ลูกน�อย่

2. ผลิตุภูัณฑี์เสำื�อผ�าบ่ร่ษั “Arrow” ไดำ�รับการรับรองจากการไฟัฟั้าฝั่าย่ผลิตุแห�งประเทศไทย่  (กฟัผ.) ว�า “ไม�ตุ�องรีดำ” โดำย่ไดำ�ฉลาก  
เส่ื�อประหยัดูไฟเบอร์ 5 ซึื่�งเป็นเครื�องหมาย่ที�ให�การรับรองความเรีย่บของผ�าและตุะเข็บ ถ่อืเป็นแบรนด์ำแรกที�ไดำ�รับฉลากน้�  ซึื่�ง
ผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการรับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ “Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จาก
สำารพื้ิษั และเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

3. นวตัุกรรม Arrow Upcycling เสำื�อผลติุจากเน่�อผ�าผสำมระหว�างเสำ�นใย่ฝ้ัาย่ และเสำ�นใย่โพื้ลีเอสำเตุอร์ รไีซื่เคิล จากขวดำนำ�าพื้ลาสำติุก  
เป็นความร�วมมือระหว�าง ผลิตุภูัณฑี์ Arrow กับบริษััท พื้ีทีที โกลบอล เคมีคอล จำากัดำ  (มหาชื่น) ผ�านนวัตุกรรม Upcycling  
เพืื้�อชื่�วย่ลดำปัญหาขวดำพื้ลาสำติุกในประเทศไทย่ และสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มให�กับผลิตุภูัณฑ์ี พื้ร�อมผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการ
รับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์  “Green Label”  หรือฉลากเขีย่ว  ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษั  และเป็นมิตุรตุ�อ
สำิ�งแวดำล�อม

นโยบายและแนวปฏิิบัติิติ่อพนักงาน
คณะกรรมการบริษััท ตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของพื้นักงานว�าเป็นทรัพื้ย่ากรที�มีค�า และเชื่ื�อมั�นว�าพื้นักงาน  คือ หัวใจสำำาคัญในการบริหาร

องค์กรให�ประสำบความสำำาเร็จ บริษััทฯ จึงให�ความสำำาคัญกับการสำรรหา การดำูแลดำ�านผลตุอบแทน สำวัสำดำิการ  สำิทธุิประโย่ชื่น์  และการพื้ัฒนาความรู�ให�
กับพื้นักงานอย่�างตุ�อเน่�อง จึงกำาหนดำนโย่บาย่และแนวปฏิิบัตุิเกี�ย่วกับการพื้ัฒนาความรู� ศักย่ภูาพื้ ของพื้นักงาน โดำย่ย่ึดำหลักของความเท�าเทีย่ม ความ
โปร�งใสำ เป็นธุรรม การไม�ละเมิดำสำิทธุิมน่ษัย่ชื่น และการเสำริมสำร�างบรรย่ากาศการทำางานร�วมกัน เพื้ื�อสำร�างความสำามัคคีและความผูกพื้ันของพื้นักงาน
ตุ�อองค์กรอย่�างยั่�งยื่นในระย่ะย่าว โดำย่กำาหนดำกิจกรรม และโครงการที�เกี�ย่วข�องกับการนำาไปสำู�องค์กร  innovation  นอกจากน้�ย่งัเปดิำให�พื้นักงานสำามารถ่
สำืบหาข�อเท็จจริงขององค์กรจากระบบอินทราเน็ตุ  เพื้ื�อให�พื้นักงานมีความเข�าใจร�วมกัน  ปลูกจิตุสำำานึก  และจริย่ธุรรมให�กับพื้นักงาน  เพื้ื�อให�พื้นักงาน
มีความเป็นอันหนึ�งอันเดำีย่วกัน และใชื่�เครื�องมืออิเล็กทรอนิกสำ์อย่�างระมัดำระวัง รวมถ่ึงสำามารถ่นำาเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศตุ�างๆ มาใชื่�ขับเคลื�อนธุ่รกิจไป
สำู�ความสำำาเร็จตุามเป้าหมาย่    

นอกจากการพัื้ฒนาพื้นักงานให�สำามารถ่เติุบโตุในสำาย่อาชีื่พื้แล�ว บรษัิัทฯ ย่งัเห็นความสำำาคญัของการดูำแลพื้นักงานท่กคนในองค์กรดำ�วย่การ
ปฏิิบัตุิอย่�างเป็นธุรรม จึงไดำ�จัดำตุั�งนโย่บาย่ค�าตุอบแทนพื้นักงานหนึ�งในกลย่่ทธุ์เพื้ื�อรักษัาพื้นักงานที�มีความรู�ความสำามารถ่ให�อยู่�กับองค์กร โดำย่ใชื่�  
Balance Scorecard ในการกำาหนดำดำัชื่น้ชื่ี�วัดำผลการดำำาเนินงานระดำับองค์กร (Corporate KPI)  เพื้ื�อใชื่�ในการประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน รวมถ่ึงกำาหนดำ
ค�าตุอบแทนให�กับผู�บริหาร และพื้นักงาน ตุามผลการปฏิิบัตุิงาน โดำย่พื้ิจารณา 4 มิตุิ  คือ มิตุิทางการเงิน มิตุิดำ�านลูกค�า  มิตุิดำ�านกระบวนการภูาย่ใน  
และมติุดิำ�านการเรยี่นรู�และพื้ฒันา โดำย่จะพื้จิารณาถ่งึผลสำำาเรจ็ขององค์กร ความสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกจิ และเทยี่บเคยี่งไดำ�กบัอ่ตุสำาหกรรมประเภูท
เดำีย่วกันและย่ึดำหลักความเท�าเทีย่มกัน  

นอกจากน้�บริษััทฯ มีสำวัสำดำิการเครื�องแบบให�สำำาหรับพื้นักงานขาย่ประจำาเคาน์เตุอร์ท่กแบรนดำ์สำินค�า ตุามรูปแบบที�บริษััทฯ กำาหนดำ โดำย่มี
วัตุถ่่ประสำงค์เพื้ื�อความเป็นระเบีย่บเรีย่บร�อย่ในการปฏิิบัตุิงาน  ณ จ่ดำขาย่

นอกจากน้�ในท่กๆ ปี ย่ังจัดำให�มีพื้ิธุีเชื่ิดำชืู่เกีย่รตุิและมอบของที�ระลึกให�กับพื้นักงานที�ปฏิิบัตุิงานครบ 30, 20 และ 10 ปี เพื้ื�อสำร�างขวัญและ
กำาลังใจให�กับพื้นักงานที�ท่�มเทปฏิิบัตุิหน�าที�ให�กับองค์กรมาอย่�างตุ�อเน่�อง 

นอกจากน้�ย่งัจัดำให�มกีองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้สำำาหรบัพื้นักงาน สำวสัำดำกิารให�กู�ย่มืเงนิ มสีำหกรณ์ออมทรพัื้ย่ ์เพื้ื�อสำ�งเสำริมการออมและชื่�วย่เหลือ
ทางการเงินซึื่�งกันและกันระหว�างกล่�มสำมาชื่ิก จัดำให�มีการตุรวจสำ่ขภูาพื้ประจำาปี มีบ่คลากรทางการแพื้ทย่์ประจำาห�องพื้ย่าบาล จัดำสำถ่านที�ทำางานให�มี 
สำข่อนามัย่ และเอื�อตุ�อการทำางาน ซึื่�งในปี 2565 บริษััทฯ ไดำ�จ�าย่ค�าตุอบแทนให�แก�พื้นกังาน ในรปูแบบของเงนิเดำอืน ค�าคอมมชิื่ชัื่�น ค�าพื้าหนะ เบี�ย่เลี�ย่ง  
ค�าล�วงเวลา เงินรางวัลเป้าหมาย่ และเงินอ่ดำหน่น รวมทั�งค�าตุอบแทนทั�งระย่ะสำั�น และระย่ะย่าว ในรูปแบบของเงินเกษัีย่ณ และกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่ีพื้

นอกจากน้�บริษััทฯ เข�าร�วมเป็นสำมาชื่ิกสำหกรณ์ออมทรัพื้ย่์เพื้ื�อพื้นักงานเครือสำหพื้ัฒน์ จำากัดำ  จัดำตุั�งเมื�อ  31  สำิงหาคม  2555 เลขทะเบีย่น
สำหกรณ์ที� 1010000425551 โดำย่มีวัตุถ่่ประสำงค์ เพื้ื�อสำ�งเสำริมวัฒนธุรรม สำร�างนิสำัย่การออมเงิน  และชื่�วย่เหลือแก�สำมาชื่ิก กรณ้มีความจำาเป็นดำ�านเงิน  
ซื่ึ�งข�อมูล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2565 มีพื้นักงานเป็นสำมาชื่ิกสำหกรณ์ออมทรัพื้ย่์ จำานวน 1,866 คน จากจำานวนพื้นักงานทั�งหมดำ 3,376 คน คิดำเป็น
ร�อย่ละ 55.27 

อีกทั�ง บริษััทฯ ย่ังคำานึงถ่ึงความปลอดำภูัย่ตุ�อชื่ีวิตุ สำ่ขภูาพื้ และทรัพื้ย่์สำินของพื้นักงาน  จึงกำาหนดำนโย่บาย่และแนวทางปฏิิบัตุิเกี�ย่วกับ
ความปลอดำภูัย่ สำ่ขอนามัย่ และสำภูาพื้แวดำล�อมในการทำางาน ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งาน การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ของบริษััท 

ในปี 2565 ไม�ปรากฏิว�ามีพื้นักงานไดำ�รับอ่บัตุิเหตุ่ในงานถ่ึงขั�นหย่่ดำงาน 

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ�านการที่้จริติ คอร์รัปชุัน 
“ความซื่ื�อสำัตุย่์”  เป็น 1 ในหลักคิดำสำู�ความสำำาเร็จ 7 ประการของบริษััท การให�ความสำำาคัญในดำ�านการบริหารจัดำการภูาย่ใน และดำำาเนินธุ่รกิจ

จึงย่ึดำมั�นแนวทางการดำำาเนินงานดำ�วย่ความโปร�งใสำ ซื่ื�อสำัตุย่์ บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการ
คอร์รัปชื่ัน ซื่ึ�งไดำ�รับความเห็นชื่อบจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2558 และวันที� 15 มีนาคม 2559 ตุามลำาดำับ เพื้ื�อเป็น
แนวทางในการปฏิิบัตุิของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับ โดำย่ม่�งเน�นการป้องกัน และการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันท่กรูปแบบทั�งทางตุรง
และทางอ�อม และไม�เข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สิำนบนและการคอร์รัปชัื่นแก�เจ�าหน�าที�หน่วย่งานของภูาครัฐ และเอกชื่น เพื้ื�อให�ไดำ�มาซึื่�งข�อไดำ�เปรีย่บ
ทางการแข�งขัน ซึื่�งบริษััทฯ ไดำ�ถ่�าย่ทอดำนโย่บาย่และข�อปฏิบัิตุติุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่นเพื้ื�อประโย่ชื่น์ทางธุ่รกจิไปยั่ง กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร 
และผู�บังคับบัญชื่าท่กระดำับ ตุลอดำจนจัดำให�มีการฝัึกอบรมปฐมนิเทศพื้นักงานใหม� และสำื�อสำารไปย่ังคู�ค�า และ Supplier ตุ�างๆ พื้ร�อมจัดำทำาเป็นรูปเล�ม
และแจกให�กับกรรมการบริษััท ผู�บริหาร ผู�บังคับบัญชื่า คู�ค�า และ Supplier พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน Website ของบริษััท

ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก การตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ัน หน�า 107-108 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 
One Report) และราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 ของบริษััท

นโยบายค้�มครองข�อมูลส่่วนบ้คคล 
บริษััทฯ ตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญในการปฏิิบัตุิตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  จึงกำาหนดำนโย่บาย่ให�บริษััทฯ  มี

กรอบการกำากบัดำแูลและปฏิบัิตุติุามพื้ระราชื่บัญญัตุดิำงักล�าว โดำย่อ�างอิงหลกัการจากเกณฑ์ีในการจัดำให�มีการค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  รวม
ทั�งการรักษัาความมั�นคงปลอดำภูัย่ของข�อมูลสำ�วนบ่คคล  มาปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับบริบทการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  รวมถ่ึงเพื้ื�อให�พื้นักงานทราบและ
เข�าใจวธีิุการจดัำเกบ็รวบรวม ใชื่� เปดิำเผย่ และเกบ็รกัษัาข�อมลูสำ�วนบ่คคลของผู�ให�ข�อมลู การค่�มครองความปลอดำภูยั่ของข�อมลูสำ�วนบ่คคลให�มกีระบวนการ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

บริหารการดำำาเนินงานที�ไม�กระทบสำิทธุิหรือก�อให�เกิดำความเสำีย่หาย่กับผู�ให�ข�อมูล โดำย่ให�ใชื่�เป็นมาตุรฐานเดำีย่วกัน เพื้ื�อให�เป็นไปตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิ
ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562

สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)  

นโยบายความมั�นคงปลอดูภัยไซื้เบอร์ และส่ารส่นเที่ศ  
คณะกรรมการบริษััทให�ความสำำาคญักบัความมั�นคงปลอดำภูยั่ไซื่เบอร ์ และสำารสำนเทศ  ซึื่�งเปน็ปจัจยั่สำำาคญัในการสำนบัสำนน่การดำำาเนนิธุร่กจิ

ของบริษััท จึงกำาหนดำนโย่บาย่ความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ และสำารสำนเทศ เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีการบริหารจัดำการความมั�นคงปลอดำภูัย่ และความเสำี�ย่ง
ดำ�านไซื่เบอร์อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ สำอดำคล�องกับแนวปฏิิบัตุิที�เป็นมาตุรฐานสำากล ป้องกันภูัย่ค่กคาม การโจมตุี การทำาลาย่ระบบสำารสำนเทศ และการ 
จารกรรมข�อมูลทางไซื่เบอร์

สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)  
ในปี 2565 ไม�ปรากฏิข�อร�องเรีย่นจากผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ และไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ันในท่กๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับ

3. การเปิดูเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส่  
1.  คณะกรรมการบริษััทกำากับดำูแลให�มีการเปิดำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคัญอย่�างถู่กตุ�อง โปร�งใสำ ทันเวลา ตุามกฎหมาย่ และข�อกำาหนดำที�

เกี�ย่วข�อง ทั�งสำารสำนเทศที�ราย่งานตุามรอบระย่ะเวลาบัญชื่ี และสำารสำนเทศที�ราย่งานตุามเหตุ่การณ์ ซื่ึ�งมีผลกระทบตุ�อสำิทธุิประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�น รวม
ทั�งการเปิดำเผย่ข�อมูลอื�นตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ ตุราบเท�าที�ไม�กระทบตุ�อประโย่ชื่น์อันชื่อบธุรรมของ
บริษััท โดำย่เปิดำเผย่สำารสำนเทศผ�าน website ของบริษััท ชื่�องทางการเผย่แพื้ร�ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัและ
ชื่�องทางอื�นๆ  ที�สำามารถ่เข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�อย่�างทั�วถ่ึง เท�าเทีย่มกัน 

คณะกรรมการบริษััท จดัำให�มเีวบ็ไซื่ต์ุทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัที�สำามารถ่เข�าถึ่งไดำ�ง�าย่และสำะดำวก เพื้ื�อนำาเสำนอและเผย่แพื้ร�ข�อมูล
ข�าวสำารของบรษัิัทที�ทนัเหตุก่ารณ์ อาท ิวสิำยั่ทศัน ์และพื้นัธุกจิ ลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิ  ข�อมลูเกี�ย่วกบัคณะกรรมการและผู�บรหิาร งบการเงินปจัจบั่น
และย่�อนหลัง  เอกสำารเผย่แพื้ร�และเอกสำารข�าว เพื้ื�อเป็นชื่�องทางในการสำื�อสำารข�อมูลกบัผู�ถ่อืห่�นและผู�ลงท่น นอกเหนอ่จากการใชื่�เป็นเครื�องมอืทางการ
ตุลาดำ และมีการปรับปร่งข�อมูลให�เป็นปัจจ่บันอยู่�เสำมอ

2.  คณะกรรมการบริษััท ตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการจัดำทำาราย่งานทางการเงินที�ถู่กตุ�อง และโปร�งใสำ ตุามที�ควร ในสำาระสำำาคัญตุาม
หลกัการบัญชีื่ที�รบัรองทั�วไป บนัทกึบัญชีื่ดำ�วย่ความระมัดำระวัง รอบคอบ ประกอบกับการใชื่�ดำล่ย่พิื้นจิในการประมาณการจัดำทำางบการเงิน เพื้ื�อให�สำะท�อน
ผลการดำำาเนนิงานที�เป็นจรงิของบรษัิัท และเน�นในดำ�านคณ่ภูาพื้ของงบการเงนิ มกีารสำอบทานข�อมลูทางการเงนิโดำย่ผู�สำอบบญัชื่ทีี�มคีวามรู�  ความชื่ำานาญ  
มคีวามเปน็อสิำระ ผ�านการเหน็ชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการบรษิัทั และจัดำให�มกีารเปดิำเผย่ข�อมลูที�สำำาคัญเพื้ิ�มเตุมิอย่�างเพื้ยี่งพื้อ
ในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน  มีคำาอธุิบาย่ และการวิเคราะห์เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�น และผู�ลงท่นทั�วไปในการใชื่�งบการเงิน 

อีกทั�งผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท  เป็นผู�มีความรู�ความชื่ำานาญ มีความเป็นอิสำระ และไดำ�รับความเห็นชื่อบจาก ก.ล.ตุ. นอกจากน้�ผู�สำอบ
บัญชื่ีไม�มีความสำัมพื้ันธุ์หรือสำ�วนไดำ�เสำีย่กับบริษััท/บริษััทย่�อย่/บริษััทร�วม/ผู�บริหาร/ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�ที�เกี�ย่วข�องกับบ่คคลดำังกล�าว  จึงมีความเป็น
อิสำระในการตุรวจสำอบและแสำดำงความเห็นตุ�องบการเงินของบริษััท

3.  คณะกรรมการบรษัิัทจดัำให�มหีนว่ย่งานหรอืผู�รบัผดิำชื่อบในการทำาหน�าที�นกัลงท่นสำมัพื้นัธุ ์เพื้ื�อสำื�อสำารกบับ่คคลภูาย่นอกอย่�างเท�าเทยี่ม
และเป็นธุรรม

จากนโยบายการกำากับดููแลกิจการ  และหลักการกำากับดููแลกิจการ ในหัวข�อ การเปิดูเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส่
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญในค่ณภูาพื้ข�อมูล และการเปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างเท�าเทีย่มกันโปร�งใสำและเป็นธุรรม  ดำูแล

ให�มกีารเปดิำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคญัเกี�ย่วข�องกบับรษัิัท  ทั�งข�อมลูทางการเงนิ  และไม�ใชื่�ข�อมลูทางการเงนิหรอืข�อมลูที�อาจมผีลกระทบตุ�อการเปลี�ย่นแปลง
ราคาหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นและผู�สำนใจลงท่นไดำ�ทราบข�าวสำารที�สำำาคัญของบริษััทอย่�างถู่กตุ�องครบถ่�วน  รวดำเร็ว  ทันเวลา โปร�งใสำ  เท�า
เทีย่มกัน  และค่ณภูาพื้เดำีย่วกัน

บรษัิัทฯ เปิดำเผย่ข�อมูลผ�านชื่�องทางที�เข�าถึ่งไดำ�ง�าย่และหลากหลาย่ ซึื่�งเผย่แพื้ร�ข�อมูลทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่  และ website  ของบริษััทเพื้ื�อให�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ท่กฝั่าย่เกิดำความมั�นใจ  ดำังน้�

1. เปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญทั�งข�อมูลทางการเงินและไม�ใชื่�ข�อมูลทางการเงิน ตุามข�อกำาหนดำตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่และ
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  (ก.ล.ตุ.) อย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน ทันเวลา  โปร�งใสำ  ซื่ึ�งผ�านการพื้ิจารณาตุรวจสำอบตุาม
ขั�นตุอนที�กำาหนดำพื้ร�อมจัดำสำ�งข�อมูลทางการเงิน  และข�อมูลที�มิใชื่�ข�อมูลทางการเงินตุ�อตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ. ภูาย่ในระย่ะเวลา
ที�กำาหนดำ และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

-  ข�อมูลที่่�เปิดูเผู้ยในแบบแส่ดูงรายงานข�อมูลประจำาปี  / รายงานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) 
ไดำ�จัดำทำาและเปิดำเผย่ชื่ัดำเจน ครบถ่�วน ท่กข�อตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และตุาม

หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีปี 2560 (CG Code)  เพื้ื�อประโย่ชื่น์สำำาหรับผู�ถ่ือห่�นในการพื้ิจารณาตุัดำสำินใจ  ราย่ละเอีย่ดำข�อมูล
แตุ�ละหัวข�อ ตุามแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท โดำย่เผย่
แพื้ร�ผ�าน website  ของบริษััท  และไดำ�ดำูแลปรับปร่งข�อมูลให�เป็นปัจจ่บันอยู่�เสำมอ



72 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

-  ดู�านงบการเงินประจำาปี  และงบการเงินประจำาไติรมาส่ 
ไดำ�จดัำทำาและผ�านการพื้จิารณาตุรวจสำอบจากผู�สำอบบญัชื่ขีองบรษัิัท  และผ�านความเหน็ชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ   

และคณะกรรมการบรษิัทั  ทั�งน้�ไดำ�เปดิำเผย่ข�อมลูตุ�อผู�ถ่อืห่�นหรอืนกัลงทน่ ก�อนครบระย่ะเวลาที�กำาหนดำ  ซื่ึ�งนักลงทน่สำามารถ่
ใชื่�เป็นข�อมูลประกอบการพื้ิจารณาตุัดำสำินใจในการลงท่น

-  การรายงานผู้ลการดูำาเนินงานรายไติรมาส่ 
บริษััทฯ มีการราย่งานผลการดำำาเนินงานท่กไตุรมาสำ ในกรณ้ที�กำาไรสำ่ทธุิตุามงบการเงินล�าสำ่ดำ มีการเปลี�ย่นแปลงจากงบ

การเงินในงวดำเดำีย่วกันของปีก�อนเกินกว�าร�อย่ละยี่�สำิบ นอกจากน้�ย่ังเผย่แพื้ร�คำาอธิุบาย่ผลการดำำาเนินงานราย่ไตุรมาสำ ผ�าน
ระบบเผย่แพื้ร�ข�อมูลของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท  

ในปี  2565  บริษััทฯ ไม�ถู่ก ก.ล.ตุ. หรือตุลาดำหลักทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ ดำำาเนินการเรื�องเปิดำเผย่ข�อมูลไม�เป็นไปตุามข�อกำาหนดำ  
และไม�มีกรณ้ถู่กขึ�นเครื�องหมาย่การสำ�งราย่งานทางการเงินราย่ไตุรมาสำ และราย่ปีล�าชื่�า และงบการเงินของบริษััทไดำ�รับรอง  โดำย่ไม�มีเงื�อนไขและไม�มี
การตุั�งข�อสำังเกตุใดำๆ จากผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท และนำาสำ�งงบการเงินตุ�อ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ตุรงตุ�อเวลา และไม�ถู่กสำั�งแก�ไข
งบการเงินราย่ไตุรมาสำ และงบการเงินราย่ปีจาก ก.ล.ตุ.

-  การส่ำารวจความพึงพอใจของลูกค�าที่่�ม่ติ่อการบริการของพนักงานขาย 
นอกเหน่อจากการเปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญทางการเงิน บริษััทฯ ย่ังให�ความสำำาคัญกับการดำำาเนินงานที�ไม�ใชื่�การเงิน โดำย่ให�ความ

สำำาคัญกับการสำร�างความพื้ึงพื้อใจในการบริการให�กับลูกค�า และถ่ือว�าการสำร�างความพื้ึงพื้อใจของผู�ใชื่�บริการเป็นกลย่่ทธุ์ที�สำำาคัญในการแข�งขัน บริษััทฯ  
จึงเน�นย่ำ�าให�พื้นักงานขาย่ให�บริการตุ�อลูกค�าตุามมาตุรฐานการบริการ  ณ จ่ดำขาย่อย่�างเคร�งครัดำ  โดำย่ย่ังคงกำาหนดำเกณฑี์มาตุรฐานความพื้ึงพื้อใจของ
ลูกค�าที�มีตุ�อการบริการของพื้นักงานขาย่ที�ระดำับร�อย่ละ 80 ขึ�นไป

บริษััทฯ ย่ังคงทบทวนระบบบริหารค่ณภูาพื้  เพื้ื�อกำาหนดำแผนงานปรับปร่งและพื้ัฒนามาตุรฐานการบริการให�มีประสำิทธุิภูาพื้
มากย่ิ�งขึ�นอย่�างย่ั�งย่ืนและเป็นรูปธุรรม

ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก  หัวข�อการให�ความสำำาคัญตุ�อความพื้ึงพื้อใจของลูกค�าที�มีตุ�อการบริการของพื้นักงานขาย่  ในราย่งานการ
พื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565

2.  คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงความรับผิดำชื่อบตุ�อความเชื่ื�อถ่ือไดำ�  และความถู่กตุ�องของข�อมูลทางการเงิน  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นหรือนัก
ลงท่นใชื่�ประกอบการตัุดำสำนิใจ จงึไดำ�จดัำทำาราย่งานความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการบรษัิัท ตุ�อราย่งานทางการเงนิ ตุามหน�า 120 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

3.  บริษััทฯ ไดำ�จัดำทำาและเปิดำเผย่นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ (ฉบับปรับปร่งใหม�) หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ 8 หลักปฏิิบัตุิ  
จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ  จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท  

ในป ี 2565  บรษัิัทฯ มรีาย่งานผลการปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่การกำากบัดำแูลกจิการ ซึื่�งสำอดำคล�องกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำปี ี 2560 
(CG Code) ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  และเผย่แพื้ร�ผ�านแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  
2565 (แบบ 56-1 One Report) และ  website  ของบริษััท  

4.  คณะกรรมการบรษัิัท ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การดำแูลสำงัคมและสำิ�งแวดำล�อม และสำ�งเสำรมิสำนบัสำนน่ให�มกีารปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่ดำงักล�าวอย่�าง 
ตุ�อเน่�องสำมำ�าเสำมอ ตุามราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนปี  2565  ของบริษััท

5.  บริษััทฯ มีการเปิดำเผย่การทำาราย่การระหว�างกัน ซื่ึ�งบริษััทฯ ปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่  
เปดิำเผย่ชื่ื�อบ่คคลที�ทำาราย่การระหว�างกนั ความสำมัพื้นัธุ ์ลกัษัณะของราย่การ และเงื�อนไข  นโย่บาย่ราคา และมลูค�าของราย่การ  พื้ร�อมกำาหนดำแนวทาง
ปฏิิบัตุิอย่�างชื่ัดำเจนและย่่ตุิธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกตุิธุ่รกิจการค�า เพื้ื�อขจัดำปัญหาความขัดำแย่�งทางประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบดำ�วย่ความมี
เหตุ่มีผล และเพื้ื�อประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น ราย่ละเอีย่ดำดำูจากการควบค่มภูาย่ในและราย่การระหว�างกัน  หน�า 113-119 ในแบบแสำดำง
ราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ข�อมูลย่�อนหลัง  3 ปี ผ�าน website ของบริษััท

6.  การทำาราย่การระหว�างกันที�สำำาคัญตุ�องไดำ�รับการพื้ิจารณาและอน่มัตุิจากคณะกรรมการบริษััท 
บรษัิัทฯ กำาหนดำนโย่บาย่ในการทำาราย่การระหว�างกัน ตุ�องเปน็ไปตุามประกาศคณะกรรมการกำากบัตุลาดำท่น และตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�ง

ประเทศไทย่ ในกรณที้�มกีารทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั บรษัิัทฯ กำาหนดำให�นำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบพิื้จารณา ก�อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษััทพิื้จารณา และหากเข�าข�าย่ตุ�องเปิดำเผย่ข�อมูลตุามข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  บริษััทฯ จะดำำาเนนิการตุาม
หลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ 

7.  บริษััทฯ มีมาตุรการดูำแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน พื้ร�อมมีมาตุรการดูำแลและเป็นนโย่บาย่ให�กรรมการและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและ 
บ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ  ราย่งานการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ การถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท และราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร  
รวมบ่คคลที�เกี�ย่วข�อง ให�ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััททราบท่กครั�งที�มีการเปลี�ย่นแปลง ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก การดูำแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน หน�า 
66-67, 105-106 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� โดำย่มีมาตุรการดำูแล และปฏิิบัตุิตุาม 
หลักเกณฑี์ ดำังน้�

-  ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการหรือผู�บริหารครั�งแรก
-  ราย่งานท่กครั�งเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
-  ราย่งานเป็นประจำาท่กสำิ�นปี
-  ให�กรรมการและผู�บริหารสำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ให�กับเลขาน่การบริษััท  ภูาย่ใน 1 เดำือน นับจากวันที�ไดำ�รับการเลือกตุั�ง/ 

             แตุ�งตุั�ง และมีการเปลี�ย่นแปลง  
-  เลขาน่การบริษััทจะสำ�งสำำาเนาราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ ให�กับประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบ ภูาย่ใน 7 วัน 

นับจากวันที�ไดำ�รับราย่งาน
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ในปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับหนังสำือตุักเตุือนการกระทำาความผิดำ จากสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ 
8.  วัตุถ่่ประสำงค์/เป้าหมาย่ระย่ะย่าวของบริษััท

บรษัิัทฯ ม่�งมั�นที�จะเปน็บรษัิัทชัื่�นนำาในประเทศและภูมูภิูาคเอเชื่ยี่ตุะวนัออกเฉ้ย่งใตุ�  ในธุร่กจิ Fashion & Lifestyle  ที�ขบัเคลื�อนองคก์ร
ดำ�วย่นวัตุกรรม  และความคิดำสำร�างสำรรค์  ดำ�วย่การมีนโย่บาย่สำร�างแบรนดำ์ใหม�  และมีแบรนดำ์ที�หลากหลาย่ เพื้ื�อตุอบสำนองลูกค�าท่กรูปแบบอย่�างรวดำเร็ว 
พื้ร�อมขย่าย่ชื่�องทาง Online  Business  และ  Specialty Shop ที�บริษััทฯ บริหารเอง  เพื้ื�อรองรับกับสำภูาวะตุลาดำ  และแนวโน�มพื้ฤตุิกรรมผู�บริโภูค
ร่�นใหม�ๆ ที�เปลี�ย่นแปลงไป พื้ร�อมพื้ัฒนาสำินค�าให�ครอบคล่มกล่�มลูกค�าหลากหลาย่มากขึ�น  โดำย่จัดำทำาแผนธุ่รกิจตุั�งแตุ�ปี 2565 - 2567 ซื่ึ�งมีเป้าหมาย่
ทางการเงนิ  และเปา้หมาย่การเตุบิโตุของบรษัิัท รวมทั�งเพื้ิ�มขดีำความสำามารถ่ในการทำากำาไรสำงูสำด่ำให�กบับรษัิัท  และมกีารทบทวนเปน็ประจำาท่กป ี เพื้ื�อ
ให�วิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจของบริษััทสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน ราย่ละเอีย่ดำดำูจากนโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบ
แสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1  One Report)น้�

9.  การพื้บปะและสำื�อสำารข�อมูลระหว�างคณะกรรมการบริหารกับผู�บริหารระดำับสำูงและผู�บังคับบัญชื่าสำูงสำ่ดำของท่กหน่วย่งาน บริษััทฯ จัดำ
ให�มีการประชื่่มร�วมกันระหว�างคณะกรรมการบริหารระดำับสำูงและผู�บังคับบัญชื่าสำูงสำ่ดำของท่กหน่วย่งานเป็นประจำาท่กเดำือน  เพื้ื�อรับทราบถ่ึงเป้าหมาย่
และกลย่่ทธุ์การดำำาเนินธุ่รกิจ โดำย่มีการสำื�อสำารให�พื้นักงานทั�วทั�งองค์กรเข�าใจและปฏิิบัตุิงานไปในทิศทางเดำีย่วกัน  พื้ร�อมทั�งเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิ
หน�าที�ตุามความรับผิดำชื่อบของตุนที�ไดำ�รับมอบหมาย่เพื้ื�อให�บรรล่เป้าหมาย่บริษััท

10.  งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์  บริษััทฯ มีหน่วย่งานสำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ ทำาหน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์โดำย่เฉพื้าะ ใน
การให�ข�อมูลและข�าวสำารตุามที�นักลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุ�องการ โดำย่สำามารถ่ตุิดำตุ�อไดำ�ที�  :

ค่ณดำวงฤดำี  มิลินทางกูร
เลขาน่การบริษััท
โทรศัพื้ท์  0-2295-0688  
E-mail : duangm@icc.co.th

หรือ    ค่ณธุัญลักษัณ์ วรรธุนะก่ลโรจน์
สำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ
โทรศัพื้ท์ 0-2295-0688 
E-mail : iccset@icc.co.th

และไดำ�เผย่แพื้ร�ชื่ื�อบ่คคลและชื่�องทางการตุิดำตุ�อที�สำะดำวกผ�านข�อมูลนักลงท่นสำัมพื้ันธุ์ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
นอกจากน้� บริษััทฯ ย่ังจัดำให�มีการประชื่่มพื้บปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพื้ย่์เป็นประจำาท่กปี  ในสำถ่านที�ทำาการของบริษััท เพื้ื�อเปิดำ

โอกาสำให�นักวิเคราะห์หลักทรัพื้ย่์  นักลงท่นไดำ�ซื่ักถ่ามข�อมูลตุ�างๆ โดำย่มีคณะกรรมการบริหารร�วมประชื่่มชื่ี�แจง
ในปี  2565  จากวิกฤตุการณ์ การแพื้ร�ระบาดำของโรคตุิดำเชื่ื�อไวรัสำโคโรนา  2019 (COVID-19)  ถ่ึงแม�รัฐบาลจะปลดำล็อคผ�อนคลาย่

มาตุรการควบค่ม  COVID-19 แตุ�ในการจัดำกิจกรรมที�มีลักษัณะของการรวมกล่�มคนเป็นจำานวนมาก ซื่ึ�งมีความเสำี�ย่งที�จะทำาให�การแพื้ร�ระบาดำเกิดำขึ�น  
และกระจาย่สำู�บ่คคลทั�วไปโดำย่ง�าย่ สำ�งผลให�บริษััทฯ ย่ังไม�สำามารถ่จัดำงาน  “นักวิเคราะห์ นักลงท่น พื้บกล่�มสำหพื้ัฒน์” เพื้ื�อพื้บปะนักลงท่น  นักวิเคราะห์  
และสำื�อมวลชื่นไดำ� แตุ�บริษััทฯ ย่ังคงให�บริการข�อมูล  และตุอบข�อซื่ักถ่ามตุ�อผู�ถ่ือห่�น นักลงท่น และผู�ที�เกี�ย่วข�องที�ตุิดำตุ�อทางอีเมล และโทรศัพื้ท์

11. บรษัิัทฯ ให�ความสำำาคญัตุ�อการเปิดำเผย่ข�อมูลที�มคีวามโปร�งใสำเท�าเทีย่มกนัและทั�วถ่งึ สำามารถ่เข�าถึ่งข�อมลูอย่�างสำะดำวก เผย่แพื้ร�ข�อมูล
ข�าวสำารตุ�างๆ ผ�านชื่�องทางที�หลากหลาย่ เพืื้�อให�ผู�ลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องไดำ�รับทราบ โดำย่ผ�านชื่�องทางและสำื�อการเผย่แพื้ร�ข�อมูลตุ�างๆ ของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และผ�าน  website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)  รวมถ่ึงเผย่แพื้ร�การถ่ือห่�นในบริษััทตุ�างๆ และนำาเสำนอข�าว  
(Press Release)  ที�เกี�ย่วข�องกับราย่งานฐานะการเงินของบริษััท ผ�าน  website  ของบริษััทดำ�วย่

12. นอกเหน่อจากการเปิดำเผย่ราย่งานทางการเงินหรือสำารสำนเทศอื�นๆ ตุ�อ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ผ�านชื่�องทาง
ตุ�างๆ  ตุามข�อกำาหนดำอย่�างเคร�งครัดำ ครบถ่�วน และตุรงเวลาแล�ว บริษััทฯ ย่ังไดำ�เปิดำเผย่ข�อมูลตุ�อไปน้� ผ�านแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งาน
ประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report)  และ website  ของบริษััท และปรับปร่งข�อมูลบน  website  ให�เป็นปัจจ่บันตุลอดำเวลา

1. เปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อกรรมการ กรรมการอิสำระ และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ รวมทั�งประวัตุิ  บทบาท และหน�าที�ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสำระ และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ และจำานวนครั�งในการเข�าประชื่่ม ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 81, 101-102 และ
หน�า 212-222 ตุามลำาดำับ ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� และไดำ�เผย่
แพื้ร�ข�อมูลเกี�ย่วกับคณะกรรมการและผู�บริหาร ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2. เปิดำเผย่นโย่บาย่การจ�าย่ค�าตุอบแทนแก�กรรมการและผู�บริหาร รวมทั�งรูปแบบ ลักษัณะ และจำานวนค�าตุอบแทนที�แตุ�ละท�านไดำ�รับ 
หน�า 103-104, 91-92 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

3. เปิดำเผย่การถ่ือห่�นของกรรมการและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ หน�า 107 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูล
ประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

4. โครงสำร�างการถ่ือห่�น  มีการเปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อผู�ถ่ือห่�น  10 อันดำับแรกของบริษััท ณ วันปิดำสำม่ดำทะเบีย่นผู�ถ่ือห่�นเพื้ื�อประชื่่มสำามัญ
ประจำาปี หน�า 35-36 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�และเผย่แพื้ร�
ผ�าน website ของบริษััท 

5. เปิดำเผย่โครงสำร�างองค์กรของบริษััท หน�า 79 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One 
Report) น้� นอกจากน้� ย่ังเปิดำเผย่โครงสำร�างกล่�มธุ่รกิจ  ตุามเงินลงท่นในบริษััทที�เกี�ย่วข�อง หน�า 31-34 และโครงสำร�างการถ่ือห่�น
ของกล่�มบริษััท หน�า 30-31 ในแบบ 56-1 น้�  และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท



74 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6. เปิดำเผย่นโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

7. เปิดำเผย่ลักษัณะการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััทอย่�างชัื่ดำเจน พื้ร�อมวิเคราะห์ภูาวะอ่ตุสำาหกรรมและการแข�งขันรวมทั�งสำถ่านภูาพื้และ
ศักย่ภูาพื้ในการแข�งขันของบริษััท และสำ�วนแบ�งทางการตุลาดำ ตุามลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ หน�า 16-29 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้�

8. เปิดำเผย่ความเสำี�ย่งในการดำำาเนนิธุร่กจิของบรษัิัท ลกัษัณะความเสำี�ย่ง สำาเหตุแ่ละผลกระทบ พื้ร�อมทั�งแนวทางในการป้องกนัหรอืลดำ 
ความเสำี�ย่ง  ตุามการบริหารจัดำการความเสำี�ย่ง หน�า  37-42  ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565   (แบบ 
56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท

9. เปิดำเผย่การควบค่มภูาย่ในและการตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท ผลการประเมินระบบควบค่มภูาย่ในในสำ�วนตุ�างๆ  5  สำ�วน ตุามข�อ
กำาหนดำของ ก.ล.ตุ.  ตุามการควบค่มภูาย่ในและราย่การระหว�างกัน หน�า 111-112  พื้ร�อมราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  
ตุามเอกสำารแนบ 6 หน�า  237 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� และ
เผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท

10. เปิดำเผย่งบการเงินของบริษััทราย่ไตุรมาสำ  และงบการเงินราย่ปีย่�อนหลัง 10 ปี ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั และเผย่แพื้ร�ผ�าน  
website ของบริษััท และสำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�  และเปิดำเผย่ค�าสำอบบัญชื่ี และค�าบริการอื�นๆ ที�จ�าย่ให�กับผู�สำอบบัญชื่ี

11. เผย่แพื้ร�ราย่การค�าระหว�างกันและราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน  ย่�อนหลัง  3 ปี ผ�าน website  ของบริษััท  
12. เปิดำเผย่ราย่งานประจำาปีของบริษััท ย่�อนหลัง 10 ปี และแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1  

One Report) และราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2565 และย่�อนหลัง ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน  website ของ
บริษััท และสำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�

13. เปดิำเผย่หนงัสืำอนดัำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น และราย่งานการประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาองักฤษั ผ�าน website ของบรษัิัท และ
สำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�  

14. เปิดำโอกาสำให�บ่คคลทั�วไปสำามารถ่ซื่ักถ่ามข�อสำงสำัย่ตุ�างๆ ผ�านสำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ และเลขาน่การบริษััท ซื่ึ�งทำา
หน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท

15.   เปิดำเผย่ข�อมูลการเข�าพื้ัฒนาและฝัึกอบรมของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร ตุามหน�า 97-98 แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี 
/ ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

16. เปิดำเผย่ค่ณสำมบัตุิและประสำบการณ์ของเลขาน่การบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website ของบริษััท 
17. เผย่แพื้ร�ข�อบังคับ วิสำัย่ทัศน์ และพื้ันธุกิจของบริษััท ผ�าน website  ของบริษััท 
18. เผย่แพื้ร�กฎบัตุร กำาหนดำหน�าที�  ความรบัผดิำชื่อบ คณ่สำมบตัุ ิ วาระการดำำารงตุำาแหนง่ของคณะกรรมการบรษัิัท และคณะกรรมการ

ชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ ผ�าน website ของบริษััท
19. เปิดำเผย่นโย่บาย่แจ�งเบาะแสำการกระทำาผิดำ (Whistle blowing) และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท                               
20. เปดิำเผย่นโย่บาย่การกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ีหลักการกำากบัดูำแลกจิการที�ดำ ี8 หลักปฏิบัิติุ  จริย่ธุรรมในการดำำาเนนิธุ่รกจิ จรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ฉบับ
ปรับปร่งใหม� และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

21. เปิดำเผย่นโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน  และเผย่แพื้ร�ผ�าน website  ของบริษััท
22. เผย่แพื้ร�ข�อมูลดำ�านนักลงท่นสำัมพื้ันธุ์
23. จัดำทำาและเผย่แพื้ร� จดำหมาย่ข�าวที�นำาเสำนอผลการดำำาเนินงานของบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท 
24. เผย่แพื้ร�ข�อมูลและข�าวสำารของบริษััท (Press Release)  ผ�าน website ของบริษััท

4.  ความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิัทมบีทบาทหน�าที�สำำาคญัในการชีื่�แนะทศิทางการดำำาเนนิงานของบรษัิัท ตุดิำตุามดำแูลการทำางานของฝ่ัาย่จดัำการ จดัำให�มกีาร

กำากับดำแูลกิจการที�ดำ ีโดำย่ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดำแูลกจิการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุร่กจิ  และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  
พื้ร�อมจดัำทำาเป็นลาย่ลกัษัณ์อกัษัร และแจกให�กบักรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และพื้นกังาน กำากบัดำแูลกจิการเพื้ื�อประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำของบรษัิัทและผู�ถ่อืห่�น 
พื้ร�อมดำแูลให�บรษัิัทมกีารดำำาเนินกจิกรรมตุ�างๆ อย่�างถ่กูตุ�องและตุามกฎหมาย่  

1.  จำานวนบริษััที่ที่่�กรรมการบริษััที่ไปดูำารงติำาแหน่ง
คณะกรรมการบริษััทไม�ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่จำากัดำจำานวนบริษััทจดำทะเบีย่นที�กรรมการแตุ�ละคนไปดำำารงตุำาแหน่งกรรมการในบริษััท

อื�นไม�เกิน  5 แห�ง เน่�องจากคณะกรรมการบริษััทเชื่ื�อว�าความสำามารถ่ทางธุ่รกิจและความเชื่ี�ย่วชื่าญของกรรมการแตุ�ละคนนั�นไม�ไดำ�ขึ�นอยู่�กับจำานวน
บรษัิัทที�ดำำารงตุำาแหนง่ ตุราบเท�าที�กรรมการคนนั�นมคีวามสำามารถ่และมีความตุั�งใจในการปฏิบัิตุหิน�าที�ของตุนตุามที�ไดำ�รับความไว�วางใจจากคณะกรรมการ
บริษััทและผู�ถ่ือห่�น อีกทั�งไม�มีกรรมการบริษััทท�านใดำดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทในบริษััทจดำทะเบีย่นมากกว�า 5 บริษััท  

บริษััทฯ ไดำ�เปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อกรรมการบริษััท ประวัตุิ ประสำบการณ์ การถ่ือห่�นในบริษััท และราย่ละเอีย่ดำข�อมูลการดำำารงตุำาแหน่งของ
กรรมการแตุ�ละท�านในบริษััทอื�น หน�า 212-222 และ 225-227 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

2.  การไปดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััที่ที่่�บริษััที่อื�นของกรรมการบริษััที่ ผูู้�บริหารสู่งส่้ดูและผูู้�บริหาร
คณะกรรมการบริษััท มีนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหารสำูงสำ่ดำ  และผู�บริหารที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท ในบริษััทอื�นตุ�อง

ราย่งานให�ประธุานกรรมการบริษััท  และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

นโย่บาย่และวธิุปีฏิบัิตุิในการไปดำำารงตุำาแหนง่กรรมการบรษัิัทที�บรษัิัทอื�นของกรรมการบรษัิัท กรรมการผู�จดัำการและผู�บรหิาร  บรษัิัท
ในเครอืสำหพัื้ฒนม์ทีมีผู�บรหิารระดัำบสำงูเป็นผู�พื้จิารณาว�า  บริษััทอื�นนั�นประกอบธุ่รกจิอะไร มคีวามจำาเป็นตุ�องให�กรรมการบริษััทหรือผู�บรหิารจากบริษััท
ใดำบริษััทหนึ�งในกล่�มเข�าไปเป็นตุัวแทนของกล่�มในฐานะ ผู�ร�วมลงท่นหรือตุามสำัญญาร�วมท่นหรือไม� หากจำาเป็นตุ�องสำ�งจะพื้ิจารณากรรมการบริษััทหรือ
ผู�บริหารในกล่�มที�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีความชื่ำานาญในธุ่รกิจนั�นๆ 

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษัทัย่งักำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) ไปดำำารงตุำาแหน่ง
กรรมการในบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วมของบริษััท เพื้ื�อให�เกิดำความคล�องตุัวในการบริหารงานและสำอดำคล�องไปในทิศทางเดำีย่วกัน

 3.  การรวมหรือแยกติำาแหน่ง
ดำ�วย่บทบาทหน�าที�ความรบัผดิำชื่อบที�แตุกตุ�างกนัระหว�างประธุานกรรมการบรษัิัท กบัผู�บรหิารสำงูสำด่ำ ขององคก์รบรษัิัทฯ จงึกำาหนดำ

ให�ผู�ดำำารงตุำาแหน่งประธุานกรรมการบริษััทตุ�องมิใชื่�บ่คคลเดำีย่วกับกรรมการผู�อำานวย่การเพื้ื�อแบ�งแย่กหน�าที�การกำากับดำูแลกิจการและการบริหารงาน
ออกจากกันอย่�างชัื่ดำเจน  ก�อให�เกิดำความสำมดำล่ในอำานาจดำำาเนินการ  นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท ย่งักำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�ของคณะกรรมการ
แตุ�ละคณะ ประธุานกรรมการบริษััท และฝ่ัาย่จัดำการไว�อย่�างชัื่ดำเจนเป็นลาย่ลักษัณ์อกัษัร จดัำทำาเป็นกฎบัตุรคณะกรรมการแตุ�ละคณะและมีระเบีย่บปฏิบัิตุิ
คณะกรรมการบริษััท ที�กำาหนดำและแย่กอำานาจของคณะกรรมการบริษััทและฝั่าย่จัดำการ สำามารถ่ตุรวจสำอบไดำ� เพื้ื�อความโปร�งใสำในการบริหารจัดำการ 
และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

 ซื่ึ�งประธุานกรรมการบริษัทัไม�ไดำ�เปน็กรรมการอสิำระ แตุ�เชื่ื�อมั�นว�าไดำ�ปฏิิบตัุิหน�าที�ดำ�วย่ความเข�าใจในหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
มาโดำย่ตุลอดำ  และไดำ�ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความเป็นอิสำระ มีการเปิดำโอกาสำให�กรรมการท่กคนมีอิสำระในการแสำดำงความคิดำเห็นและเสำนอข�อเสำนอแนะที�เป็น
ประโย่ชื่นต์ุ�อองคก์ร ในการพื้จิารณาตุดัำสำนิใจเรื�องที�สำำาคญัตุ�องผ�านความเหน็ชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละคณะที�เกี�ย่วข�อง ให�เกดิำความถ่�วงดำล่และมกีาร
สำอบทาน สำนับสำน่นให�ปฏิิบัตุิตุามโดำย่เคร�งครัดำ

ถ่งึแม�ประธุานกรรมการบรษัิัท จะไม�ไดำ�เปน็กรรมการอสิำระ แตุ�เพื้ื�อให�การดำำาเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิัท เอื�อตุ�อการใชื่�ดำล่พื้นิจิ
ในการตุัดำสำินใจอย่�างมีอิสำระ  คณะกรรมการบริษััทจึงแตุ�งตุั�งประธุานกรรมการตุรวจสำอบ  และกรรมการอิสำระ (ดำร. ธุีระพื้งษั์  วิกิตุเศรษัฐ)  เป็น  Lead 
Independent Director เพื้ื�อร�วมกำาหนดำวาระการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท

4.  บที่บาที่ หน�าที่่� ความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริษััที่
4.1  ภาวะผูู้�นำา และวิส่ัยที่ัศน์ 

คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่บ่คคลผู�มีความรู� ความสำามารถ่ และประสำบการณ์ที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อบริษััท  มีภูาวะผู�นำา
และมคีวามเปน็อสิำระในการตุดัำสำนิใจ รวมทั�งกำากบัดำแูลกจิการของบรษัิัทให�เปน็ตุามวตัุถ่ป่ระสำงคแ์ละเปา้หมาย่ที�ไดำ�กำาหนดำไว� เพื้ื�อให�เกดิำประโย่ชื่นส์ำงูสำด่ำ
ตุ�อบริษััท  และผู�ถ่ือห่�น

คณะกรรมการบรษัิัทมบีทบาทสำำาคญัในการกำาหนดำวสิำยั่ทศันแ์ละพื้นัธุกจิ  เปา้หมาย่แผนธุร่กจิ และงบประมาณเปน็ประจำาท่ก
ป ีเพืื้�อเพิื้�มมลูค�าสำงูสำด่ำแก�กจิการ และความมั�งคงให�กบัผู�ถ่อืห่�น นอกจากน้� คณะกรรมการบรษัิัทมหีน�าที�ให�ความเห็นชื่อบในกลย่่ทธุแ์ละนโย่บาย่ที�สำำาคญั 
โดำย่เฉพื้าะเป้าหมาย่ทางการเงินและแผนงานตุ�างๆ  (Key Performance Indicators : KPI) พื้ร�อมให�ความเห็นชื่อบในการกำาหนดำตุัวชื่ี�วัดำและการตุั�งเป้า
หมาย่ตุั�งแตุ�ตุ�นปี  และมีการตุิดำตุามผลเป็นระย่ะ

ทั�งน้� บริษััทฯ มีการทบทวนวิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจเป็นประจำาท่กปี  อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง  ซื่ึ�งในปีที�ผ�านมา ที�ประชื่่มคณะ
กรรมการบริษััท เมื�อวันที�  13 มกราคม  2566  ไดำ�พื้ิจารณาทบทวนวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ  และกลย่่ทธุ์ของบริษััทที�ใชื่�อยู่�ในปัจจ่บัน เห็นว�าย่ังมีความ
เหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  และสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน  พื้ร�อมมีการนำาไปปรับใชื่�ตุามบริบทของบริษััท  ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก
นโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� 

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทไดำ�ตุดิำตุามผลการดำำาเนนิงานของฝัา่ย่จดัำการ  และดูำแลให�มกีารนำากลย่่ทธุข์องบรษัิัทไปปฏิบิตัุิ
โดำย่ฝั่าย่จัดำการจะราย่งานแผนการปฏิิบัตุิงาน และการวางแผนกลย่่ทธุ์  ให�ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทรับทราบตุามลำาดำับ
เป็นประจำาท่กเดำือน ซื่ึ�งในการประชื่่มแตุ�ละคณะ  จะกำาหนดำเป็นวาระ รับทราบผลการดำำาเนินงานของบริษััทแตุ�ละเดำือน พื้ร�อมทบทวนแผนกลย่่ทธุ์ราย่
ไตุรมาสำ  ซื่ึ�งที�ประชื่่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทจะให�ข�อเสำนอแนะในเรื�องที�ฝั่าย่จัดำการควรนำาไปพื้ัฒนาปรับปร่ง

4.2  การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดูำแลกิจการที�ดำี หลักการ

กำากับดำูแลกิจการที�ดำี  8 หลักปฏิิบัตุิ  จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร และพื้นักงาน  เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร   
และจดัำทำาเปน็รปูเล�ม  ทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาองักฤษั มกีารประเมนิผลการปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่และทบทวนหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำเีปน็ประจำาท่ก
ปี อย่�างน�อย่ปีละ1 ครั�ง  พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััทกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�าง ๆผู�บริหารและพื้นักงานเพื้ื�อเป็นแนวทางเดำีย่วกันในการปฏิิบัตุิตุนใน
การดำำาเนนิธุร่กจิ และเป็นหลกัย่ดึำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััทรวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวดีำทิศัน(์Animation)
เพื้ื�อให�ผู�บริหาร และพื้นักงาน เข�าใจเรื�องดำังกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�นสำำาหรับพื้นักงานใหม�ไดำ�บรรจ่หัวข�อจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจและจรรย่าบรรณไว�ในการ
ปฐมนิเทศพื้นักงานดำ�วย่

คณะกรรมการบริษััทไดำ�มีการตุิดำตุามให�มีการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อเสำริมสำร�างให�บริษััทฯ  มีระบบการ
บริหารจัดำการที�ดำี มีความโปร�งใสำในการดำำาเนินธุ่รกิจ สำำาหรับผู�ที�ละเว�นการปฏิิบัตุิตุามจะไดำ�รับโทษัทางวินัย่ตุามความเหมาะสำม และอาจถู่กดำำาเนินคดำี
ตุามกฎหมาย่ในกรณ้ที�เป็นการกระทำาผิดำกฎหมาย่  และหากพื้นักงานมีข�อสำงสำัย่ที�ไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามหรือตุัดำสำินใจ ให�ปรึกษัากับผู�บังคับบัญชื่าตุาม
ลำาดำับขั�น ซื่ึ�งในกรณ้ที�มีข�อขัดำแย่�งให�ถ่ือคำาวินิจฉัย่ของกรรมการผู�อำานวย่การ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษััท เป็นที�สำิ�นสำ่ดำ  

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการตุิดำตุามและประเมินการกำากับดำูแลกิจการดำ�วย่การจัดำให�มีคณะกรรมการ 
ธุรรมาภูบิาล เพืื้�อสำนบัสำนน่การปฏิบิตัุงิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิัทดำ�านธุรรมาภูบิาล ในการดำำาเนนิกจิการตุ�างๆ ให�บรรลค่วาม
สำำาเร็จตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�อย่�างย่ั�งย่ืน
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

4.3  การจัดูที่ำานโยบายความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััท  มีการพื้ิจารณาเรื�องความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบ  มีการกำาหนดำนโย่บาย่เกี�ย่วกับความ

ขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ไว�เป็นสำ�วนหนึ�งในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจพื้ร�อมแนวทางปฏิิบัตุิที�ชื่ัดำเจนในการดำูแล  
เพื้ื�อขจัดำปัญหาความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบดำ�วย่ความมีเหตุ่มีผล เพื้ื�อประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น  และปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑี์
ของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก website ของบริษััท

ในปี 2565  บริษััทฯ ไม�มีราย่การเกี�ย่วโย่งที�เข�าข�าย่ตุ�องขออน่มัตุิจากผู�ถ่ือห่�นและไดำ�เปิดำเผย่ราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทาง
ผลประโย่ชื่น์ ในราย่การระหว�างกัน  หน�า 113-119 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

คณะกรรมการบริษัทั กำาหนดำให�กรรมการบริษัทั และผู�บริหาร ห�ามทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่ข์องบริษัทัในชื่�วง  1  เดำือน ก�อน
การเปิดำเผย่งบการเงินแก�สำาธุารณชื่น  และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว  24 ชื่ั�วโมง

คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ มีหน�าที�ราย่งานการ
ถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ และการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััทตุ�อ ก.ล.ตุ. และสำ�งสำำาเนาให�เลขาน่การบริษััทเพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการ
บริษััทในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป

อกีทั�งไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบรษิัทั  และผู�บรหิารระดำบัสำูง  แจ�งตุ�อประธุานกรรมการบรษิัทัทราบเกี�ย่วกับการซื่ื�อขาย่
ห่�นของบริษััทอย่�างน�อย่ 1 วันล�วงหน�าก�อนทำาการซื่ื�อขาย่

คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร ตุ�องราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของตุนและบ่คคลที�มีความเกี�ย่วข�อง 
ตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ ราย่ละเอีย่ดำดำูจากการดำูแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน หน�า 66-67, 105-106 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งาน
ประจำาปี  2565   (แบบ 56-1 One Report) น้�

4.4  การกำากับดููแลระบบการควบค้มและติรวจส่อบภายใน
คณะกรรมการบริษััท ให�ความสำำาคัญตุ�อระบบควบค่มภูาย่ในดำ�านการดำำาเนินงาน การเงิน  การปฏิิบัตุิงาน และ การกำากับดำูแล  

โดำย่มีหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในทำาหน�าที�ตุรวจสำอบ ประเมินผล และติุดำตุามผลการปฏิบัิตุงิานของระบบดัำงกล�าว รวมถึ่งระบบงานคอมพิื้วเตุอร์ ตุลอดำ
จนให�คำาแนะนำาเพื้ื�อให�เกิดำความมั�นใจว�าไดำ�ดำำาเนินการตุามแนวทางที�กำาหนดำอย่�างมีประสำิทธุิผล มีความเป็นอิสำระสำามารถ่ทำาหน�าที�ตุรวจสำอบและ 
ถ่�วงดำล่ไดำ�อย่�างเต็ุมที� ราย่ละเอีย่ดำดำจูาก การควบคม่ภูาย่ในและราย่การระหว�างกนั หน�า 111-112 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  
2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

  บริษััทฯ จัดำตุั�งหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน ซื่ึ�งขึ�นตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่มีเลขาน่การคณะกรรมการตุรวจสำอบ
เป็นผู�ดำูแล และย่ังว�าจ�างบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ เป็นที�ปรึกษัาดำูแลค่ณภูาพื้งาน  ดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบค่มภูาย่ใน  
โดำย่ประสำานงานกับเลขาน่การคณะกรรมการตุรวจสำอบ และราย่งานผลตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กเดำือน  ซึื่�งในการประช่ื่มคณะ
กรรมการบริษััทครั�งที�  12/2565 เมื�อวันที�  24  ก่มภูาพื้ันธุ์  2566 โดำย่มีกรรมการตุรวจสำอบ  เข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ ไดำ�ประเมินความพื้อเพื้ีย่งของระบบ
การควบค่มภูาย่ในและระบบบริหารความเสำี�ย่ง ผลสำร่ปเห็นว�าบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภูาย่ในที�เหมาะสำมเพื้ีย่งพื้อ

ในปี 2565 คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งนางสำาวศมจรีย่์  แก�วขอมดำี จากบริษััท  ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ  เป็น
หัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน ประวัตุิและค่ณสำมบัตุิ ดำูจากเอกสำารแนบ 3 หน�า 229 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

4.5  การบริหารความเส่่�ยง 
คณะกรรมการบริษัทัให�ความสำำาคัญกับการบริหารความเสำี�ย่งที�มีผลกระทบตุ�อเปา้หมาย่ขององค์กร โดำย่มีกระบวนการบริหาร

ความเสำี�ย่งอย่�างเปน็ระบบและสำอดำคล�องกับนโย่บาย่ของบริษััทคณะกรรมการบริษััทไดำ�แตุ�งตุั�งคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง  ซึื่�งประกอบดำ�วย่นาย่อมร 
อัศวานันท์ เป็นประธุานคณะกรรมการ นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา นางสำาวมัญช่ื่สำา ธุีรพื้งษ์ัพื้ิพื้ัฒน์ นาย่วิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร นาย่โย่ธิุน  
สำว่รรณเกษัร์ นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ และนางดำวงฤดีำ  มลินิทางกูร เป็นกรรมการ เพื้ื�อทำาหน�าที�กำากบัดำแูลให�การบริหารความเสำี�ย่งมีประสิำทธุภิูาพื้
และเป็นไปตุามมาตุรฐาน มีการประเมินความเสำี�ย่ง และตุิดำตุามแผนจัดำการความเสำี�ย่ง พื้ร�อมราย่งานความก�าวหน�าในการบริหารความเสำี�ย่ง  ในปี  
2565  ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบทราบ  

ในปี 2565  ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการปรับเปลี�ย่นโครงสำร�างองค์กร พื้ร�อมๆ ไปกับการปรับปร่ง พื้ัฒนา Work Process เพื้ื�อเพื้ิ�ม
ประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล  ทั�งสำ�วนธุ่รกิจและสำ�วน Back Office  อาทิ ควบรวมหน่วย่งาน ปรับโครงสำร�างในท่กระดำับ ทั�งระดำับบริษััท ระดำับฝั่าย่ และ
อื�นๆ  นำาเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศเข�ามาแทนการทำางานแบบเดำิม  ลดำขั�นตุอนการทำางานที�ซื่ำ�าซื่�อน ภูาย่ใตุ�แนวทางที�ไดำ�ประเมินความเสำี�ย่งของบริษััท ทั�ง
การประเมินความเสำี�ย่งดำ�านกลย่่ทธุ์  การประเมินความเสำี�ย่งดำ�านปฏิิบัตุิการ  การประเมินความเสำี�ย่งจากการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  การประเมินความเสำี�ย่ง
เกี�ย่วกับความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ และความเสำี�ย่งการละเมิดำข�อมูลสำ�วนบ่คคลตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (PDPA) พื้.ศ. 2562   นอกจาก
นั�น บรษัิัทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�งเจ�าหน�าที�ค่�มครองข�อมลูสำ�วนบ่คคล (Data Protection Officer : DPO)  และจ�างที�ปรกึษัาประเมนิสำถ่านะดำ�านความมั�นคงปลอดำภัูย่
ไซื่เบอร์ ให�มั�นใจไดำ�ว�า บริษััทฯ มีกระบวนการทำางาน และระบบงานที�สำอดำคล�องกับกรอบการทำางานดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ตุามมาตุรฐาน
การบริหารระบบเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศที�เหมาะสำม  ทั�งน้�  เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ของบริษััท  นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  และเพื้ื�อให�
ทันตุ�อการเปลี�ย่นแปลงของสำถ่านการณ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกบริษััท สำอดำคล�องกับแนวโน�มการแข�งขันและการตุลาดำที�เปลี�ย่นแปลงไป เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�
บริษััทฯ เจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน
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6.2 จริยธิรรมในการดูำาเนินธิ้รกิจ

บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่และแนวทางการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ โดำย่จัดำทำาเป็นคู�มือ“จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และ
จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน” และเผย่แพื้ร�ให�กับกรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับผ�านระบบ Intranet และ website 
ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อเป็นกรอบความประพื้ฤตุิดำ�านจริย่ธุรรมและจรรย่าบรรณในการดำำาเนินธุ่รกิจที�คำานึงถ่ึงการสำร�างความสำมดำ่ลและ
เป็นธุรรมแก�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ เป็นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััท ย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท ผู�ถ่ือห่�น ลูกค�า 
พื้นักงาน คู�ค�า  เจ�าหน้�การค�า เจ�าหน้�เงินกู� คู�แข�งทางการค�า ภูาครัฐ  สำังคมและสำิ�งแวดำล�อม คำานึงถ่ึงผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ท่กกล่�ม  รวมถ่ึงสำิทธุิของบ่คคล
ตุามที�กฎหมาย่กำาหนดำ  เคารพื้สำิทธุิมน่ษัย่ชื่น  การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน  ไม�ให�ไม�รับสำิ�งตุอบแทนที�เกินปกตุิวิสำัย่  ไม�ข�องเกี�ย่วกับการเรีย่กรับ  หรือ
จ�าย่สำินบน  ไม�มีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ รักษัาทรัพื้ย่์สำินของบริษััท ไม�ใชื่�ข�อมูลภูาย่ในเพื้ื�อเป็นประโย่ชื่น์ในทางมิชื่อบ และไม�กระทำาการใดำ ที�
เป็นการล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา หรือลิขสำิทธุิ�ของผู�อื�น รวมทั�งพื้ัฒนาแนวทางการมีสำ�วนร�วมของผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ในการเสำริมสำร�างผลการดำำาเนิน
งานของบริษััทอย่�างย่ั�งย่ืน

ในปี 2565 ไม�มีกรณ้การกระทำาผิดำเกี�ย่วกับจริย่ธุรรมและจรรย่าบรรณของบริษััท

6.3 การเปล่�ยนแปลงและการพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ 
    และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปีที่่�ผู้่านมา

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและการพัฒนาการที่่�ส่ำาคัญเก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย แนวปฏิิบัติิ  และระบบการกำากับดููแล 
      กิจการหรือกฎบัติรในรอบปีที่่�ผู้่านมา 

1. ทบทวนคู�มือหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของบริษััท  เป็นประจำาท่กปี โดำย่ไดำ�ปรับปร่งและจัดำทำา หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  (ฉบับ
ปรับปร่งใหม�)  ให�สำอดำคล�องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีสำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code)  ของสำำานักงานคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลักทรพัื้ย่ ์ซึื่�งไดำ�รับการอนมั่ติุจากที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวนัที�  12 เมษัาย่น  2562 เพื้ื�อให�กรรมการ 
ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคนย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิงาน

2. ทบทวนกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับการปฏิิบัตุิงานในปัจจ่บัน
3. ทบทวนกฎบัตุรคณะกรรมการธุรรมาภูบิาล  และปรบัปรง่แก�ไขเพื้ิ�มเตุมิบทบาทหน�าที�และความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการธุรรมาภูบิาล  

ดำ�านการบรหิารพื้ฒันาความยั่�งย่นืขององคก์ร เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามหลกัการกำากบัดูำแลกจิการที�ดำ ี สำำาหรบับริษััทจดำทะเบยี่น ป ี2560 (CG 
Code) ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ ในดำ�านการพื้ัฒนาเพื้ื�อขับเคลื�อนองค์กรให�เตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน
ทั�งดำ�านเศรษัฐกิจ สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม

4. ทบทวนนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�องของบริษััท โดำย่ปรับเพื้ิ�มเน่�อหาเพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับแบบประเมิน
ตุนเองเพื้ื�อพื้ฒันาระบบตุ�อตุ�านคอรร์ปัชื่นัฉบบัใหม� และเพื้ิ�มวธิุปีฏิบิตัุ ิเรื�อง การปอ้งกนัความขดัำแย่�งทางผลประโย่ชื่น ์และวธิุปีฏิบิตัุ ิเรื�อง 
การจ�างพื้นักงานรัฐหรือเจ�าหน�าที�ของรัฐ

5. ทบทวนนโย่บาย่ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล เพื้ื�อเป็นแนวทางปฏิิบัตุิตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
6. จัดำตุั�งคณะทำางานค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคลเพื้ื�อทำาหน�าที�ดำำาเนนิงานดำ�านค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคลให�เป็นไปตุามพื้ระราชื่บัญญตัุคิ่�มครอง
 ข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
7. แตุ�งตุั�งประธุานกรรมการตุรวจสำอบ และกรรมการอิสำระ (ดำร. ธุีระพื้งษั์  วิกิตุเศรษัฐ) เป็น  Lead Independent Director  เพื้ื�อร�วมกำาหนดำ

วาระการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อให�การดำำาเนินงานของคณะกรรมการบริษััท  เอื�อตุ�อการใชื่�ดำ่ลพื้ินิจในการตุัดำสำินใจอย่�างมีอิสำระ
8. จัดำทำานโย่บาย่การเก็บรักษัาข�อมูลความลับของลูกค�า เพื้ื�อปฏิิบัตุิตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  
9. จัดำทำานโย่บาย่ความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์และสำารสำนเทศ เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีการบริหารจัดำการความมั�นคงปลอดำภูัย่ และความเสำี�ย่งดำ�าน

ไซื่เบอร์อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ สำอดำคล�องกับแนวปฏิิบัตุิที�เป็นมาตุรฐานสำากล ป้องกันภูัย่ค่กคาม การโจมตุี การทำาลาย่ระบบสำารสำนเทศ  
และการจารกรรมข�อมูลทางไซื่เบอร์

10. จัดำทำานโย่บาย่ดำ�านภูาษัี เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีแนวทางในการปฏิิบัตุิงานดำ�านภูาษัีอย่�างเป็นระบบ  และมีความชื่ัดำเจนย่ิ�งขึ�น
11.  จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลและการบริหารบริษััทย่�อย่  และบริษััทร�วม
12.  ทบทวนนโย่บาย่และแผนการบริหารความเสำี�ย่ง
13.  จัดำอบรมและทดำสำอบเกี�ย่วกบันโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่น  และข�อปฏิบัิตุติุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่นและจรยิ่ธุรรมกบัความยั่�งย่นื

องค์กร ผ�านระบบ ICC e - Learning 

6.3.2 การนำาหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ส่ำาหรับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยนปี 2560 (CG Code) มาปรับใชุ�
ในป ี 2565 คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�พื้จิารณาและทบทวนการนำาหลกัปฏิบิตัุติุามหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ีสำำาหรบับรษัิัทจดำทะเบยี่น ป ี2560  

(CG Code) ของ ก.ล.ตุ. มาปฏิิบัตุิปรับใชื่�ตุามความเหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท รวมทั�งไดำ�มอบหมาย่ให�คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและ
การพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน กำากับดำูแลให�มีการปฏิิบัตุิตุามหลักปฏิิบัตุิใน CG Code เพื้ื�อให�มั�นใจว�า มีกระบวนการที�ไดำ�ปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับธุ่รกิจ และ
นำาไปสำู�ผลการปฏิิบัตุิที�สำร�างค่ณค�าให�แก�กิจการอย่�างย่ั�งย่ืน สำำาหรับสำ�วนที�ย่ังไม�ไดำ�ปฏิิบัตุิ บริษััทฯ จะนำาไปเป็นแนวทางในการปรับใชื่�ให�เหมาะสำมตุ�อไป
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ข�อที่่�ยังไม่ไดู�ปฏิิบัติิ เหติ้ผู้ล

1. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดำนโย่บาย่จำากัดำจำานวนบริษััทจดำ
ทะเบีย่นที�กรรมการแตุ�ละคนจะดำำารงตุำาแหน่งกรรมการไดำ�ไม�เกิน  
5 แห�ง ไว�ในนโย่บาย่กำากับดำูแลกิจการของบริษััท

คณะกรรมการบริษััทไม�ไดำ�มีนโย่บาย่จำากัดำจำานวนบริษััทจดำทะเบีย่น
ที�กรรมการแตุ�ละคนไปดำำารงตุำาแหน่งกรรมการไว�ไม�เกิน 5 แห�ง   
เน่�องจากคณะกรรมการบริษััทเชืื่�อว�าความสำามารถ่ทางธุ่รกิจและ
ความเชีื่�ย่วชื่าญของกรรมการแตุ�ละคนนั�นไม�ไดำ�ขึ�นอยู่�กับจำานวน
บริษััทที�ดำำารงตุำาแหน่ง ตุราบเท�าที�กรรมการคนนั�นมีความสำามารถ่
และมีความตุั�งใจในการปฏิิบัตุิหน�าที�ของตุนตุามที�ไดำ�รับความไว�
วางใจจากคณะกรรมการบริษััทและผู�ถ่ือห่�น อีกทั�งไม�มีกรรมการ
บริษััทท�านใดำดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทในบริษััทจดำทะเบีย่น
มากกว�า  5 บริษััท

2. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดำนโย่บาย่จำากดัำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระไว�ไม�เกิน  9  ปี

คณะกรรมการบรษัิัทไม�ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่จำากดัำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระ เน่�องจากกรรมการอิสำระของบริษััทย่ัง
คงปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการดำ�วย่ความเป็นอิสำระ ไม�มีผลประโย่ชื่น์สำ�วน
ตุวัที�อาจขดัำแย่�งกบัผลประโย่ชื่นข์องบรษัิัท และตุดัำสำนิใจโดำย่คำานงึถ่งึ
ผลประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััท ตุลอดำจนมีความเป็นอิสำระจากฝั่าย่
บริหารและผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

3. ประธุานคณะกรรมการสำรรหา  และประธุานคณะกรรมการพื้ิจารณา
ค�าตุอบแทน  เป็น กรรมการอิสำระ  และคณะกรรมการสำรรหา  และ
คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทนประกอบดำ�วย่กรรมการอิสำระเปน็
สำ�วนใหญ�

ถ่ึงแม�ประธุานคณะกรรมการสำรรหา  และคณะกรรมการพื้ิจารณาค�า
ตุอบแทนของบริษััท ไม�ไดำ�เป็นกรรมการอิสำระ แตุ�ท่กคนเป็นกรรมการ
ที�มคีวามรู�  ประสำบการณ์ในการทำาหน�าที�ดำงักล�าวเป็นระย่ะเวลานาน  
อีกทั�งไดำ�ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบ ซื่ื�อสำัตุย่์สำ่จริตุ และไม�ไดำ�
ออกเสำีย่งในวาระที�ตุนมีสำ�วนไดำ�เสำีย่

6.3.3 ข�อมูลการปฏิิบัติิในเรื�องอื�นๆ ติามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่เพื�อรองรับการประเมินติ่างๆ 
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงบทบาทหน�าที�ในฐานะผู�นำาองค์กร  เข�าใจประโย่ชื่น์และหลักปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  สำำาหรับ

บริษััทจดำทะเบีย่น ปี  2560 (CG Code)  ในการนำาไปใชื่�สำร�างค่ณค�าให�กับกิจการอย่�างย่ั�งย่ืน  จึงให�ความสำำาคัญตุ�อการสำร�างระบบการกำากับดำูแลกิจการ
ที�ดำ ีและม่�งมั�นที�จะย่กระดัำบมาตุรฐานการกำากบัดูำแลกิจการอย่�างตุ�อเน่�อง  เพื้ื�อให�การดำำาเนินธุร่กิจของบริษััท  เป็นไปดำ�วย่ความโปร�งใสำ   มปีระสิำทธิุภูาพื้  
มั�นคงและเจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน  ตุลอดำจนเพื้ิ�มมูลค�าทางเศรษัฐกิจและความมั�งคั�งในระย่ะย่าวให�แก�ผู�ถ่ือห่�น  และสำร�างความเป็นธุรรมตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�
เสีำย่ท่กฝัา่ย่  โดำย่มนีโย่บาย่ในการบรหิารงานภูาย่ใตุ�สำภูาวะเศรษัฐกจิและสำงัคมที�เปลี�ย่นแปลงอย่�างสำมดำล่บนพื้ื�นฐานของเศรษัฐกจิพื้อเพื้ยี่ง และสำอดำคล�อง
ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีสำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code)       

จากการพื้ฒันาหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำอีย่�างตุ�อเน่�องเพื้ื�อให�สำอดำคล�องกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดีำ สำำาหรบับรษัิัทจดำทะเบยี่น ป ี 2560 
(CG Code) ของ ก.ล.ตุ. และสำอดำคล�องกับหลักเกณฑี์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมินค่ณภูาพื้
การจัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และสำภูาพื้แวดำล�อมที�เปลี�ย่นแปลงไป

สำ�งผลให�บริษััทฯ ไดำ�รับผลการประเมินการกำากับดำูแลกิจการ และรางวัลแห�งความภูาคภููมิใจ ดำังน้�
1. ผลการประเมินการกำากับดำูแลกิจการบริษััทจดำทะเบีย่น (Corporate Governance Report  of  Thai Listed Companies) จากสำมาคมสำ�ง

เสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ ซื่ึ�งไดำ�รับการสำนับสำน่นจาก  ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ จัดำอยู่�ในระดำับ “ดำีเลิศ” (ระดำับ 
5 ดำาว)                            ตุ�อเน่�องเป็นปีที�  6

2. ผลการประเมินค่ณภูาพื้การจัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นสำามัญประจำาปี 2565 จากสำมาคมสำ�งเสำริมผู�ลงท่นไทย่จัดำอยู่�ในระดำับ “ดำีเลิศ”
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7.  โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ และข�อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
    คณะกรรมการชุ้ดูย่อย ผูู้�บริหาร พนักงาน และอื�นๆ

7.1  โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ

บริษััทฯ ม่�งเน�นการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนในท่กมิตุิ โดำย่มอบหมาย่หน�าที�ความรับผิดำชื่อบ ตุามโครงสำร�างการจัดำองค์กรของบริษััท ณ 31 ธุันวาคม 
2565 และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านทาง Website ของบริษััท http://www.icc.co.th

1 4 คือ ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.1 4 คือ ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

7.2 ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่
บริษััทฯ กำาหนดำให�มีคณะกรรมการของบริษััทไม�น�อย่กว�า 5 คน (ตุาม พื้.ร.บ. มหาชื่น) ค่ณสำมบัตุิของกรรมการ
1. การเป็นบ่คคลธุรรมดำา
2. บรรล่นิตุิภูาวะ
3. ไม�เป็นบ่คคลล�มละลาย่ คนไร�ความสำามารถ่ หรือคนเสำมือนไร�ความสำามารถ่
4. ไม�เคย่รับโทษัจำาค่ก โดำย่คำาพื้ิพื้ากษัาถ่ึงที�สำ่ดำให�จำาค่กในความผิดำเกี�ย่วกับทรัพื้ย่์ที�ไดำ�กระทำาโดำย่ท่จริตุ
5. ไม�เคย่ถู่กลงโทษัไล�ออกหรือปลดำออกจากราชื่การ หรือองค์กรหรือหน่วย่งานของรัฐ ฐานท่จริตุตุ�อหน�าที�
ณ 31 ธุันวาคม 2565 คณะกรรมการบริษััท มีจำานวน 12 คน ประกอบดำ�วย่

องค์ประกอบกรรมการ 

9 คน

75 %

กรรมการที�ไม�ไดำ�เป็นผู�บริหาร
(รวมกรรมการอิสำระ 5 คน)

3 คน

25 %

กรรมการที�เป็นผู�บริหาร

5 คน

41.67 %

กรรมการอิสำระ

คณะกรรมการบริษััทไดำ�รับการแตุ�งตุั�งจากที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น และตุ�องมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วน ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่บริษััท
มหาชื่นจำากดัำ ข�อกำาหนดำของสำำานกังาน ก.ล.ตุ. และข�อกำาหนดำของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่ ตุ�องเปน็ผู�มคีวามรู� ความสำามารถ่ ความเชีื่�ย่วชื่าญ  
และประสำบการณ์ที�สำามารถ่เอื�อประโย่ชื่น์ให�กับบริษััทไดำ�เป็นอย่�างดำี มีความท่�มเทและสำามารถ่อ่ทิศเวลาอย่�างเตุ็มที�ในการปฏิิบัตุิหน�าที�ตุามความ 
รับผิดำชื่อบ มีภูาวะผู�นำา มีวิสำัย่ทัศน์กว�างไกล เป็นผู�มีค่ณธุรรมและจริย่ธุรรม รวมทั�งมีประวัตุิการทำางานที�ดำี

คณะกรรมการบรษิัทักำาหนดำโครงสำร�างคณะกรรมการบรษิัทั  ให�มคีวามหลากหลาย่  (Board Diversity)  ประกอบดำ�วย่  บค่คลที�มคีวามรู�  ความ
สำามารถ่  ประสำบการณ์ที�หลากหลาย่วิชื่าชื่ีพื้ ทั�งดำ�านการบริหารการจัดำการ การตุลาดำ  กฎหมาย่ และบัญชื่ีการเงิน ไม�จำากัดำเพื้ศ และมีค่ณสำมบัตุิตุาม
ที�กฎหมาย่กำาหนดำ

คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่ กรรมการอิสำระ  5 คน คิดำเป็น 41.67 % ของกรรมการทั�งคณะ ซื่ึ�งเป็นสำัดำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำ
ของคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ซื่ึ�งกำาหนดำไว�  1/3  =  33.33%     

คณะกรรมการบริษััท ประกอบดำ�วย่ กรรมการตุรวจสำอบ 4 คน ที�มีความเป็นอิสำระ โดำย่มีหน�าที�ลักษัณะเดีำย่วกับที�กำาหนดำในข�อบังคับ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ มีความรู�และประสำบการณ์ที�จะสำอบทานความน่าเชื่ื�อถ่ือของงบการเงิน รวมทั�งทำาหน�าที�อื�นในฐานะกรรมการ 
ตุรวจสำอบไดำ�

33.33 %

8 คน 4 คน

66.67 %
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7.2.2 ข�อมูลคณะกรรมการและผูู้�ม่อำานาจควบค้มบริษััที่
โครงสำร�างกรรมการของบริษััท ประกอบดำ�วย่คณะกรรมการ 7 ชื่่ดำ ดำังราย่ละเอีย่ดำ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

โครงสำร�างคณะกรรมการ และการจัดำการของบริษััทมีการตุรวจสำอบ และมีการถ่�วงดำ่ลของกรรมการที�ไม�เป็นผู�บริหาร มีกรรมการที�ไม�เป็นผู�
บริหารคิดำเป็น 75% ของคณะกรรมการบริษััท  ซื่ึ�งเป็นสำัดำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำของคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ซื่ึ�งกำาหนดำให�มีกรรมการ
ที�ไม�เป็นผู�บริหารมากกว�า 66% 

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทที�ไม�ไดำ�เป็นผู�บริหาร และมีประสำบการณ์ในธุ่รกิจหลักของบริษััท มีจำานวน 4 คน
คณะกรรมการบริษััทมีกรรมการผู�หญิง จำานวน 4 คน คิดำเป็น 33.33 % ของกรรมการทั�งคณะ ซื่ึ�งเป็นสำัดำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำของ

คณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ซื่ึ�งกำาหนดำไว�ให�มีคณะกรรมการที�เป็นผู�หญิงอย่�างน�อย่  30%  
ประธุานกรรมการบริษััทมิไดำ�เป็นผู�บริหาร และมิใชื่�เป็นบ่คคลเดำีย่วกับกรรมการผู�อำานวย่การ  และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) โดำย่ในการ

บรหิารงานไดำ�มีการแบ�งแย่กบทบาทอำานาจหน�าที�อย่�างชัื่ดำเจน  ระหว�างกรรมการกับฝัา่ย่จัดำการ  นอกจากน้�ประธุานกรรมการยั่งไดำ�สำ�งเสำริมให�กรรมการ
ท่กคนไดำ�มีโอกาสำร�วมอภูิปราย่และแสำดำงความคิดำเห็นอย่�างเตุ็มที�ในที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท โดำย่ให�เวลาอย่�างเพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

หมาย่เหตุ่  : 1. กรรมการและผู�บริหารของบริษััทท่กท�าน ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ และไม�มีประวัตุิกระทำาผิดำ
  2. *กรรมการตุรวจสำอบ ที�มีความรู�และประสำบการณ์ในการสำอบทานงบการเงินของบริษััท

#   9    เข�าเป็นกรรมการบริษััท    14  ตุ่ลาคม 2565
#  16    ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท    13  ตุ่ลาคม 2565 

ชุื�อ

ระยะเวลาการ
ดูำารงติำาแหน่ง

กรรมการ
บริษััที่

 (ส่ิ�นส่้ดู 31 
ธิ.ค.65) 
( ปี )

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะ
กรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ติอบแที่น

คณะ
กรรมการ
ส่รรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่่�ยง

คณะ
กรรมการ
ธิรรมา

ภิบาลและ
การพัฒนา
เพื�อความ
ยั�งยืน

คณะกรรมการบริหาร

1. ค่ณบ่ณย่สำิทธุิ�     โชื่ควัฒนา                √

2. ค่ณมนู ลีลาน่วัฒน์ √

3.  ค่ณบ่ญเกีย่รตุิ             โชื่ควัฒนา 49 ประธุานกรรมการ
บริษััท 

ประธุาน √

4. ค่ณธุรรมรัตุน์                  โชื่ควัฒนา         23 กรรมการผู�อำานวย่การ
และประธุานกรรมการ
บริหาร

√ ประธุาน √ กรรมการผู�อำานวย่การ  และ
ประธุานกรรมการบริหาร

5.  ดำร.ธุรีะพื้งษ์ั                     วิกิตุเศรษัฐ       23 √ ประธุาน

6. ค่ณอมร            อัศวานันท์*                    42 √ √ ประธุาน

7. ค่ณนพื้พื้ร          พื้งษั์เวชื่  8 √ √ ประธุาน

8. ดำร. อน่ชื่ิตุ อน่ชื่ิตุาน่กูล  3   √ √

9. ค่ณนวลพื้รรณ ลำ�าซื่ำา 3 เดำือน √

10. ค่ณสำมพื้ล                                                 ชื่ัย่สำิริโรจน์         14 √

11.  ค่ณมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ 7 √ √ √ √ √ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำำานักงานบริษััท

12.  ค่ณกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ� 7 √

13. ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร 6 √

14. ค่ณชื่ัย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล 4 √ √

15.  ค่ณรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณีเสำถ่ีย่ร ผู�อำานวย่การฝ่ัาย่  B

16. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร √ ผู�อำานวย่การฝ่ัาย่  I

17. ค่ณนงลักษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก ผู�อำานวย่การฝั่าย่  O

18.  ค่ณณัฐพื้ัฒน์ เพื้็ชื่รรัตุนาภูรณ์ √ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บริหารการขาย่

19. ค่ณโย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ √ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำนับสำน่นธุ่รกิจ
เเละรองผู�อำานวย่การฝั่าย่
เทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ

20. ค่ณเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ √

21. ค่ณดำวงฤดำี มิลินทางกูร √ √

รวม 12 4 3 5 7 5 7
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

อำานาจของคณะกรรมการบริษััที่
กรรมการสำองในเจ็ดำคนลงลาย่มือชื่ื�อร�วมกันและประทับตุราสำำาคัญของบริษััท กรรมการลงลาย่มือชื่ื�อประกอบดำ�วย่ :
 1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ     โชื่ควัฒนา    
 2. นาย่ธุรรมรัตุน์      โชื่ควัฒนา
 3. นาย่สำมพื้ล  ชื่ัย่สำิริโรจน์
 4. นางสำาวมัญชื่่สำา    ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์
 5. นางกอบสำ่ข     แสำงสำวัสำดำิ�   
 6. ดำร. สำ่รัตุน์  วงศ์รัตุนภูัสำสำร   
กรรมการและผู�บริหารของบริษััทท่กท�าน ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่และไม�มีประวัตุิการกระทำาผิดำ    
เลขาน่การบริษััท : นางดำวงฤดำี  มิลินทางกูร

กระบวนการส่รรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษััท แตุ�งตุั�งคณะกรรมการสำรรหา  เป็นผู�สำรรหาและกลั�นกรองบ่คคลที�เหมาะสำม โดำย่มีกระบวนการสำรรหาที�ชื่ดัำเจน และโปร�งใสำ  

คณะกรรมการสำรรหา จัดำทำาตุารางความรู� ความชื่ำานาญเฉพื้าะดำ�านของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื้ื�อใชื่�เป็นเกณฑี์การพื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิ
ของกรรมการที�ตุ�องการสำรรหา โดำย่พิื้จารณาจากทักษัะที�จำาเป็น ซึื่�งย่ังขาดำอยู่�ในคณะกรรมการบริษััท และสำอดำคล�องกับกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจ  
ตุลอดำจน ความรู� ความชื่ำานาญ เฉพื้าะดำ�านของกรรมการเป็นราย่บ่คคล เพื้ื�อให�มั�นใจว�าบ่คคลที�จะเข�ามาเป็นกรรมการบริษััทเป็นผู�มีความรู� ความ
สำามารถ่ และประสำบการณ์เหมาะสำม ก�อนเสำนอชื่ื�อให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณา

วาระการดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััที่
กรรมการบริษััทแตุ�ละคนมีวาระการดำำารงตุำาแหน่งเป็นไปตุามข�อบังคับของบริษััท  และกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท ดำังน้�
1. ในการประชื่่มสำามัญประจำาปีท่กครั�ง ให�กรรมการบริษััทออกจากตุำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ�งในสำามเป็นอัตุรา ถ่�าจำานวนกรรมการบริษััทที�จะ

แบ�งออกให�ตุรงเปน็สำามสำ�วนไม�ไดำ�ก็ให�ออกโดำย่จำานวนใกล�ที�สำด่ำกบัสำ�วนหนึ�งในสำาม โดำย่ที�กรรมการบรษัิัทซึื่�งพื้�นจากตุำาแหนง่แล�ว อาจไดำ�รบั
เลือกตุั�งใหม�ไดำ�  ซื่ึ�งปัจจ่บันมีกรรมการบริษััททั�งสำิ�น 12 คน ดำังนั�นกรรมการบริษััทแตุ�ละคนจะดำำารงตุำาแหน่งวาระคราวละ 3 ปี

2. นอกจากการพื้�นจากตุำาแหน่งตุามวาระแล�ว กรรมการบริษััทจะพื้�นจากตุำาแหน่ง เมื�อลาออกหรือถ่ึงแก�กรรม หรือขาดำค่ณสำมบัติุ หรือมี
ลักษัณะตุ�องห�ามตุามที�กฎหมาย่กำาหนดำ หรือที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นมีมตุิถ่อดำถ่อนให�พื้�นจากตุำาแหน่ง หรือศาลมีคำาสำั�งให�ออก

3. ในกรณ้ที�ตุำาแหน่งกรรมการบริษััทว�างลง เพื้ราะสำาเหตุ่อื�นนอกจากถ่ึงคราวออกตุามวาระ และย่ังคงเหลือวาระไม�น�อย่กว�า 2 เดำือน ให�คณะ
กรรมการบริษััทเลือกตุั�งบ่คคลที�มีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วน  เข�าเป็นกรรมการบริษััทแทนตุำาแหน่งที�ว�างลง  บ่คคลซื่ึ�งเข�าเป็นกรรมการบริษััทดำัง
กล�าว จะอยู่�ในตุำาแหน่งไดำ�เพื้ีย่งเท�าวาระที�เหลืออยู่�ของกรรมการบริษััทที�ตุนแทน

4. กรรมการบริษััทที�ลาออกก�อนครบวาระการดำำารงตุำาแหน่ง  ให�ย่ื�นหนังสำือลาออกตุ�อบริษััท การลาออกมีผลนับแตุ�วันที�หนังสำือลาออกไปถ่ึง
บริษััท

5. ที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นอาจลงมติุให�กรรมการบริษััทคนใดำออกจากตุำาแหน่งก�อนถึ่งคราวออกตุามวาระไดำ� ดำ�วย่คะแนนเสีำย่งไม�น�อย่กว�าสำามในสำี�
ของจำานวนผู�ถ่อืห่�นซึื่�งมาประช่ื่ม  และมสีำทิธุอิอกเสำยี่งและมห่ี�นนับรวมกันไดำ�ไม�น�อย่กว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนห่�นที�ถ่อืโดำย่ผู�ถ่อืห่�นที�มาประช่ื่ม
และมีสำิทธุิออกเสำีย่ง

7.2.3 ข�อมูลเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่บ่คคลซื่ึ�งมีความรู�  ความสำามารถ่  และประสำบการณ์หลากหลาย่ มีความสำามารถ่เฉพื้าะดำ�านที�เป็นประโย่ชื่น์

กบับริษััท เข�าใจบทบาทหน�าที� ความรับผดิำชื่อบ มภีูาวะผู�นำา มบีทบาทหน�าที�สำำาคญัในการชีื่�แนะทศิทางการดำำาเนินงานของบรษัิัท มกีารกำาหนดำวิสำยั่ทศัน์ 
ของบรษัิัทไว�อย่�างชื่ดัำเจน  มคีวามเป็นอิสำระในการแสำดำงความคดิำเหน็และตุดัำสำนิใจ กำากบัดำแูลกจิการของบรษัิัทให�เปน็ไปตุามวตัุถ่ป่ระสำงค ์และเป้าหมาย่
ที�ไดำ�กำาหนดำไว�ให�เกิดำประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำตุ�อบริษััทและผู�ถ่ือห่�น มีการบริหารงานโดำย่การกำาหนดำวิสำัย่ทัศน์/พื้ันธุกิจ เป้าหมาย่ กลย่่ทธุ์  แผนปฏิิบัตุิงานและ
งบประมาณประจำาป ีเพืื้�อให�บรรลเ่ป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว� พื้ร�อมดูำแลให�บริษััทฯ มกีารดำำาเนนิกจิกรรมตุ�างๆ อย่�างถู่กตุ�องตุามกฎหมาย่ โดำย่นำาหลกับรรษััท
ภูิบาลมาเป็นเครื�องมือ ในการบริหารจัดำการ เพื้ื�อเพื้ิ�มมูลค�าให�แก�กิจการ และผู�ถ่ือห่�น

คณะกรรมการบรษัิัท มกีารตุดิำตุามผลการดำำาเนินงานของฝัา่ย่จดัำการ โดำย่กำาหนดำให�ราย่งานความก�าวหน�าของผลการดำำาเนนิงานและผลประกอบ-
การของบริษััท และการถื่อครองหลักทรัพื้ย์่ของกรรมการและผู�บริหารท่กเดืำอนในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท พื้ร�อมทั�งอน่มัตุิวิสำัย่ทัศน์/พื้ันธุกิจ  
เป้าหมาย่ กลย่่ทธุ์ แผนงาน และงบประมาณประจำาปีของปีถ่ัดำไป

กรรมการและผู�บริหารของบริษััทปฏิิบัตุิหน�าที�เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น โดำย่มีโครงสำร�างการบริหารที�ชื่ัดำเจน ถ่�วงดำ่ล และสำามารถ่
ตุรวจสำอบไดำ�

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำหน�าที�ความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการท่กช่ื่ดำไว�อย่�างชื่ดัำเจน  มกีรรมการผู�อำานวย่การ  และประธุานกรรมการ
บรหิาร  ในฐานะหวัหน�าคณะฝัา่ย่จดัำการ ซื่ึ�งไดำ�รบัการแตุ�งตุั�งจากคณะกรรมการบรษิัทัให�มหีน�าที�ดำแูลการดำำาเนนิธุร่กจิบรหิารกจิการงานของบรษิัทั และ
การปฏิิบัตุิงานของบริษััทให�บรรล่ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ เป้าหมาย่ และสำอดำคล�องกับนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ

ในปีที�ผ�านมา  ไม�ปรากฏิบริษััทฯ 
- มีการกระทำาผิดำหรือฝั่าฝัืนกฎหมาย่
- มีการกระทำาที�ขัดำตุ�อกฎระเบีย่บที�ร�าย่แรง
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

- มีการกระทำาผิดำดำ�านการท่จริตุ หรือถู่กกล�าวโทษั หรือดำำาเนินการทางแพื้�งจาก ก.ล.ตุ. หรือ ตุลท. หรือ ปปชื่. เกี�ย่วกับการกระทำาผิดำดำ�านการ
ท่จริตุ

- มีการกระทำาผิดำเกี�ย่วกับจริย่ธุรรม
- มกีรณ้ที�กรรมการอิสำระ หรือกรรมการที�ไม�เป็นผู�บรหิารลาออก เน่�องจากประเด็ำนการกำากบัดำแูลกจิการของบริษััท หรือมกีรณ้กรรมการตุรวจสำอบ 

หรือกรรมการอิสำระลาออกทั�งคณะ
- มีกรณ้เกี�ย่วกับชื่ื�อเสำีย่งในทางลบของบริษััท เน่�องจากความล�มเหลวในการทำาหน�าที�สำอดำสำ�องดำูแลของคณะกรรมการ
- มีการกระทำาผิดำฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บของหน่วย่งานกำากับดำูแล

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริษััที่
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. พื้ิจารณาแตุ�งตุั�งกรรมการบริหาร กรรมการตุรวจสำอบ กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน กรรมการสำรรหา กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง 
กรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน  และกำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�

2. แตุ�งตุั�ง ถ่อดำถ่อน มอบอำานาจหน�าที� ให�แก�ที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดำตุ�าง ๆ และ/หรือบ่คคลอื�นใดำไปปฏิิบัตุิ
3. พื้ิจารณาอน่มัตุิการกู�เงิน/ คืนเงินกู� ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท และการออกห่�นกู� เพื้ื�อใชื่�เป็นเงินท่นหม่นเวีย่นของกิจการ
4. พื้ิจารณาอน่มัตุิการให�กู�ย่ืม/ ย่กเลิกการให�กู�ย่ืม ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
5. พื้ิจารณาอน่มัตุิการซื่ื�อ/ ย่กเลิก/ ขาย่ทรัพื้ย่์สำิน เงินลงท่น ค�าใชื่�จ�าย่ตุ�าง ๆ ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
6. พื้จิารณาอนม่ตัุกิารเข�าคำ�าประกนั/ ย่กเลกิการคำ�าประกนั การรับผดิำชื่อบ/ย่กเลกิความรบัผดิำชื่อบตุ�อบ่คคล/ บรษัิัท ในวงเงนิที�เกนิ 50 ล�านบาท
7. พื้ิจารณาอน่มัตุินโย่บาย่การลงท่นในเงินลงท่นบริษััทตุ�าง ๆ ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
8. พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้ ทำาลาย่ ตุัดำบัญชื่ี  ซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ถ่าวรและสำินทรัพื้ย่์ที�ไม�มีตุัวตุนที�เลิกใชื่� ชื่ำาร่ดำ สำูญหาย่ ถู่กทำาลาย่ เสำื�อม

สำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ไม�สำามารถ่ใชื่�งานไดำ� มีมูลค�าทางบัญชื่ีรวมในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
9. พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้ราคา การทำาลาย่ ซื่ึ�งวัตุถ่่ดำิบ และ/หรือสำินค�าคงเหลือที�เสำื�อมสำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ ซื่ึ�งจะทำาให�มีมูลค�าทาง

บัญชื่ีลดำลง ในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
10. พื้ิจารณาอน่มัตุิการเข�าทำาราย่การกับบ่คคลที�เข�าข�าย่ราย่การที�เกี�ย่วโย่ง
11. ฟั้องร�องคดำีแพื้�ง คดำีอาญา ย่ื�นข�อพื้ิพื้าทอน่ญาโตุตุ่ลาการ ร�องท่กข์ตุ�อพื้นักงานสำอบสำวน กล�าวหาผู�กระทำาความผิดำตุ�อบริษััท เพื้ื�อให�

ดำำาเนินคดำีอาญา และแตุ�งตุั�งตุัวแทนชื่�วง เพื้ื�อการดัำงกล�าวน้� ทั�งมีอำานาจถ่อนคำาร�องท่กข์ และตุกลงประน้ประนอมย่อมความและรับเงินแทนบริษััท  
แตุ�งตุั�งทนาย่ว�าความ เพื้ื�อฟัอ้งหรอืยื่�นคำาให�การตุ�อศาลท่กศาล เพื้ื�อดำำาเนนิคดำแีทนบรษัิัทจนกว�าคดำถี่งึที�สำด่ำ สำำาหรบัเรื�องที�มิใชื่�ปกตุวิสิำยั่ทางการค�า และ/
หรือ ที�เป็นปกตุิวิสำัย่ทางการค�า 

ในกรณที้�มคีวามจำาเปน็ตุ�องดำำาเนนิการเปน็การรีบดำ�วน มอบอำานาจให�กรรมการผู�อำานวย่การเป็นผู�อนมั่ตุิในเรื�องดัำงกล�าว และให�นำาเสำนอ
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััททราบในคราวถ่ัดำไป

12. บรรดำาอำานาจดำำาเนินการของคณะกรรมการบริษััทที�เกี�ย่วข�องกับเรื�องการไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซึื่�งสำินทรัพื้ย์่และการทำาราย่การที�เกี�ย่ว
โย่งกัน  ให�ปฏิิบัตุิตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น

13. เสำนอการเพื้ิ�มท่น ลดำท่น การเปลี�ย่นแปลงมูลค�าห่�น การแก�ไขเปลี�ย่นแปลงหนังสำือบริคณห์สำนธุิ ข�อบังคับและ/หรือ วัตุถ่่ประสำงค์ของ
บริษััท ตุ�อผู�ถ่ือห่�น

14. พื้ิจารณาอน่มัตุิการก�อตุั�ง ควบรวม หรือเลิกบริษััทย่�อย่
15. อน่มัตุิการเข�าทำานิตุิกรรมที�มิใชื่�ธุ่รกรรมทางการเงิน ในวงเงินสำ�วนที�เกิน  50 ล�านบาท  
16. อน่มัตุิการไดำ�รับหรือย่กเลิกวงเงินสำินเชื่ื�อ ในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
17. มอบอำานาจให�ฝั่าย่จัดำการ พื้นักงานระดำับบริหารของบริษััท  หรือบ่คคลอื�นใดำทำาการแทนไดำ�
18. มีอำานาจเชื่ิญฝั่าย่จัดำการ ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชื่ี�แจง ให�ความเห็น ร�วมประชื่่ม หรือสำ�งเอกสำารตุามที�เห็นว�า

เกี�ย่วข�องจำาเป็น
19. ปรกึษัาผู�เชีื่�ย่วชื่าญ หรอื ที�ปรกึษัาของบรษัิัท (ถ่�าม)ี หรอื จ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชีื่�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท
20. แตุ�งตุั�งและถ่อดำถ่อนเลขาน่การบริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. ปฏิิบัตุิหน�าที�จัดำการบริษััทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ ตุามกฎระเบีย่บปฏิิบัตุิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ และกฎ

ระเบีย่บข�อบังคับของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ตุามวัตุถ่่ประสำงค์และข�อบังคับของบริษััท ตุลอดำจนตุามมตุิที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นของบริษััท
2. รับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�นของบริษััทโดำย่สำมำ�าเสำมอ

- บริหารงานเพื้ื�อรักษัาผลประโย่ชื่น์ตุ�อผู�ถ่ือห่�น
- เปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน มีมาตุรฐานและเชื่ื�อถ่ือไดำ�
- ราย่งานผลการดำำาเนินงานที�ถู่กตุ�อง ครบถ่�วนและทันตุ�อเหตุ่การณ์
- จัดำสำรรผลตุอบแทนให�กับผู�ถ่ือห่�นอย่�างเหมาะสำมและค่�มค�า

3. กำาหนดำนโย่บาย่ ทิศทาง และเป้าหมาย่การดำำาเนินงานของบริษััท กำากับควบค่มดำูแลให�ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ที�
กำาหนดำไว�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล เพื้ื�อเพื้ิ�มพืู้นมูลค�าทางเศรษัฐกิจให�แก�กิจการ และความมั�งคั�งสำูงสำ่ดำให�แก�ผู�ถ่ือห่�น

4. ควบค่มการดำำาเนินกิจการของบริษััทตุลอดำเวลา รวมทั�งตุิดำตุามพื้ันธุะที�กำาหนดำในสำัญญาที�เกี�ย่วข�องของบริษััท
5. อน่มัตุิแผนงานและงบประมาณประจำาปี รวมทั�งกำากับดำูแลการปฏิิบัตุิงานของฝั่าย่จัดำการให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ นโย่บาย่ และแผนงาน

ที�กำาหนดำไว�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

6. สำ�งเสำริมให�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรม และจรรย่าบรรณธุ่รกิจที�เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร 
และพื้นักงาน ใชื่�เป็นแนวทางการปฏิิบัตุิในการดำำาเนินธุ่รกิจ และตุิดำตุามให�มีการปฏิิบัตุิตุามอย่�างจริงจัง

7. กำาหนดำนโย่บาย่และกำากับดำูแลให�มีระบบที�สำนับสำน่นการตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ันที�มีประสำิทธุิภูาพื้ เพื้ื�อให�มั�นใจว�าฝั่าย่จัดำการไดำ�ตุระหนัก
ถ่ึงความสำำาคัญกับการตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน และปลูกฝัังจนเป็นวัฒนธุรรมองค์กร

8. จัดำให�มีระบบควบค่มภูาย่ในที�เพื้ีย่งพื้อ เหมาะสำม เพื้ื�อให�มั�นใจว�า การทำาราย่การตุ�างๆ ไดำ�รับอน่มัตุิจากผู�มีอำานาจ มีการสำอบทาน และ
จัดำทำาบัญชื่ีที�ถู่กตุ�อง ตุลอดำจนมีระบบตุ�างๆ ที�สำามารถ่ป้องกันการนำาทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่�ในทางมิชื่อบ

9. การทำาราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ ตุ�องมีการพื้ิจารณาอย่�างรอบคอบ มีแนวทางที�ชื่ัดำเจนและเป็นไปเพื้ื�อผลประโย่ชื่น์
ของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น โดำย่ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำ�วนร�วมในการตุัดำสำินใจ และปฏิิบัตุิตุามข�อกำาหนดำเกี�ย่วกับขั�นตุอนการดำำาเนินการและการเปิดำเผย่ข�อมูล
ของราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ให�ถู่กตุ�อง

10. สำอบทานและให�ความเห็นชื่อบในงบการเงิน ราย่งานทางการเงิน ที�ผู�สำอบบัญชื่ีไดำ�ตุรวจสำอบ และ/หรือ สำอบทานแล�ว และผ�านความ 
เห็นชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบแล�ว

11. รับทราบราย่งานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
12. เรีย่กประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�น  โดำย่กำาหนดำวัน เวลา สำถ่านที� ที�จดัำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นรวมทั�งกำาหนดำระเบีย่บวาระการประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น ตุลอดำจนกำาหนดำ

อัตุราการจ�าย่เงินปันผล (หากมี)  และความเห็นของคณะกรรมการบริษััทเกี�ย่วกับเรื�องที�เสำนอตุ�อผู�ถ่ือห่�น  ในระหว�าง 21 วันก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
แตุ�ละครั�ง บริษััทจะงดำรับลงทะเบีย่นการโอนห่�นก็ไดำ� โดำย่ประกาศให�ผู�ถ่ือห่�นทราบ ณ สำำานักงานใหญ� และสำำานักงานสำาขาของบริษััทไม�น�อย่กว�า 14 วัน 
ก�อนวันงดำรับลงทะเบีย่นการโอนห่�น หรือ กำาหนดำวันเพื้ื�อกำาหนดำราย่ชื่ื�อผู�ถ่ือห่�น (Record Date : RD) ล�วงหน�าก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�นไม�เกิน  2  เดำือน  
เพื้ื�อสำิทธุิในการเข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  และสำิทธุิในการรับเงินปันผล

13. จัดำทำาราย่งาน “ความรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการบริษััทตุ�อราย่งานทางการเงิน” โดำย่เปิดำเผย่ไว�ใน แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / 
ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) 

14. ตุิดำตุามดำูแลเอกสำารที�จะย่ื�นตุ�อหน่วย่งานกำากับดำูแลที�เกี�ย่วข�อง เพื้ื�อให�มั�นใจว�าไดำ�แสำดำงข�อความ หรือลงราย่การเป็นไปโดำย่ถู่กตุ�องตุรง
ตุามข�อมูลที�ปรากฏิอยู่�ในสำม่ดำบัญชื่ี ทะเบีย่น หรือเอกสำารอื�นใดำของบริษััท

15. อน่มัตุิกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และ/หรือ คณะกรรมการชื่่ดำอื�น
16. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ที�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร หรือตุามที�คณะกรรมการบริษััทเห็นสำมควร
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริษััททั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของประธิานกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำอำานาจ หน�าที� และความรับผิดำชื่อบของประธุานกรรมการบริษััท ดำังน้�
1. เป็นผู�นำาของคณะกรรมการบริษััทในการกำากับ การทำางานของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ให�บรรล่วัตุถ่่ประสำงค์และ 

แผนงานที�กำาหนดำไว�
2. กำากับ ตุิดำตุาม ดำูแลให�มั�นใจไดำ�ว�าการปฏิิบัตุิหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นไปอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ 
3. เรีย่กประชื่่มคณะกรรมการบริษััท
4. เป็นประธุานการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท และเป็นผู�ลงคะแนนเสีำย่งชื่ี�ขาดำในกรณ้ที�ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทมีการลงคะแนนเสีำย่ง  

และคะแนนเสำีย่ง 2 ฝั่าย่เท�ากัน
5. เป็นประธุานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  และกำากับการประชื่่มให�มีประสำิทธุิผล 
6. ดำูแลให�มั�นใจว�ากรรมการบริษััทท่กคนมีสำ�วนร�วมในการสำ�งเสำริมวัฒนธุรรมองค์กร ที�มีจริย่ธุรรมและการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 
7. จัดำสำรรเวลาไว�อย่�างเพื้ีย่งพื้อ ที�ฝั่าย่จัดำการจะเสำนอเรื�องและมากพื้อที�กรรมการบริษััทจะอภูิปราย่ประเดำ็นสำำาคัญอย่�างรอบคอบ สำ�งเสำริมให�

กรรมการบริษััทมีการใชื่�ดำ่ลย่พื้ินิจที�รอบคอบ ให�ความเห็นไดำ�อย่�างอิสำระ
8. เสำริมสำร�างความสำัมพื้ันธุ์อันดำีระหว�างกรรมการและฝั่าย่จัดำการ รวมถ่ึงสำนับสำน่นการดำำาเนินงานของฝั่าย่จัดำการ แตุ�จะไม�เข�าไปมีสำ�วนร�วมใน

การบริหารงานปกตุิประจำาวัน
9. สำร�างความสำัมพื้ันธุ์อันดำีระหว�างผู�ถ่ือห่�นของบริษััท 

10. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของฝ่่ายจัดูการ 
คณะกรรมการบริษััท  กำาหนดำบทบาท หน�าที� ความรับผิดำชื่อบของฝั่าย่จัดำการ ดำังน้�
1. ดำำาเนินการและ / หรือ บริหารงานประจำาวันของบริษััท ให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ แผนงาน เป้าหมาย่ ข�อบังคับ และระเบีย่บบริษััท
2. ดำำาเนนิการบริหารงานให�เป็นไปตุามมตุทีิ�ประช่ื่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท ดำ�วย่งบประมาณที�ไดำ�รบัอนมั่ตุอิย่�างเคร�งครัดำ  

ซื่ื�อสำัตุย่์  สำ่จริตุ  และระมัดำระวัง  รักษัาผลประโย่ชื่น์ของบริษััท  และผู�ถ่ือห่�นอย่�างดำีที�สำ่ดำ
3. ดำำาเนินกิจการงานตุ�างๆ ของบริษััท ให�เป็นไปตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ที�คณะกรรมการบริษััทไดำ�กำาหนดำไว�เป็นแนวทางปฏิิบัตุิ
4. ราย่งานผลงาน ความก�าวหน�าจากการดำำาเนินงานตุามมตุิที�ประชื่่ม  และผลการดำำาเนินงานของบริษััทที�สำำาคัญตุ�อคณะกรรมการบริษััทอย่�าง

ตุ�อเน่�องเป็นประจำาท่กเดำือน
5. สำร�างเสำริมและพื้ัฒนาให�บริษััทฯ ดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างมีจรรย่าบรรณ  ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ ศีลธุรรม และวัฒนธุรรมอันดำี โดำย่ย่ึดำหลักธุรรมา 

ภูิบาล
6. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย่
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

7.3 ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุ้ดูย่อย

7.3.1 โครงส่ร�างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุ้ดูย่อย 
โครงสำร�างกรรมการของบริษััท  ประกอบดำ�วย่
1. คณะกรรมการบริษััท
2. คณะกรรมการตุรวจสำอบ
3. คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
4. คณะกรรมการสำรรหา
5. คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง
6. คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
7. คณะกรรมการบริหาร
ราย่ชื่ื�อกรรมการแตุ�ละชื่่ดำ ตุามหน�า 81 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�
เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมั�นใจในการดำำาเนินงานของบริษััท ว�ามีการดำำาเนินงานที�โปร�งใสำ มีผู�กลั�นกรอง สำอบทานและให�คำาแนะนำาอย่�างรอบคอบ
คณะกรรมการบริษััทไดำ�แตุ�งตุั�งคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ตุ�างๆ เพื้ื�อทำาหน�าที�ดำังกล�าว และราย่งานผลตุ�อคณะกรรมการบริษััทอย่�างสำมำ�าเสำมอ  

ประกอบดำ�วย่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตุรวจสำอบ คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน คณะกรรมการสำรรหา คณะกรรมการบริหารความ
เสำี�ย่ง และคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

โครงสำร�างคณะกรรมการและการจัดำการของบริษััท มีการตุรวจสำอบและถ่�วงดำ่ลกันอย่�างเพื้ีย่งพื้อ โดำย่มีขอบเขตุอำานาจหน�าที� และความรับ 
ผดิำชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละช่ื่ดำเป็นอสิำระกัน เพืื้�อชื่�วย่ในการกำากบัดูำแลกจิการของบริษััท มปีระธุานคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ท่กคณะทำาหน�าที�ดำแูลการ
ปฏิิบัตุิงานให�สำอดำคล�องกับนโย่บาย่ของคณะกรรมการบริษััท และราย่งานผลการปฏิิบัตุิในที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�จดัำทำากฎบตัุรคณะกรรมการแตุ�ละคณะ  โดำย่กำาหนดำวาระการดำำารงตุำาแหนง่  ขอบเขตุอำานาจหน�าที� เพื้ื�อแบ�งแย่กบทบาท
หน�าที� ความรับผิดำชื่อบระหว�างคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ ประธุานกรรมการบริษััท และฝั่าย่จัดำการไว�อย่�างชื่ัดำเจน ซื่ึ�งกฎบัตุรคณะ-
กรรมการบริษััท และกฎบัตุรคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งฉบับไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข�อมูลคณะกรรมการชุ้ดูย่อย 

1. คณะกรรมการติรวจส่อบ คือ กรรมการบริษััทที�เป็นกรรมการอิสำระ มีจำานวน 4 ท�าน ซื่ึ�งท่กท�านมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วนในการดำำารง
ตุำาแหน่งกรรมการอิสำระตุามที�พื้ระราชื่บัญญัตุิหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่กำาหนดำ คิดำเป็น 33.33% ของกรรมการทั�งคณะ ซึื่�งเป็นสำัดำสำ�วนตุาม
มาตุรฐานข�อกำาหนดำของคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น อีกทั�งไม�มีกรรมการอิสำระคนใดำที�ดำำารงตุำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษััทจดำทะเบีย่นมากกว�า 5  
แห�ง และกรรมการตุรวจสำอบ  จำานวน  1 ท�าน (ค่ณอมร อัศวานันท์) จบการศึกษัาและมีความเชื่ี�ย่วชื่าญดำ�านบัญชื่ี มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งคราวละ  
2 ปี กำาหนดำให�มีการประชื่่มไม�น�อย่กว�า ไตุรมาสำละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษั  สำำาหรับกรณ้พื้ิจารณาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน  และกรณ้พื้ิเศษั  
และมีการราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััท พื้ร�อมทั�งมีการประช่ื่มร�วมกับผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท และผู�บริหารดำ�านบัญชื่ีในการสำอบทานงบการเงินท่ก
ไตุรมาสำ โดำย่กรรมการตุรวจสำอบท่กท�านไม�ไดำ�ถ่ือห่�นของบริษััท

บริษััทฯ กำาหนดำนิย่ามและค่ณสำมบัติุของคณะกรรมการอิสำระของบริษััท ซึื่�งเข�มกว�าข�อกำาหนดำขั�นตุำ�าของ ก.ล.ตุ. นิย่ามกรรมการอิสำระ 
อยู่�ในหน�า 96 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้� 

บรษัิัทฯ ไม�ไดำ�กำาหนดำจำานวนวาระที�จะดำำารงตุำาแหนง่ติุดำตุ�อกนัไดำ�นานที�สำด่ำของกรรมการตุรวจสำอบ  ขึ�นอยู่�กบัการพิื้จารณาของคณะกรรมการ
สำรรหาและคณะกรรมการบริษััท โดำย่ดำูจากการปฏิิบัตุิงานและผลงานในรอบปีที�ผ�านมา

ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการตุรวจสำอบมีการประชื่่ม จำานวน 14 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการ 
เข�าร�วมประช่ื่มของคณะกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการติรวจส่อบ
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. กำาหนดำให�มีการประสำานความเข�าใจให�อยู่�ในแนวทางเดำยี่วกนัระหว�างผู�สำอบบญัชื่ ีคณะกรรมการบรษัิัทและหนว่ย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน
2. มีอำานาจเชื่ิญ ผู�บริหาร ฝั่าย่จัดำการ ฝั่าย่ตุรวจสำอบภูาย่ใน หรือพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชื่ี�แจงให�ความเห็นร�วมประชื่่ม หรือ

สำ�งเอกสำารตุามที�เห็นว�าเกี�ย่วข�องจำาเป็น ตุลอดำจนเข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�ท่กระดำับขององค์กร
3. มีอำานาจในการตุรวจสำอบผู�ที�เกี�ย่วข�อง  และเรื�องที�เกี�ย่วข�อง  ภูาย่ในขอบเขตุของอำานาจและหน�าที�ของคณะกรรมการตุรวจสำอบ
4. ปรึกษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรอืที�ปรกึษัาของบริษััท (ถ่�าม)ี หรอืจ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. สำอบทานให�บรษัิัทมกีารราย่งานทางการเงนิอย่�างถ่กูตุ�องและเพื้ยี่งพื้อ โดำย่สำอบทานนโย่บาย่ทางบญัชื่ทีี�สำำาคญัของบรษัิัท รวมทั�งเปดิำ

เผย่ข�อมูลให�เป็นไปตุามมาตุรฐานการราย่งานทางการเงิน
2. สำอบทานให�บริษััทมีระบบการควบค่มภูาย่ใน (internal control)  การบริหารความเสำี�ย่ง และระบบการตุรวจสำอบภูาย่ใน (internal 

audit) ที�เหมาะสำมและมีประสำิทธุิผล    
3. สำอบทานการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันของบริษััท 
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

4.  พื้ิจารณาความเป็นอิสำระของหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน ตุลอดำจนให�ความเห็นชื่อบในการพื้ิจารณา ประเมิน แตุ�งตุั�ง  โย่กย่�าย่ เลิกจ�าง
หวัหน�าหนว่ย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน หรอืหนว่ย่งานอื�นใดำที�รบัผดิำชื่อบเกี�ย่วกบัการตุรวจสำอบภูาย่ใน รวมทั�งดำแูลให�ผู�ดำำารงตุำาแหนง่หวัหน�างานตุรวจสำอบ
ภูาย่ใน มีค่ณว่ฒิการศึกษัา ประสำบการณ์  การพื้ัฒนาฝัึกอบรมที�เหมาะสำมเพื้ีย่งพื้อกับการปฏิิบัตุิหน�าที� 

5.  พื้ิจารณาอน่มัตุิแผนการตุรวจสำอบ และตุิดำตุามการปฏิิบัตุิตุามแผนของหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน
6.  สำอบทานให�บริษััทปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลักทรัพื้ย์่และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่ ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และ

กฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััท
7.  พื้ิจารณา คัดำเลือก เสำนอแตุ�งตุั�ง  และเลิกจ�าง  บ่คคลซื่ึ�งมีความเป็นอิสำระ เพื้ื�อทำาหน�าที�เป็นผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท และเสำนอค�าตุอบแทน

ที�สำมควร เพืื้�อขอรับการอนมั่ตุจิากที�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น รวมทั�งเข�าร�วมประช่ื่มกับผู�สำอบบัญชื่ ีโดำย่ไม�มีฝัา่ย่จดัำการเข�าร�วมประช่ื่มดำ�วย่อย่�างน�อย่ ปลีะ 1 ครั�ง
8.  พื้ิจารณาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันหรือราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ ให�เป็นไปตุามกฎหมาย่และ ข�อกำาหนดำของ

ตุลาดำหลกัทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และประกาศคณะกรรมการกำากบัตุลาดำท่น  ทั�งน้� เพื้ื�อให�มั�นใจว�าราย่การดัำงกล�าวสำมเหตุ่สำมผลและเปน็ประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำ
ตุ�อบริษััท

9.  จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่เปิดำเผย่ไว�ใน แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One 
Report) ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการตุรวจสำอบ  และตุ�องประกอบดำ�วย่ข�อมูลอย่�างน�อย่ดำังตุ�อไปน้�

(ก) ความเห็นเกี�ย่วกับความถู่กตุ�อง ครบถ่�วน เป็นที�เชื่ื�อถ่ือไดำ�ของราย่งานทางการเงินของบริษััท
(ข) ความเห็นเกี�ย่วกับความเพื้ีย่งพื้อของระบบควบค่มภูาย่ใน  การบริหารความเสำี�ย่ง  และการท่จริตุคอร์รัปชื่ันของบริษััท
(ค) ความเห็นเกี�ย่วกับการปฏิิบัติุตุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ 

หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััท
(ง) ความเห็นเกี�ย่วกับความเหมาะสำมของผู�สำอบบัญชื่ี และหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน
(จ) ความเห็นเกี�ย่วกับราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
(ฉ) จำานวนการประชื่่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ และการเข�าร�วมประชื่่มของกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน
(ชื่) ความเห็นหรือข�อสำังเกตุโดำย่รวมที�คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�รับจากการปฏิิบัตุิหน�าที�ตุามกฎบัตุร (charter)
(ซื่) ราย่การอื�นที�เหน็ว�าผู�ถ่อืห่�นและผู�ลงท่นทั�วไปควรทราบ ภูาย่ใตุ�ขอบเขตุหน�าที�และความรับผดิำชื่อบที�ไดำ�รบัมอบหมาย่จากคณะกรรมการ

บริษััท
10.  ในการปฏิบิติัุหน�าที�ของคณะกรรมการตุรวจสำอบ หากพื้บหรอืมขี�อสำงสำยั่ว�ามรีาย่การ หรอืการกระทำา ดำงัตุ�อไปน้�  ซึื่�งอาจมผีลกระทบอย่�าง

มีนัย่สำำาคัญตุ�อฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงานของบริษััท ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อดำำาเนินการปรับปร่งแก�ไข
ภูาย่ในเวลาที�คณะกรรมการตุรวจสำอบเห็นสำมควร

(ก) ราย่การที�เกิดำความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
(ข) การท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  หรือมีสำิ�งผิดำปกตุิ หรือมีความบกพื้ร�องที�สำำาคัญในระบบควบค่มภูาย่ใน
(ค) การฝัา่ฝันืกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลักทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลักทรพัื้ย่ ์ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่ หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง

กับธุ่รกิจของบริษััท
หากคณะกรรมการบรษัิัท หรอืผู�บรหิาร ไม�ดำำาเนินการให�มกีารปรบัปรง่แก�ไขภูาย่ในเวลาที�กำาหนดำ กรรมการตุรวจสำอบราย่ใดำราย่หนึ�งอาจ

ราย่งานว�ามีราย่การหรือการกระทำาดำังกล�าว ตุ�อสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ หรือตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่
11. สำนับสำน่นและติุดำตุามให�บริษััทมีระบบการบริหารความเสำี�ย่งอย่�างมีประสิำทธุิภูาพื้ รวมทั�งกำากับดูำแลความเสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในที�

เกี�ย่วข�องกับเรื�องการตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน  และราย่งานผลการตุรวจสำอบให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบอย่�างสำมำ�าเสำมอ
12.  ดำแูลให�บรษัิัท  มชีื่�องทางการรับแจ�งเบาะแสำและข�อร�องเรยี่นตุ�างๆ เกี�ย่วกบัราย่การในงบการเงนิที�ไม�เหมาะสำม การท่จรติุคอรร์ปัชื่นั  หรือ

ประเดำ็นอื�นๆ โดำย่มีกระบวนการป้องกัน และรักษัาความลับของผู�แจ�งเบาะแสำ  รวมทั�งมีกระบวนการสำอบสำวนที�เป็นอิสำระ และมีการดำำาเนินการในการ
ตุิดำตุามที�เหมาะสำม

13.  ดำูแลให�บริษััท มีระบบการบริหารงานดำ�วย่หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
14. ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการตุรวจสำอบ เป็นประจำาท่กปี และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
15.  จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
16.  ปฏิิบัตุิการอื�นใดำตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ ดำ�วย่ความเห็นชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่อาศัย่อำานาจตุามข�อบังคับ

ของบริษััทและกฎหมาย่
ในการปฏิิบัตุิหน�าที�ดำังกล�าวข�างตุ�น  คณะกรรมการตุรวจสำอบมีความรับผิดำชื่อบตุ�อคณะกรรมการบริษััทโดำย่ตุรง และคณะกรรมการบริษััท ย่ัง

คงมีความรับผิดำชื่อบในการดำำาเนินงานของบริษััทตุ�อบ่คคลภูาย่นอก
ทั�งน้�  กฎบัตุรคณะกรรมการตุรวจสำอบทั�งฉบับ  ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน  website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2.  คณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท  3 ท�าน มวีาระการดำำารงตุำาแหนง่คราวละ 1 ป ีและมกีารประช่ื่ม
ประจำาปีละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนมีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและ
การเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565  
(แบบ 56-1 One Report) น้�
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. มอีำานาจเชื่ญิฝ่ัาย่จัดำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเหน็ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�องจำาเป็น
2. ปรึกษัาผู�เชีื่�ย่วชื่าญ หรอืที�ปรกึษัาของบรษัิัท (ถ่�าม)ี หรอืจ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชีื่�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. พื้ิจารณากำาหนดำนโย่บาย่และหลักเกณฑี์การจ�าย่ค�าตุอบแทนแก�กรรมการบริษััท และผู�บริหารระดำับสำูง
2. เสำนอนโย่บาย่และหลักเกณฑี์การจ�าย่ค�าตุอบแทนสำำาหรับกรรมการและผู�บริหารระดำับสำูง
3. ประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการบริษััทในแตุ�ละปี
4. พื้ิจารณากำาหนดำวงเงินค�าตุอบแทนสำำาหรับคณะกรรมการบริษััท (โดำย่คำานึงถึ่งผลประกอบการของบริษััท และเปรีย่บเทีย่บกับ

อ่ตุสำาหกรรมเดีำย่วกัน) วงเงินค�าตุอบแทนที�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นและจำานวนเงินค�าตุอบแทนที�จ�าย่ในปีที�ผ�านมา เสำนอตุ�อคณะกรรมการ
บริษััทและที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น

5. พื้ิจารณาจัดำสำรรค�าตุอบแทนแก�กรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ (ที�มิไดำ�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท) เป็นราย่บ่คคล 
โดำย่คำานึงถ่ึงอำานาจหน�าที� และปริมาณงานความรับผิดำชื่อบ และผลปฏิิบัตุิงาน ภูาย่ในวงเงินที�ผู�ถ่ือห่�นไดำ�อน่มัตุิ

6. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน เปิดำเผย่ไว�ในราย่งานประจำาปีของบริษััท ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่
ประธุานคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน

7. ทบทวน ปรบัปรง่ และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้จิารณาอนมั่ตุิ
8. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
9. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

3. คณะกรรมการส่รรหา ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท 3 ท�าน ที�ปรึกษัากิตุตุิมศักดำิ�  1 ท�าน และที�ปรึกษัาคณะกรรมการ  1 ท�าน มีวาระ
การดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชื่่มประจำาปีละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี  2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65)  คณะกรรมการสำรรหามีการประชื่่ม จำานวน  4 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วม
ประชื่ม่ของคณะกรรมการสำรรหา ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการส่รรหา
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. มอีำานาจเชื่ญิฝัา่ย่จดัำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเหน็ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

2. ปรึกษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือจ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของ
บริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบดูำาเนินการ
1. พื้ิจารณากำาหนดำหลักเกณฑี์และวิธุีการในการสำรรหากรรมการบริษััทและผู�บริหารระดำับสำูง
2. ตุรวจสำอบประวตัุแิละข�อมลูตุ�างๆ  ของบ่คคลที�ไดำ�รบัการคัดำเลอืก โดำย่คำานงึถึ่งความรู�  ความสำามารถ่ ประสำบการณ์ ความเชีื่�ย่วชื่าญ

จากหลากหลาย่วิชื่าชื่ีพื้ มีค่ณสำมบัตุิที�เหมาะสำม โดำย่เป็นไปตุามข�อบังคับของบริษััท และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง
3. พื้จิารณาสำรรหาคัดำเลอืกบ่คคลที�มคีณ่สำมบัตุเิหมาะสำมที�จะดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท เพื้ื�อเสำนอตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท

พื้ิจารณาอน่มัตุิ  เว�นแตุ�ในกรณ้ที�กรรมการบริษััทครบกำาหนดำตุามวาระ ให�นำาเสำนอตุ�อที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
4. พื้จิารณาสำรรหาคัดำเลอืกบ่คคลที�มคีณ่สำมบตัุเิหมาะสำมที�จะดำำารงตุำาแหนง่ผู�บรหิารระดัำบสำงู เพื้ื�อเสำนอตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท  

เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
5. จัดำทำาความเห็นหรือข�อเสำนอแนะตุ�างๆ เพื้ื�อใชื่�ประกอบการพื้ิจารณา
6. เสำนอชื่ื�อบ่คคลที�ไดำ�รับการคัดำเลือกตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณา
7. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการสำรรหา  เปิดำเผย่ไว�ในราย่งานประจำาปีของบริษััท  ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าว ตุ�องลงนามโดำย่ประธุาน

คณะกรรมการสำรรหา
8. ทบทวน ปรับปร่งและแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการสำรรหา และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
9. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
10. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่

ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการสำรรหาทั�งฉบับ  ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน  website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง ประกอบดำ�วย่กรรมการตุรวจสำอบ 1 ท�าน กรรมการบริษััท  2 ท�าน และฝั่าย่จัดำการ 4 ท�าน  มีวาระ
การดำำารงตุำาแหน่งคราวละ  2 ปี กำาหนดำให�มีการประชื่่มไม�น�อย่กว�าไตุรมาสำละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี  2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งมีการประชื่่มจำานวน 12 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและ 
การเข�าร�วมประช่ื่มของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565   
(แบบ 56-1 One Report) น้�



88 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
-   อำานาจดูำาเนินการ

1. ขอรับคำาปรึกษัาจากผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท  (ถ่�ามี)  หรือจ�างที�ปรึกษัา  หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่
ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

2. มีอำานาจแตุ�งตุั�งคณะทำางาน ประเมินและตุิดำตุามความเสำี�ย่งทั�วทั�งองค์กร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

1. กำาหนดำนโย่บาย่ เปา้หมาย่ วางแผน และจดัำระบบการบรหิารความเสำี�ย่งของบรษัิัท ให�เกดิำความชื่ดัำเจนตุ�อเน่�อง รวมถ่งึความเพื้ยี่ง
พื้อและเหมาะสำมของระบบควบค่มภูาย่ใน เพื้ื�อการจัดำการความเสำี�ย่งตุ�างๆ ที�สำำาคัญ และราย่งานตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ

2. สำนับสำน่นผลักดำันให�เกิดำความร�วมมือในการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งท่กระดำับในองค์กร
3. ดูำแลให�บริษััทมีการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งที�เหมาะสำม และมีประสำิทธุิภูาพื้ รวมทั�งความเสำี�ย่งการท่จริตุคอร์รัปชัื่นโดำย่ให�ความ

สำำาคัญกับสำัญญาณเตุือนภูัย่ล�วงหน�าและราย่การผิดำปกตุิทั�งหลาย่
4. ดำูแลให�บริษััท และหน่วย่งานของบริษััท ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ หรือกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�องกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท
5. พื้ัฒนาระบบการจัดำการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งทั�งองค์กรให�มีประสำิทธุิภูาพื้อย่�างตุ�อเน่�อง
6. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 

One Report)  ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง
7. ทบทวน  ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
8. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง   
9. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

5. คณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน ประกอบดำ�วย่กรรมการตุรวจสำอบ 1 ท�าน กรรมการบริษััท 2 ท�าน 
และฝั่าย่จัดำการ 2 ท�าน มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 1 ปี และกำาหนดำให�มีการประชื่่มอย่�างน�อย่ปีละ 2 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้
จำาเป็น  

ในปี 2565 เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีในการพื้ัฒนาเพื้ื�อขับเคลื�อนองค์กรให�เตุิบโตุอย่�างยั่�งย่ืนทั�งดำ�านเศรษัฐกิจ  
สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม คณะกรรมการบริษััท เห็นชื่อบให�เพิื้�มเตุิมบทบาทหน�าที�และความความรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการธุรรมาภูิบาล ดำ�านการ
พื้ัฒนาเพื้ื�อขับเคลื�อนองค์กรให�เตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน พื้ร�อมเปลี�ย่นชื่ื�อคณะ เป็น คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

ในป ี2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65 ) คณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นืมกีารประช่ื่ม จำานวน  
6 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
-   อำานาจดูำาเนินการ

1. มีอำานาจเชื่ญิฝัา่ย่จดัำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจงให�ความเหน็ ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

2. ขอรับคำาปรึกษัาจากผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือ  จ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก  ในกรณ้จำาเป็น
ดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

3. มีอำานาจแตุ�งตุั�งคณะทำางาน เพื้ื�อดำำาเนินการดำ�านธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืนทั�วทั�งองค์กร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

ดู�านธิรรมาภิบาล
1. กำาหนดำ ทบทวนและปรับปรง่นโย่บาย่การกำากบัดูำแลกจิการ หลักการกำากบัดำแูลกจิการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนนิธุ่รกจิ  จรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บรหิาร และพื้นักงาน  นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชื่นั และระเบีย่บปฏิบัิตุิให�สำอดำคล�องกับการเปลี�ย่นแปลงของธุ่รกจิ ระเบีย่บ  ประกาศ  
ข�อบังคับ และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง อย่�างตุ�อเน่�อง

2. กำาหนดำแนวทางการปฏิิบัติุตุามหลักการกำากับดูำแลกิจการ นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น พื้ร�อมทั�งติุดำตุามดูำแล ให�คำาปรึกษัา  
เสำนอแนะ  และประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน เพื้ื�อพื้ัฒนาและย่กระดำับระบบการกำากับดำูแลกิจการของบริษััทอย่�างตุ�อเน่�อง

3. สำ�งเสำริม และสำนับสำน่นให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  มีการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และนโย่บาย่
ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน 

4.  จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นื เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาป/ีราย่งาน
ประจำาปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน  

5. ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งย่ืน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการ
บริษััท  เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ

6.  จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
7.  ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

ดู�านการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
1.  พื้ิจารณาและทบทวนนโย่บาย่ เป้าหมาย่  และกลย่่ทธุ์สำู�ความย่ั�งย่ืนที�ครอบคล่มทางดำ�านเศรษัฐกิจ  สำังคม และสำิ�งแวดำล�อมอย่�าง

สำมดำ่ล  ภูาย่ใตุ�หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
2.  สำ�งเสำริม สำนับสำน่น และตุิดำตุามการดำำาเนินงานดำ�านการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน (Sustainable Development : SD)
3.  สำ�งเสำริม สำนับสำน่น และตุิดำตุามการดำำาเนินงานดำ�านความรับผิดำชื่อบตุ�อสำังคม ช่ื่มชื่น และสำิ�งแวดำล�อม (Corporate Social  

Responsibility : CSR)
4.  ราย่งานความคืบหน�าและผลการปฏิิบัตุิงานดำ�านความย่ั�งย่ืนตุ�อคณะกรรมการบริษััท
5.  จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นื เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาปี/ราย่งาน

ประจำาปี  (แบบ 56-1 One Report)  ของบริษััท  ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
6.  ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งย่ืน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการ

บริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
7.  จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
8.  ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบตัุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความยั่�งย่นืทั�งฉบบั ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

6. คณะกรรมการบริหาร คือ คณะบ่คคลที�ไดำ�รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััทมีจำานวน 7 ท�านประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท 2 ท�าน  
และผู�บริหาร 5 ท�าน  ให�ทำาหน�าที�จัดำการกิจการงานบริษััท ซื่ึ�งมีฐานะเป็นพื้นักงานหรือลูกจ�างประจำาของบริษััท และกำาหนดำให�มีการประชื่่มท่กสำัปดำาห์

ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการบริหารจัดำประชื่่มท่กสำัปดำาห์ ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วมประชื่่มของ
คณะกรรมการบริหารแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริหาร
-    อำานาจดูำาเนินการ

1. ตุามขอบเขตุอำานาจหน�าที�ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
2. แตุ�งตุั�ง ถ่อดำถ่อน โย่กย่�าย่ พื้จิารณาความดำ ีความชื่อบ ตุลอดำจนกำาหนดำค�าตุอบแทนและสำวสัำดำกิารแก�พื้นกังานในตุำาแหนง่บรหิาร

ระดำับตุ�างๆ
3.  บรรดำาอำานาจดำำาเนนิการของคณะกรรมการบรหิารที�เกี�ย่วข�องกบั  เรื�องการไดำ�มาหรอืจำาหนา่ย่ไปซึื่�งสำนิทรพัื้ย่ ์ และการทำาราย่การ

ที�เกี�ย่วโย่งกัน  ให�ปฏิิบัตุิตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น และพื้ิจารณาวินิจฉัย่ และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
4.  พิื้จารณา  วนิจิฉัย่การเข�าทำาราย่การกับบ่คคลที�เข�าข�าย่ราย่การที�เกี�ย่วโย่งทั�งหมดำท่กวงเงิน และสำรป่ผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการ

บริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ  
5. พื้ิจารณา วินิจฉัย่ การกู�เงิน / คืนเงินกู� การออกห่�นกู�ของบริษััททั�งหมดำ ท่กวงเงิน เพื้ื�อใชื่�เป็นเงินท่นหม่นเวีย่น ของกิจการ และ

สำร่ปผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
6. พิื้จารณาอนมั่ตุกิารให�กู�ย่มื / ย่กเลกิการให�กู�ย่มื  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรบัวงเงนิที�เกนิอำานาจให�พิื้จารณา

วินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
7. พื้ิจารณาอน่มัตุิการซื่ื�อ / ย่กเลิก / ขาย่ทรัพื้ย่์สำิน  เงินลงท่น  ค�าใชื่�จ�าย่ตุ�างๆ  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััท  กำาหนดำสำำาหรับ

วงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัติุ เชื่�น ทำาสำัญญาเกี�ย่วกับการให�เชื่�า ให�เชื่�าชื่�วง
สำังหาริมทรัพื้ย่์  และอสำังหาริมทรัพื้ย่์ตุ�างๆ รวมทั�งจดำทะเบีย่นสำิทธุิการให�เชื่�า และ / หรือการให�เชื่�าชื่�วง  และจดำทะเบีย่นย่กเลิกสำิทธุิการเชื่�า และ / หรือ
การเชื่�าชื่�วงตุ�างๆ ท่กประเภูทกับบ่คคล  บริษััท ห�างร�าน หน่วย่งานราชื่การ  รัฐวิสำาหกิจ นิตุิบ่คคลตุ�างๆ ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และระเบีย่บตุ�างๆ ของ
บริษััท  ตุลอดำจนให�มีอำานาจในการตุกลงเงื�อนไขและลงลาย่มือชื่ื�อในสำัญญาตุ�างๆ  และเอกสำารที�เกี�ย่วข�อง

8.  พื้ิจารณา วินิจฉัย่ การเข�าคำ�าประกัน / ย่กเลิกการคำ�าประกัน การรับผิดำชื่อบ / ย่กเลิกความรับผิดำชื่อบตุ�อบ่คคล / บริษััท  ภูาย่ใน
วงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่ และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

9.  พิื้จารณาอนม่ตัุนิโย่บาย่การลงท่นในเงนิลงท่นบรษัิัทตุ�างๆ ภูาย่ในวงเงนิที�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำ  สำำาหรบัวงเงนิที�เกนิอำานาจ
ให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

10. อน่มัตุิการเปิดำ / ปิดำ บัญชื่ีธุนาคาร ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และ
สำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

11.  อน่มัตุิการไดำ�รับ / ย่กเลิก วงเงินสำินเชื่ื�อจากธุนาคาร ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�
พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

12.  เปลี�ย่นแปลงสำิทธุิเซื่็นสำั�งจ�าย่ อน่มัตุิใบเบิกสำินค�าและใบย่ืมสำินค�า
13.  พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้  ทำาลาย่  ตุัดำบัญชื่ี  ซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ถ่าวรและสำินทรัพื้ย่์ที�ไม�มีตุัวตุนที�เลิกใชื่� ชื่ำาร่ดำ  สำูญหาย่ ถู่กทำาลาย่   

เสำื�อมสำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ไม�สำามารถ่ใชื่�งานไดำ� มีมูลค�าทางบัญชีื่ ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พิื้จารณา
วินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

14.  พื้จิารณาอนม่ตัุกิารปรบัสำภูาพื้ราคา การทำาลาย่ ซึื่�งวตัุถ่ด่ำบิ และ/หรอืสำนิค�าคงเหลอืที�เสำื�อมสำภูาพื้ หรอืล�าสำมยั่  ซึื่�งจะทำาให�มมีลูค�า
ทางบัญชื่ีลดำลง  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััท
พื้ิจารณาอน่มัตุิ
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15.  รับผิดำชื่อบในการกำาหนดำนโย่บาย่การตุลาดำ
16.  รับผิดำชื่อบงานทางดำ�านบริหารการขาย่ ร�านค�า การตุิดำตุามหน้� การจดำจำานองหลักทรัพื้ย่์เพื้ื�อประกันการขาย่
17.  รบัผดิำชื่อบงานทางดำ�านการบรหิารงานบ่คคล เชื่�น รบัพื้นกังานเข�า ปลดำพื้นกังานออก และมอีำานาจลงโทษัหรอืให�คณ่กบัพื้นกังาน 

โย่กย่�าย่ตุำาแหนง่ หน�าที�การงานของพื้นกังาน และมอีำานาจบงัคบับญัชื่าพื้นกังาน ออกคำาสำั�งให�พื้นกังานปฏิบิตัุ ิรวมทั�งทำาสำญัญาเกี�ย่วกบัการจ�างแรงงาน
กับบ่คคลตุ�างๆ และให�มีอำานาจในการตุกลงเงื�อนไข และลงลาย่มือชื่ื�อในเอกสำาร และสำัญญาตุ�างๆ ที�เกี�ย่วข�องกับการบริหารงานบ่คคลกับกรมแรงงาน 
หน่วย่งานประกันสำังคม หน่วย่งานราชื่การ รัฐวิสำาหกิจตุ�างๆ  ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และระเบีย่บตุ�างๆ ของบริษััท

18.  ร�องท่กข์ตุ�อพื้นักงานสำอบสำวน กล�าวหาผู�กระทำาความผิดำตุ�อบริษััท เพื้ื�อให�ดำำาเนินคดำีอาญา และแตุ�งตุั�งตุัวแทนชื่�วง เพื้ื�อการดำัง
กล�าวน้� รวมทั�งมีอำานาจถ่อนคำาร�องท่กข์  และตุกลงประน้ประนอมย่อมความและรับเงินแทนบริษััท แตุ�งตุั�งทนาย่ว�าความเพื้ื�อฟั้อง หรือย่ื�นคำาให�การตุ�อ
ศาลท่กศาล เพื้ื�อดำำาเนินคดำีแทนบริษััทจนกว�าคดำีถ่ึงที�สำ่ดำ

19.  มอีำานาจเชิื่ญผู�บรหิาร หรือพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเห็นร�วมประชื่ม่ หรือสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

20.  ปรึกษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือ ที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือจ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของ
บริษััท

21.  ออกระเบีย่บปฏิิบัตุิงานอื�นใดำตุามที�เห็นสำมควร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

1. ตุามขอบเขตุอำานาจหน�าที�ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
2. เสำนอเป้าหมาย่ นโย่บาย่  แผนงาน และงบประมาณประจำาปีตุ�อคณะกรรมการบริษััท
3. รับผิดำชื่อบในการบริหารกิจการของบริษััทให�เป็นไปตุามทิศทาง เป้าหมาย่ นโย่บาย่ทางธุ่รกิจของบริษััท
4. รับผิดำชื่อบในการเพื้ิ�มขีดำความสำามารถ่ในการแข�งขันของบริษััท และสำ�งเสำริมให�มีการคิดำค�นนวัตุกรรมอย่�างตุ�อเน่�อง
5. รับผิดำชื่อบการดำำาเนินงานของบริษััทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ วัตุถ่่ประสำงค์ ข�อบังคับของบริษััท มตุิที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  มตุิที�ประชื่่ม

คณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�อง 
6. รับผิดำชื่อบตุ�อคณะกรรมการบริษััท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดำย่สำมำ�าเสำมอ
- โดำย่ราย่งานความเคลื�อนไหว หรือผลการดำำาเนินงานของบริษััทอย่�างตุ�อเน่�อง และรวดำเร็ว
- โดำย่เปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน มีมาตุรฐาน และเชื่ื�อถ่ือไดำ�
7. รบัทราบและปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่และกลย่่ทธุก์ารดำำาเนนิงานของบรษัิัท ซึื่�งกำาหนดำโดำย่คณะกรรมการบรษัิัท และ / หรอืคณะกรรมการ

บริหาร เชื่�น เรีย่กร�อง ทวงถ่าม และรับชื่ำาระหน้� หรือเรีย่กร�องทวงถ่ามทรัพื้ย่์สำินใดำๆ รวมทั�งผลประโย่ชื่น์ หรือสำิทธุิตุ�างๆ จากบ่คคล และบริษััท  
ห�างร�าน หน่วย่งานราชื่การ รัฐวิสำาหกิจ นิตุิบ่คคลตุ�างๆ ภูาย่ใตุ�วัตุถ่่ประสำงค์  และระเบีย่บตุ�าง ๆ ของบริษััท ตุลอดำจนให�มีอำานาจตุกลง เงื�อนไข และ
ลงลาย่มือชื่ื�อในสำัญญาตุ�างๆ และเอกสำารที�เกี�ย่วข�อง

8. กำากับดำูแลกิจการ ทบทวนและให�ความเห็นชื่อบกับนโย่บาย่ กลย่่ทธุ์ที�สำำาคัญ แผนงาน และงบประมาณประจำาปี
9. รับผิดำชื่อบในการจัดำทำางบการเงิน ราย่งานทางการเงินให�ผู�สำอบบัญชื่ีทำาการตุรวจสำอบ แล�วเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริหาร คณะ

กรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการบริษััทตุามลำาดัำบ รวมทั�งมีอำานาจสำั�งจ�าย่เช็ื่ค ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ ฝัากเงนิ เบกิเงนิ ถ่อนเงนิ
10. พื้ิจารณาเรื�องที�จะเสำนอให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาให�ความเห็นชื่อบหรืออน่มัตุิตุ�อไป
11. ปรับปร่งและแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการบริหาร และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
12. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริหารทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
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7.4 ข�อมูลเก่�ยวกับผูู้�บริหาร

7.4.1 ผูู้�บริหาร

 ณ วันที� 31 ธุนัวาคม 2565 บรษัิัทฯ มผูี�บรหิารจำานวน 12 ท�าน ดัำงน้�

ชุื�อ  ติำาแหน่ง*

1. ค่ณธุรรมรัตุน์ โชื่ควฒันา กรรมการผู�อำานวย่การ  และประธุานกรรมการบริหาร 

2. ค่ณมัญชื่่สำา ธุรีพื้งษ์ัพื้พิื้ฒัน์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำำานักงานบริษััท

3. ดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รตัุนภูสัำสำร ผู�อำานวย่การฝั่าย่เทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ

4. ค่ณรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ยี่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่ B

5. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล ชื่ยั่ถ่าวรเสำถ่ยี่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่ I

6. ค่ณนงลักษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก ผู�อำานวย่การฝั่าย่ O

7. ค่ณณัฐพื้ัฒน์ เพื้็ชื่รรัตุนาภูรณ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บริหารการขาย่

 8. ค่ณโย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำนับสำน่นธุ่รกิจ และรองผู�อำานวย่การฝั่าย่เทคโนโลย่ี
สำารสำนเทศ

9. ค่ณกิตุย่าภูรณ์ ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่ D

10. ค่ณสำวัสำดำิ� โพื้ธุิ�สำินสำมวงศ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่ W

11. ค่ณฐิตุิภููมิ โชื่ควัฒนา ผู�อำานวย่การฝั่าย่ X

12. ค่ณเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน

หมาย่เหตุ่  : *  ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.

ข�อมลูเกี�ย่วกบัประวตัุขิองผู�บริหาร ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 212-222 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 
One Report) น้�

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าติอบแที่นกรรมการบริหาร และผูู้�บริหาร 
คณะกรรมการบรษัิัทดำแูลและดำำาเนินการให�มกีารจ�าย่ค�าตุอบแทนที�เหมาะสำมแก�กรรมการแตุ�ละคณะ และผู�บรหิาร ตุามอำานาจหน�าที�ความรับผดิำชื่อบ

และเปรยี่บเทยี่บกับระดำบัที�ปฏิบัิตุิในกล่�มธุร่กจิเดำยี่วกัน
คณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พื้จิารณาวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการ และผู�บรหิารที�เหมาะสำม  โดำย่พิื้จารณาจากประสำบการณ์ ภูาระหน�าที�  

ขอบเขตุและบทบาท ความมีสำ�วนร�วม และความรับผดิำชื่อบของกรรมการแตุ�ละท�าน นำาเสำนอตุ�อกรรมการบริษััทเพืื้�อพื้จิารณา
ค�าตุอบแทนกรรมการบริหาร  และผู�บรหิารเป็นไปตุามหลกัการและนโย่บาย่ที�คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทนกำาหนดำ  ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการ

ดำำาเนนิงานของกรรมการบริหาร และผู�บรหิารแตุ�ละคน
ค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบรหิาร (CEO) เป็นไปตุามหลกัเกณฑ์ีและนโย่บาย่ที�คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทน

กำาหนดำ โดำย่คณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พิื้จารณาค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) ทั�งแบบระย่ะ
สำั�น เชื่�น เงนิเดำอืน โบนัสำ และระย่ะย่าว ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการปฏิบัิตุงิาน  ผลการดำำาเนินงานของบรษัิัท

ค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหารในปี  2565 สำำาหรบัผลการดำำาเนินงานในปี 2564 ประกอบดำ�วย่ เงนิเดำอืน โบนัสำ 
เงนิบำาเหนจ็ และเบี�ย่ประช่ื่ม รวมเป็นเงนิ  7,498,000.- บาท

7.4.3 ค่าติอบแที่นรวมของกรรมการบริหาร และผูู้�บริหาร 
1.  ค�าตุอบแทนที�เป็นตุวัเงนิ

- ในปี  2565  ค�าตุอบแทนกรรมการบริหารและผู�บรหิารสำี�ราย่แรกรองจากผู�จดัำการลงมา  และผู�บริหารในระดำบัเทยี่บเท�าราย่ที�สำี�   ท่กราย่  
รวม 12 ท�าน เท�ากบั  48,935,345.- บาท โดำย่เป็นค�าตุอบแทนในรปู เงนิเดำอืน เงนิอ่ดำหนน่ เบี�ย่เลี�ย่ง เบี�ย่ประช่ื่ม

2.  ค�าตุอบแทนอื�น
- เงนิกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้
บรษัิัทฯ จดัำตุั�งกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ ตุาม พื้.ร.บ. กองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ พื้.ศ. 2530 โดำย่จดัำตุั�ง ณ วนัที� 3 มถิ่น่าย่น 2539 ทะเบีย่นเลขที� 

41/2539 และมอบหมาย่ให�ผู�จดัำการรบัอนญ่าตุเป็นผู�จดัำการกองท่นน้� โดำย่หักจากเงนิเดำอืนของกรรมการบรหิารและผู�บรหิารสำ�วนหนึ�ง และบรษัิัทฯ จ�าย่สำมทบ
สำ�วนหนึ�ง และจะจ�าย่ให�กรรมการบริหารและผู�บรหิารในกรณ้ที�ออกจากงานตุามระเบยี่บการที�กำาหนดำ
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- กรณ้การจดัำสำรรห่�นให�พื้นกังาน  (ESOP)  มิใชื่�เป็นปัจจัย่ในการรักษัาย่ดึำเหน้�ย่วให�ผู�บรหิาร  และพื้นกังานมคีวามจงรักภูกัดำอียู่�กบับรษัิัทอย่�างมั�นคง
ถ่าวร อกีทั�งพื้นกังานที�ไดำ�รับจดัำสำรรห่�นยั่งมีภูาระตุ�องเสีำย่ภูาษัจีากการรับโอนห่�น จากกฎหมาย่ของประเทศไทย่ที�ย่งัไม�เอื�ออำานวย่  ทำาให�บริษััทไม�ไดำ�ใชื่�วิธุกีาร
น้�แตุ�อย่�างไร

7.5 ข�อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

จำานวนพนักงานและผู้ลติอบแที่น
ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2565 บริษััทฯ มพีื้นักงานทั�งหมดำ 3,376 คน และจ�าย่ค�าตุอบแทนให�แก�พื้นกังาน จำานวนทั�งสำิ�น1,010,888,278.- บาท โดำย่เป็น

ผลตุอบแทนในรูปเงนิเดำอืน ค�าคอมมิชื่ชัื่�น ค�าพื้าหนะ เบี�ย่เลี�ย่ง ค�าล�วงเวลา เงนิรางวลัเป้าหมาย่ เงนิอ่ดำหนน่ รวมทั�งค�าตุอบแทนระย่ะสำั�นและระย่ะย่าว  ใน
รปูแบบของเงนิเกษัยี่ณ และกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้

รายการ
จำานวนพนักงาน (คน)

รวม (คน)
ค่าติอบแที่น (บาที่)

รวม (บาที่)
ชุาย หญิง ชุาย หญิง 

พื้นักงานสำำานักงาน 251 889 1,140 114,844,445 407,217,356    522,061,801

พื้นักงานขาย่ 193 2,043 2,236 42,192,983 446,633,494    488,826,477

รวม 444 2,932 3,376 157,037,428 853,850,850    1,010,888,278

-   จำานวนพื้นักงานข�างตุ�นเป็นผู�พิื้การ 18 คน ชื่าย่ 3 คน หญิง 15 คน  และบริษััทไดำ�จดัำสำมัปทานสำนิค�าให�คนพื้กิารไปจำาหน่าย่ จำานวน 19 คน รวม 
37 คน ซึื่�งบรษัิัทไดำ�ปฏิบัิตุติุาม พื้รบ.สำ�งเสำริมและพัื้ฒนาคณ่ภูาพื้ชื่วีติุคนพื้กิาร พื้.ศ. 2540 และที�แก�ไขเพื้ิ�มเตุมิ ไดำ�ครบถ่�วน

-   การเปลี�ย่นแปลงจำานวนพื้นกังานอย่�างมีนยั่สำำาคัญหรอืมขี�อพื้พิื้าทดำ�านแรงงานที�สำำาคญัในระย่ะ 3  ปี ที�ผ�านมา   - ไม�มี -
กองท้ี่นส่ำารองเล่�ยงชุ่พ
บรษัิัทฯ และพื้นกังานร�วมกันจัดำตุั�งกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ ไอ.ซื่.ีซื่.ี ซึื่�งจดำทะเบยี่นแล�ว ตุาม พื้.ร.บ. กองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ พื้.ศ. 2530 โดำย่จดัำตุั�งเมื�อ

วนัที� 3 มถิ่น่าย่น 2539 ทะเบยี่นเลขที� 41/2539 และมอบหมาย่ให�ผู�จดัำการรบัอนญ่าตุเป็นผู�จดัำการกองท่นน้� โดำย่หกัจาก เงนิเดำอืนพื้นกังานสำ�วนหนึ�ง  
บรษัิัทฯ จ�าย่สำมทบสำ�วนหนึ�ง  และจะจ�าย่ให�พื้นักงานในกรณ้ที�ลาออกจากงานตุามระเบยี่บการที�กำาหนดำ ซึื่�งข�อมลู ณ วนัที�  31 ธุนัวาคม  2565 มพีื้นกังาน
เป็นสำมาชื่กิกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ จำานวน  2,643 คน จากจำานวนพื้นกังานทั�งหมดำ  3,376 คน  คดิำเป็น  ร�อย่ละ 78.29

7.6 ข�อมูลส่ำาคัญอื�น

7.6.1 ผูู้�ท่ี่�ไดู�รบัมอบหมายให�รบัผู้ดิูชุอบส่งูส่ดู้ในส่ายงานบญัชุ่และการเงนิ  และผูู้�ไดู�รบัมอบหมายให�รบัผู้ดิูชุอบโดูยติรง      
ในการควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่ เลขาน้การบริษััที่ และหัวหน�างานติรวจส่อบภายใน 

1. ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบสู่งส่้ดูในส่ายงานบัญชุ่และการเงิน  และผูู้�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรงในการ
ควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่

1.1 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบสู่งส่้ดูในส่ายงานบัญชุ่และการเงิน 
เพืื้�อปฏิิบัตุิตุามข�อบังคับของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และให�บริษััทฯ มีราย่งานทางการเงินที�มีค่ณภูาพื้อย่�างตุ�อเน่�อง  

ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 20 สำิงหาคม 2564 เห็นชื่อบให�นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน เป็นผู�รับผิดำชื่อบ
สำูงสำ่ดำในสำาย่งานบัญชื่ีและการเงิน เน่�องจากเป็นผู�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีประสำบการณ์ในสำาย่งานดำังกล�าวเป็นอย่�างดำีและมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วน
ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ.

ราย่ละเอีย่ดำค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ประวัตุิการอบรม และประสำบการณ์การทำางานของผู�รับผิดำชื่อบสำูงสำ่ดำในสำาย่งานบัญชื่ีและการเงิน  
(CFO) ตุามเอกสำารแนบ 1 ในหน�า 223 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

1.2 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรงในการควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่ 
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเมื�อวันที� 16 พื้ฤศจิกาย่น 2561 เห็นชื่อบให�กำาหนดำนางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ เป็นผู�ควบค่มดำูแล

การทำาบัญชื่ี (ซื่ึ�งมีค่ณสำมบัตุิและเงื�อนไขการเป็นผู�ทำาบัญชื่ี ตุามประกาศกรมพื้ัฒนาธุ่รกิจการค�า)
ราย่ละเอีย่ดำค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ประวัตุิการอบรม และประสำบการณ์การทำางานของผู�ควบค่มดำูแลการทำาบัญชื่ี ตุามเอกสำารแนบ 1 

ในหน�า 223 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
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2. เลขาน้การบริษััที่
บรษัิัทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�งนางดำวงฤดำ ีมลินิทางกรู ซึื่�งเป็นผู�มคีณ่วฒ่แิละประสำบการณ์ที�เหมาะสำม เป็นผู�รบัผดิำชื่อบทำาหน�าที�เลขานก่ารบรษัิัทตุั�งแตุ�วนัที� 

1 กนัย่าย่น 2552 เพื้ื�อให�การบริหารงานของบริษััทดำำาเนินไปอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
เลขานก้ารบรษัิัที่มห่น�าท่ี่�และความรับผู้ดิูชุอบ  ดูงัน้�
1.  ให�คำาแนะนำาเบื�องตุ�นแก�กรรมการเกี�ย่วกับข�อกฎหมาย่ ระเบีย่บและข�อบงัคบัตุ�าง ๆ  ของบรษัิัท และติุดำตุามให�มกีารปฏิบัิตุติุามอย่�างถ่กูตุ�อง

และสำมำ�าเสำมอ  รวมถ่งึราย่งานการเปลี�ย่นแปลงที�มนียั่สำำาคัญแก�กรรมการ
2.  ประสำานงานระหว�างกรรมการบรษัิัท และฝ่ัาย่จดัำการ ดำแูล และประสำานงานดำ�านกฎหมาย่ กฎเกณฑ์ีตุ�างๆ ที�เกี�ย่วข�อง รวมทั�งดำำาเนนิการ

ให�มกีารปฏิบัิตุติุามมตุคิณะกรรมการบริษััท
3.  จัดำการประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น และประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ ข�อบังคบัของบรษัิัท และข�อพื้งึปฏิบัิตุติุ�าง ๆ
4.  บนัทกึราย่งานการประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�น และราย่งานการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท  รวมทั�งตุดิำตุามให�มกีารปฏิบัิติุตุามมตุทีิ�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น และ

ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท
5. ตุดิำตุ�อประสำานงานกับหน่วย่งานที�กำากบัดำแูล ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และดูำแลให�มกีารเปิดำเผย่ข�อมูลและราย่งาน

สำารสำนเทศตุ�อสำาธุารณชื่น ในสำ�วนที�เกี�ย่วข�องตุามระเบยี่บและข�อกำาหนดำของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ให�ถู่กตุ�องครบถ่�วนตุามกฎหมาย่
6.  จดัำทำาและเกบ็รักษัาเอกสำาร ดำังตุ�อไปน้�

 -  ทะเบีย่นกรรมการ
 -  หนังสำือนัดำประชื่่ม / ราย่งานการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท
 -  หนังสำือนัดำประชื่่ม / ราย่งานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
 -  ราย่งานการซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััท ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร
 -  แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

7.  เกบ็รกัษัาราย่งานการมสีำ�วนไดำ�สำ�วนเสำยี่ที�ราย่งานโดำย่กรรมการหรอืผู�บรหิาร พื้ร�อมจดัำสำ�งสำำาเนาราย่งานให�ประธุานคณะกรรมการและประธุาน
กรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับตุั�งแตุ�วันที�บรษัิัทฯ ไดำ�รบัทราบราย่งาน 

8.  จดัำให�มีการปฐมนิเทศ ให�คำาแนะนำาแก�กรรมการที�ไดำ�รบัการแตุ�งตุั�งใหม�
9.  ตุิดำตุ�อและสำื�อสำารกับผู�ถ่ือห่�นทั�วไปให�ไดำ�รับทราบสำิทธุิตุ�างๆ ของผู�ถ่ือห่�น และข�าวสำารของบริษััทอย่�างสำมำ�าเสำมอและครบถ่�วน

10.  ดำำาเนนิการอื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการกำากับตุลาดำท่นประกาศกำาหนดำ และหน�าที�อื�นๆ ตุามที�ไดำ�รบัมอบหมาย่จากบริษััท
ข�อมลูของเลขานก่ารบริษััท  ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 224  ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One 

Report) น้�

3. หัวหน�างานติรวจส่อบภายใน
บรษัิัทฯ ว�าจ�างนิตุบ่ิคคลภูาย่นอกเปน็ที�ปรกึษัาดำแูลคณ่ภูาพื้งานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบคม่ภูาย่ใน  เพื้ื�อให�บรษัิัทฯ สำามารถ่

ปรบัปรง่ตุนเองให�ทันสำภูาพื้แวดำล�อมทั�งภูาย่ใน  และภูาย่นอกที�เปลี�ย่นแปลงตุลอดำเวลา  โดำย่คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งบรษัิัท ตุรวจสำอบภูาย่ใน
ธุรรมนิตุิ จำากัดำ ให�ปฏิิบัติุหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทตัุ�งแตุ�ปี 2547 ซึื่�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ ไดำ�มอบหมาย่ให� นางสำาว 
ศมจรีย่์ แก�วขอมดำี เป็นผู�รับผิดำชื่อบหลักในการปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท

คณะกรรมการตุรวจสำอบ ไดำ�พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ และนางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี ผู�ตุรวจสำอบ
ภูาย่ในแล�ว เห็นว�ามีความเหมาะสำมเพีื้ย่งพื้อกับการปฏิิบัตุิหน�าที�ดำังกล�าว  เน่�องจากมีความเป็นอิสำระ  และมีประสำบการณ์ในการปฏิิบัตุิงานดำ�านการ
ตุรวจสำอบภูาย่ใน ในธุ่รกิจที�มีลักษัณะเดำีย่วกับบริษััท มาเป็นระย่ะเวลา 12  ปี  

โดำย่บริษััทฯ ไดำ�มอบหมาย่ให�ประสำานงานกับเลขาน่การคณะกรรมการตุรวจสำอบ ผู�รับผิดำชื่อบหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท และ
ราย่งานตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กไตุรมาสำเพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิผลในงานตุรวจสำอบให�ดำีย่ิ�งขึ�นในกระบวนการตุรวจสำอบภูาย่ใน

ราย่ละเอีย่ดำของหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน ตุามเอกสำารแนบ 3  ในหน�า 229 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 
2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

4. งานดู�านกำากับดููแลการปฏิิบัติิงาน (Compliance)
บรษัิัทฯ มหีน่วย่งานสำำานกังานเลขานก่ารคณะกรรมการทำาหน�าที�งานดำ�านกำากบัดูำแลการปฏิบัิตุงิานของบริษััท  เพื้ื�อให�การปฏิบัิตุงิานเป็นไปตุาม

กฎหมาย่ และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�อง ดำังน้�
1. สำนบัสำนน่นโย่บาย่และวัตุถ่ป่ระสำงค์ของบริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�ามกีารกำากับการปฏิบัิตุงิานอย่�างเหมาะสำม
2. ดำแูลการปฏิบิตัุงิานดำ�านกฎหมาย่  และกฎระเบยี่บที�เกี�ย่วข�อง  ให�สำอดำคล�องกบันโย่บาย่ของบรษัิัท  เพืื้�อให�มกีารดำำาเนนิการอย่�างมปีระสำทิธุภิูาพื้  

และประสำทิธุผิล
3. สำื�อสำารและประชื่าสำัมพื้ันธุ์ให�กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงานรับทราบและปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�อง
4. ศึกษัาและทบทวนกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�องที�ออกใหม� พื้ร�อมปรับปร่งแก�ไขเพื้ิ�มเตุิม
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ค่าติอบแที่นจากการส่อบบัญชุ่ 2565 2564

บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น) 2,695,000 2,695,000

บริษััทย่�อย่ 731,900 485,851

รวม    3,426,900 3,180,851

7.6.2 หัวหน�างานนักลงที่้นส่ัมพันธิ์
งานดำ�านผู�ลงท่นสำมัพื้นัธุ ์ บรษัิัทฯ มหีนว่ย่งานสำำานกังานเลขานก่ารคณะกรรมการ ทำาหน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำมัพื้นัธุ์โดำย่เฉพื้าะ ในการให�ข�อมลู

และข�าวสำารตุามที�นักลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุ�องการ โดำย่สำามารถ่ตุิดำตุ�อไดำ�ที�  :
  คณ่ดำวงฤดีำ มลินิทางกูร
  เลขานก่ารบริษััท
  โทรศพัื้ท์ 0-2295-0688
  E-mail : duangm@icc.co.th
  หรอื คณ่ธัุญลกัษัณ์ วรรธุนะกล่โรจน์
  สำำานกังานเลขานก่ารคณะกรรมการ
  โทรศพัื้ท์ 0-2295-0688
  E-mail : iccset@icc.co.th
และไดำ�เผย่แพื้ร�ชื่ื�อบ่คคลและชื่�องทางการติุดำตุ�อที�สำะดำวกผ�านข�อมลูนกัลงท่นสำมัพื้นัธ์ุใน website ของบรษัิัท (http://www.icc.co.th) 
นอกจากน้� บริษััทฯ ย่งัจดัำให�มกีารประชื่ม่พื้บปะกบันกัวเิคราะห์หลกัทรพัื้ย์่เป็นประจำาท่กปี  ในสำถ่านที�ทำาการของบรษัิัท  เพื้ื�อเปิดำโอกาสำให�นกัวเิคราะห์

หลกัทรพัื้ย์่ นกัลงท่นไดำ�ซื่กัถ่ามข�อมูลตุ�างๆ โดำย่มีคณะกรรมการบรหิารร�วมประช่ื่มชีื่�แจง
ในปี 2565 จากวกิฤตุการณ์ การแพื้ร�ระบาดำของโรคตุดิำเชื่ื�อไวรสัำโคโรนา 2019 (COVID-19)  ถ่งึแม�รฐับาลจะปลดำลอ็คผ�อนคลาย่มาตุรการควบคม่  

COVID-19 แตุ�ในการจดัำกจิกรรมที�มลีกัษัณะของการรวมกล่�มคนเป็นจำานวนมาก  ซึื่�งมคีวามเสำี�ย่งที�จะทำาให�การแพื้ร�ระบาดำเกดิำขึ�น และกระจาย่สำู�บ่คคลทั�วไป
โดำย่ง�าย่ สำ�งผลให�บริษััทฯ ย่ังไม�สำามารถ่จัดำงาน “นักวิเคราะห์  นักลงท่น พื้บกล่�มสำหพื้ัฒน์”  เพื้ื�อพื้บปะนักลงท่น  นักวิเคราะห์ และสำื�อมวลชื่นไดำ� แตุ�
บริษััทฯ ย่ังคงให�บริการข�อมูล และตุอบข�อซื่ักถ่ามตุ�อผู�ถ่ือห่�น นักลงท่น และผู�ที�เกี�ย่วข�องที�ตุิดำตุ�อทางอีเมล และโทรศัพื้ท์

7.6.3 ค่าติอบแที่นผูู้�ส่อบบัญชุ่
1.  ค�าตุอบแทนจากการสำอบบัญชื่ี

บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่�อย่ (4 บริษััท) ไดำ�รบัอนมั่ตุจิากที�ประช่ื่มสำามญัผู�ถ่อืห่�น ให�จ�าย่ค�าตุอบแทนการสำอบบัญชื่ีให�กบัผู�สำอบบญัชื่ขีองแตุ�ละบรษัิัท 
โดำย่บรษัิัทฯ และบรษัิัท ดำบัเบิ�ลย่ ูบี อาร์ อ ีจำากัดำ(บริษััทย่�อย่) จ�าย่ค�าตุอบแทนการสำอบบัญชื่ีให�กบั บรษัิัท เคพื้เีอม็จ ีภูมิูไชื่ย่ สำอบบญัชื่ ีจำากดัำ 

บรษัิัทย่�อย่อีก 3 บรษัิัท  คอื บริษััท ไหมทอง จำากัดำ บริษััท ไทเกอร์ ดำสิำทรบิวิชัื่�น แอนด์ำ โลจสิำตุคิส์ำ จำากดัำ และ Canchana International  
Co., Ltd. ไม�ไดำ�ใชื่�ผู�สำอบบญัชื่รีาย่เดำยี่วกับบริษััท เน่�องจาก

1. บริษััท ไหมทอง จำากัดำ  สำามารถ่ตุ�อรองราคาค�าสำอบบัญชื่ีกับผู�สำอบบัญชื่ีราย่เดำิมไดำ�ถู่กกว�าราย่อื�น 
 (ผู�สำอบบญัชื่ ีคอื สำำานักงานธุรรมการย์่การบัญชีื่)

2. บรษัิัท ไทเกอร์ ดำสิำทรบิวิชัื่�น แอนด์ำ โลจสิำตุคิส์ำ จำากดัำ ไดำ�เปลี�ย่นจากบรษัิัทเกี�ย่วข�องมาเป็นบรษัิัทร�วมในไตุรมาสำ 3/2565 และเปลี�ย่น 
  เป็นบรษัิัทย่�อย่ในไตุรมาสำ 4/2565 ทำาให�ในปี 2565 ไม�สำามารถ่เปลี�ย่นแปลงผู�สำอบบญัชื่ไีดำ�ทนัจงึย่งัคงใชื่�ผู�สำอบบัญชื่รีาย่เดำมิ

 (ผู�สำอบบญัชื่ ีคอื สำำานักงานธุรรมการย์่การบัญชีื่)
3.  Canchana  International  Co., Ltd. เป็นบรษัิัทที�อยู่�ตุ�างประเทศ และสำามารถ่ตุ�อรองราคาค�าสำอบบัญชื่ ีกบัผู�สำอบบญัชื่รีาย่เดำมิไดำ� 

  ถ่กูกว�าราย่อื�น 
 (ผู�สำอบบัญชื่ี คือ V Charter Accountants Co.,Ltd. และAdvance Grand Formula Co., Ltd.)

ราย่ละเอยี่ดำค�าตุอบแทนของผู�สำอบบัญชื่ ีดำงัน้�      หน่วย่ : บาท

ถ่งึแม�ว�าบรษัิัทย่�อย่บางบริษััทไม�ไดำ�ใชื่�ผู�สำอบบญัชื่รีาย่เดีำย่วกบับรษัิัท แตุ�บริษััทฯ มวีธิุกีารดูำแล และตุดิำตุามให�แตุ�ละบรษัิัทสำามารถ่จดัำทำางบการ
เงนิไดำ�ทนัตุามกำาหนดำเวลา

2.  ค�าบรกิารอื�น
ในรอบปี 2565 บริษััทฯ และบริษััทย่�อย่ไม�มีการจ�าย่ค�าตุอบแทนของงานบริการอื�นให�แก�ผู�สำอบบญัชื่ขีองบรษัิัท และบริษััทย่�อย่ สำำานักงานสำอบ

บญัชื่ทีี�ผู�สำอบบัญชื่สีำงักดัำ บ่คคลหรอืกจิการที�เกี�ย่วข�องกับผู�สำอบบญัชื่แีละสำำานกังานสำอบบญัชื่ทีี�ผู�สำอบบญัชื่สีำงักดัำ 

7.6.4 กรณ้ที่่�เป็นบริษััที่ติ่างประเที่ศ
-  ไม�ม ี -

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

8. รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ

8.1 ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผู้่านมา

คณะกรรมการบริษััท มีบทบาทสำำาคัญในการกำาหนดำนโย่บาย่ของบริษััท โดำย่ร�วมกับคณะกรรมการบริหารและผู�บริหารระดำับสำูงในการกำาหนดำ 
วสิำยั่ทศัน์ พื้นัธุกิจ เป้าหมาย่แผนธุ่รกจิ นโย่บาย่การเงนิ การบรหิารความเสำี�ย่ง กลย่่ทธ์ุ แผนการดำำาเนนิงาน และงบประมาณของบรษัิัทเป็นประจำาท่กปี  
ตุลอดำจนกำากับดำูแลเพื้ื�อให�มั�นใจว�าการจัดำทำากลย่่ทธุ์และแผนงานประจำาปีสำอดำคล�องกับวัตุถ่่ประสำงค์และเป้าหมาย่หลักของบริษััท ซึื่�งในการกำาหนดำ
กลย่่ทธุ์และแผนงานประจำาปีไดำ�มีการวิเคราะห์สำภูาพื้แวดำล�อม ความท�าทาย่ และโอกาสำที�สำ�งผลกระทบตุ�อการดำำาเนินธุ่รกิจ การเพื้ิ�มขีดำความสำามารถ่ 
ในการแข�งขัน  การกำากบัดำแูลความเพีื้ย่งพื้อของระบบการควบคม่ภูาย่ในเพื้ื�อเพื้ิ�มมลูค�าสูำงสำด่ำแก�กิจการ และความมั�นคงให�กบัผู�ถ่อืห่�น นอกจากน้� คณะ
กรรมการบริษััทมีหน�าที�ให�ความเห็นชื่อบในกลย่่ทธ์ุและนโย่บาย่ที�สำำาคัญ โดำย่เฉพื้าะเป้าหมาย่ทางการเงินและแผนงานตุ�างๆ (Key Performance  
Indicators : KPI) พื้ร�อมให�ความเห็นชื่อบในการกำาหนดำตุัวชื่ี�วัดำและการตุั�งเป้าหมาย่ตุั�งแตุ�ตุ�นปี และมีการตุิดำตุามผลเป็นระย่ะ

คณะกรรมการบริษััทและผู�บริหารไดำ�ร�วมพื้ิจารณากำาหนดำวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ เป้าหมาย่ และกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจ ในระย่ะเวลา 3 ปี ตุั�งแตุ�
ปี  2565 - 2567 เพื้ื�อให�ผู�บริหารและพื้นักงาน มีจ่ดำม่�งหมาย่ไปในทิศทางเดำีย่วกัน และมีการทบทวนเป็นประจำาท่กปี เพื้ื�อให�วิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจของ
บริษััทสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน

ซื่ึ�งในปีที�ผ�านมา ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 13 มกราคม 2566 ไดำ�พื้ิจารณาทบทวนวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ และกลย่่ทธุ์ของบริษััทที�ใชื่�
อยู่�ในปัจจ่บัน เห็นว�าย่ังมีความเหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน พื้ร�อมมีการนำาไปปรับใชื่�ตุามบริบท
ของบริษััท ราย่ละเอีย่ดำดำูจากนโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทไดำ�ตุิดำตุามผลการดำำาเนินงานของฝั่าย่จัดำการ และดำูแลให�มีการนำากลย่่ทธุ์ของบริษััทไปปฏิิบัตุิ โดำย่ฝ่ัาย่จัดำการ 
จะราย่งานแผนการปฏิิบัตุิงานและการวางแผนกลย่่ทธ์ุ ให�ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทรับทราบตุามลำาดำับเป็นประจำา 
ท่กเดำือน ซึื่�งในการประช่ื่มแตุ�ละคณะจะกำาหนดำเป็นวาระ รับทราบผลการดำำาเนินงานของบริษััทแตุ�ละเดำือน พื้ร�อมทบทวนแผนกลย่่ทธุ์ราย่ไตุรมาสำ  
ซื่ึ�งที�ประชื่่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทจะให�ข�อเสำนอแนะในเรื�องที�ฝั่าย่จัดำการควรนำาไปพื้ัฒนาปรับปร่ง

8.1.1 การส่รรหา พัฒนา และประเมินผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการ 
การส่รรหาและแติ่งติั�งกรรมการและผูู้�บริหารระดูับสู่งสู่ดู

บรษัิัทฯ มคีณะกรรมการสำรรหา ทำาหน�าที�สำรรหาคดัำเลอืกและกลั�นกรองบ่คคลที�ทรงคณ่วฒ่ทีิ�ไดำ�รบัการเสำนอชืื่�อให�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการที�ว�างลง

1. วิธิ่การส่รรหาคัดูเลือกบ้คคลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริษััที่และกรรมการอิส่ระ  
หลักเกณฑ์์ในการคัดูเลือกกรรมการ
ในการพื้ิจารณาคัดำเลือกบ่คคลที�จะเสำนอเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการ บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำหลักเกณฑี์การพื้ิจารณา ดำังน้�
1. ค่ณสำมบัตุิของกรรมการที�ตุ�องการสำรรหาให�มีความหลากหลาย่ (Board Diversity) ทั�งดำ�านค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ทักษัะวิชื่าชื่ีพื้ ความรู�

ความเชื่ี�ย่วชื่าญเฉพื้าะดำ�านที�ตุ�องการเพื้ิ�มเติุมและเป็นประโย่ชื่น์ตุ�อธุ่รกจิของบริษััท และสำอดำคล�องกับกลย่่ทธ์ุในการดำำาเนนิธุร่กจิของบริษััท โดำย่ไม�มีการ
กีดำกันทางเพื้ศ อาย่่ เชื่ื�อชื่าตุิ เป็นตุ�น

2. มีภูาวะผู�นำา มีวิสำัย่ทัศน์ มีค่ณธุรรมและจริย่ธุรรม มีประวัตุิการทำางานที�โปร�งใสำ
3. มีค่ณสำมบัตุิและไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่และข�อบังคับของบริษััท
4. กรณ้เสำนอชื่ื�อกรรมการเดำิมกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่ง  จะพื้ิจารณาเพื้ิ�มเตุิมในเรื�องผลการปฏิิบัตุิงานในฐานะกรรมการบริษััท และกรรมการ

ชื่่ดำย่�อย่ในชื่�วงที�ผ�านมา
5. กรณ้การสำรรหากรรมการอิสำระ ตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

กระบวนการในการพิจารณาส่รรหากรรมการ
1. คณะกรรมการสำรรหามีหน�าที�สำรรหาและกลั�นกรองบ่คคลผู�ทรงค่ณว่ฒิ ที�มีค่ณสำมบัตุิเหมาะสำมเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท  

นำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััทเพืื้�อพื้ิจารณาก�อนเสำนอที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น เว�นแตุ�กรณ้ที�มิใชื่�เป็นการออกตุามวาระ คณะกรรมการสำรรหาอาจพื้ิจารณา
แตุ�งตุั�งบ่คคลเข�าเป็นกรรมการบริษััทแทนตุำาแหน่งกรรมการที�ว�างลง ในการประช่ื่มคณะกรรมการคราวถั่ดำไป เว�นแตุ�วาระของกรรมการจะเหลือน�อย่
กว�า  2  เดืำอน ตุามข�อบังคบัของบริษััท ทั�งน้�บ่คคลที�เข�ามาเป็นกรรมการบริษััทดำงักล�าวจะมวีาระการดำำารงตุำาแหนง่เท�ากับวาระที�ย่งัเหลืออยู่�ของกรรมการ
บริษััทที�ตุนแทน

2. คณะกรรมการสำรรหาวิเคราะห์ทักษัะ ประสำบการณ์  ความรู� และความเชื่ี�ย่วชื่าญเฉพื้าะดำ�านของคณะกรรมการ มีค่ณสำมบัตุิเหมาะสำม
ตุอบสำนองความตุ�องการของตุำาแหน่งที�ว�างลง โดำย่จัดำทำาตุารางความรู�  ความชื่ำานาญเฉพื้าะดำ�านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพื้ื�อเป็นข�อมูล
ใชื่�ประกอบการพื้ิจารณาสำรรหากรรมการให�สำอดำคล�องกับกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  

นอกจากน้�ในการสำรรหาคดัำเลอืกกรรมการราย่ใหม� คณะกรรมการสำรรหาไดำ�พิื้จารณาเพื้ิ�มเตุมิในเรื�องความรู� ความสำามารถ่ ประสำบการณ์
ที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อการปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการและมีความจำาเป็นตุ�อองค์ประกอบของโครงสำร�างคณะกรรมการที�ย่ังขาดำอยู่�

3. นอกจากน้�คณะกรรมการสำรรหาไดำ�พิื้จารณาบ่คคลที�เสำนอชืื่�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทเพื้ิ�มเติุมจากทำาเนย้่บกรรมการอาชีื่พื้ ของ
สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ (IOD)
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

วาระการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการอิส่ระ
คณะกรรมการบริษััท  ประกอบดำ�วย่กรรมการอิสำระ  5 ท�าน  ซื่ึ�งไดำ�รับแตุ�งตุั�งจากที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งตุามข�อบังคับ

ของบริษััท และเมื�อครบวาระแล�วอาจไดำ�รับการเลือกตุั�งกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่งตุ�อไปไดำ�อีก บริษััทฯ ไม�ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่จำากัดำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระ ถ่ึงแม�ว�าบริษััทฯ มีกรรมการอิสำระที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทเกิน  9 ปี จำานวน  2 คน แตุ�เน่�องจากกรรมการอิสำระ
ดำังกล�าวมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วนตุามนิย่ามกรรมการอิสำระของบริษััท เป็นผู�มีความรู�ความสำามารถ่  และมีประสำบการณ์ในดำ�านที�บริษััทฯ ตุ�องการ  และย่ัง
คงปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการดำ�วย่ความเป็นอิสำระ ไม�มีผลประโย่ชื่น์สำ�วนตุัวที�อาจขัดำแย่�งกับผลประโย่ชื่น์ของบริษััท และตุัดำสำินใจโดำย่คำานึงถ่ึงผลประโย่ชื่น์
สำูงสำ่ดำของบริษััท ตุลอดำจนมีความเป็นอิสำระจากฝั่าย่บริหารและผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

ค้ณส่มบัติิกรรมการอิส่ระ
 คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำนิย่ามกรรมการอิสำระ ซึื่�งเข�มกว�าหลกัเกณฑ์ีที� ก.ล.ตุ.  กำาหนดำ  โดำย่กรรมการอิสำระของบรษัิัทและผู�ที�เกี�ย่วข�อง

ไม�ไดำ�ถ่ือห่�นในบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท   

นิยาม กรรมการอิส่ระ
1. ถื่อห่�นไม�เกนิร�อย่ละศนูย่จ์ด่ำห�าของจำานวนห่�นที�มสีำทิธุอิอกเสำยี่งทั�งหมดำของบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย่�อย่ บรษัิัทร�วม ผู�ถ่อืห่�นราย่ใหญ�  

หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท ทั�งน้� ให�นับรวมการถ่ือห่�นของผู�ที�เกี�ย่วข�องของกรรมการอิสำระราย่นั�น ๆ ดำ�วย่
2. ไม�เปน็หรอืเคย่เปน็กรรมการที�มสีำ�วนร�วมบรหิารงาน  ลกูจ�าง พื้นกังาน ที�ปรกึษัาที�ไดำ�เงินเดำอืนประจำา หรอืผู�มอีำานาจควบคม่ของบรษัิัท  

บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม บริษััทย่�อย่ลำาดำับเดำีย่วกัน  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือของผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�น
จากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�วไม�น�อย่กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ ทั�งน้� ลักษัณะตุ�องห�ามดำังกล�าวไม�รวมถ่ึง
กรณ้ที�กรรมการอิสำระเคย่เป็นข�าราชื่การ หรือที�ปรึกษัาของสำ�วนราชื่การ ซื่ึ�งเป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท

3. ไม�เป็นบ่คคลที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทางสำาย่โลหิตุ หรือโดำย่การจดำทะเบีย่นตุามกฎหมาย่  ในลักษัณะที�เป็นบิดำา มารดำา คู�สำมรสำ พื้ี�น�อง และ
บ่ตุร รวมทั�งคู�สำมรสำของบ่ตุร ของผู�บริหาร ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� ผู�มีอำานาจควบค่ม หรือบ่คคล ที�จะไดำ�รับการเสำนอให�เป็นผู�บริหาร หรือ
ผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท หรือบริษััทย่�อย่

4. ไม�มีหรือเคย่มีความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท  
ในลกัษัณะที�อาจเป็นการขัดำขวางการใชื่�วิจารณญาณอย่�างอิสำระของตุน รวมทั�งไม�เปน็หรือเคย่เป็นผู�ถ่อืห่�นที�มนียั่ หรอืผู�มอีำานาจควบคม่
ของผู�ที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท  เว�น
แตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�ว ไม�น�อย่กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจตุาม
วรรคหนึ�ง รวมถ่ึงการทำาราย่การทางการค�าที�กระทำาเป็นปกตุิเพื้ื�อประกอบกิจการ การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ ราย่การเกี�ย่วกับ
สำนิทรพัื้ย่ห์รอืบรกิาร หรอืการให�หรอืรบัความชื่�วย่เหลอืทางการเงนิ ดำ�วย่การรบัหรอืให�กู�ย่มื คำ�าประกนั การให�สำนิทรพัื้ย่เ์ปน็หลกัประกนั
หน้�สำิน รวมถ่ึงพื้ฤตุิการณ์อื�นทำานองเดำีย่วกัน ซื่ึ�งเป็นผลให�บริษััท หรือคู�สำัญญามีภูาระหน้�ที�ตุ�องชื่ำาระตุ�ออีกฝั่าย่หนึ�ง ตุั�งแตุ�ร�อย่ละสำาม
ของสำินทรัพื้ย่์ที�มีตุัวตุนสำ่ทธุิของบริษััท หรือตุั�งแตุ�ย่ี�สำิบล�านบาทขึ�นไป แล�วแตุ�จำานวนใดำจะตุำ�ากว�า ทั�งน้� การคำานวณภูาระหน้�ดำังกล�าว
ให�เป็นไปตุามวิธุีการคำานวณมูลค�าของราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน ตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ว�าดำ�วย่หลักเกณฑี์ในการทำา
ราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน โดำย่อน่โลม แตุ�ในการพื้ิจารณาภูาระหน้�ดำังกล�าว ให�นับรวมภูาระหน้�ที�เกิดำขึ�นในระหว�างหนึ�งปีก�อนวันที�มีความ
สำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบ่คคลเดำีย่วกัน

5. ไม�เป็นหรือเคย่เป็นผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท และ
ไม�เป็นผู�ถ่ือห่�นที�มีนัย่ ผู�มีอำานาจควบค่ม หรือห่�นสำ�วนของสำำานักงานสำอบบัญชีื่ ซึื่�งมีผู�สำอบบัญชีื่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ 
บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�  หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััทสำังกัดำอยู่�ดำ�วย่ เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�วไม�น�อย่
กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ

6. ไม�เป็นหรือเคย่เป็นผู�ให�บริการทางวิชื่าชื่ีพื้ใดำ ๆ ซื่ึ�งรวมถ่ึงการให�บริการเป็นที�ปรึกษัากฎหมาย่ หรือที�ปรึกษัาทางการเงิน ซื่ึ�งไดำ�รับค�า
บริการเกินกว�าสำองล�านบาทตุ�อปีจากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท 
และไม�เป็นผู�ถ่อืห่�นที�มนียั่ ผู�มอีำานาจควบคม่ หรือห่�นสำ�วนของผู�ให�บริการทางวิชื่าชีื่พื้นั�นดำ�วย่ เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลกัษัณะดัำงกล�าว
มาแล�วไม�น�อย่กว�า สำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ

7. ไม�เป็นกรรมการที�ไดำ�รับการแตุ�งตุั�งขึ�นเพื้ื�อเป็นตุัวแทนของกรรมการของบริษััท ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งเป็นผู�ที�เกี�ย่วข�องกับ
ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

8. ไม�ประกอบกจิการที�มสีำภูาพื้อย่�างเดำยี่วกนัและเปน็การแข�งขนัที�มนียั่กบักจิการของบรษัิัท หรอืบรษัิัทย่�อย่ หรอืไม�เปน็ห่�นสำ�วนที�มนียั่ใน
ห�างห่�นสำ�วน หรือเป็นกรรมการที�สำ�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พื้นักงาน ที�ปรึกษัาที�รับเงินเดำือนประจำา หรือถ่ือห่�นเกินร�อย่ละหนึ�งของ
จำานวนห่�นที�มสีำทิธุอิอกเสำยี่งทั�งหมดำของบรษัิัทอื�น  ซึื่�งประกอบกจิการที�มสีำภูาพื้อย่�างเดำยี่วกนัและเปน็การแข�งขนัที�มนียั่กบักจิการของ
บริษััท หรือบริษััทย่�อย่

9. ไม�มีลักษัณะอื�นใดำที�ทำาให�ไม�สำามารถ่ให�ความเห็นอย่�างเป็นอิสำระเกี�ย่วกับการดำำาเนินงานของบริษััท
ทั�งน้� หากคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น มีประกาศเปลี�ย่นแปลงค่ณสำมบัตุิกรรมการอิสำระ กรรมการอิสำระของบริษััทตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามที�

ประกาศเปลี�ย่นแปลงไปท่กประการภูาย่หลังไดำ�รับการแตุ�งตุั�งให�เป็นกรรมการอิสำระ ที�มีลักษัณะเป็นไปตุามวรรคหนึ�ง ( 1 ) ถ่ึง ( 9 ) แล�ว กรรมการอิสำระ
อาจไดำ�รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท ให�ตุัดำสำินใจในการดำำาเนินกิจการของบริษััท บริษััทใหญ�  บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม บริษััทย่�อย่ลำาดำับเดำีย่วกัน
ผู�ถ่ือห่�น ราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท โดำย่มีการตุัดำสำินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ไดำ�    

และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
ส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�นรายย่อยในการเส่นอชุื�อกรรมการ
บริษััทฯ เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นราย่ย่�อย่มีสำิทธุิเสำนอชื่ื�อบ่คคลเพื้ื�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท เป็นการล�วงหน�าก�อนการ

ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นตุามหลักเกณฑี์ที�บริษััทฯ  กำาหนดำ  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)

2. วิธิ่การส่รรหาคัดูเลือกบ้คคลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นผูู้�บริหารระดูับสู่งส่้ดู
การส่รรหาผูู้�บริหารระดูับสู่งส่้ดู
คณะกรรมการสำรรหา เป็นผู�พื้ิจารณาคัดำเลือกผู�บริหารระดำับสำูงสำ่ดำของบริษััท โดำย่คัดำเลือกจากผู�บริหารปัจจ่บันหรือบ่คคลอื�น ที�มีความรู�

ความสำามารถ่มคีณ่สำมบตัุเิหมาะสำมเข�าใจในธุร่กจิของบรษัิัทเปน็อย่�างดำ ี และสำามารถ่บรหิารงานให�บรรลว่ตัุถ่ป่ระสำงค ์เป้าหมาย่ ที�คณะกรรมการบรษัิัท
มอบหมาย่ และไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ พื้ร�อมนำาเสำนอที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณาแตุ�งตุั�งตุ�อไป

คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดำหน�าที�ความรับผดิำชื่อบของผู�บรหิารระดำบัสำงูสำด่ำไว�อย่�างชื่ดัำเจน  กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการ
บริหาร (CEO) ในฐานะหัวหน�าฝั่าย่จัดำการ ซื่ึ�งไดำ�รับการแตุ�งตุั�งจากคณะกรรมการบริษััทให�มีหน�าที�ดำูแลการดำำาเนินธุ่รกิจบริหารการงานของบริษััท

อีกทั�งบริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ในการสำืบทอดำตุำาแหน่งในกรณ้ที�มีเหตุ่การณ์ฉ่กเฉินหรือการเกษัีย่ณอาย่่ของผู�บริหารระดำับสำูงสำ่ดำ โดำย่มี
กระบวนการสำรรหาที�ชื่ัดำเจน และโปร�งใสำ

การส่รรหาผูู้�บริหาร 
บริษััทฯ พื้ิจารณาสำรรหาพื้นักงานภูาย่ในบริษััทที�มีความรู� ความสำามารถ่ และประสำบการณ์เกี�ย่วกับงานที�ตุ�องรับผิดำชื่อบในสำาย่งานนั�นๆ  

เพื้ื�อทำาหน�าที�เป็นผู�บริหาร โดำย่บริษััทฯ ไดำ�พื้ัฒนาสำร�างความพื้ร�อมให�ท่กคนมีโอกาสำก�าวขึ�นมาเป็นผู�บริหารในอนาคตุ โดำย่ผ�านขั�นตุอนการประเมิน
ศักย่ภูาพื้ของพื้นักงาน ซึื่�งพื้นักงานที�ไดำ�รับการประเมินว�ามีศักย่ภูาพื้ในการทำางานดำี จะไดำ�รับมอบหมาย่งานที�ท�าทาย่และมีหน�าที�ความรับผิดำชื่อบที� 
สำงูขึ�น ซึื่�งบรษัิัทฯ เตุรยี่มความพื้ร�อมในการพื้ฒันาพื้นักงานท่กระดำบัเพื้ื�อทดำแทนในกรณที้�มตีุำาแหน่งงานว�างลง ในกรณที้�ไม�สำามารถ่สำรรหาบ่คคลภูาย่ใน
ที�เหมาะสำม จะพื้ิจารณาสำรรหาจากบ่คคลภูาย่นอกที�มีความรู� ความสำามารถ่ ประสำบการณ์  วิสำัย่ทัศน์ และทัศนคตุิที�ดำีตุ�อองค์กร และเสำนอตุ�อประธุาน
กรรมการบริหาร  เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ

การพัฒนากรรมการและผูู้�บริหาร 
คณะกรรมการบริษััท มีนโย่บาย่สำ�งเสำริมและสำนับสำน่นให�มีการพื้ัฒนาความรู� ให�กับกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน อย่�างตุ�อเน่�อง
คณะกรรมการบรษัิัท สำ�งเสำรมิให�กรรมการและผู�บรหิารท่กท�านมโีอกาสำพื้ฒันาและเพื้ิ�มพื้นูความรู� โดำย่คณะกรรมการบรษัิัท ให�ความสำำาคญัตุ�อการ

เข�าร�วมสำัมมนาหลักสูำตุรที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อการปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการ โดำย่เข�าร�วมอบรมหลักสูำตุร Director Accreditation Program (DAP),  
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)  
และ Finance for Non - Finance Director (FND) ซื่ึ�งจัดำโดำย่สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ (IOD) ตุลอดำจนการจัดำสำัมมนาหลักสำูตุรสำั�นๆ  
อันเป็นประโย่ชื่น์แก�การปฏิิบัตุิหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร และรวมถ่ึงหลักสำูตุรตุ�างๆ ที� IOD จะจัดำขึ�นอีกตุ�อไปในอนาคตุ

ในปีที�ผ�านมา คณะกรรมการบริษััท สำนับสำน่นให�กรรมการบริษััทและผู�บริหาร เข�าอบรมหลักสำูตุร

ชุื�อกรรมการและผูู้�บริหาร ชุื�อหลักสู่ติรอบรม / ส่ัมมนา

 1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ  โชื่ควัฒนา
 2. นาย่ธุรรมรัตุน์  โชื่ควัฒนา
 3. นางสำาวมัญชื่่สำา  ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์

-  พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 (PDPA)
-  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
-  ขย่าย่แนวร�วม (คู�ค�า) ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน สำู�การพื้ัฒนาองค์กรอย่�างย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ  เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข
-  การพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
   จัดำโดำย่ ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่

 4. นาย่นพื้พื้ร  พื้งษั์เวชื่ -  “CEO Dialogue” โครงการธุ่รกิจกับสำิทธุิมน่ษัย่ชื่น สำำาหรับภูาคธุ่รกิจในตุลาดำท่นไทย่ 
   (ระย่ะที� 2)   
   จัดำโดำย่ สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์
-  การพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
   จัดำโดำย่ ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่

  5. นาย่สำมพื้ล  ชื่ัย่สำิริโรจน์
  6. นางกอบสำ่ข  แสำงสำวัสำดำิ�
  7. ดำร. สำ่รัตุน์  วงศ์รัตุนภูัสำสำร

-  พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 (PDPA)
-  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข
-  การพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
   จัดำโดำย่ ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ชุื�อกรรมการและผูู้�บริหาร ชุื�อหลักสู่ติรอบรม / ส่ัมมนา

 8. นางชื่ัย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล -  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ  เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข
-  การพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
   จัดำโดำย่ ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่
-  วันนักการตุลาดำ
-  MOP (Mission Objective Policy)
   จัดำโดำย่ บริษััท สำหพื้ัฒนพื้ิบูล จำากัดำ (มหาชื่น)

 9. นาย่โย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ -  พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 (PDPA)
-  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
-  ขย่าย่แนวร�วม (คู�ค�า) ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน สำู�การพื้ัฒนาองค์กรอย่�างย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข
-  การพื้ัฒนาผู�สำืบทอดำตุำาแหน่ง (Succession Planning)
   โดำย่ อาจารย่์ชื่วัลณัฐ เหล�าพืู้นพื้ัฒน์ และอาจารย่์ปรีดำิ�ฤทัย่ เหล�าพืู้นพื้ัฒน์
-  “Mission X” The Boot Camp of Advance Corporate Transformation
   จัดำโดำย่ สำถ่าบันวิทย่สำิริเมธุี (VISTEC)

10. นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ -  พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 (PDPA)
-  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ  เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข
-  การพื้ัฒนาผู�สำืบทอดำตุำาแหน่ง (Succession Planning)
   โดำย่ อาจารย่์ชื่วัลณัฐ  เหล�าพืู้นพื้ัฒน์  และอาจารย่์ปรีดำิ�ฤทัย่  เหล�าพืู้นพื้ัฒน์
-  Financial Statement for Directors (FSD online)
   จัดำโดำย่ สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่
-  การบริหารความเสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในเพื้ื�อการป้องกันการท่จริตุ
-  เรีย่นรู�การบัญชื่ีในสำภูาพื้เศรฐกิจเงินเฟั้อ  (TAS29)
   จัดำโดำย่ บริษััท ดำีบีเอ็มที จำากัดำ

 11. ผู�บริหารท่กคน -  พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 (PDPA)
-  การสำร�างความตุระหนักเกี�ย่วกับ พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
   จัดำโดำย่ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ  จำากัดำ
-  จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน
-  ขย่าย่แนวร�วม (คู�ค�า) ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน สำู�การพื้ัฒนาองค์กรอย่�างย่ั�งย่ืน
   โดำย่ อาจารย่์ธุนกฤตุ  เพื้ิ�มพืู้นขันตุิสำ่ข

คณะกรรมการบริษััท และผู�บริหารของบริษััทมีการพื้บปะแลกเปลี�ย่นความคิดำเห็นกับคณะกรรมการบริษััทและผู�บริหารระดัำบสำูงขององค์กรอื�น  
พื้ร�อมทั�งมีการเดำินทางไปสำัมมนา ดำูงาน และทัศนศึกษัากับบริษััทคู�ค�า หรือองค์กรอื�นๆ อยู่�สำมำ�าเสำมอ ทั�งในประเทศและตุ�างประเทศ       

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทั จัดำให�มกีารปฐมนิเทศกรรมการบริษัทัที�เข�ารับตุำาแหน่งในบริษัทัใหม�ทก่ครั�ง เพื้ื�อให�ทราบถ่ึงบทบาทหน�าที� และความ

รับผิดำชื่อบ รวมถ่ึงการให�ความรู� ความเข�าใจในธุ่รกิจ และการดำำาเนินงานตุ�างๆ เพื้ื�อเตุรีย่มความพื้ร�อมในการปฏิิบัตุิหน�าที�ของบริษััท จึงไดำ�จัดำทำาคู�มือ
กรรมการให�กับกรรมการใหม� เพื้ื�อกรรมการใหม�ไดำ�ศึกษัาข�อมูลสำำาคัญของบริษััท ทั�งน้� บริษััทฯ ไดำ�จัดำเตุรีย่มข�อมูลและดำำาเนินการ ดำังน้�

•  ข�อมูลเรีย่นเชื่ิญกรรมการใหม�เข�ารับตุำาแหน่ง
- ประวัตุิบริษััท และลักษัณะการประกอบธุ่รกิจของบริษััท
- โครงสำร�างองค์กร โครงสำร�างผู�ถ่ือห่�นของบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำตุ�างๆ
- ค�าตุอบแทนและสำิทธุิประโย่ชื่น์ตุ�างๆ ของกรรมการ
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

•  ข�อมูลที�ใชื่�ปฐมนิเทศกรรมการใหม�
- หนังสำือบริคณห์สำนธุิ และข�อบังคับของบริษััท  
- กฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่
- คู�มือกรรมการบริษััทจดำทะเบีย่น ข�อแนะนำาการให�สำารสำนเทศและกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง
- นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ  จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  
- นโย่บาย่การตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ัน
- ระเบีย่บว�าดำ�วย่การถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท 
- นโย่บาย่การราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร และเอกสำารเพื้ื�อจัดำทำาราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
- นโย่บาย่ราย่การเกี�ย่วโย่งกันของบริษััทจดำทะเบีย่น  
- พื้.ร.บ. หลักทรัพื้ย่์ฯ พื้.ร.บ. มหาชื่น และกฎระเบีย่บตุ�างๆ ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.
- ราย่งานประจำาปี  ซื่ึ�งมีข�อมูลเกี�ย่วกับการดำำาเนินธุ่รกิจ และผลการดำำาเนินงานดำ�านตุ�างๆ  ตุลอดำจนราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการบริหารความ

เสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในของบริษััท
นอกจากน้�บรษัิัทฯ  ย่งัแจกคู�มอืกรรมการให�กับกรรมการท่กท�าน  เพื้ื�อให�กรรมการสำามารถ่ศึกษัาและ ทบทวน กฎระเบีย่บข�อกำาหนดำตุ�างๆ 

ที�เกี�ย่วข�องไดำ�ตุลอดำเวลา

แผู้นการส่ืบที่อดูงาน
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำนโย่บาย่ในการสำืบทอดำตุำาแหน่งของพื้นักงานในหน�าที�ตุ�างๆ เพื้ื�อการก�าวสำู�ตุำาแหน่งที�สำูงขึ�น
คณะกรรมการบริษััท มอบหมาย่ให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหารร�วมกับฝ่ัาย่สำำานักงานบริษััท จัดำทำาแผนสืำบทอดำ

ตุำาแหน่งผู�บริหาร พื้ร�อมราย่งานความคืบหน�าของแผนสำืบทอดำตุำาแหน่งให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบปีละ 1 ครั�ง ดำังน้�
1. จัดำให�ผู�บริหารระดำับรองๆ ลงไปไดำ�มีโอกาสำใกล�ชื่ิดำ และไดำ�ทำางานร�วมกับผู�บริหารระดำับสำูง ระดำับผู�อำานวย่การฝั่าย่ ทั�งในระดำับสำาย่งาน 

และข�ามสำาย่งาน
2. กำาหนดำผู�บริหารระดำับรองที�มีศักย่ภูาพื้เป็นผู�สำืบทอดำและวางตุำาแหน่งให�เหมาะสำม
3. เตุรีย่มการให�ผู�บริหารระดำับสำูงพื้ร�อมรับงานของสำาย่งานอื�นในกรณ้จำาเป็น
4. เตุรีย่มบ่คลากรที�มีความสำามารถ่เฉพื้าะทางให�มีความสำามารถ่บริหารงานครบวงจรมากขึ�น เพื้ื�อรับงานบริหารระดำับสำูง
5. จัดำตุั�ง Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมาย่ให�ผู�บริหารระดำับสำูงและระดำับกลางไดำ�ทำางานร�วมกัน
6. จัดำให�มี Committee ตุ�าง ๆ เชื่�น Marketing, Advertising, Research ฯลฯ เพื้ื�อให�เกิดำการพื้ัฒนางาน และศักย่ภูาพื้ของกรอบงาน

ตุ�าง ๆ อย่�างเป็นระบบ
7. จัดำให�ผู�บริหารระดำับกลางมีโอกาสำบริหารงานมากขึ�นทั�งระดำับสำาย่งาน และข�ามสำาย่งาน
8. การฝัึกอบรมในแตุ�ละลักษัณะงานอย่�างเป็นระบบ เชื่�น การควบค่มสำินค�าคงคลัง การตุลาดำ การบริหารสำินค�าและการออกแบบ
9. จัดำอบรมผู�บริหารระดัำบสูำงและระดัำบกลางให�มีจติุสำำานกึในความรับผิดำชื่อบ และความซืื่�อสำตัุย์่ตุ�อองค์กรและมององค์กรในภูาพื้รวมมาก

ย่ิ�งขึ�น
10. จัดำอบรมผู�บริหารในแตุ�ละฝั่าย่ ให�มีศักย่ภูาพื้มากขึ�น  ฝัึกการวางแผนล�วงหน�า และเสำริมการใชื่�ความคิดำอย่�างเป็นระบบให�แก�ผู�บริหาร

ระดำับรอง ๆ
11. จัดำให�มีบ่คลากรที�เหมาะสำม มาประจำาอยู่�ในแตุ�ละฝั่าย่  เชื่�น  CFO  ฝั่าย่
12. จัดำให�มีการเขีย่นแผนการทำางานอย่�างเป็นระบบแก�ผู�บริหารระดำับรองๆ
13. จัดำให�มีการสำับเปลี�ย่นผู�บริหารระดำับฝั่าย่บางตุำาแหน่ง เพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้ในการบริหารธุ่รกิจ
14. พื้ัฒนาค่ณภูาพื้จิตุใจของผู�บริหารท่กระดำับ ย่ึดำธุรรมะ เพื้ื�อการปฏิิบัตุิตุ�อกัน  อยู่�ร�วมกันในสำังคมอย่�างมีความสำ่ข

การประเมินตินเองของคณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั�งคณะ และราย่บ่คคล และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะเป็นประจำาท่กปี 

เพื้ื�อให�กรรมการแตุ�ละคนไดำ�ร�วมกันพื้ิจารณาประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ เพื้ื�อทบทวนผลงาน ปัญหาและ
อ่ปสำรรคตุ�างๆ  ในระหว�างปีที�ผ�านมา 

หลักเกณฑ์ี : ประเมินครอบคล่มเรื�อง บทบาทหน�าที�และความรับผิดำชื่อบ การทำาหน�าที�ของกรรมการบริษััท การพัื้ฒนาตุนเองของกรรมการ
บรษัิัท และกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ ความอิสำระในการแสำดำงความคิดำเหน็ ความโปร�งใสำ ความสัำมพัื้นธ์ุกบัฝัา่ย่บรหิาร และผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ โครงสำร�างและคณ่สำมบัตุิ
ของกรรมการ การประชื่่มคณะกรรมการ และการปฏิิบัตุิตุามหลักกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของคณะกรรมการท่กคณะ

หลักเกณฑี์การประเมินผลคิดำเป็นร�อย่ละจากคะแนนเตุ็มในแตุ�ละข�อทั�งหมดำ ดำังน้�
   มากกว�าร�อย่ละ   85     =     ดำีเย่ี�ย่ม
   มากกว�าร�อย่ละ   75     =     ดำีมาก
   มากกว�าร�อย่ละ   65     =     ดำี
   มากกว�าร�อย่ละ   50     =     พื้อใชื่�
   ตุำ�ากว�าร�อย่ละ    50     =     ควรปรับปร่ง



100 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ขั�นตุอน : ในปี 2565 เลขาน่การบริษััทจะสำ�งแบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงานคณะกรรมการบริษััทในภูาพื้รวม และแบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน
ของกรรมการบริษััทเป็นราย่บ่คคล  แบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ ให�กรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กท�าน 
ประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน และเป็นผู�รวบรวม และราย่งานสำร่ปผลตุ�อที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อรับทราบและหารือกันเป็นประจำาท่กปี พื้ร�อม
นำาข�อเสำนอแนะมาพื้ัฒนาปรับปร่ง เพื้ื�อชื่�วย่ให�การทำางานของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ มีประสำิทธุิภูาพื้ย่ิ�งขึ�น และเกิดำประโย่ชื่น์
สำูงสำ่ดำในการกำากับดำูแลกิจการ

การประเมินผลงานประจำาปีของผู�บริหารสำูงสำ่ดำ (CEO) โดำย่การประเมินผลงานกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) จาก
ผลการปฏิิบัตุิงานในแตุ�ละเดืำอน การปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และการกำาหนดำกลย่่ทธ์ุ ภูาวะผู�นำา รวมทั�งผลงานดำ�านการขาย่และการทำากำาไรของบริษััทใน
แตุ�ละปี ความสำัมพื้ันธุ์กับคณะกรรมการบริษััท และผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และจากดำ่ลย่พื้ินิจของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน และอีกสำ�วนหนึ�งจากการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริหารท่กท�าน ตุามแบบประเมินที�บริษััทฯ กำาหนดำขึ�น

ผลการประเมินเฉลี�ย่ของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่แตุ�ละคณะ  และ  CEO
1. คณะกรรมการบริษััททั�งคณะ ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 83.23% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
2. คณะกรรมการบริษััท ราย่บ่คคล ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 85.95% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
3. คณะกรรมการตุรวจสำอบ ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 89.74%  อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
4. คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 78.57% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
5. คณะกรรมการสำรรหา ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 73.65%    อยู่�ในเกณฑี์       ดำี
6. คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ  81.71% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
7. คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน ผลการประเมินในปี 2565  อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
   ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 87.29%
8. CEO ผลการประเมินในปี 2565 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 89.85%    อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม

8.1.2 การเข�าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล
1. การเข�าร่วมประชุ้มของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการประช่ื่มท่กเดำือน และอาจเรีย่กประช่ื่มเพื้ิ�มเตุิมตุามที�เห็นสำมควรโดำย่กำาหนดำตุารางการประช่ื่มไว�ล�วง
หน�าตุลอดำทั�งปี และไดำ�แจ�งให�กรรมการท่กท�านทราบล�วงหน�า  เลขาน่การบริษััทจะสำ�งจดำหมาย่เชื่ิญประชื่่ม พื้ร�อมทั�งระเบีย่บวาระการประชื่่ม  ราย่งาน
การประชื่่มครั�งก�อน และเอกสำารประกอบการประชื่่มล�วงหน�าไม�น�อย่กว�า 7 วัน ให�คณะกรรมการบริษััททราบเรื�อง เพื้ื�อพื้ิจารณาล�วงหน�าตุามระย่ะเวลา
ที�กฎหมาย่กำาหนดำ โดำย่ประธุานกรรมการบริษััทและกรรมการผู�อำานวย่การร�วมกันพื้ิจารณาเรื�องเข�าวาระการประช่ื่ม นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท
สำามารถ่เสำนอเรื�องเพื้ิ�มเตุิมในวาระการประชื่่ม โดำย่เสำนอผ�านเลขาน่การบริษััท และสำามารถ่อภูิปราย่ให�ความเห็นไดำ�โดำย่เปิดำเผย่ คณะกรรมการบริษััท
ท่กท�านสำามารถ่ซื่ักถ่ามและขอข�อมูลเพื้ิ�มเตุิมจากประธุานกรรมการบริษััท กรรมการผู�อำานวย่การหรือเลขาน่การบริษััทไดำ�ท่กเรื�อง เลขาน่การบริษััทจะ
จดัำทำาราย่งานการประช่ื่มและจัดำเกบ็ราย่งานการประช่ื่มที�ผ�านการรับรองจากคณะกรรมการบรษัิัท พื้ร�อมให�คณะกรรมการบริษััทและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุรวจสำอบ

คณะกรรมการบรษัิัทให�ความสำำาคญักบัการเข�าร�วมประช่ื่ม และถ่อืเป็นหน�าที�ตุ�องเข�าประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัทท่กครั�ง  ย่กเว�นกรณมี้เหตุ่
จำาเป็น หรือเจ็บป่วย่ และมีนโย่บาย่สำนับสำน่นให�ผู�บริหารระดำับสำูงเข�าร�วมประชื่่มคณะกรรมการบริษััท อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง  เพื้ื�อนำาเสำนอเป้าหมาย่เชื่ิง
ธุ่รกิจ และแผนงานประจำาปี รับทราบร�วมวางนโย่บาย่ และตุัดำสำินใจในการดำำาเนินงานของบริษััท นอกจากน้�ผู�บริหารสำูงสำ่ดำดำ�านบัญชื่ีการเงินไดำ�เข�าร�วม
ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�ง

 ในการพิื้จารณาเรื�องตุ�างๆ ประธุานกรรมการบริษััท ซึื่�งทำาหน�าที�ประธุานที�ประช่ื่มไดำ�เปิดำโอกาสำให�กรรมการไดำ�อภิูปราย่แสำดำงความคิดำเห็น
ไดำ�อย่�างอิสำระ โดำย่กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งในวาระที�ตุนมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และในวาระที�เกี�ย่วข�องกับผู�บริหารระดำับสำูงของบริษััทท�านใดำ  
คณะกรรมการบริษััทเปิดำโอกาสำให�ผู�บริหารระดำับสำูงที�เกี�ย่วข�องเข�าร�วมประชื่่ม เพื้ื�อชื่ี�แจงข�อมูลในฐานะผู�เกี�ย่วข�องโดำย่ตุรง

นอกจากน้�ในการลงมตุิแตุ�ละวาระของคณะกรรมการบริษััท ตุ�องมีกรรมการอยู่�ไม�น�อย่กว�า 2 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมดำเมื�อสำิ�นสำ่ดำการ
ประช่ื่ม เลขาน่การบริษััทเป็นผู�มีหน�าที�จัดำทำาราย่งานการประช่ื่มและจัดำสำ�งให�ประธุานกรรมการบริษััทพื้ิจารณาลงลาย่มือชืื่�อรับรองความถู่กตุ�อง และ
เสำนอให�ที�ประชื่่มรับรองในวาระแรกของการประชื่่มครั�งถ่ัดำไป ทั�งน้� กรรมการบริษััทสำามารถ่แสำดำงความคิดำเห็น ขอแก�ไขเพื้ิ�มเตุิมราย่งานการประชื่่มให�
มีความชื่ัดำเจนถู่กตุ�องมากที�สำ่ดำไดำ�

ราย่งานการประชื่่มที�ที�ประชื่่มรับรองแล�วจะจัดำเก็บอย่�างเป็นระบบ ณ สำำานักงานบริษััท และจัดำเก็บในรูปแบบเอกสำารตุ�นฉบับและเอกสำาร
อิเล็กทรอนิกสำ์ พื้ร�อมกับเอกสำารแนบประกอบวาระการประชื่่มตุ�าง ๆ เพื้ื�อสำะดำวกในการสำืบค�นอ�างอิง

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทฯ ย่ังเปิดำโอกาสำให�กรรมการที�ไม�เป็นผู�บริหารประชื่่มระหว�างกันเองตุามความจำาเป็นอย่�างสำมำ�าเสำมอ และมี
การราย่งานผลการประชื่่มให�ประธุานกรรมการบริหาร และที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบท่กครั�ง

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการอสิำระมกีารประช่ื่มกนัเอง  โดำย่ไม�มกีรรมการที�เปน็ผู�บรหิารและผู�บรหิารของบรษัิัทเข�า
ร�วมประชื่่ม  อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง เพื้ื�อให�กรรมการอิสำระไดำ�พื้ิจารณาและอภูิปราย่ประเดำ็นตุ�างๆ เกี�ย่วกับการจัดำการ  หรือประเดำ็นที�อยู่�ในความสำนใจ   
และมีการราย่งานผลการประชื่่มให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) และที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบท่กครั�ง

ในปี 2565 กรรมการอิสำระไดำ�มีการประชื่่มระหว�างกันเองโดำย่ไม�มีผู�บริหารเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ จำานวน 1 ครั�ง ซื่ึ�งกรรมการอิสำระเข�าร�วม
ประชื่่มครบท่กท�าน

ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการบริษััทมีการประชื่่ม จำานวน 14 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของ
คณะกรรมการบริษััทแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�  
ซื่ึ�งกรรมการเข�าร�วมประชื่่มร�อย่ละ 98.81 ของการประชื่่มคณะกรรมการทั�งหมดำ
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

2. การจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล  
คณะกรรมการบรษัิัทดำแูลและดำำาเนินการให�มีการจ�าย่ค�าตุอบแทนที�เหมาะสำมแก�กรรมการแตุ�ละคณะ ตุามอำานาจหน�าที�ความรับผิดำชื่อบและ

เปรีย่บเทีย่บกับระดำับที�ปฏิิบัตุิในกล่�มธุ่รกิจเดำีย่วกัน
คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พิื้จารณาวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการที�เหมาะสำม โดำย่พิื้จารณาจากประสำบการณ์ ภูาระหน�าที�  

ขอบเขตุและบทบาท ความมีสำ�วนร�วม และความรับผิดำชื่อบของกรรมการแตุ�ละท�าน นำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณา และเสำนอที�ประชื่่มผู�ถ่ือ
ห่�นอน่มัตุิวงเงินค�าตุอบแทนดำังกล�าว

ทั�งน้�ที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 57 ปี พื้.ศ. 2565 เมื�อวันที� 25 เมษัาย่น  2565 ไดำ�อน่มัตุิวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการบริษััทรวมไม�เกิน  
20 ล�านบาทตุ�อปี โดำย่คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ให�คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พื้ิจารณาจัดำสำรร

ค่าติอบแที่นกรรมการ 
(1) ค่าติอบแที่นกรรมการที่่�เป็นติัวเงิน 
ค�าตุอบแทนที�เป็นตุัวเงิน ในปี 2565 สำำาหรับผลการดำำาเนินงานในปี 2564
-  ค�าตุอบแทนกรรมการบริษััท ประกอบดำ�วย่ เงินบำาเหน็จ เบี�ย่ประชื่่ม (A)
-  ค�าตุอบแทนกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ ประกอบดำ�วย่ เบี�ย่ประชื่่ม (B)

หมาย่เหตุ่  :  * นับตุามอาย่่ปีกรรมการที�ไดำ�รับคัดำเลือกจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปีของบริษััท  โดำย่นับจากวันประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นอยู่�ในชื่�วง เดำือนเมษัาย่นของท่กปี (ซื่ึ�งไม�ตุรงกับปีปฏิิทิน) 
                #  12  ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท     13 ตุ่ลาคม   2565  
                #  13  เข�าเป็นกรรมการบริษััท       14 ตุ่ลาคม   2565

ชุื�อ - นามส่ก้ล

* ค่าติอบแที่นคณะกรรมการ (บาที่)

ติำาแหน่ง

(A)
คณะกรรมการ

บริษััที่

(B)
คณะกรรมการติรวจ

ส่อบ/กรรมการ       
ธิรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื�อ
ความยั�งยืน

(B) 
คณะกรรมการ

พิจารณาค่าติอบแที่น/
กรรมการส่รรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่่�ยง

รวม

1. คณ่บ่ญเกยี่รตุ ิ   โชื่ควฒันา ประธุานกรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
กรรมการสำรรหา

630,000 -  64,000 694,000

2. ดำร.ธุีระพื้งษั์      วิกิตุเศรษัฐ ประธุานกรรมการตุรวจสำอบ
และกรรมการอิสำระ

404,000 120,000 - 524,000

3. คณ่ธุรรมรัตุน์      โชื่ควฒันา กรรมการผู�อำานวย่การ
ประธุานกรรมการบริหาร
ประธุานกรรมการสำรรหา
กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

604,000 - 144,000 748,000

4. ค่ณอมร          อัศวานันท์ กรรมการตุรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ประธุานกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

338,000 96,000 96,000 530,000

5. ค่ณนพื้พื้ร       พื้งษั์เวชื่ กรรมการตุรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ประธุานกรรมการธุรรมาภูิบาลและการ
พื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

354,000 96,000 48,000 498,000

6. ดำร.อนชิ่ื่ตุ         อนชิ่ื่ตุานกู่ล กรรมการตุรวจสำอบ 354,000 96,000 - 450,000

7. ค่ณสำมพื้ล       ชื่ัย่สำิริโรจน์ กรรมการบริษััท 354,000 - - 354,000

8. ค่ณกอบสำ่ข       แสำงสำวัสำดำิ� กรรมการบริษััท 354,000 - - 354,000

9. ค่ณมัญชื่่สำา      ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ กรรมการบริษััท กรรมการสำรรหา

กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

กรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อ

ความย่ั�งย่ืน

กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน

354,000 32,000 176,000 562,000

10. ดำร. สำ่รัตุน์       วงศ์รัตุนภูัสำสำร กรรมการบริษััท 354,000 - - 354,000

11. ค่ณชื่ัย่ลดำา       ตุันตุิเวชื่ก่ล กรรมการบริษััทและกรรมการธุรรมาภูิบาล
และการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

354,000 48,000 - 402,000

12. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล     ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร กรรมการบริษััท  

กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

354,000 - 72,000 426,000

13. ค่ณนวลพื้รรณ    ลำ�าซื่ำา กรรมการบริษััท - - - -

รวม 4,808,000 488,000 600,000 5,896,000
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(2) ค่าติอบแที่นอื�นของกรรมการบริษััที่ 
  - ไม�มี -

ผู้ลประโยชุน์ติอบแที่น ห้�น ห้�นกู� ท่ี่�กรรมการไดู�รับจากบริษััที่ในปี 2565  
  - ไม�มี -

ส่ทิี่ธิปิระโยชุน์อย่างอื�นท่ี่�กรรมการไดู�รับ 
  - ไม�มี -

รายละเอ่ยดูท่ี่�กรรมการแจ�งต่ิอบรษัิัที่  
• สำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�ว�าโดำย่ตุรงหรือโดำย่อ�อม ในสำัญญาใดำๆ ที�บริษััททำาขึ�นระหว�างรอบปีบัญชื่ี  :  - ไม�มี -

หลกัเกณฑ์์การกำาหนดูค่าติอบแที่นกรรมการ  
1. ในการทำาหน�าที�กรรมการบริษััท

• ค�าตุอบแทนประจำาปี  (เงินบำาเหน็จ) จ�าย่ให�กรรมการบริษััทท่กคน
• เบี�ย่ประชื่่ม จ�าย่เฉพื้าะกรรมการบริษััทที�เข�าประชื่่ม

   -   ประธุานกรรมการบริษััท  12,000  บาท/ครั�ง
   -   กรรมการบริษััท คนละ 10,000  บาท/ครั�ง

• ค�าตุำาแหน่ง จ�าย่เฉพื้าะประธุานกรรมการบริษััท
2. ในการทำาหน�าที�กรรมการตุรวจสำอบ

• เบี�ย่ประชื่่ม จ�าย่เฉพื้าะกรรมการตุรวจสำอบที�เข�าประชื่่ม
   -   ประธุานกรรมการ  12,000  บาท/ครั�ง
   -   กรรมการ คนละ  10,000  บาท/ครั�ง

3. ในการทำาหน�าที�กรรมการสำรรหา กรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน กรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน  
         และกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง จ�าย่เป็นเบี�ย่ประชื่่ม เฉพื้าะกรรมการที�เข�าประชื่่ม คนละ 10,000 บาท/ครั�ง

8.1.3 การกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษััที่ย่อย และบริษััที่ร่วม
บริษััทฯ มีนโย่บาย่ลงท่นในธุ่รกิจอื�นที�มีความเกี�ย่วข�อง หรือเอื�อประโย่ชื่น์ (Synergy) กับธุ่รกิจหลักของบริษััท โดำย่เป็นธุ่รกิจที�มีศักย่ภูาพื้และ

สำามารถ่สำร�างผลกำาไรให�กับบริษััทในระย่ะย่าว ซื่ึ�งตุ�องไดำ�รับความเห็นชื่อบ รวมถ่ึงการอน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท หรือที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
ของบริษััท (แล�วแตุ�กรณ้) บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดูำแลการดำำาเนินงานของบริษััทย่�อย่และบริษััทร�วม เพื้ื�อดูำแลรักษัาผลประโย่ชื่น์ในเงิน
ลงท่นของบริษััทไดำ�อย่�างตุ�อเน่�องและย่ั�งย่ืน  ตุลอดำจนการสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มและความเชื่ื�อมั�นให�กับผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของบริษััท 

นโยบายการกำากบัดูแูลและการบรหิารในบรษัิัที่ย่อย และบรษัิัที่ร่วม 
 บริษััทฯ กำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดำูแลและบริหารบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วม โดำย่มีวัตุถ่่ประสำงค์เพื้ื�อกำาหนดำมาตุรการและกลไกทั�งทาง

ตุรงและทางอ�อม เพื้ื�อให�บริษััทฯ สำามารถ่กำากับดำูแลและตุิดำตุามการบริหารกิจการของบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วม ให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ของบริษััท  
รวมถ่ึงกฎหมาย่บริษััทมหาชื่นจำากัดำ  ประมวลกฎหมาย่แพื้�งและพื้าณิชื่ย่์ พื้รบ. หลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  ตุลอดำจน  ประกาศ  ข�อบังคับ  หลัก
เกณฑ์ีตุ�างๆ และกฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วข�อง ทั�งน้� เพื้ื�อรกัษัาผลประโย่ชื่น์ในเงินลงท่นของบริษััท บริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วมดัำงกล�าว โดำย่นโย่บาย่การกำากับ
ดำูแลและการบริหารในบริษััทย่�อย่และบริษััทร�วม ทั�งฉบับไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

 บริษััทฯ  มีบริษััทย่�อย่  4 บริษััท  และมีการกำากับดำูแลโดำย่กำาหนดำนโย่บาย่และวิธุีปฏิิบัตุิในการสำ�งผู�บริหารของบริษััท เข�าไปเป็นกรรมการ
บริษััทในบริษััทย่�อย่ มีบทบาทอำานาจหน�าที�ในการกำากับและบริหารงานของบริษััทย่�อย่  พื้ร�อมกำาหนดำให�ใชื่�นโย่บาย่บัญชื่ีตุามบริษััทใหญ�  และในการ
ทำากิจกรรมใดำๆ ให�เป็นไปตุามข�อกำาหนดำของบริษััทใหญ�ซื่ึ�งเป็นบริษััทในตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่

 นอกจากน้�บริษััทฯ  ไดำ�กำาหนดำให�บ่คคลที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งจากบริษััทฯ  ตุ�องดำูแลให�บริษััทย่�อย่มีการปฏิิบัตุิและเปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญตุามหลัก
เกณฑี์ตุ�างๆ ในลักษัณะเดำีย่วกับหลักเกณฑี์ที�บริษััทฯ ปฏิิบัตุิ อาทิ การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน การไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์  หรือการทำา
ราย่การสำำาคัญอื�นๆ

 บริษััทฯ มีบริษััทร�วม 7 บริษััท ซื่ึ�งเป็นการร�วมลงท่นในกิจการของบริษััทในเครือและบริษััทอื�น ๆ บริษััทฯ ไม�มีอำานาจควบค่มกิจการใน
บริษััทที�ลงท่น การบริหารงานของบริษััทดำังกล�าวขึ�นอยู่�กับคณะกรรมการของแตุ�ละบริษััท

 นโย่บาย่และวธิุปีฏิบัิตุิในการสำ�งบ่คคลเพื้ื�อเปน็ตัุวแทนของบรษัิัทไปดำำารงตุำาแหนง่กรรมการบรษัิัท  ผู�บรหิารในบรษัิัทร�วมหรอืบรษัิัทลงท่น  
บรษัิัทในเครอืสำหพื้ฒันม์ทีมีผู�บรหิารระดำบัสำงูเปน็ผู�พื้จิารณาว�า  บรษัิัทอื�นนั�นประกอบธุร่กจิอะไร มคีวามจำาเปน็ตุ�องให�กรรมการบรษัิัทหรอืผู�บรหิารจาก
บรษัิัทใดำบรษัิัทหนึ�งในกล่�มเข�าไปเปน็ตัุวแทนของกล่�มในฐานะผู�ร�วมลงท่นหรอืตุามสำญัญาร�วมท่นหรอืไม� หากจำาเปน็ตุ�องสำ�งจะพื้จิารณากรรมการบรษัิัท
หรือผู�บริหารในกล่�มที�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีความชื่ำานาญในธุ่รกิจนั�น ๆ

8.1.4 การติิดูติามให�ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำากับดููแลกิจการ  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดูำแลกิจการที�ดำี จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดูำแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดูำแลกิจการ 

ที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และจัดำทำาเป็นรูปเล�ม 
ทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั มีการประเมินผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีเป็นประจำาท่กปี อย่�างน�อย่ปีละ  
1 ครั�ง พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�าง ๆ ผู�บริหาร และพื้นักงาน เพื้ื�อเป็นแนวทางเดำีย่วกันในการปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนิน
ธุ่รกิจ  และเป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวีดำิทัศน์ (Animation) เพื้ื�อ

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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ให�ผู�บริหาร และพื้นักงาน เข�าใจเรื�องดัำงกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�น สำำาหรับพื้นักงานใหม�ไดำ�บรรจ่หัวข�อจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจและจรรย่าบรรณไว�ในการ
ปฐมนิเทศพื้นักงานดำ�วย่

คณะกรรมการบริษััทไดำ�มีการตุิดำตุามให�มีการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อเสำริมสำร�างให�บริษััทฯ มีระบบการบริหารจัดำการที�ดำี 
มคีวามโปร�งใสำในการดำำาเนินธุร่กจิ สำำาหรบัผู�ที�ละเว�นการปฏิบัิตุติุามจะไดำ�รับโทษัทางวินยั่ตุามความเหมาะสำม และอาจถู่กดำำาเนนิคดำตีุามกฎหมาย่ในกรณ้
ที�เป็นการกระทำาผิดำกฎหมาย่  และหากพื้นักงานมีข�อสำงสำัย่ที�ไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามหรือตุัดำสำินใจ ให�ปรึกษัากับผู�บังคับบัญชื่าตุามลำาดำับขั�น ซื่ึ�งในกรณ้
ที�มีข�อขัดำแย่�งให�ถ่ือคำาวินิจฉัย่ของกรรมการผู�อำานวย่การ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท เป็นที�สำิ�นสำ่ดำ

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการตุิดำตุามและประเมินการกำากับดูำแลกิจการดำ�วย่การจัดำให�มีคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการ
พื้ฒันาเพืื้�อความยั่�งย่นื  เพื้ื�อสำนบัสำนน่การปฏิบิตัุงิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิัทดำ�านธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความยั่�งย่นื  
ในการดำำาเนินกิจการตุ�างๆ ให�บรรล่ความสำำาเร็จตุามวัตุถ่่ประสำงค์  และเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�อย่�างย่ั�งย่ืน

ในปี 2565  คณะกรรมการบริษััทมีการตุิดำตุามเพื้ื�อทำาให�เกิดำการปฏิิบัตุิตุามการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ดำังน้�
1. การป้องกันความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์

บริษััทฯ ดำำาเนินการกับความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบ มีเหตุ่มีผล คำานึงถ่ึงประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััท การกำาหนดำราคา
เป็นไปตุามเงื�อนไขการค�าที�เป็นธุรรมเสำมือนการทำาราย่การกับบ่คคลภูาย่นอก จัดำวางระบบการปฏิิบัตุิดำ�วย่ความโปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ โดำย่กำาหนดำเป็นนโย่บาย่หนึ�งในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และกำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท และผู�ถ่ือ
ห่�นมีการเปิดำเผย่ข�อมูลเพื้ื�อให�เกิดำความเท�าเทีย่มกันในการรับทราบข�อมูล

การทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ บริษััทฯ มีการควบค่มดูำแล และดำำาเนินการตุามขั�นตุอนการทำาราย่การที�
เกี�ย่วโย่งกันอย่�างย่่ติุธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกติุธุ่รกิจการค�า ไดำ�แจ�งและเปิดำเผย่ตุ�อที�ประช่ื่มโดำย่ระบ่ชืื่�อและความสัำมพัื้นธุ์ของบ่คคลที�
เกี�ย่วโย่ง นโย่บาย่การกำาหนดำราคา มูลค�าราย่การ คู�สำัญญา เหตุ่ผลความจำาเป็นของราย่การดำังกล�าว ตุลอดำจนความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนความเห็นที�แตุกตุ�าง (ถ่�ามี) ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. และ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไดำ�ออกจากห�องประชื่่ม และไม�ไดำ�ออกเสำีย่งในวาระ
นั�นๆ และไดำ�เปดิำเผย่การทำาราย่การทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาองักฤษัตุ�อตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาองักฤษัผ�าน 
website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)  นอกจากน้� ย่ังไดำ�จัดำทำาราย่การสำร่ปไว�ในแบบแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

นอกจากน้� บรษัิัทฯ มมีาตุรการควบคม่ดำแูลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั และจำากดัำการให�ความชื่�วย่เหลอืทางการเงนิกบับรษัิัทที�ไม�ใชื่�บรษัิัท
ย่�อย่ โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันของปี  2565 
หน�า 116-119 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทั�งมีการเปิดำเผย่ข�อมูลที�เพื้ีย่งพื้อครบ
ถ่�วน และโปร�งใสำ

ในปี 2565 บริษััทฯ ไม�มีราย่การให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่ของบริษััท แตุ�มีการให�ความชื่�วย่เหลือทางการ
เงินกับบริษััทย่�อย่ของบริษััท โดำย่เป็นการตุ�ออาย่่สำัญญาเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััทย่�อย่ และมีการร�วมคำ�าประกันให�กับบริษััทร�วมท่นตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�น ที�
เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไม�มีการทำาราย่การเกี�ย่วโย่งกันหรือซืื่�อขาย่ทรัพื้ย่์สำินที�เป็นการฝ่ัาฝัืนหรือไม�ปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑ์ีของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์
แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

ในปี 2565  บริษััทฯ ไม�มีราย่การเกี�ย่วโย่งที�เข�าข�าย่ตุ�องขออน่มัตุิจากผู�ถ่ือห่�นและไดำ�เปิดำเผย่ราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์  
ในราย่การระหว�างกัน  หน�า 116-119 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

นอกจากน้�ย่ังไดำ�เปิดำเผย่ราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ตุามควบค่มภูาย่ใน และราย่การระหว�างกันหน�า 113-119 และเปิดำ
เผย่การดำำารงตุำาแหน่งของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และผู�มีอำานาจควบค่มในบริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง  ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 
225-227 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

2. การใชุ�ข�อมูลภายในเพื�อแส่วงหาผู้ลประโยชุน์  
2.1 การดููแลการใชุ�ข�อมูลภายใน

บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่กำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััทและผู�ถื่อห่�น 
และกำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  ให�กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร และพื้นักงาน  ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความซื่ื�อสำัตุย่์  มี
ความรับผดิำชื่อบ มวีนิยั่และมีจติุสำำานึกที�ดำตีุ�อสำ�วนรวม และตุ�อตุนเอง ไม�ใชื่�ตุำาแหนง่หน�าที�แสำวงหาประโย่ชื่นเ์พื้ื�อตุนเอง และ / หรอืผู�อื�นโดำย่มชิื่อบ รกัษัา
ผลประโย่ชื่น์และทรัพื้ย่์สำินของบริษััท โดำย่ไม�นำาข�อมูลและทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่� เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของตุนเอง และ / หรือผู�อื�น และห�ามกระทำาการอัน
เปน็การสำนบัสำนน่บ่คคลอื�นใดำให�ทำาธุร่กจิแข�งขนักบับรษัิัท ซึื่�งบริษััทฯ ไดำ�แจกนโย่บาย่ในการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ี หลักการกำากบัดูำแลกจิการที�ดำ ี8 หลัก
ปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร  และพื้นักงาน พื้ร�อมลง
นามรับทราบ เพื้ื�อเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนินธุ่รกิจ และเป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.
icc.co.th)

ในระเบีย่บข�อบังคับเกี�ย่วกับการทำางานของบริษััท มีกำาหนดำเรื�องดำังกล�าวและกำาหนดำบทลงโทษัทางวินัย่ไว�สำูงสำ่ดำ คือการเลิกจ�าง ซื่ึ�ง
กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานไดำ�ปฏิิบัตุิตุามที�กำาหนดำ

อีกทั�งบริษััทฯ ย่ังไดำ�พัื้ฒนาระบบการควบค่มการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่นำาระบบเทคโนโลยี่สำารสำนเทศ มาใชื่�กำาหนดำระดัำบการเข�าถึ่ง
ข�อมูลภูาย่ในให�เหมาะสำมกับหน�าที�และความรับผิดำชื่อบของพื้นักงานแตุ�ละระดำับ ซึื่�งมีรหัสำผ�านเฉพื้าะบ่คคลในการเข�าสำู�ระบบไม�มีการทำาผิดำเกี�ย่วกับ
การใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน

ในปี 2565 ที�ผ�านมา กรรมการบริษััทและผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์อย่�างเคร�งครัดำไม�มีการทำาผิดำเกี�ย่วกับการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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2.2 การดููแลการซื้ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษััที่ และการรายงานการม่ส่่วนไดู�เส่่ย  
บริษััทฯ มีนโย่บาย่และมาตุรการดำูแลการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์และการราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร  โดำย่กำาหนดำ

ไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  และพื้นักงาน ห�ามมิให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานซื่ึ�งอยู่�ในหน่วย่งานที�รับทราบข�อมูลภูาย่ใน  
ทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทชื่�วง 1 เดำือนก�อนการเปิดำเผย่งบการเงินตุ�อสำาธุารณชื่น และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว 24  ชื่ั�วโมง ย่กเว�นการ
ซื่ื�อขาย่ตุามธุ่รกรรมปกตุิ  ซื่ึ�งไม�เกี�ย่วเน่�องจากข�อมูลภูาย่ในดำังกล�าว  

อีกทั�งย่ังกำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท  และผู�บริหารตุ�องแจ�งตุ�อคณะกรรมการบริษััท โดำย่ผ�านเลขาน่การบริษััท เกี�ย่วกับการซื่ื�อ
ขาย่ห่�นของบริษััทล�วงหน�าก�อนการซื่ื�อขาย่อย่�างน�อย่  1 วัน

บรษัิัทฯ  ไดำ�กำาหนดำให�กรรมการบรษัิัทและผู�บรหิารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ยั่งไม�บรรลนิ่ติุภูาวะมหีน�าที�ราย่งานการถื่อหลกัทรพัื้ย์่ครั�ง
แรก และราย่งานการเปลี�ย่นแปลงการถ่อืหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษัิัท  ตุ�อสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่ ์ ภูาย่ใน 3 วนัทำาการ 
นับจากวันที�มีการเปลี�ย่นแปลง และสำ�งสำำาเนาให�เลขาน่การบริษััท เพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป  
นอกจากน้�บรษัิัทฯ ไดำ�บรรจว่าระราย่งานการถ่อืครองหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษัิัท  ของคณะกรรมการบรษัิัท  และผู�บรหิารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่งัไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง  เป็นวาระประจำาในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กเดำือน

นอกจากนั�นในการประชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทัทก่ครั�ง มกีารราย่งานการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่แ์ละการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่ข์องกรรมการ
บริษััทและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ยั่งไม�บรรล่นิติุภูาวะให�ที�ประช่ื่มรับทราบ หากมีการซืื่�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทจะตุ�องแจ�งให�บริษััท และ 
ก.ล.ตุ. ทราบท่กครั�ง ตุามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ.

อีกทั�งบริษััทฯ  ไดำ�สำร่ปการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ  และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ตุามหน�า 107 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2565  ที�ผ�านมากรรมการบริษััทและผู�บริหาร  ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่อย่�างเคร�งครัดำไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นในชื่�วงเวลาที�ห�าม  
และไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นโดำย่ใชื่�ข�อมูลภูาย่ในของบริษััท  ทั�งน้�มีกรรมการบริษััท  1 ท�าน  ซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััท และไดำ�แจ�งให� ก.ล.ตุ. รับทราบตุาม
ระย่ะเวลาที�กำาหนดำ พื้ร�อมราย่งานการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ให�คณะกรรมการบริษััททราบดำ�วย่

นอกจากน้�บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำให�กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ตุ�อง
ราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำยี่ของกรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และบ่คคลที�มคีวามเกี�ย่วข�อง ซึื่�งเปน็สำ�วนไดำ�เสำยี่ที�เกี�ย่วข�องกับการบรหิารจัดำการกิจการของบรษัิัท 
ดำังน้�

1.   ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทหรือผู�บริหารครั�งแรก 
2.   ราย่งานเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ 
3.   กรรมการบริษััทและผู�บริหาร สำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่แก�เลขาน่การบริษััท และ เลขาน่การบริษััทสำ�งสำำาเนาราย่งานการ

มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ให�ประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับแตุ�วันที�ไดำ�รับราย่งาน
ในปี 2565 กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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การถือืห้�นของกรรมการและผูู้�บรหิารในบรษัิัที่และบรษัิัที่ในเครอื
- การถื่อห่�นของกรรมการและผู�บริหารในบรษัิัทเพิื้�มขึ�น/ ลดำลงในปีที�ผ�านมา (รวมการถื่อห่�นของคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่งัไม�บรรลนิ่ตุภิูาวะ)

หมาย่เหตุ่: #    7   เข�าเป็นกรรมการบริษััท               14   ตุ่ลาคม 2565
 #   14   ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท               13   ตุ่ลาคม 2565
 #   21   เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน               1   เมษัาย่น 2565
 #   22   ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่  A                 1   เมษัาย่น 2565
 #   23   ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่  H                 1   มกราคม 2565

- การถ่ือห่�นของกรรมการในบริษััทในเครือ    
  - ไม�มี -

ชุื�อ

ณ 31 ธิันวาคม

เพิ�ม (ลดู)
2565 2564

กรรมการ/
ผูู้�บริหาร

คู่ส่มรส่/บ้ติรที่่�ยังไม่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ. เก่�ยวข�อง

กรรมการ/
ผูู้�บริหาร

คู่ส่มรส่/บ้ติรที่่�ยังไม่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ. เก่�ยวข�อง

1. คณ่บ่ญเกยี่รตุิ โชื่ควัฒนา   5,916,500 543,010   5,945,940 427,790        85,780 

2. คณ่ธุรรมรตัุน์ โชื่ควัฒนา   1,787,210 98,666   1,787,210 98,666 -

3. ดำร. ธุรีะพื้งษ์ั วิกิตุเศรษัฐ - - - - -

4. คณ่อมร อัศวานันท์ - - - - -

5. ค่ณนพื้พื้ร พื้งษั์เวชื่ - - - - -

6. ดำร.อนชิ่ื่ตุ อน่ชื่ิตุาน่กูล - - - - -

7. ค่ณนวลพื้รรณ ลำ�าซื่ำา - - - - -

8. คณ่สำมพื้ล ชื่ัย่สำิริโรจน์        63,340 -        63,340 - -

9. ค่ณมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์        12,510 -        12,510 - -

10. คณ่กอบสำข่ แสำงสำวัสำดำิ�          1,420 -          1,420 - -

11. ดำร. สำรั่ตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร        20,000 -        20,000 - -

12. ค่ณชื่ัย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล        83,450 -        83,450 - -

13. คณ่รมดิำา รสัำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ีย่ร       10,000 -       10,000 - -

14. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร - - - - -

15. คณ่นงลกัษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก - - - - -

16. คณ่ณฐัพื้ฒัน์ เพื้็ชื่รรัตุนาภูรณ์ 10,000 - 10,000 -

17. คณ่โย่ธุนิ สำ่วรรณเกษัร์ - - - - -

18. คณ่กติุย่าภูรณ์ ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร 5,985,160 - 5,985,160 - -
19. ค่ณสำวัสำดำิ� โพื้ธุิ�สำินสำมวงศ์ - - - - -

20. คณ่ฐติุภิูมิู โชื่ควัฒนา 1,465,600 - 1,465,600 - -

21. คณ่เย่าวลกัษัณ์ นามกรณ์ - - - - -

22. คณ่คณศิร สำ่ย่ะนันทน์ - - 540 - (540)

23. ค่ณบ่ษับง มิ�งขวัญย่ืน - - 680 - (680)

รวม 15,355,190 641,676 15,385,850 526,456       84,560

3. การติ่อติ�านที่้จริติคอร์รัปชุัน
นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ�านการที่้จริติ คอร์รัปชุัน
“ความซื่ื�อสำัตุย่์”  เป็น 1 ในหลักคิดำสำู�ความสำำาเร็จ  7  ประการของบริษััท การให�ความสำำาคัญในดำ�านการบริหารจัดำการภูาย่ใน และดำำาเนิน

ธุ่รกิจจึงย่ึดำมั�นแนวทางการดำำาเนินงานดำ�วย่ความโปร�งใสำ ซื่ื�อสำัตุย่์  บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�าน
การคอร์รัปชื่ัน ซื่ึ�งไดำ�รับความเห็นชื่อบจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที�  31 มีนาคม 2558  และวันที� 15 มีนาคม 2559  ตุามลำาดำับ  เพื้ื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับ โดำย่ม่�งเน�นการป้องกัน และการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันท่กรูปแบบทั�งทาง
ตุรงและทางอ�อม  และไม�เข�าไปมสีำ�วนร�วมในการให�สำนิบนและการคอรร์ปัชื่นัแก�เจ�าหน�าที�หน่วย่งานของภูาครฐั และเอกชื่น  เพื้ื�อให�ไดำ�มาซึื่�งข�อไดำ�เปรยี่บ
ทางการแข�งขัน  ซึื่�งบริษััทฯ ไดำ�ถ่�าย่ทอดำนโย่บาย่และข�อปฏิบัิตุติุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่นเพื้ื�อประโย่ชื่น์ทางธุ่รกจิไปยั่ง กรรมการบริษััท ผู�บริหาร 
และผู�บังคับบัญชื่าท่กระดำับ ตุลอดำจนจัดำให�มีการฝัึกอบรมปฐมนิเทศพื้นักงานใหม� และสำื�อสำารไปย่ังคู�ค�า และ Supplier ตุ�างๆ พื้ร�อมจัดำทำาเป็นรูปเล�ม
และแจกให�กับกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร ผู�บังคับบัญชื่า คู�ค�า และ Supplier พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน Website ของบริษััท

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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และสำื�อสำารให� งดำเว�นการให�ของขวัญแก�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร หรือพื้นักงานของบริษััทในท่กโอกาสำ ไปย่ังพื้นักงาน คู�ค�า และบ่คคล
ภูาย่นอกที�ตุิดำตุ�อธุ่รกิจกับบริษััทผ�านชื่�องทางตุ�างๆ ทั�งการตุิดำประกาศ จดำหมาย่ อีเมล และเว็บไซื่ตุ์ เป็นตุ�น รวมถ่ึงกำาหนดำให�มีระบบการจัดำซื่ื�อจัดำจ�าง
ที�โปร�งใสำชัื่ดำเจนและเป็นธุรรม มขี�อกำาหนดำในการเสำนองานจัดำซืื่�อจดัำจ�างและมีแนวทางการดำำาเนินธุร่กจิดำ�วย่ความโปร�งใสำสำำาหรับคู�ค�าอย่�างชัื่ดำเจน มกีาร
จัดำทำาทะเบีย่นราคากลางวัสำดำ่อ่ปกรณ์ กาเปรีย่บเทีย่บราคาจัดำซื่ื�อ การประกวดำราคาจัดำจ�างการก�อสำร�าง หรือตุกแตุ�งร�านทั�งในกรณ้ปกตุิ และกรณ้เร�ง
ดำ�วน ซื่ึ�งผู�บริหารและพื้นักงานมีหน�าที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุามระบบที�วางไว�อย่�างเคร�งครัดำ กรณ้ตุรวจพื้บการไม�ปฏิิบัตุิตุามระบบโดำย่เจตุนาท่จริตุ ถ่ือเป็นความ
ผิดำร�าย่แรงทางวินัย่ของบริษััท

นอกจากน้�  บริษััทฯ ย่ังไดำ�จัดำตุั�งกิจกรรม  “วันนักพื้ัฒนา”  โดำย่มีจ่ดำม่�งหมาย่ให�คู�ค�าหน�าใหม�ที�มีความสำนใจร�วมลงท่นเข�ามานำาเสำนอสำินค�า  
ตุอบรับเจตุนารมณ์และปฏิิบัตุิตุามการดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างโปร�งใสำตุามที�บริษััทฯ ไดำ�ตุั�งไว�

บริษััทฯ มีกระบวนการในการตุรวจสำอบ ตุิดำตุาม ค�นหา และประเมินความเสำี�ย่งจากการคอร์รัปชื่ัน ตุลอดำจนจัดำทำาแผนป้องกันความเสำี�ย่ง
ที�อาจเกิดำขึ�น โดำย่คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ทำาหน�าที�ประเมินความเสำี�ย่งดำ�านการปฏิิบัตุิการ และความเสำี�ย่งจากการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน เพื้ื�อให�
สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอรร์ปัชื่นัของบริษััท  โดำย่หน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทร�วมกับบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุ ิจำากดัำ  
นิตุิบ่คคลภูาย่นอก ซื่ึ�งบริษััทฯ ว�าจ�างเป็นที�ปรึกษัาดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท ทำาหน�าที�ตุรวจสำอบ พื้ร�อมจัดำทำาราย่งานประเมินความเสำี�ย่งดำ�าน
การปฏิบัิตุกิาร และความเสำี�ย่งจากการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั พื้ร�อมนำาเสำนอที�ประช่ื่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ เพื้ื�อสำอบทานระบบควบคม่ภูาย่ใน  และตุดิำตุาม
ผลการตุรวจสำอบภูาย่ใน ในกรณ้ที�มีการคอร์รัปชื่นัคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งจะราย่งานตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ  และคณะกรรมการตุรวจ
สำอบจะราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทตุามลำาดำับ

จากความม่�งมั�นในการดำำาเนินการอย่�างตุ�อเน่�องในการตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน บริษััทฯ ไดำ�เข�าร�วมประกาศเจตุนารมณ์เป็นแนวร�วม
ปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และไดำ�ผ�านการรับรอง
เปน็สำมาชิื่กแนวร�วมปฏิบัิตุขิองภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ เมื�อวนัที� 14 ตุ่ลาคม 2559 ในปี 2565 บริษััทฯ ยื่�นตุ�ออาย่รั่บรองการเป็นสำมาชิื่ก
แนวร�วมตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ันของภูาคเอกชื่นไทย่ (CAC) ครั�งที� 2 ไตุรมาสำ 3/2565 เมื�อวันที�  27 กันย่าย่น 2565 และไดำ�รับการพื้ิจารณาตุ�ออาย่่ในวันที� 
31 ธุันวาคม 2565  

ทั�งน้� ไดำ�มีการสำื�อสำารนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ันผ�านชื่�องทางสำื�อสำารภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กรอย่�างตุ�อเน่�อง อาทิ บอร์ดำ
ประชื่าสำัมพื้ันธุ์ ระบบอินทราเน็ตุ ระบบ e-Learning การจัดำกิจกรรม “คนน้�สำิ..ICC คลิกไลค์” เป็นประจำาท่กเดำือน เพื้ื�อย่กย่�องผู�ที�ทำาความดำีหรือมีความ
ซื่ื�อสำตัุย์่สำจ่ริตุ  การอบรมและทดำสำอบเกี�ย่วกบั “นโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอรร์ปัชื่นั”  ผ�านทางระบบ e-Learning สำำาหรบัพื้นักงานท่กคน รวมถึ่งเผย่แพื้ร�นโย่บาย่
ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ันบน website ของบริษััท www.icc.co.th

ในปี  2565 บริษััทฯ ไดำ�สำ�งเสำริมให�ความรู� และฝัึกอบรมอย่�างตุ�อเน่�อง รวมถ่ึงจัดำกิจกรรมในรูปแบบตุ�างๆ เพื้ื�อม่�งเน�นดำ�านการกำากับดำูแล
กิจการที�ดำี จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  รวมถ่ึงการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน พื้ร�อมสำื�อสำารและ
ประชื่าสำัมพื้ันธุ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กรอย่�างตุ�อเน่�อง ดำังน้�

ภายในองค์กร 
1. สำื�อสำารและประชื่าสำัมพื้ันธุ์ให�กับกรรมการ ผู�บริหาร พื้นักงานท่กระดำับ แม�บ�าน และ รปภู.        

  สำร�างการรับรู�เกี�ย่วกับการตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ันในองค์กร
•  ICC ร�วมตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ันท่กรูปแบบ

*  สำร�างคาแรกเตุอร์  “รวมพื้ลัง  3 ป. ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ันใน ICC”  
        ปล่กจิตุ     ป้องกัน    เปิดำโปง

เป็นตุัวแทนของโครงการ เพื้ื�อสำร�างภูาพื้จำาให�กับพื้นักงาน ปลูกฝัังให�พื้นักงานตุระหนักรับรู�ถ่ึงปัญหาคอร์รัปชื่ัน
*  ตุิดำตุั�งสำื�อประชื่าสำัมพื้ันธุ์ภูาย่ในองค์กร อาทิ

-  โปสำเตุอร์ตุิดำบอร์ดำ Show Cards เคาน์เตุอร์ประชื่าสำัมพื้ันธุ์  และห�องประชื่่ม
-  Sticker ตุิดำกระจก และบอร์ดำอะคริลิกในห�องนำ�า

*  เผย่แพื้ร�ใน Website, Intranet,  Desktop Screen,  Group Line ตุ�างๆ  และประกาศใน  QRMS  
*  เชื่ิดำชืู่พื้นักงานที�ทำาความดำีในคอลัมน์ คนน้�สำิ...ICC Click Like ในบอร์ดำประชื่าสำัมพื้ันธุ์  และวารสำารสำาย่ใย่  

2. จัดำอบรมหลักสำูตุร “จริย่ธุรรมในการทำางานสำู�ความสำำาเร็จที�ย่ั�งย่ืน” และนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน  และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่
ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน ให�กับกรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงาน อย่�างตุ�อเน่�อง โดำย่ทำาแบบทดำสำอบผ�านระบบ ICC e-Learning 

3. จัดำอบรมหลักสำูตุร กระบวนการและแนวปฏิิบัตุิตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562 ให�กับกรรมการบริหารความ
เสำี�ย่ง ผู�บริหาร คณะทำางาน PDPA และพื้นักงาน

ภายนอกองค์กร
1. “ขย่าย่แนวร�วม (คู�ค�า) ตุ�อตุ�านคอร์รัปชัื่น” ให�กับบริษััทคู�ค�าอย่�างตุ�อเน่�อง พื้ร�อมสำร�างแนวร�วมปฏิิบัติุในการตุ�อตุ�านคอร์รัปชัื่น  

เพื้ื�อมั�นใจไดำ�ว�าการดำำาเนินธุ่รกิจ  ตุั�งแตุ�  ตุ�นนำ�า - กลางนำ�า - ปลาย่นำ�า เกิดำความโปร�งใสำ ตุลอดำ Supply Chain เพื้ื�อการพื้ัฒนา
อย่�างย่ั�งย่ืน

2. สำ�งเสำริมให�คู�ค�าของบริษััท ร�วมลงนามหนังสำือแสำดำงความม่�งมั�นในการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน
3. พื้ัฒนาชื่�องทางและระบบรับข�อร�องเรีย่น และแจ�งเบาะแสำการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน โดำย่ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่สำามารถ่แจ�งเบาะแสำการท่จริตุ

คอร์รัปชื่ัน ตุลอดำจนจัดำให�มีกลไกในการให�ความค่�มครองและให�ความเป็นธุรรมกับผู�ที�แจ�งเบาะแสำหรือ ผู�ร�องเรีย่น  

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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4. การแจ�งเบาะแส่
นโยบายการแจ�งเบาะแส่หรือข�อร�องเร่ยน
คณะกรรมการบริษััทเปิดำโอกาสำให�พื้นักงานและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ในการแจ�งเบาะแสำ หรือข�อร�องเรีย่น เมื�อพื้บเรื�องที�อาจเป็นการกระทำาผิดำ

กฎหมาย่ การท่จริตุหรอืประพื้ฤติุมชิื่อบของพื้นักงานในบริษััทฯ ตุลอดำจนพื้ฤตุกิรรมที�อาจเป็นปญัหาและก�อให�เกิดำความเสำยี่หาย่ตุ�อบริษััทฯ รวมทั�งการ
รับข�อร�องเรีย่นในกรณ้ที�พื้นักงานและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ถู่กละเมิดำสำิทธุิ หรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม โดำย่ผ�านชื่�องทางและกระบวนการที�บริษััทฯ กำาหนดำ

บริษััทฯ จะรับฟัังและดำำาเนินการกับท่กข�อร�องเรีย่นอย่�างเสำมอภูาค โปร�งใสำ และเป็นธุรรม โดำย่มีมาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่นที�เป็นระบบ
และย่่ตุิธุรรม ข�อมูลของผู�ร�องเรีย่นจะถู่กเก็บรักษัาไว�เป็นความลับ

ชุ่องที่างการแจ�งเบาะแส่
คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่เกี�ย่วกบัการแจ�งเบาะแสำการกระทำาผดิำ (Whistleblowing Policy) เพื้ื�อให�ผู�แจ�งเรื�องร�องเรยี่นกบับรษัิัท

ไดำ�รับความค่�มครองอย่�างเหมาะสำมและเป็นธุรรม ตุลอดำจนไดำ�รับการป้องกันจากการถู่กกลั�นแกล�งอันเน่�องมาจากการร�องเรีย่นดำังกล�าว  ซื่ึ�งบริษััทฯ จะ
รับฟัังและดำำาเนินการกับท่กข�อร�องเรีย่นอย่�างเสำมอภูาค โปร�งใสำ และเป็นธุรรม โดำย่มีมาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่นที�เป็นระบบและย่่ตุิธุรรม

คณะกรรมการบริษััทจดัำให�มชีื่�องทางและขั�นตุอนที�ผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ท่กกล่�มสำามารถ่ราย่งานหรอืร�องเรยี่นในเรื�องที�อาจทำาให�เกดิำความเสีำย่หาย่
ตุ�อบริษััท ความถู่กตุ�องของราย่งานทางการเงิน ระบบการควบค่มภูาย่ในที�บกพื้ร�อง หรือการกระทำาผิดำกฎหมาย่และผิดำจรรย่าบรรณ การท่จริตุหรือ
ประพื้ฤตุิมิชื่อบของพื้นักงานในบริษััท หรือในเรื�องที�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ถู่กละเมิดำสำิทธุิ  หรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม พื้นักงานหรือผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ที�พื้บเห็น  
หรอืมหีลกัฐาน  หรอืมขี�อสำงสำยั่ว�ามพีื้นกังานหรอืบ่คคลซึื่�งกระทำาในนามบรษัิัท ไดำ�เข�าไปมสีำ�วนร�วมในการให�สำนิบน หรอืคอรร์ปัชื่นั ทั�งทางตุรงหรอืทาง
อ�อม การท่จริตุ กระทำาผิดำกฎหมาย่  การฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บ ข�อบังคับ  และนโย่บาย่ของบริษััท การไม�ปฏิิบัตุิตุามจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  
และพื้นักงาน การไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรมในการปฏิิบัตุิงานสำามารถ่แจ�งเบาะแสำหรือข�อร�องเรีย่นผ�านชื่�องทาง ดำังน้�

1. คณะกรรมการตุรวจสำอบทาง  E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2. ร�องเรีย่นไดำ�โดำย่ตุรงดำ�วย่วาจา หรือทำาเป็นหนังสำือถ่ึงผู�รับข�อร�องเรีย่น 

-  “ศูนย่์ลูกค�าสำัมพื้ันธุ์”  โทร.0-2294-4999   E-mail : services@icc.co.th   
-  เลขาน่การบริษััท  โทร. 0-2295-0688
-  จดำหมาย่ธุ่รกิจตุอบรับ

3. ผ�านทางไปรษัณ้ย่์ ตุู�ปณ. 22 ปณ. ย่านนาวา กร่งเทพื้ฯ 10120 
4.  กล�องรับข�อเสำนอแนะ
5.  ในกรณ้ผู�ร�องเรีย่นเลือกที�จะไม�เปิดำเผย่ชื่ื�อ   ตุ�องระบ่ราย่ละเอีย่ดำข�อเท็จจริง   หรือหลักฐานที�ชื่ัดำเจน เพื้ีย่งพื้อ  ที�จะแสำดำงให�เห็น

ว�ามีเหตุ่อันควร เชื่ื�อว�ามีการเข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สำินบน  หรือคอร์รัปชื่ัน  
ทั�งน้�บริษััทฯ จะเก็บข�อมูลที�เกี�ย่วข�องไว�เป็นความลับ และคำานึงถ่ึงความปลอดำภูัย่ของผู�ร�องเรีย่น เว�นแตุ�กรณ้ที�ตุ�องเปิดำเผย่ตุามที�

กฎหมาย่กำาหนดำ

กระบวนการดูำาเนินการ
บรษัิัทฯ จะดำำาเนินการตุรวจสำอบเรื�องร�องเรีย่นตุามกฎเกณฑ์ีอย่�างระมดัำระวงั โดำย่ใชื่�กลไกที�ไม�ก�อให�เกดิำผลกระทบตุ�อผู�แจ�งเบาะแสำ ซึื่�งผล

การตุรวจสำอบจะราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััท ทั�งน้�ข�อมูลของผู�แจ�งเบาะแสำและข�อร�องเรีย่นดัำงกล�าวจะถ่กูรกัษัาไว�เป็นความลับของบริษััทฯ เว�นแตุ�ในกรณ้
ที�จำาเป็นที�จะตุ�องเปิดำเผย่ตุามกฎหมาย่

นอกจากชื่�องทางการร�องเรยี่นข�างตุ�นแล�ว บรษัิัทฯ ไดำ�จดัำให�มกีระบวนการในการจดัำการกบัเรื�องที�พื้นกังานร�องเรยี่นเกี�ย่วกบัเรื�องที�อาจ
เป็นการกระทำาผิดำ หรือเรื�องท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  โดำย่กำาหนดำให�พื้นักงานสำามารถ่ย่ื�นเรื�องร�องเรีย่นไดำ�ตุ�อผู�บังคับบัญชื่าโดำย่ตุรง หรือในกรณ้ที�ไม�สำามารถ่
ย่ื�นตุ�อผู�บังคับบัญชื่าโดำย่ตุรงไดำ� ให�ย่ื�นเรื�องดำังกล�าวตุ�อผู�บังคับบัญชื่าระดำับฝั่าย่ หรือกรรมการบริหาร

การร�องเร่ยนโดูยไม่ส่้จริติ
หากการแจ�งเบาะแสำ ข�อร�องเรีย่น ให�ถ่�อย่คำา หรือให�ข�อมูลใดำๆ ที�พื้ิสำูจน์ไดำ�ว�า เป็นการกระทำา โดำย่ไม�สำ่จริตุ อันสำ�งผลให�บ่คคล หรือ

บรษัิัทฯ ไดำ�รบัความเสีำย่หาย่ กรณเ้ป็นพื้นกังานของบรษัิัทจะไดำ�รบัการลงโทษัทางวนิยั่ตุามระเบยี่บข�อบงัคบัเกี�ย่วกบัการทำางาน และ/หรอื ดำำานนิคดำตีุาม
กฎหมาย่ แตุ�หากเป็นบ่คคลภูาย่นอกที�การกระทำานั�น ทำาให�บริษััทฯ ไดำ�รบัความเสีำย่หาย่ บรษัิัทฯ สำงวนสำทิธุิ�ในการดำำาเนินคดำตีุามกฎหมาย่กบับ่คคลนั�นๆ

มาติรการค้�มครองผูู้�ที่่�แจ�งข�อมูลหรือให�เบาะแส่
คณะกรรมการบริษััทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่หรือแนวทางในการปกป้องค่�มครองพื้นักงานหรือผู�แจ�งเบาะแสำในเรื�องที�อาจทำาให�เกิดำความ

เสำีย่หาย่ตุ�อบริษััทหรือเรื�องที�ไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม
บริษััทฯ จะค่�มครองสำิทธุิของผู�ร�องเรีย่น และผู�ให�ข�อมูลที�กระทำาโดำย่เจตุนาสำ่จริตุ ดำ�วย่การปกปิดำชื่ื�อ ที�อยู่�หรือข�อมูลใดำๆ ที�สำามารถ่

ระบ่ตุัวตุนผู�ร�องเรีย่น หรือผู�ให�ข�อมูล และเก็บรักษัาข�อมูลของผู�ร�องเรีย่น และผู�ให�ข�อมูลไว�เป็นความลับ โดำย่จำากัดำเฉพื้าะผู�ที�มีหน�าที�รับผิดำชื่อบในการ
ดำำาเนินการตุรวจสำอบเรื�องร�องเรีย่นเท�านั�น ทั�งน้�ให�ถ่ือปฏิิบัตุิตุาม มาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่น ที�กำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  
และพื้นักงาน

การค้�มครองพนักงาน  
บริษััทฯ จะให�การดูำแล และค่�มครองผู�ที�ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น และข�อปฏิิบัตุิน้� โดำย่ใชื่�มาตุรการค่�มครอง 

ผู�ร�องเรีย่น ที�กำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน
ในป ี2565 ไม�ปรากฏิข�อร�องเรีย่นจากผู�มสีำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ และไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำทจ่ริตุคอร์รัปชื่นัในทก่ๆ ชื่�องทางที�เปดิำรับ

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการติรวจส่อบในรอบปีที่่�ผู้่านมา

8.2.1 จำานวนครั�งของการประชุ้มคณะกรรมการติรวจส่อบ  
- คณะกรรมการติรวจส่อบ 

 ในปี  2565    (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65)  คณะกรรมการตุรวจสำอบมีการประชื่่ม  จำานวน 14  ครั�ง  การเข�าร�วม
ประชื่่มของคณะกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน  ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 
One Report) น้�

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการติรวจส่อบ
- ราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ 6 หน�า 237 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  

(แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3 ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�นๆ 

8.3.1 จำานวนครั�งของการประชุ้มคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�น  
- คณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น  

 ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนมีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง การเข�า
ร�วมประชื่่มของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน  ตุามตุาราง หน�า 101-102  ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 
56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการส่รรหา  
 ในปี  2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการสำรรหามีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของ

คณะกรรมการสำรรหา ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง  
 ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งมีการประชื่่ม จำานวน  12 ครั�ง การเข�าร�วม

ประชื่่มของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง  ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One 
Report) น้�

- คณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน  
 ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืนมีการประชื่่ม 

จำานวน 6 ครั�ง  การเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน  ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565  (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการบริหาร 
 ในปี 2565 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 64 - เม.ย่. 65) คณะกรรมการบริหารมีการประชื่่ม จำานวน 48 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของ

คณะกรรมการบริหาร ตุามตุาราง หน�า 101-102 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3.2 ผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�นๆ 

- ราย่งานคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.1      หน�า 232
- ราย่งานคณะกรรมการสำรรหา   : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.2      หน�า 233
- ราย่งานคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง  : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.3      หน�า 234
- ราย่งานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาล  : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.4      หน�า 235-236
 และการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
- ราย่งานคณะกรรมการตุรวจสำอบ  : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   6      หน�า 237

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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9. การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

การควบค้มภายในและการบริหารจัดูการความเส่่�ยง
การบริหารของบริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล  จำากัดำ (มหาชื่น) ย่ังอยู่�ภูาย่ใตุ�ปรัชื่ญาของการทำางานเป็นทีมบนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำและ

ธุรรมาภูบิาลที�ดำ ี ซึื่�งเป็นปรชัื่ญาการบริหารของบรษัิัทมาโดำย่ตุลอดำ การบรหิารงานภูาย่ใตุ�ปรัชื่ญาดำงักล�าว  เป็นปจัจัย่สำำาคัญที�ทำาให�บรษัิัท มปีระสิำทธุผิล
ดำ�านการควบค่มภูาย่ในมาอย่�างตุ�อเน่�อง

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�ราย่งานผลการตุรวจสำอบให�กับคณะกรรมการบริษััท ในการประชื่่มของกรรมการบริษััทครั�งที� 12/2565 เมื�อวันที�  24  
ก่มภูาพื้ันธุ์  2566 โดำย่มีกรรมการตุรวจสำอบ  เข�าร�วมประชื่่มครบท่กคน  คณะกรรมการบริษััทไดำ�ประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััท  โดำย่การ
ซื่ักถ่ามข�อมูลจากฝั่าย่บริหาร และราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ สำร่ปไดำ�ว�า จากการประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััทในดำ�านตุ�างๆ 5  
องคป์ระกอบ คอื สำภูาพื้แวดำล�อมการควบคม่ การประเมินความเสำี�ย่ง มาตุรการควบคม่ ระบบสำารสำนเทศ การสำื�อสำารข�อมลู และระบบการติุดำตุาม  คณะ
กรรมการบรษัิัทมคีวามเห็นตุรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบว�า ระบบการควบคม่ภูาย่ใน และระบบการบรหิารจดัำการความเสำี�ย่งของบรษัิัท 
มีความเพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

หัวหน�างานติรวจส่อบภายใน
บริษััทฯ ว�าจ�างนิตุิบ่คคลภูาย่นอกเป็นที�ปรึกษัาดำูแลค่ณภูาพื้งานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบค่ม ภูาย่ใน เพื้ื�อให�บริษััทฯ สำามารถ่ 

ปรับปร่งตุนเองให�ทันสำภูาพื้แวดำล�อมทั�งภูาย่ใน และภูาย่นอกที�เปลี�ย่นแปลงตุลอดำเวลา โดำย่คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ใน
ธุรรมนิตุิ จำากัดำ ให�ปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทตัุ�งแตุ�ปี 2547 ซึื่�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ ไดำ�มอบหมาย่ให�  
นางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี เป็นผู�รับผิดำชื่อบหลักในการปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท

คณะกรรมการตุรวจสำอบ ไดำ�พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ และนางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ใน
แล�ว  เหน็ว�ามคีวามเหมาะสำมเพื้ยี่งพื้อกบัการปฏิบิตัุหิน�าที�ดำงักล�าว เน่�องจากมคีวามเปน็อสิำระ  และมปีระสำบการณ์ในการปฏิบิตัุงิานดำ�านการตุรวจสำอบ
ภูาย่ใน ในธุ่รกิจที�มีลักษัณะเดำีย่วกับบริษััท มาเป็นระย่ะเวลา 12 ปี  

ราย่ละเอีย่ดำของหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน  ตุามเอกสำารแนบ 3 ในหน�า 229 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

โดำย่บริษััทฯ ไดำ�มอบหมาย่ให�ประสำานงานกับเลขานก่ารคณะกรรมการตุรวจสำอบ ผู�รบัผดิำชื่อบหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท และราย่งาน
ตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กไตุรมาสำเพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิผลในงานตุรวจสำอบให�ดำีย่ิ�งขึ�นในกระบวนการตุรวจสำอบภูาย่ใน

หน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทร�วมกับ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ นำาผลการตุรวจสำอบไปหารือ กับกรรมการผู�อำานวย่การ
และประธุานกรรมการบริหาร ก�อนราย่งานเป็นบันทึกตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบท่กไตุรมาสำ  และนำาเสำนอผลการตุรวจสำอบภูาย่ในตุ�อคณะกรรมการ-
ตุรวจสำอบ เพืื้�อรบัทราบผลการตุรวจสำอบ  และแลกเปลี�ย่นข�อคดิำเหน็เกี�ย่วกบัแนวคดิำในการตุรวจสำอบ โดำย่เฉพื้าะอย่�างย่ิ�งในเรื�องการควบคม่การบรหิาร
การขาย่ เพืื้�อให�สำอดำคล�องและสำามารถ่รองรับการเปลี�ย่นแปลงในธุ่รกิจของบริษััทที�มีความหลากหลาย่ และซื่ับซื่�อนมากขึ�น สำำาหรับการตุรวจสำอบ 
ในป ี2565 นั�น บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุ ิจำากดัำ ในฐานะที�ปรกึษัางานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน ไดำ�สำรป่ความเห็นเรื�องประสิำทธุผิลการควบคม่ภูาย่ใน
ว�าบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภูาย่ในและระบบการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งที�เพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

การควบค้มภายในองค์กร
องค์กรและสำภูาพื้แวดำล�อมของบริษััท มีลักษัณะที�ทำาให�ฝั่าย่บริหารสำามารถ่ดำำาเนินงานไดำ�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ มีเป้าหมาย่ในการดำำาเนินธุ่รกิจที�

สำามารถ่ตุดิำตุามและประเมนิผลการดำำาเนินงานไดำ�อย่�างชื่ดัำเจน และบรหิารงานบนฐานของความโปร�งใสำ และความย่ตุ่ธิุรรม โดำย่คำานึงถ่งึความเปน็ธุรรม
ตุ�อลูกค�าเป็นสำำาคัญ

การบริหารจัดูการความเส่่�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ซื่ึ�งประกอบดำ�วย่ นาย่อมร อัศวานันท์ เป็นประธุานคณะกรรมการ นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา นางสำาวมัญชื่่สำา 

ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์  นาย่โย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ นาย่วิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร และ นางดำวงฤดำี  มิลินทางกูร เป็นกรรมการ  
ไดำ�ราย่งานความก�าวหน�าของการบริหารความเสำี�ย่งในปี 2565  ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบทราบ 

ในปี 2565  ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการปรับเปลี�ย่นโครงสำร�างองค์กร พื้ร�อมๆ ไปกับการปรับปร่ง พื้ัฒนา Work Process เพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้และ
ประสำทิธุผิล ทั�งสำ�วนธุ่รกิจและสำ�วน Back Office  อาท ิควบรวมหนว่ย่งาน  ปรบัโครงสำร�างในท่กระดำบั ทั�งระดำบับรษัิัท ระดำบัฝัา่ย่ และอื�นๆ  นำาเทคโนโลยี่
สำารสำนเทศเข�ามาแทนการทำางานแบบเดำมิ ลดำขั�นตุอนการทำางานที�ซื่ำ�าซื่�อน ภูาย่ใตุ�แนวทางที�ไดำ�ประเมนิความเสำี�ย่งของบรษัิัท ทั�งการประเมนิความเสำี�ย่ง
ดำ�านกลย่่ทธุ ์ การประเมนิความเสำี�ย่งดำ�านปฏิบิตัุกิาร การประเมนิความเสำี�ย่งจากการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั การประเมนิความเสำี�ย่งเกี�ย่วกบัความมั�นคงปลอดำภูยั่
ไซื่เบอร์ และความเสำี�ย่งการละเมิดำข�อมูลสำ�วนบ่คคลตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (PDPA) พื้.ศ. 2562 นอกจากนั�น บริษััทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�ง 
เจ�าหน�าที�ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (Data Protection Officer : DPO) และจ�างที�ปรึกษัาประเมินสำถ่านะดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ ให�มั�นใจ 
ไดำ�ว�า บริษััทฯ มีกระบวนการทำางาน และระบบงานที�สำอดำคล�องกับกรอบการทำางานดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ตุามมาตุรฐานการบริหารระบบ
เทคโนโลย่สีำารสำนเทศที�เหมาะสำม ทั�งน้� เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ของบรษัิัท นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั และเพืื้�อให�ทนัตุ�อการเปลี�ย่นแปลง
ของสำถ่านการณ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกบริษััท สำอดำคล�องกับแนวโน�มการแข�งขันและการตุลาดำที�เปลี�ย่นแปลงไป เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�บริษััทฯ เจริญเติุบโตุ
อย่�างย่ั�งย่ืน  

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

การควบค้มการปฏิิบัติิงาน
บริษััทฯ  ไดำ�กำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�  และอำานาจในการอน่มัตุิวงเงินของฝั่าย่บริหารในแตุ�ละระดำับไว�อย่�างชื่ัดำเจนและเป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร  

ในกรณ้ที�มีการทำาธุ่รกรรมกับผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ที�เกี�ย่วข�องกับบ่คคลดำังกล�าว บริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามขั�นตุอนและกฎเกณฑี์ของ
ทางการอย่�างเคร�งครัดำ 

เพื้ื�อเน�นความชื่ัดำเจนในการปฏิิบัติุหน�าที�ของพื้นักงานบริษััทที�ถู่กตุ�องตุามกฎหมาย่ บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำให�พื้นักงานตุ�องปฏิิบัติุตุามกฎระเบีย่บ 
ข�อบังคับของบริษััท และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องอย่�างเคร�งครัดำในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรมธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณพื้นักงาน 

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�พื้ิจารณาราย่การระหว�างกันร�วมกับผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน บนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำของราย่การ จำานวน 
23 ราย่การ บนพื้ื�นฐานของผลประโย่ชื่น์ที�บริษััทฯ สำามารถ่คาดำหวังไดำ�ตุามสำภูาวะของตุลาดำ และความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ของผู�ที�เกี�ย่วข�อง ก�อน
ที�จะเสำนอให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

ในระหว�างปี คณะกรรมการบรษัิัทมนีโย่บาย่ให�ฝ่ัาย่บรหิารสำรป่เรื�องที�มนียั่สำำาคญัที�ผกูพัื้นบรษัิัท ซึื่�งไดำ�กระทำาไปภูาย่ใตุ�อำานาจหน�าที�ของผู�รบัมอบ
อำานาจ  มาให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นระย่ะๆ เป็นการเสำริมสำร�างบรรษััทภูิบาล และเป็นการบริหารความเสำี�ย่งที�ดำีย่ิ�งขึ�น

และตุามที�บริษััทฯ ไดำ�ลงนามประกาศเจตุนารมณ์เป็นแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) บริษััทฯ ไดำ�เปิดำชื่�องทางในการรับการร�องเรีย่นและการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ัน และไดำ�รับการตุ�ออาย่่
ใบรับรองเป็นสำมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption) เมื�อวันที� 4 พื้ฤศจิกาย่น 2562 แล�วนั�น ในปี 2565 บริษััทฯ ย่ื�นเรื�องเพื้ื�อตุ�ออาย่่รับรองการเป็นสำมาชื่ิกแนวร�วมตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ันของ 
ภูาคเอกชื่นไทย่ (CAC) ครั�งที� 2 เมื�อวันที� 27 กันย่าย่น 2565 และไดำ�รับการพื้ิจารณาตุ�ออาย่่ในวันที� 31 ธุันวาคม 2565  

ในปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ันในท่กๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับแตุ�อย่�างใดำ
นอกจากน้�  คณะกรรมการบรษัิัทและฝัา่ย่บรหิารกระตุ่�นและเน�นให�พื้นกังานมวีนิยั่ที�ดำีในการปฏิบิตัุงิานภูาย่ใตุ�กฎเกณฑี ์ และขอบเขตุของทางการ  

ตุลอดำจนการย่ดึำกฎธุรรมาภูบิาลท่กข�อ ที�กำาหนดำโดำย่ตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  และสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์

ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่ื�อส่ารข�อมูล
บริษััทฯ ไดำ�เสำนอข�อมูลอย่�างเพื้ีย่งพื้อ เพื้ื�อให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณา และนัดำวันประชื่่มล�วงหน�า

ระบบการติิดูติาม
บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำเป้าหมาย่การดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างชื่ัดำเจน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และมีระบบในการตุิดำตุามผลการดำำาเนินงาน และแนวทางการ

แก�ไข เมื�อผลการดำำาเนินการแตุกตุ�างไปจากเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�
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9.2 รายการระหว่างกัน

ปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปี เพื้ื�อจัดำสำรรวงเงินให�กู�และวงเงินคำ�าประกันแก�บริษััทที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทาง
ธุ่รกิจกับบริษััท แตุ�จะขออน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทหรือที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นเป็นครั�งๆ ไป ขึ�นอยู่�กับขนาดำของวงเงิน

ณ 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทฯ มีย่อดำเงินให�กู� และมีภูาระคำ�าประกัน ดำังน้�

ประเภที่กิจการ
เงินให�กู� ภาระคำ�าประกัน

จำานวนราย ล�านบาที่
อัติราคิดู

ค่าธิรรมเน้ยมติ่อปี
จำานวนราย ล�านบาที่

บริษััทร�วมท่น 2 119.00 0.125-0.75 9 174.57

รวม 2 119.00 9 174.57

ในปี 2565  เงินให�กู�ย่ืมและคำ�าประกัน เป็นการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทย่�อย่ และตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นราย่การระหว�างกันปี 2565 
ประกอบดำ�วย่

1. เงินลงท่นในบริษััทที�เกี�ย่วข�อง
2. เงินให�กู�ย่ืมระย่ะสำั�นแก�กิจการที�เกี�ย่วข�องกัน

เหตุ่ผลและความจำาเป็นในการให�กู�ย่ืมเงิน
-   เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมท่น
-   ผู�กู�มีความสำัมพื้ันธุ์กับบริษััทและบริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ ดำ�าน Supply Chain, Strategic Alliance และอื�นๆ
-   เพื้ื�อประโย่ชื่น์ดำ�านดำอกเบี�ย่รับเเละดำอกเบี�ย่ที�ไดำ�รับสำูงกว�าเงินฝัากในตุลาดำ

3. ราย่การกิจการค�าระหว�างกัน
ทั�ง 3 ข�อ ราย่ละเอีย่ดำตุามหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน ข�อ 5 บ่คคลหรือกิจการที�เกี�ย่วข�องกัน หน�า 161-169 ข�อ 10 เงินลงท่นในบริษััทร�วม 

หน�า 172-175 ข�อ 11 เงินลงท่นในบรษัิัทย่�อย่ หน�า 175-176 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
ลักษัณะความสำัมพื้ันธุ์กับบริษััทที�ทำาราย่การค�า โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน  หน�า 113-115 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งาน

ประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายการค�าระหว่างกัน ณ 31 ธิันวาคม 2565

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

1 ทีพื้ีซื่ีเอสำ A  -   8,830,636.44  -  -    -   

2 ไทย่เพื้รซื่ิเดำนท์ฟัูดำสำ์ A  -   13,449,434.72  -    -    -   

3 ไทย่วาโก� A - 9,746,330.33 2,276,762,223.00  286,702.49  -   

4 ธุนูลักษัณ์ A 58,129.00 5,474,266.12   631,878,243.25 103,107.44  -   

5 นิวซื่ิตุี� (กร่งเทพื้ฯ) A  -     91,579.40  -    -    -   

6 ประชื่าอาภูรณ์ A 119,610.18 767,453.34   403,197,412.32  2,576,144.04  -   

7 แพื้นเอเซื่ีย่ฟั่ตุแวร์  A  -    1,537,806.67  -    -    -   

8 ฟัาร์อีสำท์ เฟัมไลน์ ดำีดำีบี A  -   4,387,900.00  -   13,365,481.34  -   

9 สำหพื้ัฒนพื้ิบูล A 4,128,652.65   52,391,275.13  (46,508.25)  909,040.47  -   

10 เอสำ แอนดำ์ เจ อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล
เอนเตุอร์ไพื้รสำ์

A  5,889,666.70 26,334,867.98 3,121,164.00  435,406.95  -   

11 โอ ซื่ี ซื่ี A  -     3,888,228.18 352,717.26  -    -   

12 สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) A  -   3,980,123.29  -    -    -   

13 ทรัพื้ย่์สำินสำหพื้ัฒน์ A  -    115,000.00  -    -    -   

14 มอลเทน (ไทย่แลนดำ์) A  -     8,098,224.42  -    -    -   

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

15 มอลเท็นเอเซื่ีย่โพื้ลิเมอร์ โปรดำักสำ์ A  -    1,872,000.00  -    -    -   

16 ไลอ�อน (ประเทศไทย่) A  -   97,068,238.71 1,068,350,814.52 271,260.79  -   

17 สำหพื้ัฒน์เรีย่ลเอสำเตุท A  -   442,082.85  -   3,063,273.67  -   

18 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนลแลบบอราทอรีสำ์ A 1,463,936.18  15,850,037.62 376,229,043.59  9,911,333.19  -   

19 คิวพื้ี (ประเทศไทย่) A - 8,502,870.00  -  -    -   

20 ซื่ันเวนดำิ�ง เทคโนโลย่ี A 111,971.60 3,553,885.40  -    -    -   

21 เบทเตุอร์เวย่์ (ประเทศไทย่) A  (1,241.89)  16,496,341.14 (444,954.11) 201,221.31  -   

22 ราชื่าอูชิื่โน A  -   138,270.26   6,073,886.23 12,150.00    -   

23 รักษัาความปลอดำภูัย่ไทย่ซื่ีคอม A  -     11,595,384.00  -   689,592.00  -   

24 ไทย่แน็กซื่ิสำ A  -    162,000.00  -   1,368.00  -   

25 ภูัทย่าอ่ตุสำาหกิจ A  -    385,362.70 162,380,067.29  768.00  -   

26 เอสำเอสำดำีซื่ี (ไทเกอร์เท็กซื่์) A  -    1,241,466.89  -    -    -   

27 เอราวัณสำิ�งทอ A  -     763,199.98  -    -    -   

28 เอชื่ แอนดำ์ บี อินเตุอร์เท็กซื่์ A -   2,379,094.29   41,009,774.35   1,900.00  -   

29 อี.พื้ี.เอฟั. A 21,261,373.75 650.00    -    -    -   

30 โทเทิลเวย่์อิมเมจ A  -    1,000,000.00     5,113.00  -    -   

31 ไทย่สำปอร์ตุการ์เมนตุ์ A  -   3,000,000.00  -    -    -   

32 ซืู่รูฮะ (ประเทศไทย่) A 7,886,715.57  723,392.00  -   404,334.12  -   

33 โอสำถ่ อินเตุอร์ แลบบอราทอรีสำ์ A  -    -    -   13,288.87  -   

34 สำห ลอว์สำัน A 2,592,587.62   1,083,800.23  -     328,032.40  -   

35 เอสำ.ที. (ไทย่แลนดำ์) A  -   9,182,952.52   41,646,180.85  -    -   

36 ไข� ไอ.ที. เซื่อร์วิสำ A  -   551,097.23  -    6,283,679.30 6,363,150.00 

37 สำหชื่ลผลพื้ืชื่ A  -     594,179.68 49,326,564.40 3,900.00    -   

38 ไอ.ดำี.เอฟั. A  -   2,895,881.17  -    -    -   

39 ไทย่ทาเคดำะเลซื่ A  -     324,000.00  -    -    -   

40 ฮูเวอร์อ่ตุสำาหกรรม (ประเทศไทย่) A  -    2,849,000.00  -    -    -   

41 ดำับเบิ�ลยู่บีแอลพื้ี A  -   1,621,337.66 12,012,167.68 -  -   

42 ทรานสำคอสำมอสำ (ไทย่แลนดำ์) A  -   152,725.63  -   1,834,000.00    -   

43 ท�อปเทร็นดำ์ แมนูแฟัคเจอริ�ง A 7,346.00 3,240,000.00  -    -    -   

44 ชื่�อป โกลบอล (ประเทศไทย่) A 23,685,702.00   5,531,600.15  -     3,720.00  -   

45 ไทย่อร่ซื่ A  -    2,776,081.26  -    9,337,135.00 33,604,827.00

46 เพื้รซื่ิเดำนท์เบเกอรี� A  -   6,048,000.00  -    -    -   

47 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล คอมเมอร์เชื่ีย่ล 
โคออร์ดำิเนชื่ั�น

A  -     40,940.19  -   20,672,164.40 - 

48 ดำีเอฟั อินเตุอร์ A  -     332,500.00  -    -    -   

49 บางกอกโตุเกีย่ว ซื่็อคสำ์ A  -   1,400,000.00  -    -    -   

50 สำห แคปปิตุอล ทาวเวอร์ A - 176,832.75 - - -

51 อเมริกันฟัู้ดำ A - 10,560.00 - - -

52 คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ A - 557,380,000.00 - - -

53 พื้ีทีแซื่ดำ อีคอมเมิร์ซื่ เอสำอีพื้ี A 2,457,627.84 - - - -

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



115บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

หมาย่เหตุ่ 1 : A  SPI เป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ร�วมกัน   B  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของ ICC  C  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�เป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC

D  กรรมการผู�จัดำการเป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC E  บริษััทร�วม  F  บริษััทย่�อย่      

G  กรรมการหรือผู�บริหารเป็นกรรมการผู�จัดำการ ICC

2 : ราย่การค�าระหว�างกันที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

54 พื้ี ที เค มัลตุิเซื่อร์วิสำ A  -   -   -  696,000.00  -  

55 ปากน�ำาโพื้วัฒนา A 15,855,764.44   142,094.63  -    483,330.00  -   

56 มหาราชื่พื้ฤกษั์ A 26,715,829.97   143,244.88  -    1,368,577.85  -   

57 แคน A 12,982,271.90   79,500.16  -     236,622.80  -   

58 โคราชื่วัฒนา A 14,881,636.20 1,900.80  -   1,545,069.24  -   

59 ซื่ันแอนดำ์แซื่นดำ์ A 24,520,942.17   2,791.20  -    2,044,466.64  -   

60 อินเตุอร์เซื่�าท์ A 20,367,199.67 1,166.40  -    1,866,016.74  -   

61 อินทนิลเชื่ีย่งใหม� A 31,335,686.52 3,302.40  -    5,541,375.18  -   

62 อีสำเทิร์น ไอ.ซื่ี.ซื่ี. A 24,359,052.35    1,800.00  -   3,309,810.05  -   

63 สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง B 34,882.92     51,767,535.35  -   21,061,096.88  -   

64 วีระ ลอว์ ออฟัฟัิสำ C  -   247,636.78  -   6,591,000.00  -   

65 สำ่ขทรรศน์ C  -     557,160.79  -   13,631,980.40 4,057,351.00

66 เทรน ไทม์ เทสำตุ์ C  -   47,250.63  -    3,403,716.75  -   

67 ที-เวย่์ C 18,134.32  -    -    177,121.78  -   

68 ทอฝััน พื้ร็อพื้เพื้อร์ตุี� D  -     25,833.34  -    -    -   

69 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล 
เลทเธุอร์แฟัชื่ั�น

E  -     8,613.97 90,878,028.21 4,361,017.94  -   

70 เวิลดำ์คลาสำ เรนท์ อะ คาร์ E  -    -  - 3,585,382.45  -   

71 Canchana International F 21,617,643.34   230,868.94  -    -    -   

72 ไหมทอง F  (288,808.65) 7,416,219.71 60,813,201.52 3,174,567.80  -   

73 ดำับเบิ�ลยู่ บี อาร์ อี F 6,280.37     624,822.61  -    -    -   

74 ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ 
โลจิสำตุิคสำ์

F 650,137.07 68,326,058.22  -   175,086,700.11  -   

75 เพื้นสำ์ มาร์เก็ตุตุิ�ง แอนดำ์ 
ดำิสำทริบิวชื่ั�น

G 6,422,719.70   1,930,811.48 9,529,844.95 422,930.52  -   

76 โชื่ควัฒนา G  -   11,035.00  -   32,721.00  -   

รวมกิจการที่่�เก่�ยวข�องกัน 269,021,839.31 1,032,028,537.62 5,233,074,984.64 319,328,507.91 44,025,328.00 

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



116 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

รายการ นโยบายกำาหนดูราคา

เครื�องหมาย่การค�า ตุ�นท่นการจดำทะเบีย่นเครื�องหมาย่การค�าบวกตุ�นท่นดำอกเบี�ย่ที�ผู�ขาย่จ�าย่ไปนับตุั�งแตุ�ปีที�ซื่ื�อ

ค�าเชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ รับ/จ�าย่ ตุามราคาตุลาดำ โดำย่พื้ิจารณาจากทำาเลที�ตุั�ง ลักษัณะสำภูาพื้และการใชื่�ประโย่ชื่น์ของสำินทรัพื้ย่์

ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิจากโรงงานโดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิของบริษััท โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าที�ปรึกษัา รับ/จ�าย่ ตุามลักษัณะความย่ากง�าย่ของการให�บริการ

ค�าบริหารสำตุ็อก ตุามจำานวนชื่ิ�นการจัดำสำินค�า ตุาม record การคีย่์เอกสำาร และจำานวนกล�องในการสำ�งและรับคืนสำินค�า

ค�าขนสำ�ง ตุามปริมาตุรหรือปริมาณ และระย่ะทางขนสำ�งโดำย่มีการเปรีย่บเทีย่บราคากับบริษััทขนสำ�งอื�น

ค�าตุกแตุ�ง และตุิดำตุั�ง ตุามรูปแบบ ขนาดำพื้ื�นที� วัสำดำ่ และเทคนิคการตุกแตุ�งโดำย่การประมูลราคา

ค�าโฆษัณา ตุามราคาตุลาดำ โดำย่ค�าบริการที�เรีย่กเก็บไม�เกินอัตุราค�าบริการที�กำาหนดำโดำย่ธุ่รกิจโฆษัณา

ค�าอ่ปกรณ์ตุั�งโชื่ว์

ค�าใชื่�จ�าย่คอมพื้ิวเตุอร์       ตุามราคาตุลาดำ  

ค�าภูาชื่นะหีบห�อ ค�าซื่ื�อคอมพื้ิวเตุอร์
และอ่ปกรณ์สำินค�าของแถ่ม

ค�าอบรม ตุามหลักสำูตุรอบรม และความเชื่ี�ย่วชื่าญของวิทย่ากร

ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน อัตุราร�อย่ละของอัตุราค�าจ�างตุ�อวัน โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำและผู�รับเหมาราย่อื�น

ค�าบริการบำาร่งรักษัาภููมิทัศน์ ตุามขนาดำพื้ื�นที�บำาร่งรักษัา และจัดำแตุ�ง และวัสำดำ่อ่ปกรณ์ และจำานวน Man Day

ค�าบริการโปรแกรม ตุามจำานวนสำิทธุิการใชื่�งาน

ค�าบริการสำำารวจผู�บริโภูค ตุามจำานวนชื่ั�วโมงการทำางาน และค�าโปรแกรมความย่ากง�าย่ และรูปแบบของข�อมูลที�ไดำ�รับ 
โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

รายการเก่�ยวโยงที่่�เกิดูขึ�นในปี 2565
1. ตุามมตุิที�ประชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 11/2564 เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2565 และครั�งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 20 พื้ฤษัภูาคม 2565 กรรมการ

ตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
1.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ (ญี�ป่่น) จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับ

จาก Sumitomo Mitsui  Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออกไปอีก  
1 ปี ตุั�งแตุ� 31 มกราคม  2565 - 31 มกราคม  2566 จำานวน 180 ล�านบาท  

และเห็นชื่อบให�บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับเพื้ิ�มจาก 3 ธุนาคาร @ 80 ล�านบาท  
รวม 240 ล�านบาท ดำังราย่ละเอีย่ดำ

           (หน่วย่ : ล�านบาท)

โดำย่มีบริษััท โตุโย่โบะ (ญี�ป่น่) จำากดัำ  คำ�าประกนัเต็ุมวงเงิน  และบริษััทในเครือสำหพื้ฒัน์ในฐานะผู�ร�วมลงท่นฝ่ัาย่ไทย่ ร�วมคำ�าประกนัตุามสัำดำสำ�วน
การถ่ือห่�นฝั่าย่ไทย่ 25.00% จำานวน 105  ล�านบาท ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ  (ญี�ป่่น) จำากัดำ โดำย่บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 7.00%  
เป็นเงิน 29,400,000.- บาท  

วงเงินกู� (เดูิม) วงเงินกู� (ใหม่) รวม

-   Sumitomo  Mitsui Banking Corporation  60 80 140

-   Mizuho Bank, Ltd.   60 80 140

-   ธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า  จำากัดำ  (มหาชื่น)  60 80 140

รวม              180              240 420

นโยบายในการกำาหนดูราคารายการค�าระหว่างกัน
เป็นไปตุามเงื�อนไขทางการค�าปกตุิ เป็นราคาเดำีย่วกับที�ทำากับบ่คคลภูาย่นอก และเป็นราคาตุลาดำ

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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1.2 เห็นควรให�บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันบริษััท สำหโคเมเฮีย่ว จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับจากธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) จำานวน 
50 ล�านบาท ระย่ะเวลาคำ�าประกันตุั�งแตุ� 1 มิถ่่นาย่น  2565 - 28 ก่มภูาพื้ันธุ์  2566 โดำย่บริษััท โคเมเฮีย่ว จำากัดำ (ญี�ป่่น) คำ�าประกันเตุ็มวงเงิน และ
บริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ในฐานะผู�ร�วมลงท่นฝั่าย่ไทย่  ร�วมคำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นฝั่าย่ไทย่ 51.00% จำานวน  25.50 ล�านบาท ให�กับบริษััท  
โคเมเฮีย่ว จำากัดำ (ญี�ป่่น) โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 5.00% เป็นเงิน  2,500,000.- บาท  

1.3 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท  สำหโตุคิว  คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ  ให�กับบริษััท โตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ (ญี�ป่่น)  ในวงเงิน
สำินเชื่ื�อที�มีกับธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออกไปอีก 1 ปี ตุั�งแตุ�  31 พื้ฤษัภูาคม  2565 -  31 พื้ฤษัภูาคม 2566   
จำานวน 100,000,000.- บาท โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 12.00% เป็นเงิน 12,000,000.-  บาท

ในวาระ :  1.1 - 1.3 กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ   
- ไม�มี -
รายการที่่�  1.1 - 1.3  วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. ปฏิิบัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture 

2. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท  ครั�งที�  3/2565  เมื�อวันที�  15 กรกฎาคม  2565  กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่  4 ท�าน  
เห็นควรให�บริษััทฯ ขย่าย่ระย่ะเวลาชื่ำาระคืนเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััท โมบาย่  โลจิสำตุิกสำ์  จำากัดำ  จำานวน  3,550,000.- บาท ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�น ซื่ึ�ง
เป็นวงเงินกู�เดำิมออกไปอีก  2  ปี  ตุั�งแตุ�  24  กรกฎาคม  2565 -  24  กรกฎาคม  2567  ในอัตุราดำอกเบี�ย่  3.37%    

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. เพื้ื�อประโย่ชื่น์ในดำ�านดำอกเบี�ย่รับ
ในวาระน้� : กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ - ไม�มี -

3. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  4/2565 เมื�อวันที� 19  สำิงหาคม  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่  4  ท�าน  
3.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ขาย่ที�ดำินไม�มีสำิ�งปลูกสำร�าง รวม  7 โฉนดำ เน่�อที� 4 ไร� 1 งาน 14.40  ตุารางวา  (1,714.40  ตุารางวา) ให�กับบริษััท 

คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ ในราคาขาย่ตุารางวาละ  325,000.- บาท เป็นเงิน  557,180,000.- บาท  (เป็นราคาที�เจรจาตุกลงกันซื่ึ�งเทีย่บเคีย่ง
ตุามราคาประเมินของผู�ประเมินอิสำระ ที�ไดำ�รับความเห็นชื่อบจาก ก.ล.ตุ. และสำมาคมนักประเมินราคาอิสำระไทย่และสำูงกว�ามูลค�าตุามบัญชื่ีของที�ดำิน)   

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
1. บริษััทฯ ไม�ไดำ�ใชื่�ประโย่ชื่น์ในทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าวไดำ�อย่�างเตุ็มประสำิทธุิภูาพื้
2. การขาย่ที�ดำินเพื้ื�อนำาไปพื้ัฒนาก�อสำร�างเป็นคอนโดำมิเน้ย่ม ซื่ึ�งจะทำาให�ที�ดำินบริเวณดำังกล�าว มีความเจริญมากขึ�น
3. เพื้ื�อลดำภูาระการดำูแลทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าว  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์ในดำ�านทำากำาไรให�กับบริษััท

3.2 เห็นควรให�บริษััท คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ เชื่�าที�ดำินบางสำ�วน เน่�อที� 3 งาน 58 ตุารางวา เพื้ื�อใชื่�เป็นสำำานักงานขาย่โครงการ
คอนโดำมิเน้ย่ม ระย่ะเวลาเชื่�า 2 ปี นับตุั�งแตุ�วันทำาสำัญญาเชื่�าเป็นตุ�นไป อัตุราค�าเชื่�า 360,000.- บาท/เดำือน รวมค�าเชื่�าตุลอดำอาย่่สำัญญา 2 ปี เป็นเงิน  
8,640,000.- บาท

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
เพื้ื�อบริหารทรัพื้ย่์สำินที�ไม�ไดำ�ใชื่�งานให�เกิดำประโย่ชื่น์  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์จากราย่ไดำ�ค�าเชื่�ารับ

ในวาระ : 3.1 - 3.2 นาย่ธุรรมรัตุน์  โชื่ควัฒนา กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม  และไม�ไดำ�อน่มัตุิการ
ทำาราย่การ

4. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  6/2565 เมื�อวันที� 19 กันย่าย่น  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 3 ท�าน เห็นควร
ให�บริษััทฯ ลงท่นในห่�นกู�บริษััท สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) จำากัดำ (มหาชื่น) จำานวน 90,000 ห่�น ในราคาขาย่ห่�นละ 1,000.- บาท เป็นเงิน  90,000,000.-  บาท

-  ชื่ื�อห่�นกู�   : ห่�นกู�ของบริษััท สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) จำากัดำ  (มหาชื่น) ครั�งที�  1/2565 ชื่่ดำที� 1 ครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  
     ปี พื้.ศ. 2568

-  ประเภูทของห่�นกู�  : ห่�นกู�ชื่นิดำระบ่ชื่ื�อผู�ถ่ือ   ประเภูทไม�ดำ�อย่สำิทธุิ   ไม�มีประกัน  และมีผู�แทนผู�ถ่ือห่�นกู�
-  ราคาที�เสำนอขาย่ตุ�อหน่วย่ : 1,000.- บาท
-  อาย่่ของห่�นกู�      :    3  ปี  นับจากวันออกห่�นกู�  
-  วันครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  :   22  กันย่าย่น  2568  
-  มูลค�ารวมของราย่การ  :   รวมดำอกเบี�ย่ถ่ึงวันครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  98,100,000.-  บาท   
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
-  บริหารเงินสำดำที�มีอยู่�ให�เกิดำประโย่ชื่น์และไดำ�รับผลตุอบแทนที�ดำีในระย่ะย่าว
ในวาระน้� : กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ - ไม�มี -

5. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� ครั�งที�  7/2565 เมื�อวันที� 14 ตุ่ลาคม 2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
5.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ขาย่เครื�อง  Sorter พื้ร�อมอ่ปกรณ์คอมพื้ิวเตุอร์ และอ่ปกรณ์เครือข�าย่  และ Software Licenses Manhattan ที�ใชื่�

งานอยู่�ในศูนย่์กระจาย่สำินค�า ไทเกอร์ สำ่วรรณภููมิ ดำีซื่ี ให�กับบริษััท ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น  แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์  จำากัดำ เป็นเงินทั�งสำิ�น  54,436,849.- บาท 
มูลค�าตุามบัญชื่ี ณ 31 ธุันวาคม 2564 = 54,198,325.- บาท

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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- เกณฑี์ที�ใชื่�ในการกำาหนดำมูลค�าสำิ�งตุอบแทน  : 
เป็นราคาที�เจรจาตุกลงกัน ซื่ึ�งเป็นราคามูลค�าย่่ตุิธุรรมที�เหมาะสำม  เน่�องจากเป็นสำินทรัพื้ย่์ที�มีลักษัณะรูปแบบ  และค่ณสำมบัตุิเฉพื้าะตุัว จึง

ไม�สำามารถ่เปรีย่บเทีย่บราคาซื่ื�อขาย่ในตุลาดำไดำ� ดำังนั�นมูลค�าย่่ตุิธุรรมอ�างอิงจากมูลค�าตุามบัญชื่ี ณ 31 ธุันวาคม 2564 บวก สำ�วนเพื้ิ�มตุ�นท่นในการไดำ�
มาซื่ึ�งทรัพื้ย่์สำิน

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ
1. บริษััทฯ ไม�ไดำ�ใชื่�ประโย่ชื่น์ในทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าว ปัจจ่บันบริษััทฯ ใชื่�บริการรับฝัากสำินค�าแบบ Fulfillments ที�ศูนย่์กระจาย่สิำนค�า  

ไทเกอร์ สำ่วรรณภููมิ ดำีซื่ี จากบริษััท ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์ จำากัดำ  
2. เพื้ื�อลดำภูาระการดำูแลทรัพื้ย่์สำินที�ไม�ไดำ�ใชื่�งาน และลดำผลขาดำท่นจากการเสำื�อมค�าของทรัพื้ย่์สำิน
3. ราคาขาย่เป็นราคาที�สำูงกว�ามูลค�าตุามบัญชื่ี  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์ในดำ�านทำากำาไรให�กับบริษััท

5.2 เห็นควรให�บริษััทฯ ลงท่นเพื้ิ�มในบริษััท  ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น  แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์ จำากัดำ จำานวน  2,394,000 ห่�น และรับสำิทธุิห่�นเพื้ิ�มท่น
ในสำ�วนที�ผู�ถ่ือห่�นเดำิมจำานวน 5  ราย่  สำละสำิทธุิบางสำ�วน จำานวน 888,000 ห่�น รวมจำานวน  3,282,000 ห่�น  ในราคาซื่ื�อห่�นละ 10.- บาท รวมเป็นเงิน  
32,820,000.- บาท สำ�งผลให�บริษััท ไทเกอร์  ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์  โลจิสำตุิคสำ์  จำากัดำ เป็นบริษััทย่�อย่ของบริษััท

- จำานวนห่�นที�รับสำิทธุิจากผู�ถ่ือห่�นเดำิมที�สำละสำิทธุิบางสำ�วน : 

- สำัดำสำ�วนของห่�นที�ถ่ือก�อนเพื้ิ�มท่น :   798,000 ห่�น   =  39.90%  ของท่นจดำทะเบีย่น
- สำัดำสำ�วนของห่�นที�ถ่ือหลังเพื้ิ�มท่น :   4,080,000 ห่�น   =  51.00%  ของท่นจดำทะเบีย่น
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ 
1. เพื้ิ�มสำัดำสำ�วนการลงท่นในบริษััทที�เป็น Supply Chain ที�สำำาคัญของ ICC ดำ�านการบริหารคลังสำินค�า
2. ผลตุอบแทนในรูปของเงินปันผล       
ในวาระ : 5.1 - 5.2 นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา และดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�า

ร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ
6. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  13/2564 เมื�อวันที� 11 มีนาคม  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน เห็นควร

ให�บริษััทฯ ทำาราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ไม�เกิน 3 ปี และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการกับบ่คคลที�เกี�ย่วโย่ง ชื่ื�อบ่คคลที�เกี�ย่วโย่งและ
ลักษัณะความสำัมพื้ันธุ์ โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน หน�า 113-115 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One 
Report)  น้�

ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการ รวมจำานวนเงินน�อย่กว�า 833 ล�านบาท (น�อย่กว�า  3%  
ของ  NTA  ณ วันที� 31 ธุันวาคม  2564)

 1. ค�าเชื่�ารับ (อสำังหาริมทรัพื้ย่์) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี 2565    =      19,421,104 บาท
 2. ค�าเชื่�าจ�าย่ (อสำังหาริมทรัพื้ย่์) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี  2565   =                - บาท
 3. ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อาย่่สำัญญา 3 ปี ตุั�งแตุ�  2565 - 2567 เกิดำจริง ปี 2565  =       1,488,758 บาท
 4. ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อาย่่สำัญญา 5 ปี ตุั�งแตุ�  2565 - 2569 เกิดำจริง ปี 2565  =          20,724,046 บาท

5. ราย่จ�าย่เกิดำจริง ปี 2565      =          61,876,683 บาท 
-  ค�าตุกแตุ�งและตุิดำตุั�ง
-  ค�าที�ปรึกษัาธุ่รกิจ และกฎหมาย่
-  ค�าก�อสำร�างซื่�อมแซื่มตุึกเก�า
-  ค�าใชื่�จ�าย่ในการอบรม
-  ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน
-  ค�าบริการบำาร่งรักษัาภููมิทัศน์
-  ค�าบริการโปรแกรม
-  ค�าบริการสำำารวจผู�บริโภูค

ชุื�อ จำานวนห้�น จำานวนเงิน (บาที่)

1. บจ. สำรีราภูรณ์          73,877         738,770

2. บมจ. สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง                  280,732       2,807,320

3. บมจ. โอ ซื่ี ซื่ี                                      73,877         738,770

4. บจ. ไอ.ดำี.เอฟั                                           385,637        3,856,370

5. บจ. วิทย่าสำิทธุิ�                                   73,877         738,770

รวม        888,000       8,880,000

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



119บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

ในวาระน้� :  กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ คือ
1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา         2. นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา          3. นาย่นพื้พื้ร พื้งษั์เวชื่     
4. นางกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ�            5. นางสำาวมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์     6. ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร   

หมาย่เหตุ่  :  ราย่การเกี�ย่วโย่งที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูจาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

มาติรการในการอน้มัติิการที่ำารายการระหว่างกัน
1. บริษััทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชื่่ดำ  ในการพื้ิจารณาราย่การระหว�างกัน  (การให�กู�  คำ�าประกัน  การลงท่น  ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์

ไม�เกิน 3 ปี และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการ)
 1. คณะกรรมการตุรวจสำอบ
 2. คณะกรรมการบริหาร  
 3. คณะกรรมการบริษััท
 โดำย่ท่กครั�งคณะกรรมการตุรวจสำอบจะเป็นผู�ตุรวจสำอบ  วินิจฉัย่สำร่ปผล เรื�องความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ในแตุ�ละราย่การ และสำ�งเรื�อง

ให�คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาในเรื�องความเสำี�ย่งทางธุ่รกิจ ทั�งน้�ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่
ในราย่การดำังกล�าวไม�ไดำ�อยู่�ในห�องประชื่่ม และไม�มีสำ�วนในการอน่มัตุิการทำาราย่การ

2. คณะกรรมการบริษััท พื้ิจารณาอน่มัตุิหลักการให�ฝั่าย่จัดำการสำามารถ่ทำาธุ่รกรรมที�เป็นราย่การธุ่รกิจปกตุิ หรือสำนับสำน่นธุ่รกิจปกตุิที�มีข�อตุกลง
ทางการค�าที�เป็นเงื�อนไขการค�าโดำย่ทั�วไป  ในลักษัณะเดำีย่วกับที�วิญญููชื่นจะพื้ึงกระทำากับคู�สำัญญาทั�วไป  ในสำถ่านการณ์เดำีย่วกันดำ�วย่อำานาจตุ�อรองทาง 
การค�าที�ปราศจากอิทธุิพื้ลในการที�ตุนมีสำถ่านะเป็นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบ่คคลที�มีความเกี�ย่วข�อง

โดำย่ขออน่มัตุิหลักการท่กปี และสำร่ปผลราย่การระหว�างกันที�เกิดำขึ�นในปีที�ผ�านมา ตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการ
บริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจว�าการทำาราย่การสำมเหตุ่สำมผลเป็นประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำตุ�อบริษััท พื้ร�อมทั�งเปิดำเผย่ราย่ละเอีย่ดำ  ชื่นิดำ  มูลค�า ของราย่การระหว�างกัน
ในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงินท่กไตุรมาสำ

หลักเกณฑ์์ในการพิจารณา
1. ผลประโย่ชื่น์ที�บรษิัทั  และ / หรอืบรษิัทัในเครอืจะไดำ�รบัจากการเข�าทำาราย่การทั�งในดำ�านดำอกเบี�ย่  เงินปนัผลรบัรวมทั�งกิจกรรม และธุ่รกรรม

การค�า รวมถ่ึงธุ่รกิจการค�าตุ�อเน่�อง 
2. หลักประกันที�บริษััทควรตุ�องมีหรือไดำ�รับจากการทำาราย่การ
3. ความแข็งแกร�งของผู�กู� ตุลอดำจนความสำามารถ่ในการจ�าย่คืนเงินตุ�นและดำอกเบี�ย่ภูาย่ในเวลาที�กำาหนดำ
4. โอกาสำในการทำาธุ่รกิจของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น
5. ความสำามารถ่ของผู�บริหารของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น
6. รวมตุลอดำถ่ึงมาตุรการในการตุิดำตุามตุรวจสำอบธุ่รกรรมในบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น และการราย่งานข�อมูลตุัวเลขเพื้ื�อรับทราบ

ความเป็นไปในบริษััทดำังกล�าว

ความจำาเป็นและความส่มเหติ้ส่มผู้ลของรายการที่่�ที่ำากับบ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง
การประกอบธุ่รกิจภูาย่ใตุ�สำภูาวะการแข�งขันที�ร่นแรง  บริษััทฯ ตุ�องพื้ึ�งพื้าอาศัย่พื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจทั�งที�เป็นอ่ตุสำาหกรรมตุ�นนำ�าและ

ปลาย่นำ�า  เพื้ื�อเพื้ิ�มความเข�มเข็งและศักย่ภูาพื้ในการดำำาเนินธุ่รกิจ ซื่ึ�งจะนำาไปสำู�การพื้ัฒนาและการเจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืนในอนาคตุ
ถ่ึงแม�ว�าพื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจของบริษััท จะเป็นบ่คคลที�อาจมีความขัดำแย่�ง แตุ�ในการทำาราย่การระหว�างกันคณะกรรมการบริษััทจะ

พื้ิจารณาถ่ึงความจำาเป็นและความเหมาะสำมในการเข�าทำาสำัญญาหรือทำาความตุกลงนั�นๆ โดำย่ย่ึดำถ่ือประโย่ชื่น์ของบริษััท และผู�ถ่ือห่�นเป็นหลัก  สำำาหรับ
การกำาหนดำราคาซื่ื�อขาย่เป็นไปตุามปกตุิทางการค�า มิไดำ�กระทำาเพื้ื�อจำาหน่าย่ถ่�าย่โอนผลประโย่ชื่น์ของบริษััท  ออกไปย่ังบ่คคลที�อาจมีความขัดำแย่�ง

นอกจากน้� บริษััทฯ มีมาตุรการควบค่มดำูแลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันและจำากัดำการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่
โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น

อีกทั�งบริษััทฯ กำาหนดำมาตุรฐานในการวัดำประเมินผลค่ณค�าของการทำาราย่การระหว�างกัน และการตุิดำตุามวัดำผลราย่งานในราย่การระหว�างกัน
ให�มีความชื่ัดำเจน  ครบถ่�วน  แม�นย่ำา รวดำเร็วมากย่ิ�งขึ�น

แนวโน�มในการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคติ
คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถ่งึความรบัผดิำชื่อบตุ�อหน�าที�ในฐานะกรรมการบรษัิัทมหาชื่นที�พื้งึมตีุ�อผู�ถ่อืห่�น พื้นกังาน และผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ท่กฝัา่ย่ 

ภูาย่ใตุ�หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ราย่การระหว�างกันของบริษััทที�จะเกิดำในอนาคตุ เป็นราย่การที�ดำำาเนินการตุามปกตุิทางการค�า โดำย่ใชื่�นโย่บาย่ซื่ื�อ
ขาย่ตุ�อรองกันตุามตุลาดำของธุ่รกจิ เปน็ราย่การที�เปน็ธุรรม ไม�มกีารถ่�าย่เทผลประโย่ชื่น์กลไกราคาระหว�างบริษััทกบักจิการหรอืบค่คลที�เกี�ย่วข�อง   และ
เปิดำเผย่ข�อมูลตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำไว�ในประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่นเรื�อง “หลักเกณฑี์ในการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน”

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษััทต่่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทัได้้ตระหนัักถึึงภาระหนั้าท่�และความรับผิิด้ชอบในัฐานัะกรรมการบริษัทัจด้ทะเบย่นัในัการเป็น็ัผิ้้รับผิิด้ชอบต่องบการเงินัของ 
บริษััท ไอ.ซี่.ซี่. อินัเตอร์เนัชั�นัแนัล จำากัด้ (มหาชนั) และบริษััทย่อย ซีึ�งงบการเงินัด้ังกล่าวได้้จัด้ทำาขึ�นัตามมาตรฐานัการรายงานัทางการเงินั (TFRS) 
โด้ยพิิจารณาเลือกใช้นัโยบายบัญช่ท่�เหมาะสมและถึือป็ฏิิบัติอย่างสมำ�าเสมอ ป็ระกอบกับการใช้ดุ้ลยพิินัิจอย่างระมัด้ระวังและป็ระมาณการท่�สมเหตุ 
สมผิลในัการจัด้ทำา ม่การเป็ิด้เผิยข้อม้ลสำาคัญอย่างเพ่ิยงพิอในัหมายเหตุป็ระกอบงบการเงินั ตลอด้จนัแสด้งคำาอธิิบายและการวิเคราะห์ฐานัะการเงินั
และผิลการด้ำาเนัินังานัของบริษััท และบริษััทย่อย เพิื�อให้เกิด้ป็ระโยชนั์ต่อผิ้้ถึือหุ้นัและนัักลงทุนัทั�วไป็ ทั�งน้ั�งบการเงินัด้ังกล่าวได้้ผิ่านัการตรวจสอบ 
และให้ความเห็นัอย่างไม่ม่เงื�อนัไขจากผิ้้สอบบัญช่รับอนัุญาตท่�เป็็นัอิสระ 

นัอกจากนั้� คณะกรรมการบริษััท ได้้ส่งเสริมให้บริษััทฯ ป็ฏิิบัติตามหลักการกำากับด้้แลกิจการท่�ด่้ ตลอด้จนัจัด้ให้ม่ระบบการบริหารความเส่�ยง 
ระบบการควบคุมภายในัท่�ม่ป็ระสิทธิิภาพิและป็ระสิทธิิผิล  เพิื�อให้มั�นัใจได้้ว่าการบันัทึกข้อม้ลทางบัญช่ม่ความถึ้กต้อง ครบถึ้วนั และเพิ่ยงพิอท่�จะด้ำารง
รักษัาไว้ซีึ�งทรัพิย์สินัของบริษััท และบริษััทย่อย รวมถึึงป็้องกันัไม่ให้เกิด้การทุจริตหรือการด้ำาเนัินัการท่�ผิิด้ป็กติอย่างม่สาระสำาคัญ

ในัการนั้�คณะกรรมการตรวจสอบของบรษัิัท ซึี�งป็ระกอบด้ว้ยกรรมการท่�เป็็นัอสิระทำาหนัา้ท่�สอบทานัเก่�ยวกบัคณุภาพิของรายงานัทางการเงินัและ
ระบบการควบคุมภายในั  ความเห็นัของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ป็รากฏิในัรายงานัคณะกรรมการตรวจสอบ ซีึ�งแสด้งไว้ในัแบบแสด้งรายการข้อม้ล
ป็ระจำาป็ี / รายงานัป็ระจำาป็ี 2565 (แบบ 56-1 One  Report) แล้ว

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห็นัว่าการกำากบัด้แ้ลกิจการท่�ด้ ่ ระบบการบริหารความเส่�ยง และระบบการควบคุมภายในัของบริษััท มค่วามเพิย่งพิอ 
และเหมาะสม สามารถึสร้างความเชื�อมั�นัอย่างสมเหตุสมผิลได้้ว่างบการเงินัของบริษััท และบริษััทย่อย สำาหรับป็ีสิ�นัสุด้วันัท่� 31 ธิันัวาคม 2565  
ได้้จัด้ทำาและเป็ิด้เผิยโด้ยถึ้กต้องตามท่�ควรในัสาระสำาคัญ ตามหลักการบัญช่ท่�รับรองทั�วไป็

(นัายบุญเก่ยรติ โชควัฒนัา)
ป็ระธิานักรรมการบริษััท

(นัายธิรรมรัตนั์ โชควัฒนัา)
กรรมการผิ้้อำานัวยการ

และป็ระธิานักรรมการบริหาร

งบการเงิน

ส่่วนที่่�
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน)
และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง 
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน)
และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 งบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ
งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ 
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะ
กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรใน
สาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง 
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ที่กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 
ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ
รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบ
บญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 

งบการเงิน
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบ ัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ช) และ 8 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
 

บริษทัขายสินคา้แฟชั่นและอ่ืน ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ความนิยมในตวัสินคา้อย่างรวดเร็ว การมีสินคา้คงเหลือ
จํานวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้า
ก่อนท่ีความนิยมหรือความต้องการของลูกค้าจะ
เปล่ียนแปลงไป  ทาํให้ตน้ทุนของสินคา้คงเหลืออาจมี
มูลค่าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  รวมถึงมีสินคา้
คงเหลือลา้สมยัได ้ดงันั้น การประเมินมูลค่าของสินคา้
คงเหลือเ ก่ียวข้องกับดุลยพินิจของฝ่ายบริหารใน 
การพิจารณาตั้ งค่าเผื่อสํารองสินค้าล้าสมัยท่ีเพียงพอ 
เพื่อให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้อย่างเหมาะสม 
ดงันั้น ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญัใน
การตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ
โดยการสอบถามจากผูรั้บผิดชอบโดยตรงรวมถึง
การระบุและทดสอบระบบการควบคุมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสินคา้คงเหลือ 

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพ่ือ 
พิจารณาวา่ มีการจดัประเภทในช่วงอายท่ีุเหมาะสม 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการตั้งสํารอง
ค่า เผื่ อ สินค้าล้าสมัยโดยตั้ งข้อสงสัย เ ก่ี ยวกับ  
ขอ้สมมติท่ีใช ้ ประเภทของสินคา้  และเปรียบเทียบ
กับขอ้มูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบ
รายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการ
จาํหน่าย 

• พิจารณามูลค่าของสินคา้คงเหลือโดยเปรียบเทียบ
ราคาทุนกับราคาขายหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับ   
การขาย  รวมถึงการ สุ่มทดสอบกับ เอกสาร ท่ี
เก่ียวขอ้ง และ 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
  

งบการเงิน
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 

เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบ ัน  ข้าพเจ้าได้นาํ เ ร่ือง เหล่า น้ีมาพิจารณาใน
บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ช) และ 8 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
 

บริษทัขายสินคา้แฟชั่นและอ่ืน ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
ความนิยมในตวัสินคา้อย่างรวดเร็ว การมีสินคา้คงเหลือ
จํานวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้า
ก่อนท่ีความนิยมหรือความต้องการของลูกค้าจะ
เปล่ียนแปลงไป  ทาํให้ตน้ทุนของสินคา้คงเหลืออาจมี
มูลค่าสูงกว่ามูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บ  รวมถึงมีสินคา้
คงเหลือลา้สมยัได ้ดงันั้น การประเมินมูลค่าของสินคา้
คงเหลือเ ก่ียวข้องกับดุลยพิ นิจของฝ่ายบริหารใน 
การพิจารณาตั้ งค่าเผื่อสํารองสินค้าล้าสมัยท่ีเพียงพอ 
เพื่อให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้อย่างเหมาะสม 
ดงันั้น ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองสําคญัใน
การตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ
โดยการสอบถามจากผูรั้บผิดชอบโดยตรงรวมถึง
การระบุและทดสอบระบบการควบคุมท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสินคา้คงเหลือ 

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพ่ือ 
พิจารณาวา่ มีการจดัประเภทในช่วงอายท่ีุเหมาะสม 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการตั้งสํารอง
ค่า เผื่ อ สินค้าล้าสมัยโดยตั้ งข้อสงสัย เ ก่ี ยวกับ  
ขอ้สมมติท่ีใช ้ ประเภทของสินคา้  และเปรียบเทียบ
กับขอ้มูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบ
รายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการ
จาํหน่าย 

• พิจารณามูลค่าของสินคา้คงเหลือโดยเปรียบเทียบ
ราคาทุนกับราคาขายหักค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับ   
การขาย  รวมถึงการ สุ่มทดสอบกับ เอกสาร ท่ี
เก่ียวขอ้ง และ 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
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การวดัมูลค่าของเงนิลงทุนในตราสารทุนของบริษทัทีไ่ม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ง) และ 25 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนของ
บริษทัท่ีไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์ป็นเงิน
ลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
เหล่าน้ีตอ้งใชโ้มเดลในการวดัมูลค่า โมเดลการวดัมูลค่า
มีการใชข้อ้มูลหลายปัจจยัท่ีไม่สามารถสังเกตไดเ้ป็นผล
ให้มีความไม่แน่นอนสูงในการประมาณการ การใช้
โมเดลการวดัมูลค่าและข้อสมมติท่ีแตกต่างกันให้ผล 
การประมาณการมูลค่ายุติธรรมท่ีแตกต่างกันอย่างมี
นยัสาํคญั 
 
เน่ืองจากเก่ียวขอ้งกับการใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมี
ผลกระทบต่องบการ เ งินของก ลุ่มบ ริษัทอย่ า ง มี
สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ือง
สาํคญัในการตรวจสอบ 
 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 

 ทาํความเขา้ใจกระบวนการในการวดัมูลค่าของเงิน
ลงทุน ซ่ึงรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ
เทคนิคท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า และขอ้มูลท่ีใชใ้น
การคาํนวณ 

 สุ่มทดสอบการคํานวณมูลค่ายุติธรรมยุติธรรม   
ของเงินลงทุน รวมถึงประเมินความเหมาะสมของ
ข้อสมมติหลัก ท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าโดย
เปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสาหกรรมท่ีเผยแพร่
ภายนอก  และพิจารณาว่ าข้อสมมติดังก ล่าว
สอดคลอ้งกบัสภาพตลาดในปัจจุบนัหรือไม่และ 

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
  

งบการเงิน
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ต) และ 20 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
 

บริษัทเป็นผูน้ําในการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นโดยมี
ห้างสรรพสินคา้เป็นช่องทางหลกัและช่องทางร้านคา้
ต่างๆ เป็นช่องทางรอง 
 
ในการขายสินคา้ฝากขาย การควบคุมสินคา้จะยงัไม่ถูก
ส่งผ่านไปให้กับผู ้จัดจําหน่ายของกิจการ  ณ  จุดท่ีมี 
การส่งมอบ รายได้จากการขายไม่สามารถรับรู้จนกว่า
การควบคุมสินคา้จะถูกส่งผ่านไปยงัผูบ้ริโภค ขอ้ตกลง
อาจกาํหนดเง่ือนไขว่า  บริษทัสามารถควบคุมสินคา้หรือ
ให้ส่งมอบต่อไปยงัผูบ้ริโภค และผูรั้บฝากขายจะจ่าย
ชําระค่าสินค้าเ ม่ือสินค้าถูกขายให้ผู ้บริโภค  ดังนั้ น
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
 

 ทําความเข้าใจและประเมินการออกแบบและ
ทดสอบความมีประสิทธิผลของกระบวนการและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝากขาย 

 สุ่มทดสอบเอกสารของรายการขายสุทธิจาก
รายการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบไปให้ผูบ้ริโภค 

 สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวัน
ทัว่ไป ท่ีถูกบนัทึกไปยงับญัชีรายได ้เพื่อพิจารณา
ถึงความเป็นไปไดข้องรายการขายท่ีผดิปกติ 

 กระทบยอดระหว่างขอ้มูลท่ีถูกนาํเขา้กบัขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศโดยได้รับความช่วยเหลือจาก
เจา้หน้าท่ีท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นระบบสารสนเทศ
ของเคพีเอม็จี 

 เปรียบเทียบรายไดต้ามรายงานท่ีแบ่งตามกลุ่มของ
ผลิตภณัฑใ์นระหวา่งงวดปัจจุบนักบัรายไดข้องงวด
ก่อน เพื่อพิจารณาความผดิปกติและ 

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการเงิน
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ต) และ 20 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
 

บริษัทเป็นผูน้ําในการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั่นโดยมี
ห้างสรรพสินคา้เป็นช่องทางหลกัและช่องทางร้านคา้
ต่างๆ เป็นช่องทางรอง 
 
ในการขายสินคา้ฝากขาย การควบคุมสินคา้จะยงัไม่ถูก
ส่งผ่านไปให้กับผู ้จัดจําหน่ายของกิจการ  ณ  จุดท่ีมี 
การส่งมอบ รายได้จากการขายไม่สามารถรับรู้จนกว่า
การควบคุมสินคา้จะถูกส่งผ่านไปยงัผูบ้ริโภค ขอ้ตกลง
อาจกาํหนดเง่ือนไขว่า  บริษทัสามารถควบคุมสินคา้หรือ
ให้ส่งมอบต่อไปยงัผูบ้ริโภค และผูรั้บฝากขายจะจ่าย
ชําระค่าสินค้าเ ม่ือสินค้าถูกขายให้ผู ้บริโภค  ดังนั้ น
ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเร่ืองดังกล่าวเป็นเร่ืองสําคญัในการ
ตรวจสอบ 

 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง  
 

 ทําความเข้าใจและประเมินการออกแบบและ
ทดสอบความมีประสิทธิผลของกระบวนการและ
การควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝากขาย 

 สุ่มทดสอบเอกสารของรายการขายสุทธิจาก
รายการท่ียงัไม่ไดส่้งมอบไปให้ผูบ้ริโภค 

 สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวัน
ทัว่ไป ท่ีถูกบนัทึกไปยงับญัชีรายได ้เพื่อพิจารณา
ถึงความเป็นไปไดข้องรายการขายท่ีผดิปกติ 

 กระทบยอดระหว่างขอ้มูลท่ีถูกนาํเขา้กบัขอ้มูลใน
ระบบสารสนเทศโดยได้รับความช่วยเหลือจาก
เจา้หน้าท่ีท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นระบบสารสนเทศ
ของเคพีเอม็จี 

 เปรียบเทียบรายไดต้ามรายงานท่ีแบ่งตามกลุ่มของ
ผลิตภณัฑใ์นระหวา่งงวดปัจจุบนักบัรายไดข้องงวด
ก่อน เพื่อพิจารณาความผดิปกติและ 

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการเงิน
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ข้อมูลอ่ืน  
 
ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยข้อมูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจําปี  แต่ไม่รวมถึง 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้                      
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน             
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและ             
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล              
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะ
เกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลมีหนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
เหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ              

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูง
กวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผดิพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน 
การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  
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 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสาํคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัสาํคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้
ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูล
ดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ี
ไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็น
เหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง                   
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ
ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีได้วางแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยสําคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้หค้าํรับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสมัพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ี
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของ
ขา้พเจา้ 
 
  

งบการเงิน
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งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144 
เงินลงทุนชัว่คราว 2,580,401,553 1,291,392,494 2,580,401,553 1,291,392,494 
ลูกหน้ีการคา้  5, 7 1,122,833,107 1,096,012,429 1,098,239,669 1,068,875,825 
ลูกหน้ีอื่น 5 202,280,483 128,787,257 175,247,941 126,854,717 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 20,000,000 20,000,000 119,000,000 126,500,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดรับชาํระภายในหน่ึงปี -                       3,550,000 -                       3,550,000 
สินคา้คงเหลือ  8 2,407,728,134 2,673,423,466 2,391,703,885 2,671,240,977 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 9 69,706,436 81,880,983 -                       -                       
ภาษีขายของสินคา้ท่ียงัไม่ถือเป็นการขาย 186,645,831 206,538,630 186,645,830 206,538,630 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 208,927,192 23,880,535 203,506,595 21,908,638 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 7,501,120,349 7,176,682,461 7,410,507,667 7,153,121,425 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 37,948,839 2,948,839 -                       -                       
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น 25 21,100,867,666   20,550,406,083   21,097,322,690   20,550,406,083   
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 953,799,867 951,765,101 752,308,621 752,308,621 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       69,766,783 21,730,798 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 3,550,000            -                       3,550,000 -                       
อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 12 1,220,698,894 1,227,762,944 1,283,838,894 1,290,902,944 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 13 2,360,264,539 2,512,423,503 2,241,602,129 2,446,559,196 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 14 705,895,726 708,757,290 541,306,618 705,436,505 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื่น 15 83,833,219          90,824,662          66,654,052          83,802,854          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื่น  16 286,946,866 245,697,330 268,502,936 241,717,103 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 26,753,805,616 26,290,585,752 26,324,852,723 26,092,864,104 

รวมสินทรัพย์ 34,254,925,965 33,467,268,213 33,735,360,390 33,245,985,529 

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย์หมุนเวยีน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144 
เงินลงทุนชัว่คราว 2,580,401,553 1,291,392,494 2,580,401,553 1,291,392,494 
ลูกหน้ีการคา้  5, 7 1,122,833,107 1,096,012,429 1,098,239,669 1,068,875,825 
ลูกหน้ีอื่น 5 202,280,483 128,787,257 175,247,941 126,854,717 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 20,000,000 20,000,000 119,000,000 126,500,000 
เงินใหกู้ย้มืระยะยาวท่ีถึงกาํหนดรับชาํระภายในหน่ึงปี -                       3,550,000 -                       3,550,000 
สินคา้คงเหลือ  8 2,407,728,134 2,673,423,466 2,391,703,885 2,671,240,977 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 9 69,706,436 81,880,983 -                       -                       
ภาษีขายของสินคา้ท่ียงัไม่ถือเป็นการขาย 186,645,831 206,538,630 186,645,830 206,538,630 
สินทรัพยห์มุนเวยีนอื่น 208,927,192 23,880,535 203,506,595 21,908,638 
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สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
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รวมสินทรัพย์ 34,254,925,965 33,467,268,213 33,735,360,390 33,245,985,529 

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

งบการเงิน
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งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

หน้ีสินหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น
   จากสถาบนัการเงิน 17 25,869,062 12,164,313 -                       -                       
เจา้หน้ีการคา้ 5 1,025,707,455 992,964,697 980,477,332 972,965,628 
เจา้หน้ีอื่น 5 454,070,678 425,279,412 483,463,014        413,979,884        
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระ
   ภายในหน่ึงปี 5, 17 399,460,149 306,844,494 314,900,850        305,027,983        
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5, 17 25,000,000 27,000,000 -                       -                       
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ท่ีถึงกาํหนดรับรู้
   ภายในหน่ึงปี 6,662,408 6,662,408 6,662,408 6,662,408 
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวยีนอื่น 25,964,168 -                       25,964,168 -                       
รวมหนี้สินหมุนเวยีน 1,962,733,920 1,770,915,324 1,811,467,772 1,698,635,903 

หน้ีสินไม่หมุนเวยีน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5, 17 309,571,131 401,823,929 229,359,004 400,287,318 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 22 2,750,427,112 2,681,899,102 2,735,212,539 2,667,987,028 
ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 18 382,940,909 482,270,295 337,936,620 455,687,039 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 177,950,169 184,612,576 177,950,169 184,612,576 
หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอื่น 94,713,885 84,730,430 90,217,048 82,107,120 
รวมหนี้สินไม่หมุนเวยีน 3,715,603,206 3,835,336,332 3,570,675,380 3,790,681,081 

รวมหนี้สิน 5,678,337,126 5,606,251,656 5,382,143,152 5,489,316,984 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบแสดงฐานะการเงิน
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(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 
   ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจาํนวน 500 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000 
   ทุนท่ีออกและชาํระแลว้  
    (หุ้นสามัญจาํนวน 291 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้
   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 
   ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146 
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 
      สาํรองทัว่ไป 19 2,041,221,883 2,030,721,100 2,041,221,883 2,030,721,100 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,338,900,992 11,713,390,106 12,195,752,459 11,599,866,127 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 12,239,755,583 12,244,919,775 12,237,032,190 12,246,870,612 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 28,499,089,164 27,868,241,687 28,353,217,238 27,756,668,545 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 77,499,675 (7,225,130) -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 28,576,588,839 27,861,016,557 28,353,217,238 27,756,668,545 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 34,254,925,965 33,467,268,213 33,735,360,390 33,245,985,529 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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    (หุ้นสามัญจาํนวน 291 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730 
ส่วนเกินมูลค่าหุน้
   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 
   ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146 
กาํไรสะสม
   จดัสรรแลว้
      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 19 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 
      สาํรองทัว่ไป 19 2,041,221,883 2,030,721,100 2,041,221,883 2,030,721,100 
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,338,900,992 11,713,390,106 12,195,752,459 11,599,866,127 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 12,239,755,583 12,244,919,775 12,237,032,190 12,246,870,612 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 28,499,089,164 27,868,241,687 28,353,217,238 27,756,668,545 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 77,499,675 (7,225,130) -                       -                       
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 28,576,588,839 27,861,016,557 28,353,217,238 27,756,668,545 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 34,254,925,965 33,467,268,213 33,735,360,390 33,245,985,529 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11
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งบแสดงฐานะการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

รายไดจ้ากการขาย 20 8,479,122,441 6,802,564,700 8,302,328,933 6,598,338,992 
ตน้ทุนขาย 8, 21 5,926,659,003 4,861,009,284 5,780,127,284 4,715,528,887 
กําไรขั้นต้น 2,552,463,438 1,941,555,416 2,522,201,649 1,882,810,105 

รายได้อ่ืน
เงินปันผลรับ 340,394,044 379,650,160 351,989,428 395,593,814 
กาํไรจากการจาํหน่ายท่ีดิน 13 392,650,817 -                    392,650,817 -                    
กาํไรจากโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน
   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 28,143,793 -                    -                    -                    
กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 11,474,738 -                    -                    -                    
รายไดอ่ื้น 204,291,701 260,507,073 211,070,352 265,838,459 
รวมรายได้อ่ืน 976,955,093 640,157,233 955,710,597 661,432,273 
กําไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,529,418,531 2,581,712,649 3,477,912,246 2,544,242,378 

ค่าใช้จ่าย 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 21 1,879,568,757 1,496,239,953 1,901,200,402 1,486,722,626 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 1,000,253,786 918,701,702 939,739,318 899,306,853 
รวมค่าใช้จ่าย 2,879,822,543 2,414,941,655 2,840,939,720 2,386,029,479 

กําไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 649,595,988      166,770,994      636,972,526      158,212,899      
ตน้ทุนทางการเงิน 11,478,918 10,014,577 9,458,471          8,435,829          
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 14,988,908 14,806,178 -                    -                    
กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 653,105,978 171,562,595 627,514,055 149,777,070 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 22 (41,006,905) (57,522,456) (39,629,120) (44,769,238)
กําไรสําหรับปี 612,099,073 114,040,139 587,884,935 105,007,832 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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ตน้ทุนขาย 8, 21 5,926,659,003 4,861,009,284 5,780,127,284 4,715,528,887 
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   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 28,143,793 -                    -                    -                    
กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ 4 11,474,738 -                    -                    -                    
รายไดอ่ื้น 204,291,701 260,507,073 211,070,352 265,838,459 
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ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 21 1,000,253,786 918,701,702 939,739,318 899,306,853 
รวมค่าใช้จ่าย 2,879,822,543 2,414,941,655 2,840,939,720 2,386,029,479 

กําไรจากกิจกรรมดาํเนินงาน 649,595,988      166,770,994      636,972,526      158,212,899      
ตน้ทุนทางการเงิน 11,478,918 10,014,577 9,458,471          8,435,829          
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 10 14,988,908 14,806,178 -                    -                    
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งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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133บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
หมายเหตุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 7,209,698 139,488 -                    -                    
รวมรายการท่ีอาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง 7,209,698 139,488 -                    -                    

รายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลงั
ผลกาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดให้วดัมูลค่า
   ดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 25 7,242,221 863,551,467 7,242,221 863,551,467 
ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน
   ท่ีกาํหนดไว้ 18 128,485,237      -                    130,739,734      -                    
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น
   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 22 (27,596,391) (172,710,293) (27,596,391) (172,710,293)
รวมรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือ
   ขาดทุนในภายหลัง 108,131,067      690,841,174      110,385,564      690,841,174      
กําไรเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี-สุทธิจากภาษี 115,340,765 690,980,662 110,385,564 690,841,174 
กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 727,439,838 805,020,801 698,270,499 795,849,006 

การแบ่งปันกําไร (ขาดทุน)
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 618,820,704 121,543,847 587,884,935 105,007,832 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (6,721,631) (7,503,708) -                    -                    

612,099,073 114,040,139 587,884,935 105,007,832 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 732,569,283 812,734,428 698,270,499 795,849,006 
    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (5,129,445) (7,713,627) -                    -                    

727,439,838 805,020,801 698,270,499 795,849,006 

กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 23 2.13 0.42 2.02 0.36 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 612,099,073          114,040,139          587,884,935          105,007,832          
ปรับรายการท่ีกระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 41,006,905            57,522,456            39,629,120            44,769,238            
ตน้ทุนทางการเงิน 11,478,918            10,014,577            9,458,471              8,435,829              
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 499,233,290          437,292,051          485,043,004          430,070,987          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย -                        -                        3,517,325              36,492,924            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,800,021)            (7,266,452)            (2,763,203)            (7,303,270)            
ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์ 25,224,732            (6,094,705)            25,224,732            (6,094,705)            
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (14,988,908)           (14,806,178)           -                        -                        
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 6,617,323              (8,127,336)            9,351,947              (2,698,656)            
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่โครงการอสงัหาริมทรัพย์
   ระหวา่งพฒันา (470,739)               (1,613,496)            -                        -                        
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        (83,289,964)           -                        (83,289,964)           
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ (390,548,640)         9,953,418              (391,444,709)         9,958,602              
กาํไรจากโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน
   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,143,793)           -                        -                        -                        
กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (11,474,738)           -                        -                        -                        
รับรู้รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ (6,662,408)            (6,662,408)            (6,662,408)            (6,662,408)            
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 59,664,713            63,069,946            43,770,964            60,998,163            
เงินปันผลรับ (340,394,044)         (379,650,160)         (351,989,428)         (395,593,814)         
ดอกเบ้ียรับ (12,768,289)           (10,203,857)           (13,345,422)           (11,026,410)           

447,073,374          174,178,031          437,675,328          183,064,348          
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 45,695,974            (12,065,600)           (21,676,957)           8,182,468              
ลูกหน้ีอ่ืน (76,355,627)           117,894,417          (51,259,532)           120,311,011          
สินคา้คงเหลือ 259,104,036          334,482,733          270,185,145          317,784,390          
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 12,645,287            17,783,301            -                        -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (155,899,112)         31,760,812            (161,705,157)         30,297,506            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9,541,171)            3,104,898              (8,911,870)            4,014,227              
เจา้หน้ีการคา้ (20,463,044)           (12,442,249)           7,511,704              (13,509,227)           
เจา้หน้ีอ่ืน 19,430,033            15,427,469            70,388,725            10,060,033            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,732,223              (8,336,645)            3,974,730              (9,307,039)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 525,421,973          661,787,167          546,182,116          650,897,717          
จ่ายประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (30,668,693)           (78,240,581)           (26,646,451)           (72,928,590)           
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (32,267,639)           (30,952,867)           (30,739,995)           (29,415,499)           
ภาษีเงินไดรั้บคืน 14,252,890            24,377,776            13,577,367            23,622,108            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 476,738,531          576,971,495          502,373,037          572,175,736          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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งบการเงิน
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บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 612,099,073          114,040,139          587,884,935          105,007,832          
ปรับรายการท่ีกระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 41,006,905            57,522,456            39,629,120            44,769,238            
ตน้ทุนทางการเงิน 11,478,918            10,014,577            9,458,471              8,435,829              
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 499,233,290          437,292,051          485,043,004          430,070,987          
ผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย -                        -                        3,517,325              36,492,924            
กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (2,800,021)            (7,266,452)            (2,763,203)            (7,303,270)            
ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์ 25,224,732            (6,094,705)            25,224,732            (6,094,705)            
ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี) (14,988,908)           (14,806,178)           -                        -                        
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลคา่สินคา้ 6,617,323              (8,127,336)            9,351,947              (2,698,656)            
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่โครงการอสงัหาริมทรัพย์
   ระหวา่งพฒันา (470,739)               (1,613,496)            -                        -                        
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                        (83,289,964)           -                        (83,289,964)           
(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ (390,548,640)         9,953,418              (391,444,709)         9,958,602              
กาํไรจากโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน
   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม (28,143,793)           -                        -                        -                        
กาํไรจากการต่อรองราคาซ้ือ (11,474,738)           -                        -                        -                        
รับรู้รายไดค้า่เช่ารับล่วงหนา้ (6,662,408)            (6,662,408)            (6,662,408)            (6,662,408)            
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนพ์นกังาน 59,664,713            63,069,946            43,770,964            60,998,163            
เงินปันผลรับ (340,394,044)         (379,650,160)         (351,989,428)         (395,593,814)         
ดอกเบ้ียรับ (12,768,289)           (10,203,857)           (13,345,422)           (11,026,410)           

447,073,374          174,178,031          437,675,328          183,064,348          
การเปลีย่นแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นดาํเนินงาน
ลูกหน้ีการคา้ 45,695,974            (12,065,600)           (21,676,957)           8,182,468              
ลูกหน้ีอ่ืน (76,355,627)           117,894,417          (51,259,532)           120,311,011          
สินคา้คงเหลือ 259,104,036          334,482,733          270,185,145          317,784,390          
โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 12,645,287            17,783,301            -                        -                        
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (155,899,112)         31,760,812            (161,705,157)         30,297,506            
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (9,541,171)            3,104,898              (8,911,870)            4,014,227              
เจา้หน้ีการคา้ (20,463,044)           (12,442,249)           7,511,704              (13,509,227)           
เจา้หน้ีอ่ืน 19,430,033            15,427,469            70,388,725            10,060,033            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 3,732,223              (8,336,645)            3,974,730              (9,307,039)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 525,421,973          661,787,167          546,182,116          650,897,717          
จ่ายประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน (30,668,693)           (78,240,581)           (26,646,451)           (72,928,590)           
ภาษีเงินไดจ่้ายออก (32,267,639)           (30,952,867)           (30,739,995)           (29,415,499)           
ภาษีเงินไดรั้บคืน 14,252,890            24,377,776            13,577,367            23,622,108            
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดําเนินงาน 476,738,531          576,971,495          502,373,037          572,175,736          

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 52,645,699            -                        -                        -                        
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (2,580,401,553)      (1,291,392,494)      (2,580,401,553)      (1,291,392,494)      
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 1,291,392,494       576,541,068          1,291,392,494       576,541,068          
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 34,601,773            317,702,665          34,601,774            317,702,665          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (487,597,470)         (318,003,215)         (487,597,470)         (318,003,215)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (90,000,000)           -                        (90,000,000)           -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (15,412,000)           (60,000,000)           (15,412,000)           (60,000,000)           
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษทัร่วม (23,940,000)           -                        (23,940,000)           -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        (8,880,000)            (16,856,250)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 601,789,076          379,581                 612,349,928          373,196                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ (159,801,234)         (69,766,274)           (157,819,013)         (67,763,864)           
เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   และพนกังาน 3,550,000              37,500,000            11,050,000            53,000,000            
เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,550,000)            -                        (3,550,000)            (3,500,000)            
รับเงินปันผล 351,989,428          395,593,814          351,989,428          395,593,814          
รับดอกเบ้ีย 10,707,006            9,866,147              11,288,045            10,688,700            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,014,026,781)      (401,578,708)         (1,054,928,367)      (403,616,380)         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,704,749            (18,885,848)           -                        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        20,000,000            -                        -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,000,000)            (15,000,000)           -                        -                        
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชล้ดลง 10,000,000            -                        -                        -                        
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (326,193,117)         (233,987,685)         (316,762,343)         (232,178,140)         
เงินสดรับจากการเรียกชาํระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย - ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                        11,893,750            -                        -                        
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (101,721,806)         (72,658,433)           (101,721,806)         (72,658,433)           
จ่ายดอกเบ้ีย (11,459,299)           (10,176,358)           (9,458,471)            (8,435,829)            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (417,669,473)         (318,814,574)         (427,942,620)         (313,272,402)         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินสดรับจากการซ้ือบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดท่ีไดม้า 52,645,699            -                        -                        -                        
เงินลงทุนชัว่คราวเพ่ิมข้ึน (2,580,401,553)      (1,291,392,494)      (2,580,401,553)      (1,291,392,494)      
เงินลงทุนชัว่คราวลดลง 1,291,392,494       576,541,068          1,291,392,494       576,541,068          
เงินสดรับจากการขายตราสารทุน 34,601,773            317,702,665          34,601,774            317,702,665          
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน (487,597,470)         (318,003,215)         (487,597,470)         (318,003,215)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารหน้ี (90,000,000)           -                        (90,000,000)           -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม (15,412,000)           (60,000,000)           (15,412,000)           (60,000,000)           
เงินสดจ่ายเพ่ือเพ่ิมทุนในบริษทัร่วม (23,940,000)           -                        (23,940,000)           -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                        -                        (8,880,000)            (16,856,250)           
เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 601,789,076          379,581                 612,349,928          373,196                 
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ (159,801,234)         (69,766,274)           (157,819,013)         (67,763,864)           
เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
   และพนกังาน 3,550,000              37,500,000            11,050,000            53,000,000            
เงินสดจ่ายเพ่ือใหกู้ย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,550,000)            -                        (3,550,000)            (3,500,000)            
รับเงินปันผล 351,989,428          395,593,814          351,989,428          395,593,814          
รับดอกเบ้ีย 10,707,006            9,866,147              11,288,045            10,688,700            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,014,026,781)      (401,578,708)         (1,054,928,367)      (403,616,380)         

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 13,704,749            (18,885,848)           -                        -                        
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                        20,000,000            -                        -                        
เงินสดจ่ายเพ่ือชาํระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั (2,000,000)            (15,000,000)           -                        -                        
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใชล้ดลง 10,000,000            -                        -                        -                        
เงินสดจ่ายชาํระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (326,193,117)         (233,987,685)         (316,762,343)         (232,178,140)         
เงินสดรับจากการเรียกชาํระคา่หุน้ของบริษทัยอ่ย - ส่วนไดเ้สีย
   ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม -                        11,893,750            -                        -                        
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (101,721,806)         (72,658,433)           (101,721,806)         (72,658,433)           
จ่ายดอกเบ้ีย (11,459,299)           (10,176,358)           (9,458,471)            (8,435,829)            
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ (417,669,473)         (318,814,574)         (427,942,620)         (313,272,402)         

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
19

งบการเงิน
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บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (954,957,723)         (143,421,787)         (980,497,950)         (144,713,046)         
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด 6,338,669              (524,743)               -                        -                        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (948,619,054)         (143,946,530)         (980,497,950)         (144,713,046)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 1,651,216,667       1,795,163,197       1,636,260,144       1,780,973,190       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
การลดลงในมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน 7,242,221              863,551,467          7,242,221              863,551,467          
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (905,595)               5,471,889              (905,595)               5,471,889              
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (357,378,369)         (667,833,408)         (184,585,774)         (664,617,645)         
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 32,184,972            29,186,781            30,241,455            29,060,324            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 579,308                 15,672,795            579,308                 15,672,795            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 311,180                 1,420,200              311,180                 1,420,200              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
20

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (954,957,723)         (143,421,787)         (980,497,950)         (144,713,046)         
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด 6,338,669              (524,743)               -                        -                        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (948,619,054)         (143,946,530)         (980,497,950)         (144,713,046)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 1,651,216,667       1,795,163,197       1,636,260,144       1,780,973,190       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
การลดลงในมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน 7,242,221              863,551,467          7,242,221              863,551,467          
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (905,595)               5,471,889              (905,595)               5,471,889              
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (357,378,369)         (667,833,408)         (184,585,774)         (664,617,645)         
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 32,184,972            29,186,781            30,241,455            29,060,324            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 579,308                 15,672,795            579,308                 15,672,795            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 311,180                 1,420,200              311,180                 1,420,200              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
20

งบการเงิน



141บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (954,957,723)         (143,421,787)         (980,497,950)         (144,713,046)         
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด 6,338,669              (524,743)               -                        -                        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (948,619,054)         (143,946,530)         (980,497,950)         (144,713,046)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 1,651,216,667       1,795,163,197       1,636,260,144       1,780,973,190       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
การลดลงในมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน 7,242,221              863,551,467          7,242,221              863,551,467          
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (905,595)               5,471,889              (905,595)               5,471,889              
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (357,378,369)         (667,833,408)         (184,585,774)         (664,617,645)         
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 32,184,972            29,186,781            30,241,455            29,060,324            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 579,308                 15,672,795            579,308                 15,672,795            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 311,180                 1,420,200              311,180                 1,420,200              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
20

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม
2565 2564 2565 2564

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ
   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน (954,957,723)         (143,421,787)         (980,497,950)         (144,713,046)         
ผลกระทบจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการ
   เทียบเท่าเงินสด 6,338,669              (524,743)               -                        -                        
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดลดลงสุทธิ (948,619,054)         (143,946,530)         (980,497,950)         (144,713,046)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 1,651,216,667       1,795,163,197       1,636,260,144       1,780,973,190       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

รายการทีไ่ม่ใช่เงนิสด
การลดลงในมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน 7,242,221              863,551,467          7,242,221              863,551,467          
เจา้หน้ีคา่ซ้ือสินทรัพย์ (905,595)               5,471,889              (905,595)               5,471,889              
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน (357,378,369)         (667,833,408)         (184,585,774)         (664,617,645)         
สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 32,184,972            29,186,781            30,241,455            29,060,324            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 579,308                 15,672,795            579,308                 15,672,795            
โอนท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 311,180                 1,420,200              311,180                 1,420,200              

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
20

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

21 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญั 
4 การซ้ือบริษทัยอ่ย 
5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
7 ลูกหน้ีการคา้ 
8 สินคา้คงเหลือ 
9 โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 
10 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
11 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
12 อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สญัญาเช่า 
15 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 
16 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 
17 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
18 ประมาณการหน้ีสินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 
19 สาํรอง 
20 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
21 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
22 ภาษีเงินได ้
23 กาํไรต่อหุน้ 
24 เงินปันผล 
25 เคร่ืองมือทางการเงิน 
26 การบริหารจดัการทุน 
27 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

22 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 24 กมุภาพนัธ์ 2566 
 

1 ข้อมูลทัว่ไป  
 
บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลท่ีจัดตั้ งข้ึนในประเทศไทย และ 
จดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนธันวาคม 2521 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู ่
เลขท่ี 530 ซอยสาธุประดิษฐ ์58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

  
ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั สหพฒันา อินเตอร์ โฮลด้ิง จาํกดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 24.81) และ
บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 9.54) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย  
 
บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับการเป็นตวัแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 และ 2564 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 
 

2 เกณฑ์การจัดทาํงบการเงนิ  
 
งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง                      
งบการเงินน้ีนําเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย 
ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
ในการจดัทาํงบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ 
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดข้ึนจริง
อาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัทาํงบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุ 
แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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3 นโยบายการบัญชีทีสํ่าคญั  
 

(ก) เกณฑ์ในการจดัทาํงบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สีย
ของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 
 
บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 
ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํให้
เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 
นบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่ห้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีกลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   

 
กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุน
ซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและ 
กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบการเงินรวม
จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัส้ินสุดลง  
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผล 
มาจากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนได้เสียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการ
ดอ้ยค่าเกิดข้ึน    
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การรวมธุรกิจ 
 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสาํหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการท่ีสาํคญัเป็นอยา่งนอ้ยซ่ึงสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัท่ี
ซ้ือกิจการคือวนัท่ีอาํนาจในการควบคุมนั้นไดถู้กโอนมาใหก้ลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือธุรกิจรับรู้
เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจากมูลค่ายติุธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึงรวมถึงการรับรู้จาํนวน        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซ้ือหักดว้ยมูลค่ายติุธรรมสุทธิของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้าและหน้ีสินท่ี
รับมา กาํไรจากการซ้ือในราคาตํ่ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนใหร้วมถึงสินทรัพยท่ี์โอนไป  หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อข้ึนเพื่อจ่ายชาํระใหแ้ก่เจา้ของเดิม หน้ีสินท่ี
อาจเกิดข้ึนและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีคาดวา่จะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม 
ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดข้ึนของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดข้ึนจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกสาํหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดข้ึน กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพ่ิมเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดข้ึนใน
กาํไรหรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูก
รับรู้เสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

  

งบการเงิน



145บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

25 

(ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า  
เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุน
บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือ
ขาดทุน   
 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  
 
รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็น
เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดาํเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษทั โดยใช้อตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ สาํหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั้น ยกเวน้ผลต่าง
ของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปน้ีจะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   
- เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (เวน้แต่การดอ้ยค่า 

ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทุน) 
 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนท่ีใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
ผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นสาํรองจากการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าท่ี
ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม 
 
เ ม่ือหน่วยงานต่างประเทศถูกจําหน่ายส่วนได้เสียทั้ งหมดหรือเพียงบางส่วนท่ีทําให้สูญเสียการควบคุม 
ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั้นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือ
ขาดทุนโดยเป็นส่วนหน่ึงของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  

 

งบการเงิน



146 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

26 

รายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลูกหน้ีหรือเจา้หน้ีกบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซ่ึงรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี
แผนการชาํระหน้ีหรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้ กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน
จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหน่ึงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และแสดงเป็นสาํรองแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุน
นั้นออกไป 
 

(ง) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ)) รับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือ
เร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ีสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  
การวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก
เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์
ทางการเงินท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนับจากวนัท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงการจดัประเภท 
 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และกาํไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตาม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน รายไดด้อกเบ้ีย 
กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน กาํไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการ
ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายติุธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้
แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน
และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพยท์างการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี 
กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัสาํคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิกต่็อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะ
ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 
 

(ง.3) อนุพันธ์ 
 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลกูหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนสําหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 
ราคาทุนตดัจาํหน่าย 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอีก                 
12 เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสําคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่
การรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่า
เผือ่ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสญัญา  
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ้ าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มข้ึนอยา่งมีนยัสาํคญัหากเกินกาํหนด
ชาํระมากกว่า 30 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีลดระดบัลงอย่างมีนัยสําคญั มีการ
ดาํเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนยัสําคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสาํคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายชาํระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 

 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผดิสญัญาเม่ือ  
- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จาํนวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 
 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย  
 

มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 
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(ง.6) ดอกเบีย้  
 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะนาํมาใช้กบัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย  ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มี          
การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสิน 
 

(จ) เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซ่ึงจะตอ้งชาํระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 
 

(ฉ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการได้รับส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้                     
วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน    

 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งสาํรองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต  
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

(ช) สินค้าคงเหลอื 
 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า ตน้ทุนของสินคา้ประเภท ซ้ือ
มาขายไป สินคา้ฝากขายท่ีเก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต คาํนวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ตน้ทุนของสินคา้ประเภทอสังหาริมทรัพยค์าํนวณโดยใชว้ิธีเฉพาะเจาะจง ตน้ทุนสินคา้
ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ทั้งน้ี 
มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
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(ซ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 
โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาคือโครงการท่ีถืออสังหาริมทรัพยไ์วด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพื่อ
การขายในการดาํเนินธุรกิจปกติ โครงการอสงัหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ี
จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากว่า มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติ
หกัดว้ยค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
 
ตน้ทุนของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจาก  
การไดม้า ค่าใชจ่้ายในการพฒันา ตน้ทุนการกูย้ืม และ ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  ตน้ทุนการกูย้มืซ่ึงกูม้าโดยเฉพาะ
เพื่อใชใ้นโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาสาํเร็จ 

 
(ฌ) ภาษขีายของสินค้าจากการขายฝาก 

 
บริษัทบันทึกภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก เม่ือบริษัทส่งสินค้าให้ผู ้จัดจําหน่ายและนําส่งภาษีขายให้
กรมสรรพากร โดยบนัทึกเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และบริษทัจะเรียกเกบ็ภาษีขายจากผูจ้ดั
จาํหน่ายเม่ือผูจ้ดัจาํหน่ายขายสินคา้ใหลู้กคา้ 
 

(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพิ่มข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน   
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใช้จ่ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเองรวมถึง
ตน้ทุนการกูย้มื 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดิน 
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี 
อาคาร 10 - 40 ปี 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน 
 

(ฎ) ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรง ท่ีเก่ียวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย  ์สําหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อว่า ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน
หน่ึงของอุปกรณ์ 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน 

 
เ ม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ท่ีมีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
อสงัหาริมทรัพยน์ั้นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี  

 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ
รายการนั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจาํในการซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑอ์ายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย ์
ยกเวน้เคร่ืองคอมพิวเตอร์คาํนวณตามวิธีผลรวมจาํนวนปี และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิด              
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   

 
ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
  
อาคารและส่วนปรับปรุง  20 - 50 ปี 
เคร่ืองใชส้าํนกังาน  3 - 5 ปี 
เคร่ืองตกแต่งและติดตั้ง  5 - 15 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มตัีวตน  
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน ๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั
การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี  
กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับซอฟตแ์วร์ระหวา่งการพฒันา 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนแ์สดงไดด้งัน้ี 
  
เคร่ืองหมายการคา้  10 ปี 
ลิขสิทธ์ิฐานขอ้มูลลูกคา้  10 ปี 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์  10 ปี 
 

(ฐ) สัญญาเช่า 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพ่ือแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
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ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า
อสงัหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่
เป็นการเช่าเป็นสญัญาเช่าทั้งหมด  

 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเม่ือ 
มีการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือ
เร่ิมแรกของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจํานวนเงินท่ีจ่ายล่วงหน้ามีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก                
ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายสุัญญา
เช่า เวน้แต่สัญญาท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะมี 
การใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของ
สินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมส่วนเพิ่มโดยนาํอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 

 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก 
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญาเช่า 
เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สัญญาเช่า  
ท่ีไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินวา่การไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการ
เปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสญัญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุน 
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ในฐานะผู้ใ ห้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญา กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสญัญาตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ 
 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสญัญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสญัญาเช่าท่ีไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ีไม่เขา้
เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดอ่ื้น ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบั
รายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดอ่ื้นในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการและพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีสญัญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 
 

 

(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทีไ่ม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่  
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน  

 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนใน  
การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะ
ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจ
ประเมินได้ในตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย  ์ สําหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนักงานได้ทาํงานให้กบักิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น
สินทรัพยห์ากไดรั้บคืนเป็นเงินสดหรือหกัจากการจ่ายในอนาคต 

 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่
ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้  
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดท่ีใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน ์ 
ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงิน
และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้
รายการในกาํไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน  
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 

งบการเงิน



156 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

36 

ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 
(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชนสู์งสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี กลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

งบการเงิน
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ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชนเ์กินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 
(ณ) ประมาณการหน้ีสิน 

 
ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึน
ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซ่ึงสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื่อชาํระภาระผกูพนัดงักล่าว ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง
ภาษีเงินได ้เพื่อใหส้ะทอ้นจาํนวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน 
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 

(ด) การวดัมูลค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพ่ือโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชนสู์งสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ี กลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้หม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํได้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย  
 

หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายติุธรรมท่ีไดม้าถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรม
อยูใ่นระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑท่ี์เหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนลาํดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ต) รายได้ 
 

รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้ด้วยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดว่าจะ 
มีสิทธิได้รับซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม รายได้ท่ีรับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
สาํหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 

 
การขายอสังหาริมทรัพย์ 
 
รายไดจ้ากการขายโครงการพฒันาอสงัหาริมทรัพยรั์บรู้เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตามสญัญาและไดโ้อนกรรมสิทธ์ิใหก้บั
ผูซ้ื้อแลว้ 

  

งบการเงิน



158 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

38 

(ถ) รายได้อื่น 
 

รายได้อ่ืนประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบ้ียรับและอ่ืน ๆ โดยเงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนใน 
วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 
(ท) ภาษเีงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้าํหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีเก่ียวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือ 
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก 
ผลแตกต่างชัว่คราวสาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการ
ท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหน้ีสินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ธ) กาํไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุน้สามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวั
เฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี  
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4 การซื้อบริษทัย่อย 
 

การซ้ือบริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกัด 
  

ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัไดซ้ื้อหุ้นสามญัของบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั จากบุคคล
อ่ืนจาํนวน 400,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 15.41 ลา้นบาท มีผลทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มจากร้อยละ 19.90 
เป็นร้อยละ 39.90 ทาํให้เงินลงทุนในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั เปล่ียนสถานะจากเงิน
ลงทุนในตราสารทุนท่ีกาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
และรับรู้กาํไรจากโอนเปล่ียนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เป็นจาํนวนเงิน 28.14 ลา้น
บาท 
 
เม่ือวนัท่ี 25 สิงหาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั ไดมี้มติเพิ่มทุนจดทะเบียนจากเดิม 
20 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุนจาํนวน 6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท แต่มีผูถื้อหุ้น 
บางรายสละสิทธิหุน้เพิ่มทุน บริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั จึงจดัสรรหุน้เพิ่มทุนท่ีเหลือใหก้บั
ผูถื้อหุน้เดิมรายอ่ืน ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 14 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการมีมติใหบ้ริษทัใชสิ้ทธิ
ซ้ือหุน้เพิ่มทุนจาํนวน 2.39 ลา้นหุ้น มูลค่าหุน้ละ 10 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 23.94 ลา้นบาท และซ้ือหุน้เพิ่มทุนจาก
การสละสิทธิของผูถื้อหุน้เดิมบางราย คิดเป็นจาํนวน 0.88 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8.88 ลา้นบาท  
ทําให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ่มข้ึนจากเดิมร้อยละ 39.90 เป็นร้อยละ 51.00 ของหุ้นทั้ งหมดของบริษัท ไทเกอร์  
ดิสบริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั ส่งผลให้บริษทัไดม้าซ่ึงอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวชัน่ แอนด ์ 
โลจิสติคส์ จาํกดั 
 
การมีอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวชัน่ แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั จะทาํให้กลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์
จากการเป็นห่วงโซ่อุปทานสาํหรับบริหารจดัการคลงัสินคา้ สามารถใหบ้ริการไดค้รบวงจรเพ่ือรองรับช่องทางการจดั
จาํหน่ายในยคุดิจิทลัไดอ้ยา่งรวดเร็วและเสริมประสิทธิภาพท่ีมีอยูข่องกลุ่มบริษทัใหดี้ข้ึนได ้
 
ในระหว่างงวดนบัตั้งแต่วนัท่ีซ้ือกิจการจนถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสบริบิวชัน่ แอนด ์โลจิสติคส์ 
จาํกดั มีรายไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 64.45 ลา้นบาท และกาํไรจาํนวนเงิน 3.38 ลา้นบาท ซ่ึงรวมเป็นส่วนหน่ึงของผลการ
ดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัไดมี้การซ้ือธุรกิจตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 จะมี
รายไดร้วมเพิ่มข้ึนจาํนวน 267.44 ลา้นบาท และกาํไรรวมสาํหรับปีเพิ่มข้ึนจาํนวน 41.28 ลา้นบาท ในการกาํหนด
มูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใชข้อ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการท่ีเกิดข้ึนใน
ระหวา่งงวดนั้นไดเ้กิดข้ึนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2565 
 

  

งบการเงิน
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ขอ้มูลของส่ิงตอบแทนทั้งหมดท่ีโอนให้และมูลค่าท่ีรับรู้ ณ วนัท่ีซ้ือสําหรับสินทรัพยท่ี์ไดม้าและหน้ีสินท่ีรับมา 
แต่ละประเภทท่ีสาํคญั มีดงัน้ี 
 

สินทรัพย์ทีไ่ด้มาและหน้ีสินทีรั่บมา  มูลค่ายุตธิรรม 
  (พันบาท) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  61,526 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน  64,793 
สินคา้คงเหลือ  26 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน  23,690 
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีมีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้  45,000 
เงินลงทุนระยะยาว  3,545 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  54,877 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,041 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน  (,) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  (,) 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน  (4,295) 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  (1,257)  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน  (2,067) 
รวมสินทรัพย์สุทธิทีร่ะบุได้  183,376 
หัก ส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม (ร้อยละ 49)   (89,854) 
รวมสินทรัพย์สุทธิทีร่ะบุได้ทีไ่ด้มา  93,522 
   

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน ณ วนัท่ีซ้ือบริษทัยอ่ย  73,046 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน  73,167 
กําไรจากการปรับมูลค่าเงนิลงทุนทีรั่บรู้จากการวดัมูลค่ายุตธิรรมของส่วนได้เสียทีถื่ออยู่ก่อน  121 
   

รวมสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดรั้บ  93,522 
มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียท่ีถืออยูก่่อน  (73,167) 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้  (8,880) 
กําไรจากการซื้อธุรกิจ  11,475 
   

เงินสดสุทธิท่ีไดม้าจากการซ้ือบริษทัยอ่ย  61,526 
เงินสดจ่าย  (8,880) 
กระแสเงนิสดจ่ายสุทธิ  52,646 

งบการเงิน
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ในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้แลว้เสร็จ และมีการบนัทึก
รายการสินทรัพยท่ี์ไดรั้บมาและหน้ีสินท่ีไดรั้บมาเป็นมูลค่ายติุธรรมแลว้ 
 
กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอยา่งต่อเน่ืองในระหว่างช่วงเวลาท่ีวดัมูลค่า ซ่ึงหากมีขอ้มูลใหม่ท่ีไดรั้บเพิ่มเติมภายใน
หน่ึงปี นบัจากวนัท่ีมีการซ้ือธุรกิจ และรับทราบขอ้เทจ็จริงท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ จะทาํ
การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ่มเติมท่ีสะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู ่ณ วนัท่ีซ้ือ
ธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเก่ียวกบัการซ้ือธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 
 

5 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล
อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยู่ภายใต ้    
การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม
ทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัใหญ่ บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด บริษทัร่วมและบริษทัยอ่ย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
และ 11 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหวา่งปีมี
ดงัต่อไปน้ี 

 
ช่ือกิจการ ประเทศท่ี

จัดตั้ง/สัญชาติ 
บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 
ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย - บุคคลท่ีมีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
ทั้งน้ี รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะ
ทาํหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลด้ิง จาํกดั    
 (มหาชน) 

ไทย   9.97 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 
24.81 มีผูถื้อหุ้นและมีผูบ้ริหารบางส่วน
ร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ ประเทศท่ี
จัดตั้ง/สัญชาต ิ

บริษัทถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั 
    

ไทย    9.00  เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ
9.54 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน
ร่วมกนั 

บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ไทย 10.55 เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัร้อยละ 8.53 มีผูถื้อหุน้ 
และมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จาํกดั  ไทย 19.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั โอ ซี ซี จาํกดั (มหาชน) ไทย 19.73 เ ป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.55 และ 

มีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เทก็ซ์) จาํกดั ไทย 19.58 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล แลบบอราทอรีส์     
   จาํกดั 

ไทย 19.56 เ ป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  1.10 และ 
มีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดีเอฟ อินเตอร์ จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ไทย คิวบิค เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เอช แอนด ์บี อินเตอร์เทก็ซ์ จาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
International Commercial Coordination  
   (Hong Kong) Ltd. 

ฮ่องกง 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั คิงบริดจ ์แอสเซ็ท จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั แพนเอเซียฟุตแวร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 18.91 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ร่วมประโยชน์ จาํกดั ไทย 18.56 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ทอ้ปเทร็นด ์แมนูแฟคเจอร่ิง จาํกดั ไทย 18.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 17.42 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จาํกดั ไทย 17.31 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั  ไทย 16.67 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั บีเอน็ซี เรียลเอสเตท จาํกดั ไทย 16.67 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย 16.48 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เอราวณัส่ิงทอ จาํกดั ไทย 16.41 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ไทยกลุแซ่ จาํกดั ไทย 16.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ไทย 15.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
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ช่ือกิจการ ประเทศท่ี
จัดตั้ง/สัญชาต ิ

บริษัทถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชัน่แนล   
   เอนเตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 

ไทย 14.61 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เค.คอมเมอร์เชียล แอนด ์ 
   คอนสตรัคชัน่ จาํกดั 

ไทย 14.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ราชาอูชิโน จาํกดั ไทย 13.59 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ไทยทาเคดะเลซ จาํกดั ไทย 12.76 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั แชมป์เอช จาํกดั ไทย 12.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เทรชเชอร์ ฮิลล ์จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั คิวพี (ประเทศไทย) จาํกดั 
 

ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 
ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั วาเซดะ เอด็ดูเคชัน่ (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย 10.71 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ทีพีซีเอส จาํกดั (มหาชน)  ไทย 10.43 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จาํกดั 

(มหาชน) 
ไทย 10.14 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จาํกดั  ไทย 10.00 บริษทัถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั วิทยาสิทธ์ิ 
   จาํกดั 

บริษทั โทเทิลเวยอิ์มเมจ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั อี.พี.เอฟ. จาํกดั ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั เวิลดเ์บสท ์คอร์ปอเรชัน่ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เค.ที.วาย. อินดสัทรี จาํกดั ไทย 9.93 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ซูรูฮะ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 9.18 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั แดร่ีไทย จาํกดั ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
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บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี จาํกดั ไทย 9.12 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ จาํกดั ไทย 9.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั สห ลอวส์นั จาํกดั ไทย 9.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย 9.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อเมริกนัฟู้ด จาํกดั ไทย 9.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั จาโนเม่ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 8.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ไทย บุนกะ แฟชัน่ จาํกดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั มอลเทน็เอเซีย โพลิเมอร์โปรดกัส์  
   จาํกดั 

ไทย 7.80 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 
ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั สหชลผลพืช จาํกดั ไทย 6.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เอสอาร์พี นานาไซ จาํกดั ไทย 6.33 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั  
บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 6.27 เ ป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.44 และ 

มีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั มอลเทน (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย 6.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ซนัเวนด้ิง เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ไทย 5.89 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั ทรัพยสิ์นสหพฒัน์ จาํกดั ไทย 5.75 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จาํกดั ไทย 5.33 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.25 เ ป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.60 และ 

มีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.09 เ ป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.82 และ 

มีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั สห โคเมเฮียว จาํกดั ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
    
    

งบการเงิน
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บริษทั ฮูเวอร์อตุสาหกรรม (ประเทศไทย)  
   จาํกดั  

ไทย 4.75 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยอรุซ จาํกดั ไทย 4.17 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เดอะมอลลร์าชสีมา จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั ราชสีมาชอปป้ิง คอมเพลก็ซ์ จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั เพนส์ มาร์เกต็ต้ิง แอนด ์

 ดิสทริบิวชัน่ จาํกดั 
ไทย 3.50 

 
บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 1.25 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 
ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั นิวซิต้ี (กรุงเทพฯ) จาํกดั (มหาชน) 
 

ไทย 
 

 0.79 
 

กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 
ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เพรซิเดนทเ์บเกอร่ี จาํกดั (มหาชน) ไทย 0.70 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั แคน จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั โคราชวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ไตรค่า จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ซนัแอนดแ์ซนด ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ปากนํ้าโพวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั มหาราชพฤกษ ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั วีระ ลอว ์ออฟฟิส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั  
บริษทั ศรีราชา เอวิเอชัน่ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั สุขทรรศน์ จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อินทนิลเชียงใหม่ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เซา้ท ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล คอมเมอร์เชียล  
โคออร์ดิเนชัน่ จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

    
    

งบการเงิน
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งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

46 

ช่ือกิจการ ประเทศท่ี
จัดตั้ง/สัญชาต ิ

บริษัทถือหุ้น 
(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เทรน ไทม ์เทสต ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เบสท ์แฟคตอร่ี เอาทเ์ลท็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั แชมป์กบินทร์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั ดบัเบ้ิลยบีูแอลพี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั เซนติเมนทลั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั มั้งค ์โปรดกัชัน่ จาํกดั ไทย - กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว 

ท่ีใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 
บริษทั ดาดา้ เฟิร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั อามาทิสสิโม่ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
บริษทั สุวรรณชาด จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 
 
รายการท่ีสาํคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย        
ขายสินคา้ -  -  21,443  13,548 
รายไดอ่ื้น ๆ -  -  8,902  5,953 
ซ้ือสินคา้ -  -  60,813  36,740 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -  -  32,838  132 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ -  -  111  10 
        
บริษัทร่วม        
ขายสินคา้ 128  96   128  - 
เงินปันผลรับ 11,595  15,943  11,595  15,943 
รายไดอ่ื้น ๆ 474  3,672  474  3,672 
ซ้ือสินคา้ 90,399  57,537  90,399  57,537 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 50,363  2,443  50,363  2,443 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 5,256 4,419 4,574  4,329 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

47 

รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        
ขายสินคา้ 390,052  305,286  321,499  292,450 
เงินปันผลรับ 305,605  338,673  305,605  338,673 
ขายสินทรัพย ์ 600,824  -   600,824  -  
รายไดอ่ื้น ๆ 110,485  86,034  108,220  85,841 
ซ้ือสินคา้ 4,594,736  3,823,046  4,590,881  3,818,973 
ซ้ือสินทรัพย ์ 44,030  25,117  44,025  25,073 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 222,494  245,111  222,478  245,111 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 140,635  50,905  54,313  50,186 

        
ผู้บริหารสําคญั       
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 65,802 55,061  55,014  51,862 
ผลประโยชน์ระยะยาว 5,010 7,796  3,247  5,703 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 70,812 62,857  58,261  57,565 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่  ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -   -  6,859 4,291 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 85,568 85,956 85,349 85,491 
รวม 85,568 85,956 92,208 89,782 

 

    

กลบัรายการผลขาดทุนเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีการคา้สาํหรับปี - 

 
(907) - (907) 
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งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

47 

รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
บุคคลและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน        
ขายสินคา้ 390,052  305,286  321,499  292,450 
เงินปันผลรับ 305,605  338,673  305,605  338,673 
ขายสินทรัพย ์ 600,824  -   600,824  -  
รายไดอ่ื้น ๆ 110,485  86,034  108,220  85,841 
ซ้ือสินคา้ 4,594,736  3,823,046  4,590,881  3,818,973 
ซ้ือสินทรัพย ์ 44,030  25,117  44,025  25,073 
ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 222,494  245,111  222,478  245,111 
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 140,635  50,905  54,313  50,186 

        
ผู้บริหารสําคญั       
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 65,802 55,061  55,014  51,862 
ผลประโยชน์ระยะยาว 5,010 7,796  3,247  5,703 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 70,812 62,857  58,261  57,565 
 
ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่  ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า  
บริษทัยอ่ย -   -  6,859 4,291 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 85,568 85,956 85,349 85,491 
รวม 85,568 85,956 92,208 89,782 

 

    

กลบัรายการผลขาดทุนเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน
ของลูกหน้ีการคา้สาํหรับปี - 

 
(907) - (907) 

 

 
 

  



168 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

48 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่  ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ลูกหน้ีอื่น  
บริษทัยอ่ย  -  -  17,169  359 
บริษทัร่วม 4,967  2,961  4,967  2,961 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 65,670  75,718  65,670  75,718 
รวม 70,637  78,679  87,806  79,038 
        

เงินให้กู้ยมืระยะส้ัน     
บริษทัยอ่ย - - 99,000 106,500 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 20,000 20,000 20,000 20,000 
รวม 20,000 20,000 119,000 126,500 
     
เจ้าหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ย - - 8,269 5,827 
บริษทัร่วม 17,692 10,371 17,658 10,371 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 902,072 876,202 900,013 872,775 
รวม 919,764 886,573 925,940 888,973 
     

เจ้าหน้ีอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 57,442 18 
บริษทัร่วม 474 659 474 651 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  55,376 65,446 55,376 65,446 
รวม 55,850 66,105 113,292 66,115 
     

หน้ีสินตามสัญญาเช่า     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  167,367 39,800 24,439 39,800 
รวม 167,367 39,800 24,439 39,800 
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งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

49 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ วันที่  ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินกู้ยมืระยะส้ัน    
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 25,000 27,000 - - 
รวม 25,000 27,000 - - 
     
ภาระผกูพนัอื่น ๆ     
ภาระคํา้ประกันกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 174,570 401,190 174,570 401,190 
     

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 1,081  450  68  289 
เงินฝากธนาคาร 690,189  1,157,143  644,606  1,142,559 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง -  492,000  -  492,000 
อ่ืน ๆ 11,328  1,624    11,088  1,412 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดใน 
   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 

 
702,598 

  
1,651,217 

  
655,762 

 
 

 
1,636,260 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในใบรับเงินฝากประจาํท่ีมีระยะเวลาครบกําหนดน้อยกว่า  
3 เดือน ท่ีออกโดยธนาคารหลายแห่งเป็นจาํนวน 492 ลา้นบาท และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 0.30 - 0.55 ต่อปี ซ่ึงบนัทึก
ไวเ้ป็นเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง   
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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7 ลูกหนีก้ารค้า 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 937,500 835,514 949,411  828,661 
เกินกาํหนดชาํระ      
   นอ้ยกวา่ 1 เดือน 110,348 123,133 105,820  113,547 
   1 - 3 เดือน 47,019 121,800 40,226  111,363 
   4 - 12 เดือน 27,601 17,145 3,332  16,848 
   มากกวา่ 12 เดือน 1,456 11,735 542  11,735 
รวม 1,123,924 1,109,327 1,099,331  1,082,154 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 
สุทธิ 1,122,833 1,096,012 1,098,240  1,068,876 

 
  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติทีค่าดว่าจะเกดิขึน้        2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม (13,315) (14,260) (13,278)  (14,260) 
เพิ่มข้ึน - (37) -  - 
กลบัรายการ 7,918 982 7,881  982 
ตดับญัชี 4,306 - 4,306  - 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 

 
  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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8 สินค้าคงเหลือ 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 828,458  1,048,941  836,523  1,056,797 
สินคา้ท่ีเก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย 1,581,625  1,604,718  1,576,523  1,603,996 
สินคา้ระหวา่งผลิต 3,753  3,765  -  - 
วตัถุดิบ 34,836  27,888  -  - 
สินคา้ระหวา่งทาง 29,159  51,268  29,159  51,268 
หัก  ค่าเผือ่การลดมูลค่าสินคา้ (82,629)  (76,012)  (63,027)  (53,675) 
 2,395,202  2,660,568  2,379,178  2,658,386 
อสงัหาริมทรัพยร์อการขาย - อาคารชุด 12,526  12,855  12,526  12,855 
รวม 2,407,728  2,673,423  2,391,704  2,671,241 
        
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 

บญัชีตน้ทุนขาย 
       

- ตน้ทุนขาย 5,893,619  4,869,136  5,770,775  4,718,228 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า 6,617  (8,127)  9,352  (2,699) 
สุทธิ 5,900,236  4,861,009  5,780,127  4,715,529 

ค 

 
9 โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 

บา้นตวัอยา่ง 11,849 10,107 - - 
ท่ีดินและค่าพฒันาโครงการพฒันาเพื่อขาย 8,413 22,729 - - 
ตน้ทุนการพฒันางานระหวา่งก่อสร้าง 49,519 49,591 - - 
หัก ค่าเผือ่การลดมูลค่า (75) (546) - - 
รวม 69,706 81,881 - - 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

52 

10 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2565 2564 2565 2564 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  951,765 892,238 752,309 707,227 
ส่วนแบ่งกาํไรสุทธิจากเงินลงทุน 
   ในบริษทัร่วม  14,989 14,806 - - 
ลงทุนเพิ่ม  15,412 60,000 15,412  60,000 
รายไดเ้งินปันผล  (11,595) (15,943) - - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  - - - (14,918) 
โอนเปล่ียนประเภทจากเงินลงทุน 
   ในตราสารทุน 

 
3,321 - 3,321 - 

โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  (49,107) - (18,733) - 
กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 
   ของเงินลงทุน  28,144 - - - 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงอตัรา 
   แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

 
871 

 
664 - 

 
- 

ณ วนัที ่31 ธันวาคม  953,800 951,765 752,309 752,309 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

54 

บริษทัร่วมท่ีมีสาระสาํคัญ 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสาระสําคญัซ่ึงนาํเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 
ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชีการกระทบยอดรายการ
ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าทางตามบญัชี ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 

 บริษทั บุญแคปปิตอล 
โฮลด้ิง จาํกดั 

 บริษทั รักษาความปลอดภยั  
ไทยซีคอม จาํกดั 

 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รายได ้ 19,037  19,031  1,658,721 1,560,257 
กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 5,890  9,048  66,494 103,729 
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 5,890  9,048  66,494 103,729 
       
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนท่ีเป็นของ     
ของกลุ่มบริษทั  

 
1,885 

  
2,895 

  
16,956 

 
26,450 

       
เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  -  11,595 15,943 
       
สินทรัพยห์มุนเวียน 11,967  19,800  1,563,907 1,563,675 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,061,878  1,065,155  390,975 393,511 
หน้ีสินหมุนเวียน (317,156)  (334,156)  (258,172)  (296,901) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน -  -  (265,463) (250,061) 
สินทรัพย์สุทธิ 756,689  750,799  1,431,247 1,410,224 
       
มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 242,138  240,253  298,692 293,331 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

55 

บริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระสาํคัญ 
 
กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระสาํคญัหลายแห่ง 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระสาํคญั จากจาํนวนเงินท่ี
รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 
   บริษทัร่วมทีไ่ม่มีสาระสําคญั 

     2565  2564 
     (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมท่ีไม่มีสาระสาํคญั 412,970 418,181 
ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน   

- ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง (3,852) (14,539) 
- ขาดทุนเบด็เสร็จรวม (3,852) (14,539) 

 
11 เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

 
  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

   2565  2564 
 หมายเหตุ (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  21,731 26,449 
ลงทุนเพิ่ม  32,820 16,856 
โอนเปล่ียนประเภทจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  4, 10 18,733 - 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (3,517) (21,574) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  69,767 21,731 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

57 

12 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ราคาทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  1,379,329 1,360,300 1,468,735 1,449,706 
เพิ่มข้ึน 204 3,356 204 3,356 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 579 15,673 579 15,673 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 1,380,112 1,379,329 1,469,518 1,468,735 
     
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  (151,566) (230,853) (177,832) (255,915) 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี (7,847) (4,003) (7,847) (5,207) 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 83,290 - 83,290 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม (159,413) (151,566) (185,679) (177,832) 
     
มูลค่าสุทธิทางบญัชี     
ณ วนัที ่1 มกราคม  1,227,763 1,129,447 1,290,903 1,193,791 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม  1,220,699 1,227,763 1,283,839 1,290,903 

 
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 5,117 ลา้นบาท (2564 : 5,117
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยการประเมินมูลค่าตลาดของท่ีดินใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
ส่วนการประเมินมูลค่าส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะตวัในดา้นรูปแบบ ลกัษณะการใชง้านและประโยชน์ใชส้อย
ใชว้ิธีคิดตน้ทุน มูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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14 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
พื้นท่ี 512,554 662,092 510,815 659,385 
อาคาร 148,855 10,241 6,068 10,241 
อุปกรณ์ 25,628 11,298 5,837 11,112 
ยานพาหนะ 18,859 25,126 18,587 24,699 
รวม 705,896 708,757 541,307 705,437 

 

ในระหว่างปี 2565 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัและบริษทัเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวน 357.38 ลา้นบาท และ  
184.59 ลา้นบาทตามลาํดบั (2564: 667.83 ล้านบาท และ 664.62 ล้านบาทตามลาํดับ) และจาํหน่ายเป็นจาํนวน 
32.18 ลา้นบาท และ 30.24 ลา้นบาท (2564: 29.19 ล้านบาท และ 29.06 ล้านบาทตามลาํดับ) 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายสุัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ่าเสมอ   
 

 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
จํานวนทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน       
การลดค่าเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกบั COVID-19 10,508 76,663 10,508 76,663 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     
- พื้นท่ี 301,176 293,765 299,176 292,204 
- อาคาร 10,499 4,356 4,382 4,356 
- อุปกรณ์ 7,011 5,425 5,364 5,323 
- ยานพาหนะ 10,628 10,270 10,472 10,115 

     

งบการเงิน
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 งบการเงนิรวม   งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า 9,813 8,491 9,458 8,436 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้น 623 24,985 623 24,985 
ค่าเช่าจ่ายท่ีผนัแปรตามยอดขาย 39,466 14,070 39,466 14,070 
 
ในปี 2565 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 336.06 ลา้นบาท และ 
326.22 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2564: 242.48 ล้านบาท และ 240.61 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
ในฐานะผู้ใ ห้เช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนส่วนใหญ่เป็นท่ีดิน และอาคารท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่า
ดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 30 ปี โดยการต่ออายสุัญญาเช่า 
ในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สญัญาเช่าอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดกาํหนดรายไดค่้าเช่าเป็นจาํนวนคงท่ี  

  

งบการเงิน
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15 สินทรัพย์ไม่มีตวัตนอ่ืน 
  งบการเงนิรวม 
  

 
หมายเหตุ 

เคร่ืองหมาย
การคา้  

ลิขสิทธ์ิ
ฐานขอ้มูล
ลูกคา้  

ลิขสิทธ์ิ 
ซอฟตแ์วร์  

ซอฟตแ์วร์
ระหวา่งพฒันา  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 34,809 7,955 43,796 55,174 141,734 
เพิ่มข้ึน  33 - 6,583 418 7,034 
โอน  - - 53,205 (53,205) - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  - - 1,420 - 1,420 
จาํหน่าย (2) - (505) (1,633) (2,140) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ 
   1 มกราคม 2565 34,840 7,955 104,499 754 148,048 
เพิ่มข้ึน  56 - 1,464 1,360 2,880 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 4 - - 1,676 - 1,676 
โอน  - - 1,611 (1,611) - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  - - 311 - 311 
จาํหน่าย  - - (463) - (463) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 34,896 7,955 109,098 503 152,452 
      
ค่าตัดจําหน่าย      
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 (26,437) (7,870) (16,577) - (50,884) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (684) (5) (5,865) - (6,554) 
จาํหน่าย 1 - 214 - 215 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ  
  1 มกราคม 2565 

 
(27,120) 

 
(7,875) 

 
(22,228) 

 
- (57,223) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (690) (5) (10,342) - (11,037) 
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 4 - - (635) - (635) 
จาํหน่าย - - 276 - 276 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 (27,810) (7,880) (32,929) - (68,619) 
       มูลค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 7,720 80 82,271 754 90,825 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 7,086 75 76,169 503 83,833 

งบการเงิน
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  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  

เคร่ืองหมาย
การคา้  

ลิขสิทธ์ิ
ฐานขอ้มูล
ลูกคา้  

ลิขสิทธ์ิ 
ซอฟตแ์วร์  

ซอฟตแ์วร์
ระหวา่ง
พฒันา  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 25,877  7,845  37,449  55,174  126,345 
เพิ่มข้ึน 33  -  6,525  418  6,976 
โอน  -  -  53,205  (53,205)  - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
  

-  
 

-  1,420  -  1,420 
จาํหน่าย (2)  -  (505)  (1,633)  (2,140) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ  
   1 มกราคม 2565 25,908  7,845  98,094  754  132,601 
เพิ่มข้ึน 56  -  1,335  1,360  2,751 
โอน  -  -  1,611  (1,611)  - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 

 - 
 

- 
 311  -  311 

จาํหน่าย  - -  (12,130)  -  (12,130) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 25,964  7,845  89,221  503  123,533 
           
ค่าตัดจําหน่าย           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (23,809)  (7,844)  (11,380)  -  (43,033) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (293)  -  (5,687)  -  (5,980) 
จาํหน่าย 1  -  214  -  215 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ  
   1 มกราคม 2565 

 
(24,101)  (7,844)  (16,853)  

 
-  (48,798) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (299)  -  (10,086)  -  (10,385) 
จาํหน่าย  - -  2,304  -  2,304 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  (24,400)  (7,844)  (24,635)  -  (56,879) 
           
มูลค่าสุทธิทางบัญชี           
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  1,807  1  81,241  754  83,803 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  1,564  1  64,586  503  66,654 
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  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  

เคร่ืองหมาย
การคา้  

ลิขสิทธ์ิ
ฐานขอ้มูล
ลูกคา้  

ลิขสิทธ์ิ 
ซอฟตแ์วร์  

ซอฟตแ์วร์
ระหวา่ง
พฒันา  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564 25,877  7,845  37,449  55,174  126,345 
เพิ่มข้ึน 33  -  6,525  418  6,976 
โอน  -  -  53,205  (53,205)  - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และ

อุปกรณ์ 
  

-  
 

-  1,420  -  1,420 
จาํหน่าย (2)  -  (505)  (1,633)  (2,140) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ  
   1 มกราคม 2565 25,908  7,845  98,094  754  132,601 
เพิ่มข้ึน 56  -  1,335  1,360  2,751 
โอน  -  -  1,611  (1,611)  - 
โอนจากท่ีดิน อาคาร และ
อุปกรณ์ 

 - 
 

- 
 311  -  311 

จาํหน่าย  - -  (12,130)  -  (12,130) 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 25,964  7,845  89,221  503  123,533 
           
ค่าตัดจําหน่าย           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2564  (23,809)  (7,844)  (11,380)  -  (43,033) 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (293)  -  (5,687)  -  (5,980) 
จาํหน่าย 1  -  214  -  215 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564 และ  
   1 มกราคม 2565 

 
(24,101)  (7,844)  (16,853)  

 
-  (48,798) 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี  (299)  -  (10,086)  -  (10,385) 
จาํหน่าย  - -  2,304  -  2,304 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  (24,400)  (7,844)  (24,635)  -  (56,879) 
           
มูลค่าสุทธิทางบัญชี           
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2564  1,807  1  81,241  754  83,803 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  1,564  1  64,586  503  66,654 

งบการเงิน
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16 สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอ่ืน 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2565  2564  2565  2564 

    (พันบาท) 
เงินมดัจาํและเงินประกนั 192,563  171,024  177,728  170,332 
ภาษีเงินไดร้อขอคืน 86,885  70,202  86,093  68,931 
อ่ืน ๆ 7,499  4,471  4,682  2,454 
รวม 286,947  245,697  268,503  241,717 
 

17 หนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้ 
 

   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   2565  2564  2565  2564 
 หมายเหตุ  (พันบาท) 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร  
- ไม่มีหลกัประกนั 

  
10,869 

  
4,164  

 
-  

 
- 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 
- ไม่มีหลกัประกนั 

  
15,000 

  
8,000 

  
- 

 
- 

เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
5 

 
25,000 

  
27,000 

  
- 

 
- 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า    709,031  708,668  544,260  705,315 
รวมหนีสิ้นทีม่ีภาระดอกเบีย้  759,900  747,832  544,260  705,315 
 

  

งบการเงิน
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18 ประมาณการหนีสิ้นสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ทีก่าํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชนท่ี์กาํหนดไวมี้ความเส่ียง
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  

 

มูลค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัตาม  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   โครงการผลประโยชน์ หมายเหตุ 2565  2564  2565  2564 

  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 482,270  497,441  455,687  467,617 
        

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 50,503  55,250 35,315  53,808 
ตน้ทุนบริการในอดีต 1,187  - 1,187  - 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 7,975  7,820 7,269  7,190 
 59,665  63,070 43,771  60,998 
         

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน        
กาํไรจากการประมาณตามหลกั        
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์     (19,193)  -      (19,603)  - 
- ขอ้สมมติทางการเงิน  (36,085)  -   (37,036)  - 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์   (73,207)  -    (74,101)  - 
 (128,485)  -  (130,740)  - 

         

อ่ืน  ๆ        
เพิ่มข้ึนจากการซ้ือธุรกิจ 4 4,295  -  -  - 
โอนออก  (4,135)  -  (4,135)  - 
ผลประโยชนจ่์าย (30,669)  (78,241)  (26,646)  (72,928) 
 (30,509)  (78,241)  (30,781)  (72,928) 
ณ วนัที ่ ธันวาคม 382,941  482,270  337,937  455,687 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกั งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  คณติศาสตร์ประกนัภยั 2565  2564  2565  2564 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  1.48 - 2.86  1.48 - 2.11  2.86  1.48 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  3.00 - 5.00  2.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวเ้ป็น 6.00 - 11.11 ปี 
(2564: 6.61 - 9.02 ปี) 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  

 
 งบการเงนิรวม 
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด    (23,747) (39,337)  26,942  44,576 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต    26,944  54,376  (24,240) (48,428) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน   (25,109) (39,003)  10,855  18,650 
อายเุฉล่ีย  953  1,327  (932) (1,322) 
อตัรามรณะในอนาคต   -    (4)  -    4 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 

 (พันบาท) 
อตัราคิดลด    (22,290) (37,094)  24,944  42,144 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต    24,820  52,548  (22,576) (46,668) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน   (23,716) (38,901)  9,704  18,539 
อายเุฉล่ีย  882  1,327  (879) (1,322) 
 
แมว้่าการวิเคราะห์น้ีไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการ
ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 
 

19 สํารอง 
 
สาํรองประกอบดว้ย  
 
สํารองตามกฎหมาย 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนสํารอง 
(“สาํรองตามกฎหมาย”) อยา่งนอ้ยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหกัขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
สํารองทัว่ไป 
 
บริษทัจดัสรรเงินสํารองทัว่ไปเท่ากับร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิแต่ละปี เพื่อให้บริษทัมีฐานเงินสํารองทัว่ไปท่ี
แขง็แกร่ง ดาํรงความมัน่คงแก่กิจการและเพิ่มมูลค่าใหก้บัผูถื้อหุน้ 
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20 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปัน
ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  
 
ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานท่ีนาํเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทั ท่ีผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 
 
บริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 4 ส่วนงานหลกั คือ เคร่ืองสําอางและเคร่ืองหอม เคร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี    
เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษและสินคา้อุปโภคบริโภค บริษทัประเมินกาํไรจากการดาํเนินงาน โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ี
ใช้ในการวดักาํไรจากการดาํเนินงานในงบการเงิน บริษทัไม่ได้รายงานสินทรัพยแ์ละหน้ีสินแต่ละส่วนงานท่ี
รายงาน เน่ืองจากผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสม
ในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 
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ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศท่ีมี
สาระสาํคญั  
 
ลกูค้ารายใหญ่ 
 
กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ท่ีเป็นลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั 
 
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 
 

21 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  2565  2564  2565  2564 
  (พันบาท) 

ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูป 5,722,527 4,836,648 5,771,063 4,837,489 
การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป 96,135 (39,793) 9,064 (121,960) 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  1,258,461 1,157,621 1,145,971 1,056,447 
ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 571,408 419,794 595,823 415,916 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  425,035 363,545 423,961 357,321 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า  126,449 116,894 102,810 113,300 
ค่าขนส่ง 132,802 104,957 114,273 104,738 
ค่าลิขสิทธ์ิ 105,601 88,946 105,231 88,566 
อ่ืน ๆ 368,064 227,339 352,871 249,741 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจําหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,806,482 7,275,951 8,621,067 7,101,558 

 
  

งบการเงิน



193บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

73 

22 ภาษเีงนิได้ 
 

ภาษเีงินได้ทีรั่บรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   2565  2564  2565  2564 
   (พันบาท) 
ภาษเีงนิได้ของงวดปัจจุบัน       
สาํหรับงวดปัจจุบนั    (3,833) (40,285) (3,909) (41,468) 

       
  ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี       
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว   44,840 97,808 43,538 86,238 
   41,007 57,523 39,629 44,770 
          

 
 

 งบการเงนิรวม 
 2565  2564 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 7,242 (1,448) 5,794 863,551 (172,710) 690,841 

กาํไรจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 128,485 (26,148) 102,337 - - - 

รวม 135,727 (27,596) 108,131 863,551 (172,710) 690,841 
 

  

งบการเงิน



194 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 

ภาษเีงินได้ 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

ก่อน 
ภาษีเงินได ้

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 7,242 (1,448) 5,794 863,551 (172,710) 690,841 

กาํไรจากการประมาณตาม
หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 130,740 (26,148) 104,592 - - - 

รวม 137,982 (27,596) 110,386 863,551 (172,710) 690,841 
 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง งบการเงนิรวม 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
 

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   653,106    171,563 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  130,621 20  34,313 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (69,330)   (77,710) 
ผลกระทบจากรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ต่างกนั 
    ระหวา่งบญัชีและภาษี 

  
714 

  
16,752 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก   (24,566)   - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

  
3,568 

  
84,168 

รวม 6  41,007 34  57,523 
 
  

งบการเงิน



195บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีีแ่ท้จริง งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม  627,514  149,777 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 125,503 20 29,955 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี  (69,330)  (77,710) 
ผลกระทบจากรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีรับรู้ต่างกนั 
    ระหวา่งบญัชีและภาษี 

 
4,113 

 
14,245 

การใชข้าดทุนทางภาษีท่ีเดิมไม่ไดบ้นัทึก  (24,566)  - 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์
    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 
3,909 

 
78,280 

รวม 6 39,629 30 44,770 
 

 งบการเงนิรวม 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 356,742  431,324  (3,107,169)  (3,113,223) 
การหกักลบรายการของภาษี  (356,742)  (431,324)  356,742  431,324 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงนิได้รอการ      
ตดับัญชีสุทธิ  -  -  (2,750,427)  (2,681,899) 

        
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท) 
รวม 368,976  442,854  (3,104,189)  (3,110,841) 
การหกักลบรายการของภาษี  (368,976)  (442,854)  368,976  442,854 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษเีงนิได้รอการ      
ตดับัญชีสุทธิ  -   -  (2,735,213)  (2,667,987) 

 

งบการเงิน



196 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงนิรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     
 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

เพิ่มข้ึนจาก 
การซ้ือธุรกิจ 
(หมายเหตุ 4)

 ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,145 -  (1,450) - - 3,695 
สินคา้คงเหลือ 10,735 - 1,870 - - 12,605 
กาํไรขั้นตน้ของค่าเผือ่สินคา้รับคืน 269,278 - (51,310) - - 217,968 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 5,490  - - - - 5,490 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - - 1,633 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 91,137 - 2,598 (26,148) - 67,587 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255 - (1,333) - - 36,922 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 10,000 - 842 - - 10,842 
รวม 431,324 - (48,434) (26,148) - 356,742 
       
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี       
หน้ีสินอนุพนัธ ์ - - 5,045 - - 5,045 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (3,098,319) 3,908 - (1,448) 

 
(480) (3,096,339) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,071) - (829)  - (886) (14,786) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833) - 635 - 109 (1,089) 
รวม (3,113,223) 3,908  4,851 (1,448)  (1,257) (3,107,169) 
       
สุทธิ (2,681,899) 3,908  (43,583) (27,596)  (1,257) (2,750,427) 

 
 
  

งบการเงิน



197บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงนิรวม 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2564   

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,606 -  (1,461) - 5,145 
สินคา้คงเหลือ 11,275 - (540) - 10,735 
กาํไรขั้นตน้ของค่าเผือ่สินคา้รับคืน 329,718 - (60,440) - 269,278 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 7,603 - (7,603) -  - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 22,148  - (16,658) - 5,490 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,076 - (3,792) - 1,284 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 93,524 - (2,387) - 91,137 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 39,588 - (1,333) - 38,255 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,230 - (1,230) - 10,000 
รวม 526,768 - (95,444) - 431,324 
      
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 1,219 - (1,219) - - 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,967,077) 41,468 - (172,710) 

 
(3,098,319) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (11,926) - (1,145)  - (13,071) 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833) - - - (1,833) 
รวม (2,979,617) 41,468  (2,364) (172,710)  (3,113,223) 
      
สุทธิ (2,452,849) 41,468  (97,808) (172,710)  (2,681,899) 

 
  

งบการเงิน



198 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

78 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 5,145 -  (1,450) - 3,695 
สินคา้คงเหลือ 10,735 - 1,870 - 12,605 
กาํไรขั้นตน้ของค่าเผือ่สินคา้รับคืน 269,278 - (51,310) - 217,968 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11,530 - 704 -  12,234 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - 1,633 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 91,137 - 2,598 (26,148) 67,587 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255 - (1,333) - 36,922 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 10,000 - 842 - 10,842 
รวม 442,854 - (47,730) (26,148) 368,976 
      
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ - - 5,045 - 5,045 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (3,098,319) 3,908 - (1,448) 

 
(3,095,859) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (12,522) - (853)  - (13,375) 
รวม (3,110,841) 3,908  4,192 (1,448)  (3,104,189) 
      
สุทธิ (2,667,987) 3,908  (43,538) (27,596)  (2,735,213) 

 
  

งบการเงิน



199บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 
 
ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

2564   

องคป์ระกอบ
อ่ืนของส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

  
กาํไรหรือ
ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 

2564 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6,606 -  (1,461) - 5,145 
สินคา้คงเหลือ 11,275 - (540) - 10,735 
กาํไรขั้นตน้ของค่าเผือ่สินคา้รับคืน 329,718 - (60,440) - 269,278 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 7,603 - 3,927   11,530 
อสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 22,148  - (16,658) - 5,490 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5,036 - (3,752) - 1,284 
ภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังาน 93,524 - (2,387) - 91,137 
รายไดค่้าเช่ารับล่วงหนา้ 39,588 - (1,333) - 38,255 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 11,230 - (1,230) - 10,000 
รวม 526,728 - (83,874) - 442,854 
      
หน้ีสินภาษเีงินได้รอการตัดบญัชี      
หน้ีสินอนุพนัธ ์ 1,219 - (1,219) - - 
ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม 
   ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2,967,077) 41,468 - (172,710) 

 
(3,098,319) 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  (11,377) - (1,145)  - (12,522) 
รวม (2,977,235) 41,468  (2,364) (172,710)  (3,110,841) 
      
สุทธิ (2,450,507) 41,468  (86,238) (172,710)  (2,667,987) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัและบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีท่ีจะส้ินสุดอายใุนปี 2565 - 2570 
และยงัไม่รับรู้เป็นสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจาํนวน 819.79 ลา้นบาท และ 122.43 ลา้นบาท ตามลาํดบั  
(31 ธันวาคม 2564: 923.12 ล้านบาท และ 107.24 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
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200 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

80 

23 กําไรต่อหุ้น 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564  2565  2564 
 (พันบาท / พันหุ้น) 

กาํไรทีเ่ป็นส่วนของผู้ถอืหุ้นสามัญ        
กําไรสําหรับปีทีเ่ป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 
   สามัญของบริษทั 

 
618,821 

  
121,544 

  
587,885 

  
105,008 

จํานวนหุ้นสามัญทีอ่อกจําหน่ายแล้ว 290,634  290,634  290,634  290,634 
กําไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท) 2.13  0.42  2.02  0.36 

 
24 เงนิปันผล 

 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2565      
เงินปันผลประจาํปี 2565 25 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.35  101.72 
      
2564      
เงินปันผลประจาํปี 2564 26 เมษายน 2564 พฤษภาคม 2564 0.25  72.66 

 
25 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

 
(ก) มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายติุธรรม  

 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ลาํดับชั้ นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสิน 
ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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บริ
ษัท

 ไอ
.ซี.

ซี. 
อิน

เตอ
ร์เน

ชั่น
แน

ล จ
ํากัด

 (ม
หา

ชน
) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
ะก
อบ

งบ
การ

เงนิ
 

สํา
หรั

บปี
สิ้น

สุด
วนั

ที่ 3
1 ธั

นว
าค
ม 2

565
 

 

81 

 
 

งบ
การ
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ม 

 
 

ม ูล
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ม ูล
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 3 
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บริ
ษัท

 ไอ
.ซี.

ซี. 
อิน

เตอ
ร์เน

ชั่น
แน

ล จ
ํากัด

 (ม
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) แ
ละ
บริ

ษัท
ย่อ

ย 
หม

ายเ
หต

ุปร
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อบ

งบ
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ม 2
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เฉพ

าะกิ
จก

าร 
 

 
ม ูล

ค่า
ตา
มบั

ญชี
 

 
ม ูล

ค่า
ย ุต

ิธร
รม

 

 
 เครื่

อง
มือ

ทา
งก
ารเ

งิน
 

ที่ว
ดัมู

ลค
่ าด
ว้ย

 
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น 

กาํ
ไร
หรื

อข
าด
ทุน

 

 เ
ครื่
อง
มือ

ทา
งก
ารเ

งิน
 

ที่ว
ดัมู

ลค
่ าด
ว้ย

 
มูล

ค่ า
ยตุิ
ธร
รม

ผา่
น  

กาํ
ไร
ขา
ดทุ

น 
เบด็

เสร็
จอื่

น 

 
เครื่

อง
มือ

ทา
ง

กา
รเงิ

น 
ที่ว

ดัมู
ลค

่ าด
ว้ย

 
ราค

าทุ
น 

ตดั
จาํห

น่า
ย 

 
รว
ม 

 

ระ
ดบั

 1 

 

ระ
ดบั

 2 

 

ระ
ดบั

 3 

 

รว
ม 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

83 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 2 และระดับ 3 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายติุธรรมระดบั 2 สาํหรับสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ โดยอา้งอิงราคาซ้ือขาย
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 สาํหรับเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์ตลาด โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงใช้ขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้อย่างเป็นนัยสําคญั เช่น  
การคิดลดกระแสเงินสด การคิดลดเงินปันผล การเปรียบเทียบราคาตลาด หรือมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิท่ีรายงานล่าสุด
ปรับปรุงดว้ยปัจจยัอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (ถา้มี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
หากปัจจยัท่ีมีนยัสาํคญัและไม่สามารถสงัเกตไดปั้จจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะมีการเปล่ียนแปลง 
ณ วนัท่ีรายงาน ในขณะท่ีปัจจยัอ่ืนคงท่ี มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมระดบั 3 
จะมีผลกระทบดงัน้ี 

 
 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ขอ้สมมติเพิ่มข้ึน 
ร้อยละ 0.05 

 ขอ้สมมติลดลง 
ร้อยละ 0.05 

 (พันบาท) 
31 ธันวาคม 2565    
เงินลงทุนในตราสารทุน    
อตัราคิดลด (45,266)  45,965 
    
31 ธันวาคม 2564    
เงินลงทุนในตราสารทุน    
อตัราคิดลด (55,953)  56,996 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

84 

(ข) รายการเคลือ่นไหวของตราสารทุนทีว่ดัมูลค่ายติุธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
 

 งบการเงนิรวม 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2565  ซ้ือ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ
มูลค่า 
ยติุธรรม  

เพิ่มข้ึน 
จากการ 
ซ้ือธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4)  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2565 
                                        (พันบาท) 
ตราสารทุน             
บริษทัท่ีจดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ ,, 
 

200,000  -  (700)  305,965 
  

-  10,112,827 
บริษทัท่ีไม่ได ้
จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย ์ ,, 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  
 
3,545  10,898,041 

รวม ,,          21,010,868 
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัท่ี 
1 มกราคม 

2565  ซ้ือ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ
มูลค่า 
ยติุธรรม  

เพิ่มข้ึน 
จากการ 
ซ้ือธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4)  

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม 

2565 
                                        (พันบาท) 
ตราสารทุน             
บริษทัท่ีจดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ ,, 
 

200,000  -  (700)  305,965 
  

-  10,112,827 
บริษทัท่ีไม่ได ้
จดทะเบียนใน 
ตลาดหลกัทรัพย ์ ,, 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  
 
-  10,894,496 

รวม ,,          21,007,323 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

85 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัท่ี  

1 มกราคม   
 

      
การปรับ
มูลค่า  

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม  

 2564  ซ้ือ  โอน  จาํหน่าย  ยติุธรรม   2564 
                                               (พันบาท) 
ตราสารทุน           
บริษทัท่ีจดทะเบียนใน 

     ตลาดหลกัทรัพย ์ 9,136,287 
 

,  ,  (,)  ,  ,, 
บริษทัท่ีไม่ไดจ้ดทะเบียน 

   ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,550,267 
 

, 
 

(,)  (,) ,  ,, 
รวม 19,686,554        ,, 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันาและ
ติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อกาํหนด
ระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและระบบการ
บริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 
การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมใหเ้ป็นระเบียบและมี
ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนกังานทั้งหมดเขา้ใจ
ถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ
หนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

งบการเงิน
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(ค.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 

ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 
(ค.1.1)  ลูกหน้ีการคา้ 

 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อยา่งไร
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึง
ความเส่ียงของการผดินดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ 
รายใหม่แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้าํหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่า
วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

 
กลุ่มบริษทัจาํกดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดท่ี 
4 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทั พิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณ
โดยพิจารณาจากอายหุน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสาํหรับกลุ่มลูกคา้ท่ีมีรูปแบบของความเส่ียง
ดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา สภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุท่ีคาดการณ์ไวข้อง
ลูกหน้ี 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

 
  

งบการเงิน
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(ค.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี  
 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีความเส่ียงดา้น
เครดิตตํ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนซ่ึงประเมินในระหว่างปีจาํกดัอยู่ท่ีผล
ขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า” สําหรับตราสาร
หน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดบัเครดิตท่ีอยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตราสารอ่ืน ๆ จะพิจารณาวา่
มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนัดชาํระหน้ีอยู่ในระดบัตํ่า และ ผูอ้อกตราสารมี
ความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสญัญาได ้

 
(ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 
ถูกจาํกดัเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้น
เครดิตตํ่า 
 

(ค.1.4) การคํ้าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การคํ้ าประกันทางการเงินแก่หน้ีสินของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งเท่านั้น ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2565 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารสาํหรับบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง
กนัหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 
 

(ค.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
แสดงจาํนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสญัญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสญัญา 
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 งบการเงินรวม 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกวา่  
1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  
 

มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2565          
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 
   ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   

 
25,869 

  
25,869 

  
- 

  
- 

  
25,869 

เจา้หน้ีการคา้  1,025,707  1,025,707  -  -  1,025,707 
เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการ 
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
25,000 

  
25,000 

  
- 

 
- 

  
25,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 709,031  399,460  309,571  -  709,031 
 1,785,607  1,476,036  309,571  -  1,785,607 
  
หน้ีสินทางการเงินที่เป็นอนุพนัธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 
     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 
 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 
  
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มื 

   ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน   
 

12,164 
  

12,164 
  

- 
  

- 
  

12,164 
เจา้หน้ีการคา้  992,965  992,965  -  -  992,965 
เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการ 

   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

27,000 
  

27,000 
  

- 
 

- 
  

27,000 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 708,668  314,964  407,472  -  722,436 
 1,740,797  1,347,093  407,472  -  1,754,565 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกวา่  
1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2565  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  980,477  980,477  -  -  980,477 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 544,260  311,901  229,359  -  541,260 
 1,524,737  1,292,378  229,359  -  1,521,737 
          
หน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์           
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศ 
   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 
     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 
 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 
          
2564  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์          
เจา้หน้ีการคา้  972,966  972,966  -  -  972,966 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 705,315  313,101  405,921  -  719,022 
 1,678,281  1,286,067  405,921  -  1,691,988 

 
กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซ่ึงเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาท่ีไม่มีการคิดลดซ่ึง
เก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นอนุพนัธ์ท่ีถือไวเ้พื่อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเส่ียง ซ่ึงโดยปกติจะไม่มี
การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ
สําหรับอนุพนัธ์ท่ีชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั้นตน้ของอนุพนัธ์ ซ่ึงชาํระ
เป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั้นตน้พร้อมกนั 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนัผวน
อนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 
 
(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกับการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกุลเงินตรา
ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื่อป้องกนัความเส่ียง 
ในหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระน้อยกว่าหน่ึงปี สัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ท่ีทาํสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือในสกุลเงินตราต่างประเทศ
ท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
   ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565  2564 2565  2564 
 (พันบาท) 
สกลุเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา      
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 8,397 7,371 - - 
ลูกหน้ีการคา้ 2,736 1,390 - - 
เจา้หน้ีการคา้ (35,775) (55,234) (33,982) (51,043) 
ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงนิทีม่ ี
   ความเส่ียง (24,642) (46,473) (33,982) (51,043) 
สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ                        (25,964) - (25,964) - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (50,606) (46,473) (59,946) (51,043) 
     
สกลุเงินอ่ืน ๆ     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 142 134 142 134 
ลูกหน้ีการคา้ 2,294 979 2,294 979 
เจา้หน้ีการคา้ - (189) - - 
ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ 2,436 924 2,436 1,113 

 
  

งบการเงิน
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หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 
 

91 

(ค.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย 
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ีย
คงท่ีทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงตํ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความอ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึน
หรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอัตราดอกเบ้ียจึงไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

26 การบริหารจัดการทุน   
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนใหม้ัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  
อยา่งสมํ่าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซ่ึงไม่รวม
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 

27 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการทีไ่ม่เก่ียวข้องกัน 
 

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2565  2564 2565  2564 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอ่ืน ๆ      
เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซ้ือสินคา้ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 245,000 245,000 223,000 223,000 
หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร 8,071 15,717 2,925 11,440 
สญัญาวา่จา้งงานบริการและค่าท่ีปรึกษา 31,196 4,748 22,700 3,037 
รวม 284,267 265,465 248,625 237,477 
 

28 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

   เม่ือวนัท่ี 9 ธนัวาคม 2565 ท่ีประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรใหบ้ริษทัฯ ลงทุนในบริษทั คิง สแควร์ วนั จาํกดั 
จาํนวน 360,000 หุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 36 ลา้นบาท โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุนเท่ากบั 45% ของทุนจดทะเบียน 
ณ วนัท่ี 5 มกราคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 
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รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััทำย่อีย

หมายเหตุุ : WBRE        =  บุริษััท ดุับุเบุิ�ลัยู บุี อาร์ อี จำากีัดุ      A = ประธานกีรรมกีาร
 ITOKIN       =  บุริษััท ไหมทอง จำากีัดุ      D = กีรรมกีารผูู้�จัดุกีาร
 CANCHANA  =  CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD      F = กีรรมกีาร
 TSDC         = บุริษััท ไทเกีอร์ ดุิสทริบุิวัชั�น แอนดุ์ โลัจิสติิคส์ จำากีัดุ

เอีกี่สูารแนบ 2

รายช่�อีผู้้�บริหาร
รายช่�อีบริษััทำ

WBRE ITOKIN CANCHANA TSDC

1. นายบุุญเกีียรติิ   โชควััฒนา A A F A

2. นางพัชราภา ภักีดุีรัติน์ F

3. นายสาโรจน์ มูลัลัมัย F

4. นายณัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตินาภรณ์ D F

5. นางกีอบุสุข แสงสวััสดุิ� F

6. นางรมิดุา       รัสเซีลัลั์ มณีเสถียร D

7. นายโยโซี ยามานิชิ F

8. ดุร.สุรัติน์ วังศั์รัตินภัสสร F F

9. นางสุพร ฉันทรัตินรักีษัา F

10. นายภีมภัทร ติาลัะลัักีษัมณ์ F

11. นายทนงชัย จงปิยวัรางค์ D

12. นางผู้าสุข รักีษัาวังศั์ F

13. นายเวัทิติ โชควััฒนา F

14. นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา F

15. นายวัรชัย ปทุมาภา D

16. นายฐิติิภูมิ โชควััฒนา F

17. นายพิภพ โชควััฒนา F

18. นายประสาทพร เลัิศัสุขีเกีษัม F

19. นางสาวัดุรุณี เมฆไธสง F
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตุรวจสูอีบภัายใน

คณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ ไดุ�แติ่งติั�งนางสาวัศัมจรีย์ แกี�วัขอมดุี กีรรมกีารบุริหารแลัะผูู้�จัดุกีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน บุริษััท ติรวัจสอบุภายใน
ธรรมนิติิ จำากีัดุ เป็นหัวัหน�างานติรวัจสอบุภายในของบุริษััท

ปีระวัตุิโดยสูังเขปีขอีงหัวหน�างานตุรวจสูอีบภัายใน
ช่�อ-นามสกีุลั   : นางสาวัศัมจรีย์ แกี�วัขอมดุี
ติำาแหน่งงานปัจจุบุัน  : กีรรมกีารบุริหารแลัะผูู้�จัดุกีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน
     บุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัดุ
วัุฒิกีารศัึกีษัา  : ปริญญาติรี คณะมนุษัยศัาสติร์แลัะสังคมศัาสติร์
     เอกีกีารบุัญชี มหาวัิทยาลััยบุูรพา (บุัญชีบุัณฑิิติ)
     Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 
ประวััติิกีารฝ่ึกีอบุรมโดุยสังเขป  : 1. หลัักีสูติร ผูู้�ติรวัจสอบุภายใน รุ่น 1-2
     2. หลัักีสูติร กีารประเมินควัามเสี�ยง
     3. หลัักีสูติร COSO 2013 ภาคทฤษัฎีีแลัะปฏิบุัติิ
     4. โครงกีารดุำารงแลัะปรับุปรุงคุณภาพงานติรวัจสอบุภายในของหน่วัยงาน
     5. แบุบุประเมินตินเองเกีี�ยวักีับุมาติรกีารติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน
     6. แนวัทางกีารส่บุสวัน สอบุสวัน กีารทุจริติ
     7. มาติรฐานสากีลักีารปฏิบุัติิงานวัิชาชีพกีารติรวัจสอบุภายใน
        (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)
     8. อบุรมเติรียมติัวัสอบุ CIA Part II สภาวัิชาชีพบุัญชี
     9. โครงกีารอบุรม กีารติรวัจสอบุภายใน เพ่�อเติรียมติัวัเป็นผูู้�ติรวัจสอบุภายในรับุอนุญาติสากีลั  

        (Pre CIA) จุฬาลังกีรณ์มหาวัิทยาลััย
             10. Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลัเซีีย)
             11. Agile Auditing
ประสบุกีารณ์กีารทำางาน : 1. พ.ศั. 2549 - พ.ศั. 2551  ผูู้�ติรวัจสอบุภายใน บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
     2. พ.ศั. 2552 - พ.ศั. 2553  ผูู้�ติรวัจสอบุภายในอาวัุโส บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
     3. พ.ศั. 2554 - 3/6/2559  ผูู้�ช่วัยผูู้�จัดุกีาร บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
     4. มิ.ย. 2559 - ปัจจุบุัน   กีรรมกีารบุริหารแลัะผูู้�จัดุกีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน 
        บุจ.ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ

รายละเอีียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตำรวจสอีบภายใน

เอีกี่สูารแนบ 3
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ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอีบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี�ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

เอีกี่สูารแนบ 4

ทำรัพัย์สูินทำี�ใช�ในกี่ารปีระกี่อีบธุรกี่ิจและรายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับรายกี่ารปีระเมินราคาทำรัพัย์สูิน

1. ทำรัพัย์สูินทำี�ใช�ในกี่ารปีระกี่อีบธุรกี่ิจ
1.1 ทำรัพัย์สูินถืาวร สูิทำธิกี่ารเช่า และเคร่�อีงหมายกี่ารค�า

1.2 อีสูังหาริมทำรัพัย์เพั่�อีกี่ารลงทำุน

หมายเหตุุ : “ม้ลค่าตุามบัญชี” หมายถืึง ราคาซ่�อี หักี่ ค่าเสู่�อีมราคาสูะสูม (ถื�ามี)
             (กี่)  ตุัดค่าเสู่�อีมราคาเตุ็มม้ลค่าแล�ว

2. รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับรายกี่ารกี่ารปีระเมินราคาทำรัพัย์สูิน
ในระหวั่างปี 2565 บุริษััทฯ ไม่มีรายกีารประเมินราคาทรัพย์สิน 

ปีระเภัทำ / ลักี่ษัณะทำรัพัย์สูิน
ลักี่ษัณะ

กี่รรมสูิทำธิ�
ระยะเวลาเช่า

ทำี�เหล่อี
ม้ลค่าตุามบัญชี

(ล�านบาทำ)
ภัาระผู้้กี่พััน

1. ที�ดุิน     214 แปลัง ในกีรุงเทพมหานครแลัะติ่างจังหวััดุ
            รวัมเน้�อที�ดุิน 88 ไร่  2 งาน 99.25 ติารางวัา

เป็นเจ�าของ - 1,761.43 ไม่มี

2. อาคาร 
2.1 อาคาร
ที�ติั�ง     113 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครแลัะติ่างจังหวััดุ
2.2 อาคารชุดุ
ที�ติั�ง     - 1 แห่ง จำานวัน  11 ห�อง ในประเทศัไทย
         - 1 แห่ง จำานวัน   3 ห�อง ในประเทศัไทย
         - 5 แห่ง จำานวัน   5 ห�อง ในติ่างประเทศั

เป็นเจ�าของ

เป็นเจ�าของ
เป็นเจ�าของ
เป็นเจ�าของ/
สัญญาเช่า
ระยะยาวั

100.80

(กี) 
4.90

10.37

ไม่มี
 

ไม่มี
ไม่มี
 

ไม่มี

3. สิทธิกีารเช่า 2 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครแลัะติ่างจังหวััดุ ทำาสัญญาเช่า
ระยะยาวัติั�งแติ่ 10 

ปี ถึง 26 ปี

4 ปี ถึง 7 ปี 8.21 ไม่มี

4. เคร่�องหมายกีารค�า 
- ติรา ST. Andrew ประเภทสินค�าผู้�าเช็ดุติัวั
เส่�อผู้�าเคร่�องแติ่งกีาย ติุ�กีติา

- เคร่�องหมายกีารค�ารวัม 7 เคร่�องหมาย ประกีอบุดุ�วัย
GYM , UNIWEAR , NUTRA ฯลัฯ

- เคร่�องหมายกีารค�า BSC Corn Soy, BSC, Honei V
- เคร่�องหมายกีารค�า Shop Smart, ThailandBest
- เคร่�องหมายกีารค�า MAXIMUS,WHITE ELEPHANT                                                                         
COOL METROPOLIS, EXCELLENCY, JASHION
SL Streamline ฯลัฯ

 อายุสิทธิ 10 ปี

 อายุสิทธิ 10 ปี 

อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี

 3 ปี ถึง 7 ปี

5 ปี ถึง 9 ปี 

4 ปี ถึง 9 ปี
5 ปี ถึง 6 ปี
4 ปี ถึง 9 ปี

0.13

0.06

0.90
0.04
0.58

 
ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ปีระเภัทำ / ลักี่ษัณะทำรัพัย์สูิน
ลักี่ษัณะ
กี่รรมสูิทำธิ�

ระยะเวลาเช่า
ทำี�เหล่อี

ม้ลค่าตุามบัญชี
(ล�านบาทำ)

ภัาระผู้้กี่พััน

1. ที�ดุิน   187 แปลัง ในกีรุงเทพมหานครแลัะติ่างจังหวััดุ
           รวัมเน้�อที�ดุิน 569 ไร่  2 งาน  25.26  ติารางวัา

เป็นเจ�าของ - 1,202.01 ไม่มี

2. อาคาร 
   ที�ติั�ง    46 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครแลัะติ่างจังหวััดุ เป็นเจ�าของ - 136.15 ไม่มี
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นโยบายและแนวปฏิิบัตำิด�านการกำากับด้แลกิจการ

นโยบายและแนวปีฏิิบัตุิด�านกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่าร
กี่ฎบัตุรคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย และรายงานคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย

รายงานคณะกี่รรมกี่ารชุดย่อีย 
รายงานคณะกีรรมกีารชุดุย่อย สำาหรับุปี 2565 ดุังนี�

•  รายงานคณะกีรรมกีารสรรหา  เอกีสารแนบุ 5.1
•  รายงานคณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน เอกีสารแนบุ 5.2
•  รายงานคณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง เอกีสารแนบุ 5.3
•  รายงานคณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลั  เอกีสารแนบุ 5.4
•  รายงานคณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ  เอกีสารแนบุ 6

เปีิดเผู้ยไว�บนเว็บไซตุ์ขอีงบริษััทำ ทำี� www.icc.co.th 

1.  หลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี (ฉบุับุปรับุปรุงใหม่) 
-  นโยบุายกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี
-  หลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี 8 หลัักีปฏิบุัติิ
-  จริยธรรมในกีารดุำาเนินธุรกีิจ
-  จรรยาบุรรณกีรรมกีารบุริษััท ผูู้�บุริหาร แลัะพนักีงาน

2.  นโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน แลัะข�อปฏิบุัติิติามนโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน  

3.  สารแสดุงเจตินารมณ์ติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน จากีกีรรมกีารผูู้�อำานวัยกีาร  

4.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีาร   
1.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารบุริษััท
2.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ
3.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารสรรหา
4.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน
5.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง
6.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลั
7.  กีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารบุริหาร

เอีกี่สูารแนบ 5
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รายงานคณะกี่รรมกี่ารสูรรหา

คณะกีรรมกีารสรรหา บุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน) ประกีอบุดุ�วัย นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา เป็นประธานกีรรมกีาร
สรรหา นายบุุณยสิทธิ� โชควััฒนา นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา นาย มนู ลัีลัานุวััฒน์ แลัะนางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ เป็นกีรรมกีารสรรหา

คณะกีรรมกีารสรรหาไดุ�ปฏิบัุติิหน�าที�ติามที�ไดุ�รับุมอบุหมายจากีคณะกีรรมกีารบุริษััท ติามที�ไดุ�กีำาหนดุไวั�ในกีฎีบัุติรของคณะกีรรมกีารสรรหา  
มีหน�าที�สรรหาบุุคคลัที�มีคุณสมบัุติิเหมาะสม มีควัามรู� ควัามสามารถแลัะเชี�ยวัชาญจากีหลัายสาขาวิัชาชีพ เข�าดุำารงติำาแหน่งกีรรมกีารบุริษััท  
คณะกีรรมกีารสรรหาไดุ�กีำาหนดุหลัักีเกีณฑิ์แลัะวัิธีกีารในกีารสรรหาโดุยใช� Board Skill Matrix แลัะรายช่�อบุุคคลัที�มีควัามสามารถในกีารเป็นกีรรมกีาร
บุริษััทจดุทะเบุียน (Chartered Directors) ของสมาคมส่งเสริมสถาบุันกีรรมกีารบุริษััทไทย (IOD) เพ่�อพิจารณาสรรหาบุุคคลัที�มีคุณวัุฒิแลัะคุณสมบุัติิที�
สอดุคลั�องกีับุกีลัยุทธ์ในกีารดุำาเนินธุรกีิจของบุริษััท กีารเปลัี�ยนแปลังทางเศัรษัฐกีิจ กีารเข�ามามีบุทบุาทอย่างมากีของเทคโนโลัยีสารสนเทศั แลัะแนวั
โน�มธุรกีิจค�าปลัีกีที�เปลัี�ยนแปลังอย่างรวัดุเร็วั มีควัามหลัากีหลัายทั�งดุ�านควัามรู�ควัามสามารถ ประสบุกีารณ์ รวัมทั�งไม่จำากีัดุเพศั แลัะวััยวัุฒิ ติลัอดุจน
ไมม่ลีักัีษัณะติ�องห�ามติามกีฎีหมาย แลัะข�อบัุงคับุของบุริษััท แลัะไดุ�เปิดุโอกีาสให�ผูู้�ถอ่หุ�นทุกีรายมีสว่ันร่วัมในกีารเสนอช่�อบุุคคลัเพ่�อเป็นกีรรมกีารบุริษััท
ลั่วังหน�ากี่อนวัันประชุมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น ซีึ�งปรากีฏวั่าในปี 2565 ไม่มีผูู้�ถ่อหุ�นเสนอช่�อบุุคคลัเพ่�อรับุกีารพิจารณาเลั่อกีติั�งเป็นกีรรมกีารบุริษััทแติ่อย่างใดุ 

ในปี  2565 คณะกีรรมกีารสรรหามีกีารประชุมจำานวัน 4 ครั�ง โดุยคณะกีรรมกีารสรรหา (ไม่รวัมกีรรมกีารที�มีส่วันไดุ�เสีย) เข�าร่วัมประชุมครบุ
เป็นองค์ประชุม (จำานวันครั�งกีารประชุมของแต่ิลัะท่านไม่ไดุ�อยู่ในรายงานนี� รายลัะเอียดุกีารประชุมติามติารางหน�า 101-102 ในแบุบุแสดุงรายกีาร
ข�อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565) ไดุ�พิจารณาสรรหาบุุคคลัที�มีคุณสมบัุติิติามหลัักีเกีณฑ์ิแลัะสอดุคลั�องกัีบุกีลัยุทธ์ในกีารดุำาเนินธุรกีิจของบุริษััท 
รวัมทั�งไดุ�พิจารณาทบุทวันกีฎีบุตัิรคณะกีรรมกีารสรรหาเป็นประจำาทุกีป ีแลัะเน้�องจากีปัจจบุุนั ประธานกีรรมกีารบุริษััทไม่ใชก่ีรรมกีารอสิระ คณะกีรรมกีาร
สรรหาจึงพิจารณาเสนอแติ่งติั�งดุร. ธีระพงษั์ วัิกีิติเศัรษัฐ ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ เป็น Lead Independent Director เพ่�อร่วัมพิจารณาวัาระกีาร
ประชุมคณะกีรรมกีารบุริษััท ติามหลัักีธรรมาภิบุาลัที�ดุี โดุยผู้่านกีารเห็นชอบุจากีคณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลั ซึี�งคณะกีรรมกีารบุริษััทมีมติิเห็นชอบุ 
ติามที�คณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัเสนอ ในกีารประชุมคณะกีรรมกีารบุริษััทครั�งที� 9/2565 เม่�อวัันที� 9 ธันวัาคม 2565

  (นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา)
     ประธานกีรรมกีารสรรหา

 เอีกี่สูารแนบ 5.1

รายงานคณะกรรมการสรรหา

232 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตำอีบแทน

เอีกี่สูารแนบ 5.2

รายงานคณะกี่รรมกี่ารพัิจารณาค่าตุอีบแทำน

คณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน บุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน) ประกีอบุดุ�วัย นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา เป็นประธาน
กีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา แลัะนางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ เป็นกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน

คณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทนไดุ�ปฏิบัุติิหน�าที�ติามที�ไดุ�รับุมอบุหมายจากีคณะกีรรมกีารบุริษััท ติามที�ไดุ�กีำาหนดุไวั�ในกีฎีบัุติรของคณะ
กีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน มีหน�าที�หลัักีดุังนี�

1. เสนอนโยบุายแลัะหลัักีเกีณฑิ์กีารกีำาหนดุค่าติอบุแทนสำาหรับุกีรรมกีารบุริษััท แลัะกีรรมกีารชุดุย่อย ที�เป็นธรรมแลัะสมเหติุสมผู้ลั เน้�องจากี
ค่าติอบุแทนเป็นปัจจัยสำาคัญในกีารเชิญชวัน แลัะรักีษัาบุุคลัากีรที�มีควัามรู�ควัามสามารถให�อยู่คู่องค์กีร อีกีทั�งยังเป็นเคร่�องม่อที�ช่วัยสร�างแรงจูงใจให�
เกีิดุประสิทธิภาพกีารทำางาน

2. พจิารณาจดัุสรรคา่ติอบุแทนแกีก่ีรรมกีารบุรษัิัท กีรรมกีารชดุุยอ่ยติา่งๆ เปน็รายบุุคคลั ให�อยู่ในระดุบัุที�เหมาะสม โดุยคำานงึถงึ อำานาจหน�าที� 
ควัามรบัุผิู้ดุชอบุ ทกัีษัะแลัะประสบุกีารณ ์แลัะเปรยีบุเทยีบุกัีบุอุติสาหกีรรมประเภทเดุยีวักีนั ภายในวังเงนิที�ผูู้�ถอ่หุ�นอนมุตัิ ิเพ่�อนำาเสนอติอ่ที�ประชมุคณะ
กีรรมกีารบุริษััท 

ในปี 2565 คณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทนมีกีารประชุมจำานวัน 4 ครั�ง โดุยกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทนเข�าร่วัมประชุมครบุทุกีท่าน 
(จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ลัะท่านไม่ไดุ�อยู่ในรายงานนี� รายลัะเอียดุกีารประชุมติามติาราง หน�า 101-102 ในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมูลัประจำาปี/
รายงานประจำาป ี2565)  รวัมทั�งไดุ�พิจารณาทบุทวันกีฎีบัุติรคณะกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทนเป็นประจำาทกุีป ีแลัะไดุ�เปิดุเผู้ยค่าติอบุแทนของกีรรมกีาร
บุริษััท กีรรมกีารชุดุย่อย แลัะผูู้�บุริหาร ไวั�ในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565 (แบุบุ 56-1 One Report) แลั�วั  ซีึ�งคณะกีรรมกีาร
พิจารณาค่าติอบุแทนไดุ�พิจารณาแลั�วัเห็นวั่า มีควัามเหมาะสม สอดุคลั�องกีับุหน�าที�ควัามรับุผู้ิดุชอบุ แลัะเป็นไปติามนโยบุายของบุริษััท

 (นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
        ประธานกีรรมกีารพิจารณาค่าติอบุแทน

233บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหารความเสูี�ยง

คณะกีรรมกีารบุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน) เห็นควัามสำาคัญของกีารบุริหารควัามเสี�ยงขององค์กีร จึงไดุ�แติ่งติั�งคณะ
กีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง ประกีอบุดุ�วัยนายอมร อัศัวัานันท์ เป็นประธานคณะกีรรมกีาร นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา นางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์  
นายวัิริทธิ�พลั ชัยถาวัรเสถียร นายโยธิน สุวัรรณเกีษัร์ นางสาวัเยาวัลัักีษัณ์ นามกีรณ์ แลัะนางดุวังฤดุี มิลัินทางกีูร เป็นกีรรมกีาร  

ในปี 2565 คณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง ไดุ�มุ่งเน�นกีารเพิ�มประสิทธิภาพ แลัะประสิทธิผู้ลัของกีารบุริหารควัามเสี�ยงในระดุับุปฏิบัุติิกีาร  
โดุยประเมินควัามเสี�ยงดุ�านขั�นติอนกีารปฏบิุตัิ ิ(Operational Risk) ควัามเสี�ยงดุ�านระบุบุเทคโนโลัยีสารสนเทศั ควัามเสี�ยงกีารทุจรติิภายในองคก์ีร (Fraud 
Risk) ควัามเสี�ยงกีารทุจริติคอร์รัปชัน (Corruption Risk) ควัามเสี�ยงกีารลัะเมิดุข�อมูลัส่วันบุุคคลัติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข�อมูลัส่วันบุุคคลั พ.ศั. 
2562 ควัามเสี�ยงเกีี�ยวักีับุควัามมั�นคงปลัอดุภัยไซีเบุอร์ ฯลัฯ  โดุยไดุ�กีำาหนดุวัิธีกีารดุำาเนินกีาร กีารติิดุติาม แลัะสร�างเคร่�องม่อเพ่�อสนับุสนุนกีารดุำาเนิน
กีารให�บุรรลัุติามวััติถุประสงค์ที�วัางไวั� เพ่�อให�บุุคลัากีรในองค์กีรสามารถปฏิบุัติิงานแลัะลัดุควัามเสี�ยงติ่างๆ ไดุ�อย่างมีประสิทธิผู้ลั นอกีจากีนั�น บุริษััทฯ 
ไดุ�แติง่ติั�งเจ�าหน�าที�คุ�มครองข�อมูลัสว่ันบุุคคลั (Data Protection Officer : DPO) แลัะไดุ�ว่ัาจ�างที�ปรกึีษัาประเมินสถานะดุ�านควัามมั�นคงปลัอดุภัยไซีเบุอร์ 
ให�มั�นใจไดุ�ว่ัาบุริษััทฯ มีกีระบุวันกีารทำางาน แลัะระบุบุงานต่ิางๆ สอดุคลั�องกัีบุกีรอบุกีารทำางานดุ�านควัามมั�นคงปลัอดุภัยไซีเบุอร์ติามมาติรฐานกีาร
บุริหารระบุบุเทคโนโลัยีสารสนเทศัที�เหมาะสม 

ในปี 2565 คณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง มีกีารประชุมทั�งหมดุ 12 ครั�ง (จำานวันครั�งกีารประชุมของแต่ิลัะท่านไม่ไดุ�อยู่ในรายงานนี�  
รายลัะเอียดุกีารประชุม หน�า 101-102 ในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565) โดุยดุำาเนินกีารประเดุ็นติ่างๆ ดุังนี�

1. พิจารณาทบุทวันกีฎีบัุติรคณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง เพ่�อให�มั�นใจวั่าสอดุคลั�อง เหมาะสม แลัะสนับุสนุนให�องค์กีร สามารถบุริหาร 
ควัามเสี�ยงไดุ�อย่างมีประสิทธิภาพแลัะประสิทธิผู้ลั 

2. ให�ควัามเห็นประเดุ็นแลัะขอบุเขติควัามเสี�ยงขององค์กีร ไดุ�แกี่ ควัามเสี�ยงดุ�านกีารปฏิบุัติิกีาร ควัามเสี�ยงดุ�านระบุบุเทคโนโลัยีสารสนเทศั  
ควัามเสี�ยงดุ�านกีารทุจริติ ควัามเสี�ยงดุ�านกีารทุจริติคอร์รัปชัน (บุริษััทฯ ย่�นเร่�องเพ่�อติ่ออายุรับุรองกีารเป็นสมาชิกีเเนวัร่วัมติ่อติ�านคอร์รัปชัน ของภาค
เอกีชนไทย (CAC) ครั�งที� 2 เม่�อวัันที� 27 กีันยายน 2565 แลัะไดุ�รับุพิจารณาติ่ออายุในวัันที� 31 ธันวัาคม 2565) ควัามเสี�ยงดุ�านกีารดุูแลัข�อมูลัส่วัน
บุุคคลั ควัามเสี�ยงจากีปัจจัยภายนอกี เช่น ควัามผัู้นผู้วันของค่าเงิน ควัามเสี�ยงดุ�านกีารเงิน ควัามเสี�ยงผู้ลักีระทบุจากีคู่แข่ง Market Trend  
ที�เปลัี�ยนแปลังไปสู่ติลัาดุ Online มากีขึ�น แลัะควัามเสี�ยงจากีสถานกีารณ์กีารแพร่ระบุาดุ Covid-19 เป็นติ�น

3. ติิดุติามแลัะแนะนำาให�ฝ่่ายจัดุกีารวัิเคราะห์ผู้ลักีระทบุจากีปัจจัยติ่างๆ ทั�งปัจจัยภายนอกี แลัะปัจจัยภายในที�อาจส่งผู้ลักีระทบุติ่อกีารทำางาน
ขององค์กีร เพ่�อปรับุเปลัี�ยนกีารดุำาเนินกีารให�ทันติ่อกีารเปลัี�ยนแปลัง ลัดุผู้ลักีระทบุจากีควัามเสี�ยงดุังกีลั่าวั

4. รายงานผู้ลักีารดุำาเนินกีารติ่อคณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ แลัะคณะกีรรมกีารบุริษััท อย่างติ่อเน้�อง สมำ�าเสมอ
คณะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยงมีควัามมั�นใจวั่า บุริษััทฯ มีกีารบุริหารควัามเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ สอดุคลั�องกีับุระบุบุควับุคุมภายใน  

แลัะแนวัทางกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี

 (นายอมร อัศัวัานันท์)
              ประธานกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง

เอีกี่สูารแนบ 5.3เอีกี่สูารแนบ 5.3

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

234 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



เอีกี่สูารแนบ 5.4เอีกี่สูารแนบ 5.4

รายงานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่�อีความยั�งย่น

รายงานคณะกี่รรมกี่ารธรรมาภัิบาลและกี่ารพััฒินาเพั่�อีความยั�งย่น

คณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น บุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน) ประกีอบุดุ�วัย นายนพพร 
พงษั์เวัช เป็นประธานกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น นางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ นางชัยลัดุา ติันติิเวัชกีุลั นายณัฐพัฒน์  
เพ็ชรรัตินาภรณ์ แลัะนางดุวังฤดุี มิลัินทางกีูร เป็นกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น 

ในปี  2565  เพ่�อให�สอดุคลั�องติามหลักัีกีารกีำากีบัุดูุแลักิีจกีารที�ดุีในกีารพัฒนาเพ่�อขับุเคล่ั�อนองค์กีรให�เติบิุโติอย่างยั�งย่นทั�งดุ�านเศัรษัฐกีจิ  สงัคม  
แลัะสิ�งแวัดุลั�อม คณะกีรรมกีารบุรษัิัท เหน็ชอบุให�เพิ�มเติมิบุทบุาทหน�าที�แลัะควัามควัามรบัุผู้ดิุชอบุของคณะกีรรมกีารธรรมาภบิุาลั ดุ�านกีารพฒันาเพ่�อ
ขับุเคลั่�อนองค์กีรให�เติิบุโติอย่างยั�งย่น พร�อมเปลัี�ยนช่�อคณะ เป็น คณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น

คณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น ไดุ�ปฏิบุัติิหน�าที�ติามควัามรับุผู้ิดุชอบุที�ไดุ�รับุมอบุหมายจากีคณะกีรรมกีารบุริษััท   
ซึี�งกีำาหนดุไวั�ในกีฎีบัุติรของคณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น โดุยมีหน�าที�ควัามรับุผิู้ดุชอบุดุ�านกีารกีำากีับุดูุแลักิีจกีารที�ดุี  
สนับุสนุน ติิดุติาม แลัะประเมินผู้ลั ให�บุริษััทฯ มีกีารดุำาเนินงานที�สอดุคลั�องกีับุหลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี มีกีารบุริหารจัดุกีารอย่างโปร่งใส เปิดุเผู้ย 
ติรวัจสอบุไดุ� มีควัามเป็นธรรมกีับุผูู้�มีส่วันไดุ�เสียทุกีกีลัุ่ม แลัะมีกีารเจริญเติิบุโติอย่างยั�งย่น

ในปี 2565 คณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น มีกีารประชุมรวัม 6 ครั�ง  (จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ลัะท่านไม่ไดุ�อยู่
ในรายงานนี� จะแสดุงในติารางกีารประชุม หน�า 101-102 ในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565) ซีึ�งกีรรมกีารทุกีท่านเข�าร่วัม
ประชุมครบุทุกีครั�ง สรุปสาระสำาคัญ  ดุังนี�

•  ทบุทวันกีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลัแลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น  พร�อมเพิ�มเติิมบุทบุาทหน�าที�ควัามรับุผู้ิดุชอบุของคณะกีรรมกีาร
ธรรมาภิบุาลัดุ�านกีารบุริหารพัฒนาควัามยั�งย่นขององค์กีร เพ่�อเป็นแนวัทางในกีารปฏิบุัติิหน�าที�ให�สอดุคลั�องกีับุหลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีาร 
ที�ดุี แลัะมีควัามเหมาะสมกีับุสถานกีารณ์ในปัจจุบุัน

• ทบุทวันหลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุีของบุริษััท รวัมทั�งส่งเสริมแลัะติิดุติามให�มีกีารปฏิบุัติิติามหลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี สำาหรับุบุริษััท
จดุทะเบุยีน ปี 2560 (CG Code) เพ่�อประโยชน์ในกีารสร�างคณุค่าให�กีจิกีารอย่างยั�งย่น แลัะเหน็ชอบุกีบัุ CG Code ที�นำาไปปรบัุใช�ให�เหมาะสม
ติามบุรบิุททางธุรกีจิของบุริษััท ติลัอดุจนมกีีารติดิุติามกีารปฏบิุตัิติิามหลักัีกีารกีำากีบัุดุแูลักีจิกีารที�ดุ ีพร�อมเปิดุเผู้ยในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมลูั
ประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบุบุ 56-1 One Report) ของบุริษััท

• กีำากีับุดุูแลัให�จัดุทำา “นโยบุายแลัะหลัักีปฏิบุัติิ” ติามหลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี ปี 2560 (CG Code) เป็นลัายลัักีษัณ์อักีษัร พร�อมดุูแลั
ติิดุติามให�ปฏิบุัติิติามนโยบุายแลัะแผู้นงานที�วัางไวั�

• ดุแูลัแลัะสนบัุสนนุให�บุรษัิัทฯ มกีีารปฏบิุตัิติิามหลักัีกีารกีำากีบัุดุแูลักีจิกีารที�ดุ ีสง่ผู้ลัให�บุรษัิัทฯ ไดุ�รบัุผู้ลัประเมนิกีารกีำากีบัุดุแูลักีจิกีารในระดุบัุ  
“ดุีเลัิศั” ติิดุติ่อกีันเป็นปีที� 6 ในโครงกีารสำารวัจกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารบุริษััทจดุทะเบุียนไทยประจำาปี 2565 

• ทบุทวันแลัะให�ควัามเห็นชอบุกีับุวัิสัยทัศัน์ แลัะพันธกีิจ ของบุริษััท
• ทบุทวันแลัะให�ควัามเห็นชอบุกีับุนโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชันของบุริษััท แลัะแกี�ไขเพิ�มเติิมข�อปฏิบุัติิติามนโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน  

เพ่�อให�บุริษััทฯ มีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี พร�อมติิดุติามให�มีกีารปฏิบุัติิติามแผู้นงานที�วัางไวั�
• ดุูแลัแลัะติิดุติามให�บุริษััทฯ ดุำาเนินกีารติ่ออายุรับุรองกีารเป็นสมาชิกีแนวัร่วัมติ่อติ�านคอร์รัปชันของภาคเอกีชนไทย (CAC) ครั�งที�  2 ส่งผู้ลั

ให�บุริษััทฯ ไดุ�รับุกีารรับุรองติ่ออายุกีารเป็นสมาชิกีแนวัร่วัมติ่อติ�านคอร์รัปชันของภาคเอกีชนไทย (CAC) ครั�งที�  2
• ทบุทวันแลัะให�ควัามเห็นชอบุกีับุระเบุียบุปฏิบุัติิเกีี�ยวักีับุอำานาจอนุมัติิ เพ่�อให�สอดุคลั�องแลัะเหมาะสมกีับุกีารปฏิบุัติิงานในปัจจุบุัน
• กีำากีับุดุูแลัให�มีกีารกีำาหนดุหลัักีเกีณฑิ์แลัะระยะเวัลัากีารเปิดุโอกีาสให�ผูู้�ถ่อหุ�นรายย่อยเสนอระเบุียบุวัาระกีารประชุม แลัะเสนอช่�อบุุคคลัเพ่�อ

เข�ารับุกีารพิจารณาเลั่อกีติั�งเป็นกีรรมกีารบุริษััท ลั่วังหน�ากี่อนกีารประชุมสามัญผูู้�ถ่อหุ�น ประจำาปี 2566 ติั�งแติ่วัันที� 1 - 31 ธันวัาคม 2565
• กีำากีับุดุูแลัให�มีกีารรายงานกีารถ่อครองหลัักีทรัพย์ของกีรรมกีารแลัะผูู้�บุริหาร ติามแนวัปฏิบุัติิของสำานักีงาน กี.ลั.ติ. 
• ทบุทวันแลัะให�ควัามเห็นชอบุกัีบุแบุบุประเมินผู้ลักีารปฏิบุัติิงานของคณะกีรรมกีารบุริษััททั�งคณะ แลัะรายบุุคคลั คณะกีรรมกีารชุดุย่อย 

ทุกีคณะ แลัะแบุบุประเมินผู้ลังานของ CEO ประจำาปี 2565 เพ่�อให�คณะกีรรมกีารร่วัมกีันพิจารณาทบุทวันผู้ลังาน ปัญหา แลัะอุปสรรคติ่างๆ 
เพ่�อเพิ�มประสิทธิผู้ลัของคณะกีรรมกีารมากียิ�งขึ�น

• ดุูแลัแลัะสนับุสนุนให�บุริษััทฯ มีกีารปฏิบัุติิติามนโยบุายกีารกีำากีับุดุูแลัแลัะกีารบุริหารบุริษััทย่อยแลัะบุริษััทร่วัม แลัะข�อปฏิบุัติิติามนโยบุาย
กีารกีำากีับุดุูแลัแลัะกีารบุริหารบุริษััทย่อย แลัะบุริษััทร่วัม พร�อมติิดุติามให�มีกีารปฏิบุัติิติามแผู้นงานที�วัางไวั�

• กีำากีับุดูุแลัให�จัดุทำาแลัะให�ควัามเห็นชอบุกัีบุนโยบุายคุ�มครองข�อมูลัส่วันบุุคคลั แลัะแนวัทางปฏิบุัติิติามนโยบุายคุ�มครองข�อมูลัส่วันบุุคคลั  
พร�อมดุูแลัให�แติ่งติั�งเจ�าหน�าที�คุ�มครองข�อมูลัส่วันบุุคคลั  (DPO) เพ่�อให�กีารปฏิบุัติิงานของบุริษััทเป็นไปติามกีฎีหมาย แลัะพระราชบุัญญัติิ
คุ�มครองข�อมูลัส่วันบุุคคลั พ.ศั. 2562  

• กีำากีับุดุูแลัให�จัดุทำานโยบุายควัามมั�นคงปลัอดุภัยไซีเบุอร์แลัะสารสนเทศั
• กีำากีับุดุูแลัแลัะให�ควัามเห็นชอบุกีับุกีารแติ่งติั�ง ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุแลัะกีรรมกีารอิสระ เป็น Lead Independent Director เพ่�อร่วัม

กีำาหนดุวัาระกีารประชุมคณะกีรรมกีารบุริษััท เพ่�อให�บุริษััทฯ มีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี
• กีำากีบัุดุแูลัแลัะให�จดัุทำานโยบุายแลัะเป้าหมายกีารจดัุกีารดุ�านควัามยั�งยน่ของบุริษััท  รวัมทั�งสง่เสรมิแลัะติดิุติามให�มีกีารปฏบิุตัิติิามแผู้นงาน

ที�วัางไวั�
• กีำากีบัุดุแูลัให�จดัุทำาแลัะให�ควัามเหน็ชอบุกีบัุนโยบุายดุ�านภาษั ี เพ่�อให�บุรษัิัทฯ มแีนวัทางกีารปฏบิุตัิงิานดุ�านภาษัอียา่งเปน็ระบุบุ แลัะมคีวัาม

ชัดุเจนมากียิ�งขึ�น

235บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



• ส่งเสริม สนับุสนุน แลัะติิดุติามกีารดุำาเนินงานดุ�านกีารพัฒนาอย่างยั�งย่น (Sustainable Development) เพ่�อสร�างควัามสมดุุลัใน  3 ดุ�าน  
ค่อ เศัรษัฐกีิจ สังคม แลัะสิ�งแวัดุลั�อม ภายใติ�หลัักีกีารกีำากีับุดุูแลักีิจกีารที�ดุี

• กีำากีบัุดุแูลัให�มกีีารทบุทวันแลัะแกี�ไขเพิ�มเติมิกีฎีบุตัิรคณะกีรรมกีารบุรษัิัท แลัะคณะกีรรมกีารชดุุยอ่ยทกุีคณะ เพ่�อให�เหมาะสมกีบัุสถานกีารณ์
ปัจจุบุัน

• รายงานผู้ลักีารดุำาเนินงานติ่อคณะกีรรมกีารบุริษััท อย่างติ่อเน้�องสมำ�าเสมอ 

         (นายนพพร พงษั์เวัช)
                    ประธานกีรรมกีารธรรมาภิบุาลั
                    แลัะกีารพัฒนาเพ่�อควัามยั�งย่น

รายงานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่�อีความยั�งย่น

236 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกี่รรมกี่ารตุรวจสูอีบ

คณะกีรรมกีารติรวัจสอบุบุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน)  ประกีอบุดุ�วัย ดุร. ธีระพงษั์  วัิกีิติเศัรษัฐ เป็นประธานกีรรมกีาร
ติรวัจสอบุ นายอมร อัศัวัานันท์ นายนพพร พงษั์เวัช แลัะ ดุร. อนุชิติ อนุชิติานุกีูลั เป็นกีรรมกีารติรวัจสอบุ แลัะนางดุวังฤดุี มิลัินทางกีูร เป็นเลัขานุกีาร
คณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ มหีน�าที�กีำากีบัุดูุแลัรายงานงบุกีารเงินให�มีควัามถูกีติ�องเช่�อถอ่ไดุ�   จดัุให�มีระบุบุกีารควับุคุมภายในแลัะกีารบุริหารจัดุกีารควัาม
เสี�ยงที�เพียงพอเหมาะสมแลัะมีประสิทธิภาพ เสนอให�บุริษััทฯ แต่ิงติั�ง หร่อเพิกีถอน ผูู้�ติรวัจสอบุบัุญชี แลัะปฏิบุัติิงานอ่�นที�คณะกีรรมกีารบุริษััท 
มอบุหมาย 

ในปีพ.ศั. 2565 คณะกีรรมกีารติรวัจสอบุไดุ�ประชุมร่วัมกีัน จำานวัน 14 ครั�ง (จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ลัะท่านไม่ไดุ�อยู่ในรายงานนี�  
รายลัะเอยีดุกีารประชมุ หน�า 101-102 ในแบุบุแสดุงรายกีารข�อมลูัประจำาปี/รายงานประจำาปี 2565) โดุยไดุ�เชิญผูู้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุญัชกีีารเงนิ ผูู้�อำานวัยกีาร 
ฝ่่ายที�เกีี�ยวัข�อง ผูู้�แทนของสำานักีงานสอบุบุัญชี บุริษััท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบุบุัญชี จำากีัดุ แลัะบุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัดุ ซีึ�งเป็นบุริษััท
ที�ไดุ�รับุมอบุหมายให�ปฏิบัุติิงานติรวัจสอบุภายในของบุริษััท ติั�งแต่ิปี พ.ศั. 2547 เข�าร่วัมประชุมในวัาระที�เกีี�ยวัข�อง เพ่�อพิจารณาแลักีเปลัี�ยน 
ข�อคิดุเห็นแลัะควัามครบุถ�วันถูกีติ�องของข�อมูลัที�แสดุงในงบุกีารเงิน แลัะงบุกีารเงินรวัมของบุริษััท แลัะบุริษััทย่อย ระบุบุกีารควับุคุมภายในของบุริษััท 
รายกีารระหวั่างกีัน กีารบุริหารควัามเสี�ยง กีารเปิดุเผู้ยข�อมูลัทางกีารเงินของบุริษััท  แลัะมีสาระสำาคัญติ่อไปนี�

1) เห็นดุ�วัยกีับุข�อสรุปของผูู้�แทนสำานักีงานสอบุบุัญชี บุริษััท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบุบุัญชี จำากีัดุ วั่างบุกีารเงินของบุริษััท แลัะงบุกีารเงินรวัม
ของบุริษััท แลัะบุริษััทย่อย มีควัามถูกีติ�องในสาระสำาคัญติามมาติรฐานกีารบุัญชีลั่าสุดุ ติามที�ปรากีฏในรายงานของผูู้�สอบุบุัญชีในแบุบุแสดุงรายกีาร
ข�อมูลัประจำาปี/รายงานประจำาปี (56-1 One Report)

2) มีควัามเห็นร่วัมกีันกีับุบุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัดุ วั่าบุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ (มหาชน) แลัะบุริษััทย่อย มี
ระบุบุกีารควับุคุมภายในแลัะกีารบุริหารจัดุกีารควัามเสี�ยงที�เพียงพอแลัะเหมาะสม ติามที�ปรากีฏในรายงานควัามเพียงพอของระบุบุกีารควับุคุมภายใน
ของบุรษัิัท ติรวัจสอบุภายในธรรมนติิ ิจำากีดัุ ภายใติ�หลักัีเกีณฑิที์�สำานกัีงานคณะกีรรมกีารกีำากีบัุหลักัีทรัพยแ์ลัะติลัาดุหลักัีทรพัยก์ีำาหนดุ รวัมทั�งให�ควัาม
เห็นชอบุแผู้นกีารติรวัจสอบุประจำาปีของบุริษััท ประเมินแลัะดุูแลัให�ผูู้�ดุำารงติำาแหน่งหัวัหน�างานติรวัจสอบุภายในมีประสบุกีารณ์ ควัามรู�แลัะกีารอบุรมที�
เหมาะสม ติลัอดุจนให�คำาแนะนำาในกีารปฏิบุัติิงานเพ่�อให�มีกีารปรับุปรุงให�เกีิดุประสิทธิภาพในกีารทำางานมากียิ�งขึ�น 

3) พิจารณารายกีารระหวั่างกีัน บุนพ่�นฐานของควัามโปร่งใสของรายกีาร ผู้ลัประโยชน์ที�คาดุหวัังของบุริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเติอร์เนชั�นแนลั จำากีัดุ 
(มหาชน) ติามสภาวัะของติลัาดุ แลัะควัามขัดุแย�งของผู้ลัประโยชน์ระหวั่างผูู้�ที�เกีี�ยวัข�อง แลัะไดุ�เสนอให�คณะกีรรมกีารบุริษััทพิจารณาอนุมัติิรายกีาร
ระหวั่างกีันรวัมทั�งหมดุ 23 รายกีาร ทั�งนี� เพ่�อให�มั�นใจวั่าเป็นธุรกีรรมที�มีควัามโปร่งใส สมเหติุสมผู้ลัแลัะปกีป้องผู้ลัประโยชน์ของบุริษััทแลัะ 
ผูู้�ถ่อหุ�น โดุยในปี 2565 ไม่มีรายกีารเกีี�ยวัโยงกีัน หร่อรายกีารที�อาจมีควัามขัดุแย�งทางผู้ลัประโยชน์ที�มีนัยสำาคัญติามข�อกีำาหนดุ

4) พิจารณาเสนอแติ่งติั�งผูู้�สอบุบุัญชีแลัะค่าติอบุแทน โดุยพิจารณาควัามรู�ควัามสามารถ ประสบุกีารณ์ แลัะควัามเป็นอิสระในกีารปฏิบุัติิหน�าที� 
เสนอคณะกีรรมกีารบุริษััทเพ่�อขออนุมัติิติ่อที�ประชุมผูู้�ถ่อหุ�น แติ่งติั�งผูู้�สอบุบุัญชีของบุริษััท แลัะบุริษััทย่อยประจำาปี 2566 พร�อมค่าติอบุแทน

5) พิจารณาทบุทวันกีฎีบุัติรคณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ รวัมทั�งประเมินผู้ลักีารปฏิบุัติิหน�าที�ดุ�วัยตินเองของคณะกีรรมกีารติรวัจสอบุ
6) พจิารณาสอบุทานกีารปฏบิุตัิงิานติามระบุบุงานที�กีำาหนดุไวั� ซึี�งบุริษััทฯ มกีีารปฏบิุตัิติิาม พ.ร.บุ. หลักัีทรพัย์แลัะติลัาดุหลักัีทรพัย์ ข�อกีำาหนดุ

ของ กี.ลั.ติ. แลัะติลัาดุหลัักีทรัพย์แห่งประเทศัไทย ติลัอดุจนกีฎีหมายอ่�นๆ ที�เกีี�ยวัข�องกีับุกีารดุำาเนินธุรกีิจของบุริษััท

 (ดุร. ธีระพงษั์ วัิกีิติเศัรษัฐ)
   ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ

เอีกี่สูารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตำรวจสอีบ

237บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)










