
1. โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

1.1 นิโยบายและภาพรวมการประกอบธุ่รกิจ

การประกอบธุ่รกิจของบริษััท
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น) กั่อตั�งด้วยคว�มม่่งมั�นของพนักัง�นเพียง 7 คน ตั�งแต่ พ.ศ. 2507 ภ�ยใต้ชั่่�อ ห้�งห่้นส่่วน 

จำำ�กััด อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมติคส่์ (เพี�ยซี) ด้วยท่นจำดทะเบียน 100,000 บ�ท เป็็นผู้้้แทนจำำ�หน่�ยเคริ่�องส่ำ�อ�ง “เพี�ยซี”   
พ.ศ. 2508 ได้เป็ลี�ยนชั่่�อเป็็น บริิษััท อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมติคส่์ (เพี�ยซี) จำำ�กััด จำ�กันั�นใน พ.ศ. 2516 เป็ลี�ยนชั่่�อเป็็น

บริิษััท อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมติคส่์ จำำ�กััด มีพนักัง�น 1,200 คน 
พ.ศ. 2537 บริิษััทฯ ได้ดำ�เนินกั�ริจำดทะเบียนแป็ริส่ภ�พเป็็น บริิษััท มห�ชั่น จำำ�กััด ต่อกัริมทะเบียนกั�ริค้�  กัริะทริวงพ�ณิิชั่ย์                      
พ.ศ. 2539 เป็ลี�ยนชั่่�อจำ�กั บริิษััท อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล คอส่เมติคส่์ จำำ�กััด (มห�ชั่น) เป็็น บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น) 

พริ้อมเป็ลี�ยนตริ�ส่ัญลักัษัณิ์บริิษััทใหม่
ป็ัจำจำ่บัน ส่ำ�นักัง�นของบริิษััทตั�งอย้่บนพ่�นที�กัว่� 80 ไริ่ ณิ ถนนส่�ธุ่ป็ริะดิษัฐ์์ มีพนักัง�นริวม ทั�งส่ิ�น 3,376 คน ท่นจำดทะเบียน ณิ 31 ธุันว�คม 

2565 จำำ�นวน 500 ล้�นบ�ท โดยเริียกัชั่ำ�ริะแล้วจำำ�นวน 290.63 ล้�นบ�ท

ตอบสนิองท่กไลฟ์์สไตล์ของท่กคนิดำ้วยผลิตภัณฑ์์ค่ณภาพ
จำ�กัจำด่เริิ�มต้นในกั�ริเป็็นตัวแทนจำำ�หน่�ยเคร่ิ�องส่ำ�อ�ง “เพี�ยซี” และขย�ยฐ์�นธุร่ิกัจิำส่้ก่ั�ริเป็็นตัวแทนจำำ�หน่�ยชั่ด่ชัั่�นในส่ตริ ี“ว�โก้ั” จำ�กัป็ริะเทศญี�ป็่�น  

ริวมถึงเป็็นตัวแทนจำำ�หน่�ยเส่่�อผู้้�ส่่ภ�พบ่ริ่ษั “แอริ์โริว์” ในฐ์�นะผู้้้นำ�ด้�นธุ่ริกัิจำ บริิษััทฯ ได้ส่ริ้�งส่ริริค์นวัตกัริริม นำ�เส่นอส่ินค้� และบริิกั�ริที�ทันส่มัย 
ส่้่ตล�ดม�โดยตลอด ป็ัจำจำ่บัน บริิษััทฯ เป็็นผู้้้จำัดจำำ�หน่�ยผู้ลิตภัณิฑ์์หล�กัหล�ยป็ริะเภทภ�ยใต้แบรินด์ต่�งๆ กัว่� 80 แบรินด์ คริอบคล่มผู้ลิตภัณิฑ์์
ป็ริะเภทเคริ่�องส่ำ�อ�ง เคริ่�องหอม ชั่่ดชั่ั�นในส่ตริี เส่่�อผู้้�ส่่ภ�พส่ตริี เส่่�อผู้้�ส่่ภ�พบ่ริ่ษั ชั่่ดชั่ั�นในชั่�ย เส่่�อผู้้�และอ่ป็กัริณิ์กัีฬ� เส่่�อผู้้�เด็กั เคริ่�องหนัง 
น�ฬิิกั� ส่ินค้�อ่ป็โภคและบริิโภค ริวมถึงนำ��ด่�ม และผู้ลิตภัณิฑ์์เส่ริิมอ�ห�ริ ฯลฯ ซีึ�งท่กัผู้ลิตภัณิฑ์์จำะส่ริ้�งส่ริริค์นวัตกัริริมส่ินค้�และบริิกั�ริเข้�ส่้่ตล�ด
อย่�งต่อเน่�อง

ดำูแลลูกค้าใกล้ชิิดำ อำานิวยความสะดำวกทั�วทั�งภูมิภาค
บริิษััทฯ ได้ริ่วมกัับบริิษััทพันธุมิตริต�มจำังหวัดส่ำ�คัญๆ เพ่�อเป็็นศ้นย์กัล�งอำ�นวยคว�มส่ะดวกัและบริิกั�ริล้กัค้�อย่�งใกัล้ชั่ิด  

พ.ศ. 2520  บริิษััท อินทนิลเชั่ียงใหม่ จำำ�กััด   จำังหวัดเชั่ียงใหม่ 
  บริิษััท อินเตอริ์เซี้�ท์ จำำ�กััด      จำังหวัดส่งขล�  
  บริิษััท แคน จำำ�กััด     จำังหวัดขอนแกั่น 
พ.ศ. 2531  บริิษััท ซีัน แอนด์ แซีนด์ จำำ�กััด   จำังหวัดภ้เกั็ต 
พ.ศ. 2534  บริิษััท อีส่เทิริ์น ไอ.ซีี.ซีี. จำำ�กััด   จำังหวัดชั่ลบ่ริี 
พ.ศ. 2535  บริิษััท โคริ�ชั่วัฒน� จำำ�กััด    จำังหวัดนคริริ�ชั่ส่ีม� 
พ.ศ. 2538      บริิษััท ป็�กันำ��โพวัฒน� จำำ�กััด   จำังหวัดนคริส่วริริค์  
พ.ศ. 2539  บริิษััท มห�ริ�ชั่พฤกัษั์ จำำ�กััด     จำังหวัดพิษัณิ่โลกั

การประกอบธุุรกิจ
และผลการดำำาเนิินิงานิ

ส่่วนที่่�

7บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



พัฒน�องค์กัริภ�ยใต้หลักักั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริที�ดี 
ยดึหลักัคณ่ิธุริริม จำริยิธุริริมและนโยบ�ยคว�มรัิบผิู้ด-
ชั่อบต่อส่งัคม และส่ิ�งแวดล้อมส่้ก่ั�ริพัฒน�และเจำริญิ
เติบโตอย่�งยั�งย่น

1.1.1 วิสัยทัศนิ์ / พันิธุกิจ เป้าหมาย และกลย่ทธุ์ในิการดำำาเนิินิงานิ
คณิะกัริริมกั�ริบริษัิัท ใหค้ว�มส่ำ�คญัในกั�ริดำ�เนนิง�นของบริษัิัท โดยมสี่ว่นริว่มในกั�ริกัำ�หนด วสิ่ยัทศัน/์พนัธุกัจิำ เป็�้หม�ย และกัลย่ทธุ์ในกั�ริ

ดำ�เนินง�นของบริิษััท กัำ�หนดทิศท�งกั�ริดำ�เนินง�นธุ่ริกัิจำให้ส่อดคล้องกัับทิศท�งกั�ริแข่งขันของตล�ด  
คณิะกัริริมกั�ริบริิษััทและผู้้้บริิห�ริได้ริ่วมพิจำ�ริณิ�กัำ�หนดวิส่ัยทัศน์ พันธุกัิจำ เป็้�หม�ย และกัลย่ทธุ์ในกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจำ  ในริะยะเวล� 3 ป็ี ตั�งแต่

ป็ี 2565 - 2567 เพ่�อให้ผู้้้บริิห�ริและพนักัง�น มีจำ่ดม่่งหม�ยไป็ในทิศท�งเดียวกััน และมีกั�ริทบทวนเป็็นป็ริะจำำ�ท่กัป็ี เพ่�อให้วิส่ัยทัศน์และพันธุกัิจำของ
บริิษััทส่อดคล้องกัับส่ภ�วะเศริษัฐ์กัิจำป็ัจำจำ่บัน

ซีึ�งในป็ีที�ผู้่�นม� ที�ป็ริะชั่่มคณิะกัริริมกั�ริบริิษััท เม่�อวันที� 13 มกัริ�คม 2566 ได้พิจำ�ริณิ�ทบทวนวิส่ัยทัศน์ พันธุกัิจำ และกัลย่ทธุ์ของบริิษััท 
ที�ใชั่้อย่้ในป็ัจำจำ่บัน เห็นว่�ยังมีคว�มเหม�ะส่มกัับกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจำของบริิษััท และส่อดคล้องกัับส่ภ�วะเศริษัฐ์กัิจำป็ัจำจำ่บัน พริ้อมมีกั�รินำ�ไป็ป็ริับใชั่้ 
ต�มบริิบทของบริิษััท

พัฒน�โคริงส่ร้ิ�งกั�ริดำ�เนินธุ่ริกัิจำในท่กัมิติ (New  
Model) ให้พริ้อมริับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง (Changes) ของ
ตล�ดและผู้้้บริิโภค

พัฒน�และส่ริ้�งส่ริริค์นวัตกัริริมผู้ลิตภัณิฑ์์ที� ดีมี
ค่ณิภ�พ ตอบส่นองคว�มต้องกั�ริ ส่ริริส่ริ้�งคว�มส่่ข
และคว�มส่วยง�มเพ่�อล้กัค้�

พัฒน�ชั่่องท�งกั�ริจัำดจำำ�หน่�ยที�หล�กัหล�ยและ 
ทันส่มัย ตอบส่นองกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของวิถีชั่ีวิต และ
พฤติกัริริมผู้้้บริิโภคแต่ละกัล่่ม  

เพิ�มขีดคว�มส่�ม�ริถ และพัฒน�ศักัยภ�พของ
บ่คล�กัริอย่�งต่อเน่�อง ทั�งในด้�นทัศนคติ วิธุีคิดและ
วธิุกีั�ริทำ�ง�น ควบค้ก่ับักั�ริมีคณ่ิธุริริมและจำริยิธุริริม 

สร้างคุุณคุ่าคุนิดำี

สร้างมููลคุ่าธุุรกิจ

สร้างโอกาสทางสังคุมู

peed :
เน้นคว�มริวดเริ็วในกั�ริส่ริ้�ง
ป็ริะส่ิทธุิผู้ลของง�น 

ustomer Focus :
ให้คว�มส่ำ�คัญต่อคว�มต้องกั�ริ
และคว�มพึงพอใจำของล้กัค้�

onesty :
ยึดถ่อคว�มซี่�อส่ัตย์
โป็ริ่งใส่ในกั�ริดำ�เนินง�น

daptability :
ป็ริับเป็ลี�ยนและพัฒน�เริ็ว
ทันเหต่กั�ริณิ์

ew Creation :
ม่่งมั�นส่ริ้�งส่ริริค์นวัตกัริริมส่ินค้�
กั�ริตล�ด และกั�ริบริิกั�ริ

oal :
ริ่วมใจำม่่งส่้่เป็้�หม�ยเดียวกััน 

fficiency :
ม่่งเน้นป็ริะส่ิทธุิภ�พของง�น
เป็็นส่ำ�คัญ

โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท
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คณิะกัริริมกั�ริบริษัิัทตริะหนกััถงึคว�มส่ำ�คญัของกั�ริตล�ด และ
กั�ริแข่งขนักับัค้แ่ข่งที�อย่้ในส่�ยธุ่ริกัจิำเดยีวกันั ริวมทั�งค้แ่ข่งภ�ยในป็ริะเทศ  และ 
ค้แ่ข่งภ�ยนอกัป็ริะเทศ เพ่�อให้ส่อดคล้องกับัวิส่ยัทัศน์ และพันธุกิัจำ จำงึได้กัำ�หนด 
ค่�นิยมหลักั 7 ป็ริะกั�ริ เพ่�อให้ผู้้้บริิห�ริและพนักัง�นท่กัคนในองค์กัริ 
ยดึถอ่เป็็นแนวท�งในกั�ริป็ฏิบิตัริิว่มกันั ภ�ยใต้ป็รัิชั่ญ�ในกั�ริดำ�เนนิธุ่ริกัจิำ

ม่่งส่้่กั�ริเป็็นบริิษััทของคนไทย ที�มีกั�ริพัฒน�และเติบโต
อย่�งยั�งยน่ ด้วยกั�ริส่ริ้�งส่ริริค์นวัตกัริริมของผู้ลิตภัณิฑ์แ์ละกั�ริ
บริกิั�ริที�ดี ส่ง่มอบป็ริะส่บกั�ริณ์ิคว�มส่ข่ คว�มส่วยง�มและคว�ม
พึงพอใจำให้แกั่ผู้้้บริิโภคอย่�งต่อเน่�อง

พัันิธุกิจ (Mission)

วิิสัยทัศนิ ์(Vision)

8 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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บริษัิัทฯ ม่ง่เน้นในกั�ริส่ร้ิ�งคว�มได้เป็ริยีบในกั�ริแข่งขัน และส่ร้ิ�งคณ่ิค่�แก่ัลก้ัค้� ด้วยกั�ริมีแบรินด์ที�หล�กัหล�ย เพ่�อตอบส่นองลก้ัค้�ท่กัริป้็แบบ 
ม่่งเน้นพัฒน�เคริ่อข่�ยธุ่ริกัิจำ ริ่วมกัับค้่ค้� และล้กัค้�ในหล�กัหล�ยชั่่องท�งกั�ริจำำ�หน่�ย ริวมทั�งพัฒน� ป็ริับเป็ลี�ยนริะบบและกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นให้
ส่อดคล้องกัับกัฎริะเบียบ คว�มต้องกั�ริของล้กัค้�ที�แป็ริเป็ลี�ยน โดยกั�ริป็ริะย่กัต์เทคโนโลยีส่�ริส่นเทศและดิจิำทัล เพ่�อส่ร้ิ�งค่ณิค่�ที�เหม�ะส่ม 
แกั่กัล่่มล้กัค้�ใหม่ๆ ริวมถึงป็ริะส่ิทธุิภ�พ และคว�มริวดเริ็วในกั�ริตอบส่นองล้กัค้� และค้่ค้� ริ่วมส่ริ้�งธุ่ริกัิจำด้วยกัันอย่�งยั�งย่น โดยจำัดทำ�แผู้นธุ่ริกัิจำ
ตั�งแต่ป็ ี 2565- 2567 ซึี�งมีเป้็�หม�ยท�งกั�ริเงิน เป้็�หม�ยกั�ริเติบโตของบริษัิัท และเพิ�มขีดคว�มส่�ม�ริถในกั�ริทำ�กัำ�ไริส่ง้ส่ด่ให้กับับริษัิัท โดยมีคว�ม
ม่่งมั�นที�จำะบริริล่เป็้�หม�ยดังกัล่�ว  

กลย่ทธุ์ในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจ
เพ่�อใหก้ั�ริดำ�เนินง�นของบริษัิัทบริริลเ่ป็�้หม�ยขององคก์ัริต�มวสิ่ยัทศันแ์ละพนัธุกัจิำที�ว�งไว ้บริษัิัทฯ จำงึกัำ�หนดแผู้นกัลยท่ธุเ์พ่�อกั�ริพฒัน�อย�่ง

ยั�งย่น ดังน้�

นอกัจำ�กัน้� คณิะกัริริมกั�ริบริิษััท ได้ติดต�มด้แลให้มีกั�รินำ�กัลย่ทธุ์ของบริิษััทไป็ป็ฏิิบัติ โดยฝ่��ยจำัดกั�ริจำะริ�ยง�นแผู้นกั�ริป็ฏิิบัติง�น และกั�ริ
ว�งแผู้นกัลย่ทธุ ์ใหที้�ป็ริะช่ั่มคณิะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ และคณิะกัริริมกั�ริบริษัิัทริบัทริ�บต�มลำ�ดบัเป็็นป็ริะจำำ�ท่กัเดอ่น ซึี�งในกั�ริป็ริะช่ั่มแตล่ะคณิะจำะกัำ�หนด
เป็็นว�ริะ ริบัทริ�บผู้ลกั�ริดำ�เนินง�นของบริษัิัทแต่ละเดอ่น  พริอ้มทบทวนแผู้นกัลย่ทธุร์ิ�ยไตริม�ส่  ซึี�งที�ป็ริะช่ั่มคณิะกัริริมกั�ริบริหิ�ริ และคณิะกัริริมกั�ริ
บริิษััทจำะให้ข้อเส่นอแนะในเริ่�องที�ฝ่��ยจำัดกั�ริควรินำ�ไป็พัฒน�ป็ริับป็ริ่ง

1.1.2 การเปล่�ยนิแปลงและการพัฒนิาท่�สำาคัญ
บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้น้ำ�ในด�้นธุร่ิกัิจำกั�ริจำดัจำำ�หน่�ยส่ินค�้แฟชั่ั�นในป็ริะเทศ และจำ�กัต�่งป็ริะเทศ และจำ�กันวตักัริริม ขององคค์ว�มริ้้ ขององคก์ัริบริษิัทั 

และบริิษััทในเคริ่อ อ่ตส่�หกัริริมหลักั ค่อ อ่ตส่�หกัริริมเคริ่�องส่ำ�อ�งและเคริ่�องหอม อ่ตส่�หกัริริมเพ่�อส่่ขอน�มัยของเส่้นผู้ม ผู้ิวพริริณิ  อ่ตส่�หกัริริม
ส่ิ�งทอและเคริ่�องน่่งห่มคริบวงจำริ ทั�งชั่่ดชั่ั�นใน ชั่่ดชั่ั�นนอกั ชั่่ดกัีฬ� และกั�ริออกักัำ�ลังกั�ย อ่ตส่�หกัริริมเพ่�อกั�ริซีักัล้�ง และบำ�ริ่งริักัษั�เคริ่�องน่่งห่ม 
อ่ตส่�หกัริริมแฟชั่ั�นเคริ่�องหนัง เป็็นต้น 

ผู้ลิตภัณิฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่เป็็นผู้ลิตภัณิฑ์์ที�เน้นท�งด้�นคว�มส่วยง�ม ต�มคำ�ขวัญของบริิษััทที�ว่� “เริ�ส่ริริส่ริ้�งคว�มส่่ข และคว�มส่วยง�ม
เพ่�อป็วงชั่น” 

นอกัจำ�กัน้� บริิษััทฯ ได้ขย�ยแนวธุ่ริกัิจำกั�ริบริิกั�ริเพิ�มขึ�น เพ่�อตอบส่นองคว�มต้องกั�ริของผู้้้บริิโภค ได้แกั่  
• โครงการบัตรสมาชิิก His & Her Plus Point “สะสมความส่ข สะสมคะแนินิ” โดยเชั่ิญชั่วนล้กัค้�ส่มัคริเป็็นส่ม�ชั่ิกับัตริ His & Her เพ่�อส่ะส่ม

คะแนนจำ�กักั�ริซี่�อผู้ลิตภัณิฑ์์ของบริิษััท ณิ เค�น์เตอริ์ป็กัติในริ้�นค้�ที�ริ่วมริ�ยกั�ริทั�วป็ริะเทศ โดยล้กัค้�จำะได้ริับคะแนนส่ะส่ม 1 คะแนน  
จำ�กัท่กัๆ ยอดซี่�อ 25 บ�ท เพ่�อส่ะส่มแลกัริับของริ�งวัลต�มแคตต�ล็อกั และริับส่ิทธุิป็ริะโยชั่น์อ่�นๆ ที�จำัดขึ�นเป็็นพิเศษัเฉพ�ะส่ม�ชั่ิกั  

• His & Her Shop ร้านิค้าท่�รวบรวมสินิค้าแฟ์ชิั�นิของบริษััท โดยเน้นกั�ริตกัแต่งริ้�นที�ทันส่มัย ท่�มกัล�งบริริย�กั�ศที�อบอ่่นและบริิกั�ริที�ดี  
ซีึ�งในป็ี 2565 ได้เป็ิดริ้�น His & Her Shop ทั�วป็ริะเทศเป็็นจำำ�นวน 66 ริ้�น

• I.C.C. Line Official Account ตอบโจำทย์ล้กัค้�ในโลกัออนไลน์ เป็็นชั่่องท�งในกั�ริติดต่อส่่�อส่�ริผู้่�นโซีเชั่ียลเน็ตเวิริ์ค เพ่�อส่ริ้�งกั�ริริับริ้้เกัี�ยว
กัับข้อม้ล ข่�วส่�ริ และโป็ริโมชั่ันของผู้ลิตภัณิฑ์์ภ�ยใต้ชั่่�อ “Let’s Shop ICC”

• HISHER App เพ่�อให้ล้กัค้�ส่ม�ชั่ิกัส่�ม�ริถเข้�ถึงข้อม้ลส่่งเส่ริิมกั�ริข�ยต่�งๆ ของ His & Her ได้ง่�ยและส่ะดวกัขึ�น และใชั่้เวล�ในกั�ริ 
ส่ง่ข่�วส่�ริได้ริวดเร็ิวขึ�น ริวมถึงกั�ริส่บ่ค้นและแก้ัไขข้อมล้ส่ว่นตัวของส่ม�ชิั่กัส่�ม�ริถทำ�ไดด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งเสี่ยค�่ใช้ั่จำ�่ยในกั�ริโทริไป็
แกั้ไขที� Call Center

• ร�วมมือกับ LAZADA พันธุมิตริออนไลน์ริะดับโลกั ในกั�ริขย�ยชั่่องท�งกั�ริจัำดจำำ�หน่�ยสิ่นค้�ผู่้�นออนไลน์เว็บไซีต์ www.lazada.co.th  
คริองคว�มแข็งแกัริ่งของธุ่ริกัิจำจำ�กักั�ริจำัดจำำ�หน่�ยส่ินค้�หน้�ริ้�นค้�ส่้่แพลตฟอริ์มออนไลน์ ตอบส่นองพฤติกัริริมผู้้้บริิโภคในย่คป็ัจำจำ่บัน

• www.iccshopping.com “ของแท้ แบรนิดำ์ดำัง ราคาโดำนิ” ชั่อป็ปิ็�งมอลล์ออนไลน์ ที�ริวบริวมโป็ริโมชั่ันเด็ด จำ�กัส่ินค้�แบรินด์ดังในเคริ่อ 
ส่หพฒัน์ไวอ้ย�่งคริบครัิน หล�กัหล�ยหมวดหม้ ่ดว้ยวิธุงี�่ยๆ เพียงแคป่็ล�ยนิ�วคลกิั คณ่ิกัส็่�ม�ริถเลอ่กัซ่ี�อส่นิค�้ได้อย�่งส่ะดวกัส่บ�ยตลอด  
24 ชั่ั�วโมง ตอบโจำทย์คริบคริันด้วยส่ินค้�ค่ณิภ�พดี ริับป็ริะกัันของแท้แน่นอน 

1. กัลย่ทธุ์ กั�ริบริิห�ริจำัดกั�ริที�เน้นป็ริะส่ิทธุิภ�พและป็ริะส่ิทธุิผู้ลของ
ง�น ทั�งในริะยะส่ั�น ริะยะกัล�ง และริะยะย�ว กั�ริจำัดส่ริริบ่คล�กัริ
ใหส้่อดคล้องกัับหน้�ที�ง�น ริวมถึง กั�ริแกั้ป็ญัห�ที�ต้นเหต่ที�แท้จำริิง 
(Root Cause) เพ่�อเกิัดกัริะบวนกั�ริทำ�ง�นใหม่ที�มีป็ริะสิ่ทธุิภ�พ
ม�กัขึ�น

2. กัลยท่ธ์ุ พฒัน�กัริะบวนกั�ริได้ม�ซึี�งผู้ลติภณัิฑ์แ์ละกั�ริบริกิั�ริ เพ่�อ
เพิ�มคว�มแม่นยำ�ในกั�รินำ�เส่นอผู้ลิตภณัิฑ์ที์�โดดเด่น ส่อดคลอ้งกับั
คว�มตอ้งกั�ริของผู้้้บริโิภคท่กักัล่่ม และเหม�ะส่มกับัแต่ละชั่อ่งท�ง 
กั�ริจำัดจำำ�หน่�ย

3. กัลย่ทธุ์ พัฒน�ทักัษัะ คว�มริ้้คว�มชั่ำ�น�ญใหม่ๆ ทันส่มัยให้แกั่
บ่คล�กัริอย่�งต่อเน่�อง เพ่�อให้พริ้อมริองริับกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลงของ
ตล�ดและชั่่องท�งกั�ริจำัดจำำ�หน่�ย

4. กัลย่ทธ์ุ กั�ริใช้ั่เทคโนโลยีส่�ริส่นเทศเพ่�อส่ร้ิ�งคว�มริวดเร็ิว (Speed) 
และคว�มถก้ัต้อง (Accuracy) ในกั�ริป็ฏิบัิตงิ�น ริวมถงึกั�ริบริหิ�ริ
จำดักั�ริเริ่�องขอ้มล้ ทั�งภ�ยในองคก์ัริและกั�ริเชั่่�อมป็ริะส่�นกับั ค้ค้่� 
หริ่อ พันธุมิตริท�งธุ่ริกัิจำ
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โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

เพิ�มท่นจำดทะเบียนเป็็น 1.5 ล้�นบ�ท

เพิ�มท่นจำดทะเบยีนเป็็น 82.50 ล้�นบ�ท

เริียกัชั่ำ�ริะท่นเพิ�ม 26.63 ล้�นบ�ท  
มท่ีนชั่ำ�ริะแลว้จำำ�นวน 147.08 ล�้นบ�ท

เริิ�มออกัห้่นกั้้คริั�งแริกัจำำ�นวนเงิน 50  
ล้�นบ�ท

มท่ีนชั่ำ�ริะแลว้จำำ�นวน 290.63 ล�้นบ�ท  
ถึงป็ัจำจำ่บัน

ออกัห้่นกั้้ชั่นิดแป็ลงส่ภ�พเป็็นห้่น
ส่�มญัไดค้ริั�งแริกัจำำ�นวน 120 ล�้นบ�ท 

เป็ลี�ยนแป็ลงม้ลค่�ห้่นส่�มัญที�ตริ�ไว้
จำ�กัเดิม ห่้นละ 10 บ�ท เป็็น 1 บ�ท 
ต่อห่้น

ออกัห้่นกั้้ชั่นิดแป็ลงส่ภ�พเป็็นห้่น
ส่�มญัไดค้ริั�งที� 2 จำำ�นวน 200 ล�้นบ�ท

พั.ศ.
2509

พั.ศ.
2530

พั.ศ.
2515

พั.ศ.
2532

พั.ศ.
2521

พั.ศ.
2533

พั.ศ.
2532

พั.ศ.
2546

พั.ศ.
2531

พั.ศ.
2539

พั.ศ.
2522-2530

พั.ศ.
2536-2538

เพิ�มท่นจำดทะเบียนเป็็น 3 ล้�นบ�ท

เพิ�มท่นจำดทะเบยีนเป็็น 300 ล้�นบ�ท 
โดยมีท่นชั่ำ�ริะแล้ว 110 ล้�นบ�ท 
เป็ลี�ยนแป็ลงมล้ค่�ห้่นส่�มัญที�ตริ�ไว้ 
จำ�กัเดิม ห่้นละ 100 บ�ท เป็็น 10 
บ�ท ต่อห่้น

เพิ�มท่นจำดทะเบยีนเป็็น 12 ล�้นบ�ท  
และได้ริับอน่มัติจำ�กักัริะทริวงกั�ริ
คลงัใหเ้ป็็นบริษัิัทที�มมี�ตริฐ์�น  เป็็น
บริษัิัทจำดทะเบยีนในตล�ดหลกััทริพัย์ 
แห่งป็ริะเทศไทย

เพิ�มท่นจำดทะเบยีนเป็็น 500 ล้�นบ�ท 
โดยมีท่นชั่ำ�ริะแล้ว 120.45 ล�้นบ�ท

การเพิ�มท่นิจดำทะเบ่ยนิ

การออกห่้นิกู้
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• ได้ริบัริ�งวลั INVESTORS’  CHOICE 
AWARD 2016 ในฐ์�นะที�ได้ริับกั�ริ
ป็ริะเมินคณ่ิภ�พกั�ริจำดัป็ริะช่ั่มส่�มัญผู้้้
ถ่อห่้น คะแนนเต็ม 100% ต่อเน่�องกััน 
8 ป็ีซี้อน โดยส่ม�คมส่่งเส่ริิมผู้้้ลงท่น
ไทย  ภ�ยใต้โคริงกั�ริอ�ส่�พิทักัษั์ส่ิทธุิ�  

• ไดร้ิบัใบริบัริองกั�ริเป็็นส่ม�ชั่กิัแนวริว่ม
ป็ฏิิบัติของภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่อ
ต้�นท่จำริิต (CAC) จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริ 
แนวร่ิวมป็ฏิิบัติของภ�คเอกัชั่นไทย 
ในกั�ริต่อต้�นท่จำริิต

เก่ยรติประวัติของบริษััท

โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริิห�ริ
ง�นริะบบค่ณิภ�พ ISO 9002 เฉพ�ะ
เขตกัริ่งเทพฯ และป็ริิมณิฑ์ลจำ�กั   
SGS  YARSLEY  INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES   
ป็ริะเทศอังกัฤษั

ได้ริบัริ�งวลั “โตเกัยีว ครีิเอชัั่�น อะวอร์ิด” 
คริั�งที� 2 ซึี�งเป็็นริ�งวัลยอดธุ่ริกิัจำที�มี
คว�มคิดส่ริ้�งส่ริริค์ในภ้มิภ�คเอเชั่ีย
อ�คเนย์ดีเด่นที�ส่นับส่น่นแฟชัั่�น และ
ริ่วมพัฒน�กั�ริแต่งกั�ยของคนไทย  

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริิห�ริ
ง�นริะบบค่ณิภ�พ ISO 9001 : 2008  
ทั�วป็ริะเทศ คริบท่กัผู้ลิตภัณิฑ์์จำ�กั 
SGS YARSLEY INTERNATIONAL 
CERTIFICATION SERVICES ป็ริะเทศ 
อังกัฤษั เม่�อวันที�  31 มีน�คม 2551

• ได้ริับริ�งวัล Board Of The Year 
Awards 2018 จำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิม
ส่ถ�บนักัริริมกั�ริบริษัิัทไทย (IOD) ที�
มอบให้กัับคณิะกัริริมกั�ริของบริิษััท
จำดทะเบยีนไทยที�มผีู้ลกั�ริป็ฏิบิตังิ�น
ต�มหลักักั�ริกัำ�กัับด้แลกิัจำกั�ริและ
ส่�ม�ริถป็ฏิบิติัหน�้ที�ในฐ์�นะผู้้น้ำ�ได้
อย่�งมีป็ริะส่ิทธุิภ�พ

• ได้ริับใบริับริองกั�ริต่ออ�ย่กั�ริเป็็น
ส่ม�ชั่ิกัแนวริ่วมป็ฏิิบัติของภ�ค
เอกัชั่นไทยในกั�ริต่อต้�นท่จำริิต 
(CAC) จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริแนวร่ิวม
ต่อต้�นคอร์ิริปั็ชัั่นของภ�คเอกัชั่นไทย

• ได้ริับใบป็ริะกั�ศน้ยบัตริ เพ่�อแส่ดง
ว�่เป็็นองค์กัริลดโลกัร้ิอน  โดยกั�ริใช้ั่
เส่่�อผู้้� Cool Mode  จำ�กั Thailand 
Greenhouse Gas Management 
Organization (Public Organization) 
and Thailand Textile Institute

• ได้ริับโล่ป็ริะกั�ศเกัียริติค่ณิส่ถ�น
ป็ริะกัอบกั�ริต้นแบบในกั�ริชั่ำ�ริะเงิน
ส่มทบกัองท่นป็ริะกันัสั่งคมดเีดน่ที�มี
คว�มริับผู้ิดชั่อบ ส่่งเงินส่มทบต�ม
ริะยะเวล�ที�กัำ�หนด และใหค้ว�มริว่ม
ม่อเข้�โคริงกั�ริส่่งเงินส่มทบด้วย
ริะบบอิเล็กัทริอนิกัส่์  (e-payment)

พั.ศ.
2531

พั.ศ.
2562

พั.ศ.
2559

พั.ศ.
2542

พั.ศ.
2543

พั.ศ.
2555

พั.ศ.
2551

พั.ศ.
2565

พั.ศ.
2546

ได้ริับกั�ริรัิบริองม�ตริฐ์�นกั�ริ
บริหิ�ริง�นริะบบคณ่ิภ�พ ISO  9002 
ทั�วป็ริะเทศ คริบท่กัผู้ลิตภัณิฑ์์จำ�กั 
SGS YARSLEY INTERNATIONAL 
CERTIFICATION SERVICES 
ป็ริะเทศอังกัฤษั

ได้ ริั บ ริ � งวั ล  INVESTORS ’  
CHOICE AWARD ในฐ์�นะที�ได้ริับ
กั�ริป็ริะเมินค่ณิภ�พกั�ริจัำดป็ริะช่ั่ม
ส่�มัญผู้้้ถ่อห้่น คะแนนเต็ม 100%  
ตอ่เน่�องเป็็นเวล� 4 ป็ ี(2552 - 2555) 
โดยส่ม�คมส่่งเส่ริิมผู้้้ลงท่นไทย  
ภ�ยใต้โคริงกั�ริอ�ส่�พิทักัษั์ส่ิทธุิ�  

ไดร้ิบักั�ริรัิบริองกั�ริตอ่อ�ยก่ั�ริเป็็น
ส่ม�ชั่ิกัแนวริ่วมต่อต้�นคอริ์ริัป็ชั่ัน
ของภ�คเอกัชั่นไทย (CAC) คริั�งที� 2  
จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริแนวร่ิวมต่อต้�น
คอริ์ริัป็ชั่ันของภ�คเอกัชั่นไทย

ได้ริับกั�ริรัิบริองม�ตริฐ์�นกั�ริ
บริหิ�ริง�นริะบบคณ่ิภ�พ ISO 9001 
: 2000 ทั� วป็ริะเทศ คริบท่กั
ผู้ลิตภัณิฑ์์จำ�กั SGS YARSLEY 
INTERNATIONAL CERTIFICATION 
SERVICES ป็ริะเทศอังกัฤษั เม่�อ
วันที� 21 มกัริ�คม 2546
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โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

การเปล่�ยนิแปลงและกิจกรรมท่�สำาคัญในิรอบปี 2565
• BSC Cosmetology : 
กั่อตั�ง: ต่ล�คม 2548
เคริ่�องส่ำ�อ�ง BSC Cosmetology ป็ริับกัลย่ทธุ์ใหม่ เพ่�อให้เข้�ถึงกัล่่มล้กัค้�เป็้�หม�ยใหม่ๆ ในกัล่่ม Gen Z พริ้อมป็ริับแนวท�งกั�ริทำ�กั�ริ

ตล�ด แนวคดิใหม่ๆ วธีิุกั�ริส่่�อส่�ริให้โดนใจำลก้ัค้� ตอบโจำทย์กัล่ม่ลก้ัค้� Gen Z กับัแคมเป็ญใหญ่ปี็ 2565 ด้วยคอนเซีป็็ต์ “แป้็งบีเอส่ซีี ตวัจำริงิ ส่วยจำริงิ”  
ใชั่้ส่ินค้�ยอดนิยมและข�ยดีที�ส่่ดของแบรินด์ ค่อ แป็้งผู้ส่มริองพ่�น 3 ส่้ตริ ป็ริะกัอบด้วย Smoothing Matte / Extra Cover / C Cover ซีึ�งใชั่้คอนเซี็ป็ต์
โดนใจำ โดยเป็ลี�ยนคว�มคิดด้�นลบ เป็ลี�ยนคำ�ด่�ว่�ต่�งๆ ให้คำ�เหล่�นั�นกัล�ยเป็็นคว�มคิดด้�นบวกั  และเป็็นจำ่ดเริิ�มต้นของคว�มส่วย เพริ�ะเริ�กัล้� 
ที�จำะเป็ลี�ยน กัล้�ที�จำะแตกัต่�ง กั�ริส่่�อส่�ริเหล่�น้�โดนใจำกัล่่มเป็้�หม�ยใหม่กัล่่ม Gen Z โดยใชั่้คำ�แริงว่� ไริ้ย�ง / หน้�ด้�น / หิวแส่ง กัับแป็้งแต่ละริ่่น  
แล้วป็ริับกัลย่ทธุ์ใชั่้คำ�เหล่�น้�ม�ริวมกัับค่ณิส่มบัติต่�งๆ ของแป็้งแต่ละริ่่น แป็้ง  Extra Cover หน้�ด้�นเน้ยนเกัินต้�น / แป็้ง C Cover หิวแส่งแย่งซีีน
ส่วย ไบริท์ท่กัชั่็อต / แป็้ง Smoothing Matte ไริ้ย�ง ไริ้เยิ�ม ค่มมัน มั�นใจำ จำ�กักั�ริทำ�วิจำัยกั่อนกั�ริทำ�กั�ริตล�ดจำะเห็นว่�กัล่่ม Gen Z ค่อนข้�งเป็็น 
กัล่่มที�ชั่อบกั�ริส่่�อส่�ริที�ตริง แริง โดนใจำ และริ้้ส่ึกัจำับต้องได้ เป็ลี�ยนคำ�บ้ลลี�ต่�งๆ ให้กัล�ยเป็็นทัศนคติด้�นบวกั ซีึ�งกัล่่มน้�จำะริ้้ส่ึกัดีกัับแบรินด์เป็็นพิเศษั 
และทำ�ให้เกัิดกั�ริอย�กัทดลองใชั่้ส่ินค้� กัล่่มต่อม� ค่อกัล่่มล้กัค้�ที�เน้นเริ่�องส่่ขภ�พ กั�ริริักัษั�ธุริริมชั่�ติและส่ิ�งแวดล้อมเป็็นหลักั ส่ริ้�งกั�ริริับริ้้ด้วย
แคมเป็ญในชั่่วงหน้�ริ้อนกัับส่ินค้�ป็ริะเภทคริีมกัันแดด “คริีมกัันแดด Save ผู้ิว Save ป็ะกั�ริัง” ไม่ทำ�ริ้�ยป็ะกั�ริังเพริ�ะไม่มีส่่วนผู้ส่มส่�ริเคมีที�ทำ�ให้
ป็ะกั�ริังเกัิดกั�ริฟอกัข�ว เป็็นกั�ริริักัษั�ธุริริมชั่�ติท�งทะเล วัตถ่ป็ริะส่งค์หลักั เพ่�อพัฒน�นวัตกัริริมใหม่ๆ ตอบริับกัริะแส่ผู้้้บริิโภคที�อน่ริักัษั์
ทริัพย�กัริธุริริมชั่�ติและส่ิ�งแวดล้อม วิถีกั�ริใชั่้ชั่ีวิตเป็ลี�ยนไป็ นวัตกัริริมต่�งๆ ของแบรินด์จำึงออกัม�เพ่�อตอบโจำทย์กัล่่มล้กัค้�ให้หล�กัหล�ยม�กัที�ส่่ด

เม่�อเริ�ยงัตอ้งใส่ห่น�้กั�กัอน�มยั กั�ริแตง่หน�้กัย็งัจำำ�เป็็น แตส่่ำ�คญัที�ส่ด่คอ่กั�ริดแ้ลผู้วิภ�ยใตห้น�้กั�กัอน�มยั ในป็ ี2565 กัริะแส่หนึ�งที�ม�แริง
ม�กัในป็ริะเทศไทย หลังจำ�กัพ่ชั่ “กััญชั่�กััญชั่ง”  ได้ริับกั�ริป็ลดล็อกัให้นำ�ม�ใชั่้เป็็นส่่วนผู้ส่มในส่ินค้�อ่ป็โภคบริิโภคได้ ผู้้้ป็ริะกัอบกั�ริส่ินค้�หมวดต่�งๆ 
ต่�นตวัริบัเทรินดน์้�อย�่งม�กั เคริ่�องส่ำ�อ�ง BSC Cosmetology นำ�นวตักัริริมที�มสี่ว่นผู้ส่มของส่�ริ CBD ของกัญัชั่ง ม�เป็็นส่ว่นผู้ส่มของส่นิค�้คอลเลก็ัชั่นั
ใหม่ล่�ส่่ด BSC CBD Collection เป็็นส่ินค้�หมวดส่กัินแคริ์ที�ตอบโจำทย์ล้กัค้�ในชั่่องท�งต่�งๆ ด้วยแคมเป็ญที�น่�ส่นใจำ “Hemp The Series ป็ล่กัพลัง
ผู้ิว ฟีลผู้่อนคล�ย” ซีึ�งโดนใจำล้กัค้�ที�ส่นใจำส่ินค้�กัล่่ม CBD ด้วยค่ณิส่มบัติชั่่วยเริ่�องกั�ริป็ริับอ�ริมณิ์ให้ริ้้ส่ึกัผู้ิวผู้่อนคล�ย กัลิ�นหอมผู้่อนคล�ย ทำ�ให้กั�ริ
หลับดียิ�งขึ�น ชั่่วยป็ล่กัพลังผู้ิว ฟ้�นบำ�ริ่งผู้ิวที�ถ้กัทำ�ริ้�ยจำ�กัส่ิ�งแวดล้อมภ�ยนอกั ชั่ะลอกั�ริริ่วงโริยของผู้ิว ให้ผู้ิวเป็ล่งออริ่�มีชั่ีวิตชั่ีว�ม�กัยิ�งขึ�น 

ในป็ีที�ผู้่�นม�ตล�ดเคริ่�องส่ำ�อ�งยอดข�ยลดลงในชั่่วงวิกัฤต COVID-19 แต่ผู้้้บริิโภคยังคงต้องแต่งหน้�ในส่่วนของต�และคิ�ว ขณิะที�กัล่่มด้แล
ผู้ิวริวมไป็ถึงกัล่่มผู้ลิตภัณิฑ์์ที�ใชั่้ทำ�คว�มส่ะอ�ดหน้� ยังเป็็นตล�ดที�มีกั�ริเติบโต และส่�ม�ริถส่ริ้�งโอกั�ส่ให้กัับธุ่ริกัิจำได้ดี ส่่วนกั�ริตัดส่ินใจำซี่�อม�จำ�กั
แบรินดที์�ริ้จ้ำกัั เชั่่�อมั�น มคีว�มป็ลอดภยั หริอ่มกีั�ริคดิคน้วจิำยัที�โดนเดน่ม�กักัว�่เริ่�องริ�ค�  ซึี�งป็จัำจำบ่นัลก้ัค�้เลอ่กัซ่ี�อผู้ลติภณัิฑ์ที์�มสี่ว่นผู้ส่มจำ�กัธุริริมชั่�ติ
ม�กัขึ�น เพ่�อให้ริ้้ส่ึกัส่บ�ยผู้ิวหน้� ขณิะส่วมใส่่หน้�กั�กัอน�มัย แบรินด์ต้องป็ริับตัวคริั�งใหญ่ และป็ริับเป็ลี�ยนกัลย่ทธุ์กั�ริข�ยให้คริอบคล่ม และม่่งเป็้�
หม�ยไป็ชั่่องท�ง E-Marketplace ให้ม�กัที�ส่่ด ไม่ว่�จำะเป็็น Lazada, Shopee, JD Central, Watson, ICCShopping,  Facebook, Instagram, TikTok, 
Line เพ่�อขย�ยตล�ด เพิ�มชั่่องท�งกั�ริข�ยออนไลน์ จำ�กัพฤติกัริริมผู้้้บริิโภคย่ค COVID-19 ที�เป็ลี�ยนไป็ส่้่กั�ริซี่�อส่ินค้�ออนไลน์ม�กัขึ�น  โดยนำ�กัลย่ทธุ์
โป็ริโมชั่นัเป็็นจำด่ข�ยหลกััดงึดด้ผู้้ซ่้ี�อทั�งกัล่ม่เป้็�หม�ยใหม่และเดมิแบบไมเ่คยมมี�กัอ่น โดยเฉพ�ะแคมเป็ญใหญข่องล�ซี�ด�้  9.9  10.10  11.11 12.12 
ริวมไป็ถึงกั�ริ Live Chat แพริ่ภ�พส่ดกั�ริข�ยเคริ่�องส่ำ�อ�ง BSC Cosmetology ผู้่�นชั่่องท�ง Shopee, Lazada, JD Central, Central Online,  
Facebook เพ่�อทำ�ให้ยอดข�ยเพิ�มขึ�น จำึงป็ริับกัลย่ทธุ์กั�ริตล�ดต�มพฤติกัริริมกั�ริซี่�อของกัล่่มล้กัค้� โดยขย�ยธุ่ริกัิจำด้�นออนไลน์  เพ่�อเข้�ถึงกัล่่มเป็้�
หม�ยที�หล�กัหล�ย ทั�งกั�ริข�ยใน Konvy, Seven-Eleven Online Catalogue, O Shopping ฯลฯ และเพิ�มส่ัดส่่วนกั�ริส่่�อส่�ริกั�ริตล�ดผู้่�นส่่�อ  
Digital Online เพ่�อส่่งเส่ริิมภ�พลักัษัณิ์และตริ�ส่ินค้�ให้เป็็นที�ริ้้จำักัเพิ�มม�กัขึ�น ริวมทั�งกั�ริริีวิวส่ินค้�ผู้่�น Blogger และ Influencer ที�ผู้้้บริิโภคมั�นใจำ 
และน่�เชั่่�อถ่อ ในป็ี 2565 ส่ินค้�กัล่่มทำ�คว�มส่ะอ�ดผู้ิวหน้� BSC Honei V มียอดข�ยเติบโตในกัล่่มโฟมล้�งหน้�ทำ�คว�มส่ะอ�ดออกัใหม่หล�ยริ่่นเพ่�อ
ตอบโจำทย์ผู้้้บริิโภคได้หล�กัหล�ย โดยแบรินด์ตั�งเป็้�หม�ยในกั�ริป็ริับตัวกัับตล�ดหลังย่ค COVID-19 เพ่�อริักัษั�ฐ์�นล้กัค้�เดิม และเจำ�ะกัล่่มล้กัค้�ใหม่
กัริะต่้นให้มีป็ริะส่บกั�ริณิ์ริ่วมกัับแบรินด์ม�กัขึ�น

• Arty Professional by BSC : นำ�เส่นอคอนเซี็ป็ต์ “Arty Professional X Snoopy” เทรินด์กั�ริ Collaboration กัับผู้ลิตภัณิฑ์์ต่�ง ๆ กัำ�ลัง
ม�แริง และในป็ีน้�เป็็นป็ีพิเศษัของ Snoopy เชั่่นกัันที�ฉลองคริบริอบ 70 ป็ี ได้แริงบันด�ลใจำจำ�กัคว�มน่�ริักัส่น่กัส่น�นและคว�มมั�นใจำของตัวกั�ริ์ต้น 
Snoopy จำึงได้นำ�ม�ริังส่ริริค์เป็็น Collection พิเศษั พริ้อมส่ไตล์กั�ริแต่งหน้�ที�ม�ในแบบส่ีส่ันส่ดใส่ส่่�อถึงคว�มส่น่กัส่น�นและมั�นใจำในตัวเอง ม�พริ้อม
ล�ยกั�ริ์ต้นน่�ริักัของส่น้�ป็ป็ี�และผู้องเพ่�อนบนบริริจำ่ภัณิฑ์์ 

• Sheené : นำ�เส่นอคอนเซีป็็ต์ “Sheene Airy Natural Make Up Collection” เคร่ิ�องส่ำ�อ�งชีั่นเน่เจ้ำ�ของส่โลแกันฮิติ “ตบทเีดยีวอย้.่..คอนเฟิร์ิม”  
เป็ิดตัวใหม่ล่�ส่่ดกัับ Concept ง�นผู้ิว ฟีลส่บ�ย ที�ส่่ดของเมคอัพง�นผู้ิว เป็ล่อยผู้ิวส่วย เน้ยนกัริิ�บ เบ�ส่บ�ยด่จำอ�กั�ศ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ล่�ส่่ดเน้น
ง�นผู้ิวส่ไตล์ส่�ยเกั� บ�งเบ� แต่ส่วยขั�นส่่ดกัับแป็้งผู้ส่มริองพ่�น/ แป็้งฝ่่�น/ ลิป็กัลอส่/ ริองพ่�น/ ลิป็คริีมมี� ส่วยส่บ�ยผู้ิว

• Pure Care : นำ�เส่นอผู้ลิตภัณิฑ์์ “Vegan” ซีึ�งเป็็นเค�น์เตอริ์แบรินด์ไทย  แบรินด์แริกัที�ผู้ลิตคิดค้นเคริ่�องส่ำ�อ�ง Vegan เป็็นเคริ่�องส่ำ�อ�ง
ที�ไมม่สี่ว่นผู้ส่มจำ�กัส่ตัวแ์ละไม่ทดลองผู้ลิตภณัิฑ์ก์ับัสั่ตว ์ผู้�่นกั�ริทดส่อบ Clinically Tested มั�นใจำไดว้�่ไมก่ัอ่ใหเ้กัดิกั�ริริะค�ยเค่องกับัผิู้ว เหม�ะส่ำ�หริบั
ผู้้้ที�มีผู้ิวบอบบ�ง เน้นส่่วนผู้ส่มเคริ่�องส่ำ�อ�งที�ม�จำ�กัพ่ชั่เท่�นั�น Pure Care Vegan Series คอนเซี็ป็ต์ใชั่้แล้วดีต่อใจำ ดีต่อผู้ิว   

• Honei V : นำ�เส่นอผู้ลิตภัณิฑ์์ “ม้ส่โฟมชั่�เขียวและส่้มย้ซี่” กัับคริั�งแริกัของแบรินด์ ฮิันน้�วี ที�มียอดข�ยเติบโตแบบกั้�วกัริะโดดคริั�งส่ำ�คัญ 
ซึี�งทำ�ให้ได้ส่่วนแบ่งกั�ริตล�ดกัล่่มโฟมม้ส่เพิ�มม�กัขึ�น กั�ริออกัผู้ลิตภัณิฑ์์ใหม่เป็็นกั�ริตอบโจำทย์ผู้้้บริิโภคทันกัับกัริะแส่ในช่ั่วงกั�ริแพร่ิริะบ�ดของ  
COVID-19 ทำ�ให้ผู้้้บริิโภคกัล่่มทำ�คว�มส่ะอ�ดผู้ิวหน้�ริ้้จำักักัับแบรินด์ม�กัยิ�งขึ�น

• ช่ิดำชัิ�นิในิสตร่ Wacoal ในป็ี 2565 ตล�ดชั่่ดชั่ั�นในผู้้้หญิงได้ริับผู้ลกัริะทบจำ�กั COVID-19 อย่�งต่อเน่�องและย�วน�น ส่่งผู้ลให้กั�ริดำ�เนิน
ชั่ีวิตและพฤติกัริริมของผู้้้บริิโภคเป็ลี�ยนไป็ทั�งไลฟ์ส่ไตล์ และพฤติกัริริมกั�ริเล่อกัซี่�อส่ินค้� ว�โกั้จำึงพลิกักัลย่ทธุ์กั�ริตล�ดคริั�งใหญ่ให้เข้�กัับไลฟ์ส่ไตล์ที�
เป็ลี�ยนแป็ลงไป็ ป็ริบัภ�พลกััษัณ์ิของแบรินด์ให้กัล�ยเป็็นส่�วที�ดส้่ดใส่ ทนัส่มัย โดยเน้นกั�ริเข้�ถงึกัล่ม่ลก้ัค้�วัยร่่ิน และคนร่่ินใหม่ม�กัขึ�น ขณิะเดียวกันั
กั็ส่ริ้�งฐ์�นล้กัค้�ใหม่ในกัล่่มเด็กั Wacoal Bloom พริ้อมริักัษั�ฐ์�นกัล่่มล้กัค้�เดิมในท่กั Sub-Brand ไม่ว่�จำะเป็็น Wacoal Mood, Curve Diva, Wacoal 
Motion Wear,  Wacoal Shape Beautifier,  Maternity,  Wacoal Gold ริวมถึงกั�ริขย�ยฐ์�นล้กัค้�ไป็กัล่่ม LGBTQ+ มีกั�ริออกักัล่่มส่ินค้� “Freedom” 
ซีึ�งออกัแบบม�เพ่�อตอบโจำทย์คว�มต้องกั�ริของกัล่่ม LGBTQ+ โดยเฉพ�ะ 

12 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

ในกัล่่มส่ินค้�วัยริ่่นคอลเล็กัชั่ัน Wacoal Mood:  Do it your mood มีกั�ริป็ริับเป็ลี�ยนดีไซีน์ให้ด้ส่ดใส่และส่น่กัส่น�นม�กัขึ�น ภ�ยใต้คอนเซี็ป็ต์ 
3 ส่บ�ย ค่อ ส่บ�ยกั�ย ด้วยเน่�อผู้้�น่่มส่บ�ย ริะบ�ยอ�กั�ศได้, ส่บ�ยใจำ ด้วยส่ินค้�ที�ใส่่ไป็ได้ท่กั Mood ท่กั Feel ท่กั Lifestyle, ส่บ�ยกัริะเป็๋� เป็็น
ริ�ค�ที�วยัริ่น่ส่�ม�ริถจำบัตอ้งได ้ ส่นิค�้คอลเลก็ัชั่นัน้�เกัดิจำ�กัคว�มเข�้ใจำ เข�้ถงึคว�มตอ้งกั�ริของลก้ัค�้ที�แทจ้ำริงิ ป็ริบัเป็ลี�ยนวธิุคีดิในกั�ริออกัส่นิค�้ใหม่
ให้เป็็นแบบ Outside in โดยเริิ�มต้นจำ�กักั�ริชั่วนส่�วๆ ม�ริ่วมกัิจำกัริริม “ว�โกั้ Survey...บริ�ไหนที�ใชั่่ โดนใจำวัย MOOD” เพ่�อริวบริวมคว�มคิดเห็นและ
ส่อบถ�มบริ�แบบที�ใชั่่ ส่ีที�โดนใจำ จำ�กักัล่่มเป็้�หม�ยกัว่� 1,000 คน พริ้อมนำ�ผู้ลส่ำ�ริวจำม�ออกัแบบและพัฒน�ส่ินค้�ใหม่ ภ�ยใต้คอนเซี็ป็ต์ “Wacoal 
Mood:  Do it your mood” โดยใชั่้ Insight จำ�กักั�ริทำ�วิจำัยบวกักัับข้อม้ลเดิมที�มีอย้่และ Know-how จำ�กัป็ริะส่บกั�ริณิ์ที�ย�วน�นพัฒน�เป็็นส่ินค้�ใหม่
ให้แตกัต่�งจำ�กัดีไซีน์ว�โกั้แบบเดิม เพ่�อตอบโจำทย์ตริงใจำกัล่่มเป็้�หม�ยม�กัขึ�น พริ้อมจำัดกัิจำกัริริม Below the Line เพ่�อเข้�ถึงกัล่่มล้กัค้�เป็้�หม�ย มี
กั�ริทำ� Pop Up Store ออกับ้�ทกัิจำกัริริมไป็ต�มโริงเริียนมัธุยม มห�วิทย�ลัย  เพ่�อเป็ิดโอกั�ส่ให้ส่�วๆ ได้ส่ัมผู้ัส่และทดลองส่ินค้� ส่ริ้�งกั�ริจำดจำำ�แบรินด์ 
ริวมถึงกั�ริริับส่ิทธุิพิเศษัจำ�กัว�โกั้ เพ่�อกัริะต่้นให้กัล่่มเป็้�หม�ยเกัิดกั�ริซี่�อส่ินค้� จำ�กักัิจำกัริริมดังกัล่�วยังได้ข้อม้ลน้องๆ กัล่่มเป็้�หม�ยที�ส่�ม�ริถเป็็น 
Influencer ให้กัับแบรินด์ได้ถึง 400 คน 

จำ�กักัริะแส่กั�ริอน่ริักัษั์ส่ิ�งแวดล้อม บริิษััทฯ เล็งเห็นคว�มส่ำ�คัญและมีคว�มม่่งมั�นในกั�ริค่นกัำ�ไริส่้่ส่ังคม ชั่่มชั่น และส่ิ�งแวดล้อม มีกั�ริริณิริงค์
ภ�คกั�ริผู้ลิตเพ่�อควบค่มป็ริิม�ณิกั�ริป็ล่อยกั��ซีเริ่อนกัริะจำกั โดยว�โกั้เป็็นผู้ลิตภัณิฑ์์ชั่่ดชั่ั�นในแบรินด์แริกัในกัล่่มธุ่ริกัิจำอ่ตส่�หกัริริมส่ิ�งทอที�ได้ริับกั�ริ
ริับริองฉล�กัเขียว หริ่อ Green Label จำ�กัส่ถ�บันส่ิ�งแวดล้อมไทยว่�ผู้ลิตภัณิฑ์์ว�โกั้เป็็นแบรินด์ที�มีค่ณิภ�พ ป็ลอดภัย เป็็นมิตริกัับส่ิ�งแวดล้อมในท่กั
กัริะบวนกั�ริผู้ลิตอย่�งส่มบ้ริณิ์แบบที�ส่่ด ซีึ�งกัริะแส่อน่ริักัษั์ส่ิ�งแวดล้อมเป็็น Global Trend ที�เป็็นจำ่ดเริิ�มต้นส่ำ�คัญในกั�ริจำัดแคมเป็ญกัล่่มส่ินค้� Eco 
Product และในกัล�งป็ี  2565 ว�โกั้เป็ิดตัว “Wacoal Love Earth” ผู้ลิตภัณิฑ์์บริ�ริักัษั์โลกั ในง�นส่หกัริ่�ป็แฟริ์ที�ศ้นย์นิทริริศกั�ริและกั�ริป็ริะชั่่มไบเทค 
บ�งน� เพ่�อป็ริะกั�ศเจำตน�ริมณิ์อันม่่งมั�นในกั�ริริ่วมกัันริักัษั�ส่ิ�งแวดล้อมเพ่�อกั�ริเติบโตอย่�งยั�งย่น มีกั�ริจำัดแส่ดงส่ินค้�ภ�ยใต้แนวคิด BCG Model 
กั�ริจำัดแส่ดงแฟชั่ั�นโชั่ว์ป็ริะจำำ�ป็ี “Wacoal Love Earth Fashion Show 2022” ว�โกั้ริักัษั์โลกั ทำ�จำริิงไม่อิงกัริะแส่ ซีึ�งได้ริับกัริะแส่ตอบริับอย่�งท่วมท้น

กั�ริทำ� Collaboration ของ Wacoal X Pasaya: Best for Rest ที�ส่่ดของกั�ริพักัผู้่อน เป็็นกั�ริริวมตัว 2 ท็อป็แบรินด์ชั่ั�นนำ�อย่�ง “ว�โกั้” โดย
บริิษััท ไทยว�โกั้ จำำ�กััด (มห�ชั่น) และ “พ�ซี�ญ่�” โดยบริิษััท เท็กัซี์ไทล์ แกัลลอริี� จำำ�กััด ริ่วมส่ริ้�งป็ริะส่บกั�ริณิ์ใหม่จำ�กัแริงบันด�ลใจำในกั�ริส่ริ้�งส่ริริค์
คว�มงดง�มลงบนชั่่ดนอน แทริกักัลิ�นอ�ยคว�มเป็็น Sleep to Street  

ว�โกัน้ำ�องคค์ว�มร้้ิและเทคโนโลยีม�ตริฐ์�นริะดับโลกัม�พัฒน�ผู้ลติภณัิฑ์์ และกั�ริบริหิ�ริจัำดกั�ริเพ่�ออำ�นวยคว�มส่ะดวกัให้กับัลก้ัค้�ในชั่อ่งท�ง
ออนไลน์ เพ่�อคว�มส่ะดวกัส่บ�ยในกั�ริชั่อป็ปิ็�งส่ินค้� ตอบโจำทย์พฤติกัริริมล้กัค้�ในปั็จำจำ่บันที�มีกั�ริซ่ี�อส่ินค้�ออนไลน์ม�กัขึ�น ว�โกั้มีชั่่องท�ง  
E-Marketplace ที�เป็็นของว�โกั้เองทั�ง Website / Facebook Fanpage / Line / IG / TikTok และชั่่องท�งออนไลน์อ่�นๆ อย่�งคริอบคล่ม ริวมถึงชั่่อง
ท�ง E- Marketplace  ซีึ�งเป็็นค้่ค้�ที�ส่�ม�ริถส่นับส่น่นชั่่องท�งกั�ริข�ยส่ินค้�ของว�โกั้ได้อย่�งมีป็ริะส่ิทธุิภ�พ เชั่่น Lazada / Shopee / JDCentral / 
Bento และชั่่องท�งอ่�นๆ ที�เพิ�มขึ�นอีกัม�กัม�ย ซีึ�ง Wacoal Online เดินหน้�พัฒน� และส่ริ้�งพันธุมิตริใหม่ๆ เพ่�อส่ริ้�งยอดข�ยในชั่่องท�งน้�ให้เติบโต
อย่�งต่อเน่�องทั�งในป็ัจำจำ่บันและอน�คต 

ส่ำ�หริบัชั่อ่งท�งกั�ริจำดัจำำ�หน�่ยในป็ ี2565 นั�น  บริษัิัทฯ จำำ�หน�่ยส่นิค�้ผู้�่นชั่อ่งท�งหลกััในเค�นเ์ตอริข์�ยชั่ด่ชัั่�นในส่ตริวี�โกัใ้นห�้งส่ริริพส่นิค�้
ชั่ั�นนำ� ห้�งส่ริริพส่ินค้�ท้องถิ�น และ Discount Store ทั�วป็ริะเทศ ริวมถึง Wacoal Shop มีจำำ�นวนทั�งหมด 75 ส่�ข� ในป็ี 2566 บริิษััทมีแผู้นจำะขย�ย
จำำ�นวน Shop เพิ�มเติมอีกั 5 ส่�ข� ริวมเป็็น  80 ส่�ข� โดยพิจำ�ริณิ� Shop ที�มีศักัยภ�พ ทำ�เลที�ตั�ง และจำำ�นวนล้กัค้�ที�มีโอกั�ส่ทำ�กัำ�ไริให้กัับบริิษััท 

• Arrow :  Bamboo Shirt ซีึ�งพัฒน�ม�จำ�กัวัตถ่ดิบธุริริมชั่�ติ ค่อ เย่�อไผู้่ ซีึ�งมีค่ณิส่มบัติที�โดดเด่น ดังน้�
1. เน่�อผู้้�มีผู้ิวส่ัมผู้ัส่ที�น่่มล่�น ทำ�ให้ส่วมใส่่ส่บ�ยไม่ริะค�ยผู้ิว
2. มีส่่วนชั่่วยในกั�ริยับยั�งกั�ริส่ะส่มของกัลิ�นที�ไม่พึงป็ริะส่งค์ ทำ�ให้ผู้้�มีกัลิ�นส่ะอ�ดตลอดเวล�
3. ริะบ�ยอ�กั�ศได้ดี ไม่อับชั่่�น
4. เน่�อผู้้�ส่�ม�ริถด้ดซีับนำ�� และริะเหยได้ริวดเริ็ว
5. ค่ณิส่มบัติป็้องกัันริังส่ี UV
6. ป็้องกัันกั�ริเกัิดและกั�ริส่ะส่มของเชั่่�อริ� และแบคทีเริียต่�งๆ
7. ริีดง่�ย ยับย�กั

• Arrow :  NO.5 Plus Upcycling Arrow คำ�นึงถึงส่ภ�วะโลกัริ้อน ฤด้กั�ลที�ผู้ันผู้วนริ่นแริงท่กัป็ี จำึงพัฒน�ผู้ลิตภัณิฑ์์ ซีึ�งผู้ลิตเส่้นใยในกั�ริ
ทอม�จำ�กัขวดพล�ส่ตกิั และได้ริบักั�ริรัิบริองจำ�กักั�ริไฟฟ้�แห่งป็ริะเทศไทย จำนไดต้ริ�ป็ริะหยัดไฟเบอร์ิ 5 และเป็็นผู้ลิตภณัิฑ์เ์คร่ิ�องแตง่กั�ยชั่�ย Brand 
เดียวที�ได้ริับกั�ริริับริองน้� ซีึ�งเน่�อผู้้�ดังกัล่�วมีค่ณิส่มบัติพิเศษั  

1. ริีดง่�ย ยับย�กั หริ่อไม่ต้องริีด (ซีักั ต�กั ใส่่) หล่อ ไม่ต้องริีด
2. ด้ดซีับเหง่�อ และถ่�ยเทคว�มริ้อนได้ดี (ลดคว�มริ้อน)
3. ผู้่�นม�ตริฐ์�นกั�ริทดส่อบ Cool Mode
4. คงทนต่อกั�ริเป็ลี�ยนแป็ลง หลังกั�ริซีักั ส่ีคงทนต่อแส่ง และเหง่�อ (เน่�อผู้้�มีคว�มแข็งแริง)
5. ผู้ลิตด้วยกัริริมวิธุี และส่ีย้อมที�ป็ลอดภัย จำ�กัส่�ริกั่อมะเริ็ง และโลหะหนักั (ป็ลอดภัย)

• Lacoste: นิวัตกรรมการสร้างสรรค์
•  เปิดำตัวโปรแกรมสมาชิิก Lacoste Le Club ครั�งแรกในิประเทศไทย

ล�คอส่ท์ป็ริะเทศไทยเป็ิดตัวโป็ริแกัริมส่ม�ชั่ิกั “Le Club Lacoste” (เลอคลับ ล�คอส่ท์) โป็ริแกัริมส่ะส่มคะแนนให้กัับส่ม�ชั่ิกั เม่�อซ่ี�อ
ผู้ลิตภัณิฑ์์ล�คอส่ท์ ณิ ริ้�นล�คอส่ท์ที�ริ่วมโคริงกั�ริ และล�คอส่ท์ออนไลน์ ดิจำิทัล แฟลคชั่ิป็ www.lacoste.co.th โดยมีวัตถ่ป็ริะส่งค์เพ่�อมอบอภิส่ิทธุิ�
พเิศษัเหนอ่ริะดับ ส่ำ�หริบัส่ม�ชั่กิัที�เข�้ริว่มโป็ริแกัริมส่ะส่มคะแนน เพลิดเพลนิกับักั�ริแลกัรัิบของริ�งวลั ของขวญัส่ด่เอ็กัซีค์ลซี้ีฟ พร้ิอมริบัขอ้เส่นอและ
ส่ิทธุิป็ริะโยชั่น์ต่�งๆ ต�มกั�ริเข้�ส่้่ริะดับของท่�นส่ม�ชั่ิกัทั�ง 4 ริะดับตลอดป็ี  

13บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



4 ระดำับสิทธุิประโยชินิ์ของสมาชิิก  ส่ม�ชั่ิกัส่ะส่มยอดซี่�อทั�งจำ�กัล�คอส่ท์ออนไลน์  และริ้�นค้�ล�คอส่ท์ที�ริ่วมโคริงกั�ริ 1 บ�ท = 1 คะแนน 
- PLAYER        ริะดับ 1 (ส่มัคริส่ม�ชั่ิกัคริั�งแริกั) 
- CONFIRMED  ริะดับ 2 (12,000 คะแนนขึ�นไป็) 
- ADVANCED  ริะดับ 3 (32,000 คะแนนขึ�นไป็) 
- LEGEND ริะดับ 4 (60,000 คะแนนขึ�นไป็)

•  Lacoste X Minecraft 
เป็ิดตัวแคป็ซี้ลคอลเล็กัชั่ันส่่ดส่ริ้�งส่ริริค์คริั�งใหม่ Lacoste X Minecraft เชั่่�อมโยงจำินตน�กั�ริโลกัเส่ม่อนจำริิงจำ�กัเกัม Minecraft ที�ได้ริับ

คว�มนิยมจำ�กัเหล่�เกัมเมอริ์ทั�วโลกั แริงบันด�ลใจำในกั�ริออกัแบบแคป็ซ้ีลคอลเล็กัชั่ัน จำ�กักัริ�ฟฟิกัพิกัเซีลส่่ดเท่ส่้่กั�ริผู้จำญภัยของนักัส่ำ�ริวจำผู้้้มี 
คว�มฝ่ันไม่ริ้้จำบ เพ่�อเป็ิดม่มมองด้�นจิำนตน�กั�ริส่่ดลำ��ในแบบฉบับล�คอส่ท์ ตอบโจำทย์อย่�งลงตัวท่กัไลฟ์ส่ไตล์ ต้อนริับ Spring/ Summer 2022  
เพ่�อให้แฟนๆ ล�คอส่ท์ส่ัมผู้ัส่ค�แริคเตอริ์ที�หล�กัหล�ยส่ีส่ันแห่งย้นิเวิริ์ส่ ในเส่่�อผู้้�แบบ Ready to wear ส่ำ�หริับทั�งค่ณิผู้้้ชั่�ย ค่ณิผู้้้หญิง และค่ณิหน้  
ส่ะท้อนคว�มเป็็นตัวตนและตอบโจำทย์ไลฟส่ไตล์ที�หล�กัหล�ย #Lacostexminecraft  

•  Lacoste Global brand ambassador และ Asia brand ambassador  
ล�คอส่ท์เฉลิมฉลอง วีนัส่  วิลเลียมส่์  (Venus  Williams) แชั่มป็์เทนนิส่ริะดับโลกัในฐ์�นะโกัลบอลแบรินด์แอมบ�ส่เดอริ์คนใหม่  ตัวแทน

ไลฟส่ไตล์ผู้้้หญิงย่คใหม่ และจำียอน โซีมี (Jeon Somi) ศิลป็ินส่�วล้กัคริึ�งเกั�หลี-แคน�ด� ผู้้้ทริงอิทธุิพลในวงกั�ริเพลง K-Pop จำ�กัป็ริะเทศเกั�หลี  
ในฐ์�นะเอเชั่ียแบรินด์แอมบ�ส่เดอริ์ นำ�เส่นอ Active Women Collection ที�ส่ะท้อนแนวคิดเส่่�อผู้้�ส่ไตล์แฟชัั่�นผู้ส่มส่ป็อริ์ต ซึี�งรัิงส่ริริค์โดยหล่ยส่์  
ทริอทเทอริ์ (Louise Trotter) ล�คอส่ท์คริีเอทีฟไดเริ็กัเตอริ์ เส่่�อผู้้�คอลเล็กัชั่ันน้�ผู้ส่มผู้ส่�นดีเอ็นเอด้�นแฟชั่ั�นที�แข็งแกัริ่งของแบรินด์ล�คอส่ท์ ส่้่กั�ริ
ริังส่ริริค์เส่่�อผู้้�ที�ส่วมใส่่ได้ในหล�กัหล�ยโอกั�ส่กัับวิถีชั่ีวิตของผู้้้หญิงย่คใหม่ได้เป็็นอย่�งดี 

•  Lacoste L001 X L002 
ริ่วมเฉลิมฉลองล�คอส่ท์ส่น้กัเกัอริ์ริ่่นใหม่ล่�ส่่ด 2 ริ่่นค่อ L001 และ L002 โดดเด่นอย่�งมีส่ไตล์จำ�กัแริงบันด�ลใจำจำ�กักัีฬ�เทนนิส่ และ

เทคนิคจำับค้่สี่ใหม่ ผู้ส่�นง�นออกัแบบส่่ดคล�ส่สิ่คริ่วมส่มัย ส่้่ดีไซีน์ส่ไตล์ส่ป็อร์ิตที�เริียบง่�ยและลงตัว ส่น่กักัับกั�ริเล่อกัคอมพลีทล่คในวันใหม่ที� 
แส่นส่ดใส่ ส่น้กัเกัอริ์ทั�งส่องริ่่น ส่ะทอ้นเอกัลักัษัณิ์ที�แตกัต่�งไม่เหม่อนใคริ โดยริ่่น L001 ส่ำ�หริับหน่่มๆ นำ�เส่นอผู้่�นส่ไตล์ที�เริียบง่�ยแส่นคล�ส่ส่ิค โดย
กั�รินำ�กัลิ�นอ�ยจำ�กัริองเท้�กัฬี�เทนนิส่ผู้ส่�นคว�มริว่มส่มยั ใหล้ค่ส่ป็อร์ิตอย�่งส่ง�่ง�มลงตวัไดท่้กัไลฟส์่ไตล ์และล�คอส่ท์ส่นก้ัเกัอร์ิริ่น่ใหมล่�่ส่ด่  L002  
ให้ส่�วๆ โดดเด่นด้วยดีไซีน์มินิมอล พ่�นริองเท้�ที�มีคว�มหน�พิเศษั แต่งด้วยหนังกัลับค้่ส่ีส่ดใส่ ส่ไตล์แฟชั่ั�นส่่ดชั่ิค พริ้อมพบกั�ริผู้จำญภัยอันน่�ต่�นเต้น
คริั�งใหม่ #LacosteL001XL002 

•  Lacoste X Thrasher
กั�ริริ่วมง�นคริั�งแริกัของ Lacoste X Thrasher 2 แฟชั่ั�นไอคอน Thrasher ผู้้้กัำ�หนดเทรินด์แห่งวงกั�ริส่เกัตบอริ์ด ริวมถึงกั�ริแต่งกั�ย

ของนักัส่เกัต Thrasher กัลิ�นอ�ยจำ�กัซี�นฟริ�นซีิส่โกั จำ�กัส่ะพ�นโกัลเดนเกัตและ Lacoste จำ�กัป็�ริีส่ เม่�อ Thrasher จำ�กัคว�มโด่งดังของตัวอักัษัริ
ไฟล่กัส่่ดฮิิต เจำอกัับ Lacoste แบรินด์ดังริะดับโลกักัับส่ัญลักัษัณิ์โลโกั้จำริะเข้ส่ีเขียว จำึงเกัิดกั�ริคอลล�บอเริชั่ั�น ลิมิเต็ดอิดิชั่ั�น Lacoste X Thrasher  
ม�ส่ริ้�งส่ริริค์เป็็นโลโกั้ใหม่ จำริะเข้ไฟล่กั ส่ะท้อนภ�พคว�มส่น่กัส่น�นพริ้อมเพิ�มส่ีส่ันบนล�นส่เกัต ที�ขนกัันม�ทั�งโททัลล่คส่่ดชั่ิคทั�งส่ำ�หริับผู้้้ที�มีหัวใจำ
ชั่่�นชั่อบส่เกัตบอริ์ดด้วย 4 ไอเทมเด่น อ�ทิ เส่่�อโป็โล เส่่�อย่ดโอเวอริ์ไซีต์ เส่่�อส่เวตเชั่ิ�ต และกั�งเกังแทริคแพนท์ บนโลโกั้ใหม่ Lacoste X Thrasher 
ส่ินค้�เป็็น Limited Edition เป็ิดตัวพริ้อมกัันทั�วโลกัริวมถึงป็ริะเทศไทย Online Exclusive เฉพ�ะล�คอส่ท์ออนไลน์ www.lacoste.co.th 

•  Lacoste Holiday Collection  
ล�คอส่ท์ริ่วมฉลองเทศกั�ลแห่งคว�มส่่ขส่่งท้�ยปี็ ด้วยไอเดียของขวัญป็ีใหม่ชิั่�นพิเศษัเซีอร์ิไพริส่์คนที�ค่ณิรัิกั และเติมเต็มจำินตน�กั�ริ 

ไม่ริ้้จำบ ต้อนริับฮิอลิเดย์ซีีซีั�นจำ�กัล�คอส่ท์ ค้นห�ไอเดียเล่อกัของขวัญชั่ิ�นพิเศษัจำ�กัล�คอส่ท์ ให้ท่กัวันของค่ณิเป็็นวันพิเศษักัับไอเทมเด่นจำ�กั Lacoste 
Holiday Collection อ�ทิ เส่่�อโป็โลริ่่นพิเศษั DIY #Drawityourself ให้ค่ณิเติมส่ีส่ัน อวดลวดล�ยเส่่�อโป็โลในส่ไตล์ของค่ณิเอง และเพิ�มคว�มพิเศษัให้
ค่ณิส่น่กักัับกั�ริแต่งเติมจำินตน�กั�ริบนเส่่�อโป็โลด้วย Lacoste Holiday Patch คริีเอทได้ด้วยตัวค่ณิเอง ริ่วมค้นห�ไอเทมเด่นจำ�กัล�คอส่ท์ฮิอลิเดย์
คอลเล็กัชั่ันที�ตอบโจำทย์ท่กัไลฟ์ส่ไตล์ อ�ทิ เส่่�อโป็โล เส่่�อส่เวตเตอริ์ เส่่�อแจำ็กัเกั็ต เส่่�อเชั่ิ�ต เส่่�อย่ด เส่่�อส่เวตเชั่ิ�ต กั�งเกังแทริคแพนท์ ชั่่ดโป็โลเดริส่ 
กัริะเป็๋� หมวกั  นำ��หอม และน�ฬิิกั� เพ่�อเป็็นไอเดียแมทชั่์ล่คโดดเด่นไม่เหม่อนใคริจำ�กัล�คอส่ท์

โครงสร้างเเละการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบริษััท

14 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)


