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9. การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

การควบค้มภายในและการบริหารจัดูการความเส่่�ยง
การบริหารของบริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล  จำากัดำ (มหาชื่น) ย่ังอยู่�ภูาย่ใตุ�ปรัชื่ญาของการทำางานเป็นทีมบนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำและ

ธุรรมาภูบิาลที�ดำ ี ซึื่�งเป็นปรชัื่ญาการบริหารของบรษัิัทมาโดำย่ตุลอดำ การบรหิารงานภูาย่ใตุ�ปรัชื่ญาดำงักล�าว  เป็นปจัจัย่สำำาคัญที�ทำาให�บรษัิัท มปีระสิำทธุผิล
ดำ�านการควบค่มภูาย่ในมาอย่�างตุ�อเน่�อง

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�ราย่งานผลการตุรวจสำอบให�กับคณะกรรมการบริษััท ในการประชื่่มของกรรมการบริษััทครั�งที� 12/2565 เมื�อวันที�  24  
ก่มภูาพื้ันธุ์  2566 โดำย่มีกรรมการตุรวจสำอบ  เข�าร�วมประชื่่มครบท่กคน  คณะกรรมการบริษััทไดำ�ประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััท  โดำย่การ
ซื่ักถ่ามข�อมูลจากฝั่าย่บริหาร และราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ สำร่ปไดำ�ว�า จากการประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััทในดำ�านตุ�างๆ 5  
องคป์ระกอบ คอื สำภูาพื้แวดำล�อมการควบคม่ การประเมินความเสำี�ย่ง มาตุรการควบคม่ ระบบสำารสำนเทศ การสำื�อสำารข�อมลู และระบบการติุดำตุาม  คณะ
กรรมการบรษัิัทมคีวามเห็นตุรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบว�า ระบบการควบคม่ภูาย่ใน และระบบการบรหิารจดัำการความเสำี�ย่งของบรษัิัท 
มีความเพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

หัวหน�างานติรวจส่อบภายใน
บริษััทฯ ว�าจ�างนิตุิบ่คคลภูาย่นอกเป็นที�ปรึกษัาดำูแลค่ณภูาพื้งานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบค่ม ภูาย่ใน เพื้ื�อให�บริษััทฯ สำามารถ่ 

ปรับปร่งตุนเองให�ทันสำภูาพื้แวดำล�อมทั�งภูาย่ใน และภูาย่นอกที�เปลี�ย่นแปลงตุลอดำเวลา โดำย่คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ใน
ธุรรมนิตุิ จำากัดำ ให�ปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทตุั�งแตุ�ปี 2547 ซึื่�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ ไดำ�มอบหมาย่ให�  
นางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี เป็นผู�รับผิดำชื่อบหลักในการปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท

คณะกรรมการตุรวจสำอบ ไดำ�พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ และนางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ใน
แล�ว  เหน็ว�ามคีวามเหมาะสำมเพื้ยี่งพื้อกบัการปฏิบิตัุหิน�าที�ดำงักล�าว เน่�องจากมคีวามเปน็อสิำระ  และมปีระสำบการณ์ในการปฏิบิตัุงิานดำ�านการตุรวจสำอบ
ภูาย่ใน ในธุ่รกิจที�มีลักษัณะเดำีย่วกับบริษััท มาเป็นระย่ะเวลา 12 ปี  

ราย่ละเอีย่ดำของหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน  ตุามเอกสำารแนบ 3 ในหน�า 229 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2565 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

โดำย่บริษััทฯ ไดำ�มอบหมาย่ให�ประสำานงานกับเลขานก่ารคณะกรรมการตุรวจสำอบ ผู�รบัผดิำชื่อบหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท และราย่งาน
ตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กไตุรมาสำเพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิผลในงานตุรวจสำอบให�ดำีย่ิ�งขึ�นในกระบวนการตุรวจสำอบภูาย่ใน

หน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทร�วมกับ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ นำาผลการตุรวจสำอบไปหารือ กับกรรมการผู�อำานวย่การ
และประธุานกรรมการบริหาร ก�อนราย่งานเป็นบันทึกตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบท่กไตุรมาสำ  และนำาเสำนอผลการตุรวจสำอบภูาย่ในตุ�อคณะกรรมการ-
ตุรวจสำอบ เพืื้�อรบัทราบผลการตุรวจสำอบ  และแลกเปลี�ย่นข�อคดิำเหน็เกี�ย่วกบัแนวคดิำในการตุรวจสำอบ โดำย่เฉพื้าะอย่�างย่ิ�งในเรื�องการควบคม่การบรหิาร
การขาย่ เพืื้�อให�สำอดำคล�องและสำามารถ่รองรับการเปลี�ย่นแปลงในธุ่รกิจของบริษััทที�มีความหลากหลาย่ และซื่ับซื่�อนมากขึ�น สำำาหรับการตุรวจสำอบ 
ในป ี2565 นั�น บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุ ิจำากดัำ ในฐานะที�ปรกึษัางานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน ไดำ�สำรป่ความเห็นเรื�องประสิำทธุผิลการควบคม่ภูาย่ใน
ว�าบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภูาย่ในและระบบการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งที�เพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

การควบค้มภายในองค์กร
องค์กรและสำภูาพื้แวดำล�อมของบริษััท มีลักษัณะที�ทำาให�ฝั่าย่บริหารสำามารถ่ดำำาเนินงานไดำ�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ มีเป้าหมาย่ในการดำำาเนินธุ่รกิจที�

สำามารถ่ตุดิำตุามและประเมนิผลการดำำาเนินงานไดำ�อย่�างชื่ดัำเจน และบรหิารงานบนฐานของความโปร�งใสำ และความย่ตุ่ธิุรรม โดำย่คำานึงถ่งึความเปน็ธุรรม
ตุ�อลูกค�าเป็นสำำาคัญ

การบริหารจัดูการความเส่่�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ซื่ึ�งประกอบดำ�วย่ นาย่อมร อัศวานันท์ เป็นประธุานคณะกรรมการ นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา นางสำาวมัญชื่่สำา 

ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์  นาย่โย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ นาย่วิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร และ นางดำวงฤดำี  มิลินทางกูร เป็นกรรมการ  
ไดำ�ราย่งานความก�าวหน�าของการบริหารความเสำี�ย่งในปี 2565  ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบทราบ 

ในปี 2565  ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการปรับเปลี�ย่นโครงสำร�างองค์กร พื้ร�อมๆ ไปกับการปรับปร่ง พื้ัฒนา Work Process เพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้และ
ประสำทิธุผิล ทั�งสำ�วนธุ่รกิจและสำ�วน Back Office  อาท ิควบรวมหนว่ย่งาน  ปรบัโครงสำร�างในท่กระดำบั ทั�งระดำบับรษัิัท ระดำบัฝัา่ย่ และอื�นๆ  นำาเทคโนโลยี่
สำารสำนเทศเข�ามาแทนการทำางานแบบเดำมิ ลดำขั�นตุอนการทำางานที�ซื่ำ�าซื่�อน ภูาย่ใตุ�แนวทางที�ไดำ�ประเมนิความเสำี�ย่งของบรษัิัท ทั�งการประเมนิความเสำี�ย่ง
ดำ�านกลย่่ทธุ ์ การประเมนิความเสำี�ย่งดำ�านปฏิบิตัุกิาร การประเมนิความเสำี�ย่งจากการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั การประเมนิความเสำี�ย่งเกี�ย่วกบัความมั�นคงปลอดำภูยั่
ไซื่เบอร์ และความเสำี�ย่งการละเมิดำข�อมูลสำ�วนบ่คคลตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (PDPA) พื้.ศ. 2562 นอกจากนั�น บริษััทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�ง 
เจ�าหน�าที�ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (Data Protection Officer : DPO) และจ�างที�ปรึกษัาประเมินสำถ่านะดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ ให�มั�นใจ 
ไดำ�ว�า บริษััทฯ มีกระบวนการทำางาน และระบบงานที�สำอดำคล�องกับกรอบการทำางานดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ตุามมาตุรฐานการบริหารระบบ
เทคโนโลย่สีำารสำนเทศที�เหมาะสำม ทั�งน้� เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ของบรษัิัท นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั และเพืื้�อให�ทนัตุ�อการเปลี�ย่นแปลง
ของสำถ่านการณ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกบริษััท สำอดำคล�องกับแนวโน�มการแข�งขันและการตุลาดำที�เปลี�ย่นแปลงไป เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�บริษััทฯ เจริญเติุบโตุ
อย่�างย่ั�งย่ืน  

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

การควบค้มการปฏิิบัติิงาน
บริษััทฯ  ไดำ�กำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�  และอำานาจในการอน่มัตุิวงเงินของฝั่าย่บริหารในแตุ�ละระดำับไว�อย่�างชื่ัดำเจนและเป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร  

ในกรณ้ที�มีการทำาธุ่รกรรมกับผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ที�เกี�ย่วข�องกับบ่คคลดำังกล�าว บริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามขั�นตุอนและกฎเกณฑี์ของ
ทางการอย่�างเคร�งครัดำ 

เพื้ื�อเน�นความชื่ัดำเจนในการปฏิิบัติุหน�าที�ของพื้นักงานบริษััทที�ถู่กตุ�องตุามกฎหมาย่ บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำให�พื้นักงานตุ�องปฏิิบัติุตุามกฎระเบีย่บ 
ข�อบังคับของบริษััท และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องอย่�างเคร�งครัดำในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรมธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณพื้นักงาน 

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�พื้ิจารณาราย่การระหว�างกันร�วมกับผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน บนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำของราย่การ จำานวน 
23 ราย่การ บนพื้ื�นฐานของผลประโย่ชื่น์ที�บริษััทฯ สำามารถ่คาดำหวังไดำ�ตุามสำภูาวะของตุลาดำ และความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ของผู�ที�เกี�ย่วข�อง ก�อน
ที�จะเสำนอให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

ในระหว�างปี คณะกรรมการบรษัิัทมนีโย่บาย่ให�ฝ่ัาย่บรหิารสำรป่เรื�องที�มนียั่สำำาคญัที�ผกูพัื้นบรษัิัท ซึื่�งไดำ�กระทำาไปภูาย่ใตุ�อำานาจหน�าที�ของผู�รบัมอบ
อำานาจ  มาให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นระย่ะๆ เป็นการเสำริมสำร�างบรรษััทภูิบาล และเป็นการบริหารความเสำี�ย่งที�ดำีย่ิ�งขึ�น

และตุามที�บริษััทฯ ไดำ�ลงนามประกาศเจตุนารมณ์เป็นแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) บริษััทฯ ไดำ�เปิดำชื่�องทางในการรับการร�องเรีย่นและการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ัน และไดำ�รับการตุ�ออาย่่
ใบรับรองเป็นสำมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption) เมื�อวันที� 4 พื้ฤศจิกาย่น 2562 แล�วนั�น ในปี 2565 บริษััทฯ ย่ื�นเรื�องเพื้ื�อตุ�ออาย่่รับรองการเป็นสำมาชื่ิกแนวร�วมตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ันของ 
ภูาคเอกชื่นไทย่ (CAC) ครั�งที� 2 เมื�อวันที� 27 กันย่าย่น 2565 และไดำ�รับการพื้ิจารณาตุ�ออาย่่ในวันที� 31 ธุันวาคม 2565  

ในปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ันในท่กๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับแตุ�อย่�างใดำ
นอกจากน้�  คณะกรรมการบรษัิัทและฝัา่ย่บรหิารกระตุ่�นและเน�นให�พื้นกังานมวีนิยั่ที�ดำีในการปฏิบิตัุงิานภูาย่ใตุ�กฎเกณฑี ์ และขอบเขตุของทางการ  

ตุลอดำจนการย่ดึำกฎธุรรมาภูบิาลท่กข�อ ที�กำาหนดำโดำย่ตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  และสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์

ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่ื�อส่ารข�อมูล
บริษััทฯ ไดำ�เสำนอข�อมูลอย่�างเพื้ีย่งพื้อ เพื้ื�อให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณา และนัดำวันประชื่่มล�วงหน�า

ระบบการติิดูติาม
บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำเป้าหมาย่การดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างชื่ัดำเจน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และมีระบบในการตุิดำตุามผลการดำำาเนินงาน และแนวทางการ

แก�ไข เมื�อผลการดำำาเนินการแตุกตุ�างไปจากเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�
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9.2 รายการระหว่างกัน

ปี 2565 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปี เพื้ื�อจัดำสำรรวงเงินให�กู�และวงเงินคำ�าประกันแก�บริษััทที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทาง
ธุ่รกิจกับบริษััท แตุ�จะขออน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทหรือที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นเป็นครั�งๆ ไป ขึ�นอยู่�กับขนาดำของวงเงิน

ณ 31 ธุันวาคม 2565 บริษััทฯ มีย่อดำเงินให�กู� และมีภูาระคำ�าประกัน ดำังน้�

ประเภที่กิจการ
เงินให�กู� ภาระคำ�าประกัน

จำานวนราย ล�านบาที่
อัติราคิดู

ค่าธิรรมเน้ยมติ่อปี
จำานวนราย ล�านบาที่

บริษััทร�วมท่น 2 119.00 0.125-0.75 9 174.57

รวม 2 119.00 9 174.57

ในปี 2565  เงินให�กู�ย่ืมและคำ�าประกัน เป็นการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทย่�อย่ และตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นราย่การระหว�างกันปี 2565 
ประกอบดำ�วย่

1. เงินลงท่นในบริษััทที�เกี�ย่วข�อง
2. เงินให�กู�ย่ืมระย่ะสำั�นแก�กิจการที�เกี�ย่วข�องกัน

เหตุ่ผลและความจำาเป็นในการให�กู�ย่ืมเงิน
-   เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมท่น
-   ผู�กู�มีความสำัมพื้ันธุ์กับบริษััทและบริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ ดำ�าน Supply Chain, Strategic Alliance และอื�นๆ
-   เพื้ื�อประโย่ชื่น์ดำ�านดำอกเบี�ย่รับเเละดำอกเบี�ย่ที�ไดำ�รับสำูงกว�าเงินฝัากในตุลาดำ

3. ราย่การกิจการค�าระหว�างกัน
ทั�ง 3 ข�อ ราย่ละเอีย่ดำตุามหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน ข�อ 5 บ่คคลหรือกิจการที�เกี�ย่วข�องกัน หน�า 161-169 ข�อ 10 เงินลงท่นในบริษััทร�วม 

หน�า 172-175 ข�อ 11 เงินลงท่นในบรษัิัทย่�อย่ หน�า 175-176 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
ลักษัณะความสำัมพื้ันธุ์กับบริษััทที�ทำาราย่การค�า โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน  หน�า 113-115 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งาน

ประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายการค�าระหว่างกัน ณ 31 ธิันวาคม 2565

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

1 ทีพื้ีซื่ีเอสำ A  -   8,830,636.44  -  -    -   

2 ไทย่เพื้รซื่ิเดำนท์ฟัูดำสำ์ A  -   13,449,434.72  -    -    -   

3 ไทย่วาโก� A - 9,746,330.33 2,276,762,223.00  286,702.49  -   

4 ธุนูลักษัณ์ A 58,129.00 5,474,266.12   631,878,243.25 103,107.44  -   

5 นิวซื่ิตุี� (กร่งเทพื้ฯ) A  -     91,579.40  -    -    -   

6 ประชื่าอาภูรณ์ A 119,610.18 767,453.34   403,197,412.32  2,576,144.04  -   

7 แพื้นเอเซื่ีย่ฟั่ตุแวร์  A  -    1,537,806.67  -    -    -   

8 ฟัาร์อีสำท์ เฟัมไลน์ ดำีดำีบี A  -   4,387,900.00  -   13,365,481.34  -   

9 สำหพื้ัฒนพื้ิบูล A 4,128,652.65   52,391,275.13  (46,508.25)  909,040.47  -   

10 เอสำ แอนดำ์ เจ อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล
เอนเตุอร์ไพื้รสำ์

A  5,889,666.70 26,334,867.98 3,121,164.00  435,406.95  -   

11 โอ ซื่ี ซื่ี A  -     3,888,228.18 352,717.26  -    -   

12 สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) A  -   3,980,123.29  -    -    -   

13 ทรัพื้ย่์สำินสำหพื้ัฒน์ A  -    115,000.00  -    -    -   

14 มอลเทน (ไทย่แลนดำ์) A  -     8,098,224.42  -    -    -   

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

15 มอลเท็นเอเซื่ีย่โพื้ลิเมอร์ โปรดำักสำ์ A  -    1,872,000.00  -    -    -   

16 ไลอ�อน (ประเทศไทย่) A  -   97,068,238.71 1,068,350,814.52 271,260.79  -   

17 สำหพื้ัฒน์เรีย่ลเอสำเตุท A  -   442,082.85  -   3,063,273.67  -   

18 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนลแลบบอราทอรีสำ์ A 1,463,936.18  15,850,037.62 376,229,043.59  9,911,333.19  -   

19 คิวพื้ี (ประเทศไทย่) A - 8,502,870.00  -  -    -   

20 ซื่ันเวนดำิ�ง เทคโนโลย่ี A 111,971.60 3,553,885.40  -    -    -   

21 เบทเตุอร์เวย่์ (ประเทศไทย่) A  (1,241.89)  16,496,341.14 (444,954.11) 201,221.31  -   

22 ราชื่าอูชิื่โน A  -   138,270.26   6,073,886.23 12,150.00    -   

23 รักษัาความปลอดำภูัย่ไทย่ซื่ีคอม A  -     11,595,384.00  -   689,592.00  -   

24 ไทย่แน็กซื่ิสำ A  -    162,000.00  -   1,368.00  -   

25 ภูัทย่าอ่ตุสำาหกิจ A  -    385,362.70 162,380,067.29  768.00  -   

26 เอสำเอสำดำีซื่ี (ไทเกอร์เท็กซื่์) A  -    1,241,466.89  -    -    -   

27 เอราวัณสำิ�งทอ A  -     763,199.98  -    -    -   

28 เอชื่ แอนดำ์ บี อินเตุอร์เท็กซื่์ A -   2,379,094.29   41,009,774.35   1,900.00  -   

29 อี.พื้ี.เอฟั. A 21,261,373.75 650.00    -    -    -   

30 โทเทิลเวย่์อิมเมจ A  -    1,000,000.00     5,113.00  -    -   

31 ไทย่สำปอร์ตุการ์เมนตุ์ A  -   3,000,000.00  -    -    -   

32 ซืู่รูฮะ (ประเทศไทย่) A 7,886,715.57  723,392.00  -   404,334.12  -   

33 โอสำถ่ อินเตุอร์ แลบบอราทอรีสำ์ A  -    -    -   13,288.87  -   

34 สำห ลอว์สำัน A 2,592,587.62   1,083,800.23  -     328,032.40  -   

35 เอสำ.ที. (ไทย่แลนดำ์) A  -   9,182,952.52   41,646,180.85  -    -   

36 ไข� ไอ.ที. เซื่อร์วิสำ A  -   551,097.23  -    6,283,679.30 6,363,150.00 

37 สำหชื่ลผลพื้ืชื่ A  -     594,179.68 49,326,564.40 3,900.00    -   

38 ไอ.ดำี.เอฟั. A  -   2,895,881.17  -    -    -   

39 ไทย่ทาเคดำะเลซื่ A  -     324,000.00  -    -    -   

40 ฮูเวอร์อ่ตุสำาหกรรม (ประเทศไทย่) A  -    2,849,000.00  -    -    -   

41 ดำับเบิ�ลยู่บีแอลพื้ี A  -   1,621,337.66 12,012,167.68 -  -   

42 ทรานสำคอสำมอสำ (ไทย่แลนดำ์) A  -   152,725.63  -   1,834,000.00    -   

43 ท�อปเทร็นดำ์ แมนูแฟัคเจอริ�ง A 7,346.00 3,240,000.00  -    -    -   

44 ชื่�อป โกลบอล (ประเทศไทย่) A 23,685,702.00   5,531,600.15  -     3,720.00  -   

45 ไทย่อร่ซื่ A  -    2,776,081.26  -    9,337,135.00 33,604,827.00

46 เพื้รซื่ิเดำนท์เบเกอรี� A  -   6,048,000.00  -    -    -   

47 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล คอมเมอร์เชื่ีย่ล 
โคออร์ดำิเนชื่ั�น

A  -     40,940.19  -   20,672,164.40 - 

48 ดำีเอฟั อินเตุอร์ A  -     332,500.00  -    -    -   

49 บางกอกโตุเกีย่ว ซื่็อคสำ์ A  -   1,400,000.00  -    -    -   

50 สำห แคปปิตุอล ทาวเวอร์ A - 176,832.75 - - -

51 อเมริกันฟัู้ดำ A - 10,560.00 - - -

52 คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ A - 557,380,000.00 - - -

53 พื้ีทีแซื่ดำ อีคอมเมิร์ซื่ เอสำอีพื้ี A 2,457,627.84 - - - -

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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หมาย่เหตุ่ 1 : A  SPI เป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ร�วมกัน   B  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของ ICC  C  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�เป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC

D  กรรมการผู�จัดำการเป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC E  บริษััทร�วม  F  บริษััทย่�อย่      

G  กรรมการหรือผู�บริหารเป็นกรรมการผู�จัดำการ ICC

2 : ราย่การค�าระหว�างกันที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

54 พื้ี ที เค มัลตุิเซื่อร์วิสำ A  -   -   -  696,000.00  -  

55 ปากน�ำาโพื้วัฒนา A 15,855,764.44   142,094.63  -    483,330.00  -   

56 มหาราชื่พื้ฤกษั์ A 26,715,829.97   143,244.88  -    1,368,577.85  -   

57 แคน A 12,982,271.90   79,500.16  -     236,622.80  -   

58 โคราชื่วัฒนา A 14,881,636.20 1,900.80  -   1,545,069.24  -   

59 ซื่ันแอนดำ์แซื่นดำ์ A 24,520,942.17   2,791.20  -    2,044,466.64  -   

60 อินเตุอร์เซื่�าท์ A 20,367,199.67 1,166.40  -    1,866,016.74  -   

61 อินทนิลเชื่ีย่งใหม� A 31,335,686.52 3,302.40  -    5,541,375.18  -   

62 อีสำเทิร์น ไอ.ซื่ี.ซื่ี. A 24,359,052.35    1,800.00  -   3,309,810.05  -   

63 สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง B 34,882.92     51,767,535.35  -   21,061,096.88  -   

64 วีระ ลอว์ ออฟัฟัิสำ C  -   247,636.78  -   6,591,000.00  -   

65 สำ่ขทรรศน์ C  -     557,160.79  -   13,631,980.40 4,057,351.00

66 เทรน ไทม์ เทสำตุ์ C  -   47,250.63  -    3,403,716.75  -   

67 ที-เวย่์ C 18,134.32  -    -    177,121.78  -   

68 ทอฝััน พื้ร็อพื้เพื้อร์ตุี� D  -     25,833.34  -    -    -   

69 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล 
เลทเธุอร์แฟัชื่ั�น

E  -     8,613.97 90,878,028.21 4,361,017.94  -   

70 เวิลดำ์คลาสำ เรนท์ อะ คาร์ E  -    -  - 3,585,382.45  -   

71 Canchana International F 21,617,643.34   230,868.94  -    -    -   

72 ไหมทอง F  (288,808.65) 7,416,219.71 60,813,201.52 3,174,567.80  -   

73 ดำับเบิ�ลยู่ บี อาร์ อี F 6,280.37     624,822.61  -    -    -   

74 ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ 
โลจิสำตุิคสำ์

F 650,137.07 68,326,058.22  -   175,086,700.11  -   

75 เพื้นสำ์ มาร์เก็ตุตุิ�ง แอนดำ์ 
ดำิสำทริบิวชื่ั�น

G 6,422,719.70   1,930,811.48 9,529,844.95 422,930.52  -   

76 โชื่ควัฒนา G  -   11,035.00  -   32,721.00  -   

รวมกิจการที่่�เก่�ยวข�องกัน 269,021,839.31 1,032,028,537.62 5,233,074,984.64 319,328,507.91 44,025,328.00 

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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รายการ นโยบายกำาหนดูราคา

เครื�องหมาย่การค�า ตุ�นท่นการจดำทะเบีย่นเครื�องหมาย่การค�าบวกตุ�นท่นดำอกเบี�ย่ที�ผู�ขาย่จ�าย่ไปนับตุั�งแตุ�ปีที�ซื่ื�อ

ค�าเชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ รับ/จ�าย่ ตุามราคาตุลาดำ โดำย่พื้ิจารณาจากทำาเลที�ตุั�ง ลักษัณะสำภูาพื้และการใชื่�ประโย่ชื่น์ของสำินทรัพื้ย่์

ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิจากโรงงานโดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิของบริษััท โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าที�ปรึกษัา รับ/จ�าย่ ตุามลักษัณะความย่ากง�าย่ของการให�บริการ

ค�าบริหารสำตุ็อก ตุามจำานวนชื่ิ�นการจัดำสำินค�า ตุาม record การคีย่์เอกสำาร และจำานวนกล�องในการสำ�งและรับคืนสำินค�า

ค�าขนสำ�ง ตุามปริมาตุรหรือปริมาณ และระย่ะทางขนสำ�งโดำย่มีการเปรีย่บเทีย่บราคากับบริษััทขนสำ�งอื�น

ค�าตุกแตุ�ง และตุิดำตุั�ง ตุามรูปแบบ ขนาดำพื้ื�นที� วัสำดำ่ และเทคนิคการตุกแตุ�งโดำย่การประมูลราคา

ค�าโฆษัณา ตุามราคาตุลาดำ โดำย่ค�าบริการที�เรีย่กเก็บไม�เกินอัตุราค�าบริการที�กำาหนดำโดำย่ธุ่รกิจโฆษัณา

ค�าอ่ปกรณ์ตุั�งโชื่ว์

ค�าใชื่�จ�าย่คอมพื้ิวเตุอร์       ตุามราคาตุลาดำ  

ค�าภูาชื่นะหีบห�อ ค�าซื่ื�อคอมพื้ิวเตุอร์
และอ่ปกรณ์สำินค�าของแถ่ม

ค�าอบรม ตุามหลักสำูตุรอบรม และความเชื่ี�ย่วชื่าญของวิทย่ากร

ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน อัตุราร�อย่ละของอัตุราค�าจ�างตุ�อวัน โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำและผู�รับเหมาราย่อื�น

ค�าบริการบำาร่งรักษัาภููมิทัศน์ ตุามขนาดำพื้ื�นที�บำาร่งรักษัา และจัดำแตุ�ง และวัสำดำ่อ่ปกรณ์ และจำานวน Man Day

ค�าบริการโปรแกรม ตุามจำานวนสำิทธุิการใชื่�งาน

ค�าบริการสำำารวจผู�บริโภูค ตุามจำานวนชื่ั�วโมงการทำางาน และค�าโปรแกรมความย่ากง�าย่ และรูปแบบของข�อมูลที�ไดำ�รับ 
โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

รายการเก่�ยวโยงที่่�เกิดูขึ�นในปี 2565
1. ตุามมตุิที�ประชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั�งที� 11/2564 เมื�อวนัที� 14 มกราคม 2565 และครั�งที� 1/2565 เมื�อวนัที� 20 พื้ฤษัภูาคม 2565 กรรมการ

ตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
1.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ (ญี�ป่่น) จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับ

จาก Sumitomo Mitsui  Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออกไปอีก  
1 ปี ตุั�งแตุ� 31 มกราคม  2565 - 31 มกราคม  2566 จำานวน 180 ล�านบาท  

และเห็นชื่อบให�บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับเพื้ิ�มจาก 3 ธุนาคาร @ 80 ล�านบาท  
รวม 240 ล�านบาท ดำังราย่ละเอีย่ดำ

           (หน่วย่ : ล�านบาท)

โดำย่มีบริษััท โตุโย่โบะ (ญี�ป่น่) จำากดัำ  คำ�าประกนัเต็ุมวงเงิน  และบริษััทในเครือสำหพื้ฒัน์ในฐานะผู�ร�วมลงท่นฝ่ัาย่ไทย่ ร�วมคำ�าประกนัตุามสัำดำสำ�วน
การถ่ือห่�นฝั่าย่ไทย่ 25.00% จำานวน 105  ล�านบาท ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ  (ญี�ป่่น) จำากัดำ โดำย่บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 7.00%  
เป็นเงิน 29,400,000.- บาท  

วงเงินกู� (เดูิม) วงเงินกู� (ใหม่) รวม

-   Sumitomo  Mitsui Banking Corporation  60 80 140

-   Mizuho Bank, Ltd.   60 80 140

-   ธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า  จำากัดำ  (มหาชื่น)  60 80 140

รวม              180              240 420

นโยบายในการกำาหนดูราคารายการค�าระหว่างกัน
เป็นไปตุามเงื�อนไขทางการค�าปกตุิ เป็นราคาเดำีย่วกับที�ทำากับบ่คคลภูาย่นอก และเป็นราคาตุลาดำ

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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1.2 เห็นควรให�บริษััทฯ ร�วมคำ�าประกันบริษััท สำหโคเมเฮีย่ว จำากัดำ ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับจากธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) จำานวน 
50 ล�านบาท ระย่ะเวลาคำ�าประกันตุั�งแตุ� 1 มิถ่่นาย่น  2565 - 28 ก่มภูาพื้ันธุ์  2566 โดำย่บริษััท โคเมเฮีย่ว จำากัดำ (ญี�ป่่น) คำ�าประกันเตุ็มวงเงิน และ
บริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ในฐานะผู�ร�วมลงท่นฝั่าย่ไทย่  ร�วมคำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นฝั่าย่ไทย่ 51.00% จำานวน  25.50 ล�านบาท ให�กับบริษััท  
โคเมเฮีย่ว จำากัดำ (ญี�ป่่น) โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 5.00% เป็นเงิน  2,500,000.- บาท  

1.3 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท  สำหโตุคิว  คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ  ให�กับบริษััท โตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ (ญี�ป่่น)  ในวงเงิน
สำินเชื่ื�อที�มีกับธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออกไปอีก 1 ปี ตุั�งแตุ�  31 พื้ฤษัภูาคม  2565 -  31 พื้ฤษัภูาคม 2566   
จำานวน 100,000,000.- บาท โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 12.00% เป็นเงิน 12,000,000.-  บาท

ในวาระ :  1.1 - 1.3 กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ   
- ไม�มี -
รายการที่่�  1.1 - 1.3  วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. ปฏิิบัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture 

2. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท  ครั�งที�  3/2565  เมื�อวันที�  15 กรกฎาคม  2565  กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่  4 ท�าน  
เห็นควรให�บริษััทฯ ขย่าย่ระย่ะเวลาชื่ำาระคืนเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััท โมบาย่  โลจิสำตุิกสำ์  จำากัดำ  จำานวน  3,550,000.- บาท ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�น ซื่ึ�ง
เป็นวงเงินกู�เดำิมออกไปอีก  2  ปี  ตุั�งแตุ�  24  กรกฎาคม  2565 -  24  กรกฎาคม  2567  ในอัตุราดำอกเบี�ย่  3.37%    

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. เพื้ื�อประโย่ชื่น์ในดำ�านดำอกเบี�ย่รับ
ในวาระน้� : กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ - ไม�มี -

3. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  4/2565 เมื�อวันที� 19  สำิงหาคม  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่  4  ท�าน  
3.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ขาย่ที�ดำินไม�มีสำิ�งปลูกสำร�าง รวม  7 โฉนดำ เน่�อที� 4 ไร� 1 งาน 14.40  ตุารางวา  (1,714.40  ตุารางวา) ให�กับบริษััท 

คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ ในราคาขาย่ตุารางวาละ  325,000.- บาท เป็นเงิน  557,180,000.- บาท  (เป็นราคาที�เจรจาตุกลงกันซื่ึ�งเทีย่บเคีย่ง
ตุามราคาประเมินของผู�ประเมินอิสำระ ที�ไดำ�รับความเห็นชื่อบจาก ก.ล.ตุ. และสำมาคมนักประเมินราคาอิสำระไทย่และสำูงกว�ามูลค�าตุามบัญชื่ีของที�ดำิน)   

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
1. บริษััทฯ ไม�ไดำ�ใชื่�ประโย่ชื่น์ในทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าวไดำ�อย่�างเตุ็มประสำิทธุิภูาพื้
2. การขาย่ที�ดำินเพื้ื�อนำาไปพื้ัฒนาก�อสำร�างเป็นคอนโดำมิเน้ย่ม ซื่ึ�งจะทำาให�ที�ดำินบริเวณดำังกล�าว มีความเจริญมากขึ�น
3. เพื้ื�อลดำภูาระการดำูแลทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าว  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์ในดำ�านทำากำาไรให�กับบริษััท

3.2 เห็นควรให�บริษััท คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ เชื่�าที�ดำินบางสำ�วน เน่�อที� 3 งาน 58 ตุารางวา เพื้ื�อใชื่�เป็นสำำานักงานขาย่โครงการ
คอนโดำมิเน้ย่ม ระย่ะเวลาเชื่�า 2 ปี นับตุั�งแตุ�วันทำาสำัญญาเชื่�าเป็นตุ�นไป อัตุราค�าเชื่�า 360,000.- บาท/เดำือน รวมค�าเชื่�าตุลอดำอาย่่สำัญญา 2 ปี เป็นเงิน  
8,640,000.- บาท

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
เพื้ื�อบริหารทรัพื้ย่์สำินที�ไม�ไดำ�ใชื่�งานให�เกิดำประโย่ชื่น์  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์จากราย่ไดำ�ค�าเชื่�ารับ

ในวาระ : 3.1 - 3.2 นาย่ธุรรมรัตุน์  โชื่ควัฒนา กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม  และไม�ไดำ�อน่มัตุิการ
ทำาราย่การ

4. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  6/2565 เมื�อวันที� 19 กันย่าย่น  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 3 ท�าน เห็นควร
ให�บริษััทฯ ลงท่นในห่�นกู�บริษััท สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) จำากัดำ (มหาชื่น) จำานวน 90,000 ห่�น ในราคาขาย่ห่�นละ 1,000.- บาท เป็นเงิน  90,000,000.-  บาท

-  ชื่ื�อห่�นกู�   : ห่�นกู�ของบริษััท สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) จำากัดำ  (มหาชื่น) ครั�งที�  1/2565 ชื่่ดำที� 1 ครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  
     ปี พื้.ศ. 2568

-  ประเภูทของห่�นกู�  : ห่�นกู�ชื่นิดำระบ่ชื่ื�อผู�ถ่ือ   ประเภูทไม�ดำ�อย่สำิทธุิ   ไม�มีประกัน  และมีผู�แทนผู�ถ่ือห่�นกู�
-  ราคาที�เสำนอขาย่ตุ�อหน่วย่ : 1,000.- บาท
-  อาย่่ของห่�นกู�      :    3  ปี  นับจากวันออกห่�นกู�  
-  วันครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  :   22  กันย่าย่น  2568  
-  มูลค�ารวมของราย่การ  :   รวมดำอกเบี�ย่ถ่ึงวันครบกำาหนดำไถ่�ถ่อน  98,100,000.-  บาท   
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
-  บริหารเงินสำดำที�มีอยู่�ให�เกิดำประโย่ชื่น์และไดำ�รับผลตุอบแทนที�ดำีในระย่ะย่าว
ในวาระน้� : กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ - ไม�มี -

5. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� ครั�งที�  7/2565 เมื�อวันที� 14 ตุ่ลาคม 2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
5.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ขาย่เครื�อง  Sorter พื้ร�อมอ่ปกรณ์คอมพื้ิวเตุอร์ และอ่ปกรณ์เครือข�าย่  และ Software Licenses Manhattan ที�ใชื่�

งานอยู่�ในศูนย่์กระจาย่สำินค�า ไทเกอร์ สำ่วรรณภููมิ ดำีซื่ี ให�กับบริษััท ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น  แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์  จำากัดำ เป็นเงินทั�งสำิ�น  54,436,849.- บาท 
มูลค�าตุามบัญชื่ี ณ 31 ธุันวาคม 2564 = 54,198,325.- บาท

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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- เกณฑี์ที�ใชื่�ในการกำาหนดำมูลค�าสำิ�งตุอบแทน  : 
เป็นราคาที�เจรจาตุกลงกัน ซื่ึ�งเป็นราคามูลค�าย่่ตุิธุรรมที�เหมาะสำม  เน่�องจากเป็นสำินทรัพื้ย่์ที�มีลักษัณะรูปแบบ  และค่ณสำมบัตุิเฉพื้าะตุัว จึง

ไม�สำามารถ่เปรีย่บเทีย่บราคาซื่ื�อขาย่ในตุลาดำไดำ� ดำังนั�นมูลค�าย่่ตุิธุรรมอ�างอิงจากมูลค�าตุามบัญชื่ี ณ 31 ธุันวาคม 2564 บวก สำ�วนเพื้ิ�มตุ�นท่นในการไดำ�
มาซื่ึ�งทรัพื้ย่์สำิน

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ
1. บริษััทฯ ไม�ไดำ�ใชื่�ประโย่ชื่น์ในทรัพื้ย่์สำินดำังกล�าว ปัจจ่บันบริษััทฯ ใชื่�บริการรับฝัากสำินค�าแบบ Fulfillments ที�ศูนย่์กระจาย่สิำนค�า  

ไทเกอร์ สำ่วรรณภููมิ ดำีซื่ี จากบริษััท ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์ จำากัดำ  
2. เพื้ื�อลดำภูาระการดำูแลทรัพื้ย่์สำินที�ไม�ไดำ�ใชื่�งาน และลดำผลขาดำท่นจากการเสำื�อมค�าของทรัพื้ย่์สำิน
3. ราคาขาย่เป็นราคาที�สำูงกว�ามูลค�าตุามบัญชื่ี  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์ในดำ�านทำากำาไรให�กับบริษััท

5.2 เห็นควรให�บริษััทฯ ลงท่นเพื้ิ�มในบริษััท  ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น  แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์ จำากัดำ จำานวน  2,394,000 ห่�น และรับสำิทธุิห่�นเพื้ิ�มท่น
ในสำ�วนที�ผู�ถ่ือห่�นเดำิมจำานวน 5  ราย่  สำละสำิทธุิบางสำ�วน จำานวน 888,000 ห่�น รวมจำานวน  3,282,000 ห่�น  ในราคาซื่ื�อห่�นละ 10.- บาท รวมเป็นเงิน  
32,820,000.- บาท สำ�งผลให�บริษััท ไทเกอร์  ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์  โลจิสำตุิคสำ์  จำากัดำ เป็นบริษััทย่�อย่ของบริษััท

- จำานวนห่�นที�รับสำิทธุิจากผู�ถ่ือห่�นเดำิมที�สำละสำิทธุิบางสำ�วน : 

- สำัดำสำ�วนของห่�นที�ถ่ือก�อนเพื้ิ�มท่น :   798,000 ห่�น   =  39.90%  ของท่นจดำทะเบีย่น
- สำัดำสำ�วนของห่�นที�ถ่ือหลังเพื้ิ�มท่น :   4,080,000 ห่�น   =  51.00%  ของท่นจดำทะเบีย่น
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ 
1. เพื้ิ�มสำัดำสำ�วนการลงท่นในบริษััทที�เป็น Supply Chain ที�สำำาคัญของ ICC ดำ�านการบริหารคลังสำินค�า
2. ผลตุอบแทนในรูปของเงินปันผล       
ในวาระ : 5.1 - 5.2 นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา และดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�า

ร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ
6. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  13/2564 เมื�อวันที� 11 มีนาคม  2565 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน เห็นควร

ให�บริษััทฯ ทำาราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ไม�เกิน 3 ปี และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการกับบ่คคลที�เกี�ย่วโย่ง ชื่ื�อบ่คคลที�เกี�ย่วโย่งและ
ลักษัณะความสำัมพื้ันธุ์ โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน หน�า 113-115 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 2565  (แบบ 56-1 One 
Report)  น้�

ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการ รวมจำานวนเงินน�อย่กว�า 833 ล�านบาท (น�อย่กว�า  3%  
ของ  NTA  ณ วันที� 31 ธุันวาคม  2564)

 1. ค�าเชื่�ารับ (อสำังหาริมทรัพื้ย่์) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี 2565    =      19,421,104 บาท
 2. ค�าเชื่�าจ�าย่ (อสำังหาริมทรัพื้ย่์) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี  2565   =                - บาท
 3. ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อาย่่สำัญญา 3 ปี ตุั�งแตุ�  2565 - 2567 เกิดำจริง ปี 2565  =       1,488,758 บาท
 4. ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อาย่่สำัญญา 5 ปี ตุั�งแตุ�  2565 - 2569 เกิดำจริง ปี 2565  =          20,724,046 บาท

5. ราย่จ�าย่เกิดำจริง ปี 2565      =          61,876,683 บาท 
-  ค�าตุกแตุ�งและตุิดำตุั�ง
-  ค�าที�ปรึกษัาธุ่รกิจ และกฎหมาย่
-  ค�าก�อสำร�างซื่�อมแซื่มตุึกเก�า
-  ค�าใชื่�จ�าย่ในการอบรม
-  ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน
-  ค�าบริการบำาร่งรักษัาภููมิทัศน์
-  ค�าบริการโปรแกรม
-  ค�าบริการสำำารวจผู�บริโภูค

ชุื�อ จำานวนห้�น จำานวนเงิน (บาที่)

1. บจ. สำรีราภูรณ์          73,877         738,770

2. บมจ. สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง                  280,732       2,807,320

3. บมจ. โอ ซื่ี ซื่ี                                      73,877         738,770

4. บจ. ไอ.ดำี.เอฟั                                           385,637        3,856,370

5. บจ. วิทย่าสำิทธุิ�                                   73,877         738,770

รวม        888,000       8,880,000

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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ในวาระน้� :  กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ คือ
1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา         2. นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา          3. นาย่นพื้พื้ร พื้งษั์เวชื่     
4. นางกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ�            5. นางสำาวมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์     6. ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร   

หมาย่เหตุ่  :  ราย่การเกี�ย่วโย่งที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูจาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

มาติรการในการอน้มัติิการที่ำารายการระหว่างกัน
1. บริษััทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชื่่ดำ  ในการพื้ิจารณาราย่การระหว�างกัน  (การให�กู�  คำ�าประกัน  การลงท่น  ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์

ไม�เกิน 3 ปี และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการ)
 1. คณะกรรมการตุรวจสำอบ
 2. คณะกรรมการบริหาร  
 3. คณะกรรมการบริษััท
 โดำย่ท่กครั�งคณะกรรมการตุรวจสำอบจะเป็นผู�ตุรวจสำอบ  วินิจฉัย่สำร่ปผล เรื�องความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ในแตุ�ละราย่การ และสำ�งเรื�อง

ให�คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาในเรื�องความเสำี�ย่งทางธุ่รกิจ ทั�งน้�ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่
ในราย่การดำังกล�าวไม�ไดำ�อยู่�ในห�องประชื่่ม และไม�มีสำ�วนในการอน่มัตุิการทำาราย่การ

2. คณะกรรมการบริษััท พื้ิจารณาอน่มัตุิหลักการให�ฝั่าย่จัดำการสำามารถ่ทำาธุ่รกรรมที�เป็นราย่การธุ่รกิจปกตุิ หรือสำนับสำน่นธุ่รกิจปกตุิที�มีข�อตุกลง
ทางการค�าที�เป็นเงื�อนไขการค�าโดำย่ทั�วไป  ในลักษัณะเดำีย่วกับที�วิญญููชื่นจะพื้ึงกระทำากับคู�สำัญญาทั�วไป  ในสำถ่านการณ์เดำีย่วกันดำ�วย่อำานาจตุ�อรองทาง 
การค�าที�ปราศจากอิทธุิพื้ลในการที�ตุนมีสำถ่านะเป็นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบ่คคลที�มีความเกี�ย่วข�อง

โดำย่ขออน่มัตุิหลักการท่กปี และสำร่ปผลราย่การระหว�างกันที�เกิดำขึ�นในปีที�ผ�านมา ตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการ
บริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจว�าการทำาราย่การสำมเหตุ่สำมผลเป็นประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำตุ�อบริษััท พื้ร�อมทั�งเปิดำเผย่ราย่ละเอีย่ดำ  ชื่นิดำ  มูลค�า ของราย่การระหว�างกัน
ในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงินท่กไตุรมาสำ

หลักเกณฑ์์ในการพิจารณา
1. ผลประโย่ชื่น์ที�บรษิัทั  และ / หรอืบรษิัทัในเครอืจะไดำ�รบัจากการเข�าทำาราย่การทั�งในดำ�านดำอกเบี�ย่  เงินปนัผลรบัรวมทั�งกิจกรรม และธุ่รกรรม

การค�า รวมถ่ึงธุ่รกิจการค�าตุ�อเน่�อง 
2. หลักประกันที�บริษััทควรตุ�องมีหรือไดำ�รับจากการทำาราย่การ
3. ความแข็งแกร�งของผู�กู� ตุลอดำจนความสำามารถ่ในการจ�าย่คืนเงินตุ�นและดำอกเบี�ย่ภูาย่ในเวลาที�กำาหนดำ
4. โอกาสำในการทำาธุ่รกิจของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น
5. ความสำามารถ่ของผู�บริหารของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น
6. รวมตุลอดำถ่ึงมาตุรการในการตุิดำตุามตุรวจสำอบธุ่รกรรมในบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น และการราย่งานข�อมูลตุัวเลขเพื้ื�อรับทราบ

ความเป็นไปในบริษััทดำังกล�าว

ความจำาเป็นและความส่มเหติ้ส่มผู้ลของรายการที่่�ที่ำากับบ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง
การประกอบธุ่รกิจภูาย่ใตุ�สำภูาวะการแข�งขันที�ร่นแรง  บริษััทฯ ตุ�องพื้ึ�งพื้าอาศัย่พื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจทั�งที�เป็นอ่ตุสำาหกรรมตุ�นนำ�าและ

ปลาย่นำ�า  เพื้ื�อเพื้ิ�มความเข�มเข็งและศักย่ภูาพื้ในการดำำาเนินธุ่รกิจ ซื่ึ�งจะนำาไปสำู�การพื้ัฒนาและการเจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืนในอนาคตุ
ถ่ึงแม�ว�าพื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจของบริษััท จะเป็นบ่คคลที�อาจมีความขัดำแย่�ง แตุ�ในการทำาราย่การระหว�างกันคณะกรรมการบริษััทจะ

พื้ิจารณาถ่ึงความจำาเป็นและความเหมาะสำมในการเข�าทำาสำัญญาหรือทำาความตุกลงนั�นๆ โดำย่ย่ึดำถ่ือประโย่ชื่น์ของบริษััท และผู�ถ่ือห่�นเป็นหลัก  สำำาหรับ
การกำาหนดำราคาซื่ื�อขาย่เป็นไปตุามปกตุิทางการค�า มิไดำ�กระทำาเพื้ื�อจำาหน่าย่ถ่�าย่โอนผลประโย่ชื่น์ของบริษััท  ออกไปย่ังบ่คคลที�อาจมีความขัดำแย่�ง

นอกจากน้� บริษััทฯ มีมาตุรการควบค่มดำูแลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันและจำากัดำการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่
โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น

อีกทั�งบริษััทฯ กำาหนดำมาตุรฐานในการวัดำประเมินผลค่ณค�าของการทำาราย่การระหว�างกัน และการตุิดำตุามวัดำผลราย่งานในราย่การระหว�างกัน
ให�มีความชื่ัดำเจน  ครบถ่�วน  แม�นย่ำา รวดำเร็วมากย่ิ�งขึ�น

แนวโน�มในการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคติ
คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถ่งึความรบัผดิำชื่อบตุ�อหน�าที�ในฐานะกรรมการบรษัิัทมหาชื่นที�พื้งึมตีุ�อผู�ถ่อืห่�น พื้นกังาน และผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ท่กฝัา่ย่ 

ภูาย่ใตุ�หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ราย่การระหว�างกันของบริษััทที�จะเกิดำในอนาคตุ เป็นราย่การที�ดำำาเนินการตุามปกตุิทางการค�า โดำย่ใชื่�นโย่บาย่ซื่ื�อ
ขาย่ตุ�อรองกันตุามตุลาดำของธุ่รกจิ เปน็ราย่การที�เปน็ธุรรม ไม�มกีารถ่�าย่เทผลประโย่ชื่น์กลไกราคาระหว�างบริษััทกบักจิการหรอืบค่คลที�เกี�ย่วข�อง   และ
เปิดำเผย่ข�อมูลตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำไว�ในประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่นเรื�อง “หลักเกณฑี์ในการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน”

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน


