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4. การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การวิิเคราะห์์การขายและฐานะการเงิน

ภาพรวิมผลการขายที่่�ผ่านมา
สภาวะเศรษฐกิิจไทยในปีี 2565 ขยายตััวร้อยละ 3.20 โดยท่�ปีี 2564 ร้อยละ 1.60 เน่�องจากิได้รับปีัจจัยสนับสนุนหลักิจากิกิารฟื้้�นตััวของกิาร

บริโภคภาคเอกิชนและภาคกิารท่องเท่�ยว หลังจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาดของโรคตัิดเช้�อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) คล่�คลายลง และกิาร 
ผ่่อนคลายมาตัรกิารเดินทางระหว่างปีระเทศ โดยยกิเลิกิกิารลงทะเบ่ยน Thailand Pass สำาหรับนักิท่องเท่�ยวตั่างชาตัิ ตัั�งแตั่วันท่� 1 กิรกิฎาคม 2565 
เปีน็ตัน้มา สง่ผ่ลใหม้น่กัิทอ่งเท่�ยวตัา่งชาติัเดนิทางเข้าปีระเทศ ปีระกิอบกัิบรฐับาลได้ดำาเนนิมาตัรกิารรกัิษาระดับกิารบรโิภคภายในปีระเทศหลายมาตัรกิาร 
อาทิ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซ้ื้�อให้แกิ่ผ่้้ม่บัตัรสวัสดิกิารแห่งรัฐ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซ้ื้�อให้แกิ่ผ่้้ท่�ตั้องกิารความช่วยเหล้อเป็ีนพิเศษ และโครงกิารคนละคร่�ง  
ซื้่�งได้ม่ส่วนในกิารสนับสนุนอุปีสงค์ภายในปีระเทศและลดภาระค่าใช้จ่ายของปีระชาชน ขณ์ะท่�กิารส่งออกิสินค้าภาพรวมในปีี 2565 ยังขยายตััวได้ตั่อ
เน่�อง โดยกิารส่งออกิเตัิบโตักิว่าปีี 2564 ร้อยละ 88.00

ปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่รายได้จากิกิารขาย 8,479.12 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 1,676.56 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 24.65  
ม่กิำาไรสุทธิิ 612.10 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 498.06 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 436.74 ม่ตั้นทุนขาย 5,926.66 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 
จำานวน 1,065.65 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 21.92 ม่ค่าใช้จ่ายในกิารขายและบริหาร 2,879.82 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 จำานวน 464.88 ล้านบาท 
คิดเปี็นร้อยละ 19.25 สาเหตัุท่�บริษัทม่กิำาไรสุทธิิเพิ�มข่�นสาเหตัุจากิผ่ลกิารดำาเนินงานท่�ปีรับตััวได้ด่ข่�น กิารขายท่�ม่ Margin ท่�ส้งข่�น รายได้อ้�นเพิ�มข่�น
จำานวน 336.80 ลา้นบาท จากิท่�บรษิทัมก่ิารขายท่�ดนิซื้่�งทำาใหม้ก่ิำาไรจากิกิารขายท่�ดนิ 392.65 ลา้นบาท สว่นรายไดจ้ากิเงนิปีนัผ่ลรบัลดลงจำานวน 39.26 
ล้านบาท และเน่�องจากิสถานกิารณ์์กิารระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำาให้ผ่ลกิารดำาเนินงานของบริษัทตั่างๆ ท่�บริษัทฯไปีลงทุนลดน้อยลงจ่ง 
จ่ายเงินปีันผ่ลน้อยลงไปีด้วย

 ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงรักิษามาตัรกิารในกิารควบคุมและกิารปีรับลดค่าใช้จ่ายตั่าง ๆ ท่�ไม่กิ่อให้เกิิดปีระสิทธิิภาพในกิารขาย 
ค่าใช้จ่ายท่�ไม่ส่งผ่ลตั่อกิารเตัิบโตัของยอดขายและค่าใช้จ่ายบุคลากิร โดยได้ใช้บุคลลากิรท่�ม่อย้่อย่างม่ปีระสิทธิิภาพ

ในปีี 2565 บริษัทม่เงินลงทุนในบริษัทย่อย จำานวน 4 บริษัท ดังน้�
1. บริษัท ดับเบิ�ลย้ บ่ อาร์ อ่ จำากิัด ทำาธิุรกิิจด้านอสังหาริมทรัพย์ โดยทำาโครงกิารบ้านจัดสรรทาวน์เฮ้้าส์ ท่�ศร่ราชา ใกิล้กิับนิคมอุตัสาหกิรรม

เคร้อสหพัฒน์ เพ้�อเปี็นกิารขยายช่องทางธิุรกิิจใหม่ให้กิับบริษัท
2. บริษัท ไหมทอง จำากิัด เปี็นผ่้้ผ่ลิตัและจำาหน่ายเส้�อผ่้าสำาเร็จร้ปีและเปี็น Supply Chain ท่�สำาคัญของบริษัท สำาหรับผ่ลิตัสินค้า เส้�อผ่้า  

เพ้�อจัดจำาหน่าย ในนาม บริษัท ไอ.ซื้่.ซื้่. อินเตัอร์เนชั�นแนล จำากิัด (มหาชน) โดยบริษัท ไหมทอง จำากิัด  เปี็นผ่้้ได้รับลิขสิทธิิ�ตัราสินค้าท่�
บริษัทเปี็นผ่้้จัดจำาหน่าย รวมถ่งผ่ลิตัเส้�อผ่้าย้นิฟื้อร์ม ผ่ลิตัสินค้าเพ้�อจำาหน่ายในปีระเทศและส่งออกิตั่างปีระเทศ เปี็นบริษัทท่�ผ่ลิตัสินค้าท่�
ม่คุณ์ภาพ 

3. Canchana International Co.,Ltd. เปี็นตััวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของบริษัท ไอ.ซื้่.ซื้่. อินเตัอร์เนชั�นแนล จำากิัด (มหาชน) ในราชอาณ์าจักิร
กิัมพ้ชา เพ้�อเปี็นกิารขยายตัลาดไปียังกิลุ่ม CLMV 

4. บริษัท ไทเกิอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสตัิคส์ จำากิัด เปี็นบริษัทท่�ให้บริกิาร Fulfillment กิารบริหารคลังสินค้า ซื้่�งเปี็นค้่ค้าหลักิกิับบริษัทฯ 
บริษัทในเคร้อ และบริษัทภายนอกิ

ผลการดำาเนินงาน และควิามสามารถในการที่ำากำาไร 

สัดส่วินรายได้จัากการขายและกำาไรจัากการขายตามสายผลิตภัณฑ์์ ปีี 2565

เครื�องสำาอาง
และเครื�องห์อม

เครื�องแต่งกาย
สุภาพสตร่

เครื�องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปีโภคบริโภค

ธิุรกิจัอื�น

    % รายได้จากิกิารขาย   6.60 29.96 32.29 15.92 15.23

    % สัดส่วนของกิำาไรจากิกิารขาย 23.98 79.03 88.46 (23.91) (19.60)
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เครื�องสำาอาง
และเครื�องห์อม

เครื�องแต่งกาย
สุภาพสตร่

เครื�องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปีโภคบริโภค

ธิุรกิจัอื�น

% รายได้จากิกิารขาย   7.88 30.47 27.59 20.11 13.94

% สัดส่วนของกิำาไรจากิกิารขาย (21.69) 107.31 48.81 (14.00) (20.44)

สัดส่วินรายได้จัากการขายและกำาไรจัากการขายตามสายผลิตภัณฑ์์ ปีี 2564
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รายได้จัากการขาย 
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้จากิกิารขาย 8,479.12 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564  1,676.56 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 24.65   

เม้�อเท่ยบกิับรายได้จากิกิารขาย 6,802.56 ล้านบาท ในปีี 2564
รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยปีระกิอบด้วยรายได้ 4 สายผ่ลิตัภัณ์ฑ์์หลักิ ได้แก่ิ เคร้�องสำาอางและเคร้�องหอม เคร้�องแต่ังกิายสุภาพสตัร ่ 

เคร้�องแต่ังกิายสภุาพบรุษุ และสนิค้าอุปีโภคบรโิภค โดยม่รายละเอ่ยดรายได้และกิำาไรในแต่ัละสายผ่ลติัภณั์ฑ์์เปีรย่บเท่ยบระหว่างปีี 2565 และ 2564 ดังน้�

(หน่วย :ล้านบาท)

สายผลิตภัณฑ์์
รายได้จัากการขาย %

เพิ่ม(ลด)

กำาไรจัากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2565 2564 2565 2564

เคร้�องสำาอางและเคร้�องหอม 559.46 535.86 4.40 (70.65) (24.56) (187.70)

เคร้�องแตั่งกิายสุภาพสตัร่ 2,540.21 2,072.91 22.54 232.78 121.50 91.58

เคร้�องแตั่งกิายสุภาพบุรุษ 2,737.69 1,877.08 45.85 260.58 55.26 371.53

สินค้าอุปีโภคบริโภค 1,350.14 1,368.25 (1.32) (70.42) (15.85) (344.38)

อ้�น ๆ 1,291.62 948.46 36.18 (57.73) (23.13) (149.52)

รวิม 8,479.12 6,802.56 24.65 294.56 113.22 160.16

เครื�องสำาอางและเครื�องห์อม
ในปีี 2565 บริษัทฯ ม่รายได้จากิกิลุ่มเคร้�องสำาอางและเคร้�องหอม 559.46 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 23.60 ล้านบาท หร้อคิดเปี็นร้อยละ 

4.40 ม่ขาดทุนจากิกิารขายในปีี 2565 70.65 ล้านบาท ขาดทุนมากิกิว่าปีี 2564 95.21 ล้านบาท หร้อร้อยละ 187.70 เน่�องจากิ
- จากิสถานกิารณ์ก์ิารแพรร่ะบาดไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) เปีน็สาเหตัหุลกัิท่�ผ่้บ้รโิภคลดกิารใชเ้คร้�องสำาอางจากิกิารท่�ใสห่นา้กิากิอนามัย 

ซื้่�งมาตัรกิารใส่หน้ากิากิอนามัย ยังคงอย้่ถ่งแม้สถานกิารณ์์โควิดจะคล่�คลายลงแล้วกิ็ตัาม
- กิารแข่งขันด้านราคาในช่องทาง ONLINE ท่�ม่ราคาถ้กิ และตัอบสนองล้กิค้าได้มากิกิว่า
- กิารแข่งขันกิับสินค้าชั�นนำาจากิตั่างปีระเทศยังคงม่อย้่อย่างตั่อเน่�องทุกิปีี
เครื�องแต่งกายสุภาพสตร่
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้ในกิลุ่มเคร้�องแตั่งกิายสุภาพสตัร่ 2,540.21 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 467.30 ล้านบาท หร้อ

ร้อยละ 22.54 ม่กิำาไรจากิกิารขายในปีี 2565 232.78 ล้านบาท กิำาไรมากิกิว่าปีี 2564 111.28 ล้านบาทหร้อร้อยละ 91.58 สาเหตัุหลักิมาจากิ
- จากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่�สถานกิารณ์์คล่�คลายลง และกิารผ่่อนคลายมาตัรกิารเดินทางระหว่าง

ปีระเทศ ส่งผ่ลให้ม่นักิท่องเท่�ยวตั่างชาตัิเดินทางเข้าปีระเทศ ปีระกิอบกิับรัฐบาลได้ดำาเนินมาตัรกิารรักิษาระดับกิารบริโภคภายในปีระเทศ
หลายมาตัรกิาร อาทิ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ม่บัตัรสวัสดิกิารแห่งรัฐ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ท่�ตั้องกิารความช่วยเหล้อเปี็นพิเศษ 
และโครงกิารคนละคร่�ง ซื้่�งได้ม่ส่วนในกิารสนับสนุนอุปีสงค์ภายในปีระเทศและลดภาระค่าใช้จ่ายของปีระชาชน

- กิลุ่มสินค้า FASHION ม่กิารปีรับกิารออกิสินค้าให้ตัอบสนองตัรงใจผ่้้บริโภคมากิข่�น ตัรงกิลุ่มเป้ีาหมายและม่กิารส้�อสารกิารโฆษณ์า 
ปีระชาสัมพันธิ์ถ่งและตัรงกิลุ่มเปี้าหมาย แสดงถ่งภาพลักิษณ์์สินค้าด่ม่คุณ์ภาพ

46 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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การแบ่งส่วินรายได้และกำาไร (ขาดทีุ่น) สุที่ธิิ (พันล้านบาที่) 

สัดส่วินรายได้และกำาไร (ขาดทีุ่น) สุที่ธิิ
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เครื�องแต่งกายสุภาพบุรุษ
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้ในกิลุ่มเคร้�องแตั่งกิายสุภาพบุรุษ 2,737.69 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 860.61 ล้านบาท หร้อ

ร้อยละ 45.85 กิำาไรจากิกิารขาย 260.58 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 205.32 ล้านบาท หร้อร้อยละ 371.53 สาเหตัุหลักิมาจากิ 
- จากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่�สถานกิารณ์์คล่�คลายลง และกิารผ่่อนคลายมาตัรกิารเดินทางระหว่าง

ปีระเทศ ส่งผ่ลให้ม่นักิท่องเท่�ยวตั่างชาตัิเดินทางเข้าปีระเทศ ปีระกิอบกิับรัฐบาลได้ดำาเนินมาตัรกิารรักิษาระดับกิารบริโภคภายในปีระเทศ
หลายมาตัรกิาร อาทิ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ม่บัตัรสวัสดิกิารแห่งรัฐ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ท่�ตั้องกิารความช่วยเหล้อเปี็นพิเศษ 
และ โครงกิารคนละคร่�ง ซื้่�งได้ม่ส่วนในกิารสนับสนุนอุปีสงค์ภายในปีระเทศและลดภาระค่าใช้จ่ายของปีระชาชน

- กิลุม่สินค้าผ่้ช้าย ม่ปีรบักิารเจาะกิลุม่เป้ีาหมายใหม่สำาหรบักิลุม่ Gen Y ให้ภาพลักิษณ์์สนิค้าตัอบสนองกิบัลก้ิค้าใหม่กิลุม่น้�มากิข่�น และพฒันา
สินค้าของกิลุ่ม Gen X ให้ทันสมัยลดอายุผ่้้สวมใส่ได้เปี็นอย่างด่

- ม่กิารส้�อสารกิารโฆษณ์า ปีระชาสัมพันธิ์ถ่งและตัรงกิลุ่มเปี้าหมาย แสดงถ่งภาพลักิษณ์์สินค้าด่ม่คุณ์ภาพ

สินค้าอุปีโภคบริโภค
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้ในกิลุ่มสินค้าอุปีโภคบริโภค 1,350.14 ล้านบาท ลดลงจากิปีี 2564 18.11 ล้านบาท หร้อร้อยละ 

1.32 ขาดทุนจากิกิารขาย 70.42 ล้านบาท ลดลงจากิปีี 2564 86.27 ล้านบาท หร้อร้อยละ 344.38 สาเหตัุหลักิมาจากิ 
- จากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท่�สถานกิารณ์์คล่�คลายลง และกิารผ่่อนคลายมาตัรกิารเดินทางระหว่าง

ปีระเทศ ส่งผ่ลให้ม่นักิท่องเท่�ยวตั่างชาตัิเดินทางเข้าปีระเทศ ปีระกิอบกิับรัฐบาลได้ดำาเนินมาตัรกิารรักิษาระดับกิารบริโภคภายในปีระเทศ
หลายมาตัรกิาร อาทิ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ม่บัตัรสวัสดิกิารแห่งรัฐ โครงกิารเพิ�มกิำาลังซื้้�อให้แกิ่ผ่้้ท่�ตั้องกิารความช่วยเหล้อเปี็นพิเศษ 
และโครงกิารคนละคร่�ง ซื้่�งได้ม่ส่วนในกิารสนับสนุนอุปีสงค์ภายในปีระเทศและลดภาระค่าใช้จ่ายของปีระชาชน

อื�น ๆ
รายได้หลกัิของกิลุม่อ้�น ๆ ได้แก่ิ เคร้�องแต่ังกิายเดก็ิ ชดุออกิกิำาลงักิาย เส้�อผ้่าชดุเคร้�องกิฬ่าเเละเคร้�องหนงั ในปีี 2565 บรษิทัฯ และบริษทัย่อย  

ม่รายได้ในกิลุ่มอ้�น 1,291.62 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 343.16 ล้านบาท หร้อร้อยละ 36.18 ขาดทุนจากิกิารขาย 57.73 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 
2564 80.86 ล้านบาท หร้อร้อยละ 149.52 เน่�องจากิสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาดไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ม่กิารปีรับสินค้าให้มา 
สอดคล้องกัิบสถานกิารณ์์ ม่กิารพัฒนาสินค้าใหม่ท่�ช่วยเสริมสร้างความปีลอดภัย กิารป้ีองกัินร่างกิาย กิารทำาความสะอาดร่างกิายและเส้�อผ่้า  
ให้ปีลอดจากิเช้�อไวรัสมากิข่�น

รายได้อื�น
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้อ้�นรวม 976.96 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 336.80 ล้านบาท หร้อร้อยละ 52.61 สาเหตัุหลักิ

มาจากิกิำาไรจากิกิารขายท่�ดินจำานวน 392.65 ล้านบาท และรายได้จากิเงินปีันผ่ลรับลดลงเปี็นจำานวน 39.26 ล้านบาท

สัดส่วินรายได้และกำาไร (ขาดทีุ่น) สุที่ธิิ

47บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ต้นทีุ่นขาย
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ตั้นทุนขาย 5,926.66 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 1,065.65 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 21.92 ในปีี 2565 

และปีี 2564 ม่อัตัราส่วนตั้นทุนขายตั่อยอดขายร้อยละ 69.90 และ 71.46 ตัามลำาดับ ลดลงร้อยละ 1.56 เน่�องจากิท่�เกิิดสถานกิารณ์์กิารแพร่ระบาด
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) บริษัทได้ม่กิารปีรับตััวโดยกิารปีรับกิระบวนกิารเกิ่�ยวกิับกิารบริหารจัดกิารสินค้าให้ม่ปีระสิทธิิภาพ กิระบวนกิาร  
Merchandise กิารพัฒนาและกิารออกิสินค้าให้ตัรงกิลุ่มเปี้าหมายและม่ปีริมาณ์ท่�เหมาะสม ทำาให้เพิ�ม Success Rate กิารขายส้งข่�นมากิ ส่งผ่ลให้
สัดส่วนตั้นทุนขายตั่อยอดขายท่�ลดลง

ค่าใช้้จั่ายในการขายและบริห์าร
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ค่าใช้จ่ายในกิารขายและบริหารทั�งสิ�น 2,879.82 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 464.88 ล้านบาท คิดเปี็น

ร้อยละ 19.25 คิดเปี็นสัดส่วนตั่อยอดขายร้อยละ 33.96 แตั่เม้�อเท่ยบกิับปีี 2564 ลดลงร้อยละ 1.54 โดยม่รายละเอ่ยดดังน้�
ค่าใช้จ่ายในกิารขาย บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ค่าใช้จ่ายในกิารขายปีี 2565 1,879.57 ล้านบาท เม้�อเท่ยบกิับปีี 2564 เปี็นจำานวน 1,496.24 

ล้านบาท เพิ�มข่�น 383.33 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 25.62  เกิ่�ยวเน่�องจากิสถานกิารณ์์กิารระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) บริษัทได้ม่กิารปีรับตััว
โดยกิารปีรับกิระบวนกิารตั่าง ๆ มากิมายท่�ส่งผ่ลให้เกิิดกิารลดค่าใช้จ่ายท่�ส่งผ่ลมาจากิกิารปีรับกิระบวนกิาร ซื้่�งเปี็นค่าใช้จ่ายคงท่� ค่าใช้จ่ายเกิ่�ยวกิับ
พนกัิงาน คา่ใชจ้า่ยกิารบรหิารจัดกิารสนิค้า และสามารถเพิ�มปีระสิทธิภิาพทางด้านกิารสนบัสนนุกิารขายได้มากิข่�น บรษิทัฯ และบริษทัยอ่ย ยงัคงรกัิษา
มาตัรกิารในกิารปีรับลดค่าใช้จ่ายตั่าง ๆ ท่�ไม่กิ่อให้เกิิดปีระสิทธิิภาพในกิารขาย ค่าใช้จ่ายท่�ไม่ส่งผ่ลตั่อกิารเตัิบโตัของยอดขายและค่าใช้จ่ายบุคลากิร 
โดยได้ใช้บุคลากิรท่�ม่อย้่อย่างม่ปีระสิทธิิภาพ

ค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ค่าใช้จ่ายในกิารบริหารปีี 2565 1,000.25 ล้านบาท เม้�อเท่ยบกิับปีี 2564 เปี็นจำานวน 918.70 
ล้านบาท เพิ�มข่�น 81.55 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 8.88 สาเหตัุหลักิมาจากิค่าใช้จ่ายบุคลากิร โดยบริษัทฯ ได้ใช้บุคลากิรท่�ม่อย้่อย่างม่ปีระสิทธิิภาพ 

ค่าใช้้จั่ายภาษ่เงินได้
ในปีี 2565 บริษัทฯและบริษัทย่อยม่ภาษ่เงินได้ 41.01 ล้านบาท เม้�อเท่ยบกิับปีี 2564 57.52 ล้านบาท ลดลง 16.52 ล้านบาท เน่�องจากิในปีี 

2565 บริษัทม่ผ่ลขาดทุนทางภาษ่แตั่ม่ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้จากิกิารบันท่กิค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้รอกิารตััดบัญช่ ตัามมาตัรฐานกิารบัญช่ ฉบับท่� 12 เร้�อง 
ภาษ่เงินได้ (TAS12)

กำาไรสุที่ธิิ
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ผ่ลกิำาไรสุทธิิ 612.10 ล้านบาท เม้�อเท่ยบกิับปีีกิ่อนกิำาไรเพิ�มข่�น 498.06 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 436.74 

เน่�องจากิบริษัทม่กิำาไรสุทธิิเพิ�มข่�นสาเหตัุจากิผ่ลกิารดำาเนินงานท่�ปีรับตััวได้ด่ข่�น กิารขายท่�ม่ Margin ท่�ส้งข่�น รายได้อ้�นเพิ�มข่�น จำานวน 336.80 ล้าน
บาท จากิท่�บริษัทม่กิารขายท่�ดินซื้่�งทำาให้ม่กิำาไรจากิกิารขายท่�ดิน 392.65 ล้านบาท ส่วนรายได้จากิเงินปีันผ่ลรับลดลงจำานวน 39.26 ล้านบาท และ
เน่�องจากิสถานกิารณ์์กิารระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ทำาให้ผ่ลกิารดำาเนินงานของบริษัทตั่างๆ ท่�บริษัทฯ ไปีลงทุนลดน้อยลงจ่งจ่ายเงินปีันผ่ล
น้อยลงไปีด้วย และเน่�องจากิสถานกิารณ์์กิารระบาดของไวรัสโคโรนา (COVID-19) ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยังคงรักิษามาตัรกิารในกิาร
ควบคุมและกิารปีรับลดค่าใช้จ่ายตั่าง ๆ ท่�ไม่กิ่อให้เกิิดปีระสิทธิิภาพในกิารขาย ค่าใช้จ่ายท่�ไม่ส่งผ่ลตั่อกิารเตัิบโตัของยอดขายและค่าใช้จ่ายบุคลากิร 
โดยได้ใช้บุคลากิรท่�ม่อย้่อย่างม่ปีระสิทธิิภาพ

การวิิเคราะห์์ฐานะที่างการเงิน
 สินที่รัพย์

ณ์ วันท่� 31 ธิันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่สินทรัพย์รวมทั�งสิ�น 34,254.93 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิวันท่� 31 ธิันวาคม 2564 787.66 
ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 2.35 โดยม่รายละเอ่ยดกิารเปีล่�ยนแปีลงท่�สำาคัญ ดังตั่อไปีน้�

สินทรัพย์หมุนเว่ยน ณ์ วันท่� 31 ธิันวาคม 2565 ม่จำานวน 7,501.12 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 21.90 ของสินทรัพย์รวม เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 
324.44 ล้านบาท หร้อเพิ�มข่�นร้อยละ 4.52 โดยม่รายกิารเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญดังตั่อไปีน้�

- เงนิลงทนุชั�วคราวเพิ�มข่�น 1,289.01 ลา้นบาท เน่�องจากิกิารบรหิารเงนิฝากิท่�มร่ะยะเวลานอ้ยกิวา่ 3 เดอ้นใหน้อ้ยลง โดยเลอ้กิกิารฝากิระยะ
ยาวท่�ม่เวลามากิกิว่า 3 เด้อน เพ้�อรับดอกิเบ่�ยท่�มากิข่�น 

- สนิทรพัย์หมนุเวย่นอ้�นเพิ�มข่�น 185.05 ล้านบาท เน่�องจากิม่กิารลงทุนทองคำาแท่ง 192 ล้านบาท เพ้�อเพิ�มเสถย่รภาพความมั�นคงทางกิารเงนิ
- ล้กิหน้�กิารค้าและล้กิหน้�อ้�นเพิ�มข่�น 100.31 ล้านบาท เน่�องจากิรายได้จากิกิารขายท่�เพิ�มข่�น
- เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสดลดลง 948.62 ล้านบาท เน่�องจากิกิารบริหารเงินฝากิท่�ม่ระยะเวลาน้อยกิว่า 3 เด้อนให้น้อยลงโดยเล้อกิ

กิารฝากิระยะยาวท่�ม่เวลามากิกิว่า 3 เด้อน เพ้�อรับดอกิเบ่�ยท่�มากิข่�น
- สินค้าคงเหล้อสุทธิิลดลง 265.70 ล้านบาท เน่�องจากิบริษัทฯ ได้เพิ�มกิารบริหารสินค้าตัั�งแตั่กิารจัดกิารสินค้า กิารสั�งซื้้�อสินค้าให้เหมาะสม

มากิข่�น กิารจัดกิาร Optimum Stock แตั่ละร้านค้า
- ภาษ่ขายของสินค้าท่�ยังไม่ถ้อเปี็นกิารขายลดลง 19.89 ล้านบาท เน่�องจากิกิารจัดกิารสินค้าท่�ขายปีระเภทฝากิขายในกิารส่งสินค้าไปี 

ร้านค้าท่�เหมาะสมมากิข่�น ขายสินค้าออกิได้เร็วข่�นและมากิข่�น
- โครงกิารอสังหาริมทรัพย์ระหว่างกิารพัฒนาลดลง 12.17 ล้านบาท  เน่�องจากิขายบ้านได้ทั�งหมด 9 หลัง

48 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยน ณ์ วันท่� 31 ธิันวาคม 2565 ม่จำานวน 26,753.81 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 78.10 ของสินทรัพย์รวม เพิ�มข่�นจากิปีี 
2564  463.22 ล้านบาท หร้อร้อยละ 1.76 โดยม่รายกิารเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญดังตั่อไปีน้�

- สนิทรพัย์ทางกิารเงนิไม่หมนุเวย่นอ้�นเพิ�มข่�น 550.46 ลา้นบาท เน่�องจากิกิารวัดม้ลค่าดว้ยม้ลค่ายตุัธิิรรมของเงนิลงทุนทั�วไปีตัามมาตัรฐาน
กิารรายงานทางกิารเงิน ฉบับท่� 9 เร้�อง เคร้�องม้อทางกิารเงิน (TFRS 9) ทำาให้บริษัทบันท่กิม้ลค่ายุตัิธิรรมของเงินลงทุนทั�วไปีเพิ�มข่�น และ
ม่กิารลงทุนในหุ้นกิ้้บริษัท สหโคเจน (ชลบุร่) จำากิัด (มหาชน) 90 ล้านบาท

- สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ้�นเพิ�มข่�น 41.25 ล้านบาท เน่�องจากิเงินปีระกิันร้านค้าและล้กิหน้�กิรมสรรพากิร
- ท่�ดิน อาคารและอุปีกิรณ์์ลดลง 152.16 ล้านบาท เน่�องจากิกิารตััดค่าเส้�อมราคาและกิารตััดรายกิารเลิกิใช้ทรัพย์สิน

ห์น้�สิน
ณ์ วันท่� 31 ธิันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่หน้�สินรวมทั�งสิ�น 5,678.34 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 72.09 ล้านบาท คิดเปี็น 

ร้อยละ 1.29 รายละเอ่ยดกิารเปีล่�ยนแปีลงท่�สำาคัญ ดังตั่อไปีน้�
หน้�สินหมุนเว่ยน รวมทั�งสิ�น 1,962.73 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 34.57 ของหน้�สินรวม เพิ�มข่�นจากิปีี 2564 191.82 ล้านบาท หร้อร้อยละ 

10.83 เน่�องจากิเจ้าหน้�กิารค้าและเจ้าหน้�อ้�นเพิ�มข่�น 61.53 ล้านบาท และเจ้าหน้�กิารค้าหน้�สินตัามสัญญาเช่าท่�ถ่งกิำาหนดชำาระภายใน 1 ปีี เพิ�มข่�น 
92.62 ล้านบาท ตัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบับท่� 16 เร้�อง สัญญาเช่า (TFRS16) 

หน้�สินไม่หมุนเว่ยน รวมทั�งสิ�น 3,715.60 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 65.43 ของหน้�สินรวม ลดลงจากิปีี 2564 119.73 ล้านบาท หร้อร้อยละ 
3.12 สาเหตัุหลักิมาจากิปีระมาณ์กิารหน้�สินสำาหรับผ่ลปีระโยชน์พนักิงานลดลง 99.33 ล้านบาท หน้�สินตัามสัญญาเช่าลดลง 92.25 ล้านบาท  
ตัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบับท่� 16 เร้�อง สัญญาเช่า (TFRS16) และหน้�สินภาษ่เงินได้รอตััดบัญช่จากิกิารปีรับม้ลค่ายุตัิธิรรมของเงิน
ลงทุนทั�วไปีเพิ�มข่�น 68.53 ล้านบาท ตัามมาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบับท่� 9 เร้�อง เคร้�องม้อทางกิารเงิน (TFRS 9) 

ส่วินของผ้้ถือห์ุ้น
ณ์ วันท่� 31 ธิันวาคม 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ส่วนของผ่้้ถ้อหุ้นรวมทั�งสิ�น 28,576.59 ล้านบาท เพิ�มข่�นจากิปีี 2564  715.57 ล้านบาท 

หร้อคิดเปี็นร้อยละ 2.57 สาเหตัุหลักิมาจากิกิำาไรสะสมเพิ�มข่�น 625.51 ล้านบาท และส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุมเพิ�มข่�น 84.72 ล้านบาท

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงินสด สภาพคล่อง และแห์ล่งเงินทีุ่น
สภาพคล่องของ บรษิทัฯและบรษิทัยอ่ยสำาหรบัปีีสิ�นสุดวนัท่� 31 ธินัวาคม 2565 มก่ิระแสเงนิสดลดลงสุทธิจิำานวน 948.62 ลา้นบาท รายละเอ่ยด

กิระแสเงินสดแตั่ละกิิจกิรรม ม่ดังน้�
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หน่วย : ล้านบาท

งบการเงินรวิม

กิระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากิกิิจกิรรมดำาเนินงาน 476.74

กิระแสเงินสดสุทธิิใช้ไปีจากิกิิจกิรรมลงทุน (1,014.03)

กิระแสเงินสดสุทธิิใช้ไปีจากิกิิจกิรรมจัดหาเงิน (417.67)

ผ่ลกิระทบจากิอัตัราแลกิเปีล่�ยนท่�ม่ตั่อเงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด 6.34

เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสดลดลงสุทธิิ (948.62)

เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด ณ์  1 มกิราคม 1,651.22

เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด ณ์ 31 ธิันวาคม 702.60

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมดำาเนินงาน
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กิระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากิกิิจกิรรมดำาเนินงานทั�งหมดเท่ากิับ 476.74 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 17.37 

จากิปีีกิ่อน สาเหตัุหลักิมาจากิกิารนำาเงินไปีลงทุนระยะสั�นกิับสถาบันกิารเงินเพ้�อรับผ่ลตัอบแทนท่�ส้งข่�นและม่กิารซ้ื้�อทองคำาแท่งเพ้�อเสริมสร้างความ
มั�นคงทางกิารเงิน

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมลงทีุ่น
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กิระแสเงินสดใช้ไปีในกิิจกิรรมลงทุนเท่ากิับ 1,014.03 ล้านบาท โดยกิิจกิรรมหลักิท่�เกิิดข่�น ได้แกิ่ เงินสด

จ่ายสำาหรับเงินลงทุนในเงินลงทุนชั�วคราว เงินลงทุนในกิารซื้้�อตัราสารทุน เงินลงทุนในกิารซื้้�อตัราสารหน้� เงินลงทุนในบริษัทย่อย เงินสดรับจากิกิาร
ขายสินทรัพย์ เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อสินทรัพย์ และเงินปีันผ่ลรับ

กระแสเงินสดจัากกิจักรรมจััดห์าเงิน
ในปีี 2565 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่กิระแสเงินสดใช้ไปีในกิิจกิรรมจัดหาเงินเท่ากิับ 417.67 ล้านบาท โดยกิิจกิรรมหลักิท่�เกิิดข่�น ได้แก่ิ  

กิารจ่ายชำาระหน้�สินตัามสัญญาเช่า และกิารจ่ายเงินปีันผ่ล 
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4.2 ปีัจัจััยห์รือเห์ตุการณ์ที่่�อาจัม่ผลต่อฐานะการเงินห์รือการดำาเนินงานอย่างม่นัยสำาคัญในอนาคต

บริษัทยังอาจได้รับผ่ลกิระทบจากิปีัจจัยท่�ม่ตั่อผ่ลกิารดำาเนินงานในอนาคตั ดังน้�
1. กิารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)

 จากิกิารแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ตัั�งแตั่ปีลายเด้อนธิันวาคม 2562 มาจนถ่งปีี 2565 สถานกิารณ์์คล่�คลายลงม่กิาร
เปีดิปีระเทศ นกัิทอ่งเท่�ยวเดนิทางเขา้มาในปีระเทศมากิข่�น ภาคธุิรกิจิท่องเท่�ยวและบรกิิารในปีระเทศท่�ถก้ิกิระทบอย่างรนุแรงเริ�มดข่่�น สภาวะ
เศรษฐกิิจยังไม่แข็งแรงมากิ กิำาลังซื้้�อของปีระชาชนเริ�มกิลับมาในช่วงไตัรมาส 3-4 
ปีัจจุบันเทคโนโลย่ตั่างๆ กิ้าวไกิลอย่างรวดเร็ว ผ่้้ปีระกิอบกิารตั่างๆ มุ่งส้่กิารเข้าถ่งล้กิค้ารายบุคคล เพ้�อเปี็นล้กิค้าของบริษัทโดยตัรงไม่ตั้อง
ผ่่านคนกิลางตั่างๆ  ดังนั�น บริษัทได้ม่กิารดำาเนินกิารปีรับทางด้านตั่างๆ ดังน้�
1.1 กิารเข้าส้่โครงสร้างด้าน supply chain เพ้�อให้ม่ตั้นทุนท่�ตัำ�าได้แปีร่ยบในเชิงแข่งขันให้มากิข่�น
1.2 กิารเปีล่�ยนแปีลงพฤตัิกิรรมของผ่้้บริโภค บริษัทจะตั้องม่ความสามารถในกิารเข้าถ่งความตั้องกิารของล้กิค้าเชิงล่กิ
1.3 กิารปีรับโครงสร้างองค์กิรให้กิระชับ ม่ปีระสิทธิิภาพ และม่ความรวดเร็วในกิารตัอบสนองตั่อความตั้องกิารของล้กิค้า

2. ผ่ลกิระทบจากิสงครามย้เครน
 สถานกิารณ์์ตั่งเคร่ยดในย้เครนส่งผ่ลให้กิารลงทุนม่ความเส่�ยงเพิ�มส้งมากิข่�น เน่�องจากิมาตัรกิารควำ�าบาตัรรัสเซ่ื้ยของสหรัฐอเมริกิาและ
ปีระเทศอ้�นๆอ่กิหลายปีระเทศ สง่ผ่ลกิระทบต่ัอกิารคา้ในตัลาดโลกิอย่างหลก่ิเล่�ยงไมไ่ด ้เพราะรัสเซื้ย่เป็ีนผ่้ส้ง่ออกิสนิคา้สำาคญัหลายปีระเภท 
โดยเฉพาะนำ�ามัน ซื้่�งรัสเซื้่ยส่งออกินำ�ามันราว 7% ของอุปีทานนำ�ามันทั�วโลกิ ดังนั�น กิารท่�รัสเซื้่ยถ้กิควำ�าบาตัร จ่งส่งผ่ลให้ราคานำ�ามันในตัลาด
โลกิพุ่งส้งข่�นอย่างรวดเร็ว
 ปีัญหารัสเซื้่ย-ย้เครนม่ผ่ลกิระทบโดยตัรงตั่อไทยในแง่ของราคานำ�ามันท่�แพงข่�นมากิ ในขณ์ะท่�ในส่วนอ้�นๆ ไม่ม่ผ่ลกิระทบโดยตัรงมากินักิ  
อย่างไรก็ิด่ ไทยจะได้รับผ่ลกิระทบทางอ้อมจากิกิารชะลอตััวของเศรษฐกิิจโลกิ โดยเฉพาะจากิปัีญหาเงินเฟื้้อและปัีญหาในห่วงโซื้่อุปีทาน 
ซื้่�งจะทว่ความรุนแรงมากิข่�นจากิมาตัรกิารควำ�าบาตัรรัสเซื้่ย

3. ปีัจจัยแนวโน้มและผ่ลกิระทบด้านสิ�งแวดล้อม ด้านสังคม ท่�ครอบคลุมถ่งกิารเคารพสิทธิิมนุษยชน และด้านกิารกิำากิับด้แลกิิจกิารท่�ด่ 
ปีระเด็นสำาคัญด้านความยั�งย้นท่�เปี็นพ้�นฐานของ ESG ปีระกิอบไปีด้วย 3 มิตัิท่�สำาคัญ ได้แกิ่ 
3.1 มิตัิสิ�งแวดล้อม (Environmental = E) ท่�ครอบคลุมตัั�งแตั่กิารบริหารจัดกิารพลังงาน นำ�า ขยะ ของเส่ย มลพิษ และกิ๊าซื้เร้อนกิระจกิ 

เช่น จัดตัั�งโซื้ล่าเซื้ลล์ กิารบริหารจัดกิารแยกิปีระเภทขยะ เปี็นตั้น 
3.2 มิตัิสังคม (Social = S) ปีระกิอบด้วยกิารปีฏิิบัตัิตั่อพนักิงาน ความรับผิ่ดชอบต่ัอล้กิค้า และกิารพัฒนาสังคมและชุมชน เช่น  

ช่วอนามัย พัฒนาศักิยภาพ กิารพัฒนาล้กิค้าท้องถิ�น เปี็นตั้น 
3.3 มิตัิบรรษัทภิบาล (Governance = G) ซื้่�งให้ความสำาคัญกิับกิารกิำากิับด้แลกิิจกิารท่�ด่ กิารบริหารความเส่�ยงบนความยั�งย้น กิารบริหาร

จัดกิารห่วงโซื้่อุปีทาน และนวัตักิรรมองค์กิร เช่น กิารดำาเนินธิุรกิิจด้วยความเปี็นธิรรม นโยบายตั่อตั้านทุจริตัฯ เปี็นตั้น 
4. แนวทางส่งเสริมศักิยภาพและความสามารถในกิารดำาเนินธิุรกิิจอย่างยั�งย้น

 บริษัทฯ ม่ความตัระหนักิถ่งผ่ลกิระทบตั่อคนและโลกิ รวมถ่งแนวทางในกิารสร้างปีระโยชน์ตัามหลักิธิรรมาภิบาล และกิารสร้างความ
สัมพันธ์ิท่�พ่�งพากิันกัิบชุมชน สังคม กิารช่วยเหล้อด้แลชุมชนรอบข้างและท่�สำาคัญค้อผ่้้คนท่�เปี็นกิลุ่มล้กิค้าหร้อผ่้้บริโภค พร้อมทั�งย่ดถ้อ 
เปี้าหมายกิารพัฒนาท่�ยั�งย้นขององค์กิรปีระกิอบกิารกิำาหนดยุทธิศาสตัร์ในกิารพัฒนา เพ้�อผ่ลักิดันให้องค์กิรดำาเนินงาน อย่างม่ความรับผ่ิด
ชอบตั่อสังคม สิ�งแวดล้อม และตั่อผ่้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกิฝ่าย โดยแนวทางกิารส่งเสริมศักิยภาพและความสามารถในกิารดำาเนินธิุรกิิจ 
ทางด้านความเพ่ยงพอและกิารม่ความสมเหตัุสมผ่ล กิารม่ศักิยภาพ กิารม่วินัยทางกิารเงิน ม่กิารปีระเมินเหตัุผ่ลท่�ม่ตั่อผ่้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
ทุกิฝ่าย โดยม่กิารกิำาหนดตััวช่�วัดกิารสร้างความยั�งย้นท่�เกิ่�ยวข้องกิับทางกิารเงินและความมั�นคงของบริษัททางด้าน
- สัดส่วนผ่สมของธิุรกิิจ หร้อทรัพย์สินตั่างๆ
- สัดส่วนของสินทรัพย์เพ้�อกิารลงทุนทั�งหมด (รวมถ่งสินทรัพย์ท่�เปี็นเจ้าของและจัดกิาร) ตัามปีระเภทสินทรัพย์
สามารถด้รายละเอ่ยดทั�งหมดได้จากิรายงานกิารพัฒนาอย่างยั�งย้นปีี 2565 ของบริษัท

50 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)
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4.3 ข้อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญและอัตราส่วินที่างการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

สินที่รัพย์

สินที่รัพย์ห์มุนเวิ่ยน

เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 

เงินลงทุนชั�วคราว  2,580,402  1,291,392  576,541  2,580,401  1,291,392  576,541 

ล้กิหน้�กิารค้า   1,122,833  1,096,012  1,083,002  1,098,240  1,068,876  1,076,076 

ล้กิหน้�อ้�น  202,280  128,787  260,006  175,248  126,855  260,312 

เงินให้กิ้้ย้มระยะสั�นแกิ่กิิจกิารท่�เกิ่�ยวข้องกิัน  20,000  20,000  57,500  119,000  126,500  176,000 

เงินให้กิ้้ย้มระยะยาวท่�ถ่งกิำาหนดรับชำาระ
  ภายในหน่�งปีี  -    3,550  -    -   

 
3,550  -   

สินค้าคงเหล้อ   2,407,728  2,673,423  2,999,779  2,391,704  2,671,241  2,986,327 

โครงกิารอสังหาริมทรัพย์ระหว่างกิารพัฒนา  69,706  81,881  98,051  -    -    -   

ภาษ่ขายของสินค้าท่�ยังไม่ถ้อเปี็นกิารขาย  186,646  206,539  236,003  186,646  206,539  236,003 

สินทรัพย์หมุนเว่ยนอ้�น  208,927  23,881  26,177  203,506  21,909  22,742 

รวิมสินที่รัพย์ห์มุนเวิ่ยน  7,501,120  7,176,682  7,132,222  7,410,507  7,153,122  7,114,974 

สินที่รัพย์ไม่ห์มุนเวิ่ยน

เงินฝากิสถาบันกิารเงินท่�ม่ข้อจำากิัดในกิาร
เบิกิใช้  37,949  2,949  2,949  -    -    -   

สินทรัพย์ทางกิารเงินไม่หมุนเว่ยนอ้�น  21,100,868  20,550,406  19,686,554  21,097,323  20,550,406  19,686,554 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  953,800  951,765  892,238  752,309  752,309  707,227 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    69,767  21,731  26,449 

เงินให้กิ้้ย้มระยะยาว  3,550  -    3,550  3,550  -    3,550 

อสังหาริมทรัพย์เพ้�อกิารลงทุน  1,220,699  1,227,763  1,129,447  1,283,839  1,290,903  1,193,791 

ท่�ดิน อาคารและอุปีกิรณ์์  2,360,264  2,512,424  2,662,659  2,241,602  2,446,559  2,592,705 

สินทรัพย์สิทธิิกิารใช้  705,896  708,757  383,927  541,306  705,436  381,877 

สินทรัพย์ไม่ม่ตััวตันอ้�น  83,833  90,825  90,849  66,654  83,803  83,312 

สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ้�น   286,947  245,697  243,409  268,503  241,717  239,938 

รวิมสินที่รัพย์ไม่ห์มุนเวิ่ยน  26,753,806  26,290,586  25,095,582  26,324,853  26,092,864  24,915,403 

รวิมสินที่รัพย์  34,254,926  33,467,268  32,227,804  33,735,360  33,245,986  32,030,377 

                (หน่วย : พันบาท)

51บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

                (หน่วย : พันบาท)

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

ห์น้�สินและส่วินของผ้้ถือห์ุ้น

หน้�สินหมุนเว่ยน

เงินเบิกิเกิินบัญช่และเงินกิ้้ย้มระยะสั�น
  จากิสถาบันกิารเงิน

 25,869  12,164  31,050  -    -    -   

เจ้าหน้�กิารค้า 1,025,708 992,965 1,005,407 980,477 972,966 986,475

เจ้าหน้�อ้�น 454,071 425,279 410,637 483,463 413,980 404,543

ส่วนของหน้�สินตัามสัญญาเช่าท่�
  ถ่งกิำาหนดชำาระภายในหน่�งปีี

 399,460  306,845  194,894  314,901  305,028  193,824 

เงินกิ้้ย้มระยะสั�นจากิบุคคลท่�เกิ่�ยวข้องกิัน  25,000  27,000  22,000  -    -    -   

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่�ถ่งกิำาหนดรับร้้
  ภายในหน่�งปีี

 6,662  6,662  6,662  6,662  6,662  6,662 

หน้�สินทางกิารเงินหมุนเว่ยนอ้�น  25,964  -    -    25,964  -    -   

รวิมห์น้�สินห์มุนเวิ่ยน  1,962,734  1,770,915  1,670,650  1,811,468  1,698,636  1,591,504 

ห์น้�สินไม่ห์มุนเวิ่ยน

หน้�สินตัามสัญญาเช่า  309,571  401,824  205,761  229,359  400,287  204,581 

หน้�สินภาษ่เงินได้รอกิารตััดบัญช่  2,750,427  2,681,899  2,452,849  2,735,213  2,667,987 2,450,508

ปีระมาณ์กิารหน้�สินผ่ลปีระโยชน์พนักิงาน  382,941  482,270  497,441  337,937  455,687  467,617 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  177,950  184,613  191,275  177,950  184,613  191,275 

หน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ้�น  94,714  84,730  93,067  90,217  82,107  91,414 

รวิมห์น้�สินไม่ห์มุนเวิ่ยน  3,715,603  3,835,336  3,440,393  3,570,675  3,790,681  3,405,395 

รวิมห์น้�สิน  5,678,337  5,606,251  5,111,043  5,382,143  5,489,317  4,996,899 

ส่วินของผ้้ถือห์ุ้น

ทุนเร้อนหุ้น

   ทุนจดทะเบ่ยน  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 

   ทุนท่�ออกิและชำาระแล้ว  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634 

ส่วนเกิินม้ลค่าหุ้น

   ส่วนเกิินม้ลค่าหุ้นสามัญ  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144 

   ส่วนเกิินทุนหุ้นทุนซื้้�อค้น  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กิำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ทุนสำารองตัามกิฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำารองทั�วไปี  2,041,222  2,030,721  2,030,721  2,041,222  2,030,721  2,030,721 

   ยังไม่ได้จัดสรร  12,338,901  11,713,390  11,498,629  12,195,752  11,599,866  11,401,641 

องค์ปีระกิอบอ้�นของส่วนของผ่้้ถ้อหุ้น  12,239,755  12,244,920  11,719,605  12,237,032  12,246,871  11,721,905 

รวิมส่วินของบริษัที่ให์ญ่  28,499,089  27,868,242  27,128,166  28,353,217  27,756,669  27,033,478 

ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม  77,500  (7,225)  (11,405)  -    -    -   

รวิมส่วินของผ้้ถือห์ุ้น  28,576,589  27,861,017  27,116,761  28,353,217  27,756,669  27,033,478 

รวิมห์น้�สินและส่วินของผ้้ถือห์ุ้น  34,254,926  33,467,268  32,227,804  33,735,360  33,245,986  32,030,377 

52 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2565 (แบบ 56-1 One Report)



การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

งบกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จั                 (หน่วย : พันบาท)

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

รายได้จากิกิารขาย  8,479,122  6,802,565  7,809,024  8,302,329  6,598,339  7,624,325 

ตั้นทุนขาย  5,926,659  4,861,009  5,489,383  5,780,127  4,715,529  5,367,211 

กำาไรขั�นต้น  2,552,463  1,941,556  2,319,641  2,522,202  1,882,810  2,257,114 

รายได้อื�น

เงินปีันผ่ลรับ  340,394  379,650  343,451  351,989  395,594  358,400 

กิำาไรจากิกิารจำาหน่ายท่�ดิน  392,651  -    -    392,651  -    -   

กิำาไรจากิโอนเปีล่�ยนปีระเภทสินทรัพย์
ทางกิารเงินอ้�นไปีเปี็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม  28,144  -    -    -    -    -   

กิำาไรจากิกิารตั่อรองราคาซื้้�อ  11,475  -    -    -    -    -   

รายได้อ้�น  204,292  260,507  176,603  211,070  265,838  191,709 

รวิมรายได้อื�น  976,956  640,1597  520,054  955,710  661,432  550,109 

กำาไรก่อนค่าใช้้จั่าย  3,529,419  2,581,713  2,839,695  3,477,912  2,544,242  2,807,223 

ค่าใช้้จั่าย

ตั้นทุนในกิารจัดจำาหน่าย  1,879,569  1,496,240  1,824,954  1,901,200  1,486,722  1,816,588 

ค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร  1,000,254  918,702  976,128  939,740  899,307  923,000 

รวิมค่าใช้้จั่าย  2,879,823  2,414,942  2,801,082  2,840,940  2,386,029  2,739,588 

กำาไรจัากกิจักรรมดำาเนินงาน  649,596  166,771  38,613  636,972  158,213  67,635 

ตั้นทุนทางกิารเงิน  11,479  10,015  12,470  9,458  8,436  10,219 

ส่วนแบ่งกิำาไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมท่�ใช้
วิธิ่ส่วนได้เส่ย 

 14,989  14,806  (29,709)  -    -    -   

กำาไรก่อนภาษ่เงินได้  653,106  171,562  (3,566)  627,514  149,777  57,416 

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้  41,007  57,522  55,757  39,629  44,769  55,536 

กำาไร (ขาดทีุ่น) สำาห์รับปีี  612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

53บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มห�ชน)



การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

                (หน่วย : พันบาท)

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จัอื�น
 รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่
     ไว้้ในกำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

ผ่ลตั่างของอัตัราแลกิเปีล่�ยนจากิกิารแปีลง 
ค่างบกิารเงิน

 7,210  139  3,501  -    -    -   

รว้ม่รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง 

 7,210  139  3,501  -    -    -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

   ผ่ลกิำาไรจากิเงินลงทุนในตัราสารทุน
      ท่�กิำาหนดให้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่า                    
      ยุตัิธิรรมผ่่านกิำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ้�น

 7,242  863,551  127,057  7,242  863,551  127,057 

   ผ่ลกิำาไรจากิกิารวัดม้ลค่าใหม่ของ
      ผ่ลปีระโยชน์พนักิงานท่�กิำาหนดไว้

 128,485  -    -    130,740  -    -   

   ภาษ่เงินได้ของรายกิารท่�จะไม่ถ้กิจัด      
      ปีระเภทใหม่ไว้ในกิำาไรหร้อขาดทุน
      ในภายหลัง 

 (27,596)  (172,710)  (25,208)  (27,597)  (172,710)  (25,208)

   ส่วนแบ่งกิำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ้�นของ
      บริษัทร่วมตัามวิธิ่ส่วนได้เส่ย

 -    -    1,087  -    -    -   

รวิมรายการที่่�จัะไม่ถ้กจััดปีระเภที่ให์ม่ไวิ้ใน
     กำาไรห์รือขาดทีุ่นในภายห์ลัง 

 108,131  690,841  102,936  110,385  690,841  101,849 

กำาไรเบ็ดเสร็จัอื�นสำาห์รับปีี-สุที่ธิิจัากภาษ่  115,341  690,980  106,437  110,385  690,841  101,849 

กำาไรเบ็ดเสร็จัรวิมสำาห์รับปีี  727,440  805,020  47,114  698,270  795,849  103,729 

การแบ่งปีันกำาไร (ขาดทีุ่น)

   ส่วนท่�เปี็นของบริษัทใหญ่  618,821  121,544  (52,358)  587,885  105,008  1,880 

   ส่วนท่�เปี็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ      
      ควบคุม 

 (6,722)  (7,504)  (6,965)  -    -    -   

 612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

การแบ่งปีันกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จัรวิม

   ส่วนท่�เปี็นของบริษัทใหญ่  732,569  812,734  52,993  698,270  795,849  103,729 

   ส่วนท่�เป็ีนของส่วนได้เสย่ท่�ไม่ม่อำานาจ
      ควบคมุ

 (5,129)  (7,714)  (5,879)  -    -    -   

กำาไรเบ็ดเสร็จัรวิมสำาห์รับปีี  727,440  805,020  47,114  698,270  795,849  103,729 

กำาไร (ขาดทีุ่น) ต่อห์ุ้นขั�นพื�นฐาน (บาที่)  2.13  0.42  (0.18)  2.02  0.36  0.01 
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                (หน่วย : พันบาท)
งบกระเเสเงินสด

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ดำเนินงาน

กิำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีี  612,099  114,040  (59,323)  587,885  105,008  1,880 

ปรัับรัายการัที่่�กรัะที่บกำาไรั (ขาดทีุ่น) 
   เป็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้  41,007  57,522  55,757  39,629  44,769  55,536 

ตั้นทุนทางกิารเงิน  11,479  10,015  12,470  9,458  8,436  10,219 

ค่าเส้�อมราคาและค่าตััดจำาหน่าย  499,233  437,292  509,002  485,043  430,071  500,805 

ผ่ลขาดทุนจากิกิารด้อยค่าของเงินลงทุนใน 
   บริษัทร่วมและบริษัทย่อย

 -    -    -    3,517  36,493  13,089 

กิลับรายกิารผ่ลขาดทุนจากิกิารด้อยค่าของ  
   ล้กิหน้�กิารค้าและล้กิหน้�อ้�น  

 (2,800)  (7,266)  (438)  (2,763)  (7,303)  (438)

ขาดทุน (กิำาไร) จากิตัราสารอนุพันธิ์  25,225  (6,095)  (3,308)  25,224  (6,095)  (3,308)

ส่วนแบ่ง (กิำาไร) ขาดทุนของบริษัทร่วมท่�ใช้
   วิธิ่ส่วนได้เส่ย (สุทธิิจากิภาษ่)

 (14,989)  (14,806)  29,709  -    -    -   

(กิลบัรายกิาร) ขาดทนุจากิกิารปีรับม้ลค่าสนิค้า  6,617  (8,127)  1,138  9,352  (2,699)  3,526 

(กิลับรายกิาร) ขาดทุนจากิกิารด้อยค่า
   ของโครงกิารอสงัหาริมทรพัย์ระหว่างพัฒนา

 (471)  (1,613)  350  -    -    -   

กิลับรายกิารขาดทุนจากิกิารด้อยค่า   
   อสังหาริมทรัพย์เพ้�อกิารลงทุน

 -    (83,290)  -    -    (83,290)  -   

(กิำาไร) ขาดทุนจากิกิารจำาหน่ายสินทรัพย์  (390,549)  9,953  (941)  (391,445)  9,959  (901)

กิำาไรจากิโอนเปีล่�ยนปีระเภทสินทรัพย์
   ทางกิารเงนิอ้�นไปีเป็ีนเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม

 (28,144)  -    -    -    -    -   

กิำาไรจากิกิารตั่อรองราคาซื้้�อ  (11,475)  -    -    -    -    -   

กิำาไรจากิกิารจำาหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    -    -    (3,866)

รับร้้รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  (6,662)  (6,662)  (2,063)  (6,662)  (6,662)  (2,063)

ค่าใช้จ่ายผ่ลปีระโยชน์พนักิงาน  59,665  63,070  61,670  43,771  60,998  59,390 

เงินปีันผ่ลรับ  (340,394)  (379,650)  (343,451)  (351,989)  (395,594)  (358,400)

ดอกิเบ่�ยรับ  (12,768)  (10,204)  (15,585)  (13,345)  (11,027)  (17,171)

 447,073  174,179  244,987  437,675  183,064  258,298 

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสนิที่รัพัย์แลี่ะหน้�สนิดำาเนนิงิาน

ล้กิหน้�กิารค้า  45,696  (12,066)  334,053  (21,677)  8,182  321,561 

ล้กิหน้�อ้�น  (76,356)  117,894  (110,505)  (51,260)  120,311  (110,896)

สินค้าคงเหล้อ  259,104  334,483  657,296  270,185  317,784  654,626 

โครงกิารอสังหาริมทรัพย์ระหว่างกิารพัฒนา  12,645  17,783  12,115  -    -    -   

สินทรัพย์หมุนเว่ยนอ้�น  (155,899)  31,761  83,088  (161,705)  30,298  81,903 

สินทรัพย์ไม่หมุนเว่ยนอ้�น  (9,541)  3,105  15,835  (8,912)  4,014  12,172 

เจ้าหน้�กิารค้า  (20,463)  (12,442)  (322,627)  7,512  (13,509)  (317,396)

เจ้าหน้�อ้�น  19,430  15,427  (116,894)  70,389  10,060  (110,270)

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  -    -    200,000  -    -    200,000 
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                (หน่วย : พันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

หน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ้�น  3,733  (8,337)  (17,941)  3,975  (9,307)  (18,356)

กระแสเงินสดสุที่ธิิได้มาจัากการดำาเนินงาน  525,422  661,787  979,407  546,182  650,897  971,642 

จ่ายปีระมาณ์กิารหน้�สินสำาหรับผ่ลปีระโยชน์
   พนักิงาน

 (30,669)  (78,241)  (52,274)  (26,646)  (72,929)  (48,675)

ภาษ่เงินได้จ่ายออกิ  (32,268)  (30,953)  (28,038)  (30,740)  (29,415)  (27,514)

ภาษ่เงินได้รับค้น  14,253  24,378  -    13,577  23,622  -   

กระแสเงินสดสุที่ธิิได้มาจัากการดำาเนินงาน  476,738  576,971  899,095  502,373  572,175  895,453 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ลังทีุ่น

เงินสดรับจากิกิารซื้้�อบริษัทย่อยสุทธิิ
   จากิเงินสดท่�ได้มา

 52,646  -    -    -    -    -   

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ�มข่�น  (2,580,402)  (1,291,392)  230,341  (2,580,402)  (1,291,393)  230,341 

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง  1,291,392  576,541  -    1,291,392  576,541  -   

เงินสดรับจากิกิารขายตัราสารทุน  34,602  317,703  87,845  34,602  317,703  87,845 

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อตัราสารทุน  (487,597)  (318,003)  (221,890)  (487,597)  (318,003)  (221,890)

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อตัราสารหน้�  (90,000)  -    -    (90,000)  -    -   

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (15,412)  (60,000)  -    (15,412)  (60,000)  -   

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อเพิ�มทุนในบริษัทร่วม  (23,940)  -    -    (23,940)  -    -   

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    (8,880)  (16,856)  -   

เงินสดรับค้นจากิกิารเลิกิบริษัทย่อย  -    -    -    -    -    3,866 

เงินสดรับจากิกิารขายสินทรัพย์  601,789  380  23,184  612,350  373  23,144 

เงินสดจ่ายเพ้�อซื้้�อสินทรัพย์  (159,801)  (69,766)  (228,840)  (157,819)  (67,764)  (227,346)

เงินสดรับชำาระค้นจากิเงินให้กิ้้ย้มแกิ่กิิจกิารท่�
   เกิ่�ยวข้องกิันและพนักิงาน

 3,550  37,500  105  11,050  53,000  7,105 

เงินสดจ่ายเพ้�อให้กิ้้ย้มแกิ่กิิจกิารท่�เกิ่�ยวข้องกิัน  (3,550)  -    -    (3,550)  (3,500)  (1,500)

เงินสดจ่ายเพ้�อให้กิ้้ย้มแกิ่กิิจกิารอ้�น  -    -    (3,550)  -    -    (3,550)

รับเงินปีันผ่ล  351,989  395,594  358,400  351,989  395,594  358,400 

รับดอกิเบ่�ย  10,707  9,866  24,867  11,288  10,689  26,453 

เงินสดสุที่ธิิได้มาจัาก(ใช้้ไปี)กิจักรรมลงทีุ่น  (1,014,027)  (401,577)  270,462  (1,054,929)  (403,616)   282,868 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่จัดหาเงิน

เงินเบิกิเกิินบัญช่และเงินกิ้้ย้มระยะสั�นจากิ
   สถาบันกิารเงินเพิ�มข่�น (ลดลง)

 13,705  (18,886)  (6,630)  -    -    -   

เงินสดรับจากิเงินกิ้้ย้มระยะสั�นจากิบุคคลและ 
   กิิจกิารท่�เกิ่�ยวข้องกิัน  

 -    20,000  22,000  -    -    -   

เงินสดจ่ายเพ้�อชำาระเงินกิ้้ย้มระยะสั�น
   จากิบุคคลท่�เกิ่�ยวข้องกิัน

 (2,000)  (15,000)  (10,000)  -    -    -   

เงินฝากิสถาบันกิารเงินท่�ม่ข้อจำากิัดในกิาร
   เบิกิใช้ลดลง

 10,000  -    -    -    -    -   
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                (หน่วย : พันบาท)

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายการ
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

เงินสดจ่ายชำาระหน้�สินตัามสัญญาเช่า  (326,193)  (233,989)  (280,617)  (316,762)  (232,178)  (278,805)

เงนิสดรบัจากิกิารเรย่กิชำาระค่าหุ้นของบรษิทัย่อย - 
   ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม

 -    11,894  817  -    -    -   

เงินปีันผ่ลจ่ายให้ผ่้้ถ้อหุ้นของบริษัท  (101,722)  (72,658)  (203,444)  (101,722)  (72,658)  (203,444)

จ่ายดอกิเบ่�ย  (11,459)  (10,176)  (12,472)  (9,458)  (8,436)  (10,219)

เงินสดสุที่ธิิ ใช้้ไปีในกิจักรรมจััดห์าเงิน  (417,669)  (318,815)  (490,346)  (427,942)  (313,272)  (492,468)

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดเพิ่มข้�น
   (ลดลง) สทุี่ธิก่ิอนผลกระที่บจัากอัตราแลกเปีล่�ยน  (954,958)  (143,421)  679,212  (980,498)

 
(144,713)  685,853 

ผ่ลกิระทบจากิอัตัราแลกิเปีล่�ยนท่�ม่ตั่อเงินสด
   และรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด

 
(525)  2,251  -    -    -   -

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสดเพิ่มข้�น
    (ลดลง)สุที่ธิิ  (948,619)  (143,946)  681,462  (980,498)  (144,713)  685,853 

เงินสดและรายกิารเท่ยบเท่าเงินสด ณ์ 1 มกิราคม  1,651,217  1,795,163  1,113,701  1,636,260  1,780,973  1,095,120 

เงินสดและรายการเที่่ยบเที่่าเงินสด ณ 31 ธิันวิาคม  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 
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อัตราส่วินที่างการเงิน

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายการ Note
งบการเงินรวิม งบการเงินเฉพาะกิจัการ

2565 2564 2563 2565 2564 2563

อัตราส่วินสภาพคล่อง  

อตััราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  3.82  4.05  4.27  4.09  4.21  4.47 

อัตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  2.24  2.28  2.07  2.39  2.35  2.16 

อัตัราส่วนสภาพคล่องกิระแสเงินสด (เท่า)  0.26  0.34  0.50  0.29  0.35  0.53 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนล้กิหน้�กิารค้า (เท่า)  7.59  6.17  6.18  7.61  6.07  6.09 

ระยะเวลาเกิ็บหน้�เฉล่�ย (วัน)  48.07  59.20  59.09  47.95  60.09  59.89 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหล้อ (เท่า)  2.33  1.71  1.65  2.28  1.67  1.62 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย (วัน)  156.46  212.99  221.35  159.86  218.96  225.47 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนเจ้าหน้� (เท่า)  5.87  4.86  4.70  5.92  4.81  4.69 

ระยะเวลาชำาระหน้� (วัน)  62.16  75.03  77.58  61.68  75.83  77.88 

Cash Cycle (วัน)  142.37  197.16  202.86  146.13  203.22  207.48 

อัตราส่วินแสดงควิามสามารถในการห์ากำาไร

อัตัรากิำาไรขั�นตั้น (%)  30.10  28.54  29.70  30.38  28.53  29.60 

อัตัรากิำาไรจากิกิารดำาเนินงาน (%)  7.70  2.52  (0.05)  7.56  2.27  0.75 

อัตัราส่วนเงินสดตั่อกิารทำากิำาไร (%)  73.00  336.30 (25,211.16)  80.06  382.02  1,559.60 

อัตัรากิำาไรสุทธิิ (%)  6.54  1.63  (0.63)  6.35  1.45  0.02 

อัตัราผ่ลตัอบแทนผ่้้ถ้อหุ้น (%)  2.20  0.44  (0.22)  2.10  0.38  0.01 

อัตราส่วินแสดงปีระสิที่ธิิภาพในการดำาเนินงาน

อัตัราผ่ลตัอบแทนจากิสินทรัพย์ (%)  1.83  0.37  (0.19)  1.76  0.32  0.01 

อัตัราผ่ลตัอบแทนจากิทรัพย์สินถาวร (%)  25.10  12.69  11.18  24.78  12.19  12.36 

อัตัรากิารหมุนของสินทรัพย์  (เท่า)  0.28  0.23  0.30  0.28  0.22  0.30 

อัตราส่วินวิิเคราะห์์นโยบายที่างการเงิน 

อัตัราส่วนหน้�สินตั่อส่วนของผ่้้ถ้อหุ้น (เท่า)  0.20  0.20  0.19  0.19  0.20  0.18 

อตััราส่วนความสามารถชำาระดอกิเบ่�ย (เท่า)  58.48  18.88  1.04  67.34  18.75  1.68 

อตััราส่วนความสามารถชำาระภาระผ่ก้ิพัน

 - Cash Basis (เท่า)  0.55  1.04  1.34  0.57  1.07  1.37 

 - Payout Ratio (%) A      46.97  83.69  (138.77)  49.44  96.87  3,865.13 

A
ท่�ปีระชุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัท ม่มตัิให้จ่ายเงินปีันผ่ล หุ้นละ 1 บาท และนำาเสนอตั่อท่�ปีระชุมสามัญ
ผ่้้ถ้อหุ้นในวันท่� 24 เมษายน 2566
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