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8. การจัดการ                   
 (1)  โครงสร้างการจัดการ 
 โครงสร้างการจดัองคก์รของบริษทั ณ 31 ธนัวาคม 2553 ไดเ้ผยแพร่ผา่นทาง  Website ของบริษทั : 
http//www.icc.co.th   
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โครงสร้างกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 6 ชุด ดังรายละเอียด 

 

 

 
ช่ือ 

ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

  กรรมการบริษัท   
 (ส้ินสุด 31 ธ.ค.53) 

(ปี) 

คณะกรรมการ 
บริษัท 

 

คณะกรรมการ 
บริหาร 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ   

และกรรมการ
อิสระ 

คณะกรรมการ 
พิจารณา 

ค่าตอบแทน 

คณะ 
กรรมการ 
สรรหา 

คณะกรรมการ
บริหารความ

เส่ียง 

1.   ดร.สม                 จาตุศรีพิทกัษ ์    13 ประธาน  และ      
    กรรมการอิสระ      
2.   คุณบุณยสิทธ์ิ      โชควฒันา                  19 รองประธาน ท่ีปรึกษา   ประธาน  
3. คุณบุญเกียรติ               โชควฒันา  37 กรรมการ กรรมการผูอ้  านวยการ และ  ประธาน กรรมการ  
    ผูอ้  านวยการ ประธานกรรมการบริหาร     

4. ดร.ธีระพงษ ์                     วิกิตเศรษฐ         11 กรรมการ  ประธาน    
5. คุณธรรมรัตน์                   โชควฒันา           11 กรรมการผูช่้วย 

ผูอ้  านวยการ 
กรรมการผูช่้วยผูอ้  านวยการ 

และ ผอ. ฝ่าย G, P, X 
 กรรมการ  กรรมการ 

6. คุณอมร             อศัวานนัท ์  *                      30 กรรมการ  กรรมการ   ประธาน 
7. พล.ต.อ. สมชาย           ประภสัภกัดี  6 กรรมการ  กรรมการ    
8. พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกุล  4 กรรมการ  กรรมการ    
9. คุณมนู                                                 ลีลานุวฒัน ์  6 กรรมการ    กรรมการ  
10. คุณวีระ        เอ้ืออารักษ ์  6 กรรมการ      
11. คุณสมพล                                                  ชยัสิริโรจน์                       1 กรรมการ ผอ. ฝ่าย  C     
12.   คุณรมิดา  รัสเซลล์ มณีเสถียร   ผอ. ฝ่าย  B     
13. คุณจินตนา เฉลิมชยักิจ   ผอ. ฝ่าย  H     
14. คุณพิสมยั     ชุนมนุ                 ผอ. ฝ่าย  I     
15.   คุณสมคดิ จกัรวาฬนรสิงห์   ผอ. ฝ่าย  J     
16. คุณนงลกัษณ ์ เตชะบุญเอนก   ผอ. ฝ่าย  M, O     
17. ดร.เพญ็นภา   ธนสารศิลป์   ผอ. ฝ่าย  V     
18. คุณไพโรจน์ หิรัญวงศส์ว่าง   ผอ. ฝ่าย N, R และ 

ผอ. ฝ่ายบริหารการขาย 
   กรรมการ 

 
19. คุณณัฐพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์   ผอ.ฝ่ายบญัชีการเงินและ

สารสนเทศ 
   กรรมการ 

20. คุณมญัชุสา                  ธีรพงษพ์พิฒัน ์   ผอ.ฝ่ายส านกังานบริษทั  กรรมการ  และ 
เลขานุการ 

กรรมการ  และ 
เลขานุการ 

กรรมการ 

21. คุณพิธชา               ภู่สุนทรศรี       กรรมการ 
22. คุณดวงฤดี                  มิลินทางกูร       กรรมการ  และ 

เลขานุการ 
23. คุณอ านวย บ ารุงวงศท์อง   (ลาออก  27  เม.ย. 53)     
24. คุณชุมาพนัธ ์ วิเชียรเก้ือ   (ลาออก  27  เม.ย. 53)     

รวม  11 13 4 3 4 7 
 

หมายเหตุ : 1.  กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัทุกท่าน  ไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมาย และไม่มีประวติัการกระท าผิด 
      2.  * คุณอมร  อศัวานนัท ์  กรรมการตรวจสอบ ท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษทั 
   3.  # 12, 19, 20  เขา้เป็นกรรมการบริหาร  25  พฤษภาคม  2553  
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี 
 ก. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 
 - อ านาจด าเนินการ 
  1. พิจารณาแต่งตั้งกรรมการบริหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน กรรมการสรรหา   
กรรมการบริหารความเส่ียง  และก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี 
  2. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหแ้ก่ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการชุดต่างๆและ/
หรือบุคคลอ่ืนใดไปปฏิบติั            
  3. พิจารณาอนุมติัการกูเ้งินในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท และการออกหุ้นกู ้ เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของกิจการ 
  4. พิจารณาอนุมติัการให้กูย้มื/ยกเลิกการให้กูย้มื  ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
  5. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก /ขายทรัพยสิ์น  เงินลงทุน  ค่าใชจ่้ายต่างๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
  6. พิจารณาอนุมติัการเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนัการรับผิดชอบ / ยกเลิกความรับผิดชอบต่อ
บุคคล/บริษทั  ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท 
  7. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษทัต่าง ๆ ในวงเงินท่ีเกิน 50 ลา้นบาท   
  8. พิจารณาอนุมติัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยง  
  9. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยืน่ขอ้พิพาทอนุญาโตตุลาการ ร้องทุกขต์่อพนกังานสอบสวน กล่าวหา 
ผูก้ระท าความผิดต่อบริษทัเพื่อใหด้ าเนินคดีอาญา  และแต่งตั้งตวัแทนช่วง เพื่อการดงักล่าวน้ี   ทั้งมีอ านาจถอน 
ค าร้องทุกข ์และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงินแทนบริษทั   แต่งตั้งทนายวา่ความ   เพื่อฟ้องหรือ 
ยืน่ค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล เพื่อด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดีถึงท่ีสุดส าหรับเร่ืองท่ีมิใช่ปกติวิสัยทางการคา้  
และ/หรือ  ท่ีเป็นปกติวิสัยทางการคา้ 
 10. เสนอการเพิ่มทุน ลดทุน การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุน้ การแกไ้ขเปล่ียนแปลงหนงัสือบริคณห์สนธิ  
ขอ้บงัคบั และ/หรือวตัถุประสงคข์องบริษทัต่อผูถื้อหุน้ 
 11. มอบอ านาจใหฝ่้ายจดัการ  พนกังานระดบับริหารของบริษทั หรือบุคคลอ่ืนใดท าการแทนได ้
 12. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ  ผูบ้ริหาร  และพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วม
ประชุม หรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 

13. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกใน 
กรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 14. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษทั 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. ปฏิบติัหนา้ท่ีจดัการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์ 
และตลาดหลกัทรัพย ์และกฎระเบียบขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตามวตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั
ของบริษทั  ตลอดจนตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั 
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  2. รับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นของบริษทัโดยสม ่าเสมอ 
 - บริหารงานเพื่อรักษาผลประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้น 
 - เปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น มีมาตรฐาน และเช่ือถือได้ 
 - รายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น และทนัต่อเหตุการณ์ 
 - จดัสรรผลตอบแทนให้กบัผูถื้อหุน้อยา่งเหมาะสมและคุม้ค่า 
  3. ก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ก ากบัควบคุมดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้
เป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจใหแ้ก่กิจการและ
ความมัง่คัง่สูงสุดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 
              4. ควบคุมการด าเนินกิจการของบริษทัตลอดเวลา  รวมการติดตามพนัธะท่ีก าหนดในสัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง 
ของบริษทั  
  5. อนุมติัแผนงานและงบประมาณประจ าปี รวมทั้งก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไป
ตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงานท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  6. ส่งเสริมให้จดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรม และจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเป็นลายลกัษณ์
อกัษร  เพื่อใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังานใชเ้ป็นแนวทางการปฏิบติัในการด าเนินธุรกิจ และติดตาม
ใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งจริงจงั 
  7. จดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสม เพื่อให้มัน่ใจวา่การท ารายการต่างๆ ไดรั้บอนุมติัจาก 
ผูมี้อ านาจ มีการสอบทาน และจดัท าบญัชีท่ีถูกตอ้ง ตลอดจนมีระบบต่างๆ ท่ีสามารถป้องกนัการน าทรัพยสิ์นของ
บริษทัไปใชใ้นทางมิชอบ 
  8. การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของผลประโยชน์ ตอ้งมีการพิจารณาอยา่งรอบคอบ มีแนวทางท่ี 
ชดัเจน และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษทัและผูถื้อหุน้ โดยผูมี้ส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัขั้นตอนการด าเนินการ และการเปิดเผยขอ้มูลของรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ของ
ผลประโยชน์ใหถู้กตอ้ง 
  9. สอบทานและใหค้วามเห็นชอบในงบการเงิน รายงานทางการเงิน ท่ีผูส้อบบญัชีไดต้รวจสอบ และ/
หรือสอบทานแลว้ และผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ 
 10. รับทราบรายงานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร 

11. ก าหนดวนั  เวลา  สถานท่ี   ท่ีจดัประชุมผูถื้อหุน้  รวมทั้งก าหนดระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุน้  
ตลอดจนก าหนดอตัราการจ่ายเงินปันผล ( หากมี )  และความเห็นของคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัเร่ืองท่ีเสนอ
ต่อผูถื้อหุ้น ในระหวา่ง  21 วนั  ก่อนวนัประชุมผูถื้อหุ้นแต่ละคร้ัง  บริษทัจะงดรับลงทะเบียนการโอนหุ้นก็ได ้ 
โดยประกาศใหผู้ถื้อหุน้ทราบ ณ ส านกังานใหญ่ และส านกังานสาขาของบริษทัไม่น้อยกวา่ 14  วนั  ก่อนวนังดรับ
ลงทะเบียนการโอนหุ้นหรือก าหนดวนัเพื่อก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ (Record Date : RD)  ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 
ผูถื้อหุน้ไม่เกิน 2  เดือน และก าหนดวนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ 1 วนั  ในวนัท าการถดัจากวนัก าหนด 
รายช่ือผูถื้อหุน้  เพื่อรวบรวมรายช่ือตามมาตรา 225  ของพ.ร.บ.  หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์  ทั้งน้ี  เพื่อ 
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิในการรับเงินปันผล 
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 12. จดัท ารายงาน "ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อรายงานทางการเงิน" โดยเปิดเผยไวใ้น 
รายงานประจ าปีของบริษทั (แบบ 56 - 2) และแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56 - 1) 
 13. ติดตามดูแลเอกสารท่ีจะยืน่ต่อหน่วยงานก ากบัดูแลท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่ไดแ้สดงขอ้ความ หรือ
ลงรายการเป็นไปโดยถูกตอ้งตรงตามขอ้มูลท่ีปรากฎอยู่ในสมุดบญัชี ทะเบียน หรือเอกสารอ่ืนใดของบริษทั 
 14. อนุมติักฎบตัรคณะกรรมการบริษทั และ/หรือคณะกรรมการชุดต่างๆ 
 15. อ่ืน ๆ ตามขอ้ก าหนดของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  
 อ านาจของคณะกรรมการบริษัท 
 กรรมการสองในเจ็ดคนลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษทั กรรมการลงลายมือช่ือ
ประกอบดว้ย  1.  ดร.สม  จาตุศรีพิทกัษ ์ 2.  นายบุณยสิทธ์ิ  โชควฒันา  3.  นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 
4.  นายธรรมรัตน์  โชควฒันา  5.  นายมนู  ลีลานุวฒัน์  6.  นายวีระ  เอ้ืออารักษ ์ 7.  นายสมพล  ชยัสิริโรจน์ 
 ข. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริษทัไดม้อบอ านาจให้กรรมการบริหารลงนามกระท าแทนบริษทัในกิจการต่างๆ  ดงัต่อไปน้ี 
 - อ านาจด าเนินการ 
  1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  2. พิจารณา วินิจฉยัการเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเขา้ข่ายรายการท่ีเก่ียวโยงทั้งหมดทุกวงเงิน และสรุปผล  
เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั  เช่น ท าสัญญาเก่ียวกบัการซ้ือและการขายสินคา้  และผลิตภณัฑ์
ต่างๆ ทุกประเภท ท าสัญญาให้บริการและรับบริการทุกประเภท ทั้งในประเทศ และต่างประเทศ กบับุคคล บริษทั 
หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ ของบริษทั 
  3. ออกระเบียบปฏิบติังานอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควร 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  2. รับทราบและปฏิบติัตามนโยบายและกลยทุธ์การด าเนินงานของบริษทั  ซ่ึงก าหนดโดยคณะกรรมการ
บริษทั และ / หรือคณะกรรมการบริหาร   เช่น เรียกร้อง ทวงถาม และรับช าระหน้ี หรือเรียกร้องทวงถามทรัพยสิ์น
ใดๆ รวมทั้งผลประโยชน์ หรือสิทธิต่างๆ จากบุคคล และบริษทั หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคล
ต่างๆ ภายใตว้ตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ  ของบริษทั  ตลอดจนใหมี้อ านาจตกลงเง่ือนไข และลงลายมือช่ือใน
สัญญาต่างๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3. รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั และ / หรือ คณะกรรมการบริหารโดยสม ่าเสมอ 
   -  โดยรายงานความเคล่ือนไหว หรือผลการด าเนินงานของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง และรวดเร็ว 
   -  โดยเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง  ครบถว้น  มีมาตรฐาน  และเช่ือถือได้ 

4. ก ากบัดูแลกิจการ ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบกบันโยบาย  กลยทุธ์ท่ีส าคญั แผนงาน  และ 
งบประมาณประจ าปี            
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  5. รับผิดชอบในการจดัท างบการเงิน รายงานทางการเงิน ใหผู้ส้อบบญัชีท าการตรวจสอบ แลว้เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทัตามล าดบั  รวมทั้งมีอ านาจสั่งจ่ายเช็ค  
ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ฝากเงิน เบิกเงิน ถอนเงิน  รวมทั้งมีอ านาจท าสัญญาเก่ียวกบัการกูย้มื  
ใหกู้ย้ืมเงิน เบิกเงินเกินบญัชี สลกัหลงัซ่ึงหนงัสือสัญญาใชเ้งิน เช็ค ดร๊าฟ ตัว๋แลกเงิน  และหนงัสือตราสารอ่ืนๆ  
กบับุคคลและบริษทั  หา้งร้าน หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ นิติบุคคลต่างๆ  ภายใตว้ตัถุประสงค ์ และระเบียบ 
ต่างๆ ของบริษทั ตลอดจนใหมี้อ านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือช่ือในสัญญาต่างๆ และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
  6. พิจารณา วินิจฉยั  การกูเ้งิน / คืนเงินกู ้ การออกหุ้นกูข้องบริษทัทั้งหมด ทุกวงเงิน เพื่อใชเ้ป็นเงินทุน
หมุนเวียนของกิจการ และสรุปผล เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
       7. พิจารณาอนุมติัการให้กูย้มื / ยกเลิกการให้กูย้มื ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ส าหรับ 
วงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล เพื่อส่งให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
  8. พิจารณาอนุมติัการซ้ือ / ยกเลิก / ขายทรัพยสิ์น เงินลงทุน ค่าใชจ่้ายต่างๆ ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการ 
บริษทัก าหนด ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา
อนุมติั เช่น ท าสัญญาเก่ียวกบัการใหเ้ช่า ใหเ้ช่าช่วงสังหาริมทรัพยแ์ละอสังหาริมทรัพยต่์างๆ  รวมทั้งจดทะเบียน 
สิทธิการใหเ้ช่า และ/หรือการใหเ้ช่าช่วง และจดทะเบียนยกเลิกสิทธิการเช่า  และ/หรือการเช่าช่วงต่างๆ ทุกประเภท 
กบับุคคล  บริษทั  หา้งร้าน  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  นิติบุคคลต่างๆ  ตามวตัถุประสงค ์และระเบียบต่างๆ  
ของบริษทั  ตลอดจนให้มีอ านาจในการตกลงเง่ือนไขและลงลายมือช่ือในสัญญาต่างๆ  และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
  9. พิจารณา วินิจฉยั การเขา้ค ้าประกนั / ยกเลิกการค ้าประกนั การรับผิดชอบ /ยกเลิกความรับผิดชอบ 
ต่อบุคคล / บริษทั ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจให้พิจารณาวินิจฉยัและ
สรุปผล  เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 10. พิจารณาอนุมติันโยบายการลงทุนในเงินลงทุนบริษทัต่างๆ  ภายในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทั
ก าหนด  ส าหรับวงเงินท่ีเกินอ านาจใหพ้ิจารณาวินิจฉยัและสรุปผล  เพื่อส่งใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 11. อนุมติัการเปิด / ปิด บญัชีธนาคาร  
 12. อนุมติัการไดรั้บ / ยกเลิก วงเงินสินเช่ือจากธนาคาร 
 13.  เปล่ียนแปลงสิทธิเซ็นสั่งจ่าย  อนุมติัใบเบิกสินคา้และใบยมืสินคา้ 
 14. อนุมติัการปรับสภาพราคา และ/หรือการท าลายสินคา้คงเหลือท่ีเส่ือมสภาพ และ/หรือลา้สมยั 
 15. รับผิดชอบในการก าหนดนโยบายการตลาด 
 16. รับผิดชอบงานทางดา้นบริหารการขาย ร้านคา้ การติดตามหน้ี การจดจ านองหลกัทรัพยเ์พื่อประกนั  
การขาย 
 17. รับผิดชอบงานทางดา้นการบริหารงานบุคคล  เช่น รับพนกังานเขา้ ปลดพนกังานออก  และมีอ านาจ 
ลงโทษ หรือใหคุ้ณกบัพนกังาน  โยกยา้ยต าแหน่ง  หนา้ท่ีการงานของพนกังาน และมีอ านาจบงัคบับญัชาพนกังาน  
ออกค าสั่งใหพ้นกังานปฏิบติั รวมทั้งท าสัญญาเก่ียวกบัการจา้งแรงงานกบับุคคลต่างๆ และให้มีอ านาจในการตกลง 
เง่ือนไข และลงลายมือช่ือในเอกสารและสัญญาต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงานบุคคลกบักรมแรงงาน  
หน่วยงานประกนัสังคม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจต่างๆ  ตามวตัถุประสงค ์ และระเบียบต่างๆ ของบริษทั  
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 18. แต่งตั้ง ถอดถอน โยกยา้ย พิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่ 
พนกังานในต าแหน่งบริหารระดบัต่างๆ 
 19. ร้องทุกขต์่อพนกังานสอบสวน  กล่าวหาผูก้ระท าความผิดต่อบริษทั  เพื่อใหด้ าเนินคดีอาญา และ 
แต่งตั้งตวัแทนช่วง เพื่อการดงักล่าวน้ี ทั้งมีอ านาจถอนค าร้องทุกข ์และตกลงประนีประนอมยอมความและรับเงิน
แทนบริษทั  แต่งตั้งทนายวา่ความ เพื่อฟ้อง  หรือยืน่ค าใหก้ารต่อศาลทุกศาล  เพื่อด าเนินคดีแทนบริษทัจนกวา่คดี 
ถึงท่ีสุด 
 20. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 
อนุมติั 
 21. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
  โดยก าหนดเง่ือนไขการรับมอบอ านาจกระท าการแทนบริษทั  ดงัน้ี 
 1. กรรมการบริหารลงนามร่วมกนั 2 ท่าน  และไม่ตอ้งประทบัตราส าคญัของบริษทั ภายในวงเงิน   
5 แสนบาท  
 2. กรรมการบริหารลงนามร่วมกบักรรมการบริษทั  ผูมี้อ านาจกระท าการแทนบริษทัอีก 1 ท่าน   
และไม่ตอ้งประทบัตราส าคญัของบริษทั  ภายในวงเงิน  1 ลา้นบาท  
 3. กรรมการบริษทัลงนามร่วมกนั  2  ท่าน  และประทบัตราส าคญัของบริษทั  ไม่จ ากดัวงเงิน   
(ไม่ตอ้งมอบอ านาจกระท าการแทนบริษทั  ทั้งน้ีเป็นไปตามหนงัสือรับรองของบริษทัท่ีไดจ้ดทะเบียนไว)้ 
 4. หากธุรกรรมท่ีท ามีจ านวนเงินเกินจากวงเงินท่ีก าหนด    ธุรกรรมนั้นจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจาก 
ท่ีประชุมคณะกรรมการ  VC  ภายในวงเงินท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 10 ลา้นบาท และท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  
ภายในวงเงินท่ีบริษทัก าหนดไว ้ 50  ลา้นบาท      
 5. ส่วนท่ีเกินกวา่  50  ลา้นบาท ใหผ้า่นการอนุมติัจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 6. กรณีท่ีเป็นรายการเร่งด่วน และไม่อาจจะอนุมติัตามขั้นตอนท่ีก าหนดได ้ให้กรรมการบริหาร 
ท่ีเป็นกรรมการบริษทั 2 ท่าน  ร่วมกนัพิจารณาอนุมติัและด าเนินการไปก่อน  แลว้ค่อยน าเร่ืองขอสัตยาบนัจาก 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร / คณะกรรมการบริษทั  ตามวงเงินอนุมติัอีกคร้ัง 
 7. กฎเกณฑน้ี์ใหพ้ิจารณาทบทวนใหม่ทุกปี 
 โดยก าหนดให้มีนายทะเบียนควบคุมดูแล คือเลขานุการบริษทั - คณุดวงฤดี  มิลินทางกูร 

 ค. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 - อ านาจด าเนินการ 
  1. ก าหนดใหมี้การประสานความเขา้ใจใหอ้ยูใ่นแนวทางเดียวกนัระหวา่งผูส้อบบญัชี คณะกรรมการ
บริษทั และหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
  2. มีอ านาจเชิญผูบ้ริหาร  ฝ่ายจดัการ  ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง  
ใหค้วามเห็นร่วมประชุมหรือส่งเอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น ตลอดจนเขา้ถึงขอ้มูลไดทุ้กระดบัขององคก์ร 
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  3. มีอ านาจในการตรวจสอบผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งภายในขอบเขตของอ านาจและหน้าท่ีของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
  4. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั  (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอก ใน
กรณีจ าเป็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. สอบทานใหบ้ริษทัมีการรายงานทางการเงินอยา่งถูกตอ้งและเพียงพอ 
  2. สอบทานใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ท่ีเหมาะสมและมี 
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบั 
การตรวจสอบภายใน  
  3. สอบทานใหบ้ริษทัปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  4. พิจารณา  คดัเลือก  เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระ  เพือ่ท าหนา้ท่ีเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั  
และเสนอค่าตอบแทนท่ีสมควร รวมทั้งเขา้ร่วมประชุมกบัผูส้อบบญัชี  โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ย  
อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง   
  5. พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย   ทั้งน้ี  เพื่อใหม้ัน่ใจวา่รายการดงักล่าวสมเหตุ 
สมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษทั 
  6. จดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน 
ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 
 ( ก )  ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 
 ( ข )  ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 
 ( ค )  ความเห็นเก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนด 
   ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
 ( ง ) ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 
 ( จ ) ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 ( ฉ )  จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ 
   แต่ละท่าน 
 ( ช )  ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตาม 
   กฎบตัร (charter) 
 ( ซ )  รายการอ่ืนท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบภายใตข้อบเขตหนา้ท่ี  และความ 
   รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 
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  7. ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือการกระท า 
ดงัต่อไปน้ี  ซ่ึงอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทั  ใหค้ณะกรรมการ 
ตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควร 
 ( ก ) รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 ( ข ) การทุจริต  หรือมีส่ิงผิดปกติ  หรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
 ( ค ) การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง-
  ประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 
  หากคณะกรรมการบริษทั  หรือผูบ้ริหารไม่ใหมี้การปรับปรุงแกไ้ขภายในเวลาท่ีก าหนด กรรมการ 
ตรวจสอบรายใดรายหน่ึงอาจรายงานวา่มีรายการหรือการกระท าดงักล่าวต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบั- 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  8. สนบัสนุนและติดตามใหบ้ริษทัมีระบบบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ  
  9. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ
พิจารณาอนุมติั 
 10.   ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยอาศยัอ านาจตามขอ้บงัคบัของบริษทัและกฎหมาย 
 ในการปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษทั 
โดยตรง  และคณะกรรมการบริษทัยงัคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก 
 ง.   อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
 - อ านาจด าเนินการ 
  1.   มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
  2.   ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. เสนอนโยบายและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง 
  2. ประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัในแต่ละปี 
  3. พิจารณาก าหนดวงเงินค่าตอบแทนส าหรับคณะกรรมการบริษทั  (โดยค านึงถึงผลประกอบการ 
ของบริษทั และเปรียบเทียบกบัอุตสาหกรรมเดียวกนั) วงเงินค่าตอบแทนท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
และจ านวนเงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายในปีท่ีผา่นมา เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 
  4. พิจารณาจดัสรรคา่ตอบแทนแก่กรรมการบริษทั และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เป็นรายบุคคล โดย 
ค านึงถึงอ านาจหนา้ท่ี และปริมาณความรับผิดชอบภายในวงเงินท่ีผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติั 
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  5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อพิจารณาอนุมติั 
  6. ปฏิบติัการอ่ืนใด  ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 จ.   อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา 
 - อ านาจด าเนินการ 
  1. มีอ านาจเชิญฝ่ายจดัการ หรือพนกังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งมาช้ีแจง ใหค้วามเห็นร่วมประชุม หรือส่ง
เอกสารตามท่ีเห็นวา่เก่ียวขอ้งจ าเป็น 
  2. ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญภายนอกในกรณี
จ าเป็น ดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. พิจารณาสรรหาคดัเลือกบุคคลผูมี้คุณสมบติัเหมาะสมท่ีจะเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั 
            2. ตรวจสอบประวติัและขอ้มูลต่างๆ ของบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือก  โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ ความเช่ียวชาญจากหลากหลายวิชาชีพ มีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม โดยเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบริษทั
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 
  3. จดัท าความเห็นหรือขอ้เสนอแนะต่างๆ  เพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา 
  4. เสนอช่ือบุคคลท่ีไดรั้บการคดัเลือกต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา 
  5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหา และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา
อนุมติั 
  6. ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 ฉ. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 - อ านาจด าเนินการ 

1. ขอรับค าปรึกษาจากผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทั (ถา้มี) หรือจา้งท่ีปรึกษา หรือผูเ้ช่ียวชาญ 
ภายนอกในกรณีจ าเป็นดว้ยค่าใชจ่้ายของบริษทั 
  2. มีอ านาจแต่งตั้งคณะท างาน ประเมินและติดตามความเส่ียงทัว่ทั้งองคก์ร 
 - หน้าที่และความรับผิดชอบ 

1. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย วางแผน  และจดัระบบการบริหารความเส่ียงของบริษทั ใหเ้กิดความ 
ชดัเจนต่อเน่ือง  รวมถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน   เพื่อจดัการความเส่ียงต่างๆ ท่ีส าคญัและ 
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
  2. สนบัสนุนผลกัดนัใหเ้กิดความร่วมมือในการบริหารความเส่ียงทุกระดบัในองคก์ร 
  3. ดูแลใหบ้ริษทัมีการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ   โดยใหค้วามส าคญักบั 
สัญญาณเตือนภยัล่วงหนา้  และรายการผิดปกติทั้งหลาย 
  4. พฒันาระบบการจดัการบริหารความเส่ียงทั้งองคก์รให้มีประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 
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  5. ปรับปรุงและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อ 
พิจารณาอนุมติั 
  6. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
 ช. อ านาจหน้าที่ของฝ่ายจัดการ 
 คณะกรรมการบริษทั ก าหนดบทบาท หนา้ท่ี ความรับผิดชอบ ของฝ่ายจดัการ  ดงัน้ี 
  1. ด าเนินการ และ/หรือ บริหารงานประจ าวนัของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย  แผนงาน  เป้าหมาย    
ขอ้บงัคบั และระเบียบบริษทั 
  2. ด าเนินการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษทั  
ดว้ยงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัอยา่งเคร่งครัด  ซ่ือสัตย ์ สุจริต  และระมดัระวงั รักษาผลประโยชน์ของบริษทั   และ 
ผูถื้อหุน้อยา่งดีท่ีสุด 
  3. ด าเนินกิจการงานต่างๆ ของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีคณะกรรมการบริษทั 
ไดก้ าหนดไวเ้ป็นแนวทางปฏิบติั 
  4. รายงานผลงาน ความกา้วหนา้จากการด าเนินงานตามมติท่ีประชุม และผลการด าเนินงานของบริษทั 
ท่ีส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกเดือน 
  5. อ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั  และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
 
 (2) การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการสรรหาคดัเลือกพิจารณาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีจะเสนอเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง   
เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั  เพื่อพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  เวน้แต่กรณีท่ีมิใช่เป็นการออกตามวาระ 
คณะกรรมการสรรหาอาจพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเขา้เป็นกรรมการบริษทัแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งลง  ในการ
ประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกวา่  2  เดือน ตามขอ้บงัคบัของบริษทั  
 กรณีกรรมการอิสระ ผูด้  ารงต าแหน่งตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนก าหนด 
 นอกจากน้ี  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้รายยอ่ยมีสิทธิเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั 
 ก. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  
     ตามขอ้บงัคบับริษทั หมวดท่ี  3  คณะกรรมการขอ้ 18  และกฎบตัร ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผูก้ าหนด
จ านวนต าแหน่งกรรมการบริษทั แต่ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ 5 คน และเลือกตั้งบุคคลท่ีไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย
และขอ้บงัคบัของบริษทั รวมทั้งตอ้งไม่มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจให้
บริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์
ก าหนด  ทั้งน้ีกรรมการบริษทัไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการบริษทัทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
และมีจ านวนกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
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                   วิธีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท 
                     ตามขอ้บงัคบับริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 20   และกฎบตัร กรรมการบริษทัใหท่ี้ประชุม 
ผูถื้อหุน้เลือกตั้งตามหลกัเกณฑ์ และวิธีการดงัน้ี 
                 1. ผูถื้อหุน้คนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อเสียงหน่ึง 
 2. ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ ั้งหมดตาม (1)  เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลาย 
คนเป็นกรรมการก็ได ้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้   
 3. บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวน
กรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนั   เกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งเลือกตั้งในคร้ังนั้น  ใหป้ระธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 
    วิธีการถอดถอน 
      - การออกตามวาระ 
 ตามขอ้บงัคบับริษทั  หมวดท่ี 3  คณะกรรมการ  ขอ้ 21  และกฎบตัร ในการประชุมสามญัประจ าปี 
ทุกคร้ัง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งเป็นจ านวนหน่ึงในสามเป็นอตัรา  ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหต้รง 
เป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรก 
และปีท่ีสองภายหลงัจดัทะเบียนบริษทันั้น ให้จบัฉลากกนัวา่ผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการคนท่ีอยูใ่น 
ต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง กรรมการบริษทัซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บเลือกตั้งใหม่ได ้
 - การออกนอกจากวาระ 
                     1.  ตามขอ้บงัคบับริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 22  และกฎบตัร  นอกจากการพน้ต าแหน่ง 
ตามวาระ  กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
                        (1)  ถึงแก่กรรม 
                        (2)  ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรือขอ้บงัคบัน้ี 
(4) มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการ 
  กิจการท่ีมีมหาชนเป็นผูถื้อหุ้น   ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละ 
       ตลาดหลกัทรัพยป์ระกาศก าหนด 

                        (5)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติให้ออก 
                        (6)  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
                   และตามขอ้บงัคบับริษทั หมวดท่ี  3  คณะกรรมการขอ้  24  และกฎบตัร ในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่ 
มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนต าแหน่งกรรมการท่ีวา่งในการประชุมคณะกรรมการคราว
ถดัไป  เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกวา่ 2  เดือน 
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 2. ตามขอ้บงัคบับริษทั หมวดท่ี 3 คณะกรรมการ ขอ้ 25  ท่ีประชุมผูถื้อหุ้น อาจลงมติใหก้รรมการ
คนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกวา่สามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึง
มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง   
 ข. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  
  ตามกฎบตัรตอ้งมีจ านวนกรรมการบริหารไม่นอ้ยกวา่ 5 คน  โดยคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง
กรรมการบริษทั  4  ท่าน  และผูบ้ริหาร 9  ท่าน  ด ารงต าแหน่งกรรมการบริหาร เพื่อมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
บริหารปฏิบติัการแทนคณะกรรมการบริษทั  โดยตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีบริหาร 
จดัการกิจการงานของบริษทัไดเ้ป็นอยา่งดี 
 วิธีการแต่งตั้ง  จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 วิธีการถอดถอน 
 - การออกตามวาระ 
 ตามกฎบตัรมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี  นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแลว้ 
หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ใหค้ณะกรรมการบริหารชุดเดิมปฏิบติั
หนา้ท่ีต่อไป จนกวา่คณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหาร 
ชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท าภายใน 2  เดือนนบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม 
กรรมการบริหารซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
 - การออกนอกวาระ 
 ตามกฎบตัรก าหนดให้กรรมการบริหารพน้จากต าแหน่ง เม่ือ 
 (1) ถึงแก่กรรม 
 (2) ลาออก 
 (3) ใหอ้อก หรือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 
 (4) มีลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรั้บความไวว้างใจใหบ้ริหารกิจการท่ีมี 
  มหาชนเป็นผูถื้อหุ้นตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
  ประกาศก าหนด 
 (5) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้ต าแหน่ง 
 และเม่ือต าแหน่งกรรมการบริหารวา่งลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  คณะกรรมการบริษทั
อาจจะแต่งตั้งบุคคลอ่ืนแทนต าแหน่งท่ีวา่งลงหรือไม่ก็ได ้   ขึ้นอยูก่บัคณะกรรมการบริษทัเห็นสมควร   หาก 
คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการบริหารจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลืออยูข่อง
กรรมการบริหารท่ีตนแทน 
 
 
 



บริษทั ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 54 - 

 
 ค. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ  
                  ตามกฎบตัรตอ้งมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ 3 คน โดยทั้งหมดตอ้งเป็นกรรมการบริษทั และมีคุณสมบติัเป็น
กรรมการตรวจสอบตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
 1. ไดรั้บแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทั  
 2.  เป็นกรรมการอิสระ 
 3. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั ใหต้ดัสินใจในการด าเนินกิจการของ 
บริษทั  บริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย  บริษทัร่วม  บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่  หรือผูมี้อ านาจควบคุม 
ของบริษทั 
 4. ไม่เป็นกรรมการของบริษทัใหญ่  บริษทัยอ่ย หรือบริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะท่ีเป็นบริษทั 
จดทะเบียน 

5. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถท าหนา้ท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ    ตอ้งมี 
กรรมการตรวจสอบอยา่งนอ้ยหน่ึงคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอสามารถท าหนา้ท่ีสอบทานความ 
น่าเช่ือถือของงบการเงินได ้
 ทั้งน้ี หากส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุน  ไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงคุณสมบติักรรมการตรวจสอบใหม่  กรรมการตรวจสอบของบริษทั  
ตอ้งมีคุณสมบติัตามท่ีไดมี้ประกาศเปล่ียนแปลงไปทุกประการ 
 คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั  4  ท่าน  เป็นกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงกรรมการ 
ตรวจสอบอยา่งนอ้ย  1  ท่าน เป็นผูท่ี้มีความรู้ดา้นบญัชีหรือการเงิน 
            วิธีการแต่งตั้ง        จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 วิธีการถอดถอน  
 -    การออกตามวาระ 
  ตามกฎบตัรมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2  ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแลว้  
หากคณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่   ก็ให้
คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป จนกวา่คณะกรรมการบริษทั หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะได้แต่งตั้ง 
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท า 
ภายใน  3  เดือนนบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิม กรรมการตรวจสอบซ่ึงพน้จากต าแหน่ง
ตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
 -   การออกนอกจากวาระ 
  ตามกฎบตัรก าหนดให้กรรมการตรวจสอบพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1) ถึงแก่กรรม 
  (2) ลาออก 
  (3) พน้จากสภาพการเป็นกรรมการบริษทั 
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  (4) คณะกรรมการบริษทัมีมติถอดถอนใหพ้น้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ 
  (5) ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการตรวจสอบ  ตามท่ีส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์
   และตลาดหลกัทรัพยก์ าหนด 
 และเม่ือต าแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลง (นอกจากถึงคราวออกตามวาระ)  และยงัคงเหลือ
วาระไม่นอ้ยกวา่ 2  เดือน ใหค้ณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนต าแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคราวถดัไป และจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ีเหลือ 
อยูข่องกรรมการตรวจสอบท่ีตนแทน 
 ง. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหา  
  ตามกฎบตัรคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการสรรหา ตอ้งมีจ านวนคณะละไม่ 
นอ้ยกวา่ 3 คน โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั และ/หรือบุคคลอ่ืนใหด้ ารงต าแหน่งดงักล่าว 
ทั้งน้ีตอ้งมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะท าหนา้ท่ีพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหากรรมการบริษทั 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งกรรมการบริษทั 2 ท่าน และผูบ้ริหาร 1 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน และแต่งตั้งกรรมการบริษทั  3  ท่าน และผูบ้ริหาร 1 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการสรรหา 
                        วิธีการแต่งตั้ง  จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 วิธีการถอดถอน     
 - การออกตามวาระ 
  ตามกฎบตัรมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตั้ง และเม่ือครบวาระแลว้ 
หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาแทน 
ชุดใหม่ ใหค้ณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมปฏิบติัหน้าท่ีต่อไป  จนกวา่ 
คณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดใหม่ แทน
คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท า 
ภายใน  2 เดือน นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการสรรหาชุดเดิม  
กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและกรรมการสรรหาซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่ได ้
 - การออกนอกจากวาระ 
  ตามกฎบตัรก าหนดให้กรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนและกรรมการสรรหา พน้จากต าแหน่ง เม่ือ 
  (1) ถึงแก่กรรม 
  (2) ใหอ้อก หรือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 
  (3) คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
  และเม่ือต าแหน่งกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาวา่งลง (นอกจากถึงคราว 
ออกตามวาระ) และยงัคงเหลือวาระไม่นอ้ยกวา่  2  เดือน  ใหค้ณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาแทนต าแหน่งท่ีวา่งในการประชุมคราวถดัไป และจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่า
วาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาท่ีตนแทน 
 



บริษทั ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 56 - 

 
 
  บริษทัฯ ไม่ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการพิจารณา 
ค่าตอบแทนและกรรมการสรรหา ขึ้นอยูก่บัการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทั 
 จ. องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
 ตามกฎบตัรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  มีจ านวนอยา่งน้อย  3  คน   คณะกรรมการบริษทั  
มอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ เป็นผูก้ ากบัดูแลคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริษทั  เป็นผูแ้ต่งตั้งประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  และกรรมการอีก  6 คน 
 วิธีการแต่งตั้ง    จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั  ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 วิธีการถอดถอน     
 -  การออกตามวาระ 
  ตามกฎบตัรมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ  2  ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแต่งตั้งและเม่ือครบวาระแลว้ 
หากคณะกรรมการบริษทัยงัไม่มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดใหม่  ก็ใหค้ณะกรรมการบริหาร- 
ความเส่ียงชุดเดิมปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไป จนกวา่คณะกรรมการบริษทัจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
ชุดใหม่ แทนคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดเดิมท่ีหมดวาระลง ในการแต่งตั้งตอ้งกระท าภายใน 3 เดือน  
นบัแต่วนัครบวาระของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงชุดเดิม กรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงพน้จากต าแหน่ง 
ตามวาระสามารถรับการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
 - การออกนอกจากวาระ 
  ตามกฎบตัรก าหนดให้กรรมการบริหารความเส่ียงพน้จากต าแหน่ง เม่ือ 
  (1) ถึงแก่กรรม 
  (2) ใหอ้อก หรือพน้สภาพจากการเป็นพนกังาน 

(3) ถูกถอดถอนจากกรรมการบริษทั 
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 (3) ค่าตอบแทนผู้บริหาร  
 1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ในปี 2553  ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2552 
 (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย เงินบ าเหน็จ  เบ้ียประชุม  และค่าต าแหน่ง 

 

ช่ือ ค่าตอบแทนรวม * 
  1    ดร. สม         1     ดร. สม     จาตุศรีพิทกัษ ์  6,612,000 
 2    คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา      2,096,000 
 3    คุณบุญเกียรติ โชควฒันา        2,108,000 
 4    ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ  588,000 
  5    คุณธรรมรัตน์ โชควฒันา  708,000 
   6    คุณอมร อศัวานนัท ์  520,000 

      7    พล.ต.อ. สมชาย ประภสัภกัดี             532,000 
       8    พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกุล  526,000 
      9    คุณมนู ลีลานุวฒัน์  490,000 
          10    คุณวีระ เอ้ืออารักษ ์  472,000 
          11    คุณสมพล              ชยัสิริโรจน์                442,000 
          12    คุณดารณี มานะวาณิชเจริญ                398,000  

   15,492,000 
 

หมายเหต ุ :  # 11  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  29  กนัยายน  2552 
        #  12  เกษียณอายกุารท างาน  1  กนัยายน  2552 

  *   นบัตามอายปีุกรรมการท่ีไดรั้บคดัเลือกจากท่ีประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปีของบริษทั  โดยนบัจากวนัประชุมสามญัผูถ้ือหุ้น    
       อยูใ่นช่วงเดือนเมษายนของทุกปี (ซ่ึงไม่ตรงกบัปีปฏิทิน) 

 

 (ข) ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผูบ้ริหารส่ีรายแรกรองจากผูจ้ดัการลงมา และผูบ้ริหารใน
ระดบัเทียบเท่ารายท่ีส่ีทุกราย รวม  18  ท่าน เท่ากบั   53,344,528.- บาท  โดยเป็นค่าตอบแทนในรูป  เงินเดือน   
เงินอุดหนุน  เบ้ียเล้ียง  เบ้ียประชุม    
        2. ค่าตอบแทนอ่ืน  
  เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 
  บริษทัฯ  และพนกังานร่วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ  ตาม  พ.ร.บ. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ        
พ.ศ. 2530 โดยจดัตั้ง ณ วนัท่ี 3  มิถุนายน 2539  ทะเบียนเลขท่ี 41/2539  และมอบหมายใหผู้จ้ดัการรับอนุญาต 
เป็นผูจ้ดัการกองทุนน้ี  โดยหกัจากเงินเดือนพนกังานส่วนหน่ึงและบริษทัฯ จ่ายสมทบส่วนหน่ึง และจะจ่ายให้
พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบการท่ีก าหนด 
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การถือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทและบริษัทในเครือ 
 

 -  จ านวนหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัเพิ่มขึ้น/ลดลงในปีท่ีผา่นมา   (รวมการถือหุ้นของคู่สมรส 
  และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ)                                                    ณ  31  ธนัวาคม          เพิ่ม (ลด) 

                  2553              2552  
ดร. สม จาตุศรีพิทกัษ ์     10,680                10,680 - 
คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 6,558,940  6,558,940  -  
คุณบุญเกียรติ โชควฒันา 3,827,090  3,767,090  60,000  
ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ             -            -  -  
คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันา 386,611         386,611  -  
คุณอมร อศัวานนัท ์             -            -  -  
พล.ต.อ. สมชาย ประภสัภกัดี             -            -  -  
พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกุล             -            -  -  
คุณมนู ลีลานุวฒัน์        1,075,280           1,075,280   -  
คุณวีระ เอ้ืออารักษ ์          612,320            612,320   -  
คุณสมพล ชยัสิริโรจน ์          63,340            63,340   -  
คุณคณิศร สุยะนนัทน ์ 540                      540  -  
คุณรมิดา รัสเซลล ์ มณีเสถียร 10,000  10,000  -  
คุณประพนัธ ์ จึงพฒันาพงษ ์ 5,000                 5,000  -  
คุณจินตนา เฉลิมชยักิจ 14,640  14,640  -  
คุณพิสมยั ชุนมนุ 21,150  21,150  -  
คุณสมคิด จกัรวาฬนรสิงห ์ 99,050  99,050  -  
คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก               -            -  -  
ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์                 16,100  16,100  -  
คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศส์ว่าง 6,470  6,470  -  
คุณณัฐพฒัน์ เพช็รรัตนาภรณ์ 35,000  35,000  -  
คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน ์ 102,510  102,510  -  
* คุณอ านวย บ ารุงวงศท์อง            - -              163,050       (163,050)  
* คุณชุมาพนัธ์ วิเชียรเก้ือ               -                   2,840           (2,840)  
รวม             12,844,721  12,950,611       (105,890)  

  

 หมายเหตุ  :  *  ไม่ไดเ้ป็นกรรมการบริหารตั้งแต่  27  เม.ย. 2553 
 

 -  การถือหุน้ของกรรมการในบริษทัในเครือ 
- ไม่มี -  
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 (4)  การก ากบัดูแลกจิการ 
 

สาส์นจากกรรมการผู้อ านวยการและประธานกรรมการบริหาร  
   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ด าเนินธุรกิจมายาวนานกวา่ส่ีทศวรรษ ดว้ยความ
มุ่งมัน่และวิริยะอุตสาหะของผูบ้ริหารและพนกังาน ภายใตป้ณิธานของ ดร.เทียม  โชควฒันา  ผูก่้อตั้งเครือสหพฒัน์  
ท่ีมุ่งมัน่ใหบ้ริษทัในเครือสหพฒัน์ด าเนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งต่อลูกคา้  คูค่า้  พนกังาน  ผูถื้อหุน้  
ตลอดจนสังคมและประเทศชาติ  ซ่ึงบริษทัฯ ไดย้ดึถือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจมาโดยตลอด  จนกลายเป็น
ส่วนหน่ึงของวฒันธรรมองคก์รท่ีซึมซบัอยูก่บัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทัฯ มายาวนาน  
  สืบเน่ืองจากแนวคิดดงักล่าว  ท าใหบ้ริษทัฯ มุ่งมัน่พฒันาธุรกิจบนพื้นฐานของคุณธรรมและจริยธรรม ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบของ  “ความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ”  (Corporate Social Responsibility) ทั้งใน
เร่ืองการบริหารงานใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  การประกอบ 
ธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม การเคารพสิทธิมนุษยชน ความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค การมีส่วนร่วมในการดูแลพฒันา 
ชุมชน สังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ยงัคงมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจตามแนวทางน้ีต่อไป เพื่อให้องคก์รเจริญกา้วหนา้ 
อยา่งย ัง่ยนืต่อไป พร้อมกบัความภาคภูมิใจท่ีไดท้ าหนา้ท่ีท่ีดีในฐานะของผูเ้ป็นส่วนหน่ึงของสังคมไทย 

 
        นายบุญเกียรติ  โชควฒันา 
                          กรรมการผูอ้  านวยการและประธานกรรมการบริหาร 
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การก ากบัดูแลกจิการ 
  คณะกรรมการบริษทัใหค้วามส าคญัต่อการสร้างระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจ
ของบริษทั  เป็นไปอยา่งโปร่งใส  มีประสิทธิภาพ  มัน่คง  เจริญเติบโต  และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย  
ตลอดจนเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ  และความมัง่คัง่อยา่งย ัง่ยืนแก่ผูถื้อหุ้น  โดยมีนโยบายในการบริหารงานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียง คือ ความ
พอประมาณ  ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุม้กนัท่ีดี  โดยอาศยัความรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัมา 
ใชใ้นการวางแผนและการด าเนินงาน  ขณะเดียวกนัไดเ้สริมสร้างผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนใหมี้คุณธรรม  
ความซ่ือสัตยสุ์จริต ความขยนั  อดทน  อดออม มีการแบ่งปันและใชส้ติปัญญาความสามารถในการด าเนินงาน  
พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ การเมือง วฒันธรรมและสังคม  เพื่อประโยชน์สุขอยา่งสมดุลและยัง่ยืน  
  หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทั  ไดผ้า่นการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 9/2545  
เม่ือวนัท่ี  27  ธนัวาคม  2545  ประกอบดว้ยนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณ
พนกังาน บริษทัฯ ไดแ้จกใหก้บักรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เพื่อเป็นแนวทางเดียวกนัในการปฏิบติั
ตนในการด าเนินธุรกิจ และเป็นหลกัยดึในการท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดท้บทวนความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี  
และเห็นวา่ยงัเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั   และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดใน  website  ของบริษทั 
(http://www.icc.co.th) 
   คณะกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานทุกระดบัของบริษทั ใหค้วามส าคญักบัการปฏิบติัตาม 
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และมุ่งมัน่พฒันาการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหใ้นปี  2553  บริษทั
ฯ ไดรั้บ 
  - ผลการประเมินการก ากบัดูแลกิจการบริษทัจดทะเบียนประจ าปี  2553  (Corporate Governance Report 
   of  Thai Listed Companies 2010)  จากก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
   ระดบัคะแนน  91  คะแนน จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเลิศ” 
  - ผลการประเมินคุณภาพการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปี  2553  จากสมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทย 
   ระดบัคะแนน  100  คะแนน  จดัอยูใ่นระดบั  “ดีเยีย่ม + สมควรเป็นตวัอยา่ง” 
  ในปี  2553   บริษทัฯ ยงัคงบริหารงานตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2549  
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงครอบคลุมเน้ือหา  5  หมวด  ดงัน้ี 
 

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
 คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของผูถื้อหุน้และเคารพสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของ ตระหนกัถึง
หนา้ท่ีในการดูแลปกป้องคุม้ครองสิทธิของผูถื้อหุน้ทุกราย ใหไ้ดรั้บสิทธิขั้นพื้นฐานโดยเท่าเทียมกนั ปฏิบติัต่อผู ้
ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกนั เป็นธรรม ตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทั  นอกจากน้ียงัค านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้นตามกฎหมาย ไม่ละเมิดสิทธิหรือลิดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ส่งเสริม
และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้  ดงัน้ี  
 

http://www.icc.co.th/


บริษทั ไอ.ซี.ซ.ี อินเตอรเ์นชัน่แนล จ ำกดั (มหำชน) แบบ 56-1 

 
- 61 - 

 
 
 - สิทธิในความเป็นเจา้ของหุ้น  การซ้ือขายและการโอนหุน้ 
 - สิทธิในการรับทราบขอ้มูล ผลการด าเนินงาน นโยบายการบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอและทนัเวลา รวมถึง 
การรับทราบขอ้มูลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การซ้ือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญั ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประชุมผูถื้อหุน้ 
รายช่ือผูถื้อหุน้  10  อนัดบัแรกของบริษทั  ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นเพื่อประชุมสามญัประจ าปี  รายงานการ
ประชุมผูถื้อหุน้ภายใน  14  วนันบัจากวนัประชุม และขอ้มูลท่ีจ าเป็นต่อการตดัสินใจของผูถื้อหุน้  โดยเผยแพร่ทั้ง 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  
 - สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ 
 - สิทธิในการมอบฉนัทะใหผู้อ่ื้นเขา้ประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน   
 - สิทธิในการรับเงินปันผลอยา่งเท่าเทียมกนั  
 - สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการบริษทัและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษทั   
 - สิทธิในการแต่งตั้งและก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบญัชี   
 - สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซกัถามในการประชุมผูถื้อหุน้และสิทธิท่ีจะไดรั้บสารสนเทศอยา่ง
เพียงพอทนัเวลา และเท่าเทียมกนั 
 - สิทธิในการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมกนัในการรับซ้ือหุน้คืนโดยบริษทั 
  นอกเหนือจากสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถื้อหุ้นแลว้ คณะกรรมการบริษทัยงัไดด้ าเนินการในเร่ืองต่างๆ เพื่อ
ส่งเสริมสิทธิของผูถื้อหุน้และอ านวยความสะดวกในการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุ้น  ดงัน้ี 
 1.1 การประชุมผู้ถือหุ้น 
   บริษทัฯ จดัประชุมผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปีภายใน  120  วนั นบัแต่วนัส้ินสุดรอบปีบญัชีของบริษทั 
ประชุมในวนั เวลา และสถานท่ีท่ีเหมาะสม สะดวก และไม่เป็นอุปสรรคในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุ้น 
   ในปี  2553  บริษทัฯ จดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน  
2553  ณ  โรงแรมมณเฑียร ริเวอร์ไซด ์ ซ่ึงเป็นสถานท่ีท่ีจดัประชุมเป็นประจ าทุกปี เพื่อไม่ให้ผูถื้อหุน้สับสน 
พร้อมแนบแผนท่ีสถานท่ีท่ีประชุมท่ีมีความชดัเจน  เขา้ใจง่าย ไปกบัหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ และแจง้ก าหนด
วาระและรายละเอียดเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุน้ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ตั้งแต่วนัท่ี  23  กุมภาพนัธ์  2553   เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทราบล่วงหนา้ก่อนประชุมเป็นเวลา  2  เดือน  
พร้อมเผยแพร่ผา่น  website ของบริษทั  
 ก่อนการประชุม 
 1. บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการประชุม โดยใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 
ท่ีถือหุ้นรวมกนัไม่เกินร้อยละ  5  ของจ านวนหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั มีสิทธิเสนอวาระการประชุม
สามญัผูถื้อหุ้น และ/หรือเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั 
  ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้  ปี 2554  บริษทัฯ  เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นเสนอวาระการประชุมสามญั 
ผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี 46  ประจ าปี  2554  และเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้
ก่อนการประชุม  ตั้งแต่วนัท่ี  1 - 30   ธนัวาคม  2553  โดยใหจ้ดัท าเป็นหนงัสือส่งถึงคุณดวงฤดี  มิลินทางกูร   
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เลขานุการบริษทั  เพื่อพิจารณาด าเนินการตามขั้นตอน โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  เม่ือครบก าหนดระยะเวลา ปรากฏวา่ไม่มีผูถื้อหุ้นเสนอ
วาระการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  46  ประจ าปี  2554  และเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็น
กรรมการบริษทั  
   นอกจากน้ีบริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่งค าถามเก่ียวขอ้งกบัวาระการประชุมถึงคณะกรรมการ
บริษทั ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม  โดยส่งผา่น  E - mail  :  iccset@icc.co.th 
 2. บริษทัฯ ไดส่้งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารขอ้มูลประกอบการประชุมท่ีมีรายละเอียดเพียงพอ 
ซ่ึงมีทั้งขอ้เทจ็จริงและเหตุผล   รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการบริษทัในทุกวาระ  ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อน 
วนัประชุม  19  วนั  โดยส่งวนัท่ี  8  เมษายน 2553  เพื่อใหผู้ถื้อหุน้พิจารณาล่วงหนา้ ประกอบดว้ย รายละเอียด
วาระการประชุม  รายงานประจ าปี  งบการเงิน  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข.  ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้ง
เป็นกรรมการ  และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม  ซ่ึงมีขอ้มูลครบถว้นเพียงพอใหผู้ถื้อหุ้นใชป้ระกอบการตดัสินใจ
ลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ (ขอ้มูลในแต่ละวาระสามารถดูไดจ้ากหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นท่ีเผยแพร่ผา่น  
website  ของบริษทั)   อีกทั้งลงประกาศโฆษณาหนงัสือนดัประชุมในหนงัสือพิมพไ์ทยติดต่อกนั  3  วนั  ก่อน 
วนัประชุม  7  วนั  ตั้งแต่วนัท่ี  19 - 21  เมษายน  2553 
 นอกจากน้ีผูถื้อหุ้นสามารถ  Download   หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท า และปฏิบติัตามประกาศ
ของกระทรวงพาณิชย ์ซ่ึงมี  3  แบบ  คือแบบ  ก.  แบบ  ข.  และแบบ  ค.  โดยสามารถเลือกหนงัสือมอบฉนัทะ
แบบใดแบบหน่ึง  
   กรณีเป็นผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุม 
ชุดแปลเป็นภาษาองักฤษ 
   นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดเ้พิ่มช่องทางการเผยแพร่หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารประกอบ 
การประชุมผูถื้อหุน้ทั้งหมดท่ีมีขอ้มูลเหมือนกบัขอ้มูลท่ีบริษทัฯ ส่งใหผู้ถื้อหุน้ในรูปแบบเอกสารทั้งภาษาไทย 
และภาษาองักฤษ  ใน   website   ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   ล่วงหนา้ก่อนส่งเอกสาร มากกวา่ 30  วนั 
ก่อนการประชุม  ตั้งแต่วนัท่ี  25  มีนาคม  2553  เพื่อใหผู้ถื้อหุ้นทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศสามารถเขา้ถึง
ขอ้มูลไดโ้ดยสะดวกและรวดเร็ว  มีเวลาพิจารณาขอ้มูลมากยิง่ขึ้น 
 ระหว่างการประชุม 
 1. คณะกรรมการบริษทัฯ มีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้น และให้ความส าคญัต่อการประชุมผูถื้อหุน้ 
โดยถือเป็นหนา้ท่ีท่ีจะตอ้งเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง เพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นซกัถามขอ้มูลเก่ียวกบับริษทั 
 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน  2553  กรรมการ-
บริษทั  เขา้ร่วมประชุมครบ  11  ท่าน  ซ่ึงรวมประธานกรรมการบริษทั  และประธานกรรมการชุดยอ่ยทั้ง  5  ชุด  
เขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ  กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  กรรมการสรรหา และ 
กรรมการบริหารความเส่ียง เขา้ร่วมประชุมครบทุกท่าน  คณะกรรมการบริหาร  ฝ่ายจดัการ  กรรมการผูอ้  านวยการ  
และผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ เขา้ร่วมประชุม 13 ท่าน จากจ านวน 14 ท่าน และมีผูส้อบบญัชี 
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ของบริษทัเขา้ร่วมประชุมดว้ย และมีการบนัทึกรายช่ือคณะกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ไวใ้น
รายงานการประชุม ซ่ึงสามารถดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน  website  ของบริษทั  
(http://www.icc.co.th)   
 2. บริษทัฯ ปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นอยา่งเท่าเทียมกนัทุกราย  โดยก่อนเร่ิมการประชุมประธานท่ีประชุมได้
ช้ีแจงกติกาทั้งหมด  รวมถึงวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ท่ีลงมติในแต่ละวาระตามขอ้บงัคบั
ของบริษทั และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมทุกรายซกัถามแสดงความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะ ไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ีในทุกวาระ  ตอบขอ้ซกัถามอยา่งชดัเจน ตรงประเด็น และสรุปผลการลงมติจากการนบัคะแนนเสียงในทุก
วาระดว้ยระบบ  Barcode  ทั้งเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง  พร้อมทั้งมีการบนัทึกรายงานการประชุม
อยา่งชดัเจนถูกตอ้ง  ครบถว้น มีการบนัทึกวิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน จ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละ
วาระทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง และบนัทึกค าถามและค าตอบไวใ้นรายงานการประชุม 
 ในปีท่ีผา่นมากรรมการผูอ้  านวยการและประธานกรรมการบริหาร ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นซกัถาม  
ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดซักถาม  ยกเวน้ วาระท่ี  10  พิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ  มีผูถื้อหุน้สอบถาม และประธานท่ีประชุมได้ 
ช้ีแจง รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 45 ประจ าปี  2553 ท่ีเผยแพร่ใน website ของบริษทั 
 3. ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน  2553  บริษทัฯ ได้
ใชร้ะบบ   Barcode  ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสียง เพื่ออ านวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุน้ท่ีเขา้ร่วมประชุม    
 การตรวจนบัคะแนนดว้ยระบบ  Barcode  ในแต่ละวาระ มีเจา้หนา้ท่ีของบริษทั วีระลอว ์ออฟฟิส 
จ ากดั  ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษากฎหมายของบริษทัร่วมตรวจนบัคะแนนเสียง และตรวจสอบการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ 
เพื่อความโปร่งใสถูกตอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั  และมีผูส้อบบญัชีของบริษทัคอยสังเกตการณ์ร่วม 
อยูด่ว้ย 
 การลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ จะกระท าโดยเปิดเผย  มีบตัรลงคะแนนเสียงแจกใหผู้ถื้อหุ้นลง 
คะแนนและจะเก็บบตัรลงคะแนนเฉพาะวาระไม่เห็นดว้ย  และงดออกเสียง ยกเวน้วาระเลือกตั้งกรรมการจะเก็บ
บตัรลงคะแนนจากผูถื้อหุน้ทุกคนท่ีมาประชุม การนบัคะแนนเสียงจะน าคะแนนเสียงไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง
มาหกัออกจากจ านวนเสียงทั้งหมดท่ีเขา้ประชุม ส่วนท่ีเหลือจะถือวา่เป็นคะแนนเสียงท่ีเห็นดว้ยในวาระนั้นๆ 
 ในปี  2553  การลงคะแนนเสียงของผูถื้อหุน้ในแต่ละวาระ 
 

วาระ 
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย งดออกเสียง 

ราย หุน้ % ราย หุน้ % ราย หุน้ % 
1 - 4 147  250,837,515 100.00 - - - - - - 
5 143  247,797,615 98.79    4  3,039,900 1.21 - - - 
6 - 9  147  250,837,515 100.00 - - - - - - 

 

รายละเอียดดูจากรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ท่ีเผยแพร่ใน  website ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
  นอกจากน้ีก่อนเขา้วาระการประชุมทุกวาระ แผนกลงทะเบียนผูถื้อหุน้ ไดแ้จง้จ านวนผูถื้อหุ้นท่ี
เขา้ร่วมประชุมใหม่ทุกคร้ัง 
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 4. บริษทัฯ  ด าเนินการประชุมเรียงตามล าดบัวาระการประชุม ไม่มีการสลบัวาระ และไม่มีการ
พิจารณาวาระอ่ืน  นอกเหนือจากท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ หรือเปล่ียนแปลงขอ้มูลส าคญั 
โดยไม่แจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 5. นอกจากน้ีบริษทัฯ ไดบ้นัทึกวีดีทศัน์ภาพการประชุมผูถื้อหุน้ตลอดระยะเวลาการประชุม และได้
เผยแพร่ผา่น   website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
 6. วาระการประชุมผูถื้อหุน้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
  • การจ่ายเงินปันผล  :  บริษทัฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกบัการจดัสรรก าไร อตัราเงินปันผลท่ีเสนอ 
จ่าย  พร้อมเหตุผลและขอ้มูลประกอบ   ซ่ึงเป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทั  มีการเปรียบเทียบ 
เงินปันผลท่ีจ่ายระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ีผา่นมา  พร้อมระบุวนัก าหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิรับเงินปันผล และ
วนัปิดสมุดทะเบียนพกัการโอนหุน้ 
  • การแต่งตั้งกรรมการบริษัท  :  บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกตั้งกรรมการเป็น 
รายคน โดยมีขอ้มูลเบ้ืองตน้ของบุคคลท่ีเสนอใหเ้ลือกตั้ง การด ารงต าแหน่งในกิจการอ่ืนระบุไวช้ดัเจน (หากเป็น
บริษทัท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั) และการเขา้ร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษทั พร้อมหลกัเกณฑ์วิธีการสรรหาและประเภทของกรรมการท่ีเสนอ (ตามขอ้มูลเก่ียวกบับุคคล
ท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษทัท่ีส่งไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม)  โดยไดผ้า่นการพิจารณากลัน่กรองจาก
คณะกรรมการสรรหา 
 กรณีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งใหม่  บริษทัฯ ยงัไดเ้สนอขอ้มูลการ 
เขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา และจ านวนวาระ / ปีท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัดว้ย 
  ในปี  2554  บริษทัฯ ใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ-
บริษทั ล่วงหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  46  ประจ าปี 2554  รายละเอียดตามขอ้ 1. ก่อนการประชุม 
(สิทธิของผูถื้อหุน้)  หนา้ 61 - 62 ในแบบ  56-1 น้ี 
 • ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  :  บริษทัฯ เสนอวงเงินค่าตอบแทนให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัเป็น
ประจ าทุกปี โดยผา่นการพิจารณาจากคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน นโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการระบุอยูใ่นหนา้  88 - 89 ในแบบ  56-1  น้ี นอกจากน้ียงัแจง้ใหท้ราบวา่ในปีท่ีผา่นมาวงเงิน 
ท่ีไดรั้บอนุมติัเป็นจ านวนเงินเท่าไรและจ่ายจริงเป็นเท่าไร จ่ายในรูปแบบใด รวมทั้งมีการสรุปจ านวนเงินท่ีจ่าย
ใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทั และคณะผูบ้ริหารเป็นรายบุคคล หนา้  57  ในแบบ 56-1  น้ี 
 • การแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและก าหนดจ านวนเงินค่าสอบบัญชี  :  บริษทัฯ เสนอรายละเอียดเก่ียวกบั
ช่ือผูส้อบบญัชี ส านกังานสอบบญัชี ความสัมพนัธ์กบับริษทั จ านวนปีท่ีท าหนา้ท่ี เหตุผลในการเปล่ียนผูส้อบบญัชี 
และค่าบริการของผูส้อบบญัชี   พร้อมขอ้มูลเปรียบเทียบค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีระหวา่งปีปัจจุบนักบัปีท่ี 
ผา่นมา  โดยไดผ้า่นการพิจารณาจากคณะกรรรมการตรวจสอบ 
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 หลงัการประชุม 
 บริษทัฯ จดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษอยา่งละเอียด ชดัเจน ครบถว้น  
ตรงตามขอ้เทจ็จริง   มีการบนัทึกรายช่ือกรรมการท่ีเขา้ร่วมประชุม บนัทึกค าถามค าตอบ  วิธีการลงคะแนนและ
นบัคะแนน  บนัทึกจ านวนคะแนนเสียงท่ีไดรั้บในแต่ละวาระทั้งเห็นดว้ย  ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง และส่งให้
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ภายใน  14  วนั นบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้น   พร้อม 
เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   โดยไม่ตอ้งรอถึงการ 
ประชุมคร้ังต่อไป 
 1.2 โครงสร้างการถือหุ้น 
 1. ในปี  2553  คณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ถือหุน้ 
ของบริษทัรวมกนัเท่ากบั  4.42 %  ซ่ึงไม่เกิน  25%  ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ของบริษทั และสัดส่วนการถือหุ้น
ของหุน้  Free Float  เทา่กบั  40.69%  ซ่ึงเกินกวา่  40%  ของหุน้ท่ีออกจ าหน่ายแลว้ทั้งหมด 
 2. บริษทัฯ มีโครงสร้างการถือหุน้แบบไขว ้แต่การถือหุ้นไขวด้งักล่าวไม่มีลกัษณะเป็นการถือหุ้น
ไขวร้ะหวา่งกนัท่ีขดัหรือแยง้กบัหลกัเกณฑ ์ ขอ้ 14  ตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ท่ี ทจ.28/2551  
เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ 
   บริษทัฯ ไม่ไดส้ร้างกลไกเพื่อป้องกนัการครอบง ากิจการ โดยในปี  2553  บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยโครงสร้าง 
กลุ่มธุรกิจของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งท่ีท าธุรกิจคลา้ยหรือเก่ียวเน่ืองกนั และการถือหุ้นไขวร้ะหวา่งกนั หนา้  15  ใน
แบบ  56-1  น้ี  พร้อมทั้งเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  
 
2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 
 บริษทัฯ ใหค้วามเคารพต่อสิทธิแห่งความเป็นเจา้ของของผูถื้อหุน้ โดยปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียม
และเป็นธรรม ใหสิ้ทธิออกเสียงแก่ผูถื้อหุน้ตามจ านวนหุ้นท่ีถืออยา่งเท่าเทียมกนั ผูถื้อหุ้นไดรั้บความยติุธรรมและ
การอ านวยความสะดวกอยา่งเพียงพอ  ดงัน้ี 
 2.1 การใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
  1. การก าหนดสิทธิออกเสียงในท่ีประชุม  เป็นไปตามจ านวนหุ้นท่ีผูถื้อหุ้นถืออยู ่โดยหน่ึงหุ้นมีสิทธิ
เท่ากบัหน่ึงเสียง 
  2. ในการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ มีกระบวนการและช่องทางเพื่อเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นส่วนน้อยเสนอ
บุคคลเพื่อเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทั ล่วงหนา้ก่อนการประชุม โดยคณะกรรมการบริษทัได้
ก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณา รวมถึงช่องทางและช่วงเวลารับเร่ือง โดยเผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 
ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั รายละเอียดของปี  2554  ดูจากขอ้ 1. 
ก่อนการประชุม (สิทธิของผูถื้อหุน้)  หนา้ 61 - 62  ในแบบ  56-1  น้ี 
  3. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง โดยไดส่้งหนงัสือ 
มอบฉนัทะแบบ ข.  ไปพร้อมกบัหนงัสือนดัประชุม รวมถึงขั้นตอนในการมอบฉนัทะ และไม่ไดก้ าหนดเง่ือนไข 
ซ่ึงท าใหย้ากต่อการมอบฉนัทะของผูถื้อหุ้น   
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   บริษทัฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สามารถมอบฉันทะใหผู้อ่ื้นมาประชุมแทน โดยมอบฉนัทะใหบุ้คคลใด
บุคคลหน่ึง หรือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงเป็นกรรมการอิสระของบริษทัเขา้ประชุมแทน เพื่อเป็นตวัแทนรักษา
สิทธิของตนได ้โดยบริษทัฯไดใ้หช่ื้อ  ท่ีอยู ่ และการมีส่วนไดเ้สียในวาระการประชุมของกรรมการตรวจสอบทั้ง  
4  ท่าน  ไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวนดัประชุม และสามารถดูขอ้มูลเก่ียวกบักรรมการตรวจสอบทั้ง  4  ท่าน ไดจ้าก
รายงานประจ าปีของบริษทั ท่ีไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้พร้อมหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้น โดยใชห้นงัสือมอบฉนัทะรูปแบบ
ท่ีผูถื้อหุ้นก าหนดทิศทางการลงคะแนนได ้ (แบบ ข) หรือสามารถ  Download  หนงัสือมอบฉนัทะท่ีไดจ้ดัท าและ
ปฏิบติัตามประกาศของกระทรวงพาณิชยจ์าก  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   ซ่ึงมี  3  แบบ  คือ 
แบบ ก.  แบบ ข.  และแบบ ค.  (ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งใหค้สัโตเดียนใน
ประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุน้) โดยสามารถเลือกแบบหนงัสือมอบฉันทะแบบใดแบบหน่ึง 
   ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน  2553 
 

 ราย หุน้ %  (หุน้) 
  ผูถื้อหุน้ตามทะเบียนรวม   1,840  290,633,730 100.00 
  ผูถื้อหุน้เขา้ประชุม  147  250,837,515 86.31 
 เขา้ประชุมดว้ยตนเอง   56  27,905,655 9.60 
    มอบฉนัทะ              91  222,931,860 76.71 
    -  มอบใหก้รรมการตรวจสอบ  6  3,156,730 1.09 
    -  มอบใหผู้อ่ื้น              85  219,775,136 75.62 

  

  4. บริษทัฯ อ านวยความสะดวกในการลงทะเบียนและเขา้ร่วมประชุม โดยมีอากรแสตมป์ส าหรับติด
หนงัสือมอบฉันทะไวบ้ริการผูถื้อหุ้นโดยไม่คิดค่าใชจ่้าย กรณีผูถื้อหุน้มอบฉนัทะ 
  5. เพื่ออ านวยประโยชน์ใหผู้ถื้อหุ้น หรือผูถื้อหุ้นต่างชาติ และผูล้งทุนสถาบนั มีเวลาในการเตรียมตวั
ศึกษารายละเอียดแต่ละวาระ และเตรียมการมอบฉนัทะในกรณีท่ีไม่สะดวกเขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง 
   ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  46  ประจ าปี  2554  วนัท่ี  25  เมษายน  2554  บริษทัฯ จะจดัส่ง
หนงัสือนดัประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวนัประชุม 24 วนั โดยส่งวนัท่ี 1 เมษายน 2554   
ประกอบดว้ยรายละเอียดวาระการประชุม  รายงานประจ าปี  งบการเงิน  หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ขั้นตอนการ
มอบฉนัทะ ขอ้มูลเก่ียวกบับุคคลท่ีเสนอแต่งตั้งเป็นกรรมการ และแผนท่ีสถานท่ีจดัประชุม ซ่ึงมีขอ้มูลครบถว้น
เพียงพอใหผู้ถื้อหุ้นจดัเตรียมเอกสารไดอ้ยา่งถูกตอ้ง และใชป้ระกอบการตดัสินใจลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 
   บริษทัฯ อ านวยความสะดวกใหก้บัผูถื้อหุ้น กรณีเป็นผูถื้อหุน้ชาวต่างชาติ บริษทัฯ จดัส่งหนงัสือนดั
ประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมชุดแปลเป็นภาษาองักฤษ 
  6. การลงทะเบียนเขา้ประชุมเป็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุมไม่นอ้ยกวา่  
2  ชัว่โมง และใหสิ้ทธิผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุมภายหลงัท่ีไดเ้ร่ิมประชุมไปแลว้ มีสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน
ในวาระท่ีเหลืออยู ่และยงัไม่ไดมี้การลงมติ และนบัเป็นองคป์ระชุมตั้งแต่วาระท่ีใชสิ้ทธิในการออกเสียงเป็นตน้ไป 
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 2.2 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  วฒันธรรมท่ีดีอนัยาวนานวฒันธรรมหน่ึงของบริษทัก็คือ การยดึถือวา่บริษทัฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้
เป็นของผูใ้ดผูห้น่ึง ดงันั้นหนา้ท่ีส าคญัหนา้ท่ีหน่ึงของพนกังานบริษทัทุกคนในทุกระดบั คือ ช่วยกนัตรวจตราดูแล
ป้องกนัไม่ให้มีการน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ ไม่วา่โดยผูใ้ด โดยระลึกถึงหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็นเวลา
ชา้นาน ท าใหห้นา้ท่ีน้ีฝังรากลึกในส านึกของพนกังานทุกระดบั  
 การตระหนกัในหนา้ท่ีดงักล่าวท าใหก้ารบริหารงานของบริษทั มีลกัษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคล
เกือบทั้งหมดมาหลายทศวรรษ โดยมีการประชุมหารือร่วมกนั ทั้งในระดบัเดียวกนัและต่างระดบัขา้มสายงานอยู่
ตลอดเวลา การด าเนินงานในลกัษณะดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารท่านใดท่านหน่ึงไม่สามารถก่อความเสียหายท่ีมี
นยัส าคญัต่อบริษทัไดด้ว้ยการกระท าการตามล าพงั โดยปราศจากความรอบคอบ   
 นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษทัไดย้ดึหลกัปฏิบติัตาม  ISO  9001 : 2008 อยา่งเคร่งครัด 
โดยยดึหลกัความโปร่งใสของการจดัการและการตดัสินใจ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดา้น ลกัษณะ
การท างานของบริษทัส่งผลให้บริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในขา้งตน้อยา่งน่าพอใจ 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  โดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและ 
ผูถื้อหุน้ และก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนกังานให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความ
ซ่ือสัตย ์มีความรับผิดชอบ  มีวินยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหา
ประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มูลและ
ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผูอ่ื้น และหา้มกระท าการอนัเป็นการสนบัสนุน
บุคคลอ่ืนใดใหท้ าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดแ้จกนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และ
จรรยาบรรณพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการด าเนิน
ธุรกิจ และเป็นหลกัยดึในการท างาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   
 ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั มีก าหนดเร่ืองดงักล่าวและก าหนดบทลงโทษทางวินยั 
ไวสู้งสุด คือการเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนด 
 2.3 การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย์  และการรายงานถึงการมีส่วนได้เสีย 
  บริษทัฯ มีมาตรการดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน หา้มมิ 
ใหผู้บ้ริหารและพนกังานซ่ึงอยู่ในหน่วยงานท่ีรับทราบขอ้มูลภายใน ท าการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัช่วง 1 เดือน 
ก่อนการเปิดเผยงบการเงินแก่สาธารณชน ยกเวน้การซ้ือขายตามธุรกรรมตามปกติ ซ่ึงไม่เก่ียวเน่ืองจากขอ้มูลภายใน
ดงักล่าว 
  นอกจากนั้นในการประชุมคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ัง  มีการรายงานการซ้ือขายหลกัทรัพยแ์ละการถือ 
ครองหลกัทรัพยข์องกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร รวมคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะใหท่ี้ประชุมรับทราบ  
หากมีการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัจะตอ้งแจง้ใหบ้ริษทัและ ก.ล.ต. ทราบทุกคร้ัง ตามกฏเกณฑข์อง ก.ล.ต.  
 ในปี  2553  ท่ีผา่นมากรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร  ไดป้ฏิบติัตามนโยบายอยา่งเคร่งครัดไม่ปรากฏการซ้ือ
ขายหุน้ในช่วงเวลาท่ีหา้ม 
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 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัมีมาตรการดูแลการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ ก าหนดให้กรรมการบริษทั และ
ผูบ้ริหารตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบทุกคร้ังถึงการมีส่วนไดเ้สียของตน หรือของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตามแบบรายงานการมีส่วนไดเ้สีย และหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการบริษทัก าหนด [ตามมาตรา 89/14 ของ พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4)  พ.ศ. 2551]  
 ในปี 2553 ท่ีผา่นมา กรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร ไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัด 
 2.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
  บริษทัฯ ด าเนินการกบัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ดว้ยความรอบคอบ มีเหตุมีผล ค านึงถึงประโยชน์ 
สูงสุดของบริษทั การก าหนดราคาเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ท่ีเป็นธรรมเสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก  
จดัวางระบบการปฏิบติัดว้ยความโปร่งใส ปฏิบติัตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยก าหนด 
เป็นนโยบายหน่ึงในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและผูถื้อหุน้ มีการ 
เปิดเผยขอ้มูลเพื่อใหเ้กิดความเท่าเทียมกนัในการรับทราบขอ้มูล 
 การท ารายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  บริษทัฯ ด าเนินการตามขั้นตอนการท ารายการท่ี
เก่ียวโยงกนั ไดแ้จง้และเปิดเผยต่อท่ีประชุมโดยระบุ  มูลค่า  รายการ  คู่สัญญา  เหตุผลความจ าเป็นของรายการ
ดงักล่าว  ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็นของคณะกรรมการบริหารและความเห็นของ
คณะกรรมการบริษทั ตลอดจนความเห็นท่ีแตกต่าง (ถา้มี)  ตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
และในการประชุมคณะกรรมการบริษทั  กรรมการผูมี้ส่วนไดเ้สียไดอ้อกจากหอ้งประชุม และไม่ไดอ้อกเสียงใน
วาระนั้นๆ  และไดเ้ปิดเผยการท ารายการทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เผยแพร่ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัท า
รายการสรุปไวใ้นรายงานประจ าปี  และแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี  (แบบ  56-1)  ของบริษทั 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ มีมาตรการควบคุมดูแลการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และจ ากดัการใหค้วามช่วยเหลือ 
ทางการเงินกบับริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัยอ่ย โดยการใหกู้ย้มืเงินหรือค ้าประกนัเงินกูต้ามสัดส่วนการถือหุน้ท่ีเป็นไปตาม
สัญญาร่วมทุน และไดเ้ปิดเผยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของปี  2553  หนา้ 98 - 103 ของแบบ  56-1  น้ี  รวมทั้งมี
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเพียงพอครบถว้น และโปร่งใส 
 ในปี  2553  ท่ีผา่นมา บริษทัฯ ไม่มีการท ารายการเก่ียวโยงกนัหรือซ้ือขายทรัพยสิ์นท่ีเป็นการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. 
 

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษทัฯ ยดึมัน่ในความรับผิดชอบและเคารพต่อสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกบริษทั 
ภาครัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนความรับผิดชอบต่อชุมชน  สังคม  และส่ิงแวดลอ้ม 
 ค านึงถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจท่ีร่วมกนั  เอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั อนัจะน าไปสู่การท าธุรกิจท่ีย ัง่ยืน และ
ไดก้ าหนดเป็นแนวปฏิบติัไวใ้นจริยธรรมธุรกิจของบริษทั เพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ สิทธิตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง
ของผูมี้ส่วนไดเ้สียจะไดรั้บการคุม้ครองดูแลอยา่งเป็นธรรมทุกฝ่าย และปฏิบติัดว้ยความเสมอภาค 
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 และกรณีท่ีเกิดความเสียหายบริษทัฯ และผูมี้ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ จะร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และก าหนด
มาตรการท่ีเหมาะสมเป็นประโยชน์กบัทุกฝ่าย 
 บริษทัฯ จดัให้มีช่องทางใหผู้มี้ส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อส่ือสาร ร้องเรียน  เสนอแนะ ผา่น “ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์”   
โทร.0-2294-4999  E-mail : service@icc.co.th  บริษทัฯ ก าหนดใหศู้นยลู์กคา้สัมพนัธ์รายงานขอ้ร้องเรียน และ
ขอ้เสนอแนะของผูมี้ส่วนไดเ้สียต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  ผลการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
ต่อไป   ขอ้ร้องเรียนดงักล่าวถือเป็นความลบัของบริษทั 
 ในปี  2553  ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
 จริยธรรมธุรกจิ  
 บริษทัฯ ไดจ้ดัท าจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลกัษณ์อกัษร  และเผยแพร่ใหก้บักรรมการ ผูบ้ริหาร  และพนกังาน 
ทุกระดบั ผา่นระบบ  Intranet  และ  Website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th)  เพื่อใหก้รรมการ  ผูบ้ริหาร  และ
พนกังานของบริษทั ยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อบริษทั  ผูถื้อหุน้  ลูกคา้  พนกังาน  คู่คา้  เจา้หน้ีการคา้  
เจา้หน้ีเงินกู ้  คู่แข่งทางการคา้  ภาครัฐ  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดป้ระกาศใชจ้รรยาบรรณพนกังานเพื่อเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบติัตนของผูบ้ริหาร 
และพนกังาน  ในการท าหนา้ท่ีตามภารกิจของบริษทัดว้ยจิตส านึกท่ีดีและเผยแพร่ให้กบักรรมการ  ผูบ้ริหาร  และ
พนกังานทุกระดบัผา่น  Intranet  และ  Website  ของบริษทั 
 ผู้ถือหุ้น 
 บริษทัฯ มุ่งมัน่ในอนัท่ีจะพฒันากิจการของบริษทัใหเ้จริญกา้วหนา้ มีความมัน่คง สามารถสร้างผลตอบแทนแก่ 
ผูถื้อหุน้ไดอ้ยา่งเหมาะสม ปกป้องผลประโยชน์และดูแลทรัพยสิ์นของบริษทัเสมือนวิญญูชนพึงรักษาทรัพยสิ์น
ของตนเอง รายงานผลการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง ครบถว้น ตามความเป็นจริงอยา่งสม ่าเสมอ ขจดัความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล เปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น  มีการจ่ายเงินปันผลอยา่งเหมาะสม 
และสม ่าเสมอ 
 ในปี  2553   บริษทัฯ จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานของบริษทัปี  2552    ในอตัรา  1.00  บาทต่อหุน้       
คิดเป็นอตัราการจ่ายเงินปันผล  45%  ของก าไรสุทธิ เทียบเท่ากบั  100%   ของราคา  Par  ต่อหุน้ 
 ลูกค้า 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยยดึถือความซ่ือสัตย ์ ยติุธรรมใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้งแก่ลูกคา้ ค าร้องเรียนของลูกคา้พึงได ้
รับการเอาใจใส่และด าเนินการอยา่งเป็นธรรม เพื่อสนองตอบความตอ้งการของลูกคา้อยา่งรวดเร็ว พฒันาสินคา้และ 
บริการใหต้รงตามความตอ้งการของลูกคา้  คิดคน้นวตักรรมใหม่ๆ  เพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการอยา่ง
ต่อเน่ือง รวมถึงรักษาความลบัทางการคา้ของลูกคา้ 
 บริษทัฯ มี  “ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์” เพื่อเป็นส่ือกลางรับฟังความคิดเห็น  ติ  ชม และขอ้เสนอแนะของลูกคา้ โดย
เนน้การเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้อยา่งแทจ้ริง ขั้นตอนการด าเนินการในแต่ละเร่ือง และช่องทางการติดต่อ  
ตาม  “ศูนยลู์กคา้สัมพนัธ์”  หน้า 34  ในรายงานประจ าปี 
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 ในปี  2553  ไม่ปรากฏขอ้ร้องเรียนจากลูกคา้ท่ีเป็นนยัส าคญั ส่วนขอ้ร้องเรียนอ่ืนๆ ไดน้ ามาวิเคราะห์หาสาเหตุ 
ขอ้บกพร่องด าเนินการแกไ้ข ป้องกนั และติดตามทั้งระบบ และปรับใชก้บัทั้งองคก์ร เพื่อมิให้ขอ้บกพร่องนั้นเกิดขึ้น
ซ ้าอีก  
 พนักงาน 
 พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าและเป็นหัวใจส าคญัท่ีจะน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จ  บริษทัฯ จึงมุ่งส่งเสริม 
ฝึกฝน  อบรม และพฒันาความรู้ความสามารถของพนกังานอยา่งทัว่ถึง สร้างความมัน่คงในอาชีพ และใหโ้อกาส 
ในการเจริญกา้วหนา้ตามศกัยภาพของแต่ละคน รวมถึงใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการด าเนินงาน  
และพฒันาบริษทั ปฏิบติัต่อพนกังานโดยเคารพต่อศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์และสิทธิพื้นฐานของมนุษยชน ใหผ้ล 
ตอบแทนดว้ยความเป็นธรรม เหมาะสมกบัความรู้  ความสามารถ  ความรับผิดชอบ  และผลการปฏิบติังานของ 
พนกังานแต่ละคน ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน โดยค านึงถึงความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ และทรัพยสิ์น 
ของพนกังาน โดยจดัให้มีพนกังานรักษาความปลอดภยัตลอด  24  ชัว่โมง  มีติดตั้งระบบสัญญาณเตือนภยัภายใน
อาคาร  มีเคร่ืองมืออุปกรณ์ดา้นความปลอดภยั  อีกทั้งมีรถดบัเพลิงส าหรับกรณีฉุกเฉิน อบรมและซอ้มดบัเพลิง
เบ้ืองตน้  ซอ้มอพยพหนีไฟ  การใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคล  การขบัขี่ยานพาหนะอยา่งปลอดภยัเป็นประจ า
ทุกปี  เพื่อใหพ้นกังานเกิดความรู้  ความเขา้ใจ  และมีแนวทางการปฏิบติัท่ีถูกตอ้ง ตรงตามระบบมาตรฐานความ
ปลอดภยั และสภาพแวดลอ้ม 
 บริษทัฯ ส่งเสริมใหพ้นกังานทุกคนมีสุขภาพดี ทั้งดา้นร่างกาย  จิตใจ  และสังคม  โดยจดัใหมี้แพทยแ์ผนปัจจุบนั  
ชั้น  1  และพยาบาลประจ าตลอดเวลา ใหพ้นกังานท างานในสภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยั มีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี  
ไม่เจ็บป่วย  บาดเจ็บ หรือเกิดโรคภยัจากการท างาน สามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ และด าเนินชีวิตอยา่งมี
ความสุข 
 บริษทัฯ ยงัมีการส่ือสารขอ้มูลต่างๆ โดยการถ่ายทอดสัญญาณทั้งภาพและเสียงผา่นระบบเช่ือมต่อภายในจาก
ส านกังานใหญ่สู่พนกังานทัว่ประเทศ 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ จดัใหมี้สวสัดิการแก่พนกังาน เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิต และความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น  ดงัน้ี 
 - Day Care  สถานรับเล้ียงบุตรพนกังาน 
 - หอ้งพยาบาลของบริษทั 
 - Sport Club  ส าหรับออกก าลงักาย  สนามฟุตบอล  สนามเทนนิส  สนามแบดมินตนั  ปิงปอง  พร้อมหอ้ง 
  Fitness  ซ่ึงมีอุปกรณ์ครบครัน และสระวา่ยน ้ามาตรฐาน 
 - ชมรมกีฬา ส่งเสริมใหพ้นกังานมีสุขภาพท่ีแขง็แรง อาทิเช่น 
   ชมรมฟุตซอล 
   ชมรมแบดมินตนั 
   ชมรมวา่ยน ้า 
   ชมรมเทนนิส 
   ชมรมปิงปอง 
   ชมรม  Aerobics และลดน ้าหนกั 
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   ชมรมโบวล่ิ์ง 
   ชมรม  Smart Jogging 
   เพาะกายเพื่อสุขภาพ 
   ชมรมเตา้เต๋อซ่ินซี 
   ชมรมโยคะ 
 - หอพกั ส าหรับพนกังานท่ีเดินทางไปปฏิบติังานต่างจงัหวดั 
 - ชุดฟอร์มใหก้บัพนกังานขายทุกผลิตภณัฑ์ 
 - หอ้งสมุดของบริษทั 
 - วารสาร  “สายใย” ของบริษทัเพื่อถ่ายทอดนโยบายส่ือสารขอ้มูลใหพ้นกังานทัว่ประเทศไดรั้บทราบ    
 - กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เพื่อการออมเงินในอนาคต 
 - เงินบ าเหน็จเกษียณใหก้บัพนกังานทุกคน เม่ือเกษียณอายกุารท างาน 
 - โครงการเงินกูเ้พื่อท่ีอยูอ่าศยั โดยร่วมกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์และธนาคารออมสิน ในอตัราดอกเบ้ียต ่า 
 - Incentive  ใหพ้นกังานตามผลงาน 
 - เงินอุดหนุน ใหพ้นกังานตามผลงาน 
 - รถรับ - ส่ง พนกังานท่ีเลิกงานดึก 
 - เอก็ซ์เรยป์อด และฉีดวคัซีนไขห้วดัใหญ่ประจ าปีส าหรับพนกังาน 
 - สวสัดิการชุดชั้นในสตรี ส าหรับพนกังานท่ีป่วยเป็นมะเร็งเตา้นม 
 - สวสัดิการเงินช่วยเหลือพนกังาน ท่ีประสบอุทกภยั อคัคีภยั วาตภยั 
 - จดัฝึกอบรมและสัมมนาทั้งภายในและส่งอบรมภายนอกให้กบัพนกังาน เพื่อส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
  ความสามารถ 
 - กิจกรรมเสริมสร้างศกัยภาพและการรับรู้ 
   กลยทุธ์การจดัการธุรกิจ  Course  1  (Thinking Concept) 
   กลยทุธ์การจดัการธุรกิจ  Course  2  (Business Management) 
   หลกัคิดสู่ความส าเร็จ  
   Target & Planning 
 - จดัพิธีมอบเหรียญพนกังานท่ีท างานครบ  10, 20, 30   ปี   
 - สวสัดิการซ้ือสินคา้ราคาพิเศษ  เพื่อช่วยการครองชีพของพนกังาน 
 - สวสัดิการพิเศษ  ส าหรับพนกังานท่ีปฏิบติังานใน  3  จงัหวดัชายแดนภาคใต ้
 - โครงการ  “แรงงานหญิง ใส่ใจคุณภาพชีวิต พชิิตมะเร็ง”  ร่วมกบัโรงพยาบาลศรีวิชยั แยกไฟฉาย ตรวจสุขภาพ 
  ประจ าปีส าหรับพนกังาน 
 บริษทัฯ จดัตั้งคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการพนกังาน เพื่อเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานดา้นสวสัดิการ และเป็นส่ือกลางใหค้วามช่วยเหลือในเร่ืองสวสัดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนกังานไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
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 อีกทั้ง บริษทัฯ ยงัส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร และพนกังานทุกคนร่วมกิจกรรมทุกวนัธรรมสวนะ จดัใหผู้บ้ริหาร และ
พนกังานทุกคนร่วมท าบุญตกับาตรพระสงฆ ์ 9  รูป  ในตอนเชา้ และร่วมสวดมนตท์ าวตัรเยน็และปฏิบติัธรรม 
เพื่อน าหลกัธรรมมาปรับใชใ้นชีวิตครอบครัวและการท างาน และเป็นการจรรโลงศาสนาใหค้งอยูคู่่ชาติไทยสืบไป 
และยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานสามารถลาปฏิบติัธรรม/ศึกษาธรรมไดปี้ละ 5 วนั 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสใหพ้นกังานมีช่องทางส่ือสาร เสนอแนะ และร้องทุกขใ์นเร่ืองขอ้ขอ้งใจใน
การท างานผา่นระบบ  Intranet  ของบริษทั นอกเหนือจากการร้องทุกขเ์ป็นลายลกัษณ์อกัษรตามปกติ 
 นโยบายในการพฒันาพนักงาน 
 บริษทัฯ ตระหนกัเสมอวา่ พนกังานทุกคนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ายิง่ต่อองคก์ร และทรัพยากรบุคคลเหล่าน้ี
สามารถพฒันาไดเ้สมอ ดงันั้น บริษทัฯ จึงใหค้วามส าคญัในการพฒันาพนกังานทุกระดบัต าแหน่ง และหนา้ท่ีงาน 
ทั้งพนกังานส านกังาน และพนกังานท่ีปฏิบติังานอยูใ่นร้านคา้ ดว้ยวตัถุประสงคท่ี์จะเพิ่มและพฒันาศกัยภาพขีด
ความสามารถในการท างาน ตลอดจนปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนมีทศันคติท่ีดีในการท างาน อนัจะส่งผลใหพ้นกังาน
มีความสุขในการท างานและการด าเนินชีวิต 
 บริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการด าเนินงานอยา่งชดัเจน  และวางกลยทุธ์การด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบั
สถานการณ์  และเป็นแนวทางในการจดัหลกัสูตรฝึกอบรมสัมมนาและกิจกรรมพฒันาพนกังาน 
 ในปี  2553  บริษทัฯ มีนโยบายหลกัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทัใหส้ัมพนัธ์กบัทิศทางธุรกิจของ
องคก์ร เพื่อใหท้นักบัการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยูต่ลอดเวลา  โดยมีการตั้งเป้าหมายในการพฒันา
บุคลากรอยา่งชดัเจน ในทุกระดบัต าแหน่งหนา้ท่ีงาน 
 กจิกรรมในการพฒันาพนักงาน 
 การพฒันาพนกังานทั้งระดบับริหารและปฏิบติัการ นอกจากเน้ือหาและหลกัสูตรจะสอดคลอ้งกบัแนวทางการ
ด าเนินธุรกิจแต่ละปีแลว้ จะเน้นการอบรมสัมมนาท่ีน าไปปฏิบติังานไดจ้ริงเสมอ  เพื่อส่งผลใหเ้กิดยอดขายและ
ก าไรตามท่ีบริษทัก าหนดไว ้วิธีการหรือกิจกรรมท่ีใชใ้นการอบรมสัมมนาไดรั้บการออกแบบใหส้อดคลอ้งกบัการ
ปฏิบติังานจริง ผูเ้รียนจะไดรั้บการฝึกเสมือนจริง ฝึกคิดและปฏิบติัจากการจ าลองเหตุการณ์ต่างๆ ท าใหผู้เ้ขา้อบรม
เขา้ใจและเกิดความช านาญจนสามารถประยกุตใ์ชใ้นงานประจ าไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ส่วนพนกังานท่ีปฏิบติังานตามหนา้ท่ีงาน  เช่น  Marketing, Merchandiser  และ  Brand Manager  จะไดรั้บการ
พฒันากลยทุธ์ และชั้นเชิงการบริหารจดัการธุรกิจ เพื่อเพิ่มทกัษะในการคิดและวางแผนการตลาด โฆษณาและการ
ขาย  ซ่ึงแต่ละหลกัสูตรไดรั้บการเอาใจใส่ดูแลอยา่งใกลชิ้ดจากผูบ้ริหารระดบัสูง ทั้งในการบรรยายและท า  Work 
Shop  เช่น  หลกัสูตรกลยทุธ์การจดัการธุรกิจ  นกัการตลาดมืออาชีพ  การเจรจาต่อรอง Target & Planning  การ
บริหารธุรกิจดว้ย  MOP 
 นอกจากน้ี พนกังานขายท่ีประจ าร้านคา้กวา่  6,000  คน  จะไดรั้บการอบรมและฝึกฝน เร่ืองการคิดบวก จิตใต้
ส านึก รวมทั้งเทคนิคการขายและการบริการท่ีประทบัใจ เพื่อสร้างความมุ่งมัน่ท ายอดขายให้ถึงเป้าหมาย 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศพฒันาช่องทางการส่ือสารกบัพนกังานในระบบส่งภาพและเสียง
ทางไกล  (Broadcasting)  ช่วยใหบ้ริษทัฯ สามารถส่ือสารกบัพนกังานทัว่ประเทศไดพ้ร้อมๆ กนั ซ่ึงบริษทัฯ ไดใ้ช ้
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ช่องทางน้ีเป็นอีกช่องทางหน่ึงในการฝึกอบรมรวมถึงการทบทวนหรือตอกย  ้าบทเรียนต่างๆ ใหแ้ก่พนกังานท่ีประจ า 
อยูใ่นร้านคา้ต่างจงัหวดัโดยไม่ตอ้งเสียเวลาและค่าใชจ่้ายในการเดินทาง และสามารถท าไดทุ้กวนั ณ หอพกัของ 
บริษทัท่ีกระจายอยูแ่ทบทุกจงัหวดั  
 การติดตามประเมินผล 
 เพื่อใหรู้้วา่พนกังานสามารถพฒันาความรู้ ความเขา้ใจ และศกัยภาพของตนเองใหส้อดคลอ้งกบัภารกิจทาง
ธุรกิจ และสามารถน าส่ิงท่ีไดรั้บจากการอบรมสัมมนาไปใชก้บังานประจ าใหเ้กิดผลประโยชน์สูงสุด  มีการติด 
ตามผลหลงัการอบรมสัมมนา เพื่อน าส่ิงท่ีควรปรับปรุงแกไ้ขมาด าเนินการพฒันาต่อไป  โดยมีวิธีติดตาม  ดงัน้ี 
 1. การตรวจสอบการปฏิบติังานเป็นประจ า  โดยหวัหนา้งานและซุปเปอร์ไวเซอร์ 
 2. Internal Auditor  ในพื้นท่ีปฏิบติังานโดยตรง ทั้งในส านกังานและร้านคา้ ตามขอ้ก าหนดของระบบบริหาร
  คุณภาพ  ISO  9001 : 2008 
 3. การปลอมเป็นลูกคา้ (Mystery Shopper) เพื่อตรวจสอบวิธีปฏิบติังานจริงของพนกังานขายประจ าเคาน์เตอร์
  ร้านคา้ต่างๆ 
 4. สัมภาษณ์ความคิดเห็นของลูกคา้ทางโทรศพัท ์โดยเจา้หนา้ท่ี  Call Center 
 5. สัมภาษณ์ลูกคา้ตามพื้นท่ีขายต่างๆ 
 6. ใช ้ Broadcasting   ในการทดสอบหรือทบทวนบทเรียนท่ีไดรั้บการอบรมเป็นระยะ 
 คู่ค้า  
 บริษทัฯ ปฏิบติัใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงเง่ือนไขทางการคา้และใหข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง สร้างสัมพนัธภาพและความ
เขา้ใจท่ีดีต่อกนั รวมถึงแลกเปล่ียนความรู้ ร่วมกนัพฒันาสินคา้ และบริการเพื่อเพิ่มคุณค่าใหแ้ก่สินคา้และบริการ 
ไม่เรียก รับ หรือยนิยอมท่ีจะรับทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ซ่ึงอยูน่อกเหนือขอ้ตกลงทางการคา้ อีกทั้งขดัขวาง
เหตุจูงใจท่ีอาจก่อใหเ้กิดเหตุดงักล่าว 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาศกัยภาพของคู่คา้ควบคูก่บัการเจริญเติบโตร่วมกบับริษทัในลกัษณะ  Win 
Win Situation  โดยติดตั้งระบบการประเมินและคดัเลือกคู่คา้  ระบบการตรวจสอบและติดตามการปฏิบติังาน ผา่น
ระบบ  Approved Vender List  ตามมาตรฐานสากล  ISO  9001  
 ในปีท่ีผา่นมา ไม่มีกรณีไม่ปฏิบติัตามสัญญาท่ีมีต่อคู่คา้ 
 เจ้าหนีก้ารค้า  
 บริษทัฯ จ่ายเงินให้กบัเจา้หน้ีตรงตามขอ้ตกลงทางการคา้ ท่ีไดต้กลงกนัไวล่้วงหนา้  (ไม่วา่สถานการณ์ทาง
เศรษฐกิจจะเปล่ียนไปอยา่งไร)  บริษทัฯ ใชว้ิธีการโอนเงินผา่นธนาคารในระบบ  Media Clearing โดยเปิดโอกาส
ใหเ้จา้หน้ีสามารถวางบิลไดทุ้กวนั  ก าหนดวนัปิดบิลและโอนจ่ายเงิน ดงัน้ี 
 วนัปิดบิล                            วนัท่ีโอนเงิน 

    คา่สินคา้        ทุกวนัองัคาร               วนัพุธสัปดาห์ถดัไป 
    คา่ใชจ่้าย       ทุกวนัท่ี  20  ของเดือน  วนัท่ี  6  ของเดือนถดัไป 
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 เจ้าหนีเ้งินกู้  
 ปัจจุบนับริษทัฯ ไม่มีเจา้หน้ีเงินกูใ้ดๆ  ในอดีตบริษทัฯ จ่ายช าระดอกเบ้ีย และคืนเงินตน้ตรงตามก าหนดเวลา 
กบัเจา้หน้ีตลอดมา 
 ลูกหนีก้ารค้า 
 บริษทัฯ  ก าหนดระยะเวลาท่ีลูกคา้ตอ้งช าระหน้ีไวอ้ยา่งชดัเจน  มีการติดตามการช าระหน้ี  มีกิจกรรมส่งเสริม 
การขายเพื่อสร้างยอดขาย  เช่น  การโฆษณา  การใหส่้วนลด  การแจก  แถมสินคา้ตวัอยา่ง และมีนวตักรรมใหม่
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 
 การแข่งขันทางการค้า 
 บริษทัฯ ประพฤติปฏิบติัตามกรอบกติกาของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม  ซ่ือสัตย ์และยติุธรรม  เป็นหลกัปฏิบติัท่ี
บริษทัฯ ไดรั้บการปลูกฝังมานานจากอดีตท่านประธาน ดร. เทียม โชควฒันา 
 ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่มีขอ้พิพาทใดๆ ในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการแข่งขนัทางการคา้ 
 สังคมและส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงผลกระทบต่อทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้ม มีการปลูกฝังจิตส านึก ความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใหเ้กิดขึ้นในบริษทัอยา่งต่อเน่ือง 
 ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม   บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายหน่ึงในการด าเนินธุรกิจ  และก าหนดไว้
ในนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  โดยค านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยส่วนรวม และตระหนกัถึงความ
รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม  ซ่ึงก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความส าคญั 
ในการมีส่วนร่วมสนบัสนุน นโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  ระบุอยูใ่นกิจกรรมทางสังคม  หนา้  29 - 33 
ในรายงานประจ าปี และความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หนา้ 78 - 80  ในแบบ  56-1  น้ี  
 ภาครัฐ 
 บริษทัฯ จ่ายภาษีถูกตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา ตามขอ้ก าหนดของกฎหมายทั้งภาษีมูลค่าเพิ่ม  ภาษีธุรกิจเฉพาะ  
ภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย  ภาษีป้าย  ภาษีโรงเรือน  ภาษีศุลกากร อากรแสตมป์ ตลอดจนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
 นโยบายท่ีจะไม่เกีย่วข้องกบัการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
 บริษทัฯ ยดึถือนโยบายในการด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของจริยธรรมและคุณธรรม  ดงันั้น บริษทัฯ ไม่เก่ียวขอ้ง 
กบัการละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา แต่สร้างสรรคน์วตักรรมทางธุรกิจของตนเอง โดยการสนบัสนุนใหพ้นกังาน
สร้างสรรคน์วตักรรมต่างๆ ทั้งดา้นสินคา้และการบริการ รวมถึงการร่วมคิดร่วมท าร่วมพฒันากบัส่วนโรงงานผลิต
อยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหไ้ดน้วตักรรมสินคา้ท่ีมีคุณภาพ ตอบสนองความตอ้งการของตลาดและลูกคา้ อีกทั้งสนบัสนุน 
ใหส่้งนวตักรรมเขา้ประกวดในโครงการประกวดนวตักรรมเครือสหพฒัน์  (Chairman Awards)  เป็นประจ าทุกปี      
 นโยบายและแนวปฏิบัติเกีย่วกบัการต่อต้านการทุจริตและห้ามการจ่ายสินบนเพ่ือประโยชน์ทางธุรกจิ 
 ดว้ยจริยธรรมและคุณธรรมในการด าเนินธุรกิจ บริษทัฯ จึงด าเนินธุรกิจดว้ยความโปร่งใส ยดึมัน่ในความถูกตอ้ง 
ไม่สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารและพนกังานสร้างความส าเร็จของงานดว้ยวิธีการทุจริต หรือการให้สินบนเพื่อใหไ้ดม้าซ่ึง
ผลประโยชน์ของบริษทั ตามนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน 
 ในปี  2553  ท่ีผา่นมา  บริษทัฯ ไม่มีกรณี การละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือการใหสิ้นบนต่างๆ  
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 การส่งเสริมจัดกจิกรรมหรือเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนกิจกรรมท่ีเกีย่วข้องกบัการพฒันาชุมชน 
 บริษทัฯ ถือเป็นนโยบายท่ีตอ้งดูแลและเป็นมิตรกบัชุมชน  จึงสนบัสนุนกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัชุมชนอยา่ง
สม ่าเสมอ  ทั้งกิจกรรมโดยบริษทัฯ และพนกังาน   อาทิ การติดตั้งไฟฟ้าแสงสวา่งและจดัเจา้หนา้ท่ีรักษาความ
ปลอดภยัตรวจตราถนนซอยท่ีตั้งของบริษทั   จดัให้มีรถดบัเพลิงประจ าบริษทัเพื่อใชใ้นกรณีฉุกเฉิน ร่วมบริจาค
ทุนทรัพยใ์นการพฒันาวดัซ่ึงเป็นศูนยร์วมของชุมชน เชิญชวนชาวชุมชนรอบขา้งร่วมท าบุญตกับาตร และร่วม
ปฏิบติัธรรมท่ีบริษทัฯ จดัขึ้นเป็นประจ าทุกวนัธรรมสวนะ  เป็นตน้ 
 การส่งเสริมให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 บริษทัฯ มีนโยบายส่งเสริมให้พนกังานใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  ดว้ยการควบคุมปริมาณการใช้
พลงังานไฟฟ้า  น ้ามนั และน ้าประปาอยา่งต่อเน่ือง ใหค้วามรู้เก่ียวกบัการประหยดัพลงังาน  และส่งเสริมให้
พนกังานใส่ใจการประหยดัพลงังานทั้งในสถานท่ีท างานและในครัวเรือน การลดปริมาณการใชก้ระดาษดว้ย 
การรณรงคใ์หใ้ชก้ระดาษ 2 หนา้  และการพฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ทดแทนการใชก้ระดาษ เป็นตน้ 
 การให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองส่ิงแวดล้อม 
 บริษทัฯ ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและพนกังานตระหนกัถึงการดูแลส่ิงแวดลอ้ม ดว้ยการใหค้วามรู้เร่ืองส่ิงแวดลอ้ม 
ผา่นทาง  Intranet   ของบริษทั  จดัมุมความรู้ส่ิงแวดลอ้มในห้องสมุด  จดัท าโครงการลดน ้าหนกัลดโลกร้อน   
โครงการปลูกตน้ไมเ้พื่อลดภาวะโลกร้อน ซ่ึงทั้งหมดเป็นกิจกรรมท่ีมีนโยบายให้ท าอยา่งต่อเน่ือง ตามหนา้ 29 - 33  
ในรายงานประจ าปี 
 
4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัการมีระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั หลกัเกณฑ์
ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  คณะกรรมการบริษทัฯ ดูแลใหมี้การเปิดเผยสารสนเทศส าคญัท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทัทั้งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลทางการเงิน หรือขอ้มูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
เปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั ต่อการตดัสินใจลงทุน หรือต่อสิทธิประโยชน์ของผูถื้อหุ้น เพื่อใหผู้ถื้อหุน้
และผูส้นใจลงทุนไดท้ราบข่าวสารท่ีส าคญัของบริษทัอยา่งถูกตอ้ง ครบถว้น รวดเร็ว ทนัเวลา โปร่งใส  เท่าเทียมกนั 
และคุณภาพเดียวกนั 
 1. บริษทัฯ จดัส่งขอ้มูลทางการเงิน และขอ้มูลท่ีมิใช่ขอ้มูลการเงินต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ 
ก.ล.ต.  ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด และเปิดเผยขอ้มูลอยา่งถูกตอ้ง  ครบถว้น ทนัเวลา โปร่งใส โดยเผยแพร่ทั้ง 
ภาษาไทยและภาษาองักฤษผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  
(http://www.icc.co.th) 
  นอกจากน้ี ขอ้มูลท่ีเปิดเผยในแบบแสดงรายงานขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1)  และรายงานประจ าปีของบริษทั   
ไดจ้ดัท าและเปิดเผยทุกขอ้ตามหลกัเกณฑข์อง ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดีปี  2549  รายละเอียดขอ้มูลแต่ละหวัขอ้ ตามแบบ 56-1  และรายงานประจ าปีของบริษทั โดยไดเ้ผยแพร่
ผา่น  website  ของบริษทั  
 

http://www.icc.co.th/
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  ในปีท่ีผา่นมาบริษทัฯ ไม่ถูก ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ด าเนินการเร่ืองเปิดเผยขอ้มูล 
ไม่เป็นไปตามขอ้ก าหนด 
 2. บริษทัฯ มีการเปิดเผยนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรม  จรรยาบรรณ  เป็นลายลกัษณ์อกัษร และ 
เผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
  ในปี  2553   บริษทัฯ มีรายงานผลการปฏิบติัตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัหลกัการ
ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีปี  2549  ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผา่นรายงานประจ าปี แบบแสดง
รายงานขอ้มูลประจ าปี  (แบบ 56-1)  และ  website  ของบริษทั   
 3. คณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ าหนดนโยบายการดูแลสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การ
ปฏิบติัตามนโยบายดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองสม ่าเสมอ  ตามความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หนา้ 78 - 80 
ในแบบ  56-1  และกิจกรรมทางสังคม หนา้  29 - 33  ในรายงานประจ าปี 
 4. การเปิดเผยการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั บริษทัฯ ปฏิบติัตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  
มีแนวทางปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล เพื่อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุ 
มีผล และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้  รายละเอียดดูจาก ขอ้   2.4  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
หนา้  68  ในแบบ  56-1  น้ี 
 5. บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน โดยก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนกังาน และตามรายละเอียด  
ขอ้ 2.2  การดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  หนา้  67  ในแบบ  56-1  น้ี 
 6. บริษทัฯ มีมาตรการดูแล เร่ืองการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการบริษทั
และผูบ้ริหาร รายละเอียดดูจาก ขอ้  2.3  การดูแลการซ้ือขายหลกัทรัพย ์และการรายงานถึงการมีส่วนไดเ้สีย  หนา้
67 - 68  ในแบบ  56-1  น้ี 
 7. คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการจดัท ารายงานทางการเงินท่ีถูกตอ้งและโปร่งใส ตามท่ี 
ควรในสาระส าคญัตามหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป บนัทึกบญัชีดว้ยความระมดัระวงั ประกอบกบัการใชดุ้ลยพินิจ 
ในการประมาณการจดัท างบการเงิน  เพื่อใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานท่ีเป็นจริงของบริษทั และเนน้ในดา้นคุณภาพ 
ของงบการเงิน มีการสอบทานขอ้มูลทางการเงินโดยผูส้อบบญัชีท่ีมีความรู้ ความช านาญ มีความเป็นอิสระ และได้ 
รับความเห็นชอบจาก ก.ล.ต. และจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัเพิ่มเติมอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน มีค าอธิบาย และการวิเคราะห์เพื่อประโยชน์ของผูถื้อหุน้ และผูล้งทุนทัว่ไปในการใชง้บการเงิน   
  ในปีท่ีผา่นมางบการเงินของบริษทัไดรั้บการรับรอง โดยไม่มีเง่ือนไขจากผูส้อบบญัชีของบริษทั และน าส่ง 
งบการเงิน ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตรงต่อเวลา และไม่ถูกสั่งแกไ้ขงบการเงิน 
  อีกทั้ง ก าหนดใหจ้ดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัต่อการจดัท ารายงานทางการเงิน
ตามหนา้  104  ในแบบ  56-1  น้ี 
 8. บริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความโปร่งใสและทัว่ถึง โดยไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ 
เพื่อใหผู้ล้งทุน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบโดยผา่นช่องทาง และส่ือการเผยแพร่ขอ้มูลต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพย-์
แห่งประเทศไทย และผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)  รวมถึงเผยแพร่โครงสร้างการจดัองคก์ร 
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ของบริษทั โครงสร้างกลุ่มธุรกิจ  การถือหุน้ในบริษทัต่างๆ และน าเสนอข่าว (Press Release) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายงาน 
ฐานะการเงินของบริษทั ผา่น  website  ของบริษทัดว้ย 
 9. งานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์ บริษทัฯ มีหน่วยงานส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ ท าหนา้ท่ีงานดา้นผูล้งทุน
สัมพนัธ์โดยเฉพาะ ในการใหข้อ้มูล และข่าวสารตามท่ีนกัลงทุนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตอ้งการ โดยสามารถติดต่อไดท่ี้  : 
    คุณดวงฤดี  มิลินทางกูร 
    เลขานุการบริษทั 
    โทรศพัท ์ 0-2295-0688  โทรสาร 0-2294-1155 
    E-mail : duangm@icc.co.th 
  และไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลนกัลงทุนสัมพนัธ์ผา่น  website  ของบริษทั (http://www.icc.co.th) 
  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัให้มีการประชุมพบปะกบันกัวิเคราะห์หลกัทรัพยเ์ป็นประจ าทุกปี ในสถานท่ีท า
การของบริษทั เพื่อเปิดโอกาสใหน้กัวิเคราะห์หลกัทรัพยไ์ดซ้ักถามขอ้มูลต่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริหารร่วม
ประชุมช้ีแจง 
  ในปี  2553  ท่ีผา่นมา บริษทัฯ และบริษทัในเครือสหพฒัน์ร่วมกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จดังาน   
“นกัวิเคราะห์ นกัลงทุน พบกลุ่มสหพฒัน์” ในงาน  Saha Group  Fair  คร้ังท่ี  14   ณ  ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
เพื่อพบปะนกัลงทุน และนกัวิเคราะห์ โดยมีกรรมการผูช่้วยผูอ้  านวยการร่วมตอ้นรับใหข้อ้มูลเก่ียวกบักิจการ และผล
ประกอบการของบริษทั  นอกจากน้ี บริษทัฯ ยงัจดัท าหนงัสือสรุปขอ้มูลประวติั และผลประกอบการของบริษทั แจก
ใหก้บันกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ท่ีมาร่วมงาน ซ่ึงไดรั้บการตอบรับเป็นอยา่งดีจากนกัลงทุนและนกัวิเคราะห์ โดย
บริษทัฯ จะน ามาปรับปรุงพฒันาและขยายผลเพื่อจดัเป็นประจ าทุกปี และไดเ้ผยแพร่ผา่นช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th) 
 10. นอกเหนือจากการเปิดเผยรายงานทางการเงินหรือสารสนเทศอ่ืนๆ  ต่อ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง-
ประเทศไทย ผา่นช่องทางต่างๆ  ตามขอ้ก าหนดอยา่งเคร่งครัด ครบถว้น และตรงเวลาแลว้ บริษทัฯ ยงัไดเ้ปิดเผย
ขอ้มูลต่อไปน้ี   
  1. เปิดเผยรายช่ือกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ รวมทั้งประวติั บทบาท และ 
   หนา้ท่ีของคณะกรรมการ  กรรมการอิสระ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และจ านวนคร้ังในการเขา้ 
   ประชุม  ตามหนา้ 42, 91 และหนา้ 119 - 128  ตามล าดบั ในแบบ  56-1  น้ี   
   และไดเ้ผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ผา่น  website  ของบริษทั   
  2. เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้ริหาร รวมทั้งรูปแบบ ลกัษณะ และจ านวน 
   ค่าตอบแทนท่ีแต่ละท่านไดรั้บ หนา้  88 - 89 ในแบบ  56-1  น้ี 
  3. เปิดเผยการถือหุน้ของกรรมการและผูบ้ริหาร  หนา้  58  ในแบบ  56-1  น้ี 
  4. โครงสร้างการถือหุน้ มีการเปิดเผยรายช่ือผูถื้อหุน้ 10  อนัดบัแรกของบริษทั ณ วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุน้   
   เพื่อประชุมสามญัประจ าปี  หน้า  40  ในแบบ  56-1  น้ี  และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
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  5. เปิดเผยโครงสร้างองคก์รของบริษทั หนา้  41  ในแบบ  56-1  น้ี 
   นอกจากน้ี ยงัเปิดเผยโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ ตามเงินลงทุนในบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง หนา้ 15 - 18 ในหมายเหตุ
   ประกอบงบการเงิน   และ ขอ้ 4. ลกัษณะการประกอบธุรกิจ หนา้  15  ในแบบ  56-1  น้ี   
   และไดเ้ผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั   
  6. เปิดเผยลกัษณะการด าเนินธุรกิจของบริษทั รายละเอียดดูจากการประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภณัฑ ์ 
   หนา้ 16 - 37 ในแบบ  56-1  น้ี 
  7. เปิดเผยงบการเงินของบริษทัทุกไตรมาส ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ  และไดเ้ผยแพร่ผา่น  website   
   ของบริษทั และสามารถดาวน์โหลดได ้
  8. เปิดเผยรายงานประจ าปีของบริษทั ยอ้นหลงั  10  ปี  และหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งภาษาไทยและ
   ภาษาองักฤษ ผา่น  website  ของบริษทั และสามารถดาวน์โหลดได ้
  9. เปิดโอกาสใหบุ้คคลทัว่ไปสามารถซกัถามขอ้สงสัยต่างๆ ผา่นส านกังานเลขานุการคณะกรรมการ และ
   เลขานุการบริษทั ซ่ึงท าหนา้ท่ีงานดา้นผูล้งทุนสัมพนัธ์  
 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม 
 ดว้ยปณิธานของ ดร.เทียม  โชควฒันา  ผูก่้อตั้งเครือสหพฒัน์  ท่ีมุ่งมัน่ให้บริษทัในเครือสหพฒัน์ด าเนินธุรกิจ
อยา่งมีคุณธรรมและจริยธรรม ทั้งต่อคู่คา้  ลูกคา้  พนกังาน  ผูถื้อหุ้น  ตลอดจนสังคมและประเทศชาติ  ดงันั้น บริษทั 
ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ซ่ึงเป็นหน่ึงในกลุ่มบริษทัเครือสหพฒัน์ จึงด าเนินธุรกิจบนพื้นฐานของ
ความมีคุณธรรมและจริยธรรม  และประกอบกิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มมาโดยตลอด 
 ในปี  2553  บริษทัฯ เน้นการสร้างองคก์รคนดี โดยยดึหลกั  “คนดี  สินคา้ดี  สังคมดี” ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและ
พนกังานเป็นคนดี มีคุณธรรม ไม่เอาเปรียบผูอ่ื้นรวมถึงคู่คา้ ลูกคา้หรือสังคมและประเทศชาติ การพฒันาผลิตภณัฑ์
และการบริการใหอ้ยูบ่นพื้นฐานของคุณธรรม เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและสังคม อีกทั้งด าเนินกิจกรรมต่างๆ ท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มอยา่งสม ่าเสมอ 
 บริษทัฯไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการสร้างคุณธรรมจริยธรรมแก่พนกังานอยา่งต่อเน่ือง อาทิ  กิจกรรมตกับาตร
และท าวตัรเยน็ในวนัธรรมสวนะ การจดัสร้างพระพุทธรูปปางเปิดโลกจ าลอง ความสูง  2.7  เมตร ประดิษฐาน
ภายในบริเวณบริษทัฯ เพื่อเป็นท่ีสักการบูชาของผูบ้ริหารและพนกังาน นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดเ้ป็นศูนยก์ลางการ
ระดมเงินบริจาคเพื่อจดัสร้างพระพุทธรูปปางเปิดโลกสูงท่ีสุดในประเทศไทย  ความสูง 27 เมตร  ณ วดัวิมุตติธรรม 
จงัหวดันครราชสีมา   เพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  ในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา  84  
พรรษา  5  ธนัวาคม  2554   ซ่ึงไดเ้ร่ิมโครงการตั้งแต่เดือนพฤษภาคม  2553  เป็นตน้มา  คาดวา่จะแลว้เสร็จภาย 
ในเดือนพฤศจิกายน 2554   
 ในดา้นการพฒันาสินคา้ บริษทัฯ ยงัคงเนน้กระบวนการผลิตท่ีไดม้าตรฐานจากโรงงานท่ีไดรั้บการรับรอง
มาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ  (ISO 9001)  มาตรฐานกระบวนการผลิต  GMP  และมาตรฐานทางดา้นชีวอนามยั
ความปลอดภยัและเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม  (ISO 14000)  เพื่อใหสิ้นคา้ทุกช้ินมีคุณภาพดี ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  
และกระบวนการผลิตเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงการออกแบบบรรจุภณัฑโ์ดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
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 ในส่วนของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ ยงัคงสานต่อโครงการ  “Cool The World”  ซ่ึง
จดัตั้งขึ้นดว้ยวตัถุประสงคใ์หผู้บ้ริหารและพนกังานตระหนกัถึงปัญหาภาวะโลกร้อน และช่วยกนัลดปริมาณการ
ปล่อยคาร์บอนไดอ๊อกไซดเ์ขา้สู่ชั้นบรรยากาศ อนัเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีท าใหอุ้ณหภูมิของโลกสูงขึ้น โดยในปี  2553  
ยงัคงเนน้มาตรการควบคุมการใชพ้ลงังานไฟฟ้า  น ้ามนั และน ้าประปา  การเลือกใชว้ตัถุดิบและวสัดุภณัฑท่ี์เป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม สนบัสนุนการปลูกตน้ไมเ้พื่อช่วยดูดซบัคาร์บอนไดอ๊อกไซด์ออกจากชั้นบรรยากาศ การจดั
กิจกรรมต่างๆ เพื่อปลูกฝังใหพ้นกังานตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น โครงการลดน ้าหนกั ลด
โลกร้อน ท่ีมุ่งเน้นใหพ้นกังานเปล่ียนพฤติกรรมการบริโภค จากการบริโภคเน้ือสัตวใ์หญ่มาเป็นการบริโภคผกั
และเน้ือสัตวเ์ลก็ใหม้ากขึ้น เพราะเน้ือสัตวใ์หญ่ท่ีเราบริโภค ตอ้งผา่นกระบวนการต่างๆ หลายขั้นตอนซ่ึงปล่อย
คาร์บอนดไ์ดอ๊อกไซดเ์ป็นจ านวนมาก  เป็นตน้ 
 ในปี  2553  สถานีโทรทศัน์  S Channel  ซ่ึงเป็นสถานีโทรทศัน์ผา่นดาวเทียมของเครือสหพฒัน์ บริหารงานโดย 
บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ไดจ้ดัรายการ  “ปฏิบติัการเปล่ียนชีวิต”  ร่วมกบัมูลนิธิ ดร.เทียม  
โชควฒันา  ออกอากาศตั้งแต่เดือนมกราคม 2553  เป็นตน้มา เพื่อใหเ้ป็นรายการท่ีน าเสนอเร่ืองราวของคนดี ผูด้อ้ย 
โอกาส หรือเดือดร้อนตกทุกขไ์ดย้าก และใหค้วามช่วยเหลือเพื่อเปล่ียนชีวิตคนเหล่านั้นใหมี้ชีวิตและอนาคตท่ีดีขึ้น 
ซ่ึงบริษทัฯ ไดเ้ป็นผูส้นบัสนุนช่วยเหลือครอบครัวคนดี จ านวน 12  ครอบครัว และยงัเปิดโอกาสใหบ้ริษทัฯ ใน
เครือสหพฒัน์และผูมี้จิตศรัทธาทัว่ไป ไดร่้วมกิจกรรมน้ีดว้ย   
 ในเดือนเมษายน  2553  ไดจ้ดัคอนเสิร์ตการกุศล  Brothers 2  &  the Celebs ขึ้น โดยน าเงินรายไดจ้ากการจดั
งาน โดยไม่หกัค่าใชจ่้ายมอบใหอ้งคก์รการกุศล ไดแ้ก่ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ  48  พรรษา จงัหวดัล าพูน เป็นเงิน   
3,000,000.- บาท  มูลนิธิสวนสมเด็จพระศรีนครินทร์ฯ เป็นเงิน  1,000,000.- บาท  และมูลนิธิสัมมาชีพ เป็นเงิน  
500,000.- บาท  และเพื่อช่วยสืบสานศิลปะดนตรีไทยและส่งเสริมการศึกษาของเยาวชน  บริษทัฯ ยงัคงให้การ 
สนบัสนุนการประกวดดนตรีไทยระดบันกัเรียนภาคตะวนัออก ชิงถว้ยพระราชทานของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  
สยามบรมราชกุมารี ต่อเน่ืองเป็นปีท่ี  19 
 นอกจากน้ี บริษทัฯ ไดส้นบัสนุนใหฝ่้ายผลิตภณัฑต่์างๆ ท ากิจกรรมท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งสม ่าเสมอ อาทิ โครงการกล่องเติมบุญของผลิตภณัฑเ์คร่ืองหนงั  Naturalizer โครงการ  Arrow  ขอเส้ือเหลือใช ้ 
ช่วยคนไทย  ช่วยชาวโลก  โครงการวาโกโ้บวช์มพู  สู้มะเร็งเตา้นม  เป็นตน้ รายละเอียดดูจากกิจกรรมทางสังคม 
หนา้  29 - 33  ในรายงานประจ าปี 
 ส าหรับการท าภาชนะบรรจุเคร่ืองส าอางของบริษทั ไดอ้อกแบบบรรจุภณัฑท่ี์แยกส่วนประกอบของพลาสติก
และโลหะออกจากกนัได ้จึงง่ายต่อการน ามาใชใ้หม่  (Re-use) หรือคดัแยกท าลาย  ซ่ึงเป็นผลดีกบัส่ิงแวดลอ้ม และ
ยงัเป็นการช่วยลดภาวะโลกร้อน และกระบวนการผลิตยงัมีมาตรฐานการผลิตท่ีไดรั้บ  ISO 9001  มาตรฐานระบบ
บริหารคุณภาพการท างาน  GMP  มาตรฐานขบวนการผลิต และ  ISO 14000  มาตรฐานทางดา้นอาชีวอนามยัความ
ปลอดภยั และเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Safety, Healthy and Environment)  เพื่อผลิตเคร่ืองส าอางท่ีดีปลอดภยัต่อ
ผูบ้ริโภค  นอกเหนือจากความปลอดภยัของบุคคลากร ผูผ้ลิตและส่ิงแวดลอ้มท่ีดีภายในโรงงานและชุมชน 
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 ทั้งน้ียงัมีส่วนร่วมในการพฒันาส่ิงแวดลอ้มร่วมกบับริษทัผูผ้ลิตบรรจุภณัฑแ์ละวตัถุดิบ โดยมีระบบตรวจสอบ 
และประเมินผูรั้บจา้งช่วง (Vendor  Approvement and Vendor Evaluation)  เพื่อใหไ้ดสิ้นคา้คุณภาพดี และเป็นผู ้
รับจา้งช่วงท่ีใส่ใจส่ิงแวดลอ้มดว้ยเช่นกนั  
 เคร่ืองส าอาง  BSC Cosmetology  ไดจ้ดัโครงการ  Sharing Love, Sharing Knowledge By BSC  เน่ืองจากเล็งเห็น 
วา่ผลการส ารวจสถิติการอ่านหนงัสือของคนไทยในปัจจุบนัน้ี (พ.ศ. 2552)  เฉล่ียปีละ 2  เล่ม ซ่ึงนบัวา่นอ้ยมากเม่ือ
เปรียบเทียบกบัประเทศเพื่อนบา้นอีกหลายประเทศ  จึงสนบัสนุนกิจกรรมส่งเสริมการอ่านส าหรับเด็กไทย เพื่อเป็น
ส่วนหน่ึงในการสร้างแรงจูงใจในการอ่าน และสนบัสนุนให้การอ่านหนงัสือเป็นการสร้างเด็ก และสร้างความคิดใน
เชิงบวกใหเ้กิดขึ้นในสังคมไทย จึงเกิดโครงการ  Sharing Love, Sharing Knowledge By BSC  ขึ้น โดยไดรั้บเกียรติ
จากศิลปิน คุณปุณิกา  สินธุวณิก (ชีส์ตา้)  และคุณนวปฎล  ม่ิงทุม (มิว) AF2   มาเป็นฑูตประจ าโครงการ  เพื่อ
ประชาสัมพนัธ์โครงการใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมากยิง่ขึ้น โครงการ  Sharing Love, Sharing Knowledge By BSC  ยงัเปิดรับ
บริจาคหนงัสือจากบุคคลทัว่ไป พร้อมกนัน้ี เคร่ืองส าอาง  BSC Cosmetology  มอบรายไดส่้วนหน่ึงจากการจ าหน่าย
สินคา้เพื่อเป็นทุนการศึกษากบัโรงเรียนต่างๆ อีกดว้ย    
 นอกจากน้ี ยงัรณรงคโ์ครงการ  “BSC  ใหผู้ห้ญิงคิดบวกยิง่สวยขึ้น”  (Think Positive, Think BSC)  อยา่งต่อเน่ือง  
โดยใหผู้ห้ญิงทุกคนร่วมแบ่งปันประสบการณ์การคิดบวกผา่นโปสการ์ดของ  BSC Cosmetology  เพื่อเป็นการจุด 
ประกายความคิดบวกในสังคม ใหส้ังคมไทยเปล่ียนแปลงในทางท่ีดี โดยน าโปสการ์ดมาพิจารณาชิงรางวลัผูห้ญิง 
คิดบวกแห่งปี  (Think Positive of The Year)  ซ่ึงในปีน้ีมีการคดัเลือกผูห้ญิงคิดบวกท่ีมีผลงานสร้างสรรคส์ังคมเป็น 
ท่ีประจกัษแ์ก่สาธารณชนในแวดวงต่างๆ ทั้งผูพ้ิพากษา  พิธีกร  ดารา นกัเขียน นกัร้อง  อาทิเช่น  แพทยห์ญิงเสาด๊ะ  
ยทุธสมภพ  คุณกุลนดัดา  ปัจฉิมสวสัด์ิ  คุณชนญัชิดา เจริญศิริ   คณุปวนัรัตน์  นาคสุริยะ  คุณเสาวภา ธีระปรีชากุล 
คุณมยริุญ  ผอ่งผดุพนัธ์  คุณภูริดา บวัทรัพย ์ คณุวิชญาณี  เปียกล่ิน  และคุณนฤมล  มหาชยั  เภสัชกรหญิง โรงพยาบาล 
ก าแพงเพชร  ซ่ึงทั้งหมดน้ี เป็นผูห้ญิงคิดบวกท่ีท าคุณงามความดีใหส้ังคมไทย 
 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัฯ มีบทบาทหนา้ท่ีส าคญัในการช้ีแนะทิศทางการด าเนินงานของบริษทั ติดตามดูแลการ
ท างานของฝ่ายจดัการ จดัให้มีนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังาน  ก ากบัดูแล
กิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุน้ 
 1. โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
  การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
  บริษทัฯ ก าหนดใหมี้คณะกรรมการของบริษทัไม่นอ้ยกวา่ 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุณสมบติัของกรรมการ 
  1. การเป็นบุคคลธรรมดา 
  2. บรรลุนิติภาวะ 
  3.  ไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย  คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
  4.  ไม่เคยรับโทษจ าคุก โดยค าพิพากษาถึงท่ีสุดใหจ้ าคุกในความผิดเก่ียวกบัทรัพยท่ี์ไดก้ระท าโดยทุจริต 
  5.  ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออกหรือปลดออกจากราชการ หรือองคก์รหรือหน่วยงานของรัฐ  ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี 
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   คณะกรรมการบริษทัฯ มีจ านวน  11  ท่าน  ประกอบดว้ย 
 -  ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงมีความเป็นอิสระ และไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร   1   ท่าน 
 -  กรรมการท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร                           2    ท่าน 
 -  กรรมการตรวจสอบ ซ่ึงมีความเป็นอิสระ           4   ท่าน 
 -  กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                                      4   ท่าน 
 บริษทัฯ มีคณะกรรมการสรรหาเพื่อคดัเลือกกรรมการจากผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีความรู้ความสามารถจากหลากหลาย
วิชาชีพ มีวิสัยทศัน์ เป็นผูมี้คุณธรรม และมีประวติัการท างานท่ีไม่ด่างพร้อย แสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระโดยคณะ 
กรรมการบริษทัไดก้ าหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการทุกชุดไวอ้ยา่งชดัเจน  มีกรรมการผูอ้  านวยการ
และประธานกรรมการบริหาร ในฐานะหัวหนา้คณะฝ่ายจดัการ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทัให้มี
หนา้ท่ีดูแลการด าเนินธุรกิจบริหารกิจการงานของบริษทั และการปฏิบติังานของบริษทัใหบ้รรลุตามวตัถุประสงค ์ 
เป้าหมาย และสอดคลอ้งกบันโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
 คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ย  กรรมการอิสระ  5  ท่าน  คิดเป็น  45.45%  ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงเป็น
สัดส่วนมากกวา่มาตรฐานขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ซ่ึงก าหนดไว ้ 1/3  =  33.33%   
 คุณสมบัติกรรมการอสิระ 
 นิยาม  " กรรมการอิสระ"  ของบริษทั  หมายถึง บุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้น  และมีความเป็นอิสระตาม
ขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน รายละเอียดระบุอยูใ่นแบบ  56-1   เอกสารแนบหนงัสือบอกกล่าว
เชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี  46  ประจ าปี  2554  และเผยแพร่ผา่น website ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   
 หลกัเกณฑ์ในการคัดเลือกกรรมการอสิระและกระบวนการสรรหา 
 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาสรรหาคดัเลือกกรรมการอิสระ ตามหลกัเกณฑแ์ละคุณสมบติัของตลาดหลกั- 
ทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 
 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษทัฯ  ไดรั้บแต่งตั้งจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้  มีวาระการด ารงต าแหน่งตามขอ้บงัคบัของบริษทั 
และเม่ือครบวาระแลว้อาจไดรั้บการเลือกตั้งกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้ก โดยมีคณะกรรมการสรรหา เป็นผู ้
สรรหาและกลัน่กรองบุคคลท่ีเหมาะสม   เพื่อใหม้ัน่ใจวา่บุคคลท่ีจะเขา้มาเป็นกรรมการบริษทัเป็นผูมี้ความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสม ก่อนเสนอช่ือใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา 
 สัดส่วนการเป็นกรรมการบริษัทตามเงินลงทุน  จ านวนบริษัทท่ีกรรมการบริษัทไปด ารงต าแหน่ง อายุ
กรรมการ และจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่ง   
 บริษทัฯ ไม่ไดก้ าหนดสัดส่วนการเป็นกรรมการบริษทัตามเงินลงทุน จ านวนบริษทัท่ีกรรมการบริษทัแต่ละท่าน 
ด ารงต าแหน่ง  อายกุรรมการ และจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุด เพราะเช่ือวา่ความสามารถ
ทางธุรกิจ  และความเช่ียวชาญของกรรมการบริษทัแต่ละท่านไม่ไดข้ึ้นอยูก่บัอายหุรือจ านวนบริษทัท่ีด ารงต าแหน่ง  
ตราบเท่าท่ีกรรมการบริษทัทุกท่านมีความตั้งใจและจริงใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีกรรมการบริษทั ตามท่ีไดรั้บความ 
ไวว้างใจจากคณะกรรมการบริษทัและผูถื้อหุน้ 

http://www.icc.co.th/
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 บริษทัฯ ไดเ้ปิดเผยรายช่ือกรรมการบริษทั ประวติั  ประสบการณ์  การถือหุน้ในบริษทั  และรายละเอียดขอ้มูล
การด ารงต าแหน่งของกรรมการแต่ละท่านในบริษทัอ่ืนหนา้  42  และ  119 - 132 ในแบบ  56-1  น้ี   ซ่ึงปัจจุบนั
บริษทัฯ  มีกรรมการบริษทัจ านวน  3  ท่านท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัจดทะเบียนมากกว่า 5  บริษทั  แต่
บริษทัฯ มัน่ใจวา่ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีแต่อยา่งใด  เน่ืองจากกรรมการบริษทัทั้ง  3  ท่านไดอุ้ทิศ 
เวลาในการปฏิบติัหนา้ท่ีให้กบับริษทัอยา่งเตม็ท่ี  โดยไดเ้ขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
ทุกคร้ัง และท าคุณประโยชน์แก่บริษทัมาโดยตลอด 
 การไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอ่ืนของกรรมการบริษัท  และผู้บริหาร   
 นโยบายและวิธีปฏิบติัในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัท่ีบริษทัอ่ืนของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
บริษทัในเครือสหพฒัน์มีทีมผูบ้ริหารระดบัสูงเป็นผูพ้ิจารณาวา่ บริษทัอ่ืนนั้นประกอบธุรกิจอะไร มีความจ าเป็น 
ตอ้งให้กรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารจากบริษทัใดบริษทัหน่ึงในกลุ่มเขา้ไปเป็นตวัแทนของกลุ่มในฐานะผูร่้วม
ลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่  หากจ าเป็นตอ้งส่งจะพิจารณากรรมการบริษทัหรือผูบ้ริหารในกลุ่มท่ีมี
ความรู้ ความสามารถ และมีความช านาญในธุรกิจนั้นๆ  
 การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
 ประธานกรรมการบริษทัเป็นกรรมการซ่ึงมีความเป็นอิสระมิไดเ้ป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นบุคคลเดียวกบัประธาน 
กรรมการบริหารเพื่อเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีในการบริหารงาน มีความอิสระจากกนั และถ่วงดุลซ่ึงกนัและกนั โดย
ประธานกรรมการบริษทัไดแ้สดงบทบาทของผูน้ า และเป็นผูค้วบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษทัและการ
ประชุมผูถื้อหุน้ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สนบัสนุนใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกคนมีส่วนร่วมในการ
ประชุม ช่วยเหลือ แนะน า ดูแล การด าเนินธุรกิจของฝ่ายจดัการ   แต่จะไม่เขา้ไปกา้วก่ายงานหรือธุรกิจประจ าของ 
ฝ่ายจดัการ  ประธานกรรมการบริหารเป็นผูน้ าในการบริหารงาน และวางแผนการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
ท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัยงัก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการ
แต่ละคณะและของฝ่ายจดัการไวอ้ยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร จดัท าเป็นกฎบตัรคณะกรรมการแต่ละคณะ  
และมีระเบียบปฏิบติัคณะกรรมการบริษทั ท่ีก าหนดและแยกอ านาจของคณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการ 
สามารถตรวจสอบได ้ เพื่อความโปร่งใสในการบริหารจดัการ 
 เลขานุการบริษัท 
 บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั้งคุณดวงฤดี  มิลินทางกูร  ซ่ึงเป็นผูมี้คุณวุฒิและประสบการณ์ท่ีเหมาะสม เป็นผูรั้บผิดชอบท า
หนา้ท่ีเลขานุการบริษทั เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการท่ีดี 
 เลขานุการบริษทัมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบดงัน้ี 

 1.  ใหค้  าแนะน าเบ้ืองตน้แก่กรรมการเก่ียวกบัขอ้กฎหมาย ระเบียบและขอ้บงัคบัต่างๆ ของบริษทั และติดตาม
ใหมี้การปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้งและสม ่าเสมอ รวมถึงรายงานการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัส าคญัแก่กรรมการ 

 2.  ประสานงานระหวา่งกรรมการบริษทั  และฝ่ายจดัการ ดูแล และประสานงานดา้นกฎหมาย กฎเกณฑต์่างๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งด าเนินการใหมี้การปฏิบติัตามมติคณะกรรมการบริษทั 
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 3. จดัการประชุมผูถื้อหุ้น และประชุมคณะกรรมการบริษทัใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และ
ขอ้พึงปฏิบติัต่าง ๆ 
 4. บนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้ และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั รวมทั้งติดตามให้มีการ
ปฏิบติัตามมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั 
 5. ดูแลให้มีการเปิดเผยขอ้มูลและรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งตามระเบียบและขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต.  
และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 6. จดัท าและเก็บรักษาเอกสาร  ดงัต่อไปน้ี 
 -  ทะเบียนกรรมการ 
  -  หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
  -  หนงัสือนดัประชุม / รายงานการประชุมผูถื้อหุน้ 
  -  รายงานการซ้ือขายหุน้ของบริษทั ของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร 
  -  รายงานประจ าปี 
  -  แบบ  56-1 
 7. ติดต่อและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้นทัว่ไปใหไ้ดรั้บทราบสิทธิต่างๆ ของผูถื้อหุ้น และข่าวสารของบริษทัอยา่ง
สม ่าเสมอและครบถว้น 
 2.   คณะกรรมการชุดย่อย 
 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้มัน่ใจในการด าเนินงานของบริษทั วา่มีการด าเนินงานท่ีโปร่งใส มีผูก้ลัน่กรอง สอบทาน
และใหค้ าแนะน าอยา่งรอบคอบ 
  คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เพือ่ท าหนา้ท่ีดงักล่าว และรายงานผลต่อคณะ 
กรรมการบริษทั ปัจจุบนัประกอบดว้ย คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา และคณะกรรมการบริหารความเส่ียง โดยมีขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุดเป็นอิสระกนั เพื่อช่วยในการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
  - คณะกรรมการบริหาร  คือ  คณะบุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัมีจ านวน  13  ท่าน  
ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  4  ท่าน  และผูบ้ริหาร  9 ท่าน  ใหท้ าหนา้ท่ีจดัการกิจการงานบริษทั  ซ่ึงมีฐานะเป็น
พนกังานหรือลูกจา้งประจ าของบริษทั โดยมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  หนา้ 
45 - 47  ในแบบ  56-1  น้ี  และก าหนดใหมี้การประชุมทุกสัปดาห์ 
   ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 52 - เม.ย. 53)  คณะกรรมการบริหารจดัประชุมทุกสัปดาห์ 
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารแต่ละท่าน ตามตาราง หนา้  91  ในแบบ  56-1  น้ี 
  - คณะกรรมการตรวจสอบ  คือ  กรรมการบริษทัท่ีเป็นกรรมการอิสระมีจ านวน  4  ท่าน  มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ  2  ปี   โดยมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  หนา้  47 - 49  ใน 
แบบ  56-1 น้ี   ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ  1  คร้ัง และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษ ส าหรับกรณี
พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และกรณีพิเศษ 
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  บริษทัฯ ไม่ก าหนดจ านวนวาระท่ีจะด ารงต าแหน่งติดต่อกนัไดน้านท่ีสุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้นอยู่ 
กบัการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและคณะกรรมการบริษทั โดยดูจากการปฏิบติังานและผลงานในรอบปี 
ท่ีผา่นมา 
  ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 52 - เม.ย. 53) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุม จ านวน  
12  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน  ตามตาราง หนา้  91  ในแบบ 56-1 น้ี 
  - คณะกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั 2 ท่าน  และผูบ้ริหาร 1 ทา่น มีวาระ
การด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี   โดยมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี หนา้ 49 -50 
ในแบบ  56-1  น้ี  และมีการประชุมประจ าปีละ 1 คร้ัง  และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
   ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 52 - เม.ย. 53)  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน มีการ
ประชุม จ านวน 2  คร้ัง  โดยคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนทั้ง  3  ท่าน  ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทั้ง  3  ท่าน 
  - คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดว้ยกรรมการบริษทั  3  ท่าน และผูบ้ริหาร  1  ท่าน  มีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 1 ปี โดยมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี หนา้  50  ในแบบ 56-1  
น้ี  และมีการประชุมประจ าปีละ 1 คร้ัง และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 
 ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 52 - เม.ย. 53)  คณะกรรมการสรรหามีการประชุม จ านวน 
5  คร้ัง  โดยคณะกรรมการสรรหาทั้ง  4  ท่าน  ไดเ้ขา้ร่วมประชุมครบทั้ง  4  ท่าน 
  - คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ประกอบดว้ยกรรมการตรวจสอบ  1  ท่าน  กรรมการบริษทั  1  ท่าน  
และฝ่ายจดัการ  5  ท่าน  มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2  ปี  โดยมีอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบตาม
ขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี   หนา้  50 - 51  ในแบบ  56-1  น้ี  ก าหนดใหมี้การประชุมไม่นอ้ยกวา่ไตรมาสละ 1 คร้ัง   
และจดัประชุมเป็นวาระพิเศษกรณีจ าเป็น 

   ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่ เม.ย. 52 - เม.ย. 53)  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุม
จ านวน  4  คร้ัง  โดยกรรมการบริหารความเส่ียง  6  ท่าน เขา้ร่วมประชุมครบทั้ง  4  คร้ัง ส่วนกรรมการบริหารความ
เส่ียงอีก  1  ท่าน  เขา้ร่วมประชุม  3  คร้ัง 
 3. บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
  3.1 ภาวะผู้น า และวิสัยทัศน์ 
   คณะกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยบุคคลซ่ึงมีความรู้  ความสามารถ  และประสบการณ์หลากหลาย   
มีความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ มีภาวะผูน้ า มีการก าหนด 
วิสัยทศัน์ของบริษทัไวอ้ยา่งชดัเจน มีความเป็นอิสระในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ  ก ากบัดูแลกิจการของ
บริษทัใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไวใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัและผูถื้อหุ้น มีการ
บริหารงานโดยการก าหนดภารกิจ เป้าหมาย กลยทุธ์ แผนปฏิบติังานและงบประมาณประจ าปี เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไว ้โดยน าหลกับรรษทัภิบาลมาเป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการ เพื่อเพิ่มมูลค่าให้แก่กิจการและผูถื้อหุน้ 
   คณะกรรมการบริษทัฯ มีการติดตามผลการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ โดยก าหนดใหร้ายงานความ 
กา้วหนา้ของผลการด าเนินงานและผลประกอบการของบริษทั  และการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและ
ผูบ้ริหารทุกเดือนในการประชุมคณะกรรมการบริษทั 
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   - ภาวะผู้น า 
    คณะกรรมการบริษทัฯ มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยทุธ์ทางธุรกิจ  ตลอดจน
ติดตามผลการด าเนินงานของบริษทั โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทน  คณะกรรมการสรรหา  คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นฝ่ายจดัการเป็น
ผูดู้แล และปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย และวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด พร้อมก าหนดขอบเขตอ านาจ
หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด  ซ่ึงมีการแบ่งแยกอ านาจหนา้ท่ีระหวา่งคณะกรรมการ
บริษทักบัฝ่ายจดัการอยา่งชดัเจน  เพื่อด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามนโยบายและวตัถุประสงคข์องบริษทั 
   - วิสัยทัศน์ / ภารกจิ 
    คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินงานของบริษทั โดยมีส่วนร่วมในการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ / ภารกิจของบริษทั เพื่อใหผู้บ้ริหารและพนกังานมีจุดมุ่งหมายไปในทิศทางเดียว 
    จากกระแสโลกาภิวตัน์ รวมถึงนโยบายการคา้เสรี ท าใหก้ารท าธุรกิจในประเทศไทยมีการแข่งขนัท่ี 
เขม้ขน้ และรุนแรงมากขึ้น นอกจากคู่แข่งในประเทศแลว้ยงัมีคู่แข่งจากต่างประเทศเขา้มาร่วมในตลาดท่ีเตม็ไป
ดว้ยโอกาสแห่งน้ีดว้ย 
    คณะกรรมบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญัของการตลาด และตระหนกัถึงความส าคญัของการ
แข่งขนักบัคู่แข่งท่ีอยูใ่นสายธุรกิจเดียวกนั และไม่อยูใ่นสายธุรกิจเดียวกนั รวมถึงคู่แข่งภายในประเทศ และคู่แข่ง
จากต่างประเทศ จึงไดก้ าหนดอุดมการณ์เพื่อบรรลุเป้าหมายให้กบัผูบ้ริหารและพนกังานของบริษทั   
    1. สู้เพ่ือชนะ - ชนะเป้าหมายท่ีตั้งไวแ้ก่บริษทั 
      - ชนะใจตนเอง    
      - ชนะคู่แข่ง 
      - เป็นผูน้ าในการตลาด 
    2. คิดบวก - ต่อตนเอง 
      - ต่อผูอ่ื้น 
      - ต่อองคก์ร 
      - ต่อสถานการณ์ 
    3. มีวินัย - ในการคิด 
      - ในการฟัง 
      - ในการพูด 
      - ในการปฏิบติั 
      - ในการติดตาม 
      - ในเร่ืองเวลา 
      - ต่อตนเอง 
    4. มีศรัทธา - ต่อตนเอง 
      - ต่อหวัหนา้งาน 
      - ต่อลูกนอ้ง 
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      - ต่อเพื่อนร่วมงาน 
      - ต่อองคก์ร 
      - ต่อประเทศชาติ 
      - ต่อผูน้ า 
      - ต่อสังคม 
    5. มีความรวดเร็ว - ในการคิด 
      - ในการรับรู้การเปล่ียนแปลง 
      - ในการประเมิน 
      - ในการตดัสินใจ 
      - ในการสรุป 
      - ในการตอบสนอง 
      - ในการปฏิบติั 
   - ในการปรับปรุง 
   นอกจากการพฒันาบุคลากรแลว้ บริษทัฯ ยงัสร้างและสรรหาธุรกิจใหม่ๆ ทั้งท่ีส่งเสริมธุรกิจเดิม และ
ธุรกิจอ่ืนท่ีสามารถท าใหบ้ริษทัฯ ขยายตวัไปสู่ตลาดและธุรกิจในอนาคตได้ 
  3.2 การก ากบัดูแลกจิการท่ีดี   
   บริษทัฯ  ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน เป็นลาย 
ลกัษณ์อกัษร และไดแ้จกใหก้บักรรมการบริษทั  กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ผูบ้ริหาร และพนกังาน  เพื่อเป็นแนวทาง
เดียวกนัในการปฏิบติัตนในการด าเนินธุรกิจ  และเป็นหลกัยดึในการท างาน ซ่ึงบริษทัฯ ไดท้บทวนนโยบายการ
ก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนกังานเป็นประจ าทุกปี และเห็นวา่ยงัเหมาะสมกบัสถานการณ์
ปัจจุบนั  และไดเ้ผยแพร่ผา่นระบบ  Intranet  และ  Website  ของบริษทั 

  3.3 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์   
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการพิจารณาเร่ืองความขดัแยง้ของผลประโยชน์อยา่งรอบคอบ มีแนวทาง
ปฏิบติัท่ีชดัเจนในการดูแล เพื่อขจดัปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อยา่งรอบคอบดว้ยความมีเหตุมีผล  และ
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้น รายละเอียดดูจากขอ้  2.4  ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ หนา้  68  ใน
แบบ  56-1  น้ี 
   3.4 ระบบการควบคุมตรวจสอบภายในและบริหารความเส่ียง 
   คณะกรรมการบริษทัฯ  ใหค้วามส าคญัต่อระบบควบคุมภายในดา้นการด าเนินงาน  การเงิน  การ
ปฏิบติังาน  และการก ากบัดูแล  โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท าหนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานของระบบ
ดงักล่าว รวมถึงระบบงานคอมพิวเตอร์ตลอดจนใหค้ าแนะน าเพื่อใหเ้กิดความมัน่ใจวา่ไดด้ าเนินการ  ตามแนวทาง
ท่ีก าหนดอยา่งมีประสิทธิผล  มีความเป็นอิสระสามารถท าหนา้ท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  รายละเอียด
ดูจาก การควบคุมภายใน ในปี  2553   หนา้  94 - 97 ในแบบ  56-1  น้ี 
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   คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบดว้ยนายอมร อศัวานนัท ์  เป็นประธานคณะกรรมการ   
นายธรรมรัตน์ โชควฒันา  นายไพโรจน์ หิรัญวงศส์วา่ง  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์  นายณฐัพฒัน์ เพช็รรัตนา- 
ภรณ์  นางพิธชา ภู่สุนทรศรี เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ ไดร้ายงานความ 
กา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียงในปี 2553 ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
   คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดม้อบหมายให้นิติบุคคลภายนอก ท างานดา้นวางระบบบริหารความ 
เส่ียง และใหค้ าแนะน าประเด็นส าคญัต่างๆ เพื่อใหบ้ริษทัฯ ไดมี้การปรับปรุงตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน
และภายนอกท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ทั้งน้ี บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั เค พี เอม็ จี  ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั  จดั
สัมมนาเชิงปฏิบติัการให้กบัผูบ้ริหารและเจา้หนา้ท่ีของบริษทั ตามมาตรฐานสากล  COSO ERM  เพื่อใหผู้บ้ริหาร
ระดบัสูงมีความรู้ความเขา้ใจ และมีบทบาทในการบริหารความเส่ียงมากขึ้น   
   นอกจากนั้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดเ้พิ่มเติมการท า  Business Continuity Management  
เพื่อลดผลกระทบจากความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจท าให้ธุรกิจของบริษทัหยดุชะงกั 
 4. การประชุมคณะกรรมการ 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการเขา้ร่วมประชุมและถือเป็นหนา้ท่ี เพื่อรับทราบร่วมวางนโยบาย 
และตดัสินใจในการด าเนินงานของบริษทั ไดก้ าหนดตารางการประชุมไวล่้วงหนา้ตลอดทั้งปี โดยจดัขึ้นทุกเดือน
และไดแ้จง้ใหก้รรมการทุกท่านทราบล่วงหนา้ เลขานุการบริษทัจะส่งจดหมายเชิญประชุม พร้อมทั้งระเบียบวาระ
การประชุม รายงานการประชุมคร้ังก่อน และเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบริษทัทราบเร่ือง เพื่อ
พิจารณาล่วงหนา้ตามระยะเวลาท่ีกฎหมายก าหนด โดยประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูอ้  านวยการบริษทั
ร่วมกนัพิจารณาเร่ืองเขา้วาระการประชุม นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัสามารถเสนอเร่ืองเพิ่มเติมในวาระการ
ประชุม โดยเสนอผา่นเลขานุการบริษทั และสามารถอภิปรายใหค้วามเห็นไดโ้ดยเปิดเผย  เลขานุการบริษทัจะจดัท า 
รายงานการประชุมและจดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมใหค้ณะกรรมการ 
บริษทัและผูท่ี้เก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
  ในการประชุมกรรมการบริษทัทุกคร้ัง ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดเ้ขา้ร่วมประชุม เพื่อช้ีแจงขอ้มูลในฐานะ 
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง     และคณะกรรมการบริษทัทุกท่านสามารถซกัถามและขอขอ้มูลเพิ่มเติมจากกรรมการ 
ผูอ้  านวยการหรือเลขานุการบริษทัไดทุ้กเร่ือง 
  ในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ ประธานกรรมการบริษทั ซ่ึงท าหน้าท่ีประธานท่ีประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหก้รรมการ
และผูบ้ริหารแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ 
  เม่ือส้ินสุดการประชุม เลขานุการบริษทัเป็นผูมี้หนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชุม และจดัส่งให้ประธานกรรมการ 
บริษทัพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถูกตอ้ง และเสนอให้ท่ีประชุมรับรองในวาระแรกของการประชุมคร้ังถดัไป  
ทั้งน้ี กรรมการบริษทัสามารถแสดงความคิดเห็น ขอแกไ้ขเพิ่มเติมรายงานการประชุมใหมี้ความชดัเจนถูกตอ้งมาก
ท่ีสุดได ้
 รายงานการประชุมท่ีท่ีประชุมรับรองแลว้จะจดัเก็บอยา่งเป็นระบบ ณ ส านกังานบริษทั และจดัเก็บในรูปแบบ
เอกสารตน้ฉบบัและเอกสารอิเลก็ทรอนิกส์ พร้อมกบัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุมต่างๆ เพื่อสะดวกในการ
สืบคน้อา้งอิง 
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 นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษทัฯ ยงัเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมระหวา่งกนัเองตามความ 
จ าเป็นอยา่งสม ่าเสมอ และมีการรายงานผลการประชุมใหก้รรมการผูอ้  านวยการบริษทั และท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัรับทราบทุกคร้ัง 
 ในปี  2553  (ตามอายปีุกรรมการตั้งแต่  เม.ย. 52 - เม.ย. 53)   คณะกรรมการบริษทัฯ มีการประชุม จ านวน 
12  คร้ัง  การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทัแต่ละท่าน  ตามตาราง  หนา้  91  ในแบบ  56-1  น้ี 

 5. การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท 
  คณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละท่าน ไดมี้การประเมินผลการปฏิบติังานตนเองอยา่งระมดัระวงัและเพียงพออยู่ 
เป็นประจ าสม ่าเสมอทุกปี มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ ในระหว่างปีท่ีผา่นมา เพื่อเพิ่ม 
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการบริษทัมากยิง่ขึ้น 
  จากการพิจารณาของคณะกรรมการบริษทัสรุปวา่ คณะกรรมการบริษทัมีขอ้แนะน าใหก้บัคณะกรรมการ
บริหารอยา่งสม ่าเสมอในท่ีประชุมทุกเดือน และในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัขอใหค้ณะกรรมการบริหาร
รายงานผลการด าเนินงานรวมทั้งการวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นพร้อมทั้งเสนอแนวทางแกไ้ข ซ่ึงท า
เช่นน้ีมาเป็นเวลาหลายปี รวมถึงรายงานผลประกอบการของบริษทัและผลประกอบการของแต่ละฝ่าย รวมทั้งส่วน
แบ่งการตลาดอยา่งละเอียด และค าแนะน าต่างๆ ของคณะกรรมการบริษทัไดม้อบใหค้ณะกรรมการบริหารน าไป
แกไ้ขหรือปฏิบติัใหบ้รรลุตามค าแนะน า 
  การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริหารใชว้ิธีให้กรรมการบริหารแต่ละคนประเมินกรรมการบริหารคน
อ่ืนๆ ตามหวัขอ้ท่ีไดก้ าหนดขึ้น เพื่อใชส้ าหรับพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการบริหารส่วนหน่ึง และอีกส่วนหน่ึง
จากดุลยพินิจของคณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทน 
  การประเมินผลงานกรรมการผูอ้  านวยการนั้นเป็นหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั และรองประธาน
กรรมการบริษทั จากผลการปฏิบติังานในแต่ละเดือน รวมทั้งผลงานดา้นการขายและการท าก าไรของบริษทัในแต่ละปี 
 6. ค่าตอบแทนกรรมการ และผู้บริหาร 
  คณะกรรมการพิจารณาคา่ตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 
ประสบการณ์ ภาระหนา้ท่ี ขอบเขตและบทบาท ความมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน   
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณา และเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นอนุมติัวงเงินค่าตอบแทนดงักล่าว 
  หลกัเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ดงัน้ี 
  1. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการบริษทั 
   -  คา่ต าแหน่ง จ่ายเฉพาะประธานกรรมการบริษทั 
   -  คา่เบ้ียประชุม จ่ายเฉพาะกรรมการบริษทัท่ีเขา้ประชุม คนละ  6,000.- บาท / คร้ัง 
   -  คา่ตอบแทนประจ าปี  (เงินบ าเหน็จ)  จ่ายให้กรรมการบริษทัทุกคน       
  2. ในการท าหนา้ท่ีกรรมการตรวจสอบ  กรรมการสรรหา กรรมการพิจารณาค่าตอบแทน และกรรมการบริหาร 
   ความเส่ียง จ่ายเป็นเบ้ียประชุม เฉพาะกรรมการท่ีเขา้ประชุม คนละ 6,000.- บาท / คร้ัง 
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  ทั้งน้ีท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  เม่ือวนัท่ี  26  เมษายน  2553  ไดอ้นุมติัวงเงิน
ค่าตอบแทนกรรมการบริษทัรวมไม่เกิน  20  ลา้นบาทต่อปี  โดยคณะกรรมการบริษทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
พิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูพ้ิจารณาจดัสรร 
  ประเภท และมูลค่าของค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละต าแหน่งไดรั้บ                             (บาท) 

  ปี  2553 ปี  2552 
องคป์ระกอบค่าตอบแทน หลกัเกณฑก์ารจ่าย (อายปีุกรรมการตั้งแต ่ (อายปีุกรรมการตั้งแต ่

  เม.ย. 52 - เม.ย. 53) เม.ย. 51 - เม.ย. 52) 
เงินบ าเหนจ็ กรรมการทุกคน  8,800,000  9,350,000 
เบ้ียประชุม กรรมการท่ีเขา้ประชุม  1,152,000  1,116,000 
ค่าต าแหน่ง เฉพาะประธานกรรมการ  5,540,000  5,460,000 

        รวม   15,492,000  15,926,000     

  ค่าตอบแทนผูบ้ริหารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนก าหนด ซ่ึง
พิจารณาจากผลการด าเนินงานของผูบ้ริหารแต่ละคน 
  ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหารในปี  2553  ตามรายละเอียดขอ้  (3)  ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  หนา้   57  
ในแบบ  56-1  น้ี 
 กรณีการจดัสรรหุน้ใหพ้นกังาน (ESOP)  มิใช่เป็นปัจจยัในการรักษายดึเหน่ียวใหผู้บ้ริหาร และพนกังานมี
ความจงรักภกัดีอยูก่บับริษทัอย่างมัน่คงถาวร  อีกทั้งพนกังานท่ีไดรั้บจดัสรรหุน้ยงัมีภาระตอ้งเสียภาษีจากการรับ
โอนหุน้ จากกฎหมายของประเทศไทยท่ียงัไม่เอ้ืออ านวย  ท าใหบ้ริษทัไม่ไดใ้ชวิ้ธีการน้ีแต่อย่างไร 
 7. การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 
  คณะกรรมการบริษทัฯ ส่งเสริมใหก้รรมการและผูบ้ริหารทุกท่านมีโอกาสพฒันาและเพิ่มพูนความรู้ โดย
คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญัต่อการเขา้ร่วมสัมมนาหลกัสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ี
กรรมการ โดยเขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร  Director  Accreditation  Program (DAP), Director Certification Program 
(DCP),  Audit Committee Program (ACP),   Understanding  the Fundamental of Financial Statements (UFS) 
และ Finance for Non - Finance Director (FND)  ซ่ึงจดัโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  
ตลอดจนการจดัสัมมนาหลกัสูตรสั้นๆ  อนัเป็นประโยชน์แก่การปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัและ
คณะกรรมการบริหาร  และรวมถึงหลกัสูตรต่างๆ ท่ี IOD จะจดัขึ้นอีกต่อไปในอนาคต 
  ในปีท่ีผา่นมา คณะกรรมการบริษทัสนบัสนุนให้ 
  - กรรมการบริษทัทุกท่าน  รวมทั้งกรรมการตรวจสอบ และผูบ้ริหารทุกท่าน เขา้ร่วมสัมมนา เร่ืองผลกระทบ 
จากการปรับใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินระหวา่งประเทศ  (IFRS)  จดัโดยบริษทั เค พี เอม็ จี ภูมิใชย จ ากดั 
และชมรมบริหารบญัชีและการเงินเครือสหพฒัน์ 
  - กรรมการบริหาร  1  ท่าน  เขา้ร่วมอบรมหลกัสูตร  Director Certification  Program (DCP 139 / 2010) จดั
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย     
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  คณะกรรมการบริษทัฯ จดัท าคู่มือกรรมการใหก้บักรรมการใหม่ เพื่อกรรมการใหม่ไดศึ้กษาขอ้มูลส าคญั
ของบริษทั นโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  จรรยาบรรณพนกังาน  พ.ร.บ.หลกัทรัพยฯ์  พ.ร.บ.
มหาชน  และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.  
  นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัแจกคู่มือกรรมการให้กบักรรมการทุกท่าน เพื่อใหก้รรมการสามารถศึกษาและทบทวน 
กฎระเบียบขอ้ก าหนดต่างๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งไดต้ลอดเวลา 
 คณะกรรมการบริษทัฯ มีการพบปะแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะกรรมการบริษทัและผูบ้ริหารระดบัสูง
ขององคก์รอ่ืนๆ อยูส่ม ่าเสมอ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

 8. แผนการสืบทอดงาน 
  คณะกรรมการบริษทัฯ  มอบหมายใหก้รรมการผูอ้  านวยการและประธานกรรมการบริหารร่วมกบัฝ่าย
ส านกังานบริษทั  จดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหาร ดงัน้ี 
  1. จดัใหผู้บ้ริหารระดบัรองๆ ลงไปไดมี้โอกาสใกลชิ้ด และไดท้ างานร่วมกบัผูบ้ริหารระดบัสูง - ระดบั 
   ผูอ้  านวยการฝ่าย ทั้งในระดบัสายงาน และขา้มสายงาน  
  2. ก าหนดผูบ้ริหารระดบัรองท่ีมีศกัยภาพเป็นผูสื้บทอดและวางต าแหน่งใหเ้หมาะสม 
  3. เตรียมการใหผู้บ้ริหารระดบัสูงพร้อมรับงานของสายงานอ่ืนในกรณีจ าเป็น 
  4. เตรียมบุคลากรท่ีมีความสามารถเฉพาะทางให้มีความสามารถบริหารงานครบวงจรมากขึ้น เพื่อรับงาน 
   บริหารระดบัสูง 
  5. จดัตั้ง  Corporate Strategies and Strategic Directions  และมอบหมายใหผู้บ้ริหารระดบัสูงและระดบักลาง 
   ไดท้ างานร่วมกนั 
  6. จดัให้มี  Committee ต่างๆ  เช่น  Marketing, Advertising, Research ฯลฯ  เพื่อใหเ้กิดการพฒันางาน 
   และศกัยภาพของกรอบงานต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
  7. จดัใหผู้บ้ริหารระดบักลางมีโอกาสบริหารงานมากขึ้นทั้งระดบัสายงาน และขา้มสายงาน 
  8. การฝึกอบรมในแต่ละลกัษณะงานอยา่งเป็นระบบ เช่น การควบคุมสินคา้คงคลงั การตลาด การบริหาร 
   สินคา้และการออกแบบ 
  9. จดัอบรมผูบ้ริหารระดบัสูง และระดบักลางให้มีจิตส านึกในความรับผิดชอบ และความซ่ือสัตยต์่อองคก์ร  
   และมององคก์รในภาพรวมมากยิง่ขึ้น 
  10. จดัอบรมผูบ้ริหารในแต่ละฝ่ายใหมี้ศกัยภาพมากขึ้น  ฝึกการวางแผนล่วงหนา้ และเสริมการใชค้วามคิด
   อยา่งเป็นระบบใหแ้ก่ผูบ้ริหารระดบัรองๆ 
    11. จดัให้มีบุคลากรท่ีเหมาะสม มาประจ าอยูใ่นแต่ละฝ่าย  เช่น  CFO  ฝ่าย 
    12. จดัให้มีการเขียนแผนการท างานอยา่งเป็นระบบแก่ผูบ้ริหารระดบัรองๆ   
   13. จดัให้มีการเปล่ียนตวัผูบ้ริหารระดบัฝ่ายบางต าแหน่ง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ 
    14. พฒันาคุณภาพจิตใจของผูบ้ริหารทุกระดบั ยดึธรรมะ เพื่อการปฏิบติัต่อกนั อยูร่่วมกนัในสังคมอยา่งมี 
   ความสุข 
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 การประชุมคณะกรรมการ 
 ในปี  2553   การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหาร
แต่ละท่าน  และการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี  45  ประจ าปี  2553  สรุปไดด้งัน้ี 

ช่ือ 

จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม การเข้าประชุม 

กรรมการบริษัท  คณะกรรมการ กรรมการบริหาร สามัญผู้ถือหุ้น 

รวม 12 คร้ัง/ปี ตรวจสอบ 
รวม  12 คร้ัง/ปี 

Primary Meeting   
รวม 36 คร้ัง/ปี  

Secondary Meeting  
รวม 24 คร้ัง/ปี 

คร้ังที่ 45    
ประจ าปี 2553 

1.  ดร. สม จาตุศรีพิทกัษ ์  12/12 - - - ✓ 
2.  คุณบุณยสิทธ์ิ โชควฒันา 11/12 - 35/36 - ✓ 
3.  คุณบุญเกียรติ โชควฒันา  11/12 - 32/36 23/24 ✓ 
4.  ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 12/12 12/12 - - ✓ 
5.  คุณธรรมรัตน ์ โชควฒันา 10/12 - 31/36 22/24 ✓ 
6.  คุณอมร อศัวานนัท ์ 9/12 9/12 - - ✓ 
7.  พล.ต.อ. สมชาย ประภสัภกัดี 12/12 11/12 - - ✓ 
8.  พล.ต.ท. อมัรินทร์ เนียมสกุล 11/12 11/12 - - ✓ 
9.  คุณมนู ลีลานุวฒัน์ 10/12 - - - ✓ 
10.  คุณวีระ เอ้ืออารักษ ์ 12/12 - - - ✓ 
11.  คุณสมพล ชยัสิริโรจน์     7/7 - 28/36 21/24 ✓ 
12.  คุณรมิดา รัสเซลล ์มณีเสถียร - - - - ✓ 
13.  คุณจินตนา เฉลิมชยักิจ - - 14/36 22/24 ✓ 
14.  คุณพิสมยั ชุนมนุ - - 28/36 21/24 ✓ 
15.  คุณสมคิด จกัรวาฬนรสิงห ์ - - 31/36 22/24 ✓ 
16.  คุณนงลกัษณ์ เตชะบุญเอนก - - 31/36 23/24 ✓ 
17.  ดร. เพญ็นภา ธนสารศิลป์ - - 26/36 21/24 ✓ 
18. คุณไพโรจน ์ หิรัญวงศส์ว่าง - - 34/36 23/24 ✓ 
19. คุณณัฐพฒัน ์ เพช็รรัตนาภรณ์ - - - - ✓ 
20. คุณมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน ์ - - - - ✓ 
21. คุณประพนัธ์ จึงพฒันาพงษ ์ - - - - - 
22. คุณอ านวย บ ารุงวงศท์อง - - 14/16 10/11 ✓ 
23. คุณชุมาพนัธ ์ วิเชียรเก้ือ - - 9/12 20/23 ✓ 

รวม 11 4 12 11 22 
หมายเหตุ : 1. #  12, 19, 20  เขา้เป็นกรรมการบริหาร  25  พฤษภาคม  2553 
 2. #  11  เขา้เป็นกรรมการบริษทั  29  กนัยายน  2552 
 3. #  22, 23   ลาออก  27  เมษายน  2553 
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 (5) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
  วฒันธรรมท่ีดีอนัยาวนานวฒันธรรมหน่ึงของบริษทัก็คือ การยดึถือวา่บริษทัฯ เป็นของส่วนรวมไม่ได้
เป็นของผูใ้ดผูห้น่ึง  ดงันั้นหนา้ท่ีส าคญัหนา้ท่ีหน่ึงของพนกังานบริษทัทุกคนในทุกระดบั คือ ช่วยกนัตรวจตรา
ดูแลป้องกนัไม่ใหมี้การน าทรัพยสิ์นของบริษทัไปใชโ้ดยมิชอบ ไม่วา่โดยผูใ้ด โดยระลึกถึงหนา้ท่ีดงักล่าวมาเป็น
เวลาชา้นาน ท าใหห้นา้ท่ีน้ีฝังรากลึกในส านึกของพนกังานทุกระดบั  
  การตระหนกัในหนา้ท่ีดงักล่าวท าใหก้ารบริหารงานของบริษทั มีลกัษณะเป็นการบริหารโดยคณะบุคคล
เกือบทั้งหมดมาหลายทศวรรษ โดยมีการประชุมหารือร่วมกนั ทั้งในระดบัเดียวกนัและต่างระดบัขา้มสายงานอยู่
ตลอดเวลา การด าเนินงานในลกัษณะดงักล่าวท าใหผู้บ้ริหารท่านใดท่านหน่ึงไม่สามารถก่อความเสียหายท่ีมี
นยัส าคญัต่อบริษทัไดด้ว้ยการกระท าการตามล าพงั โดยปราศจากความรอบคอบ   
  นอกจากการบริหารงานโดยคณะบุคคล บริษทัไดย้ดึหลกัปฏิบติัตาม  ISO  9001 : 2008  อยา่งเคร่งครัด 
โดยยดึหลกัความโปร่งใสของการจดัการ และการตดัสินใจ ซ่ึงท าใหบ้ริษทัฯ มีธรรมาภิบาลท่ีดีในทุกดา้น ลกัษณะ
การท างานของบริษทัส่งผลให้บริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในขา้งตน้อยา่งน่าพอใจ 
 บริษทัฯ มีมาตรการดูแลเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน  โดยก าหนดไวใ้นจริยธรรมท่ีตอ้งปฏิบติัต่อบริษทัและ 
ผูถื้อหุน้ และก าหนดไวใ้นจรรยาบรรณพนกังานให้กรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ย
ความซ่ือสัตย ์มีความรับผิดชอบ  มีวินยัและมีจิตส านึกท่ีดีต่อส่วนรวมและต่อตนเอง ไม่ใชต้ าแหน่งหนา้ท่ีแสวงหา
ประโยชน์เพื่อตนเอง และ/หรือผูอ่ื้นโดยมิชอบ รักษาผลประโยชน์และทรัพยสิ์นของบริษทั โดยไม่น าขอ้มูลและ
ทรัพยสิ์นของบริษทัไปใช ้เพื่อประโยชน์ของตนเอง และ/หรือผูอ่ื้น และหา้มกระท าการอนัเป็นการสนบัสนุน
บุคคลอ่ืนใดใหท้ าธุรกิจแข่งขนักบับริษทั ซ่ึงบริษทัไดแ้จกนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และ
จรรยาบรรณพนกังาน ใหก้รรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังาน เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติัตนในการด าเนิน
ธุรกิจ และเป็นหลกัยดึในการท างาน และเผยแพร่ผา่น  website  ของบริษทั  (http://www.icc.co.th)   
 ในระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการท างานของบริษทั มีก าหนดเร่ืองดงักล่าวและก าหนดบทลงโทษทางวินยั 
ไวสู้งสุด คือการเลิกจา้ง ซ่ึงกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร  และพนกังานไดป้ฏิบติัตามท่ีก าหนด 
   
 (6) บุคลากร 
 1. พนกังานของบริษทั ณ  31  ธนัวาคม  2553   มีจ านวน   7,684   คน  
  -  พนกังานส านกังาน  1,761     คน 
  -  พนกังานขาย  5,923  คน 
 2. การเปล่ียนแปลงจ านวนพนกังานอยา่งมีนยัส าคญัหรือมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานท่ีส าคญัในระยะ  3  ปี 
  ท่ีผา่นมา 

          - ไม่มี  - 
     3.   ผลตอบแทนรวมของพนกังาน  ณ  31  ธนัวาคม  2553   เท่ากบั   1,488,991,371.- บาท  โดยเป็น 
  ผลตอบแทนในรูปเงินเดือน   ค่าคอมมิชชัน่   ค่าพาหนะ   เบ้ียเล้ียง   ค่าล่วงเวลา  เงินรางวลัเป้าหมาย  
  เงินอุดหนุน 

http://www.icc.co.th/
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 4.   นโยบายในการพฒันาพนกังาน  
  ในปี  2553  บริษทัฯ มีพนัธกิจและนโยบายหลกัในการพฒันาทรัพยากรบุคคลของบริษทั ให้สัมพนัธ์กบั 
กลยทุธ์ของบริษทั  (Corporate Strategy) ใหท้นัต่อการแข่งขนัและการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ โดยมีการตั้งเป้าหมาย 
ในการพฒันาบุคลากร    อยา่งชดัเจนในทุกระดบั ตาม  Competency  และ  Career Path  
  นโยบายและกิจกรรมในการพฒันาพนกังาน  ตามหนา้  72 - 73 ในแบบ 56-1 น้ี 


