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9. การควบคุมภายใน 
 การบริหารของบริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)  ยงัอยูภ่ายใตป้รัชญาของการท างาน 
เป็นทีม บนพื้นฐานของความโปร่งใส  และธรรมาภิบาลท่ีดี ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารของบริษทัมาโดยตลอด   
การบริหารงานภายใตป้รัชญาดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้บริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายในมาอยา่ง
ต่อเน่ือง 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังท่ี  10/2555   เม่ือวนัท่ี  26  กุมภาพนัธ์  2556  โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ในเร่ือง
เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)  ในปี 2555   โดยมีสาระ 
ส าคญัดงัต่อไปน้ี 
 บริษทัฯ วา่จา้งนิติบุคคลภายนอก  เป็นท่ีปรึกษาดูแลคุณภาพงานดา้นตรวจสอบภายใน  และระบบการ
ควบคุมภายใน  เพื่อใหบ้ริษทัฯ มีการปรับปรุงตนเองใหท้นัสภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอกท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลา  ในปี  2555   บริษทัฯ ไดว้า่จา้งบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั ซ่ึงเป็นการวา่จา้งท่ีต่อเน่ืองมาตั้งแต่ 
ปี  2547   บริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ  ไดป้ระสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  ผูรั้บผิดชอบหน่วย 
งานตรวจสอบภายในของบริษทั   และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอยา่งต่อเน่ืองทุกเดือน    เพื่อเพิ่ม    
ประสิทธิผลในงานตรวจสอบใหดี้ยิง่ขึ้นในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 หน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัร่วมกบับริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั  น าผลการตรวจสอบไป
หารือกบักรรมการผูอ้  านวยการก่อนรายงานเป็นบนัทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน  และน าเสนอผลการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   เพื่อรับทราบผลการตรวจสอบและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบั
แนวคิดในการตรวจสอบ  โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในเร่ืองการควบคุมการบริหารการขาย  เพื่อใหส้อดคลอ้งและสามารถ
รองรับการเปล่ียนแปลงในธุรกิจของบริษทั  ท่ีมีความหลากหลายและซบัซอ้นมากขึ้น  และร่วมกนัวางแผนการ
ตรวจสอบในปีต่อไป  ส าหรับการตรวจสอบในปี  2555  นั้น  บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  ในฐานะท่ีปรึกษา
งานดา้นตรวจสอบภายใน ไดส้รุปความเห็นเร่ืองประสิทธิผลการควบคุมภายใน วา่บริษทัฯ มีระบบการควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 

องค์กรและสภาพแวดล้อม 
องคก์รและสภาพแวดลอ้มของบริษทั    มีลกัษณะท่ีท าใหฝ่้ายบริหารสามารถด าเนินงานไดอ้ยา่งมี 

ประสิทธิภาพ    มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานไดอ้ยา่งชดัเจน 
และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใสและความยติุธรรม    โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกคา้เป็นส าคญั 
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 การบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงประกอบดว้ย  นายอมร อศัวานนัท ์  เป็นประธานคณะกรรมการ   

นายธรรมรัตน์   โชควฒันา   นายไพโรจน์   หิรัญวงศส์วา่ง   นางสาวมญัชุสา   ธีรพงษพ์ิพฒัน์    นายณฐัพฒัน์  
เพช็รรัตนาภรณ์   นางพิธชา  ภูสุ่นทรศรี เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี  มิลินทางกูร เป็นกรรมการเลขานุการ  
ไดร้ายงานความกา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียงในปี  2555  ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ   

ในปี  2555  บริษทัฯ ไดม้อบหมายใหห้น่วยงาน “Corporate System Development”  ซ่ึงเป็นหน่วยงานท่ี 
เป็นกลไกส าคญัในการปรับปรุงและพฒันาระบบงานของบริษทั  วางแผน  ด าเนินงานปรับปรุงและพฒันาระบบ 
งาน  สอบทานระบบงาน  และติดตามใหเ้กิดการปรับปรุงและพฒันาระบบงานดา้นการปฏิบติั  (Operational System)   
ใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ภายใตเ้ป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนด  โดยยงัคงมุ่งเนน้
ใหมี้จุดควบคุม  (Control Point)  และระบบ  Check and Balance  ท่ีเหมาะสม 

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)  ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และอ านาจใน 

การอนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน   และเป็นลายลกัษณ์อกัษร   ในกรณีท่ีมีการท า 
ธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่  กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตาม 
ขั้นตอนและกฎเกณฑข์องทางการอยา่งเคร่งครัด  

เพื่อเนน้ความชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานบริษทัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัฯไดก้ าหนด 
ใหพ้นกังานตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั   และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัดในนโยบาย 
การก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน  

คณะกรรมการตรวจสอบ  ไดพ้ิจารณารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและ  
สารสนเทศ   บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ  จ านวน  6 รายการ   ผลประโยชน์ท่ีบริษทัสามารถ 
คาดหวงัไดต้ามสภาวะของตลาด  และความขดัแยง้ของผลประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง   ก่อนท่ีจะเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 

ในระหวา่งปี คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหฝ่้ายบริหารสรุปเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัท่ีผกูพนับริษทั ซ่ึง 
ไดก้ระท าไปภายใตอ้ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจมาใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นระยะๆ เป็นการ 
เสริมสร้างบรรษทัภิบาล  และเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีดีขึ้น 

นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายบริหารกระตุน้และเนน้ใหพ้นกังานมีวินยัท่ีดีในการปฏิบติังาน
ภายใตก้ฎเกณฑ ์และขอบเขตของทางการ ตลอดจนการยดึกฎธรรมาภิบาลทุกขอ้ท่ีก าหนดโดยตลาดหลกัทรัพย-์
แห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
บริษทัฯ ไดเ้สนอขอ้มูลอยา่งเพียงพอ   เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา และนดัวนัประชุมล่วงหนา้ 

อยา่งเพียงพอ  
   

ระบบการติดตาม 
บริษทัฯ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีระบบในการติดตาม 

ผลการด าเนินงาน  และแนวทางการแกไ้ข   เม่ือผลการด าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 
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รายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)   ประกอบดว้ย   
ดร. ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายอมร  อศัวานนัท ์ พล.ต.อ. สมชาย ประภสัภกัดี   
นางดวงพร  สุจริตานุวตั  เป็นกรรมการตรวจสอบ  และนางดวงฤดี  มิลินทางกูร  เป็นเลขานุการคณะกรรมการ-
ตรวจสอบ    มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลรายงานงบการเงินใหมี้ความถูกตอ้งเช่ือถือได ้  จดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ี 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ  เสนอให้บริษทัฯ แต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชี และปฏิบติังานอ่ืนท่ีคณะกรรมการบริษทั
มอบหมาย  
  ในปี  2555  คณะกรรมการตรวจสอบไดแ้ต่งตั้งบริษทั  เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย  สอบบญัชี  จ ากดั  เป็นผูต้รวจ 
สอบบญัชีของบริษทัแทนบริษทั  สอบบญัชี  ดี  ไอ  เอ  อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั   ซ่ึงเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของ 
บริษทัตั้งแต่ปี  2545   คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนั  10  คร้ัง โดยเชิญผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงิน 
และสารสนเทศ  ผูอ้  านวยการฝ่ายทุกฝ่ายของบริษทั  ผูแ้ทนของบริษทั   เคพีเอม็จี  ภูมิไชย  สอบบญัชี   จ ากดั   
และบริษทั  สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั  ท่ีปรึกษางานดา้นตรวจสอบภายในของบริษทั   เขา้ร่วมประชุมในวาระท่ี
เก่ียวขอ้ง  เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในเร่ืองงบการเงิน   ระบบการควบคุมภายในของบริษทั   
รายการระหวา่งกนั  การบริหารความเส่ียง   และมีขอ้สรุปท่ีเป็นสาระส าคญัต่อไปน้ี 
 1) เห็นดว้ยกบัขอ้สรุปของผูแ้ทนบริษทั  เคพีเอม็จี  ภูมิไชย  สอบบญัชี  จ ากดั  วา่งบการเงินของบริษทั 
มีความถูกตอ้งในสาระส าคญั   ตามท่ีปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี   
 2) มีความเห็นร่วมกนักบับริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั วา่  บริษทั  ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล   
จ ากดั  (มหาชน)  มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม  
 3) พิจารณารายการระหวา่งกนับนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ   ผลประโยชน์ท่ีคาดหวงั 
ของบริษทั  ไอ. ซี. ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั  (มหาชน)    ตามสภาวะของตลาด   และความขดัแยง้ของผล 
ประโยชน์ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และไดเ้สนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติัรายการระหวา่งกนัรวม 
ทั้งหมด  6  รายการ 
 4)  พิจารณาสอบทานการปฏิบติังานตามระบบงานท่ีก าหนดไว ้  ซ่ึงบริษทัฯ มีการปฏิบติัตาม พ.ร.บ. 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั 
     
    
           ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 

(ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ) 
                   ประธานกรรมการตรวจสอบ 


