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9. การควบคุมภายใน 
 การบริหารของบริษทั ไอ. ซี. ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล  จ ากดั (มหาชน) ยงัอยูภ่ายใตป้รัชญาของการท างาน
เป็นทีม     บนพื้นฐานของความโปร่งใส  และธรรมาภิบาลท่ีดี ซ่ึงเป็นปรัชญาการบริหารของบริษทัมาโดยตลอด   
การบริหารงานภายใตป้รัชญาดงักล่าวเป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้บริษทัมีประสิทธิผลดา้นการควบคุมภายใน 
 ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 10/2552 เม่ือวนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2553 โดยมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเขา้ประชุมดว้ย คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นตรงกบัความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเร่ือง
เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)   ในปี 2552 โดยมี
สาระส าคญัต่อไปน้ี 
 บริษทัฯ ยงัวา่จา้งบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั เพื่อรับงานตรวจสอบภายใน  โดยประสานงานกบั
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผูรั้บผิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในงานตรวจสอบใหดี้ยิง่ขึ้น  ในกระบวนการตรวจสอบภายใน  
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  จ ากดั  ไดน้ าผลการตรวจสอบไปหารือกบักรรมการผูอ้  านวยการ ก่อนรายงานเป็น
บนัทึกต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกเดือน  และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เพื่อรับทราบผลการตรวจสอบและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัแนวคิดในการตรวจสอบ  และการวางแผนการ
ตรวจสอบในปีต่อไป  ซ่ึงบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ไดส้รุปความเห็นเร่ืองประสิทธิผลการควบคุมภายในวา่  
บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 
 คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวา่  บริษทัฯ ขยายธุรกิจ มีสินคา้ท่ีหลากหลายมากขึ้น  จึงเห็นสมควรให้
พิจารณาปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ใหส้ามารถรองรับการขยายตวัของธุรกิจดงักล่าว   จึงไดว้า่จา้งบริษทั 
สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ศึกษาและน าเสนอเคา้โครงการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทั ซ่ึงจะแลว้เสร็จ
ในตน้ปี 2553    
 ในขณะเดียวกนั  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดแผนการ
สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการฝ่ายทุกฝ่ายในตน้ปี 2553  เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในประเด็นส าคญัเก่ียวกบั
การบริหารงานและการควบคุมภายในท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทั และจะน าขอ้คิดเห็นน้ีมาพิจารณาร่วมกบั
ขอ้เสนอของบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั  เพื่อก าหนดแนวทางในการปรับปรุงระบบควบคุมภายในต่อไป 
 องค์กรและสภาพแวดล้อม 
 องค์กรและสภาพแวดล้อมของบริษัท  มีลักษณะท่ีท าให้ฝ่ายบริหารสามารถด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  มีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจท่ีสามารถติดตามและประเมินผลการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน   
และบริหารงานบนฐานของความโปร่งใสและความยติุธรรม   โดยค านึงถึงความเป็นธรรมต่อลูกคา้เป็นส าคญั 

การบริหารความเส่ียง 
 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  ซ่ึงประกอบดว้ยนายอมร อศัวานนัท ์  เป็นประธานคณะกรรมการ   
นายธรรมรัตน์ โชควฒันา  นายไพโรจน์ หิรัญวงศส์วา่ง  นางสาวมญัชุสา ธีรพงษพ์ิพฒัน์  นายณฐัพฒัน์ เพช็ร -
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รัตนาภรณ์  นางพิธชา ภู่สุนทรศรี เป็นกรรมการ  และนางดวงฤดี มิลินทางกูร  เป็นกรรมการเลขานุการ ได ้
รายงานความกา้วหนา้ในการบริหารความเส่ียงในปี 2552 ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
 การบริหารความเส่ียงเป็นการบริหารท่ีตอ้งการความต่อเน่ือง  การบริหารความเส่ียงในปี 2552 จึงเป็น 
การด าเนินงานท่ีสืบเน่ืองมาจากปี  2551  ซ่ึงไดป้ลูกจิตส านึกเร่ืองความเส่ียงให้มีความเขา้ใจครอบคลุมผูบ้ริหาร
ระดบักลางและพนกังานทัว่ทั้งองคก์ร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารความเส่ียง บริษทัไอ. ซี. ซี. อินเตอร์-
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ไดว้า่จา้ง บริษทั เค พี เอม็ จี  ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั เพื่อช่วยเสริมให้การบริหาร
ความเส่ียงมีความมัน่คงและยัง่ยนื โดยผูบ้ริหารระดบัสูงมีส่วนร่วมมากขึ้น  
 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 
 บริษทัไอ. ซี. ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน) ไดก้ าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ี  และอ านาจในการ
อนุมติัวงเงินของฝ่ายบริหารในแต่ละระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน  และเป็นลายลกัษณ์อกัษร   ในกรณีท่ีมีการท าธุรกรรม
กบัผูถื้อหุน้รายใหญ่   กรรมการ  ผูบ้ริหาร  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว  บริษทัฯ ไดป้ฏิบติัตามขั้นตอน 
และกฎเกณฑข์องทางการอยา่งเคร่งครัด  
 เพื่อเนน้ความชดัเจนในการปฏิบติัหนา้ท่ีของพนกังานบริษทัท่ีถูกตอ้งตามกฎหมาย  บริษทัฯได้
ก าหนดใหพ้นกังานตอ้งปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งเคร่งครัดใน
นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ  จริยธรรมธุรกิจ  และจรรยาบรรณพนกังาน  
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและ
สารสนเทศ   บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ     ผลประโยชน์บริษทัคาดหวงัไดต้ามสภาวะของตลาด   
และความขดัแยง้ของผลประโยชน์ของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง    ก่อนท่ีจะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 ในระหวา่งปี คณะกรรมการบริษทั มีนโยบายใหฝ่้ายบริหารสรุปเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัท่ีผกูพนับริษทั  ซ่ึง   
ไดก้ระท าไปภายใตอ้ านาจหนา้ท่ีของผูรั้บมอบอ านาจมาใหค้ณะกรรมการบริษทัรับทราบเป็นระยะ ๆ  เป็นการ
เสริมสร้างบรรษทัภิบาล  และเป็นการบริหารความเส่ียงท่ีดีขึ้น 
 นอกจากน้ี   คณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายใหฝ่้ายบริหารกระตุน้และเน้นใหพ้นกังานมีวินยัท่ีดีใน
การปฏิบติังานภายใตก้ฎเกณฑ ์และขอบเขตของทางการ  ตลอดจนการยดึกฎธรรมาภิบาลทุกขอ้ท่ีก าหนดโดย 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ 

ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
 บริษทัฯ ไดเ้สนอขอ้มูลอยา่งเพียงพอ  เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณา   และนดัวนัประชุมล่วงหนา้
อยา่งเพียงพอ    
 ระบบการติดตาม 
 บริษทัฯ ก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจอยา่งชดัเจน  เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีระบบในการติดตาม
ผลการด าเนินงาน  และแนวทางการแกไ้ข   เม่ือผลการด าเนินการแตกต่างไปจากเป้าหมายท่ีก าหนดไว  ้
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รายงานการก ากบัดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 คณะกรรมการตรวจสอบบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนลจ ากดั (มหาชน)   ประกอบดว้ย                  
ดร. ธีระพงษ ์  วิกิตเศรษฐ  เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ   นายอมร อศัวานนัท ์  พล.ต.อ. สมชาย  ประภสัภกัดี   
พล.ต.ท. อมัรินทร์  เนียมสกุล   เป็นกรรมการตรวจสอบ  และนางดวงฤดี มิลินทางกูร  เป็นเลขานุการคณะ 
กรรมการตรวจสอบ   มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลรายงานงบการเงินใหมี้ความถูกตอ้งเช่ือถือได ้ จดัใหมี้ระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ   เสนอใหบ้ริษทัฯ แต่งตั้งผูต้รวจสอบบญัชี  และปฏิบติังานอ่ืนท่ีคณะ 
กรรมการบริษทัมอบหมาย  
 ในปี  2552   คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ระชุมร่วมกนัจ านวน  8  คร้ัง เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียน 
ขอ้คิดเห็นในเร่ืองงบการเงิน   ระบบการควบคุมภายในของบริษทั  รายการระหวา่งกนั  การบริหารความเส่ียง    
กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   และมีขอ้สรุปท่ีเป็นสาระส าคญัต่อไปน้ี 
 ในการพิจารณางบการเงินของบริษทัในแต่ละไตรมาส  ร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและสาร- 
สนเทศ และผูแ้ทนของส านกังานสอบบญัชี  ดี  ไอ เอ  คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บทราบผลการตรวจสอบ     
งบการเงิน   แลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นในเร่ืองงบการเงินของบริษทักบัผูแ้ทนของส านกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ และ
ผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ    และเห็นดว้ยกบัขอ้สรุปของผูแ้ทนส านกังานสอบบญัชี ดี ไอ เอ  
วา่งบการเงินของบริษทัมีความถูกตอ้งในสาระส าคญั   ตามท่ีปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี   
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายงานการตรวจสอบภายในร่วมกบับริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ  
จ ากดั  ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้ปฏิบติังานตรวจสอบภายในของบริษทั  ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547  เป็นตน้มา 
โดยประสานงานกบัเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงเป็นผูรั้บผิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของ
บริษทั  และมีความเห็นร่วมกนัวา่  บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  มีระบบการควบคุมภายใน
ท่ีเพียงพอและเหมาะสม     
 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาวา่   บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  จะมีการ
ขยายธุรกิจท่ีมีสินคา้หลากหลายมากขึ้นในอนาคต    จึงเห็นควรพิจารณาทบทวนและปรับปรุงระบบการควบคุม
ภายในใหร้องรับการขยายธุรกิจดงักล่าว  และไดม้อบหมายใหบ้ริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั ศึกษาและเสนอ 
เคา้โครงการปรับปรุงระบบควบคุมภายใน  และน าเสนอผลการศึกษาต่อคณะกรรมตรวจสอบเพื่อพิจารณาในตน้ 
ปี 2553   
 ในขณะเดียวกนั  คณะกรรมการตรวจสอบไดม้อบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในก าหนดแผนการ
สัมภาษณ์ผูอ้  านวยการฝ่ายทุกฝ่ายในตน้ปี 2553   เพื่อพิจารณาและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัฝ่ายบริหารในประเด็น
ส าคญัเก่ียวกบัการบริหารงานและการตรวจสอบภายในท่ีอาจมีผลกระทบต่อบริษทั   ทั้งน้ีคณะกรรมการตรวจสอบ
จะน าขอ้สรุปจากการสัมภาษณ์มาประกอบกบัผลการศึกษาของบริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั เพื่อพิจารณาแนว
ทางการปรับปรุงระบบควบคุมภายในของบริษทัต่อไป 
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 คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณารายการระหวา่งกนัร่วมกบัผูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีการเงินและ
สารสนเทศ   บนพื้นฐานของความโปร่งใสของรายการ ผลประโยชน์ท่ีคาดหวงัของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์ - 
เนชัน่แนล จ ากดั (มหาชน)  ตามสภาวะของตลาด  และความขดัแยง้ของผลประโยชน์ระหวา่งผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ก่อนท่ี
จะเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั    รวมทั้งหมด  3 รายการ 
 ในประเด็นของการบริหารความเส่ียง  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษทั  ซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารดูแล
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  โดยมีนายอมร  อศัวานนัท ์เป็นประธาน   ยงัด าเนินการบริหารความเส่ียงอยา่ง
ต่อเน่ืองจากปี 2551  ภายใตก้รอบการจดัการท่ีไดก้ าหนดขึ้นอยา่งเป็นระบบ  ในปี 2553 บริษทัฯ จะวา่จา้งบริษทั 
เค พี เอม็ จี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั  เพื่อช่วยเสริมใหก้ารบริหารความเส่ียงของบริษทัมีความมัน่คงและยัง่ยนื 
โดยใหผู้บ้ริหารระดบัสูงมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงมากขึ้น  
 
 
             ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ 
 (ดร.ธีระพงษ ์ วิกิตเศรษฐ) 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 


