
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) เห็็นความสำำ�คััญของการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยนายธรรมรััตน์์ โชควัฒันา เป็็นประธานคณะกรรมการ นางสาวมััญชุสุา ธีรีพงษ์์พิพิัฒัน์์ ดร.สุรุัตัน์์ วงศ์์รััตนภัสัสร 
นายโยธิิน สุุวรรณเกษร์์ นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ และนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการ  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ โดย
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงการทุุจริิตภายในองค์์กร (Fraud 
Risk) ความเสี่่�ยงการทุุจริตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) ความเสี่่�ยงการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบัญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
พ.ศ. 2562 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ ฯลฯ โดยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการ การติิดตาม และสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการจััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดการ 
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง (จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมของแต่่ละท่่านไม่่ได้้อยู่่�ในรายงานน้ี้�  
รายละเอีียดการประชุุม หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2566) โดยดำำ�เนิินการประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�

1. พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้อง เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้องค์์กรสามารถบริิหาร 
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

2. ให้ค้วามเห็็นประเด็น็และขอบเขตความเสี่่�ยงขององค์ก์ร ได้แ้ก่ ่ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงด้า้นระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ  
ความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริิต  ความเสี่่�ยงด้า้นการทุจุริิตคอร์์รััปชันั ความเสี่่�ยงด้า้นการดูแูลข้อ้มูลูส่่วนบุคุคล ความเสี่่�ยงจากปัจัจััยภายนอก เช่น่ ความเสี่่�ยง
จากการถููกยกเลิิกสัญัญาทางการค้้าที่่�สำำ�คัญัของบริิษััท ความผัันผวนของค่่าเงิิน ความเสี่่�ยงด้า้นการเงิิน ความเสี่่�ยงผลกระทบจากคู่่�แข่่ง  Market Trend 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ตลาด Online มากขึ้้�น และความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด  Covid-19 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
เป็็นต้้น

3. ติดิตามและแนะนำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการวิเิคราะห์์ผลกระทบจากปััจจัยัต่่างๆ ทั้้�งปััจจัยัภายนอก และปััจจัยัภายในที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการทำำ�งาน
ขององค์์กร เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

4. รายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่า บริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุุมภายใน และ

แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	
	    (นายธรรมรััตน์์  โชควััฒนา)
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เอกสารแนบ 5.3เอกสารแนบ 5.3
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