
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์เนชั่ั�นแนล จำำากัด (มหาชั่น) เห็นความสำำาคัญของการบริหารความเสำี�ยงขององค์กร จำึงได้แต่งตั�งคณะ
กรรมการบริหารความเสำี�ยง ประกอบด้วยนายธรรมรัตน์ โชั่ควฒันา เป็นประธานคณะกรรมการ นางสำาวมัญชั่สุำา ธรีพงษ์ัพพิฒัน์ ดร.สำรุตัน์ วงศ์์รัตนภัสัำสำร 
นายโยธิน สำุวรรณเกษัร์ นางสำาวเยาวลักษัณ์ นามกรณ์ และนางดวงฤดี มิลินทางกูร เป็นกรรมการ  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง ได้มุ่งเน้นการเพิ�มประสำิทธิภัาพ และประสำิทธิผลของการบริหารความเสำี�ยงในระดับปฏิิบัติการ โดย
ประเมินความเสำี�ยงด้านขั�นตอนการปฏิิบัติ (Operational Risk) ความเสำี�ยงด้านระบบเทคโนโลยีสำารสำนเทศ์ ความเสำี�ยงการทุจำริตภัายในองค์กร (Fraud 
Risk) ความเสำี�ยงการทุจำริตคอร์รัปชัั่น (Corruption Risk) ความเสำี�ยงการละเมิดข้อมูลสำ่วนบุคคลตามพระราชั่บัญญัติคุ้มครองข้อมูลสำ่วนบุคคล  
พ.ศ์. 2562 ความเสำี�ยงเกี�ยวกับความมั�นคงปลอดภััยไซีเบอร์ ฯลฯ โดยได้กำาหนดวิธีการดำาเนินการ การติดตาม และสำร้างเคร่�องม่อเพ่�อสำนับสำนุนการ
ดำาเนินการให้บรรลุตามวัตถุุประสำงค์ที�วางไว้ เพ่�อให้บุคลากรในองค์กรสำามารถุปฏิิบัติงานและลดความเสำี�ยงต่างๆ ได้อย่างมีประสำิทธิผล นอกจำากนั�น 
บริษััทฯ ได้ว่าจำ้างที�ปรึกษัาในการจำัดทำารายงานคาร์บอนฟุุตพริ�นท์ขององค์กร (CFO) เพ่�อนำาไปสำู่การกำาหนดแนวทางการบริหารจำัดการเพ่�อลดการ 
ปล่อยก๊าซีเร่อนกระจำกได้อย่างมีประสำิทธิภัาพ  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง มีการประชุั่มทั�งหมด 12 ครั�ง (จำำานวนครั�งการประชุั่มของแต่ละท่านไม่ได้อยู่ในรายงานน้�  
รายละเอียดการประชัุ่ม หน้า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข้อมูลประจำำาปี/รายงานประจำำาปี 2566) โดยดำาเนินการประเด็นต่างๆ ดังน้�

1. พิจำารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง เพ่�อให้มั�นใจำว่าสำอดคล้อง เหมาะสำม และสำนับสำนุนให้องค์กรสำามารถุบริหาร 
ความเสำี�ยงได้อย่างมีประสำิทธิภัาพและประสำิทธิผล 

2. ใหค้วามเห็นประเดน็และขอบเขตความเสำี�ยงขององคก์ร ไดแ้ก ่ความเสำี�ยงดา้นการปฏิบิตักิาร ความเสำี�ยงดา้นระบบเทคโนโลยสีำารสำนเทศ์  
ความเสำี�ยงด้านการทจุำริต  ความเสำี�ยงดา้นการทจุำริตคอร์รัปชั่นั ความเสำี�ยงดา้นการดแูลขอ้มลูสำ่วนบคุคล ความเสำี�ยงจำากปจัำจำัยภัายนอก เชั่น่ ความเสำี�ยง
จำากการถูุกยกเลิกสำญัญาทางการค้าที�สำำาคญัของบริษััท ความผันผวนของค่าเงิน ความเสำี�ยงดา้นการเงิน ความเสำี�ยงผลกระทบจำากคูแ่ข่ง  Market Trend 
ที�เปลี�ยนแปลงไปสำู่ตลาด Online มากขึ�น และความเสำี�ยงจำากสำถุานการณ์การแพร่ระบาด  Covid-19 ความเสำี�ยงจำากการเปลี�ยนแปลงสำภัาพภัูมิอากาศ์ 
เป็นต้น

3. ตดิตามและแนะนำาให้ฝ่่ายจัำดการวเิคราะห์ผลกระทบจำากปัจำจำยัต่างๆ ทั�งปัจำจำยัภัายนอก และปัจำจำยัภัายในที�อาจำส่ำงผลกระทบต่อการทำางาน
ขององค์กร เพ่�อปรับเปลี�ยนการดำาเนินการให้ทันต่อการเปลี�ยนแปลง ลดผลกระทบจำากความเสำี�ยงดังกล่าว

4. รายงานผลการดำาเนินการต่อคณะกรรมการตรวจำสำอบ และคณะกรรมการบริษััท อย่างต่อเน่�อง สำมำ�าเสำมอ
คณะกรรมการบริหารความเสำี�ยงมีความมั�นใจำว่า บริษััทฯ มีการบริหารความเสำี�ยงที�มีประสำิทธิภัาพ สำอดคล้องกับระบบควบคุมภัายใน และ

แนวทางการกำากับดูแลกิจำการที�ดี

 
    (นายธรรมรัตน์  โชั่ควัฒนา)
       ประธานกรรมกาบริหารความเสำี�ยง

เอกสี่ารแนบ 5.3เอกสี่ารแนบ 5.3
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