
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

ส่่วนที่่�

 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานเพีียง 7 คน ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2507 ภายใต้้ชื่่�อ ห้้างหุ้้�นส่่วน 

จำำ�กััด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 100,000 บาท เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ”   
พ.ศ. 2508 ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) จำำ�กััด จากนั้้�นใน พ.ศ. 2516 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น

บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด มีีพนัักงาน 1,200 คน 
พ.ศ. 2537 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท มหาชน จำำ�กััด ต่่อกรมทะเบีียนการค้้า  กระทรวงพาณิิชย์์                      
พ.ศ. 2539 เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

พร้้อมเปลี่่�ยนตราสััญลัักษณ์์บริิษััทใหม่่
ปััจจุุบััน สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�กว่่า 80 ไร่่ ณ ถนนสาธุุประดิิษฐ์์ มีีพนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 3,180 คน ทุุนจดทะเบีียน ณ 31 ธัันวาคม 

2566 จำำ�นวน 500 ล้้านบาท โดยเรีียกชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท

ตอบสนองทุุกไลฟ์์สไตล์์ของทุุกคนด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ
จากจุุดเริ่่�มต้้นในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ” และขยายฐานธุุรกิจิสู่่�การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายชุุดชั้้�นในสตรี ี“วาโก้้” จากประเทศญี่่�ปุ่่�น  

รวมถึึงเป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ “แอร์์โรว์์” ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจ บริิษััทฯ ได้้สร้้างสรรค์์นวััตกรรม นำำ�เสนอสิินค้้า และบริิการที่่�ทัันสมััย 
สู่่�ตลาดมาโดยตลอด ปััจจุุบััน บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์หลากหลายประเภทภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ กว่่า 80 แบรนด์์ ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์
ประเภทเครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม ชุุดชั้้�นในสตรีี เสื้้�อผ้้าสุุภาพสตรีี เสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ ชุุดชั้้�นในชาย เสื้้�อผ้้าและอุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าเด็็ก เครื่่�องหนััง 
นาฬิิกา สิินค้้าอุุปโภคและบริิโภค รวมถึึงน้ำำ��ดื่่�ม และผลิิตภััณฑ์์เสริิมอาหาร ฯลฯ ซึ่่�งทุุกผลิิตภััณฑ์์จะสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้าและบริิการเข้้าสู่่�ตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�อง

ดููแลลููกค้้าใกล้้ชิิด อำำ�นวยความสะดวกทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค
บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรตามจัังหวััดสำำ�คััญๆ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางอำำ�นวยความสะดวกและบริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด  

พ.ศ. 2520		  บริิษััท อิินทนิิลเชีียงใหม่่ จำำ�กััด  	จั ังหวััดเชีียงใหม่่ 
		  บริิษััท อิินเตอร์์เซ้้าท์์ จำำ�กััด     	จั ังหวััดสงขลา  
		  บริิษััท แคน จำำ�กััด  			จั  ังหวััดขอนแก่่น 
พ.ศ. 2531		  บริิษััท ซััน แอนด์์ แซนด์์ จำำ�กััด  	จั ังหวััดภููเก็็ต 
พ.ศ. 2534		  บริิษััท อีีสเทิิร์์น ไอ.ซีี.ซีี. จำำ�กััด  	จั ังหวััดชลบุุรีี 
พ.ศ. 2535		  บริิษััท โคราชวััฒนา จำำ�กััด  		จั  ังหวััดนครราชสีีมา 
พ.ศ. 2538     	 บริิษััท ปากน้ำำ��โพวััฒนา จำำ�กััด  	จั ังหวััดนครสวรรค์์  
พ.ศ. 2539		  บริิษััท มหาราชพฤกษ์์ จำำ�กััด  	 	จั ังหวััดพิิษณุุโลก

7บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



พััฒนาองค์์กรภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ยึดึหลัักคุุณธรรม จริยิธรรมและนโยบายความรัับผิิด-
ชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�การพัฒนาและเจริญิ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ / พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
คณะกรรมการบริษัิัท ให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท โดยมีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด วิสิัยัทัศัน์/์พันัธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ในการ

ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการแข่่งขัันของตลาด  
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  ในระยะเวลา 3 ปีี ตั้้�งแต่่

ปีี 2565 - 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ
บริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน

ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 15 ธัันวาคม  2566 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน 
เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท

พััฒนาโครงสร้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกมิติิ (New  
Model) ให้้พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง (Changes) ของ
ตลาดและผู้้�บริิโภค

พััฒนาและสร้้างสรรค์์นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ที่่� ดีีมีี
คุุณภาพ ตอบสนองความต้้องการ สรรสร้้างความสุุข
และความสวยงามเพื่่�อลููกค้้า

พััฒนาช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายและ 
ทัันสมััย ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของวิิถีีชีีวิิต และ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม  

เพิ่่�มขีีดความสามารถ และพััฒนาศัักยภาพของ
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านทััศนคติิ วิิธีีคิิดและ
วิธิีกีารทำำ�งาน ควบคู่่�กับัการมีคุุณธรรมและจริยิธรรม 

สร้้างคุุณค่่าคนดีี

สร้้างมููลค่่าธุุรกิิจ

สร้้างโอกาสทางสัังคม

Speed : เน้้นความรวดเร็็วในการสร้้างประสิิทธิิผลของงาน 

Customer Focus : ให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจของลููกค้้า

Honesty : ยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน

Adaptability : ปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาเร็็วทัันเหตุุการณ์์

New Creation : มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้า การตลาด และการบริิการ

Goal : ร่่วมใจมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน 

Efficiency : มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพของงานเป็็นสำำ�คััญ
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คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของการตลาด และ
การแข่่งขันักับัคู่่�แข่่งที่่�อยู่่�ในสายธุุรกิจิเดียีวกันั รวมทั้้�งคู่่�แข่่งภายในประเทศ  และ 
คู่่�แข่่งภายนอกประเทศ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกับัวิสิัยัทัศัน์์ และพันัธกิจิ จึงึได้้กำำ�หนด 
ค่่านิิยมหลััก 7 ประการ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กร 
ยึดึถืือเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิริ่ว่มกันั ภายใต้้ปรัชญาในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ

มุ่่�งสู่่�การเป็็นบริิษััทของคนไทย ที่่�มีีการพััฒนาและเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมของผลิิตภััณฑ์แ์ละการ
บริกิารที่่�ดีี ส่ง่มอบประสบการณ์ความสุุข ความสวยงามและความ
พึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจ (Mission)

วิิสััยทััศน์ ์(Vision)

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

8 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้างความได้้เปรียีบในการแข่่งขััน และสร้างคุุณค่าแก่่ลููกค้า ด้้วยการมีแบรนด์์ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้าทุุกรููปแบบ 
มุ่่�งเน้้นพััฒนาเครืือข่่ายธุุรกิิจ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า และลููกค้้าในหลากหลายช่่องทางการจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งพััฒนา ปรัับเปลี่่�ยนระบบและกระบวนการทำำ�งานให้้
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ความต้้องการของลููกค้าที่่�แปรเปลี่่�ยน โดยการประยุุกต์เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล เพื่่�อสร้างคุุณค่าที่่�เหมาะสม 
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงประสิิทธิิภาพ และความรวดเร็็วในการตอบสนองลููกค้้า และคู่่�ค้้า ร่่วมสร้้างธุุรกิิจด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ
ตั้้�งแต่่ปี ี 2565- 2567 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายทางการเงิิน เป้้าหมายการเติิบโตของบริษัิัท และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดให้้กับับริษัิัท โดยมีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว  

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษัิัทบรรลุุเป้า้หมายขององค์ก์รตามวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิที่่�วางไว้ ้บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์เ์พื่่�อการพัฒันาอย่า่ง

ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน และการ
วางแผนกลยุุทธ์ ์ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่ล่ะคณะจะกำำ�หนด
เป็็นวาระ รับัทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทแต่่ละเดืือน  พร้อ้มทบทวนแผนกลยุุทธ์ร์ายไตรมาส  ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ
บริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
บริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ในด้า้นธุุรกิิจการจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า้แฟชั่่�นในประเทศ และจากต่า่งประเทศ และจากนวัตักรรม ขององค์ค์วามรู้้� ขององค์ก์รบริษิัทั 

และบริิษััทในเครืือ อุุตสาหกรรมหลััก คืือ อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม อุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขอนามััยของเส้้นผม ผิิวพรรณ  อุุตสาหกรรม
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครบวงจร ทั้้�งชุุดชั้้�นใน ชุุดชั้้�นนอก ชุุดกีีฬา และการออกกำำ�ลัังกาย อุุตสาหกรรมเพื่่�อการซัักล้้าง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นเครื่่�องหนััง เป็็นต้้น	

ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทส่่วนใหญ่่เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นทางด้้านความสวยงาม ตามคำำ�ขวััญของบริิษััทที่่�ว่่า “เราสรรสร้้างความสุุข และความสวยงาม
เพื่่�อปวงชน” 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายแนวธุุรกิิจการบริิการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่  
•	 โครงการบััตรสมาชิิก His & Her Plus Point “สะสมความสุุข สะสมคะแนน” โดยเชิิญชวนลููกค้้าสมััครเป็็นสมาชิิกบััตร His & Her เพื่่�อสะสม

คะแนนจากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ณ เคาน์์เตอร์์ปกติิในร้้านค้้าที่่�ร่่วมรายการทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าจะได้้รัับคะแนนสะสม 1 คะแนน  
จากทุุกๆ ยอดซื้้�อ 25 บาท เพื่่�อสะสมแลกรัับของรางวััลตามแคตตาล็็อก และรัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�จััดขึ้้�นเป็็นพิิเศษเฉพาะสมาชิิก  

•	 His & Her Shop ร้้านค้้าที่่�รวบรวมสิินค้้าแฟชั่่�นของบริิษััท โดยเน้้นการตกแต่่งร้้านที่่�ทัันสมััย ท่่ามกลางบรรยากาศที่่�อบอุ่่�นและบริิการที่่�ดีี  
ซึ่่�งในปีี 2566 ได้้เปิิดร้้าน His & Her Shop ทั่่�วประเทศเป็็นจำำ�นวน 51 ร้้าน

•	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์์ลููกค้้าในโลกออนไลน์์ เป็็นช่่องทางในการติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ค เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�เกี่่�ยว
กัับข้้อมููล ข่่าวสาร และโปรโมชัันของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ชื่่�อ “Let’s Shop ICC”

•	 HISHER App เพื่่�อให้้ลููกค้้าสมาชิิกสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ของ His & Her ได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น และใช้้เวลาในการ 
ส่ง่ข่่าวสารได้้รวดเร็็วขึ้้�น รวมถึึงการสืืบค้้นและแก้้ไขข้้อมููลส่ว่นตััวของสมาชิกสามารถทำำ�ได้ด้้ว้ยตนเองโดยไม่่ต้อ้งเสีียค่า่ใช้้จ่า่ยในการโทรไป
แก้้ไขที่่� Call Center

•	 ร่่วมมืือกัับ LAZADA พัันธมิตรออนไลน์์ระดัับโลก ในการขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่านออนไลน์์เว็็บไซต์ www.lazada.co.th  
ครองความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหน้้าร้้านค้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน

•	 www.iccshopping.com “ของแท้้ แบรนด์์ดััง ราคาโดน” ชอปปิ้้�งมอลล์์ออนไลน์์ ที่่�รวบรวมโปรโมชัันเด็็ด จากสิินค้้าแบรนด์์ดัังในเครืือ 
สหพัฒัน์์ไว้อ้ย่า่งครบครััน หลากหลายหมวดหมู่่� ด้ว้ยวิิธีงี่า่ยๆ เพีียงแค่ป่ลายนิ้้�วคลิกิ คุุณก็ส็ามารถเลืือกซื้้�อสินิค้า้ได้้อย่า่งสะดวกสบายตลอด  
24 ชั่่�วโมง ตอบโจทย์์ครบครัันด้้วยสิินค้้าคุุณภาพดีี รัับประกัันของแท้้แน่่นอน 

1. กลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการที่่�เน้้นประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของ
งาน ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว การจััดสรรบุุคลากร
ให้ส้อดคล้้องกัับหน้้าที่่�งาน รวมถึึง การแก้้ปัญัหาที่่�ต้้นเหตุุที่่�แท้้จริิง 
(Root Cause) เพ่ื่�อเกิิดกระบวนการทำำ�งานใหม่่ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น

2. กลยุุทธ์์ พัฒันากระบวนการได้้มาซึ่่�งผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิาร เพ่ื่�อ
เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการนำำ�เสนอผลิตภัณัฑ์ท์ี่่�โดดเด่่น สอดคล้อ้งกับั
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคทุุกกลุ่�ม และเหมาะสมกับัแต่่ละช่อ่งทาง 
การจััดจำำ�หน่่าย

3. กลยุุทธ์์ พััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความชำำ�นาญใหม่่ๆ ทัันสมััยให้้แก่่
บุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ
ตลาดและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

4. กลยุุทธ์์ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพ่ื่�อสร้างความรวดเร็็ว (Speed) 
และความถููกต้อง (Accuracy) ในการปฏิบัิัติงิาน รวมถึงึการบริหิาร
จัดัการเรื่่�องข้อ้มููล ทั้้�งภายในองค์ก์รและการเชื่่�อมประสานกับั คู่่�ค้า 
หรืือ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
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เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1.5 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12 ล้้านบาท และได้้
รัับอนุุมัติิจากกระทรวงการคลัังให้้เป็็นบริิษััท 
ที่่�มีีมาตรฐาน เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300 ล้้านบาท โดยมีี
ทุุนชำำ�ระแล้ว้ 110 ล้า้นบาท เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า
หุ้้�นสามัญที่่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้�นละ 100 บาท  
เป็็น 10 บาท ต่่อหุ้้�น

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากเดิิม 
หุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 1 บาท ต่่อหุ้้�น

เรีียกชำำ�ระทุุนเพิ่่�ม 26.63 ล้้านบาท มีีทุุน 
ชำำ�ระเเล้้วจำำ�นวน 147.08 ล้้านบาท

เริ่่�มออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งแรกจำำ�นวนเงิิน 50 ล้้านบาท 

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งแรก
จำำ�นวน 120 ล้้านบาท

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามัญได้้ครั้้�งที่่� 2  
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท

พ.ศ. 2509

พ.ศ. 2521

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2536 
- 2538

พ.ศ. 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2533

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  500 ล้้านบาท 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 120.45 ล้้านบาท

มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท 
ถึึงปััจจุุบััน

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 82.50 ล้้านบาท

การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

การออกหุ้้�นกู้้�

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2522
      - 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2539

10 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ได้้รัับการรับรองมาตรฐานการบริหิารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9002 ทั่่�วประเทศ ครบทุุกผลิติภัณัฑ์์
จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES ประเทศอัังกฤษ

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2008 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิิตภััณฑ์์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศ 
อัังกฤษ เมื่่�อวัันที่่�  31 มีีนาคม 2551

• ได้้รัับรางวััล INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะที่่�
ได้ร้ับัการประเมินิคุุณภาพการจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็ม็ 
100% ต่่อเนื่่�องกััน 8 ปีีซ้้อน โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ภาย
ใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

•	 ได้้รัับใบรัับรองการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย
ในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

•	 ได้้รัับใบประกาศนีียบััตร เพื่่�อแสดงว่่าเป็็นองค์์กรลดโลกร้้อน โดย
การใช้้เสื้้�อผ้้า Cool Mode จาก Thailand Greenhouse Gas  
Management Organization (Public Organization) and Thailand 
Textile Institute

•	 ได้้รัับการรับรองการต่ออายุุการเป็็นสมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน
ไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2 จากคณะกรรมการแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 ได้้รัับรางวััล Board Of The Year Awards 2018 จากสมาคมส่่ง
เสริมิสถาบันกรรมการบริษัิัทไทย  (IOD)  ที่่�มอบให้้กับัคณะกรรมการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนไทยที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการและสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในฐานะผู้้�นำำ�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

•	 ได้้รัับใบรัับรองการต่ออายุุการเป็็นสมาชิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 ได้้รับัโล่ป่ระกาศเกีียรติคิุุณสถานประกอบการต้นแบบในการชำำ�ระเงินิ
สมทบกองทุุนประกัันสัังคมดีีเด่่นที่่�มีีความรัับผิิดชอบ ส่่งเงิินสมทบ
ตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และให้้ความร่่วมมืือเข้้าโครงการส่่งเงิิน
สมทบด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-payment)

•	ผ ลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย จัดัอยู่่�ในระดับั “ดีเีลิศิ” 
(ระดัับ 5 ดาว)                        ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่�  7

•	ผ ลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 
จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย จััดอยู่่�ในระดัับ “คะแนนเต็็มร้้อย  
ดีีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4   

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2543

พ.ศ. 2551

พ.ศ. 2559

พ.ศ. 2565

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9002 เฉพาะเขตกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลจาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES   
ประเทศอัังกฤษ

ได้้รัับรางวััล INVESTORS’  CHOICE AWARD 
ในฐานะที่่�ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจัด
ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็ม็ 100% ต่่อเน่ื่�อง 
เป็็นเวลา 4 ปี ี(2552 - 2555) โดยสมาคมส่่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย ภายใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2000 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิิตภััณฑ์์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทศ
อัังกฤษ เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2546

เกีียรติิประวััติิของบริิษััท

ได้้รับัรางวัลั “โตเกียีว ครีีเอชั่่�น อะวอร์์ด” ครั้้�งที่่� 2 
ซึ่่�งเป็็นรางวััลยอดธุุรกิจที่่�มีีความคิิดสร้างสรรค์
ในภููมิภิาคเอเชียีอาคเนย์ด์ีเีด่น่ที่่�สนับัสนุุนแฟชั่่�น 
และร่่วมพััฒนาการแต่่งกายของคนไทย  

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

พ.ศ. 2542

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2555

พ.ศ. 2562 

พ.ศ. 2566

11บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



การเปลี่่�ยนแปลงและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2566
• BSC Cosmetology : 
ก่่อตั้้�ง: ตุุลาคม 2548
เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ปรัับกลยุุทธ์์ใหม่่ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Z พร้้อมปรัับแนวทางการทำำ�การ

ตลาด แนวคิิดใหม่่ๆ  วิิธีีการสื่่�อสารให้้โดนใจลููกค้้า ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า Gen Z กัับแคมเปญใหญ่่ปีี  2566 ด้้วยคอนเซ็็ปต์์ “บีีเอสซีี ตััวจริิง สวยจริิง”  
เปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ล่่าสุุด BSC Expert White Series ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในฐานกลุ่่�ม สกิินแคร์์ ด้้วย “เทคโนโลยีี ออร่่าอััจฉริิยะ” ที่่�แรกของไทย  
สกิินแคร์์บำำ�รุุงผิิวอััจฉริิยะรููปลัักษณ์์ใหม่่ 7 Items มีีผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิวครบครััน ตั้้�งแต่่ ล้้าง สมาน บำำ�รุุง ฟื้้�นฟูู และป้้องกััน มีีบทพิิสููจน์์รองรัับจากผู้้�ใช้้
จริิงมีีประสิิทธิิภาพช่่วยให้้ผิิวดููกระจ่่างใสหลัังใช้้ผลิิตภััณฑ์์ใน 3 วััน พร้้อมบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เรีียบง่่ายในรููปแบบสีีขาว แนวมิินิิมอล ทัันสมััย ตอบโจทย์์ความ
ชื่่�นชอบไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้ากลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ พร้้อมกัับการเปิิดตััวพรีีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ล่่าสุุด Friend of BSC Expert White คุุณคริิส พีีรวััส แสงโพธิิรััตน์์ 
ดารานัักแสดงสายวาย นัักร้้อง พิิธีีกร มากความสามารถ โดยใช้้ชื่่�อแคมเปญ “ฝาก White ให้้คริิส” คอนเซ็็ปต์์โดนใจกลุ่่�มเป้้าหมาย สื่่�อสารด้้วยคำำ� 
ที่่�ทัันสมััยตามกระแสสัังคม เพื่่�อเพิ่่�มความน่่าสนใจของแบรนด์์ให้้กลุ่่�ม Gen Z  

ในปีีที่่�ผ่่านมาเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology มีีการปรัับกลยุุทธ์์รููปแบบการสื่่�อสารด้้านการตลาดโดยสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ในกลุ่่�มผู้้�บริิโภค  
Gen Z เพื่่�อขยายตลาดจากฐานลููกค้้ากลุ่่�มเดิิมที่่�มีีอยู่่� ทำำ�ให้้แบรนด์์ดููเด็็กลงและทัันสมััยมากขึ้้�น ตอบสนองความต้้องการและตอบโจทย์์ลููกค้้า ให้้รู้้�สึึกดีี
กับัแบรนด์์ เกิิดการยอมรัับและทดลองใช้้สินิค้า้ เพ่ื่�อเพิ่่�มยอดขายในอนาคต หาแนวคิิดใหม่่ๆ และวิิธีกีารสื่�อสารให้้โดนใจลููกค้า การจัดแคมเปญโปรโมชััน
และกิิจกรรมที่่�โดนใจ ทำำ�ให้้เกิิดฐานลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มมากขึ้้�นในทุุกช่่องทางการขายสิินค้้า ทั้้�งช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์และออฟไลน์์ ทำำ�ให้้เกิิดการ
ทดลองใช้้และดึึงดููดใจลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ อีีกทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Social Media การ Live Chat และการขายผ่่านพนัักขายประจำำ�จุุดขายในแต่่ละ
พื้้�นที่่� รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาให้้บริิการ และมีีบทบาทสำำ�คััญมากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความตื่่�นเต้้นให้้กัับลููกค้้า การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เข้้ามา
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพทั้้�งในด้า้นการพัฒนาผลิติภัณัฑ์ ์การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค “Beauty Tech” เป้้าหมายสำำ�คัญัเพ่ื่�อตอบโจทย์์
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence; AI) เทคโนโลยีีเสมืือน (AR and VR) และ Big Data รวมถึึงซอฟต์์แวร์์ที่่�ใช้้เพื่่�อความ
งามต่่างๆ มุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิตภััณฑ์ท์ี่่�มีคีุุณภาพสููงขึ้้�นและตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริโิภคได้้อย่่างตรงจุุด แก้้ปัญัหาการเลืือกซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ 
การทดลองใช้้ผลิิตภััณฑ์์ การตรวจสอบสภาพผิิว และการให้้คำำ�ปรึึกษาเรื่่�องการดููแลผิิว โดยเฉพาะเครื่่�องตรวจสอบสภาพผิิวใช้้เวลาเพีียง  3 - 5 นาทีี 
สามารถวิิเคราะห์์สภาพผิิวได้้อย่่างละเอีียด เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้ก้ัับแบรนด์์  และสามารถสร้้างความรู้้�สึึกถึึงความคุ้้�มค่่าในการจัับจ่่าย
เพิ่่�มมากขึ้้�น ตรงใจกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกวััย กระตุ้้�นลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ๆ ให้้สนใจอยากซื้้�อสิินค้้า และกลัับมาซื้้�อซ้ำำ��

• Sheené : นำำ�เสนอคอนเซ็ป็ต์ ์ “Everyone Can Shine” ให้ทุุ้กคนเปล่ง่ประกายในแบบฉบับัของคุุณ  ภาพลักัษณ์์ใหม่ท่ี่่�ตอบรับัการเปลี่่�ยนแปลง
ครั้้�งสำำ�คััญกัับ Gen Z ที่่�เติิบโตมาพร้้อมกัับทััศนคติิเชิิงบวก การเปิิดกว้างทางความคิิด และยอมรัับความแตกต่่าง ความเป็็นกลางทางเพศสภาพ  
(Gender Neutral) มากขึ้้�น เป็็นเคร่ื่�องสำำ�อางที่่�ออกแบบสำำ�หรัับทุุกคนที่่�รัักการแต่่งหน้้าและต้้องการให้้ภาพลัักษณ์ตััวเองดููดีอยู่่�เสมอ เน้้นการใช้้ง่่าย  
ติิดทน เบาสบายผิิว ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Airy Collection เมคอััพงานผิิวสไตล์์มิินิิมอล ให้้คุุณได้้ค้้นหาเฉดสีีแป้้งและรองพื้้�นที่่�เข้้ากัับสีีผิิวคุุณมากที่่�สุุด  
พร้้อมให้้ทุุกคนเปล่่งประกายได้้ตลอดวััน

• Pure Care BSC : นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์  สิินค้้ากลุ่่�ม สกิินแคร์์ “Skin  Kindness” เครื่่�องสำำ�อางที่่�มีีส่่วนผสมจากธรรมชาติิ ปลอดภััยอ่่อนโยน 
ใช้้ได้้ทุุกสภาพผิิว แม้้ผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย เครื่่�องสำำ�อาง Pure Care BSC พััฒนาอย่่างพิิถีีพิิถััน เพื่่�อความปลอดภััยต่่อผิิว โดยคััดสรรสารอาหารจาก
ธรรมชาติิ น้ำำ��หอมเกรด Non Irritant ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดการแพ้้ และมีีการทดสอบผลการแพ้้ระคายเคืืองของสิินค้้า ด้้วยมาตรฐาน Hypo Allergenic และ  
Clinically Tested ทุุกครั้้�ง ก่่อนการจำำ�หน่่าย จึึงมั่่�นใจได้้ว่่า ผลิิตภััณฑ์์ Pure Care BSC เป็็นเครื่่�องสำำ�อางที่่�ใช้้ได้้ทุุกสภาพผิิว     

• BSC Honei V : นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ “Honei V Home” บ้้านหมีีมีีรััก นำำ�เสนอ Collection ใหม่่ล่่าสุุด โฟมล้้างหน้้าอณููฟองมููสเนีียนนุ่่�ม ด้้วย
หััวกดพิิเศษให้้ฟองโฟมหนานุ่่�มทัันทีี นวััตกรรมใหม่่ของการล้้างทำำ�ความสะอาดผิิวหน้้าและเครื่่�องสำำ�อางได้้อย่่างสะอาดหมดจด ผิิวดููกระจ่่างใสมีีออร่่า  
ด้้วย 3X Brightening Agents เติิมความชุ่่�มชื่่�นให้้ผิิวเนีียนนุ่่�ม สุุขภาพดีี ด้้วย 3X Moisturizing Honey คุุณค่าจากน้ำำ��ผึ้้�งเข้้มข้้น 3 ชนิิด และ  
Hyaluronic Complex

• ชุุดชั้้�นในสตรีี Wacoal ในปีี 2566 ตลาดชุุดชั้้�นในผู้้�หญิิงได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนาน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน
ชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไปทั้้�งไลฟ์์สไตล์์ และพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้า วาโก้้จึึงพลิิกกลยุุทธ์์การตลาดครั้้�งใหญ่่ให้้เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์์ 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปรับัภาพลักัษณ์ข์องแบรนด์์ให้ก้ลายเป็็นสาวที่่�ดููสดใส ทันัสมัยั โดยเน้น้การเข้า้ถึงึกลุ่่�มลููกค้าวัยัรุ่่�น และคนรุ่่�นใหม่ม่ากขึ้้�น ขณะเดียีวกันั
ก็็สร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มเด็็ก Wacoal Bloom พร้้อมรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมในทุุก Sub-Brand ไม่่ว่่าจะเป็็น Wacoal Mood, Wacoal Curve Diva, 
Wacoal Motion Wear, Wacoal Shape Beautifier, Maternity, Wacoal Gold รวมถึึงการขยายฐานลููกค้้าไปกลุ่่�ม LGBTQ+ มีีการออกกลุ่่�มสิินค้้า 
“Freedom” ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�ม LGBTQ+ โดยเฉพาะ 

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน  เล็ง็เห็น็ความสำำ�คัญัและมีคีวามมุ่่�งมั่่�นในการคืืนกำำ�ไรสู่่�สังคม ชุุมชน โดยเปิดิตััวแนวคิดิ  BCG 
Model ในงานสหกรุ๊๊�ป แฟร์์ เมื่่�อปีี 2565 และปีี 2566 ในครึ่่�งปีีแรกมีีการออกสิินค้้าคอลเล็็กชัันบรารัักษ์์โลก Wacoal Love Earth ต่่อยอดความเป็็น
สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม และครึ่่�งปีีหลัังออกผลิิตภััณฑ์์ Wacoal Indin มีีนัักร้้องวััยรุ่่�น โบกี้้� ไลอ้้อน เป็็น Presenter นอกจากความสวยของ 
ชุุดชั้้�นใน Wacoal Indin แล้้ว ยัังเพิ่่�มคุุณค่่าในการสวมใส่่ ผลิิตจากเส้้นใยธรรมชาติิและวััสดุุหมุุนเวีียน อาทิิ ฝ้้ายและเต้้าโมลที่่�มีีส่่วนผสมของ 
น้ำำ��มัันปาล์์ม  10% ทดแทนการใช้้น้ำำ��มัันดิิบ รวมถึึงเนื้้�อผ้้าเส้้นใยจากขวดพลาสติิกและผ้้าไนลอนรีีไซเคิิล Wacoal Indin มีีบราหลากหลายฟัังก์์ชัันและ
ดีีไซน์์รองรัับทุุกคััพไซซ์์ จนถึึงพลััสไซซ์์ สปอร์์ตบราซััพพอร์์ตทุุกกิิจกรรม รวมทั้้�งการออกกำำ�ลัังกาย  บราสวมหััวแบบ Free cut กางเกงกระชัับสััดส่่วน 
ชุุดนอนสััมผััสลื่่�นสบาย เสื้้�อแขนกุุด Pad ในตััว นำำ�มามิิกซ์์แอนด์์แมทช์์กัับเสื้้�อผ้้าได้้ง่่ายในสไตล์์ของตััวเอง โดย ดร.ขจรศัักต์์ นาคปาน เจ้้าของรางวััล
ชนะเลิิศ การออกแบบสาขาสิ่่�งทอ ผ้้า พื้้�นผิิว แพทเทิิร์์นและการออกแบบเสื้้�อผ้้า จาก The A’ Design Award and Competition, Italy ร่่วมคิิด 
คอนเซ็็ปต์์ Wacoal Indin
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12 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ทั้้�งนี้้� วาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบััน 
สิ่่�งแวดล้้อมไทยว่า่ผลิติภัณัฑ์ว์าโก้เ้ป็็นแบรนด์ท์ี่่�มีคีุุณภาพ  ปลอดภััย  เป็็นมิติรกับัสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการผลิตอย่า่งสมบููรณ์แ์บบที่่�สุุด  ซึ่่�งกระแส
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเป็็น Global Trend เป็็นจุุดเริ่่�มต้้นสำำ�คััญในการจััดแคมเปญกลุ่่�มสิินค้้าบรารัักษ์์โลก (Eco Product) วาโก้้เปิิดตััว “Wacoal Indin”  
ผลิิตภััณฑ์์บรารัักษ์์โลกที่่�เป็็นความงามจากธรรมชาติิของชั้้�นสีีดิิน ในงานสหกรุ๊๊�ปแฟร์์ ที่่�ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เพ่ื่�อประกาศ
เจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมมีีการจััดแสดงสิินค้้าภายใต้้แนวคิิด BCG Model การจััดแสดง
แฟชั่่�นโชว์์ประจำำ�ปีี Wacoal Love Earth “Not a Collection. It’s Our Mission.” เพราะวาโก้้ไม่่ใช่่แค่่คอลเล็็กชัันชุุดชั้้�นใน แต่่เป็็นภารกิิจรัักษ์์โลกอย่่าง
ยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้รัับกระแสตอบรัับอย่่างท่่วมท้้น

นอกจากนี้้�วาโก้น้ำำ�องค์ค์วามรู้้�และเทคโนโลยีมีาตรฐานระดับัโลกมาพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ และการบริหิารจัดัการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ก้ับัลููกค้า้
ในช่อ่งทางออนไลน์ ์ เพื่่�อความสะดวกสบายในการช้อ้ปปิ้้�งสินิค้า้ ตอบโจทย์พ์ฤติกิรรมลููกค้า้ในปัจัจุุบันัที่่�มีกีารซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์ม์ากขึ้้�น วาโก้ม้ีชี่อ่งทาง 
E-Marketplace ที่่�เป็็นของวาโก้้เองทั้้�ง Website / Facebook Fanpage / Line / Instagram / TikTok และช่่องทางออนไลน์์อื่่�นๆ อย่่างครอบคลุุม  
รวมถึึงช่่องทาง E- Marketplace ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าที่่�สามารถสนัับสนุุนช่่องทางการขายสิินค้้าของวาโก้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น Lazada / Shopee / JD 
Central / Bento และช่่องทางอ่ื่�นๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอีีกมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online เดิินหน้้าพััฒนา และสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพ่ื่�อสร้้างยอดขายใน 
ช่่องทางนี้้�ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 

สำำ�หรัับช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายในปีี 2566 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางหลัักในเคาน์เตอร์์ขายชุุดชั้้�นในสตรีีวาโก้้ในห้้างสรรพสิินค้้า 
ชั้้�นนำำ� ห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น และ Discount Store ทั่่�วประเทศ รวมถึึง Wacoal Shop มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 75 สาขา และในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีแผน
จะขยายจำำ�นวน Shop เพิ่่�มเติิมอีีก 2 สาขา รวมเป็็น 77 สาขา โดยพิิจารณา Shop ที่่�มีีศัักยภาพ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรให้้กัับ
บริิษััท

• Arrow : Super Nature (Cooling Shirt) ซึ่่�งพััฒนามาจากวััตถุุดิิบธรรมชาติิ คืือ เยื่่�อไผ่่ ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิที่่�โดดเด่่น ดัังนี้้�
1. เนื้้�อผ้้ามีีผิิวสััมผััสที่่�นุ่่�มลื่่�น ทำำ�ให้้สวมใส่่สบายไม่่ระคายผิิว
2. มีีส่่วนช่่วยในการยัับยั้้�งการสะสมของกลิ่่�นที่่�ไม่่พึึงประสงค์์ ทำำ�ให้้ผ้้ามีีกลิ่่�นสะอาดตลอดเวลา
3. ระบายอากาศได้้ดีี ไม่่อัับชื้้�น
4. เนื้้�อผ้้าสามารถดููดซัับน้ำำ�� และระเหยได้้รวดเร็็ว
5. คุุณสมบััติิป้้องกัันรัังสีี UV
6. ป้้องกัันการเกิิดและการสะสมของเชื้้�อรา และแบคทีีเรีียต่่างๆ
7. รีีดง่่าย ยัับยาก

• Arrow : NO.5 Plus Upcycling Arrow คำำ�นึึงถึึงสภาวะโลกร้้อน ฤดููกาลที่่�ผัันผวนรุุนแรงทุุกปีี จึึงพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งผลิิตเส้้นใยในการ
ทอมาจากขวดพลาสติกิ และได้้รับัการรับรองจากการไฟฟ้้าแห่่งประเทศไทย จนได้ต้ราประหยััดไฟเบอร์์ 5 และเป็็นผลิตภัณัฑ์เ์คร่ื่�องแต่ง่กายชาย Brand 
เดีียวที่่�ได้้รัับการรัับรองนี้้� ซึ่่�งเนื้้�อผ้้าดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิพิิเศษ  

1. รีีดง่่าย ยัับยาก หรืือไม่่ต้้องรีีด (ซััก ตาก ใส่่) หล่่อ ไม่่ต้้องรีีด
2. ดููดซัับเหงื่่�อ และถ่่ายเทความร้้อนได้้ดีี (ลดความร้้อน)
3. ผ่่านมาตรฐานการทดสอบ Cool Mode
4. คงทนต่่อการเปลี่่�ยนแปลง หลัังการซััก สีีคงทนต่่อแสง และเหงื่่�อ (เนื้้�อผ้้ามีีความแข็็งแรง)
5. ผลิิตด้้วยกรรมวิิธีี และสีีย้้อมที่่�ปลอดภััย จากสารก่่อมะเร็็ง และโลหะหนััก (ปลอดภััย)

• Arrow : กางเกง 4 Way Stretch Easy Move ยืืดได้้ 4 ทิิศทาง สามารถปรัับเอวได้้ สวมใส่่สบาย ดููแลรัักษาง่่าย ไม่่อึึดอััด คุุณสมบััติิ
พิิเศษ ดัังนี้้�

1. ยืืดหยุ่่�นทุุกการเคลื่่�อนไหว
2. กางเกงเอวสบาย
3. คงรููปร่่างไม่่เสีียทรง
4. เบาสบาย
5. ระบายอากาศได้้ดีี
6. รีีดง่่าย

• Lacoste: นวััตกรรมการสร้้างสรรค์์   
การผสมผสานสปอร์์ตแฟชั่่�นร่่วมกัับโกบอลเทรน   
• Lacoste X Netflix 
สร้้างปรากฏการณ์์ใหม่่ของวงการแฟชั่่�นกัับการร่่วมมืือกัันของ  2 แบรนด์์ดัังระดัับโลก Lacoste  และ Netflix โดย  Lacoste  เปิิดตััวเสื้้�อผ้้า
และแอคเซสเซอรี่่�คอลเล็็กชัันพิิเศษ “Lacoste X Netflix” เกิิดจากการร่่วมมืือกัับ Platform ชื่่�อดัังระดัับโลก  “Netflix” โดยได้้แรงบัันดาลใจ
ในการออกแบบจากซีีรีีส์์ที่่�ได้้รัับความนิิยมสููงสุุด 8 เรื่่�อง ได้้แก่่ Stranger Things, Bridgerton, Lupin, Money Heist, The Witcher, Sex 
Education, Shadow & Bone และ Elite ถ่่ายทอดสู่่�เสื้้�อผ้้า Ready-to-Wear สามารถสวมใส่่ได้้ทั้้�งบุุรุุษ สตรีี และเด็็ก ที่่�ป๊๊อปอััปสโตร์์ และ 
“Lacoste X Netflix” ที่่�แฟชั่่�นแกลเลอรี่่� ชั้้�น M สยามเซ็็นเตอร์์ ตั้้�งแต่่เดืือนเมษายน 2566  
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• L003 Neo 
L003 Neo เป็็นรองเท้้าในตระกููล L003 ดููเหมืือนเป็น็รองเท้้าที่่�ปรับแนวทางการออกแบบของรัันเวย์์ สู่่�แนวสตรีีท แต่่ความเป็็นจริงิแล้้วรองเท้้า
คู่่�นี้้�มีีแรงบัันดาลใจจากลููกเทนนิิสที่่�เด้้งไปมา ระหว่่างเส้้นและเวลา มีีการเคลื่่�อนไหวอยู่่�ตลอดเวลาเมื่่�ออยู่่�บนคอร์์ท และใช้้หนัังกลัับที่่�เหมืือน
หนังัลููกเทนนิสิมากขึ้้�น แต่ย่ังัคงดีไีซน์ข์อบโฟมเปลืือยในบางส่ว่น และยังัมีเีชืือกขนาดใหญ่ต่กแต่ง่ไว้อ้ยู่่�ที่่�ส้น้เท้า้ พร้อ้มกราฟิกิข้อ้ความ  และ
พิิกััดด้้านข้้างรองเท้้า N48O 51’ 11. O”, E2O 51’ 47. O ที่่�เป็็นตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งออฟฟิิศของแบรนด์์ที่่�เมืืองปารีีส ประเทศฝรั่่�งเศส โดยรองเท้้า 
รุ่่�นนี้้�มีีแรงบัันดาลใจจากกีีฬาและการรัังสรรค์์นวััตกรรมงานออกแบบอัันล้ำำ��สมััย ที่่�อยากนำำ�เสนอ Lacoste ให้้แตกต่่างอย่่างมีีเอกลัักษณ์์  
ผสมผสานระหว่า่ง Sport & Fashion ที่่�นำำ�ส่ว่นผสมอันัหลากหลายมาปรับใช้้ทั้้�งอััปเปอร์์โซลจากผ้าตาข่ายขนาดใหญ่พ่ร้อ้มส่ว่นหุ้้�มชั้้�นนอกจาก
ไนลอน หนัังกลัับ และหนัังเรีียบ ที่่�สะท้้อนทั้้�งความทัันสมัยและแปลกใหม่่สามารถมิิกซ์์แอนด์์แมตช์์เข้้ากัับการแต่่งตััวได้้ง่่าย และรองเท้้า 
มาในรููปแบบของผู้้�ชายและผู้้�หญิิง 

• Lacoste X Sporty & Rich 
ร่่วมกัับแบรนด์์ชุุดกีีฬา Sporty & Rich นำำ�เสนอคอลเล็็กชัันที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากกีีฬาเทนนิิส ผลิิตแบบลิิมิิเต็็ดเอดิิชั่่�น จำำ�นวน 22 แบบ 
เพื่่�อเฉลิิมฉลองให้้กัับ French Riviera ในจิินตนาการผ่่านซิิลลููเอทของเทนนิิสแบบดั้้�งเดิิมในโทนสีีที่่�นุ่่�มนวล ซึ่่�งได้้รัับแรงบัันดาลใจจาก 
ผลงานชิ้้�นไอคอนิกิอันัโด่่งดัังของลาคอสต์์ในช่่วงปี ี1970s และ 80s ผลลัพัธ์ท์ี่่�ได้ค้ืือชิ้้�นส่ว่นที่่�ตกแต่่งด้้วยโลโก้้แบบดั้้�งเดิมิชวนให้้นึกึถึงึสโมสร
เทนนิิสส่่วนตััวที่่�พิิเศษสุุด คอลเล็็กชันน้ี้�มีีตั้้�งแต่่ชุุดวอร์์มทููโทน เสื้้�อสเวตเตอร์์โอเวอร์์ไซส์ เสื้้�อโปโลทรงหลวม กระโปรงพลีีท เสื้้�อกล้าม 
จั๊๊�มสููท และเสื้้�อครอป มีีจำำ�หน่่ายเดืือนพฤษภาคม 2566 ที่่� Exclusive only Lacoste Le Club Flagship Store ชั้้�น 2 ที่่�ศููนย์์การค้้า เซ็็นทรััล 
เวิิลด์์ และเว็็บไซต์์ www.lacoste.co.th

14 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)


