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    % รายได้จากการขาย   7.22 30.25 31.04 15.26 16.23
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การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

   4.ก�รวิิเคร�ะห์และคำ�อธิบ�ยของฝ่่�ยจัดก�ร

4.1 ก�รวิิเคร�ะห์ก�รข�ยและฐ�นะก�รเงิน

ภ�พรวิมผลก�รข�ยที่ี่ผ่�นม�
เศรษฐกิจไทยในปีี 2566 ขยายตััวร้อยละ 1.9 ชะลอลงจากการขยายตััวร้อยละ 2.5 ในปีี 2565 ตัามการลดลงตั่อเน่�องของภาคการส่งออกสินค้า 

รวมทั�งการลดลงของการใช้จ่ายของรัฐบาล และการลงทุนภาครัฐ ขณะท่�การอุปีโภคบริโภคและการลงทุนภาคเอกชน รวมทั�งการส่งออกบริการยังคง
ขยายตััวในเกณฑ์์ด่

ปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่รายได้จากการขายจำานวน 8,842.68 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี  2565 จำานวน 363.56 ล้านบาท คิดเปี็น 
ร้อยละ 4.29 ตัามการฟื้้�นตััวอย่างตั่อเน่�องของ กิจกรรมทางเศรษฐกิจ การบริโภคภายในปีระเทศ และการท่องเท่�ยว โดยส่วนใหญ่่เปี็นนักท่องเท่�ยว  
ตั่างชาตัิในกลุ่มอาเซี่ยน กลุ่มเอเช่ยใตั้ และกลุ่มยุโรปี ปีระกอบกับการบริโภคภาคเอกชนปีรับตััวด่ข้�นในกลุ่มการท่องเท่�ยวและบริการท่�เก่�ยวข้องจาก
การจ้างงานและความเช่�อมั�นของผู้้้บริโภคท่�เพิ่ิ�มข้�น แตั่ม่ผู้ลกระทบจากกลุ่ม Department Store ท่�ยอดขายลดลงจากพิ่ฤตัิกรรมของกลุ่มล้กค้า ทำาให้
ยอดขายไม่เตัิบโตัตัามเปี้าหมาย ม่กำาไรขั�นตั้นจำานวน 2,545.44 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 7.03 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 0.28 จากการปีรับ
โครงสร้างการขายสินค้าบางกลุ่มตัามแนวทางใหม่ ม่รายได้อ่�น จำานวน 1,189.28 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 212.33 ล้านบาท คิดเปี็นร้อย
ละ 21.73 รายได้อ่�นท่�เพิิ่�มข้�นหลักๆ ปีระกอบด้วยเงินปัีนผู้ลรับ รายได้ดอกเบ่�ยรับจากสถาบันการเงินในปีระเทศ และค่าเช่ารับ ม่ตั้นทุนในการจัด 
จำาหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร จำานวน 2,783.04 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 96.78 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 3.36 ค่าใช้จ่ายกลุ่มตั้นทุน
ในการจัดจำาหน่ายม่จำานวน 1,731.92 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.86 ในขณะท่�กลุ่มค่าใช้จ่ายในการบริหารม่จำานวน 1,051.12 ล้านบาท หร่อเพิ่ิ�มข้�นร้อย
ละ 5.08 จากปีัจจัยดังกล่าวข้างตั้น ทำาให้ม่กำาไรสุทธิิจำานวน 899.45 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 287.35 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 46.95 

ในปีี 2566 แตั่ละกลุ่มธิุรกิจยังคงม่การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด เพิ่่�อให้การดำาเนินธิุรกิจเปี็นไปีอย่างตั่อเน่�อง บริษัทฯ เน้นการลดและการ
บริหารค่าใช้จ่ายให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่ อาทิ การปีรับเปีล่�ยนการทำาโฆษณาผู้่านช่องทาง Online หร่อ Social Commerce เพิ่่�อลดค่าใช้จ่ายทางการตัลาด 
รวมถ้งการบริหารจัดการสินค้าล้าสมัยให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่มากข้�น

ในปีี 2566 บริษัทได้ม่เงินลงทุนในบริษัทย่อยคงเหล่อ จำานวน 4 บริษัท ดังน้�
1. บริษัท ดับเบิ�ลย้ บ่ อาร์ อ่ จำากัด ทำาธิุรกิจด้านอสังหาริมทรัพิ่ย์ โดยทำาโครงการบ้านจัดสรรทาวน์เฮ้้าส์ ท่�ศร่ราชา ใกล้กับนิคมอุตัสาหกรรม

เคร่อสหพิ่ัฒน์ เพิ่่�อเปี็นการขยายช่องทางธิุรกิจใหม่ให้กับบริษัท
2. บริษัท ไหมทอง จำากัด เปี็นผู้้้ผู้ลิตัและจำาหน่ายเส่�อผู้้าสำาเร็จร้ปีและเปี็น Supply Chain ท่�สำาคัญ่ของบริษัท สำาหรับผู้ลิตัสินค้า เส่�อผู้้า เพิ่่�อ

จัดจำาหน่าย ในนาม บริษัท ไอ.ซี่.ซี่. อินเตัอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน) โดยบริษัท ไหมทอง จำากัด  เปี็นผู้้้ได้รับลิขสิทธิิ�ตัราสินค้าท่�บริษัท
เปีน็ผู้้จ้ดัจำาหนา่ย รวมถง้ผู้ลิตัเส่�อผู้า้ย้นิฟื้อรม์ ผู้ลติัสนิค้าเพิ่่�อจำาหนา่ยในปีระเทศและสง่ออกต่ัางปีระเทศ เปีน็บรษิทัท่�ผู้ลติัสนิคา้ท่�ม่คุณภาพิ่ 

3. Canchana International Co.,Ltd. เปี็นตััวแทนจัดจำาหน่ายสินค้าของบริษัท ไอ.ซี่.ซี่. อินเตัอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน) ในราชอาณาจักร
กัมพิ่้ชา เพิ่่�อเปี็นการขยายตัลาดไปียังกลุ่ม CLMV 

4. บริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสตัิคส์ จำากัด เปี็นบริษัทท่�ให้บริการ Fulfillment การบริหารคลังสินค้า ซี้�งเปี็นค้่ค้าหลักกับบริษัทฯ 
บริษัทในเคร่อ และบริษัทภายนอก

ผลก�รดำ�เนินง�น และควิ�มส�ม�รถในก�รที่ำ�กำ�ไร 

สัดส่วินร�ยได้จ�กก�รข�ยและกำ�ไรจ�กก�รข�ยต�มส�ยผลิตภัณฑ์์ ปี 2566 

43บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



เครื่องสำ�อ�ง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พสตรี

เครื่องแต่งก�ย
สุภ�พบุรุษ

สินค้�
อุปโภคบริโภค

ธุรกิจอื่น

% รายได้จากการขาย   6.60 29.96 32.39 15.92 15.23

% สัดส่วนของกำาไรจากการขาย (23.98) 79.03 88.46 (23.91) (19.60)

สัดส่วินร�ยได้จ�กก�รข�ยและกำ�ไรจ�กก�รข�ยต�มส�ยผลิตภัณฑ์์ ปี 2565
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ร�ยได้จ�กก�รข�ย %

เพิ่ม(ลด)

กำ�ไรจ�กก�รข�ย %
เพิ่ม(ลด)2566 2565 2566 2565

เคร่�องสำาอางและเคร่�องหอม 638.17 559.46 14.07 31.11 (70.65) 144.04

เคร่�องแตั่งกายสุภาพิ่สตัร่ 2,675.15 2,540.21 5.31 266.87 232.78 14.64

เคร่�องแตั่งกายสุภาพิ่บุรุษ 2,744.55 2,737.69 0.25 202.86 260.58 (22.15)

สินค้าอุปีโภคบริโภค 1,349.26 1,350.14 (0.06) (26.98) (70.42) 61.69

อ่�น ๆ 1,435.55 1,291.62 11.14 (136.52 (57.73) (136.46)

รวิม 8,842.68 8,479.12 4.29 337.34 294.56 14.52

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ร�ยได้จ�กก�รข�ย 
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้จากการขายจำานวน 8,842.68 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 363.56 ล้านบาท คิดเปี็น 

ร้อยละ 4.29 เม่�อเท่ยบกับรายได้จากการขายจำานวน 8,479.12 ล้านบาท ในปีี 2565
รายได้ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยปีระกอบด้วยรายได้ 4 สายผู้ลิตัภณัฑ์ห์ลัก ได้แก ่เคร่�องสำาอางและเคร่�องหอม เคร่�องแตัง่กายสุภาพิ่สตัร ่เคร่�อง

แตั่งกายสุภาพิ่บุรุษ และสินค้าอุปีโภคบริโภค โดยม่รายละเอ่ยดรายได้และกำาไรในแตั่ละสายผู้ลิตัภัณฑ์์เปีร่ยบเท่ยบระหว่างปีี 2566 และ 2565 ดังน้�

(หน่วย :ล้านบาท)

เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม
ในปีี 2566 บริษัทฯ ม่รายได้จากกลุ่มเคร่�องสำาอางและเคร่�องหอม 638.17 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 78.71 ล้านบาท หร่อคิดเปี็น

ร้อยละ 14.07 ม่กำาไรจากการขายในปีี 2566 จำานวน 31.11 ล้านบาท กำาไรมากกว่าปีี 2565  101.76  ล้านบาท หร่อร้อยละ 144.04 เน่�องจากเคร่�อง
สำาอาง BSC Cosmetology ม่การปีรับช่องทางการจัดจำาหน่าย เพิิ่�มช่องทางการขายออนไลน์ ครอบคลุมทุกแพิ่ลตัฟื้อร์ม และจัดวางสินค้าในร้าน
สะดวกซี่�อและร้านค้าบิวตั่�สโตัร์ เช่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เปี็นตั้น 

เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี
ในปีี 2566 บรษิทัฯ และบริษทัย่อยมร่ายได้ในกลุม่เคร่�องแต่ังกายสุภาพิ่สตัร ่2,675.15 ล้านบาท เพิิ่�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 134.94 ล้านบาท 

หร่อร้อยละ 5.31 ม่กำาไรจากการขายในปีี 2566 จำานวน 266.87 ล้านบาท กำาไรมากกว่าปีี 2565 จำานวน 34.09 ล้านบาทหร่อร้อยละ 14.64 สาเหตัุ
หลักมาจากกลุ่มสินค้า FASHION ม่การปีรับการออกสินค้าให้ตัอบสนองตัรงใจผู้้้บริโภคมากข้�น ตัรงกลุ่มเป้ีาหมายและม่การส่�อสารการโฆษณา 
ปีระชาสัมพิ่ันธิ์ถ้งและตัรงกลุ่มเปี้าหมาย แสดงถ้งภาพิ่ลักษณ์สินค้าด่ม่คุณภาพิ่

เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้ในกลุ่มเคร่�องแตั่งกายสุภาพิ่บุรุษ 2,744.55 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 6.86 ล้านบาท 

หร่อร้อยละ 0.25 กำาไรจากการขาย จำานวน 202.86 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 57.72 ล้านบาท หร่อร้อยละ 22.15 สาเหตัุหลักมาจาก 
- กลุม่สินคา้ผู้้ข้าย มป่ีรบัการเจาะกลุม่เป้ีาหมายใหมส่ำาหรบักลุม่ Gen Y ให้ภาพิ่ลกัษณส์นิค้าตัอบสนองกบัลก้ค้าใหมก่ลุม่น้�มากข้�น และพัิ่ฒนา

สินค้าของกลุ่ม Gen X ให้ทันสมัยลดอายุผู้้้สวมใส่ได้เปี็นอย่างด่
- ม่การส่�อสารการโฆษณา ปีระชาสัมพิ่ันธิ์ถ้งและตัรงกลุ่มเปี้าหมาย แสดงถ้งภาพิ่ลักษณ์สินค้าด่ม่คุณภาพิ่

44 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สินค้�อุปโภคบริโภค
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้ในกลุ่มสินค้าอุปีโภคบริโภค 1,349.26 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 0.87 ล้านบาท หร่อ

ร้อยละ 0.06 ขาดทุนจากการขาย 26.98 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 43.44 ล้านบาท หร่อร้อยละ 61.69 

อื่น ๆ
รายได้หลักของกลุ่มอ่�น ๆ ได้แก่ เคร่�องแตั่งกายเด็ก ชุดออกกำาลังกาย เส่�อผู้้าชุดเคร่�องก่ฬา เคร่�องหนัง และเคร่�องด่�มนำ�านมถั�วเหล่อง ในปีี 

2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่รายได้ในกลุ่มอ่�น 1,435.55 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 143.93 ล้านบาท หร่อร้อยละ 11.14 ขาดทุน 
จากการขาย 136.52 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 78.79 ล้านบาท หร่อร้อยละ 136.46 สาเหตัุหลักมาจาก

- กลุม่สินคา้เดก็มก่ารออกสนิคา้นวตัักรรมใหม่ๆ  ท่�ไดร้บัการตัอบรับจากผู้้บ้รโิภคเปีน็อย่างมาก ซ้ี�งเปีน็ผู้ลติัภณัฑ์์เก่�ยวกบัการดแ้ลสุขภาพิ่ของ
เด็ก

- บริษัทฯ ม่การปีรับสินค้าให้มาสอดคล้องกับสถานการณ์ ม่การพิ่ัฒนาสินค้าใหม่ท่�ช่วยเสริมสร้างความปีลอดภัย การปี้องกันร่างกาย การ
ทำาความสะอาดร่างกายและเส่�อผู้้า ให้ปีลอดจากเช่�อไวรัสมากข้�น

ร�ยได้อื่น
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่รายได้อ่�นรวม 1,189.28 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 212.32 ล้านบาท หร่อร้อยละ 21.73  

รายได้อ่�นท่�เพิ่ิ�มข้�นหลักๆ ปีระกอบด้วยเงินปีันผู้ลรับ รายได้ดอกเบ่�ยรับจากสถาบันการเงินในปีระเทศ และค่าเช่ารับ

สัดส่วินร�ยได้และกำ�ไร (ข�ดทีุ่น) สุที่ธิ

ต้นทีุ่นข�ย
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ตั้นทุนขาย 6,297.24 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 370.58 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 6.25 ในปีี 

2566 และปีี 2565 ม่อัตัราส่วนตั้นทุนขายตั่อยอดขายร้อยละ 71.21 และ 69.90 ตัามลำาดับ เพิ่ิ�มข้�นร้อยละ 1.32 จากการปีรับโครงสร้างการขายสินค้า
บางกลุ่มตัามแนวทางใหม่

ต้นทีุ่นในก�รจัดจำ�หน่�ยและค่�ใช้้จ่�ยในก�รบริห�ร
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ตั้นทุนในการจัดจำาหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ทั�งสิ�น 2,783.04 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 จำานวน 

96.78 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 3.36 คิดเปี็นสัดส่วนตั่อยอดขายร้อยละ 31.47 แตั่เม่�อเท่ยบกับปีี 2565 ลดลงร้อยละ 2.49 ค่าใช้จ่ายกลุ่มตั้นทุนในการ
จัดจำาหน่ายม่จำานวน 1,731.92 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 7.86 ในขณะท่�กลุ่มค่าใช้จ่ายในการบริหารม่จำานวน 1,051.12 ล้านบาท หร่อเพิ่ิ�มข้�นร้อยละ 
5.08 แตั่ละกลุ่มธิุรกิจยังคงม่การควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด เพิ่่�อให้การดำาเนินธิุรกิจเปี็นไปีอย่างตั่อเน่�อง บริษัทฯ เน้นการลดและการบริหารค่าใช้
จ่ายให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่ อาทิ การปีรับเปีล่�ยนการทำาโฆษณาผู้่านช่องทาง Online หร่อ Social Commerce เพิ่่�อลดค่าใช้จ่ายทางการตัลาด รวมถ้งการ
บริหารจัดการสินค้าล้าสมัยให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่มากข้�น  

45บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ค่�ใช้้จ่�ยภ�ษีเงินได้
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ภาษ่เงินได้ 34.12 ล้านบาท เม่�อเท่ยบกับปีี 2565 จำานวน 41.01 ล้านบาท ลดลง 6.88 ล้านบาท เน่�องจาก

ในปีี 2566 บริษัทม่ผู้ลขาดทุนทางภาษ่แตั่ม่ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้จากการบันท้กค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้รอตััดบัญ่ช่ (Defer Tax) ตัามมาตัรฐานการบัญ่ช่ 
ฉบับท่� 12 เร่�อง ภาษ่เงินได้ (TAS12)

กำ�ไรสุที่ธิ
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ผู้ลกำาไรสุทธิิ 899.45 ล้านบาท เม่�อเท่ยบกับปีีก่อนกำาไรเพิ่ิ�มข้�น 287.35 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 46.95  

เน่�องจากรายได้อ่�นเพิ่ิ�มข้�น จำานวน 212.33 ล้านบาท รายได้อ่�นท่�เพิ่ิ�มข้�นหลักๆ ปีระกอบด้วยเงินปีันผู้ลรับ รายได้ดอกเบ่�ยรับจากสถาบันการเงิน 
ในปีระเทศ และค่าเช่ารับ และบริษัทฯ เน้นการลดและการบริหารค่าใช้จ่ายให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่ อาทิ การปีรับเปีล่�ยนการทำาโฆษณาผู้่านช่องทาง Online 
หร่อ Social Commerce เพิ่่�อลดค่าใช้จ่ายทางการตัลาด รวมถ้งการบริหารจัดการสินค้าล้าสมัยให้ม่ปีระสิทธิิภาพิ่มากข้�น

ก�รวิิเคร�ะห์ฐ�นะที่�งก�รเงิน
 สินที่รัพย์

ณ วันท่� 31 ธิันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่สินทรัพิ่ย์รวมทั�งสิ�น 34,816.31 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากวันท่� 31 ธิันวาคม 2565 561.38 
ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 1.64 โดยม่รายละเอ่ยดการเปีล่�ยนแปีลงท่�สำาคัญ่ ดังตั่อไปีน้�

สินทรัพิ่ย์หมุนเว่ยน ณ วันท่� 31 ธิันวาคม 2566 ม่จำานวน 6,762.43 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 19.42 ของสินทรัพิ่ย์รวม ลดลงจากปีี 2565 
จำานวน 738.69 ล้านบาท หร่อลดลงร้อยละ 9.85 โดยม่รายการเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญ่ดังตั่อไปีน้�

- เงินลงทุนชั�วคราวลดลง 1,101.20 ล้านบาท เน่�องจากการบริหารเงินฝากท่�ม่ระยะเวลามากกว่า 3 เด่อนให้ลดลงโดยนำาเงินไปีลงทุน และ
ให้ก้้ย่ม เพิ่่�อให้ได้ผู้ลตัอบแทนท่�ส้งสุด 

- ล้กหน้�การค้าและล้กหน้�อ่�นเพิ่ิ�มข้�น 86.46 ล้านบาท เน่�องจากรายได้จากการขายท่�เพิ่ิ�มข้�น
- เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดเพิ่ิ�มข้�น 197.55 ล้านบาท  เน่�องจากได้รับเงินจากล้กหน้�การค้าเพิ่ิ�มข้�น
- สินค้าคงเหล่อสุทธิิเพิ่ิ�มข้�น 278.60 ล้านบาท เน่�องจากม่สินค้าระหว่างทางท่�นำาเข้าจากตั่างปีระเทศเพิ่ิ�มข้�น โดยการสั�งซี่�อสินค้าให้เหมาะ

สมตัามช่วง Season  
- โครงการอสังหาริมทรัพิ่ย์ระหว่างการพิ่ัฒนาลดลง 4.01 ล้านบาท เน่�องจากขายบ้านได้ทั�งหมด 3 หลัง

สินทรัพิ่ย์ไม่หมุนเว่ยน ณ วันท่� 31 ธิันวาคม 2566 ม่จำานวน 28,053.88 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 80.58 ของสินทรัพิ่ย์รวม เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 
2565  1,300.08 ล้านบาท โดยม่รายการเปีล่�ยนแปีลงสำาคัญ่ดังตั่อไปีน้�

- สนิทรพัิ่ย์ทางการเงนิไม่หมนุเวย่นอ่�นเพิิ่�มข้�น 755.00 ลา้นบาท เน่�องจากการวัดมล้ค่าด้วยมล้ค่ายุตัธิิรรมของเงนิลงทุนทั�วไปีตัามมาตัรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 9 เร่�อง เคร่�องม่อทางการเงิน (TFRS 9)  ทำาให้บริษัทบันท้กม้ลค่ายุตัิธิรรมของเงินลงทุนทั�วไปีเพิ่ิ�มข้�น 
รวมถ้งม่การลงทุนระยะยาวในปีระเทศทั�งบริษัทท่�เก่�ยวข้องและบริษัทภายนอกเพิ่ิ�มมากข้�น

- เงินให้ก้้ย่มระยะยาวแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกันเพิ่ิ�มข้�น 500.00 ล้านบาท เน่�องจากให้บริษัท ธิน้ลักษณ์ จำากัด (มหาชน) ก้้ย่ม
- เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมเพิิ่�มข้�น 89.28 ล้านบาท เน่�องจากม่บรษิทัร่วมเพิ่ิ�มข้�น 3 บรษิทั ดงัน้� บรษิทั คงิ สแควร์ จำากดั, บรษิทั คงิ สแควร์ สว่ท 

จำากัด และ บริษัท พิ่่ท่แซีด อค่อมเมิร์ซี เอสอ่พิ่่ จำากัด

 หน้�สิน
ณ วันท่� 31 ธิันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่หน้�สินรวมทั�งสิ�น 5,564.74 ล้านบาท ลดลงจากปีี 2565 113.60 ล้านบาท คิดเปี็นร้อย

ละ 2.00 รายละเอ่ยดการเปีล่�ยนแปีลงท่�สำาคัญ่ ดังตั่อไปีน้�
หน้�สินหมุนเว่ยน รวมทั�งสิ�น 1,880.32 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 33.79 ของหน้�สินรวม ลดลงจากปีี 2565  82.41 ล้านบาท หร่อร้อยละ 4.20  

เน่�องจากเจ้าหน้�อ่�นลดลง 32.42 ล้านบาท และหน้�สินตัามสัญ่ญ่าเช่าท่�ถ้งกำาหนดชำาระภายใน 1 ปีี ลดลง 79.60 ล้านบาท ตัามมาตัรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบับท่� 16 เร่�อง สัญ่ญ่าเช่า (TFRS16) 

หน้�สินไม่หมุนเว่ยน รวมทั�งสิ�น 3,684.42 ล้านบาท คิดเปี็นร้อยละ 66.21 ของหน้�สินรวม ลดลงจากปีี 2565 31.19 ล้านบาท สาเหตัุหลักมา
จากหน้�สินตัามสัญ่ญ่าเช่าลดลง 87.79 ล้านบาท ตัามมาตัรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 16 เร่�อง สัญ่ญ่าเช่า (TFRS16) และหน้�สินภาษ่เงินได้
รอตััดบัญ่ช่จากการปีรับม้ลค่ายุตัิธิรรมของเงินลงทุนทั�วไปีเพิ่ิ�มข้�น 49.69 ล้านบาท ตัามมาตัรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 9 เร่�อง เคร่�องม่อ
ทางการเงิน (TFRS 9) 

 ส่วินของผ้้ถือหุ้น
ณ วันท่� 31 ธิันวาคม 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่ส่วนของผู้้้ถ่อหุ้นรวมทั�งสิ�น 29,251.58 ล้านบาท เพิ่ิ�มข้�นจากปีี 2565 จำานวน 674.99 

ล้านบาท หร่อคิดเปี็นร้อยละ 2.36 สาเหตัุหลักมาจากกำาไรสะสมเพิ่ิ�มข้�น 534.53 ล้านบาท และองค์ปีระกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถ่อหุ้นเพิ่ิ�มข้�น 87.95 
ล้านบาท ตัามมาตัรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่� 9 เร่�อง เคร่�องม่อทางการเงิน (TFRS 9)

46 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



งบก�รเงินรวิม

กระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงาน 141.06

กระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 766.03

กระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (710.39)

ผู้ลกระทบจากอัตัราแลกเปีล่�ยนท่�ม่ตั่อเงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด 0.82

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสดเพิ่ิ�มข้�นสุทธิิ 197.55

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ  1 มกราคม 702.60

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ 31 ธิันวาคม 900.15

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ก�รวิิเคร�ะห์งบกระแสเงินสด สภ�พคล่อง และแหล่งเงินทีุ่น
สภาพิ่คล่องของ บริษัทฯและบริษัทย่อยสำาหรับปีีสิ�นสุดวันท่� 31 ธิันวาคม 2566 ม่กระแสเงินสดเพิ่ิ�มข้�นสุทธิิจำานวน 197.55 ล้านบาท  

รายละเอ่ยดกระแสเงินสดแตั่ละกิจกรรม ม่ดังน้�
     หน่วย : ล้านบาท

กระแสเงินสดจ�กก�รดำ�เนินง�น
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กระแสเงินสดสุทธิิได้มาจากการดำาเนินงานทั�งหมดเท่ากับ 141.06 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 70.41 จาก 

ปีีก่อน สาเหตัุหลักมาจากเงินรับจากการขายลดลง

กระแสเงินสดจ�กก�รลงทีุ่น
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ม่กระแสเงินสดใช้ไปีในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 766.03 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักท่�เกิดข้�น ได้แก่ เงินสด

จ่ายสำาหรับเงินลงทุนในเงินลงทุนชั�วคราว เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อตัราสารทุน เงินสดจ่ายเพิ่่�อให้ก้้ย่มแก่กิจการท่�
เก่�ยวข้องกัน เงินสดรับจากการขายสินทรัพิ่ย์ เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อสินทรัพิ่ย์ รับเงินปีันผู้ล และ รับดอกเบ่�ย

กระแสเงินสดจ�กกิจกรรมจัดห�เงิน
ในปีี 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยม่กระแสเงินสดใช้ไปีในกิจกรรมจัดหาเงินเท่ากับ 710.39 ล้านบาท โดยกิจกรรมหลักท่�เกิดข้�น ได้แก่ การ

จ่ายชำาระหน้�สินตัามสัญ่ญ่าเช่า และการจ่ายเงินปีันผู้ล 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุก�รณ์ที่ี่อ�จมีผลต่อฐ�นะก�รเงินหรือก�รดำ�เนินง�นอย่�งมีนัยสำ�คัญในอน�คต
บริษัทฯ ยังอาจได้รับผู้ลกระทบจากปีัจจัยท่�ม่ตั่อผู้ลการดำาเนินงานในอนาคตั ดังน้�
1. ความผู้ันผู้วนจากอัตัราแลกเปีล่�ยน

อัตัราแลกเปีล่�ยนส่งผู้ลกระทบทั�งทางบวกและทางลบตั่อเศรษฐกิจไทย และเปี็นสิ�งท่�บริษัทฯ ในฐานะผู้้้ส่งออก/นำาเข้าตั้องเผู้ชิญ่ โดยการ
เปีล่�ยนแปีลงของอัตัราแลกเปีล่�ยนจะม่ผู้ลให้กระแสรายได้หร่อรายจ่ายในร้ปีเงินบาทของบริษัทฯ ม่ความไม่แน่นอน ซ้ี�งอาจทำาให้เกิดกำาไร
เพิ่ิ�มข้�น หร่อขาดทุนก็ได้ อย่างไรก็ตัาม ความผู้ันผู้วนของอัตัราแลกเปีล่�ยนนั�น เปี็นสิ�งท่�ยากตั่อการคาดเดา เน่�องจากม่ปีัจจัยตั่างๆ ท่�ส่งผู้ล 
กระทบตั่อการเคล่�อนไหวของอัตัราแลกเปีล่�ยน ทั�งปีัจจัยพิ่่�นฐานทางเศรษฐกิจในปีระเทศ นโยบายการเงินและการคลัง ภาวะเศรษฐกิจโลก 
การคาดการณแ์ละการเกง็กำาไร เสถย่รภาพิ่การเม่องในปีระเทศและตัา่งปีระเทศ จติัวทิยาตัลาด และขา่วลอ่ตัา่งๆ แมว้า่บรษัิทฯ จะไมส่ามารถ
ควบคุมความผู้ันผู้วนของอัตัราแลกเปีล่�ยนได้ แตั่ก็สามารถบริหารความเส่�ยงจากอัตัราแลกเปีล่�ยน โดยใช้เคร่�องม่อตั่างๆ ท่�เหมาะสมในการ
ปี้องกันความเส่�ยงล่วงหน้า เช่น การทำาสัญ่ญ่าซี่�อขายเงินตัราตั่างปีระเทศล่วงหน้า เพิ่่�อให้สามารถบริหารจัดการรายได้และตั้นทุนได้อย่างม่
ปีระสิทธิิภาพิ่มากข้�น

2. การแข่งขันของตัลาดภายนอก
ปีัจจุบันเทคโนโลย่ตั่างๆ ก้าวไกลอย่างรวดเร็ว ผู้้้ปีระกอบการตั่างๆ มุ่งส้่การเข้าถ้งล้กค้ารายบุคคล เพิ่่�อเปี็นล้กค้าของบริษัทโดยตัรงไม่

ตั้องผู้่านคนกลางตั่างๆ ดังนั�นบริษัทฯ ม่การวางแผู้นการดำาเนินในอนาคตัได้แก่
2.1 การเข้าส้่โครงสร้างด้าน supply chain เพิ่่�อให้ม่ตั้นทุนท่�ตัำ�าได้เปีร่ยบในเชิงแข่งขันให้มากข้�น
2.2 การเปีล่�ยนแปีลงพิ่ฤติักรรมของผู้้้บริโภค บริษัทจะต้ัองม่ความสามารถในการเข้าถ้งความต้ัองการของล้กค้าเชิงล้ก (Deep  

Customer Insight)
2.3 การปีรับโครงสร้างองค์กรให้กระชับ ม่ปีระสิทธิิภาพิ่ และม่ความรวดเร็วในการตัอบสนองตั่อความตั้องการของล้กค้า

3. ความขัดแย้งทางภ้มิรัฐศาสตัร์
การส่งออกของไทยยงัขยายตัวัได้แตัม่ค่วามเส่�ยงมากข้�นจากปัีญ่หาดา้นภมิ้รฐัศาสตัร ์ทั�งการเลอ่กตัั�งท่�จะเกดิข้�นในหลายปีระเทศ ซ้ี�งอาจ

เกิดการปีรับเปีล่�ยนทางนโยบายสำาคัญ่ ผู้ลกระทบจากสงครามท่�ขยายวงกว้างโดยเฉพิ่าะอิสราเอล-ฮ้ามาสท่�ส่งผู้ลให้ค่าระวางเร่อเพิิ่�ม และ
กระทบกับราคาพิ่ลังงาน ปีัญ่หาความไม่สงบในปีระเทศเพิ่่�อนบ้าน และการแข่งขันกับสินค้าจ่นในปีระเทศเพิ่่�อนบ้าน
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4. ปีัจจัยแนวโน้มและผู้ลกระทบด้านสิ�งแวดล้อม ด้านสังคม ท่�ครอบคลุมถ้งการเคารพิ่สิทธิิมนุษยชน และด้านการกำากับด้แลกิจการท่�ด ่ 
ปีระเด็นสำาคัญ่ด้านความยั�งย่นท่�เปี็นพิ่่�นฐานของ ESG ปีระกอบไปีด้วย 3 มิตัิท่�สำาคัญ่ ได้แก่ 

4.1 มิตัิสิ�งแวดล้อม (Environmental = E) ท่�ครอบคลุมตัั�งแตั่การบริหารจัดการพิ่ลังงาน นำ�า ขยะ ของเส่ย มลพิ่ิษ และก๊าซีเร่อนกระจก 
เช่น จัดตัั�งโซีล่าเซีลล์ การบริหารจัดการแยกปีระเภทขยะ เปี็นตั้น 

4.2 มิตัิสังคม (Social = S) ปีระกอบด้วยการปีฏิิบัตัิตั่อพิ่นักงาน ความรับผู้ิดชอบตั่อล้กค้า และการพิ่ัฒนาสังคมและชุมชน และ เช่น 
ช่วอนามัย พิ่ัฒนาศักยภาพิ่ การพิ่ัฒนาล้กค้าท้องถิ�น เปี็นตั้น 

4.3 มิตับิรรษทัภบิาล (Governance = G) ซ้ี�งใหค้วามสำาคัญ่กับการกำากับดแ้ลกิจการท่�ด ่การบรหิารความเส่�ยงบนความยั�งย่น การบรหิาร
จัดการห่วงโซี่อุปีทาน และนวัตักรรมองค์กร เช่น การดำาเนินธิุรกิจด้วยความเปี็นธิรรม นโยบายตั่อตั้านทุจริตัฯ เปี็นตั้น 

5. แนวทางส่งเสริมศักยภาพิ่และความสามารถในการดำาเนินธิุรกิจอย่างยั�งย่น
บรษิทัมค่วามตัระหนกัถง้ผู้ลกระทบตัอ่คนและโลก รวมถง้แนวทางในการสร้างปีระโยชนต์ัามหลกัธิรรมาภบิาล และการสร้างความสมัพิ่นัธิ์

ท่�พิ่้�งพิ่ากนักับชมุชน สงัคม การชว่ยเหลอ่ดแ้ลชุมชนรอบขา้งและท่�สำาคัญ่คอ่ผู้้ค้นท่�เปีน็กลุม่ลก้คา้หรอ่ผู้้บ้รโิภค พิ่รอ้มทั�งย้ดถอ่เปีา้หมายการ
พิ่ัฒนาท่�ยั�งย่นขององค์กรปีระกอบการกำาหนดยุทธิศาสตัร์ในการพิ่ัฒนา เพิ่่�อผู้ลักดันให้องค์กรดำาเนินงาน อย่างม่ความรับผู้ิดชอบตั่อสังคม 
สิ�งแวดล้อม และต่ัอผู้้้ม่สว่นได้สว่นเสย่ทุกฝา่ย โดยแนวทางการส่งเสริมศกัยภาพิ่และความสามารถในการดำาเนนิธิรุกจิทางด้านความเพิ่ย่งพิ่อ
และการม่ความสมเหตัุสมผู้ล การม่ศักยภาพิ่ การม่วินัยทางการเงิน ม่การปีระเมินเหตัุผู้ลท่ม่ตั่อผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยทุกฝ่าย โดยม่การกำาหนด
ตััวช่�วัดการสร้างความยั�งย่นท่�เก่�ยวข้องกับทางการเงินและความมั�นคงของบริษัททางด้าน

- สัดส่วนผู้สมของธิุรกิจ หร่อทรัพิ่ย์สินตั่างๆ
- สัดส่วนของสินทรัพิ่ย์เพิ่่�อการลงทุนทั�งหมด (รวมถ้งสินทรัพิ่ย์ท่�เปี็นเจ้าของและจัดการ) ตัามปีระเภทสินทรัพิ่ย์
สามารถด้รายละเอ่ยดทั�งหมดได้จากรายงานการพิ่ัฒนาอย่างยั�งย่นปีี 2566 ของบริษัท

48 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



4.3 ข้อม้ลที่�งก�รเงินที่ี่สำ�คัญและอัตร�ส่วินที่�งก�รเงิน

งบแสดงฐ�นะก�รเงิน

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สินที่รัพย์

สินที่รัพย์หมุนเวิียน

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 

เงินลงทุนชั�วคราว  1,479,204  2,580,402  1,291,392  1,479,204  2,580,401  1,291,392 

ล้กหน้�การค้า   1,193,470  1,122,833  1,096,012  1,163,007  1,098,240  1,068,876 

ล้กหน้�อ่�น  218,099  202,280  128,787  185,438  175,248  126,855 

เงินให้ก้้ย่มระยะสั�นแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน  20,000  20,000  20,000  119,000  119,000  126,500 

เงินให้ก้้ย่มระยะยาวท่�ถ้งกำาหนดรับชำาระ
  ภายในหน้�งปีี  3,550  -    3,550  3,550  -    3,550 

สินค้าคงเหล่อ   2,686,330  2,407,728  2,673,423  2,662,878  2,391,704  2,671,241 

โครงการอสังหาริมทรัพิ่ย์ระหว่างการพิ่ัฒนา  65,692  69,706  81,881  -    -    -   

ภาษ่ขายของสินค้าท่�ยังไม่ถ่อเปี็นการขาย  184,270  186,646  206,539  184,270  186,646  206,539 

สินทรัพิ่ย์หมุนเว่ยนอ่�น  11,664  208,927  23,881  9,224  203,506  21,909 

รวิมสินที่รัพย์หมุนเวิียน  6,762,430  7,501,120  7,176,682  6,658,026  7,410,507  7,153,122 

สินที่รัพย์ไม่หมุนเวิียน

เงินฝากสถาบันการเงินท่�ม่ข้อจำากัดในการ
เบิกใช้

 37,949  37,949 2,949  -    -    -   

สินทรัพิ่ย์ทางการเงินไม่หมุนเว่ยนอ่�น  21,855,871  21,100,868  20,550,406  21,849,479  21,097,323  20,550,406 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม  1,043,083  953,800  951,765  855,383  752,309  752,309 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    65,621  69,767  21,731 

เงินให้ก้้ย่มระยะยาว  500,000  -    -    500,000  -    -   

อสังหาริมทรัพิ่ย์เพิ่่�อการลงทุน  -    3,550  -    -    3,550  -   

ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์  1,214,179  1,220,699  1,227,763  1,277,319  1,283,839  1,290,903 

สินทรัพิ่ย์สิทธิิการใช้  2,295,960  2,360,264  2,512,424  2,187,316  2,241,602  2,446,559 

สินทรัพิ่ย์ไม่ม่ตััวตันอ่�น  73,216  83,833  90,825  60,704  66,654  83,803 

สินทรัพิ่ย์ไม่หมุนเว่ยนอ่�น   496,681  286,947  245,697  478,386  268,503  241,717 

รวิมสินที่รัพย์ไม่หมุนเวิียน  28,053,881  26,753,806  26,290,586  27,728,660  26,324,853  26,092,864 

รวิมสินที่รัพย์  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

                (หน่วย : พิ่ันบาท)
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                (หน่วย : พิ่ันบาท)

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หน้�สินและส่วินของผ้้ถือหุ้น

หน้�สินหมุนเวิียน

เงินเบิกเกินบัญ่ช่และเงินก้้ย่มระยะสั�น
  จากสถาบันการเงิน

 16,651  25,869  12,164  -    -    -   

เจ้าหน้�การค้า  1,070,475  1,025,707  992,965  1,045,603  980,477  972,966 

เจ้าหน้�อ่�น  421,655  454,071  425,279  425,249  483,463  413,980 

ส่วนของหน้�สินตัามสัญ่ญ่าเช่าท่�
  ถ้งกำาหนดชำาระภายในหน้�งปีี

 319,858  399,461  306,845  238,124  314,901  305,028 

เงินก้้ย่มระยะสั�นจากบุคคลท่�เก่�ยวข้องกัน  45,000  25,000  27,000  -    -    -   

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่�ถ้งกำาหนดรับร้้
  ภายในหน้�งปีี

 6,681  6,662  6,662  6,681  6,662  6,662 

หน้�สินทางการเงินหมุนเว่ยนอ่�น  -    25,964  -    -    25,964  -   

รวิมหน้�สินหมุนเวิียน  1,880,320  1,962,734  1,770,915  1,715,657  1,811,468  1,698,636 

หน้�สินไม่หมุนเวิียน

หน้�สินตัามสัญ่ญ่าเช่า  221,782  309,571  401,824  220,030  229,359  400,287 

หน้�สินภาษ่เงินได้รอการตััดบัญ่ช่  2,800,113  2,750,427  2,681,899  2,783,735  2,735,212  2,667,987 

ปีระมาณการหน้�สินผู้ลปีระโยชน์พิ่นักงาน  408,412  382,941  482,270  360,551  337,937  455,687 

รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  171,269  177,950  184,613  171,270  177,950  184,613 

หน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ่�น  82,839  94,714  84,730  79,638  90,217  82,107 

รวิมหน้�สินไม่หมุนเวิียน  3,684,415  3,715,603  3,835,336  3,615,224  3,570,675  3,790,681 

รวิมหน้�สิน  5,564,735  5,678,337  5,606,251  5,330,881  5,382,143  5,489,317 

ส่วินของผ้้ถือหุ้น

ทุนเร่อนหุ้น

   ทุนจดทะเบ่ยน  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 

   ทุนท่�ออกและชำาระแล้ว  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634 

ส่วนเกินม้ลค่าหุ้น

   ส่วนเกินม้ลค่าหุ้นสามัญ่  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144 

   ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซี่�อค่น  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำาไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ทุนสำารองตัามกฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำารองทั�วไปี  2,100,010  2,041,222  2,030,721  2,100,010  2,041,222  2,030,721 

   ยังไม่ได้จัดสรร  12,873,434  12,338,901  11,713,390  12,751,399  12,195,752  11,599,866 

องค์ปีระกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถ่อหุ้น  12,327,701  12,239,755  12,244,920  12,325,185  12,237,032  12,246,871 

รวิมส่วินของบริษัที่ใหญ่  29,180,356  28,499,089  27,868,242  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม  71,220  77,500  (7,225)  -    -    -   

รวิมส่วินของผ้้ถือหุ้น  29,251,576  28,576,589  27,861,017  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

รวิมหน้�สินและส่วินของผ้้ถือหุ้น  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

50 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หน่วย : พิ่ันบาท)งบกำ�ไรข�ดทีุ่นเบ็ดเสร็จ

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายได้จากการขาย  8,842,677  8,479,122  6,802,565  8,485,307  8,302,329  6,598,339 

ตั้นทุนขาย  6,297,240  5,926,659  4,861,009  5,954,994  5,780,127  4,715,529 

กำ�ไรขั�นต้น  2,545,437  2,552,463  1,941,556  2,530,313  2,522,202  1,882,810 

ร�ยได้อื่น

เงินปีันผู้ลรับ  921,033  340,394  379,650  944,763  351,989  395,594 

กำาไรจากการจำาหน่ายท่�ดิน  -    392,651  -    -    392,651  -   

กำาไรจากโอนเปีล่�ยนปีระเภทสินทรัพิ่ย์
ทางการเงินอ่�นไปีเปี็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม  -    28,144  -    -    -    -   

กำาไรจากการตั่อรองราคาซี่�อ  -    11,475  -    -    -    -   

รายได้อ่�น  268,248  204,292  260,507  275,804  211,070  265,838 

รวิมร�ยได้อื่น  1,189,281  976,956  640,157  1,220,567  955,710  661,432 

กำ�ไรก่อนค่�ใช้้จ่�ย  3,734,718  3,529,419  2,581,713  3,750,880  3,477,912  2,544,242 

ค่�ใช้้จ่�ย

ตั้นทุนในการจัดจำาหน่าย  1,731,923  1,879,569  1,496,240  1,855,467  1,901,200  1,486,722 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,051,115  1,000,254  918,702  949,877  939,740  899,307 

รวิมค่�ใช้้จ่�ย  2,783,038  2,879,823  2,414,942  2,805,344  2,840,940  2,386,029 

กำ�ไรจ�กกิจกรรมดำ�เนินง�น  951,680  649,596  166,771  945,536  636,972  158,213 

ตั้นทุนทางการเงิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทุน) ของบริษัทร่วมท่�ใช้
วิธิ่ส่วนได้เส่ย  (2,034)  14,989  14,806  -    -    -   

กำ�ไรก่อนภ�ษีเงินได้  933,571  653,106  171,562  934,759  627,514  149,777 

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

กำ�ไร (ข�ดทีุ่น) สำ�หรับปี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

51บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



                (หน่วย : พิ่ันบาท)

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กำ�ไรข�ดทีุ่นเบ็ดเสร็จอื่น
 รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่
     ไว้้ในกำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

ผู้ลตั่างของอัตัราแลกเปีล่�ยนจากการแปีลง 
ค่างบการเงิน

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รว้ม่รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง 

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

   ผู้ลกำาไรจากเงินลงทุนในตัราสารทุน
      ท่�กำาหนดให้วัดม้ลค่าด้วยม้ลค่า                    
      ยุตัิธิรรมผู้่านกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่�น

 118,979  7,242  863,551  117,247  7,242  863,551 

   ผู้ลกำาไรจากการวัดม้ลค่าใหม่ของ
      ผู้ลปีระโยชน์พิ่นักงานท่�กำาหนดไว้

 -    128,485  -    -    130,740  -   

   ภาษ่เงินได้ของรายการท่�จะไม่ถ้กจัด      
      ปีระเภทใหม่ไว้ในกำาไรหร่อขาดทุน
      ในภายหลัง  (23,796)  (27,596)  (172,710)  (23,450)  (27,597)  (172,710)

รวิมร�ยก�รที่ี่จะไม่ถ้กจัดประเภที่ใหม่ไวิ้ใน
     กำ�ไรหรือข�ดทีุ่นในภ�ยหลัง 

 95,183 108,131  690,841  93,797  110,385  690,841 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอื่นสำ�หรับปี-สุที่ธิจ�กภ�ษี  93,839  115,341  690,980  93,797  110,385  690,841 

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวิมสำ�หรับปี  993,288  727,440  805,020  1,009,128  698,270  795,849 

ก�รแบ่งปันกำ�ไร (ข�ดทีุ่น)

   ส่วนท่�เปี็นของบริษัทใหญ่่  894,217  618,821  121,544  915,331  587,885  105,008 

   ส่วนท่�เปี็นของส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจ      
      ควบคุม 

 5,232  (6,722)  (7,504)  -    -    -   

 899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

ก�รแบ่งปันกำ�ไรข�ดทีุ่นเบ็ดเสร็จรวิม

   ส่วนท่�เปี็นของบริษัทใหญ่่  987,808  732,569  812,734  1,009,129  698,270  795,849 

   ส่วนท่�เป็ีนของส่วนได้เสย่ท่�ไม่ม่อำานาจ
      ควบคมุ

 5,480 (5,129)  (7,714)  -    -    -   

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวิมสำ�หรับปี  993,288  727,440  805,020  1,009,129  698,270  795,849 

กำ�ไร (ข�ดทีุ่น) ต่อหุ้นขั�นพื�นฐ�น (บ�ที่)  3.08  2.13  0.42  3.15  2.02  0.36 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

52 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หน่วย : พิ่ันบาท)
งบกระเเสเงินสด

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ดำเนินงาน

กำาไร (ขาดทุน) สำาหรับปีี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

ปรัับรัายการัที่่�กรัะที่บกำาไรั (ขาดทีุ่น) 
   เป็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษ่เงินได้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

ตั้นทุนทางการเงิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

ค่าเส่�อมราคาและค่าตััดจำาหน่าย  561,447  499,233  437,292  458,010  485,043  430,071 

ผู้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 
   บริษัทร่วมและบริษัทย่อย

 -    -    -    4,146  3,517  36,493 

กลับรายการผู้ลขาดทุนจากการด้อยค่าของ  
   ล้กหน้�การค้าและล้กหน้�อ่�น  

 1,104  (2,800)  (7,266)  1,104  (2,763)  (7,303)

ขาดทุน (กำาไร) จากตัราสารอนุพิ่ันธิ์  (26,354)  25,225  (6,095)  (26,355)  25,225  (6,095)

ส่วนแบ่ง (กำาไร) ขาดทุนของบริษัทร่วมท่�ใช้
   วิธิ่ส่วนได้เส่ย (สุทธิิจากภาษ่)

 2,034  (14,989)  (14,806)  -    -    -   

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปีรับม้ลค่าสนิค้า  (17,070)  6,617  (8,127)  (13,344)  9,352  (2,699)

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการด้อยค่า
   ของโครงการอสังหารมิทรัพิ่ย์ระหว่างพิ่ฒันา

 -    (471)  (1,613)  -    -    -   

กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า   
   อสังหาริมทรัพิ่ย์เพิ่่�อการลงทุน

 -    -    (83,290)  -    -    (83,290)

(กำาไร) ขาดทุนจากการจำาหน่ายสินทรัพิ่ย์  (5,015)  (390,549)  9,953  (5,026)  (391,445)  9,959 

กำาไรจากโอนเปีล่�ยนปีระเภทสินทรัพิ่ย์
   ทางการเงินอ่�นไปีเป็ีนเงนิลงทนุในบรษิทัร่วม

 -    (28,144)  -    -    -    -   

กำาไรจากการตั่อรองราคาซี่�อ  -    (11,475)  -    -    -    -   

รับร้้รายได้ค่าเช่ารับล่วงหน้า  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)

ค่าใช้จ่ายผู้ลปีระโยชน์พิ่นักงาน  52,544  59,665  63,070  46,932  43,771  60,998 

เงินปีันผู้ลรับ  (921,034)  (340,394)  (379,650)  (944,763)  (351,989)  (395,594)

ดอกเบ่�ยรับ  (51,524)  (12,768)  (10,204)  (53,189)  (13,346)  (11,027)

 539,116  447,073  174,179  406,389  437,675  183,064 

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสินที่รัพัย์แลี่ะหน้�สนิดำาเนนิงิาน

ล้กหน้�การค้า  (73,121)  45,696  (12,066)  (67,251)  (21,677)  8,182 

ล้กหน้�อ่�น  (9,409)  (76,356)  117,894  (3,798)  (51,260)  120,311 

สินค้าคงเหล่อ  (261,532)  259,104  334,483  (257,830)  270,185  317,784 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

53บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



                (หน่วย : พิ่ันบาท)

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

โครงการอสังหาริมทรัพิ่ย์ระหว่างการพิ่ัฒนา  4,014  12,645  17,783  -    -    -   

สินทรัพิ่ย์หมุนเว่ยนอ่�น  7,509  (155,899)  31,761  4,529  (161,705)  30,298 

สินทรัพิ่ย์ไม่หมุนเว่ยนอ่�น  (523)  (9,541)  3,105  4,090  (8,912)  4,014 

เจ้าหน้�การค้า  44,767  (20,463)  (12,442)  65,125  7,512  (13,509)

เจ้าหน้�อ่�น  (38,219)  19,430  15,427  (64,046)  70,389  10,060 

หน้�สินไม่หมุนเว่ยนอ่�น  (11,874)  3,733  (8,337)  (10,579)  3,975  (9,307)

กระแสเงินสดสุที่ธิได้ม�จ�กก�รดำ�เนินง�น  200,728  525,422  661,787  76,629  546,182  650,897 

จ่ายปีระมาณการหน้�สินสำาหรับผู้ลปีระโยชน์
   พิ่นักงาน

 (27,073)  (30,669)  (78,241)  (24,317)  (26,646)  (72,929)

ภาษ่เงินได้จ่ายออก  (33,124)  (32,268)  (30,953)  (21,749)  (30,740)  (29,415)

ภาษ่เงินได้รับค่น  530  14,253  24,378  -    13,577  23,622 

กระแสเงินสดสุที่ธิได้ม�จ�กก�รดำ�เนินง�น  141,061  476,738  576,971  30,563  502,373  572,175 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ลังทีุ่น

เงินสดรับจากการซี่�อบริษัทย่อยสุทธิิ
   จากเงินสดท่�ได้มา

 -    52,646  -    -    -    -   

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ่ิ�มข้�น  (1,479,204)  (2,580,402)  (1,291,392)  (1,479,204)  (2,580,402)  (1,291,393)

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง  2,580,401  1,291,392  576,541  2,580,401  1,291,392  576,541 

เงินสดรับจากการขายตัราสารทุน  -    34,602  317,703  -    34,602  317,703 

เงินสดรับจากการรับค่นทุน  9,754  -    -    8,609  -    -   

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อตัราสารทุน  (656,040)  (487,597)  (318,003)  (653,780)  (487,597)  (318,003)

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อตัราสารหน้�  -    (90,000)  -    -    (90,000)  -   

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (103,074)  (15,412)  (60,000)  (103,074)  (15,412)  (60,000)

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อเพิ่ิ�มทุนในบริษัทร่วม  -    (23,940)  -    -    (23,940)  -   

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -    -    -    -    (8,880)  (16,856)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพิ่ย์  29,262  601,789  380  29,262  612,350  373 

เงินสดจ่ายเพิ่่�อซี่�อสินทรัพิ่ย์  (94,091)  (159,801)  (69,766)  (93,238)  (157,819)  (67,764)

เงินสดรับชำาระค่นจากเงินให้ก้้ย่มแก่กิจการท่�
   เก่�ยวข้องกันและพิ่นักงาน  -    3,550  37,500  -    11,050  53,000 

เงินสดจ่ายเพิ่่�อให้ก้้ย่มแก่กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน  (500,000)  (3,550)  -    (500,000)  (3,550)  (3,500)

รับเงินปีันผู้ล  932,522  351,989  395,594  944,763  351,989  395,594 

รับดอกเบ่�ย  46,495  10,707  9,866  48,177  11,288  10,689 

เงินสดสุที่ธิได้ม�จ�ก(ใช้้ไป)กิจกรรมลงทีุ่น  766,025  (1,014,027)  (401,577)  781,916  (1,054,929)  (403,616)

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

54 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หน่วย : พิ่ันบาท)

ร�ยก�ร
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินเบิกเกินบัญ่ช่และเงินก้้ย่มระยะสั�นจาก 
   สถาบันการเงินเพิ่ิ�มข้�น (ลดลง) (9,218)  13,705  (18,886)  -    -    -   

เงินสดรับจากเงินก้้ย่มระยะสั�นจากบุคคลและ
   กิจการท่�เก่�ยวข้องกัน   20,000  -    20,000  -    -    -   

เงินสดจ่ายเพิ่่�อชำาระเงินก้้ย่มระยะสั�นจากบุคคลท่�
   เก่�ยวข้องกัน  -    (2,000)  (15,000)  -    -    -   

เงินฝากสถาบันการเงินท่�ม่ข้อจำากัดในการเบิกใช้    
   ลดลง  -    10,000  -    -    -    -   

เงนิสดจ่ายชำาระหน้�สินตัามสญั่ญ่าเช่า  (402,635)  (326,193)  (233,989)  (315,375)  (316,762)  (232,178)

เงินสดรับจากการเร่ยกชำาระค่าหุ้นของบริษัทย่อย -
   ส่วนได้เส่ยท่�ไม่ม่อำานาจควบคุม  -    -    11,894  -    -    -   

เงินปีันผู้ลจ่ายให้ผู้้้ถ่อหุ้นของบริษัท  (290,634)  (101,722)  (72,658)  (290,634)  (101,722)  (72,658)

 (11,760)  -    -    -    -    -   

จ่ายดอกเบ่�ย  (16,102)  (11,459)  (10,176)  (10,777)  (9,458)  (8,436)

เงินสดสุที่ธิ ใช้้ไปในกิจกรรมจัดห�เงิน  (710,349)  (417,669)  (318,815)  (616,786)  (427,942)  (313,272)

เงินสดและร�ยก�รเที่ียบเที่่�เงินสดเพิ่มข้�น
   (ลดลง) สทุี่ธก่ิอนผลกระที่บจ�กอัตร�แลกเปลีย่น  196,737  (954,958)  (143,421)  195,693 

 
(980,498)  (144,713)

ผู้ลกระทบจากอัตัราแลกเปีล่�ยนท่�ม่ตั่อเงินสด
   และรายการเท่ยบเท่าเงินสด  816  6,339  (525)  -    -    -   

เงินสดและร�ยก�รเที่ียบเที่่�เงินสดเพิ่มข้�น
   (ลดลง)สุที่ธิ  197,553  (948,619)  (143,946)  195,693  (980,498)  (144,713)

เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 

เงินสดและร�ยก�รเที่ียบเที่่�เงินสด ณ 31 ธันวิ�คม  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 
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55บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



อัตร�ส่วินที่�งก�รเงิน

ร�ยก�ร Note
งบก�รเงินรวิม งบก�รเงินเฉพ�ะกิจก�ร

2566 2565 2564 2566 2565 2564

อัตร�ส่วินสภ�พคล่อง  

อตััราส่วนสภาพิ่คล่อง (เท่า)  3.60  3.82  4.05  3.88  4.09  4.21 

อัตัราส่วนสภาพิ่คล่องหมุนเร็ว (เท่า)  1.90  2.24  2.28  2.04  2.39  2.35 

อัตัราส่วนสภาพิ่คล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.07  0.26  0.34  0.02  0.29  0.35 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนล้กหน้�การค้า (เท่า)  7.63  7.59  6.17  7.50  7.61  6.07 

ระยะเวลาเก็บหน้�เฉล่�ย (วัน)  47.85  48.07  59.20  48.68  47.94  60.09 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนสินค้าคงเหล่อ (เท่า)  2.47  2.33  1.71  2.36  2.28  1.67 

ระยะเวลาขายสินค้าเฉล่�ย (วัน)  147.63  156.46  212.99  154.91  159.86  218.96 

อัตัราส่วนหมุนเว่ยนเจ้าหน้� (เท่า)  6.01  5.87  4.86  5.88  5.92  4.81 

ระยะเวลาชำาระหน้� (วัน)  60.75  62.16  75.03  62.09  61.68  75.83 

Cash Cycle (วัน)  134.73  142.37  197.16  141.50  146.13  203.22 

อัตร�ส่วินแสดงควิ�มส�ม�รถในก�รห�กำ�ไร

อตััรากำาไรก่อนหกั ดอกเบ่�ย ภาษ่เงนิได้ 
   ค่าเส่�อมราคาและค่าตััดจำาหน่าย (%)  15.06  12.31  8.32  14.46 

 
12.12  8.10 

อัตัรากำาไรขั�นตั้น (%)  28.79  30.10  28.54  29.82  30.38  28.53 

อัตัรากำาไรจากการดำาเนินงาน (%)  10.56  7.70  2.52  11.02  7.56  2.27 

อัตัรากำาไรสุทธิิ (%)  8.91  6.54  1.63  9.43  6.35  1.45 

อัตัราผู้ลตัอบแทนผู้้้ถ่อหุ้น (%)  3.10  2.20  0.44  3.19  2.10  0.38 

อัตัราการหมุนของสินทรัพิ่ย์ถาวร (เท่า)  3.45  3.00  2.25  3.59  3.25  2.24 

อัตัราส่วนเงินสดตั่อการทำากำาไร (%)  15.11  73.00  336.30  3.27  80.06  382.02 

อัตร�ส่วินแสดงประสิที่ธิภ�พในก�รดำ�เนินง�น

อัตัราการหมุนของสินทรัพิ่ย์  (เท่า)  0.29  0.28  0.23  0.28  0.28  0.22 

อัตัราผู้ลตัอบแทนจากสินทรัพิ่ย์ (%)  2.59  1.83  0.37  2.69  1.76  0.32 

อัตัราผู้ลตัอบแทนจากทรัพิ่ย์สินถาวร (%)  34.29  25.10  12.69  33.85  24.78  12.19 

อัตร�ส่วินวิิเคร�ะห์นโยบ�ยที่�งก�รเงิน 

อัตัราส่วนความสามารถชำาระดอกเบ่�ย (เท่า)  58.75  58.48  18.88  87.74  67.34  18.75 

อตััราส่วนความสามารถชำาระภาระผู้ก้พัิ่น (เท่า)  0.12  0.55  1.04  -    -    -   

อตััราส่วนหน้�สนิต่ัอส่วนของผู้้ถ้อ่หุ้น (เท่า)  0.19  0.20  0.20  0.18  0.19  0.20 

เงินปีันผู้ลตั่อหุ้น (บาท/หุ้น)  1.00  0.35  0.25  1.00  0.35  0.25 

อัตัราการจ่ายเงินปีันผู้ล (ร้อยละ)  32.31  16.62  63.71  31.75  17.30  69.19 

อัตัราการผู้ลตัอบแทนเงินปีันผู้ล (ร้อยละ)  2.38  1.04  0.83  2.38  1.04  0.83 

การวิิเคราะห์์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

56 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)


