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  7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ โดยมอบหมายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ ตามโครงสร้้างการจััดองค์์กรของบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 
2566 และได้้เผยแพร่่ผ่่านทาง Website ของบริิษััท http://www.icc.co.th

1 4 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.1 4 คืือ ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุุณสมบััติิของกรรมการ
1. การเป็็นบุุคคลธรรมดา
2. บรรลุุนิิติิภาวะ
3. ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
4. ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุก โดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุุจริิต
5. ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์กรหรืือหน่่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้้าที่่�
ณ 30 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

องค์์ประกอบกรรมการ	

คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น และต้้องมีีคุุณสมบัติิครบถ้้วน ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััท
มหาชนจำำ�กัดั ข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ต้อ้งเป็น็ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ  
และประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่�มเทและสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามความ 
รัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดนโยบายความหลากหลาย (Board Diversity) ในโครงสร้้างของคณะกรรมการ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�จะมาทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็น
กรรมการโดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็็นที่่�ยัังขาดอยู่่�ในคณะกรรมการ รวมทั้้�งวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความหลากหลายทางเพศ อายุุ  
โดยไม่่จำำ�กััดสััญชาติิ หรืือเชื้้�อชาติิ โดยคณะกรรมการบริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้ผู้้�หญิิงมีีบทบาทในคณะกรรมการบริิษััทเพิ่่�มมากขึ้้�น  

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ  5 คน คิิดเป็็น 41.67 % ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนมากกว่่ามาตรฐานข้้อกำำ�หนด
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้  1/3  =  33.33%     

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ที่่�มีีความเป็็นอิสระ โดยมีีหน้้าท่ี่�ลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำำ�หนดในข้อบัังคัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีความรู้�และประสบการณ์ที่่�จะสอบทานความน่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน รวมทั้้�งทำำ�หน้้าท่ี่�อื่่�นในฐานะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้
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กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
(รวมกรรมการอิิสระ 5 คน)

5 คน

9 คน 75.00 %

3 คน 25.00 %

41.67 %กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8 คน 4 คน
33.33 %

66.67 %
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 7 ชุุด ดัังรายละเอีียด

โครงสร้้างคณะกรรมการ และการจััดการของบริิษััทมีีการตรวจสอบ และมีีการถ่่วงดุุลของกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีกรรมการที่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริหิารคิดิเป็็น 75% ของคณะกรรมการบริษัิัท  ซ่ึ่�งเป็น็สัดัส่่วนมากกว่่ามาตรฐานข้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารมากกว่่า 66%

คณะกรรมการบริิษััทมีีกรรมการผู้้�หญิิง จำำ�นวน 4 คน คิิดเป็็น 33.33 % ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนมากกว่่ามาตรฐานข้้อกำำ�หนดของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ให้้มีีคณะกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 30%	

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมีีประสบการณ์์ในธุุรกิิจหลัักของบริิษััท มีีจำำ�นวน 4 คน
ประธานกรรมการบริิษััทมิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมิิใช่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) โดยในการ

บริหิารงานได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�อย่า่งชััดเจน  ระหว่่างกรรมการกับฝ่า่ยจัดัการ  นอกจากนี้้�ประธานกรรมการยังได้ส้่่งเสริมิให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้มีีโอกาสร่่วมอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่�สรรหาเข้้ามาในปีที่่�ผ่่านมา  ทุุกท่่านมีีคุุณสมบัติสิอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัท ทั้้�งด้า้นคุุณวุุฒิทิางการศึกษา  ทักัษะ 
วิิชาชีีพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ คุุณสมบััติิเหมาะสม ตอบสนองความต้้องการของตำำ�แหน่่งที่่�ว่่าง

ชื่่�อ

ระยะเวลาการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

กรรมการ
บริิษััท

 (สิ้้�นสุุด 30 
ธ.ค.66) 
( ปีี )

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา

ภิบาลและ
การพัฒนา
เพื่อความ
ย่ังยืน

คณะกรรมการบริิหาร

1. คุุณบุุณยสิิทธิ์์�     โชควััฒนา                √

2. คุุณมนูู ลีีลานุุวััฒน์์ √

3.  คุุณบุุญเกีียรติิ             โชควััฒนา 50 ประธานกรรมการ
บริิษััท 

ประธาน √

4. คุุณธรรมรัตน์์                  โชควััฒนา         24 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
และประธานกรรมการ
บริิหาร

√ ประธาน ประธาน กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และ
ประธานกรรมการบริิหาร

5.  ดร.ธีีระพงษ์์                     วิิกิิตเศรษฐ       24 √ ประธาน

6. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล * 4   √ √ ประธาน

7. คุุณพิิทัักษ์์  พฤทธิิสาริิกร 8  เดืือน √ √

8. คุุณณััฐพร  จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ 8  เดือน √ √

9. คุุณสมพล                                                 ชััยสิิริิโรจน์์         15 √

10. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์  8 √ √ √ √ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักงาน
บริิษััท

11.  คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์�  8 √

12.  ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร  7 √ √

13. คุุณชััยลดา ตัันติิเวชกุุล 5 √ √

14. คุุณรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย B

15.  คุุณโยธิิน สุุวรรณเกษร์์ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิจ
และรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

16. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย O

17. คุุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร √ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสังกัดัคณะ
กรรมการและการกำำ�กับัดููแล

18.  คุุณเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ √ √ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

19. คุุณอมร            อััศวานัันท์                 

20. คุุณนพพร          พงษ์์เวช

21. คุุณนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� 1 ปีี 3 เดืือน √

22. คุุณวิิริิทธิ์์�พล ชััยถาวรเสถีียร

23. คุุณนงลัักษณ์์ เตชะบุุญเอนก

24. คุุณณััฐพััฒน์์ เพ็็ชรรััตนาภรณ์์

รวม 12 4 3 5 6 5 7

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท
กรรมการสองในหกคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท กรรมการลงลายมืือชื่่�อประกอบด้้วย :
	 1. นายบุุญเกีียรติิ    	 โชควััฒนา    
	 2. นายธรรมรััตน์์     	 โชควััฒนา
	 3. นายสมพล		ชั  ัยสิิริิโรจน์์
	 4. นางสาวมััญชุุสา   	ธีีรพ งษ์์พิิพััฒน์์
	 5. นางกอบสุุข   		 แสงสวััสดิ์์�   
	 6. ดร. สุุรััตน์์		  วงศ์์รััตนภััสสร   
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิด    
เลขานุุการบริิษััท : นางดวงฤดีี  มิิลิินทางกููร

กระบวนการสรรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทั แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา เป็น็ผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยมีีกระบวนการสรรหาที่่�ชัดัเจน และโปร่่งใส  

คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ  เพศ 
อายุุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่่�อใช้้เกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา  โดยพิิจารณา
คุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจน ความรู้้� ความชำำ�นาญ เฉพาะด้้านของกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสม ก่่อนเสนอชื่่�อ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท  และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1.	 ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทออกจากตำำ�แหน่่งเป็็นจำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการบริิษััทที่่�จะ

แบ่่งออกให้ต้รงเป็น็สามส่่วนไม่่ได้ก้็็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้ท้ี่่�สุุดกับัส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยที่่�กรรมการบริษัิัทซึ่่�งพ้น้จากตำำ�แหน่ง่แล้ว้ อาจได้ร้ับั
เลืือกตั้้�งใหม่่ได้้  ซึ่่�งปััจจุุบัันมีีกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 12 คน ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่่งวาระคราวละ 3 ปีี

2.	น อกจากการพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการบริิษััทจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง เมื่่�อลาออกหรืือถึึงแก่่กรรม หรืือขาดคุุณสมบััติิ หรืือมีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิถอดถอนให้้พ้้นจากตำำ�แหน่่ง หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก

3.	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่่างลง เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทเลืือกตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน  เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง  บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทดััง
กล่่าว จะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน

4.	 กรรมการบริิษััทที่่�ลาออกก่่อนครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  ให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััท การลาออกมีีผลนัับแต่่วัันที่่�หนัังสืือลาออกไปถึึง
บริิษััท

5.	ที่ �ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการบริิษััทคนใดออกจากตำำ�แหน่่งก่่อนถึงคราวออกตามวาระได้้ ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่าสามในสี่�
ของจำำ�นวนผู้�ถือืหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุม  และมีีสิทิธิอิอกเสีียงและมีีหุ้้�นนับรวมกันได้้ไม่่น้อ้ยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถือืโดยผู้�ถือืหุ้้�นที่�มาประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียง

7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์หลากหลาย มีีความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์

กับับริิษััท เข้้าใจบทบาทหน้้าท่ี่� ความรับผิดิชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีบทบาทหน้้าท่ี่�สำำ�คัญัในการชี้้�แนะทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท มีีการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ 
ของบริษัิัทไว้้อย่่างชััดเจน มีีความเป็็นอิสระในการแสดงความคิดเห็็นและตัดัสินิใจ กำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามวัตถุุประสงค์์ และเป้้าหมาย
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการบริิหารงานโดยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนปฏิิบััติิงานและ
งบประมาณประจำำ�ปี เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมดููแลให้้บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินกิจกรรมต่่างๆ อย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย โดยนำำ�หลััก 
บรรษััทภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือ ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

หมายเหตุุ  : 1.   กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน  ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิิด
	   2. * กรรมการตรวจสอบ ท่ี่�มีีความรู้�และประสบการณ์์ในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท
		  #    7	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบ        	    	 24   เมษายน	    2566	 และ   5   พฤษภาคม   2566
	    	 #    8	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการตรวจสอบ       		    5   พฤษภาคม  2566
	    	 #   16	 เข้้าเป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย O และกรรมการบริิหาร    	   	   1   เมษายน	    2566	 และ  18   สิิงหาคม     2566   	
	    	 #   17	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร   				    18   สิิงหาคม	    2566
			   และผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสังกััดคณะกรรมการและการกำำ�กัับดููแล		    1   พฤศจิิกายน  2566
	   	 #   18	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร            			   18   สิิงหาคม	    2566
	    	 #   19	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ       	     	 24   เมษายน	    2566
	   	 #   20	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ       	     	   4   พฤษภาคม   2566
	    	 #   21	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท            			   31   ธัันวาคม	    2566
	    	 #   22	 ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย I และกรรมการบริิหาร     	  	 11   พฤษภาคม  2566	 และ  18   สิิงหาคม     2566
	    	 #   23	 ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย O และกรรมการบริิหาร     	  	   1   เมษายน	    2566	 และ   5   พฤษภาคม   2566
	   	 #   24	 ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริิหารการขาย และกรรมการบริิหาร		  17   กรกฎาคม   2566	 และ  18   สิิงหาคม     2566
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คณะกรรมการบริษัิัท มีีการติดิตามผลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยจัดัการ โดยกำำ�หนดให้ร้ายงานความก้า้วหน้า้ของผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบ
การของบริิษััท และการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกเดืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ  
เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของปีีถััดไป

กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีโครงสร้้างการบริิหารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถ
ตรวจสอบได้้

คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการทุุกชุุดไว้อ้ย่า่งชััดเจน  มีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  และประธานกรรมการ
บริหิาร  ในฐานะหัวัหน้า้คณะฝ่า่ยจัดัการ ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทให้ม้ีีหน้า้ท่ี่�ดููแลการดำำ�เนินิธุุรกิจิบริหิารกิจิการงานของบริษัิัท และ
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

ในปีีที่่�ผ่่านมา  ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ 
- มีีการกระทำำ�ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย
- มีีการกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้้ายแรง
- มีีการกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือถููกกล่่าวโทษ หรืือดำำ�เนิินการทางแพ่่งจาก ก.ล.ต. หรืือ ตลท. หรืือ ปปช. เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิดด้้านการ

ทุุจริิต
- มีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม
- มีีกรณีีที่่�กรรมการอิสระ หรือืกรรมการที่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารลาออก เน่ื่�องจากประเด็น็การกำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษัิัท หรือืมีีกรณีีกรรมการตรวจสอบ 

หรืือกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ
- มีีกรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ
- มีีการกระทำำ�ผิิดฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
-  อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1. พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิาร กรรมการตรวจสอบกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการสรรหา กรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง กรรมการ
ธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�

2. แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ
3. พิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�เงิิน/ คืืนเงิินกู้้� ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท และการออกหุ้้�นกู้้� เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ
4. พิิจารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืม/ ยกเลิิกการให้้กู้้�ยืืม ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
5. พิิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ/ ยกเลิิก/ ขายทรััพย์์สิิน เงิินลงทุุน ค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
6. พิจิารณาอนุุมัตัิกิารเข้้าค้ำำ��ประกันั/ ยกเลิกิการค้ำำ��ประกันั การรับัผิดิชอบ/ยกเลิกิความรับัผิดิชอบต่่อบุุคคล/ บริษัิัท ในวงเงินิที่่�เกินิ 50 ล้้านบาท
7. พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการลงทุุนในเงิินลงทุุนบริิษััทต่่าง ๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
8. พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบััญชีี  ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย ถููกทำำ�ลาย เสื่่�อม

สภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
9. พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทาง

บััญชีีลดลง ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
10. พิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
11. ฟ้้องร้้องคดีีแพ่่ง คดีีอาญา ยื่่�นข้้อพิิพาทอนุุญาโตตุุลาการ ร้้องทุุกข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิิดต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้

ดำำ�เนิินคดีีอาญา และแต่่งตั้้�งตััวแทนช่่วง เพื่่�อการดังกล่่าวน้ี้� ทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้้องทุุกข์์ และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษััท  
แต่่งตั้้�งทนายว่่าความ เพื่่�อฟ้อ้งหรืือยื่่�นคำำ�ให้ก้ารต่่อศาลทุุกศาล เพื่่�อดำำ�เนินิคดีีแทนบริษัิัทจนกว่่าคดีีถึงึที่่�สุุด สำำ�หรับัเรื่่�องที่่�มิิใช่่ปกติวิิสิัยัทางการค้า้ และ/
หรืือ ที่่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้า 

ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้อ้งดำำ�เนินิการเป็น็การรีีบด่่วน มอบอำำ�นาจให้ก้รรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็น็ผู้้�อนุุมัตัิิในเรื่่�องดังักล่่าว และให้น้ำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในคราวถััดไป

12. บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์และการทำำ�รายการที่�เก่ี่�ยว
โยงกััน  ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

13. เสนอการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับและ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

14. พิิจารณาอนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
15. อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน  50 ล้้านบาท  
16. อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
17. มอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััท หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้
18. มีีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า

เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
19. ปรึกึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรือื ที่่�ปรึกึษาของบริษัิัท (ถ้้ามีี) หรือื จ้้างที่่�ปรึกึษา หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริษัิัท
20. แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



84 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

-  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�จััดการบริษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบีียบปฏิิบััติิคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎ

ระเบีียบข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
2. รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยสม่ำำ��เสมอ

- บริิหารงานเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
- เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและเชื่่�อถืือได้้
- รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันต่่อเหตุุการณ์์
- จััดสรรผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า

3. กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�
กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อเพิ่่�มพููนมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

4. ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทตลอดเวลา รวมทั้้�งติิดตามพัันธะที่่�กำำ�หนดในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
5. อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงาน

ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
6. ส่่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 

และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง
7. กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบที่่�สนัับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่่ายจััดการได้้ตระหนััก

ถึึงความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
8. จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ มีีการสอบทาน และ

จััดทำำ�บััญชีีที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ
9. การทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์

ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้้ถููกต้้อง

10. สอบทานและให้้ความเห็็นชอบในงบการเงิิน รายงานทางการเงิิน ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และ/หรืือ สอบทานแล้้ว และผ่่านความ 
เห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว

11. รัับทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
12. เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� ที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด

อัตัราการจ่า่ยเงินิปันัผล (หากมีี)  และความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับัเรื่่�องท่ี่�เสนอต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น ในระหว่า่ง 21 วันัก่อ่นวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นแต่ล่ะ
ครั้้�ง บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นัักงานใหญ่่ และสำำ�นัักงานสาขาของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อน
วัันงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ กำำ�หนดวัันเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน  2 เดืือน  เพื่่�อ
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

13. จััดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / 
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 

14. ติิดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการเป็็นไปโดยถููกต้้องตรง
ตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท

15. อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดอื่่�น
16. ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััททั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�
1. เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับ การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 

แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
2. กำำ�กัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
3. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
4. เป็็นประธานการประชุุมคณะกรรมการบริษััท และเป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััทมีีการลงคะแนนเสีียง  

และคะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
5. เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  และกำำ�กัับการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิผล 
6. ดููแลให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
7. จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ ท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการบริษััทจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญอย่่างรอบคอบ ส่่งเสริิมให้้

กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
8. เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ รวมถึึงสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ แต่่จะไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน

การบริิหารงานปกติิประจำำ�วััน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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9. สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
10. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ 
คณะกรรมการบริิษััท  กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ ดัังนี้้�
1. ดำำ�เนิินการและ / หรืือ บริิหารงานประจำำ�วัันของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษััท
2. ดำำ�เนินิการบริหิารงานให้้เป็น็ไปตามมติท่ิี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัท ด้ว้ยงบประมาณท่ี่�ได้ร้ับัอนุุมัติอิย่า่งเคร่่งครััด  

ซื่่�อสััตย์์  สุุจริิต  และระมััดระวััง  รัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท  และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด
3. ดำำ�เนิินกิิจการงานต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ
4. รายงานผลงาน ความก้้าวหน้้าจากการดำำ�เนิินงานตามมติิที่่�ประชุุม  และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง

ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน
5. สร้้างเสริิมและพััฒนาให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ  ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ศีีลธรรม และวััฒนธรรมอัันดีี โดยยึึดหลัักธรรมา 

ภิิบาล
6. ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

7.3.1 โครงสร้้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท  ประกอบด้้วย
1. คณะกรรมการบริิษััท
2. คณะกรรมการตรวจสอบ
3. คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
4. คณะกรรมการสรรหา
5. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
6. คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
7. คณะกรรมการบริิหาร
รายชื่่�อกรรมการแต่่ละชุุด ตามหน้้า 81-82 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีผู้้�กลั่่�นกรอง สอบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างรอบคอบ
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าว และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง และคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

โครงสร้้างคณะกรรมการและการจััดการของบริิษััท มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอ โดยมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับ 
ผิดิชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดเป็็นอิสิระกััน เพื่่�อช่่วยในการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริษัิัท มีีประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะทำำ�หน้า้ท่ี่�ดููแลการ
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัทำำ�กฎบัตัรคณะกรรมการแต่่ละคณะ  โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่  ขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ที่่� เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งกฎบััตรคณะ-
กรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งฉบัับได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ คืือ กรรมการบริิษััทที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ซึ่่�งทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการอิสระตามที่�พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์กำำ�หนด คิิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนตาม
มาตรฐานข้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการอิิสระคนใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า  
5 แห่่ง มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษ สำำ�หรัับกรณีีพิิจารณา
รายการที่�เกี่่�ยวโยงกันั  และกรณีีพิเศษ และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท และผู้้�บริหิารด้า้น
บััญชีีในการสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาส โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััท

บริิษััทฯ กำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระของบริิษััท ซึ่่�งเข้้มกว่่าข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของ ก.ล.ต. นิิยามกรรมการอิิสระอยู่่�
ในหน้้า 96 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�	

	บริษัิัทฯ ไม่่ได้ก้ำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ติดิต่่อกันัได้น้านที่่�สุุดของกรรมการตรวจสอบ  ขึ้้�นอยู่่�กับัการพิจิารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบริิษััท โดยดููจากการปฏิิบััติิงานและผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำำ�นวน 18 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้า
ร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
-  อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1. กำำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้า้ใจให้้อยู่่�ในแนวทางเดีียวกันัระหว่่างผู้้�สอบบัญัชีี คณะกรรมการบริษัิัทและหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน
2. มีีอำำ�นาจเชิิญ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือ

ส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น ตลอดจนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับขององค์์กร
3. มีีอำำ�นาจในการตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ภายในขอบเขตของอำำ�นาจและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
4. ปรึกึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกึษาของบริษัิัท (ถ้้ามีี) หรือืจ้้างที่่�ปรึกึษา หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริษัิัท

-  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. สอบทานให้บ้ริษัิัทมีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถููกต้อ้งและเพีียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบัญัชีีที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท รวมทั้้�งเปิดิ

เผยข้้อมููลให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
2. สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control)  การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายใน (internal 

audit) ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล    
3. สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
4. พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา ประเมิิน แต่่งตั้้�ง  โยกย้้าย เลิิก

จ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจ
สอบภายใน มีีคุุณวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์  การพััฒนาฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�	

5. พิิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติิตามแผนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
6. สอบทานให้บ้ริษัิัทปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
7. พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง  และเลิิกจ้้าง  บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่า

ตอบแทนที่่�สมควร เพื่่�อขอรัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

8. พิิจารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรััพย์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน  ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็น็ประโยชน์ส์ููงสุุด
ต่่อบริิษััท

9. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท
(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่ง

ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
(จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริิษััท
10. ในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีรายการ หรืือการกระทำำ� ดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผล 

กระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)	การทุุจริิตคอร์์รััปชััน  หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่�

เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
หากคณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�บริิหาร ไม่่ดำำ�เนิินการให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดราย

หนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังกล่่าว ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

11. สนัับสนุุนและติดิตามให้้บริษัิัทมีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งกำำ�กับัดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

12.  ดููแลให้้บริษัิัท  มีีช่่องทางการรับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียนต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับรายการในงบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม การทุุจริติคอร์์รัปัชััน  
หรืือประเด็็นอื่่�นๆ โดยมีีกระบวนการป้้องกััน และรัักษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการใน
การติิดตามที่่�เหมาะสม

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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13. ดููแลให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
14. ทบทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

อนุุมััติิ
15. จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
16. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศััยอำำ�นาจตามข้้อ

บัังคัับของบริิษััทและกฎหมาย
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น  คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััท ยััง

คงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

2. 	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการบริษัิัท  3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่คราวละ 1 ปี ีและมีีการประชุุม
ประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี 2566 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง รายชื่่�อและ
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2566  
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
-  อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1. มีีอำำ�นาจเชิญิฝ่่ายจัดัการ หรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็น็ร่่วมประชุุม หรือืส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
2. ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรือืที่่�ปรึกึษาของบริษัิัท (ถ้้ามีี) หรือืจ้้างที่่�ปรึกึษา หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริษัิัท

-  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง
2. เสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
3. ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
4. พิิจารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท (โดยคำำ�นึงถึึงผลประกอบการของบริิษััท และเปรีียบเทีียบกัับ

อุุตสาหกรรมเดีียวกััน) วงเงิินค่่าตอบแทนที่�ได้้รัับอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่�จ่่ายในปีที่่�ผ่่านมา เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

5. พิิจารณาจััดสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ (ที่่�มิิได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท) เป็็นรายบุุคคล 
โดยคำำ�นึึงถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่� และปริิมาณงานความรัับผิิดชอบ และผลปฏิิบััติิงาน ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิ

6. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

7. ทบทวน ปรับัปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติิ
8. จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
9. ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

3. คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน ที่่�ปรึึกษากิิตติิมศัักดิ์์�  1 ท่่าน และที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ  1 ท่่าน มีีวาระ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีการประชุุมประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี  2566  (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้าร่่วม
ประชุุมของคณะกรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
-  อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1. มีีอำำ�นาจเชิญิฝ่า่ยจัดัการ หรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้ค้วามเห็น็ร่่วมประชุุม หรือืส่่งเอกสารตามที่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้อ้ง
จำำ�เป็็น

2. ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท

-  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดำำ�เนิินการ
1. พิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููง
2. ตรวจสอบประวัตัิแิละข้อ้มููลต่่างๆ  ของบุุคคลท่ี่�ได้ร้ับัการคัดัเลือืก โดยคำำ�นึงึถึึงความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ

จากหลากหลายวิิชาชีีพ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3. พิจิารณาสรรหาคััดเลือืกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติเิหมาะสมที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท

พิิจารณาอนุุมััติิ  เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทครบกำำ�หนดตามวาระ ให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4. พิจิารณาสรรหาคััดเลือืกบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบัติเิหมาะสมที่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



88 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

5. จััดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
6. เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
7. จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหา  เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ต้้องลงนามโดยประธาน

คณะกรรมการสรรหา
8. ทบทวน ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
9. จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

10. ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน และฝ่่ายจััดการ 3 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี  
กำำ�หนดให้้มีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น

ในปีี 2566 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง รายชื่่�อและการ
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
-   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท  (ถ้้ามีี)  หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา  หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

2.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน ประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
-   หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้า้หมาย วางแผน และจัดัระบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท ให้้เกิดิความชัดเจนต่่อเนื่่�อง รวมถึงความเพีียง
พอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

2.	 สนัับสนุุนผลัักดัันให้้เกิิดความร่่วมมืือในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทุุกระดัับในองค์์กร
3.	ดูู แลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยให้้ความ

สำำ�คััญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย
4.	ดูู แลให้้บริิษััท และหน่่วยงานของบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
5.	 พััฒนาระบบการจััดการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2566 (แบบ 

56-1 One Report) ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
7.	 ทบทวน  ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
8.	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง			 
9.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย	
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

5. คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ 1 ท่่าน กรรมการบริิษััท 2 ท่่าน 
และฝ่่ายจััดการ 2 ท่่าน มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีี
จำำ�เป็็น  

ในปี ี2566 (ตามอายุุปีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66 ) คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนืมีีการประชุุม จำำ�นวน  
5 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการ
ข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
-   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	มีีอำ ำ�นาจเชิญิฝ่า่ยจัดัการ หรือืพนักังานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งมาชี้้�แจงให้ค้วามเห็น็ ร่่วมประชุุม หรือืส่่งเอกสารตามที่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้อ้ง
จำำ�เป็็น

2.	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ  จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก  ในกรณีีจำำ�เป็็น
ด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท

3.	มีีอำ ำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพื่่�อดำำ�เนิินการด้้านธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร
-   หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

ด้้านธรรมาภิิบาล
1.	กำ ำ�หนด ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ  จรรยาบรรณ

กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักงาน  นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รัปัชันั และระเบีียบปฏิบัิัติิให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปล่ี่�ยนแปลงของธุุรกิจ ระเบีียบ  ประกาศ  
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างต่่อเนื่่�อง

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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2.	กำ ำ�หนดแนวทางการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน พร้้อมทั้้�งติิดตามดููแล ให้้คำำ�ปรึึกษา  
เสนอแนะ  และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	ส่่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบาย
ต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน 

4. 	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื เปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงาน
ประจำำ�ปีี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน  

5.	 ทบทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท  เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6. 	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
7. 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
1. 	พิ ิจารณาและทบทวนนโยบาย เป้้าหมาย  และกลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุมทางด้้านเศรษฐกิิจ  สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

สมดุุล  ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
2. 	ส่่ งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development : SD)
3. 	ส่่ งเสริิม สนัับสนุุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social  

Responsibility : CSR)
4. 	ร ายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท
5. 	 จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื เปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/รายงาน

ประจำำ�ปีี  (แบบ 56-1 One Report)  ของบริิษััท  ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
6. 	 ทบทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
7. 	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
8. 	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ทั้้�งน้ี้� กฎบัตัรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนืทั้้�งฉบับั ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)

6. คณะกรรมการบริิหาร คืือ คณะบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทมีีจำำ�นวน 7 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน  
และผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน  ให้้ทำำ�หน้้าที่่�จััดการกิิจการงานบริิษััท ซึ่่�งมีีฐานะเป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างประจำำ�ของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมทุุกสััปดาห์์

ในปีี 2566 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการบริิหารจััดประชุุมทุุกสััปดาห์์ รายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริหิารแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 103-104 ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
-	   อำำ�นาจดำำ�เนิินการ

1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย พิจิารณาความดีี ความชอบ ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิารแก่่พนักังานในตำำ�แหน่ง่บริหิาร

ระดัับต่่างๆ
3. 	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนินิการของคณะกรรมการบริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั  เรื่่�องการได้ม้าหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์ และการทำำ�รายการ

ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาวิินิิจฉััย และสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
4. 	พิ จารณา  วินิิจิฉัยการเข้้าทำำ�รายการกับบุุคคลท่ี่�เข้้าข่่ายรายการที่�เก่ี่�ยวโยงทั้้�งหมดทุุกวงเงิิน และสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการ

บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ  
5.	พิ ิจารณา วิินิิจฉััย การกู้้�เงิิน / คืืนเงิินกู้้� การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััททั้้�งหมด ทุุกวงเงิิน เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน ของกิิจการ และ

สรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	พิ จารณาอนุุมัติกิารให้กู้้้�ยืมื / ยกเลิกิการให้้กู้้�ยืมื  ภายในวงเงินิที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด  สำำ�หรับัวงเงินิที่่�เกินิอำำ�นาจให้พิ้ิจารณา

วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
7.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ / ยกเลิิก / ขายทรััพย์์สิิน  เงิินลงทุุน  ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ  ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััท  กำำ�หนดสำำ�หรัับ

วงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉัยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ เช่่น ทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า ให้้เช่่าช่่วง
สัังหาริิมทรััพย์์  และอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ รวมทั้้�งจดทะเบีียนสิิทธิิการให้้เช่่า และ / หรืือการให้้เช่่าช่่วง  และจดทะเบีียนยกเลิิกสิิทธิิการเช่่า และ / หรืือ
การเช่่าช่่วงต่่างๆ ทุุกประเภทกัับบุุคคล  บริิษััท ห้้างร้้าน หน่่วยงานราชการ  รััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคคลต่่างๆ ตามวััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของ
บริิษััท  ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจในการตกลงเงื่่�อนไขและลงลายมืือชื่่�อในสััญญาต่่างๆ  และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8. 	พิ ิจารณา วิินิิจฉััย การเข้้าค้ำำ��ประกััน / ยกเลิิกการค้ำำ��ประกััน การรัับผิิดชอบ / ยกเลิิกความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคล / บริิษััท  ภายใน
วงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััย และสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

9. 	พิ จารณาอนุุมัตัินิโยบายการลงทุุนในเงินิลงทุุนบริษัิัทต่่างๆ ภายในวงเงินิที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด  สำำ�หรับัวงเงินิที่่�เกินิอำำ�นาจ
ให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

10.	 อนุุมััติิการเปิิด / ปิิด บััญชีีธนาคาร ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและ
สรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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(แบบ 56-1 One Report)

11. 	อนุุมััติิการได้้รัับ / ยกเลิิก วงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคาร ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้
พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

12. 	เปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิเซ็็นสั่่�งจ่่าย อนุุมััติิใบเบิิกสิินค้้าและใบยืืมสิินค้้า
13. 	พิิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพ  ทำำ�ลาย  ตััดบััญชีี  ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด  สููญหาย ถููกทำำ�ลาย   

เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีี ภายในวงเงิินที่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณา
วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

14. 	พิจิารณาอนุุมัตัิกิารปรับัสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวัตัถุุดิบิ และ/หรือืสินิค้า้คงเหลือืที่่�เสื่่�อมสภาพ หรือืล้า้สมัยั  ซึ่่�งจะทำำ�ให้ม้ีีมููลค่่า
ทางบััญชีีลดลง  ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด  สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล  เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

15. 	รัับผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการตลาด
16. 	รัับผิิดชอบงานทางด้้านบริิหารการขาย ร้้านค้้า การติิดตามหนี้้� การจดจำำ�นองหลัักทรััพย์์เพื่่�อประกัันการขาย
17. 	รับัผิดิชอบงานทางด้า้นการบริหิารงานบุุคคล เช่่น รับัพนักังานเข้า้ ปลดพนักังานออก และมีีอำำ�นาจลงโทษหรือืให้คุุ้ณกับัพนักังาน 

โยกย้า้ยตำำ�แหน่ง่ หน้า้ที่่�การงานของพนักังาน และมีีอำำ�นาจบังัคับับัญัชาพนักังาน ออกคำำ�สั่่�งให้พ้นักังานปฏิบิัตัิ ิรวมทั้้�งทำำ�สัญัญาเกี่่�ยวกับัการจ้า้งแรงงาน
กัับบุุคคลต่่างๆ และให้้มีีอำำ�นาจในการตกลงเงื่่�อนไข และลงลายมืือชื่่�อในเอกสาร และสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคลกัับกรมแรงงาน 
หน่่วยงานประกัันสัังคม หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ  ตามวััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท

18. 	ร้้องทุุกข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิิดต่่อบริิษััท เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินคดีีอาญา และแต่่งตั้้�งตััวแทนช่่วง เพื่่�อการดััง
กล่่าวนี้้� รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้้องทุุกข์์  และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษััท แต่่งตั้้�งทนายว่่าความเพื่่�อฟ้้อง หรืือยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อ
ศาลทุุกศาล เพื่่�อดำำ�เนิินคดีีแทนบริิษััทจนกว่่าคดีีถึึงที่่�สุุด

19. 	มีีอำำ�นาจเชิญิผู้้�บริหิาร หรืือพนักงานของบริษัิัทท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งมาชี้้�แจง ให้ค้วามเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเก่ี่�ยวข้อ้ง
จำำ�เป็็น

20. 	ปรึึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของ
บริิษััท

21. 	ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร
-	  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
2.	 เสนอเป้้าหมาย นโยบาย  แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
3.	รั ับผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษััท
4.	รั ับผิิดชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท และส่่งเสริิมให้้มีีการคิิดค้้นนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
5.	รั ับผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  มติิที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
6.	รั ับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ / หรืือคณะกรรมการบริิหารโดยสม่ำำ��เสมอ

- โดยรายงานความเคลื่่�อนไหว หรืือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวดเร็็ว
- โดยเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และเชื่่�อถืือได้้

7.	รั บทราบและปฏิบิัตัิติามนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริษัิัท และ / หรือืคณะกรรมการ
บริิหาร เช่่น เรีียกร้้อง ทวงถาม และรัับชำำ�ระหนี้้� หรืือเรีียกร้้องทวงถามทรััพย์์สิินใดๆ รวมทั้้�งผลประโยชน์์ หรืือสิิทธิิต่่างๆ จากบุุคคล และบริิษััท  
ห้้างร้้าน หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคคลต่่างๆ ภายใต้้วััตถุุประสงค์์  และระเบีียบต่่าง ๆ ของบริิษััท ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจตกลง เงื่่�อนไข และ
ลงลายมืือชื่่�อในสััญญาต่่างๆ และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบาย กลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี
9.	รั ับผิิดชอบในการจััดทำำ�งบการเงิิน รายงานทางการเงิินให้้ผู้้�สอบบััญชีีทำำ�การตรวจสอบ แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะ

กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัิัทตามลำำ�ดับั รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเช็็ค ภายในวงเงินิที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนด ฝากเงินิ เบิกิเงินิ ถอนเงินิ
10.	พิ ิจารณาเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิต่่อไป
11.	 ปรัับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
12.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ทั้้�งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ผู้้�บริิหาร

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีผู้�บริหิารจำำ�นวน 11 ท่่าน ดังัน้ี้�

ชื่่�อ  ตำำ�แหน่่ง*

1. คุุณธรรมรััตน์์ โชควัฒันา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ  และประธานกรรมการบริิหาร 

2. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพัฒัน์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสำำ�นัักงานบริิษััท

3. ดร.สุุรััตน์์ วงศ์์รัตันภัสัสร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

4. คุุณรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  B

5. คุุณโยธิิน สุุวรรณเกษร์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสนัับสนุุนธุุรกิิจ และรองผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

6. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  O

7. คุุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสัังกััดคณะกรรมการและการกำำ�กัับดููแล

 8. คุุณเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน

9. คุุณวััลยา จงก้้าวหน้้า ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  G

10. คุุณสวััสดิ์์� โพธิ์์�สิินสมวงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  W

11. คุุณกิิตยาภรณ์์ ชััยถาวรเสถีียร ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย  D

หมายเหตุุ  : *  ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

ข้้อมููลเกี่่�ยวกับัประวัตัิขิองผู้้�บริหิาร ตามเอกสารแนบหน้้า 217-227 ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) น้ี้�

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร 
คณะกรรมการบริษัิัทดููแลและดำำ�เนิินการให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ และผู้้�บริหิาร ตามอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ความรับผิดิ

ชอบและเปรีียบเทีียบกัับระดับัที่่�ปฏิบัิัติิในกลุ่่�มธุุรกิจเดีียวกััน
คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริหิารที่�เหมาะสม  โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ภาระหน้้าท่ี่�  

ขอบเขตและบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม และความรับผิดิชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอต่่อกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณา
ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิาร  และผู้้�บริหิารเป็็นไปตามหลักัการและนโยบายที่่�คณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด  ซึ่่�งพิจิารณาจากผลการ

ดำำ�เนินิงานของกรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารแต่่ละคน
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริหิาร (CEO) เป็็นไปตามหลักัเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน

กำำ�หนด โดยคณะกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้�พิจิารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริหิาร (CEO) ทั้้�งแบบระยะ
สั้้�น เช่่น เงินิเดือืน โบนััส และระยะยาว ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการปฏิบัิัติงิาน  ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท

ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริหิารในปี 2566 สำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานในปี 2565 ประกอบด้้วย เงินิเดือืน  โบนัสั 
เงินิบำำ�เหน็จ็ และเบี้้�ยประชุุม รวมเป็็นเงินิ 8,690,000.- บาท

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร 
1. 	ค่่ าตอบแทนที่่�เป็็นตัวเงิิน

- ในปี 2566 ค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จัดัการลงมา และผู้้�บริหิารในระดับัเทีียบเท่่ารายที่�สี่่� ทุุกราย รวม 
11 ท่่าน เท่่ากับั 55,485,229.- บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููป เงิินเดือืน เงินิอุุดหนุุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม

2. 	ค่่ าตอบแทนอื่่�น
- เงินิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริษัิัทฯ จัดัตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ตาม พ.ร.บ. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยจัดัตั้้�ง ณ วันัที่่� 3 มิถิุุนายน 2539 ทะเบีียนเลขท่ี่� 

41/2539 และมอบหมายให้้ผู้้�จัดัการรับัอนุุญาตเป็็นผู้้�จัดัการกองทุุนนี้� โดยหักจากเงินิเดือืนของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารส่่วนหนึ่่�ง และบริษัิัทฯ จ่่ายสมทบ
ส่่วนหนึ่่�ง และจะจ่่ายให้้กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารในกรณีีที่่�ออกจากงานตามระเบีียบการที่�กำำ�หนด

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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- กรณีีการจัดัสรรหุ้้�นให้้พนักงาน  (ESOP)  มิิใช่่เป็็นปัจจัยัในการรักษายึดึเหนี่่�ยวให้้ผู้้�บริหิาร  และพนักังานมีีความจงรัักภักัดีีอยู่่�กับับริษัิัทอย่่างมั่่�นคง
ถาวร อีีกทั้้�งพนักังานที่่�ได้้รับัจัดัสรรหุ้้�นยังัมีีภาระต้้องเสีียภาษีีจากการรับโอนหุ้้�น จากกฎหมายของประเทศไทยที่�ยังัไม่่เอื้้�ออำำ�นวย  ทำำ�ให้้บริษัิัทไม่่ได้้ใช้้วิธิีี
การนี้�แต่่อย่่างไร

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนพนักังานและผลตอบแทน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษัิัทฯ มีีพนักังานทั้้�งหมด 3,180 คน และจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1,035,959,112.- บาท  

โดยเป็็นผลตอบแทนในรููปเงิินเดือืน ค่่าคอมมิชชั่่�น ค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวัลั และเงิินอุุดหนุุน รวมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว 
ในรููปแบบของเงินิเกษีียณ และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

รายการ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

รวม (คน)
ค่่าตอบแทน (บาท)

รวม (บาท)
ชาย หญิิง ชาย หญิิง 

พนัักงานสำำ�นัักงาน 234   850 1,084 122,048,140 443,337,260    565,385,400

พนัักงานขาย 193 1,903 2,096  43,330,499 427,243,213    470,573,712

รวม 427 2,753 3,180 165,378,639 870,580,473 1,035,959,112

-   จำำ�นวนพนัักงานข้้างต้้นเป็็นผู้้�พิิการ 19 คน ชาย 3 คน หญิิง 16 คน และบริิษััทได้้จััดสััมปทานสิินค้้าให้้คนพิิการไปจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 16 คน 
รวม 35 คน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตาม พรบ.ส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2540 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้ครบถ้้วน

-   การเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญในระยะ 3  ปีี ที่่�ผ่่านมา   - ไม่่มีี -
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทฯ และพนัักงานร่่วมกัันจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไอ.ซีี.ซีี. ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว ตาม พ.ร.บ. กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 โดยจััด

ตั้้�งเมื่่�อวัันที่่�  3 มิิถุุนายน 2539 ทะเบีียนเลขที่่�  41/2539 และมอบหมายให้้ผู้้�จััดการรัับอนุุญาตเป็็นผู้้�จััดการกองทุุนนี้้� โดยหัักจาก เงิินเดืือนพนัักงาน
ส่่วนหนึ่่�ง บริิษััทฯ จ่่ายสมทบส่่วนหนึ่่�ง และจะจ่่ายให้้พนัักงานในกรณีีที่่�ลาออกจากงานตามระเบีียบการที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งข้้อมููล ณ วัันที่่�  31 ธัันวาคม  2566 
มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ จำำ�นวน 2,620 คน จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 3,180  คน  คิิดเป็็น ร้้อยละ 82.39

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

7.6.1 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  และผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง      
ในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

1. ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  และผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี

1.1 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
เพื่่�อปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และให้้บริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิินที่�มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2564 เห็็นชอบให้้นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีการเงิิน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในสายงานดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีีและมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

รายละเอีียดคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน  
(CFO) ตามเอกสารแนบ 1 ในหน้้า 228 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

1.2 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2561 เห็็นชอบให้้นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ เป็็น ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�

บััญชีี (ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขการเป็็นผู้้�ทำำ�บััญชีี ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)
รายละเอีียดคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี ตามเอกสารแนบ 1 

ในหน้้า 228 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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2. เลขานุุการบริิษััท
บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางดวงฤดีี มิลิินิทางกููร ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิแิละประสบการณ์ที่่�เหมาะสม เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบทำำ�หน้้าท่ี่�เลขานุุการบริษัิัทตั้้�งแต่่ 

วันัที่่� 1 กันัยายน 2552 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
เลขานุกุารบริษัิัทมีีหน้้าท่ี่�และความรับผิดิชอบ ดังัน้ี้�
1.  ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเก่ี่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคับัต่่าง ๆ  ของบริษัิัท และติดิตามให้้มีีการปฏิบิัตัิติามอย่่างถููกต้้อง

และสม่ำำ��เสมอ  รวมถึงึรายงานการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่กรรมการ
2.  ประสานงานระหว่่างกรรมการบริษัิัท และฝ่่ายจัดัการ ดููแล และประสานงานด้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดำำ�เนินิการ

ให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติิคณะกรรมการบริษัิัท
3.  จัดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคับัของบริษัิัท และข้้อพึึงปฏิบัิัติติ่่าง ๆ
4.  บันัทึกึรายงานการประชุุมผู้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท  รวมทั้้�งติดิตามให้้มีีการปฏิบัิัติิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
5. ติดิต่่อประสานงานกับหน่่วยงานที่�กำำ�กับัดููแล ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย และดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงาน

สารสนเทศต่่อสาธารณชน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทยให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
6.  จัดัทำำ�และเก็บ็รัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

	 -  ทะเบีียนกรรมการ
	 -  หนัังสืือนััดประชุุม / รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	 -  หนัังสืือนััดประชุุม / รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 -  รายงานการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
	 -  แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)

7.  เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร พร้อมจัดัส่่งสำำ�เนารายงานให้้ประธานคณะกรรมการและประธาน
กรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับตั้้�งแต่่วันที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัทราบรายงาน 

8.  จัดัให้้มีีการปฐมนิเทศ ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่
9.  ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน

10.  ดำำ�เนินิการอื่่�นๆ ตามที่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากบริิษััท
ข้้อมููลของเลขานุุการบริษัิัท ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 229 ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2566 (แบบ 56-1 One 

Report) นี้้�
3. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ ว่่าจ้า้งนิติิบิุุคคลภายนอกเป็น็ที่่�ปรึกึษาดููแลคุุณภาพงานด้า้นตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน  เพื่่�อให้้บริษัิัทฯ สามารถ
ปรับัปรุุงตนเองให้้ทันัสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน  และภายนอกท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา  โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แ้ต่่งตั้้�งบริษัิัท ตรวจสอบภายใน
ธรรมนิติิ จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่ปี 2547 ซ่ึ่�งบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิติิ จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ นางสาว 
ศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด และนางสาวศมจรีีย์์ แก้้วขอมดีี ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแล้้ว เห็็นว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ  และมีีประสบการณ์ในการปฏิิบััติิงานด้านการ
ตรวจสอบภายใน ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 13 ปีี  

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�รัับผิิดชอบหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาสเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในงานตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในกระบวนการตรวจสอบภายใน

รายละเอีียดของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 ในหน้้า 234 ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี/ รายงานประจำำ�ปี ี2566 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

4. งานด้้านกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance)
บริษัิัทฯ มีีหน่่วยงานสำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการทำำ�หน้้าท่ี่�งานด้านกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัติัิงานของบริษัิัท เพื่่�อให้้การปฏิบัิัติงิานเป็็นไปตาม

กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�
1. สนับัสนุุนนโยบายและวััตถุุประสงค์์ของบริษัิัท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการกำำ�กับัการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเหมาะสม
2. ดููแลการปฏิบิัตัิงิานด้านกฎหมาย  และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ให้้สอดคล้้องกับันโยบายของบริษัิัท  เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนินิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ  

และประสิทิธิผิล
3. สื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ให้้กรรมการบริิษััท  ผู้้�บริิหาร  และพนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
4. ศึึกษาและทบทวนกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ออกใหม่่ พร้้อมปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



94 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2566 2565

บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 2,795,000 2,695,000

บริิษััทย่่อย       793,057        731,900

รวม     3,588,057           3,462,900

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
งานด้า้นผู้้�ลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ บริษัิัทฯ มีีหน่ว่ยงานสำำ�นักังานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้า้ที่่�งานด้า้นผู้้�ลงทุุนสัมัพันัธ์์โดยเฉพาะ ในการให้ข้้อ้มููล

และข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่�  :
		คุุ  ณดวงฤดีี มิลิินิทางกููร
		  เลขานุุการบริษัิัท
		  โทรศัพัท์ 0-2295-0688
		  E-mail : duangm@icc.co.th
	  หรือื	คุุ ณธัญัลัักษณ์ วรรธนะกุุลโรจน์
		สำ  ำ�นักังานเลขานุุการคณะกรรมการ
		  โทรศัพัท์ 0-2295-0688
		  E-mail : iccset@icc.co.th
และได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติดิต่่อท่ี่�สะดวกผ่่านข้อมููลนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ใน website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th) 
นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ยังัจัดัให้้มีีการประชุุมพบปะกับันักัวิเิคราะห์์หลักัทรัพัย์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี  ในสถานที่่�ทำำ�การของบริษัิัท  เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นักั

วิเิคราะห์์หลักัทรัพัย์ นักัลงทุุนได้้ซักัถามข้อมููลต่่างๆ โดยมีีคณะกรรมการบริหิารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
ในปี 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทในเครือืสหพัฒัน์์ร่่วมกับตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย จัดังาน “นัักวิเิคราะห์์  นักัลงทุุน พบกลุ่่�มสหพัฒัน์์”  ต่่อ

เน่ื่�องเป็็นปีที่่� 12  ในงาน  Saha Group Fair ครั้้�งที่่�  27 ณ ศููนย์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา  เพื่่�อพบปะนักัลงทุุน  นักัวิเิคราะห์์  และสื่่�อมวลชน  
โดยมีีกรรมการผู้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริหิารร่่วมต้อนรับให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับักิจิการ และผลประกอบการของบริษัิัท นอกจากน้ี้�  บริษัิัทฯ ยังัจัดัทำำ�
หนังัสือืสรุุปข้้อมููลประวััติ ิและผลประกอบการของบริษัิัท แจกให้้กับันักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์์ และสื่่�อมวลชนที่่�มาร่่วมงาน ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัเป็็นอย่่างดีีจาก
นักัลงทุุน นักัวิเิคราะห์์ และสื่่�อมวลชน และได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย และ  Website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)

นอกจากน้ี้�ปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ มีีการให้้บริกิารข้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติดิต่่อทางอีีเมล  และโทรศัพัท์

7.6.3 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
1.  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย (4 บริษัิัท) ได้้รัับอนุุมัติจิากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้กับัผู้้�สอบบัญัชีีของแต่่ละบริษัิัท 
โดยบริษัิัทฯ และบริษัิัท ดับัเบิ้้�ลยูู บีี อาร์์ อีี จำำ�กัด(บริษัิัทย่่อย) จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้้กับั บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั 

บริษัิัทย่่อยอีีก 3 บริษัิัท คือื บริษัิัท ไหมทอง จำำ�กัด บริษัิัท ไทเกอร์์ ดิสิทริบิิวิชั่่�น แอนด์ โลจิสิติคิส์์ จำำ�กัดั และ Canchana International  
Co., Ltd. ไม่่ได้้ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษััท เนื่่�องจาก

1. 	บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด ถึึงแม้้ค่่าสอบบััญชีีปีี 2566 จะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบราคาค่่าสอบบััญชีีที่่�เพิ่่�มขึ้้�นกัับผู้้�สอบบััญชีี  ราย
อื่่�นแล้้ว ค่่าสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิมยัังถููกกว่่ารายอื่่�น

2. 	Canchana Interational Co., Ltd. เป็็นบริิษััทที่่�อยู่่�ต่่างประเทศ ถึึงแม้้ค่่าสอบบััญชีีปีี 2566 จะเพิ่่�มขึ้้�นแต่่เมื่่�อเปรีียบเทีียบแล้้วค่่า
สอบบััญชีียัังถููกกว่่า มีีความสะดวกและคล่่องตััวมากกว่่าที่่�จะใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษััทที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

3.	 บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด ได้้เปลี่่�ยนเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทในไตรมาส 4/2565 ทำำ�ให้้ในปีี 2566 ไม่่
สามารถเปลี่่�ยนผู้้�สอบบััญชีีได้้ทััน จึึงยัังคงใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดิิม

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดังัน้ี้�						      หน่่วย : บาท

ถึงึแม้้ว่่าบริษัิัทย่่อยบางบริษัิัทไม่่ได้้ใช้้ผู้้�สอบบัญัชีีรายเดีียวกับับริษัิัท แต่่บริษัิัทฯ มีีวิธิีีการดููแล และติดิตามให้้แต่่ละบริษัิัทสามารถจัดัทำำ�งบการ
เงินิได้้ทันัตามกำำ�หนดเวลา

2.  ค่่าบริกิารอื่่�น
ในรอบปีี 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริกิารอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท และบริษัิัทย่่อย สำำ�นักังานสอบ

บัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีสังักัดั บุุคคลหรือืกิจิการที่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบัญัชีีและสำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีสังักัดั 

7.6.4 กรณีีที่่�เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ
-  ไม่่มีี  -

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 


