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  7. โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
     คณะกรรมูการชุุดูย่อย ผูู้้บริหาร พนัักงานั และอ่�นัๆ

7.1  โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้น้การิพััฒน้าอย่�างย่ั�งย่ืน้ใน้ท่กมุ่ิติิ โดย่มุ่อบหมุ่าย่หน้้าท่�ความุ่ริับผิิดชอบ ติามุ่โคริงสริ้างการิจััดองค์กริของบริิษััท ณ 31 ธััน้วาคมุ่ 
2566 และได้เผิย่แพัริ�ผิ�าน้ทาง Website ของบริิษััท http://www.icc.co.th

1 4 คือ ผิ้้บริิหาริของบริิษััทติามุ่ปริะกาศคณะกริริมุ่การิ ก.ล.ติ.1 4 คือ ผิ้้บริิหาริของบริิษััทติามุ่ปริะกาศคณะกริริมุ่การิ ก.ล.ติ.
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(แบบ 56-1 One Report)

7.2 ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการ

7.2.1 องค์ประกอบข้องคณะกรรมูการบริษััท
บริิษััทฯ กำาหน้ดให้มุ่่คณะกริริมุ่การิของบริิษััทไมุ่�น้้อย่กว�า 5 คน้ (ติามุ่ พั.ริ.บ. มุ่หาชน้) ค่ณสมุ่บัติิของกริริมุ่การิ
1. การิเป็น้บ่คคลธัริริมุ่ดา
2. บริริล่น้ิติิภาวะ
3. ไมุ่�เป็น้บ่คคลล้มุ่ละลาย่ คน้ไริ้ความุ่สามุ่าริถ หริือคน้เสมุ่ือน้ไริ้ความุ่สามุ่าริถ
4. ไมุ่�เคย่ริับโทษัจัำาค่ก โดย่คำาพัิพัากษัาถึงท่�ส่ดให้จัำาค่กใน้ความุ่ผิิดเก่�ย่วกับทริัพัย่์ท่�ได้กริะทำาโดย่ท่จัริิติ
5. ไมุ่�เคย่ถ้กลงโทษัไล�ออกหริือปลดออกจัากริาชการิ หริือองค์กริหริือหน้่วย่งาน้ของริัฐ ฐาน้ท่จัริิติติ�อหน้้าท่�
ณ 30 ธััน้วาคมุ่ 2566 คณะกริริมุ่การิบริิษััท มุ่่จัำาน้วน้ 12 คน้ ปริะกอบด้วย่

องค์ประกอบกรรมูการ 

คณะกริริมุ่การิบริิษััทได้ริับการิแติ�งติั�งจัากท่�ปริะช่มุ่ผ้้ิถือห้่น้ และต้ิองมุ่่ค่ณสมุ่บัติิคริบถ้วน้ ไมุ่�มุ่่ลักษัณะต้ิองห้ามุ่ติามุ่กฎหมุ่าย่ว�าด้วย่บริิษััท
มุ่หาชน้จัำากดั ขอ้กำาหน้ดของสำาน้กังาน้ ก.ล.ติ. และขอ้กำาหน้ดของติลาดหลกัทริพััย่แ์ห�งปริะเทศไทย่ ติอ้งเปน็้ผิ้มุ้่ค่วามุ่ริ้ ้ความุ่สามุ่าริถ ความุ่เช่�ย่วชาญ  
และปริะสบการิณ์ท่�สามุ่าริถเอื�อปริะโย่ชน้์ให้กับบริิษััทได้เป็น้อย่�างด่ มุ่่ความุ่ท่�มุ่เทและสามุ่าริถอ่ทิศเวลาอย่�างเติ็มุ่ท่�ใน้การิปฏิิบัติิหน้้าท่�ติามุ่ความุ่ 
ริับผิิดชอบ มุ่่ภาวะผิ้้น้ำา มุ่่วิสัย่ทัศน้์กว้างไกล เป็น้ผิ้้มุ่่ค่ณธัริริมุ่และจัริิย่ธัริริมุ่ ริวมุ่ทั�งมุ่่ปริะวัติิการิทำางาน้ท่�ด่

คณะกริริมุ่การิบริิษััท กำาหน้ดน้โย่บาย่ความุ่หลากหลาย่ (Board Diversity) ใน้โคริงสริ้างของคณะกริริมุ่การิ สำาหริับผิ้้ท่�จัะมุ่าทำาหน้้าท่�เป็น้
กริริมุ่การิโดย่พัิจัาริณาจัากทักษัะท่�จัำาเป็น้ท่�ย่ังขาดอย่้�ใน้คณะกริริมุ่การิ ริวมุ่ทั�งวิชาช่พั ความุ่เช่�ย่วชาญเฉพัาะด้าน้ ความุ่หลากหลาย่ทางเพัศ อาย่่  
โดย่ไมุ่�จัำากัดสัญชาติิ หริือเชื�อชาติิ โดย่คณะกริริมุ่การิบริิษััทย่ังสน้ับสน้่น้ให้ผิ้้หญิงมุ่่บทบาทใน้คณะกริริมุ่การิบริิษััทเพัิ�มุ่มุ่ากขึ�น้  

คณะกริริมุ่การิบริิษััทปริะกอบด้วย่ กริริมุ่การิอิสริะ  5 คน้ คิดเป็น้ 41.67 % ของกริริมุ่การิทั�งคณะ ซึ่ึ�งเป็น้สัดส�วน้มุ่ากกว�ามุ่าติริฐาน้ข้อกำาหน้ด
ของคณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้ ซึ่ึ�งกำาหน้ดไว้  1/3  =  33.33%     

คณะกริริมุ่การิบริิษััท ปริะกอบด้วย่ กริริมุ่การิติริวจัสอบ 4 คน้ ท่�มุ่่ความุ่เป็น้อิสริะ โดย่มุ่่หน้้าท่�ลักษัณะเด่ย่วกับท่�กำาหน้ดใน้ข้อบังคับ
ติลาดหลักทริัพัย่์แห�งปริะเทศไทย่ มุ่่ความุ่ร้้ิและปริะสบการิณ์ท่�จัะสอบทาน้ความุ่น่้าเชื�อถือของงบการิเงิน้ ริวมุ่ทั�งทำาหน้้าท่�อื�น้ใน้ฐาน้ะกริริมุ่การิ 
ติริวจัสอบได้

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

กริริมุ่การิท่�ไมุ่�ได้เป็น้ผิ้้บริิหาริ
(ริวมุ่กริริมุ่การิอิสริะ 5 คน้)

5 คน

9 คน 75.00 %

3 คน 25.00 %

41.67 %กริริมุ่การิอิสริะ

กริริมุ่การิท่�เป็น้ผิ้้บริิหาริ

8 คน 4 คน
33.33 %

66.67 %
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7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมูการและผูู้้มู่อำานัาจควบคุมูบริษััท
โคริงสริ้างกริริมุ่การิของบริิษััท ปริะกอบด้วย่คณะกริริมุ่การิ 7 ช่ด ดังริาย่ละเอ่ย่ด

โคริงสริ้างคณะกริริมุ่การิ และการิจััดการิของบริิษััทมุ่่การิติริวจัสอบ และมุ่่การิถ�วงด่ลของกริริมุ่การิท่�ไมุ่�เป็น้ผิ้้บริิหาริ มุ่่กริริมุ่การิท่�ไมุ่�เป็น้ 
ผิ้บ้ริหิาริคดิเป็น้ 75% ของคณะกริริมุ่การิบริษัิัท  ซึึ่�งเปน็้สดัส�วน้มุ่ากกว�ามุ่าติริฐาน้ข้อกำาหน้ดของคณะกริริมุ่การิกำากบัติลาดท่น้ ซึ่ึ�งกำาหน้ดให้มุ่่กริริมุ่การิ
ท่�ไมุ่�เป็น้ผิ้้บริิหาริมุ่ากกว�า 66%

คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่่กริริมุ่การิผิ้้หญิง จัำาน้วน้ 4 คน้ คิดเป็น้ 33.33 % ของกริริมุ่การิทั�งคณะ ซึ่ึ�งเป็น้สัดส�วน้มุ่ากกว�ามุ่าติริฐาน้ข้อกำาหน้ดของ
คณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้ ซึ่ึ�งกำาหน้ดไว้ให้มุ่่คณะกริริมุ่การิท่�เป็น้ผิ้้หญิงอย่�างน้้อย่ 30% 

น้อกจัากน้้� คณะกริริมุ่การิบริิษััทท่�ไมุ่�ได้เป็น้ผิ้้บริิหาริ และมุ่่ปริะสบการิณ์ใน้ธั่ริกิจัหลักของบริิษััท มุ่่จัำาน้วน้ 4 คน้
ปริะธัาน้กริริมุ่การิบริิษััทมุ่ิได้เป็น้ผิ้้บริิหาริ และมุ่ิใช�เป็น้บ่คคลเด่ย่วกับกริริมุ่การิผิ้้อำาน้วย่การิ และปริะธัาน้กริริมุ่การิบริิหาริ (CEO) โดย่ใน้การิ

บริหิาริงาน้ได้มุ่่การิแบ�งแย่กบทบาทอำาน้าจัหน้า้ท่�อย่�างชัดเจัน้  ริะหว�างกริริมุ่การิกับฝ่า่ย่จัดัการิ  น้อกจัากน้้�ปริะธัาน้กริริมุ่การิยั่งไดส้�งเสริมิุ่ให้กริริมุ่การิ
ท่กคน้ได้มุ่่โอกาสริ�วมุ่อภิปริาย่และแสดงความุ่คิดเห็น้อย่�างเติ็มุ่ท่�ใน้ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท โดย่ให้เวลาอย่�างเพั่ย่งพัอและเหมุ่าะสมุ่

ทั�งน้้� กริริมุ่การิท่�สริริหาเข้ามุ่าใน้ปีท่�ผิ�าน้มุ่า  ท่กท�าน้มุ่ค่ณ่สมุ่บัติสิอดคล้องกับการิดำาเนิ้น้ธัร่ิกิจัของบริษัิัท ทั�งดา้น้คณ่วฒ่ทิางการิศึกษัา  ทกัษัะ 
วิชาช่พั ความุ่ริ้้ความุ่เช่�ย่วชาญ ค่ณสมุ่บัติิเหมุ่าะสมุ่ ติอบสน้องความุ่ติ้องการิของติำาแหน้่งท่�ว�าง

ชุ่�อ

ระยะเวลาการ
ดูำารงตำำาแหนั่ง

กรรมูการ
บริษััท

 (สิ�นัสุดู 30 
ธ.ค.66) 
( ปี )

คณะกรรมูการ
บริษััท

คณะ
กรรมูการ
ตำรวจสอบ

คณะ
กรรมูการ
พิจารณา

ค่า
ตำอบแทนั

คณะ
กรรมูการ
สรรหา

คณะ
กรรมูการ
บริหาร

ความูเส่�ยง

คณะ
กรรมูการ
ธรรมูา

ภิบาลและ
การพัฒนัา
เพ่�อความู
ย่ังย่นั

คณะกรรมูการบริหาร

1. ค่ณบ่ณย่สิทธัิ�     โชควัฒน้า                √

2. ค่ณมุ่น้้ ล่ลาน้่วัฒน้์ √

3.  ค่ณบ่ญเก่ย่ริติิ             โชควัฒน้า 50 ปริะธัาน้กริริมุ่การิ
บริิษััท 

ปริะธัาน้ √

4. ค่ณธัริริมุ่รัิติน้์                  โชควัฒน้า         24 กริริมุ่การิผิ้้อำาน้วย่การิ
และปริะธัาน้กริริมุ่การิ
บริิหาริ

√ ปริะธัาน้ ปริะธัาน้ กริริมุ่การิผิ้้อำาน้วย่การิ และ
ปริะธัาน้กริริมุ่การิบริิหาริ

5.  ดริ.ธัร่ิะพังษ์ั                     วิกิติเศริษัฐ       24 √ ปริะธัาน้

6. ดริ. อน้่ชิติ อน้่ชิติาน้่ก้ล * 4   √ √ ปริะธัาน้

7. ค่ณพัิทักษั์  พัฤทธัิสาริิกริ 8  เดือน้ √ √

8. ค่ณณัฐพัริ  จัาติ่ศริ่พัิทักษั์ 8  เดือน้ √ √

9. ค่ณสมุ่พัล                                                 ชัย่สิริิโริจัน้์         15 √

10. ค่ณมุ่ัญช่สา ธั่ริพังษั์พัิพััฒน้์  8 √ √ √ √ √ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่สำาน้ักงาน้
บริิษััท

11.  ค่ณกอบส่ข แสงสวัสดิ�  8 √

12.  ดริ. ส่ริัติน้์ วงศ์ริัติน้ภัสสริ  7 √ √

13. ค่ณชัย่ลดา ติัน้ติิเวชก่ล 5 √ √

14. ค่ณริมุ่ิดา ริัสเซึ่ลล์ มุ่ณ้เสถ่ย่ริ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่ B

15.  ค่ณโย่ธัิน้ ส่วริริณเกษัริ์ √ ผิ้อ้ำาน้วย่การิฝ่่าย่สนั้บสน้น่้ธัร่ิกิจั
และริองผิ้อ้ำาน้วย่การิฝ่่าย่
เทคโน้โลย่่สาริสน้เทศ

16. ค่ณศ่ภฤกษั์ ช่วะโกเศริษัฐ ผิ้อ้ำาน้วย่การิฝ่่าย่ O

17. ค่ณดวงฤด่ มุ่ิลิน้ทางก้ริ √ √ ผิ้อ้ำาน้วย่การิฝ่่าย่สังกดัคณะ
กริริมุ่การิและการิกำากบัดแ้ล

18.  ค่ณเย่าวลักษัณ์ น้ามุ่กริณ์ √ √ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่บัญช่การิเงิน้

19. ค่ณอมุ่ริ            อัศวาน้ัน้ท์                 

20. ค่ณน้พัพัริ          พังษั์เวช

21. ค่ณน้วลพัริริณ ลำ�าซึ่ำา 1 ปี 3 เดือน้ √

22. ค่ณวิริิทธัิ�พัล ชัย่ถาวริเสถ่ย่ริ

23. ค่ณน้งลักษัณ์ เติชะบ่ญเอน้ก

24. ค่ณณัฐพััฒน้์ เพั็ชริริัติน้าภริณ์

รวมู 12 4 3 5 6 5 7

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



82 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

อำานัาจข้องคณะกรรมูการบริษััท
กริริมุ่การิสองใน้หกคน้ลงลาย่มุ่ือชื�อริ�วมุ่กัน้และปริะทับติริาสำาคัญของบริิษััท กริริมุ่การิลงลาย่มุ่ือชื�อปริะกอบด้วย่ :
 1. น้าย่บ่ญเก่ย่ริติิ     โชควัฒน้า    
 2. น้าย่ธัริริมุ่ริัติน้์      โชควัฒน้า
 3. น้าย่สมุ่พัล  ชัย่สิริิโริจัน้์
 4. น้างสาวมุ่ัญช่สา    ธั่ริพังษั์พัิพััฒน้์
 5. น้างกอบส่ข     แสงสวัสดิ�   
 6. ดริ. ส่ริัติน้์  วงศ์ริัติน้ภัสสริ   
กริริมุ่การิและผิ้้บริิหาริของบริิษััทท่กท�าน้ ไมุ่�มุ่่ลักษัณะติ้องห้ามุ่ติามุ่กฎหมุ่าย่และไมุ่�มุ่่ปริะวัติิการิกริะทำาผิิด    
เลขาน้่การิบริิษััท : น้างดวงฤด่  มุ่ิลิน้ทางก้ริ

กระบวนัการสรรหากรรมูการ
คณะกริริมุ่การิบริษิัทั แติ�งติั�งคณะกริริมุ่การิสริริหา เปน็้ผิ้้สริริหาและกลั�น้กริองบค่คลท่�เหมุ่าะสมุ่ โดย่มุ่ก่ริะบวน้การิสริริหาท่�ชดัเจัน้ และโปริ�งใส  

คณะกริริมุ่การิสริริหา พัิจัาริณาสริริหาติามุ่น้โย่บาย่ความุ่หลากหลาย่ของกริริมุ่การิ (Board Diversity) ทั�งด้าน้ค่ณว่ฒิทางการิศึกษัา ทักษัะวิชาช่พั  เพัศ 
อาย่่ และปริะสบการิณ์ของคณะกริริมุ่การิติามุ่ Board Skill Matrix เพัื�อใช้เกณฑ์์การิพัิจัาริณาค่ณสมุ่บัติิของกริริมุ่การิท่�ติ้องการิสริริหา  โดย่พัิจัาริณา
ค่ณสมุ่บัติิท่�จัำาเป็น้ และสอดคล้องกับกลย่่ทธั์ใน้การิดำาเน้ิน้ธั่ริกิจัของบริิษััท ติลอดจัน้ ความุ่ริ้้ ความุ่ชำาน้าญ เฉพัาะด้าน้ของกริริมุ่การิเป็น้ริาย่บ่คคล 
เพัื�อให้มุ่ั�น้ใจัว�าบ่คคลท่�จัะเข้ามุ่าเป็น้กริริมุ่การิบริิษััทเป็น้ผิ้้มุ่่ความุ่ริ้้ ความุ่สามุ่าริถ และปริะสบการิณ์เหมุ่าะสมุ่ ก�อน้เสน้อชื�อ ให้คณะกริริมุ่การิบริิษััท
พัิจัาริณา

วาระการดูำารงตำำาแหนั่งกรรมูการบริษััท
กริริมุ่การิบริิษััทแติ�ละคน้มุ่่วาริะการิดำาริงติำาแหน้่งเป็น้ไปติามุ่ข้อบังคับของบริิษััท  และกฎบัติริคณะกริริมุ่การิบริิษััท ดังน้้�
1. ใน้การิปริะช่มุ่สามุ่ัญปริะจัำาปีท่กครัิ�ง ให้กริริมุ่การิบริิษััทออกจัากติำาแหน้่งเป็น้จัำาน้วน้หน้ึ�งใน้สามุ่เป็น้อัติริา ถ้าจัำาน้วน้กริริมุ่การิบริิษััทท่�จัะ

แบ�งออกใหต้ิริงเปน็้สามุ่ส�วน้ไมุ่�ไดก้็ใหอ้อกโดย่จัำาน้วน้ใกลท้่�สด่กบัส�วน้หน้ึ�งใน้สามุ่ โดย่ท่�กริริมุ่การิบริษัิัทซึ่ึ�งพัน้้จัากติำาแหน้ง่แลว้ อาจัไดร้ิบั
เลือกติั�งใหมุ่�ได้  ซึ่ึ�งปัจัจั่บัน้มุ่่กริริมุ่การิบริิษััททั�งสิ�น้ 12 คน้ ดังน้ั�น้กริริมุ่การิบริิษััทแติ�ละคน้จัะดำาริงติำาแหน้่งวาริะคริาวละ 3 ปี

2. น้อกจัากการิพั้น้จัากติำาแหน้่งติามุ่วาริะแล้ว กริริมุ่การิบริิษััทจัะพั้น้จัากติำาแหน้่ง เมุ่ื�อลาออกหริือถึงแก�กริริมุ่ หริือขาดค่ณสมุ่บัติิ หริือมุ่่
ลักษัณะติ้องห้ามุ่ติามุ่ท่�กฎหมุ่าย่กำาหน้ด หริือท่�ปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้มุ่่มุ่ติิถอดถอน้ให้พั้น้จัากติำาแหน้่ง หริือศาลมุ่่คำาสั�งให้ออก

3. ใน้กริณ้ท่�ติำาแหน้่งกริริมุ่การิบริิษััทว�างลง เพัริาะสาเหติ่อื�น้น้อกจัากถึงคริาวออกติามุ่วาริะ และย่ังคงเหลือวาริะไมุ่�น้้อย่กว�า 2 เดือน้ ให้คณะ
กริริมุ่การิบริิษััทเลือกติั�งบ่คคลท่�มุ่่ค่ณสมุ่บัติิคริบถ้วน้  เข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิษััทแทน้ติำาแหน้่งท่�ว�างลง  บ่คคลซึ่ึ�งเข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิษััทดัง
กล�าว จัะอย่้�ใน้ติำาแหน้่งได้เพั่ย่งเท�าวาริะท่�เหลืออย่้�ของกริริมุ่การิบริิษััทท่�ติน้แทน้

4. กริริมุ่การิบริิษััทท่�ลาออกก�อน้คริบวาริะการิดำาริงติำาแหน้่ง  ให้ย่ื�น้หน้ังสือลาออกติ�อบริิษััท การิลาออกมุ่่ผิลน้ับแติ�วัน้ท่�หน้ังสือลาออกไปถึง
บริิษััท

5. ท่�ปริะช่มุ่ผ้้ิถือห้่น้อาจัลงมุ่ติิให้กริริมุ่การิบริิษััทคน้ใดออกจัากติำาแหน่้งก�อน้ถึงคริาวออกติามุ่วาริะได้ ด้วย่คะแน้น้เส่ย่งไมุ่�น้้อย่กว�าสามุ่ใน้ส่�
ของจัำาน้วน้ผ้้ิถอืห้่น้ซึึ่�งมุ่าปริะช่มุ่  และมุ่ส่ทิธัอิอกเสย่่งและมุ่ห้่่น้นั้บริวมุ่กัน้ได้ไมุ่�น้อ้ย่กว�ากึ�งหน้ึ�งของจัำาน้วน้ห้่น้ท่�ถอืโดย่ผ้้ิถอืห้่น้ท่�มุ่าปริะช่มุ่
และมุ่่สิทธัิออกเส่ย่ง

7.2.3 ข้้อมููลเก่�ยวกับบทบาทหนั้าท่�ข้องคณะกรรมูการ
คณะกริริมุ่การิบริิษััทปริะกอบด้วย่บ่คคลซึ่ึ�งมุ่่ความุ่ริ้้  ความุ่สามุ่าริถ  และปริะสบการิณ์หลากหลาย่ มุ่่ความุ่สามุ่าริถเฉพัาะด้าน้ท่�เป็น้ปริะโย่ชน้์

กบับริิษััท เข้าใจับทบาทหน้้าท่� ความุ่รัิบผิดิชอบ มุ่่ภาวะผ้้ิน้ำา มุ่่บทบาทหน้้าท่�สำาคญัใน้การิช่�แน้ะทศิทางการิดำาเน้นิ้งาน้ของบริษัิัท มุ่่การิกำาหน้ดวสิยั่ทศัน์้ 
ของบริษัิัทไว้อย่�างชัดเจัน้ มุ่ค่วามุ่เป็น้อิสริะใน้การิแสดงความุ่คิดเห็น้และติดัสนิ้ใจั กำากบัดแ้ลกิจัการิของบริษัิัทให้เป็น้ไปติามุ่วัติถป่ริะสงค์ และเป้าหมุ่าย่
ท่�ได้กำาหน้ดไว้ให้เกิดปริะโย่ชน้์ส้งส่ดติ�อบริิษััทและผิ้้ถือห่้น้ มุ่่การิบริิหาริงาน้โดย่การิกำาหน้ดวิสัย่ทัศน้์/พััน้ธักิจั เป้าหมุ่าย่ กลย่่ทธั์ แผิน้ปฏิิบัติิงาน้และ
งบปริะมุ่าณปริะจัำาปี เพืั�อให้บริริล่เป้าหมุ่าย่ท่�กำาหน้ดไว้ พัริ้อมุ่ด้แลให้บริิษััทฯ มุ่่การิดำาเน้ิน้กิจักริริมุ่ติ�างๆ อย่�างถ้กต้ิองติามุ่กฎหมุ่าย่ โดย่น้ำาหลัก 
บริริษััทภิบาลมุ่าเป็น้เคริื�องมุ่ือ ใน้การิบริิหาริจััดการิ เพัื�อเพัิ�มุ่มุ่้ลค�าให้แก�กิจัการิ และผิ้้ถือห่้น้

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หมุ่าย่เหติ่  : 1.   กริริมุ่การิและผ้ิ้บริิหาริของบริิษััทท่กท�าน้  ไมุ่�มุ่่ลักษัณะติ้องห้ามุ่ติามุ่กฎหมุ่าย่ และไมุ่�มุ่่ปริะวัติิกริะทำาผิิด
   2. * กริริมุ่การิติริวจัสอบ ท่�มุ่่ความุ่ร้ิ้และปริะสบการิณ์ใน้การิสอบทาน้งบการิเงิน้ของบริิษััท
  #    7 เข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิษััท และกริริมุ่การิติริวจัสอบ             24   เมุ่ษัาย่น้    2566 และ   5   พัฤษัภาคมุ่   2566
     #    8 เข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิษััท และกริริมุ่การิติริวจัสอบ           5   พัฤษัภาคมุ่  2566
     #   16 เข้าเป็น้ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่ O และกริริมุ่การิบริิหาริ          1   เมุ่ษัาย่น้    2566 และ  18   สิงหาคมุ่     2566    
     #   17 เข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิหาริ       18   สิงหาคมุ่    2566
   และผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่สังกัดคณะกริริมุ่การิและการิกำากับด้แล    1   พัฤศจัิกาย่น้  2566
    #   18 เข้าเป็น้กริริมุ่การิบริิหาริ               18   สิงหาคมุ่    2566
     #   19 ไมุ่�ได้เป็น้กริริมุ่การิบริิษััทและกริริมุ่การิติริวจัสอบ             24   เมุ่ษัาย่น้    2566
    #   20 ไมุ่�ได้เป็น้กริริมุ่การิบริิษััทและกริริมุ่การิติริวจัสอบ               4   พัฤษัภาคมุ่   2566
     #   21 ไมุ่�ได้เป็น้กริริมุ่การิบริิษััท               31   ธััน้วาคมุ่    2566
     #   22 ไมุ่�ได้เป็น้ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่ I และกริริมุ่การิบริิหาริ        11   พัฤษัภาคมุ่  2566 และ  18   สิงหาคมุ่     2566
     #   23 ไมุ่�ได้เป็น้ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่ O และกริริมุ่การิบริิหาริ          1   เมุ่ษัาย่น้    2566 และ   5   พัฤษัภาคมุ่   2566
    #   24 ไมุ่�ได้เป็น้ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่บริิหาริการิขาย่ และกริริมุ่การิบริิหาริ  17   กริกฎาคมุ่   2566 และ  18   สิงหาคมุ่     2566



83บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

คณะกริริมุ่การิบริษัิัท มุ่ก่าริติดิติามุ่ผิลการิดำาเน้นิ้งาน้ของฝ่า่ย่จัดัการิ โดย่กำาหน้ดใหร้ิาย่งาน้ความุ่กา้วหน้า้ของผิลการิดำาเน้นิ้งาน้และผิลปริะกอบ
การิของบริิษััท และการิถือคริองหลักทริัพัย่์ของกริริมุ่การิและผิ้้บริิหาริท่กเดือน้ใน้การิปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท พัริ้อมุ่ทั�งอน้่มุ่ัติิวิสัย่ทัศน้์/พััน้ธักิจั  
เป้าหมุ่าย่ กลย่่ทธั์ แผิน้งาน้ และงบปริะมุ่าณปริะจัำาปีของปีถัดไป

กริริมุ่การิและผิ้้บริิหาริของบริิษััทปฏิิบัติิหน้้าท่�เพัื�อปริะโย่ชน้์ของบริิษััทและผิ้้ถือห่้น้ โดย่มุ่่โคริงสริ้างการิบริิหาริท่�ชัดเจัน้ ถ�วงด่ล และสามุ่าริถ
ติริวจัสอบได้

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทไดก้ำาหน้ดหน้า้ท่�ความุ่ริบัผิดิชอบของคณะกริริมุ่การิท่กช่ดไวอ้ย่�างชัดเจัน้  มุ่ก่ริริมุ่การิผิ้อ้ำาน้วย่การิ  และปริะธัาน้กริริมุ่การิ
บริหิาริ  ใน้ฐาน้ะหวัหน้า้คณะฝ่า่ย่จัดัการิ ซึ่ึ�งไดร้ิบัการิแติ�งติั�งจัากคณะกริริมุ่การิบริษัิัทใหมุ้่ห่น้า้ท่�ดแ้ลการิดำาเน้นิ้ธัร่ิกจิับริหิาริกจิัการิงาน้ของบริษัิัท และ
การิปฏิิบัติิงาน้ของบริิษััทให้บริริล่ติามุ่วัติถ่ปริะสงค์ เป้าหมุ่าย่ และสอดคล้องกับน้โย่บาย่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด

ใน้ปีท่�ผิ�าน้มุ่า  ไมุ่�ปริากฏิบริิษััทฯ 
- มุ่่การิกริะทำาผิิดหริือฝ่่าฝ่ืน้กฎหมุ่าย่
- มุ่่การิกริะทำาท่�ขัดติ�อกฎริะเบ่ย่บท่�ริ้าย่แริง
- มุ่่การิกริะทำาผิิดด้าน้การิท่จัริิติ หริือถ้กกล�าวโทษั หริือดำาเน้ิน้การิทางแพั�งจัาก ก.ล.ติ. หริือ ติลท. หริือ ปปช. เก่�ย่วกับการิกริะทำาผิิดด้าน้การิ

ท่จัริิติ
- มุ่่การิกริะทำาผิิดเก่�ย่วกับจัริิย่ธัริริมุ่
- มุ่่กริณ้ท่�กริริมุ่การิอิสริะ หริอืกริริมุ่การิท่�ไมุ่�เป็น้ผิ้บ้ริหิาริลาออก เน่้�องจัากปริะเดน็้การิกำากบัดแ้ลกจิัการิของบริษัิัท หริอืมุ่ก่ริณ้กริริมุ่การิติริวจัสอบ 

หริือกริริมุ่การิอิสริะลาออกทั�งคณะ
- มุ่่กริณ้เก่�ย่วกับชื�อเส่ย่งใน้ทางลบของบริิษััท เน้่�องจัากความุ่ล้มุ่เหลวใน้การิทำาหน้้าท่�สอดส�องด้แลของคณะกริริมุ่การิ
- มุ่่การิกริะทำาผิิดฝ่่าฝ่ืน้กฎริะเบ่ย่บของหน้่วย่งาน้กำากับด้แล

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการบริษััท
-  อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. พัจิัาริณาแติ�งติั�งกริริมุ่การิบริหิาริ กริริมุ่การิติริวจัสอบกริริมุ่การิพิัจัาริณาค�าติอบแทน้กริริมุ่การิสริริหา กริริมุ่การิบริหิาริความุ่เส่�ย่ง กริริมุ่การิ
ธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้ และกำาหน้ดขอบเขติอำาน้าจัหน้้าท่�

2. แติ�งติั�ง ถอดถอน้ มุ่อบอำาน้าจัหน้้าท่� ให้แก�ท่�ปริึกษัาคณะกริริมุ่การิบริิษััท คณะกริริมุ่การิช่ดติ�าง ๆ และ/หริือบ่คคลอื�น้ใดไปปฏิิบัติิ
3. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิก้้เงิน้/ คืน้เงิน้ก้้ ใน้วงเงิน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท และการิออกห่้น้ก้้ เพัื�อใช้เป็น้เงิน้ท่น้หมุ่่น้เว่ย่น้ของกิจัการิ
4. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิให้ก้้ย่ืมุ่/ ย่กเลิกการิให้ก้้ย่ืมุ่ ใน้วงเงิน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
5. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิซึ่ื�อ/ ย่กเลิก/ ขาย่ทริัพัย่์สิน้ เงิน้ลงท่น้ ค�าใช้จั�าย่ติ�าง ๆ ใน้วงเงิน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
6. พัจิัาริณาอน้มุ่่ตัิกิาริเข้าคำ�าปริะกนั้/ ย่กเลกิการิคำ�าปริะกนั้ การิริบัผิดิชอบ/ย่กเลกิความุ่ริบัผิดิชอบติ�อบ่คคล/ บริษัิัท ใน้วงเงนิ้ท่�เกนิ้ 50 ล้าน้บาท
7. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิน้โย่บาย่การิลงท่น้ใน้เงิน้ลงท่น้บริิษััทติ�าง ๆ ใน้วงเงิน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
8. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิปริับสภาพั ทำาลาย่ ติัดบัญช่  ซึ่ึ�งสิน้ทริัพัย่์ถาวริและสิน้ทริัพัย่์ท่�ไมุ่�มุ่่ติัวติน้ท่�เลิกใช้ ชำาริ่ด ส้ญหาย่ ถ้กทำาลาย่ เสื�อมุ่

สภาพั หริือล้าสมุ่ัย่ไมุ่�สามุ่าริถใช้งาน้ได้ มุ่่มุ่้ลค�าทางบัญช่ริวมุ่ใน้วงเงิน้ส�วน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
9. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิปริับสภาพัริาคา การิทำาลาย่ ซึ่ึ�งวัติถ่ดิบ และ/หริือสิน้ค้าคงเหลือท่�เสื�อมุ่สภาพั หริือล้าสมุ่ัย่ ซึ่ึ�งจัะทำาให้มุ่่มุ่้ลค�าทาง

บัญช่ลดลง ใน้วงเงิน้ส�วน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
10. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิเข้าทำาริาย่การิกับบ่คคลท่�เข้าข�าย่ริาย่การิท่�เก่�ย่วโย่ง
11. ฟ้้องริ้องคด่แพั�ง คด่อาญา ย่ื�น้ข้อพัิพัาทอน้่ญาโติติ่ลาการิ ริ้องท่กข์ติ�อพัน้ักงาน้สอบสวน้ กล�าวหาผิ้้กริะทำาความุ่ผิิดติ�อบริิษััท เพัื�อให้

ดำาเน้ิน้คด่อาญา และแติ�งติั�งติัวแทน้ช�วง เพัื�อการิดังกล�าวน้้� ทั�งมุ่่อำาน้าจัถอน้คำาริ้องท่กข์ และติกลงปริะน้้ปริะน้อมุ่ย่อมุ่ความุ่และริับเงิน้แทน้บริิษััท  
แติ�งติั�งทน้าย่ว�าความุ่ เพัื�อฟ้อ้งหรืิอยื่�น้คำาใหก้าริติ�อศาลท่กศาล เพัื�อดำาเน้นิ้คดแ่ทน้บริษัิัทจัน้กว�าคดถ่งึท่�สด่ สำาหริบัเริื�องท่�มุ่ิใช�ปกติวิสิยั่ทางการิคา้ และ/
หริือ ท่�เป็น้ปกติิวิสัย่ทางการิค้า 

ใน้กริณท้่�มุ่่ความุ่จัำาเป็น้ติอ้งดำาเน้นิ้การิเปน็้การิริบ่ด�วน้ มุ่อบอำาน้าจัใหก้ริริมุ่การิผิ้อ้ำาน้วย่การิเปน็้ผิ้อ้น้มุ่่ตัิิใน้เริื�องดงักล�าว และใหน้้ำาเสน้อ
ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััททริาบใน้คริาวถัดไป

12. บริริดาอำาน้าจัดำาเนิ้น้การิของคณะกริริมุ่การิบริิษััทท่�เก่�ย่วข้องกับเริื�องการิได้มุ่าหรืิอจัำาหน่้าย่ไปซึึ่�งสิน้ทรัิพัย์่และการิทำาริาย่การิท่�เก่�ย่ว
โย่งกัน้  ให้ปฏิิบัติิติามุ่ปริะกาศคณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้

13. เสน้อการิเพัิ�มุ่ท่น้ ลดท่น้ การิเปล่�ย่น้แปลงมุ่้ลค�าห่้น้ การิแก้ไขเปล่�ย่น้แปลงหน้ังสือบริิคณห์สน้ธัิ ข้อบังคับและ/หริือ วัติถ่ปริะสงค์ของ
บริิษััท ติ�อผิ้้ถือห่้น้

14. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิก�อติั�ง ควบริวมุ่ หริือเลิกบริิษััทย่�อย่
15. อน้่มุ่ัติิการิเข้าทำาน้ิติิกริริมุ่ท่�มุ่ิใช�ธั่ริกริริมุ่ทางการิเงิน้ ใน้วงเงิน้ส�วน้ท่�เกิน้  50 ล้าน้บาท  
16. อน้่มุ่ัติิการิได้ริับหริือย่กเลิกวงเงิน้สิน้เชื�อ ใน้วงเงิน้ส�วน้ท่�เกิน้ 50 ล้าน้บาท
17. มุ่อบอำาน้าจัให้ฝ่่าย่จััดการิ พัน้ักงาน้ริะดับบริิหาริของบริิษััท หริือบ่คคลอื�น้ใดทำาการิแทน้ได้
18. มุ่่อำาน้าจัเชิญฝ่่าย่จััดการิ ผิ้้บริิหาริ และพัน้ักงาน้ของบริิษััทท่�เก่�ย่วข้องมุ่าช่�แจัง ให้ความุ่เห็น้ ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ หริือส�งเอกสาริติามุ่ท่�เห็น้ว�า

เก่�ย่วข้องจัำาเป็น้
19. ปริกึษัาผิ้เ้ช่�ย่วชาญ หริอื ท่�ปริกึษัาของบริษัิัท (ถ้ามุ่่) หริอื จ้ัางท่�ปริกึษัา หริอืผิ้เ้ช่�ย่วชาญภาย่น้อก ใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของบริษัิัท
20. แติ�งติั�งและถอดถอน้เลขาน้่การิบริิษััท

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



84 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

-  หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
1. ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�จััดการบัริษััที่ให้เป็น้ไปติามกฎหมาย ติามกฎระเบ่ัยบัปฏิิบััติิคณะกรรมการกำากับัหลัักที่รัพย์แลัะติลัาดหลัักที่รัพย์ แลัะกฎ

ระเบั่ยบัข้้อบัังคับัข้องติลัาดหลัักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ย ติามวััติถุุประสงค์แลัะข้้อบัังคับัข้องบัริษััที่ ติลัอดจัน้ติามมติิที่่�ประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้ข้องบัริษััที่
2. รับัผู้ิดชุอบัติ่อผู้้้ถุือหุ้น้ข้องบัริษััที่โดยสมำ�าเสมอ

- บัริหารงาน้เพื�อรักษัาผู้ลัประโยชุน้์ติ่อผู้้้ถุือหุ้น้
- เปิดเผู้ยข้้อม้ลัอย่างถุ้กติ้อง ครบัถุ้วัน้ ม่มาติรฐาน้แลัะเชุื�อถุือได้
- รายงาน้ผู้ลัการดำาเน้ิน้งาน้ที่่�ถุ้กติ้อง ครบัถุ้วัน้แลัะที่ัน้ติ่อเหติุการณ์
- จััดสรรผู้ลัติอบัแที่น้ให้กับัผู้้้ถุือหุ้น้อย่างเหมาะสมแลัะคุ้มค่า

3. กำาหน้ดน้โยบัาย ที่ิศที่าง แลัะเป้าหมายการดำาเน้ิน้งาน้ข้องบัริษััที่ กำากับัควับัคุมด้แลัให้ฝ่่ายจััดการดำาเน้ิน้การให้เป็น้ไปติามน้โยบัายที่่�
กำาหน้ดไวั้อย่างม่ประสิที่ธิิภาพแลัะประสิที่ธิิผู้ลั เพื�อเพิ�มพ้น้ม้ลัค่าที่างเศรษัฐกิจัให้แก่กิจัการ แลัะควัามมั�งคั�งส้งสุดให้แก่ผู้้้ถุือหุ้น้

4. ควับัคุมการดำาเน้ิน้กิจัการข้องบัริษััที่ติลัอดเวัลัา รวัมที่ั�งติิดติามพัน้ธิะที่่�กำาหน้ดใน้สัญญาที่่�เก่�ยวัข้้องข้องบัริษััที่
5. อนุ้มัติิแผู้น้งาน้แลัะงบัประมาณประจัำาปี รวัมที่ั�งกำากับัด้แลัการปฏิิบััติิงาน้ข้องฝ่่ายจััดการให้เป็น้ไปติามกฎหมาย น้โยบัาย แลัะแผู้น้งาน้

ที่่�กำาหน้ดไวั้อย่างม่ประสิที่ธิิภาพแลัะประสิที่ธิิผู้ลั
6. ส่งเสริมให้จััดที่ำาน้โยบัายการกำากับัด้แลักิจัการ จัริยธิรรม แลัะจัรรยาบัรรณธิุรกิจัที่่�เป็น้ลัายลัักษัณ์อักษัร เพื�อให้กรรมการบัริษััที่ ผู้้้บัริหาร 

แลัะพน้ักงาน้ ใชุ้เป็น้แน้วัที่างการปฏิิบััติิใน้การดำาเน้ิน้ธิุรกิจั แลัะติิดติามให้ม่การปฏิิบััติิติามอย่างจัริงจััง
7. กำาหน้ดน้โยบัายแลัะกำากับัด้แลัให้ม่ระบับัที่่�สน้ับัสนุ้น้การติ่อติ้าน้ทีุ่จัริติคอร์รัปชุัน้ที่่�ม่ประสิที่ธิิภาพ เพื�อให้มั�น้ใจัวั่าฝ่่ายจััดการได้ติระหน้ัก

ถุึงควัามสำาคัญกับัการติ่อติ้าน้การทีุ่จัริติคอร์รัปชุัน้ แลัะปลั้กฝ่ังจัน้เป็น้วััฒน้ธิรรมองค์กร
8. จััดให้ม่ระบับัควับัคุมภายใน้ที่่�เพ่ยงพอ เหมาะสม เพื�อให้มั�น้ใจัวั่า การที่ำารายการติ่างๆ ได้รับัอนุ้มัติิจัากผู้้้ม่อำาน้าจั ม่การสอบัที่าน้ แลัะ

จััดที่ำาบััญชุ่ที่่�ถุ้กติ้อง ติลัอดจัน้ม่ระบับัติ่างๆ ที่่�สามารถุป้องกัน้การน้ำาที่รัพย์สิน้ข้องบัริษััที่ไปใชุ้ใน้ที่างมิชุอบั
9. การที่ำารายการที่่�อาจัม่ควัามข้ัดแย้งข้องผู้ลัประโยชุน้์ ติ้องม่การพิจัารณาอย่างรอบัคอบั ม่แน้วัที่างที่่�ชุัดเจัน้แลัะเป็น้ไปเพื�อผู้ลัประโยชุน้์

ข้องบัริษััที่แลัะผู้้้ถุือหุ้น้ โดยผู้้้ม่ส่วัน้ได้เส่ยไม่ม่ส่วัน้ร่วัมใน้การติัดสิน้ใจั แลัะปฏิิบััติิติามข้้อกำาหน้ดเก่�ยวักับัข้ั�น้ติอน้การดำาเน้ิน้การแลัะการเปิดเผู้ยข้้อม้ลั
ข้องรายการที่่�อาจัม่ควัามข้ัดแย้งข้องผู้ลัประโยชุน้์ให้ถุ้กติ้อง

10. สอบัที่าน้แลัะให้ควัามเห็น้ชุอบัใน้งบัการเงิน้ รายงาน้ที่างการเงิน้ ที่่�ผู้้้สอบับััญชุ่ได้ติรวัจัสอบั แลัะ/หรือ สอบัที่าน้แลั้วั แลัะผู้่าน้ควัาม 
เห็น้ชุอบัจัากคณะกรรมการติรวัจัสอบัแลั้วั

11. รับัที่ราบัรายงาน้การบัริหารกิจัการจัากคณะกรรมการบัริหาร
12. เร่ยกประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้ โดยกำาหน้ดวััน้ เวัลัา สถุาน้ที่่� ที่่�จััดประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้รวัมที่ั�งกำาหน้ดระเบั่ยบัวัาระการประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้ ติลัอดจัน้กำาหน้ด

อตัิราการจัา่ยเงนิ้ปนั้ผู้ลั (หากม่)  แลัะควัามเหน็้ข้องคณะกรรมการบัรษัิัที่เก่�ยวักบััเรื�องท่ี่�เสน้อติอ่ผู้้ถุ้อืหุ้น้ ใน้ระหวัา่ง 21 วันั้กอ่น้วันั้ประชุุมผู้้ถุ้อืหุ้น้แติล่ัะ
ครั�ง บัริษััที่จัะงดรับัลังที่ะเบั่ยน้การโอน้หุ้น้ก็ได้ โดยประกาศให้ผู้้้ถุือหุ้น้ที่ราบั ณ สำาน้ักงาน้ใหญ่ แลัะสำาน้ักงาน้สาข้าข้องบัริษััที่ไม่น้้อยกวั่า 14 วััน้ ก่อน้
วััน้งดรับัลังที่ะเบั่ยน้การโอน้หุ้น้ หรือ กำาหน้ดวััน้เพื�อกำาหน้ดรายชุื�อผู้้้ถุือหุ้น้ (Record Date : RD) ลั่วังหน้้าก่อน้วััน้ประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้ไม่เกิน้  2 เดือน้  เพื�อ
สิที่ธิิใน้การเข้้าร่วัมประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้ แลัะสิที่ธิิใน้การรับัเงิน้ปัน้ผู้ลั

13. จััดที่ำารายงาน้ “ควัามรับัผู้ิดชุอบัข้องคณะกรรมการบัริษััที่ติ่อรายงาน้ที่างการเงิน้” โดยเปิดเผู้ยไวั้ใน้ แบับัแสดงรายการข้้อม้ลัประจัำาปี / 
รายงาน้ประจัำาปี (แบับั 56-1 One Report) 

14. ติิดติามด้แลัเอกสารที่่�จัะยื�น้ติ่อหน้่วัยงาน้กำากับัด้แลัที่่�เก่�ยวัข้้อง เพื�อให้มั�น้ใจัวั่าได้แสดงข้้อควัาม หรือลังรายการเป็น้ไปโดยถุ้กติ้องติรง
ติามข้้อม้ลัที่่�ปรากฏิอย้่ใน้สมุดบััญชุ่ ที่ะเบั่ยน้ หรือเอกสารอื�น้ใดข้องบัริษััที่

15. อนุ้มัติิกฎบััติรคณะกรรมการบัริษััที่ แลัะ/หรือ คณะกรรมการชุุดอื�น้
16. ปฏิิบััติิการอื�น้ใด ที่่�เกิน้อำาน้าจัคณะกรรมการบัริหาร หรือติามที่่�คณะกรรมการบัริษััที่เห็น้สมควัร
ที่ั�งน้้� กฎบััติรคณะกรรมการบัริษััที่ที่ั�งฉบัับั ได้เผู้ยแพร่ใน้ website ข้องบัริษััที่ (http://www.icc.co.th)

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของปรัะธาน้กรัรัมการับรัิษััที่
คณะกรรมการบัริษััที่ กำาหน้ดอำาน้าจั หน้้าที่่� แลัะควัามรับัผู้ิดชุอบัข้องประธิาน้กรรมการบัริษััที่ ดังน้้�
1. เป็น้ผู้้้น้ำาข้องคณะกรรมการบัริษััที่ใน้การกำากับั การที่ำางาน้ข้องคณะกรรมการบัริษััที่ แลัะคณะกรรมการชุุดย่อยให้บัรรลัุวััติถุุประสงค์แลัะ 

แผู้น้งาน้ที่่�กำาหน้ดไวั้
2. กำากับั ติิดติาม ด้แลัให้มั�น้ใจัได้วั่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ข้องคณะกรรมการบัริษััที่เป็น้ไปอย่างม่ประสิที่ธิิภาพ 
3. เร่ยกประชุุมคณะกรรมการบัริษััที่
4. เป็น้ประธิาน้การประชุุมคณะกรรมการบัริษััที่ แลัะเป็น้ผู้้้ลังคะแน้น้เส่ยงชุ่�ข้าดใน้กรณ้ท่ี่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบัริษััที่ม่การลังคะแน้น้เส่ยง  

แลัะคะแน้น้เส่ยง 2 ฝ่่ายเที่่ากัน้
5. เป็น้ประธิาน้การประชุุมผู้้้ถุือหุ้น้  แลัะกำากับัการประชุุมให้ม่ประสิที่ธิิผู้ลั 
6. ด้แลัให้มั�น้ใจัวั่ากรรมการบัริษััที่ทีุ่กคน้ม่ส่วัน้ร่วัมใน้การส่งเสริมวััฒน้ธิรรมองค์กร ที่่�ม่จัริยธิรรมแลัะการกำากับัด้แลักิจัการที่่�ด่ 
7. จััดสรรเวัลัาไวั้อย่างเพ่ยงพอ ท่ี่�ฝ่่ายจััดการจัะเสน้อเรื�องแลัะมากพอท่ี่�กรรมการบัริษััที่จัะอภิปรายประเด็น้สำาคัญอย่างรอบัคอบั ส่งเสริมให้

กรรมการบัริษััที่ม่การใชุ้ดุลัยพิน้ิจัที่่�รอบัคอบั ให้ควัามเห็น้ได้อย่างอิสระ
8. เสริมสร้างควัามสัมพัน้ธิ์อัน้ด่ระหวั่างกรรมการแลัะฝ่่ายจััดการ รวัมถุึงสน้ับัสนุ้น้การดำาเน้ิน้งาน้ข้องฝ่่ายจััดการ แติ่จัะไม่เข้้าไปม่ส่วัน้ร่วัมใน้

การบัริหารงาน้ปกติิประจัำาวััน้

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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9. สริ้างความุ่สัมุ่พััน้ธั์อัน้ด่ริะหว�างผิ้้ถือห่้น้ของบริิษััท 
10. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใดติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่ 

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องฝ่่ายจัดูการ 
คณะกริริมุ่การิบริิษััท  กำาหน้ดบทบาท หน้้าท่� ความุ่ริับผิิดชอบของฝ่่าย่จััดการิ ดังน้้�
1. ดำาเน้ิน้การิและ / หริือ บริิหาริงาน้ปริะจัำาวัน้ของบริิษััท ให้เป็น้ไปติามุ่น้โย่บาย่ แผิน้งาน้ เป้าหมุ่าย่ ข้อบังคับ และริะเบ่ย่บบริิษััท
2. ดำาเน้นิ้การิบริหิาริงาน้ให้เปน็้ไปติามุ่มุ่ติท่ิ�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริหิาริ และคณะกริริมุ่การิบริษัิัท ดว้ย่งบปริะมุ่าณท่�ไดร้ิบัอน้มัุ่่ติอิย่�างเคริ�งครัิด  

ซึ่ื�อสัติย่์  ส่จัริิติ  และริะมุ่ัดริะวัง  ริักษัาผิลปริะโย่ชน้์ของบริิษััท  และผิ้้ถือห่้น้อย่�างด่ท่�ส่ด
3. ดำาเน้ิน้กิจัการิงาน้ติ�างๆ ของบริิษััท ให้เป็น้ไปติามุ่หลักการิกำากับด้แลกิจัการิท่�ด่ ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทได้กำาหน้ดไว้เป็น้แน้วทางปฏิิบัติิ
4. ริาย่งาน้ผิลงาน้ ความุ่ก้าวหน้้าจัากการิดำาเน้ิน้งาน้ติามุ่มุ่ติิท่�ปริะช่มุ่  และผิลการิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััทท่�สำาคัญติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััทอย่�าง

ติ�อเน้่�องเป็น้ปริะจัำาท่กเดือน้
5. สริ้างเสริิมุ่และพััฒน้าให้บริิษััทฯ ดำาเน้ิน้ธั่ริกิจัอย่�างมุ่่จัริริย่าบริริณ  ปฏิิบัติิติามุ่กฎหมุ่าย่ ศ่ลธัริริมุ่ และวัฒน้ธัริริมุ่อัน้ด่ โดย่ย่ึดหลักธัริริมุ่า 

ภิบาล
6. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััท และคณะกริริมุ่การิบริิหาริมุ่อบหมุ่าย่

7.3 ข้้อมููลเก่�ยวกับคณะกรรมูการชุุดูย่อย

7.3.1 โครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมูการชุุดูย่อย 
โคริงสริ้างกริริมุ่การิของบริิษััท  ปริะกอบด้วย่
1. คณะกริริมุ่การิบริิษััท
2. คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ
3. คณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้
4. คณะกริริมุ่การิสริริหา
5. คณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง
6. คณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้
7. คณะกริริมุ่การิบริิหาริ
ริาย่ชื�อกริริมุ่การิแติ�ละช่ด ติามุ่หน้้า 81-82 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้�
เพัื�อให้ผิ้้ถือห่้น้มุ่ั�น้ใจัใน้การิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััท ว�ามุ่่การิดำาเน้ิน้งาน้ท่�โปริ�งใส มุ่่ผิ้้กลั�น้กริอง สอบทาน้และให้คำาแน้ะน้ำาอย่�างริอบคอบ
คณะกริริมุ่การิบริิษััทได้แติ�งติั�งคณะกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ติ�างๆ เพัื�อทำาหน้้าท่�ดังกล�าว และริาย่งาน้ผิลติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััทอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ  

ปริะกอบด้วย่ คณะกริริมุ่การิบริิหาริ คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ คณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้ คณะกริริมุ่การิสริริหา คณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่
เส่�ย่ง และคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้

โคริงสริ้างคณะกริริมุ่การิและการิจััดการิของบริิษััท มุ่่การิติริวจัสอบและถ�วงด่ลกัน้อย่�างเพ่ัย่งพัอ โดย่มุ่่ขอบเขติอำาน้าจัหน้้าท่� และความุ่ริับ 
ผิดิชอบของคณะกริริมุ่การิแติ�ละชด่เป็น้อสิริะกัน้ เพืั�อช�วย่ใน้การิกำากบัดแ้ลกิจัการิของบริษัิัท มุ่ป่ริะธัาน้คณะกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ท่กคณะทำาหน้า้ท่�ดแ้ลการิ
ปฏิิบัติิงาน้ให้สอดคล้องกับน้โย่บาย่ของคณะกริริมุ่การิบริิษััท และริาย่งาน้ผิลการิปฏิิบัติิใน้ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท

คณะกริริมุ่การิบริษัิัทไดจ้ัดัทำากฎบตัิริคณะกริริมุ่การิแติ�ละคณะ  โดย่กำาหน้ดวาริะการิดำาริงติำาแหน้ง่  ขอบเขติอำาน้าจัหน้า้ท่� เพัื�อแบ�งแย่กบทบาท
หน้้าท่� ความุ่ริับผิิดชอบริะหว�างคณะกริริมุ่การิบริิษััท คณะกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ ปริะธัาน้กริริมุ่การิบริิษััท และฝ่่าย่จััดการิไว้อย่�างชัดเจัน้ ซึ่ึ�งกฎบัติริคณะ-
กริริมุ่การิบริิษััท และกฎบัติริคณะกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ติ�างๆ สามุ่าริถด้ริาย่ละเอ่ย่ดทั�งฉบับได้จัาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข้้อมููลคณะกรรมูการชุุดูย่อย 

1. คณะกรรมูการตำรวจสอบ คือ กริริมุ่การิบริิษััทท่�เป็น้กริริมุ่การิอิสริะ มุ่่จัำาน้วน้ 4 ท�าน้ ซึ่ึ�งท่กท�าน้มุ่่ค่ณสมุ่บัติิคริบถ้วน้ใน้การิดำาริง
ติำาแหน้่งกริริมุ่การิอิสริะติามุ่ท่�พัริะริาชบัญญัติิหลักทริัพัย่์และติลาดหลักทริัพัย์่กำาหน้ด คิดเป็น้ 33.33% ของกริริมุ่การิทั�งคณะ ซึึ่�งเป็น้สัดส�วน้ติามุ่
มุ่าติริฐาน้ข้อกำาหน้ดของคณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้ อ่กทั�งไมุ่�มุ่่กริริมุ่การิอิสริะคน้ใดท่�ดำาริงติำาแหน้่งเป็น้กริริมุ่การิใน้บริิษััทจัดทะเบ่ย่น้มุ่ากกว�า  
5 แห�ง มุ่่วาริะการิดำาริงติำาแหน้่งคริาวละ 2 ปี กำาหน้ดให้มุ่่การิปริะช่มุ่ไมุ่�น้้อย่กว�า ไติริมุ่าสละ 1 คริั�ง และจััดปริะช่มุ่เป็น้วาริะพัิเศษั สำาหริับกริณ้พัิจัาริณา
ริาย่การิท่�เก่�ย่วโย่งกนั้  และกริณพิ้ัเศษั และมุ่ก่าริริาย่งาน้ติ�อคณะกริริมุ่การิบริษัิัท พัริอ้มุ่ทั�งมุ่่การิปริะช่มุ่ริ�วมุ่กับผิ้ส้อบบญัช่ของบริษัิัท และผิ้บ้ริหิาริดา้น้
บัญช่ใน้การิสอบทาน้งบการิเงิน้ท่กไติริมุ่าส โดย่กริริมุ่การิติริวจัสอบท่กท�าน้ไมุ่�ได้ถือห่้น้ของบริิษััท

บริิษััทฯ กำาหน้ดน้ิย่ามุ่และค่ณสมุ่บัติิของคณะกริริมุ่การิอิสริะของบริิษััท ซึ่ึ�งเข้มุ่กว�าข้อกำาหน้ดขั�น้ติำ�าของ ก.ล.ติ. น้ิย่ามุ่กริริมุ่การิอิสริะอย่้�
ใน้หน้้า 96 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้� 

 บริษัิัทฯ ไมุ่�ไดก้ำาหน้ดจัำาน้วน้วาริะท่�จัะดำาริงติำาแหน้ง่ติดิติ�อกนั้ไดน้้าน้ท่�สด่ของกริริมุ่การิติริวจัสอบ  ขึ�น้อย้่�กบัการิพัจิัาริณาของคณะกริริมุ่การิ
สริริหาและคณะกริริมุ่การิบริิษััท โดย่ด้จัากการิปฏิิบัติิงาน้และผิลงาน้ใน้ริอบปีท่�ผิ�าน้มุ่า

ใน้ปี 2566 (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ� เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66) คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบมุ่่การิปริะช่มุ่ จัำาน้วน้ 18 คริั�ง ริาย่ชื�อและการิเข้า
ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบแติ�ละท�าน้ ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) น้้�

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



86 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการตำรวจสอบ
-  อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. กำาหน้ดให้มุ่ก่าริปริะสาน้ความุ่เขา้ใจัให้อย้่�ใน้แน้วทางเดย่่วกนั้ริะหว�างผ้้ิสอบบญัช่ คณะกริริมุ่การิบริษัิัทและหน้ว่ย่งาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้
2. มุ่่อำาน้าจัเชิญ ผิ้้บริิหาริ ฝ่่าย่จััดการิ ฝ่่าย่ติริวจัสอบภาย่ใน้ หริือพัน้ักงาน้ของบริิษััทท่�เก่�ย่วข้องมุ่าช่�แจังให้ความุ่เห็น้ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ หริือ

ส�งเอกสาริติามุ่ท่�เห็น้ว�าเก่�ย่วข้องจัำาเป็น้ ติลอดจัน้เข้าถึงข้อมุ่้ลได้ท่กริะดับขององค์กริ
3. มุ่่อำาน้าจัใน้การิติริวจัสอบผิ้้ท่�เก่�ย่วข้อง  และเริื�องท่�เก่�ย่วข้อง  ภาย่ใน้ขอบเขติของอำาน้าจัและหน้้าท่�ของคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ
4. ปริกึษัาผิ้เ้ช่�ย่วชาญ หรืิอท่�ปริกึษัาของบริษัิัท (ถ้ามุ่)่ หริอืจ้ัางท่�ปริกึษัา หริอืผิ้เ้ช่�ย่วชาญภาย่น้อก ใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของบริษัิัท

-  หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบ
1. สอบทาน้ใหบ้ริษัิัทมุ่ก่าริริาย่งาน้ทางการิเงนิ้อย่�างถก้ติอ้งและเพัย่่งพัอ โดย่สอบทาน้น้โย่บาย่ทางบญัช่ท่�สำาคญัของบริษัิัท ริวมุ่ทั�งเปดิ

เผิย่ข้อมุ่้ลให้เป็น้ไปติามุ่มุ่าติริฐาน้การิริาย่งาน้ทางการิเงิน้
2. สอบทาน้ให้บริิษััทมุ่่ริะบบการิควบค่มุ่ภาย่ใน้ (internal control)  การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง และริะบบการิติริวจัสอบภาย่ใน้ (internal 

audit) ท่�เหมุ่าะสมุ่และมุ่่ปริะสิทธัิผิล    
3. สอบทาน้การิปฏิิบัติิติามุ่น้โย่บาย่ติ�อติ้าน้การิคอริ์ริัปชัน้ของบริิษััท 
4. พัิจัาริณาความุ่เป็น้อิสริะของหน้่วย่งาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้ ติลอดจัน้ให้ความุ่เห็น้ชอบใน้การิพัิจัาริณา ปริะเมุ่ิน้ แติ�งติั�ง  โย่กย่้าย่ เลิก

จั้างหัวหน้้าหน้่วย่งาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้ หริือหน้่วย่งาน้อื�น้ใดท่�ริับผิิดชอบเก่�ย่วกับการิติริวจัสอบภาย่ใน้ ริวมุ่ทั�งด้แลให้ผิ้้ดำาริงติำาแหน้่งหัวหน้้างาน้ติริวจั
สอบภาย่ใน้ มุ่่ค่ณว่ฒิการิศึกษัา ปริะสบการิณ์  การิพััฒน้าฝ่ึกอบริมุ่ท่�เหมุ่าะสมุ่เพั่ย่งพัอกับการิปฏิิบัติิหน้้าท่� 

5. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิแผิน้การิติริวจัสอบ และติิดติามุ่การิปฏิิบัติิติามุ่แผิน้ของหน้่วย่งาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้
6. สอบทาน้ใหบ้ริษัิัทปฏิบิตัิติิามุ่กฎหมุ่าย่ว�าดว้ย่หลกัทริพััย่แ์ละติลาดหลกัทริพััย่ ์ขอ้กำาหน้ดของติลาดหลกัทริพััย่แ์ห�งปริะเทศไทย่ และ

กฎหมุ่าย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธั่ริกิจัของบริิษััท
7. พัิจัาริณา คัดเลือก เสน้อแติ�งติั�ง  และเลิกจั้าง  บ่คคลซึ่ึ�งมุ่่ความุ่เป็น้อิสริะ เพัื�อทำาหน้้าท่�เป็น้ผิ้้สอบบัญช่ของบริิษััท และเสน้อค�า

ติอบแทน้ท่�สมุ่ควริ เพัื�อขอริับการิอน้่มุ่ัติิจัากท่�ปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้ ริวมุ่ทั�งเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่กับผิ้้สอบบัญช่ โดย่ไมุ่�มุ่่ฝ่่าย่จััดการิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ด้วย่อย่�างน้้อย่ 
ปีละ 1 คริั�ง

8. พัิจัาริณาริาย่การิท่�เก่�ย่วโย่งกัน้หริือริาย่การิท่�อาจัมุ่่ความุ่ขัดแย่้งทางผิลปริะโย่ชน้์ ให้เป็น้ไปติามุ่กฎหมุ่าย่และ ข้อกำาหน้ดของ
ติลาดหลกัทรัิพัย์่แห�งปริะเทศไทย่ และปริะกาศคณะกริริมุ่การิกำากบัติลาดท่น้  ทั�งน้้� เพัื�อให้มุ่ั�น้ใจัว�าริาย่การิดงักล�าวสมุ่เหต่ิสมุ่ผิลและเปน็้ปริะโย่ชน้ส์ง้สด่
ติ�อบริิษััท

9. จััดทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ โดย่เปิดเผิย่ไว้ใน้ แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี (แบบ 56-1 One 
Report) ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าวติ้องลงน้ามุ่โดย่ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ และติ้องปริะกอบด้วย่ข้อมุ่้ลอย่�างน้้อย่ดังติ�อไปน้้�

(ก) ความุ่เห็น้เก่�ย่วกับความุ่ถ้กติ้อง คริบถ้วน้ เป็น้ท่�เชื�อถือได้ของริาย่งาน้ทางการิเงิน้ของบริิษััท
(ข) ความุ่เห็น้เก่�ย่วกับความุ่เพั่ย่งพัอของริะบบควบค่มุ่ภาย่ใน้ การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง และการิท่จัริิติคอริ์ริัปชัน้ของบริิษััท
(ค) ความุ่เห็น้เก่�ย่วกับการิปฏิิบัติิติามุ่กฎหมุ่าย่ว�าด้วย่หลักทริัพัย์่และติลาดหลักทริัพัย์่ข้อกำาหน้ดของติลาดหลักทริัพัย์่แห�ง

ปริะเทศไทย่ หริือกฎหมุ่าย่ท่�เก่�ย่วข้องกับธั่ริกิจัของบริิษััท
(ง) ความุ่เห็น้เก่�ย่วกับความุ่เหมุ่าะสมุ่ของผิ้้สอบบัญช่ และหัวหน้้างาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้
(จั) ความุ่เห็น้เก่�ย่วกับริาย่การิท่�อาจัมุ่่ความุ่ขัดแย่้งทางผิลปริะโย่ชน้์
(ฉ) จัำาน้วน้การิปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ และการิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของกริริมุ่การิติริวจัสอบแติ�ละท�าน้
(ช) ความุ่เห็น้หริือข้อสังเกติโดย่ริวมุ่ท่�คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบได้ริับจัากการิปฏิิบัติิหน้้าท่�ติามุ่กฎบัติริ (charter)
(ซึ่) ริาย่การิอื�น้ท่�เห็น้ว�าผิ้้ถือห่้น้และผิ้้ลงท่น้ทั�วไปควริทริาบ ภาย่ใติ้ขอบเขติหน้้าท่�และความุ่ริับผิิดชอบท่�ได้ริับมุ่อบหมุ่าย่จัากคณะ

กริริมุ่การิบริิษััท
10. ใน้การิปฏิิบัติิหน้้าท่�ของคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ หากพับหรืิอมุ่่ข้อสงสัย่ว�ามุ่่ริาย่การิ หรืิอการิกริะทำา ดังติ�อไปน้้� ซึ่ึ�งอาจัมุ่่ผิล 

กริะทบอย่�างมุ่่น้ัย่สำาคัญติ�อฐาน้ะการิเงิน้และผิลการิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััท ให้คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบริาย่งาน้ติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท เพัื�อดำาเน้ิน้การิ
ปริับปริ่งแก้ไขภาย่ใน้เวลาท่�คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบเห็น้สมุ่ควริ

(ก) ริาย่การิท่�เกิดความุ่ขัดแย่้งทางผิลปริะโย่ชน้์
(ข) การิท่จัริิติคอริ์ริัปชัน้  หริือมุ่่สิ�งผิิดปกติิ หริือมุ่่ความุ่บกพัริ�องท่�สำาคัญใน้ริะบบควบค่มุ่ภาย่ใน้
(ค) การิฝ่่าฝ่ืน้กฎหมุ่าย่ว�าด้วย่หลักทริัพัย์่และติลาดหลักทริัพัย์่ ข้อกำาหน้ดของติลาดหลักทริัพัย์่แห�งปริะเทศไทย่ หริือกฎหมุ่าย่ท่�

เก่�ย่วข้องกับธั่ริกิจัของบริิษััท
หากคณะกริริมุ่การิบริิษััท หริือผิ้้บริิหาริ ไมุ่�ดำาเน้ิน้การิให้มุ่่การิปริับปริ่งแก้ไขภาย่ใน้เวลาท่�กำาหน้ด กริริมุ่การิติริวจัสอบริาย่ใดริาย่

หน้ึ�งอาจัริาย่งาน้ว�ามุ่่ริาย่การิหริือการิกริะทำาดังกล�าว ติ�อสำานั้กงาน้คณะกริริมุ่การิกำากับหลักทริัพัย่์และติลาดหลักทริัพัย่์ หริือติลาดหลักทริัพัย่์แห�ง
ปริะเทศไทย่

11. สนั้บสน้น่้และติดิติามุ่ให้บริษัิัทมุ่ร่ิะบบการิบริหิาริความุ่เส่�ย่งอย่�างมุ่ป่ริะสทิธัภิาพั ริวมุ่ทั�งกำากบัดแ้ลความุ่เส่�ย่งและการิควบคมุ่่ภาย่ใน้
ท่�เก่�ย่วข้องกับเริื�องการิติ�อติ้าน้คอริ์ริัปชัน้  และริาย่งาน้ผิลการิติริวจัสอบให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทริับทริาบอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อ

12.  ดแ้ลให้บริษัิัท  มุ่ช่�องทางการิรัิบแจ้ังเบาะแสและข้อริอ้งเริย่่น้ติ�างๆ เก่�ย่วกับริาย่การิใน้งบการิเงิน้ท่�ไมุ่�เหมุ่าะสมุ่ การิท่จัริติิคอร์ิริปัชัน้  
หริือปริะเด็น้อื�น้ๆ โดย่มุ่่กริะบวน้การิป้องกัน้ และริักษัาความุ่ลับของผิ้้แจั้งเบาะแส ริวมุ่ทั�งมุ่่กริะบวน้การิสอบสวน้ท่�เป็น้อิสริะ และมุ่่การิดำาเน้ิน้การิใน้
การิติิดติามุ่ท่�เหมุ่าะสมุ่

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



87บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

13. ด้แลให้บริิษััท มุ่่ริะบบการิบริิหาริงาน้ด้วย่หลักการิกำากับด้แลกิจัการิท่�ด่
14. ทบทวน้ ปริับปริ่ง และแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ เป็น้ปริะจัำาท่กปี และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท เพัื�อพัิจัาริณา

อน้่มุ่ัติิ
15. จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง
16. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใดติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่ ด้วย่ความุ่เห็น้ชอบจัากคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ โดย่อาศัย่อำาน้าจัติามุ่ข้อ

บังคับของบริิษััทและกฎหมุ่าย่
ใน้การิปฏิิบัติิหน้้าท่�ดังกล�าวข้างติ้น้  คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบมุ่่ความุ่ริับผิิดชอบติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััทโดย่ติริง และคณะกริริมุ่การิบริิษััท ย่ัง

คงมุ่่ความุ่ริับผิิดชอบใน้การิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััทติ�อบ่คคลภาย่น้อก
ทั�งน้้� กฎบัติริคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบทั�งฉบับ ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

2.  คณะกรรมูการพิจารณาค่าตำอบแทนั ปริะกอบด้วย่กริริมุ่การิบริษัิัท  3 ท�าน้ มุ่ว่าริะการิดำาริงติำาแหน้ง่คริาวละ 1 ป ีและมุ่ก่าริปริะช่มุ่
ปริะจัำาปีละ 1 คริั�ง และจััดปริะช่มุ่เป็น้วาริะพัิเศษักริณ้จัำาเป็น้

ใน้ปี 2566 (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ� เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66) คณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้มุ่่การิปริะช่มุ่ จัำาน้วน้ 4 คริั�ง ริาย่ชื�อและ
การิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของคณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้ ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี  2566  
(แบบ 56-1 One Report) น้้�

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการพิจารณาค่าตำอบแทนั
-  อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. มุ่อ่ำาน้าจัเชญิฝ่่าย่จัดัการิ หริอืพัน้กังาน้ของบริษัิัทท่�เก่�ย่วข้องมุ่าช่�แจัง ให้ความุ่เหน็้ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ หริอืส�งเอกสาริติามุ่ท่�เหน็้ว�าเก่�ย่วข้องจัำาเป็น้
2. ปรึิกษัาผ้้ิเช่�ย่วชาญ หริอืท่�ปริกึษัาของบริษัิัท (ถ้ามุ่่) หริอืจ้ัางท่�ปริกึษัา หริอืผิ้เ้ช่�ย่วชาญภาย่น้อกใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของบริษัิัท

-  หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบ
1. พัิจัาริณากำาหน้ดน้โย่บาย่และหลักเกณฑ์์การิจั�าย่ค�าติอบแทน้แก�กริริมุ่การิบริิษััท และผิ้้บริิหาริริะดับส้ง
2. เสน้อน้โย่บาย่และหลักเกณฑ์์การิจั�าย่ค�าติอบแทน้สำาหริับกริริมุ่การิและผิ้้บริิหาริริะดับส้ง
3. ปริะเมุ่ิน้ผิลการิปฏิิบัติิงาน้ของคณะกริริมุ่การิบริิษััทใน้แติ�ละปี
4. พัิจัาริณากำาหน้ดวงเงิน้ค�าติอบแทน้สำาหริับคณะกริริมุ่การิบริิษััท (โดย่คำานึ้งถึงผิลปริะกอบการิของบริิษััท และเปริ่ย่บเท่ย่บกับ

อ่ติสาหกริริมุ่เด่ย่วกัน้) วงเงิน้ค�าติอบแทน้ท่�ได้ริับอน้่มัุ่ติิจัากท่�ปริะช่มุ่ผ้้ิถือห้่น้และจัำาน้วน้เงิน้ค�าติอบแทน้ท่�จั�าย่ใน้ปีท่�ผิ�าน้มุ่า เสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิ
บริิษััทและท่�ปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้

5. พัิจัาริณาจััดสริริค�าติอบแทน้แก�กริริมุ่การิบริิษััท และกริริมุ่การิช่ดย่�อย่ติ�างๆ (ท่�มุ่ิได้ดำาริงติำาแหน้่งกริริมุ่การิบริิษััท) เป็น้ริาย่บ่คคล 
โดย่คำาน้ึงถึงอำาน้าจัหน้้าท่� และปริิมุ่าณงาน้ความุ่ริับผิิดชอบ และผิลปฏิิบัติิงาน้ ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�ผิ้้ถือห่้น้ได้อน้่มุ่ัติิ

6. จััดทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้ เปิดเผิย่ไว้ใน้ริาย่งาน้ปริะจัำาปีของบริิษััท ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าวติ้องลงน้ามุ่โดย่
ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้

7. ทบทวน้ ปริบัปริง่ และแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิพิัจัาริณาค�าติอบแทน้ และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริษัิัท เพัื�อพัจิัาริณาอน้มัุ่่ติิ
8. จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง
9. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
ทั�งน้้� กฎบัติริคณะกริริมุ่การิพัิจัาริณาค�าติอบแทน้ทั�งฉบับ ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

3. คณะกรรมูการสรรหา ปริะกอบด้วย่กริริมุ่การิบริิษััท 3 ท�าน้ ท่�ปริึกษัากิติติิมุ่ศักดิ�  1 ท�าน้ และท่�ปริึกษัาคณะกริริมุ่การิ  1 ท�าน้ มุ่่วาริะ
การิดำาริงติำาแหน้่งคริาวละ 1 ปี และมุ่่การิปริะช่มุ่ปริะจัำาปีละ 1 คริั�ง และจััดปริะช่มุ่เป็น้วาริะพัิเศษักริณ้จัำาเป็น้

ใน้ปี  2566  (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ� เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66) คณะกริริมุ่การิสริริหามุ่่การิปริะช่มุ่ จัำาน้วน้ 4 คริั�ง ริาย่ชื�อและการิเข้าริ�วมุ่
ปริะชมุ่่ของคณะกริริมุ่การิสริริหา ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ้่ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้�

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการสรรหา
-  อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. มุ่อ่ำาน้าจัเชญิฝ่า่ย่จัดัการิ หริอืพัน้กังาน้ของบริษัิัทท่�เก่�ย่วข้องมุ่าช่�แจัง ใหค้วามุ่เหน็้ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ หริอืส�งเอกสาริติามุ่ท่�เหน็้ว�าเก่�ย่วขอ้ง
จัำาเป็น้

2. ปริึกษัาผิ้้เช่�ย่วชาญ หริือท่�ปริึกษัาของบริิษััท (ถ้ามุ่่) หริือจั้างท่�ปริึกษัา หริือผิ้้เช่�ย่วชาญภาย่น้อกใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของ
บริิษััท

-  หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบดูำาเนัินัการ
1. พัิจัาริณากำาหน้ดหลักเกณฑ์์และวิธั่การิใน้การิสริริหากริริมุ่การิบริิษััทและผิ้้บริิหาริริะดับส้ง
2. ติริวจัสอบปริะวตัิแิละขอ้มุ่ล้ติ�างๆ  ของบ่คคลท่�ไดร้ิบัการิคดัเลอืก โดย่คำาน้งึถึงความุ่ริ้ ้ ความุ่สามุ่าริถ ปริะสบการิณ ์ความุ่เช่�ย่วชาญ

จัากหลากหลาย่วิชาช่พั มุ่่ค่ณสมุ่บัติิท่�เหมุ่าะสมุ่ โดย่เป็น้ไปติามุ่ข้อบังคับของบริิษััท และกฎหมุ่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง
3. พัจิัาริณาสริริหาคัดเลอืกบ่คคลท่�มุ่ค่ณ่สมุ่บัติเิหมุ่าะสมุ่ท่�จัะดำาริงติำาแหน่้งกริริมุ่การิบริษัิัท เพืั�อเสน้อติ�อท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท

พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ  เว้น้แติ�ใน้กริณ้ท่�กริริมุ่การิบริิษััทคริบกำาหน้ดติามุ่วาริะ ให้น้ำาเสน้อติ�อท่�ปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้ เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
4. พัจิัาริณาสริริหาคัดเลอืกบ่คคลท่�มุ่ค่ณ่สมุ่บัติเิหมุ่าะสมุ่ท่�จัะดำาริงติำาแหน้ง่ผิ้บ้ริหิาริริะดับสง้ เพัื�อเสน้อติ�อท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท  

เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



88 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

5. จััดทำาความุ่เห็น้หริือข้อเสน้อแน้ะติ�างๆ เพัื�อใช้ปริะกอบการิพัิจัาริณา
6. เสน้อชื�อบ่คคลท่�ได้ริับการิคัดเลือกติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท เพัื�อพัิจัาริณา
7. จััดทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิสริริหา  เปิดเผิย่ไว้ใน้ริาย่งาน้ปริะจัำาปีของบริิษััท  ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าว ติ้องลงน้ามุ่โดย่ปริะธัาน้

คณะกริริมุ่การิสริริหา
8. ทบทวน้ ปริับปริ่งและแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิสริริหา และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
9. จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง

10. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
ทั�งน้้� กฎบัติริคณะกริริมุ่การิสริริหาทั�งฉบับ ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยง ปริะกอบด้วย่กริริมุ่การิบริิษััท 3 ท�าน้ และฝ่่าย่จััดการิ 3 ท�าน้ มุ่่วาริะการิดำาริงติำาแหน้่งคริาวละ 2 ปี  
กำาหน้ดให้มุ่่การิปริะช่มุ่ไมุ่�น้้อย่กว�าไติริมุ่าสละ 1 คริั�ง และจััดปริะช่มุ่เป็น้วาริะพัิเศษักริณ้จัำาเป็น้

ใน้ปี 2566 (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ� เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66) คณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่งมุ่่การิปริะช่มุ่จัำาน้วน้ 12 คริั�ง ริาย่ชื�อและการิ
เข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของคณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) น้้�

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการบริหารความูเส่�ยง
-   อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. ขอริับคำาปริึกษัาจัากผิ้้เช่�ย่วชาญ หริือท่�ปริึกษัาของบริิษััท  (ถ้ามุ่่)  หริือจั้างท่�ปริึกษัา  หริือผิ้้เช่�ย่วชาญภาย่น้อกใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่
ค�าใช้จั�าย่ของบริิษััท

2. มุ่่อำาน้าจัแติ�งติั�งคณะทำางาน้ ปริะเมุ่ิน้และติิดติามุ่ความุ่เส่�ย่งทั�วทั�งองค์กริ
-   หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบ

1. กำาหน้ดน้โย่บาย่ เปา้หมุ่าย่ วางแผิน้ และจัดัริะบบการิบริหิาริความุ่เส่�ย่งของบริษัิัท ให้เกดิความุ่ชัดเจัน้ติ�อเน้่�อง ริวมุ่ถึงความุ่เพ่ัย่ง
พัอและเหมุ่าะสมุ่ของริะบบควบค่มุ่ภาย่ใน้ เพัื�อการิจััดการิความุ่เส่�ย่งติ�างๆ ท่�สำาคัญ และริาย่งาน้ติ�อคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ

2. สน้ับสน้่น้ผิลักดัน้ให้เกิดความุ่ริ�วมุ่มุ่ือใน้การิบริิหาริจััดการิความุ่เส่�ย่งท่กริะดับใน้องค์กริ
3. ด้แลให้บริิษััทมุ่่การิบริิหาริจััดการิความุ่เส่�ย่งท่�เหมุ่าะสมุ่ และมุ่่ปริะสิทธัิภาพั ริวมุ่ทั�งความุ่เส่�ย่งการิท่จัริิติคอร์ิริัปชัน้โดย่ให้ความุ่

สำาคัญกับสัญญาณเติือน้ภัย่ล�วงหน้้าและริาย่การิผิิดปกติิทั�งหลาย่
4. ด้แลให้บริิษััท และหน้่วย่งาน้ของบริิษััท ปฏิิบัติิติามุ่กฎหมุ่าย่ หริือกฎริะเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้องกับการิดำาเน้ิน้ธั่ริกิจัของบริิษััท
5. พััฒน้าริะบบการิจััดการิบริิหาริจััดการิความุ่เส่�ย่งทั�งองค์กริให้มุ่่ปริะสิทธัิภาพัอย่�างติ�อเน้่�อง
6. จััดทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง เปิดเผิย่ไว้ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี  2566 (แบบ 

56-1 One Report) ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าวติ้องลงน้ามุ่โดย่ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง
7. ทบทวน้  ปริับปริ่ง และแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่ง และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
8. จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง   
9. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่ 
ทั�งน้้� กฎบัติริคณะกริริมุ่การิบริิหาริความุ่เส่�ย่งทั�งฉบับ ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

5. คณะกรรมูการธรรมูาภิบาลและการพัฒนัาเพ่�อความูยั่งย่นั ปริะกอบด้วย่กริริมุ่การิติริวจัสอบ 1 ท�าน้ กริริมุ่การิบริิษััท 2 ท�าน้ 
และฝ่่าย่จััดการิ 2 ท�าน้ มุ่่วาริะการิดำาริงติำาแหน้่งคริาวละ 1 ปี และกำาหน้ดให้มุ่่การิปริะช่มุ่อย่�างน้้อย่ปีละ 2 คริั�ง และจััดปริะช่มุ่เป็น้วาริะพัิเศษักริณ้
จัำาเป็น้  

ใน้ป ี2566 (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ� เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66 ) คณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภบิาลและการิพัฒัน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่นื้มุ่่การิปริะช่มุ่ จัำาน้วน้  
5 คริั�ง ริาย่ชื�อและการิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้ ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิ
ข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้�

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการธรรมูาภิบาลและการพัฒนัาเพ่�อความูยั่งย่นั
-   อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. มุ่่อำาน้าจัเชญิฝ่า่ย่จัดัการิ หริอืพัน้กังาน้ของบริษัิัทท่�เก่�ย่วขอ้งมุ่าช่�แจังใหค้วามุ่เหน็้ ริ�วมุ่ปริะช่มุ่ หริอืส�งเอกสาริติามุ่ท่�เหน็้ว�าเก่�ย่วขอ้ง
จัำาเป็น้

2. ขอริับคำาปริึกษัาจัากผิ้้เช่�ย่วชาญ หริือท่�ปริึกษัาของบริิษััท (ถ้ามุ่่) หริือ  จั้างท่�ปริึกษัา หริือผิ้้เช่�ย่วชาญภาย่น้อก  ใน้กริณ้จัำาเป็น้
ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของบริิษััท

3. มุ่่อำาน้าจัแติ�งติั�งคณะทำางาน้ เพัื�อดำาเน้ิน้การิด้าน้ธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้ทั�วทั�งองค์กริ
-   หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบ

ดู้านัธรรมูาภิบาล
1. กำาหน้ด ทบทวน้และปรัิบปริง่น้โย่บาย่การิกำากบัดแ้ลกิจัการิ หลักการิกำากบัดแ้ลกิจัการิ จัริยิ่ธัริริมุ่ใน้การิดำาเน้นิ้ธ่ัริกจิั  จัริริย่าบริริณ

กริริมุ่การิบริษัิัท ผิ้บ้ริหิาริ และพันั้กงาน้  น้โย่บาย่ติ�อต้ิาน้การิคอร์ิริปัชนั้ และริะเบ่ย่บปฏิบัิติิใหส้อดคลอ้งกบัการิเปล่�ย่น้แปลงของธัร่ิกิจั ริะเบ่ย่บ  ปริะกาศ  
ข้อบังคับ และกฎหมุ่าย่ท่�เก่�ย่วข้อง อย่�างติ�อเน้่�อง

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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2. กำาหน้ดแน้วทางการิปฏิิบัติิติามุ่หลักการิกำากับด้แลกิจัการิ น้โย่บาย่ติ�อต้ิาน้การิคอร์ิริัปชัน้ พัริ้อมุ่ทั�งติิดติามุ่ด้แล ให้คำาปรึิกษัา  
เสน้อแน้ะ  และปริะเมุ่ิน้ผิลการิปฏิิบัติิงาน้ เพัื�อพััฒน้าและย่กริะดับริะบบการิกำากับด้แลกิจัการิของบริิษััทอย่�างติ�อเน้่�อง

3. ส�งเสริิมุ่ และสน้ับสน้่น้ให้กริริมุ่การิบริิษััท ผิ้้บริิหาริ และพัน้ักงาน้  มุ่่การิปฏิิบัติิติามุ่หลักการิกำากับด้แลกิจัการิท่�ด่ และน้โย่บาย่
ติ�อติ้าน้การิคอริ์ริัปชัน้ 

4.  จัดัทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภบิาลและการิพัฒัน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่นื้ เปิดเผิย่ไวใ้น้แบบแสดงริาย่การิขอ้มุ้่ลปริะจัำาปี/ริาย่งาน้
ปริะจัำาปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าวติ้องลงน้ามุ่โดย่ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้  

5. ทบทวน้ ปรัิบปริ่ง และแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ยั่�งย่ืน้ และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิ
บริิษััท  เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

6.  จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง
7.  ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
ดู้านัการพัฒนัาเพ่�อความูยั่งย่นั
1.  พัิจัาริณาและทบทวน้น้โย่บาย่ เป้าหมุ่าย่  และกลย่่ทธั์ส้�ความุ่ย่ั�งย่ืน้ท่�คริอบคล่มุ่ทางด้าน้เศริษัฐกิจั  สังคมุ่ และสิ�งแวดล้อมุ่อย่�าง

สมุ่ด่ล  ภาย่ใติ้หลักการิกำากับด้แลกิจัการิท่�ด่
2.  ส�งเสริิมุ่ สน้ับสน้่น้ และติิดติามุ่การิดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้การิพััฒน้าอย่�างย่ั�งย่ืน้ (Sustainable Development : SD)
3.  ส�งเสริิมุ่ สนั้บสน้่น้ และติิดติามุ่การิดำาเน้ิน้งาน้ด้าน้ความุ่รัิบผิิดชอบติ�อสังคมุ่ ช่มุ่ชน้ และสิ�งแวดล้อมุ่ (Corporate Social  

Responsibility : CSR)
4.  ริาย่งาน้ความุ่คืบหน้้าและผิลการิปฏิิบัติิงาน้ด้าน้ความุ่ย่ั�งย่ืน้ติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท
5.  จัดัทำาริาย่งาน้ของคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภบิาลและการิพัฒัน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่นื้ เปิดเผิย่ไวใ้น้แบบแสดงริาย่การิขอ้มุ้่ลปริะจัำาปี/ริาย่งาน้

ปริะจัำาปี  (แบบ 56-1 One Report)  ของบริิษััท  ซึ่ึ�งริาย่งาน้ดังกล�าวติ้องลงน้ามุ่โดย่ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ย่ั�งย่ืน้
6.  ทบทวน้ ปรัิบปริ่ง และแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพััฒน้าเพัื�อความุ่ยั่�งย่ืน้ และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิ

บริิษััท เพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
7.  จััดให้มุ่่การิปริะเมุ่ิน้ติน้เองอย่�างน้้อย่ปีละ 1 คริั�ง
8.  ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
ทั�งน้้� กฎบตัิริคณะกริริมุ่การิธัริริมุ่าภิบาลและการิพัฒัน้าเพัื�อความุ่ยั่�งย่นื้ทั�งฉบบั ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)

6. คณะกรรมูการบริหาร คือ คณะบ่คคลท่�ได้ริับมุ่อบหมุ่าย่จัากคณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่่จัำาน้วน้ 7 ท�าน้ ปริะกอบด้วย่กริริมุ่การิบริิษััท 2 ท�าน้  
และผิ้้บริิหาริ 5 ท�าน้  ให้ทำาหน้้าท่�จััดการิกิจัการิงาน้บริิษััท ซึ่ึ�งมุ่่ฐาน้ะเป็น้พัน้ักงาน้หริือล้กจั้างปริะจัำาของบริิษััท และกำาหน้ดให้มุ่่การิปริะช่มุ่ท่กสัปดาห์

ใน้ปี 2566 (ติามุ่อาย่่ปีกริริมุ่การิติั�งแติ�เมุ่.ย่. 65 - เมุ่.ย่. 66) คณะกริริมุ่การิบริิหาริจััดปริะช่มุ่ท่กสัปดาห์ ริาย่ชื�อและการิเข้าริ�วมุ่ปริะช่มุ่ของ
คณะกริริมุ่การิบริหิาริแติ�ละท�าน้ ติามุ่ติาริาง หน้้า 103-104 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ้่ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้�

หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบข้องคณะกรรมูการบริหาร
-    อำานัาจดูำาเนัินัการ

1. ติามุ่ขอบเขติอำาน้าจัหน้้าท่�ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
2. แติ�งติั�ง ถอดถอน้ โย่กย่า้ย่ พัจิัาริณาความุ่ด ่ความุ่ชอบ ติลอดจัน้กำาหน้ดค�าติอบแทน้และสวสัดกิาริแก�พัน้กังาน้ใน้ติำาแหน้ง่บริหิาริ

ริะดับติ�างๆ
3.  บริริดาอำาน้าจัดำาเน้นิ้การิของคณะกริริมุ่การิบริหิาริท่�เก่�ย่วขอ้งกบั  เริื�องการิไดมุ้่าหริอืจัำาหน้า่ย่ไปซึ่ึ�งสนิ้ทริพััย่ ์ และการิทำาริาย่การิ

ท่�เก่�ย่วโย่งกัน้  ให้ปฏิิบัติิติามุ่ปริะกาศคณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้ และพัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่ และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
4.  พิัจัาริณา  วนิ้จิัฉัย่การิเข้าทำาริาย่การิกับบ่คคลท่�เข้าข�าย่ริาย่การิท่�เก่�ย่วโย่งทั�งหมุ่ดท่กวงเงิน้ และสริป่ผิล  เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิ

บริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ  
5. พัิจัาริณา วิน้ิจัฉัย่ การิก้้เงิน้ / คืน้เงิน้ก้้ การิออกห่้น้ก้้ของบริิษััททั�งหมุ่ด ท่กวงเงิน้ เพัื�อใช้เป็น้เงิน้ท่น้หมุ่่น้เว่ย่น้ ของกิจัการิ และ

สริ่ปผิล  เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
6. พิัจัาริณาอน้มัุ่่ติกิาริใหก้้ย้่มืุ่ / ย่กเลกิการิให้ก้ย้่มืุ่  ภาย่ใน้วงเงนิ้ท่�คณะกริริมุ่การิบริษัิัทกำาหน้ด  สำาหริบัวงเงนิ้ท่�เกนิ้อำาน้าจัใหพิ้ัจัาริณา

วิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
7. พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิซึ่ื�อ / ย่กเลิก / ขาย่ทริัพัย่์สิน้  เงิน้ลงท่น้  ค�าใช้จั�าย่ติ�างๆ  ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััท  กำาหน้ดสำาหริับ

วงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพิัจัาริณาอน้่มัุ่ติิ เช�น้ ทำาสัญญาเก่�ย่วกับการิให้เช�า ให้เช�าช�วง
สังหาริิมุ่ทริัพัย่์  และอสังหาริิมุ่ทริัพัย่์ติ�างๆ ริวมุ่ทั�งจัดทะเบ่ย่น้สิทธัิการิให้เช�า และ / หริือการิให้เช�าช�วง  และจัดทะเบ่ย่น้ย่กเลิกสิทธัิการิเช�า และ / หริือ
การิเช�าช�วงติ�างๆ ท่กปริะเภทกับบ่คคล  บริิษััท ห้างริ้าน้ หน้่วย่งาน้ริาชการิ  ริัฐวิสาหกิจั น้ิติิบ่คคลติ�างๆ ติามุ่วัติถ่ปริะสงค์ และริะเบ่ย่บติ�างๆ ของ
บริิษััท  ติลอดจัน้ให้มุ่่อำาน้าจัใน้การิติกลงเงื�อน้ไขและลงลาย่มุ่ือชื�อใน้สัญญาติ�างๆ  และเอกสาริท่�เก่�ย่วข้อง

8.  พัิจัาริณา วิน้ิจัฉัย่ การิเข้าคำ�าปริะกัน้ / ย่กเลิกการิคำ�าปริะกัน้ การิริับผิิดชอบ / ย่กเลิกความุ่ริับผิิดชอบติ�อบ่คคล / บริิษััท  ภาย่ใน้
วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด  สำาหริับวงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่ และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

9.  พิัจัาริณาอน้มุ่่ตัินิ้โย่บาย่การิลงท่น้ใน้เงนิ้ลงท่น้บริษัิัทติ�างๆ ภาย่ใน้วงเงนิ้ท่�คณะกริริมุ่การิบริษัิัทกำาหน้ด  สำาหริบัวงเงนิ้ท่�เกนิ้อำาน้าจั
ให้พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

10. อน้่มุ่ัติิการิเปิด / ปิด บัญช่ธัน้าคาริ ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด สำาหริับวงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่และ
สริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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11.  อน้่มุ่ัติิการิได้ริับ / ย่กเลิก วงเงิน้สิน้เชื�อจัากธัน้าคาริ ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด สำาหริับวงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้
พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

12.  เปล่�ย่น้แปลงสิทธัิเซึ่็น้สั�งจั�าย่ อน้่มุ่ัติิใบเบิกสิน้ค้าและใบย่ืมุ่สิน้ค้า
13.  พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิการิปริับสภาพั  ทำาลาย่  ติัดบัญช่  ซึ่ึ�งสิน้ทริัพัย่์ถาวริและสิน้ทริัพัย่์ท่�ไมุ่�มุ่่ติัวติน้ท่�เลิกใช้ ชำาริ่ด  ส้ญหาย่ ถ้กทำาลาย่   

เสื�อมุ่สภาพั หรืิอล้าสมัุ่ย่ไมุ่�สามุ่าริถใช้งาน้ได้ มุ่่มุ้่ลค�าทางบัญช่ ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด สำาหรัิบวงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้พัิจัาริณา
วิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

14.  พัจิัาริณาอน้มุ่่ตัิกิาริปริบัสภาพัริาคา การิทำาลาย่ ซึ่ึ�งวตัิถด่บิ และ/หริอืสนิ้คา้คงเหลอืท่�เสื�อมุ่สภาพั หริอืลา้สมุ่ยั่  ซึ่ึ�งจัะทำาใหมุ้่มุ่่ล้ค�า
ทางบัญช่ลดลง  ภาย่ใน้วงเงิน้ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทกำาหน้ด  สำาหริับวงเงิน้ท่�เกิน้อำาน้าจัให้พัิจัาริณาวิน้ิจัฉัย่และสริ่ปผิล  เพัื�อส�งให้คณะกริริมุ่การิบริิษััท
พัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ

15.  ริับผิิดชอบใน้การิกำาหน้ดน้โย่บาย่การิติลาด
16.  ริับผิิดชอบงาน้ทางด้าน้บริิหาริการิขาย่ ริ้าน้ค้า การิติิดติามุ่หน้้� การิจัดจัำาน้องหลักทริัพัย่์เพัื�อปริะกัน้การิขาย่
17.  ริบัผิดิชอบงาน้ทางดา้น้การิบริหิาริงาน้บ่คคล เช�น้ ริบัพัน้กังาน้เขา้ ปลดพัน้กังาน้ออก และมุ่อ่ำาน้าจัลงโทษัหริอืใหค้ณ่กบัพัน้กังาน้ 

โย่กย่า้ย่ติำาแหน้ง่ หน้า้ท่�การิงาน้ของพัน้กังาน้ และมุ่อ่ำาน้าจับงัคบับญัชาพัน้กังาน้ ออกคำาสั�งใหพ้ัน้กังาน้ปฏิบิตัิ ิริวมุ่ทั�งทำาสญัญาเก่�ย่วกบัการิจัา้งแริงงาน้
กับบ่คคลติ�างๆ และให้มุ่่อำาน้าจัใน้การิติกลงเงื�อน้ไข และลงลาย่มุ่ือชื�อใน้เอกสาริ และสัญญาติ�างๆ ท่�เก่�ย่วข้องกับการิบริิหาริงาน้บ่คคลกับกริมุ่แริงงาน้ 
หน้่วย่งาน้ปริะกัน้สังคมุ่ หน้่วย่งาน้ริาชการิ ริัฐวิสาหกิจัติ�างๆ  ติามุ่วัติถ่ปริะสงค์ และริะเบ่ย่บติ�างๆ ของบริิษััท

18.  ริ้องท่กข์ติ�อพัน้ักงาน้สอบสวน้ กล�าวหาผิ้้กริะทำาความุ่ผิิดติ�อบริิษััท เพัื�อให้ดำาเน้ิน้คด่อาญา และแติ�งติั�งติัวแทน้ช�วง เพัื�อการิดัง
กล�าวน้้� ริวมุ่ทั�งมุ่่อำาน้าจัถอน้คำาริ้องท่กข์  และติกลงปริะน้้ปริะน้อมุ่ย่อมุ่ความุ่และริับเงิน้แทน้บริิษััท แติ�งติั�งทน้าย่ว�าความุ่เพัื�อฟ้้อง หริือย่ื�น้คำาให้การิติ�อ
ศาลท่กศาล เพัื�อดำาเน้ิน้คด่แทน้บริิษััทจัน้กว�าคด่ถึงท่�ส่ด

19.  มุ่อ่ำาน้าจัเชญิผิ้บ้ริหิาริ หรืิอพันั้กงาน้ของบริษัิัทท่�เก่�ย่วขอ้งมุ่าช่�แจัง ใหค้วามุ่เห็น้ริ�วมุ่ปริะชมุ่่ หรืิอส�งเอกสาริติามุ่ท่�เหน็้ว�าเก่�ย่วขอ้ง
จัำาเป็น้

20.  ปริึกษัาผิ้้เช่�ย่วชาญ หริือ ท่�ปริึกษัาของบริิษััท (ถ้ามุ่่) หริือจั้างท่�ปริึกษัา หริือผิ้้เช่�ย่วชาญภาย่น้อก ใน้กริณ้จัำาเป็น้ด้วย่ค�าใช้จั�าย่ของ
บริิษััท

21.  ออกริะเบ่ย่บปฏิิบัติิงาน้อื�น้ใดติามุ่ท่�เห็น้สมุ่ควริ
-   หนั้าท่�และความูรับผู้ิดูชุอบ

1. ติามุ่ขอบเขติอำาน้าจัหน้้าท่�ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
2. เสน้อเป้าหมุ่าย่ น้โย่บาย่  แผิน้งาน้ และงบปริะมุ่าณปริะจัำาปีติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท
3. ริับผิิดชอบใน้การิบริิหาริกิจัการิของบริิษััทให้เป็น้ไปติามุ่ทิศทาง เป้าหมุ่าย่ น้โย่บาย่ทางธั่ริกิจัของบริิษััท
4. ริับผิิดชอบใน้การิเพัิ�มุ่ข่ดความุ่สามุ่าริถใน้การิแข�งขัน้ของบริิษััท และส�งเสริิมุ่ให้มุ่่การิคิดค้น้น้วัติกริริมุ่อย่�างติ�อเน้่�อง
5. ริับผิิดชอบการิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััทให้เป็น้ไปติามุ่กฎหมุ่าย่ วัติถ่ปริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััท มุ่ติิท่�ปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้  มุ่ติิท่�ปริะช่มุ่

คณะกริริมุ่การิบริิษััท ติลอดจัน้ริะเบ่ย่บปฏิิบัติิท่�เก่�ย่วข้อง 
6. ริับผิิดชอบติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััท และ / หริือคณะกริริมุ่การิบริิหาริโดย่สมุ่ำ�าเสมุ่อ

- โดย่ริาย่งาน้ความุ่เคลื�อน้ไหว หริือผิลการิดำาเน้ิน้งาน้ของบริิษััทอย่�างติ�อเน้่�อง และริวดเริ็ว
- โดย่เปิดเผิย่ข้อมุ่้ลอย่�างถ้กติ้อง คริบถ้วน้ มุ่่มุ่าติริฐาน้ และเชื�อถือได้

7. รัิบทริาบและปฏิบิตัิติิามุ่น้โย่บาย่และกลย่่ทธัก์าริดำาเน้นิ้งาน้ของบริษัิัท ซึ่ึ�งกำาหน้ดโดย่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท และ / หริอืคณะกริริมุ่การิ
บริิหาริ เช�น้ เริ่ย่กริ้อง ทวงถามุ่ และริับชำาริะหน้้� หริือเริ่ย่กริ้องทวงถามุ่ทริัพัย่์สิน้ใดๆ ริวมุ่ทั�งผิลปริะโย่ชน้์ หริือสิทธัิติ�างๆ จัากบ่คคล และบริิษััท  
ห้างริ้าน้ หน้่วย่งาน้ริาชการิ ริัฐวิสาหกิจั น้ิติิบ่คคลติ�างๆ ภาย่ใติ้วัติถ่ปริะสงค์  และริะเบ่ย่บติ�าง ๆ ของบริิษััท ติลอดจัน้ให้มุ่่อำาน้าจัติกลง เงื�อน้ไข และ
ลงลาย่มุ่ือชื�อใน้สัญญาติ�างๆ และเอกสาริท่�เก่�ย่วข้อง

8. กำากับด้แลกิจัการิ ทบทวน้และให้ความุ่เห็น้ชอบกับน้โย่บาย่ กลย่่ทธั์ท่�สำาคัญ แผิน้งาน้ และงบปริะมุ่าณปริะจัำาปี
9. ริับผิิดชอบใน้การิจััดทำางบการิเงิน้ ริาย่งาน้ทางการิเงิน้ให้ผิ้้สอบบัญช่ทำาการิติริวจัสอบ แล้วเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริิหาริ คณะ

กริริมุ่การิติริวจัสอบ และคณะกริริมุ่การิบริษัิัทติามุ่ลำาดบั ริวมุ่ทั�งมุ่่อำาน้าจัสั�งจั�าย่เช็ค ภาย่ใน้วงเงนิ้ท่�คณะกริริมุ่การิบริษัิัทกำาหน้ด ฝ่ากเงนิ้ เบกิเงนิ้ ถอน้เงนิ้
10. พัิจัาริณาเริื�องท่�จัะเสน้อให้คณะกริริมุ่การิบริิษััทพัิจัาริณาให้ความุ่เห็น้ชอบหริืออน้่มุ่ัติิติ�อไป
11. ปริับปริ่งและแก้ไขกฎบัติริคณะกริริมุ่การิบริิหาริ และน้ำาเสน้อติ�อคณะกริริมุ่การิบริิษััทเพัื�อพัิจัาริณาอน้่มุ่ัติิ
12. ปฏิิบัติิการิอื�น้ใด ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิบริิษััทมุ่อบหมุ่าย่
ทั�งน้้� กฎบัติริคณะกริริมุ่การิบริิหาริทั�งฉบับ ได้เผิย่แพัริ�ใน้ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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7.4 ข้้อมููลเก่�ยวกับผูู้้บริหาร

7.4.1 ผูู้้บริหาร

 ณ วนั้ท่� 31 ธันั้วาคมุ่ 2566 บริษัิัทฯ มุ่่ผ้้ิบริหิาริจัำาน้วน้ 11 ท�าน้ ดงัน้้�

ชุ่�อ  ตำำาแหนั่ง*

1. ค่ณธัริริมุ่ริัติน้์ โชควฒัน้า กริริมุ่การิผิ้้อำาน้วย่การิ  และปริะธัาน้กริริมุ่การิบริิหาริ 

2. ค่ณมุ่ัญช่สา ธัร่ิพังษ์ัพิัพัฒัน์้ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่สำาน้ักงาน้บริิษััท

3. ดริ.ส่ริัติน้์ วงศ์ริตัิน้ภสัสริ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่เทคโน้โลย่่สาริสน้เทศ

4. ค่ณริมุ่ิดา ริัสเซึ่ลล์ มุ่ณ้เสถย่่ริ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่  B

5. ค่ณโย่ธัิน้ สว่ริริณเกษัร์ิ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่สน้ับสน้่น้ธั่ริกิจั และริองผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่เทคโน้โลย่่
สาริสน้เทศ

6. ค่ณศ่ภฤกษั์ ช่วะโกเศริษัฐ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่  O

7. ค่ณดวงฤด่ มุ่ิลิน้ทางก้ริ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่สังกัดคณะกริริมุ่การิและการิกำากับด้แล

 8. ค่ณเย่าวลักษัณ์ น้ามุ่กริณ์ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่บัญช่การิเงิน้

9. ค่ณวัลย่า จังก้าวหน้้า ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่  G

10. ค่ณสวัสดิ� โพัธัิ�สิน้สมุ่วงศ์ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่  W

11. ค่ณกิติย่าภริณ์ ชัย่ถาวริเสถ่ย่ริ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่  D

หมุ่าย่เหติ่  : *  ผิ้้บริิหาริของบริิษััทติามุ่ปริะกาศคณะกริริมุ่การิ ก.ล.ติ.

ข้อมุ่ล้เก่�ย่วกบัปริะวตัิขิองผิ้บ้ริหิาริ ติามุ่เอกสาริแน้บหน้้า 217-227 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่ล้ปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) น้้�

7.4.2 นัโยบายการจ่ายค่าตำอบแทนักรรมูการบริหาร และผูู้้บริหาร 
คณะกริริมุ่การิบริษัิัทดแ้ลและดำาเนิ้น้การิให้มุ่่การิจั�าย่ค�าติอบแทน้ท่�เหมุ่าะสมุ่แก�กริริมุ่การิแติ�ละคณะ และผ้้ิบริหิาริ ติามุ่อำาน้าจัหน้้าท่�ความุ่รัิบผิดิ

ชอบและเปริย่่บเท่ย่บกับริะดบัท่�ปฏิบัิติิใน้กล่�มุ่ธัร่ิกิจัเดย่่วกัน้
คณะกริริมุ่การิพิัจัาริณาค�าติอบแทน้เป็น้ผิ้พ้ัจิัาริณาวงเงิน้ค�าติอบแทน้กริริมุ่การิ และผ้้ิบริหิาริท่�เหมุ่าะสมุ่  โดย่พิัจัาริณาจัากปริะสบการิณ์ ภาริะหน้้าท่�  

ขอบเขติและบทบาท ความุ่มุ่่ส�วน้ริ�วมุ่ และความุ่รัิบผิดิชอบของกริริมุ่การิแติ�ละท�าน้ น้ำาเสน้อติ�อกริริมุ่การิบริษัิัทเพัื�อพัจิัาริณา
ค�าติอบแทน้กริริมุ่การิบริหิาริ  และผ้้ิบริหิาริเป็น้ไปติามุ่หลกัการิและน้โย่บาย่ท่�คณะกริริมุ่การิพิัจัาริณาค�าติอบแทน้กำาหน้ด  ซึ่ึ�งพัจิัาริณาจัากผิลการิ

ดำาเน้นิ้งาน้ของกริริมุ่การิบริหิาริ และผ้้ิบริหิาริแติ�ละคน้
ค�าติอบแทน้ของกริริมุ่การิผิ้อ้ำาน้วย่การิ และปริะธัาน้กริริมุ่การิบริหิาริ (CEO) เป็น้ไปติามุ่หลกัเกณฑ์์และน้โย่บาย่ท่�คณะกริริมุ่การิพัจิัาริณาค�าติอบแทน้

กำาหน้ด โดย่คณะกริริมุ่การิพิัจัาริณาค�าติอบแทน้เป็น้ผ้้ิพัจิัาริณาค�าติอบแทน้ของกริริมุ่การิผ้้ิอำาน้วย่การิ และปริะธัาน้กริริมุ่การิบริหิาริ (CEO) ทั�งแบบริะย่ะ
สั�น้ เช�น้ เงนิ้เดอืน้ โบนั้ส และริะย่ะย่าว ซึึ่�งพิัจัาริณาจัากผิลการิปฏิบัิติงิาน้  ผิลการิดำาเน้นิ้งาน้ของบริษัิัท

ค�าติอบแทน้ของกริริมุ่การิผ้้ิอำาน้วย่การิ และปริะธัาน้กริริมุ่การิบริหิาริใน้ปี 2566 สำาหริบัผิลการิดำาเน้นิ้งาน้ใน้ปี 2565 ปริะกอบด้วย่ เงนิ้เดอืน้  โบน้สั 
เงนิ้บำาเหน้จ็ั และเบ่�ย่ปริะช่มุ่ ริวมุ่เป็น้เงนิ้ 8,690,000.- บาท

7.4.3 ค่าตำอบแทนัรวมูข้องกรรมูการบริหาร และผูู้้บริหาร 
1.  ค�าติอบแทน้ท่�เป็น้ตัิวเงิน้

- ใน้ปี 2566 ค�าติอบแทน้กริริมุ่การิบริหิาริและผ้้ิบริหิาริส่�ริาย่แริกริองจัากผิ้จ้ัดัการิลงมุ่า และผิ้บ้ริหิาริใน้ริะดบัเท่ย่บเท�าริาย่ท่�ส่� ท่กริาย่ ริวมุ่ 
11 ท�าน้ เท�ากบั 55,485,229.- บาท โดย่เป็น้ค�าติอบแทน้ใน้ริป้ เงิน้เดอืน้ เงนิ้อ่ดหน้น่้ เบ่�ย่เล่�ย่ง เบ่�ย่ปริะช่มุ่

2.  ค�าติอบแทน้อื�น้
- เงนิ้กองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั
บริษัิัทฯ จัดัติั�งกองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั ติามุ่ พั.ริ.บ. กองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั พั.ศ. 2530 โดย่จัดัติั�ง ณ วนั้ท่� 3 มุ่ถิน่้าย่น้ 2539 ทะเบ่ย่น้เลขท่� 

41/2539 และมุ่อบหมุ่าย่ให้ผิ้จ้ัดัการิริบัอน้ญ่าติเป็น้ผิ้จ้ัดัการิกองท่น้น้้� โดย่หักจัากเงนิ้เดอืน้ของกริริมุ่การิบริหิาริและผิ้บ้ริหิาริส�วน้หน้ึ�ง และบริษัิัทฯ จั�าย่สมุ่ทบ
ส�วน้หน้ึ�ง และจัะจั�าย่ให้กริริมุ่การิบริหิาริและผ้้ิบริหิาริใน้กริณ้ท่�ออกจัากงาน้ติามุ่ริะเบ่ย่บการิท่�กำาหน้ด

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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- กริณ้การิจัดัสริริห้่น้ให้พันั้กงาน้  (ESOP)  มุ่ิใช�เป็น้ปัจัจัยั่ใน้การิรัิกษัาย่ดึเหน้้�ย่วให้ผิ้บ้ริหิาริ  และพัน้กังาน้มุ่่ความุ่จังรัิกภกัดอ่ย่้�กบับริษัิัทอย่�างมัุ่�น้คง
ถาวริ อ่กทั�งพัน้กังาน้ท่�ได้ริบัจัดัสริริห้่น้ย่งัมุ่่ภาริะต้ิองเสย่่ภาษ่ัจัากการิรัิบโอน้ห้่น้ จัากกฎหมุ่าย่ของปริะเทศไทย่ท่�ย่งัไมุ่�เอื�ออำาน้วย่  ทำาให้บริษัิัทไมุ่�ได้ใช้วธิั่
การิน้้�แติ�อย่�างไริ

7.5 ข้้อมููลเก่�ยวกับพนัักงานั

จำานัวนัพนักังานัและผู้ลตำอบแทนั
ณ วนั้ท่� 31 ธันั้วาคมุ่ 2566 บริษัิัทฯ มุ่่พัน้กังาน้ทั�งหมุ่ด 3,180 คน้ และจั�าย่ค�าติอบแทน้ให้แก�พันั้กงาน้ จัำาน้วน้ทั�งสิ�น้ 1,035,959,112.- บาท  

โดย่เป็น้ผิลติอบแทน้ใน้ริป้เงิน้เดอืน้ ค�าคอมุ่มิุ่ชชั�น้ ค�าพัาหน้ะ เบ่�ย่เล่�ย่ง ค�าล�วงเวลา เงิน้ริางวลั และเงิน้อ่ดหน้น่้ ริวมุ่ทั�งค�าติอบแทน้ริะย่ะสั�น้และริะย่ะย่าว 
ใน้ริป้แบบของเงนิ้เกษ่ัย่ณ และกองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั

รายการ
จำานัวนัพนัักงานั (คนั)

รวมู (คนั)
ค่าตำอบแทนั (บาท)

รวมู (บาท)
ชุาย หญิง ชุาย หญิง 

พัน้ักงาน้สำาน้ักงาน้ 234   850 1,084 122,048,140 443,337,260    565,385,400

พัน้ักงาน้ขาย่ 193 1,903 2,096  43,330,499 427,243,213    470,573,712

รวมู 427 2,753 3,180 165,378,639 870,580,473 1,035,959,112

-   จัำาน้วน้พัน้ักงาน้ข้างติ้น้เป็น้ผิ้้พัิการิ 19 คน้ ชาย่ 3 คน้ หญิง 16 คน้ และบริิษััทได้จััดสัมุ่ปทาน้สิน้ค้าให้คน้พัิการิไปจัำาหน้่าย่ จัำาน้วน้ 16 คน้ 
ริวมุ่ 35 คน้ ซึ่ึ�งบริิษััทฯ ได้ปฏิิบัติิติามุ่ พัริบ.ส�งเสริิมุ่และพััฒน้าค่ณภาพัช่วิติคน้พัิการิ พั.ศ. 2540 และท่�แก้ไขเพัิ�มุ่เติิมุ่ ได้คริบถ้วน้

-   การิเปล่�ย่น้แปลงจัำาน้วน้พัน้ักงาน้อย่�างมุ่่น้ัย่สำาคัญหริือมุ่่ข้อพัิพัาทด้าน้แริงงาน้ท่�สำาคัญใน้ริะย่ะ 3  ปี ท่�ผิ�าน้มุ่า   - ไมุ่�มุ่่ -
กองทุนัสำารองเล่�ยงชุ่พ
บริิษััทฯ และพัน้ักงาน้ริ�วมุ่กัน้จััดติั�งกองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั ไอ.ซึ่่.ซึ่่. ซึ่ึ�งจัดทะเบ่ย่น้แล้ว ติามุ่ พั.ริ.บ. กองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั พั.ศ. 2530 โดย่จััด

ติั�งเมุ่ื�อวัน้ท่�  3 มุ่ิถ่น้าย่น้ 2539 ทะเบ่ย่น้เลขท่�  41/2539 และมุ่อบหมุ่าย่ให้ผิ้้จััดการิริับอน้่ญาติเป็น้ผิ้้จััดการิกองท่น้น้้� โดย่หักจัาก เงิน้เดือน้พัน้ักงาน้
ส�วน้หน้ึ�ง บริิษััทฯ จั�าย่สมุ่ทบส�วน้หน้ึ�ง และจัะจั�าย่ให้พัน้ักงาน้ใน้กริณ้ท่�ลาออกจัากงาน้ติามุ่ริะเบ่ย่บการิท่�กำาหน้ด ซึ่ึ�งข้อมุ่้ล ณ วัน้ท่�  31 ธััน้วาคมุ่  2566 
มุ่่พัน้ักงาน้เป็น้สมุ่าชิกกองท่น้สำาริองเล่�ย่งช่พั จัำาน้วน้ 2,620 คน้ จัากจัำาน้วน้พัน้ักงาน้ทั�งหมุ่ด 3,180  คน้  คิดเป็น้ ริ้อย่ละ 82.39

7.6 ข้้อมููลสำาคัญอ่�นั

7.6.1 ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบสูงสุดูในัสายงานับัญชุ่และการเงินั  และผูู้้ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบโดูยตำรง      
ในัการควบคุมูดููแลการทำาบัญชุ่ เลข้านัุการบริษััท และหัวหนั้างานัตำรวจสอบภายในั 

1. ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบสูงสุดูในัสายงานับัญชุ่และการเงินั  และผูู้้ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบโดูยตำรงในัการ
ควบคุมูดููแลการทำาบัญชุ่

1.1 ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบสูงสุดูในัสายงานับัญชุ่และการเงินั 
เพืั�อปฏิิบัติิติามุ่ข้อบังคับของติลาดหลักทริัพัย่์แห�งปริะเทศไทย่ และให้บริิษััทฯ มุ่่ริาย่งาน้ทางการิเงิน้ท่�มุ่่ค่ณภาพัอย่�างติ�อเน้่�อง  

ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท เมุ่ื�อวัน้ท่� 20 สิงหาคมุ่ 2564 เห็น้ชอบให้น้างสาวเย่าวลักษัณ์ น้ามุ่กริณ์ ผิ้้อำาน้วย่การิฝ่่าย่บัญช่การิเงิน้ เป็น้ผิ้้ริับผิิดชอบ
ส้งส่ดใน้สาย่งาน้บัญช่และการิเงิน้ เน้่�องจัากเป็น้ผิ้้มุ่่ความุ่ริ้้ ความุ่สามุ่าริถ และมุ่่ปริะสบการิณ์ใน้สาย่งาน้ดังกล�าวเป็น้อย่�างด่และมุ่่ค่ณสมุ่บัติิคริบถ้วน้
ติามุ่หลักเกณฑ์์ของ ก.ล.ติ.

ริาย่ละเอ่ย่ดค่ณว่ฒิทางการิศึกษัา ปริะวัติิการิอบริมุ่ และปริะสบการิณ์การิทำางาน้ของผิ้้ริับผิิดชอบส้งส่ดใน้สาย่งาน้บัญช่และการิเงิน้  
(CFO) ติามุ่เอกสาริแน้บ 1 ใน้หน้้า 228 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้�

1.2 ผูู้้ท่�ไดู้รับมูอบหมูายให้รับผู้ิดูชุอบโดูยตำรงในัการควบคุมูดููแลการทำาบัญชุ่ 
ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััทเมุ่ื�อวัน้ท่� 16 พัฤศจัิกาย่น้ 2561 เห็น้ชอบให้น้างสาวเย่าวลักษัณ์ น้ามุ่กริณ์ เป็น้ ผิ้้ควบค่มุ่ด้แลการิทำา

บัญช่ (ซึ่ึ�งมุ่่ค่ณสมุ่บัติิและเงื�อน้ไขการิเป็น้ผิ้้ทำาบัญช่ ติามุ่ปริะกาศกริมุ่พััฒน้าธั่ริกิจัการิค้า)
ริาย่ละเอ่ย่ดค่ณว่ฒิทางการิศึกษัา ปริะวัติิการิอบริมุ่ และปริะสบการิณ์การิทำางาน้ของผิ้้ควบค่มุ่ด้แลการิทำาบัญช่ ติามุ่เอกสาริแน้บ 1 

ใน้หน้้า 228 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้้� 
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2. เลข้านัุการบริษััท
บริษัิัทฯ ได้แติ�งติั�งน้างดวงฤด ่ มุ่ลินิ้ทางกร้ิ ซึึ่�งเป็น้ผิ้มุ้่ค่ณ่วฒ่แิละปริะสบการิณ์ท่�เหมุ่าะสมุ่ เป็น้ผิ้ร้ิบัผิดิชอบทำาหน้้าท่�เลขาน้ก่าริบริษัิัทติั�งแติ� 

วนั้ท่� 1 กนั้ย่าย่น้ 2552 เพัื�อให้การิบริิหาริงาน้ของบริิษััทดำาเน้ิน้ไปอย่�างมุ่่ปริะสิทธัิภาพัติามุ่หลักการิกำากับด้แลกิจัการิท่�ด่
เลข้านักุารบรษัิัทมูห่น้ัาท่�และความูรับผู้ดิูชุอบ ดูงัน้ั�
1.  ให้คำาแน้ะน้ำาเบื�องต้ิน้แก�กริริมุ่การิเก่�ย่วกับข้อกฎหมุ่าย่ ริะเบ่ย่บและข้อบังคบัติ�าง ๆ  ของบริษัิัท และติดิติามุ่ให้มุ่ก่าริปฏิบิตัิติิามุ่อย่�างถก้ต้ิอง

และสมุ่ำ�าเสมุ่อ  ริวมุ่ถงึริาย่งาน้การิเปล่�ย่น้แปลงท่�มุ่่น้ยั่สำาคญัแก�กริริมุ่การิ
2.  ปริะสาน้งาน้ริะหว�างกริริมุ่การิบริษัิัท และฝ่่าย่จัดัการิ ดแ้ล และปริะสาน้งาน้ด้าน้กฎหมุ่าย่ กฎเกณฑ์์ติ�างๆ ท่�เก่�ย่วข้อง ริวมุ่ทั�งดำาเน้นิ้การิ

ให้มุ่่การิปฏิบัิติติิามุ่มุ่ติิคณะกริริมุ่การิบริษัิัท
3.  จัดัการิปริะช่มุ่ผิ้ถ้อืห้่น้ และปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัทให้เป็น้ไปติามุ่กฎหมุ่าย่ ข้อบังคบัของบริษัิัท และข้อพึังปฏิบัิติติิ�าง ๆ
4.  บนั้ทกึริาย่งาน้การิปริะช่มุ่ผ้้ิถอืห้่น้ และริาย่งาน้การิปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท  ริวมุ่ทั�งติดิติามุ่ให้มุ่่การิปฏิบัิติิติามุ่มุ่ติิท่�ปริะช่มุ่ผิ้ถ้อืห้่น้ และ

ท่�ปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริษัิัท
5. ติดิติ�อปริะสาน้งาน้กับหน่้วย่งาน้ท่�กำากบัดแ้ล ก.ล.ติ. และติลาดหลักทรัิพัย์่แห�งปริะเทศไทย่ และดแ้ลให้มุ่ก่าริเปิดเผิย่ข้อมุ่ล้และริาย่งาน้

สาริสน้เทศติ�อสาธัาริณชน้ ใน้ส�วน้ท่�เก่�ย่วข้องติามุ่ริะเบ่ย่บและข้อกำาหน้ดของ ก.ล.ติ. และติลาดหลกัทริพััย์่แห�งปริะเทศไทย่ให้ถก้ต้ิองคริบถ้วน้ติามุ่กฎหมุ่าย่
6.  จัดัทำาและเกบ็ริักษัาเอกสาริ ดังติ�อไปน้้�

 -  ทะเบ่ย่น้กริริมุ่การิ
 -  หน้ังสือน้ัดปริะช่มุ่ / ริาย่งาน้การิปริะช่มุ่คณะกริริมุ่การิบริิษััท
 -  หน้ังสือน้ัดปริะช่มุ่ / ริาย่งาน้การิปริะช่มุ่ผิ้้ถือห่้น้
 -  ริาย่งาน้การิซึ่ื�อขาย่ห่้น้ของบริิษััท ของกริริมุ่การิบริิษััทและผิ้้บริิหาริ
 -  แบบแสดงริาย่การิข้อมุ่้ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี (แบบ 56-1 One Report)

7.  เกบ็ริกัษัาริาย่งาน้การิมุ่่ส�วน้ได้ส�วน้เสย่่ท่�ริาย่งาน้โดย่กริริมุ่การิหริอืผิ้บ้ริหิาริ พัร้ิอมุ่จัดัส�งสำาเน้าริาย่งาน้ให้ปริะธัาน้คณะกริริมุ่การิและปริะธัาน้
กริริมุ่การิติริวจัสอบทริาบภาย่ใน้ 7 วัน้ทำาการิ นั้บติั�งแติ�วัน้ท่�บริษัิัทฯ ได้ริบัทริาบริาย่งาน้ 

8.  จัดัให้มุ่ก่าริปฐมุ่นิ้เทศ ให้คำาแน้ะน้ำาแก�กริริมุ่การิท่�ได้ริบัการิแติ�งติั�งใหมุ่�
9.  ติิดติ�อและสื�อสาริกับผิ้้ถือห่้น้ทั�วไปให้ได้ริับทริาบสิทธัิติ�างๆ ของผิ้้ถือห่้น้ และข�าวสาริของบริิษััทอย่�างสมุ่ำ�าเสมุ่อและคริบถ้วน้

10.  ดำาเน้นิ้การิอื�น้ๆ ติามุ่ท่�คณะกริริมุ่การิกำากับติลาดท่น้ปริะกาศกำาหน้ด และหน้้าท่�อื�น้ๆ ติามุ่ท่�ได้ริบัมุ่อบหมุ่าย่จัากบริิษััท
ข้อมุ่ล้ของเลขาน้ก่าริบริษัิัท ติามุ่เอกสาริแน้บ 1 หน้้า 229 ใน้แบบแสดงริาย่การิข้อมุ้่ลปริะจัำาปี / ริาย่งาน้ปริะจัำาปี 2566 (แบบ 56-1 One 

Report) น้้�
3. หัวหนั้างานัตำรวจสอบภายในั

บริษัิัทฯ ว�าจัา้งน้ติิบ่ิคคลภาย่น้อกเปน็้ท่�ปริกึษัาดแ้ลคณ่ภาพังาน้ดา้น้ติริวจัสอบภาย่ใน้ และริะบบการิควบคมุ่่ภาย่ใน้  เพัื�อให้บริษัิัทฯ สามุ่าริถ
ปริบัปริง่ติน้เองให้ทนั้สภาพัแวดล้อมุ่ทั�งภาย่ใน้  และภาย่น้อกท่�เปล่�ย่น้แปลงติลอดเวลา  โดย่คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบไดแ้ติ�งติั�งบริษัิัท ติริวจัสอบภาย่ใน้
ธัริริมุ่นิ้ติิ จัำากัด ให้ปฏิิบัติิหน้้าท่�ผิ้้ติริวจัสอบภาย่ใน้ของบริิษััทติั�งแติ�ปี 2547 ซึึ่�งบริิษััท ติริวจัสอบภาย่ใน้ธัริริมุ่นิ้ติิ จัำากัด ได้มุ่อบหมุ่าย่ให้ น้างสาว 
ศมุ่จัริ่ย่์ แก้วขอมุ่ด่ เป็น้ผิ้้ริับผิิดชอบหลักใน้การิปฏิิบัติิหน้้าท่�ผิ้้ติริวจัสอบภาย่ใน้ของบริิษััท

คณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ ได้พัิจัาริณาค่ณสมุ่บัติิของบริิษััท ติริวจัสอบภาย่ใน้ธัริริมุ่น้ิติิ จัำากัด และน้างสาวศมุ่จัริ่ย่์ แก้วขอมุ่ด่ ผิ้้ติริวจัสอบ
ภาย่ใน้แล้ว เห็น้ว�ามุ่่ความุ่เหมุ่าะสมุ่เพ่ัย่งพัอกับการิปฏิิบัติิหน้้าท่�ดังกล�าว เน่้�องจัากมุ่่ความุ่เป็น้อิสริะ  และมุ่่ปริะสบการิณ์ใน้การิปฏิิบัติิงาน้ด้าน้การิ
ติริวจัสอบภาย่ใน้ ใน้ธั่ริกิจัท่�มุ่่ลักษัณะเด่ย่วกับบริิษััท มุ่าเป็น้ริะย่ะเวลา 13 ปี  

โดย่บริิษััทฯ ได้มุ่อบหมุ่าย่ให้ปริะสาน้งาน้กับเลขาน้่การิคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบ ผิ้้ริับผิิดชอบหน้่วย่งาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้ของบริิษััท และ
ริาย่งาน้ติริงติ�อคณะกริริมุ่การิติริวจัสอบอย่�างติ�อเน้่�องท่กไติริมุ่าสเพัื�อเพัิ�มุ่ปริะสิทธัิผิลใน้งาน้ติริวจัสอบให้ด่ย่ิ�งขึ�น้ใน้กริะบวน้การิติริวจัสอบภาย่ใน้

ริาย่ละเอย่่ดของหวัหน้้างาน้ติริวจัสอบภาย่ใน้ ติามุ่เอกสาริแน้บ 3 ใน้หน้้า 234 ใน้แบบแสดงริาย่การิขอ้มุ่ล้ปริะจัำาป ี/ ริาย่งาน้ปริะจัำาป ี2566 
(แบบ 56-1 One Report) น้้�

4. งานัดู้านักำากับดููแลการปฏิิบัตำิงานั (Compliance)
บริษัิัทฯ มุ่่หน่้วย่งาน้สำานั้กงาน้เลขาน่้การิคณะกริริมุ่การิทำาหน้้าท่�งาน้ด้าน้กำากบัด้แลการิปฏิบิติัิงาน้ของบริษัิัท เพัื�อให้การิปฏิบัิติงิาน้เป็น้ไปติามุ่

กฎหมุ่าย่ และกฎริะเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้อง ดังน้้�
1. สน้บัสน้น่้น้โย่บาย่และวัติถป่ริะสงค์ของบริษัิัท เพืั�อให้มัุ่�น้ใจัได้ว�ามุ่่การิกำากบัการิปฏิบิตัิงิาน้อย่�างเหมุ่าะสมุ่
2. ดแ้ลการิปฏิบิตัิงิาน้ด้าน้กฎหมุ่าย่  และกฎริะเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้อง  ให้สอดคล้องกบัน้โย่บาย่ของบริษัิัท  เพัื�อให้มุ่่การิดำาเน้นิ้การิอย่�างมุ่่ปริะสทิธัภิาพั  

และปริะสทิธัผิิล
3. สื�อสาริและปริะชาสัมุ่พััน้ธั์ให้กริริมุ่การิบริิษััท  ผิ้้บริิหาริ  และพัน้ักงาน้ริับทริาบและปฏิิบัติิติามุ่กฎหมุ่าย่และกฎริะเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้อง
4. ศึกษัาและทบทวน้กฎหมุ่าย่และกฎริะเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข้องท่�ออกใหมุ่� พัริ้อมุ่ปริับปริ่งแก้ไขเพัิ�มุ่เติิมุ่

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



94 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

ค่าตำอบแทนัจากการสอบบัญชุ่ 2566 2565

บริิษััท ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อิน้เติอริ์เน้ชั�น้แน้ล จัำากัด (มุ่หาชน้) 2,795,000 2,695,000

บริิษััทย่�อย่       793,057        731,900

รวมู     3,588,057           3,462,900

7.6.2 หัวหนั้างานันัักลงทุนัสัมูพันัธ์
งาน้ดา้น้ผิ้ล้งท่น้สมัุ่พันั้ธั ์ บริษัิัทฯ มุ่ห่น้ว่ย่งาน้สำาน้กังาน้เลขาน้ก่าริคณะกริริมุ่การิ ทำาหน้า้ท่�งาน้ดา้น้ผิ้ล้งท่น้สมัุ่พันั้ธั์โดย่เฉพัาะ ใน้การิใหข้อ้มุ้่ล

และข�าวสาริติามุ่ท่�น้ักลงท่น้และผิ้้ท่�เก่�ย่วข้องติ้องการิ โดย่สามุ่าริถติิดติ�อได้ท่�  :
  คณ่ดวงฤด ่มุ่ลินิ้ทางกร้ิ
  เลขาน้ก่าริบริษัิัท
  โทริศพััท์ 0-2295-0688
  E-mail : duangm@icc.co.th
  หริอื คณ่ธัญัลักษัณ์ วริริธัน้ะกล่โริจัน์้
  สำาน้กังาน้เลขาน้ก่าริคณะกริริมุ่การิ
  โทริศพััท์ 0-2295-0688
  E-mail : iccset@icc.co.th
และได้เผิย่แพัริ�ชื�อบ่คคลและช�องทางการิติดิติ�อท่�สะดวกผิ�าน้ข้อมุ่ล้นั้กลงท่น้สมัุ่พันั้ธ์ัใน้ website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th) 
น้อกจัากน้้� บริษัิัทฯ ย่งัจัดัให้มุ่ก่าริปริะช่มุ่พับปะกบัน้กัวเิคริาะห์หลกัทริพััย์่เป็น้ปริะจัำาท่กปี  ใน้สถาน้ท่�ทำาการิของบริษัิัท  เพัื�อเปิดโอกาสให้น้กั

วเิคริาะห์หลกัทริพััย์่ น้กัลงท่น้ได้ซึ่กัถามุ่ข้อมุ้่ลติ�างๆ โดย่มุ่่คณะกริริมุ่การิบริหิาริริ�วมุ่ปริะช่มุ่ช่�แจัง
ใน้ปี 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทใน้เคริอืสหพัฒัน์้ริ�วมุ่กับติลาดหลักทริพััย์่แห�งปริะเทศไทย่ จัดังาน้ “นั้กวเิคริาะห์  น้กัลงท่น้ พับกล่�มุ่สหพัฒัน์้”  ติ�อ

เน่้�องเป็น้ปีท่� 12  ใน้งาน้  Saha Group Fair คริั�งท่�  27 ณ ศน้้ย์่นิ้ทริริศการิและการิปริะช่มุ่ไบเทค บางน้า  เพัื�อพับปะน้กัลงท่น้  น้กัวเิคริาะห์  และสื�อมุ่วลชน้  
โดย่มุ่่กริริมุ่การิผ้้ิอำาน้วย่การิและปริะธัาน้กริริมุ่การิบริหิาริริ�วมุ่ต้ิอน้รัิบให้ข้อมุ้่ลเก่�ย่วกบักจิัการิ และผิลปริะกอบการิของบริษัิัท น้อกจัากน้้�  บริษัิัทฯ ย่งัจัดัทำา
หน้งัสอืสริป่ข้อมุ้่ลปริะวัติ ิและผิลปริะกอบการิของบริษัิัท แจักให้กบัน้กัลงท่น้ น้กัวเิคริาะห์ และสื�อมุ่วลชน้ท่�มุ่าริ�วมุ่งาน้ ซึ่ึ�งได้ริบัการิติอบริบัเป็น้อย่�างดจ่ัาก
น้กัลงท่น้ น้กัวเิคริาะห์ และสื�อมุ่วลชน้ และได้เผิย่แพัริ�ผิ�าน้ช�องทางของติลาดหลกัทริพััย์่แห�งปริะเทศไทย่ และ  Website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)

น้อกจัากน้้�ปีท่�ผิ�าน้มุ่า บริษัิัทฯ มุ่ก่าริให้บริกิาริข้อมุ่ล้ และติอบข้อซัึ่กถามุ่ติ�อผิ้ถ้อืห้่น้ น้กัลงท่น้ และผิ้ท้่�เก่�ย่วข้องท่�ติดิติ�อทางอ่เมุ่ล  และโทริศพััท์

7.6.3 ค่าตำอบแทนัผูู้้สอบบัญชุ่
1.  ค�าติอบแทน้จัากการิสอบบัญช่

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่�อย่ (4 บริษัิัท) ได้รัิบอน้มัุ่่ติจิัากท่�ปริะช่มุ่สามุ่ญัผิ้ถ้อืห้่น้ ให้จั�าย่ค�าติอบแทน้การิสอบบัญช่ให้กบัผิ้ส้อบบญัช่ของแติ�ละบริษัิัท 
โดย่บริษัิัทฯ และบริษัิัท ดบัเบิ�ลย้่ บ่ อาร์ิ อ ่จัำากัด(บริษัิัทย่�อย่) จั�าย่ค�าติอบแทน้การิสอบบัญช่ให้กบั บริษัิัท เคพัเ่อ็มุ่จั ่ภมิุ้่ไชย่ สอบบญัช่ จัำากดั 

บริษัิัทย่�อย่อก่ 3 บริษัิัท คอื บริษัิัท ไหมุ่ทอง จัำากัด บริษัิัท ไทเกอร์ิ ดสิทริบิวิชั�น้ แอน้ด์ โลจัสิติคิส์ จัำากดั และ Canchana International  
Co., Ltd. ไมุ่�ได้ใช้ผิ้ส้อบบัญช่ริาย่เดย่่วกับบริิษััท เน้่�องจัาก

1.  บริิษััท ไหมุ่ทอง จัำากัด ถึงแมุ่้ค�าสอบบัญช่ปี 2566 จัะเพัิ�มุ่ขึ�น้ แติ�เมุ่ื�อเปริ่ย่บเท่ย่บริาคาค�าสอบบัญช่ท่�เพัิ�มุ่ขึ�น้กับผิ้้สอบบัญช่  ริาย่
อื�น้แล้ว ค�าสอบบัญช่ของผิ้้สอบบัญช่ริาย่เดิมุ่ย่ังถ้กกว�าริาย่อื�น้

2.  Canchana Interational Co., Ltd. เป็น้บริิษััทท่�อย่้�ติ�างปริะเทศ ถึงแมุ่้ค�าสอบบัญช่ปี 2566 จัะเพัิ�มุ่ขึ�น้แติ�เมุ่ื�อเปริ่ย่บเท่ย่บแล้วค�า
สอบบัญช่ย่ังถ้กกว�า มุ่่ความุ่สะดวกและคล�องติัวมุ่ากกว�าท่�จัะใช้ผิ้้สอบบัญช่ริาย่เด่ย่วกับบริิษััทท่�อย่้�ใน้ปริะเทศไทย่

3. บริิษััท ไทเกอริ์ ดิสทริิบิวชั�น้ แอน้ด์ โลจัิสติิคส์ จัำากัด ได้เปล่�ย่น้เป็น้บริิษััทย่�อย่ของบริิษััทใน้ไติริมุ่าส 4/2565 ทำาให้ใน้ปี 2566 ไมุ่�
สามุ่าริถเปล่�ย่น้ผิ้้สอบบัญช่ได้ทัน้ จัึงย่ังคงใช้ผิ้้สอบบัญช่ริาย่เดิมุ่

ริาย่ละเอ่ย่ดค�าติอบแทน้ของผิ้ส้อบบัญช่ ดงัน้้�      หน่้วย่ : บาท

ถงึแมุ้่ว�าบริษัิัทย่�อย่บางบริษัิัทไมุ่�ได้ใช้ผ้้ิสอบบญัช่ริาย่เดย่่วกบับริษัิัท แติ�บริษัิัทฯ มุ่่วธิัก่าริดแ้ล และติดิติามุ่ให้แติ�ละบริษัิัทสามุ่าริถจัดัทำางบการิ
เงนิ้ได้ทนั้ติามุ่กำาหน้ดเวลา

2.  ค�าบริกิาริอื�น้
ใน้ริอบปี 2566 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่�อย่ไมุ่�มุ่่การิจั�าย่ค�าติอบแทน้ของงาน้บริกิาริอื�น้ให้แก�ผิ้ส้อบบญัช่ของบริษัิัท และบริษัิัทย่�อย่ สำาน้กังาน้สอบ

บญัช่ท่�ผิ้ส้อบบญัช่สงักดั บ่คคลหริอืกจิัการิท่�เก่�ย่วข้องกับผิ้ส้อบบญัช่และสำาน้กังาน้สอบบญัช่ท่�ผิ้ส้อบบญัช่สงักดั 

7.6.4 กรณ้ท่�เป็นับริษััทตำ่างประเทศ
-  ไมุ่�มุ่่  -

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 


