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   8. รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

8.1 สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการในรอบปีที่่�ผ่านมา

คณะกรรมการบริษััทมีบทบาทสำำาคัญในการกำาหนดนโยบายของบริษััท  โดยร่วมกับคณะกรรมการบริหารและผู้้�บริหารระดับสำ้งในการกำาหนด 
วิสำัยทัศน์ พัันธกิจ เป้้าหมายแผู้นธุรกิจ นโยบายการเงิน การบริหารความเสำี�ยง กลยุทธ์ แผู้นการดำาเนินงาน และงบป้ระมาณของบริษััทเป้็นป้ระจำา 
ทกุป้ ีตลอดจนกำากบัด้แลเพั่�อให�มั�นใจวา่การจดัทำากลยุทธแ์ละแผู้นงานป้ระจำาป้สีำอดคล�องกบัวตัถุปุ้ระสำงคแ์ละเป้้าหมายหลกัของบรษัิัท ซ่ึ่�งในการกำาหนด
กลยุทธ์และแผู้นงานป้ระจำาป้ีได�มีการวิเคราะห์สำภาพัแวดล�อมความท�าทายและโอกาสำที�สำ่งผู้ลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ การเพัิ�มขีดความสำามารถุใน
การแข่งขัน การกำากับด้แลความเพัียงพัอของระบบการควบคุมภายในเพั่�อเพัิ�มม้ลค่าสำ้งสำุดแก่กิจการ และความมั�นคงให�กับผู้้�ถุ่อหุ�น นอกจากน้� คณะ
กรรมการบริษััทมีหน�าที�ให�ความเห็นชอบในกลยุทธ์และนโยบายที�สำำาคัญ โดยเฉพัาะเป้้าหมายทางการเงินและแผู้นงานต่างๆ (Key Performance  
Indicators : KPI) พัร�อมให�ความเห็นชอบในการกำาหนดตัวชี�วัดและการตั�งเป้้าหมายตั�งแต่ต�นป้ี และมีการติดตามผู้ลเป้็นระยะ

คณะกรรมการบริษััทและผู้้�บริหารได�ร่วมพัิจารณากำาหนดวิสำัยทัศน์ พัันธกิจ เป้้าหมาย และกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจ ในระยะเวลา 3 ป้ี ตั�งแต่
ป้ี 2565 - 2567 เพั่�อให�ผู้้�บริหารและพันักงาน มีจุดมุ่งหมายไป้ในทิศทางเดียวกัน  และมีการทบทวนเป้็นป้ระจำาทุกป้ี  เพั่�อให�วิสำัยทัศน์และพัันธกิจของ
บริษััทสำอดคล�องกับสำภาวะเศรษัฐกิจป้ัจจุบัน

ซึ่่�งในป้ีที�ผู้่านมา ที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท เม่�อวันที� 15 ธันวาคม 2566 ได�พัิจารณาทบทวนวิสำัยทัศน์ พัันธกิจ และกลยุทธ์ของบริษััทที�ใช�
อย่้ในปั้จจุบนั  เห็นวา่ยังมีความเหมาะสำมกบัการดำาเนนิธุรกิจของบรษัิัท  และสำอดคล�องกับสำภาวะเศรษัฐกจิปั้จจุบนั พัร�อมมกีารนำาไป้ป้รับใช�ตามบรบิท
ของบริษััท รายละเอียดด้จากนโยบายและภาพัรวมการป้ระกอบธุรกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี  2566 (แบบ 
56-1 One Report)  น้�

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทได�ติดตามผู้ลการดำาเนินงานของฝ่่ายจัดการ และด้แลให�มีการนำากลยุทธ์ของบริษััทไป้ป้ฏิิบัติโดยฝ่่ายจัดการจะ
รายงานแผู้นการป้ฏิบัิตงิาน และการวางแผู้นกลยุทธ ์ ให�ที�ป้ระชมุคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทรบัทราบตามลำาดบัเป้น็ป้ระจำาทกุเดอ่น   
ซ่ึ่�งในการป้ระชมุแตล่ะคณะ  จะกำาหนดเป้น็วาระ รบัทราบผู้ลการดำาเนนิงานของบรษัิัทแตล่ะเดอ่น พัร�อมทบทวนแผู้นกลยทุธร์ายไตรมาสำ  ซ่ึ่�งที�ป้ระชมุ
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทจะให�ข�อเสำนอแนะในเร่�องที�ฝ่่ายจัดการควรนำาไป้พััฒนาป้รับป้รุง

8.1.1 การสำรรหา พััฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการ
การสำรรหาและแติ่งติั�งกรรมการและผู้บริหารระดำับสำูงสำูดำ

บรษัิัทฯ มคีณะกรรมการสำรรหา ทำาหน�าที�สำรรหาคดัเลอ่กและกลั�นกรองบคุคลที�ทรงคณุวฒุทีิ�ได�รบัการเสำนอช่�อให�ดำารงตำาแหน่งกรรมการที�ว่างลง

1. วิิธี่การสำรรหาคััดำเลือกบุคัคัลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริษััที่และกรรมการอิสำระ  
หลักเกณฑ์์ในการคััดำเลือกกรรมการ
ในการพัิจารณาคัดเล่อกบุคคลที�จะเสำนอเข�าดำารงตำาแหน่งกรรมการ บริษััทฯ ได�กำาหนดหลักเกณฑ์์การพัิจารณา ดังน้�
1. คุณสำมบัติของกรรมการที�ต�องการสำรรหาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทั�งด�านคุณวุฒิทางการศ่กษัา   

ทักษัะวิชาชีพั เพัศ อายุ และป้ระสำบการณ์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix โดยพัิจารณาคุณสำมบัติที�จำาเป้็น และสำอดคล�องกับกลยุทธ์ในการ
ดำาเนินธุรกิจของบริษััท  

2. มีภาวะผู้้�นำา มีวิสำัยทัศน์ มีคุณธรรมและจริยธรรม มีป้ระวัติการทำางานที�โป้ร่งใสำ
3. มีคุณสำมบัติและไม่มีลักษัณะต�องห�ามตามกฎหมายและข�อบังคับของบริษััท
4. กรณ้เสำนอช่�อกรรมการเดิมกลับเข�าดำารงตำาแหน่ง  จะพัิจารณาเพัิ�มเติมในเร่�องผู้ลการป้ฏิิบัติงานในฐานะกรรมการบริษััท และกรรมการ

ชุดย่อยในช่วงที�ผู้่านมา
5. กรณ้การสำรรหากรรมการอิสำระ ต�องมีคุณสำมบัติตามหลักเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย และ ก.ล.ต.

กระบวินการในการพัิจารณาสำรรหากรรมการ
1. คณะกรรมการสำรรหามีหน�าที�สำรรหาและกลั�นกรองบุคคลผู้้�ทรงคุณวุฒิ ที�มีคุณสำมบัติเหมาะสำมเข�าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท  

นำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจารณาก่อนเสำนอที�ป้ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น เว�นแต่กรณ้ที�มิใช่เป้็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสำรรหาอาจพัิจารณา
แต่งตั�งบุคคลเข�าเป้็นกรรมการบริษััทแทนตำาแหน่งกรรมการที�ว่างลง ในการป้ระชุมคณะกรรมการคราวถุัดไป้ เว�นแต่วาระของกรรมการจะเหล่อน�อย
กวา่  2  เดอ่น ตามข�อบังคบัของบรษัิัท ทั�งน้�บคุคลที�เข�ามาเป้น็กรรมการบริษััทดงักลา่วจะมวีาระการดำารงตำาแหนง่เทา่กบัวาระที�ยงัเหลอ่อย่้ของกรรมการ
บริษััทที�ตนแทน

2. คณะกรรมการสำรรหาวิเคราะห์ทักษัะ ป้ระสำบการณ์  ความร้� และความเชี�ยวชาญเฉพัาะด�านของคณะกรรมการ มีคุณสำมบัติเหมาะสำม
ตอบสำนองความต�องการของตำาแหน่งที�ว่างลง โดยจัดทำาตารางความร้�  ความชำานาญเฉพัาะด�านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพั่�อเป้็นข�อม้ล
ใช�ป้ระกอบการพัิจารณาสำรรหากรรมการให�สำอดคล�องกับกลยุทธ์ในการดำาเนินธุรกิจของบริษััท  

นอกจากน้�ในการสำรรหาคดัเลอ่กกรรมการรายใหม ่คณะกรรมการสำรรหาได�พัจิารณาเพัิ�มเตมิในเร่�องความร้� ความสำามารถุ ป้ระสำบการณ์
ที�เป้็นป้ระโยชน์ต่อการป้ฏิิบัติหน�าที�กรรมการและมีความจำาเป้็นต่อองค์ป้ระกอบของโครงสำร�างคณะกรรมการที�ยังขาดอย้่

3. นอกจากน้�คณะกรรมการสำรรหาได�พัจิารณาบคุคลที�เสำนอช่�อเข�าดำารงตำาแหนง่กรรมการบรษัิัทเพัิ�มเตมิจากทำาเนย้บกรรมการอาชพีั ของ
สำมาคมสำ่งเสำริมสำถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ



96 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

วิาระการดำำารงติำาแหน่งของกรรมการอิสำระ
คณะกรรมการบริษััท  ป้ระกอบด�วยกรรมการอิสำระ  5 ท่าน  ซึ่่�งได�รับแต่งตั�งจากที�ป้ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น  มีวาระการดำารงตำาแหน่งตามข�อบังคับ

ของบริษััท และเม่�อครบวาระแล�วอาจได�รับการเล่อกตั�งกลับเข�าดำารงตำาแหน่งต่อไป้ได�อีก บริษััทฯ ไม่ได�กำาหนดนโยบายจำากัดจำานวนปี้ในการดำารง
ตำาแหน่งของกรรมการอิสำระ ถุง่แม�ว่าบริษััทฯ มกีรรมการอิสำระที�ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทเกนิ 9 ปี้ จำานวน 1 คน แต่เน่�องจากกรรมการอสิำระดงักล่าว
มีคุณสำมบัติครบถุ�วนตามนิยามกรรมการอิสำระของบริษััท เป้็นผู้้�มีความร้�ความสำามารถุ  และมีป้ระสำบการณ์ในด�านที�บริษััทฯ ต�องการ  และยังคงป้ฏิิบัติ
หน�าที�กรรมการด�วยความเป็้นอิสำระ ไม่มีผู้ลป้ระโยชน์ส่ำวนตัวที�อาจขัดแย�งกับผู้ลป้ระโยชน์ของบริษััท และตัดสำินใจโดยคำาน่งถุ่งผู้ลป้ระโยชน์สำ้งสุำด 
ของบริษััท ตลอดจนมีความเป้็นอิสำระจากฝ่่ายบริหารและผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ของบริษััท

คัุณสำมบัติิกรรมการอิสำระ
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดนยิามกรรมการอสิำระ ซ่ึ่�งเข�มกวา่หลกัเกณฑ์์ที� ก.ล.ต.  กำาหนด  โดยกรรมการอสิำระของบรษัิัทและผู้้�ที�เกี�ยวข�อง

ไม่ได�ถุ่อหุ�นในบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท   

นิยาม กรรมการอิสำระ
1. ถุอ่หุ�นไมเ่กนิร�อยละศน้ยจ์ดุห�าของจำานวนหุ�นที�มสีำทิธอิอกเสำยีงทั�งหมดของบรษัิัท บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่ม ผู้้�ถุอ่หุ�นรายใหญ่  

หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท ทั�งน้� ให�นับรวมการถุ่อหุ�นของผู้้�ที�เกี�ยวข�องของกรรมการอิสำระรายนั�นๆ ด�วย
2. ไม่เป้น็หรอ่เคยเป้น็กรรมการที�มสีำว่นร่วมบรหิารงาน  ลก้จ�าง พันกังาน ที�ป้รก่ษัาที�ได�เงินเดอ่นป้ระจำา หรอ่ผู้้�มีอำานาจควบคมุของบรษัิัท  

บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดับเดียวกัน  ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อของผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท เว�นแต่จะได�พั�น
จากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อยกว่าสำองป้ีก่อนวันที�ได�รับแต่งตั�งเป้็นกรรมการอิสำระ ทั�งน้� ลักษัณะต�องห�ามดังกล่าวไม่รวมถุ่ง
กรณ้ที�กรรมการอิสำระเคยเป้็นข�าราชการ หร่อที�ป้ร่กษัาของสำ่วนราชการ ซึ่่�งเป้็นผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท

3. ไม่เป้็นบุคคลที�มีความสำัมพัันธ์ทางสำายโลหิต หร่อโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย  ในลักษัณะที�เป้็นบิดา มารดา ค้่สำมรสำ พัี�น�อง และ
บุตร รวมทั�งค้่สำมรสำของบุตร ของผู้้�บริหาร ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ ผู้้�มีอำานาจควบคุม หร่อบุคคล ที�จะได�รับการเสำนอให�เป้็นผู้้�บริหาร หร่อ
ผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท หร่อบริษััทย่อย

4. ไม่มีหร่อเคยมีความสำัมพัันธ์ทางธุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท  
ในลกัษัณะที�อาจเป็้นการขัดขวางการใช�วิจารณญาณอย่างอิสำระของตน รวมทั�งไม่เป็้นหรอ่เคยเป็้นผู้้�ถุอ่หุ�นที�มนียั หรอ่ผู้้�มีอำานาจควบคุม
ของผู้้�ที�มีความสำัมพัันธ์ทางธุรกิจกับบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท  เว�น
แต่จะได�พั�นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�ว ไม่น�อยกว่าสำองป้ีก่อนวันที�ได�รับแต่งตั�งเป้็นกรรมการอิสำระความสำัมพัันธ์ทางธุรกิจตาม
วรรคหน่�ง รวมถุ่งการทำารายการทางการค�าที�กระทำาเป้็นป้กติเพั่�อป้ระกอบกิจการ การเช่าหร่อให�เช่าอสำังหาริมทรัพัย์ รายการเกี�ยวกับ
สำนิทรพััยห์รอ่บรกิาร หรอ่การให�หรอ่รบัความชว่ยเหลอ่ทางการเงนิ ด�วยการรบัหรอ่ให�ก้�ย่ม คำ�าป้ระกนั การให�สำนิทรพััยเ์ป้น็หลกัป้ระกนั
หน้�สำิน รวมถุ่งพัฤติการณ์อ่�นทำานองเดียวกัน ซึ่่�งเป้็นผู้ลให�บริษััท หร่อค้่สำัญญามีภาระหน้�ที�ต�องชำาระต่ออีกฝ่่ายหน่�ง ตั�งแต่ร�อยละสำาม
ของสำินทรัพัย์ที�มีตัวตนสำุทธิของบริษััท หร่อตั�งแต่ยี�สำิบล�านบาทข่�นไป้ แล�วแต่จำานวนใดจะตำ�ากว่า ทั�งน้� การคำานวณภาระหน้�ดังกล่าว
ให�เป้็นไป้ตามวิธีการคำานวณม้ลค่าของรายการที�เกี�ยวโยงกัน ตามป้ระกาศคณะกรรมการกำากับตลาดทุน ว่าด�วยหลักเกณฑ์์ในการทำา
รายการที�เกี�ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพัิจารณาภาระหน้�ดังกล่าว ให�นับรวมภาระหน้�ที�เกิดข่�นในระหว่างหน่�งป้ีก่อนวันที�มีความ
สำัมพัันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน

5. ไม่เป้็นหร่อเคยเป้็นผู้้�สำอบบัญชีของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท และ
ไม่เป้็นผู้้�ถุ่อหุ�นที�มีนัย ผู้้�มีอำานาจควบคุม หร่อหุ�นสำ่วนของสำำานักงานสำอบบัญชี ซ่ึ่�งมีผู้้�สำอบบัญชีของบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย 
บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่  หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััทสำังกัดอย้่ด�วย เว�นแต่จะได�พั�นจากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล�วไม่น�อย
กว่าสำองป้ีก่อนวันที�ได�รับแต่งตั�งเป้็นกรรมการอิสำระ

6. ไม่เป้็นหร่อเคยเป้็นผู้้�ให�บริการทางวิชาชีพัใดๆ ซึ่่�งรวมถุ่งการให�บริการเป้็นที�ป้ร่กษัากฎหมาย หร่อที�ป้ร่กษัาทางการเงิน ซึ่่�งได�รับค่า
บริการเกินกว่าสำองล�านบาทต่อป้ีจากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่วม ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท 
และไม่เป็้นผู้้�ถุอ่หุ�นที�มนียั ผู้้�มีอำานาจควบคุม หรอ่หุ�นสำว่นของผู้้�ให�บริการทางวิชาชีพันั�นด�วย เว�นแต่จะได�พั�นจากการมีลกัษัณะดังกลา่ว
มาแล�วไม่น�อยกว่า สำองป้ีก่อนวันที�ได�รับแต่งตั�งเป้็นกรรมการอิสำระ

7. ไม่เป้็นกรรมการที�ได�รับการแต่งตั�งข่�นเพั่�อเป้็นตัวแทนของกรรมการของบริษััท ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ หร่อผู้้�ถุ่อหุ�น ซึ่่�งเป้็นผู้้�ที�เกี�ยวข�องกับ
ผู้้�ถุ่อหุ�นรายใหญ่ของบริษััท

8. ไมป่้ระกอบกจิการที�มสีำภาพัอยา่งเดยีวกนัและเป้น็การแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของบรษัิัท หรอ่บรษัิัทยอ่ย หรอ่ไมเ่ป้น็หุ�นสำว่นที�มนียัใน
ห�างหุ�นสำ่วน หร่อเป้็นกรรมการที�สำ่วนร่วมบริหารงาน ล้กจ�าง พันักงาน ที�ป้ร่กษัาที�รับเงินเด่อนป้ระจำา หร่อถุ่อหุ�นเกินร�อยละหน่�งของ
จำานวนหุ�นที�มสีำทิธอิอกเสำยีงทั�งหมดของบรษัิัทอ่�น  ซ่ึ่�งป้ระกอบกจิการที�มสีำภาพัอยา่งเดยีวกนัและเป้น็การแขง่ขนัที�มนียักบักจิการของ
บริษััท หร่อบริษััทย่อย

9. ไม่มีลักษัณะอ่�นใดที�ทำาให�ไม่สำามารถุให�ความเห็นอย่างเป้็นอิสำระเกี�ยวกับการดำาเนินงานของบริษััท
ทั�งน้� หากคณะกรรมการกำากับตลาดทุน มีป้ระกาศเป้ลี�ยนแป้ลงคุณสำมบัติกรรมการอิสำระ กรรมการอิสำระของบริษััทต�องมีคุณสำมบัติตามที�

ป้ระกาศเป้ลี�ยนแป้ลงไป้ทุกป้ระการภายหลังได�รับการแต่งตั�งให�เป้็นกรรมการอิสำระ ที�มีลักษัณะเป้็นไป้ตามวรรคหน่�ง ( 1 ) ถุ่ง ( 9 ) แล�ว กรรมการอิสำระ
อาจได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ให�ตัดสำินใจในการดำาเนินกิจการของบริษััท บริษััทใหญ่  บริษััทย่อย บริษััทร่วม บริษััทย่อยลำาดับเดียวกัน
ผู้้�ถุ่อหุ�น รายใหญ่ หร่อผู้้�มีอำานาจควบคุมของบริษััท โดยมีการตัดสำินใจในร้ป้แบบขององค์คณะ (collective decision) ได�    

และเผู้ยแพัร่ผู้่าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

สำิที่ธีิของผู้ถืือหุ้นรายย่อยในการเสำนอชื่ื�อกรรมการ
บริษััทฯ เป้ิดโอกาสำให�ผู้้�ถุ่อหุ�นรายย่อยมีสำิทธิเสำนอช่�อบุคคลเพั่�อรับการพัิจารณาเล่อกตั�งเป้็นกรรมการบริษััท เป้็นการล่วงหน�าก่อนการ

ป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นตามหลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ  กำาหนด  และเผู้ยแพัร่ผู้่าน  website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)

2. วิิธี่การสำรรหาคััดำเลือกบุคัคัลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นผู้บริหารระดำับสำูงสำุดำ
การสำรรหาผู้บริหารระดำับสำูงสำุดำ
คณะกรรมการสำรรหา เป้็นผู้้�พัิจารณาคัดเล่อกผู้้�บริหารระดับสำ้งสำุดของบริษััท โดยคัดเล่อกจากผู้้�บริหารป้ัจจุบันหร่อบุคคลอ่�น ที�มีความร้�

ความสำามารถุมคีณุสำมบตัเิหมาะสำมเข�าใจในธรุกจิของบรษัิัทเป้น็อยา่งด ี และสำามารถุบรหิารงานให�บรรลวุตัถุปุ้ระสำงค ์เป้้าหมาย ที�คณะกรรมการบรษัิัท
มอบหมาย และไม่มีลักษัณะต�องห�ามตามกฎหมาย พัร�อมนำาเสำนอที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจารณาแต่งตั�งต่อไป้

คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดหน�าที�ความรับผู้ดิชอบของผู้้�บรหิารระดบัสำง้สำดุไว�อย่างชดัเจน  กรรมการผู้้�อำานวยการ และป้ระธานกรรมการ
บริหาร (CEO) ในฐานะหัวหน�าฝ่่ายจัดการ ซึ่่�งได�รับการแต่งตั�งจากคณะกรรมการบริษััทให�มีหน�าที�ด้แลการดำาเนินธุรกิจบริหารการงานของบริษััท

อีกทั�งบริษััทฯ ได�กำาหนดนโยบายในการสำ่บทอดตำาแหน่งในกรณ้ที�มีเหตุการณ์ฉุกเฉินหร่อการเกษัียณอายุของผู้้�บริหารระดับสำ้งสำุด โดยมี
กระบวนการสำรรหาที�ชัดเจน และโป้ร่งใสำ

การสำรรหาผู้บริหาร 
บริษััทฯ พัิจารณาสำรรหาพันักงานภายในบริษััทที�มีความร้� ความสำามารถุ และป้ระสำบการณ์เกี�ยวกับงานที�ต�องรับผู้ิดชอบในสำายงานนั�นๆ  

เพั่�อทำาหน�าที�เป้็นผู้้�บริหาร โดยบริษััทฯ ได�พััฒนาสำร�างความพัร�อมให�ทุกคนมีโอกาสำก�าวข่�นมาเป็้นผู้้�บริหารในอนาคต โดยผู้่านขั�นตอนการป้ระเมิน
ศักยภาพัของพันักงาน ซ่ึ่�งพันักงานที�ได�รับการป้ระเมินว่ามีศักยภาพัในการทำางานดี จะได�รับมอบหมายงานที�ท�าทายและมีหน�าที�ความรับผู้ิดชอบที� 
สำง้ข่�น ซึ่่�งบรษัิัทฯ เตรยีมความพัร�อมในการพัฒันาพันกังานทุกระดับเพั่�อทดแทนในกรณที้�มตีำาแหน่งงานวา่งลง ในกรณที้�ไม่สำามารถุสำรรหาบคุคลภายใน
ที�เหมาะสำม จะพัิจารณาสำรรหาจากบุคคลภายนอกที�มีความร้� ความสำามารถุ ป้ระสำบการณ์  วิสำัยทัศน์ และทัศนคติที�ดีต่อองค์กร และเสำนอต่อป้ระธาน
กรรมการบริหาร  เพั่�อพัิจารณาอนุมัติ

การพััฒนากรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการบริษััท มีนโยบายสำ่งเสำริมและสำนับสำนุนให�มีการพััฒนาความร้� ให�กับกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน อย่างต่อเน่�อง
คณะกรรมการบรษัิัท สำง่เสำรมิให�กรรมการและผู้้�บรหิารทุกท่านมโีอกาสำพัฒันาและเพัิ�มพัน้ความร้� โดยคณะกรรมการบรษัิัท ให�ความสำำาคญัตอ่การ

เข�าร่วมสำัมมนาหลักสำ้ตรที�เป้็นป้ระโยชน์ต่อการป้ฏิิบัติหน�าที�กรรมการ โดยเข�าร่วมอบรมหลักสำ้ตร Director Accreditation Program (DAP),  
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)  
และ Finance for Non - Finance Director (FND) ซึ่่�งจัดโดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถุาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) ตลอดจนการจัดสำัมมนาหลักสำ้ตรสำั�นๆ  
อันเป้็นป้ระโยชน์แก่การป้ฏิิบัติหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร และรวมถุ่งหลักสำ้ตรต่างๆ ที� IOD จะจัดข่�นอีกต่อไป้ในอนาคต

ในป้ีที�ผู้่านมา คณะกรรมการบริษััท สำนับสำนุนให�กรรมการบริษััทและผู้้�บริหาร เข�าอบรมหลักสำ้ตร

ชื่ื�อกรรมการและผู้บริหาร ชื่ื�อหลักสำูติรอบรม / สำัมมนา

1. นายบุญเกียรติ โชควัฒนา -  Understanding Corporate Sustainability  
จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น

-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning 
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ 

ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  
โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 2. นายธรรมรัตน์ โชควัฒนา -  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท  
จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด

-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 3. นายพัิทักษั์ พัฤทธิสำาริกร -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น
-  Director Accreditation Program (DAP)
   จัดโดย สำมาคมสำ่งเสำริมสำถุาบันกรรมการบริษััทไทย



98 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

ชื่ื�อกรรมการและผู้บริหาร ชื่ื�อหลักสำูติรอบรม / สำัมมนา

 4. นางกอบสำุข แสำงสำวัสำดิ� -  Understanding Corporate Sustainability 
จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น

-  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท 
จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด

 5. นางสำาวมัญชุสำา ธีรพังษั์พัิพััฒน์ -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น
-  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การสำร�างความตระหนักด�านความมั�นคงป้ลอดภัยสำารสำนเทศ
   จัดโดย คุณกันตินันท์ สำังขจันทร์ และคุณนิธิ สำกุลพัานิช
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 6. นายสำมพัล ชัยสำิริโรจน์ 
 7. ดร. สำุรัตน์ วงศ์รัตนภัสำสำร

-  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การสำร�างความตระหนักด�านความมั�นคงป้ลอดภัยสำารสำนเทศ
   จัดโดย คุณกันตินันท์ สำังขจันทร์ และคุณนิธิ สำกุลพัานิช
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 8. นางรมิดา รัสำเซึ่ลล์ มณ้เสำถุียร -  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การสำร�างความตระหนักด�านความมั�นคงป้ลอดภัยสำารสำนเทศ
   จัดโดย คุณกันตินันท์ สำังขจันทร์ และคุณนิธิ สำกุลพัานิช
-  ฮาวท้การคิดอย่างมีระบบ
   จัดโดย บริษััท ฐิติลักษัณ์ คอนซึ่ัลแทนท์ จำากัด
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 9. นายสำวัสำดิ� โพัธิ�สำินสำมวงศ์ -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น
-  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา



99บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

ชื่ื�อกรรมการและผู้บริหาร ชื่ื�อหลักสำูติรอบรม / สำัมมนา

10. นายศุภฤกษั์ ชีวะโกเศรษัฐ
11. นางดวงฤดี มิลินทางก้ร

-  Understanding Corporate Sustainability
   จัดโดย สำถุาบันพััฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น
-  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

 โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

12. นายโยธิน สำุวรรณเกษัร์ -  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  Director Certification Program (DCP)
   จัดโดย สำมาคมสำ่งเสำริมสำถุาบันกรรมการบริษััทไทย
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning  และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

 โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

13. นางสำาวเยาวลักษัณ์ นามกรณ์ -  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การสำร�างความตระหนักด�านความมั�นคงป้ลอดภัยสำารสำนเทศ
   จัดโดย คุณกันตินันท์  สำังขจันทร์  และคุณนิธิ  สำกุลพัานิช
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  CFO Conference 2023 “Embracing Change & Unveiling the Path to Business 
   Resilience and Success”
   จัดโดย สำภาวิชาชีพับัญชี  ในพัระบรมราช้ป้ถุัมภ์
-  CFO Refresher Course 2023
   จัดโดย ตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย
-  Update ภาษัี ป้ี 2566
   จัดโดย ชมรมบริหารบัญชีและการเงินเคร่อสำหพััฒนฯ
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning  และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ  

 โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา

 14. ผู้้�บริหารทุกคน -  Kick Off การพััฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท
   จัดโดย บริษััท สำเป้ลนดิด ออก�า จำากัด
-  การสำร�างความตระหนักด�านความมั�นคงป้ลอดภัยสำารสำนเทศ
   จัดโดย คุณกันตินันท์ สำังขจันทร์ และคุณนิธิ สำกุลพัานิช
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดโดย บริษััท ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเตอร์เนชั�นแนล จำากัด (มหาชน)
-  หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน
   ผู้่านทางระบบ e-Learning
-  การป้้องกันอัคคีภัยซึ่ักซึ่�อมการดับเพัลิงและแผู้นอพัยพัหน้ไฟ
   ผู้่านทางระบบ e-Learning และมีการซึ่ักซึ่�อมอพัยพัหน้ไฟ 
   โดย เจ�าหน�าที�ผู้้�เชี�ยวชาญจากสำำานักป้้องกันและบรรเทาสำาธารณภัย เขตยานนาวา



100 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

ป้ัจจุบันกรรมการบริษััทเข�าอบรมหลักสำ้ตรที�เกี�ยวข�องกับการป้ฏิิบัติหน�าที�กรรมการครบทั�ง 12 คน คิดเป้็นร�อยละ 100  
อกีทั�ง คณะกรรมการบริษัทั และผู้้�บริหารของบริษัทัมกีารพับป้ะแลกเป้ลี�ยนความคิดเหน็กับคณะกรรมการบริษัทัและผู้้�บริหารระดับสำ้งของ 

องค์กรอ่�น พัร�อมทั�งมีการเดินทางไป้สำัมมนา ด้งาน และทัศนศ่กษัากับบริษััทค้่ค�า หร่อองค์กรอ่�นๆ อย้่สำมำ�าเสำมอ ทั�งในป้ระเทศและต่างป้ระเทศ              

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทั จัดให�มกีารป้ฐมนิเทศกรรมการบริษัทัที�เข�ารับตำาแหน่งในบริษัทัใหมท่กุครั�ง เพั่�อให�ทราบถุ่งบทบาทหน�าที� และความ

รับผู้ิดชอบ รวมถุ่งการให�ความร้� ความเข�าใจในธุรกิจ และการดำาเนินงานต่างๆ เพั่�อเตรียมความพัร�อมในการป้ฏิิบัติหน�าที�ของบริษััท จ่งได�จัดทำาค้่ม่อ
กรรมการให�กับกรรมการใหม่ เพั่�อกรรมการใหม่ได�ศ่กษัาข�อม้ลสำำาคัญของบริษััท ทั�งน้� บริษััทฯ ได�จัดเตรียมข�อม้ลและดำาเนินการ ดังน้�

• ข�อม้ลเรียนเชิญกรรมการใหม่เข�ารับตำาแหน่ง
- ป้ระวัติบริษััท และลักษัณะการป้ระกอบธุรกิจของบริษััท
- โครงสำร�างองค์กร โครงสำร�างผู้้�ถุ่อหุ�นของบริษััท และคณะกรรมการชุดต่างๆ
- ค่าตอบแทนและสำิทธิป้ระโยชน์ต่างๆ ของกรรมการ

• ข�อม้ลที�ใช�ป้ฐมนิเทศกรรมการใหม่
- หนังสำ่อบริคณห์สำนธิ และข�อบังคับของบริษััท  
- กฎบัตรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่อย
- ค้่ม่อกรรมการบริษััทจดทะเบียน ข�อแนะนำาการให�สำารสำนเทศและกฎหมายที�เกี�ยวข�อง
- นโยบายการกำากับด้แลกิจการ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน  
- นโยบายการต่อต�านทุจริตคอร์รัป้ชัน
- ระเบียบว่าด�วยการถุ่อครองหลักทรัพัย์ของบริษััท 
- นโยบายการรายงานการมีสำ่วนได�เสำียของกรรมการและผู้้�บริหาร และเอกสำารเพั่�อจัดทำารายงานการมีสำ่วนได�เสำีย
- นโยบายรายการเกี�ยวโยงกันของบริษััทจดทะเบียน  
- พั.ร.บ. หลักทรัพัย์ฯ พั.ร.บ. มหาชน และกฎระเบียบต่างๆ ของตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย และ ก.ล.ต.
- รายงานป้ระจำาป้ี ซึ่่�งมีข�อม้ลเกี�ยวกับการดำาเนินธุรกิจ และผู้ลการดำาเนินงานด�านต่างๆ ตลอดจนรายละเอียดเกี�ยวกับการบริหารความ
เสำี�ยงและการควบคุมภายในของบริษััท

นอกจากน้�บรษัิัทฯ  ยงัแจกค้ม่อ่กรรมการให�กับกรรมการทุกท่าน  เพ่ั�อให�กรรมการสำามารถุศก่ษัาและ ทบทวน กฎระเบียบข�อกำาหนดต่างๆ 
ที�เกี�ยวข�องได�ตลอดเวลา

แผนการสำืบที่อดำงาน
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดนโยบายในการสำ่บทอดตำาแหน่งของพันักงานในหน�าที�ต่างๆ เพั่�อการก�าวสำ้่ตำาแหน่งที�สำ้งข่�น
คณะกรรมการบริษััท มอบหมายให�กรรมการผู้้�อำานวยการ และป้ระธานกรรมการบรหิารร่วมกับสำายงานทรพััยากรบุคคล จดัทำาแผู้นสำบ่ทอด

ตำาแหน่งผู้้�บริหาร พัร�อมรายงานความค่บหน�าของแผู้นสำ่บทอดตำาแหน่งให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบป้ีละ 1 ครั�ง ดังน้�
1. คัดสำรรผู้้�มีศักยภาพัเป้็นผู้้�สำ่บทอดตำาแหน่ง (Identify successors) 

1.1 บริษััทระบุตำาแหน่งสำำาคัญที�จำาเป้็นต�องมีผู้้�สำ่บทอด (key positions) ได�แก่ ตำาแหน่งผู้้�บริหารหน่วยงานด้แลแบรนด์สำินค�า และ
ตำาแหน่งหลักๆ ด�านสำนับสำนุนธุรกิจ เช่น Chief Finance Officer เป้็นต�น

1.2 กำาหนดให�ผู้้�บริหารที�อย้่ในตำาแหน่งสำำาคัญในป้ัจจุบัน รวมถุ่งระดับรองที�มีศักยภาพั เป้็นกลุ่มผู้้�สำ่บทอดตำาแหน่ง  (successor 
pool) เพั่�อเข�ารับการเตรียมพัร�อมและพััฒนาศักยภาพั

2. เตรียมพััฒนาศักยภาพัของผู้้�สำ่บทอดตำาแหน่ง  (Grooming/Individual development plan)
2.1 วางตำาแหน่งของผู้้�สำ่บทอดตำาแหน่งให�เหมาะสำมกับการมีโอกาสำได�เรียนร้� และพััฒนา ทั�งด�านทักษัะการทำางาน และด�านงาน

บริหาร
2.2 เตรียมการให�ผู้้�บริหารระดับสำ้งสำามารถุป้ฏิิบัติงานแทนในสำายงานอ่�นได�กรณ้มีความจำาเป้็น
2.3 จัดการอบรมหลักสำ้ตรผู้้�นำาเชิงป้ฏิิบัติการอย่างเป้็นระบบ โดยอาจารย์จากมหาวิทยาลัย

3.  Talent management scheme 
3.1 จัดให�ผู้้�บริหารระดับรองๆ ลงไป้ได�มีโอกาสำใกล�ชิด และได�ทำางานร่วมกับผู้้�บริหารระดับสำ้ง ระดับผู้้�อำานวยการฝ่่าย ทั�งในระดับ 

สำายงาน และข�ามสำายงาน
3.2 จัดอบรมหลกัสำต้ร Management Development Program ให�กบัผู้้�บรหิารระดบักลาง เพั่�อเป้ดิโอกาสำให�ได�แสำดงศกัยภาพั และ

เรียนร้�ระหว่างกัน
นอกจากน้� ในไตรมาสำสำุดท�ายของป้ี 2566 บริษััทฯ เตรียมแผู้นการป้รับโครงสำร�างการทำางาน โดยจัดสำายงานที�มีความสำัมพัันธ์ และให�

บรกิารกับลก้ค�า และค้ค่�าโดยตรงเป็้นสำองสำายงาน ได�แก่ สำายงานบริหารแบรนด์ (Corporate Brand Management BU) และสำายงานบริหารช่องทางการ
ขาย (Corporate Commercial BU) เพ่ั�อให�เกดิความชดัเจนในการบรหิารงาน และเพัิ�มป้ระสำทิธภิาพัการทำางานให�ตอบสำนองต่อตลาดและการเป้ลี�ยนแป้ลง
ได�อย่างรวดเร็ว ซึ่่�งสำ่งผู้ลต่อการบริหารแผู้นการสำ่บทอดงาน  

1. บริษััทฯ สำามารถุวางแผู้นอาชีพั (career path) และแผู้นสำ่บทอดตำาแหน่งได�ครบถุ�วนข่�น เน่�องจากแต่ละสำายงานถุ้กจัดตั�งข่�น เพั่�อ 
รับผู้ิดชอบหน�าที�ด�านใดด�านหน่�งอย่างชัดเจน สำามารถุกำาหนดเป้้าหมาย และวัดผู้ลสำัมฤทธิ�ได�ชัดเจน 

2. บรษัิัทฯ ได�แต่งตั�งผู้้�บรหิารสำายงาน  (ตำาแหนง่ผู้้�บรหิารระดบัสำง้) โดยพิัจารณาจากบุคลากรภายในเป้น็หลกั รวมทั�งเปิ้ดโอกาสำให�ผู้้�บรหิาร
ระดับกลางเล่�อนระดับข่�นรับผู้ิดชอบงานสำำาคัญๆ โดยพัิจารณาตามศักยภาพั  และผู้ลงานในอดีต   
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

3. บริษััทฯ ได�ระบุลักษัณะงานที�เกิดข่�นจากความคาดหวังในโครงสำร�างการทำางานใหม่  จ่งเป้็นโอกาสำให�บริษััทฯ ได�เริ�มวางแผู้นสำร�าง  และ
พััฒนาทักษัะของบุคลากรให�พัร�อมรับตำาแหน่งบริหารในงานดังกล่าวได�อย่างทันท่วงทีต่อไป้  

การประเมินตินเองของคัณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดให�มีการป้ระเมินผู้ลงานคณะกรรมการทั�งคณะ และรายบุคคล และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป้็นป้ระจำาทุกป้ี 

เพั่�อให�กรรมการแต่ละคนได�ร่วมกันพัิจารณาป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท และกรรมการชุดย่อย เพั่�อทบทวนผู้ลงาน ป้ัญหาและ
อุป้สำรรคต่างๆ  ในระหว่างป้ีที�ผู้่านมา 

หลักเกณฑ์์ : ป้ระเมินครอบคลุมเร่�อง บทบาทหน�าที�และความรับผิู้ดชอบ การทำาหน�าที�ของกรรมการบริษััท การพััฒนาตนเองของกรรมการ
บรษัิัท และกรรมการชุดย่อย ความอิสำระในการแสำดงความคิดเหน็ ความโป้ร่งใสำ ความสัำมพันัธ์กบัฝ่า่ยบรหิาร และผู้้�มีสำว่นได�เสีำย โครงสำร�างและคุณสำมบัติ
ของกรรมการ การป้ระชุมคณะกรรมการ และการป้ฏิิบัติตามหลักกำากับด้แลกิจการที�ดีของคณะกรรมการทุกคณะ

หลักเกณฑ์์การป้ระเมินผู้ลคิดเป้็นร�อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข�อทั�งหมด ดังน้�
   มากกว่าร�อยละ   85     =     ดีเยี�ยม
   มากกว่าร�อยละ   75     =     ดีมาก
   มากกว่าร�อยละ   65     =     ดี
   มากกว่าร�อยละ   50     =     พัอใช�
   ตำ�ากว่าร�อยละ    50     =     ควรป้รับป้รุง

ขั�นตอน : ในป้ี 2566 เลขานุการบริษััทจะสำ่งแบบป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติงานคณะกรรมการบริษััทในภาพัรวม และแบบป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติงาน
ของกรรมการบริษััทเป้็นรายบุคคล  แบบป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ให�กรรมการบริษััท และกรรมการชุดย่อยทุกท่าน 
ป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติงาน และเป้็นผู้้�รวบรวม และรายงานสำรุป้ผู้ลต่อที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท เพั่�อรับทราบและหาร่อกันเป้็นป้ระจำาทุกป้ี พัร�อม
นำาข�อเสำนอแนะมาพััฒนาป้รับป้รุง เพั่�อช่วยให�การทำางานของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่อย มีป้ระสำิทธิภาพัยิ�งข่�น และเกิดป้ระโยชน์
สำ้งสำุดในการกำากับด้แลกิจการ

การป้ระเมินผู้ลงานป้ระจำาป้ีของผู้้�บริหารสำ้งสำุด (CEO) โดยการป้ระเมินผู้ลงานกรรมการผู้้�อำานวยการ และป้ระธานกรรมการบริหาร (CEO) จาก
ผู้ลการป้ฏิิบัติงานในแต่ละเด่อน การป้ฏิิบัติตามนโยบายและการกำาหนดกลยุทธ์ ภาวะผู้้�นำา รวมทั�งผู้ลงานด�านการขายและการทำากำาไรของบริษััทใน
แต่ละป้ี ความสำัมพัันธ์กับคณะกรรมการบริษััท และผู้้�มีสำ่วนได�เสำีย และจากดุลยพัินิจของคณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน และอีกสำ่วนหน่�งจากการ
ป้ระเมินของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริหารทุกท่าน ตามแบบป้ระเมินที�บริษััทฯ กำาหนดข่�น

ผู้ลการป้ระเมินเฉลี�ยของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ และ CEO
1. คณะกรรมการบริษััททั�งคณะ ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 82.87% อย้่ในเกณฑ์์       ดีมาก
2. คณะกรรมการบริษััท รายบุคคล ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 87.93% อย้่ในเกณฑ์์       ดีเยี�ยม
3. คณะกรรมการตรวจสำอบ ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 87.37%  อย้่ในเกณฑ์์       ดีเยี�ยม
4. คณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 75.24% อย้่ในเกณฑ์์       ดีมาก
5. คณะกรรมการสำรรหา ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 74.59%    อย้่ในเกณฑ์์       ดี
6. คณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ  88.46% อย้่ในเกณฑ์์       ดีเยี�ยม
7. คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566  อย้่ในเกณฑ์์       ดีมาก
   ได�คะแนนร�อยละ 82.82%
8. CEO ผู้ลการป้ระเมินในป้ี 2566 ได�คะแนนร�อยละ 92.68%    อย้่ในเกณฑ์์       ดีเยี�ยม

8.1.2 การเข้าร่วิมประชืุ่มและการจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล
1. การเข้าร่วิมประชืุ่มของคัณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให�มีการป้ระชุมทุกเด่อน และอาจเรียกป้ระชุมเพัิ�มเติมตามที�เห็นสำมควรโดยกำาหนดตารางการป้ระชุมไว�ล่วง
หน�าตลอดทั�งป้ี และได�แจ�งให�กรรมการทุกท่านทราบล่วงหน�า  เลขานุการบริษััทจะสำ่งจดหมายเชิญป้ระชุม พัร�อมทั�งระเบียบวาระการป้ระชุม  รายงาน
การป้ระชุมครั�งก่อน และเอกสำารป้ระกอบการป้ระชุมล่วงหน�าไม่น�อยกว่า 7 วัน ให�คณะกรรมการบริษััททราบเร่�อง เพั่�อพัิจารณาล่วงหน�าตามระยะเวลา
ที�กฎหมายกำาหนด โดยป้ระธานกรรมการบริษััทและกรรมการผู้้�อำานวยการร่วมกันพัิจารณาเร่�องเข�าวาระการป้ระชุม นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท
สำามารถุเสำนอเร่�องเพัิ�มเติมในวาระการป้ระชุม โดยเสำนอผู้่านเลขานุการบริษััท และสำามารถุอภิป้รายให�ความเห็นได�โดยเป้ิดเผู้ย คณะกรรมการบริษััท
ทุกท่านสำามารถุซึ่ักถุามและขอข�อม้ลเพัิ�มเติมจากป้ระธานกรรมการบริษััท กรรมการผู้้�อำานวยการหร่อเลขานุการบริษััทได�ทุกเร่�อง เลขานุการบริษััทจะ
จดัทำารายงานการป้ระชุมและจัดเกบ็รายงานการป้ระชุมที�ผู่้านการรับรองจากคณะกรรมการบริษััท พัร�อมให�คณะกรรมการบริษััทและผู้้�ที�เกี�ยวข�องตรวจสำอบ

คณะกรรมการบรษัิัทให�ความสำำาคญักบัการเข�าร่วมป้ระชุม และถุอ่เป็้นหน�าที�ต�องเข�าป้ระชมุคณะกรรมการบรษัิัททกุครั�ง  ยกเว�นกรณมี้เหตุ
จำาเป้็น หร่อเจ็บป้่วย และมีนโยบายสำนับสำนุนให�ผู้้�บริหารระดับสำ้งเข�าร่วมป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท อย่างน�อยป้ีละ 1 ครั�ง  เพั่�อนำาเสำนอเป้้าหมายเชิง
ธุรกิจ และแผู้นงานป้ระจำาป้ี รับทราบร่วมวางนโยบาย และตัดสำินใจในการดำาเนินงานของบริษััท นอกจากน้�ผู้้�บริหารสำ้งสำุดด�านบัญชีการเงินได�เข�าร่วม
ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััททุกครั�ง

ในการพัิจารณาเร่�องต่างๆ ป้ระธานกรรมการบริษััท ซึ่่�งทำาหน�าที�ป้ระธานที�ป้ระชุมได�เป้ิดโอกาสำให�กรรมการได�อภิป้รายแสำดงความคิดเห็น
ได�อย่างอิสำระ โดยกรรมการที�มีสำ่วนได�เสำียไม่มีสำิทธิออกเสำียงในวาระที�ตนมีสำ่วนได�เสำีย และในวาระที�เกี�ยวข�องกับผู้้�บริหารระดับสำ้งของบริษััทท่านใด  
คณะกรรมการบริษััทเป้ิดโอกาสำให�ผู้้�บริหารระดับสำ้งที�เกี�ยวข�องเข�าร่วมป้ระชุม เพั่�อชี�แจงข�อม้ลในฐานะผู้้�เกี�ยวข�องโดยตรง
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นอกจากน้�ในการลงมติแต่ละวาระของคณะกรรมการบริษััท ต�องมีกรรมการอย้่ไม่น�อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมดเม่�อสำิ�นสำุดการ
ป้ระชุม เลขานุการบริษััทเป้็นผู้้�มีหน�าที�จัดทำารายงานการป้ระชุมและจัดสำ่งให�ป้ระธานกรรมการบริษััทพัิจารณาลงลายม่อช่�อรับรองความถุ้กต�อง และ
เสำนอให�ที�ป้ระชุมรับรองในวาระแรกของการป้ระชุมครั�งถุัดไป้ ทั�งน้� กรรมการบริษััทสำามารถุแสำดงความคิดเห็น ขอแก�ไขเพัิ�มเติมรายงานการป้ระชุมให�
มีความชัดเจนถุ้กต�องมากที�สำุดได�

รายงานการป้ระชมุที�รบัรองแล�วจะจดัเกบ็อยา่งเป็้นระบบ ณ สำำานกังานบรษัิัท และจดัเกบ็ในรป้้แบบเอกสำารต�นฉบบัและเอกสำารอเิลก็ทรอนกิสำ์ 
พัร�อมกับเอกสำารแนบป้ระกอบวาระการป้ระชุมต่าง ๆ เพั่�อสำะดวกในการสำ่บค�นอ�างอิง

คณะกรรมการบรษัิัทได�กำาหนดนโยบายให�กรรมการอสิำระมกีารป้ระชมุกนัเอง  โดยไมม่กีรรมการที�เป้น็ผู้้�บรหิารและผู้้�บรหิารของบรษัิัทเข�า
ร่วมป้ระชุม อย่างน�อยป้ีละ 1 ครั�ง เพั่�อให�กรรมการอิสำระได�พัิจารณาและอภิป้รายป้ระเด็นต่างๆ เกี�ยวกับการจัดการ หร่อป้ระเด็นที�อย้่ในความสำนใจ   
และมีการรายงานผู้ลการป้ระชุมให�กรรมการผู้้�อำานวยการ และป้ระธานกรรมการบริหาร (CEO) และที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััทรับทราบทุกครั�ง

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท ยังเป้ิดโอกาสำให�กรรมการที�ไม่เป้็นผู้้�บริหารป้ระชุมระหว่างกันเองตามความจำาเป้็นอย่างสำมำ�าเสำมอ และมี
การรายงานผู้ลการป้ระชุมให�ป้ระธานกรรมการบริหาร และที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััทรับทราบทุกครั�ง

ในป้ี 2566  กรรมการอิสำระได�มีการป้ระชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีผู้้�บริหารเข�าร่วมป้ระชุมด�วย จำานวน 1 ครั�ง ซึ่่�งกรรมการอิสำระเข�าร่วม
ป้ระชุมครบทุกท่าน

ในป้ี 2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการบริษััทมีการป้ระชุม จำานวน 14 ครั�ง เป้็นการป้ระชุม Onsite  
2 ครั�ง และป้ระชุม Online 12 ครั�ง การเข�าร่วมป้ระชุมของคณะกรรมการบริษััทแต่ละท่าน ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ล
ป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� ซึ่่�งกรรมการเข�าร่วมป้ระชุมร�อยละ 96.99 ของการป้ระชุมคณะกรรมการทั�งหมด
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญ
ดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

การประชืุ่มคัณะกรรมการ
ในป้ี 2566 การเข�าป้ระชุมของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุดย่อย และการเข�าร่วมป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�น ครั�งที� 58 ป้ี พั.ศ. 2566 สำรุป้ได�ดังน้�

ชื่ื�อ

จำานวินคัรั�งที่่�เข้าประชืุ่ม*

การเข้าประชืุ่ม
สำามัญผู้ถืือหุ้น

คัรั�งที่่� 58
ปี พั.ศ. 2566

กรรมการ
บริษััที่

รวิม 14 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
ติรวิจสำอบ

รวิม 18 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
พัิจารณา

คั่าติอบแที่น

รวิม 4 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
สำรรหา

รวิม 4 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

คัวิามเสำ่�ยง

รวิม 12 คัรั�ง/ปี

กรรมการ 
ธีรรมาภิิบาล

และการพััฒนา
เพัื�อคัวิามยั�งยืน

รวิม 5 คัรั�ง/ปี

กรรมการบริหาร

Primary
Meeting

รวิม 19 คัรั�ง/ปี

Secondary
Meeting

รวิม 16 คัรั�ง/ปี

Online
12 ครั�ง

Onsite
2 ครั�ง

Online
18 ครั�ง

Onsite Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
12 ครั�ง

Online
5 ครั�ง

Onsite Online Onsite
19 ครั�ง

Online
16 ครั�ง

Onsite Onsite

 1.  คณุบณุยสำทิธิ�     โชควฒันา                - - - - - - - 4/4 - - - - - - - - √

 2. คุณมน ้                                               ลีลานุวัฒน์ - - - - - - - 4/4 - - - - - - - - -

 3.  คณุบญุเกยีรติ             โชควฒันา 12/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - - - - - - - - √
 4. คณุธรรมรตัน์                  โชควฒันา         12/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - 12/12 - 17/19 16/16 - √
 5. ดร.ธีระพังษั์                     วกิติเศรษัฐ       11/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
 6. คุณอมร            อัศวานันท์                       12/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
 7. คุณนพัพัร          พังษัเวช 12/12 2/2 18/18 - - - - - - - 5/5 - - - - - √
 8. ดร. อนุชิต อนชุติานุกล้  12/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
 9. คุณนวลพัรรณ ลำ�าซึ่ำา 6/8 - - - - - - - - - - - - - - - √
10. คุณสำมพัล                                                 ชยัสำริโิรจน์         12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - √
11. คุณมัญชุสำา ธีรพังษั์พัิพััฒน์ 11/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - 12/12 5/5 - - 18/19 16/16 - √
12. คุณกอบสำุข แสำงสำวัสำดิ� 12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - - √
13. ดร. สำรัตน์ วงศ์รัตนภสำสำร 12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - - √
14. คุณชัยลดา ตันติเวชกุล 12/12 2/2 - - - - - - - - 5/5 - - - - - √

15.  คณุวริิทธิ�พัล ชยัถุาวรเสำถุยีร 3/4 - - - - - - - 8/12 - - - 13/19 11/16 - √

16. คุณรมิดา  รัสำเซึ่ลล์ มณ้เสำถุยร - - - - - - - - - - - - - 15/19 14/16 - √
17. คุณโยธิน สำวุรรณเกษัร์ - - - - - - - - - 12/12 - - - 18/19 16/16 - √

18.  คณุศภุฤกษั ชีวะโกเศรษัฐ - - - - - - - - - - - - - - - - √

19. คุณดวงฤดี มลินิทางกร้ - - - - - - - - - 12/12 5/5 - - 19/19 15/15 - √
20. คุณเยาวลักษัณ์ นามกรณ์ - - - - - - - - - 12/12 - - - - - - √

21. คุณวัลยา จงก�าวหน�า - - - - - - - - - - - - - - - - √
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ชื่ื�อ

จำานวินคัรั�งที่่�เข้าประชืุ่ม*

การเข้าประชืุ่ม
สำามัญผู้ถืือหุ้น

คัรั�งที่่� 58
ปี พั.ศ. 2566

กรรมการ
บริษััที่

รวิม 14 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
ติรวิจสำอบ

รวิม 18 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
พัิจารณา

คั่าติอบแที่น

รวิม 4 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
สำรรหา

รวิม 4 คัรั�ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

คัวิามเสำ่�ยง

รวิม 12 คัรั�ง/ปี

กรรมการ 
ธีรรมาภิิบาล

และการพััฒนา
เพัื�อคัวิามยั�งยืน

รวิม 5 คัรั�ง/ปี

กรรมการบริหาร

Primary
Meeting

รวิม 19 คัรั�ง/ปี

Secondary
Meeting

รวิม 16 คัรั�ง/ปี

Online
12 ครั�ง

Onsite
2 ครั�ง

Online
18 ครั�ง

Onsite Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
12 ครั�ง

Online
5 ครั�ง

Onsite Online Onsite
19 ครั�ง

Online
16 ครั�ง

Onsite Onsite

 22.  คณุสำวสำดิ� โพัธิ�สำนิสำมวงศ์ - - - - - - - - - - - - - - - - √
 23. คุณนงลักษัณ์ เตชะบุญเอนก - - - - - - - - - - - - - 17/19 13/16 - √
 24.  คณุณัฐพัฒัน์ เพัช็รรตันาภรณ์ - - - - - - - - - - 5/5 - - 17/19 15/16 - √
 25. คณุกิตยาภรณ์ ชยัถุาวรเสำถุยีร - - - - - - - - - - - - - - - - √

หมายเหตุ  : #    9 ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััท                  31   ธันวาคม    2566
 #   15 ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััท               13   ตุลาคม    2565
 #   15 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย I และกรรมการบริหาร              11   พัฤษัภาคม   2566 และ 18  สำิงหาคม   2566
 #   18 เข�าเป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย O และกรรมการบริหาร                   1   เมษัายน    2566 และ 18  สำิงหาคม   2566   
 #   19 เข�าเป้็นกรรมการบริหาร       18   สำิงหาคม    2566
  และผู้้�อำานวยการฝ่่ายสำังกัดคณะกรรมการและการกำากับด้แล    1   พัฤศจิกายน  2566
 #   20     เข�าเป้็นกรรมการบริหาร                  18   สำิงหาคม    2566
 #   21 เข�าเป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย G                      1   เมษัายน    2566
 #   23 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย O และกรรมการบริหาร                       1   เมษัายน    2566 และ  5  พัฤษัภาคม  2566
 #   24 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่ายบริหารการขาย  และกรรมการบริหาร       17   กรกฎาคม    2566 และ 18  สำิงหาคม    2566
 #   25 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย D      1   มกราคม    2567 
 *  จำานวนครั�งที�กรรมการบริษััทและผู้้�บริหารเข�าป้ระชุม นับตามอายุป้ีกรรมการที�ได�รับคัดเล่อกจากที�ป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นป้ระจำาป้ีของบริษััท   
    โดยนับจากวันป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นอย้่ในช่วงเด่อนเมษัายนของทุกป้ี (ซึ่่�งไม่ตรงกับป้ีป้ฏิิทิน)
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รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ

2. การจ่ายคั่าติอบแที่นคัณะกรรมการรายบุคัคัล  
คณะกรรมการบรษัิัทดแ้ลและดำาเนนิการให�มีการจ่ายค่าตอบแทนที�เหมาะสำมแกก่รรมการแตล่ะคณะ ตามอำานาจหน�าที�ความรับผิู้ดชอบและ

เป้รียบเทียบกับระดับที�ป้ฏิิบัติในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
คณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทนเป็้นผู้้�พิัจารณาวงเงินค่าตอบแทนกรรมการที�เหมาะสำม โดยพิัจารณาจากป้ระสำบการณ์ ภาระหน�าที�  

ขอบเขตและบทบาท ความมีสำ่วนร่วม และความรับผู้ิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน นำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพั่�อพัิจารณา และเสำนอที�ป้ระชุมผู้้�ถุ่อ
หุ�นอนุมัติวงเงินค่าตอบแทนดังกล่าว

ทั�งน้�ที�ป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นครั�งที� 58 ป้ี พั.ศ. 2566 เม่�อวันที� 24 เมษัายน 2566 ได�อนุมัติวงเงินค่าตอบแทนกรรมการบริษััทรวมไม่เกิน  
20 ล�านบาทต่อป้ี โดยคณะกรรมการบริษััทมอบหมายให�คณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทนเป้็นผู้้�พัิจารณาจัดสำรร

คั่าติอบแที่นกรรมการ 
(1) คั่าติอบแที่นกรรมการที่่�เป็นติัวิเงิน 
ค่าตอบแทนที�เป้็นตัวเงิน ในป้ี 2566 สำำาหรับผู้ลการดำาเนินงานในป้ี 2565
-  ค่าตอบแทนกรรมการบริษััท ป้ระกอบด�วย เงินบำาเหน็จ เบี�ยป้ระชุม (A)
-  ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อยต่างๆ ป้ระกอบด�วย เบี�ยป้ระชุม (B)

หมายเหตุ  :     *  นับตามอายุป้ีกรรมการที�ได�รับคัดเล่อกจากที�ป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นป้ระจำาป้ีของบริษััท  โดยนับจากวันป้ระชุมสำามัญผู้้�ถุ่อหุ�นอย้่ในช่วง เด่อนเมษัายนของทุกป้ี (ซึ่่�งไม่ตรงกับป้ีป้ฏิิทิน) 
 #  12   -  เข�าเป้็นกรรมการบริษััท          14  ตุลาคม 2565 
  -  ไม่ได�เป้็กรรมการบริษััท    31  ธันวาคม 2566
 #  13   -  ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััท          13  ตุลาคม 2565 
  -  ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย I     11  พัฤษัภาคม 2566
  -  ไม่ได�เป้็นกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสำี�ยง 18  สำิงหาคม 2566

ชื่ื�อ - นามสำกุล

* คั่าติอบแที่นคัณะกรรมการ (บาที่)

ติำาแหน่ง

(A)
คัณะกรรมการ

บริษััที่

(B)
คัณะกรรมการติรวิจ

สำอบ/กรรมการ       
ธีรรมาภิิบาลและ
การพััฒนาเพัื�อ
คัวิามยั�งยืน

(B) 
คัณะกรรมการ

พัิจารณาคั่าติอบแที่น/
กรรมการสำรรหา/
กรรมการบริหาร

คัวิามเสำ่�ยง

รวิม

1. คุณบุญเกียรต ิ   โชควฒันา ป้ระธานกรรมการบริษััท
ป้ระธานกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการสำรรหา

668,000 -  80,000 748,000

2. ดร.ธีระพังษั์      วิกิตเศรษัฐ ป้ระธานกรรมการตรวจสำอบ
และกรรมการอิสำระ

430,000 216,000 - 646,000

3. คุณธรรมรัตน์      โชควฒันา กรรมการผู้้�อำานวยการ
ป้ระธานกรรมการบริหาร
ป้ระธานกรรมการสำรรหา
กรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการบริหารความเสำี�ยง

640,000 - 200,000 840,000

4. คุณอมร          อัศวานันท์ กรรมการตรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ป้ระธานกรรมการบริหารความเสำี�ยง

390,000 160,000 120,000 670,000

5. คุณนพัพัร       พังษั์เวช กรรมการตรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ป้ระธานกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พััฒนาเพั่�อความยั�งย่น

390,000 180,000 50,000 620,000

6. ดร.อนุชติ         อนุชติานกุล้ กรรมการตรวจสำอบ 390,000 180,000 - 570,000

7. คุณสำมพัล       ชัยสำิริโรจน์ กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

8. คุณกอบสำุข       แสำงสำวัสำดิ� กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

9. คุณมัญชุสำา      ธีรพังษั์พัิพััฒน์ กรรมการบริษััท กรรมการสำรรหา
กรรมการบริหารความเสำี�ยง
กรรมการธรรมาภิบาลและการพััฒนาเพั่�อ
ความยั�งย่น
กรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน

380,000 50,000 200,000 630,000

10. ดร. สำุรัตน์       วงศ์รัตนภัสำสำร กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

11. คุณชัยลดา       ตันติเวชกุล กรรมการบริษััทและกรรมการธรรมาภิบาล
และการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น

390,000 50,000 - 440,000

12. คุณนวลพัรรณ   ลำ�าซึ่ำา กรรมการบริษััทอิสำระ 160,000 - - 160,000

13. คุณวิริทธิ�พัล     ชัยถุาวรเสำถุียร กรรมการบริษััท
กรรมการบริหารความเสำี�ยง

280,000 - - 280,000

รวิม 5,288,000 836,000 650,000 6,744,000
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(2) ค่ัาติอบแที่นอื�นของกรรมการบริษััที่ 
  - ไม่มี -

ผลประโยชื่น์ติอบแที่น หุ้น หุ้นกู ้ท่ี่�กรรมการได้ำรบัจากบริษััที่ในปี 2566  
  - ไม่มี -

สำทิี่ธีปิระโยชื่น์อย่างอื�นท่ี่�กรรมการได้ำรับ 
  - ไม่มี -

รายละเอ่ยดำท่ี่�กรรมการแจ้งต่ิอบรษัิัที่  
• สำ่วนได�เสำียไม่ว่าโดยตรงหร่อโดยอ�อม ในสำัญญาใดๆ ที�บริษััททำาข่�นระหว่างรอบป้ีบัญชี  :  - ไม่มี -

หลกัเกณฑ์์การกำาหนดำค่ัาติอบแที่นกรรมการ  
1. ในการทำาหน�าที�กรรมการบริษััท

• ค่าตอบแทนป้ระจำาป้ี  (เงินบำาเหน็จ) จ่ายให�กรรมการบริษััททุกคน
• เบี�ยป้ระชุม จ่ายเฉพัาะกรรมการบริษััทที�เข�าป้ระชุม

   -   ป้ระธานกรรมการบริษััท  12,000  บาท/ครั�ง
   -   กรรมการบริษััท คนละ 10,000  บาท/ครั�ง

• ค่าตำาแหน่ง จ่ายเฉพัาะป้ระธานกรรมการบริษััท
2. ในการทำาหน�าที�กรรมการตรวจสำอบ

• เบี�ยป้ระชุม จ่ายเฉพัาะกรรมการตรวจสำอบที�เข�าป้ระชุม
   -   ป้ระธานกรรมการ  12,000  บาท/ครั�ง
   -   กรรมการ คนละ  10,000  บาท/ครั�ง

3. ในการทำาหน�าที�กรรมการสำรรหา กรรมการพิัจารณาค่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบาลและการพััฒนาเพ่ั�อความยั�งย่น  
         และกรรมการบริหารความเสำี�ยง จ่ายเป้็นเบี�ยป้ระชุม เฉพัาะกรรมการที�เข�าป้ระชุม คนละ 10,000 บาท/ครั�ง

8.1.3 การกำากับดำูแลการดำำาเนินงานของบริษััที่ย่อย และบริษััที่ร่วิม
บริษััทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่�นที�มีความเกี�ยวข�อง หร่อเอ่�อป้ระโยชน์ (Synergy) กับธุรกิจหลักของบริษััท โดยเป้็นธุรกิจที�มีศักยภาพัและ

สำามารถุสำร�างผู้ลกำาไรให�กับบริษััทในระยะยาว ซึ่่�งต�องได�รับความเห็นชอบ รวมถุ่งการอนุมัติจากที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท หร่อที�ป้ระชุมผู้้�ถุ่อหุ�น
ของบริษััท (แล�วแต่กรณ้) บริษััทฯ จ่งกำาหนดนโยบายการกำากับด้แลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม เพั่�อด้แลรักษัาผู้ลป้ระโยชน์ในเงิน
ลงทุนของบริษััทได�อย่างต่อเน่�องและยั�งย่น  ตลอดจนการสำร�างม้ลค่าเพัิ�มและความเช่�อมั�นให�กับผู้้�มีสำ่วนได�เสำียของบริษััท 

นโยบายการกำากบัดำแูลและการบรหิารในบรษัิัที่ย่อย และบรษัิัที่ร่วิม 
บรษัิัทฯ กำาหนดนโยบายการกำากบัดแ้ลและบรหิารบรษัิัทยอ่ย และบรษัิัทรว่ม โดยมีวตัถุปุ้ระสำงคเ์พั่�อกำาหนดมาตรการและกลไกทั�งทางตรงและ

ทางอ�อม เพั่�อให�บริษััทฯ สำามารถุกำากับด้แลและติดตามการบริหารกิจการของบริษััทย่อย และบริษััทร่วม ให�เป้็นไป้ตามนโยบายของบริษััท  รวมถุ่ง
กฎหมายบริษััทมหาชนจำากัด  ป้ระมวลกฎหมายแพั่งและพัาณิชย์ พัรบ. หลักทรัพัย์และตลาดหลักทรัพัย์  ตลอดจน  ป้ระกาศ  ข�อบังคับ  หลักเกณฑ์์
ต่างๆ และกฎหมายอ่�นที�เกี�ยวข�อง ทั�งน้� เพั่�อรักษัาผู้ลป้ระโยชน์ในเงินลงทุนของบริษััท บริษััทย่อย และบริษััทร่วมดังกล่าว โดยนโยบายการกำากับด้แล
และการบริหารในบริษััทย่อยและบริษััทร่วม ทั�งฉบับได�เผู้ยแพัร่ใน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

บริษััทฯ มีบริษััทย่อย 4 บริษััท และมีการกำากับด้แลโดยกำาหนดนโยบายและวิธีป้ฏิิบัติในการสำ่งผู้้�บริหารของบริษััท เข�าไป้เป้็นกรรมการบริษััท
ในบริษััทย่อย มีบทบาทอำานาจหน�าที�ในการกำากับและบริหารงานของบริษััทย่อย พัร�อมกำาหนดให�ใช�นโยบายบัญชีตามบริษััทใหญ่ และในการทำา 
กิจกรรมใดๆ ให�เป้็นไป้ตามข�อกำาหนดของบริษััทใหญ่ซึ่่�งเป้็นบริษััทในตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย

นอกจากน้�บริษััทฯ  ได�กำาหนดให�บุคคลที�ได�รับแต่งตั�งจากบริษััทฯ  ต�องด้แลให�บริษััทย่อยมีการป้ฏิิบัติและเป้ิดเผู้ยข�อม้ลสำำาคัญตามหลักเกณฑ์์
ต่างๆ ในลักษัณะเดียวกับหลักเกณฑ์์ที�บริษััทฯ ป้ฏิิบัติ อาทิ การทำารายการที�เกี�ยวโยงกัน การได�มาหร่อจำาหน่ายไป้ซึ่่�งสำินทรัพัย์ หร่อการทำารายการ
สำำาคัญอ่�นๆ

บริษััทฯ มีบริษััทร่วม 10 บริษััท ซึ่่�งเป้็นการร่วมลงทุนในกิจการของบริษััทในเคร่อและบริษััทอ่�น ๆ  บริษััทฯ ไม่มีอำานาจควบคุมกิจการในบริษััท
ที�ลงทุน การบริหารงานของบริษััทดังกล่าวข่�นอย้่กับคณะกรรมการของแต่ละบริษััท

นโยบายและวิธีป้ฏิิบัติในการส่ำงบุคคลเพั่�อเป้็นตัวแทนของบริษััทไป้ดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหารในบริษััทร่วมหร่อบริษััทลงทุน  
บรษัิัทในเครอ่สำหพัฒันม์ทีมีผู้้�บรหิารระดบัสำง้เป้น็ผู้้�พัจิารณาวา่  บรษัิัทอ่�นนั�นป้ระกอบธรุกจิอะไร มคีวามจำาเป้น็ต�องให�กรรมการบรษัิัทหรอ่ผู้้�บรหิารจาก
บรษัิัทใดบรษัิัทหน่�งในกลุม่เข�าไป้เป้น็ตัวแทนของกลุม่ในฐานะผู้้�รว่มลงทุนหรอ่ตามสำญัญารว่มทนุหรอ่ไม ่หากจำาเป้น็ต�องส่ำงจะพัจิารณากรรมการบรษัิัท
หร่อผู้้�บริหารในกลุ่มที�มีความร้� ความสำามารถุ และมีความชำานาญในธุรกิจนั�น ๆ

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ
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8.1.4 การติิดำติามให้ม่การปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวิปฏิิบัติิในการกำากับดำูแลกิจการ  
คณะกรรมการตระหนักถุ่งความสำำาคัญของการกำากับด้แลกิจการที�ดี จ่งได�จัดทำานโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดี หลักการกำากับด้แลกิจการ 

ที�ดี 8 หลักป้ฏิิบัติ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน เป้็นลายลักษัณ์อักษัร และจัดทำาเป้็นร้ป้เล่ม 
ทั�งภาษัาไทย และภาษัาอังกฤษั มีการป้ระเมินผู้ลการป้ฏิิบัติตามนโยบายและทบทวนหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีเป้็นป้ระจำาทุกป้ี อย่างน�อยปี้ละ  
1 ครั�ง พัร�อมได�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ผู้้�บริหาร และพันักงาน เพั่�อเป้็นแนวทางเดียวกันในการป้ฏิิบัติตนในการดำาเนิน
ธุรกิจ  และเป้็นหลักย่ดในการทำางาน และได�เผู้ยแพัร่ผู้่านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งได�จัดทำาเป้็นสำ่�อวีดิทัศน์ (Animation) เพั่�อ
ให�ผู้้�บริหาร และพันักงาน เข�าใจเร่�องดังกล่าวได�ง่ายข่�น สำำาหรับพันักงานใหม่ได�บรรจุหัวข�อจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจและจรรยาบรรณไว�ในการ
ป้ฐมนิเทศพันักงานด�วย

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให�มีการติดตามการป้ฏิิบัติตามหลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี เพั่�อเสำริมสำร�างให�บริษััทฯ มีระบบการบริหารจัดการ
ที�ดี มีความโป้ร่งใสำในการดำาเนินธุรกิจ สำำาหรับผู้้�ที�ละเว�นการป้ฏิิบัติตามจะได�รับโทษัทางวินัยตามความเหมาะสำม และอาจถุ้กดำาเนินคดีตามกฎหมายใน
กรณ้ที�เป้็นการกระทำาผู้ิดกฎหมาย และหากพันักงานมีข�อสำงสำัยที�ไม่สำามารถุป้ฏิิบัติตามหร่อตัดสำินใจ ให�ป้ร่กษัากับผู้้�บังคับบัญชาตามลำาดับขั�น ซึ่่�งใน
กรณ้ที�มีข�อขัดแย�งให�ถุ่อคำาวินิจฉัยของกรรมการผู้้�อำานวยการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท เป้็นที�สำิ�นสำุด

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดให�มีการติดตามและป้ระเมินการกำากับด้แลกิจการด�วยการจัดให�มีคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการ
พัฒันาเพั่�อความยั�งยน่  เพั่�อสำนบัสำนนุการป้ฏิบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิัทด�านธรรมาภบิาลและการพัฒันาเพั่�อความยั�งยน่  
ในการดำาเนินกิจการต่างๆ ให�บรรลุความสำำาเร็จตามวัตถุุป้ระสำงค์  และเป้้าหมายที�กำาหนดไว�อย่างยั�งย่น

ในป้ี 2566 คณะกรรมการบริษััทมีการติดตามเพั่�อให�เกิดการป้ฏิิบัติตามนโยบายการกำากับด้แลกิจการที�ดีของบริษััท ดังน้�
1. การป้องกันคัวิามขัดำแย้งที่างผลประโยชื่น์

บริษััทฯ ดำาเนินการกับความขัดแย�งทางผู้ลป้ระโยชน์ด�วยความรอบคอบ มีเหตุมีผู้ล คำาน่งถุ่งป้ระโยชน์สำ้งสำุดของบริษััท การกำาหนดราคา
เป้็นไป้ตามเง่�อนไขการค�าที�เป็้นธรรมเสำม่อนการทำารายการกับบุคคลภายนอก จัดวางระบบการป้ฏิิบัติด�วยความโป้ร่งใสำ ป้ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย โดยกำาหนดเป้็นนโยบายหน่�งในการกำากับด้แลกิจการที�ดี และกำาหนดไว�ในจริยธรรมที�ต�องป้ฏิิบัติต่อบริษััท และผู้้�ถุ่อ
หุ�นมีการเป้ิดเผู้ยข�อม้ลเพั่�อให�เกิดความเท่าเทียมกันในการรับทราบข�อม้ล

การทำารายการระหว่างกันที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป้ระโยชน์ บริษััทฯ มีการควบคุมด้แล และดำาเนินการตามขั�นตอนการทำารายการที�
เกี�ยวโยงกันอย่างยุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็้นไป้ตามป้กติธุรกิจการค�า ได�แจ�งและเปิ้ดเผู้ยต่อที�ป้ระชุมโดยระบุช่�อและความสัำมพัันธ์ของบุคคลที�
เกี�ยวโยง นโยบายการกำาหนดราคา ม้ลค่ารายการ ค้่สำัญญา เหตุผู้ลความจำาเป้็นของรายการดังกล่าว ตลอดจนความเห็นของคณะกรรมการตรวจสำอบ  
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ตลอดจนความเห็นที�แตกต่าง (ถุ�ามี) ตามหลักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพัย์แห่งป้ระเทศไทย และในการป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท กรรมการผู้้�มีสำ่วนได�เสำียได�ออกจากห�องป้ระชุม และไม่ได�ออกเสำียงในวาระ
นั�นๆ และได�เป้ดิเผู้ยการทำารายการทั�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษัตอ่ตลาดหลกัทรพััยแ์หง่ป้ระเทศไทย  และเผู้ยแพัรทั่�งภาษัาไทยและภาษัาองักฤษัผู้า่น 
website ของบริษััท  (http://www.icc.co.th) นอกจากน้� ยังได�จัดทำารายการสำรุป้ไว�ในแบบแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

นอกจากน้� บรษัิัทฯ มมีาตรการควบคมุดแ้ลการทำารายการที�เกี�ยวโยงกนั และจำากดัการให�ความชว่ยเหลอ่ทางการเงนิกบับรษัิัทที�ไม่ใชบ่ริษััท
ย่อย  โดยการให�ก้�ย่มเงินหร่อคำ�าป้ระกันเงินก้�ตามสำัดสำ่วนการถุ่อหุ�นที�เป้็นไป้ตามสำัญญาร่วมทุน และได�เป้ิดเผู้ยการทำารายการที�เกี�ยวโยงกันของป้ี 2566 
หน�า 115-121 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทั�งมีการเป้ิดเผู้ยข�อม้ลที�เพัียงพัอครบ
ถุ�วน และโป้ร่งใสำ

ในป้ี 2566 บริษััทฯ ไม่มีรายการให�ความช่วยเหล่อทางการเงินกับบริษััทที�ไม่ใช่บริษััทย่อยของบริษััท แต่มีการให�ความช่วยเหล่อทางการ
เงินกับบริษััทย่อยของบริษััท โดยเป้็นการต่ออายุสำัญญาเงินก้�ย่มให�กับบริษััทย่อย และมีการร่วมคำ�าป้ระกันให�กับบริษััทร่วมทุนตามสำัดสำ่วนการถุ่อหุ�นที�
เป้็นไป้ตามสัำญญาร่วมทุน และไม่มีการทำารายการเกี�ยวโยงกันหร่อซ่ึ่�อขายทรัพัย์สำินที�เป็้นการฝ่่าฝื่นหร่อไม่ป้ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลักทรัพัย์
แห่งป้ระเทศไทย และ ก.ล.ต.

ในป้ี 2566 บริษััทฯ มีรายการเกี�ยวโยงที�เข�าข่ายต�องขออนุมัติจากผู้้�ถุ่อหุ�น ซึ่่�งบริษััทฯ ได�ป้ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ของ กลต. และ ตลท. และ
เป้ิดเผู้ยข�อม้ลล่วงหน�าตามระยะเวลาที�กำาหนด พัร�อมเป้ิดเผู้ยรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป้ระโยชน์  ในรายการระหว่างกัน หน�า 115-121 ใน
แบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

นอกจากน้�ยังได�เป้ิดเผู้ยรายการที�อาจมีความขัดแย�งทางผู้ลป้ระโยชน์ตามควบคุมภายใน และรายการระหว่างกันหน�า 115-121 และ 
เป้ิดเผู้ยการดำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุมในบริษััทย่อย บริษััทร่วม และบริษััทที�เกี�ยวข�อง ตามเอกสำารแนบ 1 หน�า 
230-232 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ
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2.2 การดำูแลการซื้ื�อขายหลักที่รัพัย์ของบริษััที่ และการรายงานการม่สำ่วินไดำ้เสำ่ย  
บริษััทฯ มีนโยบายและมาตรการด้แลการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์และการรายงานการมีสำ่วนได�เสำียของกรรมการและผู้้�บริหาร  โดยกำาหนด

ไว�ในจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร  และพันักงาน ห�ามมิให�กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงานซึ่่�งอย้่ในหน่วยงานที�รับทราบข�อม้ลภายใน  
ทำาการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััทช่วง 1 เด่อนก่อนการเป้ิดเผู้ยงบการเงินต่อสำาธารณชน และภายหลังงบการเงินเป้ิดเผู้ยแล�ว 24  ชั�วโมง ยกเว�นการ
ซึ่่�อขายตามธุรกรรมป้กติ  ซึ่่�งไม่เกี�ยวเน่�องจากข�อม้ลภายในดังกล่าว  

อีกทั�งยังกำาหนดนโยบายให�กรรมการบริษััท  และผู้้�บริหารต�องแจ�งต่อคณะกรรมการบริษััท โดยผู้่านเลขานุการบริษััท เกี�ยวกับการซึ่่�อ
ขายหุ�นของบริษััทล่วงหน�าก่อนการซึ่่�อขายอย่างน�อย  1 วัน

บรษัิัทฯ  ได�กำาหนดให�กรรมการบรษัิัทและผู้้�บรหิารรวมทั�งค้ส่ำมรสำและบตุรที�ยังไมบ่รรลุนติภิาวะมหีน�าที�รายงานการถุอ่หลกัทรพััย์ครั�ง
แรก และรายงานการเป้ลี�ยนแป้ลงการถุอ่หลกัทรพััยข์องบรษัิัท  ตอ่สำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพััยแ์ละตลาดหลกัทรพััย ์ ภายใน 3 วนัทำาการ 
นับจากวันที�มีการเป้ลี�ยนแป้ลง และสำ่งสำำาเนาให�เลขานุการบริษััท เพั่�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษััทในการป้ระชุมคณะกรรมการบริษััทครั�งต่อไป้  
นอกจากน้�บรษัิัทฯ ได�บรรจวุาระรายงานการถุอ่ครองหลกัทรพััยข์องบรษัิัท  ของคณะกรรมการบรษัิัท  และผู้้�บรหิารรวมทั�งค้ส่ำมรสำและบตุรที�ยงัไมบ่รรลุ
นิติภาวะ และบริษััทที�เกี�ยวข�อง  เป้็นวาระป้ระจำาในการป้ระชุมคณะกรรมการบริษััททุกเด่อน

นอกจากนั�นในการป้ระชมุคณะกรรมการบรษิัทัทกุครั�ง มกีารรายงานการซึ่่�อขายหลักทรัพัยแ์ละการถุ่อครองหลักทรัพัยข์องกรรมการ
บริษััทและผู้้�บริหาร รวมค่้สำมรสำและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะให�ที�ป้ระชุมรับทราบ หากมีการซ่ึ่�อขายหลักทรัพัย์ของบริษััทจะต�องแจ�งให�บริษััท และ 
ก.ล.ต. ทราบทุกครั�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.

อีกทั�งบริษััทฯ ได�สำรุป้การเป้ลี�ยนแป้ลงการถุ่อครองหลักทรัพัย์ของกรรมการบริษััทและผู้้�บริหาร รวมทั�งค้่สำมรสำและบุตรที�ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ และบริษััทที�เกี�ยวข�อง ตามหน�า 109 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ในป้ี 2566 ที�ผู้่านมากรรมการบริษััทและผู้้�บริหาร ได�ป้ฏิิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัดไม่ป้รากฏิการซ่ึ่�อขายหุ�นในช่วงเวลาที�ห�าม  
และไม่ป้รากฏิการซึ่่�อขายหุ�นโดยใช�ข�อม้ลภายในของบริษััท อีกทั�ง ไม่มีกรรมการบริษััทและผู้้�บริหารท่านใดซึ่่�อขายหุ�นของบริษััท  

นอกจากน้�บริษััทฯ มีมาตรการด้แลการมีสำ่วนได�เสำียของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร โดยกำาหนดให�กรรมการบริษััท และผู้้�บริหาร ต�อง
รายงานการมีสำว่นได�เสำยีของกรรมการบรษัิัท ผู้้�บรหิาร และบคุคลที�มคีวามเกี�ยวข�อง ซ่ึ่�งเป้น็ส่ำวนได�เสำยีที�เกี�ยวข�องกับการบรหิารจัดการกิจการของบรษัิัท 
ดังน้�

1.   รายงานเม่�อเข�าดำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทหร่อผู้้�บริหารครั�งแรก 
2.   รายงานเม่�อมีการเป้ลี�ยนแป้ลงข�อม้ลการมีสำ่วนได�เสำีย 
3.   กรรมการบริษััทและผู้้�บริหาร สำ่งแบบรายงานการมีสำ่วนได�เสำียแก่เลขานุการบริษััท และ เลขานุการบริษััทสำ่งสำำาเนารายงานการ

มีสำ่วนได�เสำียให�ป้ระธานกรรมการบริษััท และป้ระธานกรรมการตรวจสำอบทราบภายใน 7 วันทำาการ นับแต่วันที�ได�รับรายงาน
ในป้ี 2566 กรรมการบริษััท และผู้้�บริหาร ได�ป้ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ที�กำาหนดอย่างเคร่งครัด

2. การใชื่้ข้อมูลภิายในเพัื�อแสำวิงหาผลประโยชื่น์  
2.1 การดำูแลการใชื่้ข้อมูลภิายใน

บริษััทฯ มีมาตรการด้แลเร่�องการใช�ข�อม้ลภายใน โดยกำาหนดไว�ในจริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจที�ต�องป้ฏิิบัติต่อบริษััทและผู้้�ถุ่อหุ�น 
และกำาหนดไว�ในจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน ป้ฏิิบัติหน�าที�ด�วยความซึ่่�อสำัตย์ มี
ความรับผู้ดิชอบ มวีนิยัและมจีติสำำานก่ที�ดตีอ่สำว่นรวม และตอ่ตนเอง ไม่ใช�ตำาแหนง่หน�าที�แสำวงหาป้ระโยชนเ์พั่�อตนเอง และ / หรอ่ผู้้�อ่�นโดยมชิอบ รกัษัา
ผู้ลป้ระโยชน์และทรัพัย์สำินของบริษััท โดยไม่นำาข�อม้ลและทรัพัย์สำินของบริษััทไป้ใช� เพั่�อป้ระโยชน์ของตนเอง และ / หร่อผู้้�อ่�น และห�ามกระทำาการอัน
เป้็นการสำนับสำนุนบุคคลอ่�นใดให�ทำาธุรกิจแข่งขันกับบริษััท ซึ่่�งบริษััทฯ ได�แจกนโยบายในการกำากับด้แลกิจการที�ดี หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดี 8 หลัก
ป้ฏิิบัติ จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน พัร�อมลงนาม
รบัทราบ เพ่ั�อเป็้นแนวทางในการป้ฏิบัิตตินในการดำาเนินธรุกจิ และเป็้นหลักย่ดในการทำางาน และเผู้ยแพัร่ผู่้าน website ของบรษัิัท (http://www.icc.co.th)

ในระเบียบข�อบังคับเกี�ยวกับการทำางานของบริษััท มีกำาหนดเร่�องดังกล่าวและกำาหนดบทลงโทษัทางวินัยไว�สำ้งสำุด ค่อการเลิกจ�าง ซึ่่�ง
กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงานได�ป้ฏิิบัติตามที�กำาหนด

อีกทั�งบริษััทฯ ยังได�พััฒนาระบบการควบคุมการใช�ข�อม้ลภายใน โดยนำาระบบเทคโนโลยีสำารสำนเทศ มาใช�กำาหนดระดับการเข�าถุ่ง
ข�อม้ลภายในให�เหมาะสำมกับหน�าที�และความรับผู้ิดชอบของพันักงานแต่ละระดับ ซึ่่�งมีรหัสำผู้่านเฉพัาะบุคคลในการเข�าสำ้่ระบบ

ในป้ ี2566 ที�ผู้า่นมา กรรมการบรษัิัทและผู้้�บรหิาร ได�ป้ฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์อ์ยา่งเครง่ครดั ไม่มกีารทำาผู้ดิเกี�ยวกบัการใช�ข�อมล้ภายใน

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ



109บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

การถืือหุ้นของกรรมการและผู้บริหารในบริษััที่และบริษััที่ในเคัรือ
- การถุ่อหุ�นของกรรมการและผู้้�บริหารในบริษััทเพัิ�มข่�น/ ลดลงในป้ีที�ผู้่านมา
  (รวมการถุ่อหุ�นของค้่สำมรสำและบุตรที�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และบริษััทที�เกี�ยวข�อง)

หมายเหตุ: #    5 เข�าเป้็นกรรมการบริษััท และกรรมการตรวจสำอบ  24   เมษัายน    2566   และ   5  พัฤษัภาคม    2566
 #    6 เข�าเป้็นกรรมการบริษััท และกรรมการตรวจสำอบ   5   พัฤษัภาคม   2566
 #   13 เข�าเป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย O และกรรมการบริหาร   1   เมษัายน    2566   และ  18  สำิงหาคม      2566   
 #   15     เข�าเป้็นกรรมการบริหาร   18   สำิงหาคม    2566
  และผู้้�อำานวยการฝ่่ายสำังกัดคณะกรรมการและการกำากับด้แล  1   พัฤศจิกายน  2566
 #   16 เข�าเป้็นกรรมการบริหาร              18   สำิงหาคม     2566
 #   17 เข�าเป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย G    1   เมษัายน    2566
 #   20 ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััทและกรรมการตรวจสำอบ  24   เมษัายน    2566
 #   21 ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััทและกรรมการตรวจสำอบ   4   พัฤษัภาคม   2566
 #   22 ไม่ได�เป้็นกรรมการบริษััท   31   ธันวาคม    2566
 #   23 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย I และกรรมการบริหาร  11   พัฤษัภาคม   2566   และ  18  สำิงหาคม      2566
 #   24 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย O และกรรมการบริหาร  1   เมษัายน    2566   และ   5  พัฤษัภาคม    2566
 #   25 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่ายบริหารการขาย และกรรมการบริหาร 17   กรกฎาคม    2566   และ  18  สำิงหาคม      2566
 #   26 ไม่ได�เป้็นผู้้�อำานวยการฝ่่าย X                1   มิถุุนายน     2566

- การถุ่อหุ�นของกรรมการในบริษััทในเคร่อ    
  - ไม่มี -

ชื่ื�อ

ณ 31 ธีันวิาคัม

เพัิ�ม (ลดำ)
2566 2565

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คัู่สำมรสำ/บุติรที่่�ยังไม่
บรรลุนิติิภิาวิะ/
บ. เก่�ยวิข้อง

กรรมการ/
ผู้บริหาร

คัู่สำมรสำ/บุติรที่่�ยังไม่
บรรลุนิติิภิาวิะ/
บ. เก่�ยวิข้อง

1. คณุบุญเกียรติ โชควัฒนา   5,916,500 543,010   5,916,500 543,010 -

2. คณุธรรมรัตน์ โชควัฒนา   1,787,210 98,666   1,787,210 98,666 -

3. ดร. ธรีะพังษ์ั วิกิตเศรษัฐ - - - - -

4. ดร. อนุชิต อนุชิตานุก้ล - - - - -

5. คุณพัิทักษั์  พัฤทธิสำาริกร - - - - -

6. คณุณัฐพัร  จาตุศรีพัิทักษั์ - - - - -

7. คุณสำมพัล ชัยสำิริโรจน์        63,340 -        63,340 - -

8. คณุมัญชุสำา ธีรพังษั์พัิพััฒน์        12,510 -        12,510 - -

9. คุณกอบสำุข แสำงสำวัสำดิ�          1,420 -          1,420 - -

10. ดร. สำรุตัน์ วงศ์รัตนภัสำสำร        20,000 -        20,000 - -

11. คณุชยัลดา ตันติเวชกุล        83,450 -        83,450 - -

12. คุณรมิดา รัสำเซึ่ลล์ มณ้เสำถุียร       10,000 -       10,000 - -

13. คณุศภุฤกษ์ั ชีวะโกเศรษัฐ - - - - -

14. คุณโยธิน สำุวรรณเกษัร์ - - - - -

15. คณุดวงฤดี มิลินทางก้ร - - - - -

16. คณุเยาวลกัษัณ์ นามกรณ์ - - - - -

17. คณุวลัยา จงก�าวหน�า - - - - -

18. คณุสำวสัำดิ� โพัธิ�สำินสำมวงศ์ - - - - -

19. คุณกิตยาภรณ์ ชัยถุาวรเสำถุียร 5,985,160 - 5,985,160 - -

20. คณุอมร อัศวานันท์ - - - - -

21. คณุนพัพัร พังษั์เวช - - - - -

22. คณุนวลพัรรณ ลำ�าซึ่ำา - - - - -

23. คุณวิริทธิ�พัล ชัยถุาวรเสำถุียร - - - - -

24. คุณนงลักษัณ์ เตชะบุญเอนก - - - - -

25. คุณณัฐพััฒน์ เพั็ชรรัตนาภรณ์ - - 10,000 - (10,000)

26. คุณฐิติภ้มิ โชควัฒนา - - 1,465,600 - (1,465,600)

รวิม 13,879,590 641,676 15,355,190 641,676 (1,475,600)

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ



110 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

3. การติ่อติ้านทีุ่จริติคัอร์รัปชื่ัน
นโยบายและแนวิปฏิิบัติิเก่�ยวิกับการติ่อติ้านการทีุ่จริติ คัอร์รัปชื่ัน
“ความซึ่่�อสำัตย์”  เป้็น 1 ในหลักคิดสำ้่ความสำำาเร็จ  7  ป้ระการของบริษััท การให�ความสำำาคัญในด�านการบริหารจัดการภายใน และดำาเนิน

ธุรกิจจ่งย่ดมั�นแนวทางการดำาเนินงานด�วยความโป้ร่งใสำ ซึ่่�อสำัตย์  บริษััทฯ จ่งกำาหนดนโยบายต่อต�านการคอร์รัป้ชัน และข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายต่อต�าน
การคอร์รัป้ชัน ซึ่่�งได�รับความเห็นชอบจากที�ป้ระชุมคณะกรรมการบริษััท เม่�อวันที�  31 มีนาคม 2558  และวันที� 15 มีนาคม 2559  ตามลำาดับ  เพั่�อ
เป้็นแนวทางในการป้ฏิิบัติของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงานทุกระดับ โดยมุ่งเน�นการป้้องกัน และการต่อต�านการคอร์รัป้ชันทุกร้ป้แบบทั�งทาง
ตรงและทางอ�อม  และไมเ่ข�าไป้มสีำว่นรว่มในการให�สำนิบนและการคอรร์ปั้ชนัแกเ่จ�าหน�าที�หน่วยงานของภาครฐั และเอกชน  เพั่�อให�ได�มาซ่ึ่�งข�อได�เป้รยีบ
ทางการแข่งขนั  ซ่ึ่�งบริษััทฯ ได�ถุ่ายทอดนโยบายและข�อป้ฏิบัิตติามนโยบายต่อต�านการคอร์รปั้ชันเพ่ั�อป้ระโยชน์ทางธุรกจิไป้ยัง กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร 
และผู้้�บังคับบัญชาทุกระดับ ตลอดจนจัดให�มีการฝ่ึกอบรมป้ฐมนิเทศพันักงานใหม่ และสำ่�อสำารไป้ยังค้่ค�า และ Supplier ต่างๆ พัร�อมจัดทำาเป้็นร้ป้เล่ม
และแจกให�กับกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร ผู้้�บังคับบัญชา ค้่ค�า และ Supplier พัร�อมเผู้ยแพัร่ผู้่าน Website ของบริษััท

และสำ่�อสำารให� งดเว�นการให�ของขวัญแก่กรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร หร่อพันักงานของบริษััทในทุกโอกาสำ ไป้ยังพันักงาน ค้่ค�า และบุคคล
ภายนอกที�ติดต่อธุรกิจกับบริษััทผู้่านช่องทางต่างๆ ทั�งการติดป้ระกาศ จดหมาย อีเมล และเว็บไซึ่ต์ เป้็นต�น รวมถุ่งกำาหนดให�มีระบบการจัดซึ่่�อจัดจ�าง
ที�โป้ร่งใสำชัดเจนและเป็้นธรรม มขี�อกำาหนดในการเสำนองานจัดซ่ึ่�อจดัจ�างและมีแนวทางการดำาเนินธรุกจิด�วยความโป้ร่งใสำสำำาหรับค้ค่�าอย่างชัดเจน มกีาร
จัดทำาทะเบียนราคากลางวัสำดุอุป้กรณ์ การเป้รียบเทียบราคาจัดซึ่่�อ การป้ระกวดราคาจัดจ�างการก่อสำร�าง หร่อตกแต่งร�านทั�งในกรณ้ป้กติ และกรณ้เร่ง
ด่วน ซึ่่�งผู้้�บริหารและพันักงานมีหน�าที�ต�องป้ฏิิบัติตามระบบที�วางไว�อย่างเคร่งครัด กรณ้ตรวจพับการไม่ป้ฏิิบัติตามระบบโดยเจตนาทุจริต ถุ่อเป้็นความ
ผู้ิดร�ายแรงทางวินัยของบริษััท

นอกจากน้�  บริษััทฯ ยังได�จัดตั�งกิจกรรม  “วันนักพััฒนา”  โดยมีจุดมุ่งหมายให�ค้่ค�าหน�าใหม่ที�มีความสำนใจร่วมลงทุนเข�ามานำาเสำนอสำินค�า  
ตอบรับเจตนารมณ์และป้ฏิิบัติตามการดำาเนินธุรกิจอย่างโป้ร่งใสำตามที�บริษััทฯ ได�ตั�งไว�

บริษััทฯ มีกระบวนการในการตรวจสำอบ ติดตาม ค�นหา และป้ระเมินความเสำี�ยงจากการคอร์รัป้ชัน ตลอดจนจัดทำาแผู้นป้้องกันความเสำี�ยง
ที�อาจเกิดข่�น โดยคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง ทำาหน�าที�ป้ระเมินความเสำี�ยงด�านการป้ฏิิบัติการ และความเสำี�ยงจากการทุจริตคอร์รัป้ชัน เพั่�อให�
สำอดคล�องตามนโยบายต่อต�านการทุจรติคอรร์ปั้ชนัของบริษััท  โดยหน่วยงานตรวจสำอบภายในของบริษััทร่วมกบับริษััท ตรวจสำอบภายในธรรมนิต ิจำากดั  
นิติบุคคลภายนอก ซึ่่�งบริษััทฯ ว่าจ�างเป้็นที�ป้ร่กษัาด�านตรวจสำอบภายในของบริษััท ทำาหน�าที�ตรวจสำอบ พัร�อมจัดทำารายงานป้ระเมินความเสำี�ยงด�าน
การป้ฏิบัิตกิาร และความเสำี�ยงจากการทจุรติคอรร์ปั้ชนั พัร�อมนำาเสำนอที�ป้ระชมุคณะกรรมการตรวจสำอบ เพั่�อสำอบทานระบบควบคมุภายใน  และตดิตาม
ผู้ลการตรวจสำอบภายใน ในกรณ้ที�มีการคอร์รัป้ชนัคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยงจะรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสำอบ  และคณะกรรมการตรวจ
สำอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษััทตามลำาดับ

จากความมุง่มั�นในการดำาเนินการอยา่งตอ่เน่�องในการตอ่ต�านการทจุรติคอรร์ปั้ชนั บรษัิัทฯได�เข�ารว่มป้ระกาศเจตนารมณเ์ป้น็แนวรว่มป้ฏิบิตัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่อต�านการทุจริต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได�ผู้่านการรับรองเป้็น
สำมาชิกแนวร่วมป้ฏิิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต�านการทุจริต เม่�อวันที� 14 ตุลาคม 2559 ซึ่่�งมีอายุคราวละ 3 ป้ี และได�รับการต่ออายุการรับรอง 
(CAC Re-Certified Company) ต่อเน่�อง ครั�งที� 2 ในป้ี 2565 ซึ่่�งในป้ี 2566 บริษััทฯ ยังคงป้ฏิิบัติตามนโยบายและแนวทางป้ฏิิบัติการต่อต�านการทุจริต
คอร์รัป้ชัน และติดตามผู้ลการป้ฏิิบัติอย่างต่อเน่�อง สำมำ�าเสำมอ 

ทั�งน้� ได�มีการส่ำ�อสำารนโยบายต่อต�านการทุจริตคอร์รัป้ชันผู่้านช่องทางส่ำ�อสำารภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่�อง อาทิ บอร์ด
ป้ระชาสำัมพัันธ์ ระบบอินทราเน็ต ระบบ e-Learning การจัดกิจกรรม “คนน้�สำิ..ICC คลิกไลค์” เป้็นป้ระจำาทุกเด่อน เพั่�อยกย่องผู้้�ที�ทำาความดีหร่อมีความ
ซึ่่�อสำตัย์สำจุริต  การอบรมและทดสำอบเกี�ยวกับ “นโยบายตอ่ต�านคอรร์ปั้ชัน”  ผู้า่นทางระบบ e-Learning สำำาหรบัพันักงานทุกคน รวมถุง่เผู้ยแพัร่นโยบาย
ต่อต�านการทุจริตคอร์รัป้ชันบน website ของบริษััท www.icc.co.th

ในป้ี 2566 บริษััทฯ ได�สำ่งเสำริมให�ความร้� และฝ่ึกอบรมอย่างต่อเน่�อง รวมถุ่งจัดกิจกรรมในร้ป้แบบต่างๆ เพั่�อมุ่งเน�นด�านการกำากับด้แล
กิจการที�ดี จริยธรรมในการดำาเนินธุรกิจ จรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน  รวมถุ่งการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน พัร�อมสำ่�อสำารและ
ป้ระชาสำัมพัันธ์ทั�งภายในและภายนอกองค์กรอย่างต่อเน่�อง ดังน้�

ภิายในองคั์กร 
1. สำ่�อสำารและป้ระชาสำัมพัันธ์ให�กับกรรมการ ผู้้�บริหาร พันักงานทุกระดับ แม่บ�าน และ รป้ภ.        

  สำร�างการรับร้�เกี�ยวกับการต่อต�านทุจริตคอร์รัป้ชันในองค์กร
•  ICC ร่วมต่อต�านทุจริตคอร์รัป้ชันทุกร้ป้แบบ

*  สำร�างคาแรกเตอร์  “รวมพัลัง  3 ป้. ต่อต�านคอร์รัป้ชันใน ICC”  
        ป้ลุกจิต     ป้้องกัน    เป้ิดโป้ง

เป้็นตัวแทนของโครงการ เพั่�อสำร�างภาพัจำาให�กับพันักงาน ป้ล้กฝ่ังให�พันักงานตระหนักรับร้�ถุ่งป้ัญหาคอร์รัป้ชัน
*  ติดตั�งสำ่�อป้ระชาสำัมพัันธ์ภายในองค์กร อาทิ

-  โป้สำเตอร์ติดบอร์ด Show Cards เคาน์เตอร์ป้ระชาสำัมพัันธ์  และห�องป้ระชุม
-  Sticker ติดกระจก และบอร์ดอะคริลิกในห�องนำ�า

*  เผู้ยแพัร่ใน Website, Intranet,  Desktop Screen,  Group Line ต่างๆ  และป้ระกาศใน  QRMS  
*  เชิดช้พันักงานที�ทำาความดีในคอลัมน์ คนน้�สำิ...ICC Click Like ในบอร์ดป้ระชาสำัมพัันธ์  และวารสำารสำายใย  

2. จัดอบรมหลักสำ้ตร “หลักการกำากับด้แลกิจการที�ดีและข�อป้ฏิิบัติตามนโยบายการต่อต�านการคอร์รัป้ชัน” ให�กับกรรมการ ผู้้�บริหาร  
และพันักงาน อย่างต่อเน่�อง โดยทำาแบบทดสำอบผู้่านระบบ ICC e-Learning  

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ
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3. จัดอบรมและทดสำอบการสำร�างความตระหนกัด�านความมั�นคงป้ลอดภยัสำารสำนเทศ และ Kick Off การพัฒันาอยา่งยั�งย่นของบรษัิัท

ภิายนอกองคั์กร
1. “ขยายแนวร่วม (ค้่ค�า) ต่อต�านคอร์รัป้ชัน สำ้่การพััฒนาองค์กรอย่างยั�งย่น” ให�กับบริษััทค้่ค�าอย่างต่อเน่�อง พัร�อมสำร�างแนวร่วม

ป้ฏิิบัติในการต่อต�านคอร์รัป้ชัน เพั่�อมั�นใจได�ว่าการดำาเนินธุรกิจ ตั�งแต่ ต�นนำ�า - กลางนำ�า - ป้ลายนำ�า เกิดความโป้ร่งใสำ ตลอด  
Supply Chain เพั่�อการพััฒนาอย่างยั�งย่น

2. สำ่งเสำริมให�ค้่ค�าของบริษััท ร่วมลงนามหนังสำ่อแสำดงความมุ่งมั�นในการป้ฏิิบัติตามนโยบายต่อต�านคอร์รัป้ชัน
3. พััฒนาช่องทางและระบบรับข�อร�องเรียน และแจ�งเบาะแสำการทุจริตคอร์รัป้ชัน โดยผู้้�มีสำ่วนได�เสำียสำามารถุแจ�งเบาะแสำการทุจริต

คอร์รัป้ชัน ตลอดจนจัดให�มีกลไกในการให�ความคุ�มครองและให�ความเป้็นธรรมกับผู้้�ที�แจ�งเบาะแสำหร่อ ผู้้�ร�องเรียน  
4. การแจ้งเบาะแสำ

นโยบายการแจ้งเบาะแสำหรือข้อร้องเร่ยน
คณะกรรมการบริษััทเป้ิดโอกาสำให�พันักงานและผู้้�มีสำ่วนได�เสำียในการแจ�งเบาะแสำ หร่อข�อร�องเรียน เม่�อพับเร่�องที�อาจเป้็นการกระทำาผิู้ด

กฎหมาย การทุจริตหร่อป้ระพัฤติมิชอบของพันักงานในบริษััท ตลอดจนพัฤติกรรมที�อาจเป้็นป้ัญหาและก่อให�เกิดความเสำียหายต่อบริษััท รวมทั�งการ
รับข�อร�องเรียนในกรณ้ที�พันักงานและผู้้�มีสำ่วนได�เสำียถุ้กละเมิดสำิทธิ หร่อไม่ได�รับความเป้็นธรรม โดยผู้่านช่องทางและกระบวนการที�บริษััทฯ กำาหนด

บริษััทฯ จะรับฟังและดำาเนินการกับทุกข�อร�องเรียนอย่างเสำมอภาค โป้ร่งใสำ และเป้็นธรรม โดยมีมาตรการคุ�มครองผู้้�ร�องเรียนที�เป้็นระบบ
และยุติธรรม ข�อม้ลของผู้้�ร�องเรียนจะถุ้กเก็บรักษัาไว�เป้็นความลับ

ชื่่องที่างการแจ้งเบาะแสำ
คณะกรรมการบรษัิัทได�กำาหนดนโยบายเกี�ยวกบัการแจ�งเบาะแสำการกระทำาผู้ดิ (Whistleblowing Policy) เพั่�อให�ผู้้�แจ�งเร่�องร�องเรยีนกบับรษัิัท

ได�รับความคุ�มครองอย่างเหมาะสำมและเป้็นธรรม ตลอดจนได�รับการป้้องกันจากการถุ้กกลั�นแกล�งอันเน่�องมาจากการร�องเรียนดังกล่าว  ซึ่่�งบริษััทฯ จะ
รับฟังและดำาเนินการกับทุกข�อร�องเรียนอย่างเสำมอภาค โป้ร่งใสำ และเป้็นธรรม โดยมีมาตรการคุ�มครองผู้้�ร�องเรียนที�เป้็นระบบและยุติธรรม

คณะกรรมการบริษััทจดัให�มชีอ่งทางและขั�นตอนที�ผู้้�มสีำว่นได�เสำยีทกุกลุม่สำามารถุรายงานหรอ่ร�องเรียนในเร่�องที�อาจทำาให�เกดิความเสีำยหาย
ต่อบริษััท ความถุ้กต�องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที�บกพัร่อง หร่อการกระทำาผู้ิดกฎหมายและผู้ิดจรรยาบรรณ การทุจริตหร่อ
ป้ระพัฤติมิชอบของพันักงานในบริษััท หร่อในเร่�องที�ผู้้�มีสำ่วนได�เสำียถุ้กละเมิดสำิทธิ  หร่อไม่ได�รับความเป้็นธรรม พันักงานหร่อผู้้�มีสำ่วนได�เสำียที�พับเห็น  
หรอ่มหีลกัฐาน  หรอ่มขี�อสำงสำยัวา่มพีันกังานหรอ่บคุคลซ่ึ่�งกระทำาในนามบรษัิัท ได�เข�าไป้มสีำว่นรว่มในการให�สำนิบน หรอ่คอรร์ปั้ชนั ทั�งทางตรงหรอ่ทาง
อ�อม การทุจริต กระทำาผู้ิดกฎหมาย  การฝ่่าฝ่ืนกฎระเบียบ ข�อบังคับ  และนโยบายของบริษััท การไม่ป้ฏิิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร  
และพันักงาน การไม่ได�รับความเป้็นธรรมในการป้ฏิิบัติงานสำามารถุแจ�งเบาะแสำหร่อข�อร�องเรียนผู้่านช่องทาง ดังน้�

1. คณะกรรมการตรวจสำอบทาง  E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2. ร�องเรียนได�โดยตรงด�วยวาจา หร่อทำาเป้็นหนังสำ่อถุ่งผู้้�รับข�อร�องเรียน 

-  “ศ้นย์ล้กค�าสำัมพัันธ์”  โทร.0-2294-4999   E-mail : services@icc.co.th   
-  เลขานุการบริษััท  โทร. 0-2295-0688
-  จดหมายธุรกิจตอบรับ

3. ผู้่านทางไป้รษัณ้ย์ ต้�ป้ณ. 22 ป้ณ. ยานนาวา กรุงเทพัฯ 10120 
4.  ในกรณ้ผู้้�ร�องเรียนเล่อกที�จะไม่เป้ิดเผู้ยช่�อ ต�องระบุรายละเอียดข�อเท็จจริง หร่อหลักฐานที�ชัดเจน เพัียงพัอ ที�จะแสำดงให�เห็นว่ามี

เหตุอันควร เช่�อว่ามีการเข�าไป้มีสำ่วนร่วมในการให�สำินบน หร่อคอร์รัป้ชัน   
ทั�งน้�บริษััทฯ จะเก็บข�อม้ลที�เกี�ยวข�องไว�เป้็นความลับ และคำาน่งถุ่งความป้ลอดภัยของผู้้�ร�องเรียน เว�นแต่กรณ้ที�ต�องเป้ิดเผู้ยตามที�

กฎหมายกำาหนด

กระบวินการดำำาเนินการ
บรษัิัทฯ จะดำาเนินการตรวจสำอบเร่�องร�องเรียนตามกฎเกณฑ์์อย่างระมดัระวงั โดยใช�กลไกที�ไม่ก่อให�เกดิผู้ลกระทบต่อผู้้�แจ�งเบาะแสำ ซ่ึ่�งผู้ล

การตรวจสำอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท ทั�งน้�ข�อม้ลของผู้้�แจ�งเบาะแสำและข�อร�องเรยีนดงักล่าวจะถุก้รกัษัาไว�เป็้นความลับของบรษัิัท เว�นแต่ในกรณ้
ที�จำาเป็้นที�จะต�องเปิ้ดเผู้ยตามกฎหมาย

นอกจากช่องทางการร�องเรยีนข�างต�นแล�ว บรษัิัทฯ ได�จดัให�มกีระบวนการในการจดัการกบัเร่�องที�พันกังานร�องเรยีนเกี�ยวกบัเร่�องที�อาจ
เป็้นการกระทำาผู้ิด หร่อเร่�องทุจริตคอร์รัป้ชัน  โดยกำาหนดให�พันักงานสำามารถุย่�นเร่�องร�องเรียนได�ต่อผู้้�บังคับบัญชาโดยตรง หร่อในกรณ้ที�ไม่สำามารถุ
ย่�นต่อผู้้�บังคับบัญชาโดยตรงได� ให�ย่�นเร่�องดังกล่าวต่อผู้้�บังคับบัญชาระดับฝ่่าย หร่อกรรมการบริหาร

การร้องเร่ยนโดำยไม่สำุจริติ
หากการแจ�งเบาะแสำ ข�อร�องเรียน ให�ถุ�อยคำา หร่อให�ข�อม้ลใดๆ ที�พัิสำ้จน์ได�ว่า เป้็นการกระทำา โดยไม่สำุจริต อันสำ่งผู้ลให�บุคคล หร่อ

บริษััทฯ ได�รับความเสำียหาย กรณ้เป้็นพันักงานของบริษััทจะได�รับการลงโทษัทางวินัยตามระเบียบข�อบังคับเกี�ยวกับการทำางาน และ/หร่อ ดำาเนินคดี
ตามกฎหมาย แต่หากเป็้นบคุคลภายนอกที�การกระทำานั�น ทำาให�บรษัิัทฯ ได�รบัความเสีำยหาย บรษัิัทฯ สำงวนสำทิธิ�ในการดำาเนินคดตีามกฎหมายกบับคุคลนั�นๆ

มาติรการคัุ้มคัรองผู้ที่่�แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสำ
คณะกรรมการบริษััทได�กำาหนดนโยบายหร่อแนวทางในการป้กป้้องคุ�มครองพันักงานหร่อผู้้�แจ�งเบาะแสำในเร่�องที�อาจทำาให�เกิดความ

เสำียหายต่อบริษััทหร่อเร่�องที�ไม่ได�รับความเป้็นธรรม

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ



112 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษััทฯ จะคุ�มครองสำิทธิของผู้้�ร�องเรียน และผู้้�ให�ข�อม้ลที�กระทำาโดยเจตนาสำุจริต ด�วยการป้กป้ิดช่�อ ที�อย้่หร่อข�อม้ลใดๆ ที�สำามารถุ
ระบุตัวตนผู้้�ร�องเรียน หร่อผู้้�ให�ข�อม้ล และเก็บรักษัาข�อม้ลของผู้้�ร�องเรียน และผู้้�ให�ข�อม้ลไว�เป้็นความลับ โดยจำากัดเฉพัาะผู้้�ที�มีหน�าที�รับผู้ิดชอบในการ
ดำาเนินการตรวจสำอบเร่�องร�องเรียนเท่านั�น ทั�งน้�ให�ถุ่อป้ฏิิบัติตาม มาตรการคุ�มครองผู้้�ร�องเรียน ที�กำาหนดไว�ในจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร  
และพันักงาน

การคัุ้มคัรองพันักงาน  
บริษััทฯ จะให�การด้แล และคุ�มครองผู้้�ที�ได�ป้ฏิิบัติตามนโยบายต่อต�านการคอร์รัป้ชัน และข�อป้ฏิิบัติน้� โดยใช�มาตรการคุ�มครอง 

ผู้้�ร�องเรียน ที�กำาหนดไว�ในจรรยาบรรณกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และพันักงาน
ในป้ ี2566 ไม่ป้รากฏิข�อร�องเรียนจากผู้้�มีสำ่วนได�เสำียกลุ่มต่างๆ และไมไ่ด�รับการแจ�งเบาะแสำทจุริตคอร์รัป้ชนัในทกุๆ ชอ่งทางที�เป้ดิรับ

8.2 รายงานผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวิจสำอบในรอบปีที่่�ผ่านมา

8.2.1 จำานวินคัรั�งของการประชืุ่มคัณะกรรมการติรวิจสำอบ  
- คัณะกรรมการติรวิจสำอบ 

 ในป้ี 2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการตรวจสำอบมีการป้ระชุม จำานวน 18 ครั�ง การเข�าร่วมป้ระชุม
ของคณะกรรมการตรวจสำอบแต่ละท่าน ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One  
Report) น้�

8.2.2 ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการติรวิจสำอบ
- รายงานของคณะกรรมการตรวจสำอบ  ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ 6 หน�า 242 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี  2566 

(แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3 สำรุปผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชืุ่ดำย่อยอื�นๆ 

8.3.1 จำานวินคัรั�งของการประชืุ่มคัณะกรรมการชืุ่ดำย่อยอื�น  
- คัณะกรรมการพัิจารณาคั่าติอบแที่น  

 ในป้ี  2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทนมีการป้ระชุม จำานวน 4 ครั�ง การเข�า
ร่วมป้ระชุมของคณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

- คัณะกรรมการสำรรหา  
 ในป้ี  2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการสำรรหามีการป้ระชุม จำานวน  4 ครั�ง การเข�าร่วมป้ระชุมของ

คณะกรรมการสำรรหา ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คัณะกรรมการบริหารคัวิามเสำ่�ยง  
 ในป้ี 2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการบริหารความเสำี�ยงมีการป้ระชุม จำานวน 12 ครั�ง การเข�าร่วม

ป้ระชุมของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง ตามตาราง หน�า 103-104 แบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) น้�

- คัณะกรรมการธีรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพัื�อคัวิามยั�งยืน  
 ในป้ี 2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่นมีการป้ระชุม 

จำานวน 5 ครั�ง การเข�าร่วมป้ระชมุของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและการพัฒันาเพ่ั�อความยั�งย่น ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ล
ป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คัณะกรรมการบริหาร 
 ในป้ี 2566 (ตามอายุป้ีกรรมการตั�งแต่ เม.ย. 65 - เม.ย. 66) คณะกรรมการบริหารมีการป้ระชุม จำานวน 35 ครั�ง การเข�าร่วมป้ระชุมของ

คณะกรรมการบริหาร ตามตาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดงรายการข�อม้ลป้ระจำาป้ี / รายงานป้ระจำาป้ี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3.2 ผลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคัณะกรรมการชืุ่ดำย่อยอื�นๆ 
- รายงานคณะกรรมการสำรรหา   : ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ   5.1      หน�า 237
- รายงานคณะกรรมการพัิจารณาค่าตอบแทน : ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ   5.2      หน�า 238
- รายงานคณะกรรมการบริหารความเสำี�ยง  : ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ   5.3      หน�า 239
- รายงานคณะกรรมการธรรมาภิบาล  : ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ   5.4      หน�า 240-241
 และการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น
- รายงานคณะกรรมการตรวจสำอบ  : ป้รากฏิตามเอกสำารแนบ   6      หน�า 242

รายงานผลการดำำาเนินงานสำำาคััญดำ้านการกำากับดำูแลกิจการ


