


“ผู้้�บริิหาริต้�องสริ�างคนให�เก่่งทั้้�งงาน และเก่่งทั้้�งคน 

มีีความีริ้ก่สามี้คคี ทั้ำางานปริะสานก่้นเป็นหน่�งเดีียว”
หััวใจในการทำำางานให้ัสำำาเร็จมิิใช่่อยู่่่ทำ่�การสำร้างคนให้ัมิ่ความิ

เช่่�ยู่วช่าญในการทำำางานเท่ำานั�น แต่่ต้่องรวมิถึึงการสำร้างเสำริมิให้ัทำุกคน 
อยู่่่ร่วมิกันด้้วยู่ความิรักและความิสำามิัคค่ด้้วยู่

ผู้่้บริหัารต่้องสำร้างคนใหั้เก่งทัำ�งงานและเก่งทัำ�งคน ไม่ิใช่่ม่ิความิ
เช่่�ยู่วช่าญในการวางแผู้นเทำ่านั�น แต่่มิ่ความิรักสำามิัคค่ ทำำางานประสำานกัน
เป็นหันึ�งเด้่ยู่ว

ผู้่้บริหัารต่้องพยู่ายู่ามิเป็นแบบอยู่่างทำ่�ด่้ สำร้างนิสำัยู่ขยู่ันขันแข็ง  
ซ่ื่�อสำัต่ย์ู่สำุจริต่ และใฝ่่ร่้ใฝ่่ศึึกษาให้ัแก่พนักงาน ด้้วยู่ความิเช่่�อมัิ�นว่า 
คุณลักษณะด้ังกล่าวน้�เป็นพ่�นฐานของความิสำำาเร็จ

ผู้่้บริหัารต่้องสำ่งเสำริมิใหั้พนักงานมิ่โอกาสำเร่ยู่นร่้ ทำำาใหั้เขาเกิด้
ความิช่ำานาญโด้ยู่การมิอบงานให้ัเขาทำำา ให้ัเขาศึึกษาเพิ�มิเติ่มิด้้วยู่ความิ
มิั�นใจว่า ความิร่้ความิช่ำานาญนั�นจะทำำาใหั้พนักงานสำามิารถึก้าวหัน้าขึ�นไป
เป็นผู้่้บริหัารในวันหันึ�งข้างหัน้า

ผู้่บ้รหิัารต่อ้งเนน้ใหัพ้นกังานเหัน็ความิสำำาคญัของการประสำานงาน
กับทุำกฝ่่ายู่ บทำบาทำไม่ิควรจะต่กอยู่่่กับฝ่่ายู่ใด้ฝ่่ายู่หันึ�ง ทำุกหัน่วยู่ต้่อง
ประสำานเป็นหันึ�งเด้่ยู่วกันและทำำาหัน้าทำ่�ของต่นใหั้ด้่ทำ่�สำุด้

พน้ก่งานจะมีีคุณภาพเช่่นน้�ไดี� ก่็ต้�องไดี�ริ้บก่าริถ่่ายทั้อดีสืบต่้อ 
ก่้นลงมีา นำาไปส้่ความีสำาเริ็จของงานในทั้ี�สุดี

ถ่่งแก่่ก่ริริมี  : ว้นทั้ี� 29 มีิถุ่นายน พ.ศ. 2534 ทั้ี�จ้งหว้ดีช่ลบุริี

เก่ียริต้ิคุณทั้ี�ไดี�ริ้บ
1. เคริื�องริาช่อิสริิยาภริณ์

พ.ศึ. 2506 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์มิงกุฎไทำยู่ 
  ช่ั�นทำ่� 5 ช่่�อ เบญจมิาภรณ์
พ.ศึ. 2521 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์มิงกุฎไทำยู่ 
  ช่ั�นทำ่� 4 ช่่�อ จัตุ่รถึาภรณ์
พ.ศึ. 2522 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์ช่้างเผู้่อก 
  ช่ั�นทำ่� 4 ช่่�อ จัตุ่รถึาภรณ์
พ.ศึ. 2524 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์ช่้างเผู้่อก 
  ช่ั�นทำ่� 3 ช่่�อ ต่ริต่าภรณ์  
พ.ศึ. 2525 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์มิงกุฎไทำยู่ 
  ช่ั�นทำ่� 2 ช่่�อ ทำว่ต่ิยู่าภรณ์
พ.ศึ. 2528 เคร่�องราช่อิสำริยู่าภรณ์จากรัฐบาลญ่�ปุ่น 
  ช่่�อ ต่ริต่าภรณ์รัต่นมิิ�งมิงคล 

2. เก่ียริต้ิคุณอื�นๆ  
พ.ศึ. 2528 ปริญญาดุ้ษฎ่บัณฑิิต่กิต่ต่ิมิศึักด้ิ�
  สำาขาบริหัารธุุรกิจ
  มิหัาวิทำยู่าลัยู่ศึร่นครินทำรวิโรฒ  
  วิทำยู่าเขต่บางแสำน
พ.ศึ. 2531 รางวัลเก่ยู่รต่ิคุณนักการต่ลาด้ไทำยู่ พ.ศึ. 2531
พ.ศึ. 2532 รางวัลนักอุต่สำาหักรรมิไทำยู่ด้่เด้่น พ.ศึ. 2532

เก่ิดี     : ว้นทั้ี� 14 มีิถุ่นายน พ.ศ. 2459 ทั้ี�ก่ริุงเทั้พมีหานคริ

ภููมิิปััญญานายห้้าง

ดร. เทียม โชควัฒนา
ผูู้้ก่่อตั้้�ง และอดีีตั้ปัระธาน

เครือสห้พั้ฒน์

สร้างคนคุณภูาพั เปั็นห้น้าที่ี�ของผูู้้บริห้าร



ปี พ.ศึ. 2566 ทำ่�เพิ�งผู่้านไปเป็นอ่กช่่วงเวลาหันึ�งท่ำ� บรษิทัำ ไอ.ซ่ื่.ซ่ื่. 
อินเต่อร์เนชั่�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) ได้้ต่ิด้ต่ามิและวิเคราะหั์การ
เปล่�ยู่นแปลงของเศึรษฐกจิในภาพรวมิ  ธุรุกจิของบรษิทัำ  และผู้ลการปฏิบิตั่ิ
งานของบรษัิทำอยู่า่งต่อ่เน่�อง ทำำาใหับ้รษัิทำสำามิารถึปรบัแผู้นการด้ำาเนนิงาน  
เพ่�อรองรับการเปล่�ยู่นแปลงในโครงสำร้างธุรุกิจท่ำ�รวมิถึงึการเปล่�ยู่นแปลงใน
ความิต่้องการของล่กค้า ทัำ�งด้้านการพัฒนาสำินค้า บริการ และการ
เปล่�ยู่นแปลงในช่่องทำางการจำาหัน่ายู่ได้้ทำันเวลาอยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ

นอกจากน้� บริษทัำฯ ยู่งัใหัค้วามิสำำาคญัต่อ่ผู้ลกระทำบจากการด้ำาเนนิ
ธุรุกิจของบรษิทัำต่อ่สัำงคมิสำว่นรวมิ ต่ามิแนวคิด้ของบรรษทัำภบิาล และศึกึษา
โอกาสำทำ่�จะลงทำุนในธุุรกิจอ่�น เพ่�อต่่อยู่อด้มิ่ลค่าบริษัทำใหั้กับผู้่้ถึ่อหัุ้น การทำ่�
คณะกรรมิการบริหัารได้้มิ่มิต่ิให้ัต่ิด้ต่ั�งแผู้งโซื่ล่าร์เพิ�มิจากเด้ิมิท่ำ�ต่ิด้ต่ั�งไว้ 
อยู่่่แล้ว จะสำามิารถึลด้ต่้นทำุนสำาธุารณ่ปโภคไฟฟ้าได้้ถึึง 7% การร่วมิมิ่อ
กบัพนัธุมิติ่รต่ดิ้ต่ั�งเคร่�องช่ารจ์ไฟฟา้สำำาหัรบัรถึ ฯลฯ เพ่�อลด้การปลอ่ยู่ก๊าซื่
เร่อนกระจก และนำาไปสำ่่สำังคมิไร้คาร์บอนในอนาคต่ ซึื่�งสำอด้คล้องกับ
นโยู่บายู่ของรัฐบาล เป็นตั่วอยู่่างของการด้ำาเนินธุุรกิจต่ามิแนวคิด้ 
ของบรรษัทำภิบาล และยู่ังเป็นการสำร้างโอกาสำใหั้บริษัทำฯ มิ่รายู่ได้้จากการ
ขายู่คาร์บอนเครด้ิต่ในอนาคต่  

ในวารดิิถีีขึ้้�นปีีใหม่่
ขออำานาจคุณพระศรีรัตนตรัย
จงดลบัันดาลให้้ท่านผู้้้ถืือหุ้้น
และครอบัครัว พบัแต่ความสุุข

ความเจริญตลอดไป

“

“

ผู้มิมิค่วามิยิู่นด้ท่่ำ�จะเรยู่่นใหัท้ำา่นผู้่ถ้ึอ่หุ้ันได้ท้ำราบว่า  ผู้ลกำาไรจาก
การด้ำาเนินงานของบริษัทำได้้เพิ�มิขึ�น จาก 627.50 ล้านบาทำ ในปี 2565  
เป็น 936.30 ล้านบาทำในปี 2566  คิด้เป็นกำาไรเพิ�มิขึ�น 49.21 % เป็นการ
สำะท้ำอนถึงึประสำทิำธุภิาพในการบรหิัารงานของคณะผู้่บ้รหิัารของบรษัิทำอยู่า่ง
เป็นร่ปธุรรมิ ผู้มิขอขอบคุณคณะกรรมิการบริษัทำ  คณะกรรมิการบริหัาร 
และพนกังานบรษิทัำทำกุท่ำานทำ่�ได้ร่้วมิม่ิอรว่มิใจในการทำำางาน  จนทำำาให้ัเกดิ้
การพัฒนาธุุรกิจของบริษัทำได้้อยู่่างต่่อเน่�อง

ในวารด้ิถึ่ขึ�นปีใหัม่ิ ขออำานาจคุณพระศึร่รัต่นต่รัยู่ จงด้ลบันด้าล
ใหั้ทำ่านผู้่้ถึ่อหัุ้นและครอบครัว พบแต่่ความิสำุข ความิเจริญต่ลอด้ไป

(นายบุุญเกีียรติิ  โชควัฒนา)
ประธุานกรรมิการบริษัทำ

สุารจากประธานกรรมการ



2 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

คณะกีรรม่กีารบุริษััท

บุญเก่ียรตั้ิ  โชควั้ฒนา
ประธุานกรรมิการบริษัทำ

ดีร. ธีระพังษ์์  วัิก่ิตั้เศรษ์ฐ
กรรมิการอิสำระ และประธุานกรรมิการต่รวจสำอบ

พัิที่้ก่ษ์์  พัฤที่ธิสาริก่ร
กรรมิการอิสำระ และกรรมิการต่รวจสำอบ

ธรรมิร้ตั้น์  โชควั้ฒนา
กรรมิการผู้่้อำานวยู่การ และประธุานกรรมิการบริหัาร

ดีร. อนุชิตั้  อนุชิตั้านุกู่ล
กรรมิการอิสำระ และกรรมิการต่รวจสำอบ

ณ้ฐพัร  จาตัุ้ศรีพัิที่้ก่ษ์์
กรรมิการอิสำระ และกรรมิการต่รวจสำอบ



3บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

คณะกีรรม่กีารบุริษััท

นวัลพัรรณ  ลำ�าซำำา
กรรมิการ

มิ้ญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพั้ฒน์
กรรมิการ

 ดีร. สุร้ตั้น์  วังศ์ร้ตั้นภู้สสร
กรรมิการ

สมิพัล  ช้ยสิริโรจน์
กรรมิการ

ก่อบสุข  แสงสวั้สดีิ�
กรรมิการ

ช้ยลดีา  ตั้้นตั้ิเวัชกุ่ล
กรรมิการ



4 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

คณะกีรรม่กีารบุริหาร

ธรรมิร้ตั้น์  โชควั้ฒนา
กรรมิการผู้่้อำานวยู่การ และประธุานกรรมิการบริหัาร

เยาวัล้ก่ษ์ณ์  นามิก่รณ์
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่บัญช่่การเงิน

รมิิดีา  ร้สเซำลล์  มิณีเสถีียร
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่ B

ศุภูฤก่ษ์์  ชีวัะโก่เศรษ์ฐ
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่ O

มิ้ญชุสา  ธีรพังษ์์พัิพั้ฒน์
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่สำำานักงานบริษัทำ

โยธิน  สุวัรรณเก่ษ์ร์
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่สำนับสำนุนธุุรกิจ 

และรองผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่เทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึ

ดีวังฤดีี  มิิลินที่างกู่ร
ผู้่้อำานวยู่การฝ่่ายู่สำังกัด้คณะกรรมิการ

และการกำากับด้่แล



5บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

ที�ปีร้กีษัากีิติติิม่ศัักีดิิ�

ที�ปีร้กีษัาบุริษััท

ปัระสบก่ารณ์

1. รองประธุานกรรมิการ บริษัทำ สำหัพัฒนาอินเต่อร์โฮลด้ิ�ง จำากัด้ (มิหัาช่น)
2. ประธุานกรรมิการกิต่ต่ิมิศึักด้ิ� บริษัทำ ไทำยู่เพรซื่ิเด้นทำ์ฟ่ด้สำ์ จำากัด้ (มิหัาช่น)
3. ประธุานกรรมิการกิต่ต่ิมิศึักด้ิ� บริษัทำ สำหัพัฒนพิบ่ล จำากัด้ (มิหัาช่น)
4. ทำ่�ปรึกษา บริษัทำ ไทำยู่วาโก้ จำากัด้ (มิหัาช่น)
5. ทำ่�ปรึกษา บริษัทำ ธุน่ลักษณ์ จำากัด้ (มิหัาช่น)
6. ทำ่�ปรึกษา บริษัทำ ทำ่พ่ซื่่เอสำ จำากัด้ (มิหัาช่น)

ปัระสบก่ารณ์

1. ทำ่�ปรึกษา บริษัทำ ฮ่เวอร์อุต่สำาหักรรมิ (ประเทำศึไทำยู่) จำากัด้
2. รองประธุานกรรมิการ บริษัทำ คิงบริด้จ์ ทำาวเวอร์ จำากัด้
3. รองประธุานกรรมิการ บริษัทำ สำหัพัฒนาอินเต่อร์โฮลด้ิ�ง จำากัด้ (มิหัาช่น) 

สำำ�เริิง  มนููญผล 
ที�ปรึกษา 

บุุณยสำิทธิ์ิ�  โชควััฒนู�
ที�ปรึกษากิตติมศักดิ� 



สารบ้ญ

ภ้มีิปัญญานายห�าง

สาริจาก่ปริะธานก่ริริมีก่าริ

คณะก่ริริมีก่าริบริิษั้ทั้

คณะก่ริริมีก่าริบริิหาริ

ทั้ี�ปริ่ก่ษัาก่ิต้ต้ิมีศ้ก่ดีิ�

 ส่วนทั้ี� 1  ก่าริปริะก่อบธุริก่ิจและผู้ลก่าริดีำาเนินงาน

1. โครงสำร้างและการด้ำาเนินงานของกลุ่มิบริษัทำ

2. การบริหัารจัด้การความิเสำ่�ยู่ง

3. การขับเคล่�อนธุุรกิจเพ่�อความิยู่ั�งยู่่น

4. การวิเคราะหั์และคำาอธุิบายู่ของฝ่่ายู่จัด้การ

5. ข้อมิ่ลทำั�วไปและข้อมิล่สำำาคัญอ่�น

 ส่วนทั้ี� 2  ก่าริก่ำาก่้บดีแ้ลก่ิจก่าริ

6. นโยู่บายู่การกำากับด้่แลกิจการ

7. โครงสำร้างการกำากับด้่แลกิจการ และข้อมิ่ลสำำาคัญ

เก่�ยู่วกับคณะกรรมิการ คณะกรรมิการชุ่ด้ยู่่อยู่

ผู้่้บริหัาร พนักงาน และอ่�นๆ

8. รายู่งานผู้ลการด้ำาเนินงานสำำาคัญด้้านการกำากับ

ด้่แลกิจการ

9. การควบคุมิภายู่ในและรายู่การระหัว่างกัน

 ส่วนทั้ี� 3  งบก่าริเงิน

- รายู่งานความิรับผู้ิด้ช่อบของคณะกรรมิการบริษัทำ

ต่่อรายู่งานทำางการเงิน

- งบการเงินประจำาปี และรายู่งานของผู้่้สำอบบัญช่่

รับอนุญาต่

 เอก่สาริแนบ

เอกสำารแนบ  1. รายู่ละเอ่ยู่ด้เก่�ยู่วกับกรรมิการ ผู้่้บริหัาร

ผู้่้มิ่อำานาจควบคุมิ ผู้่้รับผู้ิด้ช่อบสำ่งสำุด้

ในสำายู่งานบัญช่่และการเงิน ผู้่้ควบคุมิ

 ด้่แลการทำำาบัญช่ ่และเลขานุการบริษัทำ 

เอกสำารแนบ  2. รายู่ละเอ่ยู่ด้เก่�ยู่วกับกรรมิการของบริษัทำยู่่อยู่ 

เอกสำารแนบ  3. รายู่ละเอ่ยู่ด้เก่�ยู่วกับหััวหัน้างาน

 ต่รวจสำอบภายู่ใน  

เอกสำารแนบ  4. ทำรัพยู่์สำินท่ำ�ใช้่ในการประกอบธุุรกิจ

และรายู่ละเอ่ยู่ด้เก่�ยู่วกับรายู่การ

ประเมิินราคาทำรัพยู่์สำิน

เอกสำารแนบ  5. นโยู่บายู่และแนวปฏิิบัต่ิการกำากับด้่แลกิจการ

กฎบัต่รคณะกรรมิการชุ่ด้ยู่่อยู่ 

และรายู่งานคณะกรรมิการชุ่ด้ยู่่อยู่  

เอกสำารแนบ  5.1 รายู่งานคณะกรรมิการสำรรหัา  

เอกสำารแนบ  5.2 รายู่งานคณะกรรมิการพิจารณาค่าต่อบแทำน  

เอกสำารแนบ  5.3 รายู่งานคณะกรรมิการบริหัารความิเสำ่�ยู่ง  

เอกสำารแนบ  5.4 รายู่งานคณะกรรมิการธุรรมิาภิบาล

และการพัฒนาเพ่�อความิยู่ั�งยู่่น

  เอกสำารแนบ  6. รายู่งานคณะกรรมิการต่รวจสำอบ

7

35

41

43

57

58

79

95

113

123

124

217

233

234

235

236

237

238

239

240

242

1

2

4

5

6 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



กีารปีระกีอบุธุุรกีิจ
และผลกีารดิำาเนินงาน

ส่วันที่ี�

 1. โคริงสริ�างและก่าริดีำาเนินงานของก่ลุ่มีบริิษั้ทั้

1.1 นโยบายและภาพริวมีก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ

ก่าริปริะก่อบธุริก่ิจของบริิษั้ทั้
บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) ก่อต่ั�งด้้วยู่ความิมิุ่งมิั�นของพนักงานเพ่ยู่ง 7 คน ต่ั�งแต่่ พ.ศึ. 2507 ภายู่ใต่้ช่่�อ หั้างหัุ้นสำ่วน 

จำากัด้ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล คอสำเมิต่ิคสำ์ (เพ่�ยู่ซื่) ด้้วยู่ทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น 100,000 บาทำ เป็นผู้่้แทำนจำาหัน่ายู่เคร่�องสำำาอาง “เพ่�ยู่ซื่”   
พ.ศึ. 2508 ได้้เปล่�ยู่นช่่�อเป็น บริษัทำ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล คอสำเมิต่ิคสำ์ (เพ่�ยู่ซื่) จำากัด้ จากนั�นใน พ.ศึ. 2516 เปล่�ยู่นช่่�อเป็น

บริษัทำ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล คอสำเมิต่ิคสำ์ จำากัด้ มิ่พนักงาน 1,200 คน 
พ.ศึ. 2537 บริษัทำฯ ได้้ด้ำาเนินการจด้ทำะเบ่ยู่นแปรสำภาพเป็น บริษัทำ มิหัาช่น จำากัด้ ต่่อกรมิทำะเบ่ยู่นการค้า  กระทำรวงพาณิช่ยู่์                      
พ.ศึ. 2539 เปล่�ยู่นช่่�อจาก บริษัทำ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล คอสำเมิต่ิคสำ์ จำากัด้ (มิหัาช่น) เป็น บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) 

พร้อมิเปล่�ยู่นต่ราสำัญลักษณ์บริษัทำใหัมิ่
ปัจจุบัน สำำานักงานของบริษัทำต่ั�งอยู่่่บนพ่�นทำ่�กว่า 80 ไร่ ณ ถึนนสำาธุุประด้ิษฐ์ มิ่พนักงานรวมิทำั�งสำิ�น 3,180 คน ทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น ณ 31 ธุันวาคมิ 

2566 จำานวน 500 ล้านบาทำ โด้ยู่เร่ยู่กช่ำาระแล้วจำานวน 290.63 ล้านบาทำ

ต้อบสนองทัุ้ก่ไลฟ์์สไต้ล์ของทัุ้ก่คนดี�วยผู้ลิต้ภ้ณฑ์์คุณภาพ
จากจุด้เริ�มิต้่นในการเป็นตั่วแทำนจำาหัน่ายู่เคร่�องสำำาอาง “เพ่�ยู่ซื่” และขยู่ายู่ฐานธุรุกจิสำ่ก่ารเป็นตั่วแทำนจำาหัน่ายู่ช่ดุ้ช่ั�นในสำต่ร ่“วาโก้” จากประเทำศึญ่�ปุ่น  

รวมิถึึงเป็นต่ัวแทำนจำาหัน่ายู่เสำ่�อผู้้าสำุภาพบุรุษ “แอร์โรว์” ในฐานะผู้่้นำาด้้านธุุรกิจ บริษัทำฯ ได้้สำร้างสำรรค์นวัต่กรรมิ นำาเสำนอสำินค้า และบริการทำ่�ทำันสำมิัยู่ 
สำ่่ต่ลาด้มิาโด้ยู่ต่ลอด้ ปัจจุบัน บริษัทำฯ เป็นผู้่้จัด้จำาหัน่ายู่ผู้ลิต่ภัณฑิ์หัลากหัลายู่ประเภทำภายู่ใต่้แบรนด้์ต่่างๆ กว่า 80 แบรนด้์ ครอบคลุมิผู้ลิต่ภัณฑิ์
ประเภทำเคร่�องสำำาอาง เคร่�องหัอมิ ชุ่ด้ช่ั�นในสำต่ร่ เสำ่�อผู้้าสำุภาพสำต่ร่ เสำ่�อผู้้าสำุภาพบุรุษ ชุ่ด้ช่ั�นในช่ายู่ เสำ่�อผู้้าและอุปกรณ์ก่ฬา เสำ่�อผู้้าเด้็ก เคร่�องหันัง 
นาฬิิกา สำินค้าอุปโภคและบริโภค รวมิถึึงนำ�าด้่�มิ และผู้ลิต่ภัณฑิ์เสำริมิอาหัาร ฯลฯ ซื่ึ�งทำุกผู้ลิต่ภัณฑิ์จะสำร้างสำรรค์นวัต่กรรมิสำินค้าและบริการเข้าสำ่่ต่ลาด้
อยู่่างต่่อเน่�อง

ดี้แลล้ก่ค�าใก่ล�ช่ิดี อำานวยความีสะดีวก่ทั้้�วทั้้�งภ้มีิภาค
บริษัทำฯ ได้้ร่วมิกับบริษัทำพันธุมิิต่รต่ามิจังหัวัด้สำำาคัญๆ เพ่�อเป็นศึ่นยู่์กลางอำานวยู่ความิสำะด้วกและบริการล่กค้าอยู่่างใกล้ช่ิด้  

พ.ศึ. 2520  บริษัทำ อินทำนิลเช่่ยู่งใหัมิ่ จำากัด้   จังหัวัด้เช่่ยู่งใหัมิ่ 
  บริษัทำ อินเต่อร์เซื่้าทำ์ จำากัด้      จังหัวัด้สำงขลา  
  บริษัทำ แคน จำากัด้     จังหัวัด้ขอนแก่น 
พ.ศึ. 2531  บริษัทำ ซื่ัน แอนด้์ แซื่นด้์ จำากัด้   จังหัวัด้ภ่เก็ต่ 
พ.ศึ. 2534  บริษัทำ อ่สำเทำิร์น ไอ.ซื่่.ซื่่. จำากัด้   จังหัวัด้ช่ลบุร่ 
พ.ศึ. 2535  บริษัทำ โคราช่วัฒนา จำากัด้    จังหัวัด้นครราช่สำ่มิา 
พ.ศึ. 2538      บริษัทำ ปากนำ�าโพวัฒนา จำากัด้   จังหัวัด้นครสำวรรค์  
พ.ศึ. 2539  บริษัทำ มิหัาราช่พฤกษ์ จำากัด้     จังหัวัด้พิษณุโลก

7บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



พัฒนาองค์กรภายู่ใต้่หัลักการกำากับด้่แลกิจการท่ำ�ด้ ่
ยู่ดึ้หัลักคณุธุรรมิ จริยู่ธุรรมิและนโยู่บายู่ความิรับผิู้ด้-
ช่อบต่อ่สัำงคมิ และสำิ�งแวด้ล้อมิส่่ำการพัฒนาและเจริญ
เต่ิบโต่อยู่่างยู่ั�งยู่่น

1.1.1 วิส้ยทั้้ศน์ / พ้นธก่ิจ เป้าหมีาย และก่ลยุทั้ธ์ในก่าริดีำาเนินงาน
คณะกรรมิการบรษิทัำ ใหัค้วามิสำำาคญัในการด้ำาเนนิงานของบรษิทัำ โด้ยู่ม่ิสำว่นรว่มิในการกำาหันด้ วสิำยัู่ทำศัึน/์พนัธุกจิ เปา้หัมิายู่ และกลยู่ทุำธุ์ในการ

ด้ำาเนินงานของบริษัทำ กำาหันด้ทำิศึทำางการด้ำาเนินงานธุุรกิจใหั้สำอด้คล้องกับทำิศึทำางการแข่งขันของต่ลาด้  
คณะกรรมิการบริษัทำและผู้่้บริหัารได้้ร่วมิพิจารณากำาหันด้วิสำัยู่ทำัศึน์ พันธุกิจ เป้าหัมิายู่ และกลยูุ่ทำธุ์ในการด้ำาเนินธุุรกิจ  ในระยู่ะเวลา 3 ปี ต่ั�งแต่่

ปี 2565 - 2567 เพ่�อใหั้ผู้่้บริหัารและพนักงาน มิ่จุด้มิุ่งหัมิายู่ไปในทำิศึทำางเด้่ยู่วกัน และมิ่การทำบทำวนเป็นประจำาทำุกปี เพ่�อใหั้วิสำัยู่ทำัศึน์และพันธุกิจของ
บริษัทำสำอด้คล้องกับสำภาวะเศึรษฐกิจปัจจุบัน

ซื่ึ�งทำ่�ประชุ่มิคณะกรรมิการบริษัทำ เมิ่�อวันทำ่� 15 ธุันวาคมิ  2566 ได้้พิจารณาทำบทำวนวิสำัยู่ทำัศึน์ พันธุกิจ และกลยูุ่ทำธุ์ของบริษัทำทำ่�ใช่้อยู่่่ในปัจจุบัน 
เหั็นว่ายู่ังมิ่ความิเหัมิาะสำมิกับการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทำ และสำอด้คล้องกับสำภาวะเศึรษฐกิจปัจจุบัน พร้อมิมิ่การนำาไปปรับใช่้ต่ามิบริบทำของบริษัทำ

พัฒนาโครงสำร้างการด้ำาเนินธุุรกิจในทุำกมิิต่ิ (New  
Model) ใหั้พร้อมิรับการเปล่�ยู่นแปลง (Changes) ของ
ต่ลาด้และผู้่้บริโภค

พัฒนาและสำร้างสำรรค์นวัต่กรรมิผู้ลิต่ภัณฑิ์ท่ำ�ด้่มิ่
คุณภาพ ต่อบสำนองความิต่้องการ สำรรสำร้างความิสำุข
และความิสำวยู่งามิเพ่�อล่กค้า

พัฒนาช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่ท่ำ�หัลากหัลายู่และ 
ทำันสำมิัยู่ ต่อบสำนองการเปล่�ยู่นแปลงของวิถึ่ช่่วิต่ และ
พฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคแต่่ละกลุ่มิ  

เพิ�มิข่ด้ความิสำามิารถึ และพัฒนาศึักยู่ภาพของ
บุคลากรอยู่่างต่่อเน่�อง ทำั�งในด้้านทำัศึนคต่ิ วิธุ่คิด้และ
วธิุก่ารทำำางาน ควบค่ก่บัการม่ิคุณธุรรมิและจริยู่ธุรรมิ 

สำริ้�งคุณค่�คนูดีี

สำริ้�งมูลค่�ธิ์ุริกิิจ

สำริ้�งโอกิ�สำท�งสำังคม

Speed : เน้นความิรวด้เร็วในการสำร้างประสำิทำธุิผู้ลของงาน 

Customer Focus : ใหั้ความิสำำาคัญต่่อความิต่้องการและความิพึงพอใจของล่กค้า

Honesty : ยู่ึด้ถึ่อความิซื่่�อสำัต่ยู่์โปร่งใสำในการด้ำาเนินงาน

Adaptability : ปรับเปล่�ยู่นและพัฒนาเร็วทำันเหัตุ่การณ์

New Creation : มิุ่งมิั�นสำร้างสำรรค์นวัต่กรรมิสำินค้า การต่ลาด้ และการบริการ

Goal : ร่วมิใจมิุ่งสำ่่เป้าหัมิายู่เด้่ยู่วกัน 

Efficiency : มิุ่งเน้นประสำิทำธุิภาพของงานเป็นสำำาคัญ
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คณะกรรมิการบรษิทัำต่ระหันกัถึงึความิสำำาคญัของการต่ลาด้ และ
การแข่งขนักบัค่แ่ข่งทำ่�อยู่่่ในสำายู่ธุรุกจิเด้ยู่่วกนั รวมิทัำ�งค่แ่ข่งภายู่ในประเทำศึ  และ 
ค่แ่ข่งภายู่นอกประเทำศึ เพ่�อให้ัสำอด้คล้องกับวิสำยัู่ทัำศึน์ และพันธุกิจ จงึได้้กำาหันด้ 
ค่านิยู่มิหัลัก 7 ประการ เพ่�อใหั้ผู้่้บริหัารและพนักงานทุำกคนในองค์กร 
ยู่ดึ้ถึอ่เปน็แนวทำางในการปฏิบิตั่ริว่มิกนั ภายู่ใต่ป้รชั่ญาในการด้ำาเนนิธุรุกิจ

มิุ่งสำ่่การเป็นบริษัทำของคนไทำยู่ ทำ่�มิ่การพัฒนาและเต่ิบโต่
อยู่่างยู่ั�งยู่น่ ด้้วยู่การสำร้างสำรรค์นวัต่กรรมิของผู้ลิต่ภัณฑิ์และการ
บรกิารท่ำ�ด้ ่สำง่มิอบประสำบการณ์ความิสุำข ความิสำวยู่งามิและความิ
พึงพอใจใหั้แก่ผู้่้บริโภคอยู่่างต่่อเน่�อง

พัันูธิ์กิิจ (Mission)

วัิสำัยทัศนู ์(Vision)

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

8 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



บรษิทัำฯ มุ่ิงเน้นในการสำร้างความิได้้เปรยู่่บในการแข่งขนั และสำร้างคณุค่าแก่ลก่ค้า ด้้วยู่การม่ิแบรนด์้ทำ่�หัลากหัลายู่ เพ่�อต่อบสำนองลก่ค้าทุำกรป่แบบ 
มิุ่งเน้นพัฒนาเคร่อข่ายู่ธุุรกิจ ร่วมิกับค่่ค้า และล่กค้าในหัลากหัลายู่ช่่องทำางการจำาหัน่ายู่ รวมิทำั�งพัฒนา ปรับเปล่�ยู่นระบบและกระบวนการทำำางานใหั้
สำอด้คล้องกับกฎระเบ่ยู่บ ความิต้่องการของล่กค้าท่ำ�แปรเปล่�ยู่น โด้ยู่การประยูุ่กต์่เทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึและด้ิจิทัำล เพ่�อสำร้างคุณค่าท่ำ�เหัมิาะสำมิ 
แก่กลุ่มิล่กค้าใหัมิ่ๆ รวมิถึึงประสำิทำธุิภาพ และความิรวด้เร็วในการต่อบสำนองล่กค้า และค่่ค้า ร่วมิสำร้างธุุรกิจด้้วยู่กันอยู่่างยู่ั�งยู่่น โด้ยู่จัด้ทำำาแผู้นธุุรกิจ
ต่ั�งแต่ปี่  2565- 2567 ซึื่�งมิเ่ป้าหัมิายู่ทำางการเงิน เป้าหัมิายู่การเติ่บโต่ของบริษทัำ และเพิ�มิข่ด้ความิสำามิารถึในการทำำากำาไรสำง่สุำด้ให้ักบับริษทัำ โด้ยู่ม่ิความิ
มิุ่งมิั�นทำ่�จะบรรลุเป้าหัมิายู่ด้ังกล่าว  

ก่ลยุทั้ธ์ในก่าริดีำาเนินธุริก่ิจ
เพ่�อใหัก้ารด้ำาเนินงานของบรษิทัำบรรลเุปา้หัมิายู่ขององคก์รต่ามิวสิำยัู่ทำศัึนแ์ละพนัธุกจิท่ำ�วางไว ้บริษทัำฯ จงึกำาหันด้แผู้นกลยู่ทุำธ์ุเพ่�อการพฒันาอยู่า่ง

ยู่ั�งยู่่น ด้ังน้�

นอกจากน้� คณะกรรมิการบริษัทำ ได้้ต่ิด้ต่ามิด้่แลใหั้มิ่การนำากลยูุ่ทำธุ์ของบริษัทำไปปฏิิบัต่ิ โด้ยู่ฝ่่ายู่จัด้การจะรายู่งานแผู้นการปฏิิบัต่ิงาน และการ
วางแผู้นกลยู่ทุำธุ ์ใหัท้ำ่�ประช่มุิคณะกรรมิการบรหิัาร และคณะกรรมิการบรษิทัำรบัทำราบต่ามิลำาด้บัเปน็ประจำาทำกุเด้อ่น ซึื่�งในการประช่มุิแต่ล่ะคณะจะกำาหันด้
เปน็วาระ รบัทำราบผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษทัำแต่ล่ะเด้อ่น  พร้อมิทำบทำวนแผู้นกลยู่ทุำธุร์ายู่ไต่รมิาสำ  ซึื่�งทำ่�ประช่มุิคณะกรรมิการบริหัาร และคณะกรรมิการ
บริษัทำจะใหั้ข้อเสำนอแนะในเร่�องทำ่�ฝ่่ายู่จัด้การควรนำาไปพัฒนาปรับปรุง

1.1.2 ก่าริเปลี�ยนแปลงและก่าริพ้ฒนาทั้ี�สำาค้ญ
บริษทัำฯ เปน็ผู้่น้ำาในด้้านธุรุกิจการจดั้จำาหัน่ายู่สำินคา้แฟช่ั�นในประเทำศึ และจากต่่างประเทำศึ และจากนวตั่กรรมิ ขององคค์วามิร่ ้ขององคก์รบริษทัำ 

และบริษัทำในเคร่อ อุต่สำาหักรรมิหัลัก ค่อ อุต่สำาหักรรมิเคร่�องสำำาอางและเคร่�องหัอมิ อุต่สำาหักรรมิเพ่�อสำุขอนามิัยู่ของเสำ้นผู้มิ ผู้ิวพรรณ  อุต่สำาหักรรมิ
สำิ�งทำอและเคร่�องนุ่งหั่มิครบวงจร ทำั�งชุ่ด้ช่ั�นใน ชุ่ด้ช่ั�นนอก ชุ่ด้ก่ฬา และการออกกำาลังกายู่ อุต่สำาหักรรมิเพ่�อการซื่ักล้าง และบำารุงรักษาเคร่�องนุ่งหั่มิ 
อุต่สำาหักรรมิแฟช่ั�นเคร่�องหันัง เป็นต่้น 

ผู้ลิต่ภัณฑิ์ของบริษัทำสำ่วนใหัญ่เป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�เน้นทำางด้้านความิสำวยู่งามิ ต่ามิคำาขวัญของบริษัทำทำ่�ว่า “เราสำรรสำร้างความิสำุข และความิสำวยู่งามิ
เพ่�อปวงช่น” 

นอกจากน้� บริษัทำฯ ได้้ขยู่ายู่แนวธุุรกิจการบริการเพิ�มิขึ�น เพ่�อต่อบสำนองความิต่้องการของผู้่้บริโภค ได้้แก่  
• โคริงก่าริบ้ต้ริสมีาช่ิก่ His & Her Plus Point “สะสมีความีสุข สะสมีคะแนน” โด้ยู่เช่ิญช่วนล่กค้าสำมิัครเป็นสำมิาช่ิกบัต่ร His & Her เพ่�อสำะสำมิ

คะแนนจากการซื่่�อผู้ลิต่ภัณฑิ์ของบริษัทำ ณ เคาน์เต่อร์ปกต่ิในร้านค้าทำ่�ร่วมิรายู่การทำั�วประเทำศึ โด้ยู่ล่กค้าจะได้้รับคะแนนสำะสำมิ 1 คะแนน  
จากทำุกๆ ยู่อด้ซื่่�อ 25 บาทำ เพ่�อสำะสำมิแลกรับของรางวัลต่ามิแคต่ต่าล็อก และรับสำิทำธุิประโยู่ช่น์อ่�นๆ ทำ่�จัด้ขึ�นเป็นพิเศึษเฉพาะสำมิาช่ิก  

• His & Her Shop ริ�านค�าทั้ี�ริวบริวมีสินค�าแฟ์ช่้�นของบริิษั้ทั้ โด้ยู่เน้นการต่กแต่่งร้านทำ่�ทำันสำมิัยู่ ทำ่ามิกลางบรรยู่ากาศึทำ่�อบอุ่นและบริการทำ่�ด้่  
ซื่ึ�งในปี 2566 ได้้เปิด้ร้าน His & Her Shop ทำั�วประเทำศึเป็นจำานวน 51 ร้าน

• I.C.C. Line Official Account ต่อบโจทำยู่์ล่กค้าในโลกออนไลน์ เป็นช่่องทำางในการต่ิด้ต่่อสำ่�อสำารผู้่านโซื่เช่่ยู่ลเน็ต่เวิร์ค เพ่�อสำร้างการรับร่้เก่�ยู่ว
กับข้อมิ่ล ข่าวสำาร และโปรโมิช่ันของผู้ลิต่ภัณฑิ์ภายู่ใต่้ช่่�อ “Let’s Shop ICC”

• HISHER App เพ่�อใหั้ล่กค้าสำมิาช่ิกสำามิารถึเข้าถึึงข้อมิ่ลสำ่งเสำริมิการขายู่ต่่างๆ ของ His & Her ได้้ง่ายู่และสำะด้วกขึ�น และใช่้เวลาในการ 
สำง่ขา่วสำารได้ร้วด้เร็วขึ�น รวมิถึงึการสำบ่ค้นและแก้ไขข้อมิล่ส่ำวนตั่วของสำมิาชิ่กสำามิารถึทำำาได้ด้้ว้ยู่ต่นเองโด้ยู่ไม่ิต่อ้งเสำยู่่ค่าใช้่จา่ยู่ในการโทำรไป
แก้ไขทำ่� Call Center

• ริ่วมีมืีอก่้บ LAZADA พันธุมิิต่รออนไลน์ระด้ับโลก ในการขยู่ายู่ช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่สิำนค้าผู่้านออนไลน์เว็บไซื่ต์่ www.lazada.co.th  
ครองความิแข็งแกร่งของธุุรกิจจากการจัด้จำาหัน่ายู่สำินค้าหัน้าร้านค้าสำ่่แพลต่ฟอร์มิออนไลน์ ต่อบสำนองพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคในยูุ่คปัจจุบัน

• www.iccshopping.com “ของแทั้� แบรินดี์ดี้ง ริาคาโดีน” ช่อปปิ�งมิอลล์ออนไลน์ ทำ่�รวบรวมิโปรโมิชั่นเด้็ด้ จากสำินค้าแบรนด้์ด้ังในเคร่อ 
สำหัพฒัน์ไวอ้ยู่า่งครบครัน หัลากหัลายู่หัมิวด้หัม่่ิ ด้ว้ยู่วิธุง่า่ยู่ๆ เพยู่่งแค่ปลายู่นิ�วคลกิ คณุกส็ำามิารถึเลอ่กซ่ื่�อสำนิคา้ได้อ้ยู่่างสำะด้วกสำบายู่ต่ลอด้  
24 ช่ั�วโมิง ต่อบโจทำยู่์ครบครันด้้วยู่สำินค้าคุณภาพด้่ รับประกันของแทำ้แน่นอน 

1. กลยูุ่ทำธุ์ การบริหัารจัด้การทำ่�เน้นประสำิทำธุิภาพและประสำิทำธุิผู้ลของ
งาน ทำั�งในระยู่ะสำั�น ระยู่ะกลาง และระยู่ะยู่าว การจัด้สำรรบุคลากร
ใหัส้ำอด้คล้องกับหัน้าทำ่�งาน รวมิถึึง การแก้ปัญหัาทำ่�ต่้นเหัตุ่ทำ่�แทำ้จริง 
(Root Cause) เพ่�อเกิด้กระบวนการทำำางานใหัม่ิทำ่�ม่ิประสิำทำธุิภาพ
มิากขึ�น

2. กลยุู่ทำธ์ุ พฒันากระบวนการได้ม้ิาซึื่�งผู้ลติ่ภณัฑิแ์ละการบริการ เพ่�อ
เพิ�มิความิแม่ินยู่ำาในการนำาเสำนอผู้ลิต่ภณัฑิท์ำ่�โด้ด้เด่้น สำอด้คลอ้งกบั
ความิต่อ้งการของผู้่้บรโิภคทุำกกลุม่ิ และเหัมิาะสำมิกับแต่ล่ะช่่องทำาง 
การจัด้จำาหัน่ายู่

3. กลยุู่ทำธุ์ พัฒนาทัำกษะ ความิร่้ความิช่ำานาญใหัมิ่ๆ ทำันสำมิัยู่ใหั้แก่
บุคลากรอยู่่างต่่อเน่�อง เพ่�อใหั้พร้อมิรองรับการเปล่�ยู่นแปลงของ
ต่ลาด้และช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่

4. กลยู่ทุำธ์ุ การใช้่เทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึเพ่�อสำร้างความิรวด้เร็ว (Speed) 
และความิถึก่ต้่อง (Accuracy) ในการปฏิบัิต่งิาน รวมิถึงึการบรหิัาร
จดั้การเร่�องขอ้มิล่ ทัำ�งภายู่ในองคก์รและการเช่่�อมิประสำานกบั ค่ค่า้ 
หัร่อ พันธุมิิต่รทำางธุุรกิจ

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

9บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น 1.5 ล้านบาทำ

เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น 12 ล้านบาทำ และได้้
รับอนุมิัต่ิจากกระทำรวงการคลังให้ัเป็นบริษัทำ 
ทำ่�ม่ิมิาต่รฐาน เป็นบริษัทำจด้ทำะเบ่ยู่นในต่ลาด้ 
หัลักทำรัพยู่์แหั่งประเทำศึไทำยู่

เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น 300 ล้านบาทำ โด้ยู่มิ่
ทำนุช่ำาระแลว้ 110 ลา้นบาทำ เปล่�ยู่นแปลงมิล่ค่า
หุ้ันสำามัิญท่ำ�ต่ราไว้จากเดิ้มิ หุ้ันละ 100 บาทำ  
เป็น 10 บาทำ ต่่อหัุ้น

เปล่�ยู่นแปลงม่ิลค่าหุ้ันสำามิัญทำ่�ต่ราไว้จากเดิ้มิ 
หัุ้นละ 10 บาทำ เป็น 1 บาทำ ต่่อหัุ้น

เร่ยู่กช่ำาระทุำนเพิ�มิ 26.63 ล้านบาทำ ม่ิทำุน 
ช่ำาระเเล้วจำานวน 147.08 ล้านบาทำ

เริ�มิออกหัุ้นก่้ครั�งแรกจำานวนเงิน 50 ล้านบาทำ 

ออกหัุ้นก่้ช่นิด้แปลงสำภาพเป็นหัุ้นสำามิัญได้้ครั�งแรก
จำานวน 120 ล้านบาทำ

ออกหุ้ันก่้ช่นิด้แปลงสำภาพเป็นหุ้ันสำามัิญได้้ครั�งท่ำ� 2  
จำานวน 200 ล้านบาทำ

พั.ศ. 2509

พั.ศ. 2521

พั.ศ. 2531

พั.ศ. 2546

พั.ศ. 2536 
- 2538

พั.ศ. 2530

พั.ศ. 2532

พั.ศ. 2533

เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น 3 ล้านบาทำ

เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น  500 ล้านบาทำ 
โด้ยู่มิ่ทำุนช่ำาระแล้ว 120.45 ล้านบาทำ

มิ่ทำุนช่ำาระแล้วจำานวน 290.63 ล้านบาทำ 
ถึึงปัจจุบัน

เพิ�มิทำุนจด้ทำะเบ่ยู่นเป็น 82.50 ล้านบาทำ

ก่าริเพิ�มีทัุ้นจดีทั้ะเบียน

ก่าริออก่หุ�นก่้�

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

พั.ศ. 2515

พั.ศ. 2522
      - 2530

พั.ศ. 2532

พั.ศ. 2539

10 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ได้้รับการรับรองมิาต่รฐานการบรหิัารงานระบบ
คณุภาพ ISO 9002 ทัำ�วประเทำศึ ครบทำกุผู้ลติ่ภัณฑ์ิ
จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES ประเทำศึอังกฤษ

ได้้รับการรับรองมิาต่รฐานการบริหัารงานระบบ
คุณภาพ ISO 9001 : 2008 ทำั�วประเทำศึ ครบทำุก
ผู้ลิต่ภัณฑิ์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทำศึ 
อังกฤษ เมิ่�อวันทำ่�  31 มิ่นาคมิ 2551

• ได้้รับรางวัล INVESTORS’ CHOICE  AWARD  2016 ในฐานะทำ่�
ได้ร้บัการประเมิินคุณภาพการจัด้ประช่มุิสำามิญัผู้่้ถึอ่หุ้ัน คะแนนเต่ม็ิ 
100% ต่่อเน่�องกัน 8 ปีซื่้อน โด้ยู่สำมิาคมิสำ่งเสำริมิผู้่้ลงทำุนไทำยู่ ภายู่
ใต่้โครงการอาสำาพิทำักษ์สำิทำธุิ�  

• ได้้รับใบรับรองการเป็นสำมิาช่ิกแนวร่วมิปฏิิบัต่ิของภาคเอกช่นไทำยู่
ในการต่่อต่้านทำุจริต่ (CAC) จากคณะกรรมิการแนวร่วมิปฏิิบัต่ิของ
ภาคเอกช่นไทำยู่ในการต่่อต่้านทำุจริต่

• ได้้รับใบประกาศึน้ยู่บัต่ร เพ่�อแสำด้งว่าเป็นองค์กรลด้โลกร้อน โด้ยู่
การใช้่เสำ่�อผู้้า Cool Mode จาก Thailand Greenhouse Gas  
Management Organization (Public Organization) and Thailand 
Textile Institute

• ได้้รับการรับรองการต่่ออายุู่การเป็นสำมิาช่ิก
แนวร่วมิต่่อต้่านคอร์รัปช่ันของภาคเอกช่น
ไทำยู่ (CAC) ครั�งทำ่� 2 จากคณะกรรมิการแนว
ร่วมิต่่อต่้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกช่นไทำยู่

• ได้้รับรางวัล Board Of The Year Awards 2018 จากสำมิาคมิสำ่ง
เสำรมิิสำถึาบนักรรมิการบรษิทัำไทำยู่  (IOD)  ทำ่�มิอบให้ักบัคณะกรรมิการ
ของบริษัทำจด้ทำะเบ่ยู่นไทำยู่ทำ่�มิ่ผู้ลการปฏิิบัต่ิงานต่ามิหัลักการกำากับ
ด้่แลกิจการและสำามิารถึปฏิิบัติ่หัน้าทำ่� ในฐานะผู้่้นำาได้้อยู่่างม่ิ
ประสำิทำธุิภาพ

• ได้้รับใบรับรองการต่่ออายุู่การเป็นสำมิาช่ิกแนวร่วมิปฏิิบัต่ิของภาค
เอกช่นไทำยู่ในการต่่อต่้านทำุจริต่ (CAC) จากคณะกรรมิการแนวร่วมิ
ต่่อต่้านคอร์รัปช่ันของภาคเอกช่นไทำยู่

• ได้รั้บโลป่ระกาศึเกยู่่รติ่คณุสำถึานประกอบการต้่นแบบในการช่ำาระเงนิ
สำมิทำบกองทำุนประกันสำังคมิด้่เด้่นทำ่�มิ่ความิรับผู้ิด้ช่อบ สำ่งเงินสำมิทำบ
ต่ามิระยู่ะเวลาทำ่�กำาหันด้ และใหั้ความิร่วมิม่ิอเข้าโครงการสำ่งเงิน
สำมิทำบด้้วยู่ระบบอิเล็กทำรอนิกสำ์ (e-payment)

• ผู้ลการประเมิินการกำากับด้่แลกิจการบริษัทำจด้ทำะเบ่ยู่น (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies) จากสำมิาคมิ 
สำ่งเสำริมิสำถึาบันกรรมิการบริษัทำไทำยู่ ซึื่�งได้้รับการสำนับสำนุนจาก 
ก.ล.ต่. และต่ลาด้หัลกัทำรพัยู่แ์หัง่ประเทำศึไทำยู่ จดั้อยู่่่ในระด้บั “ด้เ่ลศิึ” 
(ระด้ับ 5 ด้าว)                        ต่่อเน่�องเป็นปีทำ่�  7

• ผู้ลการประเมิินคุณภาพการจัด้ประชุ่มิผู้่้ถึ่อหัุ้นสำามิัญประจำาปี 2566 
จากสำมิาคมิสำ่งเสำริมิผู้่้ลงทำุนไทำยู่ จัด้อยู่่่ในระด้ับ “คะแนนเต่็มิร้อยู่  
ด้่เยู่่�ยู่มิ” ต่่อเน่�องเป็นปีทำ่� 4   

พั.ศ. 2531

พั.ศ. 2543

พั.ศ. 2551

พั.ศ. 2559

พั.ศ. 2565

ได้้รับการรับรองมิาต่รฐานการบริหัารงานระบบ
คุณภาพ ISO 9002 เฉพาะเขต่กรุงเทำพฯ และ
ปริมิณฑิลจาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES   
ประเทำศึอังกฤษ

ได้้รับรางวัล INVESTORS’  CHOICE AWARD 
ในฐานะท่ำ�ได้้รับการประเมิินคุณภาพการจัด้
ประชุ่มิสำามัิญผู้่้ถึอ่หุ้ัน คะแนนเต่ม็ิ 100% ต่่อเน่�อง 
เปน็เวลา 4 ป ี(2552 - 2555) โด้ยู่สำมิาคมิส่ำงเสำรมิิ
ผู้่้ลงทำุนไทำยู่ ภายู่ใต่้โครงการอาสำาพิทำักษ์สำิทำธุิ�  

ได้้รับการรับรองมิาต่รฐานการบริหัารงานระบบ
คุณภาพ ISO 9001 : 2000 ทำั�วประเทำศึ ครบทำุก
ผู้ลิต่ภัณฑิ์จาก SGS YARSLEY INTERNA-
TIONAL CERTIFICATION SERVICES ประเทำศึ
อังกฤษ เมิ่�อวันทำ่� 21 มิกราคมิ 2546

เก่ียริต้ิปริะว้ต้ิของบริิษั้ทั้

ได้้รบัรางวลั “โต่เกยู่่ว ครเ่อชั่�น อะวอร์ด้” ครั�งทำ่� 2 
ซึื่�งเป็นรางวัลยู่อด้ธุุรกิจท่ำ�มิ่ความิคิด้สำร้างสำรรค์
ในภมิ่ิภาคเอเช่่ยู่อาคเนยู่ด์้เ่ด้น่ทำ่�สำนบัสำนนุแฟชั่�น 
และร่วมิพัฒนาการแต่่งกายู่ของคนไทำยู่  

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

พั.ศ. 2542

พั.ศ. 2546

พั.ศ. 2555

พั.ศ. 2562 

พั.ศ. 2566

11บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



ก่าริเปลี�ยนแปลงและก่ิจก่ริริมีทั้ี�สำาค้ญในริอบปี 2566
• BSC Cosmetology : 
ก่อต่ั�ง: ตุ่ลาคมิ 2548
เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology ปรับกลยูุ่ทำธุ์ใหัมิ่ เพ่�อใหั้เข้าถึึงกลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่ใหัมิ่ๆ ในกลุ่มิ Gen Z พร้อมิปรับแนวทำางการทำำาการ

ต่ลาด้ แนวคิด้ใหัมิ่ๆ  วิธุ่การสำ่�อสำารใหั้โด้นใจล่กค้า ต่อบโจทำยู่์กลุ่มิล่กค้า Gen Z กับแคมิเปญใหัญ่ปี  2566 ด้้วยู่คอนเซื่็ปต่์ “บ่เอสำซื่่ ต่ัวจริง สำวยู่จริง”  
เปิด้ต่ัวสำินค้าใหัมิ่ล่าสำุด้ BSC Expert White Series ต่อบโจทำยู่์กลุ่มิผู้่้บริโภคในฐานกลุ่มิ สำกินแคร์ ด้้วยู่ “เทำคโนโลยู่่ ออร่าอัจฉริยู่ะ” ทำ่�แรกของไทำยู่  
สำกินแคร์บำารุงผู้ิวอัจฉริยู่ะร่ปลักษณ์ใหัมิ่ 7 Items มิ่ผู้ลิต่ภัณฑิ์ด้่แลผู้ิวครบครัน ต่ั�งแต่่ ล้าง สำมิาน บำารุง ฟ้�นฟ่ และป้องกัน มิ่บทำพิสำ่จน์รองรับจากผู้่้ใช่้
จริงมิ่ประสำิทำธุิภาพช่่วยู่ใหั้ผู้ิวด้่กระจ่างใสำหัลังใช่้ผู้ลิต่ภัณฑิ์ใน 3 วัน พร้อมิบรรจุภัณฑิ์ทำ่�เร่ยู่บง่ายู่ในร่ปแบบสำ่ขาว แนวมิินิมิอล ทำันสำมิัยู่ ต่อบโจทำยู่์ความิ
ช่่�นช่อบไลฟ์สำไต่ล์ของล่กค้ากลุ่มิคนรุ่นใหัมิ่ พร้อมิกับการเปิด้ต่ัวพร่เซื่็นเต่อร์คนใหัมิ่ล่าสำุด้ Friend of BSC Expert White คุณคริสำ พ่รวัสำ แสำงโพธุิรัต่น์ 
ด้ารานักแสำด้งสำายู่วายู่ นักร้อง พิธุ่กร มิากความิสำามิารถึ โด้ยู่ใช่้ช่่�อแคมิเปญ “ฝ่าก White ใหั้คริสำ” คอนเซื่็ปต่์โด้นใจกลุ่มิเป้าหัมิายู่ สำ่�อสำารด้้วยู่คำา 
ทำ่�ทำันสำมิัยู่ต่ามิกระแสำสำังคมิ เพ่�อเพิ�มิความิน่าสำนใจของแบรนด้์ใหั้กลุ่มิ Gen Z  

ในปีทำ่�ผู้่านมิาเคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology มิ่การปรับกลยูุ่ทำธุ์ร่ปแบบการสำ่�อสำารด้้านการต่ลาด้โด้ยู่สำร้างฐานล่กค้าใหัมิ่ๆ ในกลุ่มิผู้่้บริโภค  
Gen Z เพ่�อขยู่ายู่ต่ลาด้จากฐานล่กค้ากลุ่มิเด้ิมิทำ่�มิ่อยู่่่ ทำำาใหั้แบรนด้์ด้่เด้็กลงและทำันสำมิัยู่มิากขึ�น ต่อบสำนองความิต่้องการและต่อบโจทำยู่์ล่กค้า ใหั้ร่้สำึกด้่
กบัแบรนด์้ เกิด้การยู่อมิรับและทำด้ลองใช้่สำนิคา้ เพ่�อเพิ�มิยู่อด้ขายู่ในอนาคต่ หัาแนวคิด้ใหัม่ิๆ และวิธุก่ารส่ำ�อสำารให้ัโด้นใจลก่ค้า การจัด้แคมิเปญโปรโมิชั่น
และกิจกรรมิทำ่�โด้นใจ ทำำาใหั้เกิด้ฐานล่กค้าใหัมิ่เพิ�มิมิากขึ�นในทำุกช่่องทำางการขายู่สำินค้า ทำั�งช่่องทำางการขายู่สำินค้าออนไลน์และออฟไลน์ ทำำาใหั้เกิด้การ
ทำด้ลองใช่้และด้ึงด้่ด้ใจล่กค้ากลุ่มิใหัมิ่ อ่กทำั�งการสำ่�อสำารผู้่านช่่องทำาง Social Media การ Live Chat และการขายู่ผู้่านพนักขายู่ประจำาจุด้ขายู่ในแต่่ละ
พ่�นทำ่� รวมิถึึงการนำาเทำคโนโลยู่่ทำ่�ทำันสำมิัยู่มิาใหั้บริการ และมิ่บทำบาทำสำำาคัญมิากขึ�น เพ่�อสำร้างความิต่่�นเต่้นใหั้กับล่กค้า การนำาเทำคโนโลยู่่ด้ิจิทำัล เข้ามิา
เพิ�มิประสิำทำธุภิาพทัำ�งในด้า้นการพัฒนาผู้ลิต่ภณัฑิ ์การนำาเสำนอสิำนค้าทำ่�ต่รงกบัความิต้่องการของผู้่้บรโิภค “Beauty Tech” เป้าหัมิายู่สำำาคญัเพ่�อต่อบโจทำย์ู่
ผู้่้บริโภคยูุ่คใหัมิ่ได้้ด้่ยู่ิ�งขึ�น ปัญญาประด้ิษฐ์ (Artificial Intelligence; AI) เทำคโนโลยู่่เสำมิ่อน (AR and VR) และ Big Data รวมิถึึงซื่อฟต่์แวร์ทำ่�ใช่้เพ่�อความิ
งามิต่า่งๆ มิุง่เน้นการพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์ิทำ่�ม่ิคุณภาพสำง่ขึ�นและต่อบโจทำย์ู่ความิต้่องการของผู้่้บริโภคได้อ้ยู่่างต่รงจุด้ แก้ปญัหัาการเลอ่กซ่ื่�อสิำนค้าออนไลน์ 
การทำด้ลองใช่้ผู้ลิต่ภัณฑิ์ การต่รวจสำอบสำภาพผู้ิว และการใหั้คำาปรึกษาเร่�องการด้่แลผู้ิว โด้ยู่เฉพาะเคร่�องต่รวจสำอบสำภาพผู้ิวใช่้เวลาเพ่ยู่ง  3 - 5 นาทำ่ 
สำามิารถึวิเคราะหั์สำภาพผู้ิวได้้อยู่่างละเอ่ยู่ด้ เปน็เคร่�องมิ่อทำ่�สำร้างความิน่าเช่่�อถึ่อใหัก้ับแบรนด้์  และสำามิารถึสำร้างความิร่้สำึกถึึงความิคุ้มิค่าในการจับจ่ายู่
เพิ�มิมิากขึ�น ต่รงใจกลุ่มิผู้่้บริโภคทำุกวัยู่ กระตุ่้นล่กค้ากลุ่มิใหัมิ่ๆ ใหั้สำนใจอยู่ากซื่่�อสำินค้า และกลับมิาซื่่�อซื่ำ�า

• Sheené : นำาเสำนอคอนเซื่ป็ต่ ์ “Everyone Can Shine” ใหัทุ้ำกคนเปลง่ประกายู่ในแบบฉบบัของคณุ  ภาพลกัษณ์ใหัมิท่่ำ�ต่อบรบัการเปล่�ยู่นแปลง
ครั�งสำำาคัญกับ Gen Z ทำ่�เติ่บโต่มิาพร้อมิกับทำัศึนคต่ิเช่ิงบวก การเปิด้กว้างทำางความิคิด้ และยู่อมิรับความิแต่กต่่าง ความิเป็นกลางทำางเพศึสำภาพ  
(Gender Neutral) มิากขึ�น เป็นเคร่�องสำำาอางท่ำ�ออกแบบสำำาหัรับทุำกคนท่ำ�รักการแต่่งหัน้าและต้่องการให้ัภาพลักษณ์ตั่วเองด้่ด่้อยู่่่เสำมิอ เน้นการใช้่ง่ายู่  
ต่ิด้ทำน เบาสำบายู่ผู้ิว ผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ Airy Collection เมิคอัพงานผู้ิวสำไต่ล์มิินิมิอล ใหั้คุณได้้ค้นหัาเฉด้สำ่แป้งและรองพ่�นท่ำ�เข้ากับสำ่ผู้ิวคุณมิากทำ่�สำุด้  
พร้อมิใหั้ทำุกคนเปล่งประกายู่ได้้ต่ลอด้วัน

• Pure Care BSC : นำาเสำนอผู้ลิต่ภัณฑิ์  สำินค้ากลุ่มิ สำกินแคร์ “Skin  Kindness” เคร่�องสำำาอางทำ่�มิ่สำ่วนผู้สำมิจากธุรรมิช่าต่ิ ปลอด้ภัยู่อ่อนโยู่น 
ใช่้ได้้ทำุกสำภาพผู้ิว แมิ้ผู้ิวบอบบางแพ้ง่ายู่ เคร่�องสำำาอาง Pure Care BSC พัฒนาอยู่่างพิถึ่พิถึัน เพ่�อความิปลอด้ภัยู่ต่่อผู้ิว โด้ยู่คัด้สำรรสำารอาหัารจาก
ธุรรมิช่าต่ิ นำ�าหัอมิเกรด้ Non Irritant ทำ่�ไมิ่ก่อใหั้เกิด้การแพ้ และมิ่การทำด้สำอบผู้ลการแพ้ระคายู่เค่องของสำินค้า ด้้วยู่มิาต่รฐาน Hypo Allergenic และ  
Clinically Tested ทำุกครั�ง ก่อนการจำาหัน่ายู่ จึงมิั�นใจได้้ว่า ผู้ลิต่ภัณฑิ์ Pure Care BSC เป็นเคร่�องสำำาอางทำ่�ใช่้ได้้ทำุกสำภาพผู้ิว     

• BSC Honei V : นำาเสำนอผู้ลิต่ภัณฑิ์ “Honei V Home” บ้านหัมิ่มิ่รัก นำาเสำนอ Collection ใหัมิ่ล่าสำุด้ โฟมิล้างหัน้าอณ่ฟองมิ่สำเน้ยู่นนุ่มิ ด้้วยู่
หััวกด้พิเศึษใหั้ฟองโฟมิหันานุ่มิทำันทำ่ นวัต่กรรมิใหัมิ่ของการล้างทำำาความิสำะอาด้ผู้ิวหัน้าและเคร่�องสำำาอางได้้อยู่่างสำะอาด้หัมิด้จด้ ผู้ิวด้่กระจ่างใสำมิ่ออร่า  
ด้้วยู่ 3X Brightening Agents เติ่มิความิชุ่่มิช่่�นใหั้ผู้ิวเน้ยู่นนุ่มิ สำุขภาพด้่ ด้้วยู่ 3X Moisturizing Honey คุณค่าจากนำ�าผู้ึ�งเข้มิข้น 3 ช่นิด้ และ  
Hyaluronic Complex

• ชุ่ดีช่้�นในสต้ริี Wacoal ในปี 2566 ต่ลาด้ชุ่ด้ช่ั�นในผู้่้หัญิงได้้รับผู้ลกระทำบจาก COVID-19 อยู่่างต่่อเน่�องและยู่าวนาน สำ่งผู้ลใหั้การด้ำาเนิน
ช่่วิต่และพฤติ่กรรมิของผู้่้บริโภคเปล่�ยู่นไปทัำ�งไลฟ์สำไต่ล์ และพฤติ่กรรมิการเล่อกซ่ื่�อสิำนค้า วาโก้จึงพลิกกลยุู่ทำธ์ุการต่ลาด้ครั�งใหัญ่ให้ัเข้ากับไลฟ์สำไต่ล์ 
ทำ่�เปล่�ยู่นแปลงไป ปรบัภาพลกัษณข์องแบรนด้์ใหัก้ลายู่เป็นสำาวทำ่�ด้ส่ำด้ใสำ ทำนัสำมิยัู่ โด้ยู่เนน้การเขา้ถึงึกลุม่ิลก่ค้าวยัู่รุน่ และคนรุน่ใหัม่ิมิากขึ�น ขณะเด้ยู่่วกนั
ก็สำร้างฐานล่กค้าใหัมิ่ในกลุ่มิเด้็ก Wacoal Bloom พร้อมิรักษาฐานกลุ่มิล่กค้าเด้ิมิในทำุก Sub-Brand ไมิ่ว่าจะเป็น Wacoal Mood, Wacoal Curve Diva, 
Wacoal Motion Wear, Wacoal Shape Beautifier, Maternity, Wacoal Gold รวมิถึึงการขยู่ายู่ฐานล่กค้าไปกลุ่มิ LGBTQ+ มิ่การออกกลุ่มิสำินค้า 
“Freedom” ซื่ึ�งออกแบบมิาเพ่�อต่อบโจทำยู่์ความิต่้องการของกลุ่มิ LGBTQ+ โด้ยู่เฉพาะ 

บรษิทัำฯ ให้ัความิสำำาคัญกบัการเต่บิโต่อยู่า่งยัู่�งยู่่น  เลง็เหัน็ความิสำำาคัญและมิค่วามิมุ่ิงมิั�นในการคน่กำาไรสำ่ส่ำงัคมิ ช่มุิช่น โด้ยู่เปดิ้ต่วัแนวคดิ้  BCG 
Model ในงานสำหักรุ๊ป แฟร์ เมิ่�อปี 2565 และปี 2566 ในครึ�งปีแรกมิ่การออกสำินค้าคอลเล็กช่ันบรารักษ์โลก Wacoal Love Earth ต่่อยู่อด้ความิเป็น
สำินค้าทำ่�เป็นมิิต่รกับสำิ�งแวด้ล้อมิ และครึ�งปีหัลังออกผู้ลิต่ภัณฑิ์ Wacoal Indin มิ่นักร้องวัยู่รุ่น โบก่� ไลอ้อน เป็น Presenter นอกจากความิสำวยู่ของ 
ชุ่ด้ชั่�นใน Wacoal Indin แล้ว ยู่ังเพิ�มิคุณค่าในการสำวมิใสำ่ ผู้ลิต่จากเสำ้นใยู่ธุรรมิช่าต่ิและวัสำดุ้หัมิุนเว่ยู่น อาทำิ ฝ่้ายู่และเต่้าโมิลทำ่�ม่ิสำ่วนผู้สำมิของ 
นำ�ามิันปาล์มิ  10% ทำด้แทำนการใช่้นำ�ามิันด้ิบ รวมิถึึงเน่�อผู้้าเสำ้นใยู่จากขวด้พลาสำต่ิกและผู้้าไนลอนร่ไซื่เคิล Wacoal Indin มิ่บราหัลากหัลายู่ฟังก์ช่ันและ
ด้่ไซื่น์รองรับทำุกคัพไซื่ซื่์ จนถึึงพลัสำไซื่ซื่์ สำปอร์ต่บราซื่ัพพอร์ต่ทำุกกิจกรรมิ รวมิทำั�งการออกกำาลังกายู่  บราสำวมิหััวแบบ Free cut กางเกงกระช่ับสำัด้สำ่วน 
ชุ่ด้นอนสำัมิผู้ัสำล่�นสำบายู่ เสำ่�อแขนกุด้ Pad ในต่ัว นำามิามิิกซื่์แอนด้์แมิทำช่์กับเสำ่�อผู้้าได้้ง่ายู่ในสำไต่ล์ของต่ัวเอง โด้ยู่ ด้ร.ขจรศึักต่์ นาคปาน เจ้าของรางวัล
ช่นะเลิศึ การออกแบบสำาขาสำิ�งทำอ ผู้้า พ่�นผู้ิว แพทำเทำิร์นและการออกแบบเสำ่�อผู้้า จาก The A’ Design Award and Competition, Italy ร่วมิคิด้ 
คอนเซื่็ปต่์ Wacoal Indin

โครงสุร้างเเละการดำาเนินงานของกลุ่มบัริษัท

12 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ทำั�งน้� วาโก้เป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มิธุุรกิจอุต่สำาหักรรมิสำิ�งทำอทำ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยู่ว หัร่อ Green Label จากสำถึาบัน 
สำิ�งแวด้ลอ้มิไทำยู่วา่ผู้ลติ่ภณัฑ์ิวาโก้เปน็แบรนด้ท์ำ่�มิคุ่ณภาพ  ปลอด้ภยัู่  เปน็มิิต่รกบัสำิ�งแวด้ลอ้มิในทุำกกระบวนการผู้ลติ่อยู่า่งสำมิบ่รณแ์บบทำ่�สำดุ้  ซึื่�งกระแสำ
อนุรักษ์สำิ�งแวด้ล้อมิเป็น Global Trend เป็นจุด้เริ�มิต่้นสำำาคัญในการจัด้แคมิเปญกลุ่มิสำินค้าบรารักษ์โลก (Eco Product) วาโก้เปิด้ต่ัว “Wacoal Indin”  
ผู้ลิต่ภัณฑิ์บรารักษ์โลกทำ่�เป็นความิงามิจากธุรรมิช่าต่ิของชั่�นสำ่ด้ิน ในงานสำหักรุ๊ปแฟร์ ทำ่�ศึ่นย์ู่นิทำรรศึการและการประชุ่มิไบเทำค บางนา เพ่�อประกาศึ
เจต่นารมิณ์อันมิุ่งมิั�นในการร่วมิกันรักษาสำิ�งแวด้ล้อมิเพ่�อการเต่ิบโต่อยู่่างยู่ั�งยู่่น พร้อมิมิ่การจัด้แสำด้งสำินค้าภายู่ใต่้แนวคิด้ BCG Model การจัด้แสำด้ง
แฟช่ั�นโช่ว์ประจำาปี Wacoal Love Earth “Not a Collection. It’s Our Mission.” เพราะวาโก้ไมิ่ใช่่แค่คอลเล็กช่ันชุ่ด้ช่ั�นใน แต่่เป็นภารกิจรักษ์โลกอยู่่าง
ยู่ั�งยู่่น ซื่ึ�งได้้รับกระแสำต่อบรับอยู่่างทำ่วมิทำ้น

นอกจากน้�วาโกน้ำาองคค์วามิร่แ้ละเทำคโนโลยู่ม่ิาต่รฐานระด้บัโลกมิาพฒันาผู้ลติ่ภณัฑิ ์ และการบรหิัารจดั้การเพ่�ออำานวยู่ความิสำะด้วกใหัก้บัลก่คา้
ในช่่องทำางออนไลน ์ เพ่�อความิสำะด้วกสำบายู่ในการช่อ้ปปิ�งสำนิคา้ ต่อบโจทำยู่พ์ฤต่กิรรมิลก่คา้ในปจัจบุนัทำ่�ม่ิการซ่ื่�อสำนิคา้ออนไลนม์ิากขึ�น วาโกม่้ิช่่องทำาง 
E-Marketplace ทำ่�เป็นของวาโก้เองทำั�ง Website / Facebook Fanpage / Line / Instagram / TikTok และช่่องทำางออนไลน์อ่�นๆ อยู่่างครอบคลุมิ  
รวมิถึึงช่่องทำาง E- Marketplace ซื่ึ�งเป็นค่่ค้าทำ่�สำามิารถึสำนับสำนุนช่่องทำางการขายู่สำินค้าของวาโก้ได้้อยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ เช่่น Lazada / Shopee / JD 
Central / Bento และช่่องทำางอ่�นๆ ทำ่�เพิ�มิขึ�นอ่กมิากมิายู่ ซึื่�ง Wacoal Online เด้ินหัน้าพัฒนา และสำร้างพันธุมิิต่รใหัมิ่ๆ เพ่�อสำร้างยู่อด้ขายู่ใน 
ช่่องทำางน้�ใหั้เต่ิบโต่อยู่่างต่่อเน่�องทำั�งในปัจจุบันและอนาคต่ 

สำำาหัรับช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่ในปี 2566 บริษัทำฯ จำาหัน่ายู่สิำนค้าผู้่านช่่องทำางหัลักในเคาน์เต่อร์ขายู่ชุ่ด้ชั่�นในสำต่ร่วาโก้ในห้ัางสำรรพสิำนค้า 
ช่ั�นนำา หั้างสำรรพสำินค้าทำ้องถึิ�น และ Discount Store ทำั�วประเทำศึ รวมิถึึง Wacoal Shop มิ่จำานวนทำั�งหัมิด้ 75 สำาขา และในปี 2567 บริษัทำฯ มิ่แผู้น
จะขยู่ายู่จำานวน Shop เพิ�มิเต่ิมิอ่ก 2 สำาขา รวมิเป็น 77 สำาขา โด้ยู่พิจารณา Shop ทำ่�มิ่ศึักยู่ภาพ ทำำาเลทำ่�ต่ั�ง และจำานวนล่กค้าทำ่�มิ่โอกาสำทำำากำาไรใหั้กับ
บริษัทำ

• Arrow : Super Nature (Cooling Shirt) ซื่ึ�งพัฒนามิาจากวัต่ถึุด้ิบธุรรมิช่าต่ิ ค่อ เยู่่�อไผู้่ ซื่ึ�งมิ่คุณสำมิบัต่ิทำ่�โด้ด้เด้่น ด้ังน้�
1. เน่�อผู้้ามิ่ผู้ิวสำัมิผู้ัสำทำ่�นุ่มิล่�น ทำำาใหั้สำวมิใสำ่สำบายู่ไมิ่ระคายู่ผู้ิว
2. มิ่สำ่วนช่่วยู่ในการยู่ับยู่ั�งการสำะสำมิของกลิ�นทำ่�ไมิ่พึงประสำงค์ ทำำาใหั้ผู้้ามิ่กลิ�นสำะอาด้ต่ลอด้เวลา
3. ระบายู่อากาศึได้้ด้่ ไมิ่อับช่่�น
4. เน่�อผู้้าสำามิารถึด้่ด้ซื่ับนำ�า และระเหัยู่ได้้รวด้เร็ว
5. คุณสำมิบัต่ิป้องกันรังสำ่ UV
6. ป้องกันการเกิด้และการสำะสำมิของเช่่�อรา และแบคทำ่เร่ยู่ต่่างๆ
7. ร่ด้ง่ายู่ ยู่ับยู่าก

• Arrow : NO.5 Plus Upcycling Arrow คำานึงถึึงสำภาวะโลกร้อน ฤด้่กาลทำ่�ผู้ันผู้วนรุนแรงทำุกปี จึงพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ ซื่ึ�งผู้ลิต่เสำ้นใยู่ในการ
ทำอมิาจากขวด้พลาสำติ่ก และได้รั้บการรับรองจากการไฟฟ้าแห่ังประเทำศึไทำยู่ จนได้ต้่ราประหัยัู่ด้ไฟเบอร์ 5 และเป็นผู้ลติ่ภณัฑิเ์คร่�องแต่ง่กายู่ช่ายู่ Brand 
เด้่ยู่วทำ่�ได้้รับการรับรองน้� ซื่ึ�งเน่�อผู้้าด้ังกล่าวมิ่คุณสำมิบัต่ิพิเศึษ  

1. ร่ด้ง่ายู่ ยู่ับยู่าก หัร่อไมิ่ต่้องร่ด้ (ซื่ัก ต่าก ใสำ่) หัล่อ ไมิ่ต่้องร่ด้
2. ด้่ด้ซื่ับเหัง่�อ และถึ่ายู่เทำความิร้อนได้้ด้่ (ลด้ความิร้อน)
3. ผู้่านมิาต่รฐานการทำด้สำอบ Cool Mode
4. คงทำนต่่อการเปล่�ยู่นแปลง หัลังการซื่ัก สำ่คงทำนต่่อแสำง และเหัง่�อ (เน่�อผู้้ามิ่ความิแข็งแรง)
5. ผู้ลิต่ด้้วยู่กรรมิวิธุ่ และสำ่ยู่้อมิทำ่�ปลอด้ภัยู่ จากสำารก่อมิะเร็ง และโลหัะหันัก (ปลอด้ภัยู่)

• Arrow : ก่างเก่ง 4 Way Stretch Easy Move ยู่่ด้ได้้ 4 ทำิศึทำาง สำามิารถึปรับเอวได้้ สำวมิใสำ่สำบายู่ ด้่แลรักษาง่ายู่ ไมิ่อึด้อัด้ คุณสำมิบัต่ิ
พิเศึษ ด้ังน้�

1. ยู่่ด้หัยูุ่่นทำุกการเคล่�อนไหัว
2. กางเกงเอวสำบายู่
3. คงร่ปร่างไมิ่เสำ่ยู่ทำรง
4. เบาสำบายู่
5. ระบายู่อากาศึได้้ด้่
6. ร่ด้ง่ายู่

• Lacoste: นว้ต้ก่ริริมีก่าริสริ�างสริริค์   
ก่าริผู้สมีผู้สานสปอริ์ต้แฟ์ช่้�นริ่วมีก่้บโก่บอลเทั้ริน   
• Lacoste X Netflix 
สำร้างปรากฏิการณ์ใหัมิ่ของวงการแฟช่ั�นกับการร่วมิมิ่อกันของ  2 แบรนด้์ด้ังระด้ับโลก Lacoste  และ Netflix โด้ยู่  Lacoste  เปิด้ต่ัวเสำ่�อผู้้า
และแอคเซื่สำเซื่อร่�คอลเล็กช่ันพิเศึษ “Lacoste X Netflix” เกิด้จากการร่วมิมิ่อกับ Platform ช่่�อด้ังระด้ับโลก  “Netflix” โด้ยู่ได้้แรงบันด้าลใจ
ในการออกแบบจากซื่่ร่สำ์ทำ่�ได้้รับความินิยู่มิสำ่งสำุด้ 8 เร่�อง ได้้แก่ Stranger Things, Bridgerton, Lupin, Money Heist, The Witcher, Sex 
Education, Shadow & Bone และ Elite ถึ่ายู่ทำอด้สำ่่เสำ่�อผู้้า Ready-to-Wear สำามิารถึสำวมิใสำ่ได้้ทำั�งบุรุษ สำต่ร่ และเด้็ก ทำ่�ป๊อปอัปสำโต่ร์ และ 
“Lacoste X Netflix” ทำ่�แฟช่ั�นแกลเลอร่� ช่ั�น M สำยู่ามิเซื่็นเต่อร์ ต่ั�งแต่่เด้่อนเมิษายู่น 2566  

โครงสุร้างเเละการดำาเนินงานของกลุ่มบัริษัท
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โครงสุร้างเเละการดำาเนินงานของกลุ่มบัริษัท

• L003 Neo 
L003 Neo เป็นรองเท้ำาในต่ระกล่ L003 ด้เ่หัมิอ่นเป็นรองเท้ำาท่ำ�ปรับแนวทำางการออกแบบของรันเวย์ู่ สำ่แ่นวสำต่รท่ำ แต่ค่วามิเป็นจริงแล้วรองเท้ำา
ค่่น้�มิ่แรงบันด้าลใจจากล่กเทำนนิสำทำ่�เด้้งไปมิา ระหัว่างเสำ้นและเวลา มิ่การเคล่�อนไหัวอยู่่่ต่ลอด้เวลาเมิ่�ออยู่่่บนคอร์ทำ และใช่้หันังกลับทำ่�เหัมิ่อน
หันงัลก่เทำนนสิำมิากขึ�น แต่ยู่่งัคงด้ไ่ซื่นข์อบโฟมิเปลอ่ยู่ในบางสำว่น และยู่งัม่ิเช่่อกขนาด้ใหัญต่่กแต่ง่ไวอ้ยู่่ท่ำ่�สำน้เทำา้ พรอ้มิกราฟกิขอ้ความิ  และ
พิกัด้ด้้านข้างรองเทำ้า N48O 51’ 11. O”, E2O 51’ 47. O ทำ่�เป็นต่ำาแหัน่งทำ่�ต่ั�งออฟฟิศึของแบรนด้์ทำ่�เมิ่องปาร่สำ ประเทำศึฝ่รั�งเศึสำ โด้ยู่รองเทำ้า 
รุ่นน้�มิ่แรงบันด้าลใจจากก่ฬาและการรังสำรรค์นวัต่กรรมิงานออกแบบอันลำ�าสำมิัยู่ ทำ่�อยู่ากนำาเสำนอ Lacoste ใหั้แต่กต่่างอยู่่างมิ่เอกลักษณ์  
ผู้สำมิผู้สำานระหัว่าง Sport & Fashion ทำ่�นำาสำว่นผู้สำมิอันหัลากหัลายู่มิาปรบัใช้่ทัำ�งอัปเปอร์โซื่ลจากผู้้าต่าขา่ยู่ขนาด้ใหัญ่พรอ้มิสำว่นหุ้ัมิช่ั�นนอกจาก
ไนลอน หันังกลับ และหันังเร่ยู่บ ทำ่�สำะท้ำอนทัำ�งความิทัำนสำมัิยู่และแปลกใหัม่ิสำามิารถึมิิกซ์ื่แอนด์้แมิต่ช์่เข้ากับการแต่่งตั่วได้้ง่ายู่ และรองเท้ำา 
มิาในร่ปแบบของผู้่้ช่ายู่และผู้่้หัญิง 

• Lacoste X Sporty & Rich 
ร่วมิกับแบรนด้์ชุ่ด้ก่ฬา Sporty & Rich นำาเสำนอคอลเล็กช่ันทำ่�ได้้รับแรงบันด้าลใจจากก่ฬาเทำนนิสำ ผู้ลิต่แบบลิมิิเต่็ด้เอด้ิช่ั�น จำานวน 22 แบบ 
เพ่�อเฉลิมิฉลองให้ักับ French Riviera ในจินต่นาการผู้่านซื่ิลล่เอทำของเทำนนิสำแบบด้ั�งเด้ิมิในโทำนสำ่ท่ำ�นุ่มินวล ซึื่�งได้้รับแรงบันด้าลใจจาก 
ผู้ลงานช่ิ�นไอคอนกิอันโด่้งดั้งของลาคอสำต่์ในช่่วงปี 1970s และ 80s ผู้ลลพัธุท์ำ่�ได้ค้อ่ชิ่�นส่ำวนท่ำ�ต่กแต่ง่ด้ว้ยู่โลโก้แบบด้ั�งเด้มิิช่วนให้ันกึถึงึสำโมิสำร
เทำนนิสำสำ่วนตั่วท่ำ�พิเศึษสำุด้ คอลเล็กชั่นน้�มิ่ต่ั�งแต่่ชุ่ด้วอร์มิท่ำโทำน เสำ่�อสำเวต่เต่อร์โอเวอร์ไซื่ส์ำ เสำ่�อโปโลทำรงหัลวมิ กระโปรงพล่ทำ เสำ่�อกล้ามิ 
จั�มิสำ่ทำ และเสำ่�อครอป มิ่จำาหัน่ายู่เด้่อนพฤษภาคมิ 2566 ทำ่� Exclusive only Lacoste Le Club Flagship Store ช่ั�น 2 ทำ่�ศึ่นยู่์การค้า เซื่็นทำรัล 
เวิลด้์ และเว็บไซื่ต่์ www.lacoste.co.th
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1.1.3 ก่าริใช่�เงินทั้ี�ไดี�จาก่ก่าริริะดีมีทัุ้นเป็นไปต้ามีว้ต้ถุ่ปริะสงค์ทั้ี�แจ�งในแบบแสดีงริายก่าริข�อมี้ลก่าริเสนอขายหล้ก่ทั้ริ้พย์

 - ไมิ่มิ่ -

1.1.4 ข�อผู้้ก่พ้นทีั้�บริิษ้ัทั้ให�คำาม้ี�นไว�ในแบบแสดีงริายก่าริข�อม้ีลก่าริเสนอขายหล้ก่ทั้ริ้พย์และ/ หริือ เงื�อนไขก่าริอนุญาต้
ของสำาน้ก่งาน และ/ หรืิอ เงื�อนไขก่าริริ้บหล้ก่ทั้ริ้พย์ของต้ลาดีหล้ก่ทั้ริ้พย์แห่งปริะเทั้ศไทั้ย

 - ไมิ่มิ่ -

1.1.5 ชื่�อ สถ่านทีั้�ต้้�งสำาน้ก่งานใหญ่

ช่่�อ ทำ่�ต่ั�งสำำานักงานใหัญ่ โทำรศึัพทำ์ Website, E - Mail เลขทำะเบ่ยู่นบริษัทำ ประเภทำธุุรกิจ
จำานวนและช่นิด้หัุ้นทำั�งหัมิด้ทำ่�ออกจำาหัน่ายู่แล้วของบริษัทำ
ช่่�อ   : บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น)
ทำ่�ต่ั�งสำำานักงานใหัญ่ : 530 ซื่อยู่สำาธุุประด้ิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขต่ยู่านนาวา  
    กรุงเทำพมิหัานคร 10120 
      โทำรศึัพทำ์ 0-2293-9000, 0-2293-9300  
Website   :  http://www.icc.co.th   
E - mail   :   webmaster@icc.co.th  
ทำะเบ่ยู่นเลขทำ่� : 0107537001374
ประเภทำธุุรกิจ : การพาณิช่ยู่์
จำานวนและช่นิด้หัุ้นทำั�งหัมิด้ทำ่�ออกจำาหัน่ายู่แล้วของบริษัทำ

ช่นิดีหุ�น จำานวนหุ�น มี้ลค่าหุ�นต้ริาไว�หุ�นละ

หัุ้นสำามิัญ 290,633,730 1  บาทำ

โครงสุร้างเเละการดำาเนินงานของกลุ่มบัริษัท
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1.2 ล้ก่ษัณะก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ

1.2.1 โคริงสริ�างริายไดี�

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์/
บริิก่าริ

ดีำาเนินก่าริโดีย
ริ�อยละ

ก่าริถ่ือหุ�น
ของบริิษั้ทั้

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

ล�านบาทั้ ริ�อยละ ล�านบาทั้ ริ�อยละ ล�านบาทั้ ริ�อยละ

1.เคร่�องสำำาอาง
  และเคร่�องหัอมิ

บมิจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล   638.17  6.36 559.46 5.91 535.86     7.19

บจก.ด้ับเบิ�ลยู่่  บ่ อาร์ อ่ 99.99  -    -            -           -             -          -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -            -           -             -          -   

บจก.ไหัมิทำอง 58.16  -    -           -          -             -          -   

บจก.ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00  -    -            -           -             -          -   

ริวมีริายไดี�จาก่เคริื�องสำาอางและเคริื�องหอมี  638.17  6.36  559.46  5.91  535.86  7.19 

2.เคร่�องแต่่งกายู่
  สำุภาพสำต่ร่

บมิจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล   2,502.79  24.95 2,429.62 25.65 1,916.72 25.70

บจก.ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -   -   13.65 0.15     12.75 0.17

บจก.ไหัมิทำอง 58.16  172.36  1.72 96.94 1.02   143.45 1.92

บจก.ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

ริวมีริายไดี�จาก่เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพสต้ริี  2,675.15  26.67 2,540.21 26.82 2,072.92 27.79

3.เคร่�องแต่่งกายู่
  สำุภาพบุรุษ

บมิจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล   2,726.80  27.19 2,732.84 28.85 1,866.83 25.03 

บจก.ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  14.78  0.15 -   -   -   -   

บจก.ไหัมิทำอง 58.16  2.97  0.03 4.85 0.05     10.25 0.14 

บจก.ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

ริวมีริายไดี�จาก่เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพบุริุษั  2,744.55  27.36 2,737.69 28.90 1,877.08   25.17 

4. สำินค้าอุปโภค 
   บริโภค 

บมิจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล  1,349.26  13.45 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 

บจก.ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ 99.99  -    -   -   -   -   -   

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไหัมิทำอง 58.16  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00  -    -   -   -   -   -   

ริวมีริายไดี�จาก่สินค�าอุปโภคบริิโภค  1,349.26  13.45 1,350.14 14.26 1,368.25 18.35 

5.อ่�นๆ บมิจ.ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล   1,268.30  12.65 1,230.26 12.99 910.68   12.21 

บจก.ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ 99.99  5.73  0.06 16.89 0.18      29.84 0.40 

Canchana International Co., Ltd 60.00  -    -   -   -   -   -   

บจก.ไหัมิทำอง 58.16  5.98  0.06 10.07 0.11       7.94    0.11 

บจก.ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00  155.56  1.55 34.40   0.36   -   -   

ริวมีริายไดี�จาก่อื�นๆ  1,435.57  14.31 1,291.62 13.64 948.46   12.72 

ริวมีริายไดี�หล้ก่จาก่ก่าริขายสินค�า  8,842.70  88.16 8,479.12 89.53 6,802.57 91.22 

6.รายู่ได้้อ่�น     

  6.1.เงินปันผู้ลรับ  921.03  9.72 340.39 3.59    379.65 5.09 

  6.2.กำาไรจากการจำาหัน่ายู่ทำ่�ด้ิน  -    -   392.65 4.15 - - 

  6.3.อ่�นๆ   268.25  2.83 243.92 2.57   260.50 3.49 

ริวมีริายไดี�อื�นๆ   1,189.28  12.56 976.96 10.31 640.15 8.58 

7.สำ่วนแบ่งกำาไร (ขาด้ทำุน) จากเงินลงทำุนในบริษัทำร่วมิ  (2.03)  (0.02) 14.99 0.16 14.81 0.20 

ริวมีริายไดี� 10,029.96  100.00 9,471.07 100.00 7,457.53  100.00 

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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1.2.2 ข�อมี้ลเก่ี�ยวก่้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

-  ล้ก่ษัณะก่าริปริะก่อบธุริก่ิจของบริิษั้ทั้
บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) เป็นผู้่้นำาในด้้านธุุรกิจการจัด้จำาหัน่ายู่สำินค้าแฟช่ั�นจากทำั�งในและต่่างประเทำศึ และจาก

นวัต่กรรมิองค์ความิร่้ของบริษัทำ และบริษัทำในเคร่อ อุต่สำาหักรรมิหัลัก ค่ออุต่สำาหักรรมิเคร่�องสำำาอางและเคร่�องหัอมิ อุต่สำาหักรรมิเพ่�อสำุขอนามิัยู่ของ
เสำ้นผู้มิ ผู้ิวพรรณ อุต่สำาหักรรมิสำิ�งทำอ และเคร่�องนุ่งหั่มิครบวงจร ทำั�งชุ่ด้ช่ั�นใน ชุ่ด้ช่ั�นนอก ชุ่ด้ก่ฬา และชุ่ด้ออกกำาลังกายู่ อุต่สำาหักรรมิเพ่�อการซื่ักล้าง 
และบำารุงรักษาเคร่�องนุ่งหั่มิ อุต่สำาหักรรมิแฟช่ั�นเคร่�องหันัง เป็นต่้น

บริษัทำฯ ด้ำาเนินธุุรกิจทำางด้้านการค้าสำ่งใหั้กับร้านค้าทัำ�งในประเทำศึและต่่างประเทำศึ ผู้ลิต่ภัณฑ์ิของบริษัทำสำ่วนใหัญ่เป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�เน้นทำาง
ด้้านความิสำวยู่งามิ ต่ามิคำาขวัญของบริษัทำทำ่�ว่า “เราสำรรสำร้างความิสำุข และความิสำวยู่งามิเพ่�อปวงช่น”

1. อุต้สาหก่ริริมีผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เคริื�องสำาอาง และเคริื�องหอมี
(1) ล้ก่ษัณะผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

บริษัทำฯ ด้ำาเนินธุุรกิจในการจำาหัน่ายู่ผู้ลิต่ภัณฑิ์เคร่�องสำำาอางมิานับแต่่บริษัทำเริ�มิด้ำาเนินงานในปี 2507 ภายู่ใต่้เคร่�องสำำาอาง PIAS ซื่ึ�ง
เป็นแบรนด้์จากญ่�ปุ่น นอกจากน้�บริษัทำฯ ยู่ังขยู่ายู่ธุุรกิจเคร่�องสำำาอาง โด้ยู่การแนะนำาแบรนด้์ใหัมิ่ต่่างๆ เข้าสำ่่ต่ลาด้ อยู่่างในเด้่อนตุ่ลาคมิ 2548 เริ�มิ
แนะนำาแบรนด้์เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology เพ่�อสำร้างแบรนด้์เคร่�องสำำาอางในเคร่อสำหัพัฒน์ใหั้ก้าวสำ่่ระด้ับสำากล โด้ยู่ใช่้แป้งเค้กเป็นสำินค้าหัลักใน
การโฆษณาผู้่านสำ่�อให้ัเกิด้การรับร่้ (Brand Awareness) กับกลุ่มิเป้าหัมิายู่ และม่ิการผู้สำมิผู้สำานระหัว่าง Celebrity Marketing และ Testimonial  
Marketing โด้ยู่เล่อกใช่้พร่เซื่็นเต่อร์ทำ่�มิ่ช่่�อเสำ่ยู่งและเป็นทำ่�ร่้จักของประช่าช่นมิาแนะนำาผู้ลิต่ภัณฑิ์  เพ่�อใหั้เกิด้ความิต่้องการทำด้ลองใช่้ กลุ่มิเป้าหัมิายู่
เปล่�ยู่นพฤต่ิกรรมิในการด้่ส่ำ�อ ผู้ลจากการทำำาวิจัยู่เร่�องสำ่�อโฆษณา จะเห็ันได้้ว่าจากสำ่�อหัลักทำางโทำรทำัศึน์ คนเริ�มิด่้น้อยู่ลง คนรุ่นใหัมิ่ไมิ่เปิด้ด้่โทำรทัำศึน์  
แต่่ใช่้โทำรศึัพทำ์มิ่อถึ่อเป็นเคร่�องมิ่อหัลักในการด้่สำ่�อ จึงไมิ่สำามิารถึแยู่กสำ่�อออนไลน์และออฟไลน์ ออกจากกันอยู่่างช่ัด้เจนได้้เหัมิ่อนเด้ิมิ แต่่ต่้องทำำาการ
สำ่�อสำารแบบ Multi ค่อสำ่�อสำารควบค่่ขนานกันไปทำั�ง 2 แบบ เพ่�อใหั้เข้าถึึงผู้่้บริโภคมิากทำ่�สำุด้ กอปรกับแนวโน้มิพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคเปล่�ยู่นแปลง เน้นหัา
ข้อม่ิลก่อนการซ่ื่�อมิากขึ�น กับหัาคนทำ่�ม่ิความิน่าเช่่�อถ่ึอซึื่�งใช่้แบรนด์้ร่วิวสำินค้า ทำำาให้ัเกิด้การอยู่ากใช้่และต่ัด้สำินใจซ่ื่�อ แบรนด์้จึงมิ่การใช้่ KOL และ  
Influencer ในการใหั้ข้อมิ่ลและทำด้ลองใช่้สำินค้า เพ่�อใหั้ล่กค้าต่ัด้สำินใจซื่่�อได้้ง่ายู่ขึ�น 

- ปัจจ้ยสำาค้ญทั้ี�มีีผู้ลก่ริะทั้บต้่อโอก่าส หริือข�อจำาก่้ดีก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
- โอก่าส และอุปสริริคของก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ 
 โอก่าส 
1. การขยู่ายู่ฐานล่กค้ากลุ่มิใหัมิ่ๆ ในกลุ่มิ Gen Z ซื่ึ�งเป็นกลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่ใหัมิ่ของแบรนด้์ BSC Cosmetology ทำ่�กำาลังขยู่ายู่กลุ่มิ

ล่กค้าน้� ด้้วยู่แคมิเปญใหัมิ่  ใช่้สำินค้ากลุ่มิสำกินแคร์ เซื่รั�มิ BSC Expert White ต่ัวใหัมิ่ล่าสำุด้ โด้ยู่ปรับสำ่ต่รใหัมิ่  และ เปล่�ยู่นโฉมิสำินค้าใหัมิ่ทำั�งหัมิด้ 
ในร่ปแบบทำ่�ทำันสำมิัยู่มิากขึ�น เป็นแนวมิินิมิอลสำ่ขาวล้วน ทำำาใหั้สำินค้าด้่สำวยู่และน่าสำนใจมิากยู่ิ�งขึ�น  ซื่ึ�งในแคมิเปญน้�เปิด้ต่ัว พร่เซื่็นเต่อร์คนใหัมิ่ Friend 
of BSC Expert White คุณคริสำ พ่รวัสำ แสำงโพธุิรัต่น์  โด้ยู่ใช่้ช่่�อแคมิเปญ “ฝ่าก White ใหั้คริสำ” คอนเซื่ปต่์โด้นใจกลุ่มิเป้าหัมิายู่ สำ่�อสำารด้้วยู่คำาทำ่�ทำัน
สำมิัยู่ต่ามิกระแสำสำังคมิ เพ่�อเพิ�มิความิน่าสำนใจ โด้ยู่เล่อกพร่เซื่็นเต่อร์จากฐานกลุ่มิแฟนคลับนักแสำด้งซื่่ร่�สำ์วายู่ เป็นกระแสำฮิต่มิากในประเทำศึไทำยู่ กลุ่มิ
เป้าหัมิายู่ใหัมิ่น้�สำนใจและต่ิด้ต่ามิศึิลปินอยู่่างเหัน้ยู่วแน่น มิ่กำาลังซื่่�อทำ่�ด้่ ทำั�งในประเทำศึและต่่างประเทำศึ เป็นสำินค้า สำกินแคร์ กลุ่มิเซื่รั�มิ ต่อบโจทำยู่์เร่�อง
ความิขาวกระจ่างใสำ จึงจำาเป็นต่้องสำ่�อสำารใหั้ข้อมิ่ลครบถึ้วนทำั�งเร่�องของ Chemical & Physical เพ่�อต่อบโจทำยู่์ต่่างๆ ใหั้โด้นใจวัยู่รุ่น Gen Z และทำำาใหั้
แบรนด้์เข้าไปอยู่่่ในใจมิากขึ�น ขยู่ายู่ฐานล่กค้าใหัมิ่ โด้ยู่ใช่้สำ่�อช่่องทำางออนไลน์ ซื่ึ�งคนกลุ่มิน้�นิยู่มิใช่้เป็นหัลักมิากทำ่�สำุด้ กลยูุ่ทำธุ์การต่ลาด้เคร่�องสำำาอาง
จงึมิก่ารปรับเปล่�ยู่นต่ามิกระแสำต่ลอด้เวลาให้ัทำนัท่ำวงท่ำกับพฤติ่กรรมิของผู้่้บริโภค ปรับเพิ�มิช่่องทำางการจำาหัน่ายู่ให้ัหัลากหัลายู่มิากขึ�น  ทัำ�งการขายู่ผู่้าน
แพลต่ฟอร์มิ ช่้อปปิ�งออนไลน์ ไลฟ์แช่ทำ มิาร์เก็ต่เพลสำ  รวมิถึึงการโทำรสำั�งซื่่�อโด้ยู่ต่รง  เพ่�อใหั้ล่กค้าได้้สำัมิผู้ัสำประสำบการณ์ในการซื่่�อหัลากหัลายู่ร่ปแบบ

2. ปัจจุบันแนวโน้มิการต่ลาด้ใหั้ความิสำำาคัญกับผู้่้บริโภค  และการด้่แลสำุขภาพผู้ิวหัน้า  ผู้่้บริโภคสำนใจในผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิ่สำ่วนผู้สำมิธุรรมิช่าต่ิ  
ไมิท่ำด้ลองกบัสำตั่ว ์ และเสำนอคณุคา่ทำ่�ด้ม่่ิประโยู่ช่นต์่อ่สำขุภาพผู้วิ  แบรนด้เ์คร่�องสำำาอางทำ่�สำามิารถึปรบัต่วักบัเทำรนด้แ์ละความิช่อบของผู้่บ้รโิภคได้ร้วด้เรว็  
มิ่โอกาสำประสำบความิสำำาเร็จทำั�งด้้านยู่อด้ขายู่และภาพลักษณ์ของแบรนด้์มิากขึ�น 

3. คุณภาพสำินค้า เป็นหันึ�งในปัจจัยู่หัลัก  ผู้่้บริโภคไมิ่น้อยู่พร้อมิจับจ่ายู่สำินค้าเคร่�องสำำาอางทำั�งสำกินแคร์และเมิคอัพ แมิ้จะมิ่ราคาสำ่ง เพ่�อ
แลกกับการได้้สำินค้าทำ่�มิ่คุณภาพ และมิ่ประสำิทำธุิภาพจริงต่ามิทำ่�กล่าวอ้างในโฆษณา

4. ภาพลักษณ์แบรนด้์  มิ่บทำบาทำสำำาคัญ และมิ่อิทำธุิพลต่่อพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคในปัจจุบัน เน่�องจากผู้่้บริโภคใหั้ความิไว้วางใจต่่อภาพลักษณ์
ของแบรนด้์  และมิ่โอกาสำต่ัด้สำินใจซื่่�อสำินค้าสำ่งกับแบรนด้์ทำ่�มิ่ภาพลักษณ์เช่ิงบวก  มิ่ช่่�อเสำ่ยู่งเป็นทำ่�ร่้จัก

5. การใช่เ้ทำคโนโลยู่่ในกระบวนการผู้ลติ่และพฒันาผู้ลติ่ภณัฑิเ์คร่�องสำำาอางใหัท้ำนัสำมิยัู่ เปน็ประโยู่ช่นก์บัผู้่บ้รโิภค “Beauty Tech”  เช่น่ การ
ใช่แ้อปพลิเคชั่น AR (Augmented Reality) เพ่�อทำด้ลองสำเ่คร่�องสำำาอาง หัรอ่การใช้่เทำคโนโลยู่ ่AI (Artificial Intelligence) ในการแนะนำาผู้ลิต่ภัณฑ์ิสำำาหัรบั
ลก่ค้า  ซึื่�งมิเ่ป้าหัมิายู่สำำาคญัเพ่�อต่อบโจทำย์ู่ผู้่บ้ริโภคยุู่คใหัม่ิใหัด้้ยู่่ิ�งขึ�น สำำาหัรับเทำคโนโลยู่ดิ่้จทิำลัทำ่�จะเข้ามิาช่่วยู่ขับเคล่�อนอุต่สำาหักรรมิเคร่�องสำำาอางปัญญา
ประด้ิษฐ์ เทำคโนโลยู่่เสำมิ่อน  และ Big Data รวมิถึึงซื่อฟต่์แวร์ทำ่�ใช่้เพ่�อความิงามิต่่างๆ โด้ยู่มิุ่งเน้นการพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิ่คุณภาพสำ่งและต่อบโจทำยู่์
ความิต่้องการของผู้่้บริโภคได้้อยู่่างต่รงจุด้ ช่่วยู่แก้ปัญหัาเร่�องการเล่อกซื่่�อสำินค้าออนไลน์ การทำด้ลองใช่้ผู้ลิต่ภัณฑิ์ การต่รวจสำอบสำภาพผู้ิว และการ 
ใหั้คำาปรึกษาเร่�องการด้่แลผู้ิว สำามิารถึวิเคราะหั์สำภาพผู้ิวได้้อยู่่างละเอ่ยู่ด้ เป็นเคร่�องมิ่อทำ่�จะสำร้างความิน่าเช่่�อถึ่อใหั้กับแบรนด้์ และสำร้างความิร่้สำึกถึึง
ความิคุ้มิค่าในการจับจ่ายู่เพิ�มิมิากขึ�น 

6. ผู้่้บริโภคต่้องการข้อมิ่ลสำินค้าในสำังคมิออนไลน์มิากกว่าเด้ิมิ ทำั�งการร่วิวสำินค้าผู้่าน Blogger และ Influencer เพ่�อเพิ�มิความิมิั�นใจในการ
ต่ัด้สำินใจซื่่�อสำินค้ามิากขึ�น  สำิ�งทำ่�เหั็นได้้ช่ัด้ค่อความิต่้องการผู้่้บริโภคยู่ังคงมิ่อยู่่่เหัมิ่อนเด้ิมิ  แต่่การหัาข้อมิ่ลเพิ�มิขึ�นเพ่�อต่ัด้สำินใจซื่่�อได้้ง่ายู่ขึ�น แบรนด้์
จึงต่้องวางแผู้นกลยูุ่ทำธุ์โด้ยู่นำา  KOL /  Influencer  มิาใช่้อยู่่างถึ่กต่้อง ทำำาใหั้เข้าถึึงกลุ่มิผู้่้บริโภคได้้รวด้เร็วมิากขึ�น รวมิทำั�งต่้องเข้าใจความิต่้องการ 
ของผู้่้บริโภคว่าต่้องการผู้ลิต่ภัณฑิ์ความิงามิแบบใด้ใหั้ต่รงกลุ่มิเป้าหัมิายู่มิากทำ่�สำุด้

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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7. ผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิาแรงมิากในปีน้�ค่อ ผู้ลิต่ภัณฑิ์บิวต่่�สำำาหัรับผู้่้ช่ายู่ (For Men) ปัจจุบันผู้่้ช่ายู่ เริ�มิใช้่ผู้ลิต่ภัณฑิ์บิวต่่�เพ่�อด้่แลต่นเอง  
เริ�มิจากพ่�นฐาน เช่่น โฟมิล้างหัน้า สำกินแคร์บำารุงผู้ิว เมิ่�อมิั�นใจมิากขึ�น ก็จะเริ�มิทำด้ลองใช่้แป้ง คุช่ช่ั�น รองพ่�น เข่ยู่นคิ�ว อายู่ไลเนอร์ เพราะผู้่้ช่ายู่ 
ก็ต่้องการด้่ด้่เช่่นกัน ปัจจุบันผู้ลิต่ภัณฑิ์สำำาหัรับผู้่้ช่ายู่มิ่ใหั้เล่อกไมิ่มิาก จึงเป็นโอกาสำในการเพิ�มิกลุ่มิสำินค้า For Men เพ่�อรองรับต่ลาด้กลุ่มิน้�  

อุปสริริค
1. สำถึานการณ์ปี 2566 ภาวะสำงครามิในฝ่ั�งยูุ่โรป รัสำเซื่่ยู่-ยู่่เครน  และอิสำราเอล-ปาเลสำไต่น์  สำ่งผู้ลกับสำภาวะเศึรษฐกิจทำั�วโลก ราคานำ�ามิัน 

ราคาผู้ลผู้ลิต่เกษต่รและอุต่สำาหักรรมิต่า่งๆ ได้รั้บผู้ลกระทำบอยู่่างรุนแรง ผู้่้บรโิภคมิค่วามิกังวลใจในการจับจา่ยู่ใช้่สำอยู่ พฤติ่กรรมิของผู้่้บรโิภคเปล่�ยู่นแปลง 
แบ่งเป็น 2 กลุ่มิ  ค่อ ต่ลาด้ Mass เป็นกลุ่มิท่ำ�ได้้รับผู้ลกระทำบจากเศึรษฐกิจโด้ยู่ต่รง ทำำาให้ัการซ่ื่�อสำินค้าลด้ความิถ่ึ�ลง และประหัยัู่ด้มิากขึ�น สำ่วน 
ต่ลาด้กลางไปจนถึึงเคาน์เต่อร์แบรนด้์ และอินเต่อร์แบรนด้์ แมิ้การซื่่�อสำินค้าจะน้อยู่ลง แต่่สำามิารถึจ่ายู่ในราคาทำ่�แพงขึ�น หัากผู้ลิต่ภัณฑิ์เป็นของทำ่�มิ่
คุณภาพด้่ และคุ้มิค่า     

2. ช่่วงภาวะสำงครามิ สำ่งผู้ลใหัก้ารผู้ลิต่และจัด้หัาวัต่ถึุด้ิบมิ่ปญัหัาในการนำาเขา้ หัร่อจัด้หัาวัต่ถึุด้ิบเพ่�อผู้ลิต่ เคร่�องสำำาอางบางช่นิด้ต่้องหัยู่ดุ้
การผู้ลิต่หัร่อลด้ปริมิาณการผู้ลิต่ลง เพราะต่้นทำุนในการผู้ลิต่เพิ�มิขึ�นมิาก สำ่งผู้ลกระทำบไปถึึงผู้่้บริโภค ทำำาใหั้ราคาสำินค้าเพิ�มิขึ�น  

3. การสำร้างความิสำะด้วกสำบายู่ในการต่ัด้สิำนใจซ่ื่�อใหั้ง่ายู่และต่อบโจทำยู่์มิากท่ำ�สำุด้ พฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคในปัจจุบันเปล่�ยู่นแปลงไปจากเดิ้มิ  
กลุม่ิลก่คา้ทำ่�ไมิส่ำามิารถึเขา้มิาซ่ื่�อสำนิค้าในห้ัางสำรรพสำนิค้า หัันมิาใช้่การช้่อปปิ�งออนไลน์ซึื่�งสำะด้วก รวด้เรว็ และราคาถึก่กวา่ มิแ่คมิเปญโปรโมิชั่นมิากมิายู่
ต่ลอด้ทำั�งปี ทำำาใหั้ต่้องเพิ�มิช่่องทำางการจำาหัน่ายู่ใหั้ครอบคลุมิและหัลากหัลายู่ในทำุกแพลต่ฟอร์มิ 

4.  การใหั้ความิร่้และฝ่ึกฝ่นพนักงานขายู่ ใหั้มิ่ความิรอบร่้สำินค้ามิากขึ�น ปัจจุบันผู้่้บริโภคจะค้นหัาข้อมิ่ลก่อนซื่่�อสำินค้า ไมิ่ใช่่ค้นหัาเพ่ยู่ง
ผู้ิวเผู้ิน แต่่ต่้องการรายู่ละเอ่ยู่ด้เช่ิงลึกว่าผู้ลิต่ภัณฑิ์มิ่สำ่วนประกอบอะไรบ้าง สำ่วนประกอบนั�นมิาจากไหัน และสำ่วนประกอบต่้องมิาจากแหัล่งไหันถึึงจะ
ด้่ทำ่�สำุด้ ใช่้แล้วไมิ่แพ้  ใช่้แล้วด้่  ซื่ึ�งเป็นเร่�องทำ่�สำำาคัญมิากในการปรับทำัศึนคต่ิ และการฝ่ึกฝ่นพนักงานขายู่ ใหั้ร่้ลึกร่้จริง เพ่�อสำามิารถึต่อบข้อซื่ักถึามิของ
ล่กค้าได้้ 

- ก่าริพ้ฒนานว้ต้ก่ริริมีธุริก่ิจ
ในปี 2566 เคร่�องสำำาอาง  BSC Cosmetology มิุ่งเน้นกลยูุ่ทำธุ์การต่ลาด้เพ่�อเพิ�มิยู่อด้ขายู่ใหั้กับแบรนด้์ เพ่�อเข้าถึึงกลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่

ใหัมิ่ๆ ในกลุ่มิ Gen Z พร้อมิปรับแนวทำางการทำำาการต่ลาด้  เพิ�มิแนวคิด้ใหัมิ่ๆ  วิธุ่การสำ่�อสำารใหั้ทำันกระแสำ และโด้นใจล่กค้า ต่อบโจทำยู่์กลุ่มิล่กค้า 
แคมิเปญใหัญ่ปี 2566 เปิด้ตั่วสำินค้าใหัมิ่ล่าสำุด้ BSC Expert White กับการพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์ิใหั้ม่ิคุณภาพและนำาเทำคโนโลยู่่เข้ามิาเพิ�มิมิากขึ�น  
ต่อบโจทำยู่์กลุ่มิผู้่้บริโภคในฐานกลุ่มิสำกินแคร์  ด้้วยู่ “เทำคโนโลยู่่ ออร่าอัจฉริยู่ะ” ทำ่�แรกของไทำยู่กับ สำกินแคร์ บำารุงผู้ิวอัจฉริยู่ะในร่ปลักษณ์ใหัมิ่  7 Items 
ใน Series Expert White มิ่ผู้ลิต่ภัณฑิ์ด้่แลผู้ิวครบครัน ต่ั�งแต่่ ล้าง สำมิาน บำารุง ฟ้�นฟ่ และป้องกัน โด้ยู่ต่ัวช่่โรงเซื่รั�มิ BSC Expert White Spot  
Clearly Concentrate Serum เผู้ยู่ผู้ิวกระจ่างใสำ 5D ด้้วยู่สำารสำกัด้และคุณสำมิบัต่ิพิเศึษจาก Hydro White Technology+ เทำคโนโลยู่่ความิกระจ่างใสำแหั่ง
โลกใหัมิ่  เพ่�อความิขาวทำ่�ลำ�าลึกกว่าเด้ิมิ ผู้ิวกระจ่างใสำ จุด้ด้่างด้ำาลบเล่อน ผู้ิวเน้ยู่นนุ่มิ ชุ่่มิช่่�น ร่้สำึกไมิ่แหั้งกร้าน ปลอบประโลมิผู้ิวใหั้ด้่เน้ยู่นใสำ มิ่สำุขภาพ
ด้ ่เพิ�มิ Vitamin C อ่ก 10% ซึื่�งเขม้ิขน้มิากกวา่ของเด้มิิ 5 เทำา่ และม่ิบทำพสิำจ่นร์องรบัจากผู้่ใ้ช่จ้รงิ มิป่ระสำทิำธุภิาพช่่วยู่ใหัผู้้วิด้ก่ระจา่งใสำหัลงัใช่ผู้้ลติ่ภณัฑิ์
ใน 3 วัน  พร้อมิบรรจุภัณฑิ์ทำ่�เร่ยู่บง่ายู่ในร่ปแบบสำ่ขาว แนวมิินิมิอล ใหั้ความิร่้สำึกสำบายู่ต่าน่าใช่้ และทำันสำมิัยู่ต่อบโจทำยู่์ความิช่่�นช่อบไลฟ์สำไต่ล์ของ
ล่กค้ากลุ่มิคนใหัมิ่ 

(2) ก่าริต้ลาดีและก่าริแข่งข้น
(ก่) นโยบายและล้ก่ษัณะก่าริต้ลาดี

ในป ี2566 หัลงัการระบาด้ของเช่่�อไวรสัำ Covid-19 ผู้่บ้รโิภคกลบัมิาใช่ช่้่วติ่ได้ต้่ามิปกต่ ิเคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology ปรบักลยู่ทุำธุ์
การต่ลาด้เพ่�อเพิ�มิล่กค้าใหัมิ่ๆ ในกลุ่มิ Gen Z แบรนด้์เล็งเหั็นความิสำำาคัญ เพ่�อขยู่ายู่ต่ลาด้จากฐานล่กค้ากลุ่มิเด้ิมิทำ่�มิ่อยู่่่ ทำำาใหั้แบรนด้์ด้่เด้็กลงและทำัน
สำมิัยู่มิากขึ�น สำามิารถึเข้าถึึงกลุ่มิล่กค้าใหัมิ่ๆ ทำำาสำินค้าทำ่�ต่อบสำนองความิต่้องการและต่อบโจทำยู่์ล่กค้าได้้  ทำำาใหั้ล่กค้ากลุ่มิ Gen Z ร่้สำึกด้่กับแบรนด้์เกิด้
การยู่อมิรับและทำด้ลองใช่้สำินค้าของแบรนด้์ เพ่�อเพิ�มิยู่อด้ขายู่ในอนาคต่ สำ่วนต่ลาด้เคร่�องสำำาอางในประเทำศึไทำยู่มิ่ศึักยู่ภาพในการเต่ิบโต่อยู่่างต่่อเน่�อง 
ต่ลาด้เคร่�องสำำาอางทำั�วโลกจะฟ้�นต่ัวได้้เร็วต่ามิค่านิยู่มิของผู้่้บริโภคทำ่�ต่้องการเสำริมิภาพลักษณ์ใหั้ด้่ด้่ขึ�น ขณะทำ่�กำาลังซื่่�อจากนักทำ่องเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิทำยู่อยู่
กลับมิาต่ามิการฟ้�นต่ัวของภาคการทำ่องเทำ่�ยู่วไทำยู่ มิ่การขยู่ายู่ต่ลาด้สำ่งออกใหั้กว้างขึ�น โด้ยู่ในช่่วง 1 - 2 ปีข้างหัน้าน้� ภาพรวมิมิ่ลค่าต่ลาด้เคร่�องสำำาอาง
ทำั�วโลกมิ่โอกาสำฟ้�นต่ัวช่ัด้เจน และเต่ิบโต่อยู่่างต่่อเน่�อง และการด้ำาเนินกิจกรรมิทำางเศึรษฐกิจได้้เข้าสำ่่ภาวะปกต่ิมิากขึ�น 

เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology พัฒนาคุณภาพของสำินค้าใหัมิ่และเพิ�มิเทำคโนโลยู่่ทำ่�เป็นประโยู่ช่น์ต่่อผู้่้บริโภคและสำิ�งแวด้ล้อมิมิา 
โด้ยู่ต่ลอด้ นำาสำ่วนผู้สำมิทำ่�มิาจากธุรรมิช่าต่ิ เพ่�อต่อบโจทำยู่์กระแสำความิเปล่�ยู่นแปลงในยูุ่คปัจจุบันทำ่�ผู้่้บริโภคต่้องการและโหัยู่หัามิากขึ�น แบรนด้์ต่้องต่่�น
ต่ัวรับเทำรนด้์รักษ์โลกมิากขึ�น 

ผู้่บ้รโิภคไทำยู่ม่ิแนวโนม้ิทำ่�จะซ่ื่�อสำนิคา้ออนไลนเ์พิ�มิมิากขึ�นอยู่า่งมิน่ยัู่ยู่ะสำำาคญั  เพราะเปน็ช่อ่งทำางทำ่�คนรุน่ใหัมิต่่ดั้สำนิใจซ่ื่�อสำนิคา้ได้ง้า่ยู่  
สำะด้วกรวด้เร็ว และ พร้อมิสำ่งต่รงถึึงบ้านทำันทำ่ ธุุรกิจความิงามิต่่างๆ จึงต่้องปรับต่ัวเพ่�อต่อบสำนองต่่อความินิยู่มิน้�  โด้ยู่การขยู่ายู่การทำำาธุุรกิจออนไลน์
ในทำุกแพลต่ฟอร์มิ และสำร้างประสำบการณ์ซ่ื่�อท่ำ�น่าสำนใจ มิ่โปรโมิชั่นหัร่อส่ำวนลด้ท่ำ�ม่ิแรงดึ้งด่้ด้ในการตั่ด้สำินใจซ่ื่�อ ใช้่สำ่�อโซื่เช่่ยู่ลม่ิเด้่ยู่เป็นช่่องทำางการ
ต่ลาด้ สำร้างความิน่าสำนใจ โฆษณาใหั้ล่กค้าเข้าใจถึึงภาพลักษณ์ทำ่�ด้่ต่่อ แบรนด้์ สำร้างความิสำัมิพันธุ์ทำ่�ด้่และภักด้่ต่่อแบรนด้์ แบรนด้์ต่้องใสำ่ใจเร่�องของ
การพัฒนาเทำคโนโลยู่่ของสิำนค้าต่า่งๆ เพ่�อให้ัลก่ค้าเหัน็ถึงึความิทัำนสำมัิยู่อยู่่่ในกระแสำต่ลอด้เวลา  ใช้่เทำคโนโลยู่่ทำด้ลอง AR/VR ในกระบวนการขายู่สำนิค้า
มิากขึ�นในเคาน์เต่อร์ขายู่ ใหั้ล่กค้าได้้ทำด้ลองผู้ลิต่ภัณฑิ์และร่้สำึกถึึงประสำบการณ์ทำ่�ด้่ก่อนการต่ัด้สำินใจซื่่�อ

ผู้ลิต่ภัณฑ์ิกลุ่มิสำกินแคร์ เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology รักษาความิเป็นผู้่้นำาต่ลาด้อยู่่างต่่อเน่�อง มิุ่งเน้นสำร้างความิแข็งแกร่ง 
ใหัก้บัแบรนด้แ์ละสำนิคา้ โด้ยู่มิน่วตั่กรรมิเทำคโนโลยู่่ใหัมิเ่ปน็กลยู่ทุำธุส์ำำาคญั วจิยัู่คน้ควา้ทำางวทิำยู่าศึาสำต่ร ์เพ่�อใหัไ้ด้้มิาซึื่�งนวตั่กรรมิของสำนิคา้  บรรจภัุณฑิ์  
ช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่ การจัด้สำ่ง การต่ลาด้ และการบริการ โด้ยู่มิุ่งเน้นพัฒนาคุณภาพสำินค้าและใช้่สำ่วนผู้สำมิจากธุรรมิช่าต่ิ มิ่ประสำิทำธิุภาพ และ
คณุภาพสำง่ ทำำาใหัผู้้่บ้รโิภคสำนใจและไวว้างใจ เกดิ้การต่ดั้สำนิใจซ่ื่�อในราคาท่ำ�เหัมิาะสำมิ ได้รั้บความิคุม้ิค่าทัำ�งทำางกายู่ภาพและจิต่ใจ  ในปจัจบุนัลก่ค้าสำนใจ

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

18 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



บรษัิทำเคร่�องสำำาอางว่าผู้ลติ่ท่ำ�ไหัน ผู้ลติ่อยู่่างไร หัากบรษัิทำมิค่วามิรบัผู้ดิ้ช่อบทำางสัำงคมิและสำิ�งแวด้ล้อมิท่ำ�ด้ ่ภาพลักษณย์ู่อด้เยู่่�ยู่มิ การทำำาธุรุกิจอยู่า่งยู่ั�งยู่น่ 
จะทำำาใหั้ด้ึงด้่ด้กลุ่มิล่กค้าทำ่�มิ่ความิสำนใจรักษาสำิ�งแวด้ล้อมิ รักษ์โลกมิากขึ�น

 (ข) สภาพก่าริแข่งข้นภายในอุต้สาหก่ริริมี
- สภาพก่าริแข่งข้น

การต่ลาด้เคร่�องสำำาอางมิ่การแข่งขันสำ่งและรุนแรงมิากขึ�นจากแบรนด้์ใหัมิ่ๆ ทำ่�เกิด้เพิ�มิขึ�นในต่ลาด้เคร่�องสำำาอาง มิ่อัต่ราการเต่ิบโต่
อยู่่างต่่อเน่�องทำุกปี อ่กทำั�งโรงงานผู้ลิต่เคร่�องสำำาอางใหัมิ่ๆ เกิด้ขึ�นมิากมิายู่ ทำั�งในสำ่วนของบุคคลธุรรมิด้า คนมิ่ช่่�อเสำ่ยู่ง ด้ารา เซื่เลบ ก็ยู่ังสำามิารถึผู้ลิต่
เคร่�องสำำาอางได้ง้า่ยู่ และพยู่ายู่ามิสำรา้งคณุคา่ใหัก้บัสำนิคา้ สำรา้งเร่�องราว เปน็ทำางเลอ่กใหัผู้้่บ้รโิภคได้ม่้ิประสำบการณก์บัแบรนด้ ์และสำามิารถึเลอ่กเคร่�อง
สำำาอางได้ห้ัลากหัลายู่มิากยิู่�งขึ�นในการแข่งขันต่ลาด้เคร่�องสำำาอางในไทำยู่ แนวโน้มิและปจัจยัู่ท่ำ�มิผู่้ลทำำาให้ัการแขง่ขันในต่ลาด้เคร่�องสำำาอางมิค่วามินา่สำนใจ
และนำาไปพัฒนา

1. นวัต่กรรมิและการวิจัยู่ บริษัทำเคร่�องสำำาอางท่ำ�สำามิารถึนำาเสำนอผู้ลิต่ภัณฑ์ิท่ำ�ม่ินวัต่กรรมิและเทำคโนโลยู่่ทัำนสำมิัยู่มิ่โอกาสำจะได้้รับ
ความินิยู่มิมิากขึ�น 

2. การต่ลาด้แบบ Omni Channel มิบ่ทำบาทำทำ่�สำำาคัญมิากขึ�น ในการแขง่ขนัต่ลาด้เคร่�องสำำาอาง การใช่เ้ทำคโนโลยู่่ด้จิทัิำล การโฆษณา  
การต่ิด้ต่ามิความิน่าเช่่�อถึ่อในสำ่�อโซื่เช่่ยู่ลม่ิเด้่ยู่ และการทำำาธุุรกิจผู้่านแพลต่ฟอร์มิต่่างๆ ทำำาใหั้บริษัทำฯ เพิ�มิยู่อด้ขายู่และเข้าถึึงกลุ่มิผู้่้บริโภคได้้หัลาก
หัลายู่ทำุกกลุ่มิช่่วงอายูุ่

3. คณุภาพของสิำนค้าและการใส่ำใจในการบรกิารลก่ค้าทัำ�งก่อนและหัลังการขายู่ม่ิความิสำำาคัญมิาก ลก่ค้ามิค่วามิพึงพอใจสำร้างความิ
ประทำับใจผู้่านการบริการทำ่�ด้่  มิ่โอกาสำกลับมิาซื่่�อสำินค้าซื่ำ�า ยู่ยู่กระด้ับแบรนด้์ในการแข่งขันต่ลาด้เคร่�องสำำาอาง

 4. การเข้าถึึงต่ลาด้ Mass และการเข้าใจความิต่้องการของล่กค้ามิ่ความิสำำาคัญมิาก แบรนด้์เคร่�องสำำาอางทำ่�สำามิารถึปรับต่ัวได้้มิ่
โอกาสำทำ่�จะเปน็ผู้่้นำาในต่ลาด้ สำรา้งยู่อด้ขายู่เต่บิโต่ได้อ้ยู่า่งยู่ั�งยู่น่ เพราะต่ลาด้ Mass และเคานเ์ต่อรม่์ิความิต่า่งกันอยู่่พ่อสำมิควร หัากเขา้ถึงึความิต่อ้งการ
ได้้อยู่่างถึ่กต่้อง ราคาทำ่�เหัมิาะสำมิ พร้อมิคุณภาพสำินค้าทำ่�ด้่ ก็สำามิารถึมิัด้ใจล่กค้ากลุ่มิน้�ได้้ทำันทำ่  

ปี 2566 ประสำบปัญหัาเศึรษฐกิจช่ะลอและถึด้ถึอยู่ในบางช่่วง เหัมิ่อนเป็นการ Start Up แบรนด้์เคร่�องสำำาอางต่่างๆ ทำั�งแบรนด้์ใหัญ่
และแบรนด้เ์ล็ก เทำคโนโลยู่ด่้จิทิำลัเขา้มิาม่ิบทำบาทำสำำาคญั ปจัจบุนัแบรนด้ต์่า่งๆ ได้น้ำาเทำคโนโลยู่ด่้จิทิำลัมิาเพิ�มิประสำทิำธุภิาพทัำ�งในด้า้นการพฒันาผู้ลติ่ภณัฑิ์ 
และการนำาเสำนอสิำนคา้ท่ำ�ต่รงกบัความิต้่องการของผู้่้บรโิภค เรยู่่กวา่ “Beauty Tech” เป้าหัมิายู่เพ่�อต่อบโจทำย์ู่ผู้่บ้รโิภคยุู่คใหัม่ิใหัด้้ยิู่่�งขึ�น เช่่นการใช้่เคร่�อง
ต่รวจสำอบสำภาพผิู้วใช้่เวลาเพยู่่ง 3 - 5 นาท่ำ สำามิารถึวิเคราะห์ัสำภาพผิู้วได้้อยู่่างละเอยู่่ด้ เป็นเคร่�องม่ิออก่อยู่่างหันึ�งท่ำ�จะสำรา้งความิน่าเช่่�อถึอ่ให้ักบัแบรนด์้ 
ปัจจุบันกลยูุ่ทำธุ์การทำำาการต่ลาด้ของเคาน์เต่อร์แบรนด้์ นอกจากการทำำาใหั้ผู้่้บริโภคเกิด้ความิภักด้่ และผู้่กพันอยู่่ใ่นใจต่ลอด้เวลาแล้ว ต่้องมิุ่งเน้นการหัา
ลก่ค้าใหัม่ิ โด้ยู่เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology ได้้เพิ�มิกลยุู่ทำธ์ุส่ำงเสำรมิิการขายู่ ทำำาให้ัลก่ค้าสำนใจซ่ื่�อสำนิค้า โด้ยู่เลอ่กทำำาแคมิเปญส่ำงเสำรมิิการขายู่ร่วมิกับ 
สำินค้ากลุ่มิเมิคอัพ และสำกินแคร์ทำ่�มิ่ความิหัลากหัลายู่ ต่รงใจกลุ่มิผู้่้บริโภคทำุกวัยู่ กระตุ่้นล่กค้ากลุ่มิใหัมิ่ๆ ใหั้สำนใจอยู่ากซื่่�อสำินค้า และกลับมิาซื่่�อซื่ำ�า

- จำานวนและขนาดีของค้่แข่ง

- สถ่านภาพและศ้ก่ยภาพในก่าริแข่งข้นของบริิษั้ทั้
 บริษัทำฯใช้่ศึักยู่ภาพของการมิ่ Multi Brand เพ่�อสำร้างโอกาสำในการแข่งขัน ม่ิผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิ่จุด้เด่้นแต่กต่่างกันของ Brand  

Character เพ่�อใหัค้รอบคลมุิทัำ�งกลุม่ิลก่คา้ ทัำ�งด้า้นอายู่ ุไลฟส์ำไต่ล ์ความิสำะด้วกซ่ื่�อในช่่องทำางต่า่งๆ ทำ่�หัลากหัลายู่ ต่ลอด้จนราคาท่ำ�มิทุ่ำกระดั้บต่ามิความิ
พึงพอใจ แต่่แบรนด้์ทำ่�มิ่กลุ่มิล่กค้านิยู่มิสำ่งสำุด้ของ BSC Cosmetology, Sheené ต่ลอด้จน Arty Professional, Pure Care, Honei V by BSC เพ่�อใหั้
ครอบคลุมิล่กค้าได้้ทำุกกลุ่มิและรักษาสำ่วนแบ่งทำางการต่ลาด้ 

- แนวโน�มีภาวะอุต้สาหก่ริริมีและสภาพก่าริแข่งข้นในอนาคต้
ธุรุกิจเคร่�องสำำาอางและความิงามิเป็นธุรุกิจทำ่�ม่ิอตั่ราการเจรญิเต่บิโต่และขยู่ายู่ต่วัอยู่่างต่่อเน่�องทำกุปี ถึงึแม้ิในปี 2566 จะม่ิช่่วงช่ะลอตั่ว

และถึด้ถึอยู่อยู่่่บ้าง เพราะล่กค้าในยูุ่คปัจจุบันทำั�งเพศึช่ายู่ เพศึหัญิง และทำุกๆ ช่่วงวัยู่ ต่่างใหั้ความิสำนใจใสำ่ใจเก่�ยู่วกับสำุขภาพ ความิงามิ และผู้ิวพรรณ 
รวมิทำั�งการด้่แลต่ัวเองมิากขึ�น มิ่ความิต่้องการอยู่ากใหั้ต่ัวเองด้่ด้่ขึ�น ธุุรกิจด้้านความิงามิ คลินิกด้่แลรักษาผู้ิวพรรณ เคร่�องสำำาอางแบรนด้์ช่ั�นนำาต่่างๆ 
เกิด้ขึ�นมิากมิายู่เพ่�อรองรับกับความิต่้องการทำ่�สำ่งขึ�นทำุกปี

ในอนาคต่การเต่ิบโต่ของต่ลาด้เคร่�องสำำาอางไมิ่เพ่ยู่งแต่่จะเป็นประโยู่ช่น์ต่่อธุุรกิจหัลักหัร่อธุุรกิจทำ่�เก่�ยู่วข้องโด้ยู่ต่รง อาทำิ ผู้่้ผู้ลิต่  
ผู้่้นำาเข้าและสำ่งออก ผู้่้จัด้จำาหัน่ายู่เคร่�องสำำาอางและวัต่ถุึด้ิบจากธุรรมิช่าติ่ วัต่ถุึดิ้บสัำงเคราะห์ั และสำมุินไพร รวมิถึึงธุุรกิจท่ำ�เก่�ยู่วข้องทำางอ้อมิ อาทิำ 
Beauty Tech, สำ่�อ, KOLs / KOCs (Influencers, YouTuber, Blogger, TikTokers และ Publishers) ทำ่�ปรึกษาการต่ลาด้ ขนสำ่ง และแพลต่ฟอร์มิทำ่�ใหั้

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

ปริะเภทั้ จำานวนค้่แข่งทั้้�งหมีดี

General Cosmetics 183

Sensitive Skin 76

Professional Make Up 85

Self Selection 197

Direct Sales 435

Cosmeceutical 41
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บริการด้้าน E-Commerce ก็ม่ิโอกาสำได้้รับประโยู่ช่น์จากการเติ่บโต่ของต่ลาด้เคร่�องสำำาอางด้้วยู่เช่่นกัน ทัำ�งน้�ข้อม่ิลจากการวิจัยู่พบว่าสำินค้าในหัมิวด้
ความิสำวยู่และความิงามิ ซึื่�งเป็นกลุ่มิท่ำ�ใช่้เม็ิด้เงินโฆษณาผู่้านสำ่�อต่่างๆ ของไทำยู่มิากเป็นอันด้ับสำองรองจากสิำนค้าในหัมิวด้อาหัารและเคร่�องด้่�มิ ในปี 
2566 ต่ลาด้เคร่�องสำำาอางของไทำยู่ฟ้�นต่วัช่ดั้เจน และมิโ่อกาสำเติ่บโต่ต่่อเน่�อง โด้ยู่ได้้รับแรงหันุนสำำาคัญจากกลุม่ิลก่ค้าในประเทำศึท่ำ�กลบัมิาใช้่ช่่วติ่ต่ามิปกติ่ 
และจากนักทำ่องเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิทำ่�ทำยู่อยู่กลับมิาจากการฟ้�นต่ัวของภาคการทำ่องเทำ่�ยู่วไทำยู่ ผู้ลิต่ภัณฑ์ิ ในกลุ่มิ Clean Beauty เป็น 
กลุ่มิเคร่�องสำำาอางทำ่�น่าจับต่ามิอง  เน่�องจากเป็นเทำรนด้์ต่อบโจทำยู่์กระแสำรักษ์โลกทำ่�ผู้่้บริโภคทำั�วโลกต่่างใหั้ความิสำำาคัญ และต่อบโจทำยู่์ความิต่้องการของ
ผู้่บ้รโิภค ต่ามิกระแสำ “Skinimalism” ซึื่�งเป็นการด้แ่ลผิู้วทำ่�เนน้เผู้ยู่สำขุภาพผู้วิด้ต่่ามิธุรรมิช่าติ่  ด้งันั�นหัากผู้่ป้ระกอบการสำามิารถึผู้ลิต่เคร่�องสำำาอาง  Clean 
Beauty ซึื่�งเป็นเคร่�องสำำาอางทำ่�ม่ิแนวโน้มิเต่ิบโต่โด้ด้เด้่นในอนาคต่ จะช่่วยู่ใหั้ขยู่ายู่ต่ลาด้ได้้กว้างขึ�น และรักษาสำ่วนแบ่งต่ลาด้เคร่�องสำำาอางไว้ได้้ 
ทำ่ามิกลางการแข่งขันทำ่�รุนแรงขึ�น 

เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology ปรับต่ัว ปรับกลยูุ่ทำธ์ุการต่ลาด้ โด้ยู่การใช่้การสำ่�อสำารทำ่�เข้าถึึงล่กค้าโด้ยู่ต่รง แบบ Direct to  
Customer ซื่ึ�งมิ่การร่วมิมิ่อกับเหัล่าพันธุมิิต่รร้านค้า หั้างสำรรพสำินค้า จับมิ่อร่วมิกันในการทำำาการต่ลาด้ จัด้งานอ่เว้นทำ์ จัด้กิจกรรมิ ด้ึงด้่ด้ล่กค้า มิาทำ่�
หั้างสำรรพสำินค้า หัร่อจุด้จัด้จำาหัน่ายู่ เพ่�อสำนับสำนุนช่่องทำางการกระจายู่สำินค้าและจัด้จำาหัน่ายู่สำินค้าใหั้ม่ิประสำิทำธิุภาพมิากยิู่�งขึ�น ทำำาแคมิเปญต่่างๆ  
สำ่งต่รงถึึงล่กค้าในทำุกช่่องทำาง ไมิ่ว่าจะเป็นช่่องทำางหัลักการสำ่�อสำารของแบรนด้์ ช่่องทำางการสำ่�อสำารของร้านค้าและหั้างสำรรพสำินค้าต่่างๆ รวมิไปถึึงการ
สำ่�อสำารผู่้านพนักงานขายู่โด้ยู่ต่รงไปถึงึลก่ค้าแต่ล่ะทำอ้งถึิ�นให้ัครอบคลุมิทัำ�วประเทำศึ เพ่�อให้ัเข้าถึงึลก่ค้า อ่กทัำ�งการใช้่สำ่�อหัลัก แบรนด์้ใช้่งบประมิาณต้่นทุำน
ในการสำ่�อสำารค่อนข้างสำ่งเน่�องจากต่ลาด้เคร่�องสำำาอางมิ่การแข่งขันสำ่งและรุนแรงกว่าสำินค้าประเภทำอ่�นๆ การใช่้การสำ่�อสำารต่รงหัาล่กค้า เป็นอ่กช่่องทำาง
หันึ�งทำ่�ปรับเปล่�ยู่นแล้วสำ่งผู้ลใหั้แบรนด้์มิ่ยู่อด้ขายู่เพิ�มิมิากขึ�น  

(3) ก่าริจ้ดีหาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์หริือบริิก่าริ
ในแงก่ารผู้ลติ่ ปจัจบุนัผู้ลติ่ภณัฑิเ์คร่�องสำำาอางของบรษิทัำทัำ�งหัมิด้ ยู่งัคงผู้ลติ่ในประเทำศึ  90% สำว่นใหัญ ่จากบรษิทัำ  อนิเต่อรเ์นชั่�นแนล 

แลบบอราทำอร่สำ์ จำากัด้ และบริษัทำ เอสำ แอนด้์ เจ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล เอนเต่อร์ไพรสำ์ จำากัด้ (มิหัาช่น) ซื่ึ�งเป็นบริษัทำในเคร่อสำหัพัฒน์ ด้้วยู่มิาต่รฐาน
การผู้ลิต่ ISO 9001 และนำาเข้าจากต่่างประเทำศึรวมิร้อยู่ละ 10

ในแง่การพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ ใช้่แนวทำางแบบ Global Sourcing ค่อ การแสำวงหัาสำ่ต่รวัต่ถึุด้ิบ (Ingredient) และบรรจุภัณฑิ์จากทัำ�ว 
ทำุกมิุมิโลก

(4) งานทั้ี�ย้งไมี่ไดี�ส่งมีอบ 
-  ไมิ่มิ่  -

2. อุต้สาหก่ริริมีผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพสต้ริี 
(1) ล้ก่ษัณะผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

บริษัทำฯ เป็นต่ัวแทำนจัด้จำาหัน่ายู่ผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นในสำต่ร่ ประกอบด้้วยู่ 4 แบรนด้์หัลักค่อ Wacoal, BSC, Elle และ Kullastri โด้ยู่
แต่่ละแบรนด์้จะจับกลุ่มิล่กค้าทำ่�แต่กต่่างกัน ในปีท่ำ�ผู้่านมิาทัำ�ง 4 แบรนด์้หัลักมิ่การปรับต่ัวและปรับกลยุู่ทำธ์ุด้้านการต่ลาด้ ให้ัม่ิความิสำอด้คล้องกับ
สำถึานการณ์ทำ่�ได้รั้บผู้ลกระทำบจากวกิฤติ่ COVID-19  สำรา้งโอกาสำการแข่งขันทำางการต่ลาด้ ทัำ�งในเร่�องความิหัลากหัลายู่ของสิำนคา้ ด้ไ่ซื่น์ทำ่�ทำนัสำมัิยู่ เพิ�มิ
ฟังก์ช่ันการใช้่งานทำ่�เหัมิาะกับไลฟ์สำไต่ล์ของล่กค้าทำ่�เปล่�ยู่นไป ความิหัลากหัลายู่ของแบรนด์้ ทำำาให้ับริษัทำฯ จับกลุ่มิล่กค้าได้้ครอบคลุมิทุำกกลุ่มิ  
ต่อบโจทำยู่์ทำุกกลุ่มิไมิ่ว่าจะเป็นกลุ่มิเด้็ก วัยู่รุ่น วัยู่ทำำางานไปจนถึึงผู้่้สำ่งวัยู่ กลุ่มิล่กค้าทำ่�มิ่กำาลังซื่่�อสำ่งถึึงปานกลาง อ่กทำั�งยู่ังมิ่การการขยู่ายู่ฐานล่กค้าไป
ยู่ังกลุ่มิ LGBTQ+ ด้้วยู่ความิหัลายู่หัลายู่ของผู้ลิต่ภัณฑิ์ การจับกลุ่มิเป้าหัมิายู่จึงไมิ่ได้้เน้นไปทำ่�อายูุ่ของล่กค้าเทำ่านั�น การเข้าถึึงกลุ่มิเป้าหัมิายู่ต่ามิไลฟ์
สำไต่ล์ของล่กค้า บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญเป็นอยู่่างมิาก เน่�องจากอายูุ่ไมิ่ได้้เป็นข้อจำากัด้ในการซื่่�อสำินค้าของล่กค้าอ่กต่่อไป การมิ่สำินค้าทำ่�เหัมิาะสำมิกับ
ไลฟ์สำไต่ล์ของล่กค้าจะกระตุ่้นการขายู่  และสำร้างความิพึงพอใจใหั้กับล่กค้า

วิกฤต่ิ COVID-19  ได้้ปรับเปล่�ยู่นพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคในหัลายู่ๆ ด้้าน ทำั�งไลฟ์สำไต่ล์ ธุุรกิจ สำาธุารณสำุข และการศึึกษา สำินค้าชุ่ด้ 
ช่ั�นในสำต่ร่ก็ได้้รับผู้ลกระทำบจากวิกฤต่ิน้�เช่่นกัน แต่่ก็ยู่ังคงเด้ินหัน้าพัฒนาสำินค้าอยู่่างต่่อเน่�อง มิ่การนำานวัต่กรรมิใหัมิ่ๆ มิาใช่้ในการออกแบบ เพ่�อใหั้
สำินค้ามิ่ความิน่าสำนใจ การผู้ลิต่สำินค้าทำ่�ใช่้กลยูุ่ทำธุ์ราคาพิเศึษในบางคอลเล็กช่ัน มิ่สำินค้าในราคาทำ่�เอ่�อมิถึึงเพ่�อเพิ�มิกลุ่มิเป้าหัมิายู่ใหัมิ่และสำอด้คล้องกับ
กำาลังซื่่�อสำินค้าของล่กค้าทำ่�แต่กต่่างกัน มิ่การจัด้โปรโมิช่ันของสำมินาคุณแจกฟร่สำินค้าพร่เมิ่ยู่มิต่ามิยู่อด้ซื่่�อทำ่�บริษัทำฯ กำาหันด้ เพ่�อกระตุ่้นการต่ัด้สำินใจ
และเพิ�มิสำ่สำันการขายู่ อ่กทำั�งกลุ่มิล่กค้าออฟไลน์และออนไลน์ มิ่การนำาข้อมิ่ลยู่อด้ขายู่ในช่่วงทำ่�มิ่การจัด้โปรโมิช่ันของพร่เมิ่ยู่มิมิาวิเคราะหั์ ข้อด้่ ข้อเสำ่ยู่ 
เพ่�อวางแผู้นร่ปแบบสำินค้าและโปรโมิช่ัน ทำ่�โด้นใจล่กค้ามิากทำ่�สำุด้ 

นอกจากสำินค้าแล้วสำิ�งสำำาคัญทำ่�บริษัทำฯ ต่ระหันักเป็นอยู่่างด้่ ค่อ การบริการใหั้ล่กค้าร่้สำึกประทำับใจ มิ่การเพิ�มิประสำบการณ์ใหัมิ่ใหั้กับ
ล่กค้าใน Wacoal Shop ต่ั�งแต่่การต่กแต่่งร้านค้าทำ่�ทำันสำมิัยู่และสำวยู่งามิแต่กต่่างกัน (Localization) การใหั้บริการต่นเอง ทำ่�สำามิารถึใหั้ล่กค้า 
ได้้เล่อกซื่่�อสำินค้าด้้วยู่ต่ัวเองจากการจัด้วางสำินค้าทำ่�เล่อกซื่่�อได้้ง่ายู่ เพิ�มิสำ่สำันการขายู่จากการออกแบบพ่�นทำ่�ขายู่ทำ่�แต่กต่่างจากค่่แข่งอยู่่างช่ัด้เจน มิ่ป้ายู่  
POSM ทำ่�มิ่รายู่ละเอ่ยู่ด้ของสำินค้าภายู่ในร้านครบถึ้วนช่ัด้เจน โด้ยู่ไมิ่ต่้องสำอบถึามิพนักงานภายู่ในร้าน สำร้างอิสำระและประสำบการณ์ใหัมิ่ในการเล่อกช่มิ 
เล่อกซื่่�อสำินค้า ต่อบโจทำยู่์ไลฟ์สำไต่ล์ของล่กค้าในยูุ่คด้ิจิทำัล 

และจากกระแสำการอนุรกัษส์ำิ�งแวด้ลอ้มิ  การรณรงค์ภาคการผู้ลิต่เพ่�อควบคุมิปริมิาณการปล่อยู่ก๊าซื่เรอ่นกระจก บริษทัำฯ เล็งเห็ันความิ
สำำาคัญและมิ่ความิมิุ่งมิั�นในการค่นกำาไรสำ่่สำังคมิ ชุ่มิช่น และสำิ�งแวด้ล้อมิ มิ่การรณรงค์ภาคการผู้ลิต่เพ่�อควบคุมิปริมิาณการปล่อยู่ก๊าซื่เร่อนกระจก โด้ยู่
วาโก้เป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มิธุุรกิจอุต่สำาหักรรมิสำิ�งทำอทำ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยู่ว หัร่อ Green Label  จากสำถึาบันสำิ�งแวด้ล้อมิไทำยู่ 
วา่ผู้ลิต่ภณัฑิว์าโก้เป็นแบรนด์้ทำ่�ม่ิคณุภาพ ปลอด้ภัยู่ เป็นมิิต่รกับสำิ�งแวด้ล้อมิในทุำกกระบวนการผู้ลิต่อยู่่างสำมิบ่รณ์แบบท่ำ�สำดุ้ ซึื่�งกระแสำอนุรกัษ์สำิ�งแวด้ล้อมิ
เป็น Global Trend  ทำ่�เป็นจุด้เริ�มิต่้นสำำาคัญในการจัด้แคมิเปญกลุ่มิสำินค้าบรารักษ์โลก Eco Product  ภายู่ใต่้คอนเซื่็ปต่์  Wacoal Love Earth “Not a 
Collection.  It’s Our Mission.”   

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

20 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



- ปัจจ้ยสำาค้ญทั้ี�มีีผู้ลก่ริะทั้บต้่อโอก่าส หริือข�อจำาก่้ดีก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
- โอก่าส และอุปสริริคของก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
โอก่าส
1. บริษัทำฯ มิ่ผู้ลิต่ภัณฑิ์เคร่�องแต่่งกายู่หัลากหัลายู่แบรนด้์ทำ่�ครอบคลุมิทำุกกลุ่มิล่กค้า ประกอบด้้วยู่ 4 แบรนด้์หัลักค่อ Wacoal, BSC, 

Elle และ Kullastri โด้ยู่แต่่ละแบรนด์้จะจับกลุ่มิล่กค้าทำ่�แต่กต่่างกัน จึงสำามิารถึรองรับโครงสำร้างต่ลาด้และกลุ่มิเป้าหัมิายู่ท่ำ�ช่ัด้เจนและครอบคลุมิ  
ซื่ึ�งแต่่ละแบรนด้์มิ่ Positioning ทำ่�โด้ด้เด้่นแต่กต่่างกัน ช่่วยู่เพิ�มิศึักยู่ภาพในการแข่งขัน มิ่การปรับต่ัวและปรับกลยูุ่ทำธุ์ด้้านการต่ลาด้ ทำั�งในเร่�องความิ
หัลากหัลายู่ของสำินค้า การด้่ไซื่น์ทำ่�ทำันสำมิัยู่ การเพิ�มิฟังก์ช่ันการใช่้งานทำ่�เหัมิาะกับไลฟ์สำไต่ล์ของล่กค้าทำ่�เปล่�ยู่นไป ความิหัลากหัลายู่ของแบรนด้์ทำ่�จัด้
จำาหัน่ายู่ ทำำาใหั้จับกลุ่มิล่กค้าได้้ครอบคลุมิทำุก Segment ต่อบโจทำยู่์ทำุกกลุ่มิไมิ่ว่าจะเป็นกลุ่มิเด้็ก วัยู่รุ่น วัยู่ทำำางานไปจนถึึงผู้่้สำ่งวัยู่ กลุ่มิล่กค้าทำ่�มิ่กำาลัง
ซื่่�อสำ่งถึึงปานกลาง มิ่การวางกลุ่มิเป้าหัมิายู่หัลากหัลายู่ทำั�งต่ามิหัลักประช่ากรศึาสำต่ร์ (Demographic) ต่ามิไลฟ์สำไต่ล์ (Life Style) ของลก่ค้าเน่�องจาก
อายู่ไุม่ิได้้เป็นข้อจำากดั้ในการซ่ื่�อสำนิค้าของลก่ค้าอ่กต่่อไป การมิสิ่ำนค้าทำ่�เหัมิาะสำมิกบัไลฟ์สำไต่ล์ของลก่ค้าจะเพิ�มิโอกาสำในการขายู่มิากยิู่�งขึ�น

2. จากการนำาระบบ Quick Response Management System (QRMS) มิาใช่้ในการบริหัารสำินค้า ทำำาใหั้มิ่การเก็บข้อมิ่ลเก่�ยู่วกับสำินค้า
และการขายู่จากร้านค้าโด้ยู่ต่รงอยู่่างม่ิประสำิทำธิุภาพ การอัปเด้ต่ข้อม่ิลเป็นแบบ Real Time ทำำาใหั้บริษัทำฯ ม่ิข้อม่ิลทำ่�ถึ่กต่้องแมิ่นยู่ำาในการนำาไปใช่้
วางแผู้นการกระจายู่สำินค้า การบริหัารสำต่็อกสำินค้า เพ่�อใหั้สำามิารถึต่อบสำนองกับการเปล่�ยู่นแปลงอยู่่างรวด้เร็วของต่ลาด้ ไมิ่พลาด้โอกาสำในการขายู่ 
พร้อมิสำร้างความิพึงพอใจสำ่งสำุด้ใหั้กับผู้่้บริโภค

3. พฤต่กิรรมิการเลอ่กซ่ื่�อช่ดุ้ชั่�นในเปล่�ยู่นแปลงไปจากเด้มิิท่ำ�เนน้ประโยู่ช่นก์ารใช่ง้าน (Function) เปน็หัลกั แต่ป่จัจบุนัผู้่บ้รโิภคม่ิแนวโนม้ิ
ใหั้ความิสำำาคัญกับการสำวมิใสำ่เพ่�อแฟช่ั�นแบบ  In to Out  มิากขึ�น เน้นการออกแบบทำ่�สำวยู่งามิ ทำันสำมิัยู่ เหัมิาะกับการแต่่งกายู่ในแต่่ละวัน มิ่ความิหัลาก
หัลายู่การใช้่สำินค้ามิากขึ�น สำ่งผู้ลให้ัม่ิความิถึ่�ในการซ่ื่�อมิากขึ�น ม่ิการพัฒนาสำินค้าต่อบโจทำย์ู่มิากยิู่�งขึ�น ไม่ิว่าจะเป็นคัพไหันก็ใสำ่สำวยู่หัร่อสิำนค้าเฉพาะ
กลุ่มิ เช่่น ชุ่ด้ช่ั�นในสำำาหัรับกลุ่มิล่กค้าอายูุ่ 60 ปีขึ�นไปมิ่เน่�อผู้้าทำ่�มิ่สำ่วนผู้สำมิของมิอยู่สำ์เช่อไรเซื่อร์ (Moisturizer) เน้นนวัต่กรรมิการด้่แลสำร่ระ การสำวมิ
ใสำท่ำ่�สำบายู่และด้แ่ลสำขุภาพ กางเกงในอนามิยัู่ช่ว่ยู่ปอ้งกนัการซื่มึิเป้�อนในวนัมิามิาก กระช่บัเนยู้่นเรยู่่บ ช่ดุ้ชั่�นในสำำาหัรบัการออกกำาลงักายู่เพ่�อเพิ�มิความิ
มิั�นใจ เป็นการเจาะกลุ่มิล่กค้าเฉพาะกลุ่มิ เป็นต่้น

4. ผู้ลิต่ภัณฑิ์วาโก้ทำุกช่ิ�นเป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�เป็นมิิต่รกับสำิ�งแวด้ล้อมิ โด้ยู่วาโก้เป็นผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นในแบรนด้์แรกในกลุ่มิธุุรกิจอุต่สำาหักรรมิ
สำิ�งทำอท่ำ�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยู่ว หัร่อ Green Label จากสำถึาบันสำิ�งแวด้ล้อมิไทำยู่ เป็นแบรนด์้ทำ่�มิ่คุณภาพ ปลอด้ภัยู่ เป็นมิิต่รกับสำิ�งแวด้ล้อมิ 
ในทำุกกระบวนการผู้ลิต่อยู่่างสำมิบ่รณ์แบบทำ่�สำุด้  

5. ปี 2566 เป็นปีของการฟ้�นต่ัวจากการแพร่ระบาด้ของ COVID-19 กลับเข้าสำ่่ภาวะปกต่ิ ทำำาใหั้การเด้ินทำางมิาประเทำศึไทำยู่ของนักทำ่อง
เทำ่�ยู่วช่าวจ่น และช่าวต่่างช่าต่ิประเทำศึอ่�นๆ มิ่เพิ�มิมิากขึ�น และเพิ�มิโอกาสำในการขยู่ายู่ต่ัวของต่ลาด้ใหัมิ่ในกลุ่มิ AEC อาทำ ิพมิ่า กัมิพ่ช่า และลาว ทำำาใหั้
ฐานล่กค้าในกลุ่มิประเทำศึ AEC เพิ�มิมิากขึ�น 

6. การยู่อมิรับในความิหัลากหัลายู่ทำางเพศึ สำร้างต่ลาด้ใหัมิ่ใหั้กับบริษัทำ การริเริ�มิเปิด้ต่ลาด้ใหัมิ่ในกลุ่มิล่กค้า LGBTQ+ ของแบรนด้์ 
วาโก้ แมิ้จะเป็นต่ลาด้ทำ่�เล็กด้้วยู่จำานวนผู้่้บริโภคในประเทำศึไทำยู่เพ่ยู่ง 4 ล้านคน แต่่เป็นต่ลาด้ทำ่�มิ่โอกาสำขยู่ายู่ฐานล่กค้าใหัมิ่ๆ ทำ่�มิ่  Pain Point เฉพาะ
เจาะจงและทำ่�สำำาคัญต่ลาด้น้�ยู่ังเป็นบล่โอเช่่ยู่นจากการยู่อมิรับในความิหัลากหัลายู่ทำางเพศึ ซื่ึ�งปัจจุบันยู่ังมิ่ผู้่้แข่งขันในประเทำศึไทำยู่น้อยู่รายู่

อุปสริริค
1. สำภาพเศึรษฐกิจโด้ยู่รวมิได้้รับผู้ลกระทำบจากการแพร่ระบาด้ของ COVID-19  พฤติ่กรรมิของผู้่้บริโภคยัู่งคงระมัิด้ระวังการใช้่จ่ายู่ 

มิากขึ�น และใช่้จ่ายู่ในกลุ่มิสำินค้าบริโภคมิากกว่ากลุ่มิสำินค้าอุปโภค  ภาวะทำางเศึรษฐกิจเริ�มิทำรงต่ัว แต่่ยู่ังคงสำ่งผู้ลกระทำบต่่อกำาลังซ่ื่�อและการปรับ
พฤต่กิรรมิการซ่ื่�อเพ่�อลด้คา่ใช่จ้า่ยู่  เช่น่ ลด้ความิถึ่�ในการซ่ื่�อ หัรอ่รอใหัม่้ิการจดั้กจิกรรมิลด้ราคาสำนิคา้จงึซ่ื่�อ รวมิถึงึการสำนใจสำนิคา้ทำ่�มิร่าคาต่ำ�าลง หัรอ่
สำั�งซื่่�อสำินค้าลด้ราคาผู้่านทำางออนไลน์ เป็นต่้น

2. ถึึงแมิ้จะเปิด้ประเทำศึแล้ว แต่่นักทำ่องเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิกลับมิาในจำานวนทำ่�ต่ำ�ากว่าทำ่�คาด้หัมิายู่ไว้ ขณะทำ่�ช่าวจ่นทำ่�เป็นนักทำ่องเทำ่�ยู่วรายู่ใหัญ่
ของไทำยู่ยู่งักลบัเขา้มิาน้อยู่ เน่�องจากรฐับาลจน่ม่ิการรณรงค์ใหัป้ระช่าช่นทำอ่งเท่ำ�ยู่วภายู่ในประเทำศึจน่แทำนการเดิ้นทำางออกนอกประเทำศึ ทำำาใหัใ้นปี  2566  
นักทำ่องเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิโด้ยู่เฉพาะนักทำ่องเทำ่�ยู่วจ่นยู่ังไมิ่กลับมิาเป็นปกต่ิ อาจต่้องใช่้เวลาหัลังจากน้�อ่ก 3 ปีจึงจะกลับสำ่่ระด้ับปกต่ิทำ่� 40 ล้านคน การ 
ฟ้�นตั่วของภาคการท่ำองเทำ่�ยู่วทำ่�ต่อ้งใช้่เวลา ทำำาให้ัธุรุกจิบางส่ำวนยัู่งไมิส่ำามิารถึกลบัมิาด้ำาเนนิงานได้้ต่ามิปกติ่ รวมิถึงึแรงงานบางกลุม่ิท่ำ�อาจยู่งัต้่องต่กงาน
หัร่อว่างงานไปอ่กระยู่ะหันึ�ง

3. โครงการดิ้จิทำัลวอลเล็ต่ทำ่�รออนุมิัต่ิต่ามิกระบวนการออก พ.ร.บ. เงินก่้จำานวน 5 แสำนล้านบาทำ โครงการดั้งกล่าวยัู่งต่้องผู้่านอ่ก 
หัลายู่ขั�นต่อนทำ่�ต่้องใช่้เวลาพอสำมิควรซื่ึ�งต่้องรอต่ิด้ต่ามิรายู่ละเอ่ยู่ด้มิาต่รการกระตุ่้นการใช่้จ่ายู่ของรัฐบาลชุ่ด้ใหัมิ่

4. ต่ลาด้ชุ่ด้ชั่�นในสำต่รม่่ิการแข่งขนัรนุแรงขึ�นอยู่า่งต่อ่เน่�อง โด้ยู่เฉพาะ Segment ระดั้บกลางและล่าง ทำ่�ม่ิการใช่ก้ลยู่ทุำธุร์าคาเขา้มิาแขง่ขนั
มิากขึ�น กอปรกับไลฟ์สำไต่ล์ของผู้่้บริโภคทำ่�เปล่�ยู่นแปลงเร็ว ความิต่้องการและการต่ัด้สำินใจซื่่�อในช่่วงเวลาสำั�น หัร่อทำ่�เร่ยู่กว่า Micro Moment ทำ่�ต่อบ
สำนองได้้ทำนัทำท่ำ่�มิค่วามิต่อ้งการในผู้ลิต่ภณัฑิ์  ทำำาใหัต้่ลาด้ช่ดุ้ช่ั�นในต่้องปรบักลยู่ทุำธุ์ใหัท้ำนักับการเปล่�ยู่นแปลงต่ลอด้เวลา  ผู้่บ้ริโภคมิท่ำางเล่อกในการซื่่�อ
สำินค้ามิากขึ�น ทำั�งจากกลุ่มิผู้่้ผู้ลิต่รายู่ใหัญ่จนถึึงรายู่เล็ก จากช่่องทำางออนไลน์ ทำ่�มิ่การแข่งขันด้้านราคาอยู่่างรุนแรง เพ่�อกระตุ่้นการต่ัด้สำินใจซื่่�อ

5. Free Trade Agreement (FTA) ข้อต่กลงการค้าเสำรท่ำำาให้ัการไหัลเข้าของสิำนค้าต่่างประเทำศึ โด้ยู่เฉพาะอยู่่างยิู่�งสำนิค้าราคาถึก่เข้ามิายัู่ง
ต่ลาด้ภายู่ในประเทำศึง่ายู่ขึ�นและเรว็ขึ�นเปน็อยู่า่งมิาก บรษัิทำฯ ต่อ้งแข่งขันกับผู้่้ประกอบการในประเทำศึแล้ว ยู่งัต้่องวางแผู้นกลยุู่ทำธ์ุแข่งขันกับสำนิค้าต่า่ง
ประเทำศึทำ่�เข้ามิาแยู่่งสำ่วนแบ่งต่ลาด้อ่กด้้วยู่

(2) ก่าริต้ลาดีและก่าริแข่งข้น
(ก่) นโยบายและล้ก่ษัณะก่าริต้ลาดี  

ในปี 2566  บริษัทำฯ มิ่กลยูุ่ทำธุ์ในการแข่งขัน ด้ังน้�

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

21บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



- ก่าริวิจ้ย และพ้ฒนานว้ต้ก่ริริมีผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ชุ่ดีช่้�นใน
บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญกับนโยู่บายู่การผู้ลิต่สำินค้าต่ามิความิต่้องการของผู้่้บริโภค ในปี 2566 ได้้ทำำาการสำำารวจความิต่้องการ

สำินค้าก่อนผู้ลิต่สำินค้า เพ่�อต่อบโจทำยู่์ความิต่้องการของล่กค้าอยู่่างแทำ้จริง โด้ยู่นำาผู้ลสำำารวจมิาปรับใช่้ในการวางกลยูุ่ทำธุ์ทำางการต่ลาด้ เช่่น การปรับ 
ร่ปแบบสำินค้าใหั้ทำันสำมิัยู่ มิ่การทำำา Collaboration กับนักออกแบบรุ่นใหัม่ิ การปรับลด้ราคาให้ัสำามิารถึเอ่�อมิถึึงได้้ แต่่ยัู่งคงไว้ซึื่�งคุณภาพมิาต่รฐาน 
วาโก้  ซื่ึ�งได้้รับการต่อบรับจากกลุ่มิล่กค้าวัยู่รุ่นเป็นอยู่่างด้่

นอกจากน้� บริษัทำฯ ยู่ังมิ่การทำำา  Brand Health Check  และนำาผู้ลการวิจัยู่ไปใช่้ในการพัฒนาสำินค้าใหั้ต่รงความิต่้องการอยู่่าง
จรงิจงั รวมิถึึงการทำ่�บริษทัำฯ คำานงึถึึงและใหัค้วามิสำำาคัญกับความิพงึพอใจในการใช่ส้ำินคา้ของล่กคา้เปน็สำำาคญั มิก่ารสำำารวจความิพงึพอใจของล่กคา้เปา้
หัมิายู่ทำั�งจากฐานข้อมิ่ลล่กค้าสำมิาช่ิก His & Her ทำำาการสำำารวจและเก็บข้อมิ่ลล่กค้าจากการจัด้กิจกรรมิ และ Focus Group อยู่่างสำมิำ�าเสำมิอ 

ในปี  2566  บริษัทำฯ ยู่ังมิ่การนำาข้อมิ่ลล่กค้ามิาวิเคราะหั์และพัฒนาผู้่าน  Big Data เพ่�อนำาข้อมิ่ลต่่างๆ มิาใช่้วางแผู้นการผู้ลิต่
สำินค้าใหั้ต่รงความิต่้องการ ใหั้เพ่ยู่งพอต่่อการจัด้จำาหัน่ายู่ รวมิถึึงการพัฒนาสิำนค้าให้ัสำอด้คล้องกับกลุ่มิเป้าหัมิายู่มิากยิู่�งขึ�น เพ่�อเป็นแนวทำางในการ
ผู้ลิต่สำินค้าใหัมิ่ๆ โด้ยู่ทำำางานร่วมิกันอยู่่างเป็นระบบ (One Body) ทัำ�งร่วมิวางแผู้น การนำาเสำนออยู่่างสำร้างสำรรค์ไปจนถึึงออกแบบผู้ลิต่ภัณฑิ์ ทำำาใหั้
ผู้ลิต่ภัณฑิ์ต่่างๆ ทำ่�ออกสำ่่ต่ลาด้เป็นสำินค้าทำ่�ต่รงต่ามิความิต่้องการของผู้่้บริโภค ทำุกไลฟ์สำไต่ล์ ทำั�งด้้านฟังก์ช่ัน และแฟช่ั�น โด้ยู่อยู่่่บนพ่�นฐานสำินค้าทำ่�ด้่มิ่
คุณภาพ พร้อมินำา  Quick Response Management System (QRMS) มิาบริหัารสำินค้าในร้านค้าได้้อยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ ทำำาใหั้สำินค้ามิ่พอเพ่ยู่ง  และ
ต่รงต่ามิความิต่้องการของล่กค้าด้้วยู่ปริมิาณทำ่�เหัมิาะสำมิ เพิ�มิความิรวด้เร็วในการขนสำ่ง  เพ่�อกระจายู่สำินค้าเข้าสำ่่ร้านค้า ทำำาใหั้การบริหัารจัด้การสำินค้า
เป็นไปอยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ สำร้างความิพึงพอใจใหั้กับล่กค้าและลด้การสำ่ญเสำ่ยู่โอกาสำในการขายู่ 

ในสำ่วนของ Wacoal Online ได้้มิ่การพัฒนาประสำิทำธุิภาพการทำำางาน โด้ยู่ใช่้ระบบ Application Programming Interface (API)  
มิาช่่วยู่ในการจัด้การภายู่ใน ทำำาให้ัการทำำางานรวด้เร็วมิากขึ�น และสำามิารถึสำ่งสิำนค้าออกจากโรงงานให้ัถึึงมิ่อล่กค้า หัลังจากได้้รับออร์เด้อร์ภายู่ใน  
24 ชั่�วโมิง รวมิถึงึบรษิทัำฯ มิก่ารพัฒนาระบบคลังสำนิค้าทำ่�มิป่ระสิำทำธุภิาพมิากขึ�นกลายู่เป็นคลงัสำนิคา้อจัฉรยิู่ะ ทำ่�มิก่ารส่ำงของรวด้เรว็ เป็นการสำร้างโอกาสำ
ในการขายู่สำินค้าและสำร้างความิประทำับใจกับล่กค้า

 - ก่าริริ้ก่ษัาฐานล้ก่ค�าเดีิมีอย่างมีีริะบบ และหาล้ก่ค�าใหมี่
บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญกับการรักษาล่กค้า หัร่อ Customer Retention ด้้วยู่การทำำากิจกรรมิหัร่อร่ปแบบการขายู่ต่่างๆ เพ่�อเพิ�มิ

จำานวนล่กค้าทำ่�เคยู่ซื่่�อแล้วกลับมิาซื่่�อซื่ำ�า หัร่อใช่้บริการครั�งต่่อๆ ไปโด้ยู่ไมิ่เปล่�ยู่นใจไปหัาค่่แข่ง บริษัทำฯ มิุ่งเน้นในการสำร้างความิพึงพอใจใหั้กับล่กค้า
อยู่่างต่อ่เน่�องและหัลากหัลายู่กจิกรรมิ เพ่�อครองใจกลุม่ิลก่คา้เด้มิิท่ำ�มิทุ่ำกช่่วงอายู่ไุมิว่า่จะเปน็กจิกรรมิ ณ พ่�นทำ่�ขายู่ พ่�นทำ่�พเิศึษทัำ�งในและนอกหัา้งสำรรพ-
สำินค้า หัร่อการมิอบสำิทำธุิพิเศึษใหั้กับล่กค้าในเทำศึกาลต่่างๆ มิ่การจัด้โปรโมิช่ันและสำินค้าพร่เมิ่ยู่มิทำ่�โด้นใจล่กค้า เช่่น การทำำาโปรโมิช่ันร่วมิกับสำมิาช่ิก  
His & Her Plus Point  มิ่โปรแกรมิบริหัารฐานล่กค้าเด้ิมิอยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพผู้่านบัต่รสำะสำมิคะแนน His & Her Plus Point เพ่�อสำร้างความิสำัมิพันธุ์อัน
ด้กั่บลก่ค้า จดั้กจิกรรมิและโปรโมิชั่นทำ่�นา่สำนใจ และ Exclusive สำำาหัรบัสำมิาชิ่ก ใหัล้ก่ค้ามิส่ำว่นร่วมิในกจิกรรมิเพ่�อให้ัลก่ค้าเกดิ้ความิประทัำบใจต่อ่แบรนด์้ 
รวมิถึึงระบบการบริหัารล่กค้าสำัมิพันธุ์ (Customer Relationship Management: CRM) พร้อมิรับสำิทำธุิประโยู่ช่น์ต่่างๆ ไมิ่ว่าจะเป็นสำ่วนลด้ในการซื่่�อ
สำินค้า หัร่อของพร่เมิ่ยู่มิ 

กลุ่มิเป้าหัมิายู่ทำ่�เป็น Loyalty Customer มิ่การสำ่�อสำารด้้วยู่คอนเซื่ป “Wacoal For All” ในทำุกแพลต่ฟอร์มิ สำร้างการรับร่้ใหั้กับ
ผู้่้คนโด้ยู่เน้นการนำาเสำนอทำั�ง  Function และ Fashion  ต่อบโจทำยู่์ทำั�งความิสำวยู่งามิและการสำวมิใสำ่ทำ่�สำบายู่ ใหั้กับทำุกคน ทำุกวัยู่ ทำุกไซื่สำ์ ทำุกคัพ ด้้วยู่ 
จุด้เด้่นของวาโก้ ค่อ นวัต่กรรมิทำ่�ได้้รับการยู่อมิรับจากกลุ่มิเป้าหัมิายู่มิายู่าวนาน โด้ยู่ใช่้สำ่�อออฟไลน์และออนไลน์ต่อกยู่ำ�าจุด้แข็งข้อน้�อยู่่างต่่อเน่�องครบ
ทำุกกลุ่มิสำินค้าของวาโก้

บริษัทำฯ สำร้างความิสำัมิพันธุ์กับล่กค้าในด้้านต่่างๆ ผู้่านพนักงานขายู่หัน้าร้านทำ่�มิ่คุณภาพ ใสำ่ใจบริการ และใหั้คำาปรึกษาในด้้าน
สำินค้าได้้อยู่่างมิ่ออาช่่พ เพ่�อใหั้ล่กค้าร่้สำึกมิ่คุณค่าและเป็นคนสำำาคัญของแบรนด้์ ลด้อัต่ราการสำ่ญหัายู่ของล่กค้าเด้ิมิ ทำำาใหั้แบรนด้์สำามิารถึสำร้างรายู่ได้้
และผู้ลประกอบการอยู่่างยัู่�งยู่่น เน่�องจากมิก่ารสำรา้งความิพงึพอใจจากประสำบการณ์ท่ำ�ด่้  ทำ่�ลก่ค้ามิต่่อ่แบรนด์้ กระตุ่น้ให้ัลก่ค้าเด้มิิท่ำ�เคยู่ซ่ื่�อหัรอ่ใช้่บริการ
กับธุุรกิจในอด้่ต่กลับมิาซ่ื่�อซื่ำ�า และไมิ่เพ่ยู่งแต่่จะก่อใหั้เกิด้การซ่ื่�อแค่หันึ�งหัร่อสำองครั�งเทำ่านั�น แต่่การรักษาล่กค้าสำามิารถึทำำาใหั้ล่กค้ามิ่การซ่ื่�อท่ำ�บ่อยู่ 
จนสำามิารถึเพิ�มิมิ่ลค่า หัร่อใช่้บริการอยู่่างต่่อเน่�องต่ลอด้ช่่วงช่่วิต่ของการเป็นล่กค้า จนเป็น Customer Lifetime Value ของแบรนด้์  

ก่าริหาล้ก่ค�าใหมี่  บริิษั้ทั้ฯ วางก่ลยุทั้ธ์ 3 ส่วน
1. ขยายฐานล้ก่ค�าเดีิมีไปส้่ก่ลุ่มีล้ก่ค�าใหมี่

ในปี 2566 มิ่การต่่อยู่อด้กิจกรรมิ เพ่�อสำร้างฐานล่กค้าใหัมิ่ในกลุ่มิวัยู่รุ่นผู้่านกิจกรรมิ  Below the Line โด้ยู่มิ่แบรนด้์  Wacoal Mood  
ทำ่�มิ่ด้่ไซื่น์ทำันสำมิัยู่ ต่อบโจทำยู่์ไลฟ์สำไต่ล์คนรุ่นใหัมิ่  เป็นหััวหัอกในการเข้าถึึงกลุ่มิน้� โด้ยู่การเข้าสำนับสำนุนกิจกรรมิต่ามิสำถึานศึึกษา มิหัาวิทำยู่าลัยู่ต่่างๆ 
การสำนับสำนุนกิจกรรมิด้นต่ร่กับหัลากหัลายู่ค่ายู่ทำั�งกรุงเทำพฯ และต่่างจังหัวัด้  รวมิถึึงมิ่การทำำากลยูุ่ทำธุ์ในการบอกผู้่านคุณภาพสำินค้าจากรุ่นสำ่่รุ่น เพ่�อ
สำร้างฐานลก่ค้าใหัม่ิในกลุม่ิเด็้กวยัู่เริ�มิสำาว  โด้ยู่เน้นการทำำากจิกรรมิในสิำนคา้กลุม่ิ  “Wacoal Bloom”  ผู้า่นสำ่�อโฆษณาหัลากหัลายู่รป่แบบด้ว้ยู่ภาพลักษณ์
ทำ่�สำด้ใสำและเข้าใจง่ายู่ต่่อกลุ่มิเด้็ก  ทำำาใหั้มิ่กลุ่มิล่กค้าใหัมิ่เกิด้ขึ�นอยู่่างต่่อเน่�อง สำร้างกิจกรรมิสำ่งเสำริมิการขายู่และมิ่การทำำาวิจัยู่ความิต่้องการของทำั�งคุณ
แมิ่และล่กสำาววัยู่เด้็ก เพ่�อจัด้หัาพร่เม่ิยู่มิทำ่�ต่รงใจ เพ่�อใหั้เกิด้การซ่ื่�อและบอกต่่อผู้่านบุคคลทำ่�ม่ิอิทำธุิพลในสำังคมิออนไลน์  ในปีทำ่�ผู้่านมิาม่ิการทำำา  
Collaboration  เพ่�อขยู่ายู่ฐานไปยู่ังล่กค้าใหัมิ่ร่วมิกับยู่่น-ปัณพัทำ เต่ช่เมิธุากุล นักออกแบบศึิลปะร่วมิสำมิัยู่ ทำ่�มิ่ลายู่เสำ้นเป็นเอกลักษณ์กับผู้ลงานระด้ับ
โลก ออกมิาเป็น Wacoal X Phannapast ใน Collection “Candy Wrapper” เพ่�อขยู่ายู่ฐานล่กค้าไปยู่ังกลุ่มิล่กค้าใหัมิ่ๆ

นอกจากน้�ยู่ังมิ่การเปิด้ต่ลาด้ใหัมิ่ไปยู่ังกลุ่มิบุคคลทำ่�มิ่ความิหัลากหัลายู่ทำางเพศึ (LGBTQ+) แมิ้  LGBTQ+ จะเป็นต่ลาด้ทำ่�เล็กแต่่เป็น
ต่ลาด้ทำ่�มิ่โอกาสำขยู่ายู่ฐานล่กค้าใหัมิ่ๆ ทำ่�มิ่ Pain Point  เฉพาะเจาะจง และทำ่�สำำาคัญต่ลาด้น้�ยู่ังเป็นบล่โอเช่่ยู่น แทำบจะไมิ่มิ่ผู้่้แข่งขันในประเทำศึไทำยู่ การ
ผู้ลิต่สำินค้าและทำำาการต่ลาด้เข้าถึึงผู้่้บริโภคในปัจจุบันม่ิเพ่ยู่งต่ลาด้ชุ่ด้ชั่�นในพร่ออเด้อร์จากต่่างประเทำศึท่ำ�ม่ิราคาแพง และชุ่ด้ชั่�นในแบรนด์้เล็กทำ่�ทำำาขึ�น
มิาจำาหัน่ายู่ใหั้กับกลุ่มิ LGBTQ+ โด้ยู่เฉพาะ เป็นเหัตุ่ผู้ลทำ่�ทำำาใหั้วาโก้ได้้เริ�มิทำำาต่ลาด้ LGBTQ+ อยู่่างจริงจัง โด้ยู่ได้้นำาคอลเล็กช่ัน Wacoal Freedom  
อิสำระทำ่�ไมิ่มิ่นิยู่ามิเปิด้เป็น Pop Up Store ทำ่�สำยู่ามิเซื่นเต่อร์ในช่่วงปลายู่ปีทำ่�ผู้่านมิา สำำาหัรับต่ลาด้ LGBTQ+ แมิ้จะเป็นโอกาสำในการแข่งขัน แต่่ยู่ังมิ่
ความิทำ้าทำายู่ในเร่�องการสำ่�อสำาร จากผู้ลการสำำารวจความิต่้องการของกลุ่มิน้� การสำ่�อสำารจะต่้องมิ่ความิช่ัด้เจน แต่่ไมิ่แบ่งแยู่ก

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

22 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



2. ก่ลุ่มีล้ก่ค�าทั้้�วไปทั้ี�ไมี่เคยใช่�สินค�าของบริิษั้ทั้
ปัจจุบันผู้่้บริโภคได้้ลด้ความิสำำาคัญของ  Brand Loyalty ลง และใหั้ความิสำำาคัญกับราคามิากขึ�น ทำำาใหั้บริษัทำฯ เพิ�มิกลุ่มิสำินค้าราคา

เอ่�อมิถึงึในสิำนคา้กลุม่ิวัยู่รุน่  เพ่�อให้ัสำอด้คล้องกบัความิต้่องการของต่ลาด้ ควบค่่กบัคณุภาพสิำนคา้ท่ำ�ด้ท่่ำ�เป็นจดุ้แข็งของแบรนด์้  เพ่�อให้ักลุม่ิน้�ได้ท้ำด้ลอง
ใช่ใ้หัเ้กิด้การเปรยู่่บเท่ำยู่บคุณภาพและให้ัเกดิ้การซ่ื่�อรุน่อ่�นๆ เพิ�มิเติ่มิ จากต่ลาด้ชุ่ด้ชั่�นในสำต่รม่่ิอัต่ราการเติ่บโต่อยู่่างรวด้เร็ว  เห็ันได้จ้ากค่่แขง่ในประเทำศึ
และการนำาเขา้ช่ดุ้ชั่�นในของแบรนด้ต์่า่งๆ จากต่า่งประเทำศึ  บรษิทัำฯ จงึใช่ก้ลยู่ทุำธุก์ารสำ่�อสำารไปยู่งักลุม่ิทำ่�ยู่งัไมิเ่คยู่ทำด้ลองใช่ช้่ดุ้ชั่�นในวาโก ้ ผู้า่นกจิกรรมิ  
“กล้าทำ้าลอง”  เพ่�อกระตุ่้นใหั้เกิด้การทำด้ลองสำวมิใสำ่ จนพอใจใหั้เกิด้การซื่่�อ  โด้ยู่เน้นความิหัลากหัลายู่ของสำินค้า ทำั�งด้้านร่ปแบบ และนวัต่กรรมิทำ่�ทำำาใหั้
การสำวมิใส่ำช่ดุ้ช่ั�นในนอกจากมิค่วามิเปน็แฟชั่�นแลว้  ยู่งัม่ินวตั่กรรมิสำนิคา้ทำ่�สำรา้งความิความิกระช่บั  สำบายู่  และคณุภาพด้ม่ิากซึื่�งเปน็จดุ้เด้น่ของแบรนด้์
วาโก้ทำ่�แบรนด้์อ่�นไมิ่มิ่ และทำำาไมิ่ได้้ เพ่�อใหั้ล่กค้ามิ่โอกาสำได้้ทำด้ลองใช่้ พอใจ และต่ัด้สำินใจซื่่�อในทำ่�สำุด้

3. ก่ลุ่มีล้ก่ค�าทั้ี�เคยใช่�สินค�าในก่ลุ่มีอื�นๆ ของบริิษั้ทั้ (Cross Product) 
จากพฤติ่กรรมิการซ่ื่�อสำนิค้าของลก่ค้าท่ำ�เปล่�ยู่นแปลงไปต่ามิ Life Style  ในยุู่ค New Normal ทำำาใหั ้Customer Journey ได้เ้ปล่�ยู่นแปลง

ไปเช่่นกัน บริษัทำฯ มิ่การใช่้กลยูุ่ทำธุ์  Upselling  และ  Cross-selling  ควบค่่กันเพ่�อกระตุ่้นใหั้เกิด้การซื่่�อ ณ พ่�นทำ่�ขายู่ เพ่�อใหั้พนักงานขายู่สำามิารถึ
ปดิ้การขายู่ได้ทั้ำนท่ำ เพราะบางครั�งเร่�องของราคาก็ไม่ิใช่ปั่จจยัู่ท่ำ�สำำาคญัท่ำ�สำดุ้เสำมิอไป แต่เ่ป็นอารมิณ์ความิร่สึ้ำกท่ำ�ใช่ใ้นการตั่ด้สำนิใจซ่ื่�อ  โด้ยู่พฤติ่กรรมิการ
ซ่ื่�อของลก่ค้าในปัจจุบนั ทำ่�มิกัเริ�มิต้่นจากหัาข้อมิล่ก่อน แล้วคอ่ยู่นำามิาเปรยู่่บเท่ำยู่บ หัาสิำนคา้หัรอ่บริการท่ำ�ต่อบโจทำย์ู่ความิต้่องการได้ม้ิากท่ำ�สำดุ้  ทำา่มิกลาง
สำินค้าจำานวนมิากทำ่�มิ่ฟีเจอร์คล้ายู่คลึงกัน  บริษัทำฯ มิ่สำินค้าโด้ด้เด้่นและคุณภาพด้่  ความิคิด้ทำ่�ว่า “แค่เพิ�มิเงินอ่กจำานวนหันึ�ง” ก็จะนำาไปสำ่่การต่ัด้สำินใจ
ซ่ื่�อแม้ิจะเป็นตั่วเลขท่ำ�มิากกว่าท่ำ�ต่ั�งใจไว้ในต่อนแรกก็ต่ามิ บริษัทำฯ จึงได้้ทำำาทัำ�งสำ่วนของโปรโมิชั่น และการทำำาของพร่เมิ่ยู่มิท่ำ�โด้นใจ เพ่�อให้ัเกิด้การ 
ต่ดั้สำนิใจซ่ื่�อทำนัท่ำเพ่�อปิด้การขายู่ รวมิทัำ�งการทำำา Cross-selling ช่่วยู่เพิ�มิยู่อด้ขายู่สำนิคา้อ่�นๆ การมิอบสำทิำธุพิเิศึษแกล่ก่คา้ในการซ่ื่�อสำนิคา้แนะนำาในราคา
พิเศึษ เช่่น เมิ่�อซื่่�อผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นใน สำามิารถึซื่่�อชุ่ด้นอนได้้ในราคาพิเศึษ เพ่�อใหั้ล่กค้าร่้สำึก “คุ้มิค่า” เป็นการสำร้างโอกาสำทำางการขายู่ใหั้พนักงานขายู่
นำาเสำนอสำินค้า หัร่อบริการทำ่�มิ่แนวโน้มิว่าล่กค้าจะใหั้ความิสำนใจเพิ�มิเต่ิมิเข้าไป การใช่้กลยูุ่ทำธุ์สำร้างการรับร่้และก่อใหั้เกิด้การทำด้ลองใช่้สำินค้ากลุ่มิอ่�นๆ 
ของบริษัทำฯ เช่่น การจับค่่สำินค้าภายู่ในเคร่อบริษัทำฯ แล้วทำำาโปรโมิช่ันในราคาพิเศึษ (Cross-Promotion) อาทำิ เมิ่�อซื่่�อชุ่ด้ช่ั�นในของคุณแมิ่ รับฟร่
ผู้ลิต่ภัณฑิ์ซื่ักผู้้าเด้็ก นอกจากน้�ยู่ังใช่้กลยูุ่ทำธุ์การทำำาการต่ลาด้ผู้่าน Influencer และ Social Page โด้ยู่ใช่้เคร่�องมิ่อ Affiliated Marketing เพ่�อช่่วยู่ใหั้
เกิด้การรับร่้แบรนด้์และกระตุ่้นยู่อด้ขายู่ไปพร้อมิๆ กัน

- ก่าริทั้ำาก่าริต้ลาดีแบบ Omni Channel
ปัจจุบันการแข่งขันในต่ลาด้ชุ่ด้ช่ั�นในสำต่ร่ทำ่�ผู้่านช่่องทำางการขายู่แบบเด้ิมิ อาทำิ Department Store, Discount Store และ Shop 

ของบรษัิทำฯ ถึก่ต่อ่ยู่อด้การขายู่ไปยู่งัช่่องทำางออนไลน์ในรป่แบบต่า่งๆ หัรอ่ TV Shopping ซึื่�งมิแ่นวโน้มิการเต่บิโต่เพิ�มิขึ�นทุำกปี เน่�องจากช่่องทำางเหัลา่
น้�สำามิารถึเข้าถึึงผู้่้บริโภคได้้ง่ายู่  และต่อบสำนองความิต่้องการของล่กค้าได้้อยู่่างรวด้เร็วและครบถึ้วน  ด้ังนั�นบริษัทำฯ ร่วมิเป็นพันธุมิิต่รกับเว็บไซื่ต่์ขายู่
ออนไลน์ช่่�อด้ัง ช่่องทำาง TV Shopping หัร่อแค็ต่ต่าล็อก ทำำาใหั้สำามิารถึสำ่�อสำารนวัต่กรรมิของสำินค้าได้้อยู่่างครบถึ้วนมิากยู่ิ�งขึ�น เพ่�อใหั้ผู้่้บริโภคเข้าถึึง
กลุม่ิสำนิคา้ทำ่�มิน่วตั่กรรมิ และเช่่�อมิโยู่งมิายู่งัจดุ้ขายู่ทำ่�หัา้งสำรรพสำนิคา้ในรป่แบบการทำำาการต่ลาด้แบบ Omni Channel ซึื่�งช่่องทำางใหัมิน่้�มิแ่นวโนม้ิเติ่บโต่
เพิ�มิขึ�นต่ามิพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคทำ่�เปล่�ยู่นแปลงไปในยูุ่คปัจจุบัน

(ข)  สภาพก่าริแข่งข้นภายในอุต้สาหก่ริริมี 
- สถ่านภาพและศ้ก่ยภาพในก่าริแข่งข้นของบริิษั้ทั้

ต่ลาด้โด้ยู่รวมิปี 2566 การท่ำองเทำ่�ยู่วทำ่�กลับมิา และการยู่กเลิกมิาต่รการควบคุมิโรคช่่วยู่ส่ำงสัำญญาณบวก ด้้านเศึรษฐกิจยัู่ง 
ฟ้�นต่ัวไมิ่ช่ัด้เจนและเต่็มิไปด้้วยู่ความิไมิ่แน่นอน และมิ่ความิเสำ่�ยู่งอยู่่่เป็นระยู่ะๆ ประเภทำของร้านค้าทำ่�ฟ้�นต่ัวช่ัด้เจนโด้ด้เด้่น ค่อ กลุ่มิหั้างสำรรพสำินค้า 
แฟช่ั�นความิงามิ ไลฟ์สำไต่ล์ สำุขภาพและความิงามิ ซื่่เปอร์มิาร์เก็ต่  ทำ่�ต่ั�งอยู่่่ในศึ่นยู่์การค้า หั้างสำรรพสำินค้า และร้านสำะด้วกซื่่�อในจังหัวัด้ทำ่องเทำ่�ยู่ว รวมิ
ถึึงภาคบริการอยู่่าง ภัต่ต่าคาร  ร้านอาหัาร ซื่ึ�งจะเต่ิบโต่ต่ามิกระแสำการเปิด้ประเทำศึ การทำ่องเทำ่�ยู่วและการผู้่อนคลายู่มิาต่รการควบคุมิโรค การฟ้�นต่ัว
ของธุุรกิจด้ังกล่าวสำ่งผู้ลใหั้บริษัทำฯ เร่งบริหัารจัด้การสำินค้าทำ่�จัด้จำาหัน่ายู่ในแต่่ละช่่องทำาง ใหั้พร้อมิสำำาหัรับการกลับมิาจับจ่ายู่ใช่้สำอยู่ของล่กค้า ระบบ
เต่ิมิเต่็มิสิำนค้าช่่วยู่ใหั้การบริหัารสิำนค้าของบริษัทำเป็นไปอยู่่างมิ่ประสำิทำธิุภาพ นอกจากน้�บริษัทำฯ ให้ัความิสำำาคัญกับการส่ำ�อสำารถึึงล่กค้า เพ่�อให้ัล่กค้า 
เป้าหัมิายู่ได้้รับข้อมิ่ลอยู่่างต่่อเน่�องในทำิศึทำางเด้่ยู่วกัน  โด้ยู่มุ่ิงเน้นให้ัล่กค้าเกิด้การเปล่�ยู่นแปลงพฤติ่กรรมิ ร่ปแบบการสำ่�อสำารทำางการต่ลาด้ ม่ิวิธุ่ท่ำ� 
แต่กต่่างกันไป ทำั�งแบบ Mass, Above the Line Below the Line,  Event  และ Social Media เพ่�อกระตุ่้นใหั้เกิด้การซื่่�อผู้ลิต่ภัณฑิ์ โด้ยู่ใช่้กลยูุ่ทำธุ์การ
ต่ลาด้แบบ 360 องศึา อาทำิ 

• สำ่�อการโฆษณา (Advertising) หัลากหัลายู่รป่แบบเพ่�อเขา้ถึงึทำกุกลุม่ิเปา้หัมิายู่ โด้ยู่เฉพาะสำ่�อโฆษณากลางแจง้ และปา้ยู่โฆษณา
ในร่มิในร่ปแบบจอ LED ทำั�งในและนอกหั้างสำรรพสำินค้า Mass Transit เช่่น MRT จนถึึงพ่�นทำ่�ขายู่ ทำำาใหั้สำามิารถึปรับเปล่�ยู่นเน่�อหัาได้้ไวทำันต่ลาด้ทำ่�
ปรับต่ัวเร็ว ในปีทำ่�ผู้่านมิาบริษัทำฯ ปรับแนวทำางการนำาเสำนอเน่�อหัาท่ำ�ต่รงใจกลุ่มิเป้าหัมิายู่มิากยิู่�งขึ�น โด้ยู่ส่ำ�อออนไลน์ม่ิการร่วมิมิ่อกับ Influencer  
แถึวหันา้ทำ่�มิผู่้ลต่อ่การต่ดั้สำนิใจซ่ื่�อของกลุม่ิเปา้หัมิายู่ อาทำ ิโบก่�ไลออนด้ ์/ 4EVE เปน็ศึลิปนิทำ่�ได้ร้บัการยู่อมิรบัจากทัำ�งกลุม่ิคนรุน่ใหัมิ ่และกลุม่ิ LGBTQ+ 
จัด้ทำำาเป็นคอนเทำนต่์ร่วิว คลิปสำั�นๆ รวมิทำั�งยู่ิง Ads เพ่�อลงในช่่องทำาง Facebook / Instagram / TikTok เพิ�มิการมิองเหั็น และรับร่้ใหั้กับกลุ่มิเป้าหัมิายู่
วัยู่รุ่น และ LGBTQ+ ซื่ึ�งถึ่อเป็นกลุ่มิเป้าหัมิายู่ใหัมิ่ทำ่�วาโก้มิุ่งเน้นเพ่�อขยู่ายู่ช่่องทำางการต่ลาด้

• การขายู่โด้ยู่ใช่้พนักงาน (Personal selling) ยู่ังคงเป็นสำิ�งสำำาคัญมิาก ด้้วยู่ช่่องทำางหัลักของบริษัทำ ค่อ กลุ่มิล่กค้าออฟไลน์ทำั�ง
เคาน์เต่อร์ต่ามิหั้างสำรรพสำินค้าช่ั�นนำา หัร่อ Wacoal Shop และร้านค้าอ่�นๆ ยู่ังมิ่ความิต่้องการอธุิบายู่รายู่ละเอ่ยู่ด้เร่�องร่ปแบบ คัพและไซื่ซื่์ทำ่�ถึ่กต่้อง
ต่ามิสำร่ระ เน่�อผู้้า สำ่ ฟังก์ช่ัน และอ่�นๆ โด้ยู่พนักงานขายู่จะเป็นผู้่้ใหั้คำาแนะนำาในการเล่อกสำินค้าทำ่�เหัมิาะสำมิกับล่กค้า บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญกับการ
อบรมิความิร่ใ้หัม่ิๆ ทัำ�งด้า้นเทำคนิคการขายู่ การจัด้วางสำนิคา้ ความิร่ใ้นตั่วสำนิคา้ รวมิถึงึการปรับปรุงบคุลกิภาพใหัก้บัพนักงานขายู่ เพ่�อใหัพ้นกังานขายู่
วาโก้เป็นผู้่้เช่่�ยู่วช่าญด้้านสำร่ระทำ่�สำามิารถึใหั้คำาแนะนำาทำ่�ถึ่กต่้อง ช่วนฟัง และอธุิบายู่ได้้อยู่่างน่าเช่่�อถึ่อ

• การส่ำงเสำริมิการขายู่ (Sale Promotion) สำรา้งกิจกรรมิหัรอ่โปรโมิชั่นท่ำ�นา่สำนใจเพ่�อเป็นรกัษาลก่ค้าเก่าไว้ หัรอ่เป็นการดึ้งลก่ค้า
ใหัมิ ่ การสำ่งเสำรมิิล่กค้าในปจัจุบนัใหัซ้ื่่�อสำินค้าในปริมิาณมิากขึ�น  ทำำาใหัม้ิอ่ตั่ราการใช่ผู้้ลิต่ภัณฑิเ์พิ�มิขึ�น  หัร่อทำำาใหัผู้้่้บริโภคเกิด้การยู่กระด้ับไปใช่ส้ำินค้า

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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ทำ่�แพงขึ�น การด้งึด้ด่้ความิสำนใจของผู้่บ้รโิภคใหัต้่ดั้สำนิใจซ่ื่�อได้ท้ำนัท่ำ เช่่น การทำำาพรเ่ม่ิยู่มิท่ำ�โด้นใจใหัก้บัลก่คา้ในกลุม่ิหัา้งสำรรพสำนิคา้ และ Wacoal Shop 
การทำำา Pop Up Store ในพ่�นทำ่�พิเศึษสำำาหัรับคอลเล็กช่ันใหัมิ่  การต่กแต่่งจุด้ขายู่ใหั้ด้ึงด้่ด้ใจล่กค้าเข้ามิาเล่อกซื่่�อ 

• การประช่าสำัมิพันธุ์ (Publicity Relation) เพ่�อสำร้างภาพลักษณ์ทำ่�ด้่ใหั้กับแบรนด้์และองค์กร โด้ยู่การประช่าสำัมิพันธุ์เผู้ยู่แพร่
ข่าวสำารต่่างๆ สำ่่สำาธุารณะ เพ่�อใหั้องค์กรเป็นทำ่�ร่้จักในวงกว้าง โด้ยู่บริษัทำฯ สำร้างความิสำัมิพันธุ์เช่ิงบวกทำั�งกับล่กค้า สำ่�อพันธุมิิต่ร และ Influencer อยู่่าง
ต่่อเน่�องผู้่านโครงการเพ่�อสำังคมิ  อาทำิ  โครงการวาโก้บราเด้ยู่์  บราเก่าเราขอ  หัร่อโครงการวาโก้โบว์ช่มิพ่สำ่้มิะเร็งเต่้านมิ  โด้ยู่โครงการวาโก้โบว์ช่มิพ่
สำ่ม้ิะเรง็เต่า้นมิในปี 2566 ทำ่�ผู้า่นมิา สำมิเด้จ็พระเจา้ลก่เธุอ เจา้ฟา้สำริวิณัณวรน่ารร่ตั่นราช่กญัญา ได้ท้ำรงออกแบบ Balancing Bra ซึื่�งเปน็ชุ่ด้ชั่�นในสำำาหัรบั
ผู้่้ผู้่านการผู้่าต่ัด้มิะเร็งเต่้านมิร่วมิกับผู้ลิต่ภัณฑิ์วาโก้ Wacoal X Sirivannavari “Princess Collection” และทำรงเป็นผู้่้ออกแบบสำร้างสำรรค์และถึ่ายู่ภาพ
แคมิเปญโฆษณาของคอลเล็กชั่นพิเศึษน้�ด้้วยู่พระองค์เองภายู่ใต่้แนวคิด้ “Empowering Women with Love” มิอบพลังความิรักให้ัแก่ผู้่้หัญิงทุำกคน  
ทำุกเช่่�อช่าต่ิ ทำุกร่ปร่าง ใหั้สำามิารถึสำ่งต่่อพลังบวก พลังความิรักและกำาลังใจใหั้แก่กันและกัน ซื่ึ�งเป็นแนวคิด้หัลักของโครงการน้�  โด้ยู่นำารายู่ได้้สำ่วนหันึ�ง
จากการจำาหัน่ายู่ “Princess Collection” ร่วมิสำมิทำบทำุนบริจาคใหั้กับองค์กรทำ่�ช่่วยู่เหัล่อผู้่้ป่วยู่มิะเร็งเต่้านมิใหั้แก่มิ่ลนิธุิกาญจนบารมิ่ และสำถึาบันมิะเร็ง
แหั่งช่าต่ิ ซื่ึ�งนับเป็นการร่วมิกันทำำาความิด้่เพ่�อถึวายู่เป็นพระราช่กุศึลเน่�องในโอกาสำมิหัามิงคลเฉลิมิพระช่นมิพรรษา 91 พรรษา 12 สำิงหัาคมิ 2566  
สำมิเด้็จพระนางเจ้าสำิริกิต่ิ�พระบรมิราช่ิน้นาถึ พระบรมิราช่ช่นน้พันปีหัลวง

• การขยู่ายู่ช่่องทำาง  E-Marketplace ทำั�งทำ่�เป็นของ  Wacoal เองในหัลากหัลายู่แพลต่ฟอร์มิ  Website / Facebook Fan page 
/ Line / Instagram / TikTok  และช่่องทำางออนไลน์ E- Marketplace อ่�นๆ ซื่ึ�งเป็นค่่ค้า เพ่�อเพิ�มิยู่อด้ขายู่สำินค้าของวาโก้ใหั้เต่ิบโต่ต่ามิเป้าหัมิายู่ เช่่น 
Lazada / Shopee / JD Central / Bento และช่่องทำางอ่�นๆ ทำ่�จะเพิ�มิขึ�นอ่กมิากมิายู่ ซื่ึ�ง Wacoal Online เด้ินหัน้าพัฒนาและสำร้างพันธุมิิต่รใหัมิ่ๆ  
เพ่�อสำร้างยู่อด้ขายู่ในช่่องทำางน้�ใหั้เต่ิบโต่ขึ�นอยู่่างต่่อเน่�อง ทำั�งปัจจุบันและอนาคต่

- จำานวนและขนาดีของค้่แข่งข้น
หัลังสำถึานการณ์ COVID-19 คล่�คลายู่ การกลับมิาจับจ่ายู่สำินค้าของกลุ่มิล่กค้าทำ่�มิ่กำาลังซื่่�อสำ่งและเป็นกลุ่มิ  Loyalty Customer ยู่ังคง

เล่อกซื่่�อในช่่องทำาง Traditional อาทำิ หั้างสำรรพสำินค้า Wacoal Shop หัร่อ Discount Store ยู่ังคงเป็นช่่องทำางหัลัก ยู่อด้ขายู่ในปี 2566 เพิ�มิขึ�นต่ามิ
ลำาด้ับ  ขณะทำ่�ค่่แข่งในต่ลาด้ยู่ังคงมิ่การแข่งขันลด้ราคาอยู่่างรุนแรงและต่่อเน่�องทำั�งผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�เป็นค่่แข่งโด้ยู่ต่รงและผู้ลิต่ภัณฑิ์ระด้ับล่างจากเมิ่องจ่น 
ทำำาใหั้บริษัทำฯ ม่ิความิมิุ่งมัิ�นในการคัด้เล่อกสำินค้า ต่กแต่่ง ปรับปรุงร้านค้าใหั้มิ่ความิแต่กต่่าง ทำันสำมิัยู่อยู่่างช่ัด้เจนเพ่�อต่อกยู่ำ�าความิเป็นแบรนด้์ทำ่�มิ่
คณุภาพด้ ่มิค่วามิน่าเช่่�อถึอ่  อยู่่างไรกต็่ามิจากการเปล่�ยู่นแปลงทำางด้า้นเทำคโนโลยู่แ่ละการทำะลกัเขา้มิาของสำนิคา้ปลอมิ สำนิคา้ลอกเลยู่่นแบบคณุภาพ
ต่ำ�า ทำำาให้ัความิน่าเช่่�อถึ่อในการสำั�งซ่ื่�อสำินค้าผู้่านออนไลน์มิ่ความิน่าสำนใจน้อยู่ลง  และผู้่้บริโภคให้ัความิสำำาคัญกับองค์กรทำ่�ด้ำาเนินธุุรกิจโด้ยู่คำานึงถึึง 
ผู้ลกระทำบต่่อสำังคมิ สำิ�งแวด้ล้อมิ และธุรรมิาภิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) เพิ�มิขึ�น ในปีทำ่�ผู้่านมิาบริษัทำฯ ได้้สำ่�อสำารไปยู่ังกลุ่มิ
ล่กค้าเร่�องสำินค้าปลอมิในทำ้องต่ลาด้อยู่่างต่่อเน่�อง เพ่�อใหั้ผู้่้บริโภคระมิัด้ระวังในการสำั�งซื่่�อสำินค้า  

- แนวโน�มีภาวะอุต้สาหก่ริริมีและสภาพก่าริแข่งข้นในอนาคต้
ศึน่ย์ู่วจิยัู่กสำกิรไทำยู่ ประเมินิวา่ ในป ี2567 ยู่อด้ขายู่ค้าปลก่นา่จะขยู่ายู่ตั่วราว 4.0-5.0% เมิ่�อเท่ำยู่บกบัป ี2566 ยู่งัไมิร่วมิผู้ลของมิาต่รการ

กระตุ่้นกำาลังซ่ื่�อ เช่่น โครงการด้ิจิทำัลวอลเล็ต่ทำ่�รออนุมิัต่ิต่ามิกระบวนการออก พ.ร.บ. เงินก่้จำานวน 5 แสำนล้านบาทำ โครงการด้ังกล่าวยู่ังต่้องผู้่าน 
อ่กหัลายู่ขั�นต่อนทำ่�ต่้องใช่้เวลาพอสำมิควร ซื่ึ�งต่้องรอต่ิด้ต่ามิรายู่ละเอ่ยู่ด้มิาต่รการกระตุ่้นการใช่้จ่ายู่ของรัฐบาลชุ่ด้ใหัมิ่ ซื่ึ�งหัลายู่ฝ่่ายู่คาด้ว่าเงินด้ิจิทำัลจะ
ม่ิผู้ลในการกระตุ่้นเศึรษฐกิจของประเทำศึได้้ อยู่่างไรก็ต่ามิการใช้่จ่ายู่และกำาลังซ่ื่�อขึ�นอยู่่่กับพฤติ่กรรมิและสำถึานะทำางการเงินของผู้่้บริโภคแต่่ละรายู่ท่ำ�
แต่กต่่างกนั รวมิถึงึการกำาหันด้เง่�อนไขในแต่่ละมิติิ่ ทัำ�งในแง่ของการกำาหันด้พ่�นทำ่�และประเภทำของร้านค้าจะมิผู่้ลต่่อยู่อด้ขายู่ของร้านค้าปลก่แต่กต่่างกัน

สำำาหัรบัแนวโนม้ิภาวะอตุ่สำาหักรรมิสำิ�งทำอและเคร่�องนุง่หัม่ิ ภาพรวมิยู่งัขยู่ายู่ต่วัได้้ทัำ�งภาคการผู้ลติ่และการสำง่ออก สำว่นใหัญเ่ปน็การผู้ลติ่
เพ่�อป้อนสำ่่ต่ลาด้อาเซื่่ยู่น อันเป็นผู้ลจากการก้าวเข้าสำ่่ภาคประช่าคมิเศึรษฐกิจอาเซื่่ยู่น (ASEAN Economic Community) ปี  2566 ยู่อด้ขายู่ค้าปล่ก
ค้าสำ่งและบริการ ยู่ังขยู่ายู่ต่ัวต่่อเน่�อง สำอด้คล้องไปกับทำิศึทำางเศึรษฐกิจและกำาลังซ่ื่�อของผู้่้บริโภคท่ำ�จะกลับมิาสำ่่สำถึานการณ์ปกติ่ การท่ำองเทำ่�ยู่วแห่ัง
ประเทำศึไทำยู่ (ทำทำทำ.) คาด้การณ์ปี 2566 จะมิ่นักทำ่องเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิมิาเทำ่�ยู่วประเทำศึไทำยู่ราว 27 ล้านคน แมิ้ยู่อด้ขายู่ยู่ังมิ่แนวโน้มิเต่ิบโต่ แต่่ผู้่้ประกอบ
การยู่ังเผู้ช่ิญกับการแข่งขันทำ่�รุนแรงขึ�นโด้ยู่เฉพาะสำินค้าราคาถึ่กจากจ่นทำ่�เข้ามิาในไทำยู่อยู่่างต่่อเน่�อง และต่้นทำุนทำ่�สำ่งขึ�นหัากมิ่การปรับขึ�นค่าแรงขั�นต่ำ�า 
ซื่ึ�งเป็นความิทำ้าทำายู่ต่่อความิสำามิารถึในการทำำากำาไรของธุุรกิจค้าปล่ก สำถึาบันพัฒนาอุต่สำาหักรรมิสำิ�งทำอ แนะผู้่้ประกอบการสำิ�งทำอ การปรับร่ปแบบการ
ผู้ลิต่และวัสำดุ้ทำ่�อิงเทำรนด้์รักษ์สำิ�งแวด้ล้อมิ พร้อมิสำร้างเร่�องราวทำ่�น่าจด้จำาใหั้ผู้ลิต่ภัณฑิ์สำิ�งทำอ เพ่�อสำร้างมิ่ลค่าใหั้ต่ัวผู้ลิต่ภัณฑิ์ และแข่งขันได้้ในต่ลาด้โลก 
เต่ร่ยู่มินำาเสำนอภาครัฐใช่ ้Soft Power ทำำาต่ลาด้สำิ�งทำอพร้อมิผู้ลักด้ันใหัยู้่่�นมิอ่ช่ว่ยู่เหัล่อผู้่้ประกอบการ โด้ยู่กระทำรวงพาณิช่ยู่ ์ได้้ช่่�ช่อ่งผู้่ป้ระกอบการผู้ลิต่
เสำ่�อผู้า้เพ่�อสำง่ออก ต่อ้งผู้ลติ่สำนิคา้ทำ่�คำานึงถึงึผู้ลกระทำบต่อ่สำิ�งแวด้ลอ้มิ ทัำ�งทำางต่รงและทำางออ้มิ เพ่�อเพิ�มิศึกัยู่ภาพการแขง่ขนั สำรา้งโอกาสำทำางธุรุกจิต่อบ
โจทำยู่์กระแสำ BCG Model ช่่�ต่ลาด้เสำ่�อผู้้าทำำามิาจากวัสำดุ้ร่ไซื่เคิลโลกโต่เน่�องเฉล่�ยู่ 10.7% ต่่อปี

ในอนาคต่ข้างหัน้า เทำคโนโลยู่่และความิยู่ั�งยู่่นจะเป็นวิสำัยู่ทำัศึน์สำำาคัญของภาคค้าปล่กค้าสำ่งและบริการ การทำำา Digitalization เพ่�อปรับ
ต่วัให้ัทำนักบัการค้าในรป่แบบออนไลน์ผู้า่นแพลต่ฟอร์มิต่า่งๆ เป็นสำิ�งทำ่�ต่อ้งเร่งด้ำาเนนิการ  เน่�องจากต่ลาด้ค้าปลก่ค้าสำง่และบริการในปัจจบุนัและอนาคต่
จะเป็นต่ลาด้ของผู้่้บริโภค ผู้่้บริโภคสำามิารถึเล่อกซื่่�อสำินค้าได้้อยู่่างรวด้เร็ว การ Collaboration Business Model ร่วมิกับพันธุมิิต่รทำางธุุรกิจเพ่�อความิ
ยู่ั�งยู่่นของธุุรกิจ ซื่ึ�งนับวันจะมิ่การแข่งขันเพิ�มิขึ�นทำั�งทำางต่รงและทำางอ้อมิ BCG Economy จะเป็นเทำรนด้์ของธุุรกิจทำ่�ผู้่้ประกอบการต่้องต่ระหันักรับร่้
และปฏิบัิต่ ิรวมิถึงึวางเปา้หัมิายู่ในการทำำาธุรุกิจเติ่บโต่ควบค่ไ่ปกบัการปกป้องสำิ�งแวด้ลอ้มิและลด้ปัญหัาโลกรอ้น  ซึื่�งจะสำง่เสำรมิิให้ัธุรุกิจเติ่บโต่ต่อ่ไปอยู่า่ง
ยู่ั�งยู่่น รวมิถึึง AI Technology จะช่่วยู่ค้าปล่กประเมิินความิต่้องการของต่ลาด้ และยู่อด้ขายู่ใหั้ถึ่กต่้องแมิ่นยู่ำายู่ิ�งขึ�น

(3) ก่าริจ้ดีหาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์หริือบริิก่าริ
ผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นในสำต่ร่ทำ่�บริษัทำฯเป็นผู้่้จำาหัน่ายู่ถึึง 4 แบรนด้์ โด้ยู่มิ่โรงงานผู้่้ผู้ลิต่สำำาคัญ 2 บริษัทำ ค่อ 
1) บริษัทำ ไทำยู่วาโก้ จำากัด้ (มิหัาช่น) ผู้่้ผู้ลิต่สำินค้า Wacoal 
2) บริษัทำ ภัทำยู่าอุต่สำาหักิจ จำากัด้ ผู้่้ผู้ลิต่สำินค้า Kullastri , BSC , Elle

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

24 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



ทำั�งสำองบริษัทำมิ่ผู้่้ผู้ลิต่วัต่ถึุด้ิบ ประกอบด้้วยู่บริษัทำ เอ เทำค เทำ็กซื่์ไทำล์ จำากัด้ บริษัทำ จ่ เทำค แมิทำทำ่เร่ยู่ล จำากัด้ บริษัทำ แช่มิป์กบินทำร์ 
จำากัด้ บริษัทำ ไทำยู่กุลแซื่่ จำากัด้ บริษัทำ เอราวัณสำิ�งทำอ จำากัด้ บริษัทำ ทำ่พ่ซื่่เอสำ จำากัด้ (มิหัาช่น)  บริษัทำ ไทำยู่แน็กซื่ิสำ จำากัด้ บริษัทำ ไทำยู่ทำาเคด้ะ เลซื่ 
จำากัด้ บริษัทำ ไทำยู่ซื่าคาเอะเลซื่ จำากัด้  และบริษัทำ ฟ่จิกซื่์ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้  ทำ่�ได้้รับรองมิาต่รฐานการผู้ลิต่อยู่่่ภายู่ใต่้เง่�อนไขหัลักเกณฑิ์ การ
คัด้เล่อกผู้่้ผู้ลิต่ทำ่�บริษัทำฯ กำาหันด้ มิ่การวิจัยู่ ค้นคว้า และพัฒนาวัต่ถึุด้ิบใหัมิ่ๆ อยู่่างสำมิำ�าเสำมิอ บริษัทำฯ จึงได้้เปร่ยู่บค่่แข่งในความิหัลากหัลายู่ด้้าน
วัต่ถึุด้ิบ และต่้นทำุนทำ่�ต่ำ�ากว่าค่่แข่ง

(4) งานทั้ี�ย้งไมี่ไดี�ส่งมีอบ 
  -  ไมิ่มิ่  -

3. อุต้สาหก่ริริมีผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพบุริุษั 
(1) ล้ก่ษัณะผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

บรษิทัำฯ เปน็ผู้่จ้ดั้จำาหันา่ยู่เคร่�องแต่ง่กายู่สำภุาพบรุษุภายู่ใต่ ้แบรนด้ ์Arrow, Excellency, Daks, Guy  Laroche, Elle Homme, Lacoste, 
Getaway, BSC Cool Metropolis, Hornbill, Le Coq Sportif และ Maximus โด้ยู่มิ่ช่่องทำางจัด้จำาหัน่ายู่หัลัก ค่อหั้างสำรรพสำินค้า ทำั�งในกรุงเทำพ และ
ต่่างจังหัวัด้ ทำ่�ม่ิพนักงานขายู่ประจำาเพ่�อใหั้คำาแนะนำาผู้ลิต่ภัณฑ์ิและใหั้บริการหัลังการขายู่ และขยู่ายู่ช่่องทำางการจำาหัน่ายู่เข้าไปในหั้างด้ิสำเคาน์สำโต่ร์  
รวมิทำั�งการเปิด้ร้านในศึ่นยู่์การค้า  ช่่องทำางการขายู่ทำางทำ่ว่  และ E-Commerce

- ปัจจ้ยสำาค้ญทั้ี�มีีผู้ลก่ริะทั้บต้่อโอก่าส หริือข�อจำาก่้ดีก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
- โอก่าส และอุปสริริคของก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
โอก่าส
1. ต่ลาด้กลุ่มิเป้าหัมิายู่ยู่ังคงใหั้ความิสำำาคัญต่่อภาพพจน์ของสำินค้า ราคา ความิคุ้มิค่า
2. เน่�องจากสำภาวะการแข่งขนัทำ่�เพิ�มิมิากขึ�น สำ่งผู้ลใหัค้่่แข่งในต่ลาด้หัลายู่รายู่ ทำ่�ไมิส่ำามิารถึสำร้างความิได้้เปร่ยู่บทำางด้้านต่้นทำนุต่้อง

ออกจากต่ลาด้ไป สำ่งผู้ลใหั้เกิด้ปัญหัาต่้นทำุนแรงงานทำ่�สำ่งขึ�น ซื่ึ�งนำาไปสำ่่การเลิกจ้าง การยู่้ายู่ฐานการผู้ลิต่ และการปิด้กิจการ
3. การรับร่้ความิต่้องการของล่กค้าและการสำร้างความิสำัมิพันธุ์ระหัว่างผู้่้บริโภค และผู้ลิต่ภัณฑิ์อยู่่างใกล้ช่ิด้  เป็นปัจจัยู่สำำาคัญในการ

ครองใจผู้่้บริโภค โด้ยู่เฉพาะกิจกรรมิทำางการต่ลาด้ทำ่�มิ่สำ่วนช่่วยู่สำังคมิ และสำาธุารณกุศึล
4. ค่่แข่งในต่ลาด้สำว่นใหัญ่ไมิม่่ิการสำร้างกระบวนการส่ำ�อสำารถึงึผู้่้บรโิภคท่ำ�แต่กต่่างและโด้นใจ ยู่งัคงใช้่แต่ก่ลยุู่ทำธ์ุราคาเปน็กลยุู่ทำธ์ุหัลัก  

สำ่วนใหัญ่มิุ่งเน้นการลด้สำต่็อกเป็นสำำาคัญ ทำำาใหั้ไมิ่มิ่การทำำาการต่ลาด้ทำ่�น่าสำนใจ
5. ช่่องทำางการจำาหัน่ายู่เพิ�มิขึ�นจากการขยู่ายู่สำาขาของร้านค้า ในระด้ับท้ำองถึิ�นเพิ�มิมิากขึ�น และการขยู่ายู่ตั่วจากช่่องทำางการขายู่

ต่รงถึึงผู้่้บริโภค เช่่น การขายู่ทำางทำ่ว่ และ E-Commerce
6. การเจริญเต่ิบโต่ทำางเศึรษฐกิจของประเทำศึในกลุ่มิ CLMV สำร้างโอกาสำใหั้เคร่�องแต่่งกายู่ช่ายู่ สำามิารถึขยู่ายู่ต่ลาด้ออกไปจำาหัน่ายู่

ในกลุ่มิประเทำศึด้ังกล่าว

อุปสริริค
1. ต่ลาด้กลุม่ิเปา้หัมิายู่ม่ิความิภกัด้ต่่อ่ผู้ลิต่ภัณฑ์ิลด้ลง ต่ดั้สิำนใจซ่ื่�อจากกิจกรรมิทำางการต่ลาด้เปน็หัลัก และรายู่การส่ำงเสำรมิิการขายู่
2. กลยู่ทุำธุร์าคายัู่งคงเป็นสำิ�งสำำาคญัในการแขง่ขนั ผู้่้ผู้ลติ่ทำ่�ไม่ิสำามิารถึเพิ�มิประสำทิำธิุภาพในการบรหิัารต่น้ทุำนให้ัลด้ลงได้ ้จะขาด้ศึกัยู่ภาพ

ทำางการแข่งขันและไมิ่สำามิารถึอยู่่่ในต่ลาด้ได้้
3. นโยู่บายู่เขต่การค้าเสำร ่ทำำาใหัเ้กดิ้มิาต่รการลด้ภาษ่นำาเขา้สำนิค้าสำำาเรจ็รป่ ทำำาให้ัเกดิ้ค่แ่ขง่ในต่ลาด้มิากเพิ�มิมิากขึ�นจากปีทำ่�แล้วอยู่า่ง

เหั็นได้้ช่ัด้ ทำั�งต่ลาด้สำินค้าแบรนด้์เนมิและสำินค้าราคาถึ่กจากประเทำศึจ่น
4. จากไลฟ์สำไต่ล์และกำาลังซ่ื่�อของผู้่้บริโภครุ่นใหัม่ิทำ่�ใหั้ความิสำำาคัญกับการแต่่งกายู่มิากขึ�น สำ่งผู้ลให้ัผู้่้ประกอบการธุุรกิจ Fast  

Fashion Retailers ช่ั�นนำาของโลก พุ่งเป้าทำางการค้าและการลงทำุนมิายู่ังภ่มิิภาคน้�เพิ�มิขึ�น

(2) ก่าริต้ลาดีและก่าริแข่งข้น 
(ก่) นโยบายและล้ก่ษัณะก่าริต้ลาดี  

บริษัทำฯ ม่ินโยู่บายู่การต่ลาด้ท่ำ�มุ่ิงเน้นกระบวนการสำร้างความิพึงพอใจให้ักับล่กค้า โด้ยู่เน้นความิสำำาคัญท่ำ�การต่ลาด้ (Market  
Oriented) และการสำร้างความิสำัมิพันธุ์กับล่กค้า (Customer Relation Management)

- ก่ลยุทั้ธ์ก่าริแข่งข้น
1. กลยุู่ทำธุ์ผู้ลิต่ภัณฑิ์ มิุ่งพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์ิท่ำ�มิ่คุณภาพในด้้านการตั่ด้เย็ู่บ การสำวมิใส่ำ  มิ่นวัต่กรรมิใหัม่ิๆ ทัำ�งด้้านวัต่ถึุด้ิบท่ำ�มิ่ 

คุณภาพด้่ จะเอ่�ออำานวยู่ใหั้เกิด้ความิสำบายู่ หัร่อความิสำะด้วกในการใช่้งานและด้่แลรักษาทำ่�ต่อบสำนองความิต่้องการของล่กค้า ขณะเด้่ยู่วกันก็สำอด้คล้อง
กับ Trend Fashion ทำ่�เป็นทำ่�ต่้องการของต่ลาด้เป้าหัมิายู่ด้้วยู่ 

2. กลยุู่ทำธ์ุราคา มุ่ิงรักษาระด้ับสำัด้สำ่วนราคาและคุณภาพให้ัอยู่่่ในระด้ับทำ่�เหัมิาะสำมิ การใช้่นโยู่บายู่การแข่งขันด้้านราคาจะใช้่กับ
การบริหัารสำินค้าล้าสำมิัยู่เป็นสำำาคัญ เพ่�อใหั้ล่กค้าเกิด้ความิมิั�นใจในการซื่่�อผู้ลิต่ภัณฑิ์ของบริษัทำ

3. กลยูุ่ทำธุ์การจัด้จำาหัน่ายู่  มิ่การจัด้จำาหัน่ายู่ผู้ลิต่ภัณฑิ์ในหั้างสำรรพสำินค้าช่ั�นนำาทำั�วประเทำศึเพ่�อใหั้เข้าถึึงกลุ่มิเป้าหัมิายู่ได้้อยู่่าง
ทำั�วถึึง โด้ยู่จะเน้นการนำาเสำนอคุณค่าของผู้ลิต่ภัณฑิ์ โด้ยู่นวัต่กรรมิใหัมิ่ แฟช่ั�น ทำ่�ทำันสำมิัยู่ คุณภาพด้่ ราคาทำ่�เหัมิาะสำมิ มิ่การจัด้โช่ว์สำินค้าทำ่�สำวยู่งามิมิ่ 
Concept ในการนำาเสำนอทำ่�โด้ด้เด้่น แต่กต่่างจากค่่แข่งขัน และด้ึงด้่ด้ความิสำนใจของล่กค้า และมิ่การจัด้พนักงานขายู่ทำ่�ผู้่านการอบรมิด้้านผู้ลิต่ภัณฑิ์
และการบริการเป็นอยู่่างด้่ในจุด้ขายู่เพ่�อแนะนำาผู้ลิต่ภัณฑิ์ และใหั้บริการทำ่�ด้่ทำั�งระหัว่างการขายู่และการใหั้บริการหัลังการขายู่

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

25บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



4. กลยุู่ทำธ์ุการส่ำงเสำริมิการขายู่ ให้ัความิสำำาคัญการทำำาโฆษณา ประช่าสัำมิพนัธ์ุ และนำาเสำนอความิเคล่�อนไหัวของสำนิค้าใหัม่ิในฤด้ก่าล 
โด้ยู่การสำรา้งเร่�องราวของการสำง่เสำรมิิการขายู่ทำ่�สำอด้คลอ้งความิต่อ้งการและเปน็ทำ่�สำนใจของลก่คา้ และแต่กต่า่งจากค่แ่ขง่ มิก่ารนำาเสำนอนวตั่กรรมิใหัมิ่ๆ  
รวมิทำั�งแคมิเปญการต่ลาด้  เพ่�อช่่วยู่เหัล่อสำังคมิทำ่�กลุ่มิต่ลาด้เป้าหัมิายู่ใหั้ความิสำนใจ และทำำาใหั้ได้้รับทำราบอยู่่างต่่อเน่�อง โด้ยู่ผู้่านสำ่�อต่่างๆ กิจกรรมิ ณ 
จุด้ขายู่  โด้ยู่เน้นช่่�อเสำ่ยู่ง คุณภาพ และความิน่าเช่่�อถึ่อของผู้ลิต่ภัณฑิ์เป็นสำำาคัญ

5. การใหั้บริการ เพ่�อใหั้ล่กค้าเกิด้ความิพึงพอใจ บริษัทำฯเน้นการใหั้บริการ ณ จุด้ขายู่ ต่ั�งแต่่ล่กค้าเริ�มิเข้าร้านค้า จนออกจาก 
ร้านค้า  โด้ยู่มิุ่งหัวังใหั้ล่กค้าเกิด้ความิพึงพอใจและประทำับใจมิากทำ่�สำุด้

6. การรับประกัน เพ่�อใหั้ล่กค้าเกิด้ความิพึงพอใจ บริษัทำฯเน้นการใหั้บริการหัลังการขายู่ทำ่�จะต่้องใหั้บริการทำ่�รวด้เร็วและประทำับใจ  
และยู่ินด้่เปล่�ยู่นสำินค้าใหั้ล่กค้าทำ่�เกิด้ความิไมิ่พึงพอใจในคุณภาพของผู้ลิต่ภัณฑิ์ 

- ล้ก่ษัณะก่ลุ่มีล้ก่ค�าเป้าหมีาย 
บรษิทัำฯ จดั้จำาหัน่ายู่เคร่�องแต่ง่กายู่บุรษุหัลากหัลายู่แบรนด์้ในต่ำาแหัน่งทำางการต่ลาด้ท่ำ�แต่กต่า่งกัน กระจายู่เข้าสำ่ห่ัลายู่ Segment 

ของต่ลาด้ มิ่แบรนด้์ทำ่�มิ่ความิเข้มิแข็ง ทำำาใหั้สำามิารถึครอบครองสำ่วนแบ่งทำางการต่ลาด้ และสำามิารถึกระจายู่ความิเสำ่�ยู่งทำ่�จะเกิด้ขึ�นได้้
กลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่ของผู้ลิต่ภัณฑิ์มิ่หัลายู่ Segment ขึ�นกับ Positioning ของผู้ลิต่ภัณฑิ์ ทำั�งน้� ผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำั�งหัมิด้ของบริษัทำ 

ครอบคลุมิกลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่ทำ่�เป็นสำุภาพบุรุษ วัยู่ 25 - 50 ปี ฐานะปานกลางค่อนข้างสำ่ง (ระด้ับ C ขึ�นไป) สำ่วนใหัญ่เป็นเจ้าของกิจการ พนักงาน
บริษัทำ นักศึึกษา มิ่รสำนิยู่มิทำางแฟช่ั�นค่อนข้างร่วมิสำมิัยู่ และช่อบแต่่งต่ัว

- ก่าริจ้ดีจำาหน่ายและช่่องทั้างก่าริจำาหน่าย
บริษัทำฯ ใช่้การจัด้จำาหัน่ายู่ ผู้่านคนกลาง ค่อ หั้างสำรรพสำินค้า หั้างด้ิสำเคาน์สำโต่ร์  ซื่ึ�งบริษัทำฯ มิ่อำานาจในการต่่อรอง  เน่�องจาก

กลุ่มิผู้ลิต่ภัณฑิ์เคร่�องแต่่งกายู่ช่ายู่สำ่วนใหัญ่ทำ่�บริษัทำฯ จัด้จำาหัน่ายู่เป็นทำ่�ร่้จัก และยู่อมิรับของผู้่้บริโภค และบริษัทำฯ มิ่การสำร้างกิจกรรมิทำางการต่ลาด้
อยู่่างสำมิำ�าเสำมิอ นอกจากน้� บริษัทำฯ ยู่ังเพิ�มิช่่องทำางจำาหัน่ายู่ ซื่ึ�งอยู่่่พ่�นทำ่�นอกหั้างสำรรพสำินค้าเพ่�อรองรับกลุ่มิผู้่้บริโภคเพิ�มิขึ�น ผู้่าน Shop ของบริษัทำ 
ช่่องทำางการขายู่ทำางทำ่ว่ และ E-Commerce อยู่่างไรก็ด้่ บริษัทำฯ มิ่นโยู่บายู่ในการพัฒนาธุุรกิจร่วมิกันกับค่่ค้า เพ่�อใหั้เกิด้ประโยู่ช่น์ด้้วยู่กันทำั�ง 2 ฝ่่ายู่ 
และเกิด้ประโยู่ช่น์สำ่งสำุด้ต่่อผู้่้บริโภค

(ข)  สภาพก่าริแข่งข้นภายในอุต้สาหก่ริริมี
 - สภาพก่าริแข่งข้น

ในช่ว่งปทีำ่�ผู้า่นมิาต่ลาด้เคร่�องแต่ง่กายู่ช่ายู่ในหัา้งสำรรพสำินคา้ ลด้ลงประมิาณ 5%  เมิ่�อเทำยู่่บกบัปทีำ่�แล้ว ในป ี 2566 การบรโิภค
ซื่่�อสำินค้าเสำ่�อผู้้าลด้ลง เน่�องจากสำภาวะเศึรฐกิจทำ่�ช่ะลอต่ัวถึึงแมิ้สำถึานการณ์การแพร่ระบาด้ของ COVID-19 ได้้ผู้่อนคลายู่ลด้ลงอยู่่างต่่อเน่�องจนกลับสำ่่
สำภาวะปกติ่ สำ่งผู้ลให้ัหั้างสำรรพสิำนค้าเก่อบทำุกจังหัวัด้ทัำ�วประเทำศึสำามิารถึกลับมิาเปิด้กิจการได้้ต่ลอด้ทัำ�งปี และมิ่จำานวนนักท่ำองเทำ่�ยู่วต่่างช่าต่ิเพิ�มิ 
มิากขึ�นถึึงแมิ้ยู่ังไมิ่มิ่สำัญญานการเปิด้ประเทำศึจากประเทำศึจ่นก็ต่ามิ  อยู่่างไรก็ต่ามิผู้่้บริโภคสำ่วนใหัญ่ยู่ังระมิัด้ระวังเก่�ยู่วกับการจับจ่ายู่ใช่้สำอยู่ ประกอบ
กับปัจจัยู่ทำางด้้านเศึรษฐกิจทำ่�ยัู่งช่ะลอต่ัวทัำ�วโลก และผู้่้บริโภคยู่ังคงพิถึ่พิถึันในการเล่อกซ่ื่�อสำินค้าทำ่�มิ่คุณภาพมิากขึ�น โด้ยู่คำานึงถึึงนวัต่กรรมิใหัมิ่ของ
สำินค้าอยู่่างต่่อเน่�อง

นอกจากน้� ผู้่้ผู้ลิต่สำ่วนใหัญ่ มิุ่งเน้นแต่่การใช่้กลยูุ่ทำธุ์ทำางด้้านราคา ลด้ แลก แจก แถึมิ เพ่�อเพิ�มิยู่อด้ขายู่ และลด้ภาระสำต่็อก
ทำ่�มิ่อยู่่่โด้ยู่แทำบจะไมิ่มิ่การทำำาการต่ลาด้ด้้านอ่�นๆ ทำำาใหั้กลุ่มิผู้่้ผู้ลิต่ต่้องมิุ่งพัฒนาประสำิทำธุิภาพการผู้ลิต่ทำ่�ทำำาใหั้เกิด้การบริหัารต่้นทำุนใหั้ลด้ลง และคล่อง
ต่ัวในการจัด้การเพ่�อจะสำร้างความิสำามิารถึในการแข่งขัน และมิ่งบประมิาณในการทำำากิจกรรมิการต่ลาด้เพ่�อใหั้เกิด้ความิได้้เปร่ยู่บในระยู่ะยู่าว

- จำานวนและขนาดีของค้่แข่งข้น 
มิ่จำานวนของสำินค้าเคร่�องแต่่งกายู่ช่ายู่ระด้ับกลางขึ�นไป อยู่่่ในต่ลาด้ประมิาณ 65 แบรนด้์ แต่่เกิด้การทำด้แทำน โด้ยู่แบรนด้์นำา

เข้าจากต่่างประเทำศึเข้ามิาแทำนทำ่�แบรนด้์ในประเทำศึทำ่�ไมิ่สำามิารถึแข่งขันในต่ลาด้ได้้

- สถ่านภาพและศ้ก่ยภาพในก่าริแข่งข้นของบริิษั้ทั้  
บริษัทำฯ ยู่ังมิ่ความิได้้เปร่ยู่บในการแข่งขัน ด้ังน้�
1. บริษัทำฯ มิ่การสำร้าง Portfolio ของกลุ่มิผู้ลิต่ภัณฑ์ิเคร่�องแต่่งกายู่ช่ายู่ใหั้มิ่ความิครอบคลุมิกลุ่มิต่ลาด้เป้าหัมิายู่ในหัลายู่  

Segment ทำำาใหั้เกิด้การกระจายู่ทำ่�ครอบคลุมิการครองต่ลาด้เคร่�องแต่่งกายู่ช่ายู่และเกิด้ดุ้ลต่่อรองในการจัด้จำาหัน่ายู่
2. ผู้ลิต่ภัณฑิ์ของบริษัทำเป็นทำ่�ร่้จักและยู่อมิรับในด้้านช่่�อเสำ่ยู่งและคุณภาพ
3. ผู้ลติ่ภัณฑิข์องบริษทัำมิก่ารพฒันาและคิด้ค้นนวัต่กรรมิใหัมิ่ๆ  เขา้สำ่่ต่ลาด้ได้้เพราะได้้รับการสำนับสำนุนจากผู้่้ผู้ลิต่รายู่ใหัญข่อง

ประเทำศึ (ซื่ึ�งเป็นกลุ่มิบริษัทำในเคร่อ) มิ่การขยู่ายู่โรงงานทำ่�รองรับการเต่ิบโต่  โด้ยู่มิ่ต่ั�งแต่่ โรงงานทำอผู้้า จนถึึง โรงงานผู้ลิต่เสำ่�อสำำาเร็จร่ป เพ่�อสำนับสำนุน
ใหั้บริษัทำมิ่ศึักยู่ภาพในการสำร้างสำ่วนแบ่งทำางการต่ลาด้ทำ่�เต่ิบโต่ขึ�นอยู่่างต่่อเน่�อง

4. บริษัทำฯ มิ่บุคคลากรทำ่�เข้มิแข็ง มิ่หัลักคิด้และความิมิุ่งมิั�นทำ่�จะบริหัารงานใหั้บรรลุต่ามิเป้าหัมิายู่ และพร้อมิทำ่�จะเร่ยู่นร่้และ
พัฒนาต่นเองอยู่่างต่่อเน่�อง

5. บริษัทำฯ มิ่นโยู่บายู่นำา Big Data มิาวิเคราะหั์ข้อมิ่ลและพฤต่ิกรรมิการซื่่�อของล่กค้า (Descriptive Analysis) และทำำาการ
พยู่ากรณ์ไปข้างหัน้าถึึงความิต่้องการของล่กค้าในอนาคต่  (Predictive Analysis) เพ่�อต่อบสำนองความิต่้องการของผู้่้บริโภคใหั้ด้่ยู่ิ�งขึ�น

- แนวโน�มีภาวะอุต้สาหก่ริริมีและสภาพก่าริแข่งข้นในอนาคต้
จากสำภาวะกำาลงัซ่ื่�อทำ่�ซื่บเซื่าต่อ่เน่�อง ในป ี2565 อตุ่สำาหักรรมิมิแ่นวโนม้ิท่ำ�จะเต่บิโต่ขึ�น เน่�องจากการผู้อ่นคลายู่ของ COVID-19  

จนกลบัสำ่่สำภาวะปกต่ ิและผู้่บ้รโิภคใหัค้วามิใสำ่ใจในการเล่อกซื่่�อสำินคา้เคร่�องแต่ง่กายู่ทำ่�มิค่ณุภาพมิากขึ�น และจำานวนนกัทำอ่งเทำ่�ยู่วต่า่งประเทำศึมิแ่นวโน้มิ

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

26 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



สำง่ขึ�น  อยู่่างไรก็ต่ามิภาวะการแข่งขนัคงจะรุนแรงไม่ินอ้ยู่กวา่ปท่ีำ�แลว้  เน่�องจากค่่แข่งขันจากต่า่งประเทำศึยัู่งแข็งแรง  รวมิทัำ�งสำนิค้าราคาถึก่จากประเทำศึ
จ่นเข้ามิาแข่งขันในต่ลาด้มิากขึ�น ทำำาใหั้ค่่แข่งขันในต่ลาด้ต่้องทำำาการวิเคราะหั์ถึึงสำภาพต่ลาด้และพฤต่ิกรรมิผู้่้บริโภคในแต่่ละพ่�นทำ่� ม่ิการสำร้าง  
Innovation ในมิิต่ิต่่างๆ ทำั�งด้้านผู้ลิต่ภัณฑิ์ การสำ่�อสำาร การทำำาการต่ลาด้ รวมิถึึงการ ค้นหัาจุด้แข็งของต่ัวสำินค้า และกลุ่มิล่กค้าเป้าหัมิายู่ใหั้เจอ ซื่ึ�งเป็น
ปัจจัยู่สำำาคัญทำ่�จะทำำาใหั้ผู้่้ประกอบการสำามิารถึปรับกลยูุ่ทำธุ์ใหั้ธุุรกิจอยู่่่รอด้ได้้ ภายู่ใต่้เกมิการแข่งขันในต่ลาด้ทำ่�มิ่ความิร้อนแรงเพิ�มิมิากขึ�น

(3) ก่าริจ้ดีหาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ของบริิษั้ทั้
บริษัทำฯ จัด้หัาผู้ลิต่ภัณฑิ์จากโรงงานผู้่้ผู้ลิต่สำำาคัญ 3 บริษัทำ ค่อ
1. บริษัทำ ทำ่ เอ็น แอล เอ็กซื่์ จำากัด้ ผู้่้ผู้ลิต่ เสำ่�อเช่ิ�ต่ เสำ่�อยู่่ด้ สำ่ทำ เคร่�องหันัง กระเป๋า
2. บริษัทำ ประช่าอาภรณ์ จำากัด้ (มิหัาช่น) ผู้่้ผู้ลิต่ เสำ่�อยู่่ด้ กางเกง 
3. บริษัทำ บางกอก โต่เก่ยู่ว ซื่็อคสำ์ จำากัด้ ผู้่้ผู้ลิต่ถึุงเทำ้า
ซึื่�งเทำคโนโลยู่่ทำ่�ใช่ใ้นการผู้ลติ่เปน็เทำคโนโลยู่่ระด้บักลาง  มิก่ารใช่ก้ำาลงัคนในการผู้ลติ่พอสำมิควรขณะเด้ยู่่วกนักม็ิก่ารพฒันานำาเคร่�องจกัร

อัต่โนมิัต่ิเข้ามิาใช่้ เพ่�อใหั้กระบวนการผู้ลิต่ทำันสำมิัยู่และมิ่ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น
นอกจากน้� กลุ่มิบริษัทำผู้่้ผู้ลิต่มิ่จัด้ต่ั�งโรงงานในเขต่สำ่งเสำริมิการลงทำุน โซื่น 3 ทำำาใหัไ้ด้้สำิทำธุิพิเศึษจาก BOI ซื่ึ�งจะทำำาใหั้เกิด้ความิได้้เปร่ยู่บ

ในการพัฒนาต่้นทำุนได้้มิากขึ�นด้้วยู่
บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญต่่อการวิจัยู่และพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑ์ิ โด้ยู่มุ่ิงหัวังทำ่�จะต่อบสำนองความิต้่องการของผู้่้บริโภคใหั้มิากท่ำ�สำุด้ โด้ยู่การ

พัฒนาร่ปแบบสำ่สัำนอยู่่างต่่อเน่�องต่ามิแนวโน้มิของแฟชั่�นท่ำ�เกิด้ขึ�นในอุต่สำาหักรรมิเสำ่�อผู้้า โด้ยู่รวบรวมิข้อมิ่ลทัำ�งจากยุู่โรป อเมิริกา และญ่�ปุ่น  
เป็นแนวทำางในการพัฒนาใหัส้ำอด้คลอ้งกบัผู้่บ้รโิภคของไทำยู่ นอกจากน้�บรษิทัำฯ ยู่งัใหัค้วามิสำำาคญัต่อ่การสำร้างนวตั่กรรมิใหัม่ิๆในหัลายู่ด้า้นเพ่�อต่อบสำนอง
ความิสำะด้วกสำบายู่ในการใช่้งานของผู้่้บริโภคด้้วยู่

(4) งานทั้ี�ย้งไมี่ไดี�ส่งมีอบ
-  ไมิ่มิ่  -
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1.2.3 ทั้ริ้พย์สินทั้ี�ใช่�ในก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ

1. ทั้ริ้พย์สินทั้ี�ใช่�ในก่าริปริะก่อบธุริก่ิจ
ปรากฏิต่ามิเอกสำารแนบ 4 ทำรัพยู่์สำินทำ่�ใช่้ในการประกอบธุุรกิจและรายู่ละเอ่ยู่ด้เก่�ยู่วกับรายู่การประเมิินราคาทำรัพยู่์สำิน

2. นโยบายก่าริลงทัุ้นในบริิษั้ทั้ย่อย และบริิษั้ทั้ริ่วมี 
บริษัทำฯ  ลงทำุนในหัุ้นบริษัทำต่่าง ๆ  โด้ยู่มิ่วัต่ถึุประสำงค์เพ่�อสำร้างมิ่ลค่าเพิ�มิใหั้แก่บริษัทำฯ ในระยู่ะยู่าว กิจการ ทำ่�บริษัทำฯ ร่วมิลงทำุนจะประกอบ

ธุรุกจิทำ่�เสำรมิิกบัธุรุกจิท่ำ�บรษิทัำในกลุม่ิด้ำาเนนิการอยู่่ห่ัรอ่เปน็ธุรุกจิทำ่�บรษิทัำฯ คาด้วา่จะเขา้ไปด้ำาเนนิการในอนาคต่ เน่�องจากเลง็เหัน็ถึงึศึกัยู่ภาพในการทำำา
กำาไร โด้ยู่บริษัทำฯจะได้้รับผู้ลต่อบแทำนในร่ปของเงินปันผู้ล 

กิจการทำ่�บริษัทำฯ เข้าลงทำุน ประกอบด้้วยู่ 3 สำายู่ธุุรกิจหัลัก ค่อ สำายู่ธุุรกิจการผู้ลิต่ สำายู่ธุุรกิจจัด้จำาหัน่ายู่ และสำายู่ธุุรกิจบริการและอ่�น ๆ  โด้ยู่  
ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ ลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่ จำานวน 4 บริษัทำ และบริษัทำร่วมิ 10 บริษัทำ

นโยู่บายู่และวิธุ่ปฏิิบัต่ิในการสำ่งผู้่้บริหัารของบริษัทำ เข้าไปเป็นกรรมิการบริษัทำในบริษัทำยู่่อยู่ มิ่บทำบาทำอำานาจหัน้าทำ่�ในการกำากับและบริหัาร
งานของบริษัทำยู่่อยู่ กำาหันด้ให้ัใช้่นโยู่บายู่บัญช่่ต่ามิบริษัทำใหัญ่ และในการทำำากิจกรรมิใด้ๆ ให้ัเป็นไปต่ามิข้อกำาหันด้ของบริษัทำใหัญ่ ซึื่�งเป็นบริษัทำ 
จด้ทำะเบ่ยู่นในต่ลาด้หัลักทำรัพยู่์แหั่งประเทำศึไทำยู่

นอกจากน้�บรษิทัำฯ  ได้ก้ำาหันด้ใหับ้คุคลทำ่�ได้ร้บัแต่ง่ต่ั�งจากบรษิทัำฯ  ต่อ้งด้แ่ลใหับ้รษิทัำยู่อ่ยู่ม่ิการปฏิบิตั่แิละเปดิ้เผู้ยู่ขอ้มิล่สำำาคญัต่ามิหัลกัเกณฑิ์
ต่า่งๆ  ในลักษณะเด้ยู่่วกับหัลกัเกณฑิท์ำ่�บรษิทัำฯ ปฏิบัิต่ ิอาทิำเช่่น การทำำารายู่การท่ำ�เก่�ยู่วโยู่งกัน การได้ม้ิาหัรอ่จำาหันา่ยู่ไปซึื่�งสำนิทำรพัยู่ ์หัรอ่การทำำารายู่การ
สำำาคัญอ่�นๆ

สำ่วนการลงทำุนในบริษัทำร่วมิ เป็นการร่วมิลงทำุนในกิจการของบริษัทำในเคร่อและบริษัทำอ่�น ๆ บริษัทำฯ ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิกิจการในบริษัทำ 
ทำ่�ลงทำุน การบริหัารงานของบริษัทำด้ังกล่าวขึ�นอยู่่่กับคณะกรรมิการของแต่่ละบริษัทำ

นโยู่บายู่และวิธุ่ปฏิิบัต่ิในการสำ่งบุคคลเพ่�อเป็นต่ัวแทำนของบริษัทำไปด้ำารงต่ำาแหัน่งกรรมิการบริษัทำ ผู้่้บริหัาร ในบริษัทำร่วมิหัร่อบริษัทำลงทำุน  
บรษิทัำในเครอ่สำหัพฒันม่์ิท่ำมิผู้่บ้รหิัารระด้บัสำง่เปน็ผู้่พ้จิารณาวา่  บรษิทัำอ่�นนั�นประกอบธุรุกจิอะไร มิค่วามิจำาเปน็ต่อ้งใหัก้รรมิการบรษิทัำหัรอ่ผู้่บ้รหิัารจาก
บรษิทัำใด้บรษิทัำหันึ�งในกลุม่ิเขา้ไปเปน็ต่วัแทำนของกลุม่ิในฐานะผู้่ร้ว่มิลงทำนุหัรอ่ต่ามิสำญัญารว่มิทำนุหัรอ่ไมิ ่หัากจำาเปน็ต่อ้งสำง่จะพจิารณากรรมิการบรษิทัำ
หัร่อผู้่้บริหัารในกลุ่มิทำ่�มิ่ความิร่้ ความิสำามิารถึ และมิ่ความิช่ำานาญในธุุรกิจนั�น ๆ  

บริษัทำฯ ม่ิมิาต่รการในการป้องกันความิเสำ่�ยู่งจากการลงทุำน โด้ยู่แต่่งต่ั�งบุคคลซึื่�งอยู่่่ในบริษัทำร่วมิหัร่ออยู่่่ในบริษัทำทำ่�ทำำาธุุรกิจเก่�ยู่วเน่�องกับ
กจิการทำ่�ลงทำนุเปน็ศึน่ยู่ด์้แ่ลเงนิลงทำนุคอยู่ต่ดิ้ต่ามิต่รวจสำอบงบการเงนิ และขอ้มิล่สำถึานการณข์องบรษิทัำทำ่�ลงทำนุ เพ่�อทำราบปญัหัาทำ่�เกดิ้ขึ�นและรายู่งาน
ใหับ้รษิทัำและผู้่ถ้ึอ่หุ้ันในกลุม่ิทำราบปลีะครั�ง  และรายู่งานทำนัท่ำทำ่�เกดิ้เหัต่กุารณผ์ู้ดิ้ปกต่หิัรอ่วกิฤต่ ิ เพ่�อช่ว่ยู่กนัหัาแนวทำางแกไ้ข อ่กทัำ�งในการประช่มุิคณะ
กรรมิการบริษัทำและคณะกรรมิการบริหัารประชุ่มิอยู่่างสำมิำ�าเสำมิอในผู้ลการด้ำาเนินงานของกิจการทำ่�บริษัทำลงทำุนอยู่่่โด้ยู่เน้นยู่ำ�าในธุุรกิจทำ่�ขาด้ทำุน  และหัา
วิธุ่การทำ่�ทำำาใหั้บริษัทำนั�นๆ ได้้หัลุด้พ้นจากธุุรกรรมิทำ่�ขาด้ทำุน เพ่�อผู้ลกำาไรทำ่�ยู่ั�งยู่่นในธุุรกิจนั�นๆ
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(2) บริษัทำเก่�ยู่วข้อง บริษัทำยู่่อยู่ และบริษัทำร่วมิทำ่�ทำำาธุุรกิจคล้ายู่หัร่อเก่�ยู่วเน่�องกัน และการถึ่อหัุ้นไขว้ระหัว่างกัน 
    ณ 31 ธุันวาคมิ 2566

1.3 โคริงสริ�างก่าริถ่ือหุ�นของก่ลุ่มีบริิษั้ทั้

1.3.1 โคริงสริ�างก่าริถ่ือหุ�นของก่ลุ่มีบริิษั้ทั้

(1) บริษัทำฯ มิ่บริษัทำยู่่อยู่ 4 และบริษัทำร่วมิ 10 บริษัทำ

ช่ื�อบริิษั้ทั้ ปริะก่อบธุริก่ิจ
ICC  ถ่ือหุ�น (%)

บริิษั้ทั้ย่อย บริิษั้ทั้ริ่วมี

  1. บจ. ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ พัฒนาอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ 99.9997 -

  2. Canchana International Co., Ltd.   
     (ราช่อาณาจักรกัมิพ่ช่า) 

จัด้จำาหัน่ายู่สำินค้า 60.00 -

  3. บจ. ไหัมิทำอง ผู้ลิต่และจำาหัน่ายู่เสำ่�อผู้้าสำำาเร็จร่ป 58.16 -

  4. บจ. ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ ใหั้เช่่าสำถึานทำ่� และใหั้บริการบริหัารคลังสำินค้า 51.00 -

  5. Nanan Cambo Solution Co., Ltd.
    (ราช่อาณาจักรกัมิพ่ช่า)

ลงทำุนในอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ - 49.00

  6. บจ. คิง สำแควร์ พัฒนาอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ - 45.00

  7. บจ. คิง สำแควร์ สำว่ทำ พัฒนาอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ - 36.00

  8. บจ. บุญ แคปปิต่อลโฮลด้ิ�ง ลงทำุน - 32.00

  9. บจ. พ่ทำ่แซื่ด้ อ่คอมิเมิิร์ซื่ เอสำอ่พ่ จัด้จำาหัน่ายู่สำินค้าผู้่านทำางสำ่�ออิเล็กทำรอนิกสำ์ - 30.00

10. บจ. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล เลทำเธุอร์  แฟช่ั�น ผู้ลิต่สำินค้าทำ่�ทำำาจากหันังแทำ้และหันังเทำ่ยู่มิ - 28.00

11. บจ. รักษาความิปลอด้ภัยู่ ไทำยู่ซื่่คอมิ รักษาความิปลอด้ภัยู่ - 25.50

12. บจ. เวิลด้์คลาสำ เรนทำ์ อะคาร์ รถึเช่่า - 25.00

13. บจ. ร่วมิอิสำสำระ พัฒนาอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ - 25.00

14. บจ. ร่วมิอิสำสำระ ด้่เวล็อปเมินทำ์ โรงแรมิ - 25.00

ช่ื�อบริิษั้ทั้
ICC ถ่ือหุ�น

(%)
ถ่ือหุ�นใน ICC  

(%)
ธุริก่ิจคล�ายหริือ
เก่ี�ยวเน่�องก่้น

ถ่ือหุ�นไขว� บริิษั้ทั้ย่อย บริิษั้ทั้ริ่วมี

  1. บมิจ. สำหัพัฒนาอินเต่อร์โฮลด้ิ�ง 9.97 24.81 - √ - -

  2. บมิจ. สำหัพัฒนพิบ่ล 10.55 8.53 √ √ - -

  3. บมิจ. ไทำยู่วาโก้ 5.18 3.90 √ √ - -

  4. บมิจ. ธุน่ลักษณ์ 6.28 - √ - - -

  5. บมิจ. โอ ซื่่ ซื่่ 19.73 0.55 √ √ - -

  6. บมิจ. เอสำ แอนด้์ เจ อินเต่อร์เนช่ั�นแนล  
     เอนเต่อร์ไพรสำ์     

14.61 0.35 √ √ - -

  7. บมิจ. ทำ่พ่ซื่่เอสำ 10.43 0.43 √ √ - -

  8. บมิจ. ประช่าอาภรณ์ 5.25 0.60 √ √ - -

  9. บมิจ. ฟาร์อ่สำทำ์ เฟมิไลน์ ด้่ด้่บ่ 10.64 0.29 √ √ - -

10. บจ. เฟิสำทำ์ยู่่ไนเต่็ด้อินด้ัสำต่ร่ 9.12 0.35 - √ - -

11. บจ. ไอ.ด้่.เอฟ. 9.00 10.23 - √ - -

12. บจ. ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ 51.00 - √ - √ -

13. บจ. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล แลบบอราทำอร่สำ์ 19.56 1.10 √ √ - -

14. บจ. ไทำยู่อรุซื่ 4.17 0.04 √ √ - -

15. บจ. ภัทำยู่าอุต่สำาหักิจ 5.33 0.07 √ √ - -

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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หัมิายู่เหัตุ่ : บริษัทำฯ มิ่โครงสำร้างการถึ่อหัุ้นแบบไขว้ หัร่อโครงสำร้างการถึ่อหัุ้นแบบปิรามิิด้ เน่�องจากเป็นลักษณะการประกอบธุุรกิจของบริษัทำทำ่�มิ่มิา
ต่ั�งแต่่ก่อนเข้าจด้ทำะเบ่ยู่นในต่ลาด้หัลักทำรัพยู่์แหั่งประเทำศึไทำยู่ แต่่การถึ่อหุ้ันไขว้ด้ังกล่าวไมิ่มิ่ลักษณะเป็นการถึ่อหุ้ันไขว้ระหัว่างกันทำ่�ขัด้
หัร่อแยู่้งกับหัลักเกณฑิ์ ข้อ 14 ต่ามิประกาศึคณะกรรมิการกำากับต่ลาด้ทำุน ทำ่� ทำจ.28/2551 เร่�องการขออนุญาต่และการอนุญาต่ใหั้เสำนอ
ขายู่หัุ้นทำ่�ออกใหัมิ่

ช่ื�อบริิษั้ทั้
ICC ถ่ือหุ�น

(%)
ถ่ือหุ�นใน ICC  

(%)
ธุริก่ิจคล�ายหริือ
เก่ี�ยวเน่�องก่้น

ถ่ือหุ�นไขว� บริิษั้ทั้ย่อย บริิษั้ทั้ริ่วมี

16. บจ. ไลอ้อน (ประเทำศึไทำยู่) 12.00 0.07 √ √ - -

17. บจ. ไข่ ไอ.ทำ่. เซื่อร์วิสำ 10.00 - √ - - -

18. บจ. ไหัมิทำอง 58.16 - √ - √ -

19. บจ. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล เลทำเธุอร์ แฟช่ั�น 28.00 - √ - - √

20. บจ. ช่้อป โกลบอล (ประเทำศึไทำยู่) 17.42 - √ - - -

21. Canchana International Co., Ltd.  
    (ราช่อาณาจักรกัมิพ่ช่า)

60.00 - √ - √ -

22. บจ. พ่ทำ่แซื่ด้ อ่คอมิเมิิร์ซื่ เอสำอ่พ่ 30.00 - √ - - √

(3) ช่่�อ สำถึานท่ำ�ต่ั�ง ประเภทำธุรุกิจ จำานวนและช่นดิ้หุ้ันทัำ�งหัมิด้ท่ำ�ออกจำาหันา่ยู่แลว้ของนิต่บุิคคลท่ำ�บรษัิทำถึอ่หุ้ันต่ั�งแต่ร้่อยู่ละ 10 ขึ�นไปของจำานวน
หัุ้นทำ่�จำาหัน่ายู่ได้้แล้วทำั�งหัมิด้ของนิต่ิบุคคลนั�น

หัมิายู่เหัตุ่ : * เงินลงทำุนในต่่างประเทำศึ

ลำาดี้บ ช่ื�อบริิษั้ทั้ ทั้ี�ต้้�ง ปริะเภทั้ธุริก่ิจ
ปริะเภทั้

หุ�น
จำานวนหุ�นทั้ี�
ออก่จำาหน่าย

จำานวนหุ�น
ทั้ี�ถ่ือ

จำานวนเงิน
ทั้ี�ลงทัุ้น

สด้ีส่วน (%)
ก่าริถ่ือหุ�น

บริิษั้ทั้ขาย

 1. สำหัพัฒนพิบ่ล กรุงเทำพฯ อุปโภคบริโภค สำามิัญ 330,000,000 34,830,158 2,150,762,256.50 10.55

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

2. โอ ซื่่ ซื่่ กรุงเทำพฯ ตั่วแทำนจำาหัน่ายู่ สำามิัญ 60,000,000 11,839,980 116,623,803.00 19.73

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

3. เบทำเต่อร์เวย์ู่ 
(ประเทำศึไทำยู่)

กรุงเทำพฯ ขายู่ต่รง สำามิัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

4. แฟร่�แลนด์้สำรรพสิำนค้า นครสำวรรค์ หั้างสำรรพสำินค้า สำามิัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

5. อ่.พ่.เอฟ. กรุงเทำพฯ ต่ัวแทำนจำาหัน่ายู่,
ขายู่ปล่ก

สำามิัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

6. ไข่ ไอ.ทำ่. เซื่อร์วิสำ กรุงเทำพฯ ประกอบและ
ขายู่เคร่�อง

คอมิพิวเต่อร์

สำามิัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

7. มิอร์แกน เด้อ ทำัว  
(ประเทำศึไทำยู่)

กรุงเทำพฯ ต่ัวแทำนจำาหัน่ายู่
เคร่�องแต่่งกายู่ และ 
เคร่�องหันังสำุภาพ
บุรุษ - สำต่ร่ ยู่่�หั้อ 

“มิอร์แกน”

สำามิัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

8. ได้โซื่ ซื่ังเก่ยู่ว 
(ประเทำศึไทำยู่)  

กรุงเทำพฯ ค้าปล่กสำินค้าอุปโภค
บริโภค นานาช่นิด้         

ในราคาเด้่ยู่ว

สำามิัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

9. ช่้อป โกลบอล 
(ประเทำศึไทำยู่)

กรุงเทำพฯ TV Shopping    
(ขายู่สำินค้าผู้่าน

โทำรทำัศึน์ด้าวเทำ่ยู่มิ)

สำามิัญ 10,850,000 1,890,000 189,000,000.00 17.42

10. CANCHANA
INTERNATIONAL

กัมิพ่ช่า จัด้จำาหัน่ายู่สิำนค้า สำามิัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

11. พ่ทำ่แซื่ด้ อ่คอมิเมิิร์ซื่ 
เอสำอ่พ่

กรุงเทำพฯ จัด้จำาหัน่ายู่สำินค้า
ผู้่านทำางสำ่�อ

อิเล็กทำรอนิกสำ์

สำามิัญ 10,000 3,000 274,440.00 30.00

ริวมี 440,726,000 53,662,287 2,629,540,771.15

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

29บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



ลำาดี้บ ช่ื�อบริิษั้ทั้ ทั้ี�ต้้�ง ปริะเภทั้ธุริก่ิจ
ปริะเภทั้

หุ�น
จำานวนหุ�นทั้ี�
ออก่จำาหน่าย

จำานวนหุ�น
ทั้ี�ถ่ือ

จำานวนเงิน
ทั้ี�ลงทัุ้น

สด้ีส่วน (%)
ก่าริถ่ือหุ�น

บริิษั้ทั้ผู้ลิต้

 1. ทำ่พ่ซื่่เอสำ กรุงเทำพฯ ผู้้าล่กไมิ้ปัก, 
ฟองน�ำา

สำามิัญ 108,000,000  11,261,720  188,070,724.00 10.43

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

2. เอสำ แอนด้์ เจ
อินเต่อร์เนช่ั�นแนล       
เอนเต่อร์ไพรสำ์

กรุงเทำพฯ เคร่�องสำำาอาง สำามิัญ 149,930,828 21,897,781  1,138,684,612.00 14.61

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

3. ไลอ้อน (ประเทำศึไทำยู่) กรุงเทำพฯ ผู้งซื่ักฟอก สำามิัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

4. ราช่าอ่ช่ิโน กรุงเทำพฯ ผู้้าขนหัน่ สำามิัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

5. แช่มิป์เอช่ กรุงเทำพฯ เสำ่�อผู้้า สำามิัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

6. เอช่ แอนด้์ บ่ อินเต่อร์
เทำ็กซื่์

กรุงเทำพฯ ตุ่๊กต่าผู้้า สำามิัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

7. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล 
เลทำเธุอร์แฟช่ั�น

กรุงเทำพฯ รองเท้ำาหันัง สำามิัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

 8. โทำเทำิลเวยู่์อิมิเมิจ กรุงเทำพฯ เคร่�องหันัง สำามิัญ 80,000 8,000 800,000.00 10.00

9. ทำ้อปเทำร็นด้์ 
แมิน่แฟคเจอริ�ง  

ช่ลบุร่ บรรจุภัณฑิ์
พลาสำต่ิค

สำามิัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

10. เอสำเอสำด้่ซื่่ (ไทำเกอร์
เทำ็กซื่์)

ปราจ่นบุร่ ฟอกยู้่อมิ สำามิัญ 3,240,000 634,552 33,135,122.78 19.58

11. ไทำยู่อาราอิ ช่ลบุร่ อะไหัล่รถึยู่นต์่ สำามิัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

12. ไทำยู่สำปอร์ต่การ์เมินต่์ กรุงเทำพฯ เสำ่�อผู้้า สำามิัญ 100,000 12,000 1,200,000.00 12.00

13. ไทำยู่กุลแซื่่  ปราจ่นบุร่ เสำ่�อผู้้ายู่่ด้ สำามิัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00

14. ไทำยู่ คิวบิค เทำคโนโลยู่่� ช่ลบุร่ พิมิพ์ลวด้ลายู่ สำามิัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

15. คิวพ่ (ประเทำศึไทำยู่) กรุงเทำพฯ อาหัาร สำามิัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

16. ไทำยู่ทำาเคด้ะเลซื่ กรุงเทำพฯ ผู้้าล่กไมิ้ สำามิัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

17. ไทำซื่ันฟ่ด้สำ์ กรุงเทำพฯ ผู้ลิต่และจำาหัน่ายู่           
น�ำาผู้ลไม้ิ “กร่นเมิทำ” 
และผู้่้แทำนจำาหัน่ายู่     
ขนมิปัง "โฮมิมิ่�"

สำามิัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

18. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล
แลบบอราทำอร่สำ์

กรุงเทำพฯ เคร่�องสำำาอาง สำามิัญ 24,000,000 4,694,400 336,561,800.00 19.56

19. บางกอกโต่เก่ยู่วซื่็อคสำ์ ช่ลบุร่ ผู้ลิต่และสำ่งออก
ถึุงเทำ้า

สำามิัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

20. เอราวัณสำิ�งทำอ สำมิุทำรปราการ ผู้ลิต่เสำ้นด้้ายู่ และ
ทำอผู้้า

สำามิัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

21. ไหัมิทำอง กรุงเทำพฯ เสำ่�อผู้้าสำต่ร่ สำามิัญ 1,400,000 814,250 96,957,402.00 58.16

ริวมี 315,658,262 43,764,512 2,197,365,984.05

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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(แบบ 56-1 One Report)



ลำาดี้บ ช่ื�อบริิษั้ทั้ ทั้ี�ต้้�ง ปริะเภทั้ธุริก่ิจ
ปริะเภทั้

หุ�น
จำานวนหุ�นทั้ี�
ออก่จำาหน่าย

จำานวนหุ�น
ทั้ี�ถ่ือ

จำานวนเงิน
ทั้ี�ลงทัุ้น

สด้ีส่วน (%)
ก่าริถ่ือหุ�น

บริิษั้ทั้บริิก่าริ และอื�นๆ

 1. ฟาร์อ่สำทำ์ เฟมิไลน์ ด้่ด้่บ่ กรุงเทำพฯ ทำำาโฆษณา สำามิัญ 7,870,000 797,800  147,593,000.00 10.14

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

2. แพนเอเซื่่ยู่ฟุต่แวร์ ช่ลบุร่ ลงทำุน สำามิัญ 540,000,000 102,112,778 115,387,439.14 18.91

 (ราคาต่ลาด้ ณ 31 ธุ.ค. 2566) 

3. สำหัรัต่นนคร กรุงเทำพฯ นิคมิอุต่สำาหักรรมิ สำามิัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สำหัอุบลนคร กรุงเทำพฯ สำวนอุต่สำาหักรรมิ สำามิัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค. คอมิเมิอร์เช่่ยู่ล
แอนด้์ คอนสำต่รัคช่ั�น

กรุงเทำพฯ ก่อสำร้าง สำามิัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

6. สำหัพัฒน์เร่ยู่ลเอสำเต่ทำ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 36,000,000 7,164,000 140,295,000.00 19.90

7. เวิลด้์คลาสำ เรนทำ์  
อะ คาร์

กรุงเทำพฯ เช่่ารถึ สำามิัญ
บุริมิสำิทำธุิ

1,000,000 
2,800,000

211,111
738,889

19,792,935.73
73,888,900.00

25.00

 8. ด้่ เอฟ อินเต่อร์ กรุงเทำพฯ เฟอร์นิเจอร์ต่ามิสัำ�ง สำามิัญ 50,000 9,500 1,060,200.00 19.00

9. ไทำยู่ฟลายู่อิ�ง
เมินเทำ็นแนนซื่์

กรุงเทำพฯ ซ่ื่อมิบำารุงรักษา
เคร่�องบิน

และเฮลิคอปเต่อร์

สำามิัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

10. ร่วมิประโยู่ช่น์ กรุงเทำพฯ อสัำงหัาริมิทำรัพย์ู่ สำามิัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

11. เทำรช่เช่อร์ฮิลล์ ช่ลบุร่ สำนามิกอล์ฟ สำามิัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

12. แพนแลนด้์ ช่ลบุร่ พัฒนาทำ่�ด้ิน สำามิัญ 3,000,000 500,000 49,367,900.00 16.67

13. ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น
แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์

กรุงเทำพฯ ขนสำ่งและ
คลังสำินค้า

สำามิัญ 8,000,000 4,080,000 51,553,310.00 51.00

14. วาเซื่ด้ะ เอ็ด้ด้่เคช่ั�น
(ไทำยู่แลนด้์)

กรุงเทำพฯ โรงเร่ยู่นภาษาและ
วัฒนธุรรมิญ่�ปุ่น

สำามิัญ 100,000 10,714 1,071,400.00 10.71

15. รักษาความิปลอด้ภัยู่
ไทำยู่ซื่่คอมิ

กรุงเทำพฯ รักษาความิ
ปลอด้ภัยู่

สำามิัญ
บุริมิสำิทำธุิ

3,788,572
766 

966,282
-

196,982,375.50
-

25.50

16. ร่วมิอิสำสำระ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 4,200,000 1,049,997 104,999,700.00 25.00

17. บุญ แคปปิต่อลโฮลด้ิ�ง กรุงเทำพฯ ลงทำุน สำามิัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

18. ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 500,000 499,997 49,999,700.00  100.00

19. บ่เอ็นซื่่ เร่ยู่ลเอสำเต่ทำ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 2,400,000 400,000 40,000,000.00 16.67

*20. NANAN CAMBO
SOLUTION

กัมิพ่ช่า ลงทำุนใน
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

21. สำหั โต่คิว คอร์ปอเรช่ั�น ช่ลบุร่ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 792,000 95,040 95,040,000.00 12.00

*22. TIGER MK LOGISTICS 
(MYANMAR)

เมิ่ยู่นมิาร์ โลจิสำต่ิกสำ์ สำามิัญ 30,000 5,400 1,786,320.00 18.00

23. ร่วมิอิสำสำระ 
ด้่เวล็อปเมินทำ์

กรุงเทำพฯ โรงแรมิ สำามิัญ 5,600,000 1,399,997 139,999,700.00 25.00

24. เวิลด้์เบสำทำ์ คอร์ปอเรช่ั�น กรุงเทำพฯ เช่่ารถึ สำามิัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

25. คิงบริด้จ์ ทำาวเวอร์ 
เด้ิมิช่่�อสำหั แคปปิต่อล 
ทำาวเวอร์

กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 50,000,000 5,000,000 425,000,000.00 10.00

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

31บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



หัมิายู่เหัตุ่ : * เงินลงทำุนในต่่างประเทำศึ

ลำาดี้บ ช่ื�อบริิษั้ทั้ ทั้ี�ต้้�ง ปริะเภทั้ธุริก่ิจ
ปริะเภทั้

หุ�น
จำานวนหุ�นทั้ี�
ออก่จำาหน่าย

จำานวนหุ�น
ทั้ี�ถ่ือ

จำานวนเงิน
ทั้ี�ลงทัุ้น

สด้ีส่วน (%)
ก่าริถ่ือหุ�น

26. คิง สำแควร์ ด้่
เวลลอปเมิ้นทำ์

กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 800,000 120,000 120,000,000.00 15.00

27. คิงบริด้จ์ แอสำเซื่็ทำ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 24,000,000 4,560,000 456,000,000.00 19.00

28. คิง สำแควร์ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 800,000 360,000 36,000,000.00 45.00

29. คิง สำแควร์ สำว่ทำ กรุงเทำพฯ พัฒนา
อสำังหัาริมิทำรัพยู่์

สำามิัญ 520,000 187,200 46,800,000.00 36.00

ริวมี 771,822,338 154,146,651 2,686,215,678.44

ยอดีริวมีทั้้�งสิ�น 1,528,206,600 251,573,450 7,513,122,433.64

ห้ก่ ค่าเผู้ื�อผู้ลขาดีทัุ้นจาก่ก่าริดี�อยค่าของเงินลงทัุ้น 162,273,039.40

บวก่ ก่ำาไริ/(ขาดีทัุ้น)จาก่ก่าริปริ้บมี้ลค่ายุต้ิธริริมี 6,887,716,582.17

สุทั้ธิ 1,528,206,600 251,573,450 14,238,565,976.41

1.3.2 บุคคลทีั้�อาจมีีความีข้ดีแย�งถ่ือหุ�นในบริิษั้ทั้ย่อยหริือบริิษั้ทั้ริ่วมีเก่ินก่ว่าริ�อยละ 10 ของจำานวนหุ�นทีั้�มีีสิทั้ธิ 
      ออก่เสียงของบริิษั้ทั้

บริษัทำฯ ลงทำุนในบริษัทำต่่าง ๆ โด้ยู่มิ่วัต่ถึุประสำงค์เพ่�อสำร้างมิ่ลค่าเพิ�มิใหั้กับบริษัทำในระยู่ะยู่าว กิจการ ทำ่�บริษัทำฯ ร่วมิลงทำุนจะประกอบธุุรกิจ 
ทำ่�เสำริมิกับธุุรกิจทำ่�บริษัทำในกลุ่มิด้ำาเนินการอยู่่่หัร่อเป็นธุุรกิจทำ่�บริษัทำคาด้ว่าจะเข้าไปด้ำาเนินการในอนาคต่ เน่�องจากเล็งเหั็นถึึงศึักยู่ภาพในการทำำากำาไร   
โด้ยู่บริษัทำฯจะได้้รับผู้ลต่อบแทำนในร่ปของเงินปันผู้ล 

ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ ลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่ จำานวน 4 บริษัทำ และบริษัทำร่วมิ 10 บริษัทำ กิจการทำ่�บริษัทำฯ เข้าลงทำุน ประกอบด้้วยู่ 
3 สำายู่ธุุรกิจหัลัก ค่อ สำายู่ธุุรกิจการผู้ลิต่ สำายู่ธุุรกิจจัด้จำาหัน่ายู่ และสำายู่ธุุรกิจบริการและอ่�นๆ   

สำำาหัรับการลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่และบริษัทำร่วมิด้ังกล่าว  ถึึงแมิ้จะเป็นการลงทำุนร่วมิกับบุคคลทำ่�อาจมิ่ความิขัด้แยู่้งของบริษัทำ  แต่่คณะกรรมิการ
บริษัทำได้้พิจารณาแล้วเช่่�อว่า โครงสำร้างการถึ่อหัุ้นด้้งกล่าวเหัมิาะสำมิ สำอด้คล้องกับนโยู่บายู่และกลยูุ่ทำธุ์การลงทำุนของบริษัทำ เป็นไปเพ่�อประโยู่ช่น์ทำ่�ด้่
ทำ่�สำุด้ และสำ่งเสำริมิธุุรกิจของบริษัทำ

ทำั�งน้� บริษัทำฯ มิ่สำิทำธุิในฐานะผู้่้ถึ่อหัุ้นในการบริหัารจัด้การเงินลงทำุนของบริษัทำ ต่ามิสำัด้สำ่วนการถึ่อหัุ้นทำ่�บริษัทำถึ่ออยู่่่ในแต่่ละบริษัทำอยู่่างอิสำระ  
และในฐานะบริษัทำจด้ทำะเบ่ยู่นในต่ลาด้หัลักทำรัพยู่์ฯ บริษัทำฯ ยู่ึด้มิั�นในการปฏิิบัต่ิต่่อผู้่้ถึ่อหัุ้นทำุกรายู่อยู่่างเทำ่าเทำ่ยู่มิกัน เป็นธุรรมิ  และคำานึงถึึงประโยู่ช่น์
ของบริษทัำ และผู้่้ถึอ่หัุน้ทำกุรายู่เปน็สำำาคญั โด้ยู่ปฏิิบตั่ิต่ามิมิาต่รการกำากับด้่แลและควบคุมิภายู่ในทำ่�ด้่ รวมิถึึงมิาต่รการการด้ำาเนินการเก่�ยู่วกับการเขา้ทำำา
รายู่การท่ำ�อาจม่ิความิขัด้แยู่้งทำางผู้ลประโยู่ช่น์สำ่งสำุด้ของบริษัทำ  อ่กทัำ�งเพ่�อใหั้เกิด้ความิโปร่งใสำและความิเป็นธุรรมิในการเข้าทำำารายู่การท่ำ�เก่�ยู่วโยู่งกัน  
ทำั�งน้�บริษัทำทำ่�มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่จะไมิ่มิ่สำิทำธุิออกเสำ่ยู่งในการเข้าทำำารายู่การทำ่�อาจมิ่ความิขัด้แยู่้งทำางผู้ลประโยู่ช่น์ข้างต่้น

1.3.3 ความีส้มีพ้นธ์ก่้บก่ลุ่มีธุริก่ิจของผู้้�ถ่ือหุ�นใหญ่
บริษัทำฯ ประกอบธุุรกิจต่ัวแทำนจำาหัน่ายู่สำินค้าอุปโภคบริโภค ผู้ลิต่ภัณฑิ์ของบริษัทำหัลายู่หัลายู่ประเภทำ อาทำิ เคร่�องสำำาอาง BSC Cosmetology  

ชุ่ด้ช่ั�นในวาโก้ เสำ่�อผู้้าบุรุษ แอร์โรว์ ลาคอสำทำ์ ก่ลาโรช่ ครอบคลุมิผู้ลิต่ภัณฑิ์ประเทำภเคร่�องสำำาอาง เคร่�องหัอมิ เสำ่�อผู้้าและอุปกรณ์ก่ฬา เสำ่�อผู้้าเด้็ก  
เคร่�องหันัง นาฬิิกา สำินค้าอุปโภคและบริโภค รวมิถึึงนำ�าด้่�มิ นำ�านมิถึั�วเหัล่องรสำต่่างๆ และผู้ลิต่ภัณฑิ์เสำริมิอาหัาร ฯลฯ 

บริษัทำฯ มิ่บริษัทำ สำหัพัฒนาอินเต่อร์โฮลด้ิ�ง จำากัด้ (มิหัาช่น) เป็นผู้่้ถึ่อหัุ้นรายู่ใหัญ่ ซื่ึ�งเป็นบริษัทำในเคร่อสำหัพัฒน์ ซื่ึ�งประกอบธุุรกิจการลงทำุน
ในธุุรกิจสำินค้าอุปโภค  การลงทำุนในธุุรกิจอาหัารและเคร่�องด้่�มิ และการพัฒนาสำวนอุต่สำาหักรรมิ และลงทำุนในธุุรกิจอ่�นๆ

บรษิทัำฯ มิก่ารทำำาธุรุกรรมิรว่มิกบับริษทัำในเครอ่สำหัพฒัน ์โด้ยู่การทำำาธุรุกรรมิด้งักลา่วสำว่นใหัญเ่ปน็การทำำาธุรุกรรมิปกต่ทิำางการคา้ เพ่�อเสำรมิิสำรา้ง
ความิแข็งแกร่ง และเป็นการบ่รณาการโครงข่ายู่อุต่สำาหักรรมิเสำ่�อผู้้าสำำาเร็จร่ปอยู่่างครบวงจรระบบ Supply Chain ต่ั�งแต่่ต่้นนำ�าถึึงปลายู่นำ�า

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

32 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



หัมิายู่เหัตุ่  : 1. ผู้่้ลงทำุนสำามิารถึด้่ข้อมิ่ลผู้่้ถึ่อหัุ้นสำ่งสำุด้ 10 รายู่แรก ณ วันปิด้สำมิุด้ทำะเบ่ยู่นผู้่้ถึ่อหัุ้นปัจจุบันได้้จาก website ของบริษัทำ 
     (http:// www.icc.co.th) ก่อนการประชุ่มิสำามิัญผู้่้ถึ่อหัุ้นประจำาปี  
  2. *ผู้่้ถึ่อหัุ้นเคร่อสำหัพัฒน์
  3. ผู้่้ถึ่อหัุ้นรายู่ใหัญ่ของบริษัทำ ไอ.ด้่.เอฟ. จำากัด้ ด้ังน้�

1.3.4 ผู้้�ถ่ือหุ�น

ผู้้�ถ่ือหุ�นริายใหญ่

ผู้่้ถึ่อหัุ้นสำ่งสำุด้ 10 รายู่แรก ณ วันปิด้สำมิุด้ทำะเบ่ยู่นผู้่้ถึ่อหัุ้น 27 มิ่นาคมิ 2566 (กลุ่มิผู้่้ถึ่อหัุ้นทำ่�จัด้ต่ามิมิาต่รา 258 แล้ว)

ก่าริก่ริะจายก่าริถ่ือหุ�นต้ามีจำานวนริายทั้ี�ถ่ือ
โด้ยู่แบ่งช่่วงจำานวนหัุ้นทำ่�ถึ่อต่ามิจำานวนรายู่ของผู้่้ถึ่อหัุ้น ด้ังรายู่ละเอ่ยู่ด้

ลำาดี้บ ริายช่ื�อ จำานวนหุ�นทั้ี�ถ่ือ %

1. *บริษัทำ สำหัพัฒนาอินเต่อร์โฮลด้ิ�ง จำากัด้ (มิหัาช่น) 72,092,990 24.81

2. *บริษัทำ ไอ.ด้่.เอฟ. จำากัด้ 27,724,910 9.54

3.  นายู่ว่รพัฒน์ พ่นศึักด้ิ�อุด้มิสำิน 25,937,940 8.93

4. *บริษัทำ สำหัพัฒนพิบ่ล จำากัด้ (มิหัาช่น) 24,777,100 8.53

5. *บริษัทำ ไทำยู่วาโก้ จำากัด้ (มิหัาช่น) 11,097,070 3.82

6.  บริษัทำ ยู่่.บ่.อุต่สำาหักรรมิเคมิ่ จำากัด้ 10,667,400 3.67

7.  บริษัทำ ยู่่น้เว็ลธุ์ จำากัด้ 10,154,550 3.49

8.  บริษัทำ บ่ทำ่เอสำ กรุ๊ป โฮลด้ิ�งสำ์ จำากัด้ (มิหัาช่น) 10,006,070 3.44

9.  บริษัทำ ยู่่น้เวอร์สำบิวต่่� จำากัด้ 9,953,920 3.43

  10. *นายู่บุณยู่สำิทำธุิ� โช่ควัฒนา 6,558,940 2.26

 ริวมี 208,970,890 71.90

ลำาดี้บ ริายช่ื�อ จำานวนหุ�นทั้ี�ถ่ือ %

1. บริษัทำ สำินภราด้ร จำากัด้  43,150 47.95

2. บริษัทำ สำหัพัฒนพิบ่ล จำากัด้ (มิหัาช่น) 17,644 19.60

3. บริษัทำ อ่�ทำงเทำ่ยู่นไทำ้ บ่เอสำซื่่ จำากัด้ 11,250 12.50

4. บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) 8,100 9.00

  ริวมี 80,144 89.05

 ผู้่้ถึ่อหัุ้นอ่�นๆ 9,856 10.95

 ริวมี 90,000 100.00

ช่่วงจำานวนหุ�นทั้ี�ถ่ือ      
2566 2565

จำานวนริายทั้ี�ถ่ือ % จำานวนริายทั้ี�ถ่ือ %

      1 -   100 486 37.10 486      36.60

       101 -   500 375 28.63 383      28.84

       501 - 1,000  83  6.33   83       6.25

    1,001 - 3,000 108 8.24 113       8.51

    3,001 - 5,000  47 3.59   47       3.54

       5,001 - ขึ�นไป 211 16.11 216      16.26

ริวมี  1,310  100.00 1,328 100.00 

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท

33บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



ก่าริก่ริะจายก่าริถ่ือหุ�นต้ามีปริะเภทั้ของบุคคลทั้ี�ถ่ือ
โด้ยู่แบ่งประเภทำของบุคคลทำ่�ถึ่อต่ามิจำานวนหัุ้นทำ่�ถึ่ออยู่่่ ด้ังรายู่ละเอ่ยู่ด้

หัมิายู่เหัต่ ุ: * ทำ่�ประช่มุิคณะกรรมิการบริษทัำ ม่ิมิต่ิให้ัจ่ายู่เงินปันผู้ลหุ้ันละ 1.40 บาทำ และจะนำาเสำนอต่่อทำ่�ประช่มุิสำามิญัผู้่ถ้ึอ่หุ้ัน
  ซึื่�งกำาหันด้ให้ัม่ิขึ�นในวนัทำ่� 22 เมิษายู่น 2567

1.4 จำานวนทัุ้นจดีทั้ะเบียนและทัุ้นช่ำาริะแล�ว

หล้ก่ทั้ริ้พย์ของบริิษั้ทั้ ทัุ้นจดีทั้ะเบียน / ทัุ้นช่ำาริะแล�ว / จำานวนหุ�น
1) บริษัทำมิ่ทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น 500,000,000.- บาทำ เร่ยู่กช่ำาระแล้ว 290,633,730.- บาทำ

แบ่งเป็นหัุ้นสำามิัญ 290,633,730 หัุ้น หัุ้นบุริมิสำิทำธุิ - หัุ้น มิ่ลค่าหัุ้นละ 1.- บาทำ
ณ 28 เมิษายู่น 2546 เปล่�ยู่นแปลงมิ่ลค่าหัุ้นสำามิัญทำ่�ต่ราไว้ จากเด้ิมิหัุ้นละ 10 บาทำ เป็นหัุ้นละ 1.- บาทำ

2) หัุ้นประเภทำอ่�นทำ่�มิ่สำิทำธุิหัร่อเง่�อนไขแต่กต่่างจากหัุ้นสำามิัญ
   - ไมิ่มิ่ -

1.5 ก่าริออก่หล้ก่ทั้ริ้พย์อื�น

- ไมิ่มิ่ -

1.6 นโยบายก่าริจ่ายเงินปันผู้ล 

- บริิษั้ทั้
บริษัทำฯ มิ่เจต่นาอันแน่วแน่จะรักษาอัต่ราการจ่ายู่เงินปันผู้ลใหั้ผู้่้ถึ่อหัุ้นในอัต่ราหัุ้นละ 0.20 บาทำต่่อปี (เทำ่ากับ 20% ของราคา PAR) ทำั�งน้�ขึ�น
อยู่่่กับผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษัทำและภาวะเศึรษฐกิจเป็นหัลัก

- บริิษั้ทั้ย่อย
- ไม่่ม่ี -

ข�อมี้ลก่าริจ่ายเงินปันผู้ล

ปริะเภทั้ของบุคคล
2566 2565

จำานวนหุ�นทั้ี�ถ่ือ % จำานวนหุ�นทั้ี�ถ่ือ %

บริษัทำ จำากัด้ และ บริษัทำมิหัาช่น จำากัด้ 46,596,430 16.03 49,453,330 17.01

ธุนาคารพาณิช่ยู่์และสำถึาบันการเงิน 15,980 0.01 15,980 0.01

บุคคลภายู่นอกทำั�วไปทำ่�มิิใช่่พนักงานบริษัทำ 21,601,419 7.43 18,471,244 6.35

พนักงานบริษัทำ 11,998,150 4.13 13,567,555 4.67

บริษัทำ ศึ่นยู่์รับฝ่ากหัลักทำรัพยู่์ (ประเทำศึไทำยู่) จำากัด้

- นักลงทำุนในประเทำศึ    207,984,531 71.56 206,688,401 71.12

- นักลงทำุนต่่างประเทำศึ 2,437,220 0.84 2,437,220 0.84

ริวมี 290,633,730 100.00 290,633,730 100.00

* ปี 2566
จ่าย ปี 2567

ปี 2565
จ่าย ปี 2566

ปี 2564
จ่าย ปี 2565

ปี 2563
จ่าย ปี 2564

ปี 2562
จ่ายเงินปันผู้ล
ริะหว่างก่าล
จ่าย ปี 2563

อัต่รากำาไรสำุทำธุิต่่อหัุ้น (บาทำ) 3.15 2.02 0.36 0.01 2.39

อัต่ราเงินปันผู้ลต่่อหัุ้น (บาทำ)
- เงินปันผู้ล : เงินสำด้
- เงินปันผู้ล : หัุ้นปันผู้ล
  อัต่รา 3.9081391335 หัุ้นเด้ิมิ
  ต่่อ 1 หัุ้นปันผู้ล

1.40
1.14412374641
0.25587625359

1.00 0.35 0.25 0.70

อัต่ราการจ่ายู่เงินปันผู้ลต่่อกำาไรสำุทำธุิ (%) 44.45 49.44 96.87 3,865.13 29.26

โคริงสำริ้�งเเละกิ�ริดีำ�เนูินูง�นูของกิลุ่มบุริิษััท
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   2. ก่าริบริิหาริจ้ดีก่าริความีเสี�ยง

2.1 นโยบายควบคุมีภายในและบริิหาริความีเสี�ยง

บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) เหั็นความิสำำาคัญของการบริหัารความิเสำ่�ยู่งทำ่�มิ่ประสำิทำธุิภาพและประสำิทำธุิผู้ล เพ่�อสำ่งผู้ลใหั้
บรษิทัำเจริญเต่บิโต่อยู่า่งยัู่�งยู่่น ภายู่ใต้่การเปล่�ยู่นแปลงทัำ�งปัจจัยู่ภายู่นอก เช่่น ความิเสำ่�ยู่งจากสำภาพเศึรษฐกิจภายู่ในประเทำศึ  และเศึรษฐกิจโลก  การเม่ิอง  
ความิผู้ันผู้วนทำางการเงิน  กฎหัมิายู่และกฎเกณฑิ์ต่่างๆ เช่่น พ.ร.บ. คุ้มิครองข้อมิ่ลสำ่วนบุคคล พ.ศึ. 2562 โรคระบาด้ การแข่งขันทำ่�นับวันยู่ิ�งทำว่ความิ
รุนแรงมิากขึ�น รวมิถึึงการเปล่�ยู่นแปลงด้้านเทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึทำ่�มิ่บทำบาทำและปรับเปล่�ยู่นอยู่่างรวด้เร็ว การเปล่�ยู่นแปลงของสำภาพภ่มิิอากาศึ เช่่น 
อุทำกภัยู่ มิลพิษทำางอากาศึ และการเปล่�ยู่นแปลงของปัจจัยู่ภายู่ในต่่างๆ เช่่น การบริหัารความิเสำ่�ยู่งด้้านปฏิิบัต่ิงาน การบริหัารจัด้การข้อมิ่ลภายู่ใน  
ความิเสำ่�ยู่งเก่�ยู่วกับความิมิั�นคงปลอด้ภัยู่ไซื่เบอร์  เป็นต่้น  โด้ยู่บริษัทำฯ เช่่�อมิั�นว่า การบริหัารความิเสำ่�ยู่งองค์กรเป็นกระบวนการทำ่�สำร้างความิเช่่�อมิั�นต่่อ
การบรรลุเป้าหัมิายู่ภายู่ใต่้การเปล่�ยู่นแปลง ป้องกันหัร่อลด้อุปสำรรคและผู้ลกระทำบจากความิเสำ่�ยู่ง ต่อบสำนองต่่อความิต่้องการของผู้่้มิ่ส่ำวนได้้สำ่วนเสำ่ยู่
ทำุกกลุ่มิ และสำร้างมิ่ลค่าทำางธุุรกิจได้้ คณะกรรมิการบริษัทำจึงได้้แต่่งต่ั�งคณะกรรมิการบริหัารความิเส่ำ�ยู่ง พร้อมิกำาหันด้นโยู่บายู่ควบคุมิภายู่ในและ 
บริหัารความิเสำ่�ยู่ง 

1. บ่งช่่�ประเภทำและลักษณะของความิเสำ่�ยู่งจากการด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทำในปัจจุบันและความิเสำ่�ยู่งทำ่�มิ่แนวโน้มิจะเกิด้ขึ�นในอนาคต่
2. เสำนอแนะมิาต่รการกำากับและควบคุมิความิเสำ่�ยู่งในการปฏิิบัต่ิหัน้าทำ่�ของผู้่้ทำ่�เก่�ยู่วข้องในการด้ำาเนินธุุรกิจทำางด้้านต่่างๆ ของบริษัทำ
3. เสำนอแนะใหั้คณะกรรมิการบริษัทำแต่่งต่ั�งบุคลากรจากภายู่ในบริษัทำ หัร่อจากภายู่นอกบริษัทำต่ามิความิเหัมิาะสำมิ  เพ่�อปฏิิบัต่ิหัน้าทำ่�บริหัาร

ความิเส่ำ�ยู่งอยู่่างต่่อเน่�องในกิจกรรมิทำ่�พิจารณาว่า มิ่ผู้ลกระทำบต่่อสำถึานภาพของบริษัทำอยู่่างมิ่นัยู่สำำาคัญ เช่่น การวิเคราะห์ัความิเสำ่�ยู่ง 
ในการลงทำุนประเภทำต่่างๆ ของบริษัทำ เสำนอแนะมิาต่รการในการบริหัารความิเสำ่�ยู่ง ต่ิด้ต่ามิและประเมิินผู้ลต่อบแทำนจากการลงทำุน ภายู่ใต่้
การกำากับด้่แลของคณะกรรมิการบริหัารความิเสำ่�ยู่ง เป็นต่้น

4. คณะกรรมิการบริหัารความิเส่ำ�ยู่งจัด้ให้ัมิ่ประชุ่มิอยู่่างน้อยู่เด้่อนละ 1 ครั�ง ซึื่�งประธุานคณะกรรมิการบริหัารความิเส่ำ�ยู่งอาจเชิ่ญประชุ่มิ 
เพิ�มิเต่ิมิได้้และสำามิารถึเช่ิญกรรมิการบริหัารความิเสำ่�ยู่ง หัร่อผู้่้บริหัารทำ่�เก่�ยู่วข้องเข้าร่วมิประชุ่มิต่ามิความิเหัมิาะสำมิ

5. สำรุปผู้ลการด้ำาเนินงานใหั้คณะกรรมิการบริษัทำทำราบไต่รมิาสำละ 1 ครั�ง
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2.2 ปัจจ้ยความีเสี�ยงต้่อก่าริดีำาเนินธุริก่ิจของบริิษั้ทั้

1. ความีเสี�ยงเก่ี�ยวก่้บปริะสิทั้ธิภาพก่าริผู้ลิต้และต้�นทัุ้นสินค�า
ในด้้านปัจจัยู่ความิเสำ่�ยู่งต่่าง ๆ ทำ่�อาจเกิด้ขึ�นและสำ่งผู้ลกระทำบต่่อการด้ำาเนินธุุรกิจ บริษัทำฯ ใหั้ความิสำำาคัญ และวางแผู้นการบริหัารความิเสำ่�ยู่ง

อยู่่างเป็นระบบ โด้ยู่ครอบคลุมิในด้้านต่่าง ๆ ด้ังน้�
ความิเสำ่�ยู่งเร่�องการผู้ลิต่สำินค้าใหั้มิ่คุณภาพและต่รงต่ามิเวลาและการบริหัารต่้นทำุนสำินค้าต่ามิทำ่�บริษัทำกำาหันด้

- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
เลอ่กบรษิทัำผู้่ผู้้ลติ่ท่ำ�บรหิัารงานต่ามิมิาต่รฐานสำากล ISO 9001 ทำำาให้ัมิั�นใจได้้ว่าบรษิทัำค่่ค้าจะมิแ่นวทำางในการทำำางานท่ำ�เป็นระบบ และทำำาต่ามิ 

นโยู่บายู่การผู้ลิต่สำินค้าทำ่�บริษัทำกำาหันด้ได้้ เพ่�อเป็นการรับประกันท่ำ�จะสำ่งสำินค้าต่ามิเป้าหัมิายู่ ซึื่�งบริษัทำผู้่้ผู้ลิต่เหัล่าน้�ล้วนก่อต่ั�งขึ�นด้้วยู่นโยู่บายู่ 
การสำนับสำนุนซื่ึ�งกันและกัน และเปน็บริษทัำในเคร่อสำหัพฒัน์ สำามิารถึเสำรมิิสำร้างความิแขง็แกร่งของกันและกัน และเพิ�มิศึักยู่ภาพในการแขง่ขนั สำามิารถึ
วางแผู้นรว่มิกนัในการแกป้ญัหัาอยู่า่งทำนัทำว่งท่ำ และใหัผู้้่ผู้้ลติ่เรง่เจรจาต่อ่รองและจดั้หัาผู้่ผู้้ลติ่ทำด้แทำนในกรณท้ำ่�ผู้่ผู้้ลติ่เสำนอราคาทำ่�ไม่ิสำามิารถึแขง่ขนัได้้
เพ่�อใหั้เกิด้ความิสำามิารถึในการแข่งขัน  

      
2. ความีเสี�ยงเก่ี�ยวก่้บก่าริบริิหาริสินค�าในริ�านค�า

ความิเสำ่�ยู่งด้้านการบริหัารสำินค้าไมิ่สำมิดุ้ลกับความิต่้องการของล่กค้า เช่่น มิ่สำต่็อกสำินค้าเกินความิต่้องการของล่กค้า และไมิ่มิ่สำินค้าจำาหัน่ายู่
เมิ่�อลก่ค้าต่อ้งการ กำาลงัซ่ื่�อผู้นัผู้วนจากสำถึานการณ์เศึรษฐกิจช่ะลอตั่ว และภาวะสำงครามิฝ่ั�งยู่โุรปกระทำบทัำ�วโลก ทำำาใหัเ้กดิ้ความิเส่ำ�ยู่งในการบริหัารสิำนคา้  
ส่ำงผู้ลกระทำบต่่อยู่อด้ขายู่ และโอกาสำทำางการต่ลาด้ กอปรกบัการเปล่�ยู่นแปลงของต่ลาด้ออนไลน์ท่ำ�รวด้เรว็ ทำำาให้ัการวางแผู้นการผู้ลิต่ต้่องม่ิความิคล่องตั่ว 
มิากขึ�น พร้อมิรับสำถึานการณ์ทำ่�เปล่�ยู่นแปลงต่ลอด้เวลา ทำั�งร่ปแบบแฟช่ั�น และจำานวนการผู้ลิต่

- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
1. บริษัทำฯ นำาระบบ  Quick Response Management  System หัร่อ QRMS เข้ามิาช่่วยู่เพิ�มิศึักยู่ภาพในการบริหัารสำินค้าและสำต่็อกอยู่่าง

มิป่ระสำทิำธุภิาพ ด้ว้ยู่ระบบ QRMS น้� บริษทัำฯ สำามิารถึต่ดิ้ต่ามิยู่อด้ขายู่และสำต่อ็กสำนิคา้เปน็รายู่วนัในทำกุรา้นคา้  ขอ้มิล่ทำ่�ได้น้ำามิาวเิคราะหัค์วามิต่อ้งการ
ของต่ลาด้ ต่ดิ้ต่ามิความิเคล่�อนไหัวของสำนิคา้ เพ่�อลด้การสำญ่เสำยู่่โอกาสำในการขายู่ สำามิารถึเปดิ้ขายู่สำนิค้าได้อ้ยู่่างถึก่ต่อ้ง รวด้เรว็ ต่รงกบัความิต้่องการ
ของต่ลาด้ และสำามิารถึปรับเปล่�ยู่นแผู้นงานการผู้ลิต่  เพ่�อบริหัารการผู้ลิต่และการจำาหัน่ายู่อยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ

2. เพ่�อลด้ความิเส่ำ�ยู่งในการบริหัารสำต็่อกสำนิคา้ บริษทัำฯ ใช้่ระบบเติ่มิสำนิค้าอัต่โนมิตั่ ิ(Auto Replenishment) โด้ยู่นำาระบบ QRMS มิาประยุู่กต่์
ใช่อ้ยู่า่งมิป่ระโยู่ช่น์และเต่ม็ิประสำทิำธิุภาพในการบรหิัารสิำนค้าในร้านคา้ให้ัสำมิบ่รณม์ิากยิู่�งขึ�น เพ่�อให้ัมิส่ำนิค้าต่รงต่ามิความิต้่องการของลก่คา้ด้ว้ยู่ปรมิิาณ
ทำ่�เหัมิาะสำมิ ทำำาใหั้หัน้าร้านมิ่สำต่็อกทำ่�สำมิดุ้ลกับการขายู่

3. ความีเสี�ยงเก่ี�ยวก่้บช่่องทั้างก่าริจ้ดีจำาหน่าย
บริษัทำฯ ด้ำาเนินธุุรกิจโด้ยู่ขายู่ผู้่านช่่องทำางหัลักทำ่�มิ่ความิจำากัด้ของพ่�นทำ่�และสำาขา

- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
1. บริษัทำฯ มิ่นโยู่บายู่รุกขยู่ายู่ช่่องทำางการขายู่ผู้่าน Discount Store มิากขึ�น รวมิทำั�งปรับเปล่�ยู่นระบบการขายู่และการสำั�งสำินค้าใหั้เหัมิาะสำมิ

กับความิต่้องการและกำาลังซื่่�อของกลุ่มิ Discount Store แนวทำางน้�ใช่้กับทำุกกลุ่มิผู้ลิต่ภัณฑิ์ โด้ยู่ผู้ลิต่สำินค้าทำ่�มิ่ราคาและคุณภาพต่รงต่ามิความิต่้องการ
ของกลุ่มิเป้าหัมิายู่ โด้ยู่เฉพาะกลุ่มิผู้ลิต่ภัณฑิ์เสำ่�อผู้้าซื่ึ�งเน้นร่ปแบบและสำ่สำันต่ามิแฟช่ั�นเป็นหัลัก

2. เรง่ขยู่ายู่ช่่องทำางการจดั้จำาหันา่ยู่ใหัเ้พิ�มิมิากขึ�น โด้ยู่เฉพาะกลุม่ิลก่คา้ออนไลนท่์ำ�มิจ่ำานวนเพิ�มิขึ�นอยู่า่งรวด้เรว็ ซึื่�งในปท่ีำ�ผู้า่นมิา มิก่ารรว่มิ
มิ่อกับ Market Places ต่่างๆ เพ่�อจำาหัน่ายู่สำินค้าผู้่านระบบออนไลน์ นอกจากน้�ขยู่ายู่ Outlet ในลักษณะ ICC บริหัารจัด้การเอง ร่ปแบบ Specialty 
Store เพ่�อเพิ�มิศึักยู่ภาพในการจัด้จำาหัน่ายู่มิากขึ�น นอกเหัน่อจากช่่องทำางจัด้จำาหัน่ายู่ผู้่านทำางหั้างสำรรพสำินค้าใหัญ่ทำั�วประเทำศึ

4. ความีเสี�ยงเก่ี�ยวก่้บพฤต้ิก่ริริมีผู้้�บริิโภค (Customer Behavior) ทั้ี�เปลี�ยนไป
4.1 ความีเปลี�ยนแปลงดี�านเทั้คโนโลยี

 เทำคโนโลยู่่ปัจจบุนัเปล่�ยู่นแปลงอยู่่างรวด้เร็วต่ลอด้เวลา พฤติ่กรรมิความิต้่องการของผู้่้บรโิภคมิก่ารปรับเปล่�ยู่นอยู่่างรวด้เร็วเช่น่กัน ทำำาใหั้
เกิด้ปัญหัาสำินค้าค้างสำต่็อก บริษัทำฯ จึงต่้องวางแผู้นการระบายู่สำินค้า รวมิถึึงการจัด้จำาหัน่ายู่ใหั้ครอบคลุมิเพ่ยู่งพอและทำันสำถึานการณ์ รวมิทำั�งการใช่้
เทำคโนโลยู่่ต่อบสำนองความิต้่องการ และความิสำะด้วกสำบายู่ของผู้่้บริโภค ในการสำั�งซ่ื่�อสำินค้าออนไลน์ทุำกแพลต่ฟอร์มิ เปล่�ยู่นพฤติ่กรรมิของผู้่้บริโภค 
ในการใช่้ Social Media เพิ�มิมิากขึ�น เช่่น Facebook, Line, YouTube, Instagram, TikTok และอ่�นๆ สำ่งผู้ลใหั้กลุ่มิล่กค้าออนไลน์ขยู่ายู่ต่ัวอยู่่างรวด้เร็ว   

4.2 ก่าริใส่ใจสิ�งแวดีล�อมีและริ้ก่ษั์โลก่
ปัจจุบันผู้่้บริโภคใสำ่ใจสำิ�งแวด้ล้อมิ  และช่่วยู่กันรักษ์โลกมิากขึ�น สำินค้าและการผู้ลิต่ต่่างๆ ต่้องมิ่สำ่วนผู้สำมิจากธุรรมิช่าต่ิทำ่�ต่รวจสำอบแหัล่ง

ทำ่�มิาได้้ เน้นความิสำะอาด้และความิปลอด้ภัยู่ของสำ่วนผู้สำมิ ต่้องปราศึจากสำารเคมิ่ทำ่�เป็นอันต่รายู่ต่่อผู้ิวพรรณและสำุขภาพด้้านอ่�นๆ (Non-Toxic Beauty) 
รวมิถึึงไมิ่เป็นอันต่รายู่ต่่อโลก อ่กทำั�งสำ่วนผู้สำมิต่้องมิ่ประสำิทำธุิภาพและจำาเป็นต่่อผู้่้บริโภคด้้วยู่ นอกจากวัต่ถึุด้ิบและสำ่วนผู้สำมิต่้องสำะอาด้ มิ่คุณภาพ  และ
ปลอด้ภัยู่แล้ว ยู่ังต่้องผู้่านกระบวนการผู้ลิต่ รวมิถึึงบรรจุภัณฑิ์ทำ่�เป็นมิิต่รต่่อสำิ�งแวด้ล้อมิด้้วยู่ ซื่ึ�งเป็นเทำรนด้์ทำ่�เข้าใจและใสำ่ใจผู้่้บริโภคในกระแสำรักษ์โลก 
ทำ่�ผู้่้บริโภคทำั�วโลกต่่างใหั้ความิสำำาคัญ
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- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
1. เสำรมิิเทำคโนโลยู่่ดิ้จทิำลัในอุต่สำาหักรรมิการผู้ลิต่ การขายู่สิำนคา้ ให้ัม่ิบทำบาทำสำำาคญั ปจัจบุนัผู้่ป้ระกอบการในอุต่สำาหักรรมิต่า่งๆ นำาเทำคโนโลยู่่

ด้ิจิทำัลเข้ามิาเพิ�มิประสำิทำธุิภาพทำั�งด้้านการพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์  และนำาเสำนอสำินค้าทำ่�ต่รงกับความิต่้องการของผู้่้บริโภคมิากทำ่�สำุด้ เป้าหัมิายู่สำำาคัญเพ่�อต่อบ
โจทำยู่ผ์ู้่บ้รโิภคยุู่คใหัมิ่ใหัด้้ยิู่่�งขึ�น สำำาหัรบัเทำคโนโลยู่ด่้จิทิำลัทำ่�เขา้มิาช่่วยู่ขับเคล่�อนอตุ่สำาหักรรมิ อาทิำ ปญัญาประดิ้ษฐ ์(Artificial Intelligence; AI) Machine 
Learning เทำคโนโลยู่่เสำมิ่อน (AR and VR) และ Big Data รวมิถึึงซื่อฟต่์แวร์ทำ่�ใช่้งานต่่างๆ มิุ่งเน้นการพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิ่คุณภาพสำ่งและต่อบโจทำยู่์
ความิต่้องการของผู้่้บริโภคได้้อยู่่างต่รงจุด้ แก้ปัญหัาเร่�องการเล่อกซ่ื่�อสำินค้าออนไลน์ การทำด้ลองใช่้ผู้ลิต่ภัณฑิ์ การต่รวจสำอบสำภาพสำินค้า และการ 
ใหั้คำาปรึกษาต่่างๆ กับล่กค้าได้้อยู่่างทำันทำ่วงทำ่

2. บริษัทำฯ มิุ่งเน้นพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�มิ่คุณภาพด้่ ในราคาทำ่�เหัมิาะสำมิ เพ่�อรองรับความิต่้องการของผู้่้บริโภคเฉพาะกลุ่มิมิากขึ�น สำร้างความิ
ร่้สำึกทำ่�ด้่ใหั้อยู่่่ในใจของผู้่้บริโภค ขณะเด้่ยู่วกันยู่ังสำร้างแรงกระตุ่้นทำางการต่ลาด้ทำ่�น่าสำนใจอยู่่างต่่อเน่�อง  และต่รงกับกลุ่มิเป้าหัมิายู่เฉพาะเพ่�อรักษาฐาน
ล่กค้า และขยู่ายู่ฐานล่กค้าใหัมิ่ทำ่�อยู่ากทำด้ลองใช่้มิากขึ�น รวมิถึึงการมิ่ระบบล่กค้าสำมิาช่ิก (Customer Relationship Management) ทำ่�แข็งแกร่ง ค่อ  
His & Her Member

3. บรษิทัำฯ มุ่ิงเน้นปรบัปรุงและพัฒนาระบบให้ัมิค่วามิทัำนสำมิยัู่ ต่อบโจทำย์ู่ผู้่บ้รโิภค ทัำ�งด้้าน E-Commerce ในเว็บไซื่ต์่ www.iccshopping.com 
ใหั้รองรับการใช้่จ่ายู่ทำางออนไลน์ได้้สำะด้วกมิากขึ�น รวมิถึึงร่วมิมิ่อกับบริษัทำพันธุมิิต่ร บริษัทำ ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวชั่�น แอนด์้ โลจิสำติ่คสำ์ จำากัด้ ทำ่�ม่ิ
ประสำบการณ์ในการด้่แลสำินค้าอยู่่างยู่าวนาน ในการจัด้เก็บสำินค้า และจัด้สำ่งสำินค้าอยู่่างรวด้เร็ว พร้อมิกลไกในการกระจายู่สำินค้าอยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพ 
ใหั้บริการทำั�วประเทำศึ จึงเป็นคำาต่อบทำ่�ด้่สำำาหัรับล่กค้าออนไลน์ในปัจจุบัน ได้้มิ่ความิมิั�นใจ ปลอด้ภัยู่ และขนสำ่งรวด้เร็ว

4. ปรบักลยู่ทุำธุ์ใหัท้ำนัต่อ่การเปล่�ยู่นแปลงอยู่า่งรวด้เรว็ บริษทัำฯ พฒันารป่แบบกลยุู่ทำธุ ์ พร้อมิปรับเปล่�ยู่นการต่ลาด้ เพ่�อใหัส้ำอด้คลอ้งกับการ
เปล่�ยู่นแปลงและการแข่งขัน อ่กทำั�งเน้นสำร้างแบรนด้์ในสำ่�อด้ิจิทำัล และเช่่�อมิระบบการทำำางานกับค่่ค้าออนไลน์ ทำุกแพลต่ฟอร์มิ เพ่�อเช่่�อมิโยู่งทำั�ง Online 
และ Offline พร้อมิพัฒนาผู้ลิต่ภัณฑิ์ทำ่�เหัมิาะสำมิในทำุกช่่องทำาง

5. ความีเสี�ยงจาก่ก่าริขายสินค�าออนไลน์ทั้ี�เปลี�ยนแปลงอย่างริวดีเริ็ว 
ปัจจุบันไมิ่จำาเป็นต่้องมิ่คนกลางนำาเข้าสำินค้าอ่กต่่อไป  ล่กค้าสำามิารถึสำั�งต่รงจากผู้่้ผู้ลิต่ได้้ทำันทำ่  เพ่ยู่งปลายู่นิ�วผู้่านช่่องทำางออนไลน์  เป็นการ

เปล่�ยู่นแปลงต่ามิเทำคโนโลยู่่ท่ำ�พัฒนาขึ�น ทำำาใหั้การขายู่ไม่ิเหัมิ่อนเดิ้มิอ่กต่่อไป ผู้่้บริโภคไมิ่จำาเป็นต่้องซ่ื่�อผู้่านบริษัทำคนกลางนำาเข้าสำินค้า ทำำาให้ัผู้่้ค้า 
รายู่ยู่่อยู่เต่ิบโต่มิากขึ�น และมิ่ต่้นทำุนการผู้ลิต่ต่ำ�า บริษัทำฯ จึงต่้องปรับต่ัวใหั้ทำันกับกระแสำการขายู่สำินค้าออนไลน์ทำ่�เปล่�ยู่นแปลงต่ลอด้เวลา หัากเข้าใจ 
ใสำ่ใจ และปรับต่ัวได้้ทำัน ก็จะเกิด้ผู้ลกระทำบไมิ่มิากนัก แต่่หัากปรับไมิ่ทำัน อาจเกิด้ภาวะการขาด้ทำุนได้้ทำันทำ่   

6. ความีเสี�ยงจาก่จำานวนน้ก่ทั้่องเทั้ี�ยวหดีหายไป 
สำินค้าทำ่�บริษัทำฯ เป็นต่ัวแทำนนำาเข้าและจัด้จำาหัน่ายู่เป็นสำินค้าทำ่�เป็นความิต่้องการของกลุ่มินักท่ำองเทำ่�ยู่วจ่น รัสำเซ่ื่ยู่ และกลุ่มิประเทำศึ

ต่ะวันออกกลาง เมิ่�อจำานวนนักทำ่องเทำ่�ยู่วหัด้หัายู่ไป สำ่งผู้ลกระทำบกับการขายู่ของบริษัทำ โด้ยู่เฉพาะจังหัวัด้ทำ่�เน้นกลุ่มินักทำ่องเทำ่�ยู่ว

- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
1. ปรับแผู้นสำ่งเสำริมิการขายู่เน้นกลุ่มิล่กค้าภายู่ในประเทำศึ  เน่�องจากความิเสำ่�ยู่งในการกลับมิาระบาด้ของโรคต่ิด้เช่่�อไวรัสำ COVID-19 ยู่ังคง

มิ่อยู่่่ การใหั้ความิสำำาคัญกับล่กค้ากลุ่มิคนไทำยู่จึงมิ่ความิจำาเป็นและสำำาคัญ
2. วางแผู้นร่วมิกับห้ัางสำรรพสิำนค้าเพ่�อด้งึนักทำอ่งเท่ำ�ยู่ว หัรอ่ช่าวต่า่งช่าติ่ ทำ่�อาศัึยู่อยู่่่ในประเทำศึไทำยู่ และนักทำอ่งเท่ำ�ยู่วในกลุม่ิประเทำศึท่ำ�สำามิารถึ

เด้ินทำางเข้ามิาในประเทำศึไทำยู่ได้้ ใหั้มิาทำ่�ร้านผู้่านการทำำา Privilege ต่่างๆ ร่วมิกับหั้าง
3. การสำร้าง Occasion ในการใช่้สำินค้าใหัมิ่ๆ เช่่น ต่้องซื่่�อเป็นของฝ่าก ของทำ่�ระลึก โด้ยู่ทำำาใหั้เกิด้ความิต่้องการทำ่�จะเอาสำินค้าไปใช่้ในช่่วง

เวลาหัร่อโอกาสำพิเศึษ เป็นการสำร้างโอกาสำในการบริโภคใหัมิ่ๆ เกิด้การใช่้สำินค้ามิากขึ�น 
4. การใช้่สำ่�อออนไลน์ต่่างๆ เข้าถึึงกลุ่มินักทำ่องเท่ำ�ยู่วเพ่�อร่มิายู่ด์้แบรนด์้ใหั้อยู่่่ในใจของล่กค้าต่ลอด้เวลา เม่ิ�อเปิด้ประเทำศึอยู่่างเต่็มิร่ปแบบ  

สำามิารถึกลับเข้ามิาทำ่องเทำ่�ยู่วในประเทำศึได้้อ่กครั�ง นักทำ่องเทำ่�ยู่วจะยู่ังคงจด้จำาในแบรนด้์สำินค้าและเกิด้การซื่่�อสำินค้าแบรนด้์ทำ่�อยู่่่ในใจ
5. พัฒนาสำินค้าให้ัต่รงกับความิต้่องการของล่กค้ากลุ่มิประเทำศึต่ะวันออกกลาง อินเด่้ยู่ หัร่อต่ลาด้นักท่ำองเท่ำ�ยู่วอ่�นๆ เพ่�อลด้การพึ�งพา 

นักทำ่องเทำ่�ยู่วประเทำศึเด้่ยู่ว เช่่น ประเทำศึจ่น เป็นต่้น

7. ความีเสี�ยงเก่ี�ยวก่้บผู้ลก่ริะทั้บต้่อสิ�งแวดีล�อมี  
บริษัทำฯ เล็งเหั็นปัญหัาอยู่่างต่่อเน่�อง พร้อมิพัฒนาร่ปแบบกระบวนการผู้ลิต่ และต่่อยู่อด้การอนุรักษ์และรักษาสำิ�งแวด้ล้อมิมิาโด้ยู่ต่ลอด้

- มีาต้ริก่าริป้องก่้น
1. ลด้การใช่พ้ลาสำต่กิในห่ับหัอ่บรรจภุณัฑิ ์ลด้ขยู่ะและควบคมุิใหัป้รมิิาณลด้ลงในทำกุๆป ีเช่่น การเลอ่กทำำาแปง้ยู่กัษ ์ทำ่�ช่่วยู่ใหัล้ด้การใช่พ้ลาสำต่กิ

ในบรรจุภัณฑิ์ จากทำ่�ต่้องใช่้ถึึง 3 ช่ิ�น ปรับลด้ลงเหัล่อเพ่ยู่ง 1 ช่ิ�น เทำ่านั�น และยู่ังรณรงค์ลด้ใช่้พลาสำต่ิกเพิ�มิด้้วยู่สำินค้าแบบร่ฟิล เพ่�อนำาบรรจุภัณฑิ์กลับ
มิาใช่้ได้้อ่กครั�ง

2. พัฒนาและผู้ลิต่สำินค้ารักษ์โลก ม่ิการปรับสำ่ต่รคร่มิกันแด้ด้ทำ่�ไมิ่ใช่้สำารเคม่ิท่ำ�ทำำาลายู่แนวปะการังทำำาใหั้เกิด้การฟอกขาว และไมิ่ทำำาลายู่ 
สำิ�งแวด้ล้อมิใต้่ทำ้องทำะเล ปัจจุบันมิ่การประช่าสัำมิพันธุ์โปรโมิทำให้ัประช่าช่นรับร่้ถึึงข้อม่ิลต่่างๆ ของคร่มิกันแด้ด้ท่ำ�ทำำาลายู่แนวปะการังทำางอ้อมิ เพราะ 
สำารเคมิ่ทำ่�อยู่่่ในเน่�อคร่มิต่่างๆ อ่กทำั�งคร่มิบำารุงผู้ิวทำ่�ใช่้สำ่ต่รว่แกนไมิ่มิ่การทำด้ลองในสำัต่ว์ใด้ๆ ทำด้ลองเฉพาะในพ่ช่เทำ่านั�น ไมิ่ทำำาร้ายู่สำัต่ว์และระบบนิเวศึน์
อ่�นๆ บริษัทำฯ มิ่การพัฒนาสำินค้าอยู่่างต่่อเน่�องต่ลอด้เวลาเพ่�อควบค่่ไปกับการด้่แลสำิ�งแวด้ล้อมิอ่กทำางด้้วยู่
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37บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



3. บริษัทำฯ เล็งเห็ันความิสำำาคัญและม่ิความิมุ่ิงมิั�นในการค่นกำาไรส่่ำสำังคมิ ชุ่มิช่น และสำิ�งแวด้ล้อมิ และจากกระแสำการอนุรักษ์สำิ�งแวด้ล้อมิ  
ผู้ลิต่ภัณฑิ์ชุ่ด้ช่ั�นวาโก้ถึ่อเป็นแบรนด้์แรกในกลุ่มิธุุรกิจอุต่สำาหักรรมิสำิ�งทำอทำ่�ได้้รับการรับรองฉลากเข่ยู่ว หัร่อ Green Label จากสำถึาบันสำิ�งแวด้ล้อมิไทำยู่  
ว่า วาโก้เป็นแบรนด้์ทำ่�มิ่คุณภาพ ปลอด้ภัยู่ เป็นมิิต่รกับสำิ�งแวด้ล้อมิในทำุกกระบวนการผู้ลิต่อยู่่างสำมิบ่รณ์แบบทำ่�สำุด้ ผู้ลิต่ภัณฑิ์บรารักษ์โลกจึงเป็นการ
ประกาศึเจต่นารมิณ์อันมิุ่งมิั�นในการร่วมิกันรักษาสำิ�งแวด้ล้อมิ เพ่�อการเต่ิบโต่อยู่่างยู่ั�งยู่่น 

8. สินค�าล�าสมี้ย 
บริษัทำฯ เป็นผู้่้ขายู่สำินค้าแฟช่ั�นทำ่�มิ่การเปล่�ยู่นแปลงความินิยู่มิในต่ัวสำินค้าอยู่่างรวด้เร็ว ในปี 2566 บริษัทำฯ มิ่สำินค้าคงเหัล่อจำานวน 2,686.33 

ล้านบาทำ หัร่อคิด้เป็นร้อยู่ละ 39.72 ของสำินทำรัพยู่์หัมิุนเว่ยู่น และร้อยู่ละ 7.72 ของสำินทำรัพยู่์รวมิ และมิ่อัต่ราหัมิุนเว่ยู่นของสำินค้าคงเหัล่อ 2.47 เทำ่า 
ทำำาใหั้ระยู่ะเวลาขายู่สำินค้าเฉล่�ยู่ของบริษัทำอยู่่่ทำ่� 148 วัน ซื่ึ�งอาจมิ่ความิเสำ่�ยู่งต่่อความิล้าสำมิัยู่ของสำินค้าทำ่�ไมิ่สำามิารถึจำาหัน่ายู่ออกไปได้้ทำันเวลา มิ่ต่้นทำุน
ในการบริหัารจัด้การท่ำ�เพิ�มิขึ�น และต่้องมิ่การต่ั�งค่าเผู่้�อสำินค้าล้าสำมิัยู่หัร่อด้้อยู่ค่า ทำ่�ทำำาให้ักำาไรสุำทำธิุและสำภาพคล่องลด้ลง อยู่่างไรก็ต่ามิบริษัทำฯ ม่ิ 
นโยู่บายู่การบริหัารจัด้การเพ่�อไมิ่ใหั้มิ่สำินค้าคงเหัล่อค้างนาน โด้ยู่ปรับกระบวนการ Merchandise ต่ั�งแต่่การซื่่�อ การจัด้การการขายู่สำินค้าช่่วง Season 
โด้ยู่การเพิ�มิ Success Rate สำนิค้าใหัม่ิ ประกอบกบัการจัด้การสิำนค้าท่ำ�มิก่ารเคล่�อนไหัวช่า้ บรษัิทำฯ จะระบายู่สิำนค้าดั้งกล่าวออกไปโด้ยู่เรง่จัด้ทำำากจิกรรมิ
สำ่งเสำริมิการขายู่

9. ก่าริลงทัุ้น
บริษัทำฯ ร่วมิลงทำุนในกิจการของบริษัทำในเคร่อและบริษัทำอ่�น ๆ จำานวน 139 บริษัทำ ในสำัด้สำ่วนการถึ่อหัุ้นไมิ่เกินร้อยู่ละ 50 ของทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น

ของบริษัทำนั�น ๆ และจำานวน 4 บริษัทำ ถึ่อหัุ้นเกินร้อยู่ละ 50 ของทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น ซื่ึ�งถึ่อเป็นบริษัทำยู่่อยู่ มิ่การถึ่อหัุ้นในลักษณะไขว้กันหัร่อยู่้อนกลับ
ระหัว่างบริษัทำในเคร่อ บริษัทำฯ ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิกิจการในบริษัทำทำ่�ลงทำุน การบริหัารงานของบริษัทำด้ังกล่าวขึ�นอยู่่่กับคณะกรรมิการของแต่่ละบริษัทำ

ในการบริหัารและต่ัด้สำินใจการลงทำุนของบริษัทำเป็นไปในลักษณะของการร่วมิลงทำุนในธุุรกิจทำ่�เก่�ยู่วเน่�องกัน หัร่อเป็นหั่วงโซื่่อุปทำานต่่อกันรวมิ
ทำั�งเป็นการลงทำุนเพ่�อกระจายู่ความิเสำ่�ยู่ง

บริษัทำฯ ได้้รับผู้ลต่อบแทำนจากการลงทำุนในร่ปของเงินปันผู้ล ถึ้าบริษัทำลงทำุนใด้ขาด้ทำุน บริษัทำฯ จะบันทำึกต่ั�งค่าเผู้่�อผู้ลขาด้ทำุนจากการด้้อยู่ค่า
เงินลงทำุนไว้ในงบกำาไรขาด้ทำุนของบริษัทำ โครงสำร้างการถึ่อหุ้ันด้ังกล่าวไมิ่ม่ิผู้ลกระทำบต่่อการรับร่้สำ่วนแบ่งรายู่ได้้ของบริษัทำและไมิ่ทำำาใหั้เกิด้ความิ 
แต่กต่่างจากทำ่�รับร่้ในงบการเงิน

บริษัทำฯ มิ่มิาต่รการในการป้องกันความิเสำ่�ยู่งจากการลงทำุน โด้ยู่แต่่งต่ั�งบุคคลซื่ึ�งอยู่่่ในบริษัทำทำ่�ร่วมิลงทำุนหัร่ออยู่่่ในบริษัทำทำ่�ทำำาธุุรกิจเก่�ยู่วเน่�อง
กับกิจการทำ่�ลงทุำนเป็นศึ่นยู่์ด่้แลเงินลงทุำนคอยู่ต่ิด้ต่ามิต่รวจสำอบงบการเงิน และข้อมิ่ลสำถึานการณ์ของบริษัทำท่ำ�ลงทุำน เพ่�อทำราบปัญหัาทำ่�เกิด้ขึ�นและ
รายู่งานใหับ้รษิทัำและผู้่ถ้ึอ่หุ้ันในกลุม่ิทำราบปลีะครั�ง และรายู่งานทำนัท่ำทำ่�เกดิ้เหัต่กุารณผ์ู้ดิ้ปกต่หิัรอ่วกิฤต่ ิเพ่�อช่่วยู่กนัหัาแนวทำางแกไ้ข อ่กทัำ�งในการประช่มุิ
คณะกรรมิการบริษทัำและคณะกรรมิการบริหัารประชุ่มิอยู่่างสำมิำ�าเสำมิอในผู้ลการด้ำาเนินงานของกิจการท่ำ�บริษทัำลงทุำนอยู่่่โด้ยู่เน้นยู่ำ�าในธุรุกิจท่ำ�ขาด้ทุำน และ
หัาวิธุ่การทำ่�ทำำาใหั้บริษัทำนั�น ๆ ได้้บริหัารจัด้การจากธุุรกรรมิทำ่�ขาด้ทำุน เพ่�อผู้ลกำาไรทำ่�ยู่ั�งยู่่นในธุุรกิจนั�น ๆ 

10. ก่าริให�ก่้�ยืมีและคำ�าปริะก่้น 
ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ มิ่เงินใหั้ก่้ยู่่มิแก่บริษัทำร่วมิทำุนรวมิ 3 บริษัทำ จำานวนเงิน 619 ล้านบาทำ ปี 2565 จำานวนเงิน 119  

ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวนเงิน  500.00 ล้านบาทำ เน่�องจากใหั้บริษัทำทำ่�เก่�ยู่วข้องกันแหั่งหันึ�งก่้ยู่่มิ
ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566  บริษัทำฯ มิ่ภาระคำ�าประกัน 12 บริษัทำ เป็นเงิน 254.07 ล้านบาทำ ปี  2565 จำานวนเงิน  247.94 ล้านบาทำ จำานวน

เงินคำ�าประกันภาพรวมิเพิ�มิขึ�นจากปี 2565 เทำ่ากับ 6.13  ล้านบาทำ เป็นการคำ�าประกันต่ามิสำัญญาร่วมิลงทำุน โด้ยู่คำ�าประกันต่ามิสำัด้สำ่วนการถึ่อหัุ้น

11. ความีผู้้นผู้วนจาก่อ้ต้ริาแลก่เปลี�ยน
อัต่ราแลกเปล่�ยู่นส่ำงผู้ลกระทำบทัำ�งทำางบวกและทำางลบต่่อเศึรษฐกิจไทำยู่ และเป็นสำิ�งท่ำ�บริษัทำฯในฐานะผู้่้สำ่งออก/นำาเข้าต่้องเผู้ช่ิญ โด้ยู่การ

เปล่�ยู่นแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยู่นจะมิ่ผู้ลใหั้กระแสำรายู่ได้้หัร่อรายู่จ่ายู่ในร่ปเงินบาทำของบริษัทำฯ มิ่ความิไมิ่แน่นอน ซื่ึ�งอาจทำำาใหั้เกิด้กำาไรเพิ�มิขึ�น หัร่อ
ขาด้ทำนุก็ได้ ้อยู่า่งไรกต็่ามิ ความิผู้นัผู้วนของอตั่ราแลกเปล่�ยู่นนั�น เปน็สำิ�งทำ่�ยู่ากต่อ่การคาด้เด้า เน่�องจากมิป่จัจยัู่ต่า่งๆ ทำ่�สำง่ผู้ลกระทำบต่อ่การเคล่�อนไหัว
ของอัต่ราแลกเปล่�ยู่น ทัำ�งปัจจัยู่พ่�นฐานทำางเศึรษฐกิจในประเทำศึ นโยู่บายู่การเงินและการคลัง ภาวะเศึรษฐกิจโลก การคาด้การณ์และการเก็งกำาไร 
เสำถึยู่่รภาพการเม่ิองในประเทำศึและต่า่งประเทำศึ จติ่วิทำยู่าต่ลาด้ และข่าวลอ่ต่า่งๆ แม้ิวา่บรษิทัำฯจะไมิส่ำามิารถึควบคุมิความิผัู้นผู้วนของอตั่ราแลกเปล่�ยู่น
ได้้ แต่่ก็สำามิารถึบริหัารความิเสำ่�ยู่งจากอัต่ราแลกเปล่�ยู่น โด้ยู่ใช่้เคร่�องมิ่อต่่างๆ ทำ่�เหัมิาะสำมิในการป้องกันความิเสำ่�ยู่งล่วงหัน้า เช่่น การทำำาสำัญญาซื่่�อขายู่
เงินต่ราต่่างประเทำศึล่วงหัน้า เพ่�อใหั้สำามิารถึบริหัารจัด้การรายู่ได้้และต่้นทำุนได้้อยู่่างมิ่ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น

12. ก่าริแข่งข้นของต้ลาดีภายนอก่
ปัจจุบันเทำคโนโลยู่่ต่่าง ๆ ก้าวไกลอยู่่างรวด้เร็ว ผู้่้ประกอบการต่่าง ๆ มุ่ิงสำ่่การเข้าถึึงล่กค้ารายู่บุคคล เพ่�อเป็นล่กค้าของบริษัทำโด้ยู่ต่รง 

ไมิ่ต่้องผู้่านคนกลางต่่าง ๆ ด้ังนั�นบริษัทำได้้มิ่การด้ำาเนินการปรับทำางด้้านต่่าง ๆ ด้ังน้� 
1.1 การเข้าสำ่่โครงสำร้างด้้าน supply chain เพ่�อใหั้มิ่ต่้นทำุนทำ่�ต่ำ�าได้้เปร่ยู่บในเช่ิงแข่งขันใหั้มิากขึ�น
1.2 การเปล่�ยู่นแปลงพฤต่ิกรรมิของผู้่้บริโภค บริษัทำจะต่้องมิ่ความิสำามิารถึในการเข้าถึึงความิต่้องการของล่กค้าเช่ิงลึก (Deep Customer 

Insight)

กิ�ริบุริิห�ริจัดีกิ�ริควั�มเสำี�ยง

38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



1.3 การปรบัโครงสำรา้งองคก์รใหัก้ระช่บั มิป่ระสำทิำธุภิาพ และมิค่วามิรวด้เรว็ในการต่อบสำนองต่อ่ความิต่อ้งการของลก่คา้และยู่งัคงม่ิพฒันาการ
ในการเพิ�มิ Efficiency ทำางด้้านต่่าง ๆ อยู่่างต่่อเน่�อง

1.4 การพัฒนาช่่องทำางการขายู่ โด้ยู่การพัฒนาสำินค้า ใหั้สำอด้คล้องกับกลุ่มิเป้าหัมิายู่ และช่่องทำางการขายู่ควบค่่กันไป

13. ความีเสี�ยงจาก่ความีไมี่แน่นอนของผู้ลต้อบแทั้นทั้ี�ผู้้�ลงทัุ้นจะไดี�ริ้บต้ามีทั้ี�คาดีหว้ง
ราคาหัุ้นของบริษัทำ อาจเพิ�มิขึ�นหัร่อลด้ลงอยู่่างผู้ันผู้วน ขึ�นอยู่่่กับปัจจัยู่ต่่าง ๆ ซื่ึ�งมิ่หัลายู่ปัจจัยู่ทำ่�บริษัทำฯ ไมิ่สำามิารถึควบคุมิได้้ เช่่น 
- การเปล่�ยู่นแปลงต่ามินโยู่บายู่ กฎ ข้อบังคับ หัร่อเง่�อนไขต่่าง ๆ ทำ่�มิ่ผู้ลต่่ออุต่สำาหักรรมิของผู้่้ผู้ลิต่
- ภาวะเศึรษฐกิจ ภาวะวิกฤต่ สำถึานการณ์ทำ่�ไมิ่ปกต่ิ เช่่น ภาวะเงินเฟ้อ สำงครามิราคานำ�ามิัน สำงครามิรัสำเซื่่ยู่-ยู่่เครน เป็นต่้น
ปจัจัยู่ด้งักลา่ว อาจทำำาใหัร้าคาหุ้ันลด้ลงต่ำ�ากวา่ราคาทำ่�นกัลงทำนุซ่ื่�อ และ/หัรอ่สำง่กวา่ราคาทำ่�นกัลงทำนุขายู่หุ้ันออกไป ทำำาให้ันกัลงทำนุอาจจะม่ิความิ

เสำ่�ยู่งจากความิไมิ่แน่นอนของผู้ลต่อบแทำนทำ่�ผู้่้ลงทำุนจะได้้รับต่ามิทำ่�คาด้หัวัง

14. ความีเสี�ยงจาก่ความีสามีาริถ่ในก่าริจ่ายปันผู้ลไมี่เป็นไปต้ามีทั้ี�ผู้้�ลงทัุ้นคาดีหว้ง
ความิสำามิารถึในการจ่ายู่เงินปันผู้ลของบริษัทำขึ�นอยู่่่กับหัลายู่ปัจจัยู่ เช่่น งบลงทำุนและการสำำารองเงินทำุนเพ่�อขยู่ายู่ธุุรกิจ การจ่ายู่เงินเพ่�อลงทำุน

ในเงินลงทำุน กระแสำเงินสำด้รับจากการด้ำาเนินงาน เป็นต่้น ซื่ึ�งหัากปัจจัยู่ต่่าง ๆ สำ่งผู้ลกระทำบต่่อความิสำามิารถึในการจ่ายู่เงินปันผู้ลประจำาปี และ/หัร่อ
เงินปันผู้ลระหัว่างกาล บริษัทำอาจมิ่ความิเสำ่�ยู่งทำ่�จะจ่ายู่เงินปันผู้ลได้้ในอัต่ราทำ่�ต่ำ�ากว่าทำ่�นักลงทำุนคาด้หัวัง อยู่่างไรก็ด้่ บริษัทำก็ยู่ังถึ่อว่าผู้่้ถึ่อหัุ้นเป็นกลุ่มิ
บุคคลทำ่�มิ่ความิสำำาคัญ เปร่ยู่บเสำมิ่อนเป็นเจ้าของบริษัทำหัร่อเจ้าของเงินลงทำุนในกิจการ 

บริษัทำมิ่นโยู่บายู่จ่ายู่เงินปันผู้ล หัุ้นละ 0.20 บาทำต่่อปี (เทำ่ากับ 20% ของราคา PAR) ทำั�งน้�ขึ�นอยู่่่กับผู้ลการด้ำาเนินงานของบริษัทำและภาวะ
เศึรษฐกิจเป็นหัลัก

15. ความีเสี�ยงจาก่ก่าริเปลี�ยนแปลงนโยบายภาคริ้ฐ ก่ฎหมีาย ก่ฎริะเบียบ และข�อบ้งค้บต้่างๆ
จากการเปล่�ยู่นแปลงของนโยู่บายู่ภาครัฐทำ่�ใหั้ความิสำำาคัญในการพัฒนาเศึรษฐกิจควบค่่ไปกับการพัฒนาสำังคมิ ชุ่มิช่น และสำิ�งแวด้ล้อมิ ซื่ึ�งอาจ

สำ่งผู้ลกระทำบต่่อการด้ำาเนินธุุรกิจ เช่่น พระราช่บัญญัต่ิคุ้มิครองข้อม่ิลสำ่วนบุคคล พ.ศึ. 2562 กำาหันด้หัลักเกณฑิ์ กลไก หัร่อมิาต่รการกำากับด้่แล 
เก่�ยู่วกับการใหั้ความิคุ้มิครองข้อมิ่ลสำ่วนบุคคลทำ่�เป็นหัลักเกณฑิ์ในการเก็บ รวบรวมิ ใช่้ เปิด้เผู้ยู่ การถึ่ายู่โอนข้อมิ่ลสำ่วนบุคคล หัากผู้่้ใด้ฝ่่าฝ่้น หัร่อไมิ่
ปฏิิบัต่ิต่ามิ มิ่บทำลงโทำษทำางแพ่ง โทำษทำางอาญา และโทำษทำางปกครอง เป็นต่้น

บริษัทำฯ มิ่การต่ิด้ต่ามิการเปล่�ยู่นแปลงนโยู่บายู่ของภาครัฐ  กฎหัมิายู่ กฎระเบ่ยู่บ และข้อบังคับต่่างๆ รวมิทำั�งกฎหัมิายู่ทำ่�เก่�ยู่วข้องกับการ
ด้ำาเนนิธุรุกิจ ทำ่�อาจมิก่ารเพิ�มิเต่มิิ หัรอ่เปล่�ยู่นแปลง รวมิทัำ�งเผู้ยู่แพรค่วามิร่ ้และสำรา้งความิเขา้ใจให้ักบับคุลากรในองค์กรอยู่า่งสำมิำ�าเสำมิอ  เพ่�อใหัส้ำามิารถึ
รับมิ่อกับการเปล่�ยู่นแปลงได้้ทำันกับสำถึานการณ์  โด้ยู่บริษัทำฯ มิ่การกำากับด้่แลการด้ำาเนินธุุรกิจ และการปฏิิบัต่ิงานของบริษัทำใหั้ด้ำาเนินไปอยู่่างถึ่กต่้อง
ต่ามิกฎหัมิายู่  กฎระเบ่ยู่บ  และขอ้บงัคบัต่า่งๆ เพ่�อใหัม้ิั�นใจวา่การด้ำาเนนิธุรุกิจของบรษัิทำสำอด้คลอ้งกบับทำบญัญตั่ ิกฎหัมิายู่ รวมิถึงึสำร้างความิต่ระหันัก
ร่้ถึึงความิสำำาคัญของการปฏิิบัต่ิต่ามิกฎหัมิายู่ใหั้กับกรรมิการบริษัทำ ผู้่้บริหัาร และพนักงาน โด้ยู่จัด้ใหั้มิ่กิจกรรมิต่่างๆ เช่่น  การสำ่�อสำารใหั้ความิร่้  และ
ใหั้คำาแนะนำากับบุคลากรภายู่ในบริษัทำ

16. ความีเสี�ยงจาก่ส้งคมีผู้้�ส้งว้ย
ปัจจุบันประเทำศึไทำยู่กำาลังเข้าสำ่่สำังคมิผู้่้สำ่งวัยู่ โด้ยู่ภาครัฐและภาคเอกช่นมิ่นโยู่บายู่ ยูุ่ทำธุศึาสำต่ร์ และมิาต่รการเพ่�อสำอด้รับคนกลุ่มิน้�อยู่่าง 

ต่่อเน่�อง อาทำิ แผู้นพัฒนาเศึรษฐกิจและสำังคมิแหั่งช่าต่ิ ฉบับทำ่� 12 แผู้นผู้่้สำ่งอายูุ่แหั่งช่าต่ิและพระราช่บัญญัต่ิผู้่้สำ่งอายูุ่แหั่งช่าต่ิ  สำ่งผู้ลใหั้ผู้่้สำ่งอายูุ่ทำ่�อยู่่่
ในวัยู่เกษ่ยู่ณมิ่แนวโน้มิทำำางานต่่อเพิ�มิมิากขึ�น บริษัทำฯ เล็งเหั็นความิสำำาคัญของบุคลากรอันเป็นหััวใจหัลัก  จึงสำนับสำนุนและสำ่งเสำริมิการทำำางานของผู้่้สำ่ง
อายูุ่ โด้ยู่ยู่ึด้หัลักยู่่ด้หัยูุ่่นและสำมิัครใจ เพ่�อเปิด้โอกาสำใหั้ผู้่้สำ่งอายูุ่ทำ่�มิ่ความิสำามิารถึและสำมิรรถึนะร่างกายู่ทำ่�เหัมิาะสำมิได้้ทำำางานต่่อ เพ่�อใหั้ผู้่้สำ่งอายูุ่ร่้สำึก 
มิ่คุณค่า เกิด้การพัฒนาอยู่่างต่่อเน่�อง อุด้มิด้้วยู่สำุขภาพกายู่ใจทำ่�ด้่ และมิ่รายู่ได้้เล่�ยู่งช่่พต่นเองได้้

ในปี 2566 จำานวนคนเกษ่ยู่ณทำ่�สำมิัครใจทำำางานต่่อ คิด้เป็นร้อยู่ละ 37.25 รายู่ละเอ่ยู่ด้ด้่จาก รายู่งานการพัฒนาอยู่่างยู่ั�งยู่่น ปี 2566 ของบริษัทำ 
และเผู้ยู่แพร่ผู้่าน website ของบริษัทำ (http://www.icc.co.th)

17. ความีเสี�ยงจาก่ก่าริทัุ้จริิต้คอริ์ริ้ปช่้น 
บริษัทำฯ ต่ระหันักด้่ว่าการทำุจริต่คอร์รัปช่ันเป็นอุปสำรรคทำ่�สำำาคัญในการพัฒนาความิยัู่�งยู่่นทัำ�งด้้านธุุรกิจ เศึรษฐกิจ และสำังคมิ และม่ิโอกาสำ 

ทำ่�จะเกดิ้ขึ�นได้ ้ซึื่�งรป่แบบและความิรนุแรงอาจแต่กต่า่งกนั คณะกรรมิการบรษิทัำและผู้่บ้รหิัารของบรษิทัำจงึใหัค้วามิสำำาคญัในการต่อ่ต่า้นการทุำจรติ่คอรร์ปัช่นั  
โด้ยู่มิ่การกำาหันด้นโยู่บายู่และแนวปฏิิบัต่ิการต่่อต่้านการทำุจริต่คอร์รัปช่ัน รวมิถึึงมิ่การสำ่�อสำารใหั้กับกรรมิการบริษัทำ ผู้่้บริหัาร พนักงาน และผู้่้มิ่สำ่วนได้้
เสำยู่่ทุำกกลุม่ิ ต่ลอด้จนมิก่ารทำบทำวนและประเมิินความิเพยู่่งพอของกระบวนการต่อ่ต้่านทำจุรติ่คอรร์ปัช่นัอยู่า่งสำมิำ�าเสำมิอ และเพ่�อสำรา้งความิเช่่�อมัิ�นให้ักบั
ผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่ทำุกกลุ่มิว่าบริษัทำฯ ด้ำาเนินธุุรกิจอยู่่างโปร่งใสำ เป็นธุรรมิ ต่รวจสำอบได้้ รวมิถึึงสำร้างความิสำามิารถึในการแข่งขัน และสำร้างการเต่ิบโต่อยู่่าง
ยู่ั�งยู่่น 

นอกจากน้� บริษัทำฯ ได้้ทำำาการประเมิินความิเสำ่�ยู่งต่่อการไมิ่ปฏิิบัต่ิหัน้าทำ่�ต่ามิกฎหัมิายู่ กฎระเบ่ยู่บ และหัลักการกำากับด้่แลกิจการทำ่�ด้่ รวมิถึึง
การติ่ด้ต่ามิข้อร้องเร่ยู่นท่ำ�อาจเกิด้ขึ�นต่ามิกระบวนการร้องเร่ยู่นและการแจ้ง ต่ลอด้จนการวางแผู้นงานเพ่�อพัฒนาและปรับปรุงมิาต่รการต่่างๆ พร้อมิ
เสำนอผู้ลการปฏิิบัต่ิงานด้้านต่่างๆ ต่่อคณะกรรมิการธุรรมิาภิบาลและพัฒนาเพ่�อความิยู่ั�งยู่่น  เพ่�อพิจารณาใหั้ความิเหั็น  และ/หัร่อกำาหันด้แนวทำางการ
ปฏิิบัต่ิทำ่�ป้องกันความิเสำ่�ยู่งในเร่�องด้ังกล่าวสำมิำ�าเสำมิอ  ทำั�งน้� บริษัทำฯ ได้้เข้าร่วมิโครงการแนวร่วมิปฏิิบัต่ิของภาคเอกช่นไทำยู่ในการต่่อต่้านทำุจริต่ และได้้
รับการรับรองเป็นสำมิาช่ิก (CAC Certified Company) ครั�งแรกในปี  2559 ซื่ึ�งมิ่อายูุ่คราวละ 3 ปี และได้้รับการต่่ออายูุ่การรับรอง (CAC Re-Certified 
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Company) ต่่อเน่�อง ครั�งทำ่� 2 ในปี  2565 ซื่ึ�งในปี  2566  บริษัทำฯ ยู่ังคงปฏิิบัต่ิต่ามินโยู่บายู่และแนวทำางปฏิิบัต่ิการต่่อต่้านการทำุจริต่คอร์รัปช่ัน และ
ต่ิด้ต่ามิผู้ลการปฏิิบัต่ิอยู่่างต่่อเน่�อง สำมิำ�าเสำมิอ

 18. ความีเสี�ยงดี�านสิทั้ธิมีนุษัยช่น 
ประเด้็นสำิทำธุิมินุษยู่ช่นเป็นประเด็้นทำ่�ได้้รับความิสำนใจจากทำุกภาคสำ่วน ซึื่�งบริษัทำฯ ต่ระหันักถึึงความิสำำาคัญต่่อการรับผู้ิด้ช่อบต่่อสำังคมิและ 

ผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่ทำุกกลุ่มิในการคุ้มิครองสำิทำธุิ  อันเป็นหัลักการพ่�นฐานของการทำำางานและการอยู่่่ร่วมิกันอยู่่างยู่ั�งยู่่น โด้ยู่บริษัทำฯ ได้้มิ่การกำาหันด้นโยู่บายู่
และแนวปฏิบิตั่ดิ้า้นสำทิำธุมิินษุยู่ช่น  (Human Rights Policy) เพ่�อปอ้งกนัการละเมิดิ้สำทิำธุมิินษุยู่ช่น ในกจิกรรมิทำางธุรุกจิต่ลอด้หัว่งโซื่อ่ปุทำาน ซึื่�งเก่�ยู่วขอ้ง
กบัผู้่้มิส่่ำวนได้เ้สำยู่่ต่า่งๆ ทัำ�งทำางต่รงและทำางอ้อมิ รวมิถึงึการปฏิบัิต่ติ่ามิข้อกำาหันด้ของกฎหัมิายู่แรงงานไทำยู่ และมิค่วามิรบัผิู้ด้ช่อบทำางสัำงคมิด้า้นแรงงาน 
ได้้แก่ การบังคับใช่้แรงงาน ค่าต่อบแทำนการทำำางาน ช่ั�วโมิงการทำำางาน  เวลาพัก วันหัยูุ่ด้และวันลา การเล่อกปฏิิบัต่ิ วินัยู่และการลงโทำษ การล่วงละเมิิด้
ทำางเพศึ  การใช่้ความิรุนแรง  การใช่้แรงงานเด้็ก  การใช่้แรงงานสำต่ร่  เสำร่ภาพในการสำมิาคมิ และการร่วมิเจรจาต่่อรอง  ความิปลอด้ภัยู่ อาช่่วอนามิัยู่  
และสำภาพแวด้ลอ้มิในการทำำางาน และสำวสัำด้กิารแรงงาน รวมิถึงึการประกาศึขอ้บงัคบัเก่�ยู่วกบัการทำำางาน และได้ส้ำ่�อสำารนโยู่บายู่และแนวปฏิบิตั่ดิ้า้นสำทิำธุิ
มินุษยู่ช่นใหั้กับกรรมิการบริษัทำ ผู้่้บริหัาร  และพนักงาน  และใหั้นำามิาปฏิิบัต่ิใช่้อยู่่างเคร่งครัด้ รวมิถึึงการสำ่�อสำารใหั้กับผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่ภายู่นอกผู้่านทำาง
เว็บไซื่ต่์ของบริษัทำ

อ่กทำั�ง บริษัทำฯ จัด้ใหั้มิ่กลไกการร้องเร่ยู่นการละเมิิด้สำิทำธุิมินุษยู่ช่น และการคุ้มิครองบุคคลทำ่�แจ้งการละเมิิด้สำิทำธุิมินุษยู่ช่น ผู้่านช่่องทำางทำ่�
บรษิทัำฯ กำาหันด้ไวส้ำำาหัรบัการรอ้งเรยู่่นเร่�องทำจุรติ่คอรร์ปัช่นั ซึื่�งบรษัิทำฯ ต่ระหันกัถึงึโอกาสำและความิเสำ่�ยู่งท่ำ�อาจจะเกดิ้ขึ�น จงึจัด้เต่รยู่่มิมิาต่รการเยู่่ยู่วยู่า  
และลด้ผู้ลกระทำบจากการถึ่กละเมิิด้สำิทำธุิมินุษยู่ช่นทำ่�เหัมิาะสำมิต่ามิแต่่กรณ้

ในปีทำ่�ผู้่านมิา ไมิ่พบเหัตุ่การณ์การละเมิิด้สำิทำธุิมินุษยู่ช่นทำ่�เกิด้จากการด้ำาเนินงานของบริษัทำ

19. ความีเสี�ยงดี�านคุ�มีคริองข�อมี้ลส่วนบุคคล   
บริษัทำฯ ยู่ังคงต่ระหันัก และให้ัความิสำำาคัญ กับการบริหัารข้อม่ิลสำ่วนบุคคลใหั้เป็นไปต่ามิพระราช่บัญญัต่ิคุ้มิครองข้อม่ิลสำ่วนบุคคล พ.ศึ. 

2562 นอกเหันอ่จากการกำาหันด้นโยู่บายู่คุม้ิครองขอ้ม่ิลสำว่นบคุคล บรษิทัำฯ ยู่งัจดั้ต่ั�งคณะทำำางาน  พรอ้มิกำาหันด้นโยู่บายู่และกรอบการทำำางานของคณะ
ทำำางาน  เพ่�อบรหิัารการจดั้เกบ็ขอ้ม่ิลกจิกรรมิต่า่งๆ และการรกัษาขอ้ม่ิลใหัเ้ปน็ไปต่ามิพระราช่บญัญตั่ฯิ  รวมิทัำ�งพฒันากระบวนการในการสำบ่คน้ ต่ดิ้ต่ามิ  
ปรบัปรงุ และเปล่�ยู่นแปลงสำทิำธุิให้ัเกดิ้ประสำทิำธุภิาพ สำรา้งความิโปรง่ใสำ ในขอ้ม่ิลสำว่นบคุคล ทัำ�งของพนกังานภายู่ในองคก์ร สำมิาช่กิลก่คา้ รวมิถึงึ  สำญัญา
ประมิวลผู้ลทำ่�ทำำากับค่่ค้าไมิ่ว่าจะเป็นการบริหัารคลังสำินค้า ค่่ค้า ธุุรกิจ สำถึาบันการเงิน และผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่ภายู่นอก 

ในปีทำ่�ผู้่านมิา บริษัทำฯ ปรับปรุงบันทำึกกิจกรรมิการประมิวลผู้ลข้อมิ่ลสำ่วนบุคคล (Record of Process Activity: RoPA) ในแต่่ละสำ่วนงาน  
เพ่�อให้ัสำอด้คล้องกับพระราช่บัญญัติ่ทำ่�ออกใหัม่ิ รวมิทัำ�งสำอด้คล้องกับสำถึานการณ์ในปัจจุบันท่ำ�มิ่การใช้่ข้อม่ิลส่ำวนบุคคลมิากขึ�น ซึื่�งข้อม่ิลต้่องถึ่กต้่อง
สำำาหัรับการบริหัารงานธุุรกิจในองค์กร และต่้องไมิ่กระทำบในการใช่้สำิทำธุิของล่กค้า พนักงาน รวมิถึึงผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่

20. ความีเสี�ยงดี�านความีปลอดีภ้ยไซเบอริ์ 
การด้ำาเนินธุุรกิจของบริษัทำใช่้ข้อมิ่ลสำารสำนเทำศึในการบริหัารงานเป็นเวลามิากกว่า 20 ปี  (Data-Driven-Organization) โด้ยู่เฉพาะอยู่่างยู่ิ�ง  

ในปัจจุบันเป็นโลกธุุรกิจยูุ่คด้ิจิทำัล และ New Model การใช่้งานด้้านด้ิจิทำัลต่้องอาศึัยู่เทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึในการเช่่�อมิโยู่งข้อมิ่ลต่่างๆ ในทำุกภาคสำ่วน
ขององค์กร ระหัว่างระบบสำารสำนเทำศึกับเคร่อข่ายู่หั่วงโซื่่อุปทำาน (Supply Chain) จากผู้่้ผู้ลิต่ถึึงผู้่้บริโภค ต่ลอด้จนการใช่้งานด้้านด้ิจิทำัลของผู้่้บริโภค
ผู้่านการสำ่�อสำารในร่ปแบบต่่างๆ อาทำิ การสำ่�อสำารทำางสำ่�อสำังคมิออนไลน์ การใช่้จ่ายู่ผู้่านระบบอินเทำอร์เน็ต่ และอ่�นๆ สำ่งผู้ลใหั้เกิด้ภัยู่คุกคามิด้้านความิ
ปลอด้ภัยู่ทำางไซื่เบอร์ในอัต่ราทำ่�สำ่งขึ�น และมิ่ร่ปแบบทำ่�หัลากหัลายู่เป็นทำว่ค่ณ

บริษัทำฯ ต่ระหันักถึึงความิเส่ำ�ยู่งท่ำ�ส่ำงผู้ลกระทำบต่่อการด้ำาเนินงานภายู่ในองค์กร และการเช่่�อมิโยู่งระบบสำารสำนเทำศึไปยัู่งเคร่อข่ายู่ Supply 
Chain และค่่คา้อ่�นๆ (Ecosystem) บริษทัำฯ จงึกำาหันด้มิาต่รการเพ่�อลด้ความิเส่ำ�ยู่งดั้งกลา่ว ต่ั�งแต่ก่ารปรับปรุงนโยู่บายู่ความิมัิ�นคงปลอด้ภัยู่ทำางไซื่เบอร์  
ต่ามิกรอบมิาต่รฐานสำากลของ  National Institute of Standards and Technology (NIST) รวมิถึงึพัฒนาระบบสำารสำนเทำศึทัำ�งด้า้น ฮาร์ด้แวร์  ซื่อฟต์่แวร์  
อ่กทัำ�งบรษิทัำฯ เลง็เหัน็ถึงึความิสำำาคญัของการพฒันาบคุลากรด้า้นความิปลอด้ภยัู่ทำางไซื่เบอร ์ จงึเพิ�มิมิาต่รการรกัษาความิปลอด้ภยัู่ทำางด้้านสำารสำนเทำศึ  
พัฒนาความิสำามิารถึใหั้กับบุคลากรด้้านความิปลอด้ภัยู่ของข้อมิ่ลและระบบสำารสำนเทำศึ พร้อมิทำบทำวนและปรับปรุงระบบสำารสำนเทำศึและกระบวนการ
ต่่างๆ ใหั้ถึ่กต่้อง แมิ่นยู่ำา และรวด้เร็ว  รวมิทำั�งบริษัทำฯ จัด้ใหั้มิ่การเต่ร่ยู่มิแผู้นจัด้ซื่้อมิการก่้ระบบ และแผู้นสำำารองฉุกเฉินเป็นประจำาทำุกปี เพ่�อใหั้มิั�นใจ
ถึงึความิปลอด้ภยัู่ของระบบและพรอ้มิรบัมิอ่กบัความิเสำ่�ยู่งทำ่�อาจเกดิ้ขึ�นได้ต้่ลอด้เวลา อ่กทัำ�ง เฝ่า้ต่ดิ้ต่ามิการเปล่�ยู่นแปลงของกฎหัมิายู่ กฎระเบ่ยู่บ และ
ข้อบังคับ ทำางด้้านเทำคโนโลยู่่สำารสำนเทำศึ และความิเป็นสำ่วนต่ัว เพ่�อปรับเปล่�ยู่นนโยู่บายู่ และกระบวนการใหั้สำอด้คล้องได้้ทำันทำ่วงทำ่ อ่กทำั�งมิ่การอบรมิ
ใหัค้วามิร่ด้้า้นภัยู่คุกคามิทำางไซื่เบอร ์กฎหัมิายู่ด้า้นเทำคโนโลยู่ส่ำารสำนเทำศึท่ำ�เก่�ยู่วข้อง  เพ่�อสำรา้งความิต่ระหันกัด้า้นความิปลอด้ภยัู่ของขอ้มิล่  และระบบ
สำารสำนเทำศึใหั้กับพนักงานทำุกหัน่วยู่งาน

กิ�ริบุริิห�ริจัดีกิ�ริควั�มเสำี�ยง
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   3. ก่าริข้บเคลื�อนธุริก่ิจเพื�อความีย้�งยืน

นโยบายก่าริพ้ฒนาความีย้�งยืน

บรษิทัำฯ มิุง่มิั�นพฒันาองคก์รอยู่า่งม่ิธุรรมิาภบิาล  เพ่�อใหัธุ้รุกจิเต่บิโต่อยู่า่งยัู่�งยู่่น พรอ้มิมิอบผู้ลต่อบแทำนทำ่�ด้แ่ละยู่ั�งยู่่นใหัก้บัผู้่ม่้ิสำว่นได้้เสำยู่่  บรษิทัำฯ 
จึงกำาหันด้กรอบการด้ำาเนินงานทำ่�ครอบคลุมิทำั�งด้้านเศึรษฐกิจ  สำังคมิ  และสำิ�งแวด้ล้อมิ ภายู่ใต่้นโยู่บายู่ความิรับผู้ิด้ช่อบต่่อสำังคมิ  เพ่�อการพัฒนาอยู่่าง
ยู่ั�งยู่่น 3 ประการ ค่อ “คนด้่ สำินค้าด้่ สำังคมิด้่” เพ่�อใหั้บรรลุเป้าหัมิายู่การพัฒนาทำ่�ยู่ั�งยู่่นของสำหัประช่าช่าต่ิ (UNSDGs) ควบค่่กับการด้่แลกิจการทำ่�ด้่  
พรอ้มิขยู่ายู่ธุรุกิจใหัม่ิๆ พฒันาบุคลากรและองค์กรอยู่่างต่อ่เน่�อง ภายู่ใต้่หัลักธุรรมิาภิบาลท่ำ�ด้ ่ เพ่�อให้ัม่ิศัึกยู่ภาพความิพร้อมิต่อ่การเปล่�ยู่นแปลงในการ
แข่งขัน

1. นโยบายและเป้าหมีายก่าริจ้ดีก่าริดี�านความีย้�งยืน

ก่ลยุทั้ธ์ดี�านความีย้�งยืน 

• มุ่ิงเนน้การสำรา้งคณุคา่ และพฒันาความิยัู่�งยู่่นในทำกุสำถึานการณ์ 
ทำุกธุุรกิจ ทำั�งต่่อองค์กร และผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่

• กำาหันด้จรรยู่าบรรณทำางธุุรกิจ เพ่�อเป็นแนวทำางปฏิิบัต่ิใหั้
สำอด้คล้องภายู่ใต่้หัลักการกำากับด้่แลกิจการทำ่�ด้่ 

• ปฏิบัิต่ติ่อ่ลก่ค้า ค่ค่า้ ผู้่ถ้ึอ่หุ้ัน และผู้่้ม่ิส่ำวนได้เ้สำยู่่ อยู่า่งเทำา่เท่ำยู่มิ
และเป็นธุรรมิ 

เป้าหมีายดี�านความีย้�งยืน

• สำ่งมิอบคุณภาพช่่วิต่ทำ่�ด้่ใหั้กับผู้่้บริโภค โด้ยู่หัลักการสำำาคัญของ
บริษัทำ “คนด้่ สำินค้าด้่ สำังคมิด้่” 

• บริหัารงานบนพ่�นฐานแห่ังความิรับผู้ิด้ช่อบ ซ่ื่�อสำัต่ย์ู่สำุจริต่  
มิ่คุณธุรรมิ จริยู่ธุรรมิ สำ่งผู้ลต่่อการด้ำาเนินธุุรกิจอยู่่างโปร่งใสำ  มิ่
ประสำิทำธุิภาพ ประสำิทำธุิผู้ล มิั�นคง และเจริญเต่ิบโต่อยู่่างยู่ั�งยู่่น 

2. ก่าริจ้ดีก่าริความีย้�งยืนในมีิต้ิเศริษัฐก่ิจ

นโยบายและแนวทั้างปฏิิบ้ต้ิดี�านเศริษัฐก่ิจ 

บริษัทำฯ มิุ่งมิั�นในการประกอบธุุรกิจด้้วยู่ความิเป็นธุรรมิ 
ซ่ื่�อสำตั่ยู่ส์ำจุรติ่ มิจ่รรยู่าบรรณและความิรบัผู้ดิ้ช่อบต่อ่ผู้่บ้รโิภค  และ
ต่ั�งมิั�นทำ่�จะแข่งขันทำางการค้า ต่ามิหัลักจริยู่ธุรรมิในการประกอบ
ธุรุกิจ  กฎหัมิายู่ รวมิถึงึปฏิเิสำธุพฤติ่กรรมิการแข่งขันท่ำ�ไม่ิเป็นธุรรมิ 
หัร่อคอร์รัปช่ันทำุกประเภทำ  

บริษัทำฯ มิุ่งเน้นการสำร้างความิได้้เปร่ยู่บในการแข่งขัน ด้้วยู่
การพัฒนาพนักงานใหั้เป็น “คนเก่ง” ควบค่่ไปกับการสำร้างคุณค่า
แก่ล่กค้าด้้วยู่  “สำินค้าด้่” ทำ่�หัลากหัลายู่ เพ่�อต่อบสำนองล่กค้าทำุกร่ป
แบบ รวมิถึงึมิุง่พฒันาเครอ่ขา่ยู่ธุรุกจิรว่มิกบัค่ค่า้ ลก่คา้ และพฒันา
ปรับเปล่�ยู่นระบบการทำำางานเพ่�อเพิ�มิประสำิทำธุิภาพ ประสำิทำธุิผู้ล

สริ�างสินค�าดีมีีีคณุภาพ ภายใต้�หลก้่บริหิาริจด้ีก่าริห่วงโซ่
คณุค่า

การพัฒนาห่ัวงโซ่ื่คุณค่า เป็นยูุ่ทำธุศึาสำต่ร์ทำ่�สำำาคัญในการ
ประกอบธุรุกิจ บริษทัำฯ จงึมิุง่เน้นในทุำกขั�นต่อนและทุำกกระบวนการ
เพ่�อสำร้างความิยู่ั�งยู่่นในหั่วงโซื่่อุปทำาน โด้ยู่เริ�มิจาก ต่้นนำ�า - กลาง
นำ�า - ปลายู่นำ�า เพ่�อการพัฒนาอยู่่างยู่ั�งยู่่น
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3. ก่าริจ้ดีก่าริความีย้�งยืนในมีิต้ิส้งคมี 

นโยบายและแนวทั้างปฏิิบ้ต้ิดี�านส้งคมี

บริษัทำฯ มิุ่งมิั�นพัฒนาศึักยู่ภาพและทำักษะของพนักงาน ต่ลอด้จนสำังคมิ ใหั้เพ่ยู่บพร้อมิในด้้านความิร่้ ความิสำามิารถึ และปล่กฝ่ังการสำร้าง
จิต่สำำานึก “การใหั้” ซื่ึ�งเป็นพ่�นฐานของ “คนด้่” เพ่�อขับเคล่�อนสำังคมิทำ่�มิ่คุณภาพอยู่่างยู่ั�งยู่่น

ก่าริเคาริพสิทั้ธิมีนุษัยช่น

บรษิทัำฯ ให้ัความิสำำาคญักับพนักงานทุำกคนอยู่่างเท่ำาเท่ำยู่มิภายู่
ใต่้แนวคิด้ “เพราะทำุกคนค่อเรา” โด้ยู่มิุ่งเน้นใหั้ความิร่้ความิเข้าใจ
ในหัลักสำิทำธุิมินุษยู่ช่น ไมิ่จำากัด้ความิเป็นอิสำระ หัร่อความิแต่กต่่าง
ทำางความิคิด้ ความิสำมิบ่รณ์ของร่างกายู่ (ผู้่้พิการ) ความิแต่กต่่าง
ทำางเพศึ เช่่�อช่าต่ิ ศึาสำนา การเมิ่อง หัร่อเร่�องอ่�นใด้ รวมิถึึงหัล่ก
เล่�ยู่งการแสำด้งความิคิด้เหั็นทำ่�อาจก่อใหั้เกิด้ความิขัด้แยู่้งหัร่อ
แต่กแยู่ก 

ก่าริพ้ฒนาชุ่มีช่นและส้งคมี

นอกจากการมุ่ิงมิั�นพัฒนาทำักษะและศึักยู่ภาพของพนักงาน
ในองค์กร บริษัทำฯ ยู่ังคำานึงถึึงหัน้าท่ำ�และความิรับผู้ิด้ช่อบท่ำ�มิ่ต่่อ
ประเทำศึช่าต่ิ ชุ่มิช่น และสำังคมิ ต่ลอด้จนขนบธุรรมิเน้ยู่มิประเพณ้
ทำ้องถึิ�น ด้้วยู่การปล่กฝ่ังจิต่สำำานึกความิรับผู้ิด้ช่อบต่่อชุ่มิช่นและ
สำงัคมิ กำาหันด้ให้ัมิม่ิาต่รการป้องกัน และแก้ไขผู้ลกระทำบท่ำ�อาจเกิด้
ขึ�นจากการด้ำาเนินงานของบริษัทำ พร้อมิให้ัการสำนับสำนุนและร่วมิ
มิ่อกับหัน่วยู่งานต่่าง ๆ ในการพัฒนาชุ่มิช่น 

4. ก่าริจ้ดีก่าริความีย้�งยืนในมีิต้ิสิ�งแวดีล�อมี 

นโยบายและแนวทั้างปฏิิบ้ต้ิดี�านสิ�งแวดีล�อมี

บริษัทำฯ ต่ระหันักถึึงความิสำำาคัญในการจัด้การด้้านสำิ�งแวด้ล้อมิ โด้ยู่เฉพาะอยู่่างยู่ิ�งต่่อผู้่้มิ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่  มิุ่งมิั�นด้ำาเนินธุุรกิจต่ามิกรอบการ
บริหัารและจัด้การด้้านสำิ�งแวด้ล้อมิอยู่่างยู่ั�งยู่่น เพ่�อสำะทำ้อนความิรับผู้ิด้ช่อบทำ่�มิ่ต่่อสำังคมิ และสำิ�งแวด้ล้อมิ  จากต่้นนำ�าสำ่่ปลายู่นำ�าต่ั�งแต่่การคัด้
เล่อกค่่ค้า สำรรหัาวัต่ถึุด้ิบ กระบวนการผู้ลิต่ การจัด้สำ่ง และบริการหัลังการขายู่

ด้ร่ายู่ละเอ่ยู่ด้เพิ�มิเต่มิิในรายู่งานการพัฒนาอยู่่างยู่ั�งยู่่น ปี 2566 ของบริษทัำ และเผู้ยู่แพร่ผู่้าน website ของบริษทัำ (http://www.icc.co.th)

ก่าริบริิหาริและพ้ฒนาบุคลาก่ริ

บริษัทำฯ มิุ่งมัิ�นพัฒนา “พนักงาน” ให้ัม่ิศัึกยู่ภาพในการ
ทำำางานใหั้เป็นเลิศึในทำุกด้้าน ไมิ่ใช่่แค่องค์ความิร่้และทำักษะทำ่�
จำาเป็นต่อ่การทำำางาน แต่ยัู่่งรวมิถึงึความิต่ระหันักร่ค้ณุคา่ และมิุง่
มิั�นสำ่่การเป็น “ผู้่้ใหั้” อยู่่างยู่ั�งยู่่นในทำุกมิิต่ิ โด้ยู่ได้้กำาหันด้นโยู่บายู่
ในการพัฒนาบุคลากรอยู่า่งเปน็ระบบในทุำกระด้บั ต่ั�งแต่ก่ารอบรมิ
สำำาหัรับพนักงานใหัมิ่เร่�องการกำากับด้่แล และนโยู่บายู่คอร์รัปช่ัน 
การอบรมิพ่�นฐานความิร่้เก่�ยู่วกับการทำำางานในทุำกระด้ับทัำ�ง
ภายู่ใน-ภายู่นอก และการประเมินิผู้ล เพ่�อวดั้ประสิำทำธุภิาพในการ
ทำำางานใหั้ม่ิความิสำอด้คล้องกับมิาต่รฐานทำ่�บริษัทำฯ กำาหันด้  
พร้อมิจัด้ต่ั�งนโยู่บายู่ค่าต่อบแทำน เป็นหันึ�งในกลยูุ่ทำธุ์เพ่�อรักษา
พนักงานทำ่�มิ่ความิร่้ความิสำามิารถึใหั้อยู่่่กับองค์กร และใหั้ความิ
ใสำ่ใจในด้้านสำุขภาพของพนักงานอยู่่างเข้มิงวด้ ด้้วยู่การจัด้ใหั้มิ่
การต่รวจสำุขภาพประจำาปีใหั้กับพนักงานอยู่่างต่่อเน่�อง 
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เคริื�องสำาอาง
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ธุริก่ิจอื�น

    % รายู่ได้้จากการขายู่   7.22 30.25 31.04 15.26 16.23

    % สำัด้สำ่วนของกำาไรจากการขายู่ 9.22 79.11 60.14 (8.00) (40.47)
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กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ

   4.ก่าริวิเคริาะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจ้ดีก่าริ

4.1 ก่าริวิเคริาะห์ก่าริขายและฐานะก่าริเงิน

ภาพริวมีผู้ลก่าริขายทั้ี�ผู้่านมีา
เศึรษฐกิจไทำยู่ในปี 2566 ขยู่ายู่ต่ัวร้อยู่ละ 1.9 ช่ะลอลงจากการขยู่ายู่ต่ัวร้อยู่ละ 2.5 ในปี 2565 ต่ามิการลด้ลงต่่อเน่�องของภาคการสำ่งออกสำินค้า 

รวมิทำั�งการลด้ลงของการใช่้จ่ายู่ของรัฐบาล และการลงทำุนภาครัฐ ขณะทำ่�การอุปโภคบริโภคและการลงทำุนภาคเอกช่น รวมิทำั�งการสำ่งออกบริการยู่ังคง
ขยู่ายู่ต่ัวในเกณฑิ์ด้่

ปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่ มิ่รายู่ได้้จากการขายู่จำานวน 8,842.68 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี  2565 จำานวน 363.56 ล้านบาทำ คิด้เป็น 
ร้อยู่ละ 4.29 ต่ามิการฟ้�นต่ัวอยู่่างต่่อเน่�องของ กิจกรรมิทำางเศึรษฐกิจ การบริโภคภายู่ในประเทำศึ และการทำ่องเทำ่�ยู่ว โด้ยู่สำ่วนใหัญ่เป็นนักทำ่องเทำ่�ยู่ว  
ต่่างช่าต่ิในกลุ่มิอาเซื่่ยู่น กลุ่มิเอเช่่ยู่ใต่้ และกลุ่มิยูุ่โรป ประกอบกับการบริโภคภาคเอกช่นปรับต่ัวด้่ขึ�นในกลุ่มิการทำ่องเทำ่�ยู่วและบริการทำ่�เก่�ยู่วข้องจาก
การจ้างงานและความิเช่่�อมิั�นของผู้่้บริโภคทำ่�เพิ�มิขึ�น แต่่มิ่ผู้ลกระทำบจากกลุ่มิ Department Store ทำ่�ยู่อด้ขายู่ลด้ลงจากพฤต่ิกรรมิของกลุ่มิล่กค้า ทำำาใหั้
ยู่อด้ขายู่ไมิ่เต่ิบโต่ต่ามิเป้าหัมิายู่ มิ่กำาไรขั�นต่้นจำานวน 2,545.44 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 7.03 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 0.28 จากการปรับ
โครงสำร้างการขายู่สำินค้าบางกลุ่มิต่ามิแนวทำางใหัมิ่ มิ่รายู่ได้้อ่�น จำานวน 1,189.28 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 212.33 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่
ละ 21.73 รายู่ได้้อ่�นท่ำ�เพิ�มิขึ�นหัลักๆ ประกอบด้้วยู่เงินปันผู้ลรับ รายู่ได้้ด้อกเบ่�ยู่รับจากสำถึาบันการเงินในประเทำศึ และค่าเช่่ารับ มิ่ต่้นทุำนในการจัด้ 
จำาหัน่ายู่และค่าใช่้จ่ายู่ในการบริหัาร จำานวน 2,783.04 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 96.78 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 3.36 ค่าใช่้จ่ายู่กลุ่มิต่้นทำุน
ในการจัด้จำาหัน่ายู่มิ่จำานวน 1,731.92 ล้านบาทำ ลด้ลงร้อยู่ละ 7.86 ในขณะทำ่�กลุ่มิค่าใช่้จ่ายู่ในการบริหัารมิ่จำานวน 1,051.12 ล้านบาทำ หัร่อเพิ�มิขึ�นร้อยู่
ละ 5.08 จากปัจจัยู่ด้ังกล่าวข้างต่้น ทำำาใหั้มิ่กำาไรสำุทำธุิจำานวน 899.45 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 287.35 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 46.95 

ในปี 2566 แต่่ละกลุ่มิธุุรกิจยู่ังคงมิ่การควบคุมิค่าใช่้จ่ายู่อยู่่างเคร่งครัด้ เพ่�อใหั้การด้ำาเนินธุุรกิจเป็นไปอยู่่างต่่อเน่�อง บริษัทำฯ เน้นการลด้และการ
บริหัารค่าใช่้จ่ายู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพ อาทำิ การปรับเปล่�ยู่นการทำำาโฆษณาผู้่านช่่องทำาง Online หัร่อ Social Commerce เพ่�อลด้ค่าใช่้จ่ายู่ทำางการต่ลาด้ 
รวมิถึึงการบริหัารจัด้การสำินค้าล้าสำมิัยู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น

ในปี 2566 บริษัทำได้้มิ่เงินลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่คงเหัล่อ จำานวน 4 บริษัทำ ด้ังน้�
1. บริษัทำ ด้ับเบิ�ลยู่่ บ่ อาร์ อ่ จำากัด้ ทำำาธุุรกิจด้้านอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ โด้ยู่ทำำาโครงการบ้านจัด้สำรรทำาวน์เฮ้าสำ์ ทำ่�ศึร่ราช่า ใกล้กับนิคมิอุต่สำาหักรรมิ

เคร่อสำหัพัฒน์ เพ่�อเป็นการขยู่ายู่ช่่องทำางธุุรกิจใหัมิ่ใหั้กับบริษัทำ
2. บริษัทำ ไหัมิทำอง จำากัด้ เป็นผู้่้ผู้ลิต่และจำาหัน่ายู่เสำ่�อผู้้าสำำาเร็จร่ปและเป็น Supply Chain ทำ่�สำำาคัญของบริษัทำ สำำาหัรับผู้ลิต่สำินค้า เสำ่�อผู้้า เพ่�อ

จัด้จำาหัน่ายู่ ในนามิ บริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) โด้ยู่บริษัทำ ไหัมิทำอง จำากัด้  เป็นผู้่้ได้้รับลิขสำิทำธุิ�ต่ราสำินค้าทำ่�บริษัทำ
เปน็ผู้่้จดั้จำาหันา่ยู่ รวมิถึงึผู้ลิต่เสำ่�อผู้า้ยู่่นิฟอรม์ิ ผู้ลติ่สำนิค้าเพ่�อจำาหันา่ยู่ในประเทำศึและสำง่ออกต่า่งประเทำศึ เปน็บรษิทัำท่ำ�ผู้ลติ่สำนิคา้ทำ่�ม่ิคุณภาพ 

3. Canchana International Co.,Ltd. เป็นต่ัวแทำนจัด้จำาหัน่ายู่สำินค้าของบริษัทำ ไอ.ซื่่.ซื่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนล จำากัด้ (มิหัาช่น) ในราช่อาณาจักร
กัมิพ่ช่า เพ่�อเป็นการขยู่ายู่ต่ลาด้ไปยู่ังกลุ่มิ CLMV 

4. บริษัทำ ไทำเกอร์ ด้ิสำทำริบิวช่ั�น แอนด้์ โลจิสำต่ิคสำ์ จำากัด้ เป็นบริษัทำทำ่�ใหั้บริการ Fulfillment การบริหัารคลังสำินค้า ซื่ึ�งเป็นค่่ค้าหัลักกับบริษัทำฯ 
บริษัทำในเคร่อ และบริษัทำภายู่นอก

ผู้ลก่าริดีำาเนินงาน และความีสามีาริถ่ในก่าริทั้ำาก่ำาไริ 

ส้ดีส่วนริายไดี�จาก่ก่าริขายและก่ำาไริจาก่ก่าริขายต้ามีสายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ปี 2566 

43บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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ธุริก่ิจอื�น

% รายู่ได้้จากการขายู่   6.60 29.96 32.39 15.92 15.23

% สำัด้สำ่วนของกำาไรจากการขายู่ (23.98) 79.03 88.46 (23.91) (19.60)

ส้ดีส่วนริายไดี�จาก่ก่าริขายและก่ำาไริจาก่ก่าริขายต้ามีสายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ปี 2565
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ริายไดี�จาก่ก่าริขาย %

เพิ�มี(ลดี)

ก่ำาไริจาก่ก่าริขาย %
เพิ�มี(ลดี)2566 2565 2566 2565

เคร่�องสำำาอางและเคร่�องหัอมิ 638.17 559.46 14.07 31.11 (70.65) 144.04

เคร่�องแต่่งกายู่สำุภาพสำต่ร่ 2,675.15 2,540.21 5.31 266.87 232.78 14.64

เคร่�องแต่่งกายู่สำุภาพบุรุษ 2,744.55 2,737.69 0.25 202.86 260.58 (22.15)

สำินค้าอุปโภคบริโภค 1,349.26 1,350.14 (0.06) (26.98) (70.42) 61.69

อ่�น ๆ 1,435.55 1,291.62 11.14 (136.52 (57.73) (136.46)

ริวมี 8,842.68 8,479.12 4.29 337.34 294.56 14.52

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ

ริายไดี�จาก่ก่าริขาย 
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่รายู่ได้้จากการขายู่จำานวน 8,842.68 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 363.56 ล้านบาทำ คิด้เป็น 

ร้อยู่ละ 4.29 เมิ่�อเทำ่ยู่บกับรายู่ได้้จากการขายู่จำานวน 8,479.12 ล้านบาทำ ในปี 2565
รายู่ได้ข้องบริษทัำฯ และบริษทัำยู่่อยู่ประกอบด้ว้ยู่รายู่ได้ ้4 สำายู่ผู้ลิต่ภณัฑิห์ัลกั ได้แ้ก่ เคร่�องสำำาอางและเคร่�องหัอมิ เคร่�องแต่ง่กายู่สุำภาพสำต่ร ่เคร่�อง

แต่่งกายู่สำุภาพบุรุษ และสำินค้าอุปโภคบริโภค โด้ยู่มิ่รายู่ละเอ่ยู่ด้รายู่ได้้และกำาไรในแต่่ละสำายู่ผู้ลิต่ภัณฑิ์เปร่ยู่บเทำ่ยู่บระหัว่างปี 2566 และ 2565 ด้ังน้�

(หัน่วยู่ :ล้านบาทำ)

เคริื�องสำาอางและเคริื�องหอมี
ในปี 2566 บริษัทำฯ มิ่รายู่ได้้จากกลุ่มิเคร่�องสำำาอางและเคร่�องหัอมิ 638.17 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 78.71 ล้านบาทำ หัร่อคิด้เป็น

ร้อยู่ละ 14.07 มิ่กำาไรจากการขายู่ในปี 2566 จำานวน 31.11 ล้านบาทำ กำาไรมิากกว่าปี 2565  101.76  ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 144.04 เน่�องจากเคร่�อง
สำำาอาง BSC Cosmetology ม่ิการปรับช่่องทำางการจัด้จำาหัน่ายู่ เพิ�มิช่่องทำางการขายู่ออนไลน์ ครอบคลุมิทุำกแพลต่ฟอร์มิ และจัด้วางสิำนค้าในร้าน
สำะด้วกซื่่�อและร้านค้าบิวต่่�สำโต่ร์ เช่่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เป็นต่้น 

เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพสต้ริี
ในปี 2566 บรษิทัำฯ และบริษทัำยู่่อยู่มิร่ายู่ได้้ในกลุม่ิเคร่�องแต่่งกายู่สุำภาพสำต่ร ่2,675.15 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 134.94 ล้านบาทำ 

หัร่อร้อยู่ละ 5.31 มิ่กำาไรจากการขายู่ในปี 2566 จำานวน 266.87 ล้านบาทำ กำาไรมิากกว่าปี 2565 จำานวน 34.09 ล้านบาทำหัร่อร้อยู่ละ 14.64 สำาเหัตุ่
หัลักมิาจากกลุ่มิสิำนค้า FASHION ม่ิการปรับการออกสิำนค้าให้ัต่อบสำนองต่รงใจผู้่้บริโภคมิากขึ�น ต่รงกลุ่มิเป้าหัมิายู่และมิ่การส่ำ�อสำารการโฆษณา 
ประช่าสำัมิพันธุ์ถึึงและต่รงกลุ่มิเป้าหัมิายู่ แสำด้งถึึงภาพลักษณ์สำินค้าด้่มิ่คุณภาพ

เคริื�องแต้่งก่ายสุภาพบุริุษั
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่รายู่ได้้ในกลุ่มิเคร่�องแต่่งกายู่สำุภาพบุรุษ 2,744.55 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 6.86 ล้านบาทำ 

หัร่อร้อยู่ละ 0.25 กำาไรจากการขายู่ จำานวน 202.86 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 57.72 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 22.15 สำาเหัตุ่หัลักมิาจาก 
- กลุม่ิสิำนคา้ผู้่ข้ายู่ มิป่รบัการเจาะกลุม่ิเป้าหัมิายู่ใหัมิส่ำำาหัรบักลุม่ิ Gen Y ให้ัภาพลกัษณส์ำนิค้าต่อบสำนองกบัลก่ค้าใหัมิก่ลุม่ิน้�มิากขึ�น และพัฒนา

สำินค้าของกลุ่มิ Gen X ใหั้ทำันสำมิัยู่ลด้อายูุ่ผู้่้สำวมิใสำ่ได้้เป็นอยู่่างด้่
- มิ่การสำ่�อสำารการโฆษณา ประช่าสำัมิพันธุ์ถึึงและต่รงกลุ่มิเป้าหัมิายู่ แสำด้งถึึงภาพลักษณ์สำินค้าด้่มิ่คุณภาพ

44 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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กำาไรก่อนภาษ่เงินได้้ ค่าใช่้จ่ายู่รวมิ ต่้นทำุนขายู่

ก่าริแบ่งส่วนริายไดี�และก่ำาไริสุทั้ธิ (พ้นล�านบาทั้)

ริายไดี�ริวมีปริะก่อบดี�วย

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ

สินค�าอุปโภคบริิโภค
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่รายู่ได้้ในกลุ่มิสำินค้าอุปโภคบริโภค 1,349.26 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 0.87 ล้านบาทำ หัร่อ

ร้อยู่ละ 0.06 ขาด้ทำุนจากการขายู่ 26.98 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 43.44 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 61.69 

อื�น ๆ
รายู่ได้้หัลักของกลุ่มิอ่�น ๆ ได้้แก่ เคร่�องแต่่งกายู่เด้็ก ชุ่ด้ออกกำาลังกายู่ เสำ่�อผู้้าชุ่ด้เคร่�องก่ฬา เคร่�องหันัง และเคร่�องด้่�มินำ�านมิถึั�วเหัล่อง ในปี 

2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่ มิ่รายู่ได้้ในกลุ่มิอ่�น 1,435.55 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 143.93 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 11.14 ขาด้ทำุน 
จากการขายู่ 136.52 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 78.79 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 136.46 สำาเหัตุ่หัลักมิาจาก

- กลุม่ิสิำนคา้เด้ก็มิก่ารออกสำนิคา้นวตั่กรรมิใหัมิ่ๆ  ทำ่�ได้้รบัการต่อบรับจากผู้่้บรโิภคเปน็อยู่่างมิาก ซึื่�งเปน็ผู้ลติ่ภณัฑ์ิเก่�ยู่วกบัการด้แ่ลสุำขภาพของ
เด้็ก

- บริษัทำฯ มิ่การปรับสำินค้าใหั้มิาสำอด้คล้องกับสำถึานการณ์ มิ่การพัฒนาสำินค้าใหัมิ่ทำ่�ช่่วยู่เสำริมิสำร้างความิปลอด้ภัยู่ การป้องกันร่างกายู่ การ
ทำำาความิสำะอาด้ร่างกายู่และเสำ่�อผู้้า ใหั้ปลอด้จากเช่่�อไวรัสำมิากขึ�น

ริายไดี�อื�น
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่รายู่ได้้อ่�นรวมิ 1,189.28 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 212.32 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 21.73  

รายู่ได้้อ่�นทำ่�เพิ�มิขึ�นหัลักๆ ประกอบด้้วยู่เงินปันผู้ลรับ รายู่ได้้ด้อกเบ่�ยู่รับจากสำถึาบันการเงินในประเทำศึ และค่าเช่่ารับ

ส้ดีส่วนริายไดี�และก่ำาไริ (ขาดีทัุ้น) สุทั้ธิ

ต้�นทัุ้นขาย
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่ต่้นทำุนขายู่ 6,297.24 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 370.58 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 6.25 ในปี 

2566 และปี 2565 มิ่อัต่ราสำ่วนต่้นทำุนขายู่ต่่อยู่อด้ขายู่ร้อยู่ละ 71.21 และ 69.90 ต่ามิลำาด้ับ เพิ�มิขึ�นร้อยู่ละ 1.32 จากการปรับโครงสำร้างการขายู่สำินค้า
บางกลุ่มิต่ามิแนวทำางใหัมิ่

ต้�นทัุ้นในก่าริจ้ดีจำาหน่ายและค่าใช่�จ่ายในก่าริบริิหาริ
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่ต่้นทำุนในการจัด้จำาหัน่ายู่และค่าใช่้จ่ายู่ในการบริหัาร ทำั�งสำิ�น 2,783.04 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 จำานวน 

96.78 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 3.36 คิด้เป็นสำัด้สำ่วนต่่อยู่อด้ขายู่ร้อยู่ละ 31.47 แต่่เมิ่�อเทำ่ยู่บกับปี 2565 ลด้ลงร้อยู่ละ 2.49 ค่าใช่้จ่ายู่กลุ่มิต่้นทำุนในการ
จัด้จำาหัน่ายู่มิ่จำานวน 1,731.92 ล้านบาทำ ลด้ลงร้อยู่ละ 7.86 ในขณะทำ่�กลุ่มิค่าใช่้จ่ายู่ในการบริหัารมิ่จำานวน 1,051.12 ล้านบาทำ หัร่อเพิ�มิขึ�นร้อยู่ละ 
5.08 แต่่ละกลุ่มิธุุรกิจยู่ังคงมิ่การควบคุมิค่าใช่้จ่ายู่อยู่่างเคร่งครัด้ เพ่�อใหั้การด้ำาเนินธุุรกิจเป็นไปอยู่่างต่่อเน่�อง บริษัทำฯ เน้นการลด้และการบริหัารค่าใช่้
จ่ายู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพ อาทำิ การปรับเปล่�ยู่นการทำำาโฆษณาผู้่านช่่องทำาง Online หัร่อ Social Commerce เพ่�อลด้ค่าใช่้จ่ายู่ทำางการต่ลาด้ รวมิถึึงการ
บริหัารจัด้การสำินค้าล้าสำมิัยู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น  

45บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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ค่าใช่�จ่ายภาษัีเงินไดี�
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่ภาษ่เงินได้้ 34.12 ล้านบาทำ เมิ่�อเทำ่ยู่บกับปี 2565 จำานวน 41.01 ล้านบาทำ ลด้ลง 6.88 ล้านบาทำ เน่�องจาก

ในปี 2566 บริษัทำมิ่ผู้ลขาด้ทำุนทำางภาษ่แต่่มิ่ค่าใช่้จ่ายู่ภาษ่เงินได้้จากการบันทำึกค่าใช่้จ่ายู่ภาษ่เงินได้้รอต่ัด้บัญช่่ (Defer Tax) ต่ามิมิาต่รฐานการบัญช่่ 
ฉบับทำ่� 12 เร่�อง ภาษ่เงินได้้ (TAS12)

ก่ำาไริสุทั้ธิ
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่ผู้ลกำาไรสำุทำธุิ 899.45 ล้านบาทำ เมิ่�อเทำ่ยู่บกับปีก่อนกำาไรเพิ�มิขึ�น 287.35 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 46.95  

เน่�องจากรายู่ได้้อ่�นเพิ�มิขึ�น จำานวน 212.33 ล้านบาทำ รายู่ได้้อ่�นทำ่�เพิ�มิขึ�นหัลักๆ ประกอบด้้วยู่เงินปันผู้ลรับ รายู่ได้้ด้อกเบ่�ยู่รับจากสำถึาบันการเงิน 
ในประเทำศึ และค่าเช่่ารับ และบริษัทำฯ เน้นการลด้และการบริหัารค่าใช่้จ่ายู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพ อาทำิ การปรับเปล่�ยู่นการทำำาโฆษณาผู้่านช่่องทำาง Online 
หัร่อ Social Commerce เพ่�อลด้ค่าใช่้จ่ายู่ทำางการต่ลาด้ รวมิถึึงการบริหัารจัด้การสำินค้าล้าสำมิัยู่ใหั้มิ่ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น

ก่าริวิเคริาะห์ฐานะทั้างก่าริเงิน
 สินทั้ริ้พย์

ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่สำินทำรัพยู่์รวมิทำั�งสำิ�น 34,816.31 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากวันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2565 561.38 
ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 1.64 โด้ยู่มิ่รายู่ละเอ่ยู่ด้การเปล่�ยู่นแปลงทำ่�สำำาคัญ ด้ังต่่อไปน้�

สำินทำรัพยู่์หัมิุนเว่ยู่น ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 มิ่จำานวน 6,762.43 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 19.42 ของสำินทำรัพยู่์รวมิ ลด้ลงจากปี 2565 
จำานวน 738.69 ล้านบาทำ หัร่อลด้ลงร้อยู่ละ 9.85 โด้ยู่มิ่รายู่การเปล่�ยู่นแปลงสำำาคัญด้ังต่่อไปน้�

- เงินลงทำุนช่ั�วคราวลด้ลง 1,101.20 ล้านบาทำ เน่�องจากการบริหัารเงินฝ่ากทำ่�มิ่ระยู่ะเวลามิากกว่า 3 เด้่อนใหั้ลด้ลงโด้ยู่นำาเงินไปลงทำุน และ
ใหั้ก่้ยู่่มิ เพ่�อใหั้ได้้ผู้ลต่อบแทำนทำ่�สำ่งสำุด้ 

- ล่กหัน้�การค้าและล่กหัน้�อ่�นเพิ�มิขึ�น 86.46 ล้านบาทำ เน่�องจากรายู่ได้้จากการขายู่ทำ่�เพิ�มิขึ�น
- เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้เพิ�มิขึ�น 197.55 ล้านบาทำ  เน่�องจากได้้รับเงินจากล่กหัน้�การค้าเพิ�มิขึ�น
- สำินค้าคงเหัล่อสำุทำธุิเพิ�มิขึ�น 278.60 ล้านบาทำ เน่�องจากมิ่สำินค้าระหัว่างทำางทำ่�นำาเข้าจากต่่างประเทำศึเพิ�มิขึ�น โด้ยู่การสำั�งซื่่�อสำินค้าใหั้เหัมิาะ

สำมิต่ามิช่่วง Season  
- โครงการอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ระหัว่างการพัฒนาลด้ลง 4.01 ล้านบาทำ เน่�องจากขายู่บ้านได้้ทำั�งหัมิด้ 3 หัลัง

สำินทำรัพยู่์ไมิ่หัมิุนเว่ยู่น ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 มิ่จำานวน 28,053.88 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 80.58 ของสำินทำรัพยู่์รวมิ เพิ�มิขึ�นจากปี 
2565  1,300.08 ล้านบาทำ โด้ยู่มิ่รายู่การเปล่�ยู่นแปลงสำำาคัญด้ังต่่อไปน้�

- สำนิทำรัพย์ู่ทำางการเงินไม่ิหัมุินเวยู่่นอ่�นเพิ�มิขึ�น 755.00 ลา้นบาทำ เน่�องจากการวัด้มิล่ค่าด้ว้ยู่มิล่ค่ายุู่ต่ธิุรรมิของเงินลงทุำนทัำ�วไปต่ามิมิาต่รฐาน
การรายู่งานทำางการเงิน ฉบับทำ่� 9 เร่�อง เคร่�องมิ่อทำางการเงิน (TFRS 9)  ทำำาใหั้บริษัทำบันทำึกมิ่ลค่ายูุ่ต่ิธุรรมิของเงินลงทำุนทำั�วไปเพิ�มิขึ�น 
รวมิถึึงมิ่การลงทำุนระยู่ะยู่าวในประเทำศึทำั�งบริษัทำทำ่�เก่�ยู่วข้องและบริษัทำภายู่นอกเพิ�มิมิากขึ�น

- เงินใหั้ก่้ยู่่มิระยู่ะยู่าวแก่กิจการทำ่�เก่�ยู่วข้องกันเพิ�มิขึ�น 500.00 ล้านบาทำ เน่�องจากใหั้บริษัทำ ธุน่ลักษณ์ จำากัด้ (มิหัาช่น) ก่้ยู่่มิ
- เงนิลงทำนุในบรษิทัำร่วมิเพิ�มิขึ�น 89.28 ล้านบาทำ เน่�องจากม่ิบรษิทัำร่วมิเพิ�มิขึ�น 3 บรษิทัำ ด้งัน้� บรษิทัำ คงิ สำแควร์ จำากดั้, บรษิทัำ คงิ สำแควร์ สำว่ทำ 

จำากัด้ และ บริษัทำ พ่ทำ่แซื่ด้ อค่อมิเมิิร์ซื่ เอสำอ่พ่ จำากัด้

 หน้�สิน
ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่หัน้�สำินรวมิทำั�งสำิ�น 5,564.74 ล้านบาทำ ลด้ลงจากปี 2565 113.60 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่

ละ 2.00 รายู่ละเอ่ยู่ด้การเปล่�ยู่นแปลงทำ่�สำำาคัญ ด้ังต่่อไปน้�
หัน้�สำินหัมิุนเว่ยู่น รวมิทำั�งสำิ�น 1,880.32 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 33.79 ของหัน้�สำินรวมิ ลด้ลงจากปี 2565  82.41 ล้านบาทำ หัร่อร้อยู่ละ 4.20  

เน่�องจากเจ้าหัน้�อ่�นลด้ลง 32.42 ล้านบาทำ และหัน้�สำินต่ามิสำัญญาเช่่าทำ่�ถึึงกำาหันด้ช่ำาระภายู่ใน 1 ปี ลด้ลง 79.60 ล้านบาทำ ต่ามิมิาต่รฐานการรายู่งาน
ทำางการเงิน ฉบับทำ่� 16 เร่�อง สำัญญาเช่่า (TFRS16) 

หัน้�สำินไมิ่หัมิุนเว่ยู่น รวมิทำั�งสำิ�น 3,684.42 ล้านบาทำ คิด้เป็นร้อยู่ละ 66.21 ของหัน้�สำินรวมิ ลด้ลงจากปี 2565 31.19 ล้านบาทำ สำาเหัตุ่หัลักมิา
จากหัน้�สำินต่ามิสำัญญาเช่่าลด้ลง 87.79 ล้านบาทำ ต่ามิมิาต่รฐานการรายู่งานทำางการเงิน ฉบับทำ่� 16 เร่�อง สำัญญาเช่่า (TFRS16) และหัน้�สำินภาษ่เงินได้้
รอต่ัด้บัญช่่จากการปรับมิ่ลค่ายูุ่ต่ิธุรรมิของเงินลงทำุนทำั�วไปเพิ�มิขึ�น 49.69 ล้านบาทำ ต่ามิมิาต่รฐานการรายู่งานทำางการเงิน ฉบับทำ่� 9 เร่�อง เคร่�องมิ่อ
ทำางการเงิน (TFRS 9) 

 ส่วนของผู้้�ถ่ือหุ�น
ณ วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่สำ่วนของผู้่้ถึ่อหัุ้นรวมิทำั�งสำิ�น 29,251.58 ล้านบาทำ เพิ�มิขึ�นจากปี 2565 จำานวน 674.99 

ล้านบาทำ หัร่อคิด้เป็นร้อยู่ละ 2.36 สำาเหัตุ่หัลักมิาจากกำาไรสำะสำมิเพิ�มิขึ�น 534.53 ล้านบาทำ และองค์ประกอบอ่�นของสำ่วนของผู้่้ถึ่อหัุ้นเพิ�มิขึ�น 87.95 
ล้านบาทำ ต่ามิมิาต่รฐานการรายู่งานทำางการเงิน ฉบับทำ่� 9 เร่�อง เคร่�องมิ่อทำางการเงิน (TFRS 9)

46 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



งบก่าริเงินริวมี

กระแสำเงินสำด้สำุทำธุิได้้มิาจากกิจกรรมิด้ำาเนินงาน 141.06

กระแสำเงินสำด้สำุทำธุิได้้มิาจากกิจกรรมิลงทำุน 766.03

กระแสำเงินสำด้สำุทำธุิได้้มิาจากกิจกรรมิจัด้หัาเงิน (710.39)

ผู้ลกระทำบจากอัต่ราแลกเปล่�ยู่นทำ่�มิ่ต่่อเงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้ 0.82

เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้เพิ�มิขึ�นสำุทำธุิ 197.55

เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้ ณ  1 มิกราคมิ 702.60

เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้ ณ 31 ธุันวาคมิ 900.15
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ก่าริวิเคริาะห์งบก่ริะแสเงินสดี สภาพคล่อง และแหล่งเงินทัุ้น
สำภาพคล่องของ บริษัทำฯและบริษัทำยู่่อยู่สำำาหัรับปีสำิ�นสำุด้วันทำ่� 31 ธุันวาคมิ 2566 มิ่กระแสำเงินสำด้เพิ�มิขึ�นสำุทำธุิจำานวน 197.55 ล้านบาทำ  

รายู่ละเอ่ยู่ด้กระแสำเงินสำด้แต่่ละกิจกรรมิ มิ่ด้ังน้�
     หัน่วยู่ : ล้านบาทำ

ก่ริะแสเงินสดีจาก่ก่าริดีำาเนินงาน
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่ มิ่กระแสำเงินสำด้สำุทำธุิได้้มิาจากการด้ำาเนินงานทำั�งหัมิด้เทำ่ากับ 141.06 ล้านบาทำ ลด้ลงร้อยู่ละ 70.41 จาก 

ปีก่อน สำาเหัตุ่หัลักมิาจากเงินรับจากการขายู่ลด้ลง

ก่ริะแสเงินสดีจาก่ก่าริลงทัุ้น
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่ มิ่กระแสำเงินสำด้ใช่้ไปในกิจกรรมิลงทำุนเทำ่ากับ 766.03 ล้านบาทำ โด้ยู่กิจกรรมิหัลักทำ่�เกิด้ขึ�น ได้้แก่ เงินสำด้

จ่ายู่สำำาหัรับเงินลงทำุนในเงินลงทำุนช่ั�วคราว เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อเงินลงทำุนในบริษัทำร่วมิ เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อต่ราสำารทำุน เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อใหั้ก่้ยู่่มิแก่กิจการทำ่�
เก่�ยู่วข้องกัน เงินสำด้รับจากการขายู่สำินทำรัพยู่์ เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อสำินทำรัพยู่์ รับเงินปันผู้ล และ รับด้อกเบ่�ยู่

ก่ริะแสเงินสดีจาก่ก่ิจก่ริริมีจ้ดีหาเงิน
ในปี 2566 บริษัทำฯ และบริษัทำยู่่อยู่มิ่กระแสำเงินสำด้ใช่้ไปในกิจกรรมิจัด้หัาเงินเทำ่ากับ 710.39 ล้านบาทำ โด้ยู่กิจกรรมิหัลักทำ่�เกิด้ขึ�น ได้้แก่ การ

จ่ายู่ช่ำาระหัน้�สำินต่ามิสำัญญาเช่่า และการจ่ายู่เงินปันผู้ล 

4.2 ปัจจ้ยหริือเหตุ้ก่าริณ์ทั้ี�อาจมีีผู้ลต้่อฐานะก่าริเงินหริือก่าริดีำาเนินงานอย่างมีีน้ยสำาค้ญในอนาคต้
บริษัทำฯ ยู่ังอาจได้้รับผู้ลกระทำบจากปัจจัยู่ทำ่�มิ่ต่่อผู้ลการด้ำาเนินงานในอนาคต่ ด้ังน้�
1. ความิผู้ันผู้วนจากอัต่ราแลกเปล่�ยู่น

อัต่ราแลกเปล่�ยู่นสำ่งผู้ลกระทำบทำั�งทำางบวกและทำางลบต่่อเศึรษฐกิจไทำยู่ และเป็นสำิ�งทำ่�บริษัทำฯ ในฐานะผู้่้สำ่งออก/นำาเข้าต่้องเผู้ช่ิญ โด้ยู่การ
เปล่�ยู่นแปลงของอัต่ราแลกเปล่�ยู่นจะม่ิผู้ลให้ักระแสำรายู่ได้้หัร่อรายู่จ่ายู่ในร่ปเงินบาทำของบริษัทำฯ ม่ิความิไมิ่แน่นอน ซึื่�งอาจทำำาให้ัเกิด้กำาไร
เพิ�มิขึ�น หัร่อขาด้ทำุนก็ได้้ อยู่่างไรก็ต่ามิ ความิผู้ันผู้วนของอัต่ราแลกเปล่�ยู่นนั�น เป็นสำิ�งทำ่�ยู่ากต่่อการคาด้เด้า เน่�องจากมิ่ปัจจัยู่ต่่างๆ ทำ่�สำ่งผู้ล 
กระทำบต่่อการเคล่�อนไหัวของอัต่ราแลกเปล่�ยู่น ทำั�งปัจจัยู่พ่�นฐานทำางเศึรษฐกิจในประเทำศึ นโยู่บายู่การเงินและการคลัง ภาวะเศึรษฐกิจโลก 
การคาด้การณแ์ละการเกง็กำาไร เสำถึยู่่รภาพการเม่ิองในประเทำศึและต่า่งประเทำศึ จติ่วทิำยู่าต่ลาด้ และขา่วลอ่ต่า่งๆ แมิว้า่บรษัิทำฯ จะไมิส่ำามิารถึ
ควบคุมิความิผู้ันผู้วนของอัต่ราแลกเปล่�ยู่นได้้ แต่่ก็สำามิารถึบริหัารความิเสำ่�ยู่งจากอัต่ราแลกเปล่�ยู่น โด้ยู่ใช่้เคร่�องมิ่อต่่างๆ ทำ่�เหัมิาะสำมิในการ
ป้องกันความิเสำ่�ยู่งล่วงหัน้า เช่่น การทำำาสำัญญาซื่่�อขายู่เงินต่ราต่่างประเทำศึล่วงหัน้า เพ่�อใหั้สำามิารถึบริหัารจัด้การรายู่ได้้และต่้นทำุนได้้อยู่่างมิ่
ประสำิทำธุิภาพมิากขึ�น

2. การแข่งขันของต่ลาด้ภายู่นอก
ปัจจุบันเทำคโนโลยู่่ต่่างๆ ก้าวไกลอยู่่างรวด้เร็ว ผู้่้ประกอบการต่่างๆ มิุ่งสำ่่การเข้าถึึงล่กค้ารายู่บุคคล เพ่�อเป็นล่กค้าของบริษัทำโด้ยู่ต่รงไมิ่

ต่้องผู้่านคนกลางต่่างๆ ด้ังนั�นบริษัทำฯ มิ่การวางแผู้นการด้ำาเนินในอนาคต่ได้้แก่
2.1 การเข้าสำ่่โครงสำร้างด้้าน supply chain เพ่�อใหั้มิ่ต่้นทำุนทำ่�ต่ำ�าได้้เปร่ยู่บในเช่ิงแข่งขันใหั้มิากขึ�น
2.2 การเปล่�ยู่นแปลงพฤติ่กรรมิของผู้่้บริโภค บริษัทำจะต้่องมิ่ความิสำามิารถึในการเข้าถึึงความิต้่องการของล่กค้าเชิ่งลึก (Deep  

Customer Insight)
2.3 การปรับโครงสำร้างองค์กรใหั้กระช่ับ มิ่ประสำิทำธุิภาพ และมิ่ความิรวด้เร็วในการต่อบสำนองต่่อความิต่้องการของล่กค้า

3. ความิขัด้แยู่้งทำางภ่มิิรัฐศึาสำต่ร์
การส่ำงออกของไทำยู่ยู่งัขยู่ายู่ต่วัได้แ้ต่ม่่ิความิเส่ำ�ยู่งมิากขึ�นจากปัญหัาด้า้นภม่ิรัิฐศึาสำต่ร ์ทัำ�งการเลอ่กตั่�งท่ำ�จะเกดิ้ขึ�นในหัลายู่ประเทำศึ ซึื่�งอาจ

เกิด้การปรับเปล่�ยู่นทำางนโยู่บายู่สำำาคัญ ผู้ลกระทำบจากสำงครามิทำ่�ขยู่ายู่วงกว้างโด้ยู่เฉพาะอิสำราเอล-ฮามิาสำทำ่�สำ่งผู้ลใหั้ค่าระวางเร่อเพิ�มิ และ
กระทำบกับราคาพลังงาน ปัญหัาความิไมิ่สำงบในประเทำศึเพ่�อนบ้าน และการแข่งขันกับสำินค้าจ่นในประเทำศึเพ่�อนบ้าน

47บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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4. ปัจจัยู่แนวโน้มิและผู้ลกระทำบด้้านสำิ�งแวด้ล้อมิ ด้้านสัำงคมิ ทำ่�ครอบคลุมิถึึงการเคารพสิำทำธุิมินุษยู่ช่น และด้้านการกำากับด้่แลกิจการท่ำ�ด้ ่ 
ประเด้็นสำำาคัญด้้านความิยู่ั�งยู่่นทำ่�เป็นพ่�นฐานของ ESG ประกอบไปด้้วยู่ 3 มิิต่ิทำ่�สำำาคัญ ได้้แก่ 

4.1 มิิต่ิสำิ�งแวด้ล้อมิ (Environmental = E) ทำ่�ครอบคลุมิต่ั�งแต่่การบริหัารจัด้การพลังงาน นำ�า ขยู่ะ ของเสำ่ยู่ มิลพิษ และก๊าซื่เร่อนกระจก 
เช่่น จัด้ต่ั�งโซื่ล่าเซื่ลล์ การบริหัารจัด้การแยู่กประเภทำขยู่ะ เป็นต่้น 

4.2 มิิต่ิสำังคมิ (Social = S) ประกอบด้้วยู่การปฏิิบัต่ิต่่อพนักงาน ความิรับผู้ิด้ช่อบต่่อล่กค้า และการพัฒนาสำังคมิและชุ่มิช่น และ เช่่น 
ช่่วอนามิัยู่ พัฒนาศึักยู่ภาพ การพัฒนาล่กค้าทำ้องถึิ�น เป็นต่้น 

4.3 มิติ่บิรรษทัำภิบาล (Governance = G) ซึื่�งใหัค้วามิสำำาคัญกบัการกำากับด้แ่ลกิจการทำ่�ด้ ่การบรหิัารความิเสำ่�ยู่งบนความิยู่ั�งยู่่น การบรหิัาร
จัด้การหั่วงโซื่่อุปทำาน และนวัต่กรรมิองค์กร เช่่น การด้ำาเนินธุุรกิจด้้วยู่ความิเป็นธุรรมิ นโยู่บายู่ต่่อต่้านทำุจริต่ฯ เป็นต่้น 

5. แนวทำางสำ่งเสำริมิศึักยู่ภาพและความิสำามิารถึในการด้ำาเนินธุุรกิจอยู่่างยู่ั�งยู่่น
บรษิทัำมิค่วามิต่ระหันักถึงึผู้ลกระทำบต่อ่คนและโลก รวมิถึงึแนวทำางในการสำรา้งประโยู่ช่น์ต่ามิหัลกัธุรรมิาภบิาล และการสำรา้งความิสำมัิพันธุ์

ทำ่�พึ�งพากนักับช่มุิช่น สำงัคมิ การช่ว่ยู่เหัลอ่ด้แ่ลชุ่มิช่นรอบขา้งและทำ่�สำำาคัญคอ่ผู้่้คนท่ำ�เปน็กลุม่ิลก่คา้หัรอ่ผู้่้บรโิภค พรอ้มิทัำ�งยึู่ด้ถึอ่เปา้หัมิายู่การ
พัฒนาทำ่�ยู่ั�งยู่่นขององค์กรประกอบการกำาหันด้ยูุ่ทำธุศึาสำต่ร์ในการพัฒนา เพ่�อผู้ลักด้ันใหั้องค์กรด้ำาเนินงาน อยู่่างมิ่ความิรับผู้ิด้ช่อบต่่อสำังคมิ 
สำิ�งแวด้ล้อมิ และต่อ่ผู้่้ม่ิสำว่นได้ส่้ำวนเสำยู่่ทุำกฝ่่ายู่ โด้ยู่แนวทำางการส่ำงเสำริมิศึกัยู่ภาพและความิสำามิารถึในการด้ำาเนนิธุรุกิจทำางด้า้นความิเพยู่่งพอ
และการมิ่ความิสำมิเหัตุ่สำมิผู้ล การมิ่ศึักยู่ภาพ การมิ่วินัยู่ทำางการเงิน มิ่การประเมิินเหัตุ่ผู้ลทำ่มิ่ต่่อผู้่้มิ่สำ่วนได้้สำ่วนเสำ่ยู่ทำุกฝ่่ายู่ โด้ยู่มิ่การกำาหันด้
ต่ัวช่่�วัด้การสำร้างความิยู่ั�งยู่่นทำ่�เก่�ยู่วข้องกับทำางการเงินและความิมิั�นคงของบริษัทำทำางด้้าน

- สำัด้สำ่วนผู้สำมิของธุุรกิจ หัร่อทำรัพยู่์สำินต่่างๆ
- สำัด้สำ่วนของสำินทำรัพยู่์เพ่�อการลงทำุนทำั�งหัมิด้ (รวมิถึึงสำินทำรัพยู่์ทำ่�เป็นเจ้าของและจัด้การ) ต่ามิประเภทำสำินทำรัพยู่์
สำามิารถึด้่รายู่ละเอ่ยู่ด้ทำั�งหัมิด้ได้้จากรายู่งานการพัฒนาอยู่่างยู่ั�งยู่่นปี 2566 ของบริษัทำ

48 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



4.3 ข�อมี้ลทั้างก่าริเงินทั้ี�สำาค้ญและอ้ต้ริาส่วนทั้างก่าริเงิน

งบแสดีงฐานะก่าริเงิน

ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สินทั้ริ้พย์

สินทั้ริ้พย์หมีุนเวียน

เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 

เงินลงทำุนช่ั�วคราว  1,479,204  2,580,402  1,291,392  1,479,204  2,580,401  1,291,392 

ล่กหัน้�การค้า   1,193,470  1,122,833  1,096,012  1,163,007  1,098,240  1,068,876 

ล่กหัน้�อ่�น  218,099  202,280  128,787  185,438  175,248  126,855 

เงินใหั้ก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�นแก่กิจการทำ่�เก่�ยู่วข้องกัน  20,000  20,000  20,000  119,000  119,000  126,500 

เงินใหั้ก่้ยู่่มิระยู่ะยู่าวทำ่�ถึึงกำาหันด้รับช่ำาระ
  ภายู่ในหันึ�งปี  3,550  -    3,550  3,550  -    3,550 

สำินค้าคงเหัล่อ   2,686,330  2,407,728  2,673,423  2,662,878  2,391,704  2,671,241 

โครงการอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ระหัว่างการพัฒนา  65,692  69,706  81,881  -    -    -   

ภาษ่ขายู่ของสำินค้าทำ่�ยู่ังไมิ่ถึ่อเป็นการขายู่  184,270  186,646  206,539  184,270  186,646  206,539 

สำินทำรัพยู่์หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  11,664  208,927  23,881  9,224  203,506  21,909 

ริวมีสินทั้ริ้พย์หมีุนเวียน  6,762,430  7,501,120  7,176,682  6,658,026  7,410,507  7,153,122 

สินทั้ริ้พย์ไมี่หมีุนเวียน

เงินฝ่ากสำถึาบันการเงินทำ่�มิ่ข้อจำากัด้ในการ
เบิกใช่้

 37,949  37,949 2,949  -    -    -   

สำินทำรัพยู่์ทำางการเงินไมิ่หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  21,855,871  21,100,868  20,550,406  21,849,479  21,097,323  20,550,406 

เงินลงทำุนในบริษัทำร่วมิ  1,043,083  953,800  951,765  855,383  752,309  752,309 

เงินลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่  -    -    -    65,621  69,767  21,731 

เงินใหั้ก่้ยู่่มิระยู่ะยู่าว  500,000  -    -    500,000  -    -   

อสำังหัาริมิทำรัพยู่์เพ่�อการลงทำุน  -    3,550  -    -    3,550  -   

ทำ่�ด้ิน อาคารและอุปกรณ์  1,214,179  1,220,699  1,227,763  1,277,319  1,283,839  1,290,903 

สำินทำรัพยู่์สำิทำธุิการใช่้  2,295,960  2,360,264  2,512,424  2,187,316  2,241,602  2,446,559 

สำินทำรัพยู่์ไมิ่มิ่ต่ัวต่นอ่�น  73,216  83,833  90,825  60,704  66,654  83,803 

สำินทำรัพยู่์ไมิ่หัมิุนเว่ยู่นอ่�น   496,681  286,947  245,697  478,386  268,503  241,717 

ริวมีสินทั้ริ้พย์ไมี่หมีุนเวียน  28,053,881  26,753,806  26,290,586  27,728,660  26,324,853  26,092,864 

ริวมีสินทั้ริ้พย์  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

                (หัน่วยู่ : พันบาทำ)

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ
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ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หน้�สินและส่วนของผู้้�ถ่ือหุ�น

หน้�สินหมีุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญช่่และเงินก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�น
  จากสำถึาบันการเงิน

 16,651  25,869  12,164  -    -    -   

เจ้าหัน้�การค้า  1,070,475  1,025,707  992,965  1,045,603  980,477  972,966 

เจ้าหัน้�อ่�น  421,655  454,071  425,279  425,249  483,463  413,980 

สำ่วนของหัน้�สำินต่ามิสำัญญาเช่่าทำ่�
  ถึึงกำาหันด้ช่ำาระภายู่ในหันึ�งปี

 319,858  399,461  306,845  238,124  314,901  305,028 

เงินก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�นจากบุคคลทำ่�เก่�ยู่วข้องกัน  45,000  25,000  27,000  -    -    -   

รายู่ได้้ค่าเช่่ารับล่วงหัน้าทำ่�ถึึงกำาหันด้รับร่้
  ภายู่ในหันึ�งปี

 6,681  6,662  6,662  6,681  6,662  6,662 

หัน้�สำินทำางการเงินหัมิุนเว่ยู่นอ่�น  -    25,964  -    -    25,964  -   

ริวมีหน้�สินหมีุนเวียน  1,880,320  1,962,734  1,770,915  1,715,657  1,811,468  1,698,636 

หน้�สินไมี่หมีุนเวียน

หัน้�สำินต่ามิสำัญญาเช่่า  221,782  309,571  401,824  220,030  229,359  400,287 

หัน้�สำินภาษ่เงินได้้รอการต่ัด้บัญช่่  2,800,113  2,750,427  2,681,899  2,783,735  2,735,212  2,667,987 

ประมิาณการหัน้�สำินผู้ลประโยู่ช่น์พนักงาน  408,412  382,941  482,270  360,551  337,937  455,687 

รายู่ได้้ค่าเช่่ารับล่วงหัน้า  171,269  177,950  184,613  171,270  177,950  184,613 

หัน้�สำินไมิ่หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  82,839  94,714  84,730  79,638  90,217  82,107 

ริวมีหน้�สินไมี่หมีุนเวียน  3,684,415  3,715,603  3,835,336  3,615,224  3,570,675  3,790,681 

ริวมีหน้�สิน  5,564,735  5,678,337  5,606,251  5,330,881  5,382,143  5,489,317 

ส่วนของผู้้�ถ่ือหุ�น

ทำุนเร่อนหัุ้น

   ทำุนจด้ทำะเบ่ยู่น  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000  500,000 

   ทำุนทำ่�ออกและช่ำาระแล้ว  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634  290,634 

สำ่วนเกินมิ่ลค่าหัุ้น

   สำ่วนเกินมิ่ลค่าหัุ้นสำามิัญ  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144  1,487,144 

   สำ่วนเกินทำุนหัุ้นทำุนซื่่�อค่น  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำาไรสำะสำมิ

   จัด้สำรรแล้ว

      ทำุนสำำารองต่ามิกฎหัมิายู่  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำำารองทำั�วไป  2,100,010  2,041,222  2,030,721  2,100,010  2,041,222  2,030,721 

   ยู่ังไมิ่ได้้จัด้สำรร  12,873,434  12,338,901  11,713,390  12,751,399  12,195,752  11,599,866 

องค์ประกอบอ่�นของสำ่วนของผู้่้ถึ่อหัุ้น  12,327,701  12,239,755  12,244,920  12,325,185  12,237,032  12,246,871 

ริวมีส่วนของบริิษั้ทั้ใหญ่  29,180,356  28,499,089  27,868,242  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

สำ่วนได้้เสำ่ยู่ทำ่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ  71,220  77,500  (7,225)  -    -    -   

ริวมีส่วนของผู้้�ถ่ือหุ�น  29,251,576  28,576,589  27,861,017  29,055,805  28,353,217  27,756,669 

ริวมีหน้�สินและส่วนของผู้้�ถ่ือหุ�น  34,816,311  34,254,926  33,467,268  34,386,686  33,735,360  33,245,986 

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ
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                (หัน่วยู่ : พันบาทำ)งบก่ำาไริขาดีทัุ้นเบ็ดีเสริ็จ

ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายู่ได้้จากการขายู่  8,842,677  8,479,122  6,802,565  8,485,307  8,302,329  6,598,339 

ต่้นทำุนขายู่  6,297,240  5,926,659  4,861,009  5,954,994  5,780,127  4,715,529 

ก่ำาไริข้�นต้�น  2,545,437  2,552,463  1,941,556  2,530,313  2,522,202  1,882,810 

ริายไดี�อื�น

เงินปันผู้ลรับ  921,033  340,394  379,650  944,763  351,989  395,594 

กำาไรจากการจำาหัน่ายู่ทำ่�ด้ิน  -    392,651  -    -    392,651  -   

กำาไรจากโอนเปล่�ยู่นประเภทำสำินทำรัพยู่์
ทำางการเงินอ่�นไปเป็นเงินลงทำุนในบริษัทำร่วมิ  -    28,144  -    -    -    -   

กำาไรจากการต่่อรองราคาซื่่�อ  -    11,475  -    -    -    -   

รายู่ได้้อ่�น  268,248  204,292  260,507  275,804  211,070  265,838 

ริวมีริายไดี�อื�น  1,189,281  976,956  640,157  1,220,567  955,710  661,432 

ก่ำาไริก่่อนค่าใช่�จ่าย  3,734,718  3,529,419  2,581,713  3,750,880  3,477,912  2,544,242 

ค่าใช่�จ่าย

ต่้นทำุนในการจัด้จำาหัน่ายู่  1,731,923  1,879,569  1,496,240  1,855,467  1,901,200  1,486,722 

ค่าใช่้จ่ายู่ในการบริหัาร  1,051,115  1,000,254  918,702  949,877  939,740  899,307 

ริวมีค่าใช่�จ่าย  2,783,038  2,879,823  2,414,942  2,805,344  2,840,940  2,386,029 

ก่ำาไริจาก่ก่ิจก่ริริมีดีำาเนินงาน  951,680  649,596  166,771  945,536  636,972  158,213 

ต่้นทำุนทำางการเงิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

สำ่วนแบ่งกำาไร (ขาด้ทำุน) ของบริษัทำร่วมิทำ่�ใช่้
วิธุ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่  (2,034)  14,989  14,806  -    -    -   

ก่ำาไริก่่อนภาษัีเงินไดี�  933,571  653,106  171,562  934,759  627,514  149,777 

ค่าใช่้จ่ายู่ภาษ่เงินได้้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

ก่ำาไริ (ขาดีทัุ้น) สำาหริ้บปี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ
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                (หัน่วยู่ : พันบาทำ)

ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

ก่ำาไริขาดีทัุ้นเบ็ดีเสริ็จอื�น
 รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่
     ไว้้ในกำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

ผู้ลต่่างของอัต่ราแลกเปล่�ยู่นจากการแปลง 
ค่างบการเงิน

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รว้ม่รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง 

 (1,344)  7,210  139  -    -    -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

   ผู้ลกำาไรจากเงินลงทำุนในต่ราสำารทำุน
      ทำ่�กำาหันด้ใหั้วัด้มิ่ลค่าด้้วยู่มิ่ลค่า                    
      ยูุ่ต่ิธุรรมิผู้่านกำาไรขาด้ทำุนเบ็ด้เสำร็จอ่�น

 118,979  7,242  863,551  117,247  7,242  863,551 

   ผู้ลกำาไรจากการวัด้มิ่ลค่าใหัมิ่ของ
      ผู้ลประโยู่ช่น์พนักงานทำ่�กำาหันด้ไว้

 -    128,485  -    -    130,740  -   

   ภาษ่เงินได้้ของรายู่การทำ่�จะไมิ่ถึ่กจัด้      
      ประเภทำใหัมิ่ไว้ในกำาไรหัร่อขาด้ทำุน
      ในภายู่หัลัง  (23,796)  (27,596)  (172,710)  (23,450)  (27,597)  (172,710)

ริวมีริายก่าริทั้ี�จะไมี่ถ่้ก่จ้ดีปริะเภทั้ใหมี่ไว�ใน
     ก่ำาไริหริือขาดีทัุ้นในภายหล้ง 

 95,183 108,131  690,841  93,797  110,385  690,841 

ก่ำาไริเบ็ดีเสริ็จอื�นสำาหริ้บปี-สุทั้ธิจาก่ภาษัี  93,839  115,341  690,980  93,797  110,385  690,841 

ก่ำาไริเบ็ดีเสริ็จริวมีสำาหริ้บปี  993,288  727,440  805,020  1,009,128  698,270  795,849 

ก่าริแบ่งปันก่ำาไริ (ขาดีทัุ้น)

   สำ่วนทำ่�เป็นของบริษัทำใหัญ่  894,217  618,821  121,544  915,331  587,885  105,008 

   สำ่วนทำ่�เป็นของสำ่วนได้้เสำ่ยู่ทำ่�ไมิ่มิ่อำานาจ      
      ควบคุมิ 

 5,232  (6,722)  (7,504)  -    -    -   

 899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

ก่าริแบ่งปันก่ำาไริขาดีทัุ้นเบ็ดีเสริ็จริวมี

   สำ่วนทำ่�เป็นของบริษัทำใหัญ่  987,808  732,569  812,734  1,009,129  698,270  795,849 

   ส่ำวนทำ่�เป็นของส่ำวนได้้เสำยู่่ท่ำ�ไม่ิม่ิอำานาจ
      ควบคมุิ

 5,480 (5,129)  (7,714)  -    -    -   

ก่ำาไริเบ็ดีเสริ็จริวมีสำาหริ้บปี  993,288  727,440  805,020  1,009,129  698,270  795,849 

ก่ำาไริ (ขาดีทัุ้น) ต้่อหุ�นข้�นพื�นฐาน (บาทั้)  3.08  2.13  0.42  3.15  2.02  0.36 
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งบก่ริะเเสเงินสดี

ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ดำเนินงาน

กำาไร (ขาด้ทำุน) สำำาหัรับปี  899,449  612,099  114,040  915,331  587,885  105,008 

ปรัับรัายการัที่่�กรัะที่บกำาไรั (ขาดทีุ่น) 
   เป็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่าใช่้จ่ายู่ภาษ่เงินได้้  34,122  41,007  57,522  19,428  39,629  44,769 

ต่้นทำุนทำางการเงิน  16,075  11,479  10,015  10,777  9,458  8,436 

ค่าเสำ่�อมิราคาและค่าต่ัด้จำาหัน่ายู่  561,447  499,233  437,292  458,010  485,043  430,071 

ผู้ลขาด้ทำุนจากการด้้อยู่ค่าของเงินลงทำุนใน 
   บริษัทำร่วมิและบริษัทำยู่่อยู่

 -    -    -    4,146  3,517  36,493 

กลับรายู่การผู้ลขาด้ทำุนจากการด้้อยู่ค่าของ  
   ล่กหัน้�การค้าและล่กหัน้�อ่�น  

 1,104  (2,800)  (7,266)  1,104  (2,763)  (7,303)

ขาด้ทำุน (กำาไร) จากต่ราสำารอนุพันธุ์  (26,354)  25,225  (6,095)  (26,355)  25,225  (6,095)

สำ่วนแบ่ง (กำาไร) ขาด้ทำุนของบริษัทำร่วมิทำ่�ใช่้
   วิธุ่สำ่วนได้้เสำ่ยู่ (สำุทำธุิจากภาษ่)

 2,034  (14,989)  (14,806)  -    -    -   

(กลบัรายู่การ) ขาด้ทุำนจากการปรับม่ิลค่าสำนิค้า  (17,070)  6,617  (8,127)  (13,344)  9,352  (2,699)

(กลับรายู่การ) ขาด้ทำุนจากการด้้อยู่ค่า
   ของโครงการอสัำงหัารมิิทำรัพย์ู่ระหัว่างพฒันา

 -    (471)  (1,613)  -    -    -   

กลับรายู่การขาด้ทำุนจากการด้้อยู่ค่า   
   อสำังหัาริมิทำรัพยู่์เพ่�อการลงทำุน

 -    -    (83,290)  -    -    (83,290)

(กำาไร) ขาด้ทำุนจากการจำาหัน่ายู่สำินทำรัพยู่์  (5,015)  (390,549)  9,953  (5,026)  (391,445)  9,959 

กำาไรจากโอนเปล่�ยู่นประเภทำสำินทำรัพยู่์
   ทำางการเงินอ่�นไปเป็นเงนิลงทำนุในบรษิทัำร่วมิ

 -    (28,144)  -    -    -    -   

กำาไรจากการต่่อรองราคาซื่่�อ  -    (11,475)  -    -    -    -   

รับร่้รายู่ได้้ค่าเช่่ารับล่วงหัน้า  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)  (6,662)

ค่าใช่้จ่ายู่ผู้ลประโยู่ช่น์พนักงาน  52,544  59,665  63,070  46,932  43,771  60,998 

เงินปันผู้ลรับ  (921,034)  (340,394)  (379,650)  (944,763)  (351,989)  (395,594)

ด้อกเบ่�ยู่รับ  (51,524)  (12,768)  (10,204)  (53,189)  (13,346)  (11,027)

 539,116  447,073  174,179  406,389  437,675  183,064 

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสินที่รัพัย์แลี่ะหน้�สนิดำาเนนิงิาน

ล่กหัน้�การค้า  (73,121)  45,696  (12,066)  (67,251)  (21,677)  8,182 

ล่กหัน้�อ่�น  (9,409)  (76,356)  117,894  (3,798)  (51,260)  120,311 

สำินค้าคงเหัล่อ  (261,532)  259,104  334,483  (257,830)  270,185  317,784 

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ
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ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

โครงการอสำังหัาริมิทำรัพยู่์ระหัว่างการพัฒนา  4,014  12,645  17,783  -    -    -   

สำินทำรัพยู่์หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  7,509  (155,899)  31,761  4,529  (161,705)  30,298 

สำินทำรัพยู่์ไมิ่หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  (523)  (9,541)  3,105  4,090  (8,912)  4,014 

เจ้าหัน้�การค้า  44,767  (20,463)  (12,442)  65,125  7,512  (13,509)

เจ้าหัน้�อ่�น  (38,219)  19,430  15,427  (64,046)  70,389  10,060 

หัน้�สำินไมิ่หัมิุนเว่ยู่นอ่�น  (11,874)  3,733  (8,337)  (10,579)  3,975  (9,307)

ก่ริะแสเงินสดีสุทั้ธิไดี�มีาจาก่ก่าริดีำาเนินงาน  200,728  525,422  661,787  76,629  546,182  650,897 

จ่ายู่ประมิาณการหัน้�สำินสำำาหัรับผู้ลประโยู่ช่น์
   พนักงาน

 (27,073)  (30,669)  (78,241)  (24,317)  (26,646)  (72,929)

ภาษ่เงินได้้จ่ายู่ออก  (33,124)  (32,268)  (30,953)  (21,749)  (30,740)  (29,415)

ภาษ่เงินได้้รับค่น  530  14,253  24,378  -    13,577  23,622 

ก่ริะแสเงินสดีสุทั้ธิไดี�มีาจาก่ก่าริดีำาเนินงาน  141,061  476,738  576,971  30,563  502,373  572,175 

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ลังทีุ่น

เงินสำด้รับจากการซื่่�อบริษัทำยู่่อยู่สำุทำธุิ
   จากเงินสำด้ทำ่�ได้้มิา

 -    52,646  -    -    -    -   

เงินลงทำุนช่ั�วคราวเพิ�มิขึ�น  (1,479,204)  (2,580,402)  (1,291,392)  (1,479,204)  (2,580,402)  (1,291,393)

เงินลงทำุนช่ั�วคราวลด้ลง  2,580,401  1,291,392  576,541  2,580,401  1,291,392  576,541 

เงินสำด้รับจากการขายู่ต่ราสำารทำุน  -    34,602  317,703  -    34,602  317,703 

เงินสำด้รับจากการรับค่นทำุน  9,754  -    -    8,609  -    -   

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อต่ราสำารทำุน  (656,040)  (487,597)  (318,003)  (653,780)  (487,597)  (318,003)

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อต่ราสำารหัน้�  -    (90,000)  -    -    (90,000)  -   

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อเงินลงทำุนในบริษัทำร่วมิ  (103,074)  (15,412)  (60,000)  (103,074)  (15,412)  (60,000)

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อเพิ�มิทำุนในบริษัทำร่วมิ  -    (23,940)  -    -    (23,940)  -   

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อเงินลงทำุนในบริษัทำยู่่อยู่  -    -    -    -    (8,880)  (16,856)

เงินสำด้รับจากการขายู่สำินทำรัพยู่์  29,262  601,789  380  29,262  612,350  373 

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อซื่่�อสำินทำรัพยู่์  (94,091)  (159,801)  (69,766)  (93,238)  (157,819)  (67,764)

เงินสำด้รับช่ำาระค่นจากเงินใหั้ก่้ยู่่มิแก่กิจการทำ่�
   เก่�ยู่วข้องกันและพนักงาน  -    3,550  37,500  -    11,050  53,000 

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อใหั้ก่้ยู่่มิแก่กิจการทำ่�เก่�ยู่วข้องกัน  (500,000)  (3,550)  -    (500,000)  (3,550)  (3,500)

รับเงินปันผู้ล  932,522  351,989  395,594  944,763  351,989  395,594 

รับด้อกเบ่�ยู่  46,495  10,707  9,866  48,177  11,288  10,689 

เงินสดีสุทั้ธิไดี�มีาจาก่(ใช่�ไป)ก่ิจก่ริริมีลงทัุ้น  766,025  (1,014,027)  (401,577)  781,916  (1,054,929)  (403,616)

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ

54 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



                (หัน่วยู่ : พันบาทำ)

ริายก่าริ
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

กระแสำเงินสำด้จากกิจกรรมิจัด้หัาเงิน 

เงินเบิกเกินบัญช่่และเงินก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�นจาก 
   สำถึาบันการเงินเพิ�มิขึ�น (ลด้ลง) (9,218)  13,705  (18,886)  -    -    -   

เงินสำด้รับจากเงินก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�นจากบุคคลและ
   กิจการทำ่�เก่�ยู่วข้องกัน   20,000  -    20,000  -    -    -   

เงินสำด้จ่ายู่เพ่�อช่ำาระเงินก่้ยู่่มิระยู่ะสำั�นจากบุคคลทำ่�
   เก่�ยู่วข้องกัน  -    (2,000)  (15,000)  -    -    -   

เงินฝ่ากสำถึาบันการเงินทำ่�มิ่ข้อจำากัด้ในการเบิกใช่้    
   ลด้ลง  -    10,000  -    -    -    -   

เงนิสำด้จ่ายู่ช่ำาระหัน้�สิำนต่ามิสำญัญาเช่่า  (402,635)  (326,193)  (233,989)  (315,375)  (316,762)  (232,178)

เงินสำด้รับจากการเร่ยู่กช่ำาระค่าหัุ้นของบริษัทำยู่่อยู่ -
   สำ่วนได้้เสำ่ยู่ทำ่�ไมิ่มิ่อำานาจควบคุมิ  -    -    11,894  -    -    -   

เงินปันผู้ลจ่ายู่ใหั้ผู้่้ถึ่อหัุ้นของบริษัทำ  (290,634)  (101,722)  (72,658)  (290,634)  (101,722)  (72,658)

 (11,760)  -    -    -    -    -   

จ่ายู่ด้อกเบ่�ยู่  (16,102)  (11,459)  (10,176)  (10,777)  (9,458)  (8,436)

เงินสดีสุทั้ธิ ใช่�ไปในก่ิจก่ริริมีจ้ดีหาเงิน  (710,349)  (417,669)  (318,815)  (616,786)  (427,942)  (313,272)

เงินสดีและริายก่าริเทั้ียบเทั้่าเงินสดีเพิ�มีข่�น
   (ลดีลง) สทุั้ธก่ิ่อนผู้ลก่ริะทั้บจาก่อ้ต้ริาแลก่เปลี�ยน  196,737  (954,958)  (143,421)  195,693 

 
(980,498)  (144,713)

ผู้ลกระทำบจากอัต่ราแลกเปล่�ยู่นทำ่�มิ่ต่่อเงินสำด้
   และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้  816  6,339  (525)  -    -    -   

เงินสดีและริายก่าริเทั้ียบเทั้่าเงินสดีเพิ�มีข่�น
   (ลดีลง)สุทั้ธิ  197,553  (948,619)  (143,946)  195,693  (980,498)  (144,713)

เงินสำด้และรายู่การเทำ่ยู่บเทำ่าเงินสำด้ ณ 1 มิกราคมิ  702,598  1,651,217  1,795,163  655,762  1,636,260  1,780,973 

เงินสดีและริายก่าริเทั้ียบเทั้่าเงินสดี ณ 31 ธ้นวาคมี  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 
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อ้ต้ริาส่วนทั้างก่าริเงิน

ริายก่าริ Note
งบก่าริเงินริวมี งบก่าริเงินเฉพาะก่ิจก่าริ

2566 2565 2564 2566 2565 2564

อ้ต้ริาส่วนสภาพคล่อง  

อตั่ราส่ำวนสำภาพคล่อง (เทำ่า)  3.60  3.82  4.05  3.88  4.09  4.21 

อัต่ราสำ่วนสำภาพคล่องหัมิุนเร็ว (เทำ่า)  1.90  2.24  2.28  2.04  2.39  2.35 

อัต่ราสำ่วนสำภาพคล่องกระแสำเงินสำด้ (เทำ่า)  0.07  0.26  0.34  0.02  0.29  0.35 

อัต่ราสำ่วนหัมิุนเว่ยู่นล่กหัน้�การค้า (เทำ่า)  7.63  7.59  6.17  7.50  7.61  6.07 

ระยู่ะเวลาเก็บหัน้�เฉล่�ยู่ (วัน)  47.85  48.07  59.20  48.68  47.94  60.09 

อัต่ราสำ่วนหัมิุนเว่ยู่นสำินค้าคงเหัล่อ (เทำ่า)  2.47  2.33  1.71  2.36  2.28  1.67 

ระยู่ะเวลาขายู่สำินค้าเฉล่�ยู่ (วัน)  147.63  156.46  212.99  154.91  159.86  218.96 

อัต่ราสำ่วนหัมิุนเว่ยู่นเจ้าหัน้� (เทำ่า)  6.01  5.87  4.86  5.88  5.92  4.81 

ระยู่ะเวลาช่ำาระหัน้� (วัน)  60.75  62.16  75.03  62.09  61.68  75.83 

Cash Cycle (วัน)  134.73  142.37  197.16  141.50  146.13  203.22 

อ้ต้ริาส่วนแสดีงความีสามีาริถ่ในก่าริหาก่ำาไริ

อตั่รากำาไรก่อนหััก ด้อกเบ่�ยู่ ภาษ่เงนิได้้ 
   ค่าเสำ่�อมิราคาและค่าต่ัด้จำาหัน่ายู่ (%)  15.06  12.31  8.32  14.46 

 
12.12  8.10 

อัต่รากำาไรขั�นต่้น (%)  28.79  30.10  28.54  29.82  30.38  28.53 

อัต่รากำาไรจากการด้ำาเนินงาน (%)  10.56  7.70  2.52  11.02  7.56  2.27 

อัต่รากำาไรสำุทำธุิ (%)  8.91  6.54  1.63  9.43  6.35  1.45 

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนผู้่้ถึ่อหัุ้น (%)  3.10  2.20  0.44  3.19  2.10  0.38 

อัต่ราการหัมิุนของสำินทำรัพยู่์ถึาวร (เทำ่า)  3.45  3.00  2.25  3.59  3.25  2.24 

อัต่ราสำ่วนเงินสำด้ต่่อการทำำากำาไร (%)  15.11  73.00  336.30  3.27  80.06  382.02 

อ้ต้ริาส่วนแสดีงปริะสิทั้ธิภาพในก่าริดีำาเนินงาน

อัต่ราการหัมิุนของสำินทำรัพยู่์  (เทำ่า)  0.29  0.28  0.23  0.28  0.28  0.22 

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนจากสำินทำรัพยู่์ (%)  2.59  1.83  0.37  2.69  1.76  0.32 

อัต่ราผู้ลต่อบแทำนจากทำรัพยู่์สำินถึาวร (%)  34.29  25.10  12.69  33.85  24.78  12.19 

อ้ต้ริาส่วนวิเคริาะห์นโยบายทั้างก่าริเงิน 

อัต่ราสำ่วนความิสำามิารถึช่ำาระด้อกเบ่�ยู่ (เทำ่า)  58.75  58.48  18.88  87.74  67.34  18.75 

อตั่ราส่ำวนความิสำามิารถึช่ำาระภาระผู้ก่พัน (เทำ่า)  0.12  0.55  1.04  -    -    -   

อตั่ราส่ำวนหัน้�สำนิต่่อส่ำวนของผู้่ถ้ึอ่หุ้ัน (เทำ่า)  0.19  0.20  0.20  0.18  0.19  0.20 

เงินปันผู้ลต่่อหัุ้น (บาทำ/หุ้ัน)  1.00  0.35  0.25  1.00  0.35  0.25 

อัต่ราการจ่ายู่เงินปันผู้ล (ร้อยู่ละ)  32.31  16.62  63.71  31.75  17.30  69.19 

อัต่ราการผู้ลต่อบแทำนเงินปันผู้ล (ร้อยู่ละ)  2.38  1.04  0.83  2.38  1.04  0.83 

กิ�ริวัิเคริ�ะห์และคำ�อธิ์ิบุ�ยของฝ่่�ยจัดีกิ�ริ
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   5. ข�อมี้ลทั้้�วไปและข�อมี้ลสำาค้ญอื�น

5.1 ข�อมี้ลทั้้�วไป  

ช่่�อ สำถึานทำ่�ต่ั�ง โทำรศึัพทำ์ โทำรสำารของบุคคลอ้างอิงอ่�นๆ
นายู่ทำะเบ่ยู่นบริษัทำ : บริษัทำ ศึ่นยู่์รับฝ่ากหัลักทำรัพยู่์ (ประเทำศึไทำยู่) จำากัด้
     93 ถึนนรัช่ด้าภิเษก แขวงด้ินแด้ง เขต่ด้ินแด้ง กรุงเทำพมิหัานคร 10400
     โทำรศึัพทำ์ 0-2009-9999   
ผู้่้สำอบบัญช่่  :  1. นายู่กฤต่ยู่์ ธุรรมิทำัต่โต่
     2. นายู่เอกสำิทำธุิ� ช่่ธุรรมิสำถึิต่ยู่์
     3. นายู่บุญญฤทำธุิ� ถึนอมิเจริญ
     4. นายู่วัช่ระ ภัทำรพิทำักษ์
     ผู้่้สำอบบัญช่่รับอนุญาต่ ทำะเบ่ยู่นเลขทำ่� 11915, 4195, 7900 และ 6669
     บริษัทำ เคพ่เอ็มิจ่ ภ่มิิไช่ยู่ สำอบบัญช่่ จำากัด้
     ช่ั�น 50 อาคารเอ็มิไพร์ทำาวเวอร์  1 ถึนนสำาทำรใต่้ แขวงยู่านนาวา เขต่สำาทำร กรุงเทำพมิหัานคร 10120
     โทำรศึัพทำ์ 0-2677-2000 โทำรสำาร 0-2677-2222
ทำ่�ปรึกษากฎหัมิายู่ : บริษัทำ ว่ระ ลอว์ ออฟฟิสำ จำากัด้
     548/14-15 ซื่อยู่สำาธุุประด้ิษฐ์  58 แยู่ก 18  
     แขวงบางโพงพาง เขต่ยู่านนาวา กรุงเทำพมิหัานคร 10120  
     โทำรศึัพทำ์ 0-2683-8023  

5.2 ข�อมี้ลสำาค้ญอื�น    : - ไมิ่มิ่ -

5.3 ข�อพิพาทั้ทั้างก่ฎหมีาย  : - ไมิ่มิ่ -

5.4 ต้ลาดีริอง     : บริษัทำฯ ไมิ่มิ่จด้ทำะเบ่ยู่นในต่ลาด้หัลักทำรัพยู่์ของประเทำศึอ่�น

5.5 สถ่านบ้นก่าริเงินทั้ี�ต้ิดีต้่อปริะจำา  : บริษัทำฯ ไมิ่มิ่ออกต่ราสำารหัน้�

ข้อมูลทั�วัไปเเละข้อมูลสำำ�คัญอ่�นู
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   6. นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดููแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษััท มีความม่�งมั�นในการดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน บนพื้ื�นฐานของเศรษัฐกิจพื้อเพื้ีย่ง คือ ความพื้อประมาณ ความมีเหตุ่ผล และ
การมีภููมิค่�มกันที�ดำี โดำย่อาศัย่ความรู� ความรอบคอบ และความระมัดำระวังในการดำำาเนินงาน โดำย่ย่ึดำหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และให�ความสำำาคัญ
ตุ�อการสำร�างระบบการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  

โดำย่มีความเชื่ื�อมั�นว�าการมีระบบบริหารจัดำการที�ดำี โปร�งใสำ และตุรวจสำอบไดำ� ตุลอดำจนมีการถ่�วงดำ่ลอำานาจและระบบการควบค่มภูาย่ในที�มีความ
เพื้ยี่งพื้อและเหมาะสำม ควบคู�ไปกับการเคารพื้สิำทธิุและความเท�าเทีย่มกันของผู�ถ่อืห่�นและรับผิดำชื่อบตุ�อผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ และไม�เกี�ย่วข�องกับการคอร์รปัชัื่น
ท่กรปูแบบทั�งทางตุรงหรือทางอ�อม จะเป็นปัจจยั่สำำาคญัที�ชื่�วย่เสำริมสำร�างให�องค์กรมีภูมิูค่�มกนัที�ดีำและสำร�างความเจริญเติุบโตุอย่�างสำมดำล่และยั่�งย่นืในระย่ะย่าว

แนวปฏิิบัติิที่่�ดู่ของหลักการกำากับดููแลกิจการ
คณะกรรมการบริษััท จึงไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคนย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางใน

การปฏิิบัตุิงาน ดำังน้� 
1. กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคน ม่�งมั�นที�จะนำาหลักการกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ไปปฏิิบัตุิในการดำำาเนินงานของบริษััท 
2. กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคน ตุ�องปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบ ระมัดำระวัง ซื่ื�อสำัตุย่์สำ่จริตุ โดำย่ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่  

ข�อบังคับบริษััท และประกาศที�เกี�ย่วข�อง
3. ดำำาเนนิการให�โครงสำร�างการจดัำการของบรษัิัทมกีารกำาหนดำอำานาจ หน�าที�และความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละคณะและผู�บรหิารอย่�าง

ชื่ัดำเจน  
4. ดำำาเนินการให�มีระบบการควบค่มภูาย่ในและการบริหารความเสำี�ย่งให�อยู่�ในระดำับที�เหมาะสำม รวมถ่ึงการมีระบบบัญชื่ีและราย่งานทางการเงิน

ที�มีความถู่กตุ�องเชื่ื�อถ่ือไดำ�
5. ดำำาเนินการให�มีการเปิดำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคัญอย่�างเพื้ีย่งพื้อ เชื่ื�อถ่ือไดำ� และทันเวลา ตุราบเท�าที�ไม�กระทบ ตุ�อประโย่ชื่น์อันชื่อบธุรรมของ

บริษััท
6. ตุระหนักและเคารพื้ในสำิทธุิแห�งความเป็นเจ�าของของผู�ถ่ือห่�น ปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นอย่�างเท�าเทีย่มกัน
7. ดำำาเนินการโดำย่คำานึงถ่ึงความรับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�น ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ ชื่่มชื่น สำังคมและสำิ�งแวดำล�อม
8. ม่�งมั�นสำู�ความเป็นเลิศในการดำำาเนนิธุร่กจิ โดำย่ย่ดึำมั�นในการสำร�างความพึื้งพื้อใจให�แก�ลูกค�าดำ�วย่การรับฟังั และทบทวนตุนเอง เพื้ื�อเพื้ิ�มศกัย่ภูาพื้

ในการบริหารและสำร�างสำรรค์สำิ�งที�ดำีที�สำ่ดำอยู่�เสำมอ
9. ปลกูฝังัคณ่ธุรรม จรยิ่ธุรรม สำร�างจติุสำำานึกอนัดำงีาม ปฏิบัิตุติุ�อพื้นกังานดำ�วย่ความเปน็ธุรรม ตุลอดำจนม่�งมั�นในการพื้ฒันาและย่กระดำบัขดีำความ

สำามารถ่ของบ่คลากรอย่�างตุ�อเน่�อง
10. ตุ�อตุ�านการท่จริตุ การคอร์รัปชื่ัน ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา เคารพื้ตุ�อกฎหมาย่และสำิทธุิมน่ษัย่ชื่น
11. ดำำาเนินการกับความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบและมีเหตุ่ผล โดำย่ย่ึดำถ่ือประโย่ชื่น์ของบริษััทเป็นที�ตุั�ง

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับคณะกรรมการ
บริษััทฯ มีการกำาหนดำหลักปฏิิบัติุและแนวปฏิิบัติุที�เกี�ย่วกับคณะกรรมการบริษััท โดำย่ให�ความสำำาคัญในการตุระหนักถ่ึงบทบาทและความรับผิดำ

ชื่อบในฐานะผู�นำาองค์กร เพื้ื�อดำูแล รักษัาผลประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�นและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ โดำย่กำาหนดำย่่ทธุศาสำตุร์และทิศทางการดำำาเนินธุ่รกิจทั�งในปัจจ่บัน
และในระย่ะย่าว กำาหนดำกระบวนการตุรวจสำอบ และการกำากับดูำแลให�การดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััทเป็นไปอย่�างโปร�งใสำ เพื้ื�อสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มให�องค์กร  
สำู�ความย่ั�งย่ืน 

การปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  

8 หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และจัดำทำาเป็นรูปเล�ม ทั�ง
ภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั มีการประเมินผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีเป็นประจำาท่กปี  อย่�างน�อย่ปีละ  1 ครั�ง 

การกำากับดููแลกิจการ
ส่่วนที่่�
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พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�าง ๆ ผู�บริหาร และพื้นักงาน เพื้ื�อเป็นแนวทางเดำีย่วกันในการปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนินธุ่รกิจ และ
เป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวีดำิทัศน์ (Animation) เพื้ื�อให�ผู�บริหาร 
และพื้นักงาน เข�าใจเรื�องดัำงกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�น สำำาหรับพื้นักงานใหม�ไดำ�บรรจหั่วข�อจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุร่กจิและจรรย่าบรรณไว�ในการปฐมนิเทศพื้นักงานดำ�วย่

คณะกรรมการบริษััท มอบหมาย่ให�คณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งยื่น กำากบัดูำแลและสำ�งเสำริมให�การดำำาเนนิงานของบริษััท
สำอดำคล�องกับนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน พื้ร�อมมีการ
ตุิดำตุามและประเมินผลการปฏิิบัตุิ เพื้ื�อให�มั�นใจว�าไดำ�มีการนำาไปใชื่�ในการทำางานอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้

คณะกรรมการบริษััท ให�ความสำำาคัญกับการย่กระดำับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของบริษััท เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 
สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ จึงไดำ�จัดำทำา “หลักการกำากับดำูแล
กิจการที�ดำี” (ฉบับปรับปร่งใหม�) ใชื่�แทนฉบับเดำิม ซื่ึ�งไดำ�รับการอน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 12 เมษัาย่น 2562 เพื้ื�อให�เป็นไปตุาม
หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) อีกทั�งเพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับทิศทางการดำำาเนินธุ่รกิจ เป้าหมาย่ธุ่รกิจ งบ
ประมาณประจำาปี ให�ครอบคล่ม เศรษัฐกิจ สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััทท่กคนรับทราบ และย่ึดำถ่ือ
เป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิงาน 

และในปี 2566 บริษััทฯ ไดำ�มีการทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีแล�ว เห็นว�าย่ังสำอดำคล�องกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และเหมาะสำมกับ
สำถ่านการณ์ปัจจ่บัน ประกอบดำ�วย่

• นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี      
• หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ
    หลักปฏิิบัตุิที� 1     ตุระหนักถ่ึงบทบาทและความรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการบริษััทในฐานะ 
      ผู�นำาองค์กรที�สำร�างค่ณค�าให�แก�กิจการอย่�างย่ั�งย่ืน 
    หลักปฏิิบัตุิที� 2   กำาหนดำวัตุถ่่ประสำงค์และเป้าหมาย่หลักของกิจการที�เป็นไปเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
    หลักปฏิิบัตุิที� 3   เสำริมสำร�างคณะกรรมการบริษััทที�มีประสำิทธุิผล
    หลักปฏิิบัตุิที� 4   สำรรหาและพื้ัฒนาผู�บริหารระดำับสำูงและการบริหารบ่คลากร
    หลักปฏิิบัตุิที� 5   การสำ�งเสำริมนวัตุกรรมและการประกอบธุ่รกิจอย่�างมีความรับผิดำชื่อบ
    หลักปฏิิบัตุิที� 6   ดำูแลให�มีระบบการบริหารความเสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในที�เหมาะสำม
    หลักปฏิิบัตุิที� 7   รักษัาความน่าเชื่ื�อถ่ือทางการเงินและการเปิดำเผย่ข�อมูล
    หลักปฏิิบัตุิที� 8   สำนับสำน่นการมีสำ�วนร�วมและการสำื�อสำารกับผู�ถ่ือห่�น
• จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ
• จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน

พื้ร�อมนำา CG Code ไปปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และกำาหนดำให�มีการทบทวนเป็นประจำาท่กปี อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง    
ซื่ึ�งหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี (ฉบับปรับปร่งใหม�) สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งหมดำไดำ�จาก Website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับผูู้�ถืือห้�น และผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย  
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงบทบาทหน�าที�ในฐานะผู�นำาองค์กร เข�าใจประโย่ชื่น์และหลักปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี สำำาหรับ

บริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ในการนำาไปใชื่�สำร�างค่ณค�าให�กับกิจการอย่�างย่ั�งย่ืน
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�นำาหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ (CG Code) มาปรับใชื่�ให�เหมาะสำมกับธุ่รกิจ ซื่ึ�ง

ครอบคล่มเน่�อหาหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ดำังน้� 

1. ส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น และการปฏิิบัติิติ่อผูู้�ถืือห้�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
1.1 การดููแลส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�น

คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถึ่งความสำำาคญัของผู�ถ่อืห่�นและเคารพื้สิำทธุแิห�งความเปน็เจ�าของ เพื้ื�อดำแูลปกป้องค่�มครองสิำทธุขิองผู�ถื่อห่�นท่ก
ราย่ให�ไดำ�รบัสำทิธุขัิ�นพื้ื�นฐานโดำย่เท�าเทยี่มกนั ปฏิบิตัุติุ�อผู�ถ่อืห่�นท่กราย่อย่�างเท�าเทยี่มกนั เปน็ธุรรม ตุามที�กำาหนดำไว�ในข�อบงัคบัและจรรย่าบรรณในการ
ดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  คำานึงถ่ึงสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�นตุามกฎหมาย่ ไม�ละเมิดำสำิทธุิหรือลิดำรอนสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น  โดำย่สำนับสำน่นและสำ�งเสำริมผู�ถ่ือห่�นท่กกล่�ม 
โดำย่เฉพื้าะอย่�างยิ่�งผู�ถ่ือห่�นประเภูทสำถ่าบันให�เข�าร�วมประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อออกเสำีย่งและแสำดำงความคิดำเห็นไดำ�อย่�างเตุ็มที� สำิทธุิขั�นพืื้�นฐานของผู�ถ่ือห่�น  
ไดำ�แก� 

- สำิทธุิในความเป็นเจ�าของห่�น การซื่ื�อขาย่และการโอนห่�น
- สำิทธุิในการเข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
- สำิทธุิในการมอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าประชื่่มและออกเสำีย่งลงคะแนนแทน 
- สำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนน การร�วมตุัดำสำินใจในเรื�องสำำาคัญของบริษััท
- สำิทธุิในการรับเงินปันผลอย่�างเท�าเทีย่มกัน
- สำิทธุิในการเลือกตุั�งกรรมการบริษััทและกำาหนดำค�าตุอบแทนกรรมการบริษััท
- สำิทธุิในการแตุ�งตุั�งและกำาหนดำค�าตุอบแทนผู�สำอบบัญชื่ี  
- สำิทธุิในการแสำดำงความคิดำเห็นและซื่ักถ่ามในการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นและสำิทธุิที�จะไดำ�รับสำารสำนเทศอย่�างเพื้ีย่งพื้อ  ทันเวลา และเท�าเทีย่มกัน
- สำิทธุิในการไดำ�รับการปฏิิบัตุิที�เท�าเทีย่มกันในการรับซื่ื�อห่�นคืนโดำย่บริษััท

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



60 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

นอกเหน่อจากสิำทธุิขั�นพืื้�นฐานของผู�ถ่ือห่�นแล�ว คณะกรรมการบริษััทให�ความสำำาคัญในการเปิดำเผย่ข�อมูลข�าวสำารที� เหมาะสำม ถู่กตุ�อง 
ครบถ่�วน ทันเวลา และโปร�งใสำ  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นรับทราบข�อมูลอย่�างเท�าเทีย่มกันและทั�วถ่ึง และดำำาเนินการในเรื�องตุ�างๆ เพื้ื�อสำ�งเสำริมสำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น
และอำานวย่ความสำะดำวกในการใชื่�สำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น ดำังน้�

1.  ส่ิที่ธิิในการรับที่ราบข�อมูล  
ผู�ถ่อืห่�นมสีำทิธุริบัทราบข�อมูลอย่�างเท�าเทีย่มกนั โดำย่บรษัิัทฯ ไดำ�เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่ เเละภูาษัาองักฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลกัทรัพื้ย์่

แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีชื่�องทางที�จะไดำ�รับข�าวสำารข�อมูลของบริษััทมากขึ�น
2.  ส่ิที่ธิิในการเข�าร่วมประชุ้มผูู้�ถืือห้�น  

คณะกรรมการบริษััทให�ความสำำาคัญกับการจัดำประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นเป็นประจำาท่กปีภูาย่ใน 120 วัน นับแตุ�วันสำิ�นสำ่ดำรอบปีบัญชีื่ของบริษััท  
พื้ร�อมอำานวย่ความสำะดำวกและสำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นท่กกล่�มเข�าร�วมประชื่่ม โดำย่จัดำประชื่่มในวัน เวลา สำถ่านที� และวิธุีการ  ที�เหมาะสำม สำะดำวกตุ�อการเดำิน
ทาง และไม�เป็นอ่ปสำรรคในการเข�าร�วมประชื่่ม เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีสำ�วนร�วมในการตุิดำตุาม ดำูแลผลการดำำาเนินงานของบริษััท

ก่อนวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
ในปี 2566 หลังการแพื้ร�ระบาดำของโรคตุิดำเชื่ื�อ COVID-19 รัฐบาลปลดำล็อคผ�อนคลาย่มาตุรการควบค่ม COVID-19 รวมถ่ึงการจัดำ

กิจกรรมตุ�างๆ ที�มีการรวมกล่�มคนจำานวนมาก ก็สำามารถ่จัดำไดำ� บริษััทฯ ย่ังคงจัดำประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปี 2566 อย่�างระมัดำระวัง  มีการดำูแลและ
รักษัาสำ่ขอนามัย่ในดำ�านตุ�างๆ  รวมทั�งมีการเว�นระย่ะห�าง และขอความร�วมมือผู�ถ่ือห่�นในการสำวมใสำ�หน�ากากอนามัย่ เพื้ื�อป้องกันการตุิดำเชื่ื�อ  

ในปี 2566 บริษััทฯ จัดำประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 ในวันที� 24 เมษัาย่น 2566 ณ โรงแรมมณเฑีีย่ร ริเวอร์ไซื่ดำ์   
ถ่นนพื้ระราม 3 กร่งเทพื้ฯ

1. แจ�งมตุิวาระและราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�ง
ประเทศไทย่ ให�ผู�ถ่ือห่�นทราบล�วงหน�า ตุั�งแตุ�วันที� 13 มีนาคม 2566 ก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�นประมาณ 42 วัน เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมีเวลาในการศึกษัาราย่
ละเอีย่ดำในการเข�าร�วมประชื่่ม พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2.  เผย่แพื้ร�หนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารข�อมูลประกอบการประชื่่มทั�งหมดำที�มีข�อมูลเหมือนกับข�อมูลที�บริษััทฯ สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นในรูป
เอกสำารทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั ใน website ของบริษััท ล�วงหน�า 29 วันก�อนวันประชื่่ม โดำย่เปิดำเผย่ตุั�งแตุ�วันที�  27 มีนาคม 2566 เพื้ื�อให�ผู�
ถ่ือห่�นทั�งชื่าวไทย่และตุ�างชื่าตุิสำามารถ่เข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�โดำย่สำะดำวกรวดำเร็ว และมีเวลาพื้ิจารณาข�อมูลมากย่ิ�งขึ�น

3.  จัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารข�อมูลประกอบการประชื่่มที�มีราย่ละเอีย่ดำเพื้ีย่งพื้อ ซื่ึ�งมีทั�งข�อเท็จจริง และเหตุ่ผลระบ่ว�าเป็น
เรื�องเสำนอเพื้ื�อทราบ หรือเพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ  รวมทั�งความเห็นของคณะกรรมการบริษััทในแตุ�ละวาระอย่�างชื่ัดำเจน  พื้ร�อมเอกสำารประกอบการประชื่่ม   
เชื่�น ราย่งานประจำาปี (รูปแบบ QR Code) งบการเงิน หนังสำือมอบฉันทะแบบ ข. ข�อมูลเกี�ย่วกับบ่คคลที�เสำนอแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการ แผนที�สำถ่านที�จัดำ
ประชื่ม่ คำาอธุบิาย่เอกสำารและหลกัฐานที�จำาเป็นที�ผู�ถ่อืห่�นตุ�องนำามาแสำดำง  และวธิุกีารเข�าร�วมประช่ื่มเพืื้�อรกัษัาสำทิธุ ิ รวมทั�งข�อบงัคบัในสำ�วนที�เกี�ย่วข�อง
กับการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งมีข�อมูลครบถ่�วนเพื้ีย่งพื้อให�ผู�ถ่ือห่�นใชื่�ประกอบการตุัดำสำินใจลงคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ ให�ผู�ถ่ือห่�นล�วงหน�าก�อนวัน
ประชื่ม่ 22 วนั ซื่ึ�งเกนิกว�ามาตุรฐานกำาหนดำ โดำย่สำ�งวนัที� 3 เมษัาย่น  2566 เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นพื้จิารณาล�วงหน�า อกีทั�งลงประกาศโฆษัณาหนังสำอืนัดำประชื่ม่
ผู�ถ่ือห่�นในหนังสำือพื้ิมพื้์ไทย่ตุิดำตุ�อกัน 3 วัน ตุั�งแตุ�วันที�  5 - 7 เมษัาย่น 2566                                                

กรณ้ผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิหรือผู�ลงท่นสำถ่าบัน บริษััทฯ ไดำ�จัดำสำ�งหนังสืำอนัดำประช่ื่มพื้ร�อมเอกสำารประกอบการประช่ื่มช่ื่ดำภูาษัาอังกฤษั 
ไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่ เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นท่กประเภูทรวมนักลงท่นสำถ่าบันเข�าร�วมประชื่่ม นอกจากน้� ผู�ถ่ือห่�นย่ังสำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งหมดำ
ที�เกี�ย่วกับการประชื่่มไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ในปี 2566 มีผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ และผู�ลงท่นสำถ่าบันมอบฉันทะให�กรรมการตุรวจสำอบ ประชื่่มแทน 2 ราย่  
นอกจากน้�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่  Download  หนังสำือมอบฉันทะที�ไดำ�จัดำทำา และปฏิิบัตุิตุามประกาศของกระทรวงพื้าณิชื่ย่์  ซื่ึ�งมี  3 แบบ  

คือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดำย่สำามารถ่เลือกหนังสำือมอบฉันทะแบบใดำแบบหนึ�ง  
4.  เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นมีสำ�วนร�วมในการประชื่่ม สำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นมีโอกาสำแสำดำงความคิดำเห็นและตุั�งคำาถ่ามในเรื�องที�เกี�ย่วข�องกับ

บริษััท  โดำย่ให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอเรื�อง เพื้ื�อบรรจ่เป็นวาระการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น และ / หรือเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็น
กรรมการบริษััท 

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ปี 2566 บริษััทฯ เพื้ิ�มสำิทธุิให�ผู�ถ่ือห่�นเสำนอวาระการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566   
และเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท ล�วงหน�าก�อนการประชื่่ม ตุั�งแตุ�วันที� 1 - 31 ธุันวาคม 2565 โดำย่เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัา
ไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ  website  ของบริษััท เมื�อครบกำาหนดำระย่ะเวลา ไม�มีผู�ถ่ือห่�นเสำนอเรื�อง
ดำังกล�าวทั�ง 2 เรื�อง

นอกจากน้�บริษััทฯ เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�งคำาถ่ามเกี�ย่วข�องกับการประช่ื่มล�วงหน�าก�อนวันประช่ื่ม มากกว�า 30 วัน โดำย่สำ�งผ�าน  
E - mail : iccset@icc.co.th ในหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น พื้ร�อมเผย่แพื้ร�บน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th) ซื่ึ�งในปี 2566 ผู�ถ่ือห่�นไม�มี
การสำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า 

วันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
1. คณะกรรมการบริษััทฯ มีความรับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�น และให�ความสำำาคัญตุ�อการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น โดำย่ถ่ือเป็นหน�าที�ที�คณะกรรมการ

บริษััท คณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคน  และผู�บริหารจะตุ�องเข�าร�วมประชื่่มท่กครั�ง  หากไม�ตุิดำภูารกิจ  หรือเจ็บป่วย่ เพื้ื�อพื้บปะและเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�น
ซื่ักถ่ามข�อมูลเกี�ย่วกับบริษััทพื้ร�อมตุอบคำาถ่ามของผู�ถ่ือห่�น 

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ปี 2566 กรรมการบริษััทเข�าร�วมประชื่่มครบ 12 คน คิดำเป็น 100.00% ซื่ึ�งประธุานกรรมการบริษััท  
ประธุานกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ เข�าร�วมประชื่่ม รวมทั�งกรรมการบริหาร และฝั่าย่จัดำการ เข�าร�วมประชื่่ม และผู�บริหารสำูงสำ่ดำในสำาย่งานบัญชื่ีและการ

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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เงนิ รวมทั�งผู�สำอบบัญชีื่ของบริษััทเข�าร�วมประชื่ม่ดำ�วย่ เพื้ื�อให�ผู�ถ่อืห่�นซื่กัถ่ามในเรื�องที�เกี�ย่วข�องไดำ�  อกีทั�งที�ปรกึษัาทางการเงินอสิำระเข�าร�วมประชื่ม่ดำ�วย่  
เพื้ื�อให�ความเห็นเกี�ย่วกับราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน  พื้ร�อมบันทึกราย่ชื่ื�อและตุำาแหน่งของคณะกรรมการท่กคณะ  และผู�บริหารที�เข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�นไว�
ในราย่งานการประชื่่ม  ซื่ึ�งสำามารถ่ดำูจากราย่งานการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นที�เผย่แพื้ร�ใน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th) 

2. บริษััทฯ ปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถื่อห่�นอย่�างเท�าเทีย่มกันท่กราย่ โดำย่ก�อนเริ�มการประช่ื่มเลขาน่การบริษััทไดำ�แจ�งจำานวน/สำัดำสำ�วนผู�ถ่ือห่�นที�เข�า
ประชื่่ม  และประธุานที�ประชื่่มไดำ�ชื่ี�แจงกตุิกาการประชื่่ม   

- วิธุีการลงคะแนนเสำีย่งและนับคะแนนเสำีย่ง ให�ถ่ือตุามข�อบังคับของบริษััทข�อ 43 “ในการออกเสำีย่งลงคะแนนให�นับ 1 ห่�นเป็น 1 
เสำีย่ง”   

- การลงคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ จะกระทำาโดำย่เปิดำเผย่ มีบัตุรลงคะแนนเสำีย่งแจกให�ผู�ถ่ือห่�นลงคะแนนและจะเก็บบัตุรลงคะแนน
เฉพื้าะวาระไม�เห็นดำ�วย่  และงดำออกเสำีย่ง ย่กเว�นวาระเลือกตุั�งกรรมการจะเก็บบัตุรลงคะแนนจากผู�ถ่ือห่�นท่กคนที�มาประชื่่ม

- การนับคะแนนเสำยี่งจะนำาคะแนนเสำยี่งไม�เหน็ดำ�วย่ และ / หรอืงดำออกเสำยี่ง  รวมทั�งคะแนนเสำยี่งตุามบตัุรเสำยี่  มาหกัออกจากจำานวน
เสำีย่งทั�งหมดำที�เข�าประชื่่ม สำ�วนที�เหลือจะถ่ือว�าเป็นคะแนนเสำีย่งที�เห็นดำ�วย่ในวาระนั�นๆ  

- โดำย่ใชื่�ระบบ Barcode ในการนับคะแนนพื้ร�อมแสำดำงผลการลงคะแนนเสำีย่งแตุ�ละวาระ ผ�านทาง Projector ให�ผู�ถ่ือห่�นรับทราบ
-  ผู�ถ่ือห่�นมีสำิทธุิซื่ักถ่ามและแสำดำงความคิดำเห็นไดำ�ท่กวาระ หากเป็นคำาถ่ามที�นอกเหน่อจากวาระให�ถ่ามในวาระเรื�องอื�นๆ
-  ในกรณผู้�ถ่อืห่�นมาลงทะเบยี่นภูาย่หลงัจากการประชื่ม่ไดำ�เริ�มไปแล�ว บรษิัทัฯ ให�สำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนนไดำ�ตุามวาระที�ย่งัไม�

ไดำ�มีการพื้ิจารณาและลงมตุิ โดำย่จะนับเป็นองค์ประชื่่มตุั�งแตุ�วาระที�ไดำ�ออกเสำีย่งลงคะแนน
อีกทั�งย่ังเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่มท่กราย่ซื่ักถ่าม แสำดำงความคิดำเห็น ข�อเสำนอแนะ ไดำ�อย่�างเตุ็มที�ในท่กวาระ ตุอบข�อ

ซื่ักถ่ามอย่�างชื่ัดำเจน ตุรงประเดำ็น มีการบันทึกวิธุีการลงคะแนนและนับคะแนน จำานวนคะแนนเสำีย่งที�ไดำ�รับในแตุ�ละวาระ และสำร่ปผลการลงมตุิการนับ
คะแนนเสำีย่งในท่กวาระดำ�วย่ระบบ Barcode เห็นดำ�วย่  ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง พื้ร�อมบันทึกในราย่งานการประชื่่มอย่�างชื่ัดำเจน ถู่กตุ�อง  ครบถ่�วน 
ทั�งเห็นดำ�วย่ ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง รวมทั�งบันทึกคำาถ่าม คำาตุอบ และชื่ื�อ-นามสำก่ลของผู�ถ่ือห่�นที�ถ่าม และผู�ตุอบ ไว�ในราย่งานการประชื่่มดำ�วย่

ทั�งน้�ในปีที�ผ�านมา บริษััทฯ ไดำ�เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นซื่ักถ่าม  และมีผู�ถ่ือห่�นซื่ักถ่ามวาระค�าตุอบแทนกรรมการและวาระอื�นๆ :  เกี�ย่ว
กับการสำ�งเสำริมการตุลาดำของบริษััท ซื่ึ�งกรรมการผู�อำานวย่การและประธุานกรรมการบริหาร ไดำ�ชื่ี�แจงและตุอบข�อซื่ักถ่ามให�ผู�ถ่ือห่�นเข�าใจ พื้ร�อมรับคำา
เสำนอแนะเพื้ื�อพื้ิจารณาดำำาเนินการ และไดำ�บันทึกคำาถ่าม คำาตุอบ  และชื่ื�อ-นามสำก่ล ของผู�ถ่ามและผู�ตุอบไว�ในราย่งานการประชื่่มดำ�วย่  ซื่ึ�งสำามารถ่ดำู
จากราย่งานการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นที�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) 

3. คณะกรรมการบริษััทสำ�งเสำริมการนำาเทคโนโลย่ีมาใชื่�ในการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อให�เกิดำความถู่กตุ�อง รวดำเร็ว โดำย่ใชื่�ระบบ Barcode  
ในการลงทะเบีย่นและนับคะแนนเสำีย่ง เพื้ื�ออำานวย่ความสำะดำวก  และรวดำเร็วแก�ผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่ม 

การตุรวจนับคะแนนดำ�วย่ระบบ Barcode ในแตุ�ละวาระ มีเจ�าหน�าที�ของบริษััท วีระลอว์ ออฟัฟัิสำ จำากัดำ ซื่ึ�งเป็นที�ปรึกษัากฎหมาย่
ของบริษััทที�มีความเป็นอิสำระร�วมเป็นสำักขีพื้ย่านและตุรวจนับคะแนนเสำีย่ง  และตุรวจสำอบการนับคะแนนเสำีย่งในท่กวาระ เพื้ื�อความโปร�งใสำถู่กตุ�องตุาม
กฎหมาย่และข�อบังคบัของบริษััท  และมีผู�สำอบบัญชื่ขีองบริษััทร�วมสัำงเกตุการณ์การนบัคะแนน  พื้ร�อมเปิดำเผย่ให�ที�ประช่ื่มทราบ และบันทึกไว�ในราย่งาน
การประชื่่ม หากผู�ถ่ือห่�นมีข�อสำงสำัย่หรือข�อโตุ�แย่�งการลงคะแนนเสำีย่งดำังกล�าว สำามารถ่ตุรวจสำอบไดำ�ภูาย่หลังการประชื่่ม          

นอกจากน้�ก�อนเข�าวาระการประชื่่มท่กวาระ แผนกลงทะเบีย่นผู�ถ่ือห่�น  ไดำ�แจ�งจำานวนผู�ถ่ือห่�นที�เข�าร�วมประชื่่มใหม�ท่กครั�ง

ในปี 2566 การลงคะแนนเสำีย่งของผู�ถ่ือห่�นในแตุ�ละวาระ

  
(ก�อนเข�าวาระที� 1 มีผู�ถ่ือห่�นมาเพื้ิ�ม 2 ราย่ ก�อนเข�าวาระที� 3 มีผู�ถ่ือห่�นมาเพื้ิ�ม 1 ราย่ และก�อนเข�าวาระที�  9 มีผู�ถ่ือห่�นมาเพื้ิ�ม 1 ราย่ และในวาระที� 9 
มีผู�ถ่ือห่�นที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่ง 3 ราย่) ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นที�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท

4. วาระการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นที�สำำาคัญ ไดำ�แก�
• การจ่ายเงินปันผู้ล : บริษััทฯ เสำนอราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการจัดำสำรรกำาไร อัตุราเงินปันผลที�เสำนอจ�าย่ พื้ร�อมเหตุ่ผลและข�อมูล

ประกอบ ซื่ึ�งเป็นไปตุามนโย่บาย่การจ�าย่เงินปันผลของบริษััท มีการเปรีย่บเทีย่บเงินปันผลที�จ�าย่ระหว�างปีปัจจ่บันกับปีที�ผ�านมา พื้ร�อมระบ่วันกำาหนดำ
ราย่ชื่ื�อผู�ถ่ือห่�นที�มีสำิทธุิรับเงินปันผล และวันที�จ�าย่เงินปันผล

• การเลือกติั�งกรรมการบริษััที่ : บริษััทฯ ให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเลือกตุั�งกรรมการบริษััทเป็นราย่คน และเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นเสำนอชื่ื�อ
บ่คคล เพืื้�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท กรรมการบริษััทที�ไดำ�รับการเสำนอชืื่�อไดำ�ผ�านการพิื้จารณากลั�นกรองจากคณะกรรมการสำรรหา  
และหากเป็นกรรมการอิสำระ  ตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามที�บริษััทฯ กำาหนดำ และตุามประกาศของคณะกรรมการการกำากับตุลาดำท่น  โดำย่ในหนังสำือนัดำประชื่่ม
ผู�ถ่อืห่�นมกีารระบ่ชื่ื�อพื้ร�อมแนบประวัตุยิ่�อของกรรมการบริษััทแตุ�ละคนที�จะเสำนอให�เลอืกตุั�ง ซึื่�งประกอบดำ�วย่ ชืื่�อ - นามสำกล่  อาย่่  ตุำาแหน่ง  ประวัตุกิาร
ศึกษัา  ประวัตุิการทำางาน จำานวนบริษััทที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการของบริษััท/ผู�บริหารในบริษััทจดำทะเบีย่นและบริษััทอื�น การดำำารงตุำาแหน่งในกิจการที�
แข�งขนั/เกี�ย่วเน่�องกบัธุร่กจิของบริษััท การถื่อห่�นในบริษััท หลักเกณฑีแ์ละวธิุกีารสำรรหา ประเภูทของกรรมการที�เสำนอ (ตุามข�อมูลเกี�ย่วกบับ่คคลที�เสำนอ
แตุ�งตุั�งเป็นกรรมการบริษััทที�สำ�งไปพื้ร�อมกับหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท)  

วาระ เห็นดู�วย ไม่เห็นดู�วย งดูออกเส่่ยง

ราย ห้�น % ราย ห้�น % ราย ห้�น %

1 - 2    117 268,029,037  100.00 - - - - - -

3 - 8    118 268,030,037  100.00 - - - - - -

9   114 183,822,977     98.86 2 2,118,400 1.14

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



62 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

กรณ้เป็นการเสำนอชื่ื�อกรรมการเดำิมกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่งใหม�  บริษััทฯ ย่ังไดำ�เสำนอข�อมูลการเข�าร�วมประชื่่มในปีที�ผ�านมา 
และจำานวนวาระ / ปีที�เคย่ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการในบริษััทดำ�วย่

ในปี 2567 บริษััทฯ ย่ังคงให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััทล�วงหน�าก�อนการ
ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 59 ปี พื้.ศ. 2567 ราย่ละเอีย่ดำตุามข�อ 1. ก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น (สำิทธุิของผู�ถ่ือห่�น และการปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นอย่�างเท�า
เทีย่บกัน) หน�า 59-60 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566  (แบบ 56-1 One Report) น้�

•  ค่าติอบแที่นกรรมการบริษััที่ : คณะกรรมการบริษััทให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นเป็นผู�อน่มัตุิค�าตุอบแทนกรรมการบริษััทเป็นประจำา 
ท่กปี มีการกำาหนดำหลักเกณฑ์ีการให�ค�าตุอบแทนกรรมการในแตุ�ละคณะ พื้ร�อมเสำนอวงเงินค�าตุอบแทนของกรรมการท่กรูปแบบให�ที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น
อนมั่ตุเิปน็ประจำาท่กป ีโดำย่ผ�านการพื้จิารณาจากคณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทน ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการดำำาเนนิงาน ผลปฏิบิติัุงาน วงเงนิค�าตุอบแทน
ที�ไดำ�รับอนม่ตัุจิากที�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น จำานวนเงนิค�าตุอบแทนที�จ�าย่ในปีที�ผ�านมา และเปรยี่บเทยี่บกบัระดำบัที�ปฏิบิตัุอิยู่�ในกล่�มธุ่รกจิเดำยี่วกนั  รวมถ่งึอำานาจ  
หน�าที� และความรบัผดิำชื่อบ มกีารนำาเสำนอถ่งึนโย่บาย่ ในการกำาหนดำค�าตุอบแทน  รวมทั�งหลกัเกณฑ์ีในการให�ค�าตุอบแทนกรรมการบรษัิัทแตุ�ละตุำาแหนง่ 
โดำย่แย่กเป็นการทำาหน�าที�กรรมการบริษััท กรรมการตุรวจสำอบ  กรรมการสำรรหา กรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน  กรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนา
เพื้ื�อความย่ั�งย่ืน และกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง มีการสำร่ปวงเงินที�ไดำ�รับอน่มัตุิ จำานวนเงินที�จ�าย่จริงและรูปแบบในการจ�าย่ รวมทั�งจำานวนเงินที�จ�าย่ให�
กบัคณะกรรมการบริษััทคณะกรรมการตุรวจสำอบ คณะกรรมการสำรรหา กรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน  กรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความ
ย่ั�งย่ืน และกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง เป็นราย่บ่คคล ราย่ละเอีย่ดำดำูจากหน�า 105-106 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

•  การแติ่งติั�งผูู้�ส่อบบัญชุ่และกำาหนดูจำานวนเงินค่าส่อบบัญชุ่ : บริษััทฯ เสำนอราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับชื่ื�อผู�สำอบบัญชื่ี บริษััทที�
สำังกัดำ ชื่ื�อผู�สำอบบัญชื่ีที�เสำนอให�แตุ�งตุั�ง  ประสำบการณ์ความสำามารถ่ของผู�สำอบบัญชื่ี ความเป็นอิสำระของผู�สำอบบัญชื่ี  ผลการปฏิิบัตุิงาน จำานวนปีที�ทำา
หน�าที� เหตุ่ผลในการเปลี�ย่นผู�สำอบบัญชื่ี และค�าบริการของผู�สำอบบัญชื่ี พื้ร�อมข�อมูลเปรีย่บเทีย่บค�าตุอบแทนของผู�สำอบบัญชื่ีระหว�างปีปัจจ่บันกับปี 
ที�ผ�านมา และค�าบริการอื�นที�มีการรับบริการจากบริษััทสำอบบัญชื่ีที�ผู�สำอบบัญชื่ีสำังกัดำ นอกจากน้�ย่ังพื้ิจารณาเปรีย่บเทีย่บกับปริมาณงาน และอัตุราค�า
สำอบบัญชื่ีของบริษััทจดำทะเบีย่นอื�นในระดำับเดำีย่วกัน โดำย่ไดำ�ผ�านการพื้ิจารณาคัดำเลือกจากคณะกรรรมการตุรวจสำอบ

หลังวันประชุ้มผูู้�ถืือห้�น
1. คณะกรรมการบรษัิัทเปดิำเผย่ให�สำาธุารณชื่นทราบถ่งึมตุทีิ�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น พื้ร�อมผลการลงคะแนนในแตุ�ละวาระทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัา

อังกฤษั ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ในวันถ่ัดำจากวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท   
2. จัดำทำาราย่งานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�นทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัอย่�างละเอีย่ดำ ชื่ัดำเจน ครบถ่�วน ตุรงตุามข�อเท็จจริง มีการบันทึกราย่

ชื่ื�อพื้ร�อมตุำาแหน่งของกรรมการท่กคณะที�เข�าร�วมประชื่่ม บันทึกประเดำ็นคำาถ่ามคำาตุอบ วิธุีการลงคะแนนและนับคะแนน บันทึกจำานวนคะแนนเสำีย่งที�
ไดำ�รับในแตุ�ละวาระทั�งเห็นดำ�วย่ ไม�เห็นดำ�วย่ และงดำออกเสำีย่ง และสำ�งให�ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และหน่วย่งานที�เกี�ย่วข�อง ภูาย่ใน 14 วัน นับ
จากวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�น พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท เพื้ื�อเป็นชื่�องทางให�ผู�ถ่ือห่�นตุรวจสำอบข�อมูล โดำย่ไม�ตุ�อง
รอถ่ึงการประชื่่มครั�งตุ�อไป พื้ร�อมนำาสำ�งกรมพื้ัฒนาธุ่รกิจการค�า กระทรวงพื้าณิชื่ย่์ ภูาย่ในเวลาที�กฎหมาย่กำาหนดำ

3. นอกจากน้�บริษััทฯ ไดำ�บันทึกวีดำีทัศน์ภูาพื้การประชื่่มผู�ถ่ือห่�นตุลอดำระย่ะเวลาการประชื่่ม และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท  
(http://www.icc.co.th)

1.2 การค้�มครองส่ิที่ธิิขั�นพื�นฐานอย่างเที่่าเที่่ยมกัน 
1. การกระจายการถืือห้�นของผูู้�ถืือห้�น 

บริษััทฯ ไม�ไดำ�สำร�างกลไกเพื้ื�อป้องกันการครอบงำากิจการที�จะทำาให�ฝั่าย่จัดำการหรือผู�มีอำานาจควบค่มใชื่�เป็นเกราะป้องกันตุนเอง ในกรณ้ที�
มีการบริหารงานขาดำประสำิทธุิภูาพื้หรือไม�โปร�งใสำ โดำย่ในปี  2566 บริษััทฯ ไดำ�เปิดำเผย่โครงสำร�างกล่�มธุ่รกิจของบริษััทที�เกี�ย่วข�องที�ทำาธุ่รกิจคล�าย่หรือ
เกี�ย่วเน่�องกัน และการถ่ือห่�นไขว�ระหว�างกัน ตุามหน�า 28-29 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
น้� พื้ร�อมทั�งเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท   

ในปี 2566 บริษััทฯ ไม�ไดำ�มีการซื่ื�อห่�นคืนและไม�มีการทำาข�อตุกลงระหว�างผู�ถ่ือห่�นที�มีผลกระทบอย่�างเป็นนัย่สำำาคัญตุ�อบริษััทหรือตุ�อผู�ถ่ือ
ห่�นราย่อื�น และไม�ไดำ�กีดำกันหรือสำร�างอ่ปสำรรคในการเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่ตุิดำตุ�อสำื�อสำารระหว�างกันไดำ�  

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำ  บ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ถ่ือห่�นของบริษััทรวมกัน
เท�ากับ 4.97 % ซื่ึ�งไม�เกิน 25% ของห่�นที�ออกจำาหน่าย่แล�วของบริษััท และสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นของห่�น Free Float เท�ากับ 27.96% ซื่ึ�งมากกว�า 25% 
ของห่�นที�ออกจำาหน่าย่แล�วทั�งหมดำ

2. การประชุ้มของผูู้�ถืือห้�น
1. บริษััทฯ ให�ความเคารพื้ตุ�อสำิทธุิแห�งความเป็นเจ�าของของผู�ถ่ือห่�น ให�ความสำำาคัญและปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�น ท่กราย่อย่�างเสำมอภูาค สำร�าง

ความเท�าเทีย่มกันในผู�ถ่ือห่�นท่กกล่�ม ไม�เอื�อประโย่ชื่น์ตุ�อกล่�มใดำกล่�มหนึ�งไม�ว�าจะเป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� ผู�ถ่ือห่�นราย่ย่�อย่ หรือผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ ผู�ถ่ือห่�น
สำามารถ่ใชื่�สิำทธุิออกเสีำย่งในเรื�องตุ�างๆ ในฐานะเจ�าของกิจการไดำ�อย่�างเต็ุมที� และมั�นใจไดำ�ว�าสำิทธุิของตุนจะไดำ�รับความค่�มครองปฏิิบัตุิอย่�างเป็นธุรรม 
และการอำานวย่ความสำะดำวกอย่�างเพื้ีย่งพื้อ  

2. คณะกรรมการบริษััทปฏิิบัตุิตุ�อผู�ถ่ือห่�นท่กราย่อย่�างเป็นธุรรมและเท�าเทีย่มกัน โดำย่ห่�นประเภูทเดำีย่วกัน มีสำิทธุิออกเสำีย่งเท�าเทีย่มกัน 
เท�ากับหนึ�งห่�นตุ�อหนึ�งเสำีย่ง

3. คณะกรรมการบริษััทสำนับสำน่นให�ผู�ถื่อห่�นที�ไม�สำามารถ่เข�าร�วมประช่ื่มดำ�วย่ตุนเอง สำามารถ่มอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าร�วมประช่ื่มและออก
เสำีย่งลงคะแนนแทน โดำย่ใชื่�หนังสำือมอบฉันทะรูปแบบที�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่กำาหนดำทิศทางการลงคะแนนเสำีย่งไดำ� และเสำนอชื่ื�อกรรมการอิสำระอย่�างน�อย่ 1 
คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู�ถ่ือห่�น
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4. คณะกรรมการบริษััทสำนับสำน่นให�ผู�ถ่ือห่�นท่กราย่ใชื่�สำิทธุิของตุนในฐานะผู�ถ่ือห่�น โดำย่สำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และเอกสำารประกอบ
การประชื่่มเพื้ื�อการพื้ิจารณาล�วงหน�า โดำย่ไดำ�จัดำทำาฉบับภูาษัาอังกฤษัให�กับผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิดำ�วย่

5. หากเป็นผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ บริษััทฯ ไดำ�จัดำทำาหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นรวมทั�งเอกสำารประกอบการประชื่่มและราย่งานการประชื่่มเป็น
ภูาษัาอังกฤษั และจัดำสำ�งไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่ พื้ร�อมทั�งสำามารถ่ดำูไดำ�จาก website ของบริษััท ซื่ึ�งมีทั�งฉบับภูาษัาไทย่และอังกฤษั

6. การกำาหนดำสำทิธุอิอกเสำยี่งในที�ประช่ื่ม เปน็ไปตุามจำานวนห่�นที�ผู�ถ่อืห่�นถ่อือยู่� โดำย่หนึ�งห่�นมสีำทิธุเิท�ากบัหนึ�งเสำยี่ง และมห่ี�นประเภูทเดำยี่ว
คือห่�นสำามัญ

7. คณะกรรมการบริษััทเปิดำโอกาสำให�ผู�ถื่อห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอชืื่�อบ่คคลเพื้ื�อรับเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััทในการประช่ื่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น 
ประจำาปี พื้ร�อมมีกระบวนการและชื่�องทางเพื้ื�อเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�วนน�อย่เสำนอบ่คคลเพื้ื�อเข�ารับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท ล�วงหน�า
ก�อนการประชื่่ม ตุามหลักเกณฑี์ที�บริษััทกำาหนดำ รวมถ่ึงชื่�องทางและชื่�วงเวลารับเรื�อง ระหว�างวันที� 1 - 31 ธุันวาคม 2565 โดำย่เผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่
และภูาษัาอังกฤษั ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท

รวมทั�งเปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า ซื่ึ�งไม�มีผู�ถ่ือห่�นเสำนอชื่ื�อบ่คคลเพื้ื�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท และไม�มี
การสำ�งคำาถ่ามล�วงหน�า

8. ในปี 2566 บริษััทฯ จัดำประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นทั�งหมดำ 1 ครั�ง ในวันจันทร์ที�  24 เมษัาย่น 2566 และไดำ�มอบหมาย่ให�บริษััท ศูนย่์รับ
ฝัากหลักทรัพื้ย่์ (ประเทศไทย่) จำากัดำ ซื่ึ�งเป็นนาย่ทะเบีย่นห่�นของบริษััท ดำำาเนินการจัดำสำ�งหนังสำือเชื่ิญประชื่่มให�แก�ผู�ถ่ือห่�นล�วงหน�า  22 วัน  ก�อนวัน
ประชื่่ม  โดำย่สำ�งวันที� 3 เมษัาย่น 2566 และเผย่แพื้ร�บน website ของบริษััท เป็นการล�วงหน�า 30 วันก�อนวันประชื่่ม เพื้ื�ออำานวย่ประโย่ชื่น์ให�ผู�ถ่ือห่�น 
หรือผู�ถ่ือห่�นตุ�างชื่าตุิ และผู�ลงท่นสำถ่าบัน มีเวลาในการเตุรีย่มตุัวศึกษัาราย่ละเอีย่ดำแตุ�ละวาระ และเตุรีย่มการมอบฉันทะในกรณ้ที�ไม�สำะดำวกเข�าร�วม
ประชื่่มดำ�วย่ตุนเอง

บรษัิัทฯ อำานวย่ความสำะดำวกให�กับผู�ถ่อืห่�นตุ�างชื่าตุ ิโดำย่จดัำสำ�งหนงัสืำอนดัำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นพื้ร�อมเอกสำารประกอบการประช่ื่มเปน็ภูาษัาองักฤษั
ไปพื้ร�อมกับชื่่ดำภูาษัาไทย่ เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�ผู�ถ่ือห่�นท่กประเภูท รวมผู�ลงท่นสำถ่าบันเข�าร�วมประชื่่ม

นอกจากน้�บรษัิัทฯ ไดำ�เผย่แพื้ร�หนงัสำอืนดัำประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นและเอกสำารประกอบการประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�นทั�งหมดำที�มขี�อมลูเหมอืนกบัข�อมลูที�บรษัิัทฯ 
สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นในรูปแบบเอกสำารทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษับน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) ล�วงหน�าก�อนสำ�งเอกสำาร 30 วันก�อนวัน
ประช่ื่ม ตุั�งแตุ�วนัที� 24 มนีาคม  2566 เพื้ื�อให�ผู�ถ่อืห่�นทั�งชื่าวไทย่และชื่าวตุ�างประเทศสำามารถ่เข�าถึ่งข�อมลูไดำ�โดำย่สำะดำวกและรวดำเรว็ มเีวลาพิื้จารณาข�อมลู

ซื่ึ�งการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นครั�งที� 59 ปี พื้.ศ. 2567 วันที� 22 เมษัาย่น 2567 บริษััทฯ เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นสำามารถ่เข�าร�วมประชื่่มใน
รูปแบบอิเล็กทรอนิคสำ์ โดำย่บริษััทฯ จะจัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นในรูปแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-AGM) รวมทั�งจะเผย่แพื้ร�วีดำิโอ หรือ Podcast  
การประชื่่มบน website ของบริษััทดำ�วย่ โดำย่จะจัดำสำ�งหนังสำือนัดำประชื่่มพื้ร�อมเอกสำารประกอบการประชื่่มล�วงหน�าก�อนวันประชื่่ม  24 วัน โดำย่สำ�งวันที� 
29 มีนาคม 2567 ประกอบดำ�วย่ราย่ละเอีย่ดำวาระการประชื่่ม ราย่งานประจำาปี งบการเงิน หนังสำือมอบฉันทะแบบ ข. ขั�นตุอนการมอบฉันทะ ข�อมูล
เกี�ย่วกบับ่คคลที�เสำนอแตุ�งตุั�งเปน็กรรมการ  ขั�นตุอนการเข�าร�วมประช่ื่มในรูปแบบอเิลก็ทรอนกิสำ ์และแผนที�สำถ่านที�จดัำประช่ื่ม ซึื่�งมขี�อมลูครบถ่�วนเพื้ยี่ง
พื้อให�ผู�ถ่อืห่�นจดัำเตุรีย่มเอกสำารไดำ�อย่�างถู่กตุ�อง  และใชื่�ประกอบการตัุดำสำนิใจลงคะแนนเสีำย่งในแตุ�ละวาระ  และเผย่แพื้ร�หนังสำอืเชิื่ญประช่ื่มผู�ถ่อืห่�นฉบับ
สำมบูรณ์ทั�งภูาษัาไทย่  และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)

9. บริษััทฯ สำนับสำน่นให�ผู�ถ่ือห่�นท่กคนมีสำ�วนร�วมในการพื้ิจารณา และออกเสำีย่งลงคะแนนในเรื�องสำำาคัญๆ ของบริษััท ตุามระเบีย่บวาระ
การประชื่่ม โดำย่อำานวย่ความสำะดำวกให�กับผู�ถ่ือห่�นที�ไม�สำามารถ่เข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ตุนเอง สำามารถ่มอบฉันทะให�ผู�อื�นเข�าประชื่่มแทน เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�น 
ท่กคนมีสำ�วนร�วมในการพิื้จารณา และออกเสีำย่งลงคะแนนในกิจการตุ�างๆ ของบริษััทตุามระเบีย่บวาระการประช่ื่ม โดำย่ไดำ�สำ�งหนังสำือมอบฉันทะแบบ  
ข. ไปพื้ร�อมกับหนังสำือนัดำประชื่่ม รวมถ่ึงขั�นตุอนในการมอบฉันทะ และไม�ไดำ�กำาหนดำเงื�อนไขซื่ึ�งทำาให�ย่ากตุ�อการมอบฉันทะของผู�ถ่ือห่�น โดำย่ผู�ถ่ือห่�น
สำามารถ่มอบฉันทะให�บ่คคลใดำบ่คคลหนึ�ง หรือคณะกรรมการตุรวจสำอบซึื่�งเป็นกรรมการอิสำระของบริษััทเข�าประช่ื่มแทน เพื้ื�อเป็นตุวัแทนรักษัาสิำทธิุของ
ตุนไดำ� โดำย่บริษััทฯไดำ�ให�ชื่ื�อ ที�อยู่� และการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ในวาระการประชื่่มของกรรมการตุรวจสำอบทั�ง 4 ท�าน ไว�ในหนังสำือบอกกล�าวนัดำประชื่่ม และ
สำามารถ่ดำูข�อมูลเกี�ย่วกับกรรมการตุรวจสำอบทั�ง 4 ท�าน ไดำ�จากแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ  56-1 One Report) 
ของบริษััท ที�ไดำ�สำ�งให�ผู�ถ่ือห่�นพื้ร�อมหนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นโดำย่ใชื่�หนังสำือมอบฉันทะแบบ ข. ที�บริษััทสำ�งให�พื้ร�อมหนังสำือนัดำประชื่่ม เพื้ื�อสำนับสำน่นให�
ผู�ถ่อืห่�นใชื่�หนงัสำอืมอบฉันทะรปูแบบที�ผู�ถ่อืห่�นสำามารถ่กำาหนดำทิศทางการลงคะแนนไดำ� และสำามารถ่ Download หนงัสำอืมอบฉันทะที�ไดำ�จัดำทำาและปฏิบิตัุิ
ตุามประกาศของกระทรวงพื้าณิชื่ย่์จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) ซื่ึ�งมี 3 แบบ คือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใชื่�เฉพื้าะกรณ้  
ผู�ถ่อืห่�นเป็นผู�ลงท่นตุ�างประเทศ และแตุ�งตุั�งให�คสัำโตุเดำยี่นในประเทศไทย่เป็นผู�รบัฝัากและดำแูลห่�น) โดำย่สำามารถ่เลอืกแบบหนงัสำอืมอบฉนัทะแบบใดำแบบหนึ�ง

ในการประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 เมื�อวันที� 24 เมษัาย่น 2566

ราย ห้�น %  (ห้�น)

  ผู�ถ่ือห่�นตุามทะเบีย่นรวม 2,042 290,633,730      100.00

  ผู�ถ่ือห่�นเข�าประชื่่ม   119 268,040,437        92.23

เข�าประชื่่มดำ�วย่ตุนเอง    43 21,693,079         7.47

มอบฉันทะ    76 246,347,358        84.76

- มอบให�กรรมการตุรวจสำอบ    15     20,635,390         7.10

- มอบให�ผู�อื�น    61 225,711,968        77.66

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



64 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

10 . บริษััทฯ อำานวย่ความสำะดำวกในการลงทะเบีย่นและเข�าร�วมประช่ื่ม โดำย่มีอากรแสำตุมป์สำำาหรบัตุดิำหนงัสำอืมอบฉันทะไว�บริการผู�ถ่อืห่�นโดำย่
ไม�คิดำค�าใชื่�จ�าย่ กรณ้ผู�ถ่ือห่�นมอบฉันทะ

11. การลงทะเบีย่นเข�าประชื่่มเป็นไปโดำย่สำะดำวกสำามารถ่ลงทะเบีย่นล�วงหน�าก�อนการประชื่่มไม�น�อย่กว�า 2 ชื่ั�วโมง และให�สำิทธุิผู�ถ่ือห่�นที�เข�า
ร�วมประชื่่มภูาย่หลังที�ไดำ�เริ�มประชื่่มไปแล�ว มีสำิทธุิในการออกเสำีย่งลงคะแนนในวาระที�เหลืออยู่� และย่ังไม�ไดำ�มีการลงมตุิ และนับเป็นองค์ประชื่่มตุั�งแตุ�
วาระที�ใชื่�สำิทธุิในการออกเสำีย่งเป็นตุ�นไป

12. ในปีที�ผ�านมา บริษััทฯ ดำำาเนินการประชื่่มตุามลำาดำับระเบีย่บวาระการประชื่่ม ไม�มีการสำลับวาระ และไม�มีการเพื้ิ�มวาระการประชื่่ม หรือ
เปลี�ย่นแปลงข�อมูลสำำาคัญโดำย่ไม�ไดำ�แจ�งให�ผู�ถ่ือห่�นทราบล�วงหน�า

13. ในการลงคะแนนเสำีย่งแตุ�ละวาระ จะกระทำาโดำย่เปิดำเผย่ โดำย่บริษััทฯ ไดำ�แจกบัตุรลงคะแนนให�กับผู�ถ่ือห่�น/ผู�รับมอบฉันทะท่กคน ตุั�งแตุ�
ขั�นตุอนการลงทะเบีย่นร�วมประชื่่ม และจะเก็บบัตุรลงคะแนนพื้ร�อมลงนามรับรอง  เฉพื้าะกรณ้ที�ผู�ถ่ือห่�น / ผู�รับมอบฉันทะไม�เห็นดำ�วย่ หรืองดำออกเสำีย่ง 
ย่กเว�นวาระเลอืกตุั�งกรรมการบรษัิัท จะเกบ็บตัุรลงคะแนนจากผู�ถ่อืห่�น/ผู�รบัมอบฉนัทะท่กราย่ที�เข�าร�วมประช่ื่ม บรษัิัทฯ ไดำ�จดัำให�มบ่ีคลากรและเทคโนโลย่ี
อย่�างเพื้ีย่งพื้อในการลงทะเบีย่นเข�าประชื่่มและการนับคะแนนเสำีย่งในแตุ�ละวาระ โดำย่ใชื่�ระบบ  Barcode เพื้ื�อให�เกิดำความสำะดำวก รวดำเร็วและโปร�งใสำ

1.3 การป้องกันความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
1.  การดููแลการใชุ�ข�อมูลภายใน

วัฒนธุรรมที�ดำีอันย่าวนานวัฒนธุรรมหนึ�งของบริษััทก็คือ การย่ึดำถ่ือว�าบริษััทฯ เป็นของสำ�วนรวมไม�ไดำ�เป็นของผู�ใดำผู�หนึ�ง ดำังนั�นหน�าที�
สำำาคัญหน�าที�หนึ�งของพื้นักงานบริษััทท่กคนในท่กระดำับ คือ ชื่�วย่กันตุรวจตุราดำูแลป้องกันไม�ให�มีการนำาทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่�โดำย่มิชื่อบ ไม�ว�าโดำย่ผู�
ใดำ โดำย่ระลึกถ่ึงหน�าที�ดำังกล�าวมาเป็นเวลาชื่�านาน ทำาให�หน�าที�น้�ฝัังรากลึกในสำำานึกของพื้นักงานท่กระดำับ

การตุระหนักในหน�าที�ดำังกล�าวทำาให�การบริหารงานของบริษััท มีลักษัณะเป็นการบริหารโดำย่คณะบ่คคลเกือบทั�งหมดำมาหลาย่ทศวรรษั 
โดำย่มกีารประช่ื่มหารือร�วมกัน ทั�งในระดัำบเดีำย่วกนัและตุ�างระดัำบข�ามสำาย่งานอยู่�ตุลอดำเวลา การดำำาเนนิงานในลักษัณะดัำงกล�าวทำาให�ผู�บรหิารท�านใดำท�าน
หนึ�งไม�สำามารถ่ก�อความเสำีย่หาย่ที�มีนัย่สำำาคัญตุ�อบริษััทไดำ�ดำ�วย่การกระทำาการตุามลำาพื้ัง โดำย่ปราศจากความรอบคอบ

นอกจากการบริหารงานโดำย่คณะบ่คคล บริษััทฯไดำ�ย่ึดำหลักปฏิิบัตุิตุาม ISO 9001 : 2008 อย่�างเคร�งครัดำ โดำย่ย่ึดำหลักความโปร�งใสำของ
การจัดำการและการตุัดำสำินใจ ซื่ึ�งทำาให�บริษััทฯ มีธุรรมาภูิบาลที�ดำีในท่กดำ�าน ลักษัณะการทำางานของบริษััทสำ�งผลให�บริษััทมีประสำิทธุิผลดำ�านการควบค่ม
ภูาย่ในข�างตุ�นอย่�างน่าพื้อใจ

การป้องกันการใชุ�ข�อมูลภายในของบริษััที่
บรษัิัทฯ กำาหนดำนโย่บาย่และมาตุรการดูำแลเรื�องการใชื่�ข�อมลูภูาย่ใน เพื้ื�อกำากบัดำแูลเรื�องการใชื่�ข�อมลูภูาย่ในให�เปน็ไปตุามกฎหมาย่  และ

การกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ี โดำย่กำาหนดำไว�ในจรยิ่ธุรรมในการดำำาเนนิธุร่กจิที�ตุ�องปฏิบิตัุติุ�อบรษัิัทและผู�ถ่อืห่�น และกำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบรษัิัท 
ผู�บริหาร  และพื้นักงาน  ให�กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร และพื้นักงาน  ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความซื่ื�อสำัตุย่์  มีความรับผิดำชื่อบ มีวินัย่และมีจิตุสำำานึกที�ดำีตุ�อ
สำ�วนรวม และตุ�อตุนเอง  ไม�ใชื่�ตุำาแหน่งหน�าที�แสำวงหาประโย่ชื่น์เพื้ื�อตุนเอง และ / หรือผู�อื�นโดำย่มิชื่อบ รักษัาผลประโย่ชื่น์และทรัพื้ย่์สำินของบริษััท โดำย่
ไม�นำาข�อมูลและทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่� เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของตุนเอง และ / หรือผู�อื�น และห�ามกระทำาการอันเป็นการสำนับสำน่นบ่คคลอื�นใดำให�ทำาธุ่รกิจ
แข�งขันกับบริษััท ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�แจกนโย่บาย่ในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  8 หลักปฏิิบัตุิ  จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ 
และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน พื้ร�อมลงนามรับทราบ  เพื้ื�อเป็นแนวทางในการ
ปฏิิบัตุิตุนในการดำำาเนินธุ่รกิจ และเป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ในระเบีย่บข�อบังคับเกี�ย่วกับการทำางานของบริษััท มีกำาหนดำเรื�องดำังกล�าวและกำาหนดำบทลงโทษัทางวินัย่ไว�สำูงสำ่ดำ คือการเลิกจ�าง ซึื่�ง
กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานไดำ�ปฏิิบัตุิตุามที�กำาหนดำ

อีกทั�งบริษััทฯ ย่ังไดำ�พื้ัฒนาระบบการควบค่มการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่นำาระบบเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ มาใชื่�กำาหนดำระดำับการเข�าถ่ึงข�อมูล
ภูาย่ในให�เหมาะสำมกับหน�าที�และความรับผิดำชื่อบของพื้นักงานแตุ�ละระดำับ ซื่ึ�งมีรหัสำผ�านเฉพื้าะบ่คคลในการเข�าสำู�ระบบ

ในปี 2566 ไม�มีกรณ้กรรมการ ผู�บริหาร พื้นักงาน หรือบ่คคลที�เกี�ย่วข�องของบริษััทกระทำาผิดำเกี�ย่วกับการใชื่�ข�อมูลภูาย่ในของบริษััท

2.  การดููแลการซื้ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษััที่ และการรายงานการม่ส่่วนไดู�เส่่ย
บริษััทฯ มีนโย่บาย่และมาตุรการดำูแลการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์และการราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำไว�

ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ห�ามมิให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานซื่ึ�งอยู่�ในหน่วย่งานที�รับทราบข�อมูลภูาย่ใน  
ทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทชื่�วง 1 เดำือนก�อนการเปิดำเผย่งบการเงินตุ�อสำาธุารณชื่น และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว  24 ชื่ั�วโมง  ย่กเว�น
การซืื่�อขาย่ตุามธุ่รกรรมปกตุิ ซึื่�งไม�เกี�ย่วเน่�องจากข�อมูลภูาย่ในดัำงกล�าว อีกทั�งย่ังกำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท  และผู�บริหารตุ�องแจ�งตุ�อคณะ
กรรมการบริษััท  โดำย่ผ�านเลขาน่การบริษััท  เกี�ย่วกับการซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััทล�วงหน�าก�อนการซื่ื�อขาย่อย่�างน�อย่ 1 วัน

บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำให�กรรมการบริษััทและผู�บริหารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะมีหน�าที�ราย่งานการถื่อหลักทรัพื้ย่์ครั�ง
แรก และราย่งานการเปลี�ย่นแปลงการถ่อืหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษัิัท  ตุ�อสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่ ์ ภูาย่ใน 3 วนัทำาการ 
นับจากวันที�มีการเปลี�ย่นแปลง และสำ�งสำำาเนา ให�เลขาน่การบริษััท เพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป  
นอกจากน้�บริษััทฯ ไดำ�บรรจ่วาระราย่งานการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท ของคณะกรรมการบริษััท  และผู�บริหารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง เป็นวาระประจำาในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กเดำือน

นอกจากนั�นในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�ง มีการราย่งานการซืื่�อขาย่หลักทรัพื้ย่์และการถื่อครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการ
บริษััทและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ยั่งไม�บรรล่นิติุภูาวะให�ที�ประช่ื่มรับทราบ หากมีการซืื่�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทจะตุ�องแจ�งให�บริษััท และ 
ก.ล.ตุ. ทราบท่กครั�ง ตุามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ.

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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อีกทั�งบริษััทฯ ไดำ�สำร่ปการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ตุามหน�า 109 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ  56-1 One Report)

ในปี 2566 ที�ผ�านมากรรมการบริษััทและผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่อย่�างเคร�งครัดำไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นในชื่�วงเวลาที�ห�าม และ
ไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นโดำย่ใชื่�ข�อมูลภูาย่ในของบริษััท อีกทั�ง ไม�มีกรรมการบริษััทและผู�บริหารท�านใดำซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััท

นอกจากน้�บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำให�กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ตุ�อง
ราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำยี่ของกรรมการบริษััท ผู�บรหิาร และบ่คคลที�มคีวามเกี�ย่วข�อง ซึื่�งเป็นสำ�วนไดำ�เสำยี่ที�เกี�ย่วข�องกบัการบริหารจัดำการกิจการของบริษััท ดำงัน้�

1. ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทหรือผู�บริหารครั�งแรก 
2. ราย่งานเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ 
3. กรรมการบริษััทและผู�บริหาร สำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ให�กับเลขาน่การบริษััท และเลขาน่การบริษััทสำ�งสำำาเนาราย่งานการมี

สำ�วนไดำ�เสำีย่ให�ประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับแตุ�วันที�ไดำ�รับราย่งาน 
ในปี 2566 กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำอย่�างเคร�งครัดำ

3.  การดูำาเนินการกับความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์  
บรษัิัทฯ ดำำาเนินการกบัความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบ มเีหตุม่ผีล คำานึงถ่งึประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำของบริษััท การกำาหนดำราคา

เป็นไปตุามเงื�อนไขการค�าที�เป็นธุรรมเสำมือนการทำาราย่การกับบ่คคลภูาย่นอก จัดำวางระบบการปฏิิบัตุิดำ�วย่ความโปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ โดำย่กำาหนดำเป็นนโย่บาย่หนึ�งในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และกำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท และผู�ถ่ือ
ห่�นมีการเปิดำเผย่ข�อมูลเพื้ื�อให�เกิดำความเท�าเทีย่มกันในการรับทราบข�อมูล

การทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ บริษััทฯ มีการควบค่มดำูแล  และดำำาเนินการตุามขั�นตุอนการทำาราย่การ
ที�เกี�ย่วโย่งกันอย่�างย่่ตุิธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกตุิธุ่รกิจการค�า ไดำ�แจ�งและเปิดำเผย่ตุ�อที�ประชื่่มโดำย่ระบ่ชื่ื�อและความสำัมพื้ันธุ์ของบ่คคลที�
เกี�ย่วโย่ง  นโย่บาย่การกำาหนดำราคา มูลค�าราย่การ คู�สำัญญา เหตุ่ผลความจำาเป็นของราย่การดำังกล�าว ตุลอดำจนความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนความเห็นที�แตุกตุ�าง (ถ่�ามี) ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. และ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไดำ�ออกจากห�องประช่ื่ม และไม�ไดำ�ออกเสำีย่งในวาระ 
นั�นๆ และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัตุ�อตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั 
ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) นอกจากน้� ย่ังไดำ�จัดำทำาราย่การสำร่ปไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

และการทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์เมื�อเทีย่บกับราย่ไดำ�รวมเท�ากับ 4.27% หรือเทีย่บกับราย่จ�าย่รวม
เท�ากับ 3.49% ซื่ึ�งน�อย่กว�าร�อย่ละ 25

นอกจากน้� บริษััทฯ มีมาตุรการควบค่มดำูแลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน และจำากัดำการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�
บริษััทย่�อย่ โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันของปี 
2566 หน�า 115-121 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทั�งมีการเปิดำเผย่ข�อมูลที�เพื้ีย่งพื้อ
ครบถ่�วน และโปร�งใสำ

ในป ี2566 บริษััทฯ  ไม�มีราย่การให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกบับริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่ของบริษััท แตุ�มีการให�ความชื่�วย่เหลือทางการ
เงินกับบริษััทย่�อย่ของบริษััท โดำย่เป็นการตุ�ออาย่่สำัญญาเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััทย่�อย่  และมีการร�วมคำ�าประกันให�กับบริษััทร�วมท่นตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�
เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น  และไม�มีการทำาราย่การเกี�ย่วโย่งกันหรือซื่ื�อขาย่ทรัพื้ย่์สำินที�เป็นการฝั่าฝัืนหรือไม�ปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑี์ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์
แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

4.  การดููแลเรื�องการซื้ื�อขายส่ินที่รัพย์
บริษััทฯ ดำูแลการซื่ื�อขาย่สำินทรัพื้ย่์ให�เป็นไปตุามประกาศของ ก.ล.ตุ. เรื�องการไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ โดำย่ในการทำาราย่การ

ดำังกล�าว กรรมการผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำ�วนร�วมในการตุัดำสำินใจ เพื้ื�อให�เกิดำความโปร�งใสำ และเป็นธุรรม
การให�ความรู�กับกรรมการ ผูู้�บริหาร และพนักงาน เก่�ยวกับการป้องกันการใชุ�ข�อมูลภายใน และการป้องกันความขัดูแย�งที่าง

ผู้ลประโยชุน์ 
บริษััทฯ สำื�อสำารนโย่บาย่และแนวปฏิิบัตุิของบริษััทเรื�อง การป้องกันการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน และการป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์  

ซื่ึ�งเป็นหัวข�อที�อยู่�ในจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ  และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน  ให�กับกรรมการ  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน
ท่กคนรับทราบ เพืื้�อให�เข�าใจ และสำามารถ่ดำำาเนนิการตุามแนวปฏิบิตัุทีิ�กำาหนดำไว� พื้ร�อมจดัำทำาคู�มอืจรยิ่ธุรรมในการดำำาเนนิธุ่รกจิและจรรย่าบรรณกรรมการ
บริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน และสำื�อสำารผ�านชื่�องทาง Intranet, e-mail และ website ของบริษััทให�กับกรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคน 
ทำาความเข�าใจ พื้ร�อมจดัำอบรมทดำสำอบผ�านระบบ e-Learning  อกีทั�งในสำ�วนของพื้นักงานใหม�  บรษัิัทฯ  จดัำอบรมให�ความรู�กบัพื้นกังานในวนัปฐมนเิทศ
พื้นกังานใหม�  ภูาย่ใตุ�หวัข�อ  “หลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำแีละข�อปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอรร์ปัชื่นั” ซึื่�งมเีน่�อหาครอบคลม่เรื�องการปอ้งกนั
การใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน  และการป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ เพื้ื�อให�พื้นักงานเข�าใจและรับทราบในนโย่บาย่ดำังกล�าว

ในป ี2566 พื้นกังานใหม�ของบรษัิัทไดำ�เข�าร�วมอบรม  และไดำ�ลงนามรบัทราบแนวปฏิบิตัุเิกี�ย่วกบัการปอ้งกนัการใชื่�ข�อมลูภูาย่ใน และการ
ป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ จำานวน 402 คน

ในปี 2566 บริษััทฯ มีการดำำาเนินการตุามนโย่บาย่การป้องกันการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน และการป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ ดำังน้�

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



66 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

ในปีที�ผ�านมา ไม�ปรากฏิบริษััทฯ
• มีกรณ้การกระทำาผิดำเกี�ย่วกับการป้องกันความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
• มีกรณ้ฝั่าฝัืน หรือไม�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. หรือ ตุลท. เกี�ย่วกับราย่การระหว�างกัน หรือการซื่ื�อขาย่สำินทรัพื้ย่์
ในปีที�ผ�านมา   
• บริษััทฯ มีการทำาราย่การระหว�างกันที�ตุ�องขออน่มัตุิจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�เปิดำเผย่ข�อมูลตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. 

และ ตุลท. ล�วงหน�าตุามระย่ะเวลาที�กำาหนดำ
- ชื่ื�อ
- ความสำัมพื้ันธุ์ของบ่คคลที�เกี�ย่วโย่ง
- นโย่บาย่การกำาหนดำราคา
- มูลค�าของราย่การ
- ความเห็นของคณะกรรมการบริษััท  

ราย่ละเอยี่ดำดำจูากราย่งานการประช่ื่มสำามัญผู�ถ่อืห่�น ครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 ที�ไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2. การคำานึงบที่บาที่ของผูู้�ม่ส่่วนไดู�เส่่ย และการพัฒนาธิ้รกิจเพื�อความยั�งยืน  
1.  คณะกรรมการบริษััทตุระหนัก และยึ่ดำมั�นในความรับผดิำชื่อบและเคารพื้ตุ�อสิำทธิุของผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่กล่�มตุ�างๆ ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กร 

ภูาครัฐ และหน่วย่งานที�เกี�ย่วข�อง โดำย่คำานึงถ่ึงสำิทธุิตุามกฎหมาย่หรือข�อตุกลงที�มีกับบริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�าสำิทธุิดำังกล�าวไดำ�รับการค่�มครองและการ
ปฏิิบัตุิอย่�างเป็นธุรรมและเท�าเทีย่มกัน ตุลอดำจนความรับผิดำชื่อบตุ�อชื่่มชื่น สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม คำานึงถ่ึงการเจริญเตุิบโตุทางธุ่รกิจที�ร�วมกัน เอื�อ
ประโย่ชื่น์ซื่ึ�งกันและกัน อันจะนำาไปสำู�การทำาธุ่รกิจที�ย่ั�งย่ืน ตุ�อตุ�านการท่จริตุ การคอร์รัปชื่ัน  ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา รวมถ่ึงการเคารพื้ตุ�อ
สำทิธุมินษ่ัย่ชื่น และไดำ�กำาหนดำเปน็นโย่บาย่เพื้ื�อเปน็แนวทางในการปฏิบิตัุติุ�อผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่แตุ�ละกล่�ม เพื้ื�อให�มั�นใจว�าผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่จะไดำ�รบัการค่�มครอง
ดำูแลอย่�างเป็นธุรรมท่กฝั่าย่ และปฏิิบัตุิดำ�วย่ความเสำมอภูาค

พนักงาน  -   ค�าตุอบแทนและสำวัสำดำิการอย่�างเหมาะสำม
    -   มีแผนในการอบรมพื้ัฒนาความรู�ความสำามารถ่
    -   มีความทัดำเทีย่มและโอกาสำในความก�าวหน�า  
    -   ดำูเเลเรื�องความปลอดำภูัย่เเละค่ณภูาพื้ชื่ีวิตุ
  ลูกค�า  -   ไดำ�รับข�อมูลของสำินค�าและบริการอย่�างถู่กตุ�อง
    -   ราคาของสำินค�าและบริการมีความเหมาะสำม  และไดำ�รับสำินค�าและบริการที�มีค่ณภูาพื้
    -   มีสำินค�าที�ชื่�วย่ลดำผลกระทบตุ�อสำิ�งแวดำล�อมเป็นทางเลือก
    -   การรับประกันสำินค�าและบริการ
    -   การรักษัาข�อมูลความลับของลูกค�า

• มีระบบการจัดำเก็บ รวบรวม ใชื่� และเปิดำเผย่ข�อมูลสำ�วนบ่คคลของลูกค�า ตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครอง 
           ข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  

• พื้ร�อมให�ลูกค�าลงนามรับทราบในเอกสำารใบแสำดำงผู�มีอำานาจของผู�แทนจำาหน่าย่สำินค�าของบริษััท เพื้ื�อ 
           เปิดำร�านค�ากับบริษััท

• ประกาศนโย่บาย่ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล และประกาศความเป็นสำ�วนตุัวของลูกค�า คู�ค�า และผู�มา
      ตุิดำตุ�อภูาย่นอก ไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

    -   จัดำตุั�ง  ICC  Call Center  บริการศูนย่์ข�อมูลลูกค�าสำัมพื้ันธุ์
    -   การมีชื่�องทางให�ลูกค�าไดำ�แสำดำงข�อเสำนอแนะและข�อร�องเรีย่น

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

การอบรม
จำานวนผูู้�เข�า กรรมการบริษััที่ ผูู้�บริหาร พนักงาน 

อบรม (คน) คน % คน % คน %

1. ความเข�าใจกระบวนการทำางานของ
   องค์กร

        19 4 100     15 100      -   -

2. Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของ
   บริษััท

        51 4 100      9 100     38 100

3. การสำร�างความตุระหนักดำ�านความ  
   มั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ

   1,093 5 100      8 100  1,080 100

4. หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและ 
   ข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�าน    
   การคอร์รัปชื่ัน ผ�านทางระบบ     
   e-Learning 

   1,071 5 100    12 100  1,054 100
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    -   กำาหนดำนโย่บาย่ให�เครดำิตุเทอม
• ลูกหน้�การค�าประเภูทเครดำิตุ กำาหนดำเครดำิตุเทอม (Credit Term) 75 วัน
• ลูกหน้�การค�าประเภูทเก็บเงินจากย่อดำขาย่ (ฝัากขาย่) ซื่ึ�งสำ�วนใหญ�จะเป็นห�างสำรรพื้สำินค�าตุ�างๆ 

        ทั�วประเทศ กำาหนดำเครดำิตุเทอม (Credit Term) 45 วัน
ผูู้�ถืือห้�น  -   ให�ผลตุอบแทนการลงท่นที�สำูงและตุ�อเน่�อง
  -   ผลการดำำาเนินงานที�ดำีและเตุิบโตุอย่�างมั�นคง
  -   บริหารงานดำ�วย่ความโปร�งใสำเป็นธุรรม ตุามหลักบรรษััทภูิบาล  พื้ร�อมเปิดำเผย่ข�อมูล
คู่ค�า  -   ปฏิิบัตุิให�เป็นไปตุามข�อตุกลงเงื�อนไขทางการค�า และให�ข�อมูลที�ถู่กตุ�อง
  -   สำร�างสำัมพื้ันธุภูาพื้และความเข�าใจที�ดำีตุ�อกัน 
  -  แลกเปลี�ย่นความรู�ร�วมกันพื้ัฒนาสำินค�า และบริการที�เพื้ิ�มค่ณค�าให�แก�สำินค�าและบริการ โดำย่จัดำ 

         ประชื่่มคู�ค�าเป็นประจำาท่กปี  เพื้ื�อสำ�งเสำริมและชื่ี�แจงแนวทางการดำำาเนินงาน
  -   การเย่ี�ย่มเย่ีย่นคู�ค�าเพื้ื�อรับฟัังความคิดำเห็นและข�อเสำนอแนะ
   -  การทำาข�อตุกลงร�วมกันเพืื้�อจัดำทำากรอบความร�วมมือกับพัื้นธุมิตุรทางธุ่รกิจการแข�งขัน ทางการค�า 

         ที�สำจ่ริตุ รวมถ่งึหลกีเลี�ย่งการซืื่�อสำนิค�าของคู�ค�าที�ละเมดิำสำทิธุมินษ่ัย่ชื่นและละเมดิำทรพัื้ย์่สำนิทางปัญญา
   -  กำาหนดำนโย่บาย่การจัดำซื่ื�อจัดำจ�าง และกระบวนการคัดำเลือกคู�ค�า ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก ราย่งานการพื้ัฒนา 

         อย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
คู่แข่ง  -   ดำำาเนินธุ่รกิจและแข�งขันดำ�วย่ความเป็นธุรรม โปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามกรอบการแข�งขันที�ดำีและสำ่จริตุ
เจ�าหน้�การค�า -   ความโปร�งใสำในการดำำาเนินธุ่รกิจ 
  - สำามารถ่ปฏิิบัติุตุามเงื�อนไขและข�อตุกลงของสัำญญา โดำย่ใชื่�วิธีุการโอนเงินผ�านธุนาคารในระบบ   

          Media Clearing กำาหนดำการรับวางบิล และโอนจ�าย่เงิน ดำังน้�
   ระยะเวลาวางบิล    วันที่่�โอนเงิน
   •    ค�าสำินค�า        ท่กวัน   ท่กวันที� 15 ของเดำือน
   •    ค�าใชื่�จ�าย่ ท่กวัน   ท่กวันที� 15 ของเดำือน       
เจ�าหน้�เงินกู� -   ปฏิิบัตุิตุามสำัญญา ข�อตุกลงอย่�างชื่ัดำเจน และเป็นธุรรม 
  -   แจ�งให�เจ�าหน้�เงินกู�ทราบล�วงหน�า หากไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามข�อผูกพื้ันในสำัญญา เพื้ื�อร�วมกันหา 

         แนวทางแก�ไขโดำย่ใชื่�หลักความสำมเหตุ่สำมผล
  -   จ�าย่ชื่ำาระดำอกเบี�ย่และคืนเงินตุ�นตุรงตุามกำาหนดำเวลากับเจ�าหน้�เงินกู�ตุลอดำมา
ลูกหน้�  -   ปฏิิบัตุิตุามสำัญญา ข�อตุกลงอย่�างชื่ัดำเจน และเป็นธุรรม
ชุ้มชุน และส่ังคม -   สำินค�าและบริการที�เหมาะสำมกับการดำำารงชื่ีวิตุประจำาวัน
  -   ให�ความรู� ความเข�าใจดำ�านสำ่ขภูาพื้
  -   ดำำาเนินธุ่รกิจโดำย่คำานึงผลกระทบตุ�อชื่่มชื่น สำังคม และสำิ�งแวดำล�อม
ภาครัฐ  -   ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่และระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�อง
  -   ร�วมมือและสำนับสำน่นการพื้ัฒนาโครงการและกิจกรรมสำาธุารณประโย่ชื่น์
  -   ชื่ำาระภูาษัีถู่กตุ�อง ครบถ่�วน ทันเวลาตุามข�อกำาหนดำ 
  -   ร�วมประชื่่มให�ข�อคิดำเห็น และสำนับสำน่นกิจกรรมภูาครัฐอย่�างตุ�อเน่�อง
  -   จัดำทำานโย่บาย่ดำ�านภูาษัี เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีแนวทางในการปฏิิบัตุิงานดำ�านภูาษัีอย่�างเป็นระบบ และมี
      ความชื่ัดำเจนย่ิ�งขึ�น ราย่ละเอีย่ดำเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
ส่ื�อมวลชุน -   การเปิดำเผย่ข�อมูลข�าวสำารอย่�างถู่กตุ�อง  และทันตุ�อเหตุ่การณ์
  -   นำาสำื�อมวลชื่นเย่ี�ย่มชื่มกิจกรรม หรือการดำำาเนินงานของบริษััทในดำ�านตุ�างๆ

    -   สำนับสำน่นและมีสำ�วนร�วมกับกิจกรรมของสำื�อมวลชื่น
   และกรณ้ที�เกิดำความเสำีย่หาย่ บริษััทฯ และผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ จะร�วมกันหาแนวทางแก�ไข และกำาหนดำมาตุรการที�เหมาะสำม

เป็นประโย่ชื่น์กับท่กฝั่าย่
   บริษััทฯ จึงไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่และแนวทางการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ โดำย่จัดำทำาเป็นคู�มือ “จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และ

จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน” และเผย่แพื้ร�ให�กับกรรมการ  ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับผ�านระบบ Intranet และ website 
ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อเป็นกรอบความประพื้ฤตุิดำ�านจริย่ธุรรมและจรรย่าบรรณในการดำำาเนินธุ่รกิจที�คำานึงถ่ึงการสำร�างความสำมดำ่ลและ
เป็นธุรรมแก�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ เป็นแนวทางให�กรรมการ ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััท ย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อบริษััท ผู�ถ่ือห่�น ลูกค�า 
พื้นักงาน คู�ค�า เจ�าหน้�การค�า เจ�าหน้�เงินกู� คู�แข�งทางการค�า ภูาครัฐ สำังคมและสำิ�งแวดำล�อม รวมทั�งพื้ัฒนาแนวทางการมีสำ�วนร�วมของผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ใน
การเสำริมสำร�างผลการดำำาเนินงานของบริษััทอย่�างย่ั�งย่ืน   

   นอกจากน้� บริษััทฯ ไดำ�ประกาศใชื่�จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานเพื้ื�อเป็นแนวทางในการประพื้ฤตุิปฏิิบัตุิตุน
ของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ในการทำาหน�าที�ตุามภูารกิจของบริษััทดำ�วย่จิตุสำำานึกที�ดำีและเผย่แพื้ร�ให�กับกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และ
พื้นักงานท่กระดำับผ�าน Intranet และ website ของบริษััท

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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นโย่บาย่และแนวทางในการปฏิิบัตุิตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�าง ๆ การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น ไม�ล�วงละเมิดำทรัพื้ย่์สำินทางปัญญา การ
เคารพื้สำิทธุิมน่ษัย่ชื่น รวมถ่ึงความรับผิดำชื่อบทางสำังคมและสำิ�งแวดำล�อม ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท และเผย่
แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

2. คณะกรรมการบริษััทจัดำให�มีชื่�องทางและขั�นตุอนที�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสีำย่ท่กกล่�มสำามารถ่ราย่งานหรือร�องเรีย่น ในเรื�องที�อาจทำาให�เกิดำความ
เสำยี่หาย่ตุ�อบรษัิัท ความถ่กูตุ�องของราย่งานทางการเงนิ  ระบบการควบค่มภูาย่ในที�บกพื้ร�อง หรอืการกระทำาผดิำกฎหมาย่และผดิำจรรย่าบรรณ การท่จรติุ
หรอืประพื้ฤติุมชิื่อบของพื้นักงานในบริษััท หรือในเรื�องที�ผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ถ่กูละเมิดำสำทิธุ ิหรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม พื้นกังานหรือผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ที�พื้บเห็น 
หรือมีหลักฐาน หรือมีข�อสำงสำัย่ว�ามีพื้นักงานหรือบ่คคลซื่ึ�งกระทำาในนามบริษััท ไดำ�เข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สำินบน หรือคอร์รัปชื่ัน ทั�งทางตุรงหรือทาง
อ�อม การท่จริตุ กระทำาผิดำกฎหมาย่ การฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บ ข�อบังคับ และนโย่บาย่ของบริษััท  การไม�ปฏิิบัตุิตุามจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร 
และพื้นักงาน การไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรมในการปฏิบัิตุงิานสำามารถ่แจ�งเบาะแสำหรือข�อร�องเรีย่นผ�านชื่�องทางที�บรษัิัทฯ กำาหนดำ ราย่ละเอีย่ดำดำจูาก  การ
แจ�งเบาะแสำ หน�า 111-112 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

3. คณะกรรมการบรษัิัท ตุระหนกัว�าองคก์รจะประสำบความสำำาเรจ็อย่�างยั่�งย่นืไดำ�  บรษัิัทฯ ตุ�องเตุรยี่มพื้ร�อมที�จะปรบัเปลี�ย่นพื้ฒันากระบวนการ
ทำางานให�สำอดำคล�องกับสำถ่านการณ์อยู่�เสำมอ ตุ�องม่�งเน�นสำร�าง คนดำี สำินค�าดำี สำังคมดำี รวมถ่ึงการคำานึงถ่ึงการดำูแล สำังคม สำิ�งแวดำล�อม และย่ึดำหลัก 
ธุรรมาภูิบาลอย่�างตุ�อเน่�อง เพื้ื�อการขับเคลื�อนธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน

บรษัิัทฯ จงึกำาหนดำนโย่บาย่การพื้ฒันาความย่ั�งย่นื และเปา้หมาย่การจดัำการดำ�านความยั่�งย่นืในมติุติุ�างๆ ราย่ละเอยี่ดำดำจูากการขบัเคลื�อน
ธุ่รกิจเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน หน�า 41-42 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) และราย่งานการพื้ัฒนาอย่�าง
ย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมการบริษััทสำนับสำน่นให�จัดำทำาราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ตุามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI)  แย่ก
ตุ�างหากอีก 1 เล�ม โดำย่ถ่ือเป็นสำ�วนหนึ�งของแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) และเผย่แพื้ร�ผ�าน 
website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

นโยบายและแนวที่างการบริหารจัดูการดู�านส่ิ�งแวดูล�อม
 บรษัิัทฯ ตุระหนักถ่งึความสำำาคญัในการจัดำการดำ�านสำิ�งแวดำล�อม โดำย่เฉพื้าะอย่�างย่ิ�งตุ�อผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่  ม่�งมั�นดำำาเนนิธุร่กจิตุามกรอบการ

บริหารและจัดำการดำ�านสำิ�งแวดำล�อมอย่�างย่ั�งย่ืน เพื้ื�อสำะท�อนความรับผิดำชื่อบที�มีตุ�อสำังคม และสำิ�งแวดำล�อม จากตุ�นนำ�าสำู�ปลาย่นำ�าตุั�งแตุ�การคัดำเลือกคู�ค�า 
สำรรหาวัตุถ่่ดำิบ กระบวนการผลิตุ การจัดำสำ�ง และบริการหลังการขาย่ ม่�งมั�นพื้ัฒนาดำำาเนินธุ่รกิจตุามกรอบการบริหารและจัดำการดำ�านสำิ�งแวดำล�อมอย่�าง
ยั่�งย่นืท่กมติุ ิโดำย่คำานงึถ่งึความรับผดิำชื่อบภูาย่ใตุ�มาตุรฐานสำิ�งแวดำล�อม โดำย่กำาหนดำให�เปน็นโย่บาย่หนึ�งในพื้นัธุกจิของบรษัิัท และไดำ�กำาหนดำไว�ในนโย่บาย่
การกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ ให�บริษััทฯ ดำำาเนินธุ่รกิจโดำย่คำานึงถ่ึงผลกระทบตุ�อทรัพื้ย่ากรธุรรมชื่าตุิและสำิ�งแวดำล�อม

การปฏิิบัติิเก่�ยวกับการดูำาเนินธิ้รกิจอย่างยั�งยืนภายใติ�มาติรฐานส่ิ�งแวดูล�อม
บริษััทฯ จึงกำาหนดำแนวทางปฏิิบัตุิภูาย่ใตุ�การดำูแลและบริหารจัดำการทรัพื้ย่ากรธุรรมชื่าตุิและสำิ�งแวดำล�อม ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการ

พื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท
ในปี 2566 บริษััทฯ ไดำ�ดำำาเนินการธุ่รกิจภูาย่ใตุ�มาตุรฐานสำิ�งแวดำล�อมทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กร ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งานการพื้ัฒนา

อย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566

ภายในองค์กร
-   สำ�งเสำริมการใชื่�พื้ลังงานทดำแทนภูาย่ในองค์กรดำ�วย่โครงการ Solar Cell Rooftop โดำย่สำานตุ�อโครงการใชื่�ระบบผลิตุพื้ลังงานไฟัฟั้าดำ�วย่

พื้ลังงานแสำงอาทิตุย่์บนหลังคา  (Solar Rooftop) ซื่ึ�งเป็นโครงการนำาร�อง ตุั�งแตุ�ปี 2559 และทำาอย่�างตุ�อเน่�องถ่ึงปัจจ่บัน  ดำ�วย่การตุิดำ
ตุั�งแผงโซื่ล�าเซื่ลล์บนหลังคา สำำานักงานใหญ� ในกร่งเทพื้ฯ 

 ในปี 2567 มีแผนจะตุิดำตุั�งเพื้ิ�มที�คลังสำินค�า
-   บริษััทฯ ร�วมกับ บริษััท เชื่ลล์แห�งประเทศไทย่ จำากัดำ ตุิดำตุั�งสำถ่าน้ชื่าร์จรถ่ย่นตุ์ไฟัฟั้า (EV) ภูาย่ใตุ�แบรนดำ์ Shell Recharge ภูาย่ใน

บริษััท ซื่ึ�งถ่ือเป็นสำถ่าน้ชื่าร์จแห�งแรกในสำำานักงานขององค์กรภูาคธุ่รกิจ

ภายนอกองค์กร
1. บรษัิัทฯ ดำำาเนนิธุร่กจิเปน็มติุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม โดำย่คัดำสำรรผลติุภูณัฑ์ี ซึื่�งผลติุจากบรษัิัทคู�ค�าที�ไดำ�รบัการรับรองมาตุรฐานคณ่ภูาพื้ผลติุภูณัฑี์ 

“Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษัและเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม ดำังน้�
- ผลิตุภูัณฑี์สำำาหรับเดำ็ก “Enfant” ภูาย่ใตุ�แนวคิดำ Healthy & Safety เพื้ื�อสำ่ขอนามัย่ และความปลอดำภูัย่ของลูกน�อย่ ดำ�วย่เสำ�นใย่ 

Organic อ�อนโย่นตุ�อผิวบอบบางของลูกน�อย่ และเสำ�นใย่ Cotton มาตุรฐาน USA ผสำานเสำ�นใย่ Bamboo ชื่�วย่ย่ับย่ั�งแบคทีเรีย่ 
นอกจากเสำื�อผ�าสำำาหรับเดำ็กแล�ว ของใชื่�สำำาหรับเดำ็ก Enfant ย่ังดำูแลภูาย่ใตุ�แนวคิดำ  “Pure Gentle Safe” ที�ใสำ�ใจสำ่ขอนามัย่และความ
ปลอดำภูัย่ของผิวลูกน�อย่

-  ผลิตุภูัณฑี์ซื่กัผ�า Essence ใชื่�สำารประกอบที�ย่�อย่สำลาย่ไดำ�ตุามธุรรมชื่าตุิ มีเอนไซื่ม์ที�ชื่�วย่เพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้การทำาความสำะอาดำและ
ลดำการใชื่�สำารเคมี บรรจใ่นขวดำ Light Weight ลดำการใชื่�เมด็ำพื้ลาสำตุกิ และมอีกัษัรเบรลล์บนขวดำ เพื้ื�ออำานวย่ความสำะดำวกแก�ผู�พื้กิาร
ทางสำาย่ตุา สำ�งเสำริมการลดำพื้ลาสำตุิกดำ�วย่ชื่�อนตุักผงซื่ักฟัอก ที�ผลิตุจากเย่ื�อกระดำาษั  

-  ผ�าขนหนู BSC Bamboo ผลิตุจากเย่ื�อไผ�ออร์แกนิก ที�มีค่ณสำมบัตุิเฉพื้าะตุัวดำ�านความน่�ม อ�อนโย่น ระบาย่อากาศไดำ�ดำี  สำามารถ่
ย่�อย่สำลาย่ไดำ�เองตุามธุรรมชื่าตุิ ไม�ก�อให�เกิดำผลพื้ิษั

- เครื�องแตุ�งกาย่เดำ็ก BSC Enfant ผลิตุจากวัตุถ่่ดำิบเย่ื�อไผ� และฝั้าย่บริสำ่ทธุิ� ที�เป็น Biotechnology ปลูกแบบใชื่�นำ�าน�อย่ที�สำ่ดำ และไร�
สำารเคมี  ผ�านกระบวนการฟัอกย่�อมเสำ�นใย่ดำ�วย่จ่ลินทรีย่์ที�ปลอดำภูัย่  มีขั�นตุอนตุัดำเย่็บที�สำะอาดำ  และตุรวจสำอบความปนเปื�อนดำ�วย่
อ่โมงค์ตุรวจจับโลหะ  

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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- เครื�องสำำาอาง BSC Pure Care เครื�องสำำาอาง Vegan ที�ไม�มสีำ�วนผสำมจากสำัตุว ์และไม�ทดำลองผลิตุภูณัฑีก์บัสำัตุว ์และนำาเกสำรดำอกบวั
หลวง มะกอกโอลีฟั และหญ�าแฝัก มาเป็นสำ�วนผสำมที�ไดำ�มาตุรฐาน ปลอดำภูัย่ เหมาะสำำาหรับผิวแพื้�ง�าย่

2. ผลิตุภูัณฑี์เสำื�อผ�าบ่ร่ษั “Arrow” ไดำ�รับการรับรองจากการไฟัฟั้าฝั่าย่ผลิตุแห�งประเทศไทย่  (กฟัผ.) ว�า “ไม�ตุ�องรีดำ” โดำย่ไดำ�ฉลาก  เสำื�อ
ประหย่ัดำไฟัเบอร์ 5 ซื่ึ�งเป็นเครื�องหมาย่ที�ให�การรับรองความเรีย่บของผ�าและตุะเข็บ ถ่ือเป็นแบรนดำ์แรกที�ไดำ�รับฉลากน้�  ซื่ึ�งผลิตุจาก
บริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการรับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ “Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษั และเป็น
มิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม

3. นวัตุกรรม Arrow Upcycling เสำื�อผลิตุจากเน่�อผ�าผสำมระหว�างเสำ�นใย่ฝั้าย่ และเสำ�นใย่โพื้ลีเอสำเตุอร์ รีไซื่เคิล จากขวดำนำ�าพื้ลาสำตุิก  เป็น
ความร�วมมือระหว�าง ผลิตุภูัณฑี์ Arrow กับบริษััท พื้ีทีที โกลบอล เคมีคอล จำากัดำ  (มหาชื่น) ผ�านนวัตุกรรม Upcycling  เพื้ื�อชื่�วย่
ลดำปัญหาขวดำพื้ลาสำติุกในประเทศไทย่ และสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มให�กับผลิตุภูัณฑ์ี พื้ร�อมผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการรับรองมาตุรฐาน
ค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ “Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษั  และเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม

4. นวัตุกรรมเสำื�อเชื่ิ�ตุ Arrow ผลิตุจากวัตุถ่่ดำิบธุรรชื่าตุิ มีสำ�วนผสำมของเสำ�นใย่ไผ� (Bamboo) และเสำ�นใย่โพื้ลีเอสำเตุอร์ เน่�อผ�าน่�มนวล เรีย่บ
ลื�น มีความมันวาวคล�าย่เสำ�นใย่ไหม รีดำเรีย่บง�าย่ สำวมใสำ�เย่็นสำบาย่  ดำ�วย่ค่ณสำมบัตุิเฉพื้าะตุัวของเสำ�นใย่ไผ� ย่ับย่ั�งการเจริญเตุิบโตุของ
เชื่ื�อแบคทีเรีย่ที�ก�อให�เกิดำกลิ�นไม�พื้ึงประสำงค์ และป้องกันรังสำี UV ผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการรับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ 
“Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษั และเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม

5. ผลิตุภูัณฑี์เสำื�อผ�าเดำ็ก Absorba ผลิตุจากฝั้าย่ออร์แกนิก 100% วัตุถ่่ดำิบธุรรมชื่าตุิ ไม�ผ�านการตุัดำตุ�อพื้ันธุ่กรรม  เพื้าะปลูกโดำย่ไม�ใชื่�สำาร
เคมีเกษัตุร ป่�ย่สำังเคราะห์ และย่าฆ�าแมลง จึงเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม นำามาผลิตุผืนผ�าโดำย่ไม�ใชื่�สำารเคมีที�เป็นอันตุราย่  และก�อให�เกิดำ
การระคาย่เคือง อ�อนโย่นตุ�อผิวบอบบางของเดำ็ก เน่�อผ�าน่�ม นำ�าหนักเบาสำบาย่ ระบาย่อากาศไดำ�ดำี ซื่ึ�งผลิตุจากบริษััทคู�ค�าที�ไดำ�รับการ
รับรองมาตุรฐานค่ณภูาพื้ผลิตุภูัณฑี์ “Green Label” หรือฉลากเขีย่ว ผลิตุภูัณฑี์ที�ปลอดำภูัย่จากสำารพื้ิษั และเป็นมิตุรตุ�อสำิ�งแวดำล�อม

การบริหารจัดูการดู�านส่ิ�งแวดูล�อม
คณะกรรมการบริษััทมีความม่�งมั�นในการบริหารจัดำการดำ�านสำิ�งแวดำล�อมให�เป็นไปตุามข�อกำาหนดำมาตุรฐานการจัดำการสำิ�งแวดำล�อม รวมถ่ึง

ปฏิบิตัุติุามกฎหมาย่และข�อกำาหนดำที�เกี�ย่วข�อง เพืื้�อรกัษัาสำภูาพื้แวดำล�อม ระบบนิเวศ  และสำข่ภูาพื้ ซึื่�งคณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัว�าปรมิาณการปล�อย่
ก๊าซื่เรือนกระจกที�มากเกินไป มีผลกระทบตุ�อสำิ�งแวดำล�อม และการเปลี�ย่นแปลงสำภูาพื้ภููมิอากาศ บริษััทฯ มีความม่�งมั�นและสำนับสำน่นในการบริหาร
จัดำการ เพื้ื�อลดำการปล�อย่ก๊าซื่เรือนกระจกในองค์กร จึงไดำ�ศึกษัาการกำาหนดำขอบเขตุกิจกรรมการปล�อย่ก๊าซื่เรือนกระจกจากกระบวนการดำำาเนินธุ่รกิจ  
โดำย่ในปี 2566 บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำพื้ื�นที�สำำาหรับการเก็บข�อมูลการปล�อย่ก๊าซื่เรือนกระจกในพื้ื�นที�บริเวณสำำานักงานบริษััท ถ่นนพื้ระราม  3  โดำย่ให�บริษััท 
สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ ซื่ึ�งมอบหมาย่ให�อาจารย่์วรณัฐ  การิกาญจน์ เป็นที�ปรึกษัาในการเก็บรวบรวมข�อมูลและประเมินปริมาณการปล�อย่ก๊าซื่เรือน
กระจกจากการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท และให�บริษััท  บีเอสำไอ กร่๊ป (ประเทศไทย่) จำากัดำ  ซื่ึ�งเป็นผู�ทวนสำอบที�ไดำ�รับการขึ�นทะเบีย่นกับองค์การบริหาร
จัดำการก๊าซื่เรือนกระจก (องค์การมหาชื่น)  เป็นผู�ทวนสำอบ พื้ร�อมจัดำทำาราย่งานการปล�อย่และดำูดำกลับก๊าซื่เรือนกระจก และเปิดำเผย่ข�อมูลการปล�อย่
ก๊าซื่เรือนกระจกใน Scope I และ Scope II  

ราย่ละเอีย่ดำสำามารถ่ดำูจากราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท

นโยบายและแนวปฏิิบัติิติ่อพนักงาน
คณะกรรมการบริษััท ตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของพื้นักงานว�าเป็นทรัพื้ย่ากรที�มีค�า และเชื่ื�อมั�นว�าพื้นักงาน  คือ หัวใจสำำาคัญในการบริหาร

องค์กรให�ประสำบความสำำาเร็จ บริษััทฯ จึงให�ความสำำาคัญกับการสำรรหา การดำูแลดำ�านผลตุอบแทน สำวัสำดำิการ  สำิทธุิประโย่ชื่น์  และการพื้ัฒนาความรู�ให�
กับพื้นักงานอย่�างตุ�อเน่�อง จึงกำาหนดำนโย่บาย่และแนวปฏิิบัตุิเกี�ย่วกับการพื้ัฒนาความรู� ศักย่ภูาพื้ ของพื้นักงาน โดำย่ย่ึดำหลักของความเท�าเทีย่ม ความ
โปร�งใสำ เป็นธุรรม การไม�ละเมิดำสำิทธุิมน่ษัย่ชื่น และการเสำริมสำร�างบรรย่ากาศการทำางานร�วมกัน เพื้ื�อสำร�างความสำามัคคีและความผูกพื้ันของพื้นักงาน
ตุ�อองค์กรอย่�างยั่�งยื่นในระย่ะย่าว โดำย่กำาหนดำกิจกรรม และโครงการที�เกี�ย่วข�องกับการนำาไปสำู�องค์กร  innovation  นอกจากน้�ย่งัเปดิำให�พื้นักงานสำามารถ่
สำืบหาข�อเท็จจริงขององค์กรจากระบบอินทราเน็ตุ  เพื้ื�อให�พื้นักงานมีความเข�าใจร�วมกัน  ปลูกจิตุสำำานึก  และจริย่ธุรรมให�กับพื้นักงาน  เพื้ื�อให�พื้นักงาน
มีความเป็นอันหนึ�งอันเดำีย่วกัน และใชื่�เครื�องมืออิเล็กทรอนิกสำ์อย่�างระมัดำระวัง รวมถ่ึงสำามารถ่นำาเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศตุ�างๆ มาใชื่�ขับเคลื�อนธุ่รกิจไป
สำู�ความสำำาเร็จตุามเป้าหมาย่    

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

นอกจากการพัื้ฒนาพื้นักงานให�สำามารถ่เติุบโตุในสำาย่อาชีื่พื้แล�ว บรษัิัทฯ ย่งัเห็นความสำำาคญัของการดูำแลพื้นักงานท่กคนในองค์กรดำ�วย่การ
ปฏิบัิตุอิย่�างเป็นธุรรม จงึไดำ�จัดำตุั�งนโย่บาย่ค�าตุอบแทนพื้นักงานหนึ�งในกลย่่ทธ์ุเพื้ื�อรักษัาพื้นักงานที�มคีวามรู�ความสำามารถ่ให�อยู่�กบัองค์กร ในการกำาหนดำ
ดำัชื่น้ชีื่�วัดำผลการดำำาเนินงานระดำับองค์กร (Corporate KPI) เพืื้�อใชื่�ในการประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน รวมถ่ึงกำาหนดำค�าตุอบแทนให�กับผู�บริหาร และ
พื้นักงาน  ตุามผลการปฏิิบัตุิงาน โดำย่พื้ิจารณา 4 มิตุิ คือ มิตุิทางการเงิน มิตุิดำ�านลูกค�า  มิตุิดำ�านกระบวนการภูาย่ใน และมิตุิดำ�านการเรีย่นรู�และพื้ัฒนา 
โดำย่จะพื้ิจารณาถ่ึงผลสำำาเร็จขององค์กร ความสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจ และเทีย่บเคีย่งไดำ�กับอ่ตุสำาหกรรมประเภูทเดำีย่วกันและย่ึดำหลักความเท�า
เทีย่มกัน  

นอกจากน้�บริษััทฯ มีสำวัสำดำิการเครื�องแบบให�สำำาหรับพื้นักงานขาย่ประจำาเคาน์เตุอร์ท่กแบรนดำ์สำินค�า ตุามรูปแบบที�บริษััทฯ กำาหนดำ โดำย่มี
วัตุถ่่ประสำงค์เพื้ื�อความเป็นระเบีย่บเรีย่บร�อย่ในการปฏิิบัตุิงาน  ณ จ่ดำขาย่

นอกจากน้�ในท่กๆ ปี ย่ังจัดำให�มีพื้ิธุีเชื่ิดำชืู่เกีย่รตุิและมอบของที�ระลึกให�กับพื้นักงานที�ปฏิิบัตุิงานครบ 30, 20 และ 10 ปี เพื้ื�อสำร�างขวัญและ
กำาลังใจให�กับพื้นักงานที�ท่�มเทปฏิิบัตุิหน�าที�ให�กับองค์กรมาอย่�างตุ�อเน่�อง 

นอกจากน้�ย่งัจัดำให�มกีองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้สำำาหรบัพื้นักงาน สำวสัำดำกิารให�กู�ย่มืเงนิ มสีำหกรณ์ออมทรพัื้ย่ ์เพื้ื�อสำ�งเสำริมการออมและชื่�วย่เหลือ
ทางการเงนิซึื่�งกนัและกนัระหว�างกล่�มสำมาชื่กิ จดัำให�มกีารตุรวจสำข่ภูาพื้ประจำาป ีมบ่ีคลากรทางการแพื้ทย่ป์ระจำาห�องพื้ย่าบาล จดัำสำถ่านที�ทำางานให�มสีำข่
อนามัย่ และเอื�อตุ�อการทำางาน  ซื่ึ�งในปี 2566 บริษััทฯ ไดำ�จ�าย่ค�าตุอบแทนให�แก�พื้นักงาน ในรูปแบบของเงินเดำือน ค�าคอมมิชื่ชื่ั�น เงินรางวัล ค�าพื้าหนะ 
เบี�ย่เลี�ย่ง ค�าล�วงเวลา และเงินอ่ดำหน่น รวมทั�งค�าตุอบแทนทั�งระย่ะสำั�น และระย่ะย่าว ในรูปแบบของเงินเกษัีย่ณ และกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่ีพื้

นอกจากน้�บริษััทฯ เข�าร�วมเป็นสำมาชื่ิกสำหกรณ์ออมทรัพื้ย่์เพื้ื�อพื้นักงานเครือสำหพื้ัฒน์ จำากัดำ  จัดำตุั�งเมื�อ  31  สำิงหาคม  2555 เลขทะเบีย่น
สำหกรณ์ที� 1010000425551 โดำย่มีวัตุถ่่ประสำงค์ เพื้ื�อสำ�งเสำริมวัฒนธุรรม สำร�างนิสำัย่การออมเงิน และชื่�วย่เหลือแก�สำมาชื่ิก กรณ้มีความจำาเป็นดำ�านเงิน  
ซื่ึ�งข�อมูล ณ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 มีพื้นักงานเป็นสำมาชื่ิกสำหกรณ์ออมทรัพื้ย่์ จำานวน 1,898 คน จากจำานวนพื้นักงานทั�งหมดำ  3,180 คน คิดำเป็น
ร�อย่ละ 59.69 

อกีทั�ง บรษัิัทฯ ย่งัคำานึงถ่งึความปลอดำภัูย่ตุ�อชีื่วติุ สำข่ภูาพื้ และทรัพื้ย่ส์ำนิของพื้นักงาน จงึกำาหนดำนโย่บาย่และแนวทางปฏิบัิตุเิกี�ย่วกบัความ
ปลอดำภูัย่ สำ่ขอนามัย่ และสำภูาพื้แวดำล�อมในการทำางาน ราย่ละเอีย่ดำดำูจากราย่งาน การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท 

ในปี 2566 มีพื้นักงานไดำ�รับอ่บัตุิเหตุ่ในงานถ่ึงขั�นหย่่ดำงาน  2 คน ทำาให�สำูญเสำีย่เวลาทำางาน 57 วัน อัตุราความถ่ี�ของการบาดำเจ็บ คิดำเป็น 
0.0585  % และอัตุราความร่นแรงของการบาดำเจ็บ คิดำเป็น 1.6669% 

ซื่ึ�งพื้นักงานย่ังไดำ�รับค�าจ�างตุามจำานวนวันที�หย่่ดำ  เน่�องจากเป็นการลาป่วย่อันเน่�องมาจากการทำางาน  และบริษััทฯ ไม�ไดำ�รับผลกระทบจาก
การหย่่ดำปฏิิบัตุิงานของพื้นักงาน โดำย่หน่วย่งานตุ�นสำังกัดำสำามารถ่จัดำหาพื้นักงานทดำแทนไดำ�

นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ�านการที่้จริติ คอร์รัปชุัน 
“ความซื่ื�อสำัตุย่์”  เป็น 1 ในหลักคิดำสำู�ความสำำาเร็จ 7 ประการของบริษััท การให�ความสำำาคัญในดำ�านการบริหารจัดำการภูาย่ใน และดำำาเนินธุ่รกิจ

จึงย่ึดำมั�นแนวทางการดำำาเนินงานดำ�วย่ความโปร�งใสำ ซื่ื�อสำัตุย่์ บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการ
คอร์รัปชื่ัน ซื่ึ�งไดำ�รับความเห็นชื่อบจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 31 มีนาคม 2558 และวันที� 15 มีนาคม 2559 ตุามลำาดำับ เพื้ื�อเป็น
แนวทางในการปฏิิบัตุิของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับ โดำย่ม่�งเน�นการป้องกัน และการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันท่กรูปแบบทั�งทางตุรง
และทางอ�อม และไม�เข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สิำนบนและการคอร์รัปชัื่นแก�เจ�าหน�าที�หน่วย่งานของภูาครัฐ และเอกชื่น เพื้ื�อให�ไดำ�มาซึื่�งข�อไดำ�เปรีย่บ
ทางการแข�งขัน ซึื่�งบริษััทฯ ไดำ�ถ่�าย่ทอดำนโย่บาย่และข�อปฏิบัิตุติุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่นเพื้ื�อประโย่ชื่น์ทางธุ่รกจิไปยั่ง กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร 
และผู�บังคับบัญชื่าท่กระดำับ ตุลอดำจนจัดำให�มีการฝัึกอบรมปฐมนิเทศพื้นักงานใหม� และสำื�อสำารไปย่ังคู�ค�า และ Supplier ตุ�างๆ พื้ร�อมจัดำทำาเป็นรูปเล�ม
และแจกให�กับกรรมการบริษััท ผู�บริหาร ผู�บังคับบัญชื่า คู�ค�า และ Supplier พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน Website ของบริษััท

ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก การตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ัน หน�า 110-111 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) และราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 ของบริษััท

นโยบายค้�มครองข�อมูลส่่วนบ้คคล 
บริษััทฯ ย่ังคงตุระหนัก และให�ความสำำาคัญ กับการบริหารข�อมูลสำ�วนบ่คคลให�เป็นไปตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 

2562 นอกเหน่อจากการกำาหนดำนโย่บาย่ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล บริษััทฯ ย่ังจัดำตุั�งคณะทำางาน พื้ร�อมกำาหนดำนโย่บาย่และกรอบการทำางานของคณะ
ทำางาน  เพืื้�อบรหิารการจดัำเกบ็ข�อมลูกจิกรรมตุ�างๆ และการรกัษัาข�อมลูให�เปน็ไปตุามพื้ระราชื่บญัญตัุฯิ  รวมทั�งพื้ฒันากระบวนการในการสำบืค�น ตุดิำตุาม  
ปรบัปรง่ และเปลี�ย่นแปลงสำทิธุิให�เกดิำประสำทิธุภิูาพื้ สำร�างความโปร�งใสำ ในข�อมลูสำ�วนบค่คล ทั�งของพื้นกังานภูาย่ในองค์กร สำมาชื่กิลกูค�า รวมถ่งึ  สำญัญา
ประมวลผลที�ทำากับคู�ค�าไม�ว�าจะเป็นการบริหารคลังสำินค�า คู�ค�า ธุ่รกิจ สำถ่าบันการเงิน และผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ภูาย่นอก 
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3. การเปิดูเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส่  
1.  คณะกรรมการบริษััทกำากับดำูแลให�มีการเปิดำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคัญอย่�างถู่กตุ�อง โปร�งใสำ ทันเวลา ตุามกฎหมาย่ และข�อกำาหนดำที�

เกี�ย่วข�อง ทั�งสำารสำนเทศที�ราย่งานตุามรอบระย่ะเวลาบัญชื่ี และสำารสำนเทศที�ราย่งานตุามเหตุ่การณ์ ซื่ึ�งมีผลกระทบตุ�อสำิทธุิประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�น รวม
ทั�งการเปิดำเผย่ข�อมูลอื�นตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ ตุราบเท�าที�ไม�กระทบตุ�อประโย่ชื่น์อันชื่อบธุรรมของ
บริษััท โดำย่เปิดำเผย่สำารสำนเทศผ�าน website ของบริษััท ชื่�องทางการเผย่แพื้ร�ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัและ
ชื่�องทางอื�นๆ  ที�สำามารถ่เข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�อย่�างทั�วถ่ึง เท�าเทีย่มกัน 

คณะกรรมการบริษััท จดัำให�มเีวบ็ไซื่ต์ุทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัที�สำามารถ่เข�าถึ่งไดำ�ง�าย่และสำะดำวก เพื้ื�อนำาเสำนอและเผย่แพื้ร�ข�อมูล
ข�าวสำารของบรษัิัทที�ทนัเหตุก่ารณ์ อาท ิวสิำยั่ทศัน ์และพัื้นธุกจิ ลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิ  ข�อมลูเกี�ย่วกบัคณะกรรมการและผู�บรหิาร งบการเงินปจัจบั่น
และย่�อนหลัง  เอกสำารเผย่แพื้ร�และเอกสำารข�าว เพื้ื�อเป็นชื่�องทางในการสำื�อสำารข�อมูลกบัผู�ถ่อืห่�นและผู�ลงท่น นอกเหนอ่จากการใชื่�เป็นเครื�องมอืทางการ
ตุลาดำ และมีการปรับปร่งข�อมูลให�เป็นปัจจ่บันอยู่�เสำมอ

2.  คณะกรรมการบริษััท ตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการจัดำทำาราย่งานทางการเงินที�ถู่กตุ�อง และโปร�งใสำ ตุามที�ควร ในสำาระสำำาคัญตุาม
หลกัการบัญชีื่ที�รบัรองทั�วไป บนัทึกบัญชีื่ดำ�วย่ความระมัดำระวัง รอบคอบ ประกอบกับการใชื่�ดำล่ย่พิื้นจิในการประมาณการจัดำทำางบการเงิน เพืื้�อให�สำะท�อน
ผลการดำำาเนนิงานที�เป็นจรงิของบรษัิัท และเน�นในดำ�านคณ่ภูาพื้ของงบการเงนิ มกีารสำอบทานข�อมลูทางการเงนิโดำย่ผู�สำอบบญัชื่ทีี�มคีวามรู�  ความชื่ำานาญ  
มคีวามเปน็อสิำระ ผ�านการเหน็ชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการบรษิัทั และจัดำให�มกีารเปดิำเผย่ข�อมลูที�สำำาคญัเพื้ิ�มเตุมิอย่�างเพื้ยี่งพื้อ
ในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน  มีคำาอธุิบาย่ และการวิเคราะห์เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของผู�ถ่ือห่�น และผู�ลงท่นทั�วไปในการใชื่�งบการเงิน 

อีกทั�งผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท  เป็นผู�มีความรู�ความชื่ำานาญ มีความเป็นอิสำระ และไดำ�รับความเห็นชื่อบจาก ก.ล.ตุ. นอกจากน้�ผู�สำอบ
บัญชื่ีไม�มีความสำัมพื้ันธุ์หรือสำ�วนไดำ�เสำีย่กับบริษััท/บริษััทย่�อย่/บริษััทร�วม/ผู�บริหาร/ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�ที�เกี�ย่วข�องกับบ่คคลดำังกล�าว  จึงมีความเป็น
อิสำระในการตุรวจสำอบและแสำดำงความเห็นตุ�องบการเงินของบริษััท

3.  คณะกรรมการบรษัิัทจดัำให�มหีนว่ย่งานหรอืผู�รบัผดิำชื่อบในการทำาหน�าที�นกัลงท่นสำมัพื้นัธุ ์เพื้ื�อสำื�อสำารกบับ่คคลภูาย่นอกอย่�างเท�าเทยี่ม
และเป็นธุรรม

จากนโยบายการกำากับดููแลกิจการ  และหลักการกำากับดููแลกิจการ ในหัวข�อ การเปิดูเผู้ยข�อมูลและความโปร่งใส่
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญในค่ณภูาพื้ข�อมูล และการเปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างเท�าเทีย่มกันโปร�งใสำและเป็นธุรรม  ดำูแลให�มีการ

เปดิำเผย่สำารสำนเทศที�สำำาคญัเกี�ย่วข�องกับบริษััท  ทั�งข�อมูลทางการเงิน  และไม�ใชื่�ข�อมูลทางการเงินหรือข�อมูลที�อาจมีผลกระทบตุ�อการเปลี�ย่นแปลงราคา
หลักทรัพื้ย่์ของบริษััท  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นและผู�สำนใจลงท่นไดำ�ทราบข�าวสำารที�สำำาคัญของบริษััทอย่�างถู่กตุ�องครบถ่�วน  รวดำเร็ว  ทันเวลา โปร�งใสำ  เท�าเทีย่ม
กัน  และค่ณภูาพื้เดำีย่วกัน

บริษััทฯ เปิดำเผย่ข�อมูลผ�านชื่�องทางที�เข�าถ่ึงไดำ�ง�าย่และหลากหลาย่ ซึื่�งเผย่แพื้ร�ข�อมูลทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่  และ website  ของบริษััทเพื้ื�อให�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ท่กฝั่าย่เกิดำความมั�นใจ  ดำังน้�

1. เปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญทั�งข�อมูลทางการเงินและไม�ใชื่�ข�อมูลทางการเงิน ตุามข�อกำาหนดำตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่และ
สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  (ก.ล.ตุ.) อย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน ทันเวลา  โปร�งใสำ  ซื่ึ�งผ�านการพื้ิจารณาตุรวจสำอบตุาม
ขั�นตุอนที�กำาหนดำพื้ร�อมจัดำสำ�งข�อมูลทางการเงิน  และข�อมูลที�มิใชื่�ข�อมูลทางการเงินตุ�อตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ. ภูาย่ในระย่ะเวลา
ที�กำาหนดำ และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษัผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

-  ข�อมูลที่่�เปิดูเผู้ยในแบบแส่ดูงรายงานข�อมูลประจำาปี  / รายงานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) 
ไดำ�จัดำทำาและเปิดำเผย่ชื่ัดำเจน ครบถ่�วน ท่กข�อตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และตุาม

หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีปี 2560 (CG Code)  เพื้ื�อประโย่ชื่น์สำำาหรับผู�ถ่ือห่�นในการพื้ิจารณาตุัดำสำินใจ  ราย่ละเอีย่ดำข�อมูล
แตุ�ละหัวข�อ ตุามแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท โดำย่เผย่
แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท และไดำ�ดำูแลปรับปร่งข�อมูลให�เป็นปัจจ่บันอยู่�เสำมอ

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ในปีที�ผ�านมา บริษััทฯ ปรับปร่งบันทึกกิจกรรมการประมวลผลข�อมูลสำ�วนบ่คคล (Record of Process Activity: RoPA) ในแตุ�ละสำ�วนงาน  
เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับพื้ระราชื่บัญญัติุที�ออกใหม� รวมทั�งสำอดำคล�องกับสำถ่านการณ์ในปัจจ่บันที�มีการใชื่�ข�อมูลสำ�วนบ่คคลมากขึ�น ซึื่�งข�อมูลตุ�องถู่กตุ�อง
สำำาหรับการบริหารงานธุ่รกิจในองค์กร และตุ�องไม�กระทบในการใชื่�สำิทธุิของลูกค�า พื้นักงาน รวมถ่ึงผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่

สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)  

นโยบายความมั�นคงปลอดูภัยไซื้เบอร์ และส่ารส่นเที่ศ  
บริษััทไดำ�จัดำตุั�งนโย่บาย่ความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ และสำารสำนเทศ (Cybersecurity Policy) ซึื่�งเป็นตุัวเสำริมจากนโย่บาย่ความมั�นคง

ปลอดำภูัย่เทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ (IT Security Policy) ทั�งน้�ไดำ�ใชื่�มาตุรฐาน NIST (National Institute of Science and Technology) โดำย่นอกเหน่อจาก
การทำานโย่บาย่ย่งัไดำ�จดัำทำา แนวปฏิบิตัุริหสัำผ�านคณ่ภูาพื้ แผนบรหิารความตุ�อเน่�องทางธุร่กจิดำ�านเทคโนโลย่สีำารสำนเทศ กระบวนการตุรวจสำอบเหตุก่ารณ์
ผิดำปกตุิของการใชื่�งานระบบเครือข�าย่ และ มีการราย่งานความเสำี�ย่งดำ�านความปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์น้� ตุ�อที�ประชื่่มคณะกรรมการความเสำี�ย่งบริษััทฯ เป็น
ระย่ะๆ อย่�างตุ�อเน่�อง เพื้ื�อที�จะปรับปร่งแก�ไข กระบวนการทำางาน อ่ปกรณ์ที�เกี�ย่วข�อง รวมถ่ึง การเรีย่นรู�ข�าวสำาร และอบรมพื้นักงาน ทั�งระดำับปฏิิบัตุิ
การ และผู�บริหารทางความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ (Cybersecurity) เพื้ื�อสำร�างความมั�นคง และมั�นใจในความปลอดำภูัย่จาก การโจมตุีจากอินเทอร์เน็ตุ
ภูาย่นอก การรับสำ�งอีเมลจากภูาย่นอก และไวรัสำบนเครื�องลูกข�าย่ และเซื่ิร์ฟัเวอร์

สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)  
ในปี 2566 ไม�ปรากฏิข�อร�องเรีย่นจากผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ และไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ันในท่กๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับ
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-  ดู�านงบการเงินประจำาปี และงบการเงินประจำาไติรมาส่ 
ไดำ�จดัำทำาและผ�านการพื้จิารณาตุรวจสำอบจากผู�สำอบบญัชื่ขีองบรษัิัท  และผ�านความเหน็ชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ   

และคณะกรรมการบรษิัทั  ทั�งน้�ไดำ�เปดิำเผย่ข�อมลูตุ�อผู�ถ่อืห่�นหรอืนกัลงทน่ ก�อนครบระย่ะเวลาที�กำาหนดำ  ซื่ึ�งนักลงทน่สำามารถ่
ใชื่�เป็นข�อมูลประกอบการพื้ิจารณาตุัดำสำินใจในการลงท่น

-  การรายงานผู้ลการดูำาเนินงานรายไติรมาส่ 
บริษััทฯ มีการราย่งานผลการดำำาเนินงานท่กไตุรมาสำ ในกรณ้ที�กำาไรสำ่ทธุิตุามงบการเงินล�าสำ่ดำ มีการเปลี�ย่นแปลงจากงบ

การเงินในงวดำเดำีย่วกันของปีก�อนเกินกว�าร�อย่ละยี่�สำิบ นอกจากน้�ย่ังเผย่แพื้ร�คำาอธิุบาย่ผลการดำำาเนินงานราย่ไตุรมาสำ ผ�าน
ระบบเผย่แพื้ร�ข�อมูลของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ website ของบริษััท  

ในปี  2566 บรษัิัทฯ ไม�ถู่ก ก.ล.ตุ. หรอืตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ ดำำาเนนิการเรื�องเปดิำเผย่ข�อมลูไม�เปน็ไปตุามข�อกำาหนดำ  
และไม�มีกรณ้ถู่กขึ�นเครื�องหมาย่การสำ�งราย่งานทางการเงินราย่ไตุรมาสำ และราย่ปีล�าชื่�า และงบการเงินของบริษััทไดำ�รับรอง  โดำย่ไม�มีเงื�อนไขและไม�มี
การตุั�งข�อสำังเกตุใดำๆ จากผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท และนำาสำ�งงบการเงินตุ�อ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ตุรงตุ�อเวลา และไม�ถู่กสำั�งแก�ไข
งบการเงินราย่ไตุรมาสำ และงบการเงินราย่ปีจาก ก.ล.ตุ.

-  การส่ำารวจความพึงพอใจของลูกค�าที่่�ม่ติ่อการบริการของพนักงานขาย 
นอกเหน่อจากการเปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญทางการเงิน บริษััทฯ ย่ังให�ความสำำาคัญกับการดำำาเนินงานที�ไม�ใชื่�การเงิน โดำย่ให�ความ

สำำาคัญกับการสำร�างความพื้ึงพื้อใจในการบริการให�กับลูกค�า และถ่ือว�าการสำร�างความพื้ึงพื้อใจของผู�ใชื่�บริการเป็นกลย่่ทธุ์ที�สำำาคัญในการแข�งขัน บริษััทฯ  
จึงเน�นย่ำ�าให�พื้นักงานขาย่ให�บริการตุ�อลูกค�าตุามมาตุรฐานการบริการ  ณ จ่ดำขาย่อย่�างเคร�งครัดำ  โดำย่ย่ังคงกำาหนดำเกณฑี์มาตุรฐานความพื้ึงพื้อใจของ
ลูกค�าที�มีตุ�อการบริการของพื้นักงานขาย่ที�ระดำับร�อย่ละ 80 ขึ�นไป

บริษััทฯ ย่ังคงทบทวนระบบบริหารค่ณภูาพื้  เพื้ื�อกำาหนดำแผนงานปรับปร่งและพื้ัฒนามาตุรฐานการบริการให�มีประสำิทธุิภูาพื้
มากย่ิ�งขึ�นอย่�างย่ั�งย่ืนและเป็นรูปธุรรม

ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก  หัวข�อการให�ความสำำาคัญตุ�อความพื้ึงพื้อใจของลูกค�าที�มีตุ�อการบริการของพื้นักงานขาย่  ในราย่งานการ
พื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566

2.  คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงความรับผิดำชื่อบตุ�อความเชื่ื�อถ่ือไดำ�  และความถู่กตุ�องของข�อมูลทางการเงิน  เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นหรือนัก
ลงท่นใชื่�ประกอบการตัุดำสำนิใจ จงึไดำ�จดัำทำาราย่งานความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการบรษัิัท ตุ�อราย่งานทางการเงนิ ตุามหน�า 123 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

3.  บริษััทฯ ไดำ�จัดำทำาและเปิดำเผย่นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ (ฉบับปรับปร่งใหม�) หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ 8 หลักปฏิิบัตุิ  
จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ  จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท  

ในปี  2566 บริษััทฯ มีราย่งานผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ ซื่ึ�งสำอดำคล�องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีปี  2560 
(CG Code) ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  และเผย่แพื้ร�ผ�านแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  
2566 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริษััท  

4.  คณะกรรมการบรษัิัท ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การดำแูลสำงัคมและสำิ�งแวดำล�อม และสำ�งเสำรมิสำนบัสำนน่ให�มกีารปฏิบัิติุตุามนโย่บาย่ดำงักล�าวอย่�าง 
ตุ�อเน่�องสำมำ�าเสำมอ ตุามราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนปี 2566 ของบริษััท

5.  บริษััทฯ มีการเปิดำเผย่การทำาราย่การระหว�างกัน ซื่ึ�งบริษััทฯ ปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่  
เปดิำเผย่ชื่ื�อบ่คคลที�ทำาราย่การระหว�างกนั ความสำมัพื้นัธุ ์ลกัษัณะของราย่การ และเงื�อนไข  นโย่บาย่ราคา และมลูค�าของราย่การ  พื้ร�อมกำาหนดำแนวทาง
ปฏิิบัตุิอย่�างชื่ัดำเจนและย่่ตุิธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกตุิธุ่รกิจการค�า เพื้ื�อขจัดำปัญหาความขัดำแย่�งทางประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบดำ�วย่ความมี
เหตุ่มีผล และเพื้ื�อประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น ราย่ละเอีย่ดำดูำจากการควบค่มภูาย่ในและราย่การระหว�างกัน หน�า 115-121 ในแบบแสำดำง
ราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ข�อมูลย่�อนหลัง  3 ปี ผ�าน website ของบริษััท

6.  การทำาราย่การระหว�างกันที�สำำาคัญตุ�องไดำ�รับการพื้ิจารณาและอน่มัตุิจากคณะกรรมการบริษััท 
บรษัิัทฯ กำาหนดำนโย่บาย่ในการทำาราย่การระหว�างกัน ตุ�องเปน็ไปตุามประกาศคณะกรรมการกำากบัตุลาดำท่น และตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�ง

ประเทศไทย่ ในกรณที้�มกีารทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั บรษัิัทฯ กำาหนดำให�นำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบพิื้จารณา ก�อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษััทพิื้จารณา และหากเข�าข�าย่ตุ�องเปิดำเผย่ข�อมูลตุามข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  บริษััทฯ จะดำำาเนนิการตุาม
หลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ 

7.  บริษััทฯ มีมาตุรการดูำแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน พื้ร�อมมีมาตุรการดูำแลและเป็นนโย่บาย่ให�กรรมการและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและ 
บ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ  ราย่งานการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ การถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท และราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร  
รวมบ่คคลที�เกี�ย่วข�อง ให�ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััททราบท่กครั�งที�มีการเปลี�ย่นแปลง ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก การดูำแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน หน�า 
64-66, 107-108 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� โดำย่มีมาตุรการดำูแล และปฏิิบัตุิตุาม 
หลักเกณฑี์ ดำังน้�

-  ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการหรือผู�บริหารครั�งแรก
-  ราย่งานท่กครั�งเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
-  ราย่งานเป็นประจำาท่กสำิ�นปี
-  ให�กรรมการและผู�บริหารสำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ให�กับเลขาน่การบริษััท  ภูาย่ใน 1 เดำือน นับจากวันที�ไดำ�รับการเลือกตุั�ง/ 

             แตุ�งตุั�ง และมีการเปลี�ย่นแปลง  

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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- เลขาน่การบริษััทจะสำ�งสำำาเนาราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ ให�กับประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบ ภูาย่ใน 7 วัน 
นับจากวันที�ไดำ�รับราย่งาน

ในปี 2566 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับหนังสำือตุักเตุือนการกระทำาความผิดำ จากสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ 
8.  วัตุถ่่ประสำงค์/เป้าหมาย่ระย่ะย่าวของบริษััท

บรษัิัทฯ ม่�งมั�นที�จะเปน็บรษัิัทชัื่�นนำาในประเทศและภูมูภิูาคเอเชื่ยี่ตุะวนัออกเฉ้ย่งใตุ�  ในธุร่กจิ Fashion & Lifestyle  ที�ขบัเคลื�อนองคก์ร
ดำ�วย่นวัตุกรรม  และความคิดำสำร�างสำรรค์  ดำ�วย่การมีนโย่บาย่สำร�างแบรนดำ์ใหม�  และมีแบรนดำ์ที�หลากหลาย่ เพื้ื�อตุอบสำนองลูกค�าท่กรูปแบบอย่�างรวดำเร็ว 
พื้ร�อมขย่าย่ชื่�องทาง Online  Business และ  Specialty Shop ที�บริษััทฯ บริหารเอง  เพื้ื�อรองรับกับสำภูาวะตุลาดำ  และแนวโน�มพื้ฤตุิกรรมผู�บริโภูค
ร่�นใหม�ๆ ที�เปลี�ย่นแปลงไป พื้ร�อมพื้ัฒนาสำินค�าให�ครอบคล่มกล่�มลูกค�าหลากหลาย่มากขึ�น  โดำย่จัดำทำาแผนธุ่รกิจตุั�งแตุ�ปี 2565 - 2567 ซื่ึ�งมีเป้าหมาย่
ทางการเงนิ  และเปา้หมาย่การเตุบิโตุของบรษัิัท รวมทั�งเพื้ิ�มขดีำความสำามารถ่ในการทำากำาไรสำงูสำด่ำให�กบับรษัิัท  และมกีารทบทวนเปน็ประจำาท่กป ี เพื้ื�อ
ให�วิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจของบริษััทสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน ราย่ละเอีย่ดำดำูจากนโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบ
แสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1  One Report)น้�

9.  การพื้บปะและสำื�อสำารข�อมูลระหว�างคณะกรรมการบริหารกับผู�บริหารระดำับสำูงและผู�บังคับบัญชื่าสำูงสำ่ดำของท่กหน่วย่งาน บริษััทฯ จัดำ
ให�มีการประชื่่มร�วมกันระหว�างคณะกรรมการบริหารระดำับสำูงและผู�บังคับบัญชื่าสำูงสำ่ดำของท่กหน่วย่งานเป็นประจำาท่กเดำือน  เพื้ื�อรับทราบถ่ึงเป้าหมาย่
และกลย่่ทธุ์การดำำาเนินธุ่รกิจ โดำย่มีการสำื�อสำารให�พื้นักงานทั�วทั�งองค์กรเข�าใจและปฏิิบัตุิงานไปในทิศทางเดำีย่วกัน  พื้ร�อมทั�งเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิ
หน�าที�ตุามความรับผิดำชื่อบของตุนที�ไดำ�รับมอบหมาย่เพื้ื�อให�บรรล่เป้าหมาย่บริษััท

10.  งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์  บริษััทฯ มีหน่วย่งานสำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ ทำาหน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์โดำย่เฉพื้าะ ใน
การให�ข�อมูลและข�าวสำารตุามที�นักลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุ�องการ โดำย่สำามารถ่ตุิดำตุ�อไดำ�ที�  :

ค่ณดำวงฤดำี  มิลินทางกูร
เลขาน่การบริษััท
โทรศัพื้ท์  0-2295-0688  
E-mail : duangm@icc.co.th

หรือ    ค่ณธุัญลักษัณ์ วรรธุนะก่ลโรจน์
สำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ
โทรศัพื้ท์ 0-2295-0688 
E-mail : iccset@icc.co.th

และไดำ�เผย่แพื้ร�ชื่ื�อบ่คคลและชื่�องทางการตุิดำตุ�อที�สำะดำวกผ�านข�อมูลนักลงท่นสำัมพื้ันธุ์ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
นอกจากน้� บริษััทฯ ย่ังจัดำให�มีการประชื่่มพื้บปะกับนักวิเคราะห์หลักทรัพื้ย่์เป็นประจำาท่กปี  ในสำถ่านที�ทำาการของบริษััท เพื้ื�อเปิดำ

โอกาสำให�นักวิเคราะห์หลักทรัพื้ย่์  นักลงท่นไดำ�ซื่ักถ่ามข�อมูลตุ�างๆ โดำย่มีคณะกรรมการบริหารร�วมประชื่่มชื่ี�แจง
ในปี  2566 บริษััทฯ และบริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ร�วมกับตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ จัดำงาน “นักวิเคราะห์ นักลงท่น พื้บกล่�ม

สำหพื้ัฒน์” ตุ�อเน่�องเป็นปีที� 12 ในงาน Saha Group Fair ครั�งที� 27 ณ ศูนย่์นิทรรศการและการประชื่่มไบเทค บางนา  เพื้ื�อพื้บปะนักลงท่น  นักวิเคราะห์ 
และสำื�อมวลชื่น  โดำย่มกีรรมการผู�อำานวย่การและประธุานกรรมการบรหิารร�วมตุ�อนรับให�ข�อมลูเกี�ย่วกบักจิการ  และผลประกอบการของบรษัิัท  นอกจาก
น้� บริษััทฯ ย่ังจัดำทำาหนังสำือสำร่ปข�อมูลประวัตุิ และผลประกอบการของบริษััท แจกให�กับนักลงท่น นักวิเคราะห์ และสำื�อมวลชื่นที�มาร�วมงาน ซื่ึ�งไดำ�รับ
การตุอบรับเป็นอย่�างดำีจากนักลงท่น นักวิเคราะห์  และสำื�อมวลชื่น  และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ  Website  
ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

นอกจากน้�ปีที�ผ�านมา บริษััทฯ มีการให�บริการข�อมูล และตุอบข�อซื่ักถ่ามตุ�อผู�ถ่ือห่�น นักลงท่น และผู�ที�เกี�ย่วข�องที�ตุิดำตุ�อทางอีเมล  
และโทรศัพื้ท์

11. บรษัิัทฯ ให�ความสำำาคญัตุ�อการเปิดำเผย่ข�อมูลที�มคีวามโปร�งใสำเท�าเทีย่มกนัและทั�วถ่งึ สำามารถ่เข�าถึ่งข�อมลูอย่�างสำะดำวก เผย่แพื้ร�ข�อมูล
ข�าวสำารตุ�างๆ ผ�านชื่�องทางที�หลากหลาย่ เพื้ื�อให�ผู�ลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องไดำ�รับทราบโดำย่ผ�านชื่�องทางและสำื�อการเผย่แพื้ร�ข�อมูลตุ�างๆ ของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์
แห�งประเทศไทย่ และผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) รวมถ่ึงเผย่แพื้ร�การถ่ือห่�นในบริษััทตุ�างๆ และนำาเสำนอข�าว (Press Release)  
ที�เกี�ย่วข�องกับราย่งานฐานะการเงินของบริษััท ผ�าน website ของบริษััทดำ�วย่

12. นอกเหน่อจากการเปิดำเผย่ราย่งานทางการเงินหรือสำารสำนเทศอื�นๆ ตุ�อ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ผ�านชื่�องทาง
ตุ�างๆ  ตุามข�อกำาหนดำอย่�างเคร�งครัดำ ครบถ่�วน และตุรงเวลาแล�ว บริษััทฯ ย่ังไดำ�เปิดำเผย่ข�อมูลตุ�อไปน้� ผ�านแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งาน
ประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report)  และ website ของบริษััท และปรับปร่งข�อมูลบน website ให�เป็นปัจจ่บันตุลอดำเวลา

1. เปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อกรรมการ กรรมการอิสำระ และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ รวมทั�งประวัตุิ  บทบาท และหน�าที�ของคณะกรรมการ 
กรรมการอิสำระ และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ และจำานวนครั�งในการเข�าประชื่่ม ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 217-227 และหน�า 
103-104 ตุามลำาดำับ ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� และไดำ�เผย่แพื้ร�
ข�อมูลเกี�ย่วกับคณะกรรมการและผู�บริหาร ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2. เปิดำเผย่นโย่บาย่การจ�าย่ค�าตุอบแทนแก�กรรมการและผู�บริหาร รวมทั�งรูปแบบ ลักษัณะ และจำานวนค�าตุอบแทนที�แตุ�ละท�านไดำ�รับ 
หน�า 105-106 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

3. เปิดำเผย่การถ่ือห่�นของกรรมการและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ หน�า 109 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูล
ประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



74 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

4. โครงสำร�างการถ่ือห่�น มีการเปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อผู�ถ่ือห่�น 10 อันดำับแรกของบริษััท ณ วันปิดำสำม่ดำทะเบีย่นผู�ถ่ือห่�นเพื้ื�อประช่ื่มสำามัญ
ประจำาปี หน�า 33 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�และเผย่แพื้ร�ผ�าน 
website ของบริษััท 

5. เปิดำเผย่โครงสำร�างองค์กรของบริษััท หน�า 79 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One  
Report) น้� นอกจากน้� ย่ังเปิดำเผย่โครงสำร�างกล่�มธุ่รกิจ ตุามเงินลงท่นในบริษััทที�เกี�ย่วข�อง หน�า 29-32 และโครงสำร�างการถ่ือห่�น
ของกล่�มบริษััท หน�า 28-29 ในแบบ 56-1 น้� และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท

6. เปิดำเผย่นโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

7. เปิดำเผย่ลักษัณะการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััทอย่�างชัื่ดำเจน พื้ร�อมวิเคราะห์ภูาวะอ่ตุสำาหกรรมและการแข�งขันรวมทั�งสำถ่านภูาพื้และ
ศักย่ภูาพื้ในการแข�งขันของบริษััท และสำ�วนแบ�งทางการตุลาดำ ตุามลักษัณะการประกอบธุ่รกิจ หน�า 16-27 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8. เปิดำเผย่ความเสำี�ย่งในการดำำาเนินธุร่กจิของบรษัิัท ลกัษัณะความเสำี�ย่ง สำาเหตุแ่ละผลกระทบ พื้ร�อมทั�งแนวทางในการป้องกนัหรอืลดำ 
ความเสำี�ย่ง  ตุามการบริหารจัดำการความเสำี�ย่ง หน�า 35-40 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566  (แบบ 
56-1 One Report) น้� และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

9. เปิดำเผย่การควบค่มภูาย่ในและการตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท ผลการประเมินระบบควบค่มภูาย่ในในสำ�วนตุ�างๆ  5  สำ�วน ตุามข�อ
กำาหนดำของ ก.ล.ตุ.  ตุามการควบค่มภูาย่ในและราย่การระหว�างกัน หน�า 113-114 พื้ร�อมราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  
ตุามเอกสำารแนบ 6 หน�า 242 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผย่
แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

10. เปิดำเผย่งบการเงินของบริษััทราย่ไตุรมาสำ  และงบการเงินราย่ปีย่�อนหลัง 10 ปี ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั และเผย่แพื้ร�ผ�าน  
website ของบริษััท และสำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�  และเปิดำเผย่ค�าสำอบบัญชื่ี และค�าบริการอื�นๆ ที�จ�าย่ให�กับผู�สำอบบัญชื่ี

11. เผย่แพื้ร�ราย่การค�าระหว�างกันและราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน ย่�อนหลัง  3 ปี ผ�าน website  ของบริษััท  
12. เปิดำเผย่ราย่งานประจำาปีของบริษััท ย่�อนหลัง 10 ปี และแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1  

One Report) และราย่งานการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน ปี 2566 และย่�อนหลัง ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท 
และสำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�

13. เปิดำเผย่หนังสำือนัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และราย่งานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาอังกฤษั ผ�าน website ของบริษััท และ
สำามารถ่ดำาวน์โหลดำไดำ�  

14. เปิดำโอกาสำให�บ่คคลทั�วไปสำามารถ่ซื่ักถ่ามข�อสำงสำัย่ตุ�างๆ ผ�านสำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการ และเลขาน่การบริษััท ซื่ึ�งทำา
หน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำัมพื้ันธุ์  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท

15.   เปิดำเผย่ข�อมูลการเข�าพื้ัฒนาและฝัึกอบรมของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร ตุามหน�า 97-99 แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / 
ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

16. เปิดำเผย่ค่ณสำมบัตุิและประสำบการณ์ของเลขาน่การบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website ของบริษััท 
17. เผย่แพื้ร�ข�อบังคับ วิสำัย่ทัศน์ และพื้ันธุกิจของบริษััท ผ�าน website  ของบริษััท 
18. เผย่แพื้ร�กฎบัตุร กำาหนดำหน�าที�  ความรับผิดำชื่อบ ค่ณสำมบัตุิ  วาระการดำำารงตุำาแหน่งของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการ

ชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ ผ�าน website ของบริษััท
19. เปิดำเผย่นโย่บาย่แจ�งเบาะแสำการกระทำาผิดำ (Whistle blowing) และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท                               
20. เปิดำเผย่นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ  จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ จรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code) ฉบับ
ปรับปร่งใหม� และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

21. เปิดำเผย่นโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน และเผย่แพื้ร�ผ�าน website  ของบริษััท
22. เผย่แพื้ร�ข�อมูลดำ�านนักลงท่นสำัมพื้ันธุ์
23. จัดำทำาและเผย่แพื้ร� จดำหมาย่ข�าวที�นำาเสำนอผลการดำำาเนินงานของบริษััท และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท 
24. เผย่แพื้ร�ข�อมูลและข�าวสำารของบริษััท (Press Release)  ผ�าน website ของบริษััท

4.  ความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษัิัทมบีทบาทหน�าที�สำำาคญัในการชีื่�แนะทิศทางการดำำาเนนิงานของบรษัิัท ตุดิำตุามดูำแลการทำางานของฝ่ัาย่จดัำการ จดัำให�มกีาร

กำากับดูำแลกิจการที�ดำ ีโดำย่ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่การกำากบัดูำแลกิจการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุร่กิจ  และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  
พื้ร�อมจดัำทำาเป็นลาย่ลกัษัณ์อกัษัร และแจกให�กบักรรมการบรษัิัท ผู�บรหิาร และพื้นกังาน กำากบัดำแูลกจิการเพืื้�อประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำของบรษัิัทและผู�ถ่อืห่�น 
พื้ร�อมดำแูลให�บรษัิัทมกีารดำำาเนินกจิกรรมตุ�างๆ อย่�างถ่กูตุ�องและตุามกฎหมาย่  

1.  จำานวนบริษััที่ที่่�กรรมการบริษััที่ไปดูำารงติำาแหน่ง
คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถ่งึคณ่ค�าของประสำบการณที์�กรรมการไดำ�รบัจากการเปน็กรรมการที�หนว่ย่งานอื�น อกีทั�ง คณะกรรมการ

บรษัิัทเชื่ื�อว�าความสำามารถ่ทางธุ่รกจิและความเชีื่�ย่วชื่าญของกรรมการแตุ�ละคนนั�นไม�ไดำ�ขึ�นอยู่�กบัจำานวนบริษััทที�ดำำารงตุำาแหน่ง ตุราบเท�าที�กรรมการคน
นั�นมีความสำามารถ่และมีความตุั�งใจในการปฏิิบัตุิหน�าที�ของตุนตุามที�ไดำ�รับความไว�วางใจจากคณะกรรมการบริษััทและผู�ถ่ือห่�น อย่�างไรก็ตุาม เพื้ื�อให�

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



75บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

กรรมการมเีวลาในการทำาหน�าที�ไดำ�อย่�างเตุม็ที� การดำำารงตุำาแหนง่กรรมการบรษัิัทจดำทะเบยี่นอื�น จะตุ�องไม�ทำาให�เสำยี่การปฏิบิตัุหิน�าที�กรรมการของบรษัิัท  
ซื่ึ�งปัจจ่บันไม�มีกรรมการบริษััทท�านใดำดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทในบริษััทจดำทะเบีย่นมากกว�า 5 บริษััท  

บริษััทฯ ไดำ�เปิดำเผย่ราย่ชื่ื�อกรรมการบริษััท ประวัตุิ ประสำบการณ์ การถ่ือห่�นในบริษััท และราย่ละเอีย่ดำข�อมูลการดำำารงตุำาแหน่งของ
กรรมการแตุ�ละท�านในบริษััทอื�น หน�า 217-227 และ 230-232 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

2.  การไปดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััที่ที่่�บริษััที่อื�นของกรรมการบริษััที่ ผูู้�บริหารสู่งส่้ดูและผูู้�บริหาร
คณะกรรมการบริษััท มีนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหารสำูงสำ่ดำ  และผู�บริหารที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท ในบริษััทอื�นตุ�อง

ราย่งานให�ประธุานกรรมการบริษััท  และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบ
นโย่บาย่และวธิุปีฏิบัิตุิในการไปดำำารงตุำาแหนง่กรรมการบรษัิัทที�บรษัิัทอื�นของกรรมการบรษัิัท กรรมการผู�จดัำการและผู�บรหิาร  บรษัิัท

ในเครอืสำหพัื้ฒนม์ทีมีผู�บรหิารระดัำบสำงูเป็นผู�พื้จิารณาว�า  บริษััทอื�นนั�นประกอบธุ่รกจิอะไร มคีวามจำาเป็นตุ�องให�กรรมการบริษััทหรือผู�บรหิารจากบริษััท
ใดำบริษััทหนึ�งในกล่�มเข�าไปเป็นตุัวแทนของกล่�มในฐานะ ผู�ร�วมลงท่นหรือตุามสำัญญาร�วมท่นหรือไม� หากจำาเป็นตุ�องสำ�งจะพื้ิจารณากรรมการบริษััทหรือ
ผู�บริหารในกล่�มที�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีความชื่ำานาญในธุ่รกิจนั�นๆ 

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษัทัย่งักำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) ไปดำำารงตุำาแหน่ง
กรรมการในบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วมของบริษััท เพื้ื�อให�เกิดำความคล�องตุัวในการบริหารงานและสำอดำคล�องไปในทิศทางเดำีย่วกัน

 3.  การรวมหรือแยกติำาแหน่ง
ดำ�วย่บทบาทหน�าที�ความรบัผดิำชื่อบที�แตุกตุ�างกนัระหว�างประธุานกรรมการบรษัิัท กบัผู�บรหิารสำงูสำด่ำ ขององคก์รบรษัิัทฯ จงึกำาหนดำ

ให�ผู�ดำำารงตุำาแหน่งประธุานกรรมการบริษััทตุ�องมิใชื่�บ่คคลเดำีย่วกับกรรมการผู�อำานวย่การเพื้ื�อแบ�งแย่กหน�าที�การกำากับดำูแลกิจการและการบริหารงาน
ออกจากกันอย่�างชัื่ดำเจน  ก�อให�เกิดำความสำมดำล่ในอำานาจดำำาเนินการ  นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท ย่งักำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�ของคณะกรรมการ
แตุ�ละคณะ ประธุานกรรมการบริษััท และฝ่ัาย่จัดำการไว�อย่�างชัื่ดำเจนเป็นลาย่ลักษัณ์อกัษัร จดัำทำาเป็นกฎบัตุรคณะกรรมการแตุ�ละคณะและมีระเบีย่บปฏิบัิตุิ
คณะกรรมการบริษััท ที�กำาหนดำและแย่กอำานาจของคณะกรรมการบริษััทและฝั่าย่จัดำการ สำามารถ่ตุรวจสำอบไดำ� เพื้ื�อความโปร�งใสำในการบริหารจัดำการ 
และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท

 ซื่ึ�งประธุานกรรมการบริษัทัไม�ไดำ�เปน็กรรมการอสิำระ แตุ�เชื่ื�อมั�นว�าไดำ�ปฏิิบตัุิหน�าที�ดำ�วย่ความเข�าใจในหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
มาโดำย่ตุลอดำ  และไดำ�ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความเป็นอิสำระ มีการเปิดำโอกาสำให�กรรมการท่กคนมีอิสำระในการแสำดำงความคิดำเห็นและเสำนอข�อเสำนอแนะที�เป็น
ประโย่ชื่นต์ุ�อองคก์ร ในการพื้จิารณาตุดัำสำนิใจเรื�องที�สำำาคญัตุ�องผ�านความเหน็ชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละคณะที�เกี�ย่วข�อง ให�เกดิำความถ่�วงดำล่และมกีาร
สำอบทาน สำนับสำน่นให�ปฏิิบัตุิตุามโดำย่เคร�งครัดำ

ถ่งึแม�ประธุานกรรมการบรษัิัท จะไม�ไดำ�เปน็กรรมการอสิำระ แตุ�เพื้ื�อให�การดำำาเนนิงานของคณะกรรมการบรษัิัท เอื�อตุ�อการใชื่�ดำล่พื้นิจิ
ในการตุัดำสำินใจอย่�างมีอิสำระ  คณะกรรมการบริษััทจึงแตุ�งตุั�งประธุานกรรมการตุรวจสำอบ  และกรรมการอิสำระ (ดำร. ธุีระพื้งษั์  วิกิตุเศรษัฐ)  เป็น  Lead 
Independent Director เพื้ื�อร�วมกำาหนดำวาระการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท

4.  บที่บาที่ หน�าที่่� ความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริษััที่
4.1  ภาวะผูู้�นำา และวิส่ัยที่ัศน์ 

คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่บ่คคลผู�มีความรู� ความสำามารถ่ และประสำบการณ์ที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อบริษััท  มีภูาวะผู�นำา
และมคีวามเปน็อสิำระในการตุดัำสำนิใจ รวมทั�งกำากบัดำแูลกจิการของบรษัิัทให�เปน็ตุามวตัุถ่ป่ระสำงคแ์ละเปา้หมาย่ที�ไดำ�กำาหนดำไว� เพื้ื�อให�เกดิำประโย่ชื่นส์ำงูสำด่ำ
ตุ�อบริษััท และผู�ถ่ือห่�น

คณะกรรมการบรษัิัทมบีทบาทสำำาคญัในการกำาหนดำวสิำยั่ทศันแ์ละพื้นัธุกจิ  เปา้หมาย่แผนธุร่กจิ และงบประมาณเปน็ประจำาท่ก
ป ีเพืื้�อเพิื้�มมลูค�าสำงูสำด่ำแก�กจิการ และความมั�งคงให�กบัผู�ถ่อืห่�น นอกจากน้� คณะกรรมการบรษัิัทมหีน�าที�ให�ความเห็นชื่อบในกลย่่ทธุแ์ละนโย่บาย่ที�สำำาคญั 
โดำย่เฉพื้าะเป้าหมาย่ทางการเงินและแผนงานตุ�างๆ  (Key Performance Indicators : KPI) พื้ร�อมให�ความเห็นชื่อบในการกำาหนดำตุัวชื่ี�วัดำและการตุั�งเป้า
หมาย่ตุั�งแตุ�ตุ�นปี  และมีการตุิดำตุามผลเป็นระย่ะ

ทั�งน้� บริษััทฯ มีการทบทวนวิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจเป็นประจำาท่กปี  อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง  ซื่ึ�งในปีที�ผ�านมา ที�ประชื่่มคณะ
กรรมการบริษััท เมื�อวันที� 15 ธุันวาคม  2566 ไดำ�พื้ิจารณาทบทวนวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ  และกลย่่ทธุ์ของบริษััทที�ใชื่�อยู่�ในปัจจ่บัน เห็นว�าย่ังมีความเหมาะ
สำมกบัการดำำาเนนิธุ่รกจิของบรษัิัท  และสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกจิปจัจบั่น  พื้ร�อมมกีารนำาไปปรบัใชื่�ตุามบรบิทของบรษัิัท  ราย่ละเอยี่ดำดูำจากนโย่บาย่
และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� 

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทไดำ�ตุดิำตุามผลการดำำาเนนิงานของฝัา่ย่จดัำการ  และดูำแลให�มกีารนำากลย่่ทธุข์องบรษัิัทไปปฏิบิตัุิ
โดำย่ฝั่าย่จัดำการจะราย่งานแผนการปฏิิบัตุิงาน และการวางแผนกลย่่ทธุ์  ให�ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทรับทราบตุามลำาดำับ
เป็นประจำาท่กเดำือน ซื่ึ�งในการประชื่่มแตุ�ละคณะ จะกำาหนดำเป็นวาระ รับทราบผลการดำำาเนินงานของบริษััทแตุ�ละเดำือน พื้ร�อมทบทวนแผนกลย่่ทธุ์ราย่
ไตุรมาสำ  ซื่ึ�งที�ประชื่่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทจะให�ข�อเสำนอแนะในเรื�องที�ฝั่าย่จัดำการควรนำาไปพื้ัฒนาปรับปร่ง

4.2  การกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดูำแลกิจการที�ดำี หลักการ

กำากับดำูแลกิจการที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และ
จัดำทำาเป็นรูปเล�ม  ทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั มีการประเมินผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีเป็นประจำาท่กปี 
อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ ผู�บริหาร และพื้นักงาน เพื้ื�อเป็นแนวทางเดำีย่วกันในการปฏิิบัตุิตุนใน
การดำำาเนินธุ่รกิจ และเป็นหลักยึ่ดำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวีดำิทัศน์  
(Animation) เพื้ื�อให�ผู�บริหาร และพื้นักงาน เข�าใจเรื�องดำังกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�น สำำาหรับพื้นักงานใหม�ไดำ�บรรจ่หัวข�อจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจและจรรย่า
บรรณไว�ในการปฐมนิเทศพื้นักงานดำ�วย่

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ



76 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััทไดำ�มีการตุิดำตุามให�มีการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อเสำริมสำร�างให�บริษััทฯ  มีระบบการ
บริหารจัดำการที�ดำี มีความโปร�งใสำในการดำำาเนินธุ่รกิจ สำำาหรับผู�ที�ละเว�นการปฏิิบัตุิตุามจะไดำ�รับโทษัทางวินัย่ตุามความเหมาะสำม และอาจถู่กดำำาเนินคดำี
ตุามกฎหมาย่ในกรณ้ที�เป็นการกระทำาผิดำกฎหมาย่  และหากพื้นักงานมีข�อสำงสำัย่ที�ไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามหรือตุัดำสำินใจ ให�ปรึกษัากับผู�บังคับบัญชื่าตุาม
ลำาดำับขั�น ซื่ึ�งในกรณ้ที�มีข�อขัดำแย่�งให�ถ่ือคำาวินิจฉัย่ของกรรมการผู�อำานวย่การ คณะกรรมการบริหาร  และคณะกรรมการบริษััท เป็นที�สำิ�นสำ่ดำ  

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการตุิดำตุามและประเมินการกำากับดำูแลกิจการดำ�วย่การจัดำให�มีคณะกรรมการ 
ธุรรมาภูบิาล เพืื้�อสำนบัสำนน่การปฏิบิตัุงิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิัทดำ�านธุรรมาภูบิาล ในการดำำาเนนิกจิการตุ�างๆ ให�บรรลค่วาม
สำำาเร็จตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�อย่�างย่ั�งย่ืน

4.3  การจัดูที่ำานโยบายความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััท  มีการพื้ิจารณาเรื�องความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบ  มีการกำาหนดำนโย่บาย่เกี�ย่วกับความ

ขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ไว�เป็นสำ�วนหนึ�งในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ และจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจพื้ร�อมแนวทางปฏิิบัติุที�ชัื่ดำเจนในการดำูแล  
เพื้ื�อขจัดำปัญหาความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์อย่�างรอบคอบดำ�วย่ความมีเหตุ่มีผล เพื้ื�อประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น  และปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑี์
ของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ราย่ละเอีย่ดำดำูจาก website ของบริษััท

ในปี 2566  บริษััทฯ มีการทำาราย่การเกี�ย่วโย่งที�เข�าข�าย่ตุ�องขออน่มัตุิจากผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ 
กลตุ. และ ตุลท. และเปิดำเผย่ข�อมลูล�วงหน�าตุามระย่ะเวลาที�กำาหนดำ พื้ร�อมเปิดำเผย่ราย่การที�อาจมคีวามขดัำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ ในราย่การระหว�างกนั  
หน�า 115-121 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

คณะกรรมการบริษัทั กำาหนดำให�กรรมการบริษัทั และผู�บริหาร ห�ามทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่ข์องบริษัทัในชื่�วง  1  เดำือน ก�อน
การเปิดำเผย่งบการเงินแก�สำาธุารณชื่น และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว 24 ชื่ั�วโมง

คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ มีหน�าที�ราย่งานการ
ถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ และการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััทตุ�อ ก.ล.ตุ. และสำ�งสำำาเนาให�เลขาน่การบริษััทเพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการ
บริษััทในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป

อกีทั�งไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบรษิัทั  และผู�บรหิารระดำบัสำูง  แจ�งตุ�อประธุานกรรมการบรษิัทัทราบเกี�ย่วกับการซื่ื�อขาย่
ห่�นของบริษััทอย่�างน�อย่ 1 วันล�วงหน�าก�อนทำาการซื่ื�อขาย่

คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร ตุ�องราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของตุนและบ่คคลที�มีความเกี�ย่วข�อง 
ตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำ  ราย่ละเอีย่ดำดำูจากการดำูแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน หน�า 64-66, 107-108 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งาน
ประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

4.4  การกำากับดููแลระบบการควบค้มและติรวจส่อบภายใน
คณะกรรมการบริษััท ให�ความสำำาคัญตุ�อระบบควบค่มภูาย่ในดำ�านการดำำาเนินงาน การเงิน  การปฏิิบัตุิงาน และ การกำากับดำูแล  

โดำย่มีหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในทำาหน�าที�ตุรวจสำอบ ประเมินผล และติุดำตุามผลการปฏิบัิตุงิานของระบบดัำงกล�าว รวมถึ่งระบบงานคอมพิื้วเตุอร์ ตุลอดำ
จนให�คำาแนะนำาเพื้ื�อให�เกิดำความมั�นใจว�าไดำ�ดำำาเนินการตุามแนวทางที�กำาหนดำอย่�างมีประสำิทธุิผล มีความเป็นอิสำระสำามารถ่ทำาหน�าที�ตุรวจสำอบและ 
ถ่�วงดำล่ไดำ�อย่�างเต็ุมที� ราย่ละเอยี่ดำดำจูาก การควบคม่ภูาย่ในและราย่การระหว�างกนั หน�า 113-114 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  
2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

  บริษััทฯ จัดำตุั�งหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน ซื่ึ�งขึ�นตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่มีเลขาน่การคณะกรรมการตุรวจสำอบ
เป็นผู�ดำูแล  และย่ังว�าจ�างบริษััท  ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ  เป็นที�ปรึกษัาดำูแลค่ณภูาพื้งาน  ดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบค่มภูาย่ใน  
โดำย่ประสำานงานกบัเลขานก่ารคณะกรรมการตุรวจสำอบ และราย่งานผลตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กเดำอืน ซึื่�งในการประช่ื่มคณะกรรมการ
บริษััทครั�งที�  11/2566 เมื�อวันที�  26 ก่มภูาพื้ันธุ์  2567 โดำย่มีกรรมการตุรวจสำอบ  เข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ ไดำ�ประเมินความพื้อเพื้ีย่งของระบบการควบค่ม
ภูาย่ในและระบบบริหารความเสำี�ย่ง ผลสำร่ปเห็นว�าบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภูาย่ในที�เหมาะสำมเพื้ีย่งพื้อ

ในปี 2566 คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งนางสำาวศมจรีย่์  แก�วขอมดำี จากบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ เป็น
หัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน  ประวัตุิและค่ณสำมบัตุิ ดำูจากเอกสำารแนบ 3 หน�า 234 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

4.5  การบริหารความเส่่�ยง 
คณะกรรมการบริษัทัให�ความสำำาคัญกับการบริหารความเสำี�ย่งที�มีผลกระทบตุ�อเปา้หมาย่ขององค์กร โดำย่มีกระบวนการบริหาร

ความเสำี�ย่งอย่�างเป็นระบบและสำอดำคล�องกับนโย่บาย่ของบริษััทคณะกรรมการบริษััทไดำ�แตุ�งตุั�งคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ซึื่�งประกอบดำ�วย่ นาย่
ธุรรมรตัุน ์โชื่ควฒันา เปน็ประธุานคณะกรรมการ นางสำาวมญัชื่ส่ำา ธุรีพื้งษัพ์ื้พิื้ฒัน ์ดำร.สำร่ตัุน ์วงศร์ตัุนภูสัำสำร นาย่โย่ธุนิ สำว่รรณเกษัร ์ นางสำาวเย่าวลกัษัณ์ 
นามกรณ์ และนางดำวงฤดำี มิลินทางกูร เป็นกรรมการ เพื้ื�อทำาหน�าที�กำากับดำูแลให�การบริหารความเสำี�ย่งมีประสำิทธุิภูาพื้และเป็นไปตุามมาตุรฐาน มีการ
ประเมนิความเสำี�ย่ง และตุดิำตุามแผนจัดำการความเสำี�ย่ง พื้ร�อมราย่งานความก�าวหน�าในการบริหารความเสำี�ย่ง ในปี 2566 ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบทราบ  

ในปี 2566 ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการปรับเปลี�ย่นโครงสำร�างองค์กร พื้ร�อมๆ ไปกับการปรับปร่ง  พื้ัฒนา Work Process  เพื้ื�อ
เพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล ทั�งสำ�วนธุ่รกิจและสำ�วน Back Office  อาทิ ควบรวมหน่วย่งาน ปรับโครงสำร�างในท่กระดำับ ทั�งระดำับบริษััท ระดำับฝั่าย่ 
และอื�นๆ  นำาเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศเข�ามาแทนการทำางานแบบเดำิม  ลดำขั�นตุอนการทำางานที�ซื่ำ�าซื่�อน ภูาย่ใตุ�แนวทางที�ไดำ�ประเมินความเสำี�ย่งของบริษััท 
ทั�งการประเมนิความเสำี�ย่งดำ�านกลย่ท่ธุ ์ การประเมนิความเสำี�ย่งดำ�านปฏิบิตัุกิาร  การประเมนิความเสำี�ย่งจากการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั  การประเมนิความเสำี�ย่ง
เกี�ย่วกบัความมั�นคงปลอดำภูยั่ไซื่เบอร ์และความเสำี�ย่งการละเมดิำข�อมลูสำ�วนบ่คคลตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมลูสำ�วนบ่คคล (PDPA) พื้.ศ. 2562 การประเมนิ
สำถ่านะดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�า บริษััทฯ มีกระบวนการทำางาน และระบบงานที�สำอดำคล�องกับกรอบการทำางานดำ�านความ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

มั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ตุามมาตุรฐานการบริหารระบบเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศที�เหมาะสำม นอกจากนั�น บริษััทฯ ไดำ�ว�างจ�างที�ปรึกษัาในการจัดำทำาราย่งาน
คารบ์อนฟัตุ่พื้ริ�นทข์ององค์กร (CFO) เพื้ื�อนำาไปสำู�การกำาหนดำแนวทางการบริหารจัดำการ เพื้ื�อลดำการปล�อย่ก๊าซื่เรือนกระจกไดำ�อย่�างมปีระสิำทธุภิูาพื้  ทั�งน้� 
เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ของบรษัิัท นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั  และเพื้ื�อให�ทนัตุ�อการเปลี�ย่นแปลงของสำถ่านการณทั์�งภูาย่ในและภูาย่นอก
บริษััท สำอดำคล�องกับแนวโน�มการแข�งขันและการตุลาดำที�เปลี�ย่นแปลงไป เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�บริษััทฯ เจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน 

6.2 จริยธิรรมในการดูำาเนินธิ้รกิจ
บริษััทฯ มีการจัดำทำาจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจและจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ไว�เป็นสำ�วนหนึ�งในคู�มือหลักการกำากับ

ดำแูลกจิการที�ดำ ี ซึื่�งไดำ�รบัอนม่ตัุจิากที�ประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัท พื้ร�อมทั�งเผย่แพื้ร�ให�กบักรรมการ ผู�บรหิาร และพื้นกังานท่กระดำบัผ�านระบบ  Intranet 
และ website ของบริษััท (http://www.icc.co.th) เพื้ื�อเป็นแนวทางให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กคนย่ึดำถ่ือปฏิิบัตุิโดำย่เคร�งครัดำ ดำังน้�

1. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�น
2. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความสำัมพื้ันธุ์ตุ�อลูกค�า
3. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อคู�แข�งขัน
4. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อคู�ค�า  เจ�าหน้�การค�า  และลูกหน้�
5. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อพื้นักงาน
6. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อสำังคม
7. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบสำิ�งแวดำล�อม
8. จรรย่าบรรณว�าดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบตุ�อภูาครัฐและสำื�อมวลชื่น
ในปี 2566 ไม�มีกรณ้การฝั่าฝัืนและกระทำาผิดำเกี�ย่วกับจริย่ธุรรมและจรรย่าบรรณของบริษััท

6.3 การเปล่�ยนแปลงและการพัฒนาการท่ี่�ส่ำาคัญของนโยบาย แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับดููแลกิจการในรอบปี 
     ที่่�ผู้่านมา
6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและการพฒันาการท่ี่�ส่ำาคญัเก่�ยวกบัการที่บที่วนนโยบาย  แนวปฏิิบตัิ ิ และระบบการกำากบัดูแูลกจิการ 
      หรือกฎบัติรในรอบปีที่่�ผู้่านมา

1. ทบทวนคู�มอืหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำขีองบรษัิัท เปน็ประจำาท่กป ีโดำย่ไดำ�ปรบัปรง่และจดัำทำา หลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำ ี (ฉบบัปรบัปรง่
ใหม�) ให�สำอดำคล�องกับหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีสำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code)  ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัก
ทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  ซื่ึ�งไดำ�รับการอน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที�  12  เมษัาย่น  2562  เพื้ื�อให�กรรมการ ผู�บริหาร 
และพื้นักงานท่กคนย่ึดำถ่ือเป็นแนวทางในการปฏิิบัตุิงาน

2. ทบทวนกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับการปฏิิบัตุิงานในปัจจ่บัน
3. ทบทวนและปรับปร่งระเบีย่บอำานาจอน่มัตุิ เพื้ื�อให�สำอดำคล�องกับการทำางานในปัจจ่บัน
4. ทบทวนนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�องของบริษััท 
5. ทบทวนนโย่บาย่ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล เพื้ื�อเป็นแนวทางปฏิิบัตุิตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562
6. ทบทวนนโย่บาย่การเก็บรักษัาข�อมูลความลับของลูกค�า เพื้ื�อปฏิิบัตุิตุามพื้ระราชื่บัญญัตุิค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล พื้.ศ. 2562  
7. ทบทวนนโย่บาย่ความมั�นคงปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ และสำารสำนเทศ เพื้ื�อให�บริษััทฯ มีการบริหารจัดำการความมั�นคงปลอดำภูัย่ และความเสำี�ย่งดำ�าน

ไซื่เบอร์อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ สำอดำคล�องกับแนวปฏิิบัตุิที�เป็นมาตุรฐานสำากล ป้องกันภูัย่ค่กคาม การโจมตุี การทำาลาย่ระบบสำารสำนเทศ  และ
การจารกรรมข�อมูลทางไซื่เบอร์

8.  ทบทวนจัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลและการบริหารบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วม
9.  ทบทวนนโย่บาย่และแผนการบริหารความเสำี�ย่ง

10.  จัดำอบรมและทดำสำอบเกี�ย่วกับนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
 และจริย่ธุรรมกับความย่ั�งย่ืนองค์กร ผ�านระบบ ICC e - Learning 

11.  จัดำอบรมและทดำสำอบการสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ และ Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
12.  จัดำทำาราย่งานคาร์บอนฟั่ตุพื้ริ�นท์ขององค์กร (CFO) เพื้ื�อนำาไปสำู�การกำาหนดำแนวทางการบริหารจัดำการเพื้ื�อลดำการปล�อย่ก๊าซื่เรือนกระจกไดำ�

อย่�างมปีระสำทิธุภิูาพื้ พื้ร�อมทวนสำอบการจดัำทำาราย่งานคารบ์อนฟัตุ่พื้ริ�นทข์ององคก์ร (CFO) กบัองคก์รที�ขึ�นทะเบยี่นกบัองคก์รบรหิารจดัำการ
ก๊าซื่เรือนกระจก (อบก.) 

6.3.2 การนำาหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่ส่ำาหรับบริษััที่จดูที่ะเบ่ยนปี 2560 (CG Code) มาปรับใชุ� 
ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััทไดำ�พื้ิจารณาและทบทวนการนำาหลักปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี สำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 

(CG Code) ของ ก.ล.ตุ. มาปฏิิบัตุิปรับใชื่�ตุามความเหมาะสำมกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท รวมทั�งไดำ�มอบหมาย่ให�คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและ
การพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งยื่น กำากบัดำแูลให�มีการปฏิบิตัุติุามหลกัปฏิบิตัุิใน CG Code เพื้ื�อให�มั�นใจว�า มกีระบวนการที�ไดำ�ปรบัใชื่�ให�เหมาะสำมกบัธุ่รกจิ   และ
นำาไปสำู�ผลการปฏิิบัตุิที�สำร�างค่ณค�าให�แก�กิจการอย่�างย่ั�งย่ืน สำำาหรับสำ�วนที�ย่ังไม�ไดำ�ปฏิิบัตุิ บริษััทฯ จะนำาไปเป็นแนวทางในการปรับใชื่�ให�เหมาะสำมตุ�อไป
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6.3.3 ข�อมูลการปฏิิบัติิในเรื�องอื�นๆ ติามหลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่เพื�อรองรับการประเมินติ่างๆ 
คณะกรรมการบริษััทตุระหนักถ่ึงบทบาทหน�าที�ในฐานะผู�นำาองค์กร  เข�าใจประโย่ชื่น์และหลักปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี  สำำาหรับ

บริษััทจดำทะเบีย่น ปี  2560 (CG Code)  ในการนำาไปใชื่�สำร�างค่ณค�าให�กับกิจการอย่�างย่ั�งย่ืน  จึงให�ความสำำาคัญตุ�อการสำร�างระบบการกำากับดำูแลกิจการ
ที�ดำ ีและม่�งมั�นที�จะย่กระดัำบมาตุรฐานการกำากบัดูำแลกิจการอย่�างตุ�อเน่�อง  เพื้ื�อให�การดำำาเนินธุร่กิจของบริษััท  เป็นไปดำ�วย่ความโปร�งใสำ   มปีระสิำทธุภิูาพื้  
มั�นคงและเจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน  ตุลอดำจนเพื้ิ�มมูลค�าทางเศรษัฐกิจและความมั�งคั�งในระย่ะย่าวให�แก�ผู�ถ่ือห่�น  และสำร�างความเป็นธุรรมตุ�อผู�มีสำ�วนไดำ�
เสีำย่ท่กฝัา่ย่  โดำย่มนีโย่บาย่ในการบรหิารงานภูาย่ใตุ�สำภูาวะเศรษัฐกจิและสำงัคมที�เปลี�ย่นแปลงอย่�างสำมดำล่บนพื้ื�นฐานของเศรษัฐกจิพื้อเพื้ยี่ง และสำอดำคล�อง
ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีสำำาหรับบริษััทจดำทะเบีย่น ปี 2560 (CG Code)       

จากการพื้ฒันาหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดำอีย่�างตุ�อเน่�องเพื้ื�อให�สำอดำคล�องกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิการที�ดีำ สำำาหรบับรษัิัทจดำทะเบยี่น ป ี 2560 
(CG Code) ของ ก.ล.ตุ. และสำอดำคล�องกับหลักเกณฑี์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมินค่ณภูาพื้
การจัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และสำภูาพื้แวดำล�อมที�เปลี�ย่นแปลงไป 

สำ�งผลให�บริษััทฯ ไดำ�รับผลการประเมินการกำากับดำูแลกิจการ และรางวัลแห�งความภูาคภููมิใจ ดำังน้�
1. ผลการประเมินการกำากับดำูแลกิจการบริษััทจดำทะเบีย่น (Corporate Governance Report  of  Thai Listed Companies) จากสำมาคมสำ�ง

เสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ ซื่ึ�งไดำ�รับการสำนับสำน่นจาก  ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ จัดำอยู่�ในระดำับ “ดำีเลิศ” (ระดำับ 
5 ดำาว)                         ตุ�อเน่�องเป็นปีที� 7

2. ผลการประเมินค่ณภูาพื้การจัดำประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นสำามัญประจำาปี 2566 จากสำมาคมสำ�งเสำริมผู�ลงท่นไทย่จัดำอยู่�ในระดำับ “คะแนนเตุ็มร�อย่ ดำี
เย่ี�ย่ม” ตุ�อเน่�องเป็นปีที� 4   

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ข�อที่่�ยังไม่ไดู�ปฏิิบัติิ เหติ้ผู้ล

1. คณะกรรมการบริษััทมีการกำาหนดำนโย่บาย่จำากดัำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระไว�ไม�เกิน 9 ปี

คณะกรรมการบรษัิัทไม�ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่จำากดัำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระ เน่�องจากกรรมการอิสำระของบริษััทย่ัง
คงปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการดำ�วย่ความเป็นอิสำระ ไม�มีผลประโย่ชื่น์สำ�วน
ตุวัที�อาจขดัำแย่�งกบัผลประโย่ชื่นข์องบรษัิัท และตุดัำสำนิใจโดำย่คำานงึถ่งึ
ผลประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััท ตุลอดำจนมีความเป็นอิสำระจากฝั่าย่
บริหารและผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

2. ประธุานคณะกรรมการสำรรหา  และประธุานคณะกรรมการพื้ิจารณา
ค�าตุอบแทน  เป็น กรรมการอิสำระ  และคณะกรรมการสำรรหา  และ
คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทนประกอบดำ�วย่กรรมการอิสำระเปน็
สำ�วนใหญ�

ถ่ึงแม�ประธุานคณะกรรมการสำรรหา  และคณะกรรมการพื้ิจารณาค�า
ตุอบแทนของบริษััท ไม�ไดำ�เป็นกรรมการอิสำระ แตุ�ท่กคนเป็นกรรมการ
ที�มคีวามรู�  ประสำบการณ์ในการทำาหน�าที�ดำงักล�าวเป็นระย่ะเวลานาน  
อีกทั�งไดำ�ปฏิิบัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความรับผิดำชื่อบ ซื่ื�อสำัตุย่์สำ่จริตุ และไม�ไดำ�
ออกเสำีย่งในวาระที�ตุนมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
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  7. โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ และข�อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการชุ้ดูย่อย ผูู้�บริหาร พนักงาน และอื�นๆ

7.1  โครงส่ร�างการกำากับดููแลกิจการ

บริษััทฯ ม่�งเน�นการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนในท่กมิตุิ โดำย่มอบหมาย่หน�าที�ความรับผิดำชื่อบ ตุามโครงสำร�างการจัดำองค์กรของบริษััท ณ 31 ธุันวาคม 
2566 และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านทาง Website ของบริษััท http://www.icc.co.th

1 4 คือ ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.1 4 คือ ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.
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(แบบ 56-1 One Report)

7.2 ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่
บริษััทฯ กำาหนดำให�มีคณะกรรมการของบริษััทไม�น�อย่กว�า 5 คน (ตุาม พื้.ร.บ. มหาชื่น) ค่ณสำมบัตุิของกรรมการ
1. การเป็นบ่คคลธุรรมดำา
2. บรรล่นิตุิภูาวะ
3. ไม�เป็นบ่คคลล�มละลาย่ คนไร�ความสำามารถ่ หรือคนเสำมือนไร�ความสำามารถ่
4. ไม�เคย่รับโทษัจำาค่ก โดำย่คำาพื้ิพื้ากษัาถ่ึงที�สำ่ดำให�จำาค่กในความผิดำเกี�ย่วกับทรัพื้ย่์ที�ไดำ�กระทำาโดำย่ท่จริตุ
5. ไม�เคย่ถู่กลงโทษัไล�ออกหรือปลดำออกจากราชื่การ หรือองค์กรหรือหน่วย่งานของรัฐ ฐานท่จริตุตุ�อหน�าที�
ณ 30 ธุันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษััท มีจำานวน 12 คน ประกอบดำ�วย่

องค์ประกอบกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทไดำ�รับการแตุ�งตุั�งจากที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�น และตุ�องมีค่ณสำมบัติุครบถ่�วน ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่บริษััท
มหาชื่นจำากดัำ ข�อกำาหนดำของสำำานกังาน ก.ล.ตุ. และข�อกำาหนดำของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่ ตุ�องเปน็ผู�มคีวามรู� ความสำามารถ่ ความเชีื่�ย่วชื่าญ  
และประสำบการณ์ที�สำามารถ่เอื�อประโย่ชื่น์ให�กับบริษััทไดำ�เป็นอย่�างดำี มีความท่�มเทและสำามารถ่อ่ทิศเวลาอย่�างเตุ็มที�ในการปฏิิบัตุิหน�าที�ตุามความ 
รับผิดำชื่อบ มีภูาวะผู�นำา มีวิสำัย่ทัศน์กว�างไกล เป็นผู�มีค่ณธุรรมและจริย่ธุรรม รวมทั�งมีประวัตุิการทำางานที�ดำี

คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำนโย่บาย่ความหลากหลาย่ (Board Diversity) ในโครงสำร�างของคณะกรรมการ สำำาหรับผู�ที�จะมาทำาหน�าที�เป็น
กรรมการโดำย่พื้ิจารณาจากทักษัะที�จำาเป็นที�ย่ังขาดำอยู่�ในคณะกรรมการ รวมทั�งวิชื่าชื่ีพื้ ความเชีื่�ย่วชื่าญเฉพื้าะดำ�าน ความหลากหลาย่ทางเพื้ศ อาย่่  
โดำย่ไม�จำากัดำสำัญชื่าตุิ หรือเชื่ื�อชื่าตุิ โดำย่คณะกรรมการบริษััทย่ังสำนับสำน่นให�ผู�หญิงมีบทบาทในคณะกรรมการบริษััทเพื้ิ�มมากขึ�น  

คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่ กรรมการอิสำระ  5 คน คิดำเป็น 41.67 % ของกรรมการทั�งคณะ ซื่ึ�งเป็นสำัดำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำ
ของคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ซื่ึ�งกำาหนดำไว�  1/3  =  33.33%     

คณะกรรมการบริษััท ประกอบดำ�วย่ กรรมการตุรวจสำอบ 4 คน ที�มีความเป็นอิสำระ โดำย่มีหน�าที�ลักษัณะเดีำย่วกับที�กำาหนดำในข�อบังคับ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ มีความรู�และประสำบการณ์ที�จะสำอบทานความน่าเชื่ื�อถ่ือของงบการเงิน รวมทั�งทำาหน�าที�อื�นในฐานะกรรมการ 
ตุรวจสำอบไดำ�

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

กรรมการที�ไม�ไดำ�เป็นผู�บริหาร
(รวมกรรมการอิสำระ 5 คน)

5 คน

9 คน 75.00 %

3 คน 25.00 %

41.67 %กรรมการอิสำระ

กรรมการที�เป็นผู�บริหาร

8 คน 4 คน
33.33 %

66.67 %
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7.2.2 ข�อมูลคณะกรรมการและผูู้�ม่อำานาจควบค้มบริษััที่
โครงสำร�างกรรมการของบริษััท ประกอบดำ�วย่คณะกรรมการ 7 ชื่่ดำ ดำังราย่ละเอีย่ดำ

โครงสำร�างคณะกรรมการ และการจัดำการของบริษััทมีการตุรวจสำอบ และมีการถ่�วงดำ่ลของกรรมการที�ไม�เป็นผู�บริหาร มีกรรมการที�ไม�เป็น 
ผู�บรหิารคดิำเป็น 75% ของคณะกรรมการบริษััท  ซึื่�งเปน็สำดัำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำของคณะกรรมการกำากบัตุลาดำท่น ซึื่�งกำาหนดำให�มกีรรมการ
ที�ไม�เป็นผู�บริหารมากกว�า 66%

คณะกรรมการบริษััทมีกรรมการผู�หญิง จำานวน 4 คน คิดำเป็น 33.33 % ของกรรมการทั�งคณะ ซื่ึ�งเป็นสำัดำสำ�วนมากกว�ามาตุรฐานข�อกำาหนดำของ
คณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ซื่ึ�งกำาหนดำไว�ให�มีคณะกรรมการที�เป็นผู�หญิงอย่�างน�อย่ 30% 

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทที�ไม�ไดำ�เป็นผู�บริหาร และมีประสำบการณ์ในธุ่รกิจหลักของบริษััท มีจำานวน 4 คน
ประธุานกรรมการบริษััทมิไดำ�เป็นผู�บริหาร และมิใชื่�เป็นบ่คคลเดำีย่วกับกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) โดำย่ในการ

บรหิารงานไดำ�มีการแบ�งแย่กบทบาทอำานาจหน�าที�อย่�างชัื่ดำเจน  ระหว�างกรรมการกับฝัา่ย่จัดำการ  นอกจากน้�ประธุานกรรมการยั่งไดำ�สำ�งเสำริมให�กรรมการ
ท่กคนไดำ�มีโอกาสำร�วมอภูิปราย่และแสำดำงความคิดำเห็นอย่�างเตุ็มที�ในที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท โดำย่ให�เวลาอย่�างเพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

ทั�งน้� กรรมการที�สำรรหาเข�ามาในปีที�ผ�านมา  ท่กท�านมคีณ่สำมบัตุสิำอดำคล�องกับการดำำาเนินธุร่กจิของบริษััท ทั�งดำ�านคณ่วฒ่ทิางการศึกษัา  ทกัษัะ 
วิชื่าชื่ีพื้ ความรู�ความเชื่ี�ย่วชื่าญ ค่ณสำมบัตุิเหมาะสำม ตุอบสำนองความตุ�องการของตุำาแหน่งที�ว�าง

ชุื�อ

ระยะเวลาการ
ดูำารงติำาแหน่ง

กรรมการ
บริษััที่

 (ส่ิ�นส่้ดู 30 
ธิ.ค.66) 
( ปี )

คณะกรรมการ
บริษััที่

คณะ
กรรมการ
ติรวจส่อบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ติอบแที่น

คณะ
กรรมการ
ส่รรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเส่่�ยง

คณะ
กรรมการ
ธิรรมา

ภิบาลและ
การพัฒนา
เพื�อความ
ยั�งยืน

คณะกรรมการบริหาร

1. ค่ณบ่ณย่สำิทธุิ�     โชื่ควัฒนา                √

2. ค่ณมนู ลีลาน่วัฒน์ √

3.  ค่ณบ่ญเกีย่รตุิ             โชื่ควัฒนา 50 ประธุานกรรมการ
บริษััท 

ประธุาน √

4. ค่ณธุรรมรัตุน์                  โชื่ควัฒนา         24 กรรมการผู�อำานวย่การ
และประธุานกรรมการ
บริหาร

√ ประธุาน ประธุาน กรรมการผู�อำานวย่การ และ
ประธุานกรรมการบริหาร

5.  ดำร.ธุรีะพื้งษ์ั                     วิกิตุเศรษัฐ       24 √ ประธุาน

6. ดำร. อน่ชื่ิตุ อน่ชื่ิตุาน่กูล * 4   √ √ ประธุาน

7. ค่ณพื้ิทักษั์  พื้ฤทธุิสำาริกร 8  เดำือน √ √

8. ค่ณณัฐพื้ร  จาตุ่ศรีพื้ิทักษั์ 8  เดำือน √ √

9. ค่ณสำมพื้ล                                                 ชื่ัย่สำิริโรจน์         15 √

10. ค่ณมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์  8 √ √ √ √ √ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำำานักงาน
บริษััท

11.  ค่ณกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ�  8 √

12.  ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร  7 √ √

13. ค่ณชื่ัย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล 5 √ √

14. ค่ณรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ีย่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่ B

15.  ค่ณโย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ √ ผู�อำานวย่การฝ่ัาย่สำนับสำนน่ธุ่รกจิ
และรองผู�อำานวย่การฝ่ัาย่
เทคโนโลยี่สำารสำนเทศ

16. ค่ณศ่ภูฤกษั์ ชื่ีวะโกเศรษัฐ ผู�อำานวย่การฝ่ัาย่ O

17. ค่ณดำวงฤดำี มิลินทางกูร √ √ ผู�อำานวย่การฝ่ัาย่สัำงกดัำคณะ
กรรมการและการกำากบัดำแูล

18.  ค่ณเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ √ √ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน

19. ค่ณอมร            อัศวานันท์                 

20. ค่ณนพื้พื้ร          พื้งษั์เวชื่

21. ค่ณนวลพื้รรณ ลำ�าซื่ำา 1 ปี 3 เดำือน √

22. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร

23. ค่ณนงลักษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก

24. ค่ณณัฐพื้ัฒน์ เพื้็ชื่รรัตุนาภูรณ์

รวม 12 4 3 5 6 5 7

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



82 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

อำานาจของคณะกรรมการบริษััที่
กรรมการสำองในหกคนลงลาย่มือชื่ื�อร�วมกันและประทับตุราสำำาคัญของบริษััท กรรมการลงลาย่มือชื่ื�อประกอบดำ�วย่ :
 1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ     โชื่ควัฒนา    
 2. นาย่ธุรรมรัตุน์      โชื่ควัฒนา
 3. นาย่สำมพื้ล  ชื่ัย่สำิริโรจน์
 4. นางสำาวมัญชื่่สำา    ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์
 5. นางกอบสำ่ข     แสำงสำวัสำดำิ�   
 6. ดำร. สำ่รัตุน์  วงศ์รัตุนภูัสำสำร   
กรรมการและผู�บริหารของบริษััทท่กท�าน ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่และไม�มีประวัตุิการกระทำาผิดำ    
เลขาน่การบริษััท : นางดำวงฤดำี  มิลินทางกูร

กระบวนการส่รรหากรรมการ
คณะกรรมการบริษัทั แตุ�งตุั�งคณะกรรมการสำรรหา เปน็ผู�สำรรหาและกลั�นกรองบ่คคลที�เหมาะสำม โดำย่มกีระบวนการสำรรหาที�ชื่ดัำเจน และโปร�งใสำ  

คณะกรรมการสำรรหา พื้ิจารณาสำรรหาตุามนโย่บาย่ความหลากหลาย่ของกรรมการ (Board Diversity) ทั�งดำ�านค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ทักษัะวิชื่าชื่ีพื้  เพื้ศ 
อาย่่ และประสำบการณ์ของคณะกรรมการตุาม Board Skill Matrix เพื้ื�อใชื่�เกณฑี์การพื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของกรรมการที�ตุ�องการสำรรหา  โดำย่พื้ิจารณา
ค่ณสำมบัตุิที�จำาเป็น และสำอดำคล�องกับกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท ตุลอดำจน ความรู� ความชื่ำานาญ เฉพื้าะดำ�านของกรรมการเป็นราย่บ่คคล 
เพื้ื�อให�มั�นใจว�าบ่คคลที�จะเข�ามาเป็นกรรมการบริษััทเป็นผู�มีความรู� ความสำามารถ่ และประสำบการณ์เหมาะสำม ก�อนเสำนอชื่ื�อ ให�คณะกรรมการบริษััท
พื้ิจารณา

วาระการดูำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััที่
กรรมการบริษััทแตุ�ละคนมีวาระการดำำารงตุำาแหน่งเป็นไปตุามข�อบังคับของบริษััท  และกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท ดำังน้�
1. ในการประชื่่มสำามัญประจำาปีท่กครั�ง ให�กรรมการบริษััทออกจากตุำาแหน่งเป็นจำานวนหนึ�งในสำามเป็นอัตุรา ถ่�าจำานวนกรรมการบริษััทที�จะ

แบ�งออกให�ตุรงเปน็สำามสำ�วนไม�ไดำ�ก็ให�ออกโดำย่จำานวนใกล�ที�สำด่ำกบัสำ�วนหนึ�งในสำาม โดำย่ที�กรรมการบรษัิัทซึื่�งพื้�นจากตุำาแหนง่แล�ว อาจไดำ�รบั
เลือกตุั�งใหม�ไดำ�  ซื่ึ�งปัจจ่บันมีกรรมการบริษััททั�งสำิ�น 12 คน ดำังนั�นกรรมการบริษััทแตุ�ละคนจะดำำารงตุำาแหน่งวาระคราวละ 3 ปี

2. นอกจากการพื้�นจากตุำาแหน่งตุามวาระแล�ว กรรมการบริษััทจะพื้�นจากตุำาแหน่ง เมื�อลาออกหรือถ่ึงแก�กรรม หรือขาดำค่ณสำมบัตุิ หรือมี
ลักษัณะตุ�องห�ามตุามที�กฎหมาย่กำาหนดำ หรือที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นมีมตุิถ่อดำถ่อนให�พื้�นจากตุำาแหน่ง หรือศาลมีคำาสำั�งให�ออก

3. ในกรณ้ที�ตุำาแหน่งกรรมการบริษััทว�างลง เพื้ราะสำาเหตุ่อื�นนอกจากถ่ึงคราวออกตุามวาระ และย่ังคงเหลือวาระไม�น�อย่กว�า 2 เดำือน ให�คณะ
กรรมการบริษััทเลือกตุั�งบ่คคลที�มีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วน  เข�าเป็นกรรมการบริษััทแทนตุำาแหน่งที�ว�างลง  บ่คคลซื่ึ�งเข�าเป็นกรรมการบริษััทดำัง
กล�าว จะอยู่�ในตุำาแหน่งไดำ�เพื้ีย่งเท�าวาระที�เหลืออยู่�ของกรรมการบริษััทที�ตุนแทน

4. กรรมการบริษััทที�ลาออกก�อนครบวาระการดำำารงตุำาแหน่ง  ให�ย่ื�นหนังสำือลาออกตุ�อบริษััท การลาออกมีผลนับแตุ�วันที�หนังสำือลาออกไปถ่ึง
บริษััท

5. ที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นอาจลงมติุให�กรรมการบริษััทคนใดำออกจากตุำาแหน่งก�อนถึ่งคราวออกตุามวาระไดำ� ดำ�วย่คะแนนเสีำย่งไม�น�อย่กว�าสำามในสำี�
ของจำานวนผู�ถ่อืห่�นซึื่�งมาประช่ื่ม  และมสีำทิธุอิอกเสำยี่งและมห่ี�นนับรวมกันไดำ�ไม�น�อย่กว�ากึ�งหนึ�งของจำานวนห่�นที�ถ่อืโดำย่ผู�ถ่อืห่�นที�มาประช่ื่ม
และมีสำิทธุิออกเสำีย่ง

7.2.3 ข�อมูลเก่�ยวกับบที่บาที่หน�าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษััทประกอบดำ�วย่บ่คคลซื่ึ�งมีความรู�  ความสำามารถ่  และประสำบการณ์หลากหลาย่ มีความสำามารถ่เฉพื้าะดำ�านที�เป็นประโย่ชื่น์

กบับริษััท เข�าใจบทบาทหน�าที� ความรับผดิำชื่อบ มภีูาวะผู�นำา มบีทบาทหน�าที�สำำาคัญในการชีื่�แนะทศิทางการดำำาเนินงานของบรษัิัท มกีารกำาหนดำวิสำยั่ทศัน์ 
ของบริษััทไว�อย่�างชัื่ดำเจน มคีวามเป็นอิสำระในการแสำดำงความคิดำเห็นและตุดัำสำนิใจ กำากบัดูำแลกิจการของบริษััทให�เป็นไปตุามวัตุถ่ป่ระสำงค์ และเป้าหมาย่
ที�ไดำ�กำาหนดำไว�ให�เกิดำประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำตุ�อบริษััทและผู�ถ่ือห่�น มีการบริหารงานโดำย่การกำาหนดำวิสำัย่ทัศน์/พื้ันธุกิจ เป้าหมาย่ กลย่่ทธุ์ แผนปฏิิบัตุิงานและ
งบประมาณประจำาปี เพืื้�อให�บรรล่เป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว� พื้ร�อมดูำแลให�บริษััทฯ มีการดำำาเนินกิจกรรมตุ�างๆ อย่�างถู่กตุ�องตุามกฎหมาย่ โดำย่นำาหลัก 
บรรษััทภูิบาลมาเป็นเครื�องมือ ในการบริหารจัดำการ เพื้ื�อเพื้ิ�มมูลค�าให�แก�กิจการ และผู�ถ่ือห่�น

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หมาย่เหตุ่  : 1.   กรรมการและผู�บริหารของบริษััทท่กท�าน  ไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ และไม�มีประวัตุิกระทำาผิดำ
   2. * กรรมการตุรวจสำอบ ที�มีความรู�และประสำบการณ์ในการสำอบทานงบการเงินของบริษััท
  #    7 เข�าเป็นกรรมการบริษััท และกรรมการตุรวจสำอบ             24   เมษัาย่น    2566 และ   5   พื้ฤษัภูาคม   2566
     #    8 เข�าเป็นกรรมการบริษััท และกรรมการตุรวจสำอบ           5   พื้ฤษัภูาคม  2566
     #   16 เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร          1   เมษัาย่น    2566 และ  18   สำิงหาคม     2566    
     #   17 เข�าเป็นกรรมการบริหาร       18   สำิงหาคม    2566
   และผู�อำานวย่การฝั่าย่สัำงกัดำคณะกรรมการและการกำากับดำูแล    1   พื้ฤศจิกาย่น  2566
    #   18 เข�าเป็นกรรมการบริหาร               18   สำิงหาคม    2566
     #   19 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััทและกรรมการตุรวจสำอบ             24   เมษัาย่น    2566
    #   20 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััทและกรรมการตุรวจสำอบ               4   พื้ฤษัภูาคม   2566
     #   21 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท               31   ธัุนวาคม    2566
     #   22 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ I และกรรมการบริหาร        11   พื้ฤษัภูาคม  2566 และ  18   สำิงหาคม     2566
     #   23 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร          1   เมษัาย่น    2566 และ   5   พื้ฤษัภูาคม   2566
    #   24 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่บริหารการขาย่ และกรรมการบริหาร  17   กรกฎาคม   2566 และ  18   สำิงหาคม     2566
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คณะกรรมการบรษัิัท มกีารตุดิำตุามผลการดำำาเนนิงานของฝัา่ย่จดัำการ โดำย่กำาหนดำให�ราย่งานความก�าวหน�าของผลการดำำาเนนิงานและผลประกอบ
การของบริษััท และการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการและผู�บริหารท่กเดำือนในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท พื้ร�อมทั�งอน่มัตุิวิสำัย่ทัศน์/พื้ันธุกิจ  
เป้าหมาย่ กลย่่ทธุ์ แผนงาน และงบประมาณประจำาปีของปีถ่ัดำไป

กรรมการและผู�บริหารของบริษััทปฏิิบัตุิหน�าที�เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น โดำย่มีโครงสำร�างการบริหารที�ชื่ัดำเจน ถ่�วงดำ่ล และสำามารถ่
ตุรวจสำอบไดำ�

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำหน�าที�ความรบัผดิำชื่อบของคณะกรรมการท่กช่ื่ดำไว�อย่�างชัื่ดำเจน  มกีรรมการผู�อำานวย่การ  และประธุานกรรมการ
บรหิาร  ในฐานะหวัหน�าคณะฝัา่ย่จดัำการ ซึื่�งไดำ�รบัการแตุ�งตุั�งจากคณะกรรมการบรษัิัทให�มหีน�าที�ดำแูลการดำำาเนนิธุร่กจิบรหิารกจิการงานของบรษัิัท และ
การปฏิิบัตุิงานของบริษััทให�บรรล่ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ เป้าหมาย่ และสำอดำคล�องกับนโย่บาย่ที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ

ในปีที�ผ�านมา  ไม�ปรากฏิบริษััทฯ 
- มีการกระทำาผิดำหรือฝั่าฝัืนกฎหมาย่
- มีการกระทำาที�ขัดำตุ�อกฎระเบีย่บที�ร�าย่แรง
- มีการกระทำาผิดำดำ�านการท่จริตุ หรือถู่กกล�าวโทษั หรือดำำาเนินการทางแพื้�งจาก ก.ล.ตุ. หรือ ตุลท. หรือ ปปชื่. เกี�ย่วกับการกระทำาผิดำดำ�านการ

ท่จริตุ
- มีการกระทำาผิดำเกี�ย่วกับจริย่ธุรรม
- มกีรณ้ที�กรรมการอิสำระ หรอืกรรมการที�ไม�เป็นผู�บริหารลาออก เน่�องจากประเดำน็การกำากบัดำแูลกจิการของบริษััท หรอืมกีรณ้กรรมการตุรวจสำอบ 

หรือกรรมการอิสำระลาออกทั�งคณะ
- มีกรณ้เกี�ย่วกับชื่ื�อเสำีย่งในทางลบของบริษััท เน่�องจากความล�มเหลวในการทำาหน�าที�สำอดำสำ�องดำูแลของคณะกรรมการ
- มีการกระทำาผิดำฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บของหน่วย่งานกำากับดำูแล

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริษััที่
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. พื้จิารณาแตุ�งตุั�งกรรมการบริหาร กรรมการตุรวจสำอบกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนกรรมการสำรรหา กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง กรรมการ
ธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน และกำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�

2. แตุ�งตุั�ง ถ่อดำถ่อน มอบอำานาจหน�าที� ให�แก�ที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดำตุ�าง ๆ และ/หรือบ่คคลอื�นใดำไปปฏิิบัตุิ
3. พื้ิจารณาอน่มัตุิการกู�เงิน/ คืนเงินกู� ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท และการออกห่�นกู� เพื้ื�อใชื่�เป็นเงินท่นหม่นเวีย่นของกิจการ
4. พื้ิจารณาอน่มัตุิการให�กู�ย่ืม/ ย่กเลิกการให�กู�ย่ืม ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
5. พื้ิจารณาอน่มัตุิการซื่ื�อ/ ย่กเลิก/ ขาย่ทรัพื้ย่์สำิน เงินลงท่น ค�าใชื่�จ�าย่ตุ�าง ๆ ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
6. พื้จิารณาอนม่ตัุกิารเข�าคำ�าประกนั/ ย่กเลกิการคำ�าประกนั การรบัผดิำชื่อบ/ย่กเลกิความรบัผดิำชื่อบตุ�อบ่คคล/ บรษัิัท ในวงเงนิที�เกนิ 50 ล�านบาท
7. พื้ิจารณาอน่มัตุินโย่บาย่การลงท่นในเงินลงท่นบริษััทตุ�าง ๆ ในวงเงินที�เกิน 50 ล�านบาท
8. พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้ ทำาลาย่ ตุัดำบัญชื่ี  ซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ถ่าวรและสำินทรัพื้ย่์ที�ไม�มีตุัวตุนที�เลิกใชื่� ชื่ำาร่ดำ สำูญหาย่ ถู่กทำาลาย่ เสำื�อม

สำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ไม�สำามารถ่ใชื่�งานไดำ� มีมูลค�าทางบัญชื่ีรวมในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
9. พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้ราคา การทำาลาย่ ซื่ึ�งวัตุถ่่ดำิบ และ/หรือสำินค�าคงเหลือที�เสำื�อมสำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ ซื่ึ�งจะทำาให�มีมูลค�าทาง

บัญชื่ีลดำลง ในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
10. พื้ิจารณาอน่มัตุิการเข�าทำาราย่การกับบ่คคลที�เข�าข�าย่ราย่การที�เกี�ย่วโย่ง
11. ฟั้องร�องคดำีแพื้�ง คดำีอาญา ย่ื�นข�อพื้ิพื้าทอน่ญาโตุตุ่ลาการ ร�องท่กข์ตุ�อพื้นักงานสำอบสำวน กล�าวหาผู�กระทำาความผิดำตุ�อบริษััท เพื้ื�อให�

ดำำาเนินคดำีอาญา และแตุ�งตุั�งตุัวแทนชื่�วง เพื้ื�อการดัำงกล�าวน้� ทั�งมีอำานาจถ่อนคำาร�องท่กข์ และตุกลงประน้ประนอมย่อมความและรับเงินแทนบริษััท  
แตุ�งตุั�งทนาย่ว�าความ เพื้ื�อฟัอ้งหรอืยื่�นคำาให�การตุ�อศาลท่กศาล เพื้ื�อดำำาเนนิคดำแีทนบรษัิัทจนกว�าคดำถี่งึที�สำด่ำ สำำาหรบัเรื�องที�มิใชื่�ปกตุวิสิำยั่ทางการค�า และ/
หรือ ที�เป็นปกตุิวิสำัย่ทางการค�า 

ในกรณที้�มคีวามจำาเป็นตุ�องดำำาเนนิการเปน็การรบีดำ�วน มอบอำานาจให�กรรมการผู�อำานวย่การเปน็ผู�อนม่ติัุในเรื�องดำงักล�าว และให�นำาเสำนอ
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััททราบในคราวถ่ัดำไป

12. บรรดำาอำานาจดำำาเนินการของคณะกรรมการบริษััทที�เกี�ย่วข�องกับเรื�องการไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซึื่�งสำินทรัพื้ย์่และการทำาราย่การที�เกี�ย่ว
โย่งกัน  ให�ปฏิิบัตุิตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น

13. เสำนอการเพื้ิ�มท่น ลดำท่น การเปลี�ย่นแปลงมูลค�าห่�น การแก�ไขเปลี�ย่นแปลงหนังสำือบริคณห์สำนธุิ ข�อบังคับและ/หรือ วัตุถ่่ประสำงค์ของ
บริษััท ตุ�อผู�ถ่ือห่�น

14. พื้ิจารณาอน่มัตุิการก�อตุั�ง ควบรวม หรือเลิกบริษััทย่�อย่
15. อน่มัตุิการเข�าทำานิตุิกรรมที�มิใชื่�ธุ่รกรรมทางการเงิน ในวงเงินสำ�วนที�เกิน  50 ล�านบาท  
16. อน่มัตุิการไดำ�รับหรือย่กเลิกวงเงินสำินเชื่ื�อ ในวงเงินสำ�วนที�เกิน 50 ล�านบาท
17. มอบอำานาจให�ฝั่าย่จัดำการ พื้นักงานระดำับบริหารของบริษััท หรือบ่คคลอื�นใดำทำาการแทนไดำ�
18. มีอำานาจเชื่ิญฝั่าย่จัดำการ ผู�บริหาร และพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชื่ี�แจง ให�ความเห็น ร�วมประชื่่ม หรือสำ�งเอกสำารตุามที�เห็นว�า

เกี�ย่วข�องจำาเป็น
19. ปรกึษัาผู�เชีื่�ย่วชื่าญ หรอื ที�ปรกึษัาของบรษัิัท (ถ่�าม)ี หรอื จ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบรษัิัท
20. แตุ�งตุั�งและถ่อดำถ่อนเลขาน่การบริษััท

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



84 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. ปฏิิบัตุิหน�าที�จัดำการบริษััทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ ตุามกฎระเบีย่บปฏิิบัตุิคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ และกฎ

ระเบีย่บข�อบังคับของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ ตุามวัตุถ่่ประสำงค์และข�อบังคับของบริษััท ตุลอดำจนตุามมตุิที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�นของบริษััท
2. รับผิดำชื่อบตุ�อผู�ถ่ือห่�นของบริษััทโดำย่สำมำ�าเสำมอ

- บริหารงานเพื้ื�อรักษัาผลประโย่ชื่น์ตุ�อผู�ถ่ือห่�น
- เปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน มีมาตุรฐานและเชื่ื�อถ่ือไดำ�
- ราย่งานผลการดำำาเนินงานที�ถู่กตุ�อง ครบถ่�วนและทันตุ�อเหตุ่การณ์
- จัดำสำรรผลตุอบแทนให�กับผู�ถ่ือห่�นอย่�างเหมาะสำมและค่�มค�า

3. กำาหนดำนโย่บาย่ ทิศทาง และเป้าหมาย่การดำำาเนินงานของบริษััท กำากับควบค่มดำูแลให�ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ที�
กำาหนดำไว�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล เพื้ื�อเพื้ิ�มพืู้นมูลค�าทางเศรษัฐกิจให�แก�กิจการ และความมั�งคั�งสำูงสำ่ดำให�แก�ผู�ถ่ือห่�น

4. ควบค่มการดำำาเนินกิจการของบริษััทตุลอดำเวลา รวมทั�งตุิดำตุามพื้ันธุะที�กำาหนดำในสำัญญาที�เกี�ย่วข�องของบริษััท
5. อน่มัตุิแผนงานและงบประมาณประจำาปี รวมทั�งกำากับดำูแลการปฏิิบัตุิงานของฝั่าย่จัดำการให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ นโย่บาย่ และแผนงาน

ที�กำาหนดำไว�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล
6. สำ�งเสำริมให�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรม และจรรย่าบรรณธุ่รกิจที�เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร เพื้ื�อให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร 

และพื้นักงาน ใชื่�เป็นแนวทางการปฏิิบัตุิในการดำำาเนินธุ่รกิจ และตุิดำตุามให�มีการปฏิิบัตุิตุามอย่�างจริงจัง
7. กำาหนดำนโย่บาย่และกำากับดำูแลให�มีระบบที�สำนับสำน่นการตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ันที�มีประสำิทธุิภูาพื้ เพื้ื�อให�มั�นใจว�าฝั่าย่จัดำการไดำ�ตุระหนัก

ถ่ึงความสำำาคัญกับการตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน และปลูกฝัังจนเป็นวัฒนธุรรมองค์กร
8. จัดำให�มีระบบควบค่มภูาย่ในที�เพื้ีย่งพื้อ เหมาะสำม เพื้ื�อให�มั�นใจว�า การทำาราย่การตุ�างๆ ไดำ�รับอน่มัตุิจากผู�มีอำานาจ มีการสำอบทาน และ

จัดำทำาบัญชื่ีที�ถู่กตุ�อง ตุลอดำจนมีระบบตุ�างๆ ที�สำามารถ่ป้องกันการนำาทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่�ในทางมิชื่อบ
9. การทำาราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ ตุ�องมีการพื้ิจารณาอย่�างรอบคอบ มีแนวทางที�ชื่ัดำเจนและเป็นไปเพื้ื�อผลประโย่ชื่น์

ของบริษััทและผู�ถ่ือห่�น โดำย่ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำ�วนร�วมในการตุัดำสำินใจ และปฏิิบัตุิตุามข�อกำาหนดำเกี�ย่วกับขั�นตุอนการดำำาเนินการและการเปิดำเผย่ข�อมูล
ของราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ให�ถู่กตุ�อง

10. สำอบทานและให�ความเห็นชื่อบในงบการเงิน ราย่งานทางการเงิน ที�ผู�สำอบบัญชื่ีไดำ�ตุรวจสำอบ และ/หรือ สำอบทานแล�ว และผ�านความ 
เห็นชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบแล�ว

11. รับทราบราย่งานการบริหารกิจการจากคณะกรรมการบริหาร
12. เรีย่กประชื่่มผู�ถ่ือห่�น โดำย่กำาหนดำวัน เวลา สำถ่านที� ที�จัดำประชื่่มผู�ถ่ือห่�นรวมทั�งกำาหนดำระเบีย่บวาระการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น ตุลอดำจนกำาหนดำ

อตัุราการจ�าย่เงนิปนัผล (หากม)ี  และความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัทเกี�ย่วกบัเรื�องที�เสำนอตุ�อผู�ถ่อืห่�น ในระหว�าง 21 วนัก�อนวนัประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�นแตุ�ละ
ครั�ง บริษััทจะงดำรับลงทะเบีย่นการโอนห่�นก็ไดำ� โดำย่ประกาศให�ผู�ถ่ือห่�นทราบ ณ สำำานักงานใหญ� และสำำานักงานสำาขาของบริษััทไม�น�อย่กว�า 14 วัน ก�อน
วันงดำรับลงทะเบีย่นการโอนห่�น หรือ กำาหนดำวันเพื้ื�อกำาหนดำราย่ชื่ื�อผู�ถ่ือห่�น (Record Date : RD) ล�วงหน�าก�อนวันประชื่่มผู�ถ่ือห่�นไม�เกิน  2 เดำือน  เพื้ื�อ
สำิทธุิในการเข�าร�วมประชื่่มผู�ถ่ือห่�น และสำิทธุิในการรับเงินปันผล

13. จัดำทำาราย่งาน “ความรับผิดำชื่อบของคณะกรรมการบริษััทตุ�อราย่งานทางการเงิน” โดำย่เปิดำเผย่ไว�ใน แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / 
ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report) 

14. ตุิดำตุามดำูแลเอกสำารที�จะย่ื�นตุ�อหน่วย่งานกำากับดำูแลที�เกี�ย่วข�อง เพื้ื�อให�มั�นใจว�าไดำ�แสำดำงข�อความ หรือลงราย่การเป็นไปโดำย่ถู่กตุ�องตุรง
ตุามข�อมูลที�ปรากฏิอยู่�ในสำม่ดำบัญชื่ี ทะเบีย่น หรือเอกสำารอื�นใดำของบริษััท

15. อน่มัตุิกฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และ/หรือ คณะกรรมการชื่่ดำอื�น
16. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ที�เกินอำานาจคณะกรรมการบริหาร หรือตุามที�คณะกรรมการบริษััทเห็นสำมควร
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริษััททั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของประธิานกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำอำานาจ หน�าที� และความรับผิดำชื่อบของประธุานกรรมการบริษััท ดำังน้�
1. เป็นผู�นำาของคณะกรรมการบริษััทในการกำากับ การทำางานของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ให�บรรล่วัตุถ่่ประสำงค์และ 

แผนงานที�กำาหนดำไว�
2. กำากับ ตุิดำตุาม ดำูแลให�มั�นใจไดำ�ว�าการปฏิิบัตุิหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นไปอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ 
3. เรีย่กประชื่่มคณะกรรมการบริษััท
4. เป็นประธุานการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท และเป็นผู�ลงคะแนนเสีำย่งชื่ี�ขาดำในกรณ้ที�ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทมีการลงคะแนนเสีำย่ง  

และคะแนนเสำีย่ง 2 ฝั่าย่เท�ากัน
5. เป็นประธุานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  และกำากับการประชื่่มให�มีประสำิทธุิผล 
6. ดำูแลให�มั�นใจว�ากรรมการบริษััทท่กคนมีสำ�วนร�วมในการสำ�งเสำริมวัฒนธุรรมองค์กร ที�มีจริย่ธุรรมและการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี 
7. จัดำสำรรเวลาไว�อย่�างเพื้ีย่งพื้อ ที�ฝั่าย่จัดำการจะเสำนอเรื�องและมากพื้อที�กรรมการบริษััทจะอภูิปราย่ประเดำ็นสำำาคัญอย่�างรอบคอบ สำ�งเสำริมให�

กรรมการบริษััทมีการใชื่�ดำ่ลย่พื้ินิจที�รอบคอบ ให�ความเห็นไดำ�อย่�างอิสำระ
8. เสำริมสำร�างความสำัมพื้ันธุ์อันดำีระหว�างกรรมการและฝั่าย่จัดำการ รวมถ่ึงสำนับสำน่นการดำำาเนินงานของฝั่าย่จัดำการ แตุ�จะไม�เข�าไปมีสำ�วนร�วมใน

การบริหารงานปกตุิประจำาวัน

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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9. สำร�างความสำัมพื้ันธุ์อันดำีระหว�างผู�ถ่ือห่�นของบริษััท 
10. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของฝ่่ายจัดูการ 
คณะกรรมการบริษััท  กำาหนดำบทบาท หน�าที� ความรับผิดำชื่อบของฝั่าย่จัดำการ ดำังน้�
1. ดำำาเนินการและ / หรือ บริหารงานประจำาวันของบริษััท ให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ แผนงาน เป้าหมาย่ ข�อบังคับ และระเบีย่บบริษััท
2. ดำำาเนนิการบริหารงานให�เป็นไปตุามมตุทีิ�ประช่ื่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท ดำ�วย่งบประมาณที�ไดำ�รบัอนมั่ตุอิย่�างเคร�งครัดำ  

ซื่ื�อสำัตุย่์  สำ่จริตุ  และระมัดำระวัง  รักษัาผลประโย่ชื่น์ของบริษััท  และผู�ถ่ือห่�นอย่�างดำีที�สำ่ดำ
3. ดำำาเนินกิจการงานตุ�างๆ ของบริษััท ให�เป็นไปตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ที�คณะกรรมการบริษััทไดำ�กำาหนดำไว�เป็นแนวทางปฏิิบัตุิ
4. ราย่งานผลงาน ความก�าวหน�าจากการดำำาเนินงานตุามมตุิที�ประชื่่ม  และผลการดำำาเนินงานของบริษััทที�สำำาคัญตุ�อคณะกรรมการบริษััทอย่�าง

ตุ�อเน่�องเป็นประจำาท่กเดำือน
5. สำร�างเสำริมและพื้ัฒนาให�บริษััทฯ ดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างมีจรรย่าบรรณ  ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ ศีลธุรรม และวัฒนธุรรมอันดำี โดำย่ย่ึดำหลักธุรรมา 

ภูิบาล
6. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริหารมอบหมาย่

7.3 ข�อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการชุ้ดูย่อย

7.3.1 โครงส่ร�างและองค์ประกอบคณะกรรมการชุ้ดูย่อย 
โครงสำร�างกรรมการของบริษััท  ประกอบดำ�วย่
1. คณะกรรมการบริษััท
2. คณะกรรมการตุรวจสำอบ
3. คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
4. คณะกรรมการสำรรหา
5. คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง
6. คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
7. คณะกรรมการบริหาร
ราย่ชื่ื�อกรรมการแตุ�ละชื่่ดำ ตุามหน�า 81-82 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�
เพื้ื�อให�ผู�ถ่ือห่�นมั�นใจในการดำำาเนินงานของบริษััท ว�ามีการดำำาเนินงานที�โปร�งใสำ มีผู�กลั�นกรอง สำอบทานและให�คำาแนะนำาอย่�างรอบคอบ
คณะกรรมการบริษััทไดำ�แตุ�งตุั�งคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ตุ�างๆ เพื้ื�อทำาหน�าที�ดำังกล�าว และราย่งานผลตุ�อคณะกรรมการบริษััทอย่�างสำมำ�าเสำมอ  

ประกอบดำ�วย่ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตุรวจสำอบ คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน คณะกรรมการสำรรหา คณะกรรมการบริหารความ
เสำี�ย่ง และคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

โครงสำร�างคณะกรรมการและการจัดำการของบริษััท มีการตุรวจสำอบและถ่�วงดำ่ลกันอย่�างเพื้ีย่งพื้อ โดำย่มีขอบเขตุอำานาจหน�าที� และความรับ 
ผดิำชื่อบของคณะกรรมการแตุ�ละช่ื่ดำเป็นอสิำระกัน เพืื้�อชื่�วย่ในการกำากบัดูำแลกจิการของบริษััท มปีระธุานคณะกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ท่กคณะทำาหน�าที�ดำแูลการ
ปฏิิบัตุิงานให�สำอดำคล�องกับนโย่บาย่ของคณะกรรมการบริษััท และราย่งานผลการปฏิิบัตุิในที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�จดัำทำากฎบตัุรคณะกรรมการแตุ�ละคณะ  โดำย่กำาหนดำวาระการดำำารงตุำาแหนง่  ขอบเขตุอำานาจหน�าที� เพื้ื�อแบ�งแย่กบทบาท
หน�าที� ความรับผิดำชื่อบระหว�างคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ ประธุานกรรมการบริษััท และฝั่าย่จัดำการไว�อย่�างชื่ัดำเจน ซื่ึ�งกฎบัตุรคณะ-
กรรมการบริษััท และกฎบัตุรคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ สำามารถ่ดำูราย่ละเอีย่ดำทั�งฉบับไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข�อมูลคณะกรรมการชุ้ดูย่อย 

1. คณะกรรมการติรวจส่อบ คือ กรรมการบริษััทที�เป็นกรรมการอิสำระ มีจำานวน 4 ท�าน ซื่ึ�งท่กท�านมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วนในการดำำารง
ตุำาแหน่งกรรมการอิสำระตุามที�พื้ระราชื่บัญญัตุิหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่กำาหนดำ คิดำเป็น 33.33% ของกรรมการทั�งคณะ ซึื่�งเป็นสำัดำสำ�วนตุาม
มาตุรฐานข�อกำาหนดำของคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น อีกทั�งไม�มีกรรมการอิสำระคนใดำที�ดำำารงตุำาแหน่งเป็นกรรมการในบริษััทจดำทะเบีย่นมากกว�า  
5 แห�ง มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 2 ปี กำาหนดำให�มีการประชื่่มไม�น�อย่กว�า ไตุรมาสำละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษั สำำาหรับกรณ้พื้ิจารณา
ราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั  และกรณพิ้ื้เศษั และมกีารราย่งานตุ�อคณะกรรมการบรษัิัท พื้ร�อมทั�งมีการประช่ื่มร�วมกับผู�สำอบบญัชื่ขีองบรษัิัท และผู�บรหิารดำ�าน
บัญชื่ีในการสำอบทานงบการเงินท่กไตุรมาสำ โดำย่กรรมการตุรวจสำอบท่กท�านไม�ไดำ�ถ่ือห่�นของบริษััท

บริษััทฯ กำาหนดำนิย่ามและค่ณสำมบัตุิของคณะกรรมการอิสำระของบริษััท ซื่ึ�งเข�มกว�าข�อกำาหนดำขั�นตุำ�าของ ก.ล.ตุ. นิย่ามกรรมการอิสำระอยู่�
ในหน�า 96 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� 

 บรษัิัทฯ ไม�ไดำ�กำาหนดำจำานวนวาระที�จะดำำารงตุำาแหนง่ตุดิำตุ�อกนัไดำ�นานที�สำด่ำของกรรมการตุรวจสำอบ  ขึ�นอยู่�กบัการพื้จิารณาของคณะกรรมการ
สำรรหาและคณะกรรมการบริษััท โดำย่ดำูจากการปฏิิบัตุิงานและผลงานในรอบปีที�ผ�านมา

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการตุรวจสำอบมีการประชื่่ม จำานวน 18 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการเข�า
ร�วมประชื่่มของคณะกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 
One Report) น้�

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



86 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการติรวจส่อบ
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. กำาหนดำให�มีการประสำานความเข�าใจให�อยู่�ในแนวทางเดำยี่วกนัระหว�างผู�สำอบบญัชื่ ีคณะกรรมการบรษัิัทและหนว่ย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน
2. มีอำานาจเชื่ิญ ผู�บริหาร ฝั่าย่จัดำการ ฝั่าย่ตุรวจสำอบภูาย่ใน หรือพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชื่ี�แจงให�ความเห็นร�วมประชื่่ม หรือ

สำ�งเอกสำารตุามที�เห็นว�าเกี�ย่วข�องจำาเป็น ตุลอดำจนเข�าถ่ึงข�อมูลไดำ�ท่กระดำับขององค์กร
3. มีอำานาจในการตุรวจสำอบผู�ที�เกี�ย่วข�อง  และเรื�องที�เกี�ย่วข�อง  ภูาย่ในขอบเขตุของอำานาจและหน�าที�ของคณะกรรมการตุรวจสำอบ
4. ปรกึษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรกึษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรอืจ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. สำอบทานให�บรษัิัทมกีารราย่งานทางการเงนิอย่�างถ่กูตุ�องและเพื้ยี่งพื้อ โดำย่สำอบทานนโย่บาย่ทางบญัชื่ทีี�สำำาคญัของบรษัิัท รวมทั�งเปดิำ

เผย่ข�อมูลให�เป็นไปตุามมาตุรฐานการราย่งานทางการเงิน
2. สำอบทานให�บริษััทมีระบบการควบค่มภูาย่ใน (internal control)  การบริหารความเสำี�ย่ง และระบบการตุรวจสำอบภูาย่ใน (internal 

audit) ที�เหมาะสำมและมีประสำิทธุิผล    
3. สำอบทานการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันของบริษััท 
4. พื้ิจารณาความเป็นอิสำระของหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน ตุลอดำจนให�ความเห็นชื่อบในการพื้ิจารณา ประเมิน แตุ�งตุั�ง  โย่กย่�าย่ เลิก

จ�างหัวหน�าหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน หรือหน่วย่งานอื�นใดำที�รับผิดำชื่อบเกี�ย่วกับการตุรวจสำอบภูาย่ใน รวมทั�งดำูแลให�ผู�ดำำารงตุำาแหน่งหัวหน�างานตุรวจ
สำอบภูาย่ใน มีค่ณว่ฒิการศึกษัา ประสำบการณ์  การพื้ัฒนาฝัึกอบรมที�เหมาะสำมเพื้ีย่งพื้อกับการปฏิิบัตุิหน�าที� 

5. พื้ิจารณาอน่มัตุิแผนการตุรวจสำอบ และตุิดำตุามการปฏิิบัตุิตุามแผนของหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ใน
6. สำอบทานให�บรษัิัทปฏิบิตัุติุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่ ์ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่ และ

กฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััท
7. พื้ิจารณา คัดำเลือก เสำนอแตุ�งตุั�ง  และเลิกจ�าง  บ่คคลซื่ึ�งมีความเป็นอิสำระ เพื้ื�อทำาหน�าที�เป็นผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท และเสำนอค�า

ตุอบแทนที�สำมควร เพื้ื�อขอรับการอน่มัตุิจากที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น รวมทั�งเข�าร�วมประชื่่มกับผู�สำอบบัญชื่ี โดำย่ไม�มีฝั่าย่จัดำการเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่อย่�างน�อย่ 
ปีละ 1 ครั�ง

8. พื้ิจารณาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันหรือราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ ให�เป็นไปตุามกฎหมาย่และ ข�อกำาหนดำของ
ตุลาดำหลกัทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และประกาศคณะกรรมการกำากบัตุลาดำท่น  ทั�งน้� เพื้ื�อให�มั�นใจว�าราย่การดัำงกล�าวสำมเหตุ่สำมผลและเปน็ประโย่ชื่น์สำงูสำด่ำ
ตุ�อบริษััท

9. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่เปิดำเผย่ไว�ใน แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One 
Report) ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการตุรวจสำอบ และตุ�องประกอบดำ�วย่ข�อมูลอย่�างน�อย่ดำังตุ�อไปน้�

(ก) ความเห็นเกี�ย่วกับความถู่กตุ�อง ครบถ่�วน เป็นที�เชื่ื�อถ่ือไดำ�ของราย่งานทางการเงินของบริษััท
(ข) ความเห็นเกี�ย่วกับความเพื้ีย่งพื้อของระบบควบค่มภูาย่ใน การบริหารความเสำี�ย่ง และการท่จริตุคอร์รัปชื่ันของบริษััท
(ค) ความเห็นเกี�ย่วกับการปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลักทรัพื้ย์่และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�ง

ประเทศไทย่ หรือกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััท
(ง) ความเห็นเกี�ย่วกับความเหมาะสำมของผู�สำอบบัญชื่ี และหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน
(จ) ความเห็นเกี�ย่วกับราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
(ฉ) จำานวนการประชื่่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ และการเข�าร�วมประชื่่มของกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน
(ชื่) ความเห็นหรือข�อสำังเกตุโดำย่รวมที�คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�รับจากการปฏิิบัตุิหน�าที�ตุามกฎบัตุร (charter)
(ซื่) ราย่การอื�นที�เห็นว�าผู�ถ่ือห่�นและผู�ลงท่นทั�วไปควรทราบ ภูาย่ใตุ�ขอบเขตุหน�าที�และความรับผิดำชื่อบที�ไดำ�รับมอบหมาย่จากคณะ

กรรมการบริษััท
10. ในการปฏิิบัตุิหน�าที�ของคณะกรรมการตุรวจสำอบ หากพื้บหรือมีข�อสำงสำัย่ว�ามีราย่การ หรือการกระทำา ดำังตุ�อไปน้� ซึื่�งอาจมีผล 

กระทบอย่�างมีนัย่สำำาคัญตุ�อฐานะการเงินและผลการดำำาเนินงานของบริษััท ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อดำำาเนินการ
ปรับปร่งแก�ไขภูาย่ในเวลาที�คณะกรรมการตุรวจสำอบเห็นสำมควร

(ก) ราย่การที�เกิดำความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์
(ข) การท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  หรือมีสำิ�งผิดำปกตุิ หรือมีความบกพื้ร�องที�สำำาคัญในระบบควบค่มภูาย่ใน
(ค) การฝ่ัาฝัืนกฎหมาย่ว�าดำ�วย่หลักทรัพื้ย์่และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่ ข�อกำาหนดำของตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ หรือกฎหมาย่ที�

เกี�ย่วข�องกับธุ่รกิจของบริษััท
หากคณะกรรมการบริษััท หรือผู�บริหาร ไม�ดำำาเนินการให�มีการปรับปร่งแก�ไขภูาย่ในเวลาที�กำาหนดำ กรรมการตุรวจสำอบราย่ใดำราย่

หนึ�งอาจราย่งานว�ามีราย่การหรือการกระทำาดำังกล�าว ตุ�อสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์ หรือตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�ง
ประเทศไทย่

11. สำนบัสำนน่และตุดิำตุามให�บรษัิัทมีระบบการบรหิารความเสำี�ย่งอย่�างมีประสำทิธุภิูาพื้ รวมทั�งกำากบัดูำแลความเสำี�ย่งและการควบคม่ภูาย่ใน
ที�เกี�ย่วข�องกับเรื�องการตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน  และราย่งานผลการตุรวจสำอบให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบอย่�างสำมำ�าเสำมอ

12.  ดำแูลให�บริษััท  มชีื่�องทางการรับแจ�งเบาะแสำและข�อร�องเรีย่นตุ�างๆ เกี�ย่วกับราย่การในงบการเงินที�ไม�เหมาะสำม การท่จริตุคอร์รปัชัื่น  
หรือประเดำ็นอื�นๆ โดำย่มีกระบวนการป้องกัน และรักษัาความลับของผู�แจ�งเบาะแสำ รวมทั�งมีกระบวนการสำอบสำวนที�เป็นอิสำระ และมีการดำำาเนินการใน
การตุิดำตุามที�เหมาะสำม

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



87บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

13. ดำูแลให�บริษััท มีระบบการบริหารงานดำ�วย่หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
14. ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการตุรวจสำอบ เป็นประจำาท่กปี และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณา

อน่มัตุิ
15. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
16. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ ดำ�วย่ความเห็นชื่อบจากคณะกรรมการตุรวจสำอบ โดำย่อาศัย่อำานาจตุามข�อ

บังคับของบริษััทและกฎหมาย่
ในการปฏิิบัตุิหน�าที�ดำังกล�าวข�างตุ�น  คณะกรรมการตุรวจสำอบมีความรับผิดำชื่อบตุ�อคณะกรรมการบริษััทโดำย่ตุรง และคณะกรรมการบริษััท ย่ัง

คงมีความรับผิดำชื่อบในการดำำาเนินงานของบริษััทตุ�อบ่คคลภูาย่นอก
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการตุรวจสำอบทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

2.  คณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท  3 ท�าน มวีาระการดำำารงตุำาแหนง่คราวละ 1 ป ีและมกีารประช่ื่ม
ประจำาปีละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนมีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและ
การเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. มอีำานาจเชื่ญิฝ่ัาย่จัดำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเหน็ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�องจำาเป็น
2. ปรึกษัาผู�เชีื่�ย่วชื่าญ หรอืที�ปรกึษัาของบรษัิัท (ถ่�าม)ี หรอืจ�างที�ปรกึษัา หรอืผู�เชีื่�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบรษัิัท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ
1. พื้ิจารณากำาหนดำนโย่บาย่และหลักเกณฑี์การจ�าย่ค�าตุอบแทนแก�กรรมการบริษััท และผู�บริหารระดำับสำูง
2. เสำนอนโย่บาย่และหลักเกณฑี์การจ�าย่ค�าตุอบแทนสำำาหรับกรรมการและผู�บริหารระดำับสำูง
3. ประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการบริษััทในแตุ�ละปี
4. พื้ิจารณากำาหนดำวงเงินค�าตุอบแทนสำำาหรับคณะกรรมการบริษััท (โดำย่คำานึงถึ่งผลประกอบการของบริษััท และเปรีย่บเทีย่บกับ

อ่ตุสำาหกรรมเดีำย่วกัน) วงเงินค�าตุอบแทนที�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประช่ื่มผู�ถ่ือห่�นและจำานวนเงินค�าตุอบแทนที�จ�าย่ในปีที�ผ�านมา เสำนอตุ�อคณะกรรมการ
บริษััทและที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น

5. พื้ิจารณาจัดำสำรรค�าตุอบแทนแก�กรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ (ที�มิไดำ�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท) เป็นราย่บ่คคล 
โดำย่คำานึงถ่ึงอำานาจหน�าที� และปริมาณงานความรับผิดำชื่อบ และผลปฏิิบัตุิงาน ภูาย่ในวงเงินที�ผู�ถ่ือห่�นไดำ�อน่มัตุิ

6. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน เปิดำเผย่ไว�ในราย่งานประจำาปีของบริษััท ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่
ประธุานคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน

7. ทบทวน ปรบัปรง่ และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้จิารณาอนมั่ตุิ
8. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
9. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

3. คณะกรรมการส่รรหา ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท 3 ท�าน ที�ปรึกษัากิตุตุิมศักดำิ�  1 ท�าน และที�ปรึกษัาคณะกรรมการ  1 ท�าน มีวาระ
การดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 1 ปี และมีการประชื่่มประจำาปีละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี  2566  (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการสำรรหามีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วม
ประชื่ม่ของคณะกรรมการสำรรหา ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการส่รรหา
-  อำานาจดูำาเนินการ

1. มอีำานาจเชื่ญิฝัา่ย่จดัำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเหน็ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

2. ปรึกษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือจ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของ
บริษััท

-  หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบดูำาเนินการ
1. พื้ิจารณากำาหนดำหลักเกณฑี์และวิธุีการในการสำรรหากรรมการบริษััทและผู�บริหารระดำับสำูง
2. ตุรวจสำอบประวตัุแิละข�อมลูตุ�างๆ  ของบ่คคลที�ไดำ�รบัการคัดำเลอืก โดำย่คำานงึถึ่งความรู�  ความสำามารถ่ ประสำบการณ์ ความเชีื่�ย่วชื่าญ

จากหลากหลาย่วิชื่าชื่ีพื้ มีค่ณสำมบัตุิที�เหมาะสำม โดำย่เป็นไปตุามข�อบังคับของบริษััท และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง
3. พื้จิารณาสำรรหาคัดำเลอืกบ่คคลที�มคีณ่สำมบัตุเิหมาะสำมที�จะดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท เพื้ื�อเสำนอตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท

พื้ิจารณาอน่มัตุิ  เว�นแตุ�ในกรณ้ที�กรรมการบริษััทครบกำาหนดำตุามวาระ ให�นำาเสำนอตุ�อที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
4. พื้จิารณาสำรรหาคัดำเลอืกบ่คคลที�มคีณ่สำมบตัุเิหมาะสำมที�จะดำำารงตุำาแหนง่ผู�บรหิารระดัำบสำงู เพื้ื�อเสำนอตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท  

เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



88 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

5. จัดำทำาความเห็นหรือข�อเสำนอแนะตุ�างๆ เพื้ื�อใชื่�ประกอบการพื้ิจารณา
6. เสำนอชื่ื�อบ่คคลที�ไดำ�รับการคัดำเลือกตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณา
7. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการสำรรหา  เปิดำเผย่ไว�ในราย่งานประจำาปีของบริษััท  ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าว ตุ�องลงนามโดำย่ประธุาน

คณะกรรมการสำรรหา
8. ทบทวน ปรับปร่งและแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการสำรรหา และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
9. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง

10. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการสำรรหาทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

4. คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท 3 ท�าน และฝั่าย่จัดำการ 3 ท�าน มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 2 ปี  
กำาหนดำให�มีการประชื่่มไม�น�อย่กว�าไตุรมาสำละ 1 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้จำาเป็น

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งมีการประชื่่มจำานวน 12 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการ
เข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
-   อำานาจดูำาเนินการ

1. ขอรับคำาปรึกษัาจากผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท  (ถ่�ามี)  หรือจ�างที�ปรึกษัา  หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอกในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่
ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

2. มีอำานาจแตุ�งตุั�งคณะทำางาน ประเมินและตุิดำตุามความเสำี�ย่งทั�วทั�งองค์กร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

1. กำาหนดำนโย่บาย่ เปา้หมาย่ วางแผน และจดัำระบบการบรหิารความเสำี�ย่งของบรษัิัท ให�เกดิำความชื่ดัำเจนตุ�อเน่�อง รวมถ่งึความเพื้ยี่ง
พื้อและเหมาะสำมของระบบควบค่มภูาย่ใน เพื้ื�อการจัดำการความเสำี�ย่งตุ�างๆ ที�สำำาคัญ และราย่งานตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ

2. สำนับสำน่นผลักดำันให�เกิดำความร�วมมือในการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งท่กระดำับในองค์กร
3. ดูำแลให�บริษััทมีการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งที�เหมาะสำม และมีประสำิทธุิภูาพื้ รวมทั�งความเสำี�ย่งการท่จริตุคอร์รัปชัื่นโดำย่ให�ความ

สำำาคัญกับสำัญญาณเตุือนภูัย่ล�วงหน�าและราย่การผิดำปกตุิทั�งหลาย่
4. ดำูแลให�บริษััท และหน่วย่งานของบริษััท ปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่ หรือกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�องกับการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท
5. พื้ัฒนาระบบการจัดำการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งทั�งองค์กรให�มีประสำิทธุิภูาพื้อย่�างตุ�อเน่�อง
6. จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 

56-1 One Report) ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง
7. ทบทวน  ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
8. จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง   
9. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ 
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

5. คณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน ประกอบดำ�วย่กรรมการตุรวจสำอบ 1 ท�าน กรรมการบริษััท 2 ท�าน 
และฝั่าย่จัดำการ 2 ท�าน มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งคราวละ 1 ปี และกำาหนดำให�มีการประชื่่มอย่�างน�อย่ปีละ 2 ครั�ง และจัดำประชื่่มเป็นวาระพื้ิเศษักรณ้
จำาเป็น  

ในป ี2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66 ) คณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นืมกีารประช่ื่ม จำานวน  
5 ครั�ง ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การ
ข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
-   อำานาจดูำาเนินการ

1. มีอำานาจเชื่ญิฝัา่ย่จดัำการ หรอืพื้นกังานของบรษัิัทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจงให�ความเหน็ ร�วมประช่ื่ม หรอืสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

2. ขอรับคำาปรึกษัาจากผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือ  จ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก  ในกรณ้จำาเป็น
ดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของบริษััท

3. มีอำานาจแตุ�งตุั�งคณะทำางาน เพื้ื�อดำำาเนินการดำ�านธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืนทั�วทั�งองค์กร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

ดู�านธิรรมาภิบาล
1. กำาหนดำ ทบทวนและปรับปรง่นโย่บาย่การกำากบัดูำแลกจิการ หลักการกำากบัดำแูลกจิการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนนิธุ่รกจิ  จรรย่าบรรณ

กรรมการบริษััท ผู�บรหิาร และพื้นักงาน  นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชื่นั และระเบีย่บปฏิบัิตุิให�สำอดำคล�องกับการเปลี�ย่นแปลงของธุ่รกจิ ระเบีย่บ  ประกาศ  
ข�อบังคับ และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง อย่�างตุ�อเน่�อง

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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2. กำาหนดำแนวทางการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดูำแลกิจการ นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น พื้ร�อมทั�งตุิดำตุามดูำแล ให�คำาปรึกษัา  
เสำนอแนะ  และประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน เพื้ื�อพื้ัฒนาและย่กระดำับระบบการกำากับดำูแลกิจการของบริษััทอย่�างตุ�อเน่�อง

3. สำ�งเสำริม และสำนับสำน่นให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  มีการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และนโย่บาย่
ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน 

4.  จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นื เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาปี/ราย่งาน
ประจำาปี  (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน  

5. ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งย่ืน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการ
บริษััท  เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ

6.  จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
7.  ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ดู�านการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
1.  พื้ิจารณาและทบทวนนโย่บาย่ เป้าหมาย่  และกลย่่ทธุ์สำู�ความย่ั�งย่ืนที�ครอบคล่มทางดำ�านเศรษัฐกิจ  สำังคม และสำิ�งแวดำล�อมอย่�าง

สำมดำ่ล  ภูาย่ใตุ�หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
2.  สำ�งเสำริม สำนับสำน่น และตุิดำตุามการดำำาเนินงานดำ�านการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน (Sustainable Development : SD)
3.  สำ�งเสำริม สำนับสำน่น และตุิดำตุามการดำำาเนินงานดำ�านความรับผิดำชื่อบตุ�อสำังคม ช่ื่มชื่น และสำิ�งแวดำล�อม (Corporate Social  

Responsibility : CSR)
4.  ราย่งานความคืบหน�าและผลการปฏิิบัตุิงานดำ�านความย่ั�งย่ืนตุ�อคณะกรรมการบริษััท
5.  จัดำทำาราย่งานของคณะกรรมการธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความย่ั�งย่นื เปิดำเผย่ไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาปี/ราย่งาน

ประจำาปี  (แบบ 56-1 One Report)  ของบริษััท  ซื่ึ�งราย่งานดำังกล�าวตุ�องลงนามโดำย่ประธุานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
6.  ทบทวน ปรับปร่ง และแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความยั่�งย่ืน และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการ

บริษััท เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
7.  จัดำให�มีการประเมินตุนเองอย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง
8.  ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบตัุรคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความยั่�งย่นืทั�งฉบบั ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

6. คณะกรรมการบริหาร คือ คณะบ่คคลที�ไดำ�รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััทมีจำานวน 7 ท�าน ประกอบดำ�วย่กรรมการบริษััท 2 ท�าน  
และผู�บริหาร 5 ท�าน  ให�ทำาหน�าที�จัดำการกิจการงานบริษััท ซื่ึ�งมีฐานะเป็นพื้นักงานหรือลูกจ�างประจำาของบริษััท และกำาหนดำให�มีการประชื่่มท่กสำัปดำาห์

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ�เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการบริหารจัดำประชื่่มท่กสำัปดำาห์ ราย่ชื่ื�อและการเข�าร�วมประชื่่มของ
คณะกรรมการบริหารแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริหาร
-    อำานาจดูำาเนินการ

1. ตุามขอบเขตุอำานาจหน�าที�ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
2. แตุ�งตุั�ง ถ่อดำถ่อน โย่กย่�าย่ พื้จิารณาความดำ ีความชื่อบ ตุลอดำจนกำาหนดำค�าตุอบแทนและสำวสัำดำกิารแก�พื้นกังานในตุำาแหนง่บรหิาร

ระดำับตุ�างๆ
3.  บรรดำาอำานาจดำำาเนนิการของคณะกรรมการบรหิารที�เกี�ย่วข�องกบั  เรื�องการไดำ�มาหรอืจำาหนา่ย่ไปซึื่�งสำนิทรพัื้ย่ ์ และการทำาราย่การ

ที�เกี�ย่วโย่งกัน  ให�ปฏิิบัตุิตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น และพื้ิจารณาวินิจฉัย่ และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
4.  พิื้จารณา  วนิจิฉัย่การเข�าทำาราย่การกับบ่คคลที�เข�าข�าย่ราย่การที�เกี�ย่วโย่งทั�งหมดำท่กวงเงิน และสำรป่ผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการ

บริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ  
5. พื้ิจารณา วินิจฉัย่ การกู�เงิน / คืนเงินกู� การออกห่�นกู�ของบริษััททั�งหมดำ ท่กวงเงิน เพื้ื�อใชื่�เป็นเงินท่นหม่นเวีย่น ของกิจการ และ

สำร่ปผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
6. พิื้จารณาอนมั่ตุกิารให�กู�ย่มื / ย่กเลกิการให�กู�ย่มื  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรบัวงเงนิที�เกนิอำานาจให�พิื้จารณา

วินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ
7. พื้ิจารณาอน่มัตุิการซื่ื�อ / ย่กเลิก / ขาย่ทรัพื้ย่์สำิน  เงินลงท่น  ค�าใชื่�จ�าย่ตุ�างๆ  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััท  กำาหนดำสำำาหรับ

วงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัติุ เชื่�น ทำาสำัญญาเกี�ย่วกับการให�เชื่�า ให�เชื่�าชื่�วง
สำังหาริมทรัพื้ย่์  และอสำังหาริมทรัพื้ย่์ตุ�างๆ รวมทั�งจดำทะเบีย่นสำิทธุิการให�เชื่�า และ / หรือการให�เชื่�าชื่�วง  และจดำทะเบีย่นย่กเลิกสำิทธุิการเชื่�า และ / หรือ
การเชื่�าชื่�วงตุ�างๆ ท่กประเภูทกับบ่คคล  บริษััท ห�างร�าน หน่วย่งานราชื่การ  รัฐวิสำาหกิจ นิตุิบ่คคลตุ�างๆ ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และระเบีย่บตุ�างๆ ของ
บริษััท  ตุลอดำจนให�มีอำานาจในการตุกลงเงื�อนไขและลงลาย่มือชื่ื�อในสำัญญาตุ�างๆ  และเอกสำารที�เกี�ย่วข�อง

8.  พื้ิจารณา วินิจฉัย่ การเข�าคำ�าประกัน / ย่กเลิกการคำ�าประกัน การรับผิดำชื่อบ / ย่กเลิกความรับผิดำชื่อบตุ�อบ่คคล / บริษััท  ภูาย่ใน
วงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่ และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

9.  พิื้จารณาอนม่ตัุนิโย่บาย่การลงท่นในเงนิลงท่นบรษัิัทตุ�างๆ ภูาย่ในวงเงนิที�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำ  สำำาหรบัวงเงนิที�เกนิอำานาจ
ให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

10. อน่มัตุิการเปิดำ / ปิดำ บัญชื่ีธุนาคาร ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และ
สำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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11.  อน่มัตุิการไดำ�รับ / ย่กเลิก วงเงินสำินเชื่ื�อจากธุนาคาร ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�
พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

12.  เปลี�ย่นแปลงสำิทธุิเซื่็นสำั�งจ�าย่ อน่มัตุิใบเบิกสำินค�าและใบย่ืมสำินค�า
13.  พื้ิจารณาอน่มัตุิการปรับสำภูาพื้  ทำาลาย่  ตุัดำบัญชื่ี  ซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ถ่าวรและสำินทรัพื้ย่์ที�ไม�มีตุัวตุนที�เลิกใชื่� ชื่ำาร่ดำ  สำูญหาย่ ถู่กทำาลาย่   

เสำื�อมสำภูาพื้ หรือล�าสำมัย่ไม�สำามารถ่ใชื่�งานไดำ� มีมูลค�าทางบัญชีื่ ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พิื้จารณา
วินิจฉัย่และสำร่ปผล เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

14.  พื้จิารณาอนม่ตัุกิารปรบัสำภูาพื้ราคา การทำาลาย่ ซึื่�งวตัุถ่ด่ำบิ และ/หรอืสำนิค�าคงเหลอืที�เสำื�อมสำภูาพื้ หรอืล�าสำมยั่  ซึื่�งจะทำาให�มมีลูค�า
ทางบัญชื่ีลดำลง  ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ  สำำาหรับวงเงินที�เกินอำานาจให�พื้ิจารณาวินิจฉัย่และสำร่ปผล  เพื้ื�อสำ�งให�คณะกรรมการบริษััท
พื้ิจารณาอน่มัตุิ

15.  รับผิดำชื่อบในการกำาหนดำนโย่บาย่การตุลาดำ
16.  รับผิดำชื่อบงานทางดำ�านบริหารการขาย่ ร�านค�า การตุิดำตุามหน้� การจดำจำานองหลักทรัพื้ย่์เพื้ื�อประกันการขาย่
17.  รบัผดิำชื่อบงานทางดำ�านการบรหิารงานบ่คคล เชื่�น รบัพื้นกังานเข�า ปลดำพื้นกังานออก และมอีำานาจลงโทษัหรอืให�คณ่กบัพื้นกังาน 

โย่กย่�าย่ตุำาแหนง่ หน�าที�การงานของพื้นกังาน และมอีำานาจบงัคบับญัชื่าพื้นกังาน ออกคำาสำั�งให�พื้นกังานปฏิบิตัุ ิรวมทั�งทำาสำญัญาเกี�ย่วกบัการจ�างแรงงาน
กับบ่คคลตุ�างๆ และให�มีอำานาจในการตุกลงเงื�อนไข และลงลาย่มือชื่ื�อในเอกสำาร และสำัญญาตุ�างๆ ที�เกี�ย่วข�องกับการบริหารงานบ่คคลกับกรมแรงงาน 
หน่วย่งานประกันสำังคม หน่วย่งานราชื่การ รัฐวิสำาหกิจตุ�างๆ  ตุามวัตุถ่่ประสำงค์ และระเบีย่บตุ�างๆ ของบริษััท

18.  ร�องท่กข์ตุ�อพื้นักงานสำอบสำวน กล�าวหาผู�กระทำาความผิดำตุ�อบริษััท เพื้ื�อให�ดำำาเนินคดำีอาญา และแตุ�งตุั�งตุัวแทนชื่�วง เพื้ื�อการดำัง
กล�าวน้� รวมทั�งมีอำานาจถ่อนคำาร�องท่กข์  และตุกลงประน้ประนอมย่อมความและรับเงินแทนบริษััท แตุ�งตุั�งทนาย่ว�าความเพื้ื�อฟั้อง หรือย่ื�นคำาให�การตุ�อ
ศาลท่กศาล เพื้ื�อดำำาเนินคดำีแทนบริษััทจนกว�าคดำีถ่ึงที�สำ่ดำ

19.  มีอำานาจเชิื่ญผู�บรหิาร หรือพื้นักงานของบริษััทที�เกี�ย่วข�องมาชีื่�แจง ให�ความเห็นร�วมประชื่ม่ หรือสำ�งเอกสำารตุามที�เหน็ว�าเกี�ย่วข�อง
จำาเป็น

20.  ปรึกษัาผู�เชื่ี�ย่วชื่าญ หรือ ที�ปรึกษัาของบริษััท (ถ่�ามี) หรือจ�างที�ปรึกษัา หรือผู�เชื่ี�ย่วชื่าญภูาย่นอก ในกรณ้จำาเป็นดำ�วย่ค�าใชื่�จ�าย่ของ
บริษััท

21.  ออกระเบีย่บปฏิิบัตุิงานอื�นใดำตุามที�เห็นสำมควร
-   หน�าที่่�และความรับผู้ิดูชุอบ

1. ตุามขอบเขตุอำานาจหน�าที�ที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
2. เสำนอเป้าหมาย่ นโย่บาย่  แผนงาน และงบประมาณประจำาปีตุ�อคณะกรรมการบริษััท
3. รับผิดำชื่อบในการบริหารกิจการของบริษััทให�เป็นไปตุามทิศทาง เป้าหมาย่ นโย่บาย่ทางธุ่รกิจของบริษััท
4. รับผิดำชื่อบในการเพื้ิ�มขีดำความสำามารถ่ในการแข�งขันของบริษััท และสำ�งเสำริมให�มีการคิดำค�นนวัตุกรรมอย่�างตุ�อเน่�อง
5. รับผิดำชื่อบการดำำาเนินงานของบริษััทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ วัตุถ่่ประสำงค์ ข�อบังคับของบริษััท มตุิที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  มตุิที�ประชื่่ม

คณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนระเบีย่บปฏิิบัตุิที�เกี�ย่วข�อง 
6. รับผิดำชื่อบตุ�อคณะกรรมการบริษััท และ / หรือคณะกรรมการบริหารโดำย่สำมำ�าเสำมอ

- โดำย่ราย่งานความเคลื�อนไหว หรือผลการดำำาเนินงานของบริษััทอย่�างตุ�อเน่�อง และรวดำเร็ว
- โดำย่เปิดำเผย่ข�อมูลอย่�างถู่กตุ�อง ครบถ่�วน มีมาตุรฐาน และเชื่ื�อถ่ือไดำ�

7. รับทราบและปฏิบิตัุติุามนโย่บาย่และกลย่่ทธุก์ารดำำาเนนิงานของบรษัิัท ซึื่�งกำาหนดำโดำย่คณะกรรมการบรษัิัท และ / หรอืคณะกรรมการ
บริหาร เชื่�น เรีย่กร�อง ทวงถ่าม และรับชื่ำาระหน้� หรือเรีย่กร�องทวงถ่ามทรัพื้ย่์สำินใดำๆ รวมทั�งผลประโย่ชื่น์ หรือสำิทธุิตุ�างๆ จากบ่คคล และบริษััท  
ห�างร�าน หน่วย่งานราชื่การ รัฐวิสำาหกิจ นิตุิบ่คคลตุ�างๆ ภูาย่ใตุ�วัตุถ่่ประสำงค์  และระเบีย่บตุ�าง ๆ ของบริษััท ตุลอดำจนให�มีอำานาจตุกลง เงื�อนไข และ
ลงลาย่มือชื่ื�อในสำัญญาตุ�างๆ และเอกสำารที�เกี�ย่วข�อง

8. กำากับดำูแลกิจการ ทบทวนและให�ความเห็นชื่อบกับนโย่บาย่ กลย่่ทธุ์ที�สำำาคัญ แผนงาน และงบประมาณประจำาปี
9. รับผิดำชื่อบในการจัดำทำางบการเงิน ราย่งานทางการเงินให�ผู�สำอบบัญชื่ีทำาการตุรวจสำอบ แล�วเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริหาร คณะ

กรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการบริษััทตุามลำาดำบั รวมทั�งมีอำานาจสำั�งจ�าย่เช็ื่ค ภูาย่ในวงเงินที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ ฝัากเงนิ เบกิเงนิ ถ่อนเงนิ
10. พื้ิจารณาเรื�องที�จะเสำนอให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาให�ความเห็นชื่อบหรืออน่มัตุิตุ�อไป
11. ปรับปร่งและแก�ไขกฎบัตุรคณะกรรมการบริหาร และนำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ
12. ปฏิิบัตุิการอื�นใดำ ตุามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่
ทั�งน้� กฎบัตุรคณะกรรมการบริหารทั�งฉบับ ไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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7.4 ข�อมูลเก่�ยวกับผูู้�บริหาร

7.4.1 ผูู้�บริหาร

 ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 บรษัิัทฯ มผูี�บรหิารจำานวน 11 ท�าน ดัำงน้�

ชุื�อ  ติำาแหน่ง*

1. ค่ณธุรรมรัตุน์ โชื่ควฒันา กรรมการผู�อำานวย่การ  และประธุานกรรมการบริหาร 

2. ค่ณมัญชื่่สำา ธุรีพื้งษ์ัพื้พิื้ฒัน์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำำานักงานบริษััท

3. ดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รตัุนภูสัำสำร ผู�อำานวย่การฝั่าย่เทคโนโลย่ีสำารสำนเทศ

4. ค่ณรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ยี่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่  B

5. ค่ณโย่ธุิน สำว่รรณเกษัร์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำนับสำน่นธุ่รกิจ และรองผู�อำานวย่การฝั่าย่เทคโนโลย่ี
สำารสำนเทศ

6. ค่ณศ่ภูฤกษั์ ชื่ีวะโกเศรษัฐ ผู�อำานวย่การฝั่าย่  O

7. ค่ณดำวงฤดำี มิลินทางกูร ผู�อำานวย่การฝั่าย่สำังกัดำคณะกรรมการและการกำากับดำูแล

 8. ค่ณเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน

9. ค่ณวัลย่า จงก�าวหน�า ผู�อำานวย่การฝั่าย่  G

10. ค่ณสำวัสำดำิ� โพื้ธุิ�สำินสำมวงศ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่  W

11. ค่ณกิตุย่าภูรณ์ ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร ผู�อำานวย่การฝั่าย่  D

หมาย่เหตุ่  : *  ผู�บริหารของบริษััทตุามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ตุ.

ข�อมลูเกี�ย่วกบัประวตัุขิองผู�บรหิาร ตุามเอกสำารแนบหน�า 217-227 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) น้�

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าติอบแที่นกรรมการบริหาร และผูู้�บริหาร 
คณะกรรมการบริษััทดูำแลและดำำาเนินการให�มีการจ�าย่ค�าตุอบแทนที�เหมาะสำมแก�กรรมการแตุ�ละคณะ และผู�บริหาร ตุามอำานาจหน�าที�ความรับผิดำ

ชื่อบและเปรยี่บเทยี่บกบัระดำบัที�ปฏิบิตัุิในกล่�มธุร่กจิเดำยี่วกัน
คณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พื้จิารณาวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการ และผู�บรหิารที�เหมาะสำม  โดำย่พิื้จารณาจากประสำบการณ์ ภูาระหน�าที�  

ขอบเขตุและบทบาท ความมีสำ�วนร�วม และความรับผดิำชื่อบของกรรมการแตุ�ละท�าน นำาเสำนอตุ�อกรรมการบริษััทเพืื้�อพื้จิารณา
ค�าตุอบแทนกรรมการบริหาร  และผู�บรหิารเป็นไปตุามหลกัการและนโย่บาย่ที�คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทนกำาหนดำ  ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการ

ดำำาเนนิงานของกรรมการบริหาร และผู�บรหิารแตุ�ละคน
ค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบรหิาร (CEO) เป็นไปตุามหลกัเกณฑ์ีและนโย่บาย่ที�คณะกรรมการพื้จิารณาค�าตุอบแทน

กำาหนดำ โดำย่คณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พิื้จารณาค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) ทั�งแบบระย่ะ
สำั�น เชื่�น เงนิเดำอืน โบนัสำ และระย่ะย่าว ซึื่�งพื้จิารณาจากผลการปฏิบัิตุงิาน  ผลการดำำาเนินงานของบรษัิัท

ค�าตุอบแทนของกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหารในปี 2566 สำำาหรับผลการดำำาเนินงานในปี 2565 ประกอบดำ�วย่ เงนิเดำอืน  โบนสัำ 
เงนิบำาเหนจ็ และเบี�ย่ประช่ื่ม รวมเป็นเงนิ 8,690,000.- บาท

7.4.3 ค่าติอบแที่นรวมของกรรมการบริหาร และผูู้�บริหาร 
1.  ค�าตุอบแทนที�เป็นตัุวเงิน

- ในปี 2566 ค�าตุอบแทนกรรมการบริหารและผู�บรหิารสำี�ราย่แรกรองจากผู�จดัำการลงมา และผู�บริหารในระดำบัเทยี่บเท�าราย่ที�สำี� ท่กราย่ รวม 
11 ท�าน เท�ากบั 55,485,229.- บาท โดำย่เป็นค�าตุอบแทนในรปู เงนิเดำอืน เงนิอ่ดำหนน่ เบี�ย่เลี�ย่ง เบี�ย่ประช่ื่ม

2.  ค�าตุอบแทนอื�น
- เงนิกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้
บรษัิัทฯ จดัำตุั�งกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ ตุาม พื้.ร.บ. กองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้ พื้.ศ. 2530 โดำย่จดัำตุั�ง ณ วนัที� 3 มถิ่น่าย่น 2539 ทะเบีย่นเลขที� 

41/2539 และมอบหมาย่ให�ผู�จดัำการรบัอนญ่าตุเป็นผู�จดัำการกองท่นน้� โดำย่หักจากเงนิเดำอืนของกรรมการบรหิารและผู�บรหิารสำ�วนหนึ�ง และบรษัิัทฯ จ�าย่สำมทบ
สำ�วนหนึ�ง และจะจ�าย่ให�กรรมการบริหารและผู�บรหิารในกรณ้ที�ออกจากงานตุามระเบยี่บการที�กำาหนดำ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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- กรณ้การจดัำสำรรห่�นให�พื้นกังาน  (ESOP)  มิใชื่�เป็นปัจจยั่ในการรักษัาย่ดึำเหน้�ย่วให�ผู�บรหิาร  และพื้นกังานมคีวามจงรักภูกัดำอียู่�กบับรษัิัทอย่�างมั�นคง
ถ่าวร อกีทั�งพื้นกังานที�ไดำ�รบัจัดำสำรรห่�นย่งัมีภูาระตุ�องเสำยี่ภูาษัจีากการรับโอนห่�น จากกฎหมาย่ของประเทศไทย่ที�ย่งัไม�เอื�ออำานวย่  ทำาให�บรษัิัทไม�ไดำ�ใชื่�วธิุี
การน้�แตุ�อย่�างไร

7.5 ข�อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

จำานวนพนักงานและผู้ลติอบแที่น
ณ วนัที� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษััทฯ มพีื้นักงานทั�งหมดำ 3,180 คน และจ�าย่ค�าตุอบแทนให�แก�พื้นักงาน จำานวนทั�งสำิ�น 1,035,959,112.- บาท  

โดำย่เป็นผลตุอบแทนในรูปเงนิเดำอืน ค�าคอมมิชื่ชัื่�น ค�าพื้าหนะ เบี�ย่เลี�ย่ง ค�าล�วงเวลา เงินรางวลั และเงินอ่ดำหนน่ รวมทั�งค�าตุอบแทนระย่ะสำั�นและระย่ะย่าว 
ในรปูแบบของเงนิเกษัยี่ณ และกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่พีื้

รายการ
จำานวนพนักงาน (คน)

รวม (คน)
ค่าติอบแที่น (บาที่)

รวม (บาที่)
ชุาย หญิง ชุาย หญิง 

พื้นักงานสำำานักงาน 234   850 1,084 122,048,140 443,337,260    565,385,400

พื้นักงานขาย่ 193 1,903 2,096  43,330,499 427,243,213    470,573,712

รวม 427 2,753 3,180 165,378,639 870,580,473 1,035,959,112

-   จำานวนพื้นักงานข�างตุ�นเป็นผู�พื้ิการ 19 คน ชื่าย่ 3 คน หญิง 16 คน และบริษััทไดำ�จัดำสำัมปทานสำินค�าให�คนพื้ิการไปจำาหน่าย่ จำานวน 16 คน 
รวม 35 คน ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัตุิตุาม พื้รบ.สำ�งเสำริมและพื้ัฒนาค่ณภูาพื้ชื่ีวิตุคนพื้ิการ พื้.ศ. 2540 และที�แก�ไขเพื้ิ�มเตุิม ไดำ�ครบถ่�วน

-   การเปลี�ย่นแปลงจำานวนพื้นักงานอย่�างมีนัย่สำำาคัญหรือมีข�อพื้ิพื้าทดำ�านแรงงานที�สำำาคัญในระย่ะ 3  ปี ที�ผ�านมา   - ไม�มี -
กองที่้นส่ำารองเล่�ยงชุ่พ
บริษััทฯ และพื้นักงานร�วมกันจัดำตุั�งกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่ีพื้ ไอ.ซื่ี.ซื่ี. ซื่ึ�งจดำทะเบีย่นแล�ว ตุาม พื้.ร.บ. กองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่ีพื้ พื้.ศ. 2530 โดำย่จัดำ

ตุั�งเมื�อวันที�  3 มิถ่่นาย่น 2539 ทะเบีย่นเลขที�  41/2539 และมอบหมาย่ให�ผู�จัดำการรับอน่ญาตุเป็นผู�จัดำการกองท่นน้� โดำย่หักจาก เงินเดำือนพื้นักงาน
สำ�วนหนึ�ง บริษััทฯ จ�าย่สำมทบสำ�วนหนึ�ง และจะจ�าย่ให�พื้นักงานในกรณ้ที�ลาออกจากงานตุามระเบีย่บการที�กำาหนดำ ซื่ึ�งข�อมูล ณ วันที�  31 ธุันวาคม  2566 
มีพื้นักงานเป็นสำมาชื่ิกกองท่นสำำารองเลี�ย่งชื่ีพื้ จำานวน 2,620 คน จากจำานวนพื้นักงานทั�งหมดำ 3,180  คน  คิดำเป็น ร�อย่ละ 82.39

7.6 ข�อมูลส่ำาคัญอื�น

7.6.1 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบสู่งส่้ดูในส่ายงานบัญชุ่และการเงิน  และผูู้�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรง      
ในการควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่ เลขาน้การบริษััที่ และหัวหน�างานติรวจส่อบภายใน 

1. ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบสู่งส่้ดูในส่ายงานบัญชุ่และการเงิน  และผูู้�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรงในการ
ควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่

1.1 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบสู่งส่้ดูในส่ายงานบัญชุ่และการเงิน 
เพืื้�อปฏิิบัตุิตุามข�อบังคับของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และให�บริษััทฯ มีราย่งานทางการเงินที�มีค่ณภูาพื้อย่�างตุ�อเน่�อง  

ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 20 สำิงหาคม 2564 เห็นชื่อบให�นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ ผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน เป็นผู�รับผิดำชื่อบ
สำูงสำ่ดำในสำาย่งานบัญชื่ีและการเงิน เน่�องจากเป็นผู�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีประสำบการณ์ในสำาย่งานดำังกล�าวเป็นอย่�างดำีและมีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วน
ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ.

ราย่ละเอีย่ดำค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ประวัตุิการอบรม และประสำบการณ์การทำางานของผู�รับผิดำชื่อบสำูงสำ่ดำในสำาย่งานบัญชื่ีและการเงิน  
(CFO) ตุามเอกสำารแนบ 1 ในหน�า 228 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

1.2 ผูู้�ที่่�ไดู�รับมอบหมายให�รับผู้ิดูชุอบโดูยติรงในการควบค้มดููแลการที่ำาบัญชุ่ 
ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเมื�อวันที� 16 พื้ฤศจิกาย่น 2561 เห็นชื่อบให�นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ เป็น ผู�ควบค่มดำูแลการทำา

บัญชื่ี (ซื่ึ�งมีค่ณสำมบัตุิและเงื�อนไขการเป็นผู�ทำาบัญชื่ี ตุามประกาศกรมพื้ัฒนาธุ่รกิจการค�า)
ราย่ละเอีย่ดำค่ณว่ฒิทางการศึกษัา ประวัตุิการอบรม และประสำบการณ์การทำางานของผู�ควบค่มดำูแลการทำาบัญชื่ี ตุามเอกสำารแนบ 1 

ในหน�า 228 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� 

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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2. เลขาน้การบริษััที่
บรษัิัทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�งนางดำวงฤดำ ี มลินิทางกรู ซึื่�งเป็นผู�มคีณ่วฒ่แิละประสำบการณ์ที�เหมาะสำม เป็นผู�รบัผดิำชื่อบทำาหน�าที�เลขานก่ารบริษััทตุั�งแตุ� 

วนัที� 1 กนัย่าย่น 2552 เพื้ื�อให�การบริหารงานของบริษััทดำำาเนินไปอย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี
เลขานก้ารบรษัิัที่มห่น�าท่ี่�และความรับผู้ดิูชุอบ ดูงัน้�
1.  ให�คำาแนะนำาเบื�องตุ�นแก�กรรมการเกี�ย่วกับข�อกฎหมาย่ ระเบีย่บและข�อบงัคบัตุ�าง ๆ  ของบริษััท และตุดิำตุามให�มกีารปฏิบัิตุติุามอย่�างถ่กูตุ�อง

และสำมำ�าเสำมอ  รวมถ่งึราย่งานการเปลี�ย่นแปลงที�มนียั่สำำาคัญแก�กรรมการ
2.  ประสำานงานระหว�างกรรมการบริษััท และฝ่ัาย่จัดำการ ดำแูล และประสำานงานดำ�านกฎหมาย่ กฎเกณฑ์ีตุ�างๆ ที�เกี�ย่วข�อง รวมทั�งดำำาเนนิการ

ให�มกีารปฏิบัิตุติุามมตุคิณะกรรมการบริษััท
3.  จัดำการประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น และประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัทให�เป็นไปตุามกฎหมาย่ ข�อบังคบัของบรษัิัท และข�อพื้งึปฏิบัิตุติุ�าง ๆ
4.  บนัทกึราย่งานการประชื่ม่ผู�ถ่อืห่�น และราย่งานการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท  รวมทั�งตุดิำตุามให�มกีารปฏิบัิติุตุามมตุทีิ�ประช่ื่มผู�ถ่อืห่�น และ

ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริษััท
5. ตุดิำตุ�อประสำานงานกับหน่วย่งานที�กำากบัดำแูล ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และดูำแลให�มีการเปิดำเผย่ข�อมูลและราย่งาน

สำารสำนเทศตุ�อสำาธุารณชื่น ในสำ�วนที�เกี�ย่วข�องตุามระเบยี่บและข�อกำาหนดำของ ก.ล.ตุ. และตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ให�ถ่กูตุ�องครบถ่�วนตุามกฎหมาย่
6.  จดัำทำาและเกบ็รักษัาเอกสำาร ดำังตุ�อไปน้�

 -  ทะเบีย่นกรรมการ
 -  หนังสำือนัดำประชื่่ม / ราย่งานการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท
 -  หนังสำือนัดำประชื่่ม / ราย่งานการประชื่่มผู�ถ่ือห่�น
 -  ราย่งานการซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััท ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร
 -  แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี (แบบ 56-1 One Report)

7.  เกบ็รกัษัาราย่งานการมสีำ�วนไดำ�สำ�วนเสำยี่ที�ราย่งานโดำย่กรรมการหรอืผู�บรหิาร พื้ร�อมจัดำสำ�งสำำาเนาราย่งานให�ประธุานคณะกรรมการและประธุาน
กรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับตุั�งแตุ�วันที�บรษัิัทฯ ไดำ�รบัทราบราย่งาน 

8.  จดัำให�มีการปฐมนิเทศ ให�คำาแนะนำาแก�กรรมการที�ไดำ�รบัการแตุ�งตุั�งใหม�
9.  ตุิดำตุ�อและสำื�อสำารกับผู�ถ่ือห่�นทั�วไปให�ไดำ�รับทราบสำิทธุิตุ�างๆ ของผู�ถ่ือห่�น และข�าวสำารของบริษััทอย่�างสำมำ�าเสำมอและครบถ่�วน

10.  ดำำาเนินการอื�นๆ ตุามที�คณะกรรมการกำากับตุลาดำท่นประกาศกำาหนดำ และหน�าที�อื�นๆ ตุามที�ไดำ�รบัมอบหมาย่จากบริษััท
ข�อมลูของเลขานก่ารบริษััท ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 229 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One 

Report) น้�
3. หัวหน�างานติรวจส่อบภายใน

บรษัิัทฯ ว�าจ�างนิตุบ่ิคคลภูาย่นอกเปน็ที�ปรกึษัาดำแูลคณ่ภูาพื้งานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบคม่ภูาย่ใน  เพื้ื�อให�บรษัิัทฯ สำามารถ่
ปรบัปรง่ตุนเองให�ทันสำภูาพื้แวดำล�อมทั�งภูาย่ใน  และภูาย่นอกที�เปลี�ย่นแปลงตุลอดำเวลา  โดำย่คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งบรษัิัท ตุรวจสำอบภูาย่ใน
ธุรรมนิตุิ จำากัดำ ให�ปฏิิบัติุหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทตัุ�งแตุ�ปี 2547 ซึื่�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ ไดำ�มอบหมาย่ให� นางสำาว 
ศมจรีย่์ แก�วขอมดำี เป็นผู�รับผิดำชื่อบหลักในการปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท

คณะกรรมการตุรวจสำอบ ไดำ�พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ และนางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดำี ผู�ตุรวจสำอบ
ภูาย่ในแล�ว เห็นว�ามีความเหมาะสำมเพีื้ย่งพื้อกับการปฏิิบัติุหน�าที�ดัำงกล�าว เน่�องจากมีความเป็นอิสำระ  และมีประสำบการณ์ในการปฏิิบัติุงานดำ�านการ
ตุรวจสำอบภูาย่ใน ในธุ่รกิจที�มีลักษัณะเดำีย่วกับบริษััท มาเป็นระย่ะเวลา 13 ปี  

โดำย่บริษััทฯ ไดำ�มอบหมาย่ให�ประสำานงานกับเลขาน่การคณะกรรมการตุรวจสำอบ ผู�รับผิดำชื่อบหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท และ
ราย่งานตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กไตุรมาสำเพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิผลในงานตุรวจสำอบให�ดำีย่ิ�งขึ�นในกระบวนการตุรวจสำอบภูาย่ใน

ราย่ละเอยี่ดำของหวัหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน ตุามเอกสำารแนบ 3 ในหน�า 234 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมลูประจำาป ี/ ราย่งานประจำาป ี2566 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

4. งานดู�านกำากับดููแลการปฏิิบัติิงาน (Compliance)
บรษัิัทฯ มหีน่วย่งานสำำานักงานเลขาน่การคณะกรรมการทำาหน�าที�งานดำ�านกำากบัดำแูลการปฏิบิติัุงานของบรษัิัท เพื้ื�อให�การปฏิบิติัุงานเป็นไปตุาม

กฎหมาย่ และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�อง ดำังน้�
1. สำนบัสำนน่นโย่บาย่และวัตุถ่ป่ระสำงค์ของบริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�ามกีารกำากบัการปฏิบิตัุงิานอย่�างเหมาะสำม
2. ดำแูลการปฏิบิตัุงิานดำ�านกฎหมาย่  และกฎระเบยี่บที�เกี�ย่วข�อง  ให�สำอดำคล�องกบันโย่บาย่ของบรษัิัท  เพื้ื�อให�มกีารดำำาเนนิการอย่�างมปีระสำทิธุภิูาพื้  

และประสำทิธุผิล
3. สำื�อสำารและประชื่าสำัมพื้ันธุ์ให�กรรมการบริษััท  ผู�บริหาร  และพื้นักงานรับทราบและปฏิิบัตุิตุามกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�อง
4. ศึกษัาและทบทวนกฎหมาย่และกฎระเบีย่บที�เกี�ย่วข�องที�ออกใหม� พื้ร�อมปรับปร่งแก�ไขเพื้ิ�มเตุิม

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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ค่าติอบแที่นจากการส่อบบัญชุ่ 2566 2565

บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น) 2,795,000 2,695,000

บริษััทย่�อย่       793,057        731,900

รวม     3,588,057           3,462,900

7.6.2 หัวหน�างานนักลงที่้นส่ัมพันธิ์
งานดำ�านผู�ลงท่นสำมัพื้นัธุ ์ บรษัิัทฯ มหีนว่ย่งานสำำานกังานเลขานก่ารคณะกรรมการ ทำาหน�าที�งานดำ�านผู�ลงท่นสำมัพื้นัธุ์โดำย่เฉพื้าะ ในการให�ข�อมลู

และข�าวสำารตุามที�นักลงท่นและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุ�องการ โดำย่สำามารถ่ตุิดำตุ�อไดำ�ที�  :
  คณ่ดำวงฤดีำ มลินิทางกูร
  เลขานก่ารบริษััท
  โทรศพัื้ท์ 0-2295-0688
  E-mail : duangm@icc.co.th
  หรอื คณ่ธัุญลกัษัณ์ วรรธุนะกล่โรจน์
  สำำานักงานเลขานก่ารคณะกรรมการ
  โทรศพัื้ท์ 0-2295-0688
  E-mail : iccset@icc.co.th
และไดำ�เผย่แพื้ร�ชื่ื�อบ่คคลและชื่�องทางการติุดำตุ�อที�สำะดำวกผ�านข�อมลูนกัลงท่นสำมัพื้นัธ์ุใน website ของบรษัิัท (http://www.icc.co.th) 
นอกจากน้� บริษััทฯ ย่งัจดัำให�มกีารประชื่ม่พื้บปะกบันกัวเิคราะห์หลกัทรพัื้ย์่เป็นประจำาท่กปี  ในสำถ่านที�ทำาการของบรษัิัท  เพื้ื�อเปิดำโอกาสำให�นกั

วเิคราะห์หลกัทรพัื้ย์่ นกัลงท่นไดำ�ซื่กัถ่ามข�อมูลตุ�างๆ โดำย่มีคณะกรรมการบริหารร�วมประช่ื่มชีื่�แจง
ในปี 2566 บริษััทฯ และบรษัิัทในเครอืสำหพื้ฒัน์ร�วมกับตุลาดำหลักทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ จดัำงาน “นกัวเิคราะห์  นกัลงท่น พื้บกล่�มสำหพื้ฒัน์”  ตุ�อ

เน่�องเป็นปีที� 12  ในงาน  Saha Group Fair ครั�งที�  27 ณ ศนูย์่นิทรรศการและการประช่ื่มไบเทค บางนา  เพื้ื�อพื้บปะนกัลงท่น  นกัวเิคราะห์  และสำื�อมวลชื่น  
โดำย่มกีรรมการผู�อำานวย่การและประธุานกรรมการบริหารร�วมตุ�อนรับให�ข�อมลูเกี�ย่วกบักจิการ และผลประกอบการของบริษััท นอกจากน้�  บรษัิัทฯ ย่งัจดัำทำา
หนงัสำอืสำรป่ข�อมูลประวตัุ ิและผลประกอบการของบริษััท แจกให�กบันกัลงท่น นกัวเิคราะห์ และสำื�อมวลชื่นที�มาร�วมงาน ซึื่�งไดำ�รบัการตุอบรบัเป็นอย่�างดำจีาก
นกัลงท่น นกัวเิคราะห์ และสำื�อมวลชื่น และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านชื่�องทางของตุลาดำหลกัทรพัื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และ  Website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

นอกจากน้�ปีที�ผ�านมา บริษััทฯ มกีารให�บริการข�อมูล และตุอบข�อซื่กัถ่ามตุ�อผู�ถ่อืห่�น นกัลงท่น และผู�ที�เกี�ย่วข�องที�ตุดิำตุ�อทางอเีมล  และโทรศพัื้ท์

7.6.3 ค่าติอบแที่นผูู้�ส่อบบัญชุ่
1.  ค�าตุอบแทนจากการสำอบบัญชื่ี

บรษัิัทฯ และบรษัิัทย่�อย่ (4 บริษััท) ไดำ�รบัอนมั่ตุจิากที�ประช่ื่มสำามญัผู�ถ่อืห่�น ให�จ�าย่ค�าตุอบแทนการสำอบบัญชื่ีให�กบัผู�สำอบบญัชื่ขีองแตุ�ละบรษัิัท 
โดำย่บรษัิัทฯ และบรษัิัท ดำบัเบิ�ลย่ ูบี อาร์ อ ีจำากดัำ(บริษััทย่�อย่) จ�าย่ค�าตุอบแทนการสำอบบัญชื่ีให�กบั บรษัิัท เคพื้เีอม็จ ีภูมิูไชื่ย่ สำอบบญัชื่ ีจำากดัำ 

บรษัิัทย่�อย่อีก 3 บรษัิัท คอื บริษััท ไหมทอง จำากัดำ บรษัิัท ไทเกอร์ ดำสิำทรบิวิชัื่�น แอนด์ำ โลจสิำตุคิส์ำ จำากดัำ และ Canchana International  
Co., Ltd. ไม�ไดำ�ใชื่�ผู�สำอบบญัชื่รีาย่เดำยี่วกับบริษััท เน่�องจาก

1.  บริษััท ไหมทอง จำากัดำ ถ่ึงแม�ค�าสำอบบัญชื่ีปี 2566 จะเพื้ิ�มขึ�น แตุ�เมื�อเปรีย่บเทีย่บราคาค�าสำอบบัญชื่ีที�เพื้ิ�มขึ�นกับผู�สำอบบัญชื่ี  ราย่
อื�นแล�ว ค�าสำอบบัญชื่ีของผู�สำอบบัญชื่ีราย่เดำิมย่ังถู่กกว�าราย่อื�น

2.  Canchana Interational Co., Ltd. เป็นบริษััทที�อยู่�ตุ�างประเทศ ถ่ึงแม�ค�าสำอบบัญชื่ีปี 2566 จะเพื้ิ�มขึ�นแตุ�เมื�อเปรีย่บเทีย่บแล�วค�า
สำอบบัญชื่ีย่ังถู่กกว�า มีความสำะดำวกและคล�องตุัวมากกว�าที�จะใชื่�ผู�สำอบบัญชื่ีราย่เดำีย่วกับบริษััทที�อยู่�ในประเทศไทย่

3. บริษััท ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ โลจิสำตุิคสำ์ จำากัดำ ไดำ�เปลี�ย่นเป็นบริษััทย่�อย่ของบริษััทในไตุรมาสำ 4/2565 ทำาให�ในปี 2566 ไม�
สำามารถ่เปลี�ย่นผู�สำอบบัญชื่ีไดำ�ทัน จึงย่ังคงใชื่�ผู�สำอบบัญชื่ีราย่เดำิม

ราย่ละเอยี่ดำค�าตุอบแทนของผู�สำอบบัญชื่ ีดำงัน้�      หน่วย่ : บาท

ถ่งึแม�ว�าบรษัิัทย่�อย่บางบริษััทไม�ไดำ�ใชื่�ผู�สำอบบญัชื่รีาย่เดำยี่วกบับรษัิัท แตุ�บริษััทฯ มวีธิุกีารดูำแล และติุดำตุามให�แตุ�ละบรษัิัทสำามารถ่จดัำทำางบการ
เงนิไดำ�ทนัตุามกำาหนดำเวลา

2.  ค�าบรกิารอื�น
ในรอบปี 2566 บริษััทฯ และบริษััทย่�อย่ไม�มีการจ�าย่ค�าตุอบแทนของงานบริการอื�นให�แก�ผู�สำอบบญัชื่ขีองบรษัิัท และบริษััทย่�อย่ สำำานักงานสำอบ

บญัชื่ทีี�ผู�สำอบบัญชื่สีำงักดัำ บ่คคลหรอืกจิการที�เกี�ย่วข�องกับผู�สำอบบญัชื่แีละสำำานักงานสำอบบญัชื่ทีี�ผู�สำอบบญัชื่สีำงักดัำ 

7.6.4 กรณ้ที่่�เป็นบริษััที่ติ่างประเที่ศ
-  ไม�ม ี -

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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   8. รายงานผู้ลการดูำาเนินงานส่ำาคัญดู�านการกำากับดููแลกิจการ

8.1 ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผู้่านมา

คณะกรรมการบริษััทมีบทบาทสำำาคัญในการกำาหนดำนโย่บาย่ของบริษััท  โดำย่ร�วมกับคณะกรรมการบริหารและผู�บริหารระดำับสำูงในการกำาหนดำ 
วิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ เป้าหมาย่แผนธุ่รกิจ นโย่บาย่การเงิน การบริหารความเสำี�ย่ง กลย่่ทธุ์ แผนการดำำาเนินงาน และงบประมาณของบริษััทเป็นประจำา 
ท่กป ีตุลอดำจนกำากบัดำแูลเพื้ื�อให�มั�นใจว�าการจดัำทำากลย่่ทธุแ์ละแผนงานประจำาปสีำอดำคล�องกบัวตัุถ่ป่ระสำงคแ์ละเปา้หมาย่หลกัของบรษัิัท ซึื่�งในการกำาหนดำ
กลย่่ทธุ์และแผนงานประจำาปีไดำ�มีการวิเคราะห์สำภูาพื้แวดำล�อมความท�าทาย่และโอกาสำที�สำ�งผลกระทบตุ�อการดำำาเนินธุ่รกิจ การเพื้ิ�มขีดำความสำามารถ่ใน
การแข�งขัน การกำากับดำูแลความเพื้ีย่งพื้อของระบบการควบค่มภูาย่ในเพื้ื�อเพื้ิ�มมูลค�าสำูงสำ่ดำแก�กิจการ และความมั�นคงให�กับผู�ถ่ือห่�น นอกจากน้� คณะ
กรรมการบริษััทมีหน�าที�ให�ความเห็นชื่อบในกลย่่ทธุ์และนโย่บาย่ที�สำำาคัญ โดำย่เฉพื้าะเป้าหมาย่ทางการเงินและแผนงานตุ�างๆ (Key Performance  
Indicators : KPI) พื้ร�อมให�ความเห็นชื่อบในการกำาหนดำตุัวชื่ี�วัดำและการตุั�งเป้าหมาย่ตุั�งแตุ�ตุ�นปี และมีการตุิดำตุามผลเป็นระย่ะ

คณะกรรมการบริษััทและผู�บริหารไดำ�ร�วมพื้ิจารณากำาหนดำวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ เป้าหมาย่ และกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจ ในระย่ะเวลา 3 ปี ตุั�งแตุ�
ปี 2565 - 2567 เพื้ื�อให�ผู�บริหารและพื้นักงาน มีจ่ดำม่�งหมาย่ไปในทิศทางเดำีย่วกัน  และมีการทบทวนเป็นประจำาท่กปี  เพื้ื�อให�วิสำัย่ทัศน์และพื้ันธุกิจของ
บริษััทสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกิจปัจจ่บัน

ซื่ึ�งในปีที�ผ�านมา ที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที� 15 ธุันวาคม 2566 ไดำ�พื้ิจารณาทบทวนวิสำัย่ทัศน์ พื้ันธุกิจ และกลย่่ทธุ์ของบริษััทที�ใชื่�
อยู่�ในปัจจบั่น  เห็นว�ายั่งมีความเหมาะสำมกบัการดำำาเนนิธุ่รกิจของบรษัิัท  และสำอดำคล�องกับสำภูาวะเศรษัฐกจิปัจจบั่น พื้ร�อมมกีารนำาไปปรับใชื่�ตุามบรบิท
ของบริษััท ราย่ละเอีย่ดำดำูจากนโย่บาย่และภูาพื้รวมการประกอบธุ่รกิจ หน�า 7-15 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 
56-1 One Report)  น้�

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััทไดำ�ตุิดำตุามผลการดำำาเนินงานของฝั่าย่จัดำการ และดำูแลให�มีการนำากลย่่ทธุ์ของบริษััทไปปฏิิบัตุิโดำย่ฝั่าย่จัดำการจะ
ราย่งานแผนการปฏิบัิตุงิาน และการวางแผนกลย่่ทธ์ุ  ให�ที�ประช่ื่มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทรบัทราบตุามลำาดัำบเปน็ประจำาท่กเดำอืน   
ซึื่�งในการประช่ื่มแตุ�ละคณะ  จะกำาหนดำเปน็วาระ รบัทราบผลการดำำาเนนิงานของบรษัิัทแตุ�ละเดำอืน พื้ร�อมทบทวนแผนกลย่่ทธุร์าย่ไตุรมาสำ  ซึื่�งที�ประช่ื่ม
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทจะให�ข�อเสำนอแนะในเรื�องที�ฝั่าย่จัดำการควรนำาไปพื้ัฒนาปรับปร่ง

8.1.1 การส่รรหา พัฒนา และประเมินผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการ
การส่รรหาและแติ่งติั�งกรรมการและผูู้�บริหารระดูับสู่งสู่ดู

บรษัิัทฯ มคีณะกรรมการสำรรหา ทำาหน�าที�สำรรหาคดัำเลอืกและกลั�นกรองบ่คคลที�ทรงคณ่วฒ่ทีิ�ไดำ�รบัการเสำนอชืื่�อให�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการที�ว�างลง

1. วิธิ่การส่รรหาคัดูเลือกบ้คคลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นกรรมการบริษััที่และกรรมการอิส่ระ  
หลักเกณฑ์์ในการคัดูเลือกกรรมการ
ในการพื้ิจารณาคัดำเลือกบ่คคลที�จะเสำนอเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการ บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำหลักเกณฑี์การพื้ิจารณา ดำังน้�
1. ค่ณสำมบัตุิของกรรมการที�ตุ�องการสำรรหาตุามนโย่บาย่ความหลากหลาย่ของกรรมการ (Board Diversity) ทั�งดำ�านค่ณว่ฒิทางการศึกษัา   

ทักษัะวิชื่าชื่ีพื้ เพื้ศ อาย่่ และประสำบการณ์ของคณะกรรมการตุาม Board Skill Matrix โดำย่พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิที�จำาเป็น และสำอดำคล�องกับกลย่่ทธุ์ในการ
ดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  

2. มีภูาวะผู�นำา มีวิสำัย่ทัศน์ มีค่ณธุรรมและจริย่ธุรรม มีประวัตุิการทำางานที�โปร�งใสำ
3. มีค่ณสำมบัตุิและไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่และข�อบังคับของบริษััท
4. กรณ้เสำนอชื่ื�อกรรมการเดำิมกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่ง  จะพื้ิจารณาเพื้ิ�มเตุิมในเรื�องผลการปฏิิบัตุิงานในฐานะกรรมการบริษััท และกรรมการ

ชื่่ดำย่�อย่ในชื่�วงที�ผ�านมา
5. กรณ้การสำรรหากรรมการอิสำระ ตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

กระบวนการในการพิจารณาส่รรหากรรมการ
1. คณะกรรมการสำรรหามีหน�าที�สำรรหาและกลั�นกรองบ่คคลผู�ทรงค่ณว่ฒิ ที�มีค่ณสำมบัตุิเหมาะสำมเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท  

นำาเสำนอตุ�อคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณาก�อนเสำนอที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น เว�นแตุ�กรณ้ที�มิใชื่�เป็นการออกตุามวาระ คณะกรรมการสำรรหาอาจพื้ิจารณา
แตุ�งตุั�งบ่คคลเข�าเป็นกรรมการบริษััทแทนตุำาแหน่งกรรมการที�ว�างลง ในการประช่ื่มคณะกรรมการคราวถ่ัดำไป เว�นแตุ�วาระของกรรมการจะเหลือน�อย่
กว�า  2  เดำอืน ตุามข�อบงัคบัของบรษัิัท ทั�งน้�บ่คคลที�เข�ามาเปน็กรรมการบริษััทดำงักล�าวจะมีวาระการดำำารงตุำาแหนง่เท�ากบัวาระที�ย่งัเหลอือยู่�ของกรรมการ
บริษััทที�ตุนแทน

2. คณะกรรมการสำรรหาวิเคราะห์ทักษัะ ประสำบการณ์  ความรู� และความเชื่ี�ย่วชื่าญเฉพื้าะดำ�านของคณะกรรมการ มีค่ณสำมบัตุิเหมาะสำม
ตุอบสำนองความตุ�องการของตุำาแหน่งที�ว�างลง โดำย่จัดำทำาตุารางความรู�  ความชื่ำานาญเฉพื้าะดำ�านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพื้ื�อเป็นข�อมูล
ใชื่�ประกอบการพื้ิจารณาสำรรหากรรมการให�สำอดำคล�องกับกลย่่ทธุ์ในการดำำาเนินธุ่รกิจของบริษััท  

นอกจากน้�ในการสำรรหาคดัำเลอืกกรรมการราย่ใหม� คณะกรรมการสำรรหาไดำ�พื้จิารณาเพื้ิ�มเตุมิในเรื�องความรู� ความสำามารถ่ ประสำบการณ์
ที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อการปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการและมีความจำาเป็นตุ�อองค์ประกอบของโครงสำร�างคณะกรรมการที�ย่ังขาดำอยู่�

3. นอกจากน้�คณะกรรมการสำรรหาไดำ�พื้จิารณาบ่คคลที�เสำนอชืื่�อเข�าดำำารงตุำาแหนง่กรรมการบรษัิัทเพื้ิ�มเตุมิจากทำาเนย้่บกรรมการอาชื่พีื้ ของ
สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ (IOD)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



96 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

วาระการดูำารงติำาแหน่งของกรรมการอิส่ระ
คณะกรรมการบริษััท  ประกอบดำ�วย่กรรมการอิสำระ  5 ท�าน  ซื่ึ�งไดำ�รับแตุ�งตุั�งจากที�ประชื่่มผู�ถ่ือห่�น  มีวาระการดำำารงตุำาแหน่งตุามข�อบังคับ

ของบริษััท และเมื�อครบวาระแล�วอาจไดำ�รับการเลือกตุั�งกลับเข�าดำำารงตุำาแหน่งตุ�อไปไดำ�อีก บริษััทฯ ไม�ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่จำากัดำจำานวนปีในการดำำารง
ตุำาแหน่งของกรรมการอิสำระ ถ่งึแม�ว�าบริษััทฯ มกีรรมการอิสำระที�ดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทเกนิ 9 ปี จำานวน 1 คน แตุ�เน่�องจากกรรมการอสิำระดำงักล�าว
มีค่ณสำมบัตุิครบถ่�วนตุามนิย่ามกรรมการอิสำระของบริษััท เป็นผู�มีความรู�ความสำามารถ่  และมีประสำบการณ์ในดำ�านที�บริษััทฯ ตุ�องการ  และย่ังคงปฏิิบัตุิ
หน�าที�กรรมการดำ�วย่ความเป็นอิสำระ ไม�มีผลประโย่ชื่น์สำ�วนตัุวที�อาจขัดำแย่�งกับผลประโย่ชื่น์ของบริษััท และตัุดำสำินใจโดำย่คำานึงถ่ึงผลประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำ 
ของบริษััท ตุลอดำจนมีความเป็นอิสำระจากฝั่าย่บริหารและผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

ค้ณส่มบัติิกรรมการอิส่ระ
คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำนยิ่ามกรรมการอสิำระ ซึื่�งเข�มกว�าหลกัเกณฑีที์� ก.ล.ตุ.  กำาหนดำ  โดำย่กรรมการอสิำระของบรษัิัทและผู�ที�เกี�ย่วข�อง

ไม�ไดำ�ถ่ือห่�นในบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท   

นิยาม กรรมการอิส่ระ
1. ถื่อห่�นไม�เกนิร�อย่ละศนูย่จ์ด่ำห�าของจำานวนห่�นที�มสีำทิธุอิอกเสำยี่งทั�งหมดำของบรษัิัท บรษัิัทใหญ� บรษัิัทย่�อย่ บรษัิัทร�วม ผู�ถ่อืห่�นราย่ใหญ�  

หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท ทั�งน้� ให�นับรวมการถ่ือห่�นของผู�ที�เกี�ย่วข�องของกรรมการอิสำระราย่นั�นๆ ดำ�วย่
2. ไม�เปน็หรอืเคย่เปน็กรรมการที�มสีำ�วนร�วมบรหิารงาน  ลกูจ�าง พื้นกังาน ที�ปรกึษัาที�ไดำ�เงินเดำอืนประจำา หรอืผู�มอีำานาจควบคม่ของบรษัิัท  

บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม บริษััทย่�อย่ลำาดำับเดำีย่วกัน  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือของผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�น
จากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�วไม�น�อย่กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ ทั�งน้� ลักษัณะตุ�องห�ามดำังกล�าวไม�รวมถ่ึง
กรณ้ที�กรรมการอิสำระเคย่เป็นข�าราชื่การ หรือที�ปรึกษัาของสำ�วนราชื่การ ซื่ึ�งเป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท

3. ไม�เป็นบ่คคลที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทางสำาย่โลหิตุ หรือโดำย่การจดำทะเบีย่นตุามกฎหมาย่  ในลักษัณะที�เป็นบิดำา มารดำา คู�สำมรสำ พื้ี�น�อง และ
บ่ตุร รวมทั�งคู�สำมรสำของบ่ตุร ของผู�บริหาร ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� ผู�มีอำานาจควบค่ม หรือบ่คคล ที�จะไดำ�รับการเสำนอให�เป็นผู�บริหาร หรือ
ผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท หรือบริษััทย่�อย่

4. ไม�มีหรือเคย่มีความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท  
ในลกัษัณะที�อาจเป็นการขัดำขวางการใชื่�วิจารณญาณอย่�างอิสำระของตุน รวมทั�งไม�เปน็หรือเคย่เป็นผู�ถ่อืห่�นที�มนียั่ หรอืผู�มอีำานาจควบคม่
ของผู�ที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท  เว�น
แตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�ว ไม�น�อย่กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระความสำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจตุาม
วรรคหนึ�ง รวมถ่ึงการทำาราย่การทางการค�าที�กระทำาเป็นปกตุิเพื้ื�อประกอบกิจการ การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ ราย่การเกี�ย่วกับ
สำนิทรพัื้ย่ห์รอืบรกิาร หรอืการให�หรอืรบัความชื่�วย่เหลอืทางการเงนิ ดำ�วย่การรบัหรอืให�กู�ย่มื คำ�าประกนั การให�สำนิทรพัื้ย่เ์ปน็หลกัประกนั
หน้�สำิน รวมถ่ึงพื้ฤตุิการณ์อื�นทำานองเดำีย่วกัน ซื่ึ�งเป็นผลให�บริษััท หรือคู�สำัญญามีภูาระหน้�ที�ตุ�องชื่ำาระตุ�ออีกฝั่าย่หนึ�ง ตุั�งแตุ�ร�อย่ละสำาม
ของสำินทรัพื้ย่์ที�มีตุัวตุนสำ่ทธุิของบริษััท หรือตุั�งแตุ�ย่ี�สำิบล�านบาทขึ�นไป แล�วแตุ�จำานวนใดำจะตุำ�ากว�า ทั�งน้� การคำานวณภูาระหน้�ดำังกล�าว
ให�เป็นไปตุามวิธุีการคำานวณมูลค�าของราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน ตุามประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น ว�าดำ�วย่หลักเกณฑี์ในการทำา
ราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน โดำย่อน่โลม แตุ�ในการพื้ิจารณาภูาระหน้�ดำังกล�าว ให�นับรวมภูาระหน้�ที�เกิดำขึ�นในระหว�างหนึ�งปีก�อนวันที�มีความ
สำัมพื้ันธุ์ทางธุ่รกิจกับบ่คคลเดำีย่วกัน

5. ไม�เป็นหรือเคย่เป็นผู�สำอบบัญชื่ีของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท และ
ไม�เป็นผู�ถ่ือห่�นที�มีนัย่ ผู�มีอำานาจควบค่ม หรือห่�นสำ�วนของสำำานักงานสำอบบัญชีื่ ซึื่�งมีผู�สำอบบัญชีื่ของบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ 
บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�  หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััทสำังกัดำอยู่�ดำ�วย่ เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลักษัณะดำังกล�าวมาแล�วไม�น�อย่
กว�าสำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ

6. ไม�เป็นหรือเคย่เป็นผู�ให�บริการทางวิชื่าชื่ีพื้ใดำๆ ซื่ึ�งรวมถ่ึงการให�บริการเป็นที�ปรึกษัากฎหมาย่ หรือที�ปรึกษัาทางการเงิน ซื่ึ�งไดำ�รับค�า
บริการเกินกว�าสำองล�านบาทตุ�อปีจากบริษััท บริษััทใหญ� บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท 
และไม�เป็นผู�ถ่อืห่�นที�มนียั่ ผู�มอีำานาจควบคม่ หรือห่�นสำ�วนของผู�ให�บริการทางวิชื่าชีื่พื้นั�นดำ�วย่ เว�นแตุ�จะไดำ�พื้�นจากการมีลกัษัณะดัำงกล�าว
มาแล�วไม�น�อย่กว�า สำองปีก�อนวันที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งเป็นกรรมการอิสำระ

7. ไม�เป็นกรรมการที�ไดำ�รับการแตุ�งตุั�งขึ�นเพื้ื�อเป็นตุัวแทนของกรรมการของบริษััท ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� หรือผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งเป็นผู�ที�เกี�ย่วข�องกับ
ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของบริษััท

8. ไม�ประกอบกจิการที�มสีำภูาพื้อย่�างเดำยี่วกนัและเปน็การแข�งขนัที�มนียั่กบักจิการของบรษัิัท หรอืบรษัิัทย่�อย่ หรอืไม�เปน็ห่�นสำ�วนที�มนียั่ใน
ห�างห่�นสำ�วน หรือเป็นกรรมการที�สำ�วนร�วมบริหารงาน ลูกจ�าง พื้นักงาน ที�ปรึกษัาที�รับเงินเดำือนประจำา หรือถ่ือห่�นเกินร�อย่ละหนึ�งของ
จำานวนห่�นที�มสีำทิธุอิอกเสำยี่งทั�งหมดำของบรษัิัทอื�น  ซึื่�งประกอบกจิการที�มสีำภูาพื้อย่�างเดำยี่วกนัและเปน็การแข�งขนัที�มนียั่กบักจิการของ
บริษััท หรือบริษััทย่�อย่

9. ไม�มีลักษัณะอื�นใดำที�ทำาให�ไม�สำามารถ่ให�ความเห็นอย่�างเป็นอิสำระเกี�ย่วกับการดำำาเนินงานของบริษััท
ทั�งน้� หากคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่น มีประกาศเปลี�ย่นแปลงค่ณสำมบัตุิกรรมการอิสำระ กรรมการอิสำระของบริษััทตุ�องมีค่ณสำมบัตุิตุามที�

ประกาศเปลี�ย่นแปลงไปท่กประการภูาย่หลังไดำ�รับการแตุ�งตุั�งให�เป็นกรรมการอิสำระ ที�มีลักษัณะเป็นไปตุามวรรคหนึ�ง ( 1 ) ถ่ึง ( 9 ) แล�ว กรรมการอิสำระ
อาจไดำ�รับมอบหมาย่จากคณะกรรมการบริษััท ให�ตุัดำสำินใจในการดำำาเนินกิจการของบริษััท บริษััทใหญ�  บริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม บริษััทย่�อย่ลำาดำับเดำีย่วกัน
ผู�ถ่ือห่�น ราย่ใหญ� หรือผู�มีอำานาจควบค่มของบริษััท โดำย่มีการตุัดำสำินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ไดำ�    

และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ส่ิที่ธิิของผูู้�ถืือห้�นรายย่อยในการเส่นอชุื�อกรรมการ
บริษััทฯ เปิดำโอกาสำให�ผู�ถ่ือห่�นราย่ย่�อย่มีสำิทธุิเสำนอชื่ื�อบ่คคลเพื้ื�อรับการพื้ิจารณาเลือกตุั�งเป็นกรรมการบริษััท เป็นการล�วงหน�าก�อนการ

ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นตุามหลักเกณฑี์ที�บริษััทฯ  กำาหนดำ  และเผย่แพื้ร�ผ�าน  website  ของบริษััท  (http://www.icc.co.th)

2. วิธิ่การส่รรหาคัดูเลือกบ้คคลที่่�จะแติ่งติั�งเป็นผูู้�บริหารระดูับสู่งส่้ดู
การส่รรหาผูู้�บริหารระดูับสู่งส่้ดู
คณะกรรมการสำรรหา เป็นผู�พื้ิจารณาคัดำเลือกผู�บริหารระดำับสำูงสำ่ดำของบริษััท โดำย่คัดำเลือกจากผู�บริหารปัจจ่บันหรือบ่คคลอื�น ที�มีความรู�

ความสำามารถ่มคีณ่สำมบตัุเิหมาะสำมเข�าใจในธุร่กจิของบรษัิัทเปน็อย่�างดำ ี และสำามารถ่บรหิารงานให�บรรลว่ตัุถ่ป่ระสำงค ์เป้าหมาย่ ที�คณะกรรมการบรษัิัท
มอบหมาย่ และไม�มีลักษัณะตุ�องห�ามตุามกฎหมาย่ พื้ร�อมนำาเสำนอที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณาแตุ�งตุั�งตุ�อไป

คณะกรรมการบรษัิัท กำาหนดำหน�าที�ความรับผดิำชื่อบของผู�บรหิารระดำบัสำงูสำด่ำไว�อย่�างชื่ดัำเจน  กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการ
บริหาร (CEO) ในฐานะหัวหน�าฝั่าย่จัดำการ ซื่ึ�งไดำ�รับการแตุ�งตุั�งจากคณะกรรมการบริษััทให�มีหน�าที�ดำูแลการดำำาเนินธุ่รกิจบริหารการงานของบริษััท

อีกทั�งบริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ในการสำืบทอดำตุำาแหน่งในกรณ้ที�มีเหตุ่การณ์ฉ่กเฉินหรือการเกษัีย่ณอาย่่ของผู�บริหารระดำับสำูงสำ่ดำ โดำย่มี
กระบวนการสำรรหาที�ชื่ัดำเจน และโปร�งใสำ

การส่รรหาผูู้�บริหาร 
บริษััทฯ พื้ิจารณาสำรรหาพื้นักงานภูาย่ในบริษััทที�มีความรู� ความสำามารถ่ และประสำบการณ์เกี�ย่วกับงานที�ตุ�องรับผิดำชื่อบในสำาย่งานนั�นๆ  

เพื้ื�อทำาหน�าที�เป็นผู�บริหาร โดำย่บริษััทฯ ไดำ�พื้ัฒนาสำร�างความพื้ร�อมให�ท่กคนมีโอกาสำก�าวขึ�นมาเป็นผู�บริหารในอนาคตุ โดำย่ผ�านขั�นตุอนการประเมิน
ศักย่ภูาพื้ของพื้นักงาน ซึื่�งพื้นักงานที�ไดำ�รับการประเมินว�ามีศักย่ภูาพื้ในการทำางานดำี จะไดำ�รับมอบหมาย่งานที�ท�าทาย่และมีหน�าที�ความรับผิดำชื่อบที� 
สำงูขึ�น ซึื่�งบรษัิัทฯ เตุรยี่มความพื้ร�อมในการพื้ฒันาพื้นักงานท่กระดำบัเพื้ื�อทดำแทนในกรณที้�มตีุำาแหน่งงานว�างลง ในกรณที้�ไม�สำามารถ่สำรรหาบ่คคลภูาย่ใน
ที�เหมาะสำม จะพื้ิจารณาสำรรหาจากบ่คคลภูาย่นอกที�มีความรู� ความสำามารถ่ ประสำบการณ์  วิสำัย่ทัศน์ และทัศนคตุิที�ดำีตุ�อองค์กร และเสำนอตุ�อประธุาน
กรรมการบริหาร  เพื้ื�อพื้ิจารณาอน่มัตุิ

การพัฒนากรรมการและผูู้�บริหาร 
คณะกรรมการบริษััท มีนโย่บาย่สำ�งเสำริมและสำนับสำน่นให�มีการพื้ัฒนาความรู� ให�กับกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน อย่�างตุ�อเน่�อง
คณะกรรมการบรษัิัท สำ�งเสำรมิให�กรรมการและผู�บรหิารท่กท�านมโีอกาสำพื้ฒันาและเพื้ิ�มพื้นูความรู� โดำย่คณะกรรมการบรษัิัท ให�ความสำำาคญัตุ�อการ

เข�าร�วมสำัมมนาหลักสูำตุรที�เป็นประโย่ชื่น์ตุ�อการปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการ โดำย่เข�าร�วมอบรมหลักสูำตุร Director Accreditation Program (DAP),  
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS)  
และ Finance for Non - Finance Director (FND) ซื่ึ�งจัดำโดำย่สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่ (IOD) ตุลอดำจนการจัดำสำัมมนาหลักสำูตุรสำั�นๆ  
อันเป็นประโย่ชื่น์แก�การปฏิิบัตุิหน�าที�ของคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการบริหาร และรวมถ่ึงหลักสำูตุรตุ�างๆ ที� IOD จะจัดำขึ�นอีกตุ�อไปในอนาคตุ

ในปีที�ผ�านมา คณะกรรมการบริษััท สำนับสำน่นให�กรรมการบริษััทและผู�บริหาร เข�าอบรมหลักสำูตุร

ชุื�อกรรมการและผูู้�บริหาร ชุื�อหลักสู่ติรอบรม / ส่ัมมนา

1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา -  Understanding Corporate Sustainability  
จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน

-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning 
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั 

ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  
โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 2. นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา -  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท  
จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ

-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
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-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 3. นาย่พื้ิทักษั์ พื้ฤทธุิสำาริกร -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
-  Director Accreditation Program (DAP)
   จัดำโดำย่ สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่



98 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ชุื�อกรรมการและผูู้�บริหาร ชุื�อหลักสู่ติรอบรม / ส่ัมมนา

 4. นางกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ� -  Understanding Corporate Sustainability 
จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน

-  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท 
จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ

 5. นางสำาวมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
-  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ
   จัดำโดำย่ ค่ณกันตุินันท์ สำังขจันทร์ และค่ณนิธุิ สำก่ลพื้านิชื่
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 6. นาย่สำมพื้ล ชื่ัย่สำิริโรจน์ 
 7. ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร

-  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ
   จัดำโดำย่ ค่ณกันตุินันท์ สำังขจันทร์ และค่ณนิธุิ สำก่ลพื้านิชื่
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 8. นางรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ีย่ร -  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ
   จัดำโดำย่ ค่ณกันตุินันท์ สำังขจันทร์ และค่ณนิธุิ สำก่ลพื้านิชื่
-  ฮาวทูการคิดำอย่�างมีระบบ
   จัดำโดำย่ บริษััท ฐิตุิลักษัณ์ คอนซื่ัลแทนท์ จำากัดำ
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 9. นาย่สำวัสำดำิ� โพื้ธุิ�สำินสำมวงศ์ -  Understanding Corporate Sustainability
   จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
-  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา



99บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ชุื�อกรรมการและผูู้�บริหาร ชุื�อหลักสู่ติรอบรม / ส่ัมมนา

10. นาย่ศ่ภูฤกษั์ ชื่ีวะโกเศรษัฐ
11. นางดำวงฤดำี มิลินทางกูร

-  Understanding Corporate Sustainability
   จัดำโดำย่ สำถ่าบันพื้ัฒนาธุ่รกิจอย่�างย่ั�งย่ืน
-  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

 โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

12. นาย่โย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ -  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  Director Certification Program (DCP)
   จัดำโดำย่ สำมาคมสำ�งเสำริมสำถ่าบันกรรมการบริษััทไทย่
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning  และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

 โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

13. นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ -  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ
   จัดำโดำย่ ค่ณกันตุินันท์  สำังขจันทร์  และค่ณนิธุิ  สำก่ลพื้านิชื่
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  CFO Conference 2023 “Embracing Change & Unveiling the Path to Business 
   Resilience and Success”
   จัดำโดำย่ สำภูาวิชื่าชื่ีพื้บัญชื่ี  ในพื้ระบรมราชืู่ปถ่ัมภู์
-  CFO Refresher Course 2023
   จัดำโดำย่ ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่
-  Update ภูาษัี ปี 2566
   จัดำโดำย่ ชื่มรมบริหารบัญชื่ีและการเงินเครือสำหพื้ัฒนฯ
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning  และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั  

 โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา

 14. ผู�บริหารท่กคน -  Kick Off การพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืนของบริษััท
   จัดำโดำย่ บริษััท สำเปลนดำิดำ ออก�า จำากัดำ
-  การสำร�างความตุระหนักดำ�านความมั�นคงปลอดำภูัย่สำารสำนเทศ
   จัดำโดำย่ ค่ณกันตุินันท์ สำังขจันทร์ และค่ณนิธุิ สำก่ลพื้านิชื่
-  ความเข�าใจกระบวนการทำางานขององค์กร
   จัดำโดำย่ บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น)
-  หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน
   ผ�านทางระบบ e-Learning
-  การป้องกันอัคคีภูัย่ซื่ักซื่�อมการดำับเพื้ลิงและแผนอพื้ย่พื้หน้ไฟั
   ผ�านทางระบบ e-Learning และมีการซื่ักซื่�อมอพื้ย่พื้หน้ไฟั 
   โดำย่ เจ�าหน�าที�ผู�เชื่ี�ย่วชื่าญจากสำำานักป้องกันและบรรเทาสำาธุารณภูัย่ เขตุย่านนาวา



100 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ปัจจ่บันกรรมการบริษััทเข�าอบรมหลักสำูตุรที�เกี�ย่วข�องกับการปฏิิบัตุิหน�าที�กรรมการครบทั�ง 12 คน คิดำเป็นร�อย่ละ 100  
อกีทั�ง คณะกรรมการบริษัทั และผู�บริหารของบริษัทัมกีารพื้บปะแลกเปลี�ย่นความคิดำเหน็กับคณะกรรมการบริษัทัและผู�บริหารระดำับสำูงของ 

องค์กรอื�น พื้ร�อมทั�งมีการเดำินทางไปสำัมมนา ดำูงาน และทัศนศึกษัากับบริษััทคู�ค�า หรือองค์กรอื�นๆ อยู่�สำมำ�าเสำมอ ทั�งในประเทศและตุ�างประเทศ              

การปฐมนิเที่ศกรรมการใหม่
คณะกรรมการบริษัทั จัดำให�มกีารปฐมนิเทศกรรมการบริษัทัที�เข�ารับตุำาแหน่งในบริษัทัใหม�ทก่ครั�ง เพื้ื�อให�ทราบถ่ึงบทบาทหน�าที� และความ

รับผิดำชื่อบ รวมถ่ึงการให�ความรู� ความเข�าใจในธุ่รกิจ และการดำำาเนินงานตุ�างๆ เพื้ื�อเตุรีย่มความพื้ร�อมในการปฏิิบัตุิหน�าที�ของบริษััท จึงไดำ�จัดำทำาคู�มือ
กรรมการให�กับกรรมการใหม� เพื้ื�อกรรมการใหม�ไดำ�ศึกษัาข�อมูลสำำาคัญของบริษััท ทั�งน้� บริษััทฯ ไดำ�จัดำเตุรีย่มข�อมูลและดำำาเนินการ ดำังน้�

• ข�อมูลเรีย่นเชื่ิญกรรมการใหม�เข�ารับตุำาแหน่ง
- ประวัตุิบริษััท และลักษัณะการประกอบธุ่รกิจของบริษััท
- โครงสำร�างองค์กร โครงสำร�างผู�ถ่ือห่�นของบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำตุ�างๆ
- ค�าตุอบแทนและสำิทธุิประโย่ชื่น์ตุ�างๆ ของกรรมการ

• ข�อมูลที�ใชื่�ปฐมนิเทศกรรมการใหม�
- หนังสำือบริคณห์สำนธุิ และข�อบังคับของบริษััท  
- กฎบัตุรคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่
- คู�มือกรรมการบริษััทจดำทะเบีย่น ข�อแนะนำาการให�สำารสำนเทศและกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�อง
- นโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  
- นโย่บาย่การตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชื่ัน
- ระเบีย่บว�าดำ�วย่การถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของบริษััท 
- นโย่บาย่การราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร และเอกสำารเพื้ื�อจัดำทำาราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
- นโย่บาย่ราย่การเกี�ย่วโย่งกันของบริษััทจดำทะเบีย่น  
- พื้.ร.บ. หลักทรัพื้ย่์ฯ พื้.ร.บ. มหาชื่น และกฎระเบีย่บตุ�างๆ ของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.
- ราย่งานประจำาปี ซื่ึ�งมีข�อมูลเกี�ย่วกับการดำำาเนินธุ่รกิจ และผลการดำำาเนินงานดำ�านตุ�างๆ ตุลอดำจนราย่ละเอีย่ดำเกี�ย่วกับการบริหารความ
เสำี�ย่งและการควบค่มภูาย่ในของบริษััท

นอกจากน้�บรษัิัทฯ  ย่งัแจกคู�มอืกรรมการให�กับกรรมการท่กท�าน  เพื้ื�อให�กรรมการสำามารถ่ศึกษัาและ ทบทวน กฎระเบีย่บข�อกำาหนดำตุ�างๆ 
ที�เกี�ย่วข�องไดำ�ตุลอดำเวลา

แผู้นการส่ืบที่อดูงาน
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำนโย่บาย่ในการสำืบทอดำตุำาแหน่งของพื้นักงานในหน�าที�ตุ�างๆ เพื้ื�อการก�าวสำู�ตุำาแหน่งที�สำูงขึ�น
คณะกรรมการบริษััท มอบหมาย่ให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบรหิารร�วมกับสำาย่งานทรัพื้ย่ากรบ่คคล จดัำทำาแผนสืำบทอดำ

ตุำาแหน่งผู�บริหาร พื้ร�อมราย่งานความคืบหน�าของแผนสำืบทอดำตุำาแหน่งให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบปีละ 1 ครั�ง ดำังน้�
1. คัดำสำรรผู�มีศักย่ภูาพื้เป็นผู�สำืบทอดำตุำาแหน่ง (Identify successors) 

1.1 บริษััทระบ่ตุำาแหน่งสำำาคัญที�จำาเป็นตุ�องมีผู�สำืบทอดำ (key positions) ไดำ�แก� ตุำาแหน่งผู�บริหารหน่วย่งานดำูแลแบรนดำ์สำินค�า และ
ตุำาแหน่งหลักๆ ดำ�านสำนับสำน่นธุ่รกิจ เชื่�น Chief Finance Officer เป็นตุ�น

1.2 กำาหนดำให�ผู�บริหารที�อยู่�ในตุำาแหน่งสำำาคัญในปัจจ่บัน รวมถ่ึงระดำับรองที�มีศักย่ภูาพื้ เป็นกล่�มผู�สำืบทอดำตุำาแหน่ง  (successor 
pool) เพื้ื�อเข�ารับการเตุรีย่มพื้ร�อมและพื้ัฒนาศักย่ภูาพื้

2. เตุรีย่มพื้ัฒนาศักย่ภูาพื้ของผู�สำืบทอดำตุำาแหน่ง  (Grooming/Individual development plan)
2.1 วางตุำาแหน่งของผู�สำืบทอดำตุำาแหน่งให�เหมาะสำมกับการมีโอกาสำไดำ�เรีย่นรู� และพื้ัฒนา ทั�งดำ�านทักษัะการทำางาน และดำ�านงาน

บริหาร
2.2 เตุรีย่มการให�ผู�บริหารระดำับสำูงสำามารถ่ปฏิิบัตุิงานแทนในสำาย่งานอื�นไดำ�กรณ้มีความจำาเป็น
2.3 จัดำการอบรมหลักสำูตุรผู�นำาเชื่ิงปฏิิบัตุิการอย่�างเป็นระบบ โดำย่อาจารย่์จากมหาวิทย่าลัย่

3.  Talent management scheme 
3.1 จัดำให�ผู�บริหารระดำับรองๆ ลงไปไดำ�มีโอกาสำใกล�ชื่ิดำ และไดำ�ทำางานร�วมกับผู�บริหารระดำับสำูง ระดำับผู�อำานวย่การฝั่าย่ ทั�งในระดำับ 

สำาย่งาน และข�ามสำาย่งาน
3.2 จัดำอบรมหลกัสำตูุร Management Development Program ให�กบัผู�บรหิารระดำบักลาง เพื้ื�อเปดิำโอกาสำให�ไดำ�แสำดำงศกัย่ภูาพื้ และ

เรีย่นรู�ระหว�างกัน
นอกจากน้� ในไตุรมาสำสำ่ดำท�าย่ของปี 2566 บริษััทฯ เตุรีย่มแผนการปรับโครงสำร�างการทำางาน โดำย่จัดำสำาย่งานที�มีความสำัมพื้ันธุ์ และให�

บรกิารกับลกูค�า และคู�ค�าโดำย่ตุรงเป็นสำองสำาย่งาน ไดำ�แก� สำาย่งานบริหารแบรนด์ำ (Corporate Brand Management BU) และสำาย่งานบริหารชื่�องทางการ
ขาย่ (Corporate Commercial BU) เพื้ื�อให�เกดิำความชื่ดัำเจนในการบรหิารงาน และเพื้ิ�มประสำทิธุภิูาพื้การทำางานให�ตุอบสำนองตุ�อตุลาดำและการเปลี�ย่นแปลง
ไดำ�อย่�างรวดำเร็ว ซื่ึ�งสำ�งผลตุ�อการบริหารแผนการสำืบทอดำงาน  

1. บริษััทฯ สำามารถ่วางแผนอาชื่ีพื้ (career path) และแผนสำืบทอดำตุำาแหน่งไดำ�ครบถ่�วนขึ�น เน่�องจากแตุ�ละสำาย่งานถู่กจัดำตุั�งขึ�น เพื้ื�อ 
รับผิดำชื่อบหน�าที�ดำ�านใดำดำ�านหนึ�งอย่�างชื่ัดำเจน สำามารถ่กำาหนดำเป้าหมาย่ และวัดำผลสำัมฤทธุิ�ไดำ�ชื่ัดำเจน 

2. บรษัิัทฯ ไดำ�แตุ�งตุั�งผู�บรหิารสำาย่งาน  (ตุำาแหนง่ผู�บรหิารระดำบัสำงู) โดำย่พิื้จารณาจากบ่คลากรภูาย่ในเป็นหลกั รวมทั�งเปิดำโอกาสำให�ผู�บรหิาร
ระดำับกลางเลื�อนระดำับขึ�นรับผิดำชื่อบงานสำำาคัญๆ โดำย่พื้ิจารณาตุามศักย่ภูาพื้  และผลงานในอดำีตุ   
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

3. บริษััทฯ ไดำ�ระบ่ลักษัณะงานที�เกิดำขึ�นจากความคาดำหวังในโครงสำร�างการทำางานใหม�  จึงเป็นโอกาสำให�บริษััทฯ ไดำ�เริ�มวางแผนสำร�าง  และ
พื้ัฒนาทักษัะของบ่คลากรให�พื้ร�อมรับตุำาแหน่งบริหารในงานดำังกล�าวไดำ�อย่�างทันท�วงทีตุ�อไป  

การประเมินตินเองของคณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำให�มีการประเมินผลงานคณะกรรมการทั�งคณะ และราย่บ่คคล และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะเป็นประจำาท่กปี 

เพื้ื�อให�กรรมการแตุ�ละคนไดำ�ร�วมกันพื้ิจารณาประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ เพื้ื�อทบทวนผลงาน ปัญหาและ
อ่ปสำรรคตุ�างๆ  ในระหว�างปีที�ผ�านมา 

หลักเกณฑ์ี : ประเมินครอบคล่มเรื�อง บทบาทหน�าที�และความรับผิดำชื่อบ การทำาหน�าที�ของกรรมการบริษััท การพัื้ฒนาตุนเองของกรรมการ
บรษัิัท และกรรมการช่ื่ดำย่�อย่ ความอิสำระในการแสำดำงความคิดำเหน็ ความโปร�งใสำ ความสัำมพัื้นธ์ุกบัฝัา่ย่บรหิาร และผู�มสีำ�วนไดำ�เสีำย่ โครงสำร�างและคณ่สำมบัตุิ
ของกรรมการ การประชื่่มคณะกรรมการ และการปฏิิบัตุิตุามหลักกำากับดำูแลกิจการที�ดำีของคณะกรรมการท่กคณะ

หลักเกณฑี์การประเมินผลคิดำเป็นร�อย่ละจากคะแนนเตุ็มในแตุ�ละข�อทั�งหมดำ ดำังน้�
   มากกว�าร�อย่ละ   85     =     ดำีเย่ี�ย่ม
   มากกว�าร�อย่ละ   75     =     ดำีมาก
   มากกว�าร�อย่ละ   65     =     ดำี
   มากกว�าร�อย่ละ   50     =     พื้อใชื่�
   ตุำ�ากว�าร�อย่ละ    50     =     ควรปรับปร่ง

ขั�นตุอน : ในปี 2566 เลขาน่การบริษััทจะสำ�งแบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงานคณะกรรมการบริษััทในภูาพื้รวม และแบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน
ของกรรมการบริษััทเป็นราย่บ่คคล  แบบประเมินผลการปฏิิบัตุิงานของคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กคณะ ให�กรรมการบริษััท และกรรมการชื่่ดำย่�อย่ท่กท�าน 
ประเมินผลการปฏิิบัตุิงาน และเป็นผู�รวบรวม และราย่งานสำร่ปผลตุ�อที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เพื้ื�อรับทราบและหารือกันเป็นประจำาท่กปี พื้ร�อม
นำาข�อเสำนอแนะมาพื้ัฒนาปรับปร่ง เพื้ื�อชื่�วย่ให�การทำางานของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ มีประสำิทธุิภูาพื้ย่ิ�งขึ�น และเกิดำประโย่ชื่น์
สำูงสำ่ดำในการกำากับดำูแลกิจการ

การประเมินผลงานประจำาปีของผู�บริหารสำูงสำ่ดำ (CEO) โดำย่การประเมินผลงานกรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) จาก
ผลการปฏิิบัตุิงานในแตุ�ละเดืำอน การปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และการกำาหนดำกลย่่ทธ์ุ ภูาวะผู�นำา รวมทั�งผลงานดำ�านการขาย่และการทำากำาไรของบริษััทใน
แตุ�ละปี ความสำัมพื้ันธุ์กับคณะกรรมการบริษััท และผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และจากดำ่ลย่พื้ินิจของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน และอีกสำ�วนหนึ�งจากการ
ประเมินของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการบริหารท่กท�าน ตุามแบบประเมินที�บริษััทฯ กำาหนดำขึ�น

ผลการประเมินเฉลี�ย่ของคณะกรรมการบริษััท และคณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่แตุ�ละคณะ และ CEO
1. คณะกรรมการบริษััททั�งคณะ ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 82.87% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
2. คณะกรรมการบริษััท ราย่บ่คคล ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 87.93% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
3. คณะกรรมการตุรวจสำอบ ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 87.37%  อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
4. คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 75.24% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
5. คณะกรรมการสำรรหา ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 74.59%    อยู่�ในเกณฑี์       ดำี
6. คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ  88.46% อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม
7. คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน ผลการประเมินในปี 2566  อยู่�ในเกณฑี์       ดำีมาก
   ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 82.82%
8. CEO ผลการประเมินในปี 2566 ไดำ�คะแนนร�อย่ละ 92.68%    อยู่�ในเกณฑี์       ดำีเย่ี�ย่ม

8.1.2 การเข�าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล
1. การเข�าร่วมประชุ้มของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการประช่ื่มท่กเดำือน และอาจเรีย่กประช่ื่มเพื้ิ�มเตุิมตุามที�เห็นสำมควรโดำย่กำาหนดำตุารางการประช่ื่มไว�ล�วง
หน�าตุลอดำทั�งปี และไดำ�แจ�งให�กรรมการท่กท�านทราบล�วงหน�า  เลขาน่การบริษััทจะสำ�งจดำหมาย่เชื่ิญประชื่่ม พื้ร�อมทั�งระเบีย่บวาระการประชื่่ม  ราย่งาน
การประชื่่มครั�งก�อน และเอกสำารประกอบการประชื่่มล�วงหน�าไม�น�อย่กว�า 7 วัน ให�คณะกรรมการบริษััททราบเรื�อง เพื้ื�อพื้ิจารณาล�วงหน�าตุามระย่ะเวลา
ที�กฎหมาย่กำาหนดำ โดำย่ประธุานกรรมการบริษััทและกรรมการผู�อำานวย่การร�วมกันพื้ิจารณาเรื�องเข�าวาระการประช่ื่ม นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท
สำามารถ่เสำนอเรื�องเพื้ิ�มเตุิมในวาระการประชื่่ม โดำย่เสำนอผ�านเลขาน่การบริษััท และสำามารถ่อภูิปราย่ให�ความเห็นไดำ�โดำย่เปิดำเผย่ คณะกรรมการบริษััท
ท่กท�านสำามารถ่ซื่ักถ่ามและขอข�อมูลเพื้ิ�มเตุิมจากประธุานกรรมการบริษััท กรรมการผู�อำานวย่การหรือเลขาน่การบริษััทไดำ�ท่กเรื�อง เลขาน่การบริษััทจะ
จดัำทำาราย่งานการประช่ื่มและจัดำเกบ็ราย่งานการประช่ื่มที�ผ�านการรับรองจากคณะกรรมการบริษััท พื้ร�อมให�คณะกรรมการบริษััทและผู�ที�เกี�ย่วข�องตุรวจสำอบ

คณะกรรมการบรษัิัทให�ความสำำาคญักบัการเข�าร�วมประช่ื่ม และถ่อืเป็นหน�าที�ตุ�องเข�าประช่ื่มคณะกรรมการบรษัิัทท่กครั�ง  ย่กเว�นกรณมี้เหตุ่
จำาเป็น หรือเจ็บป่วย่ และมีนโย่บาย่สำนับสำน่นให�ผู�บริหารระดำับสำูงเข�าร�วมประชื่่มคณะกรรมการบริษััท อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง  เพื้ื�อนำาเสำนอเป้าหมาย่เชื่ิง
ธุ่รกิจ และแผนงานประจำาปี รับทราบร�วมวางนโย่บาย่ และตุัดำสำินใจในการดำำาเนินงานของบริษััท นอกจากน้�ผู�บริหารสำูงสำ่ดำดำ�านบัญชื่ีการเงินไดำ�เข�าร�วม
ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กครั�ง

ในการพื้ิจารณาเรื�องตุ�างๆ ประธุานกรรมการบริษััท ซื่ึ�งทำาหน�าที�ประธุานที�ประชื่่มไดำ�เปิดำโอกาสำให�กรรมการไดำ�อภูิปราย่แสำดำงความคิดำเห็น
ไดำ�อย่�างอิสำระ โดำย่กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งในวาระที�ตุนมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และในวาระที�เกี�ย่วข�องกับผู�บริหารระดำับสำูงของบริษััทท�านใดำ  
คณะกรรมการบริษััทเปิดำโอกาสำให�ผู�บริหารระดำับสำูงที�เกี�ย่วข�องเข�าร�วมประชื่่ม เพื้ื�อชื่ี�แจงข�อมูลในฐานะผู�เกี�ย่วข�องโดำย่ตุรง
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นอกจากน้�ในการลงมตุิแตุ�ละวาระของคณะกรรมการบริษััท ตุ�องมีกรรมการอยู่�ไม�น�อย่กว�า 2 ใน 3 ของกรรมการทั�งหมดำเมื�อสำิ�นสำ่ดำการ
ประช่ื่ม เลขาน่การบริษััทเป็นผู�มีหน�าที�จัดำทำาราย่งานการประช่ื่มและจัดำสำ�งให�ประธุานกรรมการบริษััทพื้ิจารณาลงลาย่มือชืื่�อรับรองความถู่กตุ�อง และ
เสำนอให�ที�ประชื่่มรับรองในวาระแรกของการประชื่่มครั�งถ่ัดำไป ทั�งน้� กรรมการบริษััทสำามารถ่แสำดำงความคิดำเห็น ขอแก�ไขเพื้ิ�มเตุิมราย่งานการประชื่่มให�
มีความชื่ัดำเจนถู่กตุ�องมากที�สำ่ดำไดำ�

ราย่งานการประช่ื่มที�รบัรองแล�วจะจดัำเกบ็อย่�างเป็นระบบ ณ สำำานกังานบรษัิัท และจดัำเกบ็ในรปูแบบเอกสำารตุ�นฉบบัและเอกสำารอเิลก็ทรอนกิสำ์ 
พื้ร�อมกับเอกสำารแนบประกอบวาระการประชื่่มตุ�าง ๆ เพื้ื�อสำะดำวกในการสำืบค�นอ�างอิง

คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการอสิำระมกีารประช่ื่มกนัเอง  โดำย่ไม�มกีรรมการที�เปน็ผู�บรหิารและผู�บรหิารของบรษัิัทเข�า
ร�วมประชื่่ม อย่�างน�อย่ปีละ 1 ครั�ง เพื้ื�อให�กรรมการอิสำระไดำ�พื้ิจารณาและอภูิปราย่ประเดำ็นตุ�างๆ เกี�ย่วกับการจัดำการ หรือประเดำ็นที�อยู่�ในความสำนใจ   
และมีการราย่งานผลการประชื่่มให�กรรมการผู�อำานวย่การ และประธุานกรรมการบริหาร (CEO) และที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบท่กครั�ง

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััท ย่ังเปิดำโอกาสำให�กรรมการที�ไม�เป็นผู�บริหารประชื่่มระหว�างกันเองตุามความจำาเป็นอย่�างสำมำ�าเสำมอ และมี
การราย่งานผลการประชื่่มให�ประธุานกรรมการบริหาร และที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทรับทราบท่กครั�ง

ในปี 2566  กรรมการอิสำระไดำ�มีการประชื่่มระหว�างกันเองโดำย่ไม�มีผู�บริหารเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ จำานวน 1 ครั�ง ซื่ึ�งกรรมการอิสำระเข�าร�วม
ประชื่่มครบท่กท�าน

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการบริษััทมีการประชื่่ม จำานวน 14 ครั�ง เป็นการประชื่่ม Onsite  
2 ครั�ง และประชื่่ม Online 12 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของคณะกรรมการบริษััทแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูล
ประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� ซื่ึ�งกรรมการเข�าร�วมประชื่่มร�อย่ละ 96.99 ของการประชื่่มคณะกรรมการทั�งหมดำ
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญ
ดู้านการกำากับดููแลกิจการ

การประชุ้มคณะกรรมการ
ในปี 2566 การเข�าประชื่่มของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชื่่ดำย่�อย่ และการเข�าร�วมประชื่ม่สำามัญผู�ถ่ือห่�น ครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 สำร่ปไดำ�ดำังน้�

ชุื�อ

จำานวนครั�งที่่�เข�าประชุ้ม*

การเข�าประชุ้ม
ส่ามัญผูู้�ถืือห้�น

ครั�งที่่� 58
ปี พ.ศ. 2566

กรรมการ
บริษััที่

รวม 14 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ติรวจส่อบ

รวม 18 ครั�ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าติอบแที่น

รวม 4 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ส่รรหา

รวม 4 ครั�ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเส่่�ยง

รวม 12 ครั�ง/ปี

กรรมการ 
ธิรรมาภิบาล

และการพัฒนา
เพื�อความยั�งยืน

รวม 5 ครั�ง/ปี

กรรมการบริหาร

Primary
Meeting

รวม 19 ครั�ง/ปี

Secondary
Meeting

รวม 16 ครั�ง/ปี

Online
12 ครั�ง

Onsite
2 ครั�ง

Online
18 ครั�ง

Onsite Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
12 ครั�ง

Online
5 ครั�ง

Onsite Online Onsite
19 ครั�ง

Online
16 ครั�ง

Onsite Onsite

1. คณ่บณ่ย่สำทิธุิ�     โชื่ควฒันา                - - - - - - - 4/4 - - - - - - - - √

2. คณ่มนู ลีลาน่วัฒน์ - - - - - - - 4/4 - - - - - - - - -

3. คณ่บ่ญเกย่รตุิ โชื่ควฒันา 12/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - - - - - - - - √
4. คณ่ธุรรมรตุน์ โชื่ควฒันา       12/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - 12/12 - 17/19 16/16 - √
5. ดำร.ธุีระพื้งษั์ วกิตุเศรษัฐ 11/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
6. คณ่อมร อัศวานันท์ 12/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
7. คณ่นพื้พื้ร พื้งษัเวชื่ 12/12 2/2 18/18 - - - - - - - 5/5 - - - - - √
8. ดำร. อน่ชื่ิตุ อนชื่ตุานกู่ล 12/12 2/2 18/18 - - - - - - - - - - - - - √
9. ค่ณนวลพื้รรณ ลำ�าซื่ำา 6/8 - - - - - - - - - - - - - - - √
10. คณ่สำมพื้ล ชื่ย่สำริโิรจน์         12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - √
11. ค่ณมัญชื่่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ 11/12 2/2 - - - 4/4 - 4/4 - 12/12 5/5 - - 18/19 16/16 - √
12. ค่ณกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ� 12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - - √
13. ดำร. สำร่ัตุน์ วงศ์รัตุนภูสำสำร 12/12 2/2 - - - - - - - - - - - - - - √
14. ค่ณชื่ัย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล 12/12 2/2 - - - - - - - - 5/5 - - - - - √

15. คณ่วริิทธุิ�พื้ล ชื่ย่ถ่าวรเสำถ่ย่ร 3/4 - - - - - - - 8/12 - - - 13/19 11/16 - √

16. ค่ณรมิดำา  รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ย่ร - - - - - - - - - - - - - 15/19 14/16 - √
17. ค่ณโย่ธุิน สำว่รรณเกษัร์ - - - - - - - - - 12/12 - - - 18/19 16/16 - √

18. คณ่ศภูฤกษั ชื่ีวะโกเศรษัฐ - - - - - - - - - - - - - - - - √

19. ค่ณดำวงฤดำี มลินิทางกรู - - - - - - - - - 12/12 5/5 - - 19/19 15/15 - √
20. ค่ณเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ - - - - - - - - - 12/12 - - - - - - √

21. ค่ณวัลย่า จงก�าวหน�า - - - - - - - - - - - - - - - - √
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ชุื�อ

จำานวนครั�งที่่�เข�าประชุ้ม*

การเข�าประชุ้ม
ส่ามัญผูู้�ถืือห้�น

ครั�งที่่� 58
ปี พ.ศ. 2566

กรรมการ
บริษััที่

รวม 14 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ติรวจส่อบ

รวม 18 ครั�ง/ปี

กรรมการ
พิจารณา

ค่าติอบแที่น

รวม 4 ครั�ง/ปี

กรรมการ
ส่รรหา

รวม 4 ครั�ง/ปี

กรรมการ
บริหาร

ความเส่่�ยง

รวม 12 ครั�ง/ปี

กรรมการ 
ธิรรมาภิบาล

และการพัฒนา
เพื�อความยั�งยืน

รวม 5 ครั�ง/ปี

กรรมการบริหาร

Primary
Meeting

รวม 19 ครั�ง/ปี

Secondary
Meeting

รวม 16 ครั�ง/ปี

Online
12 ครั�ง

Onsite
2 ครั�ง

Online
18 ครั�ง

Onsite Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
4 ครั�ง

Online Onsite
12 ครั�ง

Online
5 ครั�ง

Onsite Online Onsite
19 ครั�ง

Online
16 ครั�ง

Onsite Onsite

22. คณ่สำวสำดำิ� โพื้ธุิ�สำนิสำมวงศ์ - - - - - - - - - - - - - - - - √
23. ค่ณนงลักษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก - - - - - - - - - - - - - 17/19 13/16 - √
24. คณ่ณัฐพื้ฒัน์ เพื้ชื่รรตุนาภูรณ์ - - - - - - - - - - 5/5 - - 17/19 15/16 - √
25. คณ่กิตุย่าภูรณ์ ชื่ย่ถ่าวรเสำถ่ย่ร - - - - - - - - - - - - - - - - √

หมาย่เหตุ่  : #    9 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท            31   ธุันวาคม    2566
#   15 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท            13   ตุ่ลาคม    2565
#   15 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ I และกรรมการบริหาร            11   พื้ฤษัภูาคม   2566 และ 18  สำิงหาคม   2566
#   18 เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร              1   เมษัาย่น    2566 และ 18  สำิงหาคม   2566   
#   19 เข�าเป็นกรรมการบริหาร   18   สำิงหาคม    2566

และผู�อำานวย่การฝั่าย่สำงกัดำคณะกรรมการและการกำากับดำูแล   1   พื้ฤศจิกาย่น  2566
#   20     เข�าเป็นกรรมการบริหาร            18   สำิงหาคม    2566
#   21 เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ G   1   เมษัาย่น    2566
#   23 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร              1   เมษัาย่น    2566 และ  5  พื้ฤษัภูาคม  2566
#   24 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่บริหารการขาย่  และกรรมการบริหาร      17   กรกฎาคม    2566 และ 18  สำิงหาคม    2566
#   25 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ D   1   มกราคม    2567 
* จำานวนครั�งที�กรรมการบริษััทและผู�บริหารเข�าประชื่่ม นับตุามอาย่่ปีกรรมการที�ไดำ�รับคัดำเลือกจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปีของบริษััท

โดำย่นับจากวันประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นอยู่�ในชื่�วงเดำือนเมษัาย่นของท่กปี (ซื่ึ�งไม�ตุรงกับปีปฏิิทิน)



105บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

2. การจ่ายค่าติอบแที่นคณะกรรมการรายบ้คคล
คณะกรรมการบรษัิัทดำแูลและดำำาเนนิการให�มกีารจ�าย่ค�าตุอบแทนที�เหมาะสำมแก�กรรมการแตุ�ละคณะ ตุามอำานาจหน�าที�ความรบัผดิำชื่อบและ

เปรีย่บเทีย่บกับระดำับที�ปฏิิบัตุิในกล่�มธุ่รกิจเดีำย่วกัน
คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พื้ิจารณาวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการที�เหมาะสำม โดำย่พิื้จารณาจากประสำบการณ์ ภูาระหน�าที�  

ขอบเขตุและบทบาท ความมีสำ�วนร�วม และความรับผิดำชื่อบของกรรมการแตุ�ละท�าน นำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพื้ื�อพื้ิจารณา และเสำนอที�ประชื่่มผู�ถ่ือ
ห่�นอน่มัตุิวงเงินค�าตุอบแทนดำังกล�าว

ทั�งน้�ที�ประชื่่มสำามัญผู�ถื่อห่�นครั�งที� 58 ปี พื้.ศ. 2566 เมื�อวันที� 24 เมษัาย่น 2566 ไดำ�อน่มัตุิวงเงินค�าตุอบแทนกรรมการบริษััทรวมไม�เกิน  
20 ล�านบาทตุ�อปี โดำย่คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย่ให�คณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทนเป็นผู�พื้ิจารณาจัดำสำรร

ค่าติอบแที่นกรรมการ 
(1) ค่าติอบแที่นกรรมการที่่�เป็นติัวเงิน
ค�าตุอบแทนที�เป็นตุัวเงิน ในปี 2566 สำำาหรับผลการดำำาเนินงานในปี 2565
- ค�าตุอบแทนกรรมการบริษััท ประกอบดำ�วย่ เงินบำาเหน็จ เบี�ย่ประชื่่ม (A)
- ค�าตุอบแทนกรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�างๆ ประกอบดำ�วย่ เบี�ย่ประชื่่ม (B)

หมาย่เหตุ่  :     *  นับตุามอาย่่ปีกรรมการที�ไดำ�รับคัดำเลือกจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถื่อห่�นประจำาปีของบริษััท  โดำย่นับจากวันประชื่ม่สำามัญผู�ถ่ือห่�นอยู่�ในชื่�วง เดำือนเมษัาย่นของท่กปี (ซื่ึ�งไม�ตุรงกับปีปฏิทิิน) 
#  12   -  เข�าเป็นกรรมการบริษััท        14  ตุ่ลาคม 2565 

- ไม�ไดำ�เป็กรรมการบริษััท 31  ธัุนวาคม 2566
#  13   -  ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท        13  ตุ่ลาคม 2565 

- ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝ่ัาย่ I 11  พื้ฤษัภูาคม 2566
- ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริหารและกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง 18  สำิงหาคม 2566

ชุื�อ - นามส่ก้ล

* ค่าติอบแที่นคณะกรรมการ (บาที่)

ติำาแหน่ง

(A)
คณะกรรมการ

บริษััที่

(B)
คณะกรรมการติรวจ

ส่อบ/กรรมการ  
ธิรรมาภิบาลและ
การพัฒนาเพื�อ
ความยั�งยืน

(B) 
คณะกรรมการ

พิจารณาค่าติอบแที่น/
กรรมการส่รรหา/
กรรมการบริหาร

ความเส่่�ยง

รวม

1. คณ่บ่ญเกยี่รตุ ิ   โชื่ควฒันา ประธุานกรรมการบริษััท
ประธุานกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
กรรมการสำรรหา

668,000 -  80,000 748,000

2. ดำร.ธุีระพื้งษั์      วิกิตุเศรษัฐ ประธุานกรรมการตุรวจสำอบ
และกรรมการอิสำระ

430,000 216,000 - 646,000

3. คณ่ธุรรมรตัุน์      โชื่ควฒันา กรรมการผู�อำานวย่การ
ประธุานกรรมการบริหาร
ประธุานกรรมการสำรรหา
กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน
กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

640,000 - 200,000 840,000

4. ค่ณอมร         อัศวานันท์ กรรมการตุรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ประธุานกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

390,000 160,000 120,000 670,000

5. ค่ณนพื้พื้ร       พื้งษั์เวชื่ กรรมการตุรวจสำอบและกรรมการอิสำระ
ประธุานกรรมการธุรรมาภูิบาลและการ
พื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

390,000 180,000 50,000 620,000

6. ดำร.อนชิ่ื่ตุ  อนชิ่ื่ตุานกู่ล กรรมการตุรวจสำอบ 390,000 180,000 - 570,000

7. ค่ณสำมพื้ล       ชื่ัย่สำิริโรจน์ กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

8. ค่ณกอบสำ่ข       แสำงสำวัสำดำิ� กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

9. ค่ณมัญชื่่สำา      ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ กรรมการบริษััท กรรมการสำรรหา
กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง
กรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อ
ความย่ั�งย่ืน
กรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน

380,000 50,000 200,000 630,000

10. ดำร. สำ่รัตุน์       วงศ์รัตุนภูัสำสำร กรรมการบริษััท 390,000 - - 390,000

11. ค่ณชื่ัย่ลดำา  ตุันตุิเวชื่ก่ล กรรมการบริษััทและกรรมการธุรรมาภูิบาล
และการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

390,000 50,000 - 440,000

12. ค่ณนวลพื้รรณ   ลำ�าซื่ำา กรรมการบริษััทอิสำระ 160,000 - - 160,000

13. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล     ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร กรรมการบริษััท
กรรมการบริหารความเสำี�ย่ง

280,000 - - 280,000

รวม 5,288,000 836,000 650,000 6,744,000
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(2) ค่าติอบแที่นอื�นของกรรมการบริษัทัี่ 
- ไม�มี -

ผู้ลประโยชุน์ติอบแที่น ห้�น ห้�นกู� ท่ี่�กรรมการไดู�รับจากบรษัิัที่ในปี 2566 
- ไม�มี -

ส่ทิี่ธิปิระโยชุน์อย่างอื�นที่่�กรรมการไดู�รบั 
- ไม�มี -

รายละเอ่ยดูท่ี่�กรรมการแจ�งต่ิอบริษััที่  
• สำ�วนไดำ�เสำีย่ไม�ว�าโดำย่ตุรงหรือโดำย่อ�อม ในสำัญญาใดำๆ ที�บริษััททำาขึ�นระหว�างรอบปีบัญชีื่  :  - ไม�มี -

หลักเกณฑ์์การกำาหนดูค่าติอบแที่นกรรมการ
1. ในการทำาหน�าที�กรรมการบริษััท

• ค�าตุอบแทนประจำาปี  (เงินบำาเหน็จ) จ�าย่ให�กรรมการบริษััทท่กคน
• เบี�ย่ประชื่่ม จ�าย่เฉพื้าะกรรมการบริษััทที�เข�าประชื่่ม

- ประธุานกรรมการบรษัิัท  12,000  บาท/ครั�ง
- กรรมการบริษััท คนละ 10,000  บาท/ครั�ง

• ค�าตุำาแหน่ง จ�าย่เฉพื้าะประธุานกรรมการบริษััท
2. ในการทำาหน�าที�กรรมการตุรวจสำอบ

• เบี�ย่ประชื่่ม จ�าย่เฉพื้าะกรรมการตุรวจสำอบที�เข�าประชื่่ม
- ประธุานกรรมการ 12,000  บาท/ครั�ง
- กรรมการ คนละ 10,000  บาท/ครั�ง

3. ในการทำาหน�าที�กรรมการสำรรหา กรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน กรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน
และกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง จ�าย่เป็นเบี�ย่ประชื่่ม เฉพื้าะกรรมการที�เข�าประชื่่ม คนละ 10,000 บาท/ครั�ง

8.1.3 การกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษััที่ย่อย และบริษััที่ร่วม
บริษััทฯ มีนโย่บาย่ลงท่นในธุ่รกิจอื�นที�มีความเกี�ย่วข�อง หรือเอื�อประโย่ชื่น์ (Synergy) กับธุ่รกิจหลักของบริษััท โดำย่เป็นธุ่รกิจที�มีศักย่ภูาพื้และ

สำามารถ่สำร�างผลกำาไรให�กับบริษััทในระย่ะย่าว ซื่ึ�งตุ�องไดำ�รับความเห็นชื่อบ รวมถ่ึงการอน่มัติุจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท หรือที�ประชื่ม่ผู�ถื่อห่�น
ของบริษััท (แล�วแตุ�กรณ้) บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่การกำากับดำูแลการดำำาเนินงานของบริษััทย่�อย่และบริษััทร�วม เพื้ื�อดูำแลรักษัาผลประโย่ชื่น์ในเงิน
ลงท่นของบริษััทไดำ�อย่�างตุ�อเน่�องและย่ั�งย่ืน  ตุลอดำจนการสำร�างมูลค�าเพื้ิ�มและความเชืื่�อมั�นให�กับผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของบริษััท 

นโยบายการกำากบัดูแูลและการบรหิารในบรษิัทัี่ย่อย และบรษิัทัี่ร่วม 
บรษัิัทฯ กำาหนดำนโย่บาย่การกำากบัดำแูลและบรหิารบรษิัทัย่�อย่ และบรษัิัทร�วม โดำย่มวีตัุถ่ป่ระสำงคเ์พืื้�อกำาหนดำมาตุรการและกลไกทั�งทางตุรงและ

ทางอ�อม เพื้ื�อให�บริษััทฯ สำามารถ่กำากับดำูแลและติุดำตุามการบริหารกิจการของบริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วม ให�เป็นไปตุามนโย่บาย่ของบริษััท  รวมถ่ึง
กฎหมาย่บริษััทมหาชื่นจำากัดำ  ประมวลกฎหมาย่แพื้�งและพื้าณิชื่ย่์ พื้รบ. หลักทรัพื้ย่์และตุลาดำหลักทรัพื้ย่์  ตุลอดำจน  ประกาศ  ข�อบังคับ  หลักเกณฑี์
ตุ�างๆ และกฎหมาย่อื�นที�เกี�ย่วข�อง ทั�งน้� เพื้ื�อรักษัาผลประโย่ชื่น์ในเงินลงท่นของบริษััท บริษััทย่�อย่ และบริษััทร�วมดำังกล�าว โดำย่นโย่บาย่การกำากับดำูแล
และการบริหารในบริษััทย่�อย่และบริษััทร�วม ทั�งฉบับไดำ�เผย่แพื้ร�ใน website  ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

บริษััทฯ มีบริษััทย่�อย่ 4 บริษััท และมีการกำากับดำูแลโดำย่กำาหนดำนโย่บาย่และวิธีุปฏิิบัตุิในการสำ�งผู�บริหารของบริษััท เข�าไปเป็นกรรมการบริษััท
ในบริษััทย่�อย่ มีบทบาทอำานาจหน�าที�ในการกำากับและบริหารงานของบริษััทย่�อย่ พื้ร�อมกำาหนดำให�ใชื่�นโย่บาย่บัญชื่ีตุามบริษััทใหญ� และในการทำา 
กิจกรรมใดำๆ ให�เป็นไปตุามข�อกำาหนดำของบริษััทใหญ�ซื่ึ�งเป็นบริษััทในตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่

นอกจากน้�บริษััทฯ  ไดำ�กำาหนดำให�บ่คคลที�ไดำ�รับแตุ�งตุั�งจากบริษััทฯ  ตุ�องดำูแลให�บริษััทย่�อย่มีการปฏิิบัตุิและเปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญตุามหลักเกณฑี์
ตุ�างๆ ในลักษัณะเดำีย่วกับหลักเกณฑี์ที�บริษััทฯ ปฏิบัิตุิ อาทิ การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน การไดำ�มาหรือจำาหน่าย่ไปซื่ึ�งสำินทรัพื้ย่์ หรือการทำาราย่การ
สำำาคัญอื�นๆ

บริษััทฯ มีบริษััทร�วม 10 บริษััท ซื่ึ�งเป็นการร�วมลงทน่ในกิจการของบริษััทในเครือและบริษััทอื�น ๆ  บริษััทฯ ไม�มีอำานาจควบคม่กิจการในบริษััท
ที�ลงท่น การบริหารงานของบริษััทดัำงกล�าวขึ�นอยู่�กับคณะกรรมการของแตุ�ละบริษััท

นโย่บาย่และวิธุีปฏิิบัตุิในการสำ�งบ่คคลเพื้ื�อเป็นตุัวแทนของบริษััทไปดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััท  ผู�บริหารในบริษััทร�วมหรือบริษััทลงท่น  
บรษิัทัในเครอืสำหพื้ฒันม์ทีมีผู�บรหิารระดำบัสำงูเปน็ผู�พื้จิารณาว�า  บรษิัทัอื�นนั�นประกอบธุร่กจิอะไร มคีวามจำาเปน็ตุ�องให�กรรมการบรษิัทัหรอืผู�บรหิารจาก
บริษััทใดำบรษัิัทหนึ�งในกล่�มเข�าไปเปน็ตัุวแทนของกล่�มในฐานะผู�ร�วมลงท่นหรอืตุามสำญัญาร�วมทน่หรอืไม� หากจำาเปน็ตุ�องสำ�งจะพื้จิารณากรรมการบรษัิัท
หรือผู�บริหารในกล่�มที�มีความรู� ความสำามารถ่ และมีความชื่ำานาญในธุ่รกิจนั�น ๆ

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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8.1.4 การติดิูติามให�มก่ารปฏิิบัติิติามนโยบายและแนวปฏิบัิติิในการกำากับดููแลกิจการ  
คณะกรรมการตุระหนักถ่ึงความสำำาคัญของการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี จึงไดำ�จัดำทำานโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการ 

ที�ดำี 8 หลักปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และจัดำทำาเป็นรูปเล�ม 
ทั�งภูาษัาไทย่ และภูาษัาอังกฤษั มีการประเมินผลการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และทบทวนหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำีเป็นประจำาท่กปี อย่�างน�อย่ปีละ  
1 ครั�ง พื้ร�อมไดำ�แจกให�กับกรรมการบริษััท กรรมการชื่่ดำย่�อย่ตุ�าง ๆ ผู�บริหาร และพื้นักงาน เพื้ื�อเป็นแนวทางเดีำย่วกันในการปฏิบัิตุิตุนในการดำำาเนิน
ธุ่รกิจ  และเป็นหลักย่ึดำในการทำางาน และไดำ�เผย่แพื้ร�ผ�านระบบ Intranet และ Website ของบริษััท รวมทั�งไดำ�จัดำทำาเป็นสำื�อวีดิำทัศน์ (Animation) เพื้ื�อ
ให�ผู�บริหาร และพื้นักงาน เข�าใจเรื�องดัำงกล�าวไดำ�ง�าย่ขึ�น สำำาหรับพื้นักงานใหม�ไดำ�บรรจ่หัวข�อจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจและจรรย่าบรรณไว�ในการ
ปฐมนิเทศพื้นักงานดำ�วย่

คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการตุิดำตุามการปฏิิบัตุิตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี เพื้ื�อเสำริมสำร�างให�บริษััทฯ มีระบบการบริหารจัดำการ
ที�ดำี มีความโปร�งใสำในการดำำาเนินธุ่รกิจ สำำาหรับผู�ที�ละเว�นการปฏิิบัตุิตุามจะไดำ�รับโทษัทางวินัย่ตุามความเหมาะสำม และอาจถู่กดำำาเนินคดีำตุามกฎหมาย่ใน
กรณ้ที�เป็นการกระทำาผิดำกฎหมาย่ และหากพื้นักงานมีข�อสำงสำัย่ที�ไม�สำามารถ่ปฏิิบัตุิตุามหรือตัุดำสำินใจ ให�ปรึกษัากับผู�บังคับบัญชื่าตุามลำาดำับขั�น ซื่ึ�งใน
กรณ้ที�มีข�อขัดำแย่�งให�ถ่ือคำาวินิจฉัย่ของกรรมการผู�อำานวย่การ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััท เป็นที�สำิ�นสำ่ดำ

นอกจากน้�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำให�มีการตุิดำตุามและประเมินการกำากับดำูแลกิจการดำ�วย่การจัดำให�มีคณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการ
พื้ฒันาเพื้ื�อความยั่�งย่นื  เพื้ื�อสำนบัสำนน่การปฏิบิตัุงิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษิัทัดำ�านธุรรมาภูบิาลและการพื้ฒันาเพื้ื�อความยั่�งย่นื  
ในการดำำาเนินกิจการตุ�างๆ ให�บรรล่ความสำำาเร็จตุามวัตุถ่่ประสำงค์  และเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�อย่�างย่ั�งยื่น

ในปี 2566 คณะกรรมการบริษััทมีการตุิดำตุามเพื้ื�อให�เกิดำการปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การกำากับดูำแลกิจการที�ดำีของบริษััท ดำังน้�
1. การป้องกันความขัดูแย�งที่างผู้ลประโยชุน์

บริษััทฯ ดำำาเนินการกับความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ดำ�วย่ความรอบคอบ มีเหตุ่มีผล คำานึงถ่ึงประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำของบริษััท การกำาหนดำราคา
เป็นไปตุามเงื�อนไขการค�าที�เป็นธุรรมเสำมือนการทำาราย่การกับบ่คคลภูาย่นอก จัดำวางระบบการปฏิิบัตุิดำ�วย่ความโปร�งใสำ ปฏิิบัตุิตุามหลักเกณฑี์ของ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย่์แห�งประเทศไทย่ โดำย่กำาหนดำเป็นนโย่บาย่หนึ�งในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี และกำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมที�ตุ�องปฏิิบัติุตุ�อบริษััท และผู�ถื่อ
ห่�นมีการเปิดำเผย่ข�อมูลเพื้ื�อให�เกิดำความเท�าเทีย่มกันในการรับทราบข�อมูล

การทำาราย่การระหว�างกันที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ บริษััทฯ มีการควบค่มดูำแล และดำำาเนินการตุามขั�นตุอนการทำาราย่การที�
เกี�ย่วโย่งกันอย่�างย่่ติุธุรรม ตุามราคาตุลาดำและเป็นไปตุามปกติุธุ่รกิจการค�า ไดำ�แจ�งและเปิดำเผย่ตุ�อที�ประช่ื่มโดำย่ระบ่ชืื่�อและความสัำมพัื้นธุ์ของบ่คคลที�
เกี�ย่วโย่ง นโย่บาย่การกำาหนดำราคา มูลค�าราย่การ คู�สำัญญา เหตุ่ผลความจำาเป็นของราย่การดำังกล�าว ตุลอดำจนความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััท ตุลอดำจนความเห็นที�แตุกตุ�าง (ถ่�ามี) ตุามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ. และ
ตุลาดำหลักทรัพื้ย์่แห�งประเทศไทย่ และในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ไดำ�ออกจากห�องประชื่่ม และไม�ไดำ�ออกเสำีย่งในวาระ
นั�นๆ และไดำ�เปดิำเผย่การทำาราย่การทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาองักฤษัตุ�อตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  และเผย่แพื้ร�ทั�งภูาษัาไทย่และภูาษัาองักฤษัผ�าน 
website ของบริษััท  (http://www.icc.co.th) นอกจากน้� ย่ังไดำ�จัดำทำาราย่การสำร่ปไว�ในแบบแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััท

นอกจากน้� บรษิัทัฯ มมีาตุรการควบคม่ดำแูลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกนั และจำากดัำการให�ความชื่�วย่เหลอืทางการเงนิกบับรษัิัทที�ไม�ใชื่�บรษิัทั
ย่�อย่  โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสัำดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไดำ�เปิดำเผย่การทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันของปี 2566 
หน�า 115-121 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทั�งมีการเปิดำเผย่ข�อมูลที�เพื้ีย่งพื้อครบ
ถ่�วน และโปร�งใสำ

ในปี 2566 บริษััทฯ ไม�มีราย่การให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่ของบริษััท แตุ�มีการให�ความชื่�วย่เหลือทางการ
เงินกับบริษััทย่�อย่ของบริษััท โดำย่เป็นการตุ�ออาย่่สำัญญาเงินกู�ย่ืมให�กับบริษััทย่�อย่ และมีการร�วมคำ�าประกันให�กับบริษััทร�วมท่นตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�
เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น และไม�มีการทำาราย่การเกี�ย่วโย่งกันหรือซืื่�อขาย่ทรัพื้ย่์สำินที�เป็นการฝ่ัาฝัืนหรือไม�ปฏิิบัตุิตุามกฎเกณฑ์ีของตุลาดำหลักทรัพื้ย่์
แห�งประเทศไทย่ และ ก.ล.ตุ.

ในปี 2566 บริษััทฯ มีราย่การเกี�ย่วโย่งที�เข�าข�าย่ตุ�องขออน่มัตุิจากผู�ถ่ือห่�น ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัติุตุามหลักเกณฑี์ของ กลตุ. และ ตุลท. และ
เปิดำเผย่ข�อมูลล�วงหน�าตุามระย่ะเวลาที�กำาหนดำ พื้ร�อมเปิดำเผย่ราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์  ในราย่การระหว�างกัน หน�า 115-121 ใน
แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

นอกจากน้�ย่ังไดำ�เปิดำเผย่ราย่การที�อาจมีความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ตุามควบค่มภูาย่ใน และราย่การระหว�างกันหน�า 115-121 และ 
เปิดำเผย่การดำำารงตุำาแหน่งของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และผู�มีอำานาจควบค่มในบริษััทย่�อย่ บริษััทร�วม และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ตุามเอกสำารแนบ 1 หน�า 
230-232 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



108 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

2.2 การดููแลการซื้ื�อขายหลักที่รัพย์ของบริษััที่ และการรายงานการม่ส่่วนไดู�เส่่ย  
บริษััทฯ มีนโย่บาย่และมาตุรการดำูแลการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์และการราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการและผู�บริหาร  โดำย่กำาหนดำ

ไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  และพื้นักงาน ห�ามมิให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานซื่ึ�งอยู่�ในหน่วย่งานที�รับทราบข�อมูลภูาย่ใน  
ทำาการซื่ื�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทชื่�วง 1 เดำือนก�อนการเปิดำเผย่งบการเงินตุ�อสำาธุารณชื่น และภูาย่หลังงบการเงินเปิดำเผย่แล�ว 24  ชื่ั�วโมง ย่กเว�นการ
ซื่ื�อขาย่ตุามธุ่รกรรมปกตุิ  ซื่ึ�งไม�เกี�ย่วเน่�องจากข�อมูลภูาย่ในดัำงกล�าว  

อีกทั�งย่ังกำาหนดำนโย่บาย่ให�กรรมการบริษััท  และผู�บริหารตุ�องแจ�งตุ�อคณะกรรมการบริษััท โดำย่ผ�านเลขาน่การบริษััท เกี�ย่วกับการซื่ื�อ
ขาย่ห่�นของบริษััทล�วงหน�าก�อนการซื่ื�อขาย่อย่�างน�อย่  1 วัน

บรษิัทัฯ  ไดำ�กำาหนดำให�กรรมการบรษิัทัและผู�บรหิารรวมทั�งคู�สำมรสำและบตุ่รที�ยั่งไม�บรรลนิ่ติุภูาวะมหีน�าที�ราย่งานการถ่อืหลกัทรพัื้ย์่ครั�ง
แรก และราย่งานการเปลี�ย่นแปลงการถ่อืหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษิัทั  ตุ�อสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย์่และตุลาดำหลกัทรพัื้ย่ ์ ภูาย่ใน 3 วนัทำาการ 
นับจากวันที�มีการเปลี�ย่นแปลง และสำ�งสำำาเนาให�เลขาน่การบริษััท เพื้ื�อราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทในการประช่ื่มคณะกรรมการบริษััทครั�งตุ�อไป  
นอกจากน้�บรษิัทัฯ ไดำ�บรรจว่าระราย่งานการถ่อืครองหลกัทรพัื้ย่ข์องบรษิัทั  ของคณะกรรมการบรษิัทั  และผู�บรหิารรวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ยั่งไม�บรรล่
นิติุภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง  เป็นวาระประจำาในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััทท่กเดำือน

นอกจากนั�นในการประชื่ม่คณะกรรมการบรษิัทัทก่ครั�ง มกีารราย่งานการซื่ื�อขาย่หลักทรพัื้ย์่และการถ่ือครองหลักทรพัื้ย่ข์องกรรมการ
บริษััทและผู�บริหาร รวมคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิติุภูาวะให�ที�ประช่ื่มรับทราบ หากมีการซืื่�อขาย่หลักทรัพื้ย่์ของบริษััทจะตุ�องแจ�งให�บริษััท และ 
ก.ล.ตุ. ทราบท่กครั�ง ตุามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ตุ.

อีกทั�งบริษััทฯ ไดำ�สำร่ปการเปลี�ย่นแปลงการถ่ือครองหลักทรัพื้ย่์ของกรรมการบริษััทและผู�บริหาร รวมทั�งคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่
นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง ตุามหน�า 109 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)

ในปี 2566 ที�ผ�านมากรรมการบริษััทและผู�บริหาร ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่อย่�างเคร�งครัดำไม�ปรากฏิการซืื่�อขาย่ห่�นในชื่�วงเวลาที�ห�าม  
และไม�ปรากฏิการซื่ื�อขาย่ห่�นโดำย่ใชื่�ข�อมูลภูาย่ในของบริษััท อีกทั�ง ไม�มีกรรมการบริษััทและผู�บริหารท�านใดำซื่ื�อขาย่ห่�นของบริษััท  

นอกจากน้�บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่ของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร โดำย่กำาหนดำให�กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ตุ�อง
ราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำยี่ของกรรมการบรษิัทั ผู�บรหิาร และบค่คลที�มคีวามเกี�ย่วข�อง ซื่ึ�งเปน็สำ�วนไดำ�เสำยี่ที�เกี�ย่วข�องกบัการบรหิารจัดำการกิจการของบรษิัทั 
ดำังน้�

1. ราย่งานเมื�อเข�าดำำารงตุำาแหน่งกรรมการบริษััทหรือผู�บริหารครั�งแรก
2. ราย่งานเมื�อมีการเปลี�ย่นแปลงข�อมูลการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่
3. กรรมการบริษััทและผู�บริหาร สำ�งแบบราย่งานการมีสำ�วนไดำ�เสำีย่แก�เลขาน่การบริษััท และ เลขาน่การบริษััทสำ�งสำำาเนาราย่งานการ

มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ให�ประธุานกรรมการบริษััท และประธุานกรรมการตุรวจสำอบทราบภูาย่ใน 7 วันทำาการ นับแตุ�วันที�ไดำ�รับราย่งาน
ในปี 2566 กรรมการบริษััท และผู�บริหาร ไดำ�ปฏิบิัติุตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำอย่�างเคร�งครัดำ

2. การใชุ�ข�อมูลภายในเพื�อแส่วงหาผู้ลประโยชุน์  
2.1 การดููแลการใชุ�ข�อมูลภายใน

บริษััทฯ มีมาตุรการดำูแลเรื�องการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่กำาหนดำไว�ในจริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจที�ตุ�องปฏิิบัตุิตุ�อบริษััทและผู�ถ่ือห่�น 
และกำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ปฏิบิัตุิหน�าที�ดำ�วย่ความซื่ื�อสำัตุย่์ มี
ความรบัผดิำชื่อบ มวิีนยั่และมีจิตุสำำานึกที�ดำตีุ�อสำ�วนรวม และตุ�อตุนเอง ไม�ใชื่�ตุำาแหนง่หน�าที�แสำวงหาประโย่ชื่นเ์พื้ื�อตุนเอง และ / หรอืผู�อื�นโดำย่มชิื่อบ รกัษัา
ผลประโย่ชื่น์และทรัพื้ย่์สำินของบริษััท โดำย่ไม�นำาข�อมูลและทรัพื้ย่์สำินของบริษััทไปใชื่� เพื้ื�อประโย่ชื่น์ของตุนเอง และ / หรือผู�อื�น และห�ามกระทำาการอัน
เป็นการสำนับสำน่นบ่คคลอื�นใดำให�ทำาธุ่รกิจแข�งขันกับบริษััท ซื่ึ�งบริษััทฯ ไดำ�แจกนโย่บาย่ในการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำ 8 หลัก
ปฏิิบัตุิ จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน ให�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน พื้ร�อมลงนาม
รบัทราบ เพืื้�อเป็นแนวทางในการปฏิบิตัุติุนในการดำำาเนินธุร่กจิ และเป็นหลกัย่ดึำในการทำางาน และเผย่แพื้ร�ผ�าน website ของบรษิัทั (http://www.icc.co.th)

ในระเบีย่บข�อบังคับเกี�ย่วกับการทำางานของบริษััท มีกำาหนดำเรื�องดัำงกล�าวและกำาหนดำบทลงโทษัทางวินัย่ไว�สำูงสำ่ดำ คือการเลิกจ�าง ซื่ึ�ง
กรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานไดำ�ปฏิิบัติุตุามที�กำาหนดำ

อีกทั�งบริษััทฯ ย่ังไดำ�พัื้ฒนาระบบการควบค่มการใชื่�ข�อมูลภูาย่ใน โดำย่นำาระบบเทคโนโลยี่สำารสำนเทศ มาใชื่�กำาหนดำระดัำบการเข�าถึ่ง
ข�อมูลภูาย่ในให�เหมาะสำมกับหน�าที�และความรับผิดำชื่อบของพื้นักงานแตุ�ละระดำับ ซื่ึ�งมีรหัสำผ�านเฉพื้าะบ่คคลในการเข�าสำู�ระบบ

ในปี 2566 ที�ผ�านมา กรรมการบรษิัทัและผู�บริหาร ไดำ�ปฏิบิติัุตุามหลกัเกณฑีอ์ย่�างเคร�งครดัำ ไม�มกีารทำาผดิำเกี�ย่วกบัการใชื่�ข�อมลูภูาย่ใน

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



109บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

การถืือห้�นของกรรมการและผูู้�บริหารในบริษััที่และบริษััที่ในเครือ
- การถื่อห่�นของกรรมการและผู�บริหารในบริษััทเพื้ิ�มขึ�น/ ลดำลงในปีที�ผ�านมา
(รวมการถื่อห่�นของคู�สำมรสำและบ่ตุรที�ย่ังไม�บรรล่นิตุิภูาวะ และบริษััทที�เกี�ย่วข�อง)

หมาย่เหตุ่: #    5 เข�าเป็นกรรมการบริษััท และกรรมการตุรวจสำอบ 24   เมษัาย่น    2566   และ   5  พื้ฤษัภูาคม    2566
#    6 เข�าเป็นกรรมการบริษััท และกรรมการตุรวจสำอบ  5   พื้ฤษัภูาคม   2566
#   13 เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร  1   เมษัาย่น    2566   และ  18  สำิงหาคม      2566   
#   15     เข�าเป็นกรรมการบริหาร 18   สำิงหาคม    2566

และผู�อำานวย่การฝั่าย่สำังกัดำคณะกรรมการและการกำากับดำูแล  1   พื้ฤศจิกาย่น  2566
#   16 เข�าเป็นกรรมการบริหาร            18   สำิงหาคม     2566
#   17 เข�าเป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ G  1   เมษัาย่น    2566
#   20 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััทและกรรมการตุรวจสำอบ 24   เมษัาย่น    2566
#   21 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััทและกรรมการตุรวจสำอบ  4   พื้ฤษัภูาคม   2566
#   22 ไม�ไดำ�เป็นกรรมการบริษััท 31   ธุันวาคม    2566
#   23 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ I และกรรมการบริหาร  11   พื้ฤษัภูาคม   2566   และ  18  สำิงหาคม      2566
#   24 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ O และกรรมการบริหาร  1   เมษัาย่น    2566   และ   5  พื้ฤษัภูาคม    2566
#   25 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่บริหารการขาย่ และกรรมการบริหาร 17   กรกฎาคม    2566   และ  18  สำิงหาคม      2566
#   26 ไม�ไดำ�เป็นผู�อำานวย่การฝั่าย่ X  1   มิถ่่นาย่น     2566

- การถ่ือห่�นของกรรมการในบริษััทในเครือ
- ไม�มี -

ชุื�อ

ณ 31 ธิันวาคม

เพิ�ม (ลดู)
2566 2565

กรรมการ/
ผูู้�บริหาร

คู่ส่มรส่/บ้ติรที่่�ยังไม่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ. เก่�ยวข�อง

กรรมการ/
ผูู้�บริหาร

คู่ส่มรส่/บ้ติรที่่�ยังไม่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ. เก่�ยวข�อง

1. คณ่บ่ญเกยี่รตุิ โชื่ควัฒนา   5,916,500 543,010   5,916,500 543,010 -

2. คณ่ธุรรมรตัุน์ โชื่ควัฒนา   1,787,210 98,666   1,787,210 98,666 -

3. ดำร. ธุรีะพื้งษ์ั วิกิตุเศรษัฐ - - - - -

4. ดำร. อนชิ่ื่ตุ อน่ชื่ิตุาน่กูล - - - - -

5. ค่ณพื้ิทักษ์ั พื้ฤทธุิสำาริกร - - - - -

6. คณ่ณฐัพื้ร จาตุ่ศรีพื้ิทักษั์ - - - - -

7. ค่ณสำมพื้ล ชื่ัย่สำิริโรจน์        63,340 -        63,340 - -

8. คณ่มญัช่ื่สำา ธุีรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์        12,510 -        12,510 - -

9. ค่ณกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ�          1,420 -          1,420 - -

10. ดำร. สำรั่ตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร        20,000 -        20,000 - -

11. คณ่ชัื่ย่ลดำา ตุันตุิเวชื่ก่ล        83,450 -        83,450 - -

12. ค่ณรมิดำา รัสำเซื่ลล์ มณ้เสำถ่ีย่ร       10,000 -       10,000 - -

13. คณ่ศภู่ฤกษ์ั ชื่ีวะโกเศรษัฐ - - - - -

14. ค่ณโย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ - - - - -

15. คณ่ดำวงฤดำี มิลินทางกูร - - - - -

16. คณ่เย่าวลกัษัณ์ นามกรณ์ - - - - -

17. คณ่วลัย่า จงก�าวหน�า - - - - -

18. คณ่สำวัสำดำิ� โพื้ธุิ�สำินสำมวงศ์ - - - - -

19. ค่ณกิตุย่าภูรณ์ ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร 5,985,160 - 5,985,160 - -

20. คณ่อมร อัศวานันท์ - - - - -

21. คณ่นพื้พื้ร พื้งษั์เวชื่ - - - - -

22. คณ่นวลพื้รรณ ลำ�าซื่ำา - - - - -

23. ค่ณวิริทธุิ�พื้ล ชื่ัย่ถ่าวรเสำถ่ีย่ร - - - - -

24. ค่ณนงลักษัณ์ เตุชื่ะบ่ญเอนก - - - - -

25. ค่ณณัฐพื้ัฒน์ เพื้็ชื่รรัตุนาภูรณ์ - - 10,000 - (10,000)

26. ค่ณฐิตุิภููมิ โชื่ควัฒนา - - 1,465,600 - (1,465,600)

รวม 13,879,590 641,676 15,355,190 641,676 (1,475,600)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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3. การติ่อติ�านที่จ้ริติคอร์รัปชุัน
นโยบายและแนวปฏิิบัติิเก่�ยวกับการติ่อติ�านการที่้จริติ คอร์รัปชุัน
“ความซื่ื�อสำัตุย่์”  เป็น 1 ในหลักคิดำสำู�ความสำำาเร็จ  7  ประการของบริษััท การให�ความสำำาคัญในดำ�านการบริหารจัดำการภูาย่ใน และดำำาเนิน

ธุ่รกิจจึงยึ่ดำมั�นแนวทางการดำำาเนินงานดำ�วย่ความโปร�งใสำ ซืื่�อสำัตุย่์  บริษััทฯ จึงกำาหนดำนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน และข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�าน
การคอร์รัปชื่ัน ซื่ึ�งไดำ�รับความเห็นชื่อบจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท เมื�อวันที�  31 มีนาคม 2558  และวันที� 15 มีนาคม 2559  ตุามลำาดำับ  เพื้ื�อ
เป็นแนวทางในการปฏิบิัตุิของกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงานท่กระดำับ โดำย่ม่�งเน�นการป้องกัน และการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ันทก่รูปแบบทั�งทาง
ตุรงและทางอ�อม  และไม�เข�าไปมสีำ�วนร�วมในการให�สำนิบนและการคอรร์ปัชัื่นแก�เจ�าหน�าที�หนว่ย่งานของภูาครฐั และเอกชื่น  เพื้ื�อให�ไดำ�มาซึื่�งข�อไดำ�เปรยี่บ
ทางการแข�งขัน  ซึื่�งบริษัทัฯ ไดำ�ถ่�าย่ทอดำนโย่บาย่และข�อปฏิบัิตุติุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รปัชัื่นเพื้ื�อประโย่ชื่น์ทางธุ่รกจิไปยั่ง กรรมการบริษััท ผู�บริหาร 
และผู�บังคับบัญชื่าท่กระดำับ ตุลอดำจนจัดำให�มีการฝัึกอบรมปฐมนิเทศพื้นักงานใหม� และสำื�อสำารไปยั่งคู�ค�า และ Supplier ตุ�างๆ พื้ร�อมจัดำทำาเป็นรูปเล�ม
และแจกให�กับกรรมการบริษััท  ผู�บริหาร ผู�บังคับบัญชื่า คู�ค�า และ Supplier พื้ร�อมเผย่แพื้ร�ผ�าน Website ของบริษััท

และสำื�อสำารให� งดำเว�นการให�ของขวัญแก�กรรมการบริษััท ผู�บริหาร หรือพื้นักงานของบริษััทในทก่โอกาสำ ไปย่ังพื้นักงาน คู�ค�า และบค่คล
ภูาย่นอกที�ตุิดำตุ�อธุ่รกิจกับบริษััทผ�านชื่�องทางตุ�างๆ ทั�งการตุิดำประกาศ จดำหมาย่ อีเมล และเว็บไซื่ตุ์ เป็นตุ�น รวมถ่ึงกำาหนดำให�มีระบบการจัดำซื่ื�อจัดำจ�าง
ที�โปร�งใสำชัื่ดำเจนและเป็นธุรรม มีข�อกำาหนดำในการเสำนองานจัดำซืื่�อจดัำจ�างและมีแนวทางการดำำาเนินธุร่กจิดำ�วย่ความโปร�งใสำสำำาหรับคู�ค�าอย่�างชัื่ดำเจน มกีาร
จัดำทำาทะเบีย่นราคากลางวัสำดำ่อ่ปกรณ์ การเปรีย่บเทีย่บราคาจัดำซื่ื�อ การประกวดำราคาจัดำจ�างการก�อสำร�าง หรือตุกแตุ�งร�านทั�งในกรณ้ปกติุ และกรณ้เร�ง
ดำ�วน ซื่ึ�งผู�บริหารและพื้นักงานมีหน�าที�ตุ�องปฏิบัิตุิตุามระบบที�วางไว�อย่�างเคร�งครัดำ กรณ้ตุรวจพื้บการไม�ปฏิิบัตุิตุามระบบโดำย่เจตุนาท่จริตุ ถ่ือเป็นความ
ผิดำร�าย่แรงทางวินัย่ของบริษััท

นอกจากน้�  บริษััทฯ ย่ังไดำ�จัดำตุั�งกิจกรรม  “วันนักพื้ัฒนา”  โดำย่มีจ่ดำม่�งหมาย่ให�คู�ค�าหน�าใหม�ที�มีความสำนใจร�วมลงทน่เข�ามานำาเสำนอสำินค�า  
ตุอบรับเจตุนารมณ์และปฏิิบัติุตุามการดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างโปร�งใสำตุามที�บริษััทฯ ไดำ�ตุั�งไว�

บริษััทฯ มีกระบวนการในการตุรวจสำอบ ตุิดำตุาม ค�นหา และประเมินความเสำี�ย่งจากการคอร์รัปชัื่น ตุลอดำจนจัดำทำาแผนป้องกันความเสำี�ย่ง
ที�อาจเกิดำขึ�น โดำย่คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ทำาหน�าที�ประเมินความเสำี�ย่งดำ�านการปฏิิบัติุการ และความเสำี�ย่งจากการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน เพื้ื�อให�
สำอดำคล�องตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอรร์ปัชื่นัของบริษััท  โดำย่หน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทร�วมกับบริษัทั ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุ ิจำากดัำ  
นิตุิบ่คคลภูาย่นอก ซื่ึ�งบริษััทฯ ว�าจ�างเป็นที�ปรึกษัาดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท ทำาหน�าที�ตุรวจสำอบ พื้ร�อมจัดำทำาราย่งานประเมินความเสำี�ย่งดำ�าน
การปฏิบิตัุกิาร และความเสำี�ย่งจากการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั พื้ร�อมนำาเสำนอที�ประช่ื่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ เพื้ื�อสำอบทานระบบควบคม่ภูาย่ใน  และตุดิำตุาม
ผลการตุรวจสำอบภูาย่ใน ในกรณ้ที�มีการคอร์รัปชื่นัคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งจะราย่งานตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบ  และคณะกรรมการตุรวจ
สำอบจะราย่งานตุ�อคณะกรรมการบริษััทตุามลำาดัำบ

จากความม่�งมั�นในการดำำาเนนิการอย่�างตุ�อเน่�องในการตุ�อตุ�านการท่จรติุคอรร์ปัชื่นั บรษัิัทฯไดำ�เข�าร�วมประกาศเจตุนารมณเ์ปน็แนวร�วมปฏิบิตัุิ
ของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการทจ่ริตุ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และไดำ�ผ�านการรับรองเป็น
สำมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ เมื�อวันที� 14 ตุ่ลาคม 2559 ซื่ึ�งมีอาย่่คราวละ 3 ปี และไดำ�รับการตุ�ออาย่่การรับรอง 
(CAC Re-Certified Company) ตุ�อเน่�อง ครั�งที� 2 ในปี 2565 ซื่ึ�งในปี 2566 บริษััทฯ ย่ังคงปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่และแนวทางปฏิบิัตุิการตุ�อตุ�านการท่จริตุ
คอร์รัปชื่ัน และตุิดำตุามผลการปฏิบัิตุิอย่�างตุ�อเน่�อง สำมำ�าเสำมอ 

ทั�งน้� ไดำ�มีการสำื�อสำารนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ันผ�านชื่�องทางสำื�อสำารภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กรอย่�างตุ�อเน่�อง อาทิ บอร์ดำ
ประชื่าสำัมพื้ันธุ์ ระบบอินทราเน็ตุ ระบบ e-Learning การจัดำกิจกรรม “คนน้�สำิ..ICC คลิกไลค์” เป็นประจำาทก่เดำือน เพื้ื�อย่กย่�องผู�ที�ทำาความดำีหรือมีความ
ซืื่�อสำตัุย์่สำจ่ริตุ  การอบรมและทดำสำอบเกี�ย่วกบั “นโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอรร์ปัชัื่น”  ผ�านทางระบบ e-Learning สำำาหรบัพื้นักงานท่กคน รวมถึ่งเผย่แพื้ร�นโย่บาย่
ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ันบน website ของบริษััท www.icc.co.th

ในปี 2566 บริษััทฯ ไดำ�สำ�งเสำริมให�ความรู� และฝึักอบรมอย่�างตุ�อเน่�อง รวมถ่ึงจัดำกิจกรรมในรูปแบบตุ�างๆ เพื้ื�อม่�งเน�นดำ�านการกำากับดำูแล
กิจการที�ดำี จริย่ธุรรมในการดำำาเนินธุ่รกิจ จรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน  รวมถ่ึงการตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน พื้ร�อมสำื�อสำารและ
ประชื่าสำัมพื้ันธุ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกองค์กรอย่�างตุ�อเน่�อง ดำังน้�

ภายในองค์กร 
1. สำื�อสำารและประชื่าสำัมพัื้นธุ์ให�กับกรรมการ ผู�บริหาร พื้นักงานท่กระดำับ แม�บ�าน และ รปภู.

 สำร�างการรับรู�เกี�ย่วกับการตุ�อตุ�านทจ่ริตุคอร์รัปชื่ันในองค์กร
• ICC ร�วมตุ�อตุ�านท่จริตุคอร์รัปชัื่นท่กรูปแบบ

* สำร�างคาแรกเตุอร์  “รวมพื้ลัง  3 ป. ตุ�อตุ�านคอร์รัปชัื่นใน ICC”
ปล่กจิตุ     ป้องกัน    เปิดำโปง

เป็นตัุวแทนของโครงการ เพื้ื�อสำร�างภูาพื้จำาให�กับพื้นักงาน ปลูกฝัังให�พื้นักงานตุระหนักรับรู�ถ่ึงปัญหาคอร์รัปชื่ัน
* ตุิดำตุั�งสำื�อประชื่าสำัมพัื้นธุ์ภูาย่ในองค์กร อาทิ

- โปสำเตุอร์ตุิดำบอร์ดำ Show Cards เคาน์เตุอร์ประชื่าสำัมพื้ันธุ์  และห�องประชื่่ม
- Sticker ตุิดำกระจก และบอร์ดำอะคริลิกในห�องนำ�า

* เผย่แพื้ร�ใน Website, Intranet,  Desktop Screen,  Group Line ตุ�างๆ  และประกาศใน  QRMS
* เชื่ิดำชืู่พื้นักงานที�ทำาความดำีในคอลัมน์ คนน้�สำิ...ICC Click Like ในบอร์ดำประชื่าสำัมพื้ันธุ์  และวารสำารสำาย่ใย่

2. จัดำอบรมหลักสำูตุร “หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดีำและข�อปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่การตุ�อตุ�านการคอร์รัปชื่ัน” ให�กับกรรมการ ผู�บริหาร
และพื้นักงาน อย่�างตุ�อเน่�อง โดำย่ทำาแบบทดำสำอบผ�านระบบ ICC e-Learning

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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3. จัดำอบรมและทดำสำอบการสำร�างความตุระหนกัดำ�านความมั�นคงปลอดำภูยั่สำารสำนเทศ และ Kick Off การพื้ฒันาอย่�างยั่�งย่นืของบรษิัทั

ภายนอกองค์กร
1. “ขย่าย่แนวร�วม (คู�ค�า) ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน สำู�การพื้ัฒนาองค์กรอย่�างย่ั�งย่ืน” ให�กับบริษััทคู�ค�าอย่�างตุ�อเน่�อง พื้ร�อมสำร�างแนวร�วม

ปฏิิบัตุิในการตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน เพื้ื�อมั�นใจไดำ�ว�าการดำำาเนินธุ่รกิจ ตุั�งแตุ� ตุ�นนำ�า - กลางนำ�า - ปลาย่นำ�า เกิดำความโปร�งใสำ ตุลอดำ
Supply Chain เพื้ื�อการพื้ัฒนาอย่�างย่ั�งย่ืน

2. สำ�งเสำริมให�คู�ค�าของบริษััท ร�วมลงนามหนังสำือแสำดำงความม่�งมั�นในการปฏิบิัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านคอร์รัปชื่ัน
3. พัื้ฒนาชื่�องทางและระบบรับข�อร�องเรีย่น และแจ�งเบาะแสำการทจ่ริตุคอร์รัปชื่ัน โดำย่ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่สำามารถ่แจ�งเบาะแสำการท่จริตุ

คอร์รัปชื่ัน ตุลอดำจนจัดำให�มีกลไกในการให�ความค่�มครองและให�ความเป็นธุรรมกับผู�ที�แจ�งเบาะแสำหรือ ผู�ร�องเรีย่น
4. การแจ�งเบาะแส่

นโยบายการแจ�งเบาะแส่หรือข�อร�องเร่ยน
คณะกรรมการบริษััทเปิดำโอกาสำให�พื้นักงานและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ในการแจ�งเบาะแสำ หรือข�อร�องเรีย่น เมื�อพื้บเรื�องที�อาจเป็นการกระทำาผิดำ

กฎหมาย่ การท่จริตุหรือประพื้ฤติุมิชื่อบของพื้นักงานในบริษััท ตุลอดำจนพื้ฤตุิกรรมที�อาจเป็นปัญหาและก�อให�เกิดำความเสำีย่หาย่ตุ�อบริษััท รวมทั�งการ
รับข�อร�องเรีย่นในกรณ้ที�พื้นักงานและผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ถู่กละเมิดำสำิทธุิ หรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม โดำย่ผ�านชื่�องทางและกระบวนการที�บริษััทฯ กำาหนดำ

บริษััทฯ จะรับฟัังและดำำาเนินการกับทก่ข�อร�องเรีย่นอย่�างเสำมอภูาค โปร�งใสำ และเป็นธุรรม โดำย่มีมาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่นที�เป็นระบบ
และย่่ตุิธุรรม ข�อมูลของผู�ร�องเรีย่นจะถู่กเก็บรักษัาไว�เป็นความลับ

ชุ่องที่างการแจ�งเบาะแส่
คณะกรรมการบรษัิัทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่เกี�ย่วกบัการแจ�งเบาะแสำการกระทำาผดิำ (Whistleblowing Policy) เพื้ื�อให�ผู�แจ�งเรื�องร�องเรยี่นกบับรษิัทั

ไดำ�รับความค่�มครองอย่�างเหมาะสำมและเป็นธุรรม ตุลอดำจนไดำ�รับการป้องกันจากการถู่กกลั�นแกล�งอันเน่�องมาจากการร�องเรีย่นดำังกล�าว  ซื่ึ�งบริษััทฯ จะ
รับฟัังและดำำาเนินการกับท่กข�อร�องเรีย่นอย่�างเสำมอภูาค โปร�งใสำ และเป็นธุรรม โดำย่มีมาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่นที�เป็นระบบและย่่ตุิธุรรม

คณะกรรมการบรษิัทัจดัำให�มชีื่�องทางและขั�นตุอนที�ผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ท่กกล่�มสำามารถ่ราย่งานหรอืร�องเรยี่นในเรื�องที�อาจทำาให�เกดิำความเสำยี่หาย่
ตุ�อบริษััท ความถู่กตุ�องของราย่งานทางการเงิน ระบบการควบค่มภูาย่ในที�บกพื้ร�อง หรือการกระทำาผิดำกฎหมาย่และผิดำจรรย่าบรรณ การท่จริตุหรือ
ประพื้ฤตุิมิชื่อบของพื้นักงานในบริษััท หรือในเรื�องที�ผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ถู่กละเมิดำสำิทธุิ  หรือไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม พื้นักงานหรือผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ที�พื้บเห็น  
หรอืมหีลกัฐาน  หรอืมขี�อสำงสำยั่ว�ามพีื้นกังานหรอืบ่คคลซึื่�งกระทำาในนามบรษิัทั ไดำ�เข�าไปมสีำ�วนร�วมในการให�สำนิบน หรอืคอรร์ปัชื่นั ทั�งทางตุรงหรอืทาง
อ�อม การท่จริตุ กระทำาผิดำกฎหมาย่  การฝั่าฝัืนกฎระเบีย่บ ข�อบังคับ  และนโย่บาย่ของบริษััท การไม�ปฏิิบัตุิตุามจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  
และพื้นักงาน การไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรมในการปฏิิบัติุงานสำามารถ่แจ�งเบาะแสำหรือข�อร�องเรีย่นผ�านชื่�องทาง ดำังน้�

1. คณะกรรมการตุรวจสำอบทาง  E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
2. ร�องเรีย่นไดำ�โดำย่ตุรงดำ�วย่วาจา หรือทำาเป็นหนังสำือถ่ึงผู�รับข�อร�องเรีย่น

- “ศูนย่์ลูกค�าสัำมพื้ันธ์ุ”  โทร.0-2294-4999   E-mail : services@icc.co.th
- เลขาน่การบริษััท  โทร. 0-2295-0688
- จดำหมาย่ธุ่รกิจตุอบรับ

3. ผ�านทางไปรษัณ้ย์่ ตุู�ปณ. 22 ปณ. ย่านนาวา กรง่เทพื้ฯ 10120
4. ในกรณ้ผู�ร�องเรีย่นเลือกที�จะไม�เปิดำเผย่ชื่ื�อ ตุ�องระบ่ราย่ละเอีย่ดำข�อเท็จจริง หรือหลักฐานที�ชัื่ดำเจน เพื้ีย่งพื้อ ที�จะแสำดำงให�เห็นว�ามี

เหตุ่อันควร เชื่ื�อว�ามีการเข�าไปมีสำ�วนร�วมในการให�สำินบน หรือคอร์รัปชัื่น
ทั�งน้�บริษััทฯ จะเก็บข�อมูลที�เกี�ย่วข�องไว�เป็นความลับ และคำานึงถ่ึงความปลอดำภูัย่ของผู�ร�องเรีย่น เว�นแตุ�กรณ้ที�ตุ�องเปิดำเผย่ตุามที�

กฎหมาย่กำาหนดำ

กระบวนการดูำาเนินการ
บริษััทฯ จะดำำาเนนิการตุรวจสำอบเรื�องร�องเรยี่นตุามกฎเกณฑ์ีอย่�างระมดัำระวงั โดำย่ใชื่�กลไกที�ไม�ก�อให�เกดิำผลกระทบตุ�อผู�แจ�งเบาะแสำ ซื่ึ�งผล

การตุรวจสำอบจะราย่งานตุ�อคณะกรรมการบรษัิัท ทั�งน้�ข�อมลูของผู�แจ�งเบาะแสำและข�อร�องเรยี่นดำงักล�าวจะถ่กูรกัษัาไว�เป็นความลบัของบรษิัทั เว�นแตุ�ในกรณ้
ที�จำาเป็นที�จะตุ�องเปิดำเผย่ตุามกฎหมาย่

นอกจากชื่�องทางการร�องเรยี่นข�างตุ�นแล�ว บรษิัทัฯ ไดำ�จดัำให�มกีระบวนการในการจดัำการกบัเรื�องที�พื้นกังานร�องเรยี่นเกี�ย่วกบัเรื�องที�อาจ
เป็นการกระทำาผิดำ หรือเรื�องท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  โดำย่กำาหนดำให�พื้นักงานสำามารถ่ย่ื�นเรื�องร�องเรีย่นไดำ�ตุ�อผู�บังคับบัญชื่าโดำย่ตุรง หรือในกรณ้ที�ไม�สำามารถ่
ย่ื�นตุ�อผู�บังคับบัญชื่าโดำย่ตุรงไดำ� ให�ย่ื�นเรื�องดำังกล�าวตุ�อผู�บังคับบัญชื่าระดัำบฝั่าย่ หรือกรรมการบริหาร

การร�องเร่ยนโดูยไม่ส่้จริติ
หากการแจ�งเบาะแสำ ข�อร�องเรีย่น ให�ถ่�อย่คำา หรือให�ข�อมูลใดำๆ ที�พื้ิสำูจน์ไดำ�ว�า เป็นการกระทำา โดำย่ไม�สำ่จริตุ อันสำ�งผลให�บ่คคล หรือ

บริษััทฯ ไดำ�รับความเสำีย่หาย่ กรณ้เป็นพื้นักงานของบริษััทจะไดำ�รับการลงโทษัทางวินัย่ตุามระเบีย่บข�อบังคับเกี�ย่วกับการทำางาน และ/หรือ ดำำาเนินคดำี
ตุามกฎหมาย่ แตุ�หากเป็นบ่คคลภูาย่นอกที�การกระทำานั�น ทำาให�บรษัิัทฯ ไดำ�รบัความเสำยี่หาย่ บรษิัทัฯ สำงวนสำทิธุิ�ในการดำำาเนนิคดีำตุามกฎหมาย่กบับ่คคลนั�นๆ

มาติรการค้�มครองผูู้�ที่่�แจ�งข�อมูลหรือให�เบาะแส่
คณะกรรมการบริษััทไดำ�กำาหนดำนโย่บาย่หรือแนวทางในการปกป้องค่�มครองพื้นักงานหรือผู�แจ�งเบาะแสำในเรื�องที�อาจทำาให�เกิดำความ

เสำีย่หาย่ตุ�อบริษััทหรือเรื�องที�ไม�ไดำ�รับความเป็นธุรรม

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



112 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษััทฯ จะค่�มครองสำิทธุิของผู�ร�องเรีย่น และผู�ให�ข�อมูลที�กระทำาโดำย่เจตุนาสำ่จริตุ ดำ�วย่การปกปิดำชืื่�อ ที�อยู่�หรือข�อมูลใดำๆ ที�สำามารถ่
ระบ่ตุัวตุนผู�ร�องเรีย่น หรือผู�ให�ข�อมูล และเก็บรักษัาข�อมูลของผู�ร�องเรีย่น และผู�ให�ข�อมูลไว�เป็นความลับ โดำย่จำากัดำเฉพื้าะผู�ที�มีหน�าที�รับผิดำชื่อบในการ
ดำำาเนินการตุรวจสำอบเรื�องร�องเรีย่นเท�านั�น ทั�งน้�ให�ถ่ือปฏิิบัตุิตุาม มาตุรการค่�มครองผู�ร�องเรีย่น ที�กำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร  
และพื้นักงาน

การค้�มครองพนักงาน  
บริษััทฯ จะให�การดูำแล และค่�มครองผู�ที�ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามนโย่บาย่ตุ�อตุ�านการคอร์รัปชัื่น และข�อปฏิิบัติุน้� โดำย่ใชื่�มาตุรการค่�มครอง 

ผู�ร�องเรีย่น ที�กำาหนดำไว�ในจรรย่าบรรณกรรมการบริษััท ผู�บริหาร และพื้นักงาน
ในป ี2566 ไม�ปรากฏิข�อร�องเรีย่นจากผู�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่กล่�มตุ�างๆ และไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำทจ่ริตุคอร์รัปชื่นัในทก่ๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับ

8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการติรวจส่อบในรอบปีที่่�ผู้่านมา

8.2.1 จำานวนครั�งของการประชุ้มคณะกรรมการติรวจส่อบ  
- คณะกรรมการติรวจส่อบ

ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการตุรวจสำอบมีการประชื่ม่ จำานวน 18 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่ม
ของคณะกรรมการตุรวจสำอบแตุ�ละท�าน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One  
Report) น้�

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการติรวจส่อบ
- ราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ  ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ 6 หน�า 242 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566

(แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3 ส่ร้ปผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�นๆ 

8.3.1 จำานวนครั�งของการประชุ้มคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�น  
- คณะกรรมการพิจารณาค่าติอบแที่น

ในปี  2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทนมีการประชื่่ม จำานวน 4 ครั�ง การเข�า
ร�วมประชื่่มของคณะกรรมการพื้ิจารณาค�าตุอบแทน ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566  
(แบบ 56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการส่รรหา
ในปี  2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการสำรรหามีการประชื่ม่ จำานวน  4 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของ

คณะกรรมการสำรรหา ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง
ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่งมีการประชื่่ม จำานวน 12 ครั�ง การเข�าร�วม

ประช่ื่มของคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ตุามตุาราง หน�า 103-104 แบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1  
One Report) น้�

- คณะกรรมการธิรรมาภิบาลและการพัฒนาเพื�อความยั�งยืน
ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการธุรรมาภูิบาลและการพื้ัฒนาเพื้ื�อความย่ั�งยื่นมีการประชื่่ม

จำานวน 5 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่ม่ของคณะกรรมการธุรรมาภิูบาลและการพัื้ฒนาเพื้ื�อความย่ั�งยื่น ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูล
ประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

- คณะกรรมการบริหาร
ในปี 2566 (ตุามอาย่่ปีกรรมการตุั�งแตุ� เม.ย่. 65 - เม.ย่. 66) คณะกรรมการบริหารมีการประชื่ม่ จำานวน 35 ครั�ง การเข�าร�วมประชื่่มของ

คณะกรรมการบริหาร ตุามตุาราง หน�า 103-104 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี  2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3.2 ผู้ลการปฏิิบัติิหน�าที่่�ของคณะกรรมการชุ้ดูย่อยอื�นๆ 
- ราย่งานคณะกรรมการสำรรหา : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.1      หน�า 237
- ราย่งานคณะกรรมการพิื้จารณาค�าตุอบแทน : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.2      หน�า 238
- ราย่งานคณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.3      หน�า 239
- ราย่งานคณะกรรมการธุรรมาภูิบาล : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   5.4      หน�า 240-241
และการพัื้ฒนาเพื้ื�อความย่ั�งย่ืน

- ราย่งานคณะกรรมการตุรวจสำอบ : ปรากฏิตุามเอกสำารแนบ   6      หน�า 242

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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9. การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบค้มภายในและรายการระหว่างกัน

การควบค้มภายในและการบริหารจัดูการความเส่่�ยง
การบริหารของบริษััท ไอ.ซีื่.ซีื่. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล  จำากัดำ (มหาชื่น) ย่ังอยู่�ภูาย่ใตุ�ปรัชื่ญาของการทำางานเป็นทีมบนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำและ

ธุรรมาภูบิาลที�ดำ ี ซื่ึ�งเปน็ปรชัื่ญาการบรหิารของบรษิัทัมาโดำย่ตุลอดำ การบรหิารงานภูาย่ใตุ�ปรชัื่ญาดำงักล�าว  เปน็ปจัจยั่สำำาคญัที�ทำาให�บรษัิัท มีประสำทิธิุผล
ดำ�านการควบค่มภูาย่ในมาอย่�างตุ�อเน่�อง

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�ราย่งานผลการตุรวจสำอบให�กับคณะกรรมการบริษััท ในการประชื่่มของกรรมการบริษััทครั�งที� 11/2566 เมื�อวันที� 26  
กม่ภูาพัื้นธุ์  2567 โดำย่มีกรรมการตุรวจสำอบ เข�าร�วมประชื่่มครบท่กคน คณะกรรมการบริษััทไดำ�ประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััท โดำย่การซัื่ก
ถ่ามข�อมูลจากฝั่าย่บริหาร และราย่งานของคณะกรรมการตุรวจสำอบ สำร่ปไดำ�ว�า จากการประเมินระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััทในดำ�านตุ�างๆ 5  
องค์ประกอบ คือ สำภูาพื้แวดำล�อมการควบค่ม การประเมินความเสำี�ย่ง มาตุรการควบค่ม ระบบสำารสำนเทศ การสำื�อสำารข�อมูล และระบบการตุิดำตุาม  
คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นตุรงกับความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบว�า ระบบการควบค่มภูาย่ใน และระบบการบริหารจัดำการความเสำี�ย่ง 
ของบริษััท มีความเพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

หัวหน�างานติรวจส่อบภายใน
บริษััทฯ ว�าจ�างนิตุิบ่คคลภูาย่นอกเป็นที�ปรึกษัาดูำแลค่ณภูาพื้งานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน และระบบการควบค่มภูาย่ใน เพื้ื�อให�บริษััทฯ สำามารถ่ 

ปรับปร่งตุนเองให�ทันสำภูาพื้แวดำล�อมทั�งภูาย่ใน และภูาย่นอกที�เปลี�ย่นแปลงตุลอดำเวลา โดำย่คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�แตุ�งตุั�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ใน
ธุรรมนิตุิ จำากัดำ ให�ปฏิิบัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทตุั�งแตุ�ปี 2547 ซื่ึ�งบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ ไดำ�มอบหมาย่ให�  
นางสำาวศมจรีย์่ แก�วขอมดำี เป็นผู�รับผิดำชื่อบหลักในการปฏิบิัตุิหน�าที�ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท

คณะกรรมการตุรวจสำอบ ไดำ�พื้ิจารณาค่ณสำมบัตุิของบริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ และนางสำาวศมจรีย่์ แก�วขอมดีำ ผู�ตุรวจสำอบภูาย่ใน
แล�ว  เหน็ว�ามคีวามเหมาะสำมเพื้ยี่งพื้อกบัการปฏิบัิติุหน�าที�ดัำงกล�าว เน่�องจากมคีวามเปน็อสิำระ  และมปีระสำบการณ์ในการปฏิบิตัุงิานดำ�านการตุรวจสำอบ
ภูาย่ใน ในธุ่รกิจที�มีลักษัณะเดำีย่วกับบริษััท มาเป็นระย่ะเวลา 13 ปี  

ราย่ละเอีย่ดำของหัวหน�างานตุรวจสำอบภูาย่ใน ตุามเอกสำารแนบ 3 ในหน�า 234 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

โดำย่บริษัทัฯ ไดำ�มอบหมาย่ให�ประสำานงานกับเลขานก่ารคณะกรรมการตุรวจสำอบ ผู�รบัผดิำชื่อบหน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััท และราย่งาน
ตุรงตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบอย่�างตุ�อเน่�องท่กไตุรมาสำเพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิผลในงานตุรวจสำอบให�ดำีย่ิ�งขึ�นในกระบวนการตุรวจสำอบภูาย่ใน

หน่วย่งานตุรวจสำอบภูาย่ในของบริษััทร�วมกับ บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิตุิ จำากัดำ นำาผลการตุรวจสำอบไปหารือ กับกรรมการผู�อำานวย่การ
และประธุานกรรมการบริหาร  ก�อนราย่งานเป็นบันทึกตุ�อคณะกรรมการตุรวจสำอบทก่ไตุรมาสำ และนำาเสำนอผลการตุรวจสำอบภูาย่ในตุ�อคณะกรรมการ-
ตุรวจสำอบ เพื้ื�อรับทราบผลการตุรวจสำอบ และแลกเปลี�ย่นข�อคิดำเห็นเกี�ย่วกับแนวคิดำในการตุรวจสำอบ โดำย่เฉพื้าะอย่�างย่ิ�งในเรื�องการควบคม่การบริหาร
การขาย่ และการควบค่มงานระบบสำารสำนเทศ เพืื้�อให�สำอดำคล�องและสำามารถ่รองรับการเปลี�ย่นแปลงในธุ่รกิจของบริษััทที�มีความหลากหลาย่ และ 
ซัื่บซื่�อนมากขึ�น สำำาหรับการตุรวจสำอบในปี 2566 นั�น บริษััท ตุรวจสำอบภูาย่ในธุรรมนิติุ จำากัดำ ในฐานะที�ปรึกษัางานดำ�านตุรวจสำอบภูาย่ใน ไดำ�สำร่ป 
ความเห็นเรื�องประสำิทธุิผลการควบค่มภูาย่ในว�าบริษััทฯ มีระบบการควบค่มภูาย่ในและระบบการบริหารจัดำการความเสำี�ย่งที�เพื้ีย่งพื้อและเหมาะสำม

การควบค้มภายในองค์กร
องค์กรและสำภูาพื้แวดำล�อมของบริษััท มีลักษัณะที�ทำาให�ฝั่าย่บริหารสำามารถ่ดำำาเนินงานไดำ�อย่�างมีประสำิทธุิภูาพื้ มีเป้าหมาย่ในการดำำาเนินธุ่รกิจที�

สำามารถ่ตุดิำตุามและประเมินผลการดำำาเนินงานไดำ�อย่�างชื่ดัำเจน และบรหิารงานบนฐานของความโปร�งใสำ และความย่ติุ่ธุรรม โดำย่คำานึงถ่งึความเป็นธุรรม
ตุ�อลูกค�าเป็นสำำาคัญ

การบริหารจัดูการความเส่่�ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสำี�ย่ง ซึื่�งประกอบดำ�วย่ นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา เป็นประธุานคณะกรรมการ นางสำาวมัญช่ื่สำา ธีุรพื้งษั์พิื้พื้ัฒน์  

ดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร นาย่โย่ธุิน สำ่วรรณเกษัร์ นางสำาวเย่าวลักษัณ์ นามกรณ์ และนางดำวงฤดำี มิลินทางกูร เป็นกรรมการ ไดำ�ราย่งานความก�าวหน�า
ของการบริหารความเสำี�ย่งในปี 2566 ให�คณะกรรมการตุรวจสำอบทราบ  

ในปี 2566 ฝั่าย่จัดำการดำำาเนินการปรับเปลี�ย่นโครงสำร�างองค์กร พื้ร�อมๆ ไปกับการปรับปร่ง พื้ัฒนา Work Process เพื้ื�อเพื้ิ�มประสำิทธุิภูาพื้และ
ประสำิทธิุผล ทั�งสำ�วนธุ่รกิจและสำ�วน Back Office อาทิ ควบรวมหน่วย่งาน ปรับโครงสำร�างในท่กระดำับ ทั�งระดัำบบริษััท ระดำับฝั่าย่ และอื�นๆ นำาเทคโนโลย่ี
สำารสำนเทศเข�ามาแทนการทำางานแบบเดำมิ ลดำขั�นตุอนการทำางานที�ซื่ำ�าซื่�อน ภูาย่ใตุ�แนวทางที�ไดำ�ประเมนิความเสำี�ย่งของบรษัิัท ทั�งการประเมนิความเสำี�ย่ง
ดำ�านกลย่่ทธุ ์การประเมินความเสำี�ย่งดำ�านปฏิบิติัุการ การประเมินความเสำี�ย่งจากการท่จริตุคอรร์ปัชื่นั การประเมินความเสำี�ย่งเกี�ย่วกบัความมั�นคงปลอดำภูยั่
ไซื่เบอร์ และความเสำี�ย่งการละเมิดำข�อมูลสำ�วนบค่คลตุาม พื้รบ. ค่�มครองข�อมูลสำ�วนบ่คคล (PDPA) พื้.ศ. 2562 การประเมินสำถ่านะดำ�านความมั�นคง
ปลอดำภูัย่ไซื่เบอร์ เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�า บริษััทฯ มีกระบวนการทำางาน และระบบงานที�สำอดำคล�องกับกรอบการทำางานดำ�านความมั�นคงปลอดำภัูย่ไซื่เบอร์
ตุามมาตุรฐานการบริหารระบบเทคโนโลย่ีสำารสำนเทศที�เหมาะสำม นอกจากนั�น บริษััทฯ ไดำ�ว�างจ�างที�ปรึกษัาในการจัดำทำาราย่งานคาร์บอนฟั่ตุพื้ริ�นท์ของ
องคก์ร (CFO) เพื้ื�อนำาไปสำู�การกำาหนดำแนวทางการบรหิารจดัำการเพื้ื�อลดำการปล�อย่กา๊ซื่เรอืนกระจกไดำ�อย่�างมปีระสำทิธุภิูาพื้  ทั�งน้�  เพื้ื�อให�สำอดำคล�องตุาม
นโย่บาย่ของบริษััท  นโย่บาย่ตุ�อตุ�านการท่จริตุคอร์รัปชื่ัน  และเพื้ื�อให�ทันตุ�อการเปลี�ย่นแปลงของสำถ่านการณ์ทั�งภูาย่ในและภูาย่นอกบริษััท สำอดำคล�อง
กับแนวโน�มการแข�งขันและการตุลาดำที�เปลี�ย่นแปลงไป เพื้ื�อสำ�งเสำริมให�บริษััทฯ เจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งย่ืน  

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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การควบค้มการปฏิิบัติิงาน 
บริษััทฯ  ไดำ�กำาหนดำขอบเขตุอำานาจหน�าที�  และอำานาจในการอน่มัตุิวงเงินของฝั่าย่บริหารในแตุ�ละระดำับไว�อย่�างชื่ัดำเจนและเป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร  

ในกรณ้ที�มีการทำาธุ่รกรรมกับผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ� กรรมการ ผู�บริหาร หรือผู�ที�เกี�ย่วข�องกับบ่คคลดำังกล�าว บริษััทฯ ไดำ�ปฏิิบัตุิตุามขั�นตุอนและกฎเกณฑี์ของ
ทางการอย่�างเคร�งครัดำ 

เพื้ื�อเน�นความชื่ัดำเจนในการปฏิิบัติุหน�าที�ของพื้นักงานบริษััทที�ถู่กตุ�องตุามกฎหมาย่ บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำให�พื้นักงานตุ�องปฏิิบัติุตุามกฎระเบีย่บ 
ข�อบังคับของบริษััท และกฎหมาย่ที�เกี�ย่วข�องอย่�างเคร�งครัดำในนโย่บาย่การกำากับดำูแลกิจการ จริย่ธุรรมธุ่รกิจ และจรรย่าบรรณพื้นักงาน 

คณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�พื้ิจารณาราย่การระหว�างกันร�วมกับผู�อำานวย่การฝั่าย่บัญชื่ีการเงิน บนพื้ื�นฐานของความโปร�งใสำของราย่การ จำานวน 
24 ราย่การ บนพื้ื�นฐานของผลประโย่ชื่น์ที�บริษััทฯ สำามารถ่คาดำหวังไดำ�ตุามสำภูาวะของตุลาดำ และความขัดำแย่�งของผลประโย่ชื่น์ของผู�ที�เกี�ย่วข�อง ก�อน
ที�จะเสำนอให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาอน่มัตุิ

ในระหว�างปี คณะกรรมการบรษัิัทมนีโย่บาย่ให�ฝ่ัาย่บรหิารสำรป่เรื�องที�มนียั่สำำาคญัที�ผกูพัื้นบรษัิัท ซึื่�งไดำ�กระทำาไปภูาย่ใตุ�อำานาจหน�าที�ของผู�รบัมอบ
อำานาจ มาให�คณะกรรมการบริษััทรับทราบเป็นระย่ะๆ เป็นการเสำริมสำร�างบรรษััทภูิบาล และเป็นการบริหารความเสำี�ย่งที�ดำีย่ิ�งขึ�น

และตุามที�บริษััทฯ ไดำ�ลงนามประกาศเจตุนารมณ์เป็นแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) บริษััทฯ ไดำ�เปิดำชื่�องทางในการรับการร�องเรีย่นและการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ัน และไดำ�รับการตุ�ออาย่่
ใบรับรองเป็นสำมาชื่ิกแนวร�วมปฏิิบัตุิของภูาคเอกชื่นไทย่ในการตุ�อตุ�านการท่จริตุ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption) เมื�อวันที� 4 พื้ฤศจิกาย่น 2562 และไดำ�รับการพื้ิจารณาตุ�ออาย่่เป็นครั�งที� 2 ในวันที� 31 ธุันวาคม 2565  

ในปี 2566 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับการแจ�งเบาะแสำท่จริตุคอร์รัปชื่ันในท่กๆ ชื่�องทางที�เปิดำรับแตุ�อย่�างใดำ
นอกจากน้�  คณะกรรมการบรษัิัทและฝัา่ย่บรหิารกระตุ่�นและเน�นให�พื้นกังานมวีนิยั่ที�ดำีในการปฏิบิตัุงิานภูาย่ใตุ�กฎเกณฑี ์ และขอบเขตุของทางการ  

ตุลอดำจนการย่ดึำกฎธุรรมาภูบิาลท่กข�อ ที�กำาหนดำโดำย่ตุลาดำหลกัทรพัื้ย่แ์ห�งประเทศไทย่  และสำำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื้ย่แ์ละตุลาดำหลกัทรพัื้ย่์

ระบบส่ารส่นเที่ศและการส่ื�อส่ารข�อมูล 
บริษััทฯ ไดำ�เสำนอข�อมูลอย่�างเพื้ีย่งพื้อ เพื้ื�อให�คณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณา และนัดำวันประชื่่มล�วงหน�า

ระบบการติิดูติาม
บริษััทฯ ไดำ�กำาหนดำเป้าหมาย่การดำำาเนินธุ่รกิจอย่�างชื่ัดำเจน เป็นลาย่ลักษัณ์อักษัร และมีระบบในการตุิดำตุามผลการดำำาเนินงาน  และแนวทางการ

แก�ไข เมื�อผลการดำำาเนินการแตุกตุ�างไปจากเป้าหมาย่ที�กำาหนดำไว�

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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9.2 รายการระหว่างกัน

ปี 2566 บริษััทฯ ไม�ไดำ�รับอน่มัตุิจากที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นประจำาปี เพื้ื�อจัดำสำรรวงเงินให�กู�และวงเงินคำ�าประกันแก�บริษััทที�มีความสำัมพื้ันธุ์ทาง
ธุ่รกิจกับบริษััท แตุ�จะขออน่มัตุิจากที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััทหรือที�ประชื่ม่ผู�ถ่ือห่�นเป็นครั�งๆ ไป ขึ�นอยู่�กับขนาดำของวงเงิน

ณ 31 ธัุนวาคม 2566 บริษััทฯ มีย่อดำเงินให�กู� และมีภูาระคำ�าประกัน ดำังน้� 

ประเภที่กิจการ
เงินให�กู� ภาระคำ�าประกัน

จำานวนราย ล�านบาที่
อัติราคิดู

ค่าธิรรมเน้ยมติ่อปี
จำานวนราย ล�านบาที่

บริษััทร�วมท่น 3 619.00 0.125-0.75 12 493.00

รวม 3 619.00 12 493.00

ในปี 2566 เงินให�กู�ย่ืมและคำ�าประกัน เป็นการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทย่�อย่ และตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นราย่การระหว�างกันปี 2566 
ประกอบดำ�วย่

1. เงินลงท่นในบริษััทที�เกี�ย่วข�อง
2. เงินให�กู�ยื่มระย่ะสำั�นแก�กิจการที�เกี�ย่วข�องกัน

เหตุ่ผลและความจำาเป็นในการให�กู�ย่ืมเงิน
-  เพื้ิ�มชื่�องทางแหล�งเงินกู�ให�ผู�กู�
-  เพื้ื�อแก�ปัญหาและเพื้ิ�มสำภูาพื้คล�องในการดำำาเนินกิจการของผู�กู�
-  ผู�กู�มีความสำัมพัื้นธุ์กับบริษััทและบริษััทในเครือสำหพื้ัฒน์ ดำ�าน Supply Chain, Strategic Alliance  และอื�นๆ
-  บริษััทผู�กู�ย่ืมเงินมีหลักประกันและ/หรือมีผู�คำ�าประกัน
-  ให�กู�ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น
-  ดำอกเบี�ย่ที�ไดำ�รับสูำงกว�าเงินฝัากในตุลาดำ

3. ราย่การกิจการค�าระหว�างกัน
ทั�ง 3 ข�อ ราย่ละเอีย่ดำตุามหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน ข�อ 5 บ่คคลหรือกิจการที�เกี�ย่วข�องกัน หน�า 164-171 ข�อ 9 เงินลงท่นในบริษััทร�วม

หน�า 175-180 ข�อ 10 เงินลงท่นในบรษิัทัย่�อย่ หน�า 180-181 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
ลักษัณะความสำัมพัื้นธุ์กับบริษััทที�ทำาราย่การค�า โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน  หน�า 115-117 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งาน

ประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายการค�าระหว่างกัน ณ 31 ธิันวาคม 2566

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

1 ทีพื้ีซื่ีเอสำ A  -   11,261,720.00  -   -  -   

2 ไทย่เพื้รซื่ิเดำนท์ฟัูดำสำ์ A  -   20,666,783.72  -   -  -   

3 ไทย่วาโก� A 45,932.00 8,977,105.61 2,109,903,099.59 1,586,360.14  -   

4 ธุนูลักษัณ์ A  -   16,544,680.54 335,505,107.16 1,420,932.36  -   

5 นิวซื่ิตุี� (กร่งเทพื้ฯ) A  -   152,204.35  -   -  -   

6 ประชื่าอาภูรณ์ A 90,970.00 1,195,620.07 301,948,016.43 2,808,337.61  -   

7 แพื้นเอเซื่ีย่ฟั่ตุแวร์  A  -   1,047,675.34  -   -  -   

8 ฟัาร์อีสำท์ เฟัมไลน์ ดำีดำีบี A  -   2,792,300.00  -   18,564,851.62  -   

9 สำหพื้ัฒนพื้ิบูล A 30,781,184.55 56,169,209.92 19,597.97 3,986,078.58  -   

10 เอสำ แอนดำ์ เจ อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล
เอนเตุอร์ไพื้รสำ์

A 5,155,344.98 37,443,848.22 3,318,448.00  -   -

11 โอ ซื่ี ซื่ี A  -   4,591,146.13 37,889.15  -   -

12 สำหโคเจน (ชื่ลบ่รี) A  -   5,350,000.00  -   -  -   

13 ทรัพื้ย่์สำินสำหพื้ัฒน์ A  -   115,000.00  -   -  -   

14 มอลเทน (ไทย่แลนดำ์) A  -   11,294,574.42  -   -  -   

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

15 มอลเท็นเอเซื่ีย่โพื้ลิเมอร์ โปรดำักสำ์ A  -   936,000.00  -   -  -   

16 ไลอ�อน (ประเทศไทย่) A  -   58,127,105.38 946,660,397.20 1,735,434.92  -   

17 สำหพื้ัฒน์เรีย่ลเอสำเตุท A  -   5,617,650.00  -   -  -   

18 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนลแลบบอราทอรีสำ์ A 1,571,325.76 20,790,440.41 437,090,050.62 11,743,345.91  -   

19 คิวพื้ี (ประเทศไทย่) A  -   11,337,340.00  -   -  -   

20 เบทเตุอร์เวย่์ (ประเทศไทย่) A 2,567,164.22 13,231,765.63  -   -  -   

21 ราชื่าอูชื่ิโน A  -   150,619.23 6,155,006.18 27,200.00  -   

22 รักษัาความปลอดำภัูย่ ไทย่ซีื่คอม E  -   11,208,871.20  -   692,592.00  -   

23 ภูัทย่าอ่ตุสำาหกิจ A  -   583,512.18 205,624,587.72  -   -

24 เอสำเอสำดำีซื่ี (ไทเกอร์เท็กซื่์) A  -   3,782,249.18  -   -  -   

25 เอราวัณสำิ�งทอ A  -   771,860.95  -   -  -   

26 เอชื่ แอนดำ์ บี อินเตุอร์เท็กซื่์ A  -   1,664,219.25 40,652,518.97 2,907.48  -   

27 โทเทิลเวย่์อิมเมจ A  -   -  -   -  -   

28 ไทย่สำปอร์ตุการ์เมนตุ์ A  -   3,600,000.00  -   -  -   

29 โอสำถ่ อินเตุอร์ แลบบอราทอรีสำ์ A  -   -  -   10,784.69  -   

30 เอสำ.ที. (ไทย่แลนดำ์) A  -   8,582,212.33 44,495,937.99  -   -

31 เค คอมเมอร์เชื่ีย่ล แอนดำ์ 
คอนสำตุรัคชื่ั�น

A  -   -  -   -  -   

32 สำหชื่ลผลพื้ืชื่ A 176,640.00 352,553.87 431,414.36 70,048.39  -   

33 ไอ.ดำี.เอฟั. B  -   4,522,988.65  -   -  -   

34 ฮูเวอร์อ่ตุสำาหกรรม (ประเทศไทย่) G  -   2,136,750.00  -   -  -   

35 ทรานสำคอสำมอสำ (ไทย่แลนดำ์) G  -   101,934.27  -   2,000,000.00  -   

36 ท�อปเทร็นดำ์ แมนูแฟัคเจอริ�ง A 1,846.00 4,320,000.00  -   -  -   

37 ชื่�อป โกลบอล (ประเทศไทย่) A 15,441,863.38 5,299,085.94  -   125,796.80  -   

38 ไทย่อร่ซื่ G  -   -  -   9,998,317.30 17,616,719.50

39 เพื้รซื่ิเดำนท์เบเกอรี� A 20,511.87 6,570,989.80  -   5,360.75  -   

40 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล คอมเมอร์เชื่ีย่ล 
โคออร์ดำิเนชื่ั�น

G  -   40,599.96  -   23,370,899.01 78,000.00

41 ดำีเอฟั อินเตุอร์ G  -   190,000.00  -   -  -   

42 บริษััท คิงบริดำจ์ ทาวเวอร์ จำากัดำ A  -   697,352.51  -   -  -   

43 อเมริกันฟัู้ดำ A  -   -  -   2,119.50  -   

44 คิง สำแควร์ ดำีเวลลอปเม�นท์ A  -   1,270,434.00  -   -  -   

45 ปากน�ำาโพื้วัฒนา A 14,293,406.31 148,305.32  -   443,906.00  -   

46 มหาราชื่พื้ฤกษั์ A 26,032,211.76 150,024.41  -   1,559,623.05  -   

47 แคน A 14,408,948.72 82,764.71  -   434,158.92  -   

48 โคราชื่วัฒนา A 17,405,414.99 4,248.00  -   1,318,967.68  -   

49 ซื่ันแอนดำ์แซื่นดำ์ A 29,693,457.16 5,402.20  -   1,764,000.42  -   

50 อินเตุอร์เซื่�าท์ A 19,723,071.52 2,450.40  -   1,526,779.43  -   

51 อินทนิลเชื่ีย่งใหม� A 35,230,910.83 3,585.60  -   6,063,727.89  -   

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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หมาย่เหตุ่ 1 : A  SPI เป็นผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ร�วมกัน   B  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ของ ICC C  ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�เป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC

D  กรรมการผู�จัดำการเป็นกรรมการหรือผู�บริหาร ICC E  บริษััทร�วม F  บริษััทย่�อย่      

G  กรรมการหรือผู�บริหารเป็นกรรมการผู�จัดำการ ICC

2 : ราย่การค�าระหว�างกันที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูราย่ละเอีย่ดำไดำ�จาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)

ลำาดูับ

ที่่�
ชุื�อบริษััที่

ลักษัณะ
ความ

ส่ัมพันธิ์
ขายส่ินค�า รายไดู� ซื้ื�อส่ินค�า ค่าใชุ�จ่าย

ซื้ื�อที่่�ดูิน
อาคารและ
อ้ปกรณ์/

ส่ิที่ธิิการเชุ่า

52 อีสำเทิร์น ไอ.ซื่ี.ซื่ี. A 34,730,113.79 2,342.40  -   3,631,197.39  -   

53 ไทย่ก่ลแซื่� A  -   4,880,317.68 12,882,221.51  -   -

54 สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง B 74,971.97 50,279,929.77  -   15,296,312.45  -   

55 วีระ  ลอว์  ออฟัฟัิสำ C  -   253,712.59  -   5,307,654.00  -   

56 สำ่ขทรรศน์ C  -   574,334.49  -   11,365,866.91 5,754,949.30

57 เทรน ไทม์ เทสำตุ์ C  -   89,103.22  -   4,514,088.61  -   

58 ที-เวย่์ C 11,843.40  -   - 433,701.49  -   

59 ทอฝััน พื้ร็อพื้เพื้อร์ตุี� D  -   26,656.42  -   -  -   

60 อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล 
เลทเธุอร์แฟัชื่ั�น

E  -   394,497.47 107,221,318.03 4,682,280.99  -   

61 เวิลดำ์คลาสำ เรนท์ อะ คาร์ E  -   -  -   5,403,169.16  -   

62 คิง สำแควร์ E  -   727,641.79  -   -  -   

63 พื้ีทีแซื่ดำ อีคอมเมิร์ซื่ เอสำอีพื้ี E 1,202,932.78  -   -  -   -

64 Canchana International F 11,160,233.36 237,714.66  -   402  -   

65 ไหมทอง F  -   5,779,148.00 74,871,788.13 2,500,580.10  -   

66 ดำับเบิ�ลยู่ บี อาร์ อี F  -   1,807,631.52  -   -  -   

67 ไทเกอร์ ดำิสำทริบิวชื่ั�น แอนดำ์ 
โลจิสำตุิคสำ์

F 2,224,941.83 11,823,309.49  -   160,671,409.45  -   

68 เพื้นสำ์ มาร์เก็ตุตุิ�ง แอนดำ์ 
ดำิสำทริบิวชื่ั�น

G 38,492,185.52 1,597,846.86 5,186,259.58 12,115,260.12  -   

69 โชื่ควัฒนา G  -   -  -   3,968.00  -   

70 จาโนเม� (ประเทศไทย่) A  -   1,948,000.00  -   -  -   

71 ทรัสำตุ์เพื้ื�อการลงท่นใน
อสำังหาริมทรัพื้ย่์และสำิทธุิ
การเชื่�าไฮโดำรเจน

A  -   4,460,000.00  -   -  -   

รวมกิจการที่่�เก่�ยวข�องกัน 300,537,426.70 428,767,370.06 4,632,003,658.59 317,188,421.12 23,449,668.80

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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(แบบ 56-1 One Report)

รายการ นโยบายกำาหนดูราคา

เครื�องหมาย่การค�า ตุ�นท่นการจดำทะเบีย่นเครื�องหมาย่การค�าบวกตุ�นท่นดำอกเบี�ย่ที�ผู�ขาย่จ�าย่ไปนับตุั�งแตุ�ปีที�ซื่ื�อ

ค�าเชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ รับ/จ�าย่ ตุามราคาตุลาดำ โดำย่พื้ิจารณาจากทำาเลที�ตุั�ง ลักษัณะสำภูาพื้และการใชื่�ประโย่ชื่น์ของสำินทรัพื้ย่์

ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิจากโรงงานโดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อัตุราร�อย่ละของย่อดำขาย่สำ่ทธุิของบริษััท โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำ

ค�าที�ปรึกษัา รับ/จ�าย่ ตุามลักษัณะความย่ากง�าย่ของการให�บริการ

ค�าบริหารสำตุ็อก ตุามจำานวนชื่ิ�นการจัดำสำินค�า ตุาม record การคีย่์เอกสำาร และจำานวนกล�องในการสำ�งและรับคืนสำินค�า

ค�าขนสำ�ง ตุามปริมาตุรหรือปริมาณ และระย่ะทางขนสำ�งโดำย่มีการเปรีย่บเทีย่บราคากับบริษััทขนสำ�งอื�น

ค�าตุกแตุ�ง และตุิดำตุั�ง ตุามรูปแบบ ขนาดำพื้ื�นที� วัสำดำ่ และเทคนิคการตุกแตุ�งโดำย่การประมูลราคา

ค�าโฆษัณา ตุามราคาตุลาดำ โดำย่ค�าบริการที�เรีย่กเก็บไม�เกินอัตุราค�าบริการที�กำาหนดำโดำย่ธุ่รกิจโฆษัณา

ค�าอ่ปกรณ์ตุั�งโชื่ว์

ค�าใชื่�จ�าย่คอมพื้ิวเตุอร์       ตุามราคาตุลาดำ  

ค�าภูาชื่นะหีบห�อ ค�าซื่ื�อคอมพื้ิวเตุอร์
และอ่ปกรณ์สำินค�าของแถ่ม

ค�าอบรม ตุามหลักสำูตุรอบรม และความเชื่ี�ย่วชื่าญของวิทย่ากร

ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน อัตุราร�อย่ละของอัตุราค�าจ�างตุ�อวัน โดำย่เทีย่บเคีย่งกับราคาตุลาดำและผู�รับเหมาราย่อื�น

นโยบายในการกำาหนดูราคารายการค�าระหว่างกัน
เป็นไปตุามเงื�อนไขทางการค�าปกตุิ เป็นราคาเดำีย่วกับที�ทำากับบ่คคลภูาย่นอก และเป็นราคาตุลาดำ

รายการเก่�ยวโยงที่่�เกิดูขึ�นในปี 2566
1. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 11/2565 เมื�อวันที�  27 มกราคม 2566 และครั�งที� 3/2566 เมื�อวันที� 16 มิถ่่นาย่น 2566  กรรมการ

ตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่ม่ดำ�วย่ 4 ท�าน 
1.1 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ จำากัดำ (ญี�ป่่น) ในวงเงินสำินเชืื่�อระย่ะ

สำั�นที�ไดำ�รับจาก Sumitomo Mitsui  Banking Corporation,  Mizuho Bank, Ltd. และธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออก
ไปอีก 1 ปี ตุั�งแตุ� 31 มกราคม 2566 - 31 มกราคม  2567 และบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ไดำ�ทย่อย่คืนเงินกู�ระย่ะสำั�น จำานวน 30 ล�านบาท 
คงเหลือวงเงินกู�ระย่ะสำั�น 390 ล�านบาท โดำย่คำ�าประกันตุามสัำดำสำ�วนการลงทน่ 7.00% เป็นเงิน  27,300,000.- บาท

1.2 เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ให�กับบริษััท โตุโย่โบะ จำากัดำ (ญี�ป่่น) ในวงเงินสำินเชื่ื�อระย่ะ
ย่าวที�ไดำ�รับจาก Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่นออก
ไปอีก 2 ปี ตุั�งแตุ� 30 มิถ่่นาย่น 2566 - 30 มิถ่่นาย่น 2568 และบริษััท โตุโย่โบะ สำห เซื่ฟัตุี� วีฟั จำากัดำ ไดำ�ทย่อย่คืนเงินกู�ระย่ะย่าว จำานวน 210  
ล�านบาท คงเหลือวงเงินกู�ระย่ะย่าว 690 ล�านบาท โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงทน่ 7.00% เป็นเงิน  48,300,000.- บาท

รายการที่่� 1.1 - 1.2  วัติถืป้ระส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เป็นการสำนับสำนน่กิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. ปฏิบิัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture
ในวาระ 1.1 - 1.2 กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสีำย่ และไม�มีสิำทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่ม่ และไม�ไดำ�อน่มัติุการทำาราย่การ
- ไม�มี -

2. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท 13/2565 เมื�อวันที� 13 มีนาคม 2566 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน
2.1 เห็นควรให�บริษััทฯ อน่มัติุและเสำนอที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�นพื้ิจารณาอน่มัตุิการให�วงเงินกู�ย่ืมกับบริษััท ธุนูลักษัณ์ จำากัดำ (มหาชื่น) ซื่ึ�งเป็น

บ่คคลที�เกี�ย่วโย่งกันของบริษััท เน่�องจากบริษััทฯ และบริษััท ธุนูลักษัณ์ จำากัดำ  (มหาชื่น) มีบริษััท สำหพื้ัฒนาอินเตุอร์โฮลดำิ�ง จำากัดำ  (มหาชื่น) ซื่ึ�งเป็น
ผู�ถ่ือห่�นราย่ใหญ�ร�วมกัน เป็นการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบ่คคลที�เกี�ย่วโย่งกัน มีขนาดำราย่การมากกว�า 100 ล�านบาท ซื่ึ�งตุ�องไดำ�รับอน่มัติุจาก
ที�ประชื่่มสำามัญผู�ถ่ือห่�น พื้ร�อมแตุ�งตุั�งที�ปรึกษัาทางการเงินอิสำระ (IFA) ที�ไดำ�รับความเห็นชื่อบจากสำำานักงาน ก.ล.ตุ.

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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• วงเงิน : วงเงินกู�ย่ืมไม�เกิน 500 ล�านบาท บวก ผลตุอบแทนในอัตุราร�อย่ละ 6 ตุ�อปี  
60 ล�านบาท รวมวงเงิน 560 ล�านบาท  

• อัตุราดำอกเบี�ย่  :          ไม�เกินอัตุรา MLR - ร�อย่ละ 1 ตุ�อปี หรืออัตุราดำอกเบี�ย่คงที�ร�อย่ละ 6 ตุ�อปี
แล�วแตุ�อัตุราดำอกเบี�ย่ใดำจะสำูงกว�า 

• ระย่ะเวลา : ไม�เกิน 2 ปี
• หลักประกัน :  -ไม�มี  -
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  
- เป็นการบริหารกระแสำเงินสำดำของบริษััทให�มีประสำิทธุิภูาพื้มากขึ�น  และบริษััทฯ ไดำ�รับผลตุอบแทนในอัตุราดำอกเบี�ย่ไม�น�อย่กว�าร�อย่ละ

6 ตุ�อปี  ซื่ึ�งเป็นอัตุราผลตุอบแทนที�สูำงกว�าเงินฝัากกับสำถ่าบันการเงิน
ในวาระน้� นาย่ธุรรมรตัุน ์โชื่ควฒันา กรรมการที�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ และไม�มสีำทิธุอิอกเสำยี่ง ไม�ไดำ�เข�าร�วมประช่ื่ม และไม�ไดำ�อนมั่ตุกิารทำาราย่การ   

2.2  เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท สำหโคเมเฮีย่ว จำากัดำ  ให�กับบริษััท โคเมเฮีย่ว  จำากัดำ  (ญี�ป่่น) ในวงเงินสำินเชืื่�อที�มีกับธุนาคาร
กร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ  (มหาชื่น) ตุามสัำดำสำ�วนการลงท่น ตุั�งแตุ� 1 เมษัาย่น  2566 -  29 ก่มภูาพื้ันธ์ุ  2567 วงเงินกู�ที�ไดำ�รับ 50,000,000.- บาท โดำย่คำ�า
ประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 5.00% เป็นเงิน 2,500,000.-  บาท

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. ปฏิบิัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture
ในวาระน้� กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่ม่  และไม�ไดำ�อน่มัติุการทำาราย่การ
- ไม�มี -

2.3  เห็นควรให�บริษััทฯ ทำาราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์ไม�เกิน 3  ปี และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการกับบ่คคลที�เกี�ย่วโย่ง  
ชื่ื�อบ่คคลที�เกี�ย่วโย่งและลักษัณะความสัำมพื้ันธุ์ โปรดำดำูจากราย่การค�าระหว�างกัน หน�า 115-117 ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูลประจำาปี/ ราย่งานประจำาปี 
2566 (แบบ 56-1 One Report)  น้�

ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย์่   และราย่การเกี�ย่วกับสำินทรัพื้ย่์หรือบริการ  รวมจำานวนเงินน�อย่กว�า 852  ล�านบาท  (น�อย่กว�า  3%  
ของ  NTA  ณ วันที� 31 ธุันวาคม  2565)

1. ค�าเชื่�ารับ (อสำังหาริมทรัพื้ย์่) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี 2566 =     20,466,662  บาท
2. ค�าเชื่�าจ�าย่ (อสำังหาริมทรัพื้ย์่) อาย่่สำัญญาเชื่�า 1 ปี เกิดำจริง ปี 2566 =      5,751,624  บาท
3. ค�าลิขสำิทธุิ�รับ อาย่่สัำญญา 3 ปี ตุั�งแตุ� 2566 - 2568 เกิดำจริง ปี 2566 =  2,120,729  บาท
4. ค�าลิขสำิทธุิ�จ�าย่ อาย่่สำัญญา 5 ปี ตุั�งแตุ� 2566 - 2570 เกิดำจริง ปี 2566 =     15,424,147  บาท
5. ราย่รับ - ค�าบริการโปรแกรม เกิดำจริงปี 2566 =  1,060,000  บาท
6. ราย่จ�าย่เกิดำจริง ปี 2566 =     45,691,235  บาท

- ค�าตุกแตุ�งและตุิดำตุั�ง
- ค�าที�ปรึกษัาธุ่รกิจ และกฎหมาย่
- ค�าก�อสำร�างซื่�อมแซื่มตุึกเก�า
- ค�าใชื่�จ�าย่ในการอบรม
- ค�าบริการจ�างขาย่ออกงาน
- ค�าบริการบำารง่รักษัาภููมิทัศน์
- ค�าบริการโปรแกรม
- ค�าบริการสำำารวจผู�บริโภูค

ในวาระน้� : กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ คือ
1. นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา 2. นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา 3. นาย่นพื้พื้ร พื้งษั์เวชื่ 
4. นางกอบสำ่ข แสำงสำวัสำดำิ� 5. นางสำาวมัญชื่่สำา ธีุรพื้งษั์พื้ิพื้ัฒน์ 6. ดำร. สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร

หมาย่เหตุ่ : ราย่การเกี�ย่วโย่งที�เกิดำขึ�นย่�อนหลัง 3 ปี โปรดำดำูจาก website ของบริษััท (http://www.icc.co.th)
3. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 2/2566 เมื�อวันที� 19 พื้ฤษัภูาคม 2566 และครั�งที� 9/2566 เมื�อวันที� 15 ธุันวาคม 2566 กรรมการ

ตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
3.1  เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท สำหโตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ ให�กับบริษััท โตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ (ญี�ป่่น) ในวงเงินสำิน

เชื่ื�อที�มีกับธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสัำดำสำ�วนการลงทน่ ตุั�งแตุ�  31 พื้ฤษัภูาคม 2566 - 29 ธุันวาคม 2566 และบริษััท สำหโตุคิว  
คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ ไดำ�ทย่อย่คืนเงินกู�บางสำ�วน จำานวน 140 ล�านบาท คงเหลือวงเงินกู�  370.50 ล�านบาท โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น 
12.00% เป็นเงิน 44,460,000.- บาท

3.2  เห็นควรให�บริษััทฯ ตุ�ออาย่่คำ�าประกันบริษััท สำหโตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ  ให�กับบริษััท โตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ (ญี�ป่่น) ในวงเงินสำิน
เชื่ื�อที�มีกับธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ (มหาชื่น) ตุามสำัดำสำ�วนการลงท่น ซื่ึ�งบริษััท สำหโตุคิว คอร์ปอเรชื่ั�น จำากัดำ ไดำ�ทย่อย่คืนเงินกู�บางสำ�วน จำานวน  
70.50 ล�านบาท คงเหลือวงเงินกู� จำานวน  300 ล�านบาท   

แบ�งเป็น  -  เงินกู�ระย่ะย่าว 3 ปี จำานวน 200 ล�านบาท ตุั�งแตุ� 28 ธุันวาคม 2566 - 29 ธุันวาคม 2569  
- เงินกู�ระย่ะสำั�น 1 ปี จำานวน 100 ล�านบาท ตุั�งแตุ� 28 ธุันวาคม 2566 - 29 ธุันวาคม 2567

โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสัำดำสำ�วนการลงท่น 12.00%   เป็นเงิน  36,000,000.-  บาท 

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



120 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

แปลงที่่� รายละเอ่ยดู
รวม

(โฉนดู)

เน้�อที่่�ดูิน
ระยะเวลาเชุ่า

(ปี)

อัติราการเชุ่า

ไร่ งาน ติรว.
ติ่อเดูือน 
ประมาณ

ติลอดูอาย้ส่ัญญา

1 ที�ดำินไม�มีสำิ�งปลูกสำร�าง 11 5 0 40.79 30   408,158 177,468,784.61

2
ที�ดำินพื้ร�อมอาคารสำิ�งปลูกสำร�าง 
จำานวน 2 หลัง

 6 1 1 63.00 30   145,075   63,079,209.35

3 ที�ดำินไม�มีสำิ�งปลูกสำร�าง 3 0 1 30.00 5 ปี 9 เดำือน  84,500     5,830,500.00

รวม 6 3 33.79    637,733 246,378,493.96

รายการที่่� 3.1 - 3.2  วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น
2. ปฏิบิัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture

ในวาระ 3.1 - 3.2  กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธิุออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม  และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ   
- ไม�มี -

4. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 3/2566 เมื�อวันที� 16 มิถ่่นาย่น 2566 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน เห็นควร
ให�บริษััท คิง สำแควร์ จำากัดำ เชื่�าที�ดำินไม�มีสำิ�งปลูกสำร�าง และที�ดำินพื้ร�อมอาคารสำิ�งปลูกสำร�าง จำานวน 2 หลัง ตุั�งอยู่�ถ่นนรัชื่ดำาภูิเษัก - พื้ระราม  3 กร่งเทพื้ฯ 
เพื้ื�อพื้ัฒนาเป็นโครงการร�านค�าปลีก จำาหน่าย่สำินค�า และให�บริการของผู�เชื่�า และผู�เชื่�าชื่�วง

- โดำย่ค�าธุรรมเน้ย่มในการจดำทะเบีย่นสำิทธุิการเชื่�า บริษััทฯ เป็นผู�จ�าย่ สำ�วนค�าภูาษัีที�ดำินและสำิ�งปลูกสำร�าง ผู�เชื่�าเป็นผู�จ�าย่แตุ�เพื้ีย่งผู�เดำีย่ว
- เกณฑ์ีที�ใชื่�กำาหนดำมูลค�ารวมของราย่การ   :   พื้ิจารณาตุามราคาตุลาดำ ทำาเลที�ตุั�ง ลักษัณะอาคาร สำภูาพื้แวดำล�อม

       ขนาดำพืื้�นที� และการใชื่�ประโย่ชื่น์ของสำินทรัพื้ย่์
วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ
เพื้ื�อบริหารทรัพื้ย์่สำินที�ไม�ไดำ�ใชื่�งานให�เกิดำประโย่ชื่น์ อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์จากราย่ไดำ�ค�าเชื่�ารับ.
ในวาระน้� นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา และดำร.สำ่รัตุน์ วงศ์รัตุนภูัสำสำร กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธิุออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และ

ไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ   
5. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 4/2566 เมื�อวันที� 14 กรกฎาคม 2566 และครั�งที� 8/2566 เมื�อวันที� 17 พื้ฤศจิกาย่น 2566

กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่่มดำ�วย่ 4 ท�าน  
5.1  เห็นควรให�บริษััทฯร�วมคำ�าประกันบริษััท คิง สำแควร์  ดำีเวลลอปเม�นท์ จำากัดำ  ในวงเงินสำินเชื่ื�อที�ไดำ�รับจากธุนาคารกร่งศรีอย่่ธุย่า จำากัดำ   

(มหาชื่น) จำานวน 1,610  ล�านบาท   
แบ�งเป็น    -   เงินกู�ระย่ะย่าว  4 ปี จำานวน 1,600  ล�านบาท  

- เงินเบิกเกินบัญชื่ี 1 ปี จำานวน    10  ล�านบาท  
(ระย่ะสำั�น 1 ปี และทบทวนวงเงินท่กปี)

รวม           1,610  ล�านบาท  
โดำย่บริษััทฯ คำ�าประกันตุามสำัดำสำ�วนการลงทน่ 15.00% เป็นเงิน  241,500,000.- บาท  

5.2  เหน็ควรให�บรษิัทั คงิ สำแควร ์ดำเีวลลอปเม�นท ์จำากดัำ กู�ย่มืเงนิตุามสำดัำสำ�วนการลงท่นที�บรษิัทัร�วมท่น จำานวน 285,000,000.- บาท  ภูาย่ใน
วงเงินกู�ย่ืมทั�งหมดำ  1,900,000,000.- บาท

-  อัตุราดำอกเบี�ย่ 3.70%  ตุ�อปี
- ระย่ะเวลาตุั�งแตุ� 1 ธุันวาคม  2566  -  31 สำิงหาคม  2570

รายการที่่� 5.1 - 5.2  วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ
1. เป็นการสำนับสำน่นกิจการที�บริษััทร�วมลงท่น  สำามารถ่ดำำาเนินงานตุามแผนที�วางไว�
2. ปฏิิบัตุิตุามภูาระสำัญญา Joint  Venture
3. เพื้ื�อประโย่ชื่น์ในดำ�านดำอกเบี�ย่รับ
ในวาระ  5.1 - 5.2 นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่ และไม�มีสำิทธิุออกเสำีย่ง ไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม และไม�ไดำ�อน่มัตุิการ

ทำาราย่การ   
6. ตุามมตุิที�ประชื่่มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  5/2566 เมื�อวันที� 18 สำิงหาคม 2566 กรรมการตุรวจสำอบเข�าร�วมประชื่ม่ดำ�วย่ 4 ท�าน

เห็นควรให�บริษััทฯ ขาย่ทรัพื้ย์่สำิน อ่ปกรณ์คอมพื้ิวเตุอร์ และระบบสำารสำนเทศ และสำินค�าสำำาเร็จรูป ที�อยู่�ในพืื้�นที�เชื่�าขาย่สำินค�าในศูนย่์การค�าเอ็มบีเค  
เซื่น็เตุอร ์ ให�กบับรษิัทั  นราภูรณ ์จำากัดำ ซึื่�งบรษิัทัฯ จะย่กเลกิการขาย่สำนิค�าในศนูย่ก์ารค�าเอม็บเีค เซื่น็เตุอร ์พื้ร�อมย่กเลกิสำญัญาเชื่�ากบับริษัทั   เอม็บเีค  
จำากัดำ (มหาชื่น) ตัุ�งแตุ�วนัที�  30 กนัย่าย่น 2566 โดำย่บริษัทัฯ จะโอนสิำทธุกิารเชื่�าระย่ะเวลาที�เหลือตุามสำญัญาเชื่�า ตุั�งแตุ� 1 ตุ่ลาคม 2566 - 15  พื้ฤษัภูาคม 
2568 ให�กับบริษััท นราภูรณ์ จำากัดำ โดำย่ไม�มีค�าตุอบแทน และบริษััท นราภูรณ์ จำากัดำ จะไปทำาสำัญญาเชื่�าตุ�อกับบริษััท เอ็มบีเค จำากัดำ  (มหาชื่น) 

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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     จำานวน  
      (บาท)

• อป่กรณ์คอมพื้ิวเตุอร์ รวมอ่ปกรณ์เครือข�าย่ 23,731,827  
และ Software Licenses POS  อ่ปกรณ์ไฟัฟั้า และเฟัอร์นิเจอร์ตุ�างๆ

• สำินค�าสำำาเร็จรูป  1,247,819
รวม 24,979,646

เกณฑ์์ที่่�ใชุ�ในการกำาหนดูมูลค่าส่ิ�งติอบแที่น  
• อ่ปกรณ์คอมพิื้วเตุอร์ รวมอป่กรณ์เครือข�าย่ อ่ปกรณ์ไฟัฟั้า และเฟัอร์นิเจอร์ตุ�างๆ

- มูลค�าย่่ตุิธุรรมอ�างอิงจากมูลค�าตุามบัญชื่ี ณ 31 ก.ค. 2566 หัก ค�าเสำื�อมราคาจนถ่ึงวันทำาราย่การ
30 ก.ย่. 2566 บวก สำ�วนเพื้ิ�มตุ�นท่นในการไดำ�มาซื่ึ�งทรัพื้ย่์สำิน

• Software Licenses POS
- เป็นราคาที�ตุกลงกัน ซื่ึ�งเป็นราคามูลค�าย่่ตุิธุรรมที�เหมาะสำม เน่�องจากเป็นสำินทรัพื้ย่์ที�มีลักษัณะรูปแบบ และค่ณสำมบัตุิเฉพื้าะตุัว จึง

ไม�สำามารถ่เปรีย่บเทีย่บราคาซื่ื�อขาย่ในตุลาดำไดำ� ดำังนั�นมูลค�าย่่ตุิธุรรมอ�างอิงจากมูลค�าตุามบัญชีื่ ณ 31 ก.ค. 2566 หัก ค�าเสำื�อมราคา
จนถ่ึงวันทำาราย่การ  30 ก.ย่. 2566 บวก สำ�วนเพื้ิ�มตุ�นท่นในการไดำ�มาซื่ึ�งทรัพื้ย่์สิำน

• สำินค�าสำำาเร็จรูป
- ตุามราคาตุลาดำ ณ  31 ก.ค. 2566 หัก สำ�วนลดำลูกค�า  Big Lot

วัติถื้ประส่งค์ในการที่ำารายการ  :
1. เน่�องจากบรษิัทัฯ ไม�ไดำ�ขาย่สำนิค�าในพืื้�นที�เชื่�าขาย่สำนิค�าในศนูย์่การค�าเอม็บเีค เซื่น็เตุอร์ ดำงันั�นจงึไม�มคีวามจำาเป็นในการใชื่�ทรพัื้ย์่สำนิดำงักล�าว
2. ราคาขาย่เป็นราคาที�สำูงกว�ามูลค�าตุามบัญชื่ี  อีกทั�งไดำ�ประโย่ชื่น์ในดำ�านทำากำาไรให�กับบริษััท
ในวาระน้� กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่  และไม�มีสำิทธุิออกเสำีย่งไม�ไดำ�เข�าร�วมประชื่่ม  และไม�ไดำ�อน่มัตุิการทำาราย่การ
- ไม�มี -

มาติรการในการอน้มัติิการที่ำารายการระหว่างกัน
1. บริษััทฯ มีคณะกรรมการ 3 ชื่่ดำ  ในการพื้ิจารณาราย่การระหว�างกัน  (การให�กู�  คำ�าประกัน  การลงทน่  ราย่การเชื่�าหรือให�เชื่�าอสำังหาริมทรัพื้ย่์

ไม�เกิน 3 ปี และราย่การเกี�ย่วกับสิำนทรัพื้ย่์หรือบริการ)
1. คณะกรรมการตุรวจสำอบ
2. คณะกรรมการบริหาร
3. คณะกรรมการบริษััท
โดำย่ท่กครั�งคณะกรรมการตุรวจสำอบจะเป็นผู�ตุรวจสำอบ  วินิจฉัย่สำร่ปผล เรื�องความขัดำแย่�งทางผลประโย่ชื่น์ในแตุ�ละราย่การ และสำ�งเรื�อง

ให�คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทพื้ิจารณาในเรื�องความเสำี�ย่งทางธุ่รกิจ ทั�งน้�ในการประชื่่มคณะกรรมการบริษััท กรรมการที�มีสำ�วนไดำ�เสำีย่
ในราย่การดำังกล�าวไม�ไดำ�อยู่�ในห�องประชื่่ม และไม�มีสำ�วนในการอน่มัตุิการทำาราย่การ

2. คณะกรรมการบริษััท พื้ิจารณาอน่มัตุิหลักการให�ฝั่าย่จัดำการสำามารถ่ทำาธุ่รกรรมที�เป็นราย่การธุ่รกิจปกตุิ หรือสำนับสำนน่ธุ่รกิจปกตุิที�มีข�อตุกลง
ทางการค�าที�เป็นเงื�อนไขการค�าโดำย่ทั�วไป  ในลักษัณะเดำีย่วกับที�วิญญูชูื่นจะพื้ึงกระทำากับคู�สำัญญาทั�วไป  ในสำถ่านการณ์เดำีย่วกันดำ�วย่อำานาจตุ�อรองทาง 
การค�าที�ปราศจากอิทธุิพื้ลในการที�ตุนมีสำถ่านะเป็นกรรมการ ผู�บริหาร หรือบ่คคลที�มีความเกี�ย่วข�อง

โดำย่ขออน่มัตุิหลักการท่กปี และสำร่ปผลราย่การระหว�างกันที�เกิดำขึ�นในปีที�ผ�านมา ตุ�อที�ประช่ื่มคณะกรรมการตุรวจสำอบ และคณะกรรมการ
บริษััท เพื้ื�อให�มั�นใจว�าการทำาราย่การสำมเหตุ่สำมผลเป็นประโย่ชื่น์สำูงสำ่ดำตุ�อบริษััท พื้ร�อมทั�งเปิดำเผย่ราย่ละเอีย่ดำ  ชื่นิดำ  มูลค�า ของราย่การระหว�างกัน
ในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงินท่กไตุรมาสำ

หลักเกณฑ์์ในการพิจารณา
1. ผลประโย่ชื่น์ที�บรษิัทั  และ / หรอืบริษัทัในเครอืจะไดำ�รับจากการเข�าทำาราย่การทั�งในดำ�านดำอกเบี�ย่  เงินปนัผลรบัรวมทั�งกิจกรรม และธุ่รกรรม

การค�า รวมถึ่งธุ่รกิจการค�าตุ�อเน่�อง
2. หลักประกันที�บริษััทควรตุ�องมีหรือไดำ�รับจากการทำาราย่การ
3. ความแข็งแกร�งของผู�กู� ตุลอดำจนความสำามารถ่ในการจ�าย่คืนเงินตุ�นและดำอกเบี�ย่ภูาย่ในเวลาที�กำาหนดำ
4. โอกาสำในการทำาธุ่รกิจของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงทน่
5. ความสำามารถ่ของผู�บริหารของบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงทน่
6. รวมตุลอดำถ่ึงมาตุรการในการตุิดำตุามตุรวจสำอบธุ่รกรรมในบริษััทที�กู�เงิน คำ�าประกัน และลงท่น และการราย่งานข�อมูลตุัวเลขเพื้ื�อรับทราบ

ความเป็นไปในบริษััทดำังกล�าว

ความจำาเป็นและความส่มเหติ้ส่มผู้ลของรายการที่่�ที่ำากับบ้คคลที่่�อาจม่ความขัดูแย�ง
การประกอบธุ่รกิจภูาย่ใตุ�สำภูาวะการแข�งขันที�ร่นแรง  บริษััทฯ ตุ�องพื้ึ�งพื้าอาศัย่พื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจทั�งที�เป็นอ่ตุสำาหกรรมตุ�นนำ�าและ

ปลาย่นำ�า  เพื้ื�อเพื้ิ�มความเข�มเข็งและศักย่ภูาพื้ในการดำำาเนินธุ่รกิจ ซื่ึ�งจะนำาไปสำู�การพื้ัฒนาและการเจริญเตุิบโตุอย่�างย่ั�งยื่นในอนาคตุ
ถึ่งแม�ว�าพื้ันธุมิตุรหรือเครือข�าย่ทางธุ่รกิจของบริษััท จะเป็นบ่คคลที�อาจมีความขัดำแย่�ง แตุ�ในการทำาราย่การระหว�างกันคณะกรรมการบริษััทจะ

พื้ิจารณาถ่ึงความจำาเป็นและความเหมาะสำมในการเข�าทำาสำัญญาหรือทำาความตุกลงนั�นๆ โดำย่ย่ึดำถ่ือประโย่ชื่น์ของบริษััท และผู�ถ่ือห่�นเป็นหลัก  สำำาหรับ
การกำาหนดำราคาซื่ื�อขาย่เป็นไปตุามปกตุิทางการค�า มิไดำ�กระทำาเพื้ื�อจำาหน่าย่ถ่�าย่โอนผลประโย่ชื่น์ของบริษััท  ออกไปย่ังบค่คลที�อาจมีความขัดำแย่�ง

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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นอกจากน้� บริษััทฯ มีมาตุรการควบค่มดำูแลการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกันและจำากัดำการให�ความชื่�วย่เหลือทางการเงินกับบริษััทที�ไม�ใชื่�บริษััทย่�อย่
โดำย่การให�กู�ย่ืมเงินหรือคำ�าประกันเงินกู�ตุามสำัดำสำ�วนการถ่ือห่�นที�เป็นไปตุามสำัญญาร�วมท่น

อีกทั�งบริษััทฯ กำาหนดำมาตุรฐานในการวัดำประเมินผลค่ณค�าของการทำาราย่การระหว�างกัน และการตุิดำตุามวัดำผลราย่งานในราย่การระหว�างกัน
ให�มีความชื่ัดำเจน  ครบถ่�วน  แม�นย่ำา รวดำเร็วมากย่ิ�งขึ�น

แนวโน�มในการที่ำารายการระหว่างกันในอนาคติ
คณะกรรมการบรษัิัทตุระหนกัถ่งึความรบัผดิำชื่อบตุ�อหน�าที�ในฐานะกรรมการบรษัิัทมหาชื่นที�พื้งึมตีุ�อผู�ถ่อืห่�น พื้นกังาน และผู�มสีำ�วนไดำ�เสำยี่ท่กฝัา่ย่ 

ภูาย่ใตุ�หลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ราย่การระหว�างกันของบริษััทที�จะเกิดำในอนาคตุ เป็นราย่การที�ดำำาเนินการตุามปกตุิทางการค�า โดำย่ใชื่�นโย่บาย่ซื่ื�อ
ขาย่ตุ�อรองกันตุามตุลาดำของธุ่รกจิ เปน็ราย่การที�เปน็ธุรรม ไม�มกีารถ่�าย่เทผลประโย่ชื่น์กลไกราคาระหว�างบริษััทกบักจิการหรอืบค่คลที�เกี�ย่วข�อง   และ
เปิดำเผย่ข�อมูลตุามหลักเกณฑี์ที�กำาหนดำไว�ในประกาศคณะกรรมการกำากับตุลาดำท่นเรื�อง “หลักเกณฑี์ในการทำาราย่การที�เกี�ย่วโย่งกัน”

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผู้ิดูชุอบของคณะกรรมการบริษััที่ติ่อรายงานที่างการเงิน

คณะกรรมการบริษัทัไดำ�ตุระหนักถ่ึงภูาระหน�าที�และความรับผิดำชื่อบในฐานะกรรมการบริษัทัจดำทะเบยี่นในการเปน็ผู�รับผิดำชื่อบตุ�องบการเงินของ 
บริษััท ไอ.ซื่ี.ซื่ี. อินเตุอร์เนชื่ั�นแนล จำากัดำ (มหาชื่น) และบริษััทย่�อย่ ซื่ึ�งงบการเงินดำังกล�าวไดำ�จัดำทำาขึ�นตุามมาตุรฐานการราย่งานทางการเงิน (TFRS) 
โดำย่พิื้จารณาเลือกใชื่�นโย่บาย่บัญชื่ีที�เหมาะสำมและถ่ือปฏิิบัตุิอย่�างสำมำ�าเสำมอ ประกอบกับการใชื่�ดำ่ลย่พื้ินิจอย่�างระมัดำระวังและประมาณการที�สำมเหตุ่ 
สำมผลในการจัดำทำา มีการเปิดำเผย่ข�อมูลสำำาคัญอย่�างเพื้ีย่งพื้อในหมาย่เหตุ่ประกอบงบการเงิน ตุลอดำจนแสำดำงคำาอธุิบาย่และการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำำาเนินงานของบริษััท และบริษััทย่�อย่ เพื้ื�อให�เกิดำประโย่ชื่น์ตุ�อผู�ถ่ือห่�นและนักลงท่นทั�วไป ทั�งน้�งบการเงินดัำงกล�าวไดำ�ผ�านการตุรวจสำอบ 
และให�ความเห็นอย่�างไม�มีเงื�อนไขจากผู�สำอบบัญชื่ีรับอน่ญาตุที�เป็นอิสำระ 

นอกจากน้� คณะกรรมการบริษััท ไดำ�สำ�งเสำริมให�บริษััทฯ ปฏิิบัติุตุามหลักการกำากับดำูแลกิจการที�ดำี ตุลอดำจนจัดำให�มีระบบการบริหารความเสำี�ย่ง 
ระบบการควบค่มภูาย่ในที�มีประสำิทธุิภูาพื้และประสำิทธุิผล  เพื้ื�อให�มั�นใจไดำ�ว�าการบันทึกข�อมูลทางบัญชื่ีมีความถู่กตุ�อง ครบถ่�วน และเพื้ีย่งพื้อที�จะดำำารง
รักษัาไว�ซื่ึ�งทรัพื้ย่์สำินของบริษััท และบริษััทย่�อย่ รวมถ่ึงป้องกันไม�ให�เกิดำการท่จริตุหรือการดำำาเนินการที�ผิดำปกตุิอย่�างมีสำาระสำำาคัญ

ในการน้�คณะกรรมการตุรวจสำอบของบรษัิัท ซึื่�งประกอบดำ�วย่กรรมการที�เปน็อสิำระทำาหน�าที�สำอบทานเกี�ย่วกบัค่ณภูาพื้ของราย่งานทางการเงินและ
ระบบการควบค่มภูาย่ใน  ความเห็นของคณะกรรมการตุรวจสำอบไดำ�ปรากฏิในราย่งานคณะกรรมการตุรวจสำอบ ซื่ึ�งแสำดำงไว�ในแบบแสำดำงราย่การข�อมูล
ประจำาปี / ราย่งานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One  Report) แล�ว

คณะกรรมการบริษััทมีความเห็นว�าการกำากบัดำแูลกิจการที�ดำ ี ระบบการบริหารความเสำี�ย่ง และระบบการควบค่มภูาย่ในของบริษััท มคีวามเพีื้ย่งพื้อ 
และเหมาะสำม สำามารถ่สำร�างความเชื่ื�อมั�นอย่�างสำมเหตุ่สำมผลไดำ�ว�างบการเงินของบริษััท และบริษััทย่�อย่ สำำาหรับปีสำิ�นสำ่ดำวันที� 31 ธุันวาคม 2566  
ไดำ�จัดำทำาและเปิดำเผย่โดำย่ถู่กตุ�องตุามที�ควรในสำาระสำำาคัญ ตุามหลักการบัญชื่ีที�รับรองทั�วไป

(นาย่บ่ญเกีย่รตุิ โชื่ควัฒนา)
ประธุานกรรมการบริษััท

(นาย่ธุรรมรัตุน์ โชื่ควัฒนา)
กรรมการผู�อำานวย่การ

และประธุานกรรมการบริหาร

งบการเงิน

ส่่วนที่่�
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งบการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน)

และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ� ง

ประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกําไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและ

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ 

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�น ๆ 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ

ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 

และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 

ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง 

มาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) 

ในส่วนที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ  ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบ ัน ข้าพเจ้าได้นํา เ รื� อง เหล่า นี� มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื�องเหล่านี�

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ช) และ 8 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร

บริษทัขายสินค้าแฟชั�นและอื�น ๆ ที�มีการเปลี�ยนแปลง

ความนิยมในตวัสินคา้อย่างรวดเร็ว การมีสินคา้คงเหลือ

จํานวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้า

ก่อนที� ความนิยมหรือความต้อง การข องลู กค้า จะ

เปลี�ยนแปลงไป ทาํให้ต้นทุนของสินคา้คงเหลืออาจมี

มูลค่ าสูงกว่ามูลค่ าสุทธิที� จะได้รับ รวมถึงมีสินค้า

คงเหลือลา้สมยัได้ ดงันั�น การประเมินมูลค่าของสินค้า

คงเหลือเ กี� ยวข้องกับดุลยพิ นิจของฝ่ายบริหารใน

การพิจารณาตั� งค่าเผื�อสํารองสินค้าล้าสมัยที�เพียงพอ

เพื�อให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้อย่างเหมาะสม

ดงันั�น ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื�องดังกล่าวเป็นเรื�องสําคญัใน

การตรวจสอบ

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ

โดยการสอบถามจากผู ้รับผิดชอบโดยตรงรวมถึง

การระบุและทดสอบระบบการควบคุมที�เกี�ยวข้อง

กบัสินคา้คงเหลือ

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพื�อ

พิจารณาว่า มีการจดัประเภทในช่วงอายทุี�เหมาะสม

• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการตั�งสํารอง

ค่ า เผื� อ สิ นค้า ล้าสมัยโ ดยตั� ง ข้อสง สัย เ กี� ย วกับ

ขอ้สมมติที�ใช้ ประเภทของสินคา้ และเปรียบเทียบ

กับข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบ

รายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการ

จาํหน่าย

• พิจารณามูลค่าของสินคา้คงเหลือโดยเปรียบเทียบ

ราคาทุนกับราคาขายหักค่าใช้จ่ายที� เกี�ยวข้องกับ

การขาย รวมถึงการสุ่มทดสอบกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

และ 

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง



125บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื� องสําคัญในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคัญที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบ ัน ข ้าพเจ้าได้นํา เ รื� อง เหล่า นี� มาพิจารณาใน

บริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�

ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรับเรื�องเหล่านี�  

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ 

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ช) และ 8 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

บริษทัขายสินค้าแฟชั�นและอื�น ๆ ที�มีการเปลี�ยนแปลง

ความนิยมในตวัสินคา้อย่างรวดเร็ว การมีสินคา้คงเหลือ

จํานวนมาก อาจส่งผลให้ไม่สามารถจําหน่ายสินค้า

ก่อนที� ความนิยมหรือความต้อง การข องลู กค้า จะ

เปลี�ยนแปลงไป  ทาํให้ต้นทุนของสินคา้คงเหลืออาจมี

มูลค่ าสูงกว่ามูลค่ าสุทธิที� จะได้รับ  รวมถึงมีสินค้า

คงเหลือลา้สมยัได ้ดงันั�น การประเมินมูลค่าของสินค้า

คงเหลือเ กี� ยวข้องกับดุลยพิ นิจของฝ่ายบริหารใน 

การพิจารณาตั� งค่าเผื�อสํารองสินค้าล้าสมัยที�เพียงพอ 

เพื�อให้สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าได้อย่างเหมาะสม 

ดงันั�น ขา้พเจา้จึงเห็นว่าเรื�องดังกล่าวเป็นเรื�องสําคญัใน

การตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

• ทาํความเขา้ใจกระบวนการวดัมูลค่าสินคา้คงเหลือ

โดยการสอบถามจากผู ้รับผิดชอบโดยตรงรวมถึง

การระบุและทดสอบระบบการควบคุมที�เกี�ยวข้อง

กบัสินคา้คงเหลือ

• สุ่มทดสอบรายการในรายงานอายุของสินค้าเพื�อ

พิจารณาว่า มีการจดัประเภทในช่วงอายทุี�เหมาะสม

• ประเมินความสมเหตุสมผลของวิธีการตั�งสํารอง

ค่ า เผื� อ สิ นค้า ล้าสมัยโ ดยตั� ง ข้อสง สัย เ กี� ย วกับ

ขอ้สมมติที�ใช ้ ประเภทของสินคา้  และเปรียบเทียบ

กับข้อมูลจากประสบการณ์ในอดีตและสุ่มทดสอบ

รายละเอียดของรายการยอดคงเหลือและแผนการ

จาํหน่าย

• พิจารณามูลค่าของสินคา้คงเหลือโดยเปรียบเทียบ

ราคาทุนกับราคาขายหักค่าใช้จ่ายที� เกี�ยวข้องกับ

การขาย รวมถึงการสุ่มทดสอบกบัเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง

และ

• ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง

งบการเงิน
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การวัดมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทที�ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ง) และ 22 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนของ

บริษัทที�ไม่ได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเ์ป็นเงิน

ลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินที�กาํหนดให้วดัมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ในการพิจารณามูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน

เหล่านี�ตอ้งใชโ้มเดลในการวดัมูลค่า โมเดลการวดัมูลค่า

มีการใช้ขอ้มูลหลายปัจจยัที�ไม่สามารถสังเกตไดเ้ป็นผล

ให้มีความไม่แน่นอนสูงในการประมาณการ การใช้

โมเดลการวดัมูลค่าและข้อสมมติที�แตกต่างกันให้ผล 

การประมาณการมูลค่ายุติธรรมที�แตกต่างกันอย่างมี

นยัสาํคญั 

 

เนื�องจากเกี�ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจอย่างมากและมี

ผ ลก ร ะ ท บต่ อ ง บ ก า ร เ งิ น ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท อ ย่ า ง มี

สาระสําคัญ ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื� องดังกล่าวเป็นเรื� อง

สาํคญัในการตรวจสอบ 

 

 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 

 ทาํความเขา้ใจกระบวนการในการวดัมูลค่าของเงิน

ลงทุน ซึ� งรวมถึงการประเมินความเหมาะสมของ

เทคนิคที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า และขอ้มูลที�ใชใ้น

การคาํนวณ 

 สุ่มทดสอบการคํานวณมูลค่ายุติธรรมยุติธรรม            

ของเงินลงทุน รวมถึงประเมินความเหมาะสมของ

ข้อสมมติหลักที� ใช้ในการประเ มินมูลค่า โดย

เปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสาหกรรมที� เผยแพร่

ภา ย นอก  แ ละพิจ าร ณา ว่ าข้อสมมติดังกล่ าว

สอดคลอ้งกบัสภาพตลาดในปัจจุบนัหรือไม่และ 

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

 

  

งบการเงิน
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การรับรู้รายได้จากการฝากขาย 

อา้งถึงหมายเหตุ 3(ต) และ 17 

เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

บริษัทเป็นผู ้นําในการจัดจําหน่ายสินค้าแฟชั�นโดยมี

ห้างสรรพสินค้าเป็นช่องทางหลักและช่องทางร้านคา้

ต่างๆ เป็นช่องทางรอง 

ในการขายสินคา้ฝากขาย การควบคุมสินคา้จะยงัไม่ถูก

ส่งผ่านไปให้กับผู ้จัดจําหน่ายของกิจการ ณ จุดที� มี 

การส่งมอบ รายได้จากการขายไม่สามารถรับรู้จนกว่า

การควบคุมสินคา้จะถูกส่งผ่านไปยงัผูบ้ริโภค ขอ้ตกลง

อาจกาํหนดเงื�อนไขวา่  บริษทัสามารถควบคุมสินคา้หรือ

ให้ส่งมอบต่อไปยงัผู้บริโภค และผูรั้บฝากขายจะจ่าย

ชําระค่าสินค้า เมื�อสินค้า ถูกขายให้ผู ้บริโภค ดังนั� น

ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื� องดังกล่าวเป็นเรื� องสําคัญในการ

ตรวจสอบ 

วธีิการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 

 ทําความเข้าใจและประเมินการออกแบบและ

ทดสอบความมีประสิทธิผลของกระบวนการและ

การควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการฝากขาย

 สุ่มทดสอบเอกสารของรายการขายสุทธิจาก

รายการที�ยงัไม่ได้ส่งมอบไปให้ผูบ้ริโภค

 สุ่มทดสอบตัวอย่างของรายการในสมุดรายวัน

ทั�วไป ที�ถูกบนัทึกไปยงับญัชีรายได ้เพื�อพิจารณา

ถึงความเป็นไปไดข้องรายการขายที�ผิดปกติ

 กระทบยอดระหว่างข้อมูลที�ถูกนาํเขา้กบัขอ้มูลใน

ระบบสารสนเทศโดยได้รับความช่วยเหลือจาก

เจา้หน้าที�ที�มีความเชี�ยวชาญดา้นระบบสารสนเทศ

ของเคพีเอม็จี

 เปรียบเทียบรายได้ตามรายงานที�แบ่งตามกลุ่มของ

ผลิตภณัฑใ์นระหวา่งงวดปัจจุบนักบัรายไดข้องงวด

ก่อน เพื�อพิจารณาความผิดปกติและ

 ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�เกี�ยวขอ้ง

งบการเงิน
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ข้อมูลอื�น 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึง 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น ซึ�งคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูก

จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ 

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที� เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน       

ขอ้มูลอื�นตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักับงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูล 

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกับการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้ 

เกณฑ์กา รบัญชี สําหรับการดํา เ นินงานต่อเนื� องเว ้นแต่ผู ้บ ริหารมีความตั� งใจที� จะ เ ลิกกลุ่มบริษัทแ ละบริษัท 

หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

งบการเงิน

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี�

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั� น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ� งเป็นผล

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที� เกิดจากข้อผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร
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ข้อมูลอื�น 

ผู ้บริหารเป็นผู ้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วยข้อมูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึง

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยูใ่นรายงานนั�น ซึ�งคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูก

จดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื�นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้

ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที� เกี�ยวเนื�องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน

ขอ้มูลอื�นตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักับงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูล

ที�ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้

ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี�โดยถูกตอ้งตามที�

ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็นเพื�อให้

สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญั

ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด

ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั

และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื� องที�เกี�ยวกับการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้

เกณฑ์กา รบัญชี สํ าหรับการดํา เ นินงานต่อเนื� องเว ้นแต่ผู ้บ ริหารมีความตั� งใจที� จะ เ ลิกกลุ่มบริษัทแ ละบริษัท

หรือหยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องต่อไปได้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหนา้ที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ� งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ

เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก

รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและ

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ

เพื�อตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั� น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑ์

ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญซึ� งเป็นผล

มาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี�ยงที� เกิดจากข้อผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกับการสมรู้ร่วมคิด

การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม

กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ

กลุ่มบริษทัและบริษทั

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ

การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ� งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร

งบการเงิน



130 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ

ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถา้

ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้

โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย

ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบ

บญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต

อาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนําเสนอโครงสร้างและเนื� อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง

การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ

นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีที�เหมาะสมอยา่งเพียงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม

ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนดแนวทาง การ

ควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของ

ขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที�ได้วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจ้าได้ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ

เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี

เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ป้องกนัของขา้พเจา้ 
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งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194 

เงินลงทุนชั�วคราว 1,479,203,775 2,580,401,553 1,479,203,775 2,580,401,553 

ลูกหนี�การคา้  5, 7 1,193,470,313 1,122,833,107 1,163,007,074 1,098,239,669 

ลูกหนี� อื�น 5 218,099,079 202,280,483 185,437,899 175,247,941 

เงินให้กูย้ืมระยะสั�นแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 20,000,000 20,000,000 119,000,000 119,000,000 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวที�ถึงกาํหนดรับชาํระภายในหนึ�งปี 3,550,000 -     3,550,000 -       

สินคา้คงเหลือ 8 2,686,329,788 2,407,728,134 2,662,878,147 2,391,703,885 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันา 65,691,807 69,706,436 -  -  

ภาษีขายของสินคา้ที�ยงัไม่ถือเป็นการขาย 184,270,170 186,645,831 184,270,170 186,645,830 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 11,664,102 208,927,192 9,223,971 203,506,595 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 6,762,430,190 7,501,120,349 6,658,025,906 7,410,507,667 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช้ 37,948,839 37,948,839 -  -  

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 22 21,855,870,728 21,100,867,666   21,849,479,208   21,097,322,690   

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 1,043,083,234 953,799,867 855,383,061 752,308,621 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 10 -  -  65,621,068 69,766,783 

เงินให้กูย้ืมระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 500,000,000 - 500,000,000 -  

เงินให้กูย้ืมระยะยาว - 3,550,000  - 3,550,000  

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 11 1,214,179,105 1,220,698,894 1,277,319,105 1,283,838,894 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 2,295,961,150 2,360,264,539 2,187,316,143 2,241,602,129 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 536,941,539 705,895,726 454,451,551 541,306,618 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น 73,215,515    83,833,219    60,704,355    66,654,052    

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น  14 496,680,904 286,946,866 478,385,743 268,502,936 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 28,053,881,014 26,753,805,616 27,728,660,234 26,324,852,723 

รวมสินทรัพย์ 34,816,311,204 34,254,925,965 34,386,686,140 33,735,360,390 

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

จากสถาบนัการเงิน 16,650,708 25,869,062 - -

เจา้หนี�การคา้ 5 1,070,474,764 1,025,707,455 1,045,602,717 980,477,332 

เจา้หนี� อื�น 5 421,655,267 454,070,678 425,249,152 483,463,014

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ�งปี 5 319,858,298 399,460,149 238,124,526 314,900,850

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 45,000,000 25,000,000 - -

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ที�ถึงกาํหนดรับรู้

ภายในหนึ�งปี 6,680,661 6,662,408 6,680,661 6,662,408

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น - 25,964,168 - 25,964,168

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,880,319,698 1,962,733,920 1,715,657,056 1,811,467,772 

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5 221,781,770 309,571,131 220,030,347 229,359,004

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 2,800,113,338 2,750,427,112 2,783,734,877 2,735,212,539 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 408,411,766 382,940,909 360,551,169 337,936,620

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 171,269,508 177,950,169 171,269,508 177,950,169

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 82,839,016 94,713,885 79,638,260 90,217,048

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,684,415,398 3,715,603,206 3,615,224,161 3,570,675,380 

รวมหนี�สิน 5,564,735,096 5,678,337,126 5,330,881,217 5,382,143,152 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



133บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั�น

   จากสถาบนัการเงิน 16,650,708 25,869,062 -                  -                

เจา้หนี�การคา้ 5 1,070,474,764 1,025,707,455 1,045,602,717 980,477,332 

เจา้หนี� อื�น 5 421,655,267 454,070,678 425,249,152  483,463,014  

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ

   ภายในหนึ�งปี 5 319,858,298 399,460,149 238,124,526  314,900,850  

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 45,000,000 25,000,000 -  -  

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ที�ถึงกาํหนดรับรู้

   ภายในหนึ�งปี 6,680,661 6,662,408 6,680,661 6,662,408 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น - 25,964,168 - 25,964,168 

รวมหนี�สินหมุนเวยีน 1,880,319,698 1,962,733,920 1,715,657,056 1,811,467,772 

หนี�สินไม่หมุนเวยีน

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5 221,781,770 309,571,131 220,030,347 229,359,004 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 19 2,800,113,338 2,750,427,112 2,783,734,877 2,735,212,539 

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 15 408,411,766 382,940,909 360,551,169 337,936,620 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 171,269,508 177,950,169 171,269,508 177,950,169 

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น 82,839,016 94,713,885 79,638,260 90,217,048 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวยีน 3,684,415,398 3,715,603,206 3,615,224,161 3,570,675,380 

รวมหนี�สิน 5,564,735,096 5,678,337,126 5,330,881,217 5,382,143,152 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน



134 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 

   ทุนจดทะเบียน

    (หุ้นสามัญจาํนวน 500 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้  

    (หุ้นสามัญจาํนวน 291 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

 ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 

   ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื�อคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146 

กาํไรสะสม

 จดัสรรแลว้

 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000 

 สาํรองทั�วไป 16 2,100,010,377 2,041,221,883 2,100,010,377 2,041,221,883 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,873,433,802 12,338,900,992 12,751,399,089 12,195,752,459 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 12,327,700,984 12,239,755,583 12,325,184,751 12,237,032,190 

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 29,180,355,869 28,499,089,164 29,055,804,923 28,353,217,238 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 71,220,239 77,499,675 -  -  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 29,251,576,108 28,576,588,839 29,055,804,923 28,353,217,238 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 34,816,311,204 34,254,925,965 34,386,686,140 33,735,360,390 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจ้ากการขาย 17 8,842,676,911 8,479,122,441 8,485,306,954 8,302,328,933 

ตน้ทุนขาย 8 6,297,239,529 5,926,659,003 5,954,994,158 5,780,127,284 

กาํไรขั�นต้น 2,545,437,382 2,552,463,438 2,530,312,796 2,522,201,649 

รายได้อื�น

เงินปันผลรับ 921,033,643 340,394,044 944,762,514 351,989,428 

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน 12 - 392,650,817 - 392,650,817

กาํไรจากโอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอื�น

ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 - 28,143,793 - -

กาํไรจากการตอ่รองราคาซื�อ 4 - 11,474,738 - -

รายไดอื้�น 268,247,795 204,291,701 275,803,839 211,070,352 

รวมรายได้อื�น 1,189,281,438 976,955,093 1,220,566,353 955,710,597 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,734,718,820 3,529,418,531 3,750,879,149 3,477,912,246 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 18 1,731,922,776 1,879,568,757 1,855,466,680 1,901,200,402 

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 18 1,051,115,235 1,000,253,786 949,876,980 939,739,318 

รวมค่าใช้จ่าย 2,783,038,011 2,879,822,543 2,805,343,660 2,840,939,720 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 951,680,809 649,595,988 945,535,489 636,972,526

ตน้ทุนทางการเงิน 16,074,813 11,478,918 10,776,917 9,458,471

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 9 (2,034,379) 14,988,908 - -

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 933,571,617 653,105,978 934,758,572 627,514,055 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19 (34,122,104) (41,006,905) (19,427,593) (39,629,120)

กาํไรสําหรับปี 899,449,513 612,099,073 915,330,979 587,884,935 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



135บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจาํนวน 500 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 500,000,000 500,000,000 500,000,000 500,000,000

ทุนที�ออกและชาํระแลว้

(หุ้นสามัญจาํนวน 291 ล้านหุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 290,633,730 290,633,730 290,633,730 290,633,730

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 1,487,143,830 

ส่วนเกินทุนหุน้ทุนซื�อคืน 51,433,146 51,433,146 51,433,146 51,433,146

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 16 50,000,000 50,000,000 50,000,000 50,000,000

สาํรองทั�วไป 16 2,100,010,377 2,041,221,883 2,100,010,377 2,041,221,883 

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 12,873,433,802 12,338,900,992 12,751,399,089 12,195,752,459

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 12,327,700,984 12,239,755,583 12,325,184,751 12,237,032,190

รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 29,180,355,869 28,499,089,164 29,055,804,923 28,353,217,238

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 71,220,239 77,499,675 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 29,251,576,108 28,576,588,839 29,055,804,923 28,353,217,238

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 34,816,311,204 34,254,925,965 34,386,686,140 33,735,360,390 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายไดจ้ากการขาย 17 8,842,676,911 8,479,122,441 8,485,306,954 8,302,328,933 

ตน้ทุนขาย 8 6,297,239,529 5,926,659,003 5,954,994,158 5,780,127,284 

กาํไรขั�นต้น 2,545,437,382 2,552,463,438 2,530,312,796 2,522,201,649 

รายได้อื�น

เงินปันผลรับ 921,033,643 340,394,044 944,762,514 351,989,428 

กาํไรจากการจาํหน่ายที�ดิน 12 - 392,650,817 - 392,650,817 

กาํไรจากโอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอื�น

   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม 4 - 28,143,793 -                   -                   

กาํไรจากการตอ่รองราคาซื�อ 4 - 11,474,738 -                   -                   

รายไดอื้�น 268,247,795 204,291,701 275,803,839 211,070,352 

รวมรายได้อื�น 1,189,281,438 976,955,093 1,220,566,353 955,710,597 

กาํไรก่อนค่าใช้จ่าย 3,734,718,820 3,529,418,531 3,750,879,149 3,477,912,246 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 18 1,731,922,776 1,879,568,757 1,855,466,680 1,901,200,402 

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 18 1,051,115,235 1,000,253,786 949,876,980 939,739,318 

รวมค่าใช้จ่าย 2,783,038,011 2,879,822,543 2,805,343,660 2,840,939,720 

กาํไรจากกจิกรรมดาํเนินงาน 951,680,809    649,595,988    945,535,489    636,972,526    

ตน้ทุนทางการเงิน 16,074,813 11,478,918 10,776,917      9,458,471        

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 9 (2,034,379) 14,988,908 -                   -                   

กาํไรก่อนภาษเีงนิได้ 933,571,617 653,105,978 934,758,572 627,514,055 

คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 19 (34,122,104) (41,006,905) (19,427,593) (39,629,120)

กาํไรสําหรับปี 899,449,513 612,099,073 915,330,979 587,884,935 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน



136 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงิน (1,344,062) 7,209,698 -                   -                   

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั (1,344,062) 7,209,698 -                   - 

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดใหว้ดัมูลคา่

   ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 22 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221 

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่ใหมข่องผลประโยชน์พนกังาน

   ที�กาํหนดไว้ 15 - 128,485,237 - 130,739,734 

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 19 (23,795,739) (27,596,391) (23,449,461) (27,596,391)

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกาํไรหรือ

   ขาดทุนในภายหลงั 95,182,958      108,131,067    93,797,844      110,385,564    

กาํไรเบด็เสร็จอื�นสําหรับปี-สุทธิจากภาษี 93,838,896 115,340,765 93,797,844 110,385,564 

กาํไรเบด็เสร็จรวมสําหรับปี 993,288,409 727,439,838 1,009,128,823 698,270,499 

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทุน)

 ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 894,217,159 618,820,704 915,330,979 587,884,935 

 ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5,232,354 (6,721,631) -                   -                   

899,449,513 612,099,073 915,330,979 587,884,935 

การแบ่งปันกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม

 ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 987,807,845 732,569,283 1,009,128,823 698,270,499 

 ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 5,480,564 (5,129,445) -                   -                   

993,288,409 727,439,838 1,009,128,823 698,270,499 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 20 3.08 2.13 3.15 2.02 

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568 (954,957,723) 195,692,676 (980,497,950)

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด 815,975 6,338,669 - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543 (948,619,054) 195,692,676 (980,497,950)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613 1,651,216,667 655,762,194 1,636,260,144

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156 702,597,613 851,454,870 655,762,194

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697 7,242,221 117,247,305 7,242,221

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795 (905,595) 6,123,795 (905,595)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077) (357,378,369) (474,502,648) (184,585,774)

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871 32,184,972 598,217,945 30,241,455

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - 579,308 - 579,308

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - 311,180 - 311,180

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บ
ริษ

ทั
ไอ.ซี

.ซี
. อิน

เตอร์เน
ชั�น

แน
ล

จํากัด (มห
าชน

)และบ
ริษ

ทั
ย่อย

งบ
กําไรขาดทุ

น
เบ

็ดเสร็จ

ส
าํห

รับ
ปี

สิ� น
สุ

ดวนั
ที

�31 ธนั
วาคม

ส
าํห

รับ
ปี

สิ� น
สุ

ดวนั
ที

�31 ธนั
วาคม

ห
มายเห

ตุ
2566

2565
2566

2565

กาํไรขาดท
ุ น

เบ
ด็เสร็จอื�น

รายการท
ี�อาจถู กจัดป

ระเภท
ให
ม่
ไว้ใน

กาํไรห
รือ

ขาดทุ
น
ใน
ภายห

ลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเป
ลี�ยน

จากการแป
ลงคา่งบ

การเงิน
(1,344,062)

7,209,698 
-

-

รวมรายการท
ี�อาจถู กจัดป

ระเภท
ให

ม่
ไว้ใน

กาํไรห
รือ

ขาดทุ
น

ใน
ภายห

ลงั
(1,344,062)

7,209,698
-

-

รายการท
ี�จะไม่

ถูกจัดป
ระเภท

ให
ม่
ไว้ใน

กาํไรห
รือ

ขาดทุ
น
ใน
ภายห

ลงั

ผลกาํไรจากเงิน
ลงท

ุน
ใน

ตราส
ารทุ

น
ที

�กาํห
น

ดให
ว้ดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยติุธรรมผา่น
กาํไรขาดทุ

น
เบ

ด็เส
ร็จอื�น

22
118,978,697 

7,242,221 
117,247,305 

7,242,221 

ผลกาํไรจากการวดัมูลคา่ให
มข่องผลป

ระโยชน
์พ

น
กังาน

 ท
ี�กาํห

น
ดไว้

15
-

128,485,237
-

130,739,734

ภาษ
ีเงิน

ไดข้องรายการที
�จะไม่ถูกจดัป

ระเภท
ให

มไ่วใ้น

กาํไรห
รือขาดทุ

น
ใน

ภายห
ลงั

19
(23,795,739)

(27,596,391)
(23,449,461)

(27,596,391)

รวมรายการท
ี�จะไม่

ถู กจัดป
ระเภท

ให
ม่

ไว้ใน
กาํไรห

รือ

ขาดทุ
น

ใน
ภายห

ลงั
95,182,958

108,131,067
93,797,844

110,385,564

กาํไรเบ
ด็เสร็จอื�น

สําห
รับ

ปี
-สุท

ธิจากภาษ
ี

93,838,896 
115,340,765 

93,797,844 
110,385,564 

กาํไรเบ
ด็เสร็จรวมสําห

รับ
ปี

993,288,409 
727,439,838 

1,009,128,823 
698,270,499 

การแบ่
งปั

น
กาํไร

(ขาดทุ
น

)

ส่
วน

ที
�เป็

น
ของบ

ริษ
ทั

ให
ญ

่
894,217,159 

618,820,704 
915,330,979 

587,884,935 

ส่
วน

ที
�เป็

น
ของส่

วน
ไดเ้สี

ยที
�ไมมี่อาํน

าจควบ
คุม

5,232,354 
(6,721,631)

-
-

899,449,513 
612,099,073 

915,330,979 
587,884,935 

การแบ่
งปั

น
กาํไรขาดทุ

น
เบ

ด็เสร็จรวม

ส่
วน

ที
�เป็

น
ของบ

ริษ
ทั

ให
ญ

่
987,807,845 

732,569,283 
1,009,128,823 

698,270,499 

ส่
วน

ที
�เป็

น
ของส่

วน
ไดเ้สี

ยที
�ไมมี่อาํน

าจควบ
คุม

5,480,564 
(5,129,445)

-
-

993,288,409 
727,439,838 

1,009,128,823 
698,270,499 

กาํไรต่อหุ้
น

ขั�น
พ

ื�น
ฐาน

(บ
าท

)
20

3.08 
2.13 

3.15 
2.02 

(บ
าท

)

งบ
การเงนิ

รวม
งบ

การเงนิ
เฉพ

าะกจิการ

ห
มายเห

ตุป
ระกอบ

งบ
การเงิน

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�งของงบ

การเงิน
นี�

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

ทุน ส่วนเกิน สํารอง สํารอง ของบริษทัร่วม รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ มูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสํารอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า การเปลี�ยนแปลง ที�ใชว้ิธี อื�นของส่วนของ ผูถ้ือหุน้ของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สํารองทั�วไป จดัสรร งบการเงนิ ในมูลค่ายตุิธรรม ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 290,633,730      1,487,143,830     51,433,146   50,000,000   2,030,721,100       11,713,390,106     (574,341)      12,243,870,612     1,623,504    12,244,919,775     27,868,241,687     (7,225,130)   27,861,016,557     

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

  เงนิปันผล 21 -     -  -     - - (101,721,806) -     - -     - (101,721,806)    - (101,721,806) 

  การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย 

  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจการควบคุมเพิ�มขึ�น

  จากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย -     -  -     - -    - -     - -     - -    89,854,250   89,854,250       

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที�บันทกึโดยตรง

  เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น -     -  -     - - (101,721,806) -     - -     - (101,721,806)    89,854,250   (11,867,556)      

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

  กาํไร -     -  -     - - 618,820,704 -     - -     - 618,820,704     (6,721,631)   612,099,073     

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -     -  -     - - 103,280,572 4,674,230    5,793,777    - 10,468,007  113,748,579     1,592,186    115,340,765     

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -     -  -     - - 722,101,276 4,674,230    5,793,777    - 10,468,007  732,569,283     (5,129,445)   727,439,838     

โอนไปสํารองทั�วไป -     -  -     - 10,500,783       (10,500,783)      -     - -     - -    - -    

โอนไปกาํไรสะสม -     -  -     - - 15,632,199  - (15,632,199) - (15,632,199) -    - -    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 290,633,730      1,487,143,830     51,433,146   50,000,000   2,041,221,883       12,338,900,992     4,099,889    12,234,032,190     1,623,504    12,239,755,583     28,499,089,164     77,499,675   28,576,588,839     

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

ทุน ส่วนเกิน สํารอง สํารอง ของบริษทัร่วม รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ มูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสํารอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า การเปลี�ยนแปลง ที�ใชว้ิธี อื�นของส่วนของ ผูถ้ือหุน้ของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สํารองทั�วไป จดัสรร งบการเงนิ ในมูลค่ายตุิธรรม ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 290,633,730      1,487,143,830   51,433,146        50,000,000        2,041,221,883       12,338,900,992     4,099,889         12,234,032,190     1,623,504         12,239,755,583     28,499,089,164     77,499,675        28,576,588,839     

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

   เงนิปันผล 21 -                    -                    -                    -                    -                        (290,633,730)         -                    -                        -                    -                        (290,633,730)         (11,760,000)      (302,393,730)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   กาํไร -                    -                    -                    -                    -                        894,217,159          -                    -                        -                    -                        894,217,159          5,232,354         899,449,513          

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                    -                    -                    -                    -                        15,907,410            913,566            76,769,710            -                    77,683,276            93,590,686            248,210            93,838,896            

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                    -                    -                    -                        910,124,569          913,566            76,769,710            -                    77,683,276            987,807,845          5,480,564         993,288,409          

โอนไปสํารองทั�วไป -                    -                    -                    -                    58,788,494            (58,788,494)           -                    -                        -                    -                        -                        -                    -                        

โอนไปกาํไรสะสม -                    -                    -                    -                    -                        (26,169,535)           -                    10,262,125            -                    10,262,125            (15,907,410)           -                    (15,907,410)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 290,633,730      1,487,143,830   51,433,146        50,000,000        2,100,010,377       12,873,433,802     5,013,455         12,321,064,025     1,623,504         12,327,700,984     29,180,355,869     71,220,239        29,251,576,108     

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

ทุน ส่วนเกิน สํารอง สํารอง ของบริษทัร่วม รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ มูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสํารอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า การเปลี�ยนแปลง ที�ใชว้ิธี อื�นของส่วนของ ผูถ้ือหุน้ของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สํารองทั�วไป จดัสรร งบการเงนิ ในมูลค่ายตุิธรรม ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2566 290,633,730      1,487,143,830   51,433,146        50,000,000        2,041,221,883       12,338,900,992     4,099,889         12,234,032,190     1,623,504         12,239,755,583     28,499,089,164     77,499,675        28,576,588,839     

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

   การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

   เงนิปันผล 21 -                    -                    -                    -                    -                        (290,633,730)         -                    -                        -                    -                        (290,633,730)         (11,760,000)      (302,393,730)         

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

   กาํไร -                    -                    -                    -                    -                        894,217,159          -                    -                        -                    -                        894,217,159          5,232,354         899,449,513          

   กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น -                    -                    -                    -                    -                        15,907,410            913,566            76,769,710            -                    77,683,276            93,590,686            -                    93,590,686            

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -                    -                    -                    -                    -                        910,124,569          913,566            76,769,710            -                    77,683,276            987,807,845          5,232,354         993,040,199          

โอนไปสํารองทั�วไป -                    -                    -                    -                    58,788,494            (58,788,494)           -                    -                        -                    -                        -                        -                    -                        

โอนไปกาํไรสะสม -                    -                    -                    -                    -                        (26,169,535)           -                    10,262,125            -                    10,262,125            (15,907,410)           -                    (15,907,410)           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 290,633,730      1,487,143,830   51,433,146        50,000,000        2,100,010,377       12,873,433,802     5,013,455         12,321,064,025     1,623,504         12,327,700,984     29,180,355,869     70,972,029        29,251,327,898     

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

   หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงิน
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทุน สาํรอง

ที�ออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนสาํรอง การเปลี�ยนแปลง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สาํรองทั�วไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในมูลค่ายตุิธรรม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,030,721,100 11,599,866,127 12,246,870,612 27,756,668,545

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

   เงินปันผล 21 -      -  -      -  -  (101,721,806)  - (101,721,806)  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

  กาํไร -      -  -      -   -  587,884,935 -                587,884,935    

  กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -      -  -      -              -              104,591,787 5,793,777             110,385,564     

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -      -  -      -              -              692,476,722 5,793,777             698,270,499      

โอนไปสาํรองทั�วไป -      -  -    -   10,500,783           (10,500,783)    -       -  

โอนไปกาํไรสะสม -              -               -               -               -              15,632,199    (15,632,199)          -                

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,041,221,883 12,195,752,459 12,237,032,190 28,353,217,238

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

ทุน ส่วนเกิน สํารอง สํารอง ของบริษทัร่วม รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ มูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสํารอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า การเปลี�ยนแปลง ที�ใชว้ิธี อื�นของส่วนของ ผูถ้ือหุน้ของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สํารองทั�วไป จดัสรร งบการเงนิ ในมูลค่ายตุิธรรม ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,030,721,100 11,713,390,106 (574,341) 12,243,870,612 1,623,504 12,244,919,775 27,868,241,687 (7,225,130) 27,861,016,557

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

เงนิปันผล 21 - - - - - (101,721,806) - - - - (101,721,806) - (101,721,806)

การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจการควบคุมเพิ�มขึ�น

  จากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - - - 89,854,250 89,854,250

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที�บันทกึโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - (101,721,806) - - - - (101,721,806) 89,854,250 (11,867,556)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

กาํไร - - - - - 618,820,704 - - - - 618,820,704 (6,721,631) 612,099,073

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - - - - - 103,280,572 4,674,230 5,793,777 - 10,468,007 113,748,579 1,592,186 115,340,765

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี - - - - - 722,101,276 4,674,230 5,793,777 - 10,468,007 732,569,283 (5,129,445) 727,439,838

โอนไปสํารองทั�วไป - - - - 10,500,783 (10,500,783) - - - - - - -

โอนไปกาํไรสะสม - - - - - 15,632,199 - (15,632,199) - (15,632,199) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,041,221,883 12,338,900,992 4,099,889 12,234,032,190 1,623,504 12,239,755,583 28,499,089,164 77,499,675 28,576,588,839

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

องคป์ระกอบอื�นของ

ส่วนของผูถ้ือหุน้

ทุน สาํรอง

ที�ออกและ ส่วนเกิน ส่วนเกินทุน ทุนสาํรอง การเปลี�ยนแปลง รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สาํรองทั�วไป ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ในมูลค่ายตุิธรรม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 1 มกราคม 2566 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,041,221,883 12,195,752,459 12,237,032,190 28,353,217,238

รายการกับผู้ถือหุ้นที�บันทึกโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

  การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถือหุ้น

   เงินปันผล 21 -      -  -      -  -  (290,633,730)  - (290,633,730)  

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

  กาํไร -      -  -      -  -  915,330,979 -  915,330,979 

  กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น -      -  -           -   -  15,907,408 77,890,436   93,797,844     

รวมกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี -      -  -    -   -               931,238,387 77,890,436   1,009,128,823      

โอนไปสาํรองทั�วไป -      -  -      -  58,788,494     (58,788,494)    -      -  

โอนไปกาํไรสะสม -      -  -      -  -  (26,169,533) 10,262,125   (15,907,408)    

ยอดคงเหลือ ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,100,010,377 12,751,399,089 12,325,184,751 29,055,804,923

งบการเงินเฉพาะกิจการ

กาํไรสะสม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนแบ่ง

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

ทุน ส่วนเกิน สํารอง สํารอง ของบริษทัร่วม รวมองคป์ระกอบ รวมส่วนของ ส่วนไดเ้สีย

ที�ออกและ มูลค่า ส่วนเกินทุน ทุนสํารอง ยงัไม่ได้ การแปลงค่า การเปลี�ยนแปลง ที�ใชว้ิธี อื�นของส่วนของ ผูถ้ือหุน้ของ ที�ไม่มีอาํนาจ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ชาํระแลว้ หุน้สามญั หุน้ทุนซื�อคืน ตามกฎหมาย สํารองทั�วไป จดัสรร งบการเงนิ ในมูลค่ายตุิธรรม ส่วนไดเ้สีย ผูถ้ือหุน้ บริษทัใหญ่ ควบคุม ผูถ้ือหุน้

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2565

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,030,721,100 11,713,390,106 (574,341) 12,243,870,612 1,623,504 12,244,919,775 27,868,241,687 (7,225,130) 27,861,016,557

รายการกบัผู้ถือหุ้นที�บันทกึโดยตรงเข้าส่วนของผู้ถือหุ้น

การจัดสรรส่วนทุนให้ผู้ถอืหุ้น

เงนิปันผล 21 - - - - - (101,721,806) - - - - (101,721,806) - (101,721,806)

การเปลี�ยนแปลงในส่วนได้เสียในบริษทัย่อย

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจการควบคุมเพิ�มขึ�น

  จากการเพิ�มทุนของบริษทัยอ่ย - - - - - - - - - - - 89,854,250 89,854,250

รวมรายการกบัผู้เป็นเจ้าของที�บันทกึโดยตรง

เข้าส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - - (101,721,806) - - - - (101,721,806) 89,854,250 (11,867,556)

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี

กาํไร - - - - - 618,820,704 - - - - 618,820,704 (6,721,631) 612,099,073

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น - - - - - 103,280,572 4,674,230 5,793,777 - 10,468,007 113,748,579 1,592,186 115,340,765

รวมกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปี - - - - - 722,101,276 4,674,230 5,793,777 - 10,468,007 732,569,283 (5,129,445) 727,439,838

โอนไปสํารองทั�วไป - - - - 10,500,783 (10,500,783) - - - - - - -

โอนไปกาํไรสะสม - - - - - 15,632,199 - (15,632,199) - (15,632,199) - - -

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 290,633,730 1,487,143,830 51,433,146 50,000,000 2,041,221,883 12,338,900,992 4,099,889 12,234,032,190 1,623,504 12,239,755,583 28,499,089,164 77,499,675 28,576,588,839

งบการเงนิรวม

กาํไรสะสม องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถ้ือหุน้

(บาท)

  หมายเหตุประกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงิน
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(53,188,926)
(13,345,422)

539,116,458
447,073,374

406,388,838
437,675,328

การเป
ลี�ยน

แป
ลงใน

สิ
น

ท
รัพ

ย์และห
นี

�สิน
ดาํเนิ

น
งาน

ลูกห
นี� การคา้

(73,120,963)
45,695,974

(67,251,162)
(21,676,957)

ลูกห
นี� อื�น

(9,409,255)
(76,355,627)

(3,798,371)
(51,259,532)

สิ
น

คา้คงเห
ลือ

(261,531,729)
259,104,036

(257,830,286)
270,185,145

โครงการอส
ังห

าริมท
รัพ

ยร์ะห
ว ่างการพ

ฒั
น

า
4,014,629

12,645,287
-

-

สิ
น

ท
รัพ

ยห์
มุน

เวียน
อื�น

7,509,471
(155,899,112)

4,529,004
(161,705,157)

สิ
น

ท
รัพ

ยไ์ม ่ห
มุน

เวียน
อื�น

(523,060)
(9,541,171)

4,090,593
(8,911,870)

เจา้ห
นี� การคา้

44,767,309
(20,463,044)

65,125,385
7,511,704

เจา้ห
นี� อื�น

(38,219,478)
19,430,033

(64,045,687)
70,388,725

ห
นี� สิ

น
ไมห่

มุน
เวียน

อื�น
(11,874,869)

3,732,223
(10,578,788)

3,974,730

กระแส
เงิน

ส
ดสุ

ท
ธิไดม้าจากการดาํเนิ

น
งาน

200,728,513
525,421,973

76,629,526
546,182,116

จ่ายป
ระมาณ

การห
นี� สิ

น
ส

าํห
รับ

ผลป
ระโยชน

์พ
น

กังาน
(27,072,999)

(30,668,693)
(24,317,333)

(26,646,451)

ภาษ
ีเงิน

ไดจ่้ายออก
(33,124,243)

(32,267,639)
(21,749,308)

(30,739,995)

ภาษ
ีเงิน

ไดรั้บ
คืน

530,247
14,252,890

-
13,577,367

กระแสเงนิ
สดสุท

ธิได้มาจากกจิกรรมดําเนิ
น

งาน
141,061,518

476,738,531
30,562,885

502,373,037

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉพ

าะกจิการ

(บ
าท

)

ห
มายเห

ตุป
ระกอบ

งบ
การเงิน

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�งของงบ

การเงิน
นี�

บ
ริษัท

 ไอ.ซี
.ซี

. อิน
เตอร์เน

ชั�น
แน

ล
จํากดั

(มห
าชน

)และบริษ
ัท

ย่อย

งบ
กระแสเงนิ

สด

ส
าํห

รับ
ปี

สิ� น
สุ

ดวนั
ท

ี�31
ธนั

วาคม
ส

าํห
รับ

ปี
สิ� น

สุ
ดวนั

ท
ี�31

ธนั
วาคม

2566
2565

2566
2565

เงิน
ส

ดและรายการเที
ยบ

เท่
าเงิน

ส
ดเพ

ิ� มขึ� น
 (ลดลง) สุ

ท
ธิ

ก่อน
ผลกระท

บ
ของอตัราแลกเป

ลี�ยน
196,737,568

(954,957,723)
195,692,676

(980,497,950)

ผลกระท
บ

จากอตัราแลกเป
ลี�ยน

ที
�มีต่อเงิน

ส
ดและรายการ

เที
ยบ

เท่
าเงิน

ส
ด

815,975
6,338,669

-
-

เงิน
สดและรายการเที

ยบ
เท่

าเงนิ
สดเพ

ิ�มขึ�น
 (ลดลง)สุท

ธิ
197,553,543

(948,619,054)
195,692,676

(980,497,950)

เงิน
ส

ดและรายการเที
ยบ

เท่
าเงิน

ส
ด

ณ
 1 มกราคม

702,597,613
1,651,216,667

655,762,194
1,636,260,144

เงิน
สดและรายการเที

ยบ
เท่

าเงนิ
สด

ณ
31

ธัน
วาคม

900,151,156
702,597,613

851,454,870
655,762,194

รายการที
�ไม่
ใช่เงนิ

สด

การเพ
ิ� มขึ� น

ใน
มูลค ่ายติุธรรมของเงิน

ลงทุ
น

118,978,697
7,242,221

117,247,305
7,242,221

เจา้ห
นี� ค่าซื� อสิ

น
ท

รัพ
ย์

6,123,795
(905,595)

6,123,795
(905,595)

สิ
น

ท
รัพ

ยสิ์
ท

ธิการใชเ้พ
ิ� มขึ� น

(480,583,077)
(357,378,369)

(474,502,648)
(184,585,774)

สิ
น

ท
รัพ

ยสิ์
ท

ธิการใชล้ดลง
598,517,871

32,184,972
598,217,945

30,241,455

โอน
ที

�ดิน
อาคาร

และอุป
กรณ์

ไป
อส

ังห
าริมท

รัพ
ยเ์พ

ื�อการลงทุ
น

-
579,308

-
579,308

โอน
ที

�ดิน
อาคาร

และอุป
กรณ์

ไป
สิ

น
ท

รัพ
ยไ์ม่มีตวัตน

อื�น
-

311,180
-

311,180

งบ
การเงิน

รวม
งบ

การเงิน
เฉพ

าะกจิการ

(บ
าท

)

ห
มายเห

ตุป
ระกอบ

งบ
การเงิน

เป็
น

ส่
วน

ห
นึ�งของงบ

การเงิน
นี�



141บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนินงาน

กาํไรสาํหรับปี 899,449,513          612,099,073          915,330,979          587,884,935          

ปรับรายการที�กระทบกาํไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 34,122,104            41,006,905            19,427,593            39,629,120            

ตน้ทุนทางการเงิน 16,074,813            11,478,918            10,776,917            9,458,471              

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 561,447,487          499,233,290          458,009,577          485,043,004          

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         4,145,715              3,517,325              

(กลบัรายการ) ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้และลูกหนี�อื�น 1,103,752              (2,800,021)             1,103,752              (2,763,203)             

ขาดทุน (กาํไร) จากตราสารอนุพนัธ์ (26,353,713)           25,224,732            (26,353,713)           25,224,732            

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมที�ใชว้ิธีส่วนไดเ้สีย (สุทธิจากภาษี 2,034,379              (14,988,908)           -                         -                         

(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการปรับมูลค่าสินคา้ (17,069,925)           6,617,323              (13,343,976)           9,351,947              

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าโครงการอสังหาริมทรัพย์

   ระหว่างพฒันา -                         (470,739)                -                         -                         

กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรัพย์ (5,015,471)             (390,548,640)         (5,026,040)             (391,444,709)         

กาํไรจากโอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอื�น

   ไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         (28,143,793)           -                         -                         

กาํไรจากการต่อรองราคาซื�อ -                         (11,474,738)           -                         -                         

รับรู้รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ (6,662,408)             (6,662,408)             (6,662,408)             (6,662,408)             

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 52,543,856            59,664,713            46,931,882            43,770,964            

เงินปันผลรับ (921,033,643)         (340,394,044)         (944,762,514)         (351,989,428)         

ดอกเบี�ยรับ (51,524,286)           (12,768,289)           (53,188,926)           (13,345,422)           

539,116,458          447,073,374          406,388,838          437,675,328          

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี�สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ (73,120,963)           45,695,974            (67,251,162)           (21,676,957)           

ลูกหนี�อื�น (9,409,255)             (76,355,627)           (3,798,371)             (51,259,532)           

สินคา้คงเหลือ (261,531,729)         259,104,036          (257,830,286)         270,185,145          

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันา 4,014,629              12,645,287            -                         -                         

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น 7,509,471              (155,899,112)         4,529,004              (161,705,157)         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น (523,060)                (9,541,171)             4,090,593              (8,911,870)             

เจา้หนี�การคา้ 44,767,309            (20,463,044)           65,125,385            7,511,704              

เจา้หนี�อื�น (38,219,478)           19,430,033            (64,045,687)           70,388,725            

หนี� สินไมห่มุนเวียนอื�น (11,874,869)           3,732,223              (10,578,788)           3,974,730              

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 200,728,513          525,421,973          76,629,526            546,182,116          

จ่ายประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน (27,072,999)           (30,668,693)           (24,317,333)           (26,646,451)           

ภาษีเงินไดจ่้ายออก (33,124,243)           (32,267,639)           (21,749,308)           (30,739,995)           

ภาษีเงินไดรั้บคืน 530,247                 14,252,890            -                         13,577,367            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมดําเนินงาน 141,061,518          476,738,531          30,562,885            502,373,037          

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน



142 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการซื�อบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�ไดม้า -                         52,645,699            -                         -                         

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ�มขึ�น (1,479,203,775)      (2,580,401,553)      (1,479,203,775)      (2,580,401,553)      

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง 2,580,401,553       1,291,392,494       2,580,401,553       1,291,392,494       

เงินสดรับจากการขายตราสารทุน -                         34,601,773            -                         34,601,774            

เงินสดรับจากการรับคืนทุน 9,753,642              -                         8,608,874              -                         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุน (656,040,132)         (487,597,470)         (653,780,212)         (487,597,470)         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารหนี� -                         (90,000,000)           -                         (90,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (103,074,440)         (15,412,000)           (103,074,440)         (15,412,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มทุนในบริษทัร่วม -                         (23,940,000)           -                         (23,940,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (8,880,000)             

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 29,262,186            601,789,076          29,262,186            612,349,928          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ (94,091,146)           (159,801,234)         (93,237,939)           (157,819,013)         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   และพนกังาน -                         3,550,000              -                         11,050,000            

เงินสดจ่ายเพื�อใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (500,000,000)         (3,550,000)             (500,000,000)         (3,550,000)             

รับเงินปันผล 932,522,514          351,989,428          944,762,514          351,989,428          

รับดอกเบี�ย 46,494,950            10,707,006            48,177,344            11,288,045            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 766,025,352          (1,014,026,781)      781,916,105          (1,054,928,367)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (9,218,354)             13,704,749            -                         -                         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000,000            -                         -                         -                         

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         (2,000,000)             -                         -                         

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชเ้พิ�มขึ�น -                         10,000,000            -                         -                         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (402,634,647)         (326,193,117)         (315,375,667)         (316,762,343)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (290,633,730)         (101,721,806)         (290,633,730)         (101,721,806)         

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (11,760,000)           -                         -                         -                         

จ่ายดอกเบี�ย (16,102,571)           (11,459,299)           (10,776,917)           (9,458,471)             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (710,349,302)         (417,669,473)         (616,786,314)         (427,942,620)         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�



143บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินสดรับจากการซื�อบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�ไดม้า -                         52,645,699            -                         -                         

เงินลงทุนชั�วคราวเพิ�มขึ�น (1,479,203,775)      (2,580,401,553)      (1,479,203,775)      (2,580,401,553)      

เงินลงทุนชั�วคราวลดลง 2,580,401,553       1,291,392,494       2,580,401,553       1,291,392,494       

เงินสดรับจากการขายตราสารทุน -                         34,601,773            -                         34,601,774            

เงินสดรับจากการรับคืนทุน 9,753,642              -                         8,608,874              -                         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารทุน (656,040,132)         (487,597,470)         (653,780,212)         (487,597,470)         

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อตราสารหนี� -                         (90,000,000)           -                         (90,000,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัร่วม (103,074,440)         (15,412,000)           (103,074,440)         (15,412,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อเพิ�มทุนในบริษทัร่วม -                         (23,940,000)           -                         (23,940,000)           

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         (8,880,000)             

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ 29,262,186            601,789,076          29,262,186            612,349,928          

เงินสดจ่ายเพื�อซื�อสินทรัพย์ (94,091,146)           (159,801,234)         (93,237,939)           (157,819,013)         

เงินสดรับชาํระคืนจากเงินใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   และพนกังาน -                         3,550,000              -                         11,050,000            

เงินสดจ่ายเพื�อใหกู้ย้มืแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั (500,000,000)         (3,550,000)             (500,000,000)         (3,550,000)             

รับเงินปันผล 932,522,514          351,989,428          944,762,514          351,989,428          

รับดอกเบี�ย 46,494,950            10,707,006            48,177,344            11,288,045            

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 766,025,352          (1,014,026,781)      781,916,105          (1,054,928,367)      

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั�นจากสถาบนัการเงินเพิ�มขึ�น (ลดลง) (9,218,354)             13,704,749            -                         -                         

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000,000            -                         -                         -                         

เงินสดจ่ายเพื�อชาํระเงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         (2,000,000)             -                         -                         

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใชเ้พิ�มขึ�น -                         10,000,000            -                         -                         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า (402,634,647)         (326,193,117)         (315,375,667)         (316,762,343)         

เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (290,633,730)         (101,721,806)         (290,633,730)         (101,721,806)         

เงินปันผลจ่ายใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (11,760,000)           -                         -                         -                         

จ่ายดอกเบี�ย (16,102,571)           (11,459,299)           (10,776,917)           (9,458,471)             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหาเงิน (710,349,302)         (417,669,473)         (616,786,314)         (427,942,620)         

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปลี�ยน 196,737,568          (954,957,723)         195,692,676          (980,497,950)         

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการ

   เทียบเท่าเงินสด 815,975                 6,338,669              -                         -                         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 197,553,543          (948,619,054)         195,692,676          (980,497,950)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ 1 มกราคม 702,597,613          1,651,216,667       655,762,194          1,636,260,144       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 900,151,156          702,597,613          851,454,870          655,762,194          

รายการที�ไม่ใช่เงนิสด

การเพิ�มขึ�นในมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน 118,978,697          7,242,221              117,247,305          7,242,221              

เจา้หนี� ค่าซื�อสินทรัพย์ 6,123,795              (905,595)                6,123,795              (905,595)                

สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�น (480,583,077)         (357,378,369)         (474,502,648)         (184,585,774)         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง 598,517,871          32,184,972            598,217,945          30,241,455            

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -                         579,308                 -                         579,308                 

โอนที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ไปสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น -                         311,180                 -                         311,180                 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4 การซื�อบริษทัยอ่ย 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหนี�การคา้ 

8 สินคา้คงเหลือ 

9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

11 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สัญญาเช่า 

14 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 

15 ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

16 สาํรอง 

17 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

18 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

19 ภาษีเงินได ้

20 กาํไรต่อหุ้น 

21 เงินปันผล 

22 เครื�องมือทางการเงิน 

23 การบริหารจดัการทุน 

24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

งบการเงิน



145บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

หมายเหตุ สารบัญ 

 

1 ขอ้มูลทั�วไป 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

3 นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4 การซื�อบริษทัยอ่ย 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7 ลูกหนี�การคา้ 

8 สินคา้คงเหลือ 

9 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 

10 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

11 อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

13 สัญญาเช่า 

14 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื�น 

15 ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 

16 สาํรอง 

17 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

18 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

19 ภาษีเงินได ้

20 กาํไรต่อหุ้น 

21 เงินปันผล 

22 เครื�องมือทางการเงิน 

23 การบริหารจดัการทุน 

24 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

25 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  

 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

1 ข้อมูลทั�วไป  

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที�จัดตั� งขึ� นในประเทศไทย และ 

จดทะเบียนกับตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเมื�อเดือนธันวาคม 2521 โดยมีที�อยู่จดทะเบียนของบริษทัตั�งอยู ่

เลขที� 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ บริษทั สหพฒันา อินเตอร์ โฮลดิ�ง จาํกดั (มหาชน) (ถือหุ้นร้อยละ 24.81) และ

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 10.23) ซึ� งบริษทัทั�งสองแห่งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย  

 

บริษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี�ยวกับการเป็นตัวแทนจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค โดยรายละเอียดของบริษทัย่อย  

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน  

 

งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง 

งบการเงินนี� นําเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษัท นโยบายการบญัชีที�เปิดเผย 

ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชวิ้จารณญาณ การประมาณการ 

และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ผลที�เกิดขึ�นจริง

อาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยในหมายเหตุ 

แต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเนื�อง การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวธีิเปลี�ยนทนัทีเป็นตน้ไป 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

3 นโยบายการบัญชีที�สําคญั  

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ

กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้

เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 

นบัแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน

ซึ� งรวมถึงต้นทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและ 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัจะถูกบันทึกในงบการเงินรวม

จนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัสิ�นสุดลง  

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผล 

มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ�งเป็นผล มา

จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั�น ขาดทุน

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า

เกิดขึ�น 

 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

3 นโยบายการบัญชีที�สําคญั  

 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 

 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ

กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม 

 

บริษทัย่อยเป็นกิจการที�อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิ 

ในผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใช้อาํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้

เกิดผลกระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม 

นบัแต่วนัที�มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สิน ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ

ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัย่อยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ

สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า

ดว้ยมลูค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั

นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกดว้ยราคาทุน

ซึ� งรวมถึงต้นทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผลรับ ส่วนแบ่งกาํไรหรือขาดทุนและ 

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษทัจะถูกบันทึกในงบการเงินรวม

จนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสาํคญัสิ�นสุดลง  

 

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้ หรือค่าใช้จ่ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผล 

มาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ�งเป็นผล มา

จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุนนั�น ขาดทุน

ที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า

เกิดขึ�น 
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การรวมธุรกิจ 

 

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�

ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอย่างน้อยซึ� งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้โดยวนัที�

ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ทั�งนี�  ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้

เป็นค่าใชจ้่ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน        

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อหักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดท้ี�ไดม้าและหนี� สินที�

รับมา กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนใหร้วมถึงสินทรัพยที์�โอนไป  หนี� สินที�กลุ่มบริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิม หนี� สินที�

อาจเกิดขึ�นและส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม 

ณ ทุกวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษัทที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบันซึ� ง

เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

 

หากการบนัทึกบญัชีเมื�อเริ�มแรกสําหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�การรวม

ธุรกิจเกิดขึ�น กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการมูลค่าของรายการซึ� งขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื�อรายงาน มูลค่า

ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหนี� สินเพิ�มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวัด

มูลค่า เพื�อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ�มเติมที�ไดรั้บเกี�ยวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ ซึ� ง

ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจาํนวนต่างๆ ที�เคยรับรู้ไว ้ณ วนัที�ซื�อ 

 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมลูค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�กลุ่มบริษทั

ถืออยู่ในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นใน

กาํไรหรือขาดทุน มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูก

รับรู้เสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทนุดงักล่าวออกไป 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า  

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุน

บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือ

ขาดทุน   

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง

ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (เวน้แต่การด้อยค่า 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทุน) 

 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน

รายได้และค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และแสดงเป็นสาํรองจากการ

แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�

ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจําหน่ายส่วนได้เ สียทั� งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทําให้สูญเสียการควบคุม 

ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ�งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 

 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื�อการด้อยค่า  

เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุน

บางส่วน ตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือ

ขาดทุน   

 

(ค) เงินตราต่างประเทศ  

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น

เงินตราต่างประเทศ แปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษทัในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย

ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุนในงวดบญัชีนั�น ยกเวน้ผลต่าง

ของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าของรายการดงัต่อไปนี�จะรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

- เงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (เวน้แต่การด้อยค่า 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เคยรับรู้เขา้กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจะถูกจดัประเภทใหม่ไปเขา้กาํไรหรือขาดทุน) 

 

 หน่วยงานในต่างประเทศ   

 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน

รายได้และค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศ แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา

แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ 

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น และแสดงเป็นสาํรองจากการ

แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�

ถูกปันส่วนใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจําหน่ายส่วนได้เ สียทั� งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทําให้สูญเสียการควบคุม 

ผลสะสมของผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือ

ขาดทุนโดยเป็นส่วนหนึ�งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย  
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รายการที�เป็นตวัเงินที�เป็นลูกหนี� หรือเจา้หนี� กบัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ� งรายการดงักล่าวมิไดค้าดหมายว่าจะมี

แผนการชาํระหนี�หรือไม่มีความเป็นไปไดว้า่จะชาํระเงินในอนาคตอนัใกล ้  กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน

จากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ�งของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ และรับรู้ใน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสาํรองแปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกวา่มีการจาํหน่ายเงินลงทุน

นั�นออกไป 

 

(ง) เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินอื�น ๆ (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ)) รับรู้

รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อ

เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั� งนี� สินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ� มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ได้แก่  

การวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กาํไรหรือขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก

เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพย์

ทางการเงินที�ได้รับผลกระทบทั�งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นต้นไปนับจากวนัที�มีการ

เปลี�ยนแปลงการจดัประเภท 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง

หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่าย กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน และกาํไรหรือ

ขาดทุนที�เกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตาม

วิธีดอกเบี� ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย 

กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการ

ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้

แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้� งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแส 

เงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจาํนวน

สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนพุนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย

มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล เวน้

แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

และจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะได้รับกระแสเงินสดจาก

สินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความเสี�ยง

และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั� งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 

กลุ่มบริษทัไม่ไดท้ั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดและไม่ได้

คงไวซึ้� งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ

หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและกระแส 

เงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้ 

 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจาํนวน

สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทัตั�งใจที�จะ

ชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั 

 

(ง.3) อนพุนัธ์ 

 

อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที  
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(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุนตดัจาํหน่าย 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นในอีก                 

12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนัยสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนับแต่

การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการด้อยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่า

เผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา  

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั

โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ

จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัหากเกินกาํหนด

ชําระมากกว่า 30 วัน มีการเปลี�ยนแปลงของอันดับความน่าเชื�อถือที�ลดระดับลงอย่างมีนัยสําคัญ มีการ

ดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของ

เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถ

ของลูกหนี�ในการจ่ายชาํระภาระผกูพนัให้กบักลุ่มบริษทั 

 

กลุ่มบริษทัพจิารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อ  

- ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน

การไล่เบี�ย เช่น การยึดหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

- สินทรัพยท์างการเงินคา้งชาํระเกินกวา่ 12 เดือน 

 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย  

 

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง

สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท์ี�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ จะรับรู้

เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 
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(ง.6) ดอกเบี �ย  

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แท้จริงจะนํามาใช้กับมูลค่าตามบญัชีขั�นต้นของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มี          

การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี� การค้ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� การคา้ 

วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น    

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้น

เครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เกิดขึ� นในอดีต  

การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ประเภท ซื�อ

มาขายไป สินคา้ฝากขายที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต คาํนวณโดย

ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ตน้ทุนของสินคา้ประเภทอสังหาริมทรัพยค์าํนวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง ตน้ทุนสินคา้

ประกอบดว้ยราคาทุนที�ซื�อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอื�นเพื�อให้สินคา้อยู่ในสถานที�และสภาพปัจจุบนั ทั�งนี�  

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จ ํา เป็น

โดยประมาณในการขาย 
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(ง.6) ดอกเบี �ย  

 

ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ

ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แท้จริงจะนํามาใช้กับมูลค่าตามบญัชีขั�นต้นของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มี          

การดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน 

 

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ

คล่องสูงซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด เงินเบิกเกินบญัชี

ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของกิจกรรมจดัหาเงินในงบกระแสเงินสด 

 

(ฉ) ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี� การค้ารับรู้เมื�อกลุ่มบริษัทมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี� การคา้ 

วดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น    

 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใชต้ารางการ

ตั�งสํารองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงดา้น

เครดิตที�มีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที� เกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนที� เกิดขึ� นในอดีต  

การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน

ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้ประเภท ซื�อ

มาขายไป สินคา้ฝากขายที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย สินคา้สาํเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิต คาํนวณโดย

ใชว้ิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนัก ตน้ทุนของสินคา้ประเภทอสังหาริมทรัพยค์าํนวณโดยใช้วิธีเฉพาะเจาะจง ตน้ทุนสินคา้

ประกอบดว้ยราคาทุนที�ซื�อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือตน้ทุนอื�นเพื�อให้สินคา้อยู่ในสถานที�และสภาพปัจจุบนั ทั�งนี�  

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จ ํา เป็น

โดยประมาณในการขาย 
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(ซ) โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพฒันา 

 

โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาคือโครงการที�ถืออสังหาริมทรัพยไ์วด้ว้ยความตั�งใจในการพฒันาเพื�อ

การขายในการดาํเนินธุรกิจปกติ โครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันาวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�

จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า มูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บเป็นการประมาณราคาที�จะขายไดจ้ากการดาํเนินธุรกิจปกติ

หกัดว้ยค่าใชจ่้ายที�จาํเป็นโดยประมาณในการขาย 

 

ตน้ทุนของโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหว่างการพฒันาประกอบดว้ย ตน้ทุนของแต่ละโครงการ รวมตน้ทุนจาก  

การไดม้า ค่าใชจ่้ายในการพฒันา ต้นทุนการกูย้ืม และ ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  ตน้ทุนการกูย้มืซึ� งกูม้าโดยเฉพาะ

เพื�อใชใ้นโครงการอสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งการพฒันารวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทั�งการพฒันาสาํเร็จ 

 

(ฌ) ภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก 

 

บริษัทบันทึกภาษีขายของสินค้าจากการขายฝาก เมื�อบริษัทส่งสินค้าให้ผู ้จัดจําหน่ายและนําส่งภาษีขายให้

กรมสรรพากร โดยบนัทึกเป็นสินทรัพยห์มุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน และบริษทัจะเรียกเก็บภาษีขายจากผูจ้ดั

จาํหน่ายเมื�อผูจ้ดัจาํหน่ายขายสินคา้ให้ลูกคา้ 

 

(ญ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยที์�ถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที�

เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอย่าง ทั�งนี� ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ

หรือใชใ้นการบริหารงาน   

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม

ค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� งอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึง

ตน้ทุนการกูย้มื 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสาํหรับที�ดิน 

 

  

งบการเงิน
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ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5 ปี 

อาคาร 10 - 40 ปี 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ฎ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที�เกี�ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ�

ซอฟตแ์วร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน

หนึ�งของอปุกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที� มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

อสังหาริมทรัพยน์ั�นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี  

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ

รายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็น

ประจาํในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

  

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย ์

ยกเวน้เครื�องคอมพิวเตอร์คาํนวณตามวิธีผลรวมจาํนวนปี และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิด 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 

อาคารและส่วนปรับปรุง  20 - 50 ปี 

เครื�องใชส้ํานกังาน  3 - 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง  5 - 15 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น ๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั

การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี

เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ทั�งนี�   

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับซอฟตแ์วร์ระหวา่งการพฒันา 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

  

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

ลิขสิทธิ� ฐานขอ้มูลลูกคา้  10 ปี 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์  10 ปี 

 

(ฐ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

  



155บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 

ส่วนปรับปรุงที�ดิน 5 ปี 

อาคาร 10 - 40 ปี 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้

ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

(ฎ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรง ที�เกี�ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ�

ซอฟตแ์วร์ซึ� งไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน

หนึ�งของอปุกรณ์ 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที� มีไว้ใช้งานเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน

อสังหาริมทรัพยน์ั�นจะถูกจดัประเภทใหม่เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนดว้ยมูลค่าตามบญัชี  

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที�ดิน อาคารและ

อุปกรณ์ เมื�อกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของ

รายการนั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็น

ประจาํในการซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เกิดขึ�นจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
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ค่าเสื�อมราคา 

 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพย ์

ยกเวน้เครื�องคอมพิวเตอร์คาํนวณตามวิธีผลรวมจาํนวนปี และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทัไม่คิด 

ค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง   

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  

 

อาคารและส่วนปรับปรุง  20 - 50 ปี 

เครื�องใชส้ํานกังาน  3 - 5 ปี 

เครื�องตกแต่งและติดตั�ง  5 - 15 ปี 

ยานพาหนะ  5 ปี 

 

(ฏ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น ๆ วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงั

การรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี

เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนและรับรู้ในกําไรหรือขาดทุน ทั�งนี�   

กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าตดัจาํหน่ายสําหรับซอฟตแ์วร์ระหวา่งการพฒันา 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  

  

เครื�องหมายการคา้  10 ปี 

ลิขสิทธิ� ฐานขอ้มูลลูกคา้  10 ปี 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์  10 ปี 

 

(ฐ) สัญญาเช่า 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญานั�นให้

สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 

 

  

งบการเงิน



156 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในฐานะผู้ เช่า 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�ไม่

เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื�อ 

มีการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อ

เริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจํานวนเงินที�จ่ายล่วงหน้ามีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ� มแรก 

ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายุสัญญา

เช่า เวน้แต่สัญญาที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าให้กับกลุ่มบริษัทเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะมี 

การใชสิ้ทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของ

สินทรัพยที์�เช่า ซึ� งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอปุกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใช้อตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี� ยเงิน

กูย้ืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื�อให้

สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก 

วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญาเช่า 

เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สัญญาเช่า 

ที�ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินว่าการไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการ

เปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบ

ของการเปลี�ยนแปลงหนี� สินตามสัญญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุน 

 

  

งบการเงิน



157บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในฐานะผู้ เช่า 

 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่ายตาม

สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สําหรับสัญญาเช่า

อสังหาริมทรัพยก์ลุ่มบริษทัเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบที�ไม่

เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด  

 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ� มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง

สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื�อ 

มีการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบด้วยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อ

เริ�มแรกของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจํานวนเงินที�จ่ายล่วงหน้ามีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ� มแรก 

ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนับจากวนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายุสัญญา

เช่า เวน้แต่สัญญาที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าให้กับกลุ่มบริษัทเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทัจะมี 

การใชสิ้ทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี� สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเสื�อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชน์ของ

สินทรัพยที์�เช่า ซึ� งกาํหนดตามเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอปุกรณ์ที�เกี�ยวขอ้ง  

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั

ใช้อตัราดอกเบี�ยเงินกูย้มืส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั ในการคิดลดมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบี� ยเงิน

กูย้ืมส่วนเพิ�มโดยนําอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื�อให้

สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลคา่ดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก 

วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิที�ระบุในสัญญาเช่า 

เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้ใน

กาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ไดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ ยกเวน้สัญญาเช่า 

ที�ไดรั้บส่วนลดค่าเช่าจากสถานการณ์ COVID-19 และกลุ่มบริษทัเลือกไม่ประเมินว่าการไดรั้บส่วนลดค่าเช่าเป็นการ

เปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบ

ของการเปลี�ยนแปลงหนี� สินตามสัญญาเช่าในกาํไรหรือขาดทุน 

 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

ณ วนัที�เริ�มต้นของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญา กลุ่มบริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะไดรั้บตาม

สัญญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาใหเ้ช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าที�ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทนทั�งหมด

หรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�ไม่เขา้

เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง

เป็นส่วนหนึ�งของรายไดอื้�น ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นเพื�อการไดม้าซึ� งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า

ตามบญัชีของสินทรัพยที์�ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบั

รายไดค้่าเช่า ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดอื้�นในรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ 

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการและพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง) 

 
 

(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื� องการด้อยค่าหรือไม่  

ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มูลค่าที�จะไดรั้บคืน  

 

มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนใน 

การขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดที�จะ

ได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินได้เพื�อให้สะท้อนมูลค่าที�อาจ

ประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิด

กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที�

ก่อใหเ้กิดเงินสดที�สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

  

งบการเงิน
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�

ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนักงาน

ในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนักงานได้ทาํงานให้กับกิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น

สินทรัพยห์ากไดรั้บคืนเป็นเงินสดหรือหกัจากการจ่ายในอนาคต 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่

ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

 

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ

ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกับการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น  

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

งบการเงิน
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�

ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของ

สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบันทึก

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 

 

(ฒ) ผลประโยชน์ของพนักงาน  

 

โครงการสมทบเงิน 

 

ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเลี�ยงชีพสาํหรับพนักงานของกลุ่มบริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนักงาน

ในกําไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนักงานได้ทาํงานให้กับกิจการ การสมทบเงินล่วงหน้าจะถูกรับรู้เป็น

สินทรัพยห์ากไดรั้บคืนเป็นเงินสดหรือหกัจากการจ่ายในอนาคต 

 

โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 
 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน

อนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส

เงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั ซึ� งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํ โดยวิธีคิดลดแต่

ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

 

ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั

คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบี� ยจ่ายของ

หนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิโดยใช้อัตราคิดลดที�ใช้วดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์  

ณ ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงิน

และการจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื�น ๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการ

ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�

เกี�ยวขอ้งกับการบริการในอดีต หรือกาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น  

 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัที�เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการ

ทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ซึ� งผลประโยชน์นี� ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่า

ปัจจุบนั การวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก

ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก

ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกวา่ 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะถูก

คิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย

ชําระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการที�

พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  

 

(ณ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�เกิดขึ�น

ในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต ซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ และมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดงักล่าว ประมาณ

การหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนคาํนึงถึง

ภาษีเงินได ้เพื�อใหส้ะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อหนี� สิน 

ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 

(ด) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ

ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที� กลุ่ม

บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่สามารถ

ปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผูกพนั 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทัไดใ้ชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมลูค่า ดงันี�   

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 

- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสาํหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ� งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 
 

หากสินทรัพย์หรือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย  
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายุติธรรม

อยู่ในระดบัที� 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสม

ตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าว

สิ�นสุดลง 
 

(ต) รายได้ 
 

รายได้รับรู้เมื�อลูกค้ามีอาํนาจควบคุมในสินค้าด้วยจาํนวนเงินที�สะท้อนถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษัทคาดว่าจะ 

มีสิทธิได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายได้ที�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย

สาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

การขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

รายไดจ้ากการขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เมื�องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและไดโ้อนกรรมสิทธิ� ให้กบั

ผูซื้�อแลว้ 

  

งบการเงิน
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กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 
 

หากสินทรัพย์หรือหนี� สินที�วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขายกลุ่มบริษัทวดัมูลค่า

สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา

เสนอขาย  
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสาํหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ

รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือ

ทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการ ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่า

เมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของ

การทาํรายการและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมที�ไดม้าถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายุติธรรม

อยู่ในระดบัที� 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสม

ตลอดอายุของเครื�องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าว

สิ�นสุดลง 
 

(ต) รายได้ 
 

รายได้รับรู้เมื�อลูกค้ามีอาํนาจควบคุมในสินค้าด้วยจาํนวนเงินที�สะท้อนถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษัทคาดว่าจะ 

มีสิทธิได้รับซึ� งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายได้ที�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�มและแสดงสุทธิจาก

ส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้า 
 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายที�ใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 

กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย

สาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

 

การขายอสังหาริมทรัพย์ 

 

รายไดจ้ากการขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เมื�องานก่อสร้างเสร็จตามสัญญาและไดโ้อนกรรมสิทธิ� ให้กบั

ผูซื้�อแลว้ 
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(ถ) รายได้อื�น 

 

รายได้อื�นประกอบด้วยเงินปันผลและดอกเบี� ยรับและอื�น ๆ โดยเงินปันผลรับบันทึกในกําไรหรือขาดทุนใน 

วนัที�กลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 

 

(ท) ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซึ�งรับรู้ในกาํไร

หรือขาดทุนเว้นแต่รายการที�เกี�ยวข้องในการรวมธุรกิจ หรือรายการที� รับรู้โดยตรงในส่วนของผู ้ถือหุ้นหรือ 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบนัทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�

ประกาศใชห้รือที�คาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี� สินและจํานวนที�ใช้เพื�อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจาก 

ผลแตกต่างชั�วคราวสาํหรับการรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ� งเป็นรายการ

ที�ไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั� นไม่มีผลกระทบต่อกําไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�

เกี�ยวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลกัษณะวิธีการที�กลุ่ม

บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชําระหนี� สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วนัที�สิ�นรอบ

ระยะเวลาที�รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงิน

ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก

ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมโีอกาสถูกใชจ้ริง 

 

(ธ) กําไรต่อหุ้น  

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวั

เฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกัที�ออกจาํหน่ายระหวา่งปี  

งบการเงิน
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4 การซื�อบริษัทย่อย 

 

การซื�อบริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกัด 

 

ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัไดซื้�อหุ้นสามญัของบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั จากบุคคล

อื�นจาํนวน 400,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 15.41 ลา้นบาท มีผลทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มจากร้อยละ 19.90 

เป็นร้อยละ 39.90 ทาํให้เงินลงทุนในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั เปลี�ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม และ

รับรู้กาํไรจากโอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอื�นไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เป็นจาํนวนเงิน 28.14 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั ไดมี้มติเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

20 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท แต่มีผูถื้อหุ้น 

บางรายสละสิทธิหุ้นเพิ�มทุน บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั จึงจดัสรรหุ้นเพิ�มทุนที�เหลือให้กบั

ผูถื้อหุ้นเดิมรายอื�น ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้บริษทัใชสิ้ทธิ

ซื�อหุน้เพิ�มทุนจาํนวน 2.39 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 23.94 ลา้นบาท และซื�อหุน้เพิ�มทุนจากการ

สละสิทธิของผูถื้อหุ้นเดิมบางราย คิดเป็นจาํนวน 0.88 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8.88 ลา้นบาท  

ทําให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 39.90 เป็นร้อยละ 51.00 ของหุ้นทั� งหมดของบริษัท ไทเกอร์  

ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั ส่งผลให้บริษทัไดม้าซึ� งอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์  

โลจิสติคส์ จาํกดั 

 

การมีอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั จะทาํใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์จาก

การเป็นห่วงโซ่อุปทานสําหรับบริหารจดัการคลงัสินคา้ สามารถให้บริการไดค้รบวงจรเพื�อรองรับช่องทางการจัด

จาํหน่ายในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างรวดเร็วและเสริมประสิทธิภาพที�มีอยูข่องกลุ่มบริษทัใหดี้ขึ�นได ้

 

ในระหว่างงวดนบัตั�งแต่วนัที�ซื�อกิจการจนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ 

จาํกดั มีรายไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 64.45 ลา้นบาท และกาํไรจาํนวนเงิน 3.38 ลา้นบาท ซึ� งรวมเป็นส่วนหนึ�งของผลการ

ดําเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัได้มีการซื�อธุรกิจตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 จะมี

รายไดร้วมเพิ�มขึ�นจาํนวน 267.44 ลา้นบาท และกาํไรรวมสําหรับปีเพิ�มขึ�นจาํนวน 41.28 ลา้นบาท ในการกาํหนด

มูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใช้ขอ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที�เกิดขึ�นใน

ระหวา่งงวดนั�นไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 

 

งบการเงิน



163บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

4 การซื�อบริษัทย่อย 

 

การซื�อบริษัท ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกัด 

 

ในเดือนกรกฎาคม 2565 บริษทัไดซื้�อหุ้นสามญัของบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั จากบุคคล

อื�นจาํนวน 400,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 15.41 ลา้นบาท มีผลทาํให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มจากร้อยละ 19.90 

เป็นร้อยละ 39.90 ทาํให้เงินลงทุนในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั เปลี�ยนสถานะจากเงินลงทุน

ในตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม และ

รับรู้กาํไรจากโอนเปลี�ยนประเภทสินทรัพยท์างการเงินอื�นไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม เป็นจาํนวนเงิน 28.14 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 25 สิงหาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั ไดมี้มติเพิ�มทุนจดทะเบียนจากเดิม 

20 ลา้นบาท เป็น 80 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทุนจาํนวน 6 ลา้นหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท แต่มีผูถื้อหุ้น 

บางรายสละสิทธิหุ้นเพิ�มทุน บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั จึงจดัสรรหุ้นเพิ�มทุนที�เหลือให้กบั

ผูถื้อหุ้นเดิมรายอื�น ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 14 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการมีมติให้บริษทัใชสิ้ทธิ

ซื�อหุน้เพิ�มทุนจาํนวน 2.39 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 23.94 ลา้นบาท และซื�อหุน้เพิ�มทุนจากการ

สละสิทธิของผูถื้อหุ้นเดิมบางราย คิดเป็นจาํนวน 0.88 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท เป็นจาํนวนเงิน 8.88 ลา้นบาท  

ทําให้สัดส่วนการถือหุ้นเพิ�มขึ� นจากเดิมร้อยละ 39.90 เป็นร้อยละ 51.00 ของหุ้นทั� งหมดของบริษัท ไทเกอร์  

ดิสทริบิวชั�น แอนด์ โลจิสติคส์ จาํกดั ส่งผลให้บริษทัไดม้าซึ� งอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด์  

โลจิสติคส์ จาํกดั 

 

การมีอาํนาจควบคุมในบริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั จะทาํใหก้ลุ่มบริษทัไดรั้บประโยชน์จาก

การเป็นห่วงโซ่อุปทานสําหรับบริหารจดัการคลงัสินคา้ สามารถให้บริการไดค้รบวงจรเพื�อรองรับช่องทางการจัด

จาํหน่ายในยคุดิจิทลัไดอ้ย่างรวดเร็วและเสริมประสิทธิภาพที�มีอยูข่องกลุ่มบริษทัใหดี้ขึ�นได ้

 

ในระหว่างงวดนบัตั�งแต่วนัที�ซื�อกิจการจนถึงวนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น แอนด ์โลจิสติคส์ 

จาํกดั มีรายไดเ้ป็นจาํนวนเงิน 64.45 ลา้นบาท และกาํไรจาํนวนเงิน 3.38 ลา้นบาท ซึ� งรวมเป็นส่วนหนึ�งของผลการ

ดําเนินงานของกลุ่มบริษทั ฝ่ายบริหารคาดว่าหากกลุ่มบริษทัได้มีการซื�อธุรกิจตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 จะมี

รายไดร้วมเพิ�มขึ�นจาํนวน 267.44 ลา้นบาท และกาํไรรวมสําหรับปีเพิ�มขึ�นจาํนวน 41.28 ลา้นบาท ในการกาํหนด

มูลค่าดงักล่าว ฝ่ายบริหารใช้ขอ้สมมติในการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม โดยถือเสมือนว่าการรวมกิจการที�เกิดขึ�นใน

ระหวา่งงวดนั�นไดเ้กิดขึ�นตั�งแต่วนัที� 1 มกราคม 2565 

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ข้อมูลของสิ�งตอบแทนทั�งหมดที�โอนให้และมูลค่าที�รับรู้ ณ วนัที�ซื�อสําหรับสินทรัพยที์�ได้มาและหนี� สินที�รับมา 

แต่ละประเภทที�สาํคญั มีดงันี�  
 

สินทรัพย์ที�ได้มาและหนี�สินที�รับมา  มูลค่ายุติธรรม 

 
 

(พันบาท) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  61,526 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวียนอื�น  64,793 

สินคา้คงเหลือ  26 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื�น  23,690 

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้  45,000 

เงินลงทุนระยะยาว  3,545 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  54,877 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  1,041 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวียนอื�น  (53,206) 

หนี� สินหมุนเวียนอื�น  (10,297) 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  (4,295) 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อตดับญัชี  (1,257)  

หนี� สินไม่หมุนเวียนอื�น  (2,067) 

รวมสินทรัพย์สุทธทิี�ระบุได้  183,376 

หัก ส่วนของผูถื้อหุ้นที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (ร้อยละ 49)   (89,854) 

รวมสินทรัพย์สุทธทิี�ระบุได้ที�ได้มา  93,522 
   

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียที�ถืออยู่ก่อน ณ วนัที�ซื�อบริษทัยอ่ย  73,046 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�ถืออยูก่่อน  73,167 

กําไรจากการปรับมูลค่าเงินลงทุนที�รับรู้จากการวัดมูลค่ายุติธรรมของส่วนได้เสียที�ถืออยู่ก่อน  121 
   

รวมสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุไดที้�ไดรั้บ  93,522 

มูลค่ายติุธรรมของส่วนไดเ้สียที�ถืออยูก่่อน  (73,167) 

สิ�งตอบแทนที�โอนให ้  (8,880) 

กําไรจากการซื�อธุรกิจ  11,475 
   

เงินสดสุทธิที�ไดม้าจากการซื�อบริษทัย่อย  61,526 

เงินสดจ่าย  (8,880) 

กระแสเงนิสดจ่ายสุทธิ  52,646 

งบการเงิน



164 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในไตรมาสที� 4 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ และมีการบันทึก

รายการสินทรัพยท์ี�ไดรั้บมาและหนี� สินที�ไดรั้บมาเป็นมูลค่ายติุธรรมแลว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเนื�องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่า ซึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดรั้บเพิ�มเติมภายใน

หนึ�งปี นบัจากวนัที�มีการซื�อธุรกิจ และรับทราบขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ จะทาํ

การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ�มเติมที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ

ธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้     

การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม

ทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ

กิจการนั�น 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัใหญ่ บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด บริษทัร่วมและบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 

และ 10 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมี

ดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย - บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะ

ทาํหนา้ที�ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ�ง จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย 9.97 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 

24.81 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั ไทย 9.00 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 

10.23 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ไทย 10.55 เป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทัร้อยละ 8.53 มีผูถื้อหุ้น

และมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จาํกดั  ไทย 19.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โอ ซี ซี จาํกดั (มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.55 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรีส์

 จาํกดั  

ไทย 19.56 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.10 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย คิวบิค เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ จาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั คิงบริดจ์ แอสเซ็ท จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 17.42 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จาํกดั ไทย 17.31 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั  ไทย 16.67 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกดั ไทย 16.67 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย 16.48 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยกุลแซ่ จาํกดั ไทย 16.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ไทย 15.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชั�นแนล 

เอน เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 

ไทย 14.61 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แชมป์เอช จาํกดั ไทย 12.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิวพ ี(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ทีพีซีเอส จาํกดั (มหาชน)  ไทย 10.43 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จาํกดั  ไทย 10.41 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 



165บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ในไตรมาสที� 4 ของปี 2565 การประเมินมูลค่ายุติธรรมโดยผูป้ระเมินราคาอิสระได้แล้วเสร็จ และมีการบันทึก

รายการสินทรัพยท์ี�ไดรั้บมาและหนี� สินที�ไดรั้บมาเป็นมูลค่ายติุธรรมแลว้ 

 

กลุ่มบริษทัไดมี้การทบทวนอย่างต่อเนื�องในระหว่างช่วงเวลาที�วดัมูลค่า ซึ� งหากมีขอ้มูลใหม่ที�ไดรั้บเพิ�มเติมภายใน

หนึ�งปี นบัจากวนัที�มีการซื�อธุรกิจ และรับทราบขอ้เทจ็จริงที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ จะทาํ

การปรับปรุงสํารองดงักล่าว หรือหากมีการประมาณสํารองเพิ�มเติมที�สะทอ้นเหตุการณ์แวดลอ้มที�มีอยู ่ณ วนัที�ซื�อ

ธุรกิจ กรณีดงักล่าวการบนัทึกบญัชีเกี�ยวกบัการซื�อธุรกิจจะถูกปรับปรุงใหม่ 

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกัน  

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพล

อย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้     

การควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสาํคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทั หรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุม

ทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ

กิจการนั�น 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัใหญ่ บริษทัใหญ่ในลาํดบัสูงสุด บริษทัร่วมและบริษทัย่อย ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 

และ 10 สาํหรับบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั ในระหว่างปีมี

ดงัต่อไปนี�  

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

ผูบ้ริหารสาํคญั ไทย - บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการ 

วางแผน สั�งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 

ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของบริษทั (ไม่วา่จะ

ทาํหนา้ที�ในระดบับริหารหรือไม่) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ�ง จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย 9.97 เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในบริษทั ถือหุ้นร้อยละ 

24.81 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั ไทย 9.00 เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ในบริษทั ถือหุน้ร้อยละ 

10.23 มีผู ้ถือหุ้นและมีผู ้บริหารบางส่วน

ร่วมกนั 

บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) ไทย 10.55 เป็นผูถ้ือหุ้นในบริษทัร้อยละ 8.53 มีผูถื้อหุ้น

และมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สหพฒัน์เรียลเอสเตท จาํกดั  ไทย 19.90 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โอ ซี ซี จาํกดั (มหาชน) ไทย 19.73 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.55 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล แลบบอราทอรีส์

 จาํกดั  

ไทย 19.56 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 1.10 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย คิวบิค เทคโนโลย ีจาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอช แอนด ์บี อินเตอร์เท็กซ์ จาํกดั ไทย 19.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั คิงบริดจ์ แอสเซ็ท จาํกดั  ไทย 19.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ชอ้ป โกลบอล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 17.42 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บางกอกโตเกียว ซ็อคส์ จาํกดั ไทย 17.31 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั แพนแลนด ์จาํกดั  ไทย 16.67 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั บีเอ็นซี เรียลเอสเตท จาํกดั ไทย 16.67 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์เวย ์(ประเทศไทย) จาํกดั  ไทย 16.48 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยกุลแซ่ จาํกดั ไทย 16.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั คิง สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั  ไทย 15.00 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส แอนด ์เจ อินเตอร์เนชั�นแนล 

เอน เตอร์ไพรส์ จาํกดั (มหาชน) 

ไทย 14.61 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แชมป์เอช จาํกดั ไทย 12.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มอร์แกน เดอ ทวั (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ไลออ้น (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 12.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิวพ ี(ประเทศไทย) จาํกดั ไทย 10.77 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ทีพีซีเอส จาํกดั (มหาชน)  ไทย 10.43 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั ฟาร์อีสท ์เฟมไลน์ ดีดีบี จาํกดั  ไทย 10.41 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

งบการเงิน



166 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

 (มหาชน) 

บริษทั ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จาํกดั  ไทย 10.00 บริษทัถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั วิทยาสิทธิ�  

จาํกดั 

บริษทั โทเทิลเวยอิ์มเมจ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั อ.ีพี.เอฟ. จาํกดั ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ จาํกดั  

 (เดิมชื�อ บริษทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ 

 จาํกดั) 

ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เค.ที.วาย. อินดสัทรี จาํกดั ไทย 9.93 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แดรี�ไทย จาํกดั ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี จาํกดั ไทย 9.12 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย บุนกะ แฟชั�น จาํกดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 6.28 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัเวนดิ�ง เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ไทย 5.89 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จาํกดั ไทย 5.33 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.25 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.60 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.18 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.82 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สห โคเมเฮียว จาํกดั ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ไทยอรุซ จาํกดั ไทย 4.17 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เดอะมอลลร์าชสีมา จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

งบการเงิน



167บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

 (มหาชน) 

บริษทั ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส จาํกดั  ไทย 10.00 บริษทัถือหุ้นทางออ้มผ่านบริษทั วิทยาสิทธิ�  

จาํกดั 

บริษทั โทเทิลเวยอิ์มเมจ จาํกดั ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุน้รายใหญ่ร่วมกนั 

บริษทั อ.ีพี.เอฟ. จาํกดั ไทย 10.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ จาํกดั  

 (เดิมชื�อ บริษทั สห แคปปิตอล ทาวเวอร์ 

 จาํกดั) 

ไทย 10.00 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั เค.ที.วาย. อินดสัทรี จาํกดั ไทย 9.93 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั แดรี�ไทย จาํกดั ไทย 9.13 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เฟิสทย์ไูนเตด็อินดสัตรี จาํกดั ไทย 9.12 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทย บุนกะ แฟชั�น จาํกดั ไทย 8.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั เส-นอร์สห โลจิสติกส์ จาํกดั ไทย 7.75 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 6.28 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัเวนดิ�ง เทคโนโลย ีจาํกดั (มหาชน) ไทย 5.89 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ภทัยาอุตสาหกิจ จาํกดั ไทย 5.33 บริษทัมีผูถื้อหุ้นรายใหญร่่วมกนั 

บริษทั ประชาอาภรณ์ จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.25 เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  0.60 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) ไทย 5.18 เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ  3.82 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สห โคเมเฮียว จาํกดั ไทย 5.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั ไทยอรุซ จาํกดั ไทย 4.17 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เดอะมอลลร์าชสีมา จาํกดั ไทย 4.00 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั เพนส์ มาร์เก็ตติ�ง แอนด ์ดิสทริบิวชั�น 

 จาํกดั 

ไทย 3.50 บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ไทยเพรซิเดนทฟ์ูดส ์จาํกดั (มหาชน) ไทย 1.25 กรรมการบางส่วนเป็นสมาชิกในครอบครัว

ที�ใกลชิ้ดของผูบ้ริหาร 

บริษทั นราภรณ์ จาํกดั ไทย - เป็นผู ้ถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 0.05 และมี

ผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั  

บริษทั แคน จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โคราชวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ซนัแอนด์แซนด ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ปากนํ�าโพวฒันา จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั มหาราชพฤกษ ์จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขทรรศน์ จาํกดั  ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินทนิลเชียงใหม่ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เซา้ท ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อินเตอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล  

โค ออร์ดิเนชั�น จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบัเบิ�ลยบูีแอลพี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดาดา้ เฟิร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ร่วมพฒันาทรัพยสิ์น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั กรุงเทพ ทาวเวอร์ (1999) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ควอนตมั เอสดีจีเอม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จาํกดั

 (มหาชน) 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ดบับลิวเอชเอ อินดสัเตรียล  

ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทริโอปา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทอฝัน เอสเตท จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทอฝัน เฮา้ส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีพีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

งบการเงิน



168 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั บี ซิสเทม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พราว เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พอนเท็กส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ภทัยากบินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วงัทองผลพืช จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกก้บินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกล้าํพูน จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สบาย คอนเน็กซ์ เทค จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สินภราดร จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขมุวิท 56 แลนด ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั หลกัทรัพย ์เคเคพี ไดม ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อกัษร เอด็ดูเคชั�น จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อาร์คิเทคทูรา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อ ีเอฟ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ลีสซิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

 จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์ลีสซิ�ง จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เล็กใหญ ่จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอสพีซี เวนเจอร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โชคชยัพิบูล จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์ดบัเบิ�ลยดูี วชิั�น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์เกิ�ล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส.ที. (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยั พิทกัษกิ์จ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ชื�อกิจการ ประเทศที�

จดัตั�ง/สัญชาติ 

บริษัทถือหุ้น 

(ร้อยละ) 

ลักษณะความสัมพันธ์ 

บริษทั บี ซิสเทม็ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พราว เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั พอนเท็กส์ (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ภทัยากบินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วงัทองผลพืช จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกก้บินทร์บุรี จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั วาโกล้าํพูน จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สบาย คอนเน็กซ์ เทค จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สินภราดร จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั สุขมุวิท 56 แลนด ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั หลกัทรัพย ์เคเคพี ไดม ์จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อกัษร เอด็ดูเคชั�น จาํกดั (มหาชน) ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อาร์คิเทคทูรา จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั อ ีเอฟ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ลีสซิ�ง (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ฮอนดา้ ออโตโมบิล (ประเทศไทย) 

 จาํกดั 

ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เบทเตอร์ลีสซิ�ง จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เพค อินดสัทรีส์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เล็กใหญ ่จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอสพีซี เวนเจอร์ส จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โชคชยัพิบูล จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์ดบัเบิ�ลยดูี วชิั�น จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั โฟร์เกิ�ล (ประเทศไทย) จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั เอส.ที. (ไทยแลนด)์ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยั พิทกัษกิ์จ จาํกดั ไทย - บริษทัมีผูบ้ริหารบางส่วนร่วมกนั 

 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม สรุปไดด้งันี�  

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

บริษัทย่อย        

ขายสินคา้ -  -  13,385  21,443 

เงินปันผลรับ -  -  12,240  - 

รายไดอื้�น ๆ -  -  7,408  8,902 

ซื�อสินคา้ -  -  74,872  60,813 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -  -  162,299  32,838 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ -  -  874  111 

        

บริษัทร่วม        

ขายสินคา้ 735  128  -   128 

เงินปันผลรับ 11,489  11,595  11,489  11,595 

รายไดอื้�น ๆ 842  474  842  474 

ซื�อสินคา้ 107,221  90,399  107,221  90,399 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 4,682  50,363  4,682  50,363 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ 6,123 5,256 6,096  4,574 

        

บุคคลและกิจการที�เกี�ยวข้องกนั        

ขายสินคา้ 618,676  390,052  390,713  321,499 

เงินปันผลรับ 301,637  305,605  301,637  305,605 

ขายสินทรัพย ์ 24,145  600,824  24,145  600,824 

รายไดอื้�น ๆ 113,172  110,485  111,737  108,220 

ซื�อสินคา้ 4,826,716  4,594,736  4,820,901  4,590,881 

ซื�อสินทรัพย ์ 29,484  44,030  29,484  44,025 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 115,388  222,494  114,046  222,478 

ค่าใชจ่้ายอื�น ๆ 63,567  140,635  60,301  54,313 
        

งบการเงิน



170 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผู้บริหารสําคัญ       

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 71,468 65,802  60,414  55,014 

ผลประโยชน์ระยะยาว 5,272 5,010  3,508  3,247 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 76,740 70,812  63,922  58,261 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  - 4,831 6,859 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 121,849 85,568 115,610 85,349 

รวม 121,849 85,568 120,441 92,208 
 

    

ลูกหนี�อื�น  

บริษทัยอ่ย -  -  2,103  17,169 

บริษทัร่วม 1  4,967  1  4,967 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 73,128  65,670  68,828  65,670 

รวม 73,129  70,637  70,932  87,806 
        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น     

บริษทัยอ่ย -  - 99,000 99,000 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 20,000 20,000 119,000 119,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 500,000 - 500,000 - 

รวม 500,000 - 500,000 - 

     

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ย - - 10,070 8,269 

บริษทัร่วม 15,009 17,692 14,904 17,658 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 830,595 902,072 828,194 900,013 

รวม 845,604 919,764 853,168 925,940 

     

เจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย -  - 28,898 57,442 

บริษทัร่วม 3,853 474 3,836 474 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  39,437 55,376 39,378 55,376 

รวม 43,290 55,850 72,112 113,292 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  117,265 167,367 37,826 24,439 

รวม 117,265 167,367 37,826 24,439 

     

เงินกู้ยืมระยะสั�น    

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 45,000 25,000 - - 

รวม 45,000 25,000 - - 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 187,280 174,570 187,280 174,570 

 

  



171บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ผู้บริหารสําคัญ       

ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั       

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนกังาน 71,468 65,802  60,414  55,014 

ผลประโยชน์ระยะยาว 5,272 5,010  3,508  3,247 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคัญ 76,740 70,812  63,922  58,261 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ลูกหนี�การค้า  

บริษทัยอ่ย -  - 4,831 6,859 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 121,849 85,568 115,610 85,349 

รวม 121,849 85,568 120,441 92,208 
 

    

ลูกหนี�อื�น  

บริษทัยอ่ย -  -  2,103  17,169 

บริษทัร่วม 1  4,967  1  4,967 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 73,128  65,670  68,828  65,670 

รวม 73,129  70,637  70,932  87,806 
        

เงินให้กู้ยืมระยะสั�น     

บริษทัยอ่ย -  - 99,000 99,000 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 20,000 20,000 20,000 20,000 

รวม 20,000 20,000 119,000 119,000 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 500,000 - 500,000 - 

รวม 500,000 - 500,000 - 

     

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เจ้าหนี�การค้า     

บริษทัยอ่ย - - 10,070 8,269 

บริษทัร่วม 15,009 17,692 14,904 17,658 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 830,595 902,072 828,194 900,013 

รวม 845,604 919,764 853,168 925,940 

     

เจ้าหนี�อื�น     

บริษทัยอ่ย -  - 28,898 57,442 

บริษทัร่วม 3,853 474 3,836 474 

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  39,437 55,376 39,378 55,376 

รวม 43,290 55,850 72,112 113,292 

     

หนี�สินตามสัญญาเช่า     

กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั  117,265 167,367 37,826 24,439 

รวม 117,265 167,367 37,826 24,439 

     

เงินกู้ยืมระยะสั�น    

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 45,000 25,000 - - 

รวม 45,000 25,000 - - 

     

ภาระผูกพนัอื�น ๆ     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั 187,280 174,570 187,280 174,570 

 

  

งบการเงิน



172 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 621  1,081  198  68 

เงินฝากธนาคาร 273,596  690,189  225,324  644,606 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 615,336  -  615,336  - 

อื�น ๆ 10,598  11,328              10,597  11,088 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 

 

900,151 

  

702,598 

  

851,455 

 

 

 

655,762 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในใบรับฝากประจาํที�มีระยะเวลาครบกาํหนดน้อยกว่า 3 เดือน 

ที�ออกโดยธนาคารหลายแห่งเป็นจาํนวน 615 ลา้นบาท และมีอตัราดอกเบี�ยประมาณร้อยละ 1.15 - 1.80 ต่อปี ซึ� ง

บนัทึกไวเ้ป็นเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 

  

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,111,746 937,500 1,091,676  949,411 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 1 เดือน 73,268 110,348 67,794  105,820 

   1 - 3 เดือน 8,144 47,019 4,036  40,226 

   4 - 12 เดือน 319 27,601 287  3,332 

   มากกวา่ 12 เดือน 948 1,456 169  542 

รวม 1,194,425 1,123,924 1,163,962  1,099,331 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (955) (1,091) (955)  (1,091) 

สุทธ ิ 1,193,470 1,122,833 1,163,007  1,098,240 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น                                   2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 

กลบัรายการ - 7,918 -  7,881 

ตดับญัชี 136 4,306 136  4,306 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (955) (1,091) (955)  (1,091) 

 

  



173บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

6 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

เงินสดในมือ 621  1,081  198  68 

เงินฝากธนาคาร 273,596  690,189  225,324  644,606 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 615,336  -  615,336  - 

อื�น ๆ 10,598  11,328              10,597  11,088 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดใน 

   งบแสดงฐานะการเงินและงบกระแสเงินสด 

 

900,151 

  

702,598 

  

851,455 

 

 

 

655,762 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในใบรับฝากประจาํที�มีระยะเวลาครบกาํหนดน้อยกว่า 3 เดือน 

ที�ออกโดยธนาคารหลายแห่งเป็นจาํนวน 615 ลา้นบาท และมีอตัราดอกเบี�ยประมาณร้อยละ 1.15 - 1.80 ต่อปี ซึ� ง

บนัทึกไวเ้ป็นเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

7 ลูกหนี�การค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,111,746 937,500 1,091,676  949,411 

เกินกาํหนดชาํระ      

   นอ้ยกวา่ 1 เดือน 73,268 110,348 67,794  105,820 

   1 - 3 เดือน 8,144 47,019 4,036  40,226 

   4 - 12 เดือน 319 27,601 287  3,332 

   มากกวา่ 12 เดือน 948 1,456 169  542 

รวม 1,194,425 1,123,924 1,163,962  1,099,331 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น (955) (1,091) (955)  (1,091) 

สุทธ ิ 1,193,470 1,122,833 1,163,007  1,098,240 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น                                   2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม (1,091) (13,315) (1,091)  (13,278) 

กลบัรายการ - 7,918 -  7,881 

ตดับญัชี 136 4,306 136  4,306 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (955) (1,091) (955)  (1,091) 

 

  

งบการเงิน



174 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

8 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 907,549  828,458  909,752  836,523 

สินคา้ที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย 1,614,293  1,581,625  1,606,440  1,576,523 

สินคา้ระหวา่งผลิต 3,351  3,753  -  - 

วตัถุดิบ 30,327  34,836  -  - 

สินคา้ระหวา่งทาง 183,843  29,159  183,843  29,159 

หัก  ค่าเผื�อการลดมลูค่าสินคา้ (65,559)  (82,629)  (49,683)  (63,027) 

 2,673,804  2,395,202  2,650,352  2,379,178 

อสังหาริมทรัพยร์อการขาย - อาคารชุด 12,526  12,526  12,526  12,526 

รวม 2,686,330  2,407,728  2,662,878  2,391,704 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 6,065,109  5,893,619  5,968,338  5,770,775 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (17,070)  6,617  (13,344)  9,352 

สุทธ ิ 6,048,039  5,900,236  5,954,994  5,780,127 
ค 

  

งบการเงิน



175บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

8 สินค้าคงเหลือ 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สินคา้สาํเร็จรูป 907,549  828,458  909,752  836,523 

สินคา้ที�เก็บเงินตามยอดขายของผูจ้ดัจาํหน่าย 1,614,293  1,581,625  1,606,440  1,576,523 

สินคา้ระหวา่งผลิต 3,351  3,753  -  - 

วตัถุดิบ 30,327  34,836  -  - 

สินคา้ระหวา่งทาง 183,843  29,159  183,843  29,159 

หัก  ค่าเผื�อการลดมลูค่าสินคา้ (65,559)  (82,629)  (49,683)  (63,027) 

 2,673,804  2,395,202  2,650,352  2,379,178 

อสังหาริมทรัพยร์อการขาย - อาคารชุด 12,526  12,526  12,526  12,526 

รวม 2,686,330  2,407,728  2,662,878  2,391,704 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

บญัชีตน้ทุนขาย 

       

- ตน้ทุนขาย 6,065,109  5,893,619  5,968,338  5,770,775 

- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า (17,070)  6,617  (13,344)  9,352 

สุทธ ิ 6,048,039  5,900,236  5,954,994  5,780,127 
ค 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

9 เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  953,800 951,765 752,309 752,309 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) สุทธิจาก 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม  (2,034) 14,989 - - 

ลงทุนเพิ�ม 4 103,074 15,412 103,074  15,412 

รายไดเ้งินปันผล  (11,489) (11,595) - - 

โอนเปลี�ยนประเภทจากเงินลงทุน 

   ในตราสารทุน 

 

- 3,321 - 3,321 

โอนไปเป็นเงินลงทุนในบริษทัย่อย 4 - (49,107) - (18,733) 

กาํไรจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 

   ของเงินลงทุน 4 - 28,144 - - 

ผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงอตัรา 

   แลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศ 

 

(268) 

 

871 - 

 

- 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1,043,083 953,800 855,383 752,309 

 

 

งบการเงิน
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และเงินปันผลรับสาํหรับแต่ละปี มีดงันี�  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลกัษณะ 

ธุรกิจ 

สัดส่วน 

ความเป็น

เจา้ของ ทุนชาํระแลว้ 

มูลค่าตามวิธีส่วนได้

เสีย ราคาทุน การดอ้ยค่า ราคาทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ 

สําหรับปี 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทร่วม (ร้อยละ) (พันบาท) 

Nanan Cambo Solution 

Co., Ltd. 

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย ์ 49.00 49.00 12,960 12,960 7,355 7,543  6,475 6,475 (640) (640) 5,835 5,835 - - 

บริษทั บุญ แคปปิตอล 

โฮลดิ�ง จาํกดั ลงทุน 32.00 32.00 700,000 700,000 243,436 242,138  224,000 224,000 - -  224,000 224,000 - - 

บริษทั อนิเตอร์เนชั�นแนล 

เลทเธอร์ แฟชั�น จาํกดั รองเทา้หนงั 28.00 28.00 50,000 50,000 25,635 25,882  21,728 21,728 - - 21,728 21,728 280 - 

บริษทั รักษาความ
ปลอดภยั ไทยซีคอม 
จาํกดั 

จาํหน่าย ใหเ้ช่า
อุปกรณ์สัญญาณ

เตือนภยัและ
ให้บริการรักษา
ความปลอดภยั 25.50 25.50 378,934 378,934  312,042 298,692  196,983 196,983 - -  196,983 196,983 11,209 11,595 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั พฒันา 

อสังหาริมทรัพย ์ 25.00 25.00 420,000  420,000 174,992 185,486  104,999 104,999 - -  104,999 104,999 - - 

บริษทั เวิลดค์ลาส  

เรนท ์อะ คาร์ จาํกดั เช่ารถ 25.00 25.00 380,000  380,000 107,683 101,105  93,682 93,682 (14,918) (14,918)  78,764 78,764 - - 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และเงินปันผลรับสาํหรับแต่ละปี มีดงันี�  

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ลกัษณะ 

ธุรกิจ 

สัดส่วน 

ความเป็น

เจา้ของ ทุนชาํระแลว้ 

มูลค่าตามวิธีส่วนได้

เสีย ราคาทุน การดอ้ยค่า ราคาทุน-สุทธิ 

เงินปันผลรับ 

สําหรับปี 

2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัทร่วม (ร้อยละ) (พันบาท) 

Nanan Cambo Solution 

Co., Ltd. 

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย ์ 49.00 49.00 12,960 12,960 7,355 7,543  6,475 6,475 (640) (640) 5,835 5,835 - - 

บริษทั บุญ แคปปิตอล 

โฮลดิ�ง จาํกดั ลงทุน 32.00 32.00 700,000 700,000 243,436 242,138  224,000 224,000 - -  224,000 224,000 - - 

บริษทั อนิเตอร์เนชั�นแนล 

เลทเธอร์ แฟชั�น จาํกดั รองเทา้หนงั 28.00 28.00 50,000 50,000 25,635 25,882  21,728 21,728 - - 21,728 21,728 280 - 

บริษทั รักษาความ
ปลอดภยั ไทยซีคอม 
จาํกดั 

จาํหน่าย ใหเ้ช่า
อุปกรณ์สัญญาณ

เตือนภยัและ
ให้บริการรักษา
ความปลอดภยั 25.50 25.50 378,934 378,934  312,042 298,692  196,983 196,983 - -  196,983 196,983 11,209 11,595 

บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั พฒันา 

อสังหาริมทรัพย ์ 25.00 25.00 420,000  420,000 174,992 185,486  104,999 104,999 - -  104,999 104,999 - - 

บริษทั เวิลดค์ลาส  

เรนท ์อะ คาร์ จาํกดั เช่ารถ 25.00 25.00 380,000  380,000 107,683 101,105  93,682 93,682 (14,918) (14,918)  78,764 78,764 - - 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

     งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ลกัษณะ 

ธุรกิจ 

สัดส่วน 

ความเป็น

เจา้ของ 

 

ทุนชาํระแลว้  

 

มูลค่าตามวิธีส่วนได้

เสีย  

 

ราคาทุน  

 

การดอ้ยค่า  

 

ราคาทุน-สุทธิ  

เงินปันผลรับ 

สําหรับปี 

  2566  2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษัทร่วม  (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษทั ร่วมอิสสระ 

ดีเวลอ็ปเมนท ์จาํกดั   

 

โรงแรม 25.00 25.00 480,000 480,000 93,626 92,954 140,000 120,000 -  

 

-  140,000 120,000  - - 

บริษทั คิง สแควร์ จาํกดั พฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ 45.00 - 80,000 - 31,176 - 36,000 - -  -  36,000 -  - - 

บริษทั คิง สแควร์ สวที 

จาํกดั 

พฒันา

อสังหาริมทรัพย ์ 36.00 - 130,000 - 46,864 - 46,800 - -  -  46,800 -  - - 

บริษทั พีทีแซด  

อีคอมเมิร์ซ เอสอพี ี

จาํกดั 

จดัจาํหน่ายสินคา้ 

ผา่นทางสื�อ

อิเลก็ทรอนิกส ์ 30.00 - 1,000 - 274 - 274 - -  -  274 -  - - 

รวม   1,043,083 953,800 870,941  767,867 (15,558) (15,558) 855,383 752,309 11,489 11,595 

 

บริษทัร่วมทั�งหมดดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้ Nanan Cambo Solution  Co., Ltd. ซึ�งดาํเนินธุรกิจในประเทศกมัพชูา  

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซึ�งจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั�นจึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษัทลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ จาํกัด  

จํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 36 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 45  

ต่อมาวนัที� 5 มกราคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท และวนัที� 31 กรกฎาคม 

2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ส่วนที�เหลือร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ สวีท จาํกัด จาํนวน 

187,200 หุ้น  คิด เ ป็นจํานวนเ งิ น 187.2 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าข องข องบริษัทคิด เ ป็น ร้อย ละ 36  
ต่อมาวนัที� 24 สิงหาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 46.8 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษทั พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกัด 

จํานวน 3,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 0.27 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 30  

ต่อมาวนัที� 15 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั�งหมด 

 

เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นงวดสุดทา้ยให้กบับริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกดั จาํนวน 

500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

 

บริษัทร่วมที�มีสาระสาํคัญ 

 

ตารางต่อไปนี� สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสําคญัซึ� งนําเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 

ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชีการกระทบยอดรายการ

ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าทางตามบญัชี ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่านี�  

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เมื�อวนัที� 9 ธันวาคม 2565 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษัทลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ จาํกัด  

จํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 36 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 45  

ต่อมาวนัที� 5 มกราคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท และวนัที� 31 กรกฎาคม 

2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ส่วนที�เหลือร้อยละ 50 คิดเป็นจาํนวนเงิน 18 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษัท คิง สแควร์ สวีท จาํกัด จาํนวน 

187,200 หุ้น  คิด เ ป็นจํานวนเ งิ น 187.2 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าข องข องบริษัทคิด เ ป็น ร้อย ละ 36  
ต่อมาวนัที� 24 สิงหาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุน้ร้อยละ 25 คิดเป็นจาํนวนเงิน 46.8 ลา้นบาท 

 

เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2566 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติอนุมัติลงทุนในบริษทั พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกัด 

จํานวน 3,000 หุ้น คิดเป็นจํานวนเงิน 0.27 ล้านบาท สัดส่วนความเป็นเจ้าของของบริษัทคิดเป็นร้อยละ 30  

ต่อมาวนัที� 15 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นทั�งหมด 

 

เมื�อวนัที� 9 พฤษภาคม 2566 บริษทัไดช้าํระค่าหุ้นงวดสุดทา้ยให้กบับริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ จาํกดั จาํนวน 

500,000 หุน้ คิดเป็นจาํนวนเงิน 20 ลา้นบาท 

 

บริษัทร่วมที�มีสาระสาํคัญ 

 

ตารางต่อไปนี� สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมที�มีสาระสําคญัซึ� งนําเสนออยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม 

ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชีการกระทบยอดรายการ

ระหวา่งขอ้มูลทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าทางตามบญัชี ของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่านี�  

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 บริษทั บุญแคปปิตอล 

โฮลดิ�ง จาํกดั 

 บริษทั รักษาความปลอดภยั  

ไทยซีคอม จาํกดั 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

รายได ้ 14,329  19,037  1,738,890  1,658,721 

กาํไรจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง 4,057  5,890  96,310  66,494 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 4,057  5,890  96,310  66,494 

        

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที�เป็นของ     

ของกลุ่มบริษทั  

 

1,298 

  

1,885 

  

24,559 

  

16,956 

        

เงินปันผลรับจากบริษทัร่วม -  -  11,209  11,595 

        

สินทรัพยห์มุนเวียน  10,031   11,967   1,686,126   1,563,907 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  1,055,813   1,061,878   400,396   390,975 

หนี� สินหมุนเวียน  (311,156)  (317,156)   (332,617)  (258,172) 

หนี� สินไม่หมุนเวยีน -  -   (269,121)  (265,463) 

สินทรัพย์สุทธิ 754,688  756,689   1,484,784   1,431,247 

        

มูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 243,436  242,138  312,042  298,692 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสาํคัญ 

 

กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสําคญัหลายแห่ง 

 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญัจากจาํนวนเงินที�

รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 

 

   บริษัทร่วมที�ไม่มีสาระสําคัญ 

     2566  2565 

     (พันบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญั  487,605 412,970 

ส่วนแบ่งของกลุ่มบริษทัใน    

- ขาดทุนจากการดาํเนินงานอยา่งต่อเนื�อง  (27,891) (3,852) 

- ขาดทุนเบด็เสร็จรวม  (27,891) (3,852) 

 

10 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบการเงินเฉพาะกจิการ  

   2566  2565 

 หมายเหตุ (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม  69,767 21,731 

ลงทุนเพิ�ม 4 - 32,820 

โอนเปลี�ยนประเภทจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม  4, 9 - 18,733 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (4,146) (3,517) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  65,621 69,767 
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ริษ
ทั

ร่วม 
 

4, 9 
- 

18,733 

ขาดทุ
น

จากการดอ้ยค่า 
 

(4,146) 
(3,517)  

ณ
 วัน

ท
ี� 31 ธัน

วาคม 
 

65,621 
69,767 

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 และเงินปันผลรับจากเงินลงทุนสําหรับแต่ละปี มีดงันี�  

 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

ลกัษณะธุรกิจ 

 สัดส่วนความเป็น

เจา้ของ 

  

ทุนชาํระแลว้ 

  

ราคาทุน 

  

การดอ้ยค่า 

  

ราคาทุน-สุทธิ 

 เงินปันผลรับ 

สาํหรับปี 

    2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละ) (พันบาท) 

บริษัทย่อย            

บริษทั ดบัเบิ�ลย ูบี อาร์ อี จาํกดั พฒันา 

อสังหาริมทรัพย ์ 99.99 99.99 50,000 50,000 49,999  49,999  (49,757)  (45,611)  242  4,388  -  

 

- 

Canchana International Co., Ltd.   จดัจาํหน่ายสินคา้ 60.00 60.00 16,300 16,300 13,826  13,826  -  -  13,826  13,826  -  - 

บริษทั ไหมทอง จาํกดั ผลิตและจาํหน่าย

เสื�อผา้สําเร็จรูป 58.16 58.16 140,000 140,000 96,957  96,957  (96,957)  (96,957)  - 

 

 -  -  

 

- 

บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั�น 

  แอนด ์โลจิสติคส์ จาํกดั 

บริหารคลงัสินคา้ 

ให้เช่าคลงัสินคา้

และบริการอื�น ๆ 51.00 51.00 80,000 80,000 51,553  51,553  -  -  51,553  51,553  12,240  7,960 

รวม     212,335  212,335 (146,714)  (142,568)  65,621  69,767  12,240  7,960 

  

บริษทัยอ่ยทั�งหมดดาํเนินธุรกิจในประเทศไทย ยกเวน้ Canchana International  Co., Ltd. ซึ� งดาํเนินธุรกิจในราชอาณาจกัรกมัพูชา 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซึ�งจดทะเบียนในตลาด ดงันั�น จึงไม่มีราคาที�เปิดเผยต่อสาธารณชน 

 

 

งบการเงิน



182 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

11 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ราคาทุน        

ณ วนัที� 1 มกราคม  1,380,112 1,379,329 1,469,518 1,468,735 

เพิ�มขึ�น - 204 - 204 

โอนจากที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ - 579 - 579 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 1,380,112 1,380,112 1,469,518 1,469,518 

     

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า     

ณ วนัที� 1 มกราคม  (159,413) (151,566) (185,679) (177,832) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี (6,520) (7,847) (6,520) (7,847) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม (165,933) (159,413) (192,199) (185,679) 

     

มูลค่าสุทธิทางบัญชี     

ณ วันที� 1 มกราคม  1,220,699 1,227,763 1,283,839 1,290,903 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1,214,179 1,220,699 1,277,319 1,283,839 

 
 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 5,089 ลา้นบาท (2565 : 5,117 

ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยการประเมินมูลค่าตลาดของที�ดินใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

ส่วนการประเมินมูลค่าสิ�งปลูกสร้างซึ� งมีลกัษณะเฉพาะตวัในดา้นรูปแบบ ลกัษณะการใช้งานและประโยชน์ใชส้อย

ใชว้ิธีคิดตน้ทุน มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 

 

งบการเงิน
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บ
ริษ

ัท
 ไอ.ซี

.ซี
. อนิ

เตอร์เน
ชั�น

แน
ล จํากดั (ม

ห
าชน

) และบ
ริษ

ัท
ย่อย 

ห
มายเห

ตุ ป
ระกอบ

งบการเงิน
 

สําห
รับ

ปี
สิ�น

สุดวัน
ที

� 31 ธัน
วาคม 2566 

 

 

11 
อสังห

าริมท
รัพ

ย์เพื
�อการลงท

ุ น
 

 

 
งบการเงิน

รวม
 

 
งบ

การเงิน
เฉพ

าะกิจการ 

 
2566 

 
2565 

 
2566 

 
2565 

 
(พ
ัน
บ
าท
) 

ราคาทุ
น

 
 

 
 

 
 

 
 

ณ
 วนั

ที
� 1 มกราคม  

1,380,112 
1,379,329 

1,469,518 
1,468,735 

เพ
ิ� มขึ� น

 
- 

204 
- 

204 

โอน
จากที

�ดิน
 อาคารและอุป

กรณ
์ 

- 
579 

- 
579 

ณ
 วัน

ท
ี� 31 ธัน

วาคม 
1,380,112 

1,380,112 
1,469,518 

1,469,518 

 
 

 
 

 

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุ
น
จากการด้อยค่า 

 
 

 
 

ณ
 วนั

ที
� 1 มกราคม  

(159,413) 
(151,566) 

(185,679) 
(177,832) 

ค่าเสื�อมราคาส
าํห

รับ
ปี

 
(6,520) 

(7,847) 
(6,520) 

(7,847) 

ณ
 วัน

ท
ี� 31 ธัน

วาคม 
(165,933) 

(159,413) 
(192,199) 

(185,679) 

 
 

 
 

 

มูลค่าสุท
ธิท

างบ
ัญ
ชี 

 
 

 
 

ณ
 วัน

ท
ี� 1 มกราคม  

1,220,699 
1,227,763 

1,283,839 
1,290,903 

ณ
 วัน

ท
ี�  31 ธัน

วาคม  
1,214,179 

1,220,699 
1,277,319 

1,283,839 

  มูลค่ายุติธรรมของอส
ังห

าริมท
รัพ

ยเ์พ
ื�อการลงทุ

น
 ณ

 วนั
ที

� 31 ธัน
วาคม 2566 จาํน

วน
 5,089 ลา้น

บ
าท

 (2565 : 5,117 

ล้าน
บ
าท
) ป

ระเมิน
ราคาโดยผูป้

ระเมิน
ราคาอิส

ระ โดยการป
ระเมิน

มูลค่าตลาดของที
�ดิน

ใช้วิธีเป
รียบ

เที
ยบ

ราคาตลาด 

ส่
วน

การป
ระเมิน

มูลค่าสิ� งป
ลูกส

ร้างซึ�งมีลกัษ
ณ

ะเฉ
พ

าะตวัใน
ดา้น

รูป
แบ

บ
 ลกัษ

ณ
ะการใช้งาน

และป
ระโยชน

์ใชส้
อย

ใชว้ิธีคิดตน้
ทุ

น
 มูลค่ายุติธรรมของอส

ังห
าริมท

รัพ
ยเ์พ

ื�อการลงท
ุน

ถูกจดัลาํดบั
ชั� นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่น

ระดบั
ที

� 3 

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

12 ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

  งบการเงินรวม 

  

 

หมายเหตุ ที�ดิน  

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง  

เครื�องใช้

สาํนกังาน  

เครื�องตกแต่ง

และติดตั�ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์

ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั�ง  รวม 

  (พันบาท) 

ราคาทุน               

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  1,965,717  857,244  1,290,026  1,200,109  54,975  14,066  5,382,137 

เพิ�มขึ�น  -  3,439  37,758  250  25,428  89,631  156,506 

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธุรกิจ 4 -  6,096  59,196  1,413  2,031  -  68,736 

โอน  23,386  1,634  12,610  55,017  -  (92,647)  - 

โอนไปยงัสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น  -  -  -  -  -  (311)  (311) 

โอนไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน -  - - - - (579) (579) 

จาํหน่าย  (164,529)  (21,043) (182,747)  (210,531)  (1,708)  - (580,558) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 

1 มกราคม 2566 1,824,574  847,370 

 

1,216,843  1,046,258  80,726  10,160  5,025,931 

เพิ�มขึ�น  -  2,068  36,658  263  12,408  44,156  95,553 

โอน -  2,209  7,110  33,128  -  (42,447)  - 

จาํหน่าย -  (3,696) (261,769)  (293,713)  (18,419)  - (577,597) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 1,824,574  847,951  998,842  785,936  74,715  11,869  4,543,887 

  งบการเงิน



184
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

  งบการเงินรวม 

  

 

หมายเหตุ ที�ดิน  

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง  

เครื�องใช้

สาํนกังาน  

เครื�องตกแต่ง

และติดตั�ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์

ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั�ง  รวม 

  (พันบาท) 

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า               

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  - (652,637)  (1,171,245)  (995,077)  (50,754)  - (2,869,713) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  -  (17,616)  (55,077)  (77,395)  (848)  - (150,936) 

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธุรกิจ 4 -  (2,779)  (9,668)  (751)  (661)  - (13,859) 

จาํหน่าย  -  20,352  175,293  171,489  1,708  - 368,842 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566 

  

- (652,680) 

 

(1,060,697)  (901,734)  (50,555)  

 

- (2,665,666) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  -  (18,821)  (49,824)  (67,034)  (1,069)  - (136,748) 

จาํหน่าย  -  3,506  258,900  273,663  18,419  - 554,488 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  - (667,995)  (851,621)  (695,105)  (33,205)  - (2,247,926) 
               

มูลค่าสุทธิทางบัญชี - ภายใต้กรรมสิทธิ�ของกลุ่มบริษัท             

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  1,824,574 194,690 156,146 144,524 30,171 10,160 2,360,265 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  1,824,574 179,956 147,221 90,831 41,510 11,869 2,295,961 

ราคาทรัพยส์ินของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งไดค้ิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

มีจาํนวน 1,709 ลา้นบาท (2565: 2,092 ล้านบาท)   

งบการเงิน
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

  งบการเงินรวม 

  

 

หมายเหตุ ที�ดิน  

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง  

เครื�องใช้

สาํนกังาน  

เครื�องตกแต่ง

และติดตั�ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์

ระหวา่งก่อสร้าง

และติดตั�ง  รวม 

  (พันบาท) 

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า               

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565  - (652,637)  (1,171,245)  (995,077)  (50,754)  - (2,869,713) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  -  (17,616)  (55,077)  (77,395)  (848)  - (150,936) 

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธุรกิจ 4 -  (2,779)  (9,668)  (751)  (661)  - (13,859) 

จาํหน่าย  -  20,352  175,293  171,489  1,708  - 368,842 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566 

  

- (652,680) 

 

(1,060,697)  (901,734)  (50,555)  

 

- (2,665,666) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี  -  (18,821)  (49,824)  (67,034)  (1,069)  - (136,748) 

จาํหน่าย  -  3,506  258,900  273,663  18,419  - 554,488 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  - (667,995)  (851,621)  (695,105)  (33,205)  - (2,247,926) 
               

มูลค่าสุทธิทางบัญชี - ภายใต้กรรมสิทธิ�ของกลุ่มบริษัท             

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565  1,824,574 194,690 156,146 144,524 30,171 10,160 2,360,265 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  1,824,574 179,956 147,221 90,831 41,510 11,869 2,295,961 

ราคาทรัพยส์ินของกลุ่มบริษทัก่อนหักค่าเสื�อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งไดค้ิดค่าเสื�อมราคาเต็มจาํนวนแลว้ แต่ยงัคงใชง้านจนถึง ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 

มีจาํนวน 1,709 ลา้นบาท (2565: 2,092 ล้านบาท)   

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน  

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง  

เครื�องใช้

สาํนกังาน  

เครื�องตกแต่ง

และติดตั�ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์

ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั�ง  รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทุน              

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 1,902,577 820,195 1,232,049 1,194,340 45,271 12,085 5,206,517 

เพิ�มขึ�น - 1,437 37,605 25,375 - 89,544 153,961 

โอน 23,386 1,634 12,610 55,017 - (92,647) - 

โอนไปยงัสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอื�น - - - - - (311) (311) 

โอนไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน - - - - - (579) (579) 

จาํหน่าย (164,529) (20,352) (172,410) (209,339) (1,708) - (568,338) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566 1,761,434 802,914 1,109,854 1,065,393 43,563 8,092 4,791,250 

เพิ�มขึ�น - 2,105 36,071 12,414 - 44,148 94,738 

โอน - 2,209 7,110 33,128 - (42,447) - 

จาํหน่าย - (3,696) (261,602) (293,690) (18,419) - (577,407) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 1,761,434 803,532 891,433 817,245 25,144 9,793 4,308,581 
  

งบการเงิน
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(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ที�ดิน  

อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง  

เครื�องใช้

สาํนกังาน  

เครื�องตกแต่ง

และติดตั�ง  ยานพาหนะ  

สินทรัพย ์

ระหว่างก่อสร้าง

และติดตั�ง  รวม 

 (พันบาท) 

ค่าเสื�อมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า              

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 - (615,780) (1,121,213) (979,734) (43,231) - (2,759,958) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี -  (16,082)  (52,872)  (77,271)  (751)  - (146,976) 

จาํหน่าย -  20,352 164,929  170,297  1,708  - 357,286 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 - (611,510) (1,009,156) (886,708) (42,274) - (2,549,648) 

ค่าเสื�อมราคาสาํหรับปี -  (17,289)  (41,059)  (66,826)  (751)  - (125,925) 

จาํหน่าย -  3,506  258,721  273,662  18,419  - 554,308 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 - (625,293) (791,494) (679,872) (24,606) - (2,121,265) 
 

              

มูลค่าสุทธิทางบัญชี - ภายใต้กรรมสิทธิ�ของบริษัท              

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 1,761,434 191,404 100,698 178,685 1,289 8,092 2,241,602 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  1,761,434   178,239   99,939   137,373   538   9,793   2,187,316  
 

ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื� อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ� งได้คิดค่าเสื� อมราคาเต็มจํานวนแล้ว แต่ย ังคงใช้งานจนถึง ณ วนัที � 31 ธ ันวาคม 2566 

มีจาํนวน 1,671 ลา้นบาท (2565: 2,055 ล้านบาท) 
 

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดจ้าํหน่ายที�ดิน 7 แปลง มูลค่าตามบญัชี 164.53 ลา้นบาท ให้กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัในราคาตลาดเป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 557.18 ลา้นบาท ทาํให้

เกิดกาํไรจากการจาํหน่ายที�ดินเป็นจาํนวนเงิน 392.65  ลา้นบาท

งบการเงิน



187บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บ
ริษ

ัท
 ไ

อ.
ซี

.ซี
. อ

นิ
เต

อร์
เน

ชั�น
แน

ล 
จํา

กดั
 (ม

ห
าช

น
) แ

ละ
บ

ริษ
ัท

ย่อ
ย 

ห
มา

ยเ
ห

ต ุป
ระ

กอ
บ

งบ
กา

รเ
งิน

 

สํา
ห

รับ
ปี

สิ�น
สุด

วัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
6 

 

 

 
งบ

กา
รเ

งิน
เฉ

พ
าะ

กิจ
กา

ร 

 

ที�
ดิน

 
 

อา
คา

รแ
ละ

 

ส่
วน

ป
รับ

ป
รุง

 
 

เค
รื�อ

งใ
ช้

ส
าํน

กัง
าน

 
 

เค
รื�อ

งต
กแ

ต่ง

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
ยา

น
พ

าห
น

ะ 
 

สิ
น

ท
รัพ

ย ์

ระ
ห

ว่า
งก่

อส
ร้า

ง

แล
ะติ

ดต
ั �ง 

 
รว

ม 

 
(พั

น
บ

าท
) 

ค่า
เสื
�อม

รา
คา
แล
ะข

าด
ทุ
น
จา
กก

าร
ด้อ

ยค่
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

นั
ที

� 1
 ม

กร
าค

ม 
25

65
 

- 
(6

15
,7

80
) 

(1
,1

21
,2

13
) 

(9
79

,7
34

) 
(4

3,
23

1)
 

- 
(2

,7
59

,9
58

) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
 

(1
6,

08
2)

 
 

(5
2,

87
2)

 
 

(7
7,

27
1)

 
 

(7
51

) 
 

- 
(1

46
,9

76
) 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

 
20

,3
52

 
16

4,
92

9 
 

17
0,

29
7 

 
1,

70
8 

 
- 

35
7,

28
6 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
5 

แล
ะ 

1 
ม

กร
าค

ม 
25

66
 

- 
(6

11
,5

10
) 

(1
,0

09
,1

56
) 

(8
86

,7
08

) 
(4

2,
27

4)
 

- 
(2

,5
49

,6
48

) 

ค่า
เสื

�อม
รา

คา
สาํ

ห
รับ

ปี
 

- 
 

(1
7,

28
9)

 
 

(4
1,

05
9)

 
 

(6
6,

82
6)

 
 

(7
51

) 
 

- 
(1

25
,9

25
) 

จาํ
ห

น่
าย

 
- 

 
3,

50
6 

 
25

8,
72

1 
 

27
3,

66
2 

 
18

,4
19

 
 

- 
55

4,
30

8 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
6 

- 
(6

25
,2

93
) 

(7
91

,4
94

) 
(6

79
,8

72
) 

(2
4,

60
6)

 
- 

(2
,1

21
,2

65
) 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

ม
ูลค่

าสุ
ท
ธิท

าง
บัญ

ชี 
- ภ

าย
ใต้
กร
รม

สิท
ธิ�ข

อง
บริ

ษัท
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
5 

1,
76

1,
43

4 
19

1,
40

4 
10

0,
69

8 
17

8,
68

5 
1,

28
9 

8,
09

2 
2,

24
1,

60
2 

ณ
 ว

ัน
ท

ี� 3
1 

ธัน
วา

คม
 2

56
6 

 1
,7

61
,4

34
  

 1
78

,2
39

  
 9

9,
93

9 
 

 1
37

,3
73

  
 5

38
  

 9
,7

93
  

 2
,1

87
,3

16
  

 รา
ค

าท
รัพ

ย์สิ
น

ข
อ

งบ
ริษ

ัท
ก่

อ
น

ห
ัก

ค่
าเ

สื�
อ

ม
รา

ค
าส

ะส
ม

ข
อ

งอ
าค

าร
แล

ะอ
ุป

ก
รณ

์ ซึ
�ง

ได
้คิ

ด
ค่

าเ
สื�

อ
ม

รา
ค

าเ
ต็

ม
จํา

น
วน

แล
้ว 

แต่
ยัง

ค
งใ

ช้
งา

น
จน

ถึ
ง 

ณ
 ว

นั
ที

� 3
1 

ธ
ัน

วา
ค

ม
 2

56
6 

มีจ
าํน

วน
 1

,6
71

 ล
า้น

บ
าท

 (2
56

5:
 2

,0
55

 ล้
าน

บ
าท

) 
 ใน

ระ
ห

ว่า
งปี

 2
56

5 
กล

ุ่มบ
ริษ

ทั
แล

ะบ
ริษ

ทั
ได

จ้าํ
ห

น่
าย

ที�
ดิน

 7
 แ

ป
ลง

 ม
ูลค่

าต
าม

บ
ญั

ชี 
16

4.
53

 ล
า้น

บ
าท

 ใ
ห

้กิจ
กา

รที
�เกี

�ยว
ขอ้

งก
นั

ใน
รา

คา
ตล

าด
เป็

น
จาํ

น
วน

เง
ิน

ท
ั �งสิ

�น
 5

57
.1

8 
ลา้

น
บ

าท
 ท

าํใ
ห

้

เกิ
ดก

าํไ
รจ

าก
กา

รจ
าํห

น่
าย

ที
�ดิน

เป็
น

จาํ
น

วน
เง

ิน
 3

92
.6

5 
 ล

า้น
บ

าท

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

13 สัญญาเช่า 

 

ในฐานะผู้ เช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

พื�นที� 417,123 512,554 416,253 510,815 

อาคาร 81,604 148,855 12,917 6,068 

อุปกรณ์ 12,486 25,628 507 5,837 

ยานพาหนะ 25,729 18,859 24,774 18,587 

รวม 536,942 705,896 454,451 541,307 
 

ในระหว่างปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ�มขึ� นเป็นจํานวน 64.51 ล้านบาท และ  

58.55 ลา้นบาทตามลาํดบั (2565: 357.38 ล้านบาท และ 184.59 ล้านบาทตามลาํดับ) และจาํหน่ายเป็นจาํนวน 118.67 

ลา้นบาท และ 118.49 ลา้นบาท (2565: 32.18 ล้านบาท และ 30.24 ล้านบาทตามลาํดับ) 
 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 

กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหนึ�งปีก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� งกลุ่มบริษทัจะ

ประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า

หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ   
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน       

การลดค่าเช่าที�เกี�ยวขอ้งกบั COVID-19 - 10,508 - 10,508 

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้     

- พื�นที�  297,836  301,176  296,966  299,176 

- อาคาร  81,181  10,499  7,081  4,382 

- อุปกรณ์  14,362  7,011  1,504  5,364 

- ยานพาหนะ  9,389  10,628  9,144  10,472 

     

งบการเงิน
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(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,660 9,813 10,777 9,458 

ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั�น - 623 - 623 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปรตามยอดขาย 42,604 39,466 42,604 39,466 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 416.30 ล้านบาท และ 

326.15 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 336.06 ล้านบาท และ 326.22 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนส่วนใหญ่เป็นที�ดิน และอาคารที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 30 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่า 

ในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนทั�งหมดกาํหนดรายไดค้่าเช่าเป็นจาํนวนคงที�  

 

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

    (พันบาท) 

ทองคาํแท่ง 192,129  -  192,129  - 

เงินมดัจาํและเงินประกนั 186,713  192,563  171,898  177,728 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน  108,198  86,885  107,937  86,093 

อื�น ๆ  9,641  7,499  6,422  4,682 

รวม 496,681  286,947  478,386  268,503 

 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 13,660 9,813 10,777 9,458 

ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั�น - 623 - 623 

ค่าเช่าจ่ายที�ผนัแปรตามยอดขาย 42,604 39,466 42,604 39,466 

 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั�งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 416.30 ล้านบาท และ 

326.15 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 336.06 ล้านบาท และ 326.22 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

ในฐานะผู้ให้เช่า 

 

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนส่วนใหญ่เป็นที�ดิน และอาคารที�ให้เช่าแก่บุคคลที�สามตามสัญญาเช่า

ดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าที�ยกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลา 1 - 30 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่า 

ในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนทั�งหมดกาํหนดรายไดค้่าเช่าเป็นจาํนวนคงที�  

 

14 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

    (พันบาท) 

ทองคาํแท่ง 192,129  -  192,129  - 

เงินมดัจาํและเงินประกนั 186,713  192,563  171,898  177,728 

ภาษีเงินไดร้อขอคืน  108,198  86,885  107,937  86,093 

อื�น ๆ  9,641  7,499  6,422  4,682 

รวม 496,681  286,947  478,386  268,503 

 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

15 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541 

ในการใหผ้ลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้ความเสี�ยง

จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย  
 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตาม  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   โครงการผลประโยชน์ หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

ณ วนัที� 1 มกราคม 382,941  482,270  337,937  455,687 
        

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 42,810  50,503  37,580  35,315 

ตน้ทุนบริการในอดีต -  1,187  -  1,187 

ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 9,734  7,975  9,351  7,269 

 52,544  59,665  46,931  43,771 
         

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น        

กาํไรจากการประมาณตามหลกั        

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั        

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ -      (19,193)  -      (19,603) 

- ขอ้สมมติทางการเงิน -   (36,085)  -   (37,036) 

- การปรับปรุงจากประสบการณ์ -    (73,207)  -    (74,101) 

 -  (128,485)  -  (130,740) 
         

อื�นๆ        

เพิ�มขึ�นจากการซื�อธุรกิจ 4 -  4,295  -  - 

โอนออก  -  (4,135)  -  (4,135) 

ผลประโยชน์จ่าย (27,073)  (30,669)  (24,317)  (26,646) 

 (27,073)  (30,509)  (24,317)  (30,781) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 408,412  382,941  360,551  337,937 

    

งบการเงิน



190 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ข้อสมมติในการประมาณการตามหลกั งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  คณิตศาสตร์ประกันภัย 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 

อตัราคิดลด  1.48 - 2.86  1.48 - 2.86  2.86  2.86 

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กาํหนดไวเ้ป็น 6.00 - 11.11 ปี 

(2565: 6.00 - 11.11 ปี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้

อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติอื�น ๆ คงที�  

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (24,600)  (23,747) 27,871  26,942  

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   31,477  26,944  (28,238)  (24,240) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (26,019)  (25,109) 11,342  10,855  

อายเุฉลี�ย 986  953  (964)  (932) 

 

  

งบการเงิน



191บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�นร้อยละ 1  ขอ้สมมติลดลงร้อยละ 1 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

อตัราคิดลด   (23,140)   (22,290)  25,871   24,944  

การเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   29,352   24,820   (26,573)   (22,576) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  (24,626)   (23,716)  10,190   9,704  

อายเุฉลี�ย 914   882   (911)   (879) 

 

แม้ว่าการวิเคราะห์นี� ไม่ได้คาํนึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดที�คาดหวงัภายใต้โครงการ

ดงักล่าว แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 

16 สํารอง 

 

สาํรองประกอบดว้ย  

 

สํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบญัญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า

สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสํารองนี�จะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไมไ่ด ้

 

สํารองทั�วไป 

 

บริษทัจัดสรรเงินสํารองทั�วไปเท่ากับร้อยละ 10 ของกาํไรสุทธิแต่ละปี เพื�อให้บริษัทมีฐานเงินสํารองทั�วไปที�

แขง็แกร่ง ดาํรงความมั�นคงแก่กิจการและเพิ�มมูลค่าให้กบัผูถื้อหุ้น 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

17 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 

 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อประธานกรรมการบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงาน) จะแสดงถึงรายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปัน

ส่วนอยา่งสมเหตุสมผล  

 

ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที�นาํเสนอนี�สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทั ที�ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ

ดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ

ประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 

บริษทัมีส่วนงานที�รายงานทั� งสิ�น 4 ส่วนงานหลกั คือ เครื� องสําอางและเครื�องหอม เครื�องแต่งกายสุภาพสตรี    

เครื�องแต่งกายสุภาพบุรุษและสินคา้อุปโภคบริโภค บริษทัประเมินกาํไรจากการดาํเนินงาน โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัที�

ใช้ในการวดักาํไรจากการดาํเนินงานในงบการเงิน บริษทัไม่ได้รายงานสินทรัพยแ์ละหนี� สินแต่ละส่วนงานที�

รายงาน เนื�องจากผูบ้ริหารเชื�อว่าการใชก้าํไรก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสม

ในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ข้อมลูเกี�ยวกับส่วนงานที�รายงาน 
 

 งบการเงินรวม 

 

เครื�องสําอาง 

และเครื�องหอม  

เครื�องแต่งกาย

สุภาพสตรี  

เครื�องแต่งกาย

สุภาพบุรุษ 

 สินค้าอปุโภค

บริโภค  

รวมส่วนงานที�

รายงาน  

 

อื�น ๆ  

ตัดรายการบญัชี

ระหว่างกัน 

  

รวม  

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 638  559  2,750 2,622  2,755 2,738 1,349  1,350 7,493 7,269 1,598 1,321 (249)  (111)  8,843  8,479 

กาํไร (ขาดทุน) จากการ 

ดาํเนินงานตามส่วนงาน 31  (71)  258 239  204 261 (27)  (70) 466  359 22 (30) (150)  (34)  338  295 

รายไดอ้ื�น                             1,189  977 

ค่าใชจ้่ายที�ไม่ไดป้ันส่วน                             (591)  (634) 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุน 

ในบริษทัร่วม            

    

         

    

(2)  15 

กําไรก่อนภาษีเงินได้                             934  653 

 
 

 

 

 

 

 

 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

ส่วนงานภูมิศาสตร์ 

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มี

สาระสาํคญั  

 

ลูกค้ารายใหญ่ 

 

กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ที�เป็นลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั 

 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้ 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 

 

18 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 5,976,692 5,722,527 5,954,994 5,771,063 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,374,654 1,258,461 1,185,328 1,145,971 

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย  554,575 571,408 556,196 595,823 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  469,985 425,035 441,773 423,961 

ค่าขนส่ง  202,416 132,802 106,187 114,273 

ค่าลิขสิทธิ�   107,858 105,601 107,024 105,231 

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและบริการ  82,854 126,449 127,896 102,810 

อื�น ๆ 311,244 464,199 280,940 361,935 

รวมต้นทุนขาย ต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 

9,080,278 

 

8,806,482 

 

8,760,338 

 

8,621,067 
 

  

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

19 ภาษีเงนิได้ 

 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน   งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   2566  2565  2566  2565 

   (พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          

สาํหรับงวดปัจจุบนั    4,403  (3,833)  -  (3,909) 

ภาษงีวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป   9,128  -  -  - 

   13,531  (3,833)  -  (3,909) 

          

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว   20,591  44,840  19,428  43,538 

   34,122  41,007  19,428  39,629 

 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 118,979  (23,796)  95,183  7,242  (1,448)  5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  128,485 (26,148) 102,337 

รวม 118,979  (23,796)  95,183  135,727  (27,596)  108,131 

 

  



195บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

ส่วนงานภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มี

สาระสาํคญั

ลูกค้ารายใหญ่

กลุ่มบริษทัไม่มีลูกคา้ที�เป็นลูกคา้รายใหญ่ของกลุ่มบริษทั

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้

กลุ่มบริษทัรับรู้รายไดส่้วนใหญ่ ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง

18 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565  2566 2565

(พันบาท) 

ซื�อสินคา้สาํเร็จรูป 5,976,692 5,722,527 5,954,994 5,771,063

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนกังาน 1,374,654 1,258,461 1,185,328 1,145,971

ค่าโฆษณาและค่าส่งเสริมการขาย 554,575 571,408 556,196 595,823

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  469,985 425,035 441,773 423,961

ค่าขนส่ง 202,416 132,802 106,187 114,273

ค่าลิขสิทธิ�  107,858 105,601 107,024 105,231

ค่าใชจ้่ายเกี�ยวกบัสัญญาเช่าและบริการ 82,854 126,449 127,896 102,810

อื�น ๆ 311,244 464,199 280,940 361,935

รวมต้นทุนขายต้นทุนในการจัดจําหน่ายและ

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 9,080,278 8,806,482 8,760,338 8,621,067

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

19 ภาษีเงนิได้ 

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566  2565  2566  2565 

(พันบาท) 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 

สาํหรับงวดปัจจุบนั  4,403 (3,833) - (3,909)

ภาษงีวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป 9,128 - - -

13,531 (3,833) - (3,909)

  ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

การเปลี�ยนแปลงของผลต่างชั�วคราว 20,591 44,840 19,428 43,538 

34,122 41,007 19,428 39,629 

งบการเงินรวม 

2566 2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

(พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 118,979 (23,796)  95,183 7,242 (1,448) 5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - - 128,485 (26,148) 102,337 

รวม 118,979 (23,796)  95,183 135,727  (27,596)  108,131 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566 2565 

ภาษีเงินได้ 

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ้่าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

ก่อน 

ภาษีเงินได ้

รายได้

(ค่าใชจ่้าย) 

ภาษีเงินได ้

สุทธิจาก

ภาษีเงินได ้

(พันบาท) 

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย

มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 117,247 (23,449)  93,798 7,242 (1,448) 5,794 

กาํไรจากการประมาณตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - - - 130,740 (26,148) 104,592 

รวม 117,247 (23,449)  93,798 137,982 (27,596) 110,386 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

2566  2565 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) (พันบาท) 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) (พันบาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 933,572 653,106 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 186,714  20 130,621 

ส่วนแบ่ง (กาํไร) ขาดทุนของบริษทัร่วมที�ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 407 (2,998) 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (187,970) (69,330) 

ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี 14,956 13,442 

ค่าใชจ่้ายที�มีสิทธิหกัไดเ้พิ�ม (2,456) (9,730) 

การใชข้าดทุนทางภาษีที�เดิมไม่ไดบ้นัทึก  (1,162) (24,566) 

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 14,505 3,568 

ภาษีงวดก่อนๆ ที�บนัทึกตํ�าไป 9,128 - 

รวม 4 34,122 6 41,007 

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ

2566  2565

อตัราภาษี

(ร้อยละ) (พันบาท)

อตัราภาษี

(ร้อยละ) (พนับาท)

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 934,759  627,514 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได้ 20 186,952 20 125,503 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (187,970) (69,330)

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี 8,076 13,487 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�ม (1,293) (9,374)

การใชข้าดทุนทางภาษทีี�เดิมไม่ไดบ้นัทึก - (24,566)

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13,663 3,909 

รวม 2 19,428 6 39,629 

งบการเงินรวม

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี�สิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565

(พนับาท)

รวม 342,240 356,742 (3,142,353) (3,107,169) 

การหักกลบรายการของภาษี  (342,240) (356,742) 342,240 356,742 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชีสุทธิ - - (2,800,113) (2,750,427)

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี�สิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565

(พันบาท)

รวม 355,302 368,976 (3,139,037) (3,104,189)

การหักกลบรายการของภาษี  (355,302) (368,976) 355,302 368,976 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ

ตัดบัญชีสุทธิ -  - (2,783,735) (2,735,213)



197บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

การกระทบยอดเพื�อหาอตัราภาษีที�แท้จริง งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2566  2565 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 

 

(พันบาท) 

อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) (พนับาท) 

กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม 934,759  627,514 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20 186,952 20 125,503 

รายไดที้�ไม่ตอ้งเสียภาษี (187,970) (69,330) 

ค่าใชจ้่ายตอ้งหา้มทางภาษี 8,076 13,487 

ค่าใชจ้่ายที�มีสิทธิหักไดเ้พิ�ม (1,293) (9,374) 

การใชข้าดทุนทางภาษทีี�เดิมไม่ไดบ้นัทึก - (24,566)

ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัที�ไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์

    ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13,663 3,909

รวม 2 19,428 6 39,629 

งบการเงินรวม 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

(พนับาท) 

รวม 342,240 356,742 (3,142,353) (3,107,169) 

การหักกลบรายการของภาษี  (342,240) (356,742) 342,240 356,742 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ   

ตัดบัญชีสุทธิ - - (2,800,113)  (2,750,427)

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์ หนี�สิน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 

(พันบาท) 

รวม 355,302 368,976 (3,139,037) (3,104,189) 

การหักกลบรายการของภาษี  (355,302) (368,976) 355,302 368,976 

สินทรัพย์ (หนี�สิน) ภาษีเงินได้รอการ   

ตัดบัญชีสุทธิ -  - (2,783,735)  (2,735,213)

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

งบการเงินรวม 

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 

1 มกราคม 

2566 

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น 

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2566 

(พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 3,695 - (303) - 3,392

สินคา้คงเหลือ 12,605 - (2,669) - 9,936

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 217,968 - (12,770) - 205,198

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490 - - - 5,490

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,633 - (56) - 1,577

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 67,587 - 4,523 - 72,110

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 36,922 - (1,332) - 35,590

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,842 - (1,895) - 8,947

รวม 356,742 - (14,502) - 342,240

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี 

หนี� สินอนุพนัธ์ 5,045 - (5,045) - - 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,096,339) (5,299) (346) (23,796) (3,125,780)

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (14,786) - (790) - (15,576)

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน (1,089) - 92 - (997)

รวม (3,107,169) (5,299) (6,089) (23,796) (3,142,353) 

สุทธิ (2,750,427) (5,299) (20,591) (23,796) (2,800,113) 

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม

บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ณ วันที�

1 มกราคม

2565 

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถ้ือหุ้น

กาํไรหรือ

ขาดทุน 

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น

เพิ�มขึ�นจาก

การซื�อธุรกิจ

(หมายเหตุ 4)

ณ วันที�

31 ธันวาคม

2565 

(พันบาท)

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145 - (1,450) - - 3,695

สินคา้คงเหลือ 10,735 - 1,870 - - 12,605

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278 - (51,310) - - 217,968

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490 - - - - 5,490

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 1,284 - 349 - - 1,633

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137 - 2,598 (26,148) - 67,587

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255 - (1,333) - - 36,922

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000 - 842 - - 10,842

รวม 431,324 - (48,434) (26,148) - 356,742

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - - 5,045

ตราสารทนุที�วดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 3,908 - (1,448) (480) (3,096,339)

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ (13,071) - (829) - (886) (14,786)

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833) - 635 - 109 (1,089)

รวม (3,113,223) 3,908 4,851 (1,448) (1,257) (3,107,169)

สุทธิ (2,681,899) 3,908 (43,583) (27,596) (1,257) (2,750,427)



199บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น     

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถ้ือหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

เพิ�มขึ�นจาก 

การซื�อธุรกิจ 

(หมายเหตุ 4)

 ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี      

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145  -  (1,450) - - 3,695 

สินคา้คงเหลือ 10,735  - 1,870 - - 12,605 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278  - (51,310) - - 217,968 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - - 1,633 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137  - 2,598 (26,148)  - 67,587 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255  - (1,333) -  - 36,922 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000  - 842 -  - 10,842 

รวม 431,324  - (48,434) (26,148) - 356,742 

        

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - - 5,045 

ตราสารทนุที�วดัมูลค่ายติุธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 

 

3,908 - (1,448) 

 

(480) (3,096,339) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,071)  - (829)  - (886) (14,786) 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (1,833)  - 635 - 109 (1,089) 

รวม (3,113,223)  3,908  4,851  (1,448)  (1,257) (3,107,169) 

          

สุทธิ (2,681,899)  3,908  (43,583)  (27,596)  (1,257) (2,750,427) 
 

  

งบการเงิน



200 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2566  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2566 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 3,695  -  (303) - 3,392 

สินคา้คงเหลือ 12,605  - (2,669) - 9,936 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 217,968  - (12,770) - 205,198 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 12,234  - 829 -  13,063 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,633 - (56) - 1,577 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 67,587  - 4,522 -  72,109 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 36,922  - (1,332) -  35,590 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,842  - (1,895) -  8,947 

รวม 368,976  - (13,674) - 355,302 

       

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

หนี� สินอนุพนัธ์ 5,045 - (5,045) - - 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,095,859) 

 

(5,645) - (23,449) 

 

(3,124,953) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (13,375)  - (709)  - (14,084) 

รวม (3,104,189)  (5,645)  (5,754)  (23,449)  (3,139,037) 

         

สุทธิ (2,735,213)  (5,645)  (19,428)  (23,449)  (2,783,735) 

 

  

งบการเงิน



201บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น  

 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที�  

1 มกราคม 

2565  

องคป์ระกอบ

อื�นของส่วน

ของผูถื้อหุ้น 

  

กาํไรหรือ

ขาดทุน  

กาํไรขาดทุน

เบด็เสร็จอื�น  

ณ วันที�  

31 ธันวาคม 

2565 

 (พันบาท) 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น 5,145  -  (1,450) - 3,695 

สินคา้คงเหลือ 10,735  - 1,870 - 12,605 

กาํไรขั�นตน้ของค่าเผื�อสินคา้รับคืน 269,278  - (51,310) - 217,968 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11,530  - 704 -  12,234 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 5,490  - - - 5,490 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,284 - 349 - 1,633 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน 91,137  - 2,598 (26,148)  67,587 

รายไดค้่าเช่ารับล่วงหนา้ 38,255  - (1,333) -  36,922 

หนี� สินไม่หมุนเวียน 10,000  - 842 -  10,842 

รวม 442,854  - (47,730) (26,148) 368,976 

       

หนี�สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี         

หนี� สินอนุพนัธ์ - - 5,045 - 5,045 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่ายุติธรรม 

   ผา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (3,098,319) 

 

3,908 - (1,448) 

 

(3,095,859) 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  (12,522)  - (853)  - (13,375) 

รวม (3,110,841)  3,908  4,192  (1,448)  (3,104,189) 

         

สุทธิ (2,667,987)  3,908  (43,538)  (27,596)  (2,735,213) 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัมีขาดทุนทางภาษีที�จะสิ�นสุดอายุในปี 2566 - 2571 

และยงัไม่รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจาํนวน 862.00 ล้านบาท และ 105.94 ล้านบาท ตามลาํดับ  

(31 ธันวาคม 2565: 819.79 ล้านบาท และ 122.43 ล้านบาท ตามลาํดับ)  

   

งบการเงิน



202 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

20 กําไรต่อหุ้น 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท / พันหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        

กําไรสําหรับปีที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 

   สามัญของบริษัท 

     

894,217 

  

618,821 

  

915,331 

  

587,885 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว 290,634  290,634  290,634  290,634 

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน (บาท) 3.08  2.13  3.15  2.02 

 

21 เงินปันผล 

 

 วนัที�อนุมติั กาํหนดจ่าย อตัราต่อหุน้  จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 

2566      

เงินปันผลประจาํปี 2566 24 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 1.00  290.63 

      

2565      

เงินปันผลประจาํปี 2565 25 เมษายน 2565 พฤษภาคม 2565 0.35  101.72 

 

22 เครื�องมือทางการเงิน 

 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม  

 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง

ลําดับชั�นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี� สิน 

ทางการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

 

 

งบการเงิน



203
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บ
ริษ

ัท
 ไอ.ซี

.ซี
. อนิ

เตอร์เน
ชั�น

แน
ล จํากดั (ม

ห
าชน

) และบ
ริษ

ัท
ย่อย

 

ห
มายเห

ตุ ป
ระกอบ

งบ
การเงิน

 

สําห
รับ

ปี
สิ�น

สุดวัน
ท

ี� 31 ธัน
วาคม 2566 

 

 

20 
กําไรต่อหุ้

น
 

 

 
งบ

การเงิน
รวม 

 
งบ

การเงิน
เฉพ

าะกิจการ 

 
2566 

 
2565 

 
2566 

 
2565 

 
(พ
ัน
บ
าท

 / พ
ัน
หุ้
น

) 

กําไรท
ี�เป็
น
ส่วน

ของผู ้ถือห
ุ ้น
สามัญ

 
 

 
 

 
 

 
 

กําไรสําห
รับ

ปี
ที

�เป็
น

ส่วน
ของผู ้ถือหุ้

น
 

   สามัญ
ของบ

ริษ
ัท

 

     

894,217 

 
 

618,821 

 
 

915,331 

 
 

587,885 

จําน
วน

ห
ุ ้น

สามัญ
ท

ี�ออกจําห
น่

ายแล้ว 
290,634 

 
290,634 

 
290,634 

 
290,634 

กําไรต่อหุ้
น

ขั�น
พ

ื�น
ฐาน

 (บ
าท
) 

3.08 
 

2.13 
 

3.15 
 

2.02 

 

21 
เงิน

ปั
น

ผล 

 

 
วนั

ที
�อนุ

มติั 
กาํห

น
ดจ่าย 

อตัราต่อหุ
น้

 
 

จาํน
วน

เงิน
 

 
 

 
(บ
าท
) 

 
(ล้าน

บ
าท
) 

2566 
 

 
 

 
 

เงิน
ปั

น
ผลป

ระจาํปี
 2566 

24 เมษ
ายน

 2566 
พ

ฤษ
ภาคม 2566 

1.00 
 

290.63 

 
 

 
 

 
 

2565 
 

 
 

 
 

เงิน
ปั

น
ผลป

ระจาํปี
 2565 

25 เมษ
ายน

 2565 
พ

ฤษ
ภาคม 2565 

0.35 
 

101.72 

 22 
เครื�องมือท

างการเงิน
 

 

(ก) 
มูลค่าตามบ

ัญ
ชีและมูลค่ายุ ติธรรม

  

 ตารางดงัต่อไป
นี� แส

ดงมู
ลค่าตามบ

ัญ
ชี

และมูลค่ายุติธรรมของสิ
น

ท
รัพ

ยท์
างการเงิน

และห
นี� สิ

น
ท

างการเงิน
รวม

ถึง

ลําดับ
ชั� น

มู
ล

ค่
ายุติธรรม

 แต่
ไม่

รวม
ถึ

งการแส
ด

งข้อ
มู

ลมู
ล

ค่ายุติ
ธรรม

ส
ําห

รับ
สิ

น
ท

รัพ
ย์ท

างการเงิน
แล

ะห
นี� สิ

น
 

ท
างการเงิน

ที
�วดัมูลค่าดว้ยราคาท

ุน
ตดัจาํห

น่
ายห

ากมูลค่าตามบ
ญั

ชีใกลเ้คียงกบั
มูลค่ายติุธรรมอยา่งส

มเห
ตุส

มผล 

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทุน 

 เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น 

 เครื�องมือทาง

การเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566                 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

    เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,765,871  -  21,765,871  10,513,015  -  11,252,856  21,765,871 

เงินลงทุนในตราสารหนี�   -  -  90,000  90,000  89,478  -  -  89,478 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  -  21,765,871  90,000  21,855,871         

                 

  

งบการเงิน



204
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทุน 

 เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น 

 เครื�องมือทาง

การเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565                 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

    เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,010,868  -  21,010,868  10,112,827  -  10,898,041  21,010,868 

เงินลงทุนในตราสารหนี�   -  -  90,000  90,000  90,693  -  -  90,693 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  -  21,010,868  90,000  21,100,868         

                 

หนี�สินทางการเงิน                 

    หนี� สินอนุพนัธ์  25,964  -  -  25,964  -  25,964  -  25,964 

    รวมหนี�สินทางการเงิน  25,964  -  -  25,964         

                 

 
  

งบการเงิน



205
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทุน 

 เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น 

 เครื�องมือทาง

การเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565                 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

    เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,010,868  -  21,010,868  10,112,827  -  10,898,041  21,010,868 

เงินลงทุนในตราสารหนี�   -  -  90,000  90,000  90,693  -  -  90,693 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  -  21,010,868  90,000  21,100,868         

                 

หนี�สินทางการเงิน                 

    หนี� สินอนุพนัธ์  25,964  -  -  25,964  -  25,964  -  25,964 

    รวมหนี�สินทางการเงิน  25,964  -  -  25,964         

                 

 
  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทุน 

 เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น 

 เครื�องมือทาง

การเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566                 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

    เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,759,479  -  21,759,479  10,510,755  -  11,248,724  21,759,479 

เงินลงทุนในตราสารหนี�   -  -  90,000  90,000  89,478  -  -  89,478 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  -  21,759,479  90,000  21,849,479         

                 

  

งบการเงิน



206
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

  

เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรหรือขาดทุน 

 เครื�องมือทางการเงนิ 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

มูลค่ายตุิธรรมผา่น 

กาํไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื�น 

 เครื�องมือทาง

การเงิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ย 

ราคาทุน 

ตดัจาํหน่าย  รวม 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565                 

สินทรัพย์ทางการเงิน                 

    เงินลงทุนในตราสารทุน  -  21,007,323  -  21,007,323  10,112,827  -  10,894,496  21,007,323 

เงินลงทุนในตราสารหนี�   -  -  90,000  90,000  90,693  -  -  90,693 

รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  -  21,007,323  90,000  21,097,323         

                 

หนี�สินทางการเงิน                 

    หนี� สินอนุพนัธ์  25,964  -  -  25,964  -  25,964  -  25,964 

    รวมหนี�สินทางการเงิน  25,964  -  -  25,964         

                 

งบการเงิน



207บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมระดับ 2 และระดับ 3 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 2 สาํหรับสัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ โดยอา้งอิงราคาซื�อขาย

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ ณ วนัที�รายงาน 

 

กลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่ายุติธรรมระดบั 3 สําหรับเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที�ไม่ไดจ้ดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพย์ตลาด โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซึ� งใช้ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้อย่างเป็นนัยสําคัญ เช่น  

การคิดลดกระแสเงินสด การคิดลดเงินปันผล การเปรียบเทียบราคาตลาด หรือมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิที�รายงานล่าสุด

ปรับปรุงดว้ยปัจจยัอื�นที�เกี�ยวขอ้ง (ถา้มี) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

หากปัจจยัที�มีนยัสาํคญัและไม่สามารถสังเกตไดปั้จจยัหนึ�งมีความเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลที�จะมีการเปลี�ยนแปลง 

ณ วนัที�รายงาน ในขณะที�ปัจจยัอื�นคงที� มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมระดับ 3 

จะมีผลกระทบดงันี�  

 

 งบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น 

ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น 

ร้อยละ 0.05 

 ขอ้สมมติลดลง 

ร้อยละ 0.05 

 (พันบาท) 

31 ธันวาคม 2566    

เงินลงทุนในตราสารทุน    

อตัราคิดลด (36,756)  37,224 

    

31 ธันวาคม 2565    

เงินลงทุนในตราสารทุน    

อตัราคิดลด (45,266)  45,965 

 

  

งบการเงิน



208 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารทุนที�วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

200,515  -  (6,240)  205,913 

 

10,513,015 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,898,041 

 

455,525 

 

-  (13,775) (86,935) 

 

11,252,856 

รวม 21,010,868         21,765,871 

 

 งบการเงินรวม 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

3,545  10,898,041 

รวม 20,550,406           21,010,868 

  

งบการเงิน

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

198,255  -  (6,240)  205,913 

 

10,510,755 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,894,496 

 

455,525 

 

-  (12,631) (88,666) 

 

11,248,724 

รวม 21,007,323         21,759,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

-  10,894,496 

รวม 20,550,406           21,007,323 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2566  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2566 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน            

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 10,112,827 

 

198,255  -  (6,240)  205,913 

 

10,510,755 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,894,496 

 

455,525 

 

-  (12,631) (88,666) 

 

11,248,724 

รวม 21,007,323         21,759,479 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 

1 มกราคม 

2565  ซื�อ  โอน  จาํหน่าย  

การปรับ

มูลค่า 

ยติุธรรม  

เพิ�มขึ�น 

จากการ 

ซื�อธุรกิจ 

(หมายเหต ุ4)  

ณ วนัที� 

31 ธนัวาคม 

2565 

                                               (พันบาท) 

ตราสารทุน              

บริษทัที�จดทะเบียน 

     ในตลาดหลกัทรัพย ์ 9,607,562 

 

200,000  -  (700)  305,965 

  

-  10,112,827 

บริษทัที�ไม่ได ้

จดทะเบียนใน 

ตลาดหลกัทรัพย ์ 10,942,844 

 

303,009 

 

(18,733)  (33,901) (298,723) 

  

 

-  10,894,496 

รวม 20,550,406           21,007,323 

  

งบการเงิน



210 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนักงานทั�งหมดเขา้ใจ

ถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั

เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ

หน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ

รายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�น ๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

งบการเงิน
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(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน    
 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 
 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 

ความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบในการพฒันาและ

ติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะรายงานการดาํเนินการ

ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทัเผชิญเพื�อกาํหนด

ระดบัความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดบัที�ยอมรับได ้นโยบายและระบบการ

บริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ 

การดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็นระเบียบและมี

ประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนักงานทั�งหมดเขา้ใจ

ถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ

บริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงให้สอดคลอ้งกบัความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั

เผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ

หน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่างสมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ

รายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงด้านเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม

เครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็นลูกคา้

ของกลุ่มบริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร

ก็ตาม ผูบ้ริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื�น ๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� งรวมถึง

ความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอตุสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู ่ 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงกาํหนดนโยบายด้านเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกค้า 

รายใหม่แต่ละรายก่อนที�กลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน

วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้ําหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที�เกินกว่า

วงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง  

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�การคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดที� 

4 เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหนี�การคา้อยา่งสมํ�าเสมอ กลุ่มบริษทั พจิารณาการดอ้ยค่าทุก

วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั�งสํารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นคาํนวณ

โดยพิจารณาจากอายหุนี�คงคา้งนับจากวนัที�ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที�มีรูปแบบของความเสี�ยง

ดา้นเครดิตที�คล้ายคลึงกัน และสะทอ้นผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที�ผ่านมา สภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที�คาดการณ์ไวข้อง

ลูกหนี�  

 

ขอ้มูลเกี�ยวกบัลูกหนี�การคา้เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 7 

 

(ค.1.2) เงินลงทุนในตราสารหนี�   

 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหนี� ซึ� งวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจาํหน่ายมีความเสี�ยงด้าน

เครดิตตํ�า ดงันั�น ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นซึ� งประเมินในระหว่างปีจาํกดัอยู่ที�ผล

ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า” สําหรับตราสาร

หนี� ที�อยู่ในความตอ้งการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดับเครดิตที�อยู่ในระดบัน่าลงทุน (Investment 

grade credit rating) จากหน่วยงานจดัอนัดบัเครดิตภายนอกที�มีการเผยแพร่ ตราสารอื�น ๆ จะพิจารณาว่า

มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อความเสี�ยงจากการผิดนัดชาํระหนี�อยู่ในระดับตํ�า และ ผูอ้อกตราสารมี

ความสามารถทางการเงินที�จะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้

 

(ค.1.3) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์  

  

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัที�เกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพยอ์นุพนัธ์ 

ถูกจาํกดัเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงิน ซึ� งกลุ่มบริษัทพิจารณาว่ามีความเสี�ยงดา้น

เครดิตตํ�า 
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค.1.4) การคํ�าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การคํ�าประกันทางการเงินแก่หนี� สินของกิจการที�เกี�ยวข้องเท่านั�น ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อกบัธนาคารสําหรับบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

  

16,651  

  

 16,651  

  

- 

  

- 

  

16,651  

เจา้หนี�การคา้   1,070,475     1,070,475  -  -    1,070,475 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  

45,000  

  

45,000  

  

- 

 

- 

  

45,000  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  541,640    319,858    221,782   -   541,640  

 1,673,766   1,451,984   221,782   -  1,673,766 

 

 

 

 

 

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค.1.4) การคํ�าประกนั  
 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายให้การคํ�าประกันทางการเงินแก่หนี� สินของกิจการที�เกี�ยวข้องเท่านั�น ณ วนัที�  

31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ�าประกนัวงเงินสินเชื�อกบัธนาคารสําหรับบริษทัที�เกี�ยวขอ้ง

กนัหลายแห่ง (ดูหมายเหตุ ขอ้ 5) 

 

(ค.2) ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง  

 

กลุ่มบริษทักาํกับดูแลความเสี�ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที�

ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก

ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย

แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ� งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

  

16,651  

  

 16,651  

  

- 

  

- 

  

16,651  

เจา้หนี�การคา้   1,070,475     1,070,475  -  -    1,070,475 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

  

45,000  

  

45,000  

  

- 

 

- 

  

45,000  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  541,640    319,858    221,782   -   541,640  

 1,673,766   1,451,984   221,782   -  1,673,766 

 

 

 

 

 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินรวม 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

  

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565          

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้ม 

   ระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน   

 

25,869 

  

25,869 

  

- 

  

- 

  

25,869 

เจา้หนี�การคา้  1,025,707  1,025,707  -  -  1,025,707 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการ 

   ที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

25,000 

  

25,000 

  

- 

 

- 

  

25,000 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 709,031  399,460  309,571  -  709,031 

 1,785,607  1,476,036  309,571  -  1,785,607 

  

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2566  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้   1,045,603    1,045,603   -  -   1,045,603  

หนี�สินตามสัญญาเช่า  458,155    238,125    220,030   -   458,155  

  1,503,758    1,283,728    220,030    -      1,503,758  

 

  

งบการเงิน
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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้  980,477  980,477  -  -  980,477 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 544,260  311,901  229,359  -  541,260 

 1,524,737  1,292,378  229,359  -  1,521,737 

          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

          

กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซึ� งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการคิดลดซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดยปกติจะไม่มี

การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ

สําหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระ

เป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 

 

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

  

งบการเงิน
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  

มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 

 มากกว่า  

1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี 

 

มากกว่า 5 ปี  รวม 

 (พนับาท) 

2565  

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพันธ์          

เจา้หนี�การคา้  980,477  980,477  -  -  980,477 

หนี�สินตามสัญญาเช่า 544,260  311,901  229,359  -  541,260 

 1,524,737  1,292,378  229,359  -  1,521,737 

          

หนี�สินทางการเงินที�เป็นอนุพันธ์           

สัญญาซื�อขายเงินตราตา่งประเทศ 

   ล่วงหนา้  

         

     -  กระแสเงินสดออก (264,680)  (264,680)  -  -  (264,680) 

     -  กระแสเงินสดเขา้ 238,716  238,716  -  -  238,716 

 (25,964)  (25,964)  -  -  (25,964) 

          

กระแสเงินสดเขา้/กระแสเงินสดออกซึ� งเปิดเผยไวใ้นตารางดา้นบนเป็นกระแสเงินสดตามสัญญาที�ไม่มีการคิดลดซึ� ง

เกี�ยวขอ้งกบัหนี� สินทางการเงินที�เป็นอนุพนัธ์ที�ถือไวเ้พื�อวตัถุประสงคใ์นการบริหารความเสี�ยง ซึ� งโดยปกติจะไม่มี

การปิดสัญญาดงักล่าวก่อนการครบกาํหนดของสัญญา การเปิดเผยแสดงให้เห็นจาํนวนเงินของกระแสเงินสดสุทธิ

สําหรับอนุพนัธ์ที�ชาํระดว้ยเงินสดสุทธิและจาํนวนเงินของกระแสเงินสดเขา้และออกขั�นตน้ของอนุพนัธ์ ซึ� งชาํระ

เป็นเงินสดดว้ยจาํนวนขั�นตน้พร้อมกนั 

 

(ค.3) ความเสี�ยงด้านตลาด 

 

กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายติุธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมีความผนัผวน

อนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

  

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 
 

กลุ่มบริษัทมีความเสี�ยงด้านอัตราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ กลุ่มบริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อป้องกนัความเสี�ยง 

ในหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบกําหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี สัญญาซื�อขาย

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงานเกี�ยวขอ้งกบัการซื�อในสกุลเงินตราต่างประเทศ

ที�คาดการณ์วา่จะเกิดขึ�นในภายหลงั 
 

ความเสี�ยงจากเงินตราต่างประเทศ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,548 8,397 - - 

ลูกหนี�การคา้ 396 2,736 - - 

เจา้หนี�การคา้ 42,912 (35,775) 1,240 (33,982) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงินที�มี 

   ความเสี�ยง 47,856 (24,642) 1,240 (33,982) 

สัญญาซื�อเงินตราต่างประเทศ                                        - (25,964) - (25,964) 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 47,856 (50,606) 1,240 (59,946) 

     

สกุลเงินอื�น ๆ     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 414 142 414 142 

ลูกหนี�การคา้ - 2,294 - 2,294 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิ 414 2,436 414 2,436 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 

 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี�ยตลาด 

ซึ� งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เงินกูย้มืส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี�ย

คงที�ทาํให้กลุ่มบริษทัมีความเสี�ยงตํ�าจากการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี� ย ความอ่อนไหวต่อการเพิ�มขึ�น

หรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี� ยจากเงินกู้ยืมซึ� งเป็นผลจากการเปลี�ยนแปลงในอัตราดอกเบี� ยจึงไม่มี

ผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

งบการเงิน



216 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อนิเตอร์เนชั�นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

 

 

23 การบริหารจัดการทุน   

 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มั�นคงเพื�อรักษาความเชื�อมั�นของนกัลงทุน เจา้หนี�และ

ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกาํกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน  

อย่างสมํ�าเสมอ โดยพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม ซึ� งไม่รวม

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั�งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 

24 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ภาระผูกพนัอื�น ๆ        

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้ที�ยงัไม่ไดใ้ช ้ 235,000  245,000  223,000  223,000 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร 7,799  8,071  2,915  2,925 

สัญญาวา่จา้งงานบริการและค่าที�ปรึกษา 14,131  31,196  11,995  22,700 

รวม 256,930  284,267  237,910  248,625 

 

25 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

(ก) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุน บริษทั คิง 

สแควร์ จาํกดั จาํนวน 2,340,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 234 ล้านบาท โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุนเท่าเดิม ซึ� ง

เท่ากบัร้อยละ 45 ของทุนจดทะเบียน 

  

(ข) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัเพิ�มทุน บริษทั พีที

แซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จาํกดั จาํนวน 27,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 2.7 ลา้นบาท โดยบริษทัมีสัดส่วนการลงทุน

เท่าเดิม ซึ� งเท่ากบัร้อยละ 30 ของทุนจดทะเบียน 

 

(ค) เมื�อวนัที� 26 กุมภาพนัธ์ 2567 ที�ประชุมคณะกรรมการมีมติเห็นสมควรให้บริษทัซื�อหุ้นสามญัของบริษทั ทีเอ็น

แอลเอก็ซ์ จาํกดั จาํนวน 4,200,000 หุน้ เป็นจาํนวนเงิน 468.93 ลา้นบาท โดยบริษทัจะมีสัดส่วนการลงทุนร้อยละ 

70 ของทุนจดทะเบียน 

 

งบการเงิน



1. รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุม ผู้้�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน ผู้้�ควบคุมด้แลกี่ารทำำาบัญชี และเลขานุกี่ารบริษััทำ
    1.1   รายละเอีียดขอีงกี่รรมกี่ารบริษััทำ ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอีำานาจควบคุม

หมายเหตุุ   :  *   กรรมการผู้้�มีอำำานาจลงนามผู้้กพัันบริษััทตามหนังสืือำรับรอำง
              **   ณ 31 มีนาคม 2567 นับตามปีีปีฏิิทิน
              ***   รวมห้�นขอำงค้�สืมรสืและบ้ตรที�ยัังไม�บรรล้นิติภาวะและบริษััทที�เกี�ยัวข�อำง

เอีกี่สูารแนบ 1

ช่�อี - สูกี่ลุ /ตุำาแหน่ง /วนัทำ�ได�รบัแตุงตุั�ง
 อีายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทำางกี่ารศึึกี่ษัา

กี่ารอีบรม
บทำบาทำหน�าทำี�
และทำักี่ษัะ

กี่ารเปี็นกี่รรมกี่าร

สูดัสูวนกี่ารถือีหุ�น
ในบริษััทำ 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสูัมพัันธ์
ทำางครอีบครัว

ระหว่างกี่รรมกี่าร
และผู้้�บริหาร

ปีระสูบกี่ารณ์ทำำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อีนหลัง

ช่วงเวลา ตุำาแหน่ง / บริษััทำ

*1. นายับ้ญเกียัรติ โชควัฒนา 
    ปีระธานกรรมการบริษััท
    ปีี 2516

77 - ปีริญญาบริหารธ้รกิจดุ้ษัฎีี 
บัณฑิิตกิตติมศัักดุิ�
มหาวิทยัาลัยัศัรีปีท้ม

- ปีริญญาบริหารธ้รกิจดุ้ษัฎีี
บัณฑิิตกิตติมศัักดุิ�     
วิทยัาลัยัพัาณิชยัศัาสืตร์
มหาวิทยัาลัยับ้รพัา

- ปีริญญาบริหารธ้รกิจดุ้ษัฎีี 
บัณฑิิตกิตติมศัักดุิ� 
มหาวิทยัาลัยันเรศัวร

- ปีริญญาตรีวิศัวกรรมศัาสืตร์
สืาขาวิศัวกรรมเครื�อำงกล  
Worcester Polytechnic Institute,
Massachusetts สืหรัฐอำเมริกา

 DAP, DCP 2.22 - บิดุาขอำง
นางกิตยัาภรณ์ 
ชัยัถาวรเสืถียัร

- อำาขอำง
นายัธรรมรัตน์
โชควัฒนา 

    

 
2536 - ปีัจจ้บัน

2537 - ปีัจจ้บัน
2556 - ปีัจจ้บัน
2564 - ปีัจจ้บัน

2559 - 2564

2558 - 2559  
2538 - 2557

2529 - ปีัจจ้บัน
2559 - 2564

2530 - ปีัจจ้บัน
2537 - ปีัจจ้บัน
2543 - ปีัจจ้บัน
  
2544 - ปีัจจ้บัน
2545 - ปีัจจ้บัน
2554 - ปีัจจ้บัน  
2556 - ปีัจจ้บัน 
2561 - ปีัจจ้บัน
2563 - ปีัจจ้บัน
2520 - 2563
2562 - ปีัจจ้บัน  
2536 - 2562
2523 - ปีัจจ้บัน 

บริษััทำจดทำะเบียน จำานวน 5 แห�ง
ปีระธานกรรมการ บมจ. เอำสื แอำนดุ์ เจ อำินเตอำร์เนชั�นแนล เอำนเตอำร์ไพัรสื์
และบริษััทยั�อำยั 7 แห�ง
ปีระธานกรรมการ บมจ. ปีระชาอำาภรณ์ 
ปีระธานกรรมการ บมจ. แพันเอำเซีียัฟุ้ตแวร์ และบริษััทยั�อำยั 7 แห�ง
ปีระธานกรรมการบริษััท บมจ. ไอำ.ซีี.ซีี. อำินเตอำร์เนชั�นแนล 
และบริษััทยั�อำยั 3 แห�ง
ปีระธานกรรมการบริษััทและปีระธานกรรมการบริหาร บมจ. ไอำ.ซีี.ซีี. 
อำินเตอำร์เนชั�นแนล และบริษััทยั�อำยั 3 แห�ง
ปีระธานกรรมการบริหาร บมจ. ไอำ.ซีี.ซีี. อำินเตอำร์เนชั�นแนล
กรรมการผู้้�อำำานวยัการและปีระธานกรรมการบริหารบมจ. ไอำ.ซีี.ซีี. 
อำินเตอำร์เนชั�นแนล
กรรมการ บมจ. สืหพััฒนาอำินเตอำร์โฮลดุิ�ง
กรรมการ บมจ. สืหโคเจน (ชลบ้รี)
กี่ิจกี่ารอี่�น (ทำี�ไม่ใช่บริษััทำจดทำะเบียน) จำานวน 51 แห�ง
กี่ิจกี่ารทำี�แข่งขัน / คล�ายคลึงกี่ัน / เกี่ี�ยวเน่�อีงกี่ับธุรกี่ิจขอีงบริษััทำ
ปีระธานกรรมการ บจ. เอำช แอำนดุ์ บี อำินเตอำร์เท็กซี์
ปีระธานกรรมการ บจ. ไทเกอำร์ ดุิสืทริบิวชั�น แอำนดุ์ โลจิสืติคสื์
ปีระธานกรรมการ บจ. เบทเตอำร์เวยั์ (ปีระเทศัไทยั) และ
บจ. เทรน ไทม์ เทสืต์
ปีระธานกรรมการ บจ. เมคอำัพัเทคนิค อำินเตอำร์เนชั�นแนล
ปีระธานกรรมการ บจ. สื้ขทรรศัน์ 
ปีระธานกรรมการ บจ. ไหมทอำง
ปีระธานกรรมการ บจ. ดุับเบิ�ลยั้ บี แอำล พัี
ปีระธานกรรมการ บจ. เซีนติเมนทัล (ปีระเทศัไทยั)
ปีระธานกรรมการ บจ. อำินทนิลเชียังใหม�
กรรมการ บจ. อำินทนิลเชียังใหม�
ปีระธานกรรมการ บจ. โคราชวัฒนา
กรรมการ บจ. โคราชวัฒนา
กรรมการ บจ. อำินเตอำร์เซี�าท์

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์ิเนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



เอกสารแนบ 11.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม

ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

*1. นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา 
    ประธานกีรรมกีารบุริษััท
    ปี 2516

(ติ่อ)

2524 - ปัจจุบุัน  
2532 - ปัจจุบุัน
2534 - ปัจจุบุัน
2538 - ปัจจุบุัน
2539 - ปัจจุบุัน
2552 - ปัจจุบุัน
2564 - ปัจจุบุัน
2558 - 2564  
2564 - ปัจจุบุัน 

กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)  
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. แคน
กีรรมกีาร บุจ. ซัันแอนด์์แซันด์์
กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี.
กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา
กีรรมกีาร บุจ. มหาราชพฤกีษั์ และบุจ. อี เอฟ
กีรรมกีาร บุจ. ที-เวัย์
ประธานกีรรมกีาร บุจ. สหชลผลพืช
กีรรมกีาร บุจ. สหชลผลพืช
ประธานกีรรมกีาร บุจ. บุางกีอกีแอธเลติิกี

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

* 2. นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา
     กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร และ
     ประธานกีรรมกีารบุริหาร 
     24  มีนาคม  2542

55 ปริญญาติรี ศิิลปศิาสติร์  
มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ

CSP, DAP, DCP 0.63 - หลานของ
นายบุุญเกีียรติิ  
โชควััฒนา

2544 - ปัจจุบุัน
2565 - ปัจจุบุัน
2562 - 2565
2559 - 2562
2560 - ปัจจุบุัน
2564 - ปัจจุบุัน
    
2559 - 2564

2558 - 2559  

2562 - ปัจจุบุัน
2559 - 2562
2542 - ปัจจุบุัน
2543 - ปัจจุบุัน
2548 - ปัจจุบุัน

2549 - ปัจจุบุัน
2553 - ปัจจุบุัน  
2557 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 4 แห่ง
กีรรมกีาร บุมจ. ไทยวัาโกี� และบุริษััทย่อย 3 แห่ง
ประธานกีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์
รองประธานกีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์
กีรรมกีาร บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์
กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล
กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีารและประธานกีรรมกีารบุริหาร 
บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล  และกีรรมกีารบุริษััทย่อย 1 แห่ง
กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีารและรองประธานกีรรมกีารบุริหาร 
บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล  
กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 47 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
ประธานกีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี. 
กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี.
กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ด์ิเนชั�น
ประธานกีรรมกีาร บุจ.ไทยอรุซั
กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล แลบุบุอราทอรีส์ บุจ. แคน
และ บุจ. อินเติอร์เซั�าท์
กีรรมกีาร บุจ. อินทนิลเชียงใหม่
กีรรมกีาร บุจ. เพนส์ มาร์เกี็ติติิ�ง แอนด์์ ด์ิสทริบุิวัชั�น
กีรรมกีาร Canchana International Co., Ltd.

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม

ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

*2. นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา
    กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร และ
    ประธานกีรรมกีารบุริหาร 
    24 มีนาคม 2542

(ติ่อ)

2558 - ปัจจุบุัน
  

2559 - ปัจจุบุัน  
2562 - ปัจจุบุัน 

กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน)
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์์) บุจ. ซัันแอนด์์แซันด์์
และ บุจ. โคราชวััฒนา 
กีรรมกีาร บุจ. โชควััฒนา
กีรรมกีาร บุจ. กีบุินทร์พัฒนกีิจ  และ บุจ. มหาราชพฤกีษั์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

 3. ด์ร. ธีระพงษั์ วัิกีิติเศิรษัฐ
    กีรรมกีารอิสระและ      
    ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ
    26 เมษัายน 2542            
 

78 ปริญญาเอกี สาขาเศิรษัฐศิาสติร์ 
มหาวัิทยาลัย WEST VIRGINIA
สหรัฐอเมริกีา

DAP, DCP, ACP, 
FND, QFR

- ไม่มี - - ไม่มี -
2559 - ปัจจุบุัน

2534 - ปัจจุบุัน

2527 - 2528
2528 - 2529
2529 - 2534
2538 - 2540
2544 - 2545
   ปัจจุบุัน

2529 - 2534
2534

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 2 แห่ง  
กีรรมกีารอิสระและกีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. ทีพีไอ โพลีน เพาเวัอร์
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง
กีรรมกีารอิสระ บุจ. เบุทเติอร์เวัย์ (ประเทศิไทย)
ตำำาแหน่งบริหารในสถืาบันบัณฑิิตำพััฒินบริหารศึาสตำร์
รองคณ์บุด์ีคณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ
คณ์บุด์ีคณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ
รองอธิกีารบุด์ีฝ่่ายวัิชากีาร
กีรรมกีารสภาวัิชากีาร
กีรรมกีารสภาสถาบุันบุัณ์ฑิิติพัฒนบุริหารศิาสติร์
ศิาสติราจารย์ คณ์ะพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจ สถาบุันบุัณ์ฑิิติพัฒนบุริหารศิาสติร์
ตำำาแหน่งสำาคัญอ่�น
กีรรมกีารในคณ์ะอนุกีรรมกีารพิจารณ์านโยบุายพลังงาน
กีรรมกีารในคณ์ะอนกีรรมกีารวัางแผนพลงังานในแผนพฒันาเศิรษัฐกีจิและสงัคม ฉบุบุที� 7

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1

ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

4. ด์ร. อนุชิติ อนุชิติานุกี้ล
   กีรรมกีารอิสระ และ
   กีรรมกีารติรวัจสอบุ 
   9  เมษัายน  2563

53 - Ph.D. Computer Science
  Stanford University, CA
  สหรัฐอเมริกีา
- MSCS Computer Science
  Stanford University, CA
  สหรัฐอเมริกีา
- ปริญญาโท
  สาขาบุริหารธุรกีิจมหาบุัณ์ฑิิติ 
  จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย
- ปริญญาติรี
  สาขาวัิศิวักีรรมศิาสติรบุัณ์ฑิิติ
  (เกีียรติินิยมอันด์ับุ 1)
  จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย

DCP, EDP, 
TEPCoT,  SIBA 

- ไม่มี - - ไม่มี -
2563 - ปัจจุบุัน

2556 - 2563

2559 - ปัจจุบุัน
2563 - ปัจจุบุัน
2564 - ปัจจุบุัน
2565 - ปัจจุบุัน

2564 - ปัจจุบุัน

พ.ย. 2563 - ปัจจุบุัน
มี.ค. 2563 - ปัจจุบุัน

2558 - ปัจจุบุัน

2564 - ปัจจุบุัน

2563 - ปัจจุบุัน

2563 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 4 แห่ง
- ที�ปรึกีษัาประธานเจ�าหน�าที�บุริหาร 
  ธนาคารเกีียรติินาคินภัทร จำากีัด์  (มหาชน)  
- รองกีรรมกีารผ้�จัด์กีารใหญ่  (ประธานสายงานกีลยุทธ์รายย่อย
   และนวััติกีรรม) ธนาคารเกีียรติินาคินภัทร จำากีัด์  (มหาชน)
- กีรรมกีารบุริหาร ธนาคารเกีียรติินาคินภัทร จำากีัด์ (มหาชน)  
- กีรรมกีารติรวัจสอบุ บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล 
- กีรรมกีาร อนุกีรรมกีารควัามเสี�ยง บุมจ. ด์ับุบุลิวัเอชเอ คอร์ปอเรชั�น
- กีรรมกีาร บุมจ. ด์ับุบุลิวัเอชเอ อินด์ัสเติรียล ด์ีเวัลลอปเมนท์ 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน  6 แห่ง
- กีรรมกีาร บุจ. บุี ซัิสเท็ม  
- กีรรมกีาร บุจ. โฟร์เกีิ�ล (ประเทศิไทย) 
- ประธานกีรรมกีาร บุจ. เซั็ท เวันเจอร์ โฮลด์ิ�ง (SVH)
- กีรรมกีาร บุริษััทหลักีทรัพย์เเคเคพี ได์ม์  
- ประธานกีรรมกีาร บุจ. อาร์คิเทคท้รา 
- กีรรมกีารติรวัจสอบุ บุจ. อาร์คิเทคท้รา 
- กีรรมกีาร บุมจ. อักีษัร เอ็ด์ด์้เคชั�น
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท - ไม่มี -
หน่วยงานราชื่การ
- ประธานกีรรมกีาร เทคโนโลยีสารสนเทศิ ติลาด์หลักีทรัพย์แห่ง
  ประเทศิไทย
- ประธานกีรรมกีาร กีองทุนคุ�มครองผ้�ลงทุนในหลักีทรัพย์ (SIPF)
ติำาแหน่งบุริหารในกีระทรวังด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคม
- อนุกีรรมกีารมาติรฐานและกีารกีำากีับุด์้แลภายใติ�คณ์ะกีรรมกีาร
  ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 
- อนุกีรรมกีารยุทธศิาสติร์และกีารส่งเสริมภายใติ�คณ์ะกีรรมกีาร
  ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 
- กีรรมกีารผ้�ทรงคุณ์วัุฒิด์�านวัิทยากีารคอมพิวัเติอร์ของ คณ์ะกีรรมกีาร
  ธุรกีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 
- ที�ปรึกีษัา สภาด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคมแห่งประเทศิไทย

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 

220
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ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

4. ด์ร. อนุชิติ อนุชิติานุกี้ล
   กีรรมกีารอิสระ และ
   กีรรมกีารติรวัจสอบุ 
   9  เมษัายน  2563

(ติ่อ) 2562 - ปัจจุบุัน

2560 - ปัจจุบุัน

2562 - ปัจจุบุัน

2561 - 2565

2563 - 2565

2563 - 2565

2564 - 2565

2561 - 2565

2561 - 2565
2559 - 2562

2560 - 2562

2561 - 2562
2561 - 2564

- กีรรมกีารผ้�ทรงคุณ์วัุฒิ คณ์ะกีรรมกีารกีองทุนส่งเสริมกีารพัฒนา
  ติลาด์ทุน (CMDF) 
- กีรรมกีารผ้�ทรงคุณ์วัุฒิในคณ์ะกีรรมกีารนโยบุายกีารให�เอกีชนร่วัม
  ลงทุนในกีิจกีารของรัฐ (PPP)  
- อนุกีรรมกีารกีำากีับุด์้แลกีารประเมินผลกีารพัฒนาองค์กีรของ
  รัฐวัิสาหกีิจ ด์�านกีารพัฒนาเทคโนโลยีด์ิจิทัล และด์�านกีารจัด์กีาร
  ควัามร้�และนวััติกีรรม
ตำำาแหน่งในอดีตำ
- กีรรมกีารในคณ์ะกีรรมกีารขับุเคลื�อนกีรมสรรพากีรส้่กีารเป็น
  กีรมสรรพากีรด์ิจิทัล 
- ที�ปรึกีษัาคณ์ะทำางานส่งเสริมสภาพคล่องในกีารประกีอบุธุรกีิจด์�วัย
  เอกีสารภาษัีอิเล็กีทรอนิกีส์
- ที�ปรึกีษัา คณ์ะอนุกีรรมกีารด์�านเทคโนโลยี คณ์ะกีรรมกีารกีำากีับุ
  หลักีทรัพย์และติลาด์หลักีทรัพย์ (กี.ล.ติ.)
- อนุกีรรมกีารสำานักีงานส่งเสริมวัิสาหกีิจขนาด์กีลางและขนาด์ย่อม  
  คณ์ะอนุกีรรมกีารพัฒนาฐานข�อม้ลและระบุบุสารสนเทศิ 
  Big Data / Master Data
- กีรรมกีารในคณ์ะกีรรมกีารขับุเคลื�อนและบุริหารจัด์กีารข�อม้ล
  ขนาด์ใหญ่ (Big Data) กีระทรวังกีารคลัง
- กีรรมกีารผ้�ทรงคุณ์วัุฒิ คณ์ะกีรรมกีารคุ�มครองข�อม้ลเครด์ิติ
- กีรรมกีารขับุเคลื�อนติามแผนยุทธศิาสติร์ (National e-Payment)   
  สำานักีนายกีรัฐมนติรี
- ที�ปรึกีษัาคณ์ะกีรรมกีารพัฒนาระบุบุกีารพิส้จน์และยืนยันติัวัตินทาง
  ด์ิจิทัล กีระทรวังด์ิจิทัลเพื�อเศิรษัฐกีิจและสังคม
- กีรรมกีาร และกีรรมกีารติรวัจสอบุ ติลาด์หลักีทรัพย์แห่งประเทศิไทย
- กีรรมกีาร บุมจ. บุางจากี คอร์ปอเรชั�น

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

 5. นายพิทักีษั์  พฤทธิสาริกีร
   กีรรมกีารอิสระ และ
   กีรรมกีารติรวัจสอบุ 
   24 เมษัายน  2566

61 - ปริญญาโท
  สาขาวัิศิวักีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 
  คณ์ะวัิศิวักีรรมศิาสติร์ 
  มหาวัิทยาลัยเกีียวัโติ 
  ประเทศิญี�ปุ่น
- ปริญญาติรี 
  สาขาวัิศิวักีรรมอิเล็กีทรอนิกีส์ 
  คณ์ะวัิศิวักีรรมศิาสติร์ 
  มหาวัิทยาลัยเกีียวัโติ 
  ประเทศิญี�ปุ่น

DAP - ไม่มี - - ไม่มี -  
2566 - ปัจจุบุัน

 2564 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 2 แห่ง 
กีรรมกีาร และประธานกีรรมกีารบุริหาร บุมจ. พราวั เรียล เอสเติท 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง
ประธานคณ์ะกีรรมกีาร บุจ. ฮอนด์�า ออโติโมบุิล (ประเทศิไทย) 
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
                       -  ไม่มี  - 

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

 6. นายณ์ัฐพร จาติุศิรีพิทักีษั์
    กีรรมกีารอิสระ และ
    กีรรมกีารติรวัจสอบุ 
    5 พฤษัภาคม 2566 

49 - ปริญญาโท
  สาขากีารเงิน Wharton School
  University of Pennsylvania 
  ประเทศิสหรัฐอเมริกีา
- ปริญญาติรี 
  สาขาวัิศิวักีรรมไฟฟ้า 
  (เกีียรติินิยม) 
  Brown University 
  ประเทศิสหรัฐอเมริกีา

DCP, DLCP, 
SFE, ITG, 
AACP, FSD

- ไม่มี - - ไม่มี -
2566 - ปัจจุบุัน

  

2563 - ปัจจุบุัน
  

2562 - ปัจจุบุัน
                  

 
2560 - ปัจจุบุัน
2562 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง 
กีรรมกีาร บุมจ.ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) - ไม่มี -
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท - ไม่มี  -
ติำาแหน่งในภาครัฐ และองค์กีารมหาชน
กีรรมกีาร คณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าและติรวัจประเมินรางวััลเลิศิรัฐ สาขาบุริหาร
ราชกีารแบุบุมีส่วันร่วัม ประเภทร่วัมใจแกี�จน สำานักีงานขับุเคลื�อนกีารปฏิิร้ป
ประเทศิยุทธศิาสติร์ชาติิ และกีารสร�างควัามสามัคคีปรองด์อง 
กีรรมกีาร สภาพัฒนากีารเศิรษัฐกีิจและสังคมแห่งชาติิ
- อนุกีรรมกีาร คณ์ะอนุกีรรมกีารด์�านกีารสร�างขีด์ควัามสามารถในกีารแข่งขัน
- อนุกีรรมกีาร คณ์ะอนุกีรรมกีารด์�านกีารสร�างโอกีาสและควัามเสมอภาค 
  ทางสังคม
- อนุกีรรมกีาร คณ์ะอนุกีรรมกีารด์�านกีารพัฒนาวัิสาหกีิจขนาด์กีลางและ 
  ขนาด์ย่อม
- อนุกีรรมกีาร คณ์ะอนุกีรรมกีารด์�านกีารปรับุโครงสร�างทางเศิรษัฐกีิจ
กีรรมกีาร คณ์ะกีรรมกีารปฏิิร้ปประเทศิด์�านเศิรษัฐกีิจ
ที�ปรึกีษัา คณ์ะกีรรมกีารสำานักีงานส่งเสริมเศิรษัฐกีิจสร�างสรรค์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)



1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1

ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

 7. นางนวัลพรรณ์ ลำ�าซัำา
    กีรรมกีาร 
    14 ติุลาคม 2565

58 - ปริญญาโท
สาขากีารจัด์กีาร กีารศิึกีษัา
Boston University
ประเทศิสหรัฐอเมริกีา

- ปริญญาติรี บุริหารธุรกีิจ
สาขากีารติลาด์  
คณ์ะพาณ์ิชยศิาสติร์และกีารบุัญชี
จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย

DCP - ไม่มี - - ไม่มี -
2553 - ปัจจุบุัน 
2564 - ปัจจุบุัน
2553 - ปัจจุบุัน

2564 - ปัจจุบุัน     
2561 - ปัจจุบุัน  
2553 - ปัจจุบุัน
2552 - ปัจจุบุัน

2561 - 2562
2559 - 2561

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 5 แห่ง 
กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร และประธานเจ�าหน�าที�บุริหาร บุมจ. เมืองไทยประกีันภัย 
กีรรมกีาร บุมจ. ด์ุสิติธานี 
กีรรมกีาร บุมจ. ภัทรลิสซัิ�ง
กีรรมกีาร บุมจ. เมืองไทย เรียล เอสเติท
ที�ปรึกีษัากีรรมกีารผ้�จัด์กีาร บุมจ. เมืองไทยประกีันชีวัิติ
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 14 แห่ง
กีรรมกีาร บุจ. บุ�านบุึงเวัชกีิจ
กีรรมกีาร บุจ. สุวัรรณ์ชาด์ ในพระบุรมราช้ปถัมภ์
ที�ปรึกีษัากีรรมกีาร บุจ. เมืองไทย กีรุ�ป โฮลด์ิ�ง
ประธานกีิติติิมศิักีด์ิ� บุจ. ซัังออนอเร่
ตำำาแหน่งในอดีตำ
กีรรมกีาร บุมจ. ด์้ เด์ย์ ด์รีม
กีรรมกีารอิสระ บุมจ. ด์้ เด์ย์ ด์รีม
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
- ไม่มี -    

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

*8. นายสมพล ชัยสิริโรจน์
    กีรรมกีาร   
    29 กีันยายน 2552

67  ปริญญาโท ศิิลปศิาสติร์
 มหาวัิทยาลัยโอไฮโอ 
 สหรัฐอเมริกีา

DAP, DCP 0.022 - ไม่มี -
2552 - ปัจจุบุัน
2561 - ปัจจุบุัน
2533 - 2559

2543 - ปัจจุบุัน
2539 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง
กีรรมกีาร บุมจ.ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
ที�ปรึกีษัาฝ่่ายธุรกีิจ บุมจ. ธน้ลักีษัณ์์
ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย W บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 2 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
ประธานกีรรมกีาร บุจ. ซัันแอนด์์แซันด์์
กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี.

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

 *9. นางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์
     กีรรมกีาร และ
     ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายสำานักีงานบุริษััท
     25 เมษัายน 2559

66 ปริญญาติรี ศิิลปศิาสติร์
(รัฐศิาสติร์)
มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง

CPG, DCP 0.004 - ไม่มี -

2543 - ปัจจุบุัน
2554 - ปัจจุบุัน
2558 - ปัจจุบุัน
2564 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 5 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ.เทรน ไทม์ เทสติ์ และ บุจ.ซัันแอนด์์แซันด์์
กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี.
กีรรมกีาร บุจ. ปากีนำ�าโพวััฒนา
กีรรมกีาร บุจ. แคน

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

*10. นางกีอบุสุข แสงสวััสด์ิ�
     กีรรมกีาร
     25 เมษัายน 2559

63  ปริญญาติรี นิติิศิาสติร์บุัณ์ฑิิติ
 มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง

DCP 0.0005 - ไม่มี -  
2559 - ปัจจุบุัน

2542 - ปัจจุบุัน
2557 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 1 แห่ง
กีรรมกีาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล และบุริษััทย่อย 1 แห่ง
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 3 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. วัีระ ลอวั์ ออฟฟิส  
กีรรมกีาร บุจ. ด์ับุเบุิ�ลย้ บุี อาร์ อี

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

*11. ด์ร. สุรัติน์ วังศิ์รัตินภัสสร
     กีรรมกีาร และผ้�อำานวัยกีาร
     ฝ่่ายเทคโนโลยีสารสนเทศิ
     1 พฤษัภาคม 2556

58 - ปริญญาเอกี 
  สาขา บุริหารธุรกีิจกีารจัด์กีาร
  Nova Southeastern University
  สหรัฐอเมริกีา
- ปริญญาโท วัิศิวักีรรมศิาสติร์
  (คอมพิวัเติอร์)
  มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ

DAP, DCP, ITG 0.007 - ไม่มี -
2557 - ปัจจุบุัน

2554 - ปัจจุบุัน
2558 - ปัจจุบุัน
2559 - ปัจจุบุัน
2564 - ปัจจุบุัน  

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 2 แห่ง 
กีรรมกีาร บุมจ. แพนเอเซัียฟุติแวัร์ 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 5 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. ไหมทอง
กีรรมกีาร บุจ. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี.
กีรรมกีาร บุจ. ไทเกีอร์ ด์ิสทริบุิวัชั�น แอนด์์ โลจิสติิคส์   
กีรรมกีาร บุจ. แคน

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 O

ne Report)



ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

*12. นางชัยลด์า ติันติิเวัชกีุล
     กีรรมกีาร 
     22 เมษัายน 2562

48 - ปริญญาติรี คณ์ะเศิรษัฐศิาสติร์
  มหาวัิทยาลัยธรรมศิาสติร์
- ปริญญาโท สาขากีารค�า
  และนโยบุายระหวั่างประเทศิ
  มหาวัิทยาลัยจอร์จเมสัน
  สหรัฐอเมริกีา

DAP, RCL 0.029 - หลานของ
  นายบุุญเกีียรติิ  
  โชควััฒนา

2560 - ปัจจุบุัน
 
2557 - 2560  
2563 - ปัจจุบุัน
2558 - 2563
2560 - 2563      
2554 - 2560 
  

2565 - ปัจจุบุัน  

บริษััทจดทะเบียน จำานวัน 3 แห่ง 
รองกีรรมกีารผ้�อำานวัยกีารและผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายกีารเงิน 
บุมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ด์ีด์ีบุี
กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร บุมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ด์ีด์ีบุี
รองกีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล
กีรรมกีาร บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล
ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายกีารติลาด์ บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล 
ผ้�ช่วัยผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายกีารติลาด์ บุมจ. สหพัฒนพิบุ้ล 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 16 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. ไลอ�อน (ประเทศิไทย)  

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

13. นางรมิด์า รัสเซัลล์ มณ์ีเสถียร
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย B
    25 พฤษัภาคม 2553

55 - ปริญญาโท คณ์ะนิเทศิศิาสติร์
  สาขาสื�อสารมวัลชน
  จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย 
- ปริญญาติรี บุริหารธุรกีิจ 
  มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ

FSD, TLP 7, DCP 0.003 - ไม่มี -

2554 - ปัจจุบุัน
2546 - ปัจจุบุัน
2556 - ปัจจุบุัน
2558 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน  - ไม่มี - 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 9 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร บุจ. ไหมทอง
กีรรมกีาร บุจ. สุขทรรศิน์ 
กีรรมกีาร บุจ. ช�อปโกีลบุอล (ประเทศิไทย)
กีรรมกีาร บุจ. โคราชวััฒนา 

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

14. นายโยธิน สุวัรรณ์เกีษัร์
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายสนับุสนุนธุรกีิจ  
    และรองผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายเทคโนโลยี
    สารสนเทศิ
    21 พฤษัภาคม 2564

51 - ปริญญาโท 
  สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศิ
  มหาวัิทยาลัยพระจอมเกีล�าธนบุุรี

DAP, DPC,
Successful 

Formulation & 
Execution The 
Strategy 2016

- ไม่มี - - ไม่มี - 2564 - ปัจจุบุัน

2564 - ปัจจุบุัน  

บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี - 
กีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง   
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท 
กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เซั�าท์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1

รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 
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บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วันที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

15. นายศิุภฤกีษั์ ชีวัะโกีเศิรษัฐ
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย O 
    1 เมษัายน 2566

54 - ปริญญาโท สาขาบุริหารธุรกีิจ
  Azusa Pacific University
  สหรัฐอเมริกีา
- ปริญญาติรี สาขาบุริหารธุรกีิจ
  Azusa Pacific University
  สหรัฐอเมริกีา

-ไม่มี- - ไม่มี - - ไม่มี -
2566 - ปัจจุบุัน

                     

2564 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี -
กีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุริษััท มหาราชพฤกีษั์ จำากีัด์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

16. นางด์วังฤด์ี มิลินทางกี้ร
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายสังกีัด์คณ์ะ     
    กีรรมกีารและกีารกีำากีับุด์้แล
    1 พฤศิจิกีายน 2566

58 - ปริญญาติรี 
  คณ์ะเศิรษัฐศิาสติร์และ
  บุริหารธุรกีิจ (กีารติลาด์)
  มหาวัิทยาลัยเกีษัติรศิาสติร์

CSP, FSD, SGP - ไม่มี - - ไม่มี - 2566 - ปัจจุบุัน

                   
2561 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี -
กีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 1 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. อินเติอร์เนชั�นแนล คอมเมอร์เชียล โคออร์ด์ิเนชัน

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

17. นางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน
    1 เมษัายน 2565

56 - ปริญญาติรี คณ์ะบุัญชี 
  มหาวัิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
- ปริญญาโท คณ์ะบุริหารธุรกีิจ 
  มหาวัิทยาลัยบุ้รพา

CFO, FSD, 
TAS29

- ไม่มี - - ไม่มี - 2566 - ปัจจุบุัน
   
2564 - ปัจจุบุัน

บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี -
กีรรมกีารบุริหาร บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) จำานวัน 2 แห่ง
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
กีรรมกีาร บุจ. ซัันแอนด์์แซันด์์
กีรรมกีาร บุจ. ไทเกีอร์ ด์ิสทริบุิวัชั�น แอนด์์ โลจิสติิคส์

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

18. นายสวััสด์ิ� โพธิ�สินสมวังศิ์
    ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย W
    1 พฤศิจิกีายน 2557

56 - ปริญญาโท บุริหารธุรกีิจ
  มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ
- ปริญญาติรี บุริหารธุรกีิจ
  มหาวัิทยาลัยอัสสัมชัญ

- ไม่มี - - ไม่มี - - ไม่มี - 2553 - 2557 บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี - 
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) - ไม่มี -    
กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร บุจ. สวัารอฟสกีี�  (ประเทศิไทย)
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท 
 - ไม่มี -    

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1
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ชื่�อ - สกลุ /ตำำาแหน่ง /วนัที�ได�รบัแตำงตำั�ง
 อายุ

( ปี )**
คุณวุฒิิทางการศึึกษัา

การอบรม
บทบาทหน�าที�
และทักษัะ

การเปี็นกรรมการ

สดัส่วนการถือหุ�น
ในบริษััท 

ณ 31 ธ.ค. 66
*** (%)

ความสัมพัันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างกรรมการ
และผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางานในระยะเวลา 5 ปีีย�อนหลัง

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

 19. นางสาวัวััลยา จงกี�าวัหน�า
     ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย G
     1 เมษัายน 2556

57 - ปริญญาโท สาขากีารติลาด์
  มหาวัิทยาลัยสยาม
- ปริญญาติรี 
  สาขากีารเงินกีารธนาคาร
  มหาวัิทยาลัยรามคำาแหง

- ไม่มี - 0.00008 - ไม่มี - บริษััทจดทะเบียน - ไม่มี -
กิจการอ่�น (ที�ไม่ใชื่่บริษััทจดทะเบียน) - ไม่มี -
กิจการที�แข่งขัน / คล�ายคลึงกัน / เกี�ยวเน่�องกับธุรกิจของบริษััท
- ไม่มี  -

การดำารงตำำาแหน่งใด ๆ ในกิจการหร่อองค์กรอ่�นในปีีที�ผู้่านมาที�มีผู้ลกระทบกับการอุทิศึเวลาอย่างมีนัยสำาคัญ - ไม่มี -

1.1  รายละเอียดของกรรมการบริษััท ผู้้�บริหาร และผู้้�มีอำานาจควบคุม เอกสารแนบ 1
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1.2 รายละเอียดของผู้้�รับผู้ิดชื่อบส้งสุดในสายงานบัญชื่ีและการเงิน และผู้้�ควบคุมด้แลการทำาบัญชื่ี เอกสารแนบ 1

ชื่่�อ - สกุล /

ตำำาแหน่ง /

วันที�ได�รับแตำ่งตำั�ง

อายุ

( ปี ) คุณวุฒิิทางการศึึกษัา ปีระวัตำิการอบรม

สัดส่วนการถื่อ

หุ�นในบริษััท

ณ 31 ธ.ค. 66 

(%)

ความสัมพัันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการและ 

ผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางาน

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

นางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์
ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน
วัันที�ได์�รับุแติ่งติั�งเป็นผ้�ควับุคุม 
ด์้แลกีารทำาบุัญชี 
16 พฤศิจิกีายน 2561

วัันที�ได์�รับุแติ่งติั�งเป็นผ้�รับุผิด์ชอบุ
ส้งสุด์ในสายงานบุัญชีและกีารเงิน 
(CFO) 
วัันที� 20 สิงหาคม 2564

56 - ปริญญาติรี คณ์ะบุัญชี 
  มหาวัิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
- ปริญญาโท คณ์ะบุริหารธุรกีิจ 
  มหาวัิทยาลัยบุ้รพา

1. Chief Financial Officer Certification Program
2. TAX AUDIT วัิเคราะห์งบุกีารเงินกี่อนยื�นแบุบุ 

ภงด์. 50
3. Financial Statements for Directors (FSD)  

สมาคมส่งเสริมสถาบุันกีรรมกีารบุริษััทไทย
4. กีารบุริหารควัามเสี�ยงและกีารควับุคุมภายใน

เพื�อกีารป้องกีันกีารทุจริติ กีิจกีรรมอื�นติาม
ประกีาศิฉบุับุที�  24/2564

5. เรียนร้�กีารบุัญชีในสภาพเศิรษัฐกีิจเงินเฟ้อ 
(TAS29) กีิจกีรรมอื�นติามประกีาศิฉบุับุที�  
24/2564 

6. Digital Asset & Tax Law
7. PDPA สำาหรับุงานบุัญชี
8. Update มาติรฐานกีารบุัญชี TFRS for NPAEs 

(บุังคับุใช� 1 มกีราคม 2566)
9. CFO Conference 2023 Embracing Changes 

& Unveiling the Path to Business Resilience 
and Success

10. Update ภาษัีปี 2566

- ไม่มี - - ไม่มี - 2532 - 2546 

2547 - 2550 
2549 - 2550
2551 - 2554

2555 - 2558

2559 - ส.ค 2564

ส.ค 2564 - มี.ค. 2565

เม.ย. 2565 - ปัจจุบุัน

นักีบุัญชีอาวัุโส บุจ. เอสซัีจี แอคเค�าน์ติิ�ง
เซัอร์วัิสเซัส   
หัวัหน�าฝ่่ายปฏิิบุัติิกีาร
คณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าผลติอบุแทน
ผ้�จัด์กีารฝ่่ายบุัญชีและกีารเงิน
และรักีษัากีารประธานเจ�าหน�าที�บุริหาร 
บุจ. แอ�ด์มิน แอนด์์ แอ�คเคาท์ เซัอร์วัิส
ผ้�จด์กีารฝ่่ายบุัญชีและกีารเงินอาวัุโส                                                                 
และผ้�จัด์กีารบุัญชีสหกีรณ์์ออมทรัพย์ 
บุจ. คันนา
ผ้�ช่วัยผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน
บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
รักีษัากีารณ์์ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน
บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน
บุมจ. ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
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1.3 รายละเอียดของเลขานุการบริษััท

ชื่่�อ - สกุล /

ตำำาแหน่ง /

วันที�ได�รับแตำ่งตำั�ง

อายุ

( ปี ) คุณวุฒิิทางการศึึกษัา ปีระวัตำิการอบรม

สัดส่วนการถื่อ

หุ�นในบริษััท

ณ 31 ธ.ค. 66 

(%)

ความสัมพัันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

กรรมการและ 

ผู้้�บริหาร

ปีระสบการณ์ทำางาน

ชื่่วงเวลา ตำำาแหน่ง / บริษััท

นางด์วังฤด์ี มิลินทางกี้ร
เลขานุกีารบุริษััท 
ติั�งแติ่วัันที� 1 กีันยายน 2552   

58 ปริญญาติรี คณ์ะเศิรษัฐศิาสติร์
และบุริหารธุรกีิจ (กีารติลาด์)   
มหาวัิทยาลัยเกีษัติรศิาสติร์

1. หลักีส้ติรนักีบุริหารยุทธศิาสติร์ธุรกีิจเชิงบุวักี : 
THE MASTER รุ่น 4 จัด์โด์ยสถาบุันยุทธศิาสติร์
เชิงบุวักี

2. Company Secretary Program  
(CSP 31/2009)

3. Financial Statements for Directors 
(FSD 6/2009)

4. Subsidiary Governance Program  
(SGP 3/2022 ) 
จัด์โด์ยสมาคมส่งเสริมสถาบุันกีรรมกีาร

   บุริษััทไทย (IOD) 
5. Registered Lead Auditor (QMS, EMS, SA 8000) 

จัด์โด์ย ไอ อาร์ ซัี เอ ประเทศิอังกีฤษั 
6. จริยธรรม กีับุควัามยั�งยืนองค์กีร  

จัด์โด์ย บุมจ.ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล
7. กีฎหมาย Transfer Pricing (พ.ร.บุ. แกี�ไขเพิ�มเติม 

ประมวัลรัษัฎากีร (ฉบุบุที� 47) พ.ศิ. 2561)  
จัด์โด์ย ชมรมบุริหารบุัญชีและกีารเงิน 
เครือสหพัฒนฯ

8. กีฎหมายคุ�มครองข�อม้ลส่วันบุุคคล พ.ศิ. 2562
9. Understanding Corporate Sustainability  

จัด์โด์ย สถาบุันพัฒนาธุรกีิจอย่างยั�งยืน

- ไม่มี - - ไม่มี - ปัจจุบุัน

2532-2538
2538-2545

2545-2546

1. กีรรมกีาร คณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาล 
และกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน  

2. กีรรมกีาร คณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง
3. ผ้�จัด์กีารหน่วัยงานพัฒนาระบุบุ (Corporate 

System Development Manager)
4. ผ้�จัด์กีารบุริหารระบุบุคุณ์ภาพ ISO 9001
5. เลขานุกีารบุริษััท และนักีลงทุนสัมพันธ์
6. เลขานุกีารคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ
7. เลขานุกีารคณ์ะกีรรมกีารสรรหา
8. เลขานุกีารคณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน

ติำาแหน่งในอด์ีติ
Sales & Marketing ; Bayer Thai Co.,Ltd.
Registered Auditor (QMS, EMS,
SA 8000) ;  SGS (Thailand) Ltd.
Registered Auditor (QMS, EMS,
SA 8000) ;  RWTUV (Thailand) Ltd.

เอกสารแนบ 1
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เอกสารแนบ 1

ชื่่�อบริษััท

การดำารงตำำาแหน่ง

บุญเกียรตำิ
โชื่ควัฒินา

ธรรมรัตำน์
โชื่ควัฒินา

ดร.ธีระพังษั์
วิกิตำเศึรษัฐ

ดร.อนุชื่ิตำ
อนุชื่ิตำานุก้ล

พัิทักษั์
 พัฤทธิสาริกร

ณัฐพัร 
จาตำุศึรี
พัิทักษั์

สมพัล
ชื่ัยสิริโรจน์

มัญชืุ่สา  
ธีรพังษั์
พัิพััฒิน์

กอบสุข 
แสงสวัสดิ�

ดร.สุรัตำน์ 
วงศึ์รัตำนภััสสร

ชื่ัยลดา
ตำันตำิเวชื่กุล

รมิดา  
รัสเซลล์  

มณีเสถืียร

โยธิน
สุวรรณเกษัร์

ศึุภัฤกษั์ 
ชื่ีวะโกเศึรษัฐ

ดวงฤดี 
มิลินทางก้ร

เยาวลักษัณ์ 
นามกรณ์

1.  ไอ.ซั.ซั.ี อนิเติอร์เนชั�นแนล A C, E AC AC AC AC F F F F F I I I I I

2. ไทยวัาโกี� F   

3. ธนล้ักีษัณ์  A   

4. ประชาอาภรณ์์  A   

5. ฟาร์อสีท์ เฟมไลน์ ด์ด์บุี   F  

6. สหพัฒนพิบุ้ล  F  F  

7. สหพัฒนาอินเติอร์โฮลด์�ง F    

8. เอส แอนด์ เจ อินเติอร์เนชั�นแนล  

   เอนเติอร์ไพรส์
A    

9. โอ ซัี ซัี    

10. แชมป์เอช A F   

11. อินเติอร์เนชั�นแนล แลบุบุอราทอรี�ส์ F     

12. ไอ.ด์ี.เอฟ.   

13. อินเติอร์เนชั�นแนล 

    คอมเมอร์เชียล โคออร์ด์ิเนชั�น
F     F

14. แคน F A  F F

15. แพนเอเซัยีฟติแวัร์ A F

16. เฟิสท์ย้ไนเติ็ด์อินด์ัสติรี  F

17. โคราชวัฒันา A F F F

18. ซััน แอนด์์ แซันด์์ F F A F F

19. ด์เีอฟ อนิเติอร์ F

20. ทรัพย์สินสหพัฒน์ F F

2. การดำารงตำำาแหน่งของกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอำานาจควบคุมในบริษััทย่อย บริษััทร่วม และบริษััทอ่�นที�เกี�ยวข�อง

หมายเหติุ A  =  ประธานกีรรมกีาร         B  =  รองประธานกีรรมกีาร                    C  =  กีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร                   AC  =  กีรรมกีารติรวัจสอบุ  EC  =  รองประธานกีรรมกีารบุริหาร   
 D  =  กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร         E  =  ประธานกีรรมกีารบุริหาร                    F  =  กีรรมกีาร                                DE  =  รองกีรรมกีารผ้�จัด์กีาร  FC  =  กีรรมกีารที�ปรึกีษัา         
          I  =  ผ้�อำานวัยกีารฝ่่าย                          EF  =  กีรรมกีารบุริหาร    
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เอกสารแนบ 1

ชื่่�อบริษััท

การดำารงตำำาแหน่ง

บุญเกียรตำิ
โชื่ควัฒินา

ธรรมรัตำน์
โชื่ควัฒินา

ดร. ธีระพังษั์
วิกิตำเศึรษัฐ

ดร.อนุชื่ิตำ
อนุชื่ิตำานุก้ล

พัิทักษั์
พัฤทธิสาริกร

ณัฐพัร 
จาตำุศึรี
พัิทักษั์

สมพัล
ชื่ัยสิริโรจน์

มัญชืุ่สา  
ธีรพังษั์
พัิพััฒิน์

กอบสุข 
แสงสวัสดิ�

ดร.สุรัตำน์ 
 วงศึ์รัตำนภััสสร

ชื่ัยลดา
ตำันตำิเวชื่กุล

รมิดา  
รัสเซลล์  

มณีเสถืียร

โยธิน
สุวรรณเกษัร์

ศึุภัฤกษั์ 
ชื่ีวะโกเศึรษัฐ

ดวงฤดี 
มิลินทางก้ร

เยาวลักษัณ์ 
นามกรณ์

21. ไทเกีอร์ ด์สทริบุวัชั�น แอนด์ 

    โลจิสติคิส์
A F F

22. ไทยคิวับุิค เทคโนโลยี A

23. เบุทเติอร์เวัย์ (ประเทศิไทย) A F

24. ปากีนำ�าโพวัฒันา F A F F

25. มหาราชพฤกีษั F F F F

26. สุขทรรศิน์ A F

27. ไหมทอง A F D

28. อินเติอร์เซั�าท์ F F F F

29. อินทนิลเชียงใหม่ A F

30. อีสเทิร์น ไอ.ซัี.ซัี. F A F F F

31. ไทยอรุซั A

32. โอสถ อินเติอร์ แลบุบุอราทอรี�ส์ F

33. เอช แอนด์์ บุี อินเติอร์เท็กีซั์ A

34. วัีระ ลอวั์ ออฟฟิส F

35. สหชลผลพืช A

36. ไทยสปอร์ติกีาร์เมนท์ A

37. ท�อปเทร็นด์ แมนแ้ฟคเจอริ�ง A

38. เค. คอมเมอร์เชียล แอนด์์ 

    คอนสติรัคชั�น
A

39. สหพัฒน์เรยีลเอสเติท A F

40. เพนส์ มาร์เกี็ติติิ�ง แอนด์์ 

    ด์ิสทริบุิวัชั�น
F

41. ร่วัมประโยชน์ A F F
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รายละเอีียดขอีงกรรมการบริษััท  ผู้้�บริหาร  และผู้้�มีอีำานาจควบคุม 

ชื่่�อบริษััท

การดำารงตำำาแหน่ง

บุญเกียรตำิ
โชื่ควัฒินา

ธรรมรัตำน์
โชื่ควัฒินา

ดร. ธีระพังษั์
วิกิตำเศึรษัฐ

ดร.อนุชื่ิตำ
อนุชื่ิตำานุก้ล

พัิทักษั์
พัฤทธิสาริกร

ณัฐพัร 
จาตำุศึรี
พัิทักษั์

สมพัล
ชื่ัยสิริโรจน์

มัญชืุ่สา  
ธีรพังษั์
พัิพััฒิน์

กอบสุข 
แสงสวัสดิ�

ดร.สุรัตำน์ 
 วงศึ์รัตำนภััสสร

ชื่ัยลดา
ตำันตำิเวชื่กุล

รมิดา  
รัสเซลล์  

มณีเสถืียร

โยธิน
สุวรรณเกษัร์

ศึุภัฤกษั์ 
ชื่ีวะโกเศึรษัฐ

ดวงฤดี 
มิลินทางก้ร

เยาวลักษัณ์ 
นามกรณ์

42. ร่วัมอิสสระ A F

43. ช�อป โกีลบุอล (ประเทศิไทย) F F

44. ด์ับุเบุิ�ลย้ บุี อาร์ อี A F F

45. Canchana International F F

46. ทรานคอสมอส F

47. ร่วัมอิสระด์ีเวัล็อปเมนท์ A F

48. ด์ับุเบุิ�ลย้ บุี แอล พี A

49. เทรน ไทม์ เทสติ์ A F

50. ทอฝ่ันพร็อพเพอร์ติี� A

51. คิวัพี (ประเทศิไทย) F

52. โชควััฒนา F F F

53. ไลอ�อน (ประเทศิไทย) F F

54. ฮ้เวัอร์ (ประเทศิไทย) F

55. ทีเวัย์ A

56. คิง สแควัร์ F F F

57. พีทีเซัด์ อีคอมเมิร์ซั เอสอีพี F F

58. คิง สแควัร์ ด์ีเวัลลอปเม�นท์ F

59. คิงบุริด์จ์ แอสเซั็ท F F

เอกสารแนบ 1
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษััทย่อย

หมายเหตำุ : WBRE        =  บุริษััท ด์ับุเบุิ�ลย้ บุี อาร์ อี จำากีัด์      A = ประธานกีรรมกีาร
 ITOKIN       =  บุริษััท ไหมทอง จำากีัด์      D = กีรรมกีารผ้�จัด์กีาร
 CANCHANA  =  CANCHANA INTERNATIONAL CO., LTD      F = กีรรมกีาร
 TSDC         =  บุริษััท ไทเกีอร์ ด์ิสทริบุิวัชั�น แอนด์์ โลจิสติิคส์ จำากีัด์

เอกสารแนบ 2

รายชื่่�อผู้้�บริหาร
รายชื่่�อบริษััท

WBRE ITOKIN CANCHANA TSDC

1. นายบุุญเกีียรติิ   โชควััฒนา A A F A

2. นางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์ F

3. นายสาโรจน์ ม้ลลมัย F

4. นายณ์ัฐพัฒน์ เพ็ชรรัตินาภรณ์์ D F A

5. นางกีอบุสุข แสงสวััสด์ิ� F

6. นางรมิด์า     รัสเซัลล์ มณ์ีเสถียร D

7. นายโยโซั ยามานิชิ F

8. นายสุรัติน์ วังศิ์รัตินภัสสร F F

9. นางสุพร ฉันทรัตินรักีษัา F

10. นายภีมภัทร ติาละลักีษัมณ์์ F

11. นางสาวัเบุญจมาศิ เจียจำาร้ญ F

12. นางผาสุข รักีษัาวังศิ์ F

13. นายเวัทิติ โชควััฒนา F

14. นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา F

15. นายวัรชัย ปทุมาภา D

16. นายฐิติิภ้มิ โชควััฒนา F

17. นายพิภพ โชควััฒนา F

18. นายประสาทพร เลิศิสุขีเกีษัม F

19. นางสาวัด์รุณ์ี เมฆไธสง F

20. นายพงษั์ชัย อธิคมรัตินกีุล F
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รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตำรวจสอบภัายใน

คณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ ได์�แติ่งติั�งนางสาวัศิมจรีย์ แกี�วัขอมด์ี กีรรมกีารบุริหารและผ้�จัด์กีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน บุริษััท ติรวัจสอบุภายใน
ธรรมนิติิ จำากีัด์ เป็นหัวัหน�างานติรวัจสอบุภายในของบุริษััท

ปีระวัตำิโดยสังเขปีของหัวหน�างานตำรวจสอบภัายใน
ชื�อ-นามสกีุล   : นางสาวัศิมจรีย์  แกี�วัขอมด์ี
ติำาแหน่งงานปัจจุบุัน  : กีรรมกีารบุริหารและผ้�จัด์กีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน
     บุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัด์
วัุฒิกีารศิึกีษัา  : ปริญญาติรี คณ์ะมนุษัยศิาสติร์และสังคมศิาสติร์
     เอกีกีารบุัญชี มหาวัิทยาลัยบุ้รพา (บุัญชีบุัณ์ฑิิติ)
     Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) 
ประวััติิกีารฝ่ึกีอบุรมโด์ยสังเขป  : 1. หลักีส้ติร ผ้�ติรวัจสอบุภายใน รุ่น 1-2
     2. หลักีส้ติร กีารประเมินควัามเสี�ยง
     3. หลักีส้ติร COSO 2013 ภาคทฤษัฎีและปฏิิบุัติิ
     4. โครงกีารด์ำารงและปรับุปรุงคุณ์ภาพงานติรวัจสอบุภายในของหน่วัยงาน
     5. แบุบุประเมินตินเองเกีี�ยวักีับุมาติรกีารติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน
     6. แนวัทางกีารสืบุสวัน สอบุสวัน กีารทุจริติ
     7. มาติรฐานสากีลกีารปฏิิบุัติิงานวัิชาชีพกีารติรวัจสอบุภายใน
        (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing)
     8. อบุรมเติรียมติัวัสอบุ CIA Part II สภาวัิชาชีพบุัญชี
     9. โครงกีารอบุรม กีารติรวัจสอบุภายใน เพื�อเติรียมติัวัเป็นผ้�ติรวัจสอบุภายในรับุอนุญาติสากีล  

        (Pre CIA) จุฬาลงกีรณ์์มหาวัิทยาลัย
             10. Asian Confederation of Institutes of Internal Auditors Conference 2018 (มาเลเซัีย)
             11. Agile Auditing
ประสบุกีารณ์์กีารทำางาน : 1. พ.ศิ. 2549 - พ.ศิ. 2551  ผ้�ติรวัจสอบุภายใน บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
     2. พ.ศิ. 2552 - พ.ศิ. 2553  ผ้�ติรวัจสอบุภายในอาวัุโส บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
     3. พ.ศิ. 2554 - 3/6/2559  ผ้�ช่วัยผ้�จัด์กีาร บุจ.สอบุบุัญชีธรรมนิติิ
                                  4. มิ.ย. 2559 - ปัจจุบุัน   กีรรมกีารบุริหารและผ้�จัด์กีารฝ่่ายติรวัจสอบุภายใน 
        บุจ.ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ

เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอีบภายใน
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เอกสารแนบ 4

ทรัพัย์สินที�ใชื่�ในการปีระกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการปีระเมินราคาทรัพัย์สิน

1. ทรัพัย์สินที�ใชื่�ในการปีระกอบธุรกิจ
1.1 ทรัพัย์สินถืาวร สิทธิการเชื่่า และเคร่�องหมายการค�า

1.2 อสังหาริมทรัพัย์เพั่�อการลงทุน

หมายเหตำุ : “ม้ลค่าตำามบัญชื่ี” หมายถืึง ราคาซ่�อ หัก ค่าเส่�อมราคาสะสม (ถื�ามี)
             (ก)  ตำัดค่าเส่�อมราคาเตำ็มม้ลค่าแล�ว

2. รายละเอียดเกี�ยวกับรายการการปีระเมินราคาทรัพัย์สิน
ในระหวั่างปี 2566 บุริษััทฯ ไม่มีรายกีารประเมินราคาทรัพย์สิน

ปีระเภัท / ลักษัณะทรัพัย์สิน
ลักษัณะ

กรรมสิทธิ�
ระยะเวลาเชื่่า

ที�เหล่อ
ม้ลค่าตำามบัญชื่ี

(ล�านบาท)
ภัาระผู้้กพััน

1. ที�ด์ิน     217 แปลง ในกีรุงเทพมหานครและติ่างจังหวััด์
            รวัมเน้�อที�ด์ิน 88 ไร่ 2 งาน 99.25 ติารางวัา

เป็นเจ�าของ - 1,761.43 ไม่มี

2. อาคาร 
2.1 อาคาร
ที�ติั�ง     113 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครและติ่างจังหวััด์
2.2 อาคารชุด์
ที�ติั�ง     - 1 แห่ง จำานวัน  11 ห�อง ในประเทศิไทย
         - 1 แห่ง จำานวัน   3 ห�อง ในประเทศิไทย
         - 5 แห่ง จำานวัน   5 ห�อง ในติ่างประเทศิ

เป็นเจ�าของ

เป็นเจ�าของ
เป็นเจ�าของ
เป็นเจ�าของ/
สัญญาเช่า
ระยะยาวั

86.94

(กี) 
4.49

9.15

ไม่มี
 

ไม่มี
ไม่มี
 

ไม่มี

3. สิทธิกีารเช่า 2 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครและติ่างจังหวััด์ ทำาสัญญาเช่า
ระยะยาวัติั�งแติ่ 10 

ปี ถึง 26 ปี

3 ปี ถึง 6 ปี 6.70 ไม่มี

4. เครื�องหมายกีารค�า 
- ติรา ST. Andrew ประเภทสินค�าผ�าเช็ด์ติัวั
เสื�อผ�าเครื�องแติ่งกีาย ติุ�กีติา

- เครื�องหมายกีารค�ารวัม 7 เครื�องหมาย ประกีอบุด์�วัย
GYM , UNIWEAR , NUTRA ฯลฯ

- เครื�องหมายกีารค�า BSC Corn Soy, BSC, Honei V
- เครื�องหมายกีารค�า Shop Smart, ThailandBest
- เครื�องหมายกีารค�า MAXIMUS,WHITE ELEPHANT                                                                         
COOL METROPOLIS, EXCELLENCY, JASHION
SL Streamline ฯลฯ

 อายุสิทธิ 10 ปี

 อายุสิทธิ 10 ปี 

อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี
อายุสิทธิ 10 ปี

 2 ปี ถึง 6 ปี

4 ปี ถึง 6 ปี 

3 ปี  ถึง 9 ปี
3 ปี  ถึง 5 ปี
3 ปี  ถึง 9 ปี

0.10

0.03

0.63
0.03
0.50

 
ไม่มี

ไม่มี

ไม่มี
ไม่มี
ไม่มี

ปีระเภัท / ลักษัณะทรัพัย์สิน
ลักษัณะ
กรรมสิทธิ�

ระยะเวลาเชื่่า
ที�เหล่อ

ม้ลค่าตำามบัญชื่ี
(ล�านบาท)

ภัาระผู้้กพััน

1. ที�ด์ิน   187 แปลง ในกีรุงเทพมหานครและติ่างจังหวััด์
           รวัมเน้�อที�ด์ิน 569 ไร่ 2 งาน 25.26 ติารางวัา

เป็นเจ�าของ - 1,202.59 ไม่มี

2. อาคาร 
   ที�ติั�ง    46 แห่ง ในกีรุงเทพมหานครและติ่างจังหวััด์ เป็นเจ�าของ - 129.63 ไม่มี

ทรัพย์สินที�ใช้�ในการประกอีบธุุรกิจและรายละเอีียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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 เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ

นโยบายและแนวปีฏิิบัตำิการกำากับด้แลกิจการ
กฎบัตำรคณะกรรมการชืุ่ดย่อย และรายงานคณะกรรมการชืุ่ดย่อย

รายงานคณะกรรมการชืุ่ดย่อย 
รายงานคณ์ะกีรรมกีารชุด์ย่อย สำาหรับุปี 2566 ด์ังนี�

•  รายงานคณ์ะกีรรมกีารสรรหา    เอกีสารแนบุ 5.1
•  รายงานคณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน   เอกีสารแนบุ 5.2
•  รายงานคณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง   เอกีสารแนบุ 5.3
•  รายงานคณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน เอกีสารแนบุ 5.4
•  รายงานคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ    เอกีสารแนบุ 6

เปีิดเผู้ยไว�บนเว็บไซตำ์ของบริษััท ที� www.icc.co.th 

1.  หลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี (ฉบุับุปรับุปรุงใหม่) 
-  นโยบุายกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี
-  หลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี 8 หลักีปฏิิบุัติิ
-  จริยธรรมในกีารด์ำาเนินธุรกีิจ
-  จรรยาบุรรณ์กีรรมกีารบุริษััท ผ้�บุริหาร และพนักีงาน

2.  นโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน และข�อปฏิิบุัติิติามนโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน  

3.  สารแสด์งเจตินารมณ์์ติ่อติ�านกีารคอร์รัปชัน จากีกีรรมกีารผ้�อำานวัยกีาร  

4.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีาร   
1.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท
2.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ
3.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารสรรหา
4.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน
5.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง
6.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน
7.  กีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารบุริหาร

236 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



รายงานคณะกรรมการสรรหา

คณ์ะกีรรมกีารสรรหา บุริษััท ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์  (มหาชน) ประกีอบุด์�วัย นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา เป็นประธานกีรรมกีาร
สรรหา นายบุุณ์ยสิทธิ�  โชควััฒนา นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา นาย มน้ ลีลานุวััฒน์ และนางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ เป็นกีรรมกีารสรรหา

คณ์ะกีรรมกีารสรรหาได์�ปฏิิบัุติิหน�าที�ติามที�ได์�รับุมอบุหมายจากีคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท ติามที�ได์�กีำาหนด์ไวั�ในกีฎบัุติรของคณ์ะกีรรมกีารสรรหา  
มีหน�าที�สรรหาบุุคคลที�มีคุณ์สมบัุติิเหมาะสม มีควัามร้� ควัามสามารถและเชี�ยวัชาญจากีหลายสาขาวิัชาชีพ เข�าด์ำารงติำาแหน่งกีรรมกีารบุริษััท คณ์ะ
กีรรมกีารสรรหาได์�กีำาหนด์หลกัีเกีณ์ฑิแ์ละวัธิกีีารในกีารสรรหาโด์ยใช�  Board Skill Matrix และรายชื�อบุุคคลที�มคีวัามสามารถในกีารเปน็กีรรมกีารบุรษัิัท
จด์ทะเบุยีน (Chartered Directors) ของสมาคมสง่เสรมิสถาบุนักีรรมกีารบุริษััทไทย (IOD) เพื�อพจิารณ์าสรรหาบุุคคลที�มคีณุ์วัฒุแิละคณุ์สมบุตัิทีิ�สอด์คล�อง
กีับุกีลยุทธ์ในกีารด์ำาเนินธุรกีิจของบุริษััท  กีารเปลี�ยนแปลงทางเศิรษัฐกีิจ กีารเข�ามามีบุทบุาทอย่างมากีของเทคโนโลยีสารสนเทศิ  และแนวัโน�มธุรกีิจ
ค�าปลีกีที�เปลี�ยนแปลงอย่างรวัด์เร็วั มีควัามหลากีหลายทั�งด์�านควัามร้�ควัามสามารถ  ประสบุกีารณ์์  รวัมทั�งไม่จำากีัด์เพศิ  และวััยวัุฒิ ติลอด์จนไม่มี
ลักีษัณ์ะติ�องห�ามติามกีฎหมาย และข�อบัุงคับุของบุริษััท และได์�เปิด์โอกีาสให�ผ้�ถือหุ�นทุกีรายมีส่วันร่วัมในกีารเสนอชื�อบุุคคลเพื�อเป็นกีรรมกีารบุริษััท 
ล่วังหน�ากี่อนวัันประชุมสามัญผ้�ถือหุ�น ซัึ�งปรากีฏิวั่าในปี  2566 ไม่มีผ้�ถือหุ�นเสนอชื�อบุุคคลเพื�อรับุกีารพิจารณ์าเลือกีติั�งเป็นกีรรมกีารบุริษััทแติ่อย่างใด์ 

ในปี  2566  คณ์ะกีรรมกีารสรรหามีกีารประชุมจำานวัน 4 ครั�ง โด์ยคณ์ะกีรรมกีารสรรหา (ไม่รวัมกีรรมกีารที�มีส่วันได์�เสีย) เข�าร่วัมประชุมครบุ
เป็นองค์ประชุม (จำานวันครั�งกีารประชุมของแต่ิละท่านไม่ได์�อย่้ในรายงานนี� รายละเอียด์กีารประชุมติามติารางหน�า 103-104 ในแบุบุแสด์งรายกีาร
ข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566) ได์�พิจารณ์าสรรหาบุุคคลที�มีคุณ์สมบัุติิติามหลักีเกีณ์ฑ์ิและสอด์คล�องกัีบุกีลยุทธ์ในกีารด์ำาเนินธุรกีิจของบุริษััท 
รวัมทั�งได์�พิจารณ์าทบุทวันกีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารสรรหาเป็นประจำาทุกีปี  

  (นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา)
     ประธานกีรรมกีารสรรหา

 เอกสารแนบ 5.1

รายงานคณะกรรมการสรรหา

237บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



เอกสารแนบ 5.2

รายงานคณะกรรมการพัิจารณาค่าตำอบแทน

คณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน บุริษัทั ไอ.ซั.ีซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์ (มหาชน) ประกีอบุด์�วัย  นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา เป็นประธาน
กีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน นายธรรมรัติน์ โชควััฒนา และนางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ เป็นกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน

คณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทนได์�ปฏิิบัุติิหน�าที�ติามที�ได์�รับุมอบุหมายจากีคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท ติามที�ได์�กีำาหนด์ไวั�ในกีฎบัุติรของคณ์ะ
กีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน  มีหน�าที�หลักีด์ังนี�

1. เสนอนโยบุายและหลักีเกีณ์ฑ์ิกีารกีำาหนด์ค่าติอบุแทนสำาหรบัุกีรรมกีารบุริษััท และกีรรมกีารชดุ์ยอ่ย ที�เป็นธรรมและสมเหตุิสมผล เน้�องจากี
ค่าติอบุแทนเป็นปัจจัยสำาคัญในกีารเชิญชวัน และรักีษัาบุุคลากีรที�มีควัามร้�ควัามสามารถให�อย่้ค้่องค์กีร อีกีทั�งยังเป็นเครื�องมือที�ช่วัยสร�างแรงจ้งใจให�
เกีิด์ประสิทธิภาพกีารทำางาน

2. พิจารณ์าจัด์สรรค่าติอบุแทนแกี่กีรรมกีารบุริษััท กีรรมกีารชุด์ย่อยติ่างๆ เป็นรายบุุคคล ให�อย้่ในระด์ับุที�เหมาะสม โด์ยคำานึงถึง อำานาจ
หน�าที� ควัามรับุผิด์ชอบุ ทักีษัะและประสบุกีารณ์์ และเปรียบุเทียบุกัีบุอุติสาหกีรรมประเภทเด์ียวักีัน ภายในวังเงินที�ผ้�ถือหุ�นอนุมัติิ เพื�อนำาเสนอติ่อ 
ที�ประชุมคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท 

ในปี 2566 คณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทนมีกีารประชุมจำานวัน 4 ครั�ง โด์ยกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทนเข�าร่วัมประชุมครบุทุกีท่าน 
(จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ละท่านไม่ได์�อย้่ในรายงานนี� รายละเอียด์กีารประชุมติามติาราง หน�า 103-104 ในแบุบุแสด์งรายกีารข�อม้ลประจำาปี/ 
รายงานประจำาป ี2566)  รวัมทั�งได์�พิจารณ์าทบุทวันกีฎบัุติรคณ์ะกีรรมกีารพิจารณ์าคา่ติอบุแทนเป็นประจำาทกุีป ีและได์�เปิด์เผยค่าติอบุแทนของกีรรมกีาร
บุริษััท กีรรมกีารชุด์ย่อย และผ้�บุริหาร ไวั�ในแบุบุแสด์งรายกีารข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566 (แบุบุ 56-1 One Report) แล�วั  ซัึ�งคณ์ะกีรรมกีาร
พิจารณ์าค่าติอบุแทนได์�พิจารณ์าแล�วัเห็นวั่า มีควัามเหมาะสม สอด์คล�องกีับุหน�าที�ควัามรับุผิด์ชอบุ และเป็นไปติามนโยบุายของบุริษััท

 (นายบุุญเกีียรติิ  โชควััฒนา)
        ประธานกีรรมกีารพิจารณ์าค่าติอบุแทน

รายงานคณะกรรมการพิจารณาค่าตอีบแทน
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณ์ะกีรรมกีารบุริษััท ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์ (มหาชน) เห็นควัามสำาคัญของกีารบุริหารควัามเสี�ยงขององค์กีร จึงได์�แติ่งติั�งคณ์ะ
กีรรมกีารบุรหิารควัามเสี�ยง ประกีอบุด์�วัยนายธรรมรัติน์ โชควัฒันา เป็นประธานคณ์ะกีรรมกีาร นางสาวัมัญชสุา ธรีพงษ์ัพพิฒัน์ ด์ร.สรุตัิน์ วังศ์ิรตัินภสัสร 
นายโยธิน สุวัรรณ์เกีษัร์ นางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์ และนางด์วังฤด์ี มิลินทางกี้ร เป็นกีรรมกีาร  

ในปี 2566 คณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง ได์�มุ่งเน�นกีารเพิ�มประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของกีารบุริหารควัามเสี�ยงในระด์ับุปฏิิบุัติิกีาร โด์ย
ประเมินควัามเสี�ยงด์�านขั�นติอนกีารปฏิิบุัติิ (Operational Risk) ควัามเสี�ยงด์�านระบุบุเทคโนโลยีสารสนเทศิ ควัามเสี�ยงกีารทุจริติภายในองค์กีร (Fraud 
Risk) ควัามเสี�ยงกีารทุจริติคอร์รัปชัน (Corruption Risk) ควัามเสี�ยงกีารละเมิด์ข�อม้ลส่วันบุุคคลติามพระราชบุัญญัติิคุ�มครองข�อม้ลส่วันบุุคคล  
พ.ศิ. 2562 ควัามเสี�ยงเกีี�ยวักีับุควัามมั�นคงปลอด์ภัยไซัเบุอร์ ฯลฯ โด์ยได์�กีำาหนด์วัิธีกีารด์ำาเนินกีาร กีารติิด์ติาม และสร�างเครื�องมือเพื�อสนับุสนุนกีาร
ด์ำาเนินกีารให�บุรรลุติามวััติถุประสงค์ที�วัางไวั� เพื�อให�บุุคลากีรในองค์กีรสามารถปฏิิบุัติิงานและลด์ควัามเสี�ยงติ่างๆ ได์�อย่างมีประสิทธิผล นอกีจากีนั�น 
บุริษััทฯ ได์�วั่าจ�างที�ปรึกีษัาในกีารจัด์ทำารายงานคาร์บุอนฟุติพริ�นท์ขององค์กีร (CFO) เพื�อนำาไปส้่กีารกีำาหนด์แนวัทางกีารบุริหารจัด์กีารเพื�อลด์กีาร 
ปล่อยกี�าซัเรือนกีระจกีได์�อย่างมีประสิทธิภาพ  

ในปี 2566 คณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง มีกีารประชุมทั�งหมด์ 12 ครั�ง (จำานวันครั�งกีารประชุมของแต่ิละท่านไม่ได์�อย่้ในรายงานนี�  
รายละเอียด์กีารประชุม หน�า 103-104 ในแบุบุแสด์งรายกีารข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566) โด์ยด์ำาเนินกีารประเด์็นติ่างๆ ด์ังนี�

1. พิจารณ์าทบุทวันกีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยง เพื�อให�มั�นใจวั่าสอด์คล�อง เหมาะสม และสนับุสนุนให�องค์กีรสามารถบุริหาร 
ควัามเสี�ยงได์�อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. ให�ควัามเหน็ประเด์น็และขอบุเขติควัามเสี�ยงขององคก์ีร ได์�แกี ่ควัามเสี�ยงด์�านกีารปฏิบัิุติกิีาร ควัามเสี�ยงด์�านระบุบุเทคโนโลยสีารสนเทศิ  
ควัามเสี�ยงด์�านกีารทจุริติ  ควัามเสี�ยงด์�านกีารทจุริติคอร์รัปชนั ควัามเสี�ยงด์�านกีารด์้แลข�อมล้ส่วันบุคุคล ควัามเสี�ยงจากีปจัจัยภายนอกี เชน่ ควัามเสี�ยง
จากีกีารถก้ียกีเลิกีสญัญาทางกีารค�าที�สำาคญัของบุริษััท ควัามผนัผวันของค่าเงิน ควัามเสี�ยงด์�านกีารเงิน ควัามเสี�ยงผลกีระทบุจากีค้แ่ข่ง  Market Trend 
ที�เปลี�ยนแปลงไปส้่ติลาด์ Online มากีขึ�น และควัามเสี�ยงจากีสถานกีารณ์์กีารแพร่ระบุาด์  Covid-19 ควัามเสี�ยงจากีกีารเปลี�ยนแปลงสภาพภ้มิอากีาศิ 
เป็นติ�น

3. ติดิ์ติามและแนะนำาให�ฝ่่ายจดั์กีารวัเิคราะห์ผลกีระทบุจากีปัจจยัต่ิางๆ ทั�งปัจจยัภายนอกี และปัจจยัภายในที�อาจส่งผลกีระทบุต่ิอกีารทำางาน
ขององค์กีร เพื�อปรับุเปลี�ยนกีารด์ำาเนินกีารให�ทันติ่อกีารเปลี�ยนแปลง ลด์ผลกีระทบุจากีควัามเสี�ยงด์ังกีล่าวั

4. รายงานผลกีารด์ำาเนินกีารติ่อคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ และคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท อย่างติ่อเน้�อง สมำ�าเสมอ
คณ์ะกีรรมกีารบุริหารควัามเสี�ยงมีควัามมั�นใจวั่า บุริษััทฯ มีกีารบุริหารควัามเสี�ยงที�มีประสิทธิภาพ สอด์คล�องกีับุระบุบุควับุคุมภายใน และ

แนวัทางกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี

 
    (นายธรรมรัติน์  โชควััฒนา)
       ประธานกีรรมกีาบุริหารควัามเสี�ยง

เอกสารแนบ 5.3เอกสารแนบ 5.3

รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

239บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



เอกสารแนบ 5.4

รายงานคณะกรรมการธรรมาภัิบาลและการพััฒินาเพั่�อความยั�งย่น

คณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน บุริษััท ไอ.ซีั.ซีั. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากัีด์ (มหาชน) ประกีอบุด์�วัย ด์ร. อนุชิติ  
อนุชิติานุกี้ล เป็นประธานกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน นางสาวัมัญชุสา ธีรพงษั์พิพัฒน์ นางชัยลด์า ติันติิเวัชกีุล นางด์วังฤด์ี 
มิลินทางกี้ร และนางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์ เป็นกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน ซัึ�งที�ประชุมคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท เมื�อวัันที� 5 
พฤษัภาคม  2566 ได์�แติ่งติั�ง ด์ร. อนุชิติ อนุชิติานุกี้ล กีรรมกีารติรวัจสอบุ เป็นประธานกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน แทนนาย
นพพร พงษั์เวัช และแติ่งติั�งนางสาวัเยาวัลักีษัณ์์ นามกีรณ์์ ผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุัญชีกีารเงิน เป็นกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน 
แทนนายณ์ัฐพัฒน์  เพ็ชรรัตินาภรณ์์

คณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน ได์�ปฏิิบุัติิหน�าที�ติามควัามรับุผิด์ชอบุที�ได์�รับุมอบุหมายจากีคณ์ะกีรรมกีารบุริษััท   
ซึั�งกีำาหนด์ไวั�ในกีฎบัุติรของคณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน โด์ยมีหน�าที�ควัามรับุผิด์ชอบุด์�านกีารกีำากีับุด์้แลกิีจกีารที�ด์ี  
สนับุสนุน ติิด์ติาม และประเมินผล ให�บุริษััทฯ มีกีารด์ำาเนินงานที�สอด์คล�องกีับุหลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี มีกีารบุริหารจัด์กีารอย่างโปร่งใส เปิด์เผย 
ติรวัจสอบุได์� มีควัามเป็นธรรมกีับุผ้�มีส่วันได์�เสียทุกีกีลุ่ม  และมีกีารเจริญเติิบุโติอย่างยั�งยืน

ในปี  2566  คณ์ะกีรรมกีารธรรมาภิบุาลและกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน มีกีารประชุมรวัม 5 ครั�ง (จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ละท่านไม่ได์�
อย้่ในรายงานนี� จะแสด์งในติารางกีารประชุม หน�า 103-104 ในแบุบุแสด์งรายกีารข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566) ซัึ�งกีรรมกีารทุกีท่านเข�าร่วัม
ประชุมครบุทุกีครั�ง สรุปสาระสำาคัญ ด์ังนี�

•  ทบุทวันหลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ีของบุริษััท รวัมทั�งส่งเสริมและติิด์ติามให�มีกีารปฏิิบุัติิติามหลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี สำาหรับุบุริษััท
จด์ทะเบุียน ปี 2560 (CG Code) เพื�อประโยชน์ในกีารสร�างคุณ์ค่าให�กีิจกีารอย่างยั�งยืน และเห็นชอบุกีับุ CG Code ที�นำาไปปรับุใช�ให� 
เหมาะสมติามบุริบุททางธุรกิีจของบุริษััท ติลอด์จนมีกีารติิด์ติามกีารปฏิิบัุติิติามหลักีกีารกีำากีับุด์้แลกิีจกีารที�ด์ี พร�อมเปิด์เผยในแบุบุแสด์ง
รายกีารข�อม้ลประจำาปี / รายงานประจำาปี 2566 (แบุบุ 56-1 One Report) ของบุริษััท 2566

• กีำากีับุด์้แลให�จัด์ทำา “นโยบุายและหลักีปฏิิบุัติิ” ติามหลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี ปี 2560 (CG Code) เป็นลายลักีษัณ์์อักีษัร พร�อมด์้แล
ติิด์ติามให�ปฏิิบุัติิติามนโยบุายและแผนงานที�วัางไวั�

• ด์แ้ลและสนับุสนุนให�บุริษััทฯ มกีีารปฏิบิุตัิติิามหลกัีกีารกีำากีบัุด์แ้ลกิีจกีารที�ด์ ี สง่ผลให�บุริษััทฯ ได์�รบัุผลประเมนิกีารกีำากีบัุด์แ้ลกิีจกีารในระด์บัุ  
“ด์ีเลิศิ” ติิด์ติ่อกีันเป็นปีที� 7 ในโครงกีารสำารวัจกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารบุริษััทจด์ทะเบุียนไทยประจำาปี 2566

• ด์้แลและสนับุสนุนให�บุริษััทฯ จัด์ประชุมสามัญผ้�ถือหุ�นอย่างโปร่งใส โด์ยคำานึงถึงสิทธิและควัามเท่าเทียมกีันของผ้�ถือหุ�นทุกีกีลุ่ม ส่งผลให�
บุริษััทฯ ได์�รับุกีารประเมินคุณ์ภาพกีารจัด์ประชุมสามัญผ้�ถือหุ�น ประจำาปี  2566 จากีสมาคมส่งเสริมผ้�ลงทุนไทย ในระด์ับุ “คะแนนเติ็มร�อย  
ด์ีเยี�ยม” ติ่อเน้�องเป็นปีที�  4

• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกีับุวัิสัยทัศิน์ และพันธกีิจของบุริษััท
• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกีับุนโยบุายติ่อติ�านกีารคอร์รัปชันของบุริษััท เพื�อให�บุริษััทฯ มีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี พร�อมติิด์ติามให�มีกีาร

ปฏิิบุัติิติามแผนงานที�วัางไวั�
• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกีับุระเบุียบุปฏิิบุัติิเกีี�ยวักีับุอำานาจอนุมัติิ เพื�อให�สอด์คล�องและเหมาะสมกีับุกีารปฏิิบุัติิงานในปัจจุบุัน
• กีำากีบัุด์แ้ลให�มกีีารกีำาหนด์หลกัีเกีณ์ฑิแ์ละระยะเวัลากีารเปดิ์โอกีาสให�ผ้�ถอืหุ�นรายยอ่ยเสนอระเบีุยบุวัาระกีารประชุม  และเสนอชื�อบุุคคลเพื�อ

เข�ารับุกีารพิจารณ์าเลือกีติั�งเป็นกีรรมกีารบุริษััท  ล่วังหน�ากี่อนกีารประชุมสามัญผ้�ถือหุ�น ประจำาปี 2567 ติั�งแติ่วัันที� 1 - 31 ธันวัาคม 2566
• กีำากีับุด์้แลให�มีกีารรายงานกีารถือครองหลักีทรัพย์ของกีรรมกีารและผ้�บุริหาร  ติามแนวัปฏิิบุัติิของสำานักีงาน กี.ล.ติ. 
• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกัีบุแบุบุประเมินผลกีารปฏิิบัุติิงานของคณ์ะกีรรมกีารบุริษััททั�งคณ์ะ และรายบุุคคล คณ์ะกีรรมกีารชุด์ย่อย 

ทุกีคณ์ะ และแบุบุประเมินผลงานของ CEO ประจำาปี 2566 เพื�อให�คณ์ะกีรรมกีารร่วัมกีันพิจารณ์าทบุทวันผลงาน ปัญหา และอุปสรรคติ่างๆ 
เพื�อเพิ�มประสิทธิผลของคณ์ะกีรรมกีารมากียิ�งขึ�น

• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกีับุนโยบุายกีารกีำากีับุด์้แลและกีารบุริหารบุริษััทย่อยและบุริษััทร่วัม และข�อปฏิิบุัติิติามนโยบุายกีารกีำากีับุด์้แล
และกีารบุริหารบุริษััทย่อย และบุริษััทร่วัม พร�อมด์้แลติิด์ติามให�มีกีารปฏิิบุัติิติามแผนงานที�วัางไวั�

• ทบุทวันและให�ควัามเห็นชอบุกีับุนโยบุายคุ�มครองข�อม้ลส่วันบุุคคล แนวัทางปฏิิบุัติิติามนโยบุายคุ�มครองข�อม้ลส่วันบุุคคล และนโยบุาย 
ควัามมั�นคงปลอด์ภัยไซัเบุอร์และสารสนเทศิ พร�อมด์้แลติิด์ติามให�ปฏิิบุัติิติามนโยบุายและแผนงานที�วัางไวั�  

• กีำากีบัุด์แ้ลและให�จัด์ทำานโยบุายและเป้าหมายกีารจดั์กีารด์�านควัามยั�งยนืของบุริษััท  รวัมทั�งสง่เสรมิและติดิ์ติามให�มีกีารปฏิบัิุติติิามแผนงาน
ที�วัางไวั�

• ด์แ้ลและสนบัุสนนุให�จดั์อบุรมนโยบุายกีารกีำากีบัุด์แ้ลกีจิกีาร กีารปฏิบิุตัิติิามนโยบุายกีารกีำากีบัุด์แ้ลกีจิกีาร กีารติอ่ติ�านกีารคอรร์ปัชนั  นโยบุาย
คุ�มครองข�อม้ลส่วันบุุคคล และนโยบุายควัามมั�นคงปลอด์ภัยไซัเบุอร์และสารสนเทศิ รวัมทั�งมีกีารทด์สอบุควัามร้�ของผ้�เข�าร่วัมอบุรม

• ส่งเสริม สนับุสนุน และติิด์ติามกีารด์ำาเนินงานด์�านกีารพัฒนาอย่างยั�งยืน (Sustainable Development) เพื�อสร�างควัามสมด์ุลใน 3 ด์�าน คือ 
เศิรษัฐกีิจ สังคม และสิ�งแวัด์ล�อม ภายใติ�หลักีกีารกีำากีับุด์้แลกีิจกีารที�ด์ี

• ติิด์ติามควัามคืบุหน�าและผลกีารด์ำาเนินงานด์�านควัามยั�งยืน ปี 2566
• ส่งเสริมและสนับุสนุนให�บุริษััทฯ มีกีารบุริหารจัด์กีารปริมาณ์กีารปล่อยกี�าซัเรือนกีระจกีจากีกีิจกีรรมของบุริษััทติามมาติรฐานสากีล พร�อมมี

กีารทวันสอบุกีารจัด์ทำาคาร์บุอนฟุติพริ�นท์จากีหน่วัยงานภายนอกีที�ขึ�นทะเบุียนกีับุองค์กีารบุริหารจัด์กีารกี�าซัเรือนกีระจกี (อบุกี.)

เอกสารแนบ 5.4

รายงานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่�อีความยั�งยืน

240 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)



• กีำากีบัุด์แ้ลให�มกีีารทบุทวันและแกี�ไขเพิ�มเติมิกีฎบุตัิรคณ์ะกีรรมกีารบุรษัิัท และคณ์ะกีรรมกีารชดุ์ยอ่ยทกุีคณ์ะ เพื�อให�เหมาะสมกีบัุสถานกีารณ์์
ปัจจุบุัน

• รายงานผลกีารด์ำาเนินงานติ่อคณ์ะกีรรมกีารบุริษััทอย่างติ่อเน้�องสมำ�าเสมอ  

         (ด์ร.อนุชิติ อนุชิติานุกี้ล)
                         ประธานกีรรมกีารธรรมาภิบุาล
                         และกีารพัฒนาเพื�อควัามยั�งยืน

รายงานคณะกรรมการธุรรมาภิบาลและการพัฒนาเพ่�อีความยั�งยืน

241บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น)



รายงานคณะกรรมการตำรวจสอบ

คณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุบุริษััท ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์ (มหาชน)  ประกีอบุด์�วัย ด์ร. ธีระพงษั์  วัิกีิติเศิรษัฐ เป็นประธานกีรรมกีาร
ติรวัจสอบุ ด์ร. อนุชิติ อนุชิติานุกี้ล นายพิทักีษั์ พฤทธิสาริกีร และนายณ์ัฐพร จาติุศิรีพิทักีษั์ เป็นกีรรมกีารติรวัจสอบุ และนางด์วังฤด์ี มิลินทางกี้ร  
เปน็เลขานกุีารคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ มหีน�าที�กีำากีบัุด์แ้ลรายงานงบุกีารเงนิให�มคีวัามถก้ีติ�องเชื�อถอืได์� จดั์ให�มรีะบุบุกีารควับุคมุภายในและกีารบุรหิาร
จัด์กีารควัามเสี�ยงที�เพียงพอเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เสนอให�บุริษััทฯ แติ่งติั�ง หรือเพิกีถอน ผ้�ติรวัจสอบุบุัญชี และปฏิิบุัติิงานอื�นที�คณ์ะกีรรมกีาร
บุริษััทมอบุหมาย 

ในปีพ.ศิ. 2566 คณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุได์�ประชุมร่วัมกีัน จำานวัน 18 ครั�ง (จำานวันครั�งกีารประชุมของแติ่ละท่านไม่ได์�อย่้ในรายงานนี�  
รายละเอยีด์กีารประชมุ หน�า 103-104 ในแบุบุแสด์งรายกีารข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี 2566) โด์ยได์�เชิญผ้�อำานวัยกีารฝ่่ายบุญัชกีีารเงนิ ผ้�อำานวัยกีาร 
ฝ่่ายที�เกีี�ยวัข�อง ผ้�แทนของสำานักีงานสอบุบุัญชี บุริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิไชย สอบุบุัญชี จำากีัด์ และบุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัด์ ซัึ�งเป็นบุริษััท
ที�ได์�รับุมอบุหมายให�ปฏิิบัุติิงานติรวัจสอบุภายในของบุริษััท ติั�งแต่ิปี พ.ศิ. 2547 เข�าร่วัมประชุมในวัาระที�เกีี�ยวัข�อง เพื�อพิจารณ์าแลกีเปลี�ยน 
ข�อคิด์เห็นและควัามครบุถ�วันถ้กีติ�องของข�อม้ลที�แสด์งในงบุกีารเงิน และงบุกีารเงินรวัมของบุริษััท และบุริษััทย่อย ระบุบุกีารควับุคุมภายในของบุริษััท 
รายกีารระหวั่างกีัน กีารบุริหารควัามเสี�ยง กีารเปิด์เผยข�อม้ลทางกีารเงินของบุริษััท และมีสาระสำาคัญติ่อไปนี�

1) เห็นด์�วัยกีับุข�อสรุปของผ้�แทนสำานักีงานสอบุบุัญชี บุริษััท เคพีเอ็มจี ภ้มิไชย สอบุบุัญชี จำากีัด์ วั่างบุกีารเงินของบุริษััท และงบุกีารเงินรวัม
ของบุริษััท และบุริษััทย่อย มีควัามถ้กีติ�องในสาระสำาคัญติามมาติรฐานกีารบุัญชีล่าสุด์ ติามที�ปรากีฏิในรายงานของผ้�สอบุบุัญชีในแบุบุแสด์งรายกีาร
ข�อม้ลประจำาปี/รายงานประจำาปี (56-1 One Report)

2) มีควัามเห็นร่วัมกีันกีับุบุริษััท ติรวัจสอบุภายในธรรมนิติิ จำากีัด์ วั่าบุริษััท ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์ (มหาชน) และบุริษััทย่อย มี
ระบุบุกีารควับุคุมภายในและกีารบุริหารจัด์กีารควัามเสี�ยงที�เพียงพอและเหมาะสม ติามที�ปรากีฏิในรายงานควัามเพียงพอของระบุบุกีารควับุคุมภายใน
ของบุรษัิัท ติรวัจสอบุภายในธรรมนติิ ิจำากีดั์ ภายใติ�หลกัีเกีณ์ฑิที์�สำานกัีงานคณ์ะกีรรมกีารกีำากีบัุหลกัีทรพัยแ์ละติลาด์หลกัีทรพัยก์ีำาหนด์ รวัมทั�งให�ควัาม
เห็นชอบุแผนกีารติรวัจสอบุประจำาปีของบุริษััท ประเมินและด์้แลให�ผ้�ด์ำารงติำาแหน่งหัวัหน�างานติรวัจสอบุภายในมีประสบุกีารณ์์ ควัามร้�และกีารอบุรมที�
เหมาะสม ติลอด์จนให�คำาแนะนำาในกีารปฏิิบุัติิงานเพื�อให�มีกีารปรับุปรุงให�เกีิด์ประสิทธิภาพในกีารทำางานมากียิ�งขึ�น 

3) พิจารณ์ารายกีารระหวั่างกีัน บุนพื�นฐานของควัามโปร่งใสของรายกีาร ผลประโยชน์ที�คาด์หวัังของบุริษััท ไอ.ซัี.ซัี. อินเติอร์เนชั�นแนล จำากีัด์ 
(มหาชน) ติามสภาวัะของติลาด์ และควัามขัด์แย�งของผลประโยชน์ระหวั่างผ้�ที�เกีี�ยวัข�อง และได์�เสนอให�คณ์ะกีรรมกีารบุริษััทพิจารณ์าอนุมัติิรายกีาร
ระหวั่างกีันรวัมทั�งหมด์ 24 รายกีาร ทั�งนี� เพื�อให�มั�นใจวั่าเป็นธุรกีรรมที�มีควัามโปร่งใส สมเหติุสมผลและปกีป้องผลประโยชน์ของบุริษััทและ 
ผ้�ถือหุ�น โด์ยในปี 2566 ไม่มีรายกีารเกีี�ยวัโยงกีัน หรือรายกีารที�อาจมีควัามขัด์แย�งทางผลประโยชน์ที�มีนัยสำาคัญติามข�อกีำาหนด์

4) พิจารณ์าเสนอแติ่งติั�งผ้�สอบุบุัญชีและค่าติอบุแทน โด์ยพิจารณ์าควัามร้�ควัามสามารถ ประสบุกีารณ์์ และควัามเป็นอิสระในกีารปฏิิบุัติิหน�าที� 
เสนอคณ์ะกีรรมกีารบุริษััทเพื�อขออนุมัติิติ่อที�ประชุมผ้�ถือหุ�น แติ่งติั�งผ้�สอบุบุัญชีของบุริษััท และบุริษััทย่อยประจำาปี 2567 พร�อมค่าติอบุแทน

5) พิจารณ์าทบุทวันกีฎบุัติรคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ รวัมทั�งประเมินผลกีารปฏิิบุัติิหน�าที�ด์�วัยตินเองของคณ์ะกีรรมกีารติรวัจสอบุ
6) พจิารณ์าสอบุทานกีารปฏิบัิุติงิานติามระบุบุงานที�กีำาหนด์ไวั� ซึั�งบุริษััทฯ มกีีารปฏิบัิุติติิาม พ.ร.บุ. หลักีทรัพย์และติลาด์หลกัีทรัพย์ ข�อกีำาหนด์

ของ กี.ล.ติ. และติลาด์หลักีทรัพย์แห่งประเทศิไทย ติลอด์จนกีฎหมายอื�นๆ ที�เกีี�ยวัข�องกีับุกีารด์ำาเนินธุรกีิจของบุริษััท

 (ด์ร. ธีระพงษั์ วัิกีิติเศิรษัฐ)
   ประธานกีรรมกีารติรวัจสอบุ

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอีบ

242 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2566
(แบบ 56-1 One Report)
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