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รายกี่าร นโยบายกี่ำาหุ้นด้ราค่า

เคร่�องหมายึการค้า ติ้นทำุนการจัดทำะเบียึนเคร่�องหมายึการค้าบวกติ้นทำุนดอกเบี�ยึทำี�ผ้้ขายึจั่ายึไป็นับติั�งแติ่ป็ีทำี�ซึ่่�อ

ค่าเช้่าอสื่ังหาริมทำรัพยึ์ รับ/จั่ายึ ติามราคาติลาด โดยึพิจัารณาจัากทำำาเลทำี�ติั�ง ลักษัณะสื่ภิาพและการใช้้ป็ระโยึช้น์ของสื่ินทำรัพยึ์

ค่าลิขสื่ิทำธิ�รับ อัติราร้อยึละของยึอดขายึสืุ่ทำธิจัากโรงงาน โดยึเทำียึบเคียึงกับราคาติลาด

ค่าลิขสื่ิทำธิ�จั่ายึ อัติราร้อยึละของยึอดขายึสืุ่ทำธิของบริษััทำ โดยึเทำียึบเคียึงกับราคาติลาด

ค่าทำี�ป็รึกษัา รับ/จั่ายึ ติามลักษัณะความยึากง่ายึของการให้บริการ

ค่าบริหารสื่ติ็อก ติามจัำานวนช้ิ�นการจััดสื่ินค้า ติาม record การคียึ์เอกสื่าร และจัำานวนกล่องในการสื่่งและรับค่นสื่ินค้า

ค่าขนสื่่ง ติามป็ริมาติรหร่อป็ริมาณ และระยึะทำางขนสื่่งโดยึมีการเป็รียึบเทำียึบราคากับบริษััทำขนสื่่งอ่�น

ค่าติกแติ่ง และติิดติั�ง ติามร้ป็แบบ ขนาดพ่�นทำี� วัสื่ดุ และเทำคนิคการติกแติ่งโดยึการป็ระม้ลราคา

ค่าโฆษัณา ติามราคาติลาด โดยึค่าบริการทำี�เรียึกเก็บไม่เกินอัติราค่าบริการทำี�กำาหนดโดยึธุรกิจัโฆษัณา

ค่าอุป็กรณ์ติั�งโช้ว์

ค่าใช้้จั่ายึคอมพิวเติอร์       ติามราคาติลาด  

ค่าภิาช้นะหีบห่อ ค่าซึ่่�อคอมพิวเติอร ์
และอุป็กรณ์สื่ินค้าของแถืม

ค่าอบรม ติามหลักสื่้ติรอบรม และความเช้ี�ยึวช้าญของวิทำยึากร

ค่าบริการจั้างขายึออกงาน อัติราร้อยึละของอัติราค่าจั้างติ่อวัน โดยึเทำียึบเคียึงกับราคาติลาดและผ้้รับเหมารายึอ่�น

ค่าบริการจััดทำำาบัญช้ี ติามป็ริมาณเอกสื่ารการลงบัญช้ี ป็ระเภิทำธุรกิจั และการบริการอ่�นเพิ�มเติิม
โดยึเทำียึบเคียึงกับราคาติลาดและผ้้ให้บริการรายึอ่�น

นโยบายในกี่ารกี่ำาหุ้นด้ราค่ารายกี่ารค่�าระหุ้ว่างกี่ัน
เป็็นไป็ติามเง่�อนไขทำางการค้าป็กติิ เป็็นราคาเดียึวกับทำี�ทำำากับบุคคลภิายึนอก และเป็็นราคาติลาด

	 รายกี่ารเกี่่�ยวโยงท่�เกี่ิด้ขึ�นในปี	2567
 1. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 10/2566 เม่�อวันทำี� 12 มกราคม 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 3 ทำ่าน และ 
ครั�งทำี� 3/2567 เม่�อวันทำี� 14 มิถืุนายึน 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน 
  1.1 เห็นควรให้บริษััทำฯ ติ่ออายึุคำ�าป็ระกันบริษััทำ โติโยึโบะ สื่ห เซึ่ฟติี� วีฟ จัำากัด ให้กับบริษััทำ โติโยึโบะ จัำากัด (ญี�ป็ุ่น) ในวงเงินสื่ินเช้่�อระยึะ
สื่ั�นทำี�ได้รับจัาก Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรุงศรีอยึุธยึา จัำากัด (มหาช้น) ติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุนออก
ไป็อีก5 เด่อน ติั�งแติ่ 31 มกราคม 2567 - 30 มิถืุนายึน 2567 และบริษััทำ โติโยึโบะ สื่ห เซึ่ฟติี� วีฟ จัำากัด ได้ทำยึอยึค่นเงินก้้ระยึะสื่ั�น จัำานวน 120 ล้าน
บาทำ คงเหล่อวงเงินก้้ระยึะสื่ั�น 270 ล้านบาทำ โดยึคำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 7.00% เป็็นเงิน 18,900,000.- บาทำ
  1.2 เหน็ควรให้บริษััทำฯ ต่ิออายึคุำ�าป็ระกนับริษััทำ โติโยึโบะ สื่ห เซึ่ฟติี� วฟี จัำากดั ให้กบับรษัิัทำ โติโยึโบะ จัำากดั (ญี�ปุ่็น) ในวงเงินสื่นิเช้่�อระยึะยึาว 
ทีำ�ได้รับจัาก Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรงุศรอียึธุยึา จัำากดั (มหาช้น) ติามสื่ดัส่ื่วนการลงทุำนออกไป็อกี 
1 ป็ี ติั�งแติ่ 30 มิถืุนายึน 2567 - 30 มิถืุนายึน 2568 และบริษััทำ โติโยึโบะ สื่ห เซึ่ฟติี� วีฟ จัำากัด ได้ทำยึอยึค่นเงินก้้ระยึะยึาว จัำานวน 90 ล้านบาทำ 
คงเหล่อวงเงินก้้ระยึะยึาว 180 ล้านบาทำ โดยึบริษััทำฯ คำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 7.00% เป็็นเงิน 12,600,000.- บาทำ
  รายกี่ารท่�	1.1	-	1.2	วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
  1. เป็็นการสื่นับสื่นุนกิจัการทำี�บริษััทำร่วมลงทำุน
  2. ป็ฏิิบัติิติามภิาระสื่ัญญา Joint  Venture 
  ในวาระ 1.1 - 1.2  กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ  และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม  และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ :  
   - ไม่มี -
 2. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ 11/2566 เม่�อวันทำี� 26 กุมภิาพันธ์ 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 3 ทำ่าน 
  2.1 เห็นควรให้บริษััทำฯ ติ่ออายึุคำ�าป็ระกันบริษััทำ สื่หโคเมเฮียึว จัำากัด ให้กับบริษััทำ โคเมเฮียึว จัำากัด (ญี�ป็ุ่น) ในวงเงินสื่ินเช้่�อทำี�มีกับธนาคาร
กรุงศรีอยึุธยึา จัำากัด (มหาช้น) ติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน ติั�งแติ่ 1 มีนาคม 2567 - 28 กุมภิาพันธ์ 2568 วงเงินก้้ทำี�ได้รับ 50,000,000.- บาทำ โดยึบริษััทำฯ
คำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 5.00% เป็็นเงิน 2,500,000.- บาทำ
    วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร 
    1. เป็็นการสื่นับสื่นุนกิจัการทำี�บริษััทำร่วมลงทำุน
    2. ป็ฏิิบัติิติามภิาระสื่ัญญา Joint Venture 
    ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ : 
     - ไม่มี -

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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  2.2 เห็นช้อบให้บริษััทำฯ ซึ่่�อหุ้นในบริษััทำ ทำีเอ็นแอลเอ็กซึ่์ จัำากัด (TNLX) จัากบริษััทำ ธน้ลักษัณ์ จัำากัด (มหาช้น) (TNL) จัำานวน 4,200,000 
หุ้น = 70.00% ของทำุนจัดทำะเบียึน ในราคาซึ่่�อหุ้นละ 111.65 บาทำ (BV ณ 31 ธันวาคม 2566 = 103.71 บาทำ) 
รวมเป็็นเงินทำั�งสื่ิ�น 468,930,000.- บาทำ ซึ่ึ�งเข้าข่ายึรายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกัน สื่่งผลให้บริษััทำ ทำีเอ็นแอลเอ็กซึ่์ จัำากัด เป็็นบริษััทำยึ่อยึของบริษััทำ
    วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
    1. TNLX เป็็นผ้ผ้ลติิรายึสื่ำาคญัใหก้บับรษัิัทำมาเป็็นระยึะเวลายึาวนาน การเขา้ไป็ถือ่หุ้นใน TNLX ในระดบัทีำ�มสีื่ทิำธิในการควบคมุ (Right  
     of Control) จัะช้่วยึให้บริษััทำฯ สื่ามารถืสื่ร้างห่วงโซึ่่อุป็ทำานให้กับธุรกิจัได้อยึ่างเข้มแข็ง ทำำาให้บริษััทำมี Ecosystem ติั�งแติ่การผลิติ 
     และการจัำาหน่ายึ สื่ำาหรับธุรกิจัแฟชั้�นทีำ�ครบวงจัร รวมถืึงสื่ามารถืสื่ร้าง Synergy เพ่�อเพิ�มป็ระสื่ิทำธิภิาพในการบริหารจััดการ 
     ทำั�งด้านการติลาด การผลิติ การบริหารจััดการทำรัพยึากร เป็็นติ้น ซึ่ึ�งช้่วยึสื่ร้างความเติิบโติทำี�ยึั�งยึ่นให้กับบริษััทำได้ในระยึะยึาว
    2. นอกเหน้อจัากการผลิติสื่ินค้าให้กับบริษััทำ TNLX ยึังมีรายึได้จัากการขายึสื่ินค้าให้ค้่ค้ารายึอ่�นทำั�งในป็ระเทำศและติ่างป็ระเทำศ ซึ่ึ�งจัะ 
     ช้่วยึขยึายึศักยึภิาพในการขยึายึกลุ่มล้กค้าและสื่ร้างความเติิบโติในด้านรายึได้ให้กับบริษััทำ
    3. ราคาซึ่่�อขายึหุ้น TNLX เป็็นราคาทำี�มีความสื่มเหติุสื่มผล ซึ่ึ�งอยึ้่ในช้่วงราคาของราคาป็ระเมินม้ลค่ายึุติิธรรม 
    ในวาระน้� นายึธรรมรตัิน์ โช้ควฒันา กรรมการทีำ�มส่ีื่วนได้เสื่ยีึ และไม่มีสื่ทิำธอิอกเสื่ยีึง ไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมตัิกิารทำำารายึการ 
 3. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 12/2566 เม่�อวันทำี� 15 มีนาคม 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน 
  เห็นควรให้บริษััทำ คิง สื่แควร์ สื่วีทำ จัำากัด เช้่าทำี�ดินไม่มีสื่ิ�งป็ล้กสื่ร้าง รวม 9 โฉนด ติั�งอยึ้่ถืนนรัช้ดาภิิเษัก - พระราม 3 กรุงเทำพฯ เพ่�อพัฒนา
เป็็นอาคารทำี�อยึ้่อาศัยึรวม (สื่ำาหรับเช้่าและโรงแรม)
  

    - โดยึค่าธรรมเน้ยึมในการจัดทำะเบียึนสื่ิทำธิการเช้่า บริษััทำฯ เป็็นผ้้จั่ายึ สื่่วนค่าภิาษัีทำี�ดินและสื่ิ�งป็ล้กสื่ร้าง ผ้้เช้่าเป็็นผ้้จั่ายึ
แติ่เพียึงผ้้เดียึว
    - เกณฑี์ทำี�ใช้้ในการกำาหนดม้ลค่าสื่ิ�งติอบแทำน :
     เป็็นราคาทีำ�เจัรจัาติกลงกัน ซึึ่�งเทำียึบเคียึงติามราคาป็ระเมินของผ้้ป็ระเมินอิสื่ระ 2 รายึทีำ�ได้รับความเห็นช้อบจัากสื่ำานักงานคณะ
กรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ และสื่มาคมนักป็ระเมินราคาอิสื่ระไทำยึ
    วัติถืุป็ระสื่งค์ในการทำำารายึการ :
    - เพ่�อบริหารทำรัพยึ์สื่ินทำี�ไม่ได้ใช้้งานให้เกิดป็ระโยึช้น์ อีกทำั�งได้ป็ระโยึช้น์จัากรายึได้ค่าเช้่ารับ
    ในวาระน้� นายึธรรมรัติน์ โช้ควฒันา กรรมการทีำ�มส่ีื่วนได้เสื่ยีึ และไม่มสีื่ทิำธอิอกเสื่ยีึง ไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้ อนมุตัิกิารทำำารายึการ
 4.  ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 12/2566 เม่�อวันทำี� 15 มีนาคม 2567 และครั�งทำี� 3/2567 เม่�อวันทำี� 14 มิถืุนายึน 2567 กรรมการ
ติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน
  4.1 เห็นควรให้บริษััทำฯ ร่วมคำ�าป็ระกันให้กับบริษััทำ โมบายึ โลจัิสื่ติิกสื่์ จัำากัด ในวงเงินสื่ินเช้่�อระยึะยึาวทีำ�มีกับธนาคารกรุงเทำพ จัำากัด 
(มหาช้น) จัำานวน 55 ล้านบาทำ ระยึะเวลา 6 ป็ี โดยึคำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน [กลุ่มสืุ่รพลฟ้้ดสื่์ คำ�าป็ระกัน 75.00% = 41.25 ล้านบาทำ และ 
เคร่อสื่หพัฒน์ คำ�าป็ระกัน 25.00% = 13.75 ล้านบาทำ] โดยึบริษััทำฯ คำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 5.00% เป็็นเงิน 2,750,000.- บาทำ
  4.2 เห็นควรให้บริษััทำฯ ขยึายึระยึะเวลาช้ำาระค่นเงินก้้ยึ่มติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นให้กับ บริษััทำ โมบายึ โลจัิสื่ติิกสื่์ จัำากัด
     - ม้ลค่ารวมของการให้ก้้ : เงินก้้จัำานวน 3,550,000.- บาทำ ติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้น โดยึเป็็นการขยึายึระยึะเวลาช้ำาระค่นเงินก้้ยึ่ม 
       ซึ่ึ�งเป็็นวงเงินก้้เดิมออกไป็อีก 2 ป็ี ติั�งแติ่ 25 กรกฎาคม 2567 ถืึง 24 กรกฎาคม 2569
    - อัติราดอกเบี�ยึ : ลอยึติัว ป็ระมาณร้อยึละ 5.60 ติ่อป็ี (อัติราดอกเบี�ยึ MLR ธ.กรุงเทำพ ป็ัจัจัุบัน 7.10%- 1.50%)
  รายกี่ารท่�	4.1	-	4.2	วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
  1. เป็็นการสื่นับสื่นุนกิจัการทำี�บริษััทำร่วมลงทำุน
  2. เพ่�อป็ระโยึช้น์ในด้านดอกเบี�ยึรับ
  3. ป็ฏิิบัติิติามภิาระสื่ัญญา Joint Venture 
  ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ :
       - ไม่มี -

รายละเอ่ยด้

เน้�อท่�ด้ิน
ระยะเวลาเชุ่า

(ปี)

อัติรากี่ารเชุ่า

ไร่ งาน ติรว.
ติ่อ	ติรว.	/	
ติ่อเด้ือน

ติ่อเด้ือน	
ประมีาณ

ติลอด้อาย้ส่ัญญา

ทำี�ดินไม่มีสื่ิ�งป็ล้กสื่ร้าง 2 2 3.1           30   235 235,728.50 127,469,547.06

ค่าหน้าดิน   3,535,927.50

รวมี 131,005,474.56

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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 5. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 13/2566 เม่�อวันทำี� 12 เมษัายึน 2567
  เห็นควรให้บริษััทำฯ ทำำารายึการเช้่าหร่อให้เช้่าอสื่ังหาริมทำรัพยึ์ไม่เกิน 3 ป็ี และรายึการเกี�ยึวกับสื่ินทำรัพยึ์หร่อบริการกับบุคคลทำี�เกี�ยึวโยึง ช้่�อ
บุคคลทีำ�เกี�ยึวโยึงและลักษัณะความสัื่มพันธ์ โป็รดด้จัากรายึการค้าระหว่างกัน หน้า 115-117 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/ รายึงานป็ระจัำาป็ี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
  รายึการเช่้าหรอ่ให้เช่้าอสัื่งหารมิทำรพัย์ึ และรายึการเกี�ยึวกบัสื่นิทำรพัย์ึหรอ่บริการ รวมจัำานวนเงนิน้อยึกว่า 873 ล้านบาทำ (น้อยึกว่า 3% ของ NTA 
ณ วันทำี� 31 ธันวาคม 2566)
   1. ค่าเช้่ารับ (อสื่ังหาริมทำรัพยึ์) อายึุสื่ัญญาเช้่า 1 ป็ี เกิดจัริง ป็ี 2567 = 17,040,874 บาทำ
   2. ค่าเช้่าจั่ายึ (อสื่ังหาริมทำรัพยึ์) อายึุสื่ัญญาเช้่า 1 ป็ี เกิดจัริง ป็ี 2567 = 4,335,041 บาทำ
   3. ค่าลิขสื่ิทำธิ�รับ อายึุสื่ัญญา 3 ป็ี ติั�งแติ่ 2565 - 2567 เกิดจัริง ป็ี 2567 = 1,902,094 บาทำ
   4. ค่าลิขสื่ิทำธิ�จั่ายึ อายึุสื่ัญญา 5 ป็ี ติั�งแติ่ 2565 - 2569 เกิดจัริง ป็ี 2567 = 17,830,453 บาทำ
   5. รายึรับ - ค่าบริการโป็รแกรม และค่าบริการทำำาบัญช้ี เกิดจัริงป็ี 2567 = 1,136,799 บาทำ
   6. รายึจั่ายึเกิดจัริง ป็ี 2567   = 52,734,554 บาทำ 
    - ค่าติกแติ่งและติิดติั�ง
    - ค่าทำี�ป็รึกษัาธุรกิจั และกฎหมายึ
    - ค่าก่อสื่ร้างซึ่่อมแซึ่มติึกเก่า
    - ค่าใช้้จั่ายึในการอบรม
    - ค่าบริการจั้างขายึออกงาน
    - ค่าบริการบำารุงรักษัาภิ้มิทำัศน์
    - ค่าบริการโป็รแกรม
    - ค่าบริการสื่ำารวจัผ้้บริโภิค
    - ค่าบริการรับจััดทำำาบัญช้ี
    ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ ค่อ :
    1. นายึบุญเกียึรติิ โช้ควัฒนา  2. นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา 3. นางกอบสืุ่ข แสื่งสื่วัสื่ดิ�
    4. นางสื่าวมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์    5. ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร
หมายึเหติุ : รายึการเกี�ยึวโยึงทำี�เกิดขึ�นยึ้อนหลัง 3 ป็ี โป็รดด้จัาก website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
 6. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 6/2567 เม่�อวันทำี� 13 กันยึายึน 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน
  เห็นควรให้บริษััทำฯ ให้บริการรับจััดทำำาบัญช้ี กับบุคคลทำี�เกี�ยึวโยึงกัน รวม 12 บริษััทำ ดังน้�
  1. บจั. อินทำนิลเช้ียึงใหม่ 2. บจั. อินเติอร์เซึ่้าทำ์
  3. บจั. แคน 4. บจั. ซึ่ัน แอนด์ แซึ่นด์
  5. บจั. อีสื่เทำิร์น ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี 6. บจั. โคราช้วัฒนา
  7. บจั. ป็ากนำ�าโพวัฒนา 8. บจั. มหาราช้พฤกษั์
  9. บจั. ช้้อป็ โกลบอล อี-คอมเมิร์ซึ่ 10. บจั. ทำีเอ็นแอลเอ็กซึ่์
  11. บจั. ไหมทำอง 12. บจั. ไทำเกอร์ ดิสื่ทำริบิวช้ั�น แอนด์ โลจัิสื่ติิคสื่์
   - ค่าบริการรับจััดทำำาบัญช้ี : รวม 12 รายึ รวมวงเงินป็ระมาณ 48,942,000.- บาทำ
    - ระยึะเวลา : 1 ป็ี นับติั�งแติ่วันทำำาสื่ัญญาค่าบริการเป็็นติ้นไป็
   - อัติราค่าบริการ : 
    • ค่าบริการรายึเด่อน อัติราป็ระมาณ 3,000 - 43,500 บาทำ/เด่อน
    • ค่าบริการรายึป็ี  อัติราป็ระมาณ 7,500 - 135,000 บาทำ/ป็ี
     (ขึ�นอยึ้่กับจัำานวนเอกสื่ารการลงบัญช้ี รายึการ/ชุ้ด) 
    • ค่าบริการจััดทำำารายึงานและค่าบริการอ่�น 
     (ขึ�นอยึ้่กับจัำานวนรายึงานและจัำานวนช้ั�วโมงให้บริการ) 
   - เกณฑี์ทำี�ใช้้ในการกำาหนดม้ลค่าสื่ิ�งติอบแทำน : 
    ติามป็ริมาณเอกสื่ารการลงบัญช้ี ป็ระเภิทำธุรกิจั และการบริการอ่�นเพิ�มเติิม โดยึเทำียึบเคียึงกับราคาติลาด 
 และผ้้ให้บริการรายึอ่�น
    วัติถืุป็ระสื่งค์ในการทำำารายึการ :
    1. เพ่�อบริหารจััดการ และสื่นับสื่นุนงานด้านบัญช้ีการเงิน เป็็นศ้นยึ์รวมให้บริการกับบริษััทำในเคร่อสื่หพัฒน์ และบริษััทำร่วมทำุน 
    2. ได้ป็ระโยึช้น์จัากรายึได้ค่าบริการรับ
    ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ ค่อ :
     1. นายึบุญเกียึรติิ โช้ควัฒนา 4.  นางสื่าวมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์
     2. นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา 5.  ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร
     3. นายึสื่มพล ช้ัยึสื่ิริโรจัน์

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

 7.  ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 7/2567 เม่�อวันทำี� 11 ติุลาคม 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน เห็นช้อบ
ให้บริษััทำฯ ซึ่่�อหุ้นในบริษััทำ อี-คอมเมอร์ซึ่ ดิจัิทำัล ไทำยึ โฮลดิ�ง จัำากัด จัากบริษััทำ ไอ.ดี.เอฟ. จัำากัด จัำานวน 380,000 หุ้น = 19.00% ของทำุนจัดทำะเบียึน 
ในราคาซึ่่�อหุ้นละ 100.- บาทำ (BV ณ 30 กันยึายึน 2567 = 101.71 บาทำติ่อหุ้น) รวมเป็็นเงินทำั�งสื่ิ�น38,000,000.- บาทำ
  วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
  1. เพ่�อร่วมลงทำุนในบริษััทำทีำ�ป็ระกอบธุรกิจัการลงทุำนในธุรกิจั E-Commerce เพ่�อเป็็นโครงสื่ร้างพ่�นฐานด้าน E-Commerce ให้กับเคร่อ 
   สื่หพัฒน์ในอนาคติ
  2. ผลติอบแทำนในร้ป็เงินป็ันผล 
  ในวาระน้� กรรมการทีำ�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึง ไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ ค่อ : นายึธรรมรัติน์ 
โช้ควัฒนา และ นางสื่าวมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์ 
 8. ติามมติทีิำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทีำ� 7/2567 เม่�อวนัทีำ� 11 ติลุาคม 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ท่ำาน เหน็ควรให้ 
บริษััทำฯ ลงทำุนในหุ้นก้้ของบริษััทำ ธน้ลักษัณ์ จัำากัด (มหาช้น) จัำานวน 1,000 หน่วยึ ราคาซึ่่�อหน่วยึละ 1,000.- บาทำ เป็็นเงินทำั�งสื่ิ�น 1,000,000.- บาทำ 
ดังน้�
  - ป็ระเภิทำของหุ้นก้้ : หุ้นก้้ช้นิดระบุช้่�อผ้้ถื่อ ป็ระเภิทำไม่ด้อยึสื่ิทำธิ ไม่มีหลักป็ระกัน และมีผ้้แทำนผ้้ถื่อหุ้นก้้
  - ม้ลค่าเสื่นอขายึ : ไม่เกิน 700 ล้านบาทำ
  - ราคาทำี�เสื่นอขายึติ่อหน่วยึ :  1,000.- บาทำ
  - วันทำี�ออกหุ้นก้้ : 25 ติุลาคม 2567
  - อายึุของหุ้นก้้ : 2 ป็ี 3 เด่อน
  - วันครบกำาหนดไถื่ถือน : 25 มกราคม 2570
  - อัติราดอกเบี�ยึ : ร้อยึละ 5.95 ติ่อป็ี ติลอดอายึุหุ้นก้้
   - การช้ำาระดอกเบี�ยึ : ทำุก 3 เด่อน
  - จัำานวนหุ้นก้้ทำี�บริษััทำฯ ลงทำุน : 1,000 หน่วยึ ราคาหน่วยึละ 1,000.- บาทำ เป็็นเงิน 1,000,000.- บาทำ
  วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
  - บริหารเงินสื่ดทำี�มีอยึ้่ให้เกิดป็ระโยึช้น์และได้รับผลติอบแทำนทำี�ดีในระยึะยึาว 
  ในวาระน้� นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึง ไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ
 9.  ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 8/2567 เม่�อวันทำี� 15 พฤศจัิกายึน 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน เห็น
ควรให้บรษัิัทำฯ ซ่ึ่�อหุ้นในบรษัิัทำ เพรซิึ่เดนท์ำ เบเกอรี� จัำากดั (มหาช้น) จัากบรษัิัทำ ไทำยึวาโก้ จัำากดั (มหาช้น) โดยึซึ่่�อผา่นติลาดหลกัทำรัพย์ึแห่งป็ระเทำศไทำยึ 
(เป็็นการซึ่่�อขายึรายึใหญ่ - Big Lot) จัำานวน 850,000 หุ้น ในราคาซึ่่�อหุ้นละ 62.94 บาทำ (ราคาติลาด ณ 8 พฤศจัิกายึน 2567 = 60.- บาทำ/หุ้น) 
เป็็นเงิน 53,499,000.- บาทำ ราคาซึ่่�อขายึหุ้นในบริษััทำ เพรซึ่ิเดนทำ์ เบเกอรี� จัำากัด (มหาช้น) ข้างติ้น เป็็นราคาทำี�เจัรจัาติกลงกัน โดยึใช้้ราคาเฉลี�ยึถื่วง 
นำ�าหนักยึ้อนหลัง (Volume -Weighted Average Price : VWAP) 12 เด่อน (ติั�งแติ่วันทำี� 1 พฤศจัิกายึน 2566 ถืึง 31 ติุลาคม 2567) 
  วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	: 
  1. เพ่�อเพิ�มสื่ัดสื่่วนการลงทำุน เน้�องจัากเป็็นบริษััทำทำี�มีฐานะมั�นคง มีผลป็ระกอบการดี
  2. ผลติอบแทำนในร้ป็แบบของเงินป็ันผล
  ในวาระน้� นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึง ไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ 
 10. ติามมติิทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ ครั�งทำี� 9/2567 เม่�อวันทำี� 20 ธันวาคม 2567 กรรมการติรวจัสื่อบเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ 4 ทำ่าน
  10.1 เห็นควรให้บริษััทำฯ ติ่ออายึุคำ�าป็ระกันบริษััทำ สื่หโติคิว คอร์ป็อเรช้ั�น จัำากัด ให้กับบริษััทำ โติคิว คอร์ป็อเรช้ั�น จัำากัด (ญี�ป็ุ่น) ในวงเงิน
สื่ินเช้่�อระยึะสื่ั�นทำี�มีกับธนาคารกรุงศรีอยึุธยึา จัำากัด (มหาช้น) ติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุนออกไป็อีก 1 ป็ี ติั�งแติ่ 29 ธันวาคม 2567 - 29 ธันวาคม 2568 
จัำานวน 100,000,000.- บาทำ โดยึบริษััทำฯ คำ�าป็ระกันติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 12.00% เป็็นเงิน 12,000,000.- บาทำ
  วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	: 
  1. เป็็นการสื่นับสื่นุนกิจัการทำี�บริษััทำร่วมลงทำุน
  2. ป็ฏิิบัติิติามภิาระสื่ัญญา Joint Venture
  ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ :
   - ไม่มี -
  10.2 เห็นควรให้บริษััทำ เวิลด์ สื่หแฟช้ั�น จัำากัด ก้้ยึ่มเงินติามสื่ัดสื่่วนการลงทำุน 19.00% ของทำุนจัดทำะเบียึน เป็็นเงิน 16,000,000.- บาทำ 
อัติราดอกเบี�ยึ 4.00% ติ่อป็ี ระยึะเวลา 2 ป็ี 
  วัติถื้ประส่งค่์ในกี่ารทำารายกี่าร	:
  1. เป็็นการสื่นับสื่นุนกิจัการทำี�บริษััทำร่วมลงทำุน
  2. เพ่�อป็ระโยึช้น์ในด้านดอกเบี�ยึรับ
  ในวาระน้� กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึ และไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงไม่ได้เข้าร่วมป็ระชุ้ม และไม่ได้อนุมัติิการทำำารายึการ :
   - ไม่มี -
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การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

มีาติรกี่ารในกี่ารอน้มีัติิกี่ารทำารายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน
 1. บริษััทำฯ มีคณะกรรมการ 3 ชุ้ด ในการพิจัารณารายึการระหว่างกัน (การให้ก้้ คำ�าป็ระกัน การลงทำุน รายึการเช้่าหร่อให้เช้่าอสื่ังหาริมทำรัพยึ์
ไม่เกิน 3 ป็ี และรายึการเกี�ยึวกับสื่ินทำรัพยึ์หร่อบริการ)
  1. คณะกรรมการติรวจัสื่อบ
  2. คณะกรรมการบริหาร 
  3. คณะกรรมการบริษััทำ
  โดยึทุำกครั�งคณะกรรมการติรวจัสื่อบจัะเป็็นผ้้ติรวจัสื่อบ วินิจัฉัยึสื่รุป็ผล เร่�องความขัดแย้ึงทำางผลป็ระโยึช้น์ในแต่ิละรายึการ และส่ื่งเร่�องให้
คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาในเร่�องความเสื่ี�ยึงทำางธุรกิจั ทำั�งน้�ในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ กรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึใน
รายึการดังกล่าวไม่ได้อยึ้่ในห้องป็ระชุ้ม และไม่มีสื่่วนในการอนุมัติิการทำำารายึการ
 2. คณะกรรมการบริษััทำ พจิัารณาอนุมตัิหิลักการให้ฝ่่ายึจัดัการสื่ามารถืทำำาธรุกรรมทีำ�เป็็นรายึการธรุกจิัป็กติ ิหรอ่สื่นับสื่นนุธรุกจิัป็กติทีิำ�มขีอ้ติกลง
ทำางการคา้ทีำ�เป็น็เง่�อนไขการคา้โดยึทัำ�วไป็ ในลกัษัณะเดยีึวกบัทีำ�วญิญูช้้นจัะพงึกระทำำากบัค้ส่ื่ญัญาทัำ�วไป็ ในสื่ถืานการณเ์ดยีึวกนัดว้ยึอำานาจัติอ่รองทำางการ
ค้าทำี�ป็ราศจัากอิทำธิพลในการทำี�ตินมีสื่ถืานะเป็็นกรรมการ ผ้้บริหาร หร่อบุคคลทำี�มีความเกี�ยึวข้อง
  โดยึขออนุมัติิหลักการทำุกป็ี และสื่รุป็ผลรายึการระหว่างกันทำี�เกิดขึ�นในป็ีทำี�ผ่านมา ติ่อทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และคณะกรรมการ
บริษััทำ เพ่�อให้มั�นใจัว่าการทำำารายึการสื่มเหติุสื่มผลเป็็นป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดติ่อบริษััทำ พร้อมทัำ�งเป็ิดเผยึรายึละเอียึด ช้นิด ม้ลค่า ของรายึการระหว่างกัน 
ในหมายึเหติุป็ระกอบงบการเงินทำุกไติรมาสื่

หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารพื้ิจ่ารณา
 1. ผลป็ระโยึช้น์ทำี�บริษััทำ และ / หร่อบริษััทำในเคร่อจัะได้รับจัากการเข้าทำำารายึการทำั�งในด้านดอกเบี�ยึ เงินป็ันผลรับรวมทำั�งกิจักรรม และธุรกรรม 
  การค้า รวมถืึงธุรกิจัการค้าติ่อเน้�อง 
 2. หลักป็ระกันทำี�บริษััทำควรติ้องมีหร่อได้รับจัากการทำำารายึการ
 3. ความแข็งแกร่งของผ้้ก้้ ติลอดจันความสื่ามารถืในการจั่ายึค่นเงินติ้นและดอกเบี�ยึภิายึในเวลาทำี�กำาหนด
 4. โอกาสื่ในการทำำาธุรกิจัของบริษััทำทำี�ก้้เงิน คำ�าป็ระกัน และลงทำุน
 5. ความสื่ามารถืของผ้้บริหารของบริษััทำทำี�ก้้เงิน คำ�าป็ระกัน และลงทำุน
 6. รวมติลอดถืึงมาติรการในการติิดติามติรวจัสื่อบธุรกรรมในบริษััทำทำี�ก้้เงิน คำ�าป็ระกัน และลงทำุน และการรายึงานข้อม้ล
  ติัวเลขเพ่�อรับทำราบความเป็็นไป็ในบริษััทำดังกล่าว

ค่วามีจ่ำาเป็นและค่วามีส่มีเหุ้ติ้ส่มีผู้ลของรายกี่ารท่�ทำากี่ับบ้ค่ค่ลท่�อาจ่มี่ค่วามีขัด้แย�ง
 การป็ระกอบธุรกิจัภิายึใติ้สื่ภิาวะการแข่งขันทำี�รุนแรง บริษััทำฯ ติ้องพึ�งพาอาศัยึพันธมิติรหร่อเคร่อข่ายึทำางธุรกิจัทำั�งทำี�เป็็นอุติสื่าหกรรมติ้นนำ�าและ
ป็ลายึนำ�า เพ่�อเพิ�มความเข้มเข็งและศักยึภิาพในการดำาเนินธุรกิจั ซึ่ึ�งจัะนำาไป็สื่้่การพัฒนาและการเจัริญเติิบโติอยึ่างยึั�งยึ่นในอนาคติ
 ถืึงแม้ว่าพันธมิติรหร่อเคร่อข่ายึทำางธุรกิจัของบริษััทำ จัะเป็็นบุคคลทีำ�อาจัมีความขัดแยึ้ง แติ่ในการทำำารายึการระหว่างกันคณะกรรมการบริษััทำ 
จัะพจิัารณาถืงึความจัำาเป็็นและความเหมาะสื่มในการเข้าทำำาสื่ญัญาหรอ่ทำำาความติกลงนั�นๆ โดยึยึดึถือ่ป็ระโยึช้นข์องบรษัิัทำ และผ้ถ้ือ่หุ้นเป็็นหลกั สื่ำาหรบั
การกำาหนดราคาซึ่่�อขายึเป็็นไป็ติามป็กติิทำางการค้า มิได้กระทำำาเพ่�อจัำาหน่ายึถื่ายึโอนผลป็ระโยึช้น์ของบริษััทำ ออกไป็ยึังบุคคลทำี�อาจัมีความขัดแยึ้ง
 นอกจัากน้� บริษััทำฯ มีมาติรการควบคุมด้แลการทำำารายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกันและจัำากัดการให้ความช้่วยึเหล่อทำางการเงินกับบริษััทำทำี�ไม่ใช้่บริษััทำยึ่อยึ
โดยึการให้ก้้ยึ่มเงินหร่อคำ�าป็ระกันเงินก้้ติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นทำี�เป็็นไป็ติามสื่ัญญาร่วมทำุน
 อีกทำั�งบริษััทำฯ กำาหนดมาติรฐานในการวัดป็ระเมินผลคุณค่าของการทำำารายึการระหว่างกัน และการติิดติามวัดผลรายึงานในรายึการระหว่างกัน
ให้มีความช้ัดเจัน ครบถื้วน แม่นยึำา รวดเร็วมากยึิ�งขึ�น

แนวโน�มีในกี่ารทำารายกี่ารระหุ้ว่างกี่ันในอนาค่ติ
 คณะกรรมการบริษััทำติระหนกัถืงึความรับผิดช้อบติอ่หนา้ทีำ�ในฐานะกรรมการบริษััทำมหาช้นทีำ�พงึมตีิอ่ผ้ถ้ือ่หุ้น พนกังาน และผ้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีึทำกุฝ่า่ยึ 
ภิายึใติ้หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี รายึการระหว่างกันของบริษััทำทำี�จัะเกิดในอนาคติ เป็็นรายึการทำี�ดำาเนินการติามป็กติิทำางการค้า โดยึใช้้นโยึบายึซึ่่�อ
ขายึติ่อรองกันติามติลาดของธุรกิจั เป็็นรายึการทำี�เป็็นธรรม ไม่มีการถื่ายึเทำผลป็ระโยึช้น์กลไกราคาระหว่างบริษััทำกับกิจัการหร่อบุคคลทำี�เกี�ยึวข้อง และ
เป็ิดเผยึข้อม้ลติามหลักเกณฑี์ทำี�กำาหนดไว้ในป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาดทำุนเร่�อง “หลักเกณฑี์ในการทำำารายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกัน”




