
บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 241

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วย นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นประธาน
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นายธรรมรัตัน์ โชควัฒันา ดร.สุรุัตัน์ วงศ์์รัตันภัสัสร นายโยธินิ สุวุรรณเกษร์ นางสาวเยาวลักัษณ์์ นามกรณ์์ และนางดวงฤดีี 
มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (ซึ่่�งที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้แต่่งตั้้�ง นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ กรรมการ
ตรวจสอบ เป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง แทนนายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา และนางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ ลาออกจากการเป็็นกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 ได้้แต่่งตั้้�ง ดร.สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง)
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของการบริิหารความเสี่่�ยงในระดัับปฏิิบััติิการ โดย
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงการทุุจริิตภายในองค์์กร (Fraud 
Risk) ความเสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Corruption Risk) ความเสี่่�ยงการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 
2562 ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ ฯลฯ โดยได้้กำำ�หนดวิิธีีการดำำ�เนิินการ การติิดตาม และสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิิน
การให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้บุุคลากรในองค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงต่่างๆ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ 
ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) ซึ่่�งครอบคลุุมการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และการมีีส่่วนร่่วม 
ในองค์์กร การวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืนเพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในอนาคต การพััฒนากลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการต่่างๆ ขององค์์กร 
รวมถึึงการประเมิินความพร้้อมและช่่องว่่าง (gap) เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างและกระบวนการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน การจััดทำำ�รายงานตาม GRI 
Standards และการให้้คำำ�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์ประกอบด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างรอบด้้านเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมครบเป็็นองค์์ประชุุม ดัังนี้้�

เอกสารแนบ 5.3

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

(นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่อ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งเข้าประชุม*
รวม 12 ครั้ง/ปี (Onsite)

1. นายณััฐพร         จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง -

2. นายธรรมรััตน์์       โชควััฒนา กรรมการบริหารความเสี่ยง 12

3. ดร.สุุรััตน์์           วงศ์์รััตนภััสสร กรรมการบริหารความเสี่ยง 7

4. นายโยธิิน          สุุวรรณเกษร์์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 12

5. นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 12

6. นางดวงฤดีี         มิิลิินทางกููร กรรมการบริหารความเสี่ยง 12

7. นางสาวมััญชุุสา    ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ กรรมการบริหารความเสี่ยง 12

หมายเหตุุ:	 #1	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567
	 #2	 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566
	 * จำำ�นวนครั้้�งการประชุมุนับัตามอายุปุีกีรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งโดยนับัจากวันัประชุมุกรรมการบริษัิัทครั้้�งแรกหลังัจากการประชุมุสามัญั
ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วงเดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิิน)
	 โดยดำำ�เนิินการประเด็็นต่่างๆ ดัังนี้้�
		  1.	พิ ิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสอดคล้้อง เหมาะสม และสนัับสนุุนให้้องค์์กร สามารถบริิหาร
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
		  2.	 ให้้ความเห็น็ประเด็น็และขอบเขตความเสี่่�ยงขององค์ก์ร ได้้แก่ ่ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีสีารสนเทศ  
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ความเสี่่�ยงด้้านการดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคล ความเสี่่�ยงจากปััจจััยภายนอก เช่่น ความเสี่่�ยง
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมและความต้้องการของผู้้�บริโภค ความ
ผัันผวนของค่่าเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน ความเสี่่�ยงผลกระทบจากคู่่�แข่่ง Market Trend ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�ตลาด Online มากขึ้้�น และความเสี่่�ยง
จากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ เป็็นต้้น
		  3.	 ติิดตามและแนะนำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการวิิเคราะห์์ผลกระทบจากปััจจััยต่่างๆ ทั้้�งปััจจััยภายนอก และปััจจััยภายในที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการ
ทำำ�งานขององค์์กร เพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินการให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่่าว
		  4.	 รายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััท อย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่่�ยงมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีการบริหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับระบบควบคุมภายใน และ
แนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี




