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ส่่วนที่่�

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน

1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานเพีียง 7 คน ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2507 ภายใต้้ชื่่�อ ห้้างหุ้้�นส่่วน
จำำ�กััด อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 100,000 บาท เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ”  
	 พ.ศ. 2508 ได้เ้ปลี่่�ยนช่ื่�อเป็น็ บริิษััท อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล คอสเมติคิส์ ์(เพี้้�ยซ) จำำ�กัดั จากนั้้�นใน พ.ศ. 2516 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็น็ บริิษััท อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด มีีพนัักงาน 1,200 คน 
	 พ.ศ. 2537 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท มหาชน จำำ�กััด ต่่อกรมทะเบีียนการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
	 พ.ศ. 2539 เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
พร้้อมเปลี่่�ยนตราสััญลัักษณ์์บริิษััทใหม่่
	ปั ัจจุุบััน สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�กว่่า 80 ไร่่ ณ ถนนสาธุุประดิิษฐ์์ มีีพนัักงานรวม ทั้้�งสิ้้�น 2,774 คน ทุุนจดทะเบีียน ณ 31 ธัันวาคม 
2567 จำำ�นวน 365 ล้้านบาท

	 ตอบสนองทุุกไลฟ์์สไตล์์ของทุุกคนด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ
	จ ากจุดุเริ่่�มต้้นในการเป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายเคร่ื่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ” และขยายฐานธุรุกิจิสู่่�การเป็็นตััวแทนจำำ�หน่ายชุดุชั้้�นในสตรีี “วาโก้้” จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
รวมถึงึเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่ายเสื้้�อผ้้าสุภุาพบุุรุษุ “แอร์์โรว์์” ในฐานะผู้้�นำำ�ด้านธุรุกิจิ บริษัิัทฯ ได้้สร้้างสรรค์์นวัตักรรม นำำ�เสนอสินิค้้า และบริกิารท่ี่�ทันัสมัยัสู่่�ตลาด
มาโดยตลอด ปััจจุบันั บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่ายผลิตภัณัฑ์์หลากหลายประเภทภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ กว่่า 80 แบรนด์์ ครอบคลุุมผลิตภัณัฑ์์ประเภท 
เครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม ชุดุชั้้�นในสตรีี เสื้้�อผ้้าสุภุาพสตรีี เสื้้�อผ้้าสุภุาพบุุรุษุ ชุดุชั้้�นในชาย เสื้้�อผ้้าและอุปุกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าเด็ก็ เครื่่�องหนังั นาฬิิกา สินิค้้า
อุปุโภคและบริโิภค รวมถึงึน้ำำ��ดื่�ม และผลิตภัณัฑ์์เสริมิอาหาร ฯลฯ ซึ่่�งทุกุผลิติภัณัฑ์์จะสร้้างสรรค์์นวัตักรรมสิินค้้าและบริกิารเข้้าสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ดููแลลููกค้้าใกล้้ชิิด อำำ�นวยความสะดวกทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค
	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรตามจัังหวััดสำำ�คััญๆ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางอำำ�นวยความสะดวกและบริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด
	 พ.ศ. 2520	 บริิษััท อิินทนิิลเชีียงใหม่่ จำำ�กััด	จั ังหวััดเชีียงใหม่่
		  บริิษััท อิินเตอร์์เซ้้าท์์ จำำ�กััด   	จั ังหวััดสงขลา
		  บริิษััท แคน จำำ�กััด 	จั ังหวััดขอนแก่่น
	 พ.ศ. 2531	 บริิษััท ซััน แอนด์์ แซนด์์ จำำ�กััด 	จั ังหวััดภููเก็็ต
	 พ.ศ. 2534	 บริิษััท อีีสเทิิร์์น ไอ.ซีี.ซีี. จำำ�กััด 	จั ังหวััดชลบุุรีี
	 พ.ศ. 2535	 บริิษััท โคราชวััฒนา จำำ�กััด 	จั ังหวััดนครราชสีีมา
	 พ.ศ. 2538   	 บริิษััท ปากน้ำำ��โพวััฒนา จำำ�กััด 	จั ังหวััดนครสวรรค์์
	 พ.ศ. 2539	 บริิษััท มหาราชพฤกษ์์ จำำ�กััด  	จั ังหวััดพิิษณุุโลก
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พััฒนาองค์์กรภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ยึึดหลััก
คุณุธรรม จริยิธรรมและนโยบายความรัับผิดิ-ชอบต่่อสัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมสู่่�การพััฒนาและเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

พััฒนาโครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจในทุุกมิิติิ (New Model) 
ให้้พร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลง (Changes) ของตลาดและผู้้�บริโิภค

พัฒันาและสร้้างสรรค์์นวัตักรรมผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ ตอบสนอง 
ความต้้องการ สรรสร้้างความสุุขและความสวยงามเพื่่�อลููกค้้า

พัฒันาช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายท่ี่�หลากหลายและทัันสมัยั ตอบสนอง 
การเปลี่่�ยนแปลงของวิิถีีชีีวิิต และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม  

เพิ่่�มขีีดความสามารถ และพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านทััศนคติิ วิิธีีคิิดและวิิธีีการทำำ�งาน ควบคู่่�กัับ
การมีีคุุณธรรมและจริิยธรรม 

สร้้างคุุณค่่า
คนดีี

สร้้างมููลค่่า
ธุุรกิิจ

สร้้างโอกาส
ทางสัังคม

SPEED
เน้้นความรวดเร็็วในการสร้้างประสิิทธิิผลของงาน 

CUSTOMER FOCUS
ให้้ความสำำ�คััญต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้า

HONESTY
ยึึดถืือความซื่่�อสััตย์์โปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน

ADAPTABILITY
ปรัับเปลี่่�ยนและพััฒนาเร็็วทัันเหตุุการณ์์

NEW CREATION
มุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์นวััตกรรมสิินค้้า การตลาด 
และการบริิการ

GOAL
ร่่วมใจมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน 

EFFICIENCY
มุ่่�งเน้้นประสิิทธิิภาพของงานเป็็นสำำ�คััญ

1

4

2
3

5

ค่่านิิยม(Value)

	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการตลาด และ 
การแข่ง่ขันักับัคู่่�แข่ง่ท่ี่�อยู่่�ในสายธุรุกิจิเดีียวกััน รวมทั้้�งคู่่�แข่่งภายในประเทศ 
และคู่่�แข่่งภายนอกประเทศ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทัศน์์ และพัันธกิิจ 
จึึงได้้กำำ�หนดค่่านิิยมหลััก 7 ประการ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน 
ในองค์์กรยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกััน ภายใต้้ปรััชญา 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

	มุ่่� งสู่่�การเป็็นบริษัิัทของคนไทย ท่ี่�มีีการพััฒนาและเติบิโตอย่า่ง
ยั่่�งยืืน ด้ว้ยการสร้า้งสรรค์น์วัตักรรมของผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิาร
ท่ี่�ดีี ส่่งมอบประสบการณ์์ความสุุข ความสวยงามและความพึึง
พอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง

พัันธกิิจ(Mission)วิิสััยทััศน์์(Vision)

โครงสร้้างเเละการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ / พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
	 คณะกรรมการบริษัิัท ให้้ความสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท โดยมีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด วิสิัยัทัศัน์/์พันัธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์์ในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการแข่่งขัันของตลาด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มีีจุุดมุ่่�งหมาย 
ไปในทิิศทางเดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน
	 ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตาม
บริิบทของบริิษััท
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	 บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขันั และสร้้างคุณุค่่าแก่่ลููกค้้า ด้้วยการมีีแบรนด์์ท่ี่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููปแบบ 
มุ่่�งเน้้นพััฒนาเครืือข่่ายธุุรกิิจ ร่่วมกัับคู่่�ค้้า และลููกค้้าในหลากหลายช่่องทางการจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งพััฒนา ปรัับเปลี่่�ยนระบบและกระบวนการทำำ�งานให้้
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�แปรเปลี่่�ยน โดยการประยุุกต์์เทคโนโลยีีสารสนเทศและดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าท่ี่�เหมาะสม 
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ๆ รวมถึึงประสิิทธิิภาพ และความรวดเร็็วในการตอบสนองลููกค้้า และคู่่�ค้้า ร่่วมสร้้างธุุรกิิจด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน โดยจััดทำำ�แผนธุุรกิิจ
ตั้้�งแต่่ปีี 2565- 2567 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายทางการเงิิน เป้้าหมายการเติิบโตของบริิษััท และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดให้้กัับบริิษััท โดยมีีความ
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะบรรลุุเป้้าหมายดัังกล่่าว

	 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจท่ี่�วางไว้้ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์เพื่่�อการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
	 1.	กลยุทธ์ การบริิหารจััดการท่ี่�เน้้นประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิลของงาน ทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว การจััดสรรบุคุลากรให้้สอดคล้้อง
กับัหน้าท่ี่�งาน รวมถึงึการแก้้ปััญหาท่ี่�ต้้นเหตุท่ี่�แท้้จริงิ (Root Cause) เพื่่�อเกิดิกระบวนการทำำ�งานใหม่ท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น
	 2.	กลยุทธ์ พัฒันากระบวนการได้้มาซ่ึ่�งผลิติภัณัฑ์์และการบริิการ เพ่ื่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในการนำำ�เสนอผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�โดดเด่่น สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภคทุกุกลุ่่�ม และเหมาะสมกัับแต่่ละช่่องทางการจััดจำำ�หน่าย
	 3.	กลยุทธ์ พัฒันาทัักษะ ความรู้้�ความชำำ�นาญใหม่ๆ ทันัสมัยัให้้แก่่บุคุลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้พร้้อมรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดและช่่อง
ทางการจััดจำำ�หน่าย
	 4.	กลยุทธ์ การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อสร้้างความรวดเร็็ว (Speed) และความถููกต้้อง (Accuracy) ในการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึการบริิหารจัดัการ
เรื่่�องข้้อมููล ทั้้�งภายในองค์์กรและการเช่ื่�อมประสานกัับ คู่่�ค้า หรืือ พัันธมิติรทางธุรุกิจิ
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ  โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน และการ
วางแผนกลยุทุธ์ ์ให้้ท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน ซึ่่�งในการประชุมุแต่ล่ะคณะจะกำำ�หนด
เป็น็วาระ รับัทราบผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทแต่ล่ะเดืือน พร้อ้มทบทวนแผนกลยุทุธ์ร์ายไตรมาส ซึ่่�งท่ี่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ
บริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
	 บริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�นำำ�ในด้้านธุรุกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้้าแฟชั่่�นในประเทศ และจากต่า่งประเทศ และจากนวัตักรรม ขององค์์ความรู้้� ขององค์์กรบริษัิัท 
และบริิษััทในเครืือ อุุตสาหกรรมหลััก คืือ 	อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม อุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขอนามััยของเส้้นผม ผิิวพรรณ อุุตสาหกรรม 
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครบวงจร ทั้้�งชุุดชั้้�นใน ชุุดชั้้�นนอก ชุุดกีีฬา และการออกกำำ�ลัังกาย อุุตสาหกรรมเพื่่�อการซัักล้้าง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นเครื่่�องหนััง เป็็นต้้น
	ผลิ ติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�เน้น้ทางด้า้นความสวยงาม ตามคำำ�ขวัญัของบริษัิัทท่ี่�ว่า่ “เราสรรสร้า้งความสุขุ และความสวยงาม
เพื่่�อปวงชน” 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ขยายแนวธุุรกิิจการบริิการเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่  
	 •	 โครงการบััตรสมาชิิก His & Her Plus Point “สะสมความสุุข สะสมคะแนน” โดยเชิิญชวนลููกค้้าสมััครเป็็นสมาชิิกบััตร His & Her เพื่่�อสะสม 
		  คะแนนจากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ณ เคาน์์เตอร์์ปกติิในร้้านค้้าที่่�ร่่วมรายการทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าจะได้้รัับคะแนนสะสม 1 คะแนน  
		จ  ากทุุกๆ ยอดซื้้�อ 25 บาท เพื่่�อสะสมแลกรัับของรางวััลตามแคตตาล็็อก และรัับสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ ที่่�จััดขึ้้�นเป็็นพิิเศษเฉพาะสมาชิิก
	 •	 His & Her Shop ร้้านค้้าที่่�รวบรวมสิินค้้าแฟชั่่�นของบริิษััท โดยเน้้นการตกแต่่งร้้านที่่�ทัันสมััย ท่่ามกลางบรรยากาศที่่�อบอุ่่�นและบริิการที่่�ดีี  
		  ซึ่่�งในปีี 2567 ได้้เปิิดร้้าน His & Her Shop ทั่่�วประเทศเป็็นจำำ�นวน 36 ร้้าน
	 •	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์ลููกค้้าในโลกออนไลน์ เป็็นช่่องทางในการติิดต่่อส่ื่�อสารผ่่านโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ค เพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้� 
		  เกี่่�ยวกัับข้้อมููล ข่่าวสาร และโปรโมชัันของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ชื่่�อ “Let’s Shop ICC”
	 •	 HISHER App เพื่่�อให้้ลููกค้้าสมาชิิกสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ของ His & Her ได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น และใช้้เวลาในการ 
		ส่  ่งข่่าวสารได้้รวดเร็็วขึ้้�น รวมถึึงการสืืบค้้นและแก้้ไขข้้อมููลส่่วนตััวของสมาชิิกสามารถทำำ�ได้้ด้้วยตนเองโดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการโทร 
		  ไปแก้้ไขที่่� Call Center
	 •	 ร่่วมมือกัับ LAZADA พัันธมิตรออนไลน์ระดัับโลก ในการขยายช่่องทางการจััดจำำ�หน่ายสินค้้าผ่่านออนไลน์เว็็บไซต์ www.lazada.co.th  
		  ครองความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหน้้าร้้านค้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน
	 •	 www.iccshopping.com “ของแท้้ แบรนด์์ดััง ราคาโดน” ชอปปิ้้�งมอลล์์ออนไลน์์ ท่ี่�รวบรวมโปรโมชัันเด็็ด จากสิินค้้าแบรนด์์ดัังในเครืือ 
		  สหพัฒัน์์ไว้อ้ย่า่งครบครััน หลากหลายหมวดหมู่่� ด้ว้ยวิธีีง่ายๆ เพีียงแค่่ปลายนิ้้�วคลิกิ คุณุก็ส็ามารถเลืือกซื้้�อสินิค้า้ได้้อย่า่งสะดวกสบายตลอด 
		  24 ชั่่�วโมง ตอบโจทย์์ครบครัันด้้วยสิินค้้าคุุณภาพดีี รัับประกัันของแท้้แน่่นอน
	 •	 ร่่วมทุุนกัับบริิษััท เวิิลด์์ จำำ�กััด ผู้้�ค้้าปลีีกเสื้้�อผ้้าสััญชาติิญี่่�ปุ่่�น นำำ� “แร็็กแท็็ก” (RAGTAG) ร้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้าแฟชั่่�นหรููมืือสอง ที่่�มีีจุุดเด่่น 
		ด้  า้นแนวทางการคััดเลืือกสิินค้า้ และไลน์อัพัสินิค้า้แฟชั่่�นหรููมืือสองราคาจัับต้้องได้้ เข้้ามาจำำ�หน่ายในประเทศไทย ความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�เป็็นการ 
		ผนึึ  กรวมความเชี่่�ยวชาญของผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมทั้้�งสองเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อปููทางไปสู่่�การขยายธุุรกิิจแฟชั่่�นท่ี่�ยั่่�งยืืนและเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์ 
		  ในประเทศไทย
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เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1.5 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12 ล้้านบาท และได้้
รัับอนุุมััติิจากกระทรวงการคลัังให้้เป็็นบริิษััท 
ท่ี่�มีีมาตรฐาน เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300 ล้้านบาท โดยมีี
ทุนุชำำ�ระแล้ว้ 110 ล้า้นบาท เปลี่่�ยนแปลงมููลค่า
หุ้้�นสามััญท่ี่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้�นละ 100 บาท  
เป็็น 10 บาท ต่่อหุ้้�น

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญท่ี่�ตราไว้้จากเดิิม 
หุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 1 บาท ต่่อหุ้้�น

เรีียกชำำ�ระทุุนเพิ่่�ม 26.63 ล้้านบาท มีีทุุน 
ชำำ�ระเเล้้วจำำ�นวน 147.08 ล้้านบาท

เริ่่�มออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งแรกจำำ�นวนเงิิน 50 ล้้านบาท 

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งแรก
จำำ�นวน 120 ล้้านบาท

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งท่ี่� 2  
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท

พ.ศ. 2509

พ.ศ. 2521

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2536 
- 2538

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น  500 ล้้านบาท 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 120.45 ล้้านบาท

มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท 
ถึึงปััจจุุบััน

-	ล ดทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น 
	 290.633730 ล้้านบาท โดยตััดหุ้้�นสามััญ 
	 ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 12.025860 ล้้านบาท
- เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 290.633730 
	ล้ านบาท เป็็น 365 ล้้านบาท เพิ่่�มอีีก  
	 74.366270 ล้้านบาท เพ่ื่�อรองรัับการ 
	จ่ ายหุ้้�นปัันผลและหุ้้�นส่่วนท่ี่�เหลืือจากการ 
	จั ัดสรรหุ้้�นปัันผลให้้กัับบุุคคลในวงจำำ�กััด

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 82.50 ล้้านบาท

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2522
- 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2539

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2533
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ได้้รับัรางวัลั “โตเกีียว ครีีเอชั่่�น อะวอร์์ด” ครั้้�งท่ี่� 2 
ซึ่่�งเป็็นรางวััลยอดธุุรกิิจท่ี่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์์
ในภููมิภิาคเอเชีียอาคเนย์ด์ีีเด่น่ท่ี่�สนับัสนุนุแฟชั่่�น 
และร่่วมพััฒนาการแต่่งกายของคนไทย  

พ.ศ. 2531

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9002 เฉพาะเขตกรุุงเทพฯ และ
ปริิมณฑลจาก SGS YARSLEY INTER- 
NATIONAL CERTIFICATION
SERVICES ประเทศอัังกฤษ

พ.ศ. 2542

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริหิารงานระบบ
คุณุภาพ ISO 9002 ทั่่�วประเทศ ครบทุกุผลิติภัณฑ์์
จาก SGS YARSLEY INTERNATIONAL  
CERTIFICATION SERVICES ประเทศอัังกฤษ

พ.ศ. 2543

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2000 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิติภัณัฑ์์จาก SGS YARSLE INTERNATIONAL 
CERTIFICATION SERVICES ประเทศอัังกฤษ 
เมื่่�อวัันที่่� 21 มกราคม 2546

พ.ศ. 2546

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการบริิหารงานระบบ
คุุณภาพ ISO 9001 : 2008 ทั่่�วประเทศ ครบทุุก
ผลิิตภััณฑ์์จาก SGS YARSLEY INTER- 
NATIONAL CERTIFICATION SERVICES 
ประเทศอัังกฤษ เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2551

พ.ศ. 2551

ได้้รัับรางวััล INVESTORS’  CHOICE AWARD 
ในฐานะท่ี่�ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็ม็ 100% ต่่อเน่ื่�อง 
เป็น็เวลา 4 ปีี (2552 - 2555) โดยสมาคมส่่งเสริมิ
ผู้้�ลงทุุนไทย ภายใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

พ.ศ. 2555

• ได้้รัับรางวััล INVESTORS’ CHOICE AWARD 2016 ในฐานะที่่�ได้้รัับการประเมิิน 
คุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น คะแนนเต็็ม 100% ต่่อเนื่่�องกััน 8 ปีีซ้้อน โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ภายใต้้โครงการอาสาพิิทัักษ์์สิิทธิ์์�  

•	 ได้ร้ับัใบรับัรองการเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้า้นทุจุริติ 
(CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต

•	 ได้้รัับใบประกาศนีียบััตร เพื่่�อแสดงว่่าเป็็นองค์์กรลดโลกร้้อน โดยการใช้้เสื้้�อผ้้า Cool 
Mode จาก Thailand Greenhouse Gas Management Organization (Public 
Organization) and Thailand Textile Institute

พ.ศ. 2559

•	 ได้้รัับรางวััล Board Of The Year Awards 2018 จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ท่ี่�มอบให้้กัับคณะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนไทยท่ี่�มีีผลการ
ปฏิบัิัติงิานตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจการและสามารถปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ในฐานะผู้้�นำำ�ได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ได้้รัับใบรัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุุจริิต (CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ 
ภาคเอกชนไทย

•	 ได้้รัับโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณสถานประกอบการต้้นแบบในการชำำ�ระเงิินสมทบกองทุุน
ประกัันสัังคมดีีเด่่นท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ ส่่งเงิินสมทบตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด และ 
ให้้ความร่่วมมืือเข้้าโครงการส่่งเงิินสมทบด้้วยระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-payment)

พ.ศ. 2562

•	 ได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของภาค 
เอกชนไทย (CAC) ครั้้�งที่่� 2 จากคณะกรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาค
เอกชนไทย

พ.ศ. 2565

•	ผล การประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance  
	 Report of Thai Listed Companies) จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  
	 ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย จััดอยู่่� 
	 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” (ระดัับ 5 ดาว)                       ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 และจััดอยู่่� 
	 ในกลุ่่�มที่่�มีีคะแนนสููงสุุด (Top Quartile) ของบริิษััทที่่�มีีมููลค่่าทางการตลาด (Market 
	 Capitalization) ขนาด 10,000 ล้้านบาทขึ้้�นไป
•	ผล การประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคม 
	ส่ ่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย จััดอยู่่�ในระดัับ “คะแนนเต็็มร้้อย ดีีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5
•	 ได้้รัับรางวััลสาขาเศรษฐกิิจและสัังคม จากงานประกาศรางวััล “Thailand Headlines 
	 Person of the year award 2024” ครั้้�งที่่� 8 หรืืองานออสการ์์เมืืองไทย โดยได้้รัับ 
	 การยกย่่องอย่่างต่่อเนื่่�อง ในฐานะบริิษััทชั้้�นนำำ�ในวงการอุุตสาหกรรมสิินค้้าผู้้�บริิโภค 
	 ในประเทศไทย ท่ี่�สามารถรักษามาตรฐานสููงสุุดทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ผลิิตภัณฑ์์และ 
	 การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจและสัังคม
•	 ได้ร้ับัการรับัรองขึ้้�นทะเบีียนคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นองค์ก์ร (CFO) โดยองค์ก์ารบริหิารจัดัการ 
	ก๊ ๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

พ.ศ. 2567

เกีียรติิประวััติิของบริิษััท

โครงสร้้างเเละการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)12

	 การเปลี่่�ยนแปลงและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในรอบปีี  2567  
	 •	BSC Cosmetology : 
	ก่ ่อตั้้�ง: ตุุลาคม 2548
	 เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการวางแผนกลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายให้้กัับแบรนด์์ และเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องมากขึ้้�น 
เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ๆ ในกลุ่่�ม Gen Y พร้้อมปรัับแนวทางการทำำ�การตลาด เพิ่่�มแนวคิิดใหม่่ๆ วิิธีีการสื่่�อสารให้้ทัันกระแส และโดนใจ
ลููกค้้า ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า แคมเปญใหญ่่ปีี 2567 เปิิดตััวสิินค้้าใหม่่ล่่าสุุด BSC AUTHENTIQ Collection กัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพและ
เทคโนโลยีีที่่�มีีมากขึ้้�น ตอบโจทย์์กลุ่่�มผู้้�บริิโภคในฐานกลุ่่�ม Make Up เมื่่�อความงดงามที่่� “แท้้จริิง” กัับความ “ชาญฉลาด” มาพบกััน บางครั้้�งความ
สวยงามที่่�เป็็นตััวตนจริิงๆของคุุณอาจถููกบดบัังด้้วยคำำ�ว่่า “สมบููรณ์์แบบ” จนเกิินพอดีี AUTHENTIQ - New Make Up Collection จาก BSC จึึงเป็็น
สััญลัักษณ์์แห่่งความงามท่ี่�แท้้จริิงในยุุคสมััยใหม่่ สรรค์์สร้้างขึ้้�นเพื่่�อบุุคคลท่ี่�ไม่่เพีียงให้้ความสำำ�คััญกัับความสวยงามแบบฉาบฉวยเท่่านั้้�น แต่่ลึึกซึ้้�ง 
ไปถึึงการเลืือกใช้้ส่่วนผสมที่่�มีีความเป็็น Natural และ Science ได้้อย่่างลงตััว มีี Smart Technology การใช้้งานที่่�ไม่่ซัับซ้้อนแต่่ดููเชี่่�ยวชาญ และรัักษา
ความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainability) โดยลงลึึกรายละเอีียดอย่่างชาญฉลาดและเป็็นทางเลืือกของผลิตภัณัฑ์์ท่ี่�ใส่่ใจ Functional และ Emotional 
ของผู้้�ใช้้ซึ่่�งตื่่�นรู้้�บนทางเลืือกที่่�มากมาย จนพบกัับพลัังแห่่งความงดงามภายในอย่่างแท้้จริิง BSC AUTHENTIQ Makeup Collection ไม่่ใช่่แค่่เครื่่�อง
สำำ�อางเท่่านั้้�น ยัังเป็็นทางเลืือกสำำ�หรัับผู้้�ท่ี่�ต้้องการความสวยท่ี่�รวบรวมเอาความฉลาด เทคโนโลยีี และความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้านของ
ชีีวิิตอย่่างแท้้จริิงและยั่่�งยืืน
	 ในปีีที่่�ผ่่านมาเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology มีีการปรัับกลยุุทธ์์รููปแบบการสื่่�อสารด้้านการตลาดโดยสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ๆ ทั้้�งการใช้้ Real 
User, KOL, Celebrity, Beauty Blogger, Influencer เพื่่�อสื่่�อสารไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภคได้้อย่่างเหมาะสมและทั่่�วถึึง โดยเน้้นไปยัังกลุ่่�มผู้้�บริิโภค Gen Y 
เพื่่�อขยายตลาดจากฐานลููกค้า้กลุ่่�มเดิมิท่ี่�มีีอยู่่� ทำำ�ให้้แบรนด์ด์ููเด็ก็ลงและทันัสมัยัมากขึ้้�น ตอบสนองความต้อ้งการและตอบโจทย์ล์ููกค้า้ ให้้รู้้�สึึกดีีกับัแบรนด์์ 
เกิิดการยอมรัับและทดลองใช้้สิินค้้า เพื่่�อเพิ่่�มยอดขายในอนาคต หาแนวคิิดใหม่่ๆ และวิิธีีการสื่่�อสารให้้โดนใจลููกค้้า การจััดแคมเปญโปรโมชัันและ
กิจิกรรมท่ี่�โดนใจ ทำำ�ให้้เกิดิฐานลููกค้้าใหม่เพิ่่�มมากข้ึ้�นในทุุกช่่องทางการขายสินค้า้ ทั้้�งช่่องทางการขายสินค้า้ออนไลน์และออฟไลน์ ทำำ�ให้้เกิดิการทดลอง
ใช้้และดึึงดููดใจลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ อีีกทั้้�งการสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Social Media การ Live Chat ทั้้�ง Facebook, Tiktok รวมทั้้�งการ Live ผ่่านช่่องทางของ 
Partner Lazada, Shopee และการขายผ่่านพนัักขายประจำำ�จุุดขายในแต่่ละพื้้�นที่่� รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาให้้บริิการ และมีีบทบาทสำำ�คััญ
มากขึ้้�น เพื่่�อสร้้างความตื่่�นเต้้นให้้กัับลููกค้้า การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เข้้ามาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพทั้้�งในด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�ตรง
กัับความต้้องการของผู้้�บริิโภค
	 •	BSC Cosmetology : สารสกััด ใบไม้้สีีทอง นวััตกรรมเอกสิิทธิิเฉพาะของ BSC ลัักษณะเป็็น ใบอ่่อนมีีขนสีีทองแดง นุ่่�มคล้้ายกำำ�มะหยี่่� 
พบเฉพาะในเขตสาม จัังหวััดชายแดนภาคใต้้ แล้้วนำำ�มาจดทะเบีียนเป็็นพัันธุ์์�ไม้้ชนิิดใหม่่ของโลก ในปีี พ.ศ.2555 บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล แลบบอราทอรีีส์์ จำำ�กััด ค้้นคว้้า วิิจััยและพััฒนาจนได้้สารสกััดที่่�ชื่่�อว่่า “Golden Liana BG” หรืือสารสกััดใบไม้้สีีทอง พบว่่ามีีสาร Anti- 
Oxidant สููงกว่่าสารสกััดที่่�นิิยมใช้้ในท้้องตลาดปััจจุุบัันถึึง 60 เท่่า ช่่วยให้้ผิิวแลดููขาวกระจ่่างใส และเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นคืืนความอ่่อนเยาว์์ให้้ผิิวได้้อย่่าง
น่่าอััศจรรย์์ ซึ่่�งถููกนำำ�มาใช้้เป็็นส่่วนผสมในผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิว BSC Ultimate Golden Serum มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2567 ได้้นำำ�สารกสััดใบไม้้สีีทอง 
มาพัฒันาต่่อยอดเป็็นส่่วนผสมท่ี่�ช่่วยบำำ�รุงุผิวิในผลิติภัณัฑ์์แต่่งหน้า (Makeup) ได้้แก่่ ครีีมรองพื้้�น แป้้งผสมรองพื้้�น และลิิปสติกิ ในกลุ่่�ม BSC Authentiq 
Bio Collection มอบความสวยงามพร้้อมการปกป้้องและบำำ�รุงผิิวด้้วยสารสกััดใบไม้้สีีทองท่ี่�มอบคุุณสมบััติิ Anti-Oxidant ผสาน Encap-sa 
Technology ไม่่ก่่อให้้เกิิดสิิว และการระคายเคืืองจาการใช้้ ตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ Make Up ที่่�มีีสารบำำ�รุุงผิิว ใส่่ใจในการ
ออกแบบให้้ใช้้งานง่่าย ให้้ผลลัพธ์์ท่ี่�ทรงประสิิทธิภาพ และยัังรัักษาความยั่่�งยืืนของสิ่่�งแวดล้้อม (Sustainability) ด้้วยบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่่อยสลายได้้ 
และไม่่ทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อม 
	 •	Sheenēē : นำำ�เสนอคอนเซ็็ปต์ “Everyone Can Shine” ให้้ทุุกคนเปล่งประกายในแบบฉบัับของคุุณ ภาพลัักษณ์ใหม่ท่ี่�ตอบรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ครั้้�งสำำ�คััญกัับ Gen Z ท่ี่�เติิบโตมาพร้้อมกัับทััศนคติิเชิิงบวก การเปิิดกว้้างทางความคิิด และยอมรัับความแตกต่่าง ความเป็็นกลางทางเพศสภาพ 
(Gender Neutral) มากข้ึ้�น เป็็นเครื่่�องสำำ�อางท่ี่�ออกแบบสำำ�หรัับทุุกคนท่ี่�รัักการแต่่งหน้้าและต้้องการให้้ภาพลัักษณ์ตััวเองดููดีีอยู่่�เสมอ เน้้นการใช้้ง่่าย 
ติิดทน เบาสบายผิว ผลิิตภััณฑ์์ชุุด Airy Collection เมคอััพงานผิิวสไตล์์มิินิิมอล ให้้คุุณได้้ค้้นหาเฉดสีีแป้้งและรองพื้้�นท่ี่�เข้้ากัับสีีผิวคุุณมากท่ี่�สุุด 
พร้้อมให้้ทุุกคนเปล่่งประกายได้้ตลอดวััน
	 •	Pure Care BSC : นำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ สิินค้้ากลุ่่�ม สกิินแคร์์ ผลิิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวเพื่่�อผิิวแพ้้ง่่าย ชููนวััตกรรมใหม่ สวย รัักษ์์ โลก 
ด้ว้ยเคร่ื่�องสำำ�อางสููตร Vegan ปราศจากส่่วนผสมจากสััตว์ และไม่ท่ดลองกัับสัตัว์ เป็็นกระแสความนิิยมในปััจจุบันั ทางเลืือกใหม่ของวงการเคร่ื่�องสำำ�อาง 
เพื่่�อรณรงค์์ให้้ทั่่�วโลกลดการทำำ�ร้้าย และเบีียดเบีียนสััตว์์ โดยเน้้นส่่วนผสมเครื่่�องสำำ�อางท่ี่�มาจากพืืชเท่่านั้้�น Pure Care Vegan Series จึึงเป็็น 
เครื่่�องสำำ�อาง Vegan ท่ี่�ตอบโจทย์ และเป็็นแบรนด์์แรกๆ ของไทย ท่ี่�ไม่่ใช้้ส่่วนผสมจากสัตัว์ และไม่่ทดลองในสัตัว์ ด้้วยคอนเซปต์ใช้้แล้้วดีีต่่อใจ ดีีต่่อผิิว
	 •	BSC Honei V : นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ BSC Honei V “Honey Pink Flora Cleansing Oil” คลีีนซิ่่�งออยล์์ ช่่วยทำำ�ความสะอาดเครื่่�องสำำ�อาง
บนผิิวหน้้าและรอบดวงตาอย่่างเหนืือชั้้�น เพีียงนวดเบาๆก็็ล้้างคราบเครื่่�องสำำ�อางที่่�ติิดทนหรืือกัันน้ำำ��ได้้อย่่างหมดจด เมื่่�อสััมผััสกัับน้ำำ��จะแปรสภาพจาก
น้ำำ��มัันเป็็นโลชั่่�นน้ำำ��นมเนื้้�อบางเบา ไม่่ทิ้้�งความมัันเหนอะหนะ พร้้อมทำำ�ความสะอาดและบำำ�รุุงผิิวไปพร้้อมกััน และสนัับสนุุนความงาม แบบยั่่�งยืืน 
รัักผิิว-รัักษ์์โลก ลดการทำำ�ลายสิ่่�งแวดล้้อมในน้ำำ��และทะเล โดยใช้้วััตถุุดิิบที่่�ช่่วยลดการสะสมของสารเคมีีในน้ำำ��และทะเล ด้้วย Rosa Centifolia Flower 
Extract ใช้ก้รรมวิธิีีสกัดัจากธรรมชาติดิ้ว้ยเทคโนโลยีี PSR ท่ี่�เป็น็สิทิธิบิัตัรเฉพาะ ไม่ม่ีีการใช้ส้ารทำำ�ละลายเคมีีในการสกัดั ใช้เ้พีียงสารท่ี่�ได้จ้ากธรรมชาติิ 
จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีีสารอัันตรายเกิิดขึ้้�นหลัังจากกระบวนการสกััด มีีเพีียงกากจากพืืชเท่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม แหล่่งน้ำำ�� และชุุมชน
	 •	Arty Professional By BSC : นำำ�เสนอกระแส การรัักษ์์โลก Sustainable รัักษาความอุุดมสมบููรณ์์ของผืืนดิิน โดยใช้้วััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ย่่อยสลายได้้ ไม่่สร้้างขยะให้้กัับผืืนดิินและป่่าไม้้ และลดการใช้้สารที่่�ก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สััตว์์ และคน ชวน ก้้าวข้้าม 
Fast Beauty สู่่� Clean Beauty เน้้นความงามท่ี่�มาพร้้อมกัับความรัับผิิดชอบทางสิ่่�งแวดล้้อม สิินค้้านี้้�ไม่่เพีียงแค่่เป็็นการนำำ�เสนอเครื่่�องสำำ�อาง 
ที่่�มีีคุุณภาพและให้้ผลลััพธ์์ที่่�น่่าประทัับใจเท่่านั้้�น แต่่ยัังเน้้นที่่�การใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีตััวรัับรองสิ่่�งแวดล้้อม ไม่่ทดสอบกัับสััตว์์ และมีีกระบวนการผลิิตที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

โครงสร้้างเเละการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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	 •	ชุุดชั้้�นในสตรีี Wacoal ในปีี 2567 ตลาดชุุดชั้้�นในผู้้�หญิิงได้้รัับผลกระทบจาก COVID-19 อย่่างต่่อเนื่่�องและยาวนาน ส่่งผลให้้การดำำ�เนิิน
ชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไปทั้้�งไลฟ์สไตล์ และพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้า วาโก้้จึึงพลิิกกลยุทธ์การตลาดครั้้�งใหญ่ให้้เข้้ากัับไลฟ์สไตล์ 
ท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปรับัภาพลัักษณ์ข์องแบรนด์์ให้้กลายเป็น็สาวท่ี่�ดููสดใส ทันัสมัยั โดยเน้น้การเข้้าถึงึกลุ่่�มลููกค้า้วัยัรุ่่�น และคนรุ่่�นใหม่ม่ากข้ึ้�น ขณะเดีียวกันั
ก็็สร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มเด็็ก Wacoal Bloom พร้้อมรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมในทุุก Sub-Brand ไม่่ว่่าจะเป็็น Wacoal Mood, Wacoal Curve Diva, 
Wacoal Motion Wear, Wacoal Shape Beautifier, Maternity, Wacoal Gold รวมถึึงการขยายฐานลููกค้้าไปกลุ่่�ม LGBTQ+ มีีการออกกลุ่่�มสิินค้้า 
“Freedom” ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�ม LGBTQ+ โดยเฉพาะ 
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เล็็งเห็็นความสำำ�คััญและมีีความมุ่่�งมั่่�นในการคืืนกำำ�ไรสู่่�สัังคม ชุุมชน โดยเปิิดตััวแนวคิิด BCG 
Model ในงานสหกรุ๊๊�ป แฟร์์ เมื่่�อปีี 2565 โดยในปีี 2567 ครึ่่�งปีีแรกบริิษััทฯ ออกสิินค้้า Wacoal Soft Flex ผลิิตจากวััตถุุดิิบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ทั้้�งผ้้าจากเส้้นใยธรรมชาติิ และเส้้นใยรีีไซเคิิล เนื้้�อผ้้าละเอีียด ผิิวสััมผััสนุ่่�ม ให้้ความรู้้�สึึกสบาย มีีความยืืดหยุ่่�นสููง และในครึ่่�งปีีหลััง Wacoal Wearless 
Bra บราไร้้โครง โดยใช้้ยางพาราซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�ทั้้�งนุ่่�มสบายและมีีความยืืดหยุ่่�นสููง แทนโครงลวดแบบทั่่�วไป ในราคาที่่�จัับต้้องได้้ 
	ทั้้ �งนี้้� วาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบััน 
สิ่่�งแวดล้้อมไทยว่่าผลิิตภััณฑ์์วาโก้้เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการผลิิตอย่่างสมบููรณ์์แบบที่่�สุุด 
	ทั้้ �งหมดนี้้�เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นในการร่่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพราะวาโก้้ไม่่ใช่่แค่่คอลเล็็กชัันชุุดชั้้�นใน 
แต่่เป็็นภารกิิจรัักษ์์โลกอย่่างยั่่�งยืืน 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการพััฒนานวััตกรรมสิินค้้า เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
โดยในปีี 2567 ครึ่่�งปีีแรกมีีการออกสิินค้้า Wacoal Mood Buddy Bra บราคู่่�ใจ พกได้้ทุุกที่่� ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมบราพัับได้้ ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่
ท่ี่�เน้น้ความสะดวกสบาย ความคล่อ่งตัวั และการใช้ง้านท่ี่�หลากหลาย รวมทั้้�งมีีการออกสินิค้า้ Wacoal Mood One Size Fits All บราไซซ์เ์ดีียวท่ี่�สามารถ
ใส่่ได้้ทุุกคน (เหมาะสำำ�หรัับ size M-XL) ด้้วยนวััตกรรมผ้้าที่่�มีีแรงยืืดหยุ่่�นสููงได้้ถึึง 360 องศา เนื้้�อสััมผััสเนีียนนุ่่�ม เบาสบาย ระบายอากาศ ตััดเย็็บแบบ 
ไร้้โครง ไร้้ขอบ ไร้้ตะเข็็บ ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในยุุคปััจจุุบัันที่่�ต้้องการความสะดวกสบาย ง่่ายต่่อการเลืือกซื้้�อ
	 นอกจากนี้้�วาโก้้นำำ�องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีมาตรฐานระดัับโลกมาพััฒนาผลิตภัณัฑ์ ์และการบริิหารจััดการเพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้า
ในช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อความสะดวกสบายในการช้้อปปิ้้�งสิินค้้า ตอบโจทย์์พฤติิกรรมลููกค้้าในปััจจุุบัันที่่�มีีการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์มากขึ้้�น วาโก้้มีีช่่องทาง 
E-Marketplace ที่่�เป็็นของวาโก้้เองทั้้�ง Website / TikTok Shop และช่่องทางออนไลน์์อื่่�นๆ อย่่างครอบคลุุม รวมถึึงช่่องทาง E- Marketplace ซึ่่�งเป็็น
คู่่�ค้าท่ี่�สามารถสนับัสนุนุช่่องทางการขายสินค้้าของวาโก้้ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เช่่น Lazada / Shopee / ICC Shopping / Central Online และช่่องทาง 
อื่่�นๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอีีกมากมาย ซึ่่�ง Wacoal Online เดิินหน้้าพััฒนา และสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างยอดขายในช่่องทางนี้้�ให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต 
	สำ ำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในปีี 2567 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางหลักในเคาน์์เตอร์์ขายชุดชั้้�นในสตรีีวาโก้้ในห้้างสรรพสิินค้้า 
ชั้้�นนำำ� ห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น และ Discount Store ทั่่�วประเทศ รวมถึึง Wacoal Shop มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 71 สาขา และในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีแผน
จะขยายจำำ�นวน Shop เพิ่่�มเติิมอีีก 2 สาขา รวมเป็็น 73 สาขา โดยพิจารณา Shop ท่ี่�มีีศักัยภาพ ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง และจำำ�นวนลููกค้้าท่ี่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรให้้กับับริษัิัท
	 •	Arrow : Profrex นวััตกรรมเส้้นใย เอกสิิทธิิเฉพาะของ Arrow เนื้้�อผ้้าคุุณลัักษณะพิิเศษ ที่่�มีีส่่วนผสมของ microfiber ที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า
เส้้นผมถึึง 100 เท่่า ถัักทอผสานกัับเส้้นใยธรรมชาติิ ทำำ�ให้้ระบายอากาศได้้ดีี สบายผิิว และที่่�สำำ�คััญ เส้้นใยคืืนตััวเร็็ว ทำำ�ให้้ไม่่ยัับง่่าย สะดวกสบาย 
สำำ�หรัับผู้้�สวมใส่่ ไม่่ว่่าจะ ลุุก นั่่�ง เดิิน วิ่่�ง ก็็ยัังดููดีี อยู่่�เสมอในทุุกสถานการณ์์ เพีียงแค่่ ซััก สะบััด ตาก ก็็แห้้งง่่าย และ เรีียบเองได้้ ไม่่ต้้องรีีด 
	 •	Lacoste
		  -	 Sneaker L003 2K24 : L003 2K24 เป็็นการสานต่่อจากตระกููล L003 ด้้วยการนำำ�เสนอแบบสีีสัันใหม่่ วััตถุุดิิบระดัับพรีีเมีียมที่่�โดดเด่่น 
			ด้   ้วยการออกแบบท่ี่�เปลี่่�ยนไปของรองเท้้าวิ่่�งให้้กลายเป็็นรููปแบบท่ี่�ทัันสมััยและมีีสไตล์์ พื้้�นรองเท้้าใหม่โดยใช้้ TPU shank Grip เพิ่่�ม 
			   การยึึดเกาะ และความคงทนตลอดจนความคล่่องตััวในการเคลื่่�อนไหว
		  -	 VR Tennis game: ครั้้�งแรกของการสร้้างสรรค์์เกมส์์เทสนิสิเสมืือนจริงิ Lacoste Tennis VR Game และเปิิดตัวัครั้้�งแรกในงาน สหกรุ๊๊�ปแฟร์
			   ปีี 2567 ให้้ลููกค้้าสััมผััสประสบการณ์์ตีีเทนนิิสบนสนาม Roland Garros เสมืือนจริงิและร่่วมสนุกุลุ้้�นรางวััลเพื่่�อช้้อปปิ้้�งท่ี่� www.lacoste.co.th
	 •	Enfant : Softflex นวััตกรรมเส้้นใยที่่�ผสมผสานระหว่่างเส้้นใยฝ้้าย (Cotton) 95% และสแปนเด็็กซ์์ (Spandex) 5% ทำำ�ให้้ได้้คุุณสมบััติิที่่�ดีี
ของเส้้นใยฝ้้าย คืือให้้สััมผััสที่่�เนีียนนุ่่�ม อ่่อนโยน ถนอมผิิวลููก และยัังระบายอากาศได้้ดีี ไม่่ดููดซัับความร้้อน ไม่่ทำำ�ให้้เหงื่่�อลููกเกิิดการอัับชื้้�น และยัังได้้
คุณุสมบััติขิองสแปนเด็็กซ์์ ท่ี่�โดดเด่่นในเร่ื่�องของความยืืดหยุ่่�น ทำำ�ให้้เสื้้�อผ้้าไม่่รัดัจนเกิินไป ไม่่ว่า่จะพลิิกตัวั หรืือเคล่ื่�อนไหวด้้วยท่าทางต่า่งๆ ก็ส็ามารถ
ทำำ�ได้้อย่่างคล่่องตััว ไม่่ทำำ�ให้้ลููกน้้อยรู้�สึึกอึึดอัดั ส่่งผลให้้ลููกน้้อยอารมณ์์ดีี เคลื่่�อนไหวได้้อย่่างสบายตัว และจะทำำ�ให้้ลููกน้้อยมีีพัฒันาการท่ี่�ดีี เติบิโตอย่่างสมวัยั

โครงสร้้างเเละการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท




