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6.	 นิโยบายการกำากับดำูแลกิจการ

6.1	ภูาพรวมิของนิโยบายและแนิวปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษััที่ ม่ความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุุรกิจำอยั่างยัั�งยั่น บนพ่�นฐ์านของเศรษัฐ์กิจำพอเพ่ยัง ค่อ ความพอปีระมาณ ความม่เห้ตุ่ผู้ลี่ แลี่ะ
การม่ภ้มิคุ้มกันที่่�ด่ โดยัอาศัยัความร้้ ความรอบคอบ แลี่ะความระมัดระวังในการดำาเนินงาน  โดยัยั้ดห้ลี่ักการกำากับด้แลี่กิจำการที่่�ด่ แลี่ะให้้ความสำาคัญ
ต่่อการสร้างระบบการกำากับด้แลี่กิจำการที่่�ด่ 
  โดยัม่ความเช่่�อมั�นว่าการม่ระบบบริห้ารจำัดการที่่�ด่ โปีร่งใส แลี่ะต่รวจำสอบได้ ต่ลี่อดจำนม่การถึ่วงดุลี่อำานาจำแลี่ะระบบการควบคุมภายัในที่่�ม่ความ
เพย่ังพอแลี่ะเห้มาะสม ควบค้ไ่ปีกับการเคารพสิที่ธิุแลี่ะความเท่ี่าเท่ี่ยัมกันของผู้้ถ้ึอ่หุ้้นแลี่ะรับผิู้ดช่อบต่อ่ผู้้ม้ส่่วนได้เสย่ั แลี่ะไม่เก่�ยัวข้องกับการคอร์รปัีชั่น
ที่กุรป้ีแบบทัี่�งที่างต่รงห้รอ่ที่างอ้อม จำะเป็ีนปัีจำจำยััสำาคญัท่ี่�ช่่วยัเสริมสร้างให้้องค์กรมภ่มิ้คุม้กนัท่ี่�ดแ่ลี่ะสร้างความเจำริญเติ่บโต่อย่ัางสมดุลี่แลี่ะยัั�งย่ันในระยัะยัาว

	 แนิวปฏิิบัติท่�ดำ่ของห้ลักการกำากับดำูแลกิจการ
 คณะกรรมการบริษััที่ จำ้งได้กำาห้นดนโยับายัการกำากับด้แลี่กิจำการท่ี่�ด่ เพ่�อให้้กรรมการบริษััที่ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงานทุี่กคนย้ัดถึ่อเปี็นแนวที่าง 
ในการปีฏิิบัต่ิงาน ดังน้� 
 1. กรรมการบริษััที่ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงานทีุ่กคน มุ่งมั�นที่่�จำะนำาห้ลี่ักการกำากับด้แลี่กิจำการ แลี่ะจำริยัธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจำ แลี่ะจำรรยัาบรรณ
กรรมการบริษััที่ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงาน ไปีปีฏิิบัต่ิในการดำาเนินงานของบริษััที่
 2. กรรมการบริษััที่ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงานทีุ่กคน ต่้องปีฏิิบัต่ิห้น้าที่่�ด้วยัความรับผู้ิดช่อบ ระมัดระวัง ซึ่่�อสัต่ยั์สุจำริต่ โดยัปีฏิิบัต่ิต่ามกฎห้มายั 
ข้อบังคับบริษััที่ แลี่ะปีระกาศที่่�เก่�ยัวข้อง
 3. ดำาเนนิการให้้โครงสร้างการจำดัการของบรษัิัที่ม่การกำาห้นดอำานาจำ ห้น้าท่ี่�แลี่ะความรบัผู้ดิช่อบของคณะกรรมการแต่ล่ี่ะคณะแลี่ะผู้้บ้รหิ้ารอยัา่ง
ช่ัดเจำน 
 4. ดำาเนินการให้้ม่ระบบการควบคุมภายัในแลี่ะการบริห้ารความเส่�ยังให้้อยั้่ในระดับที่่�เห้มาะสม รวมถึ้งการม่ระบบบัญช่่แลี่ะรายังานที่างการเงิน
ที่่�ม่ความถึ้กต่้องเช่่�อถึ่อได้
 5. ดำาเนนิการให้้ม่การเปิีดเผู้ยัสารสนเที่ศท่ี่�สำาคญัอย่ัางเพย่ังพอ เช่่�อถึอ่ได้ แลี่ะทัี่นเวลี่า ต่ราบเท่ี่าท่ี่�ไม่กระที่บ ต่่อปีระโยัช่น์อันช่อบธุรรมของบรษัิัที่
 6. ต่ระห้นักแลี่ะเคารพในสิที่ธุิแห้่งความเปี็นเจำ้าของของผู้้้ถึ่อหุ้้น ปีฏิิบัต่ิต่่อผู้้้ถึ่อหุ้้นอยั่างเที่่าเที่่ยัมกัน
 7. ดำาเนินการโดยัคำาน้งถึ้งความรับผู้ิดช่อบต่่อผู้้้ถึ่อหุ้้น ผู้้้ม่ส่วนได้เส่ยั ชุ่มช่น สังคมแลี่ะสิ�งแวดลี่้อม
 8. มุง่มั�นส้ค่วามเปีน็เลี่ศิในการดำาเนินธุรุกจิำ โดยัย้ัดมั�นในการสรา้งความพง้พอใจำให้้แกล่ี่ก้ค้าดว้ยัการรับฟูงั แลี่ะที่บที่วนต่นเอง เพ่�อเพิ�มศกัยัภาพ
ในการบริห้ารแลี่ะสร้างสรรค์สิ�งที่่�ด่ที่่�สุดอยั้่เสมอ
 9. ปีลี่้กฝ่ังคุณธุรรม จำริยัธุรรม สร้างจำิต่สำาน้กอันด่งาม ปีฏิิบัต่ิต่่อพนักงานด้วยัความเปี็นธุรรม ต่ลี่อดจำนมุ่งมั�น
ในการพัฒนาแลี่ะยักระดับข่ดความสามารถึของบุคลี่ากรอยั่างต่่อเน่�อง
 10. ต่่อต่้านการทีุ่จำริต่ การคอร์รัปีช่ัน ไม่ลี่่วงลี่ะเมิดที่รัพยั์สินที่างปีัญญา เคารพต่่อกฎห้มายัแลี่ะสิที่ธุิมนุษัยัช่น
 11. ดำาเนินการกับความขัดแยั้งของผู้ลี่ปีระโยัช่น์ด้วยัความรอบคอบแลี่ะม่เห้ตุ่ผู้ลี่ โดยัยั้ดถึ่อปีระโยัช่น์ของบริษััที่เปี็นที่่�ต่ั�ง
6.1.1	 นิโยบายและแนิวปฏิิบัติเก่�ยวกับคณะกรรมิการ
 บรษัิัที่ฯ มก่ารกำาห้นดห้ลัี่กปีฏิบัิต่แิลี่ะแนวปีฏิบิตั่ท่ิี่�เก่�ยัวกบัคณะกรรมการบรษัิัที่ โดยัให้้ความสำาคญัในการต่ระห้นกัถึง้บที่บาที่แลี่ะความรบัผู้ดิช่อบ
ในฐ์านะผู้้น้ำาองค์กร เพ่�อดแ้ลี่ รกัษัาผู้ลี่ปีระโยัช่น์ของผู้้ถ้ึอ่หุ้้นแลี่ะผู้้ม้ส่่วนได้เสย่ั โดยักำาห้นดยัทุี่ธุศาสต่ร์แลี่ะทิี่ศที่างการดำาเนนิธุรุกิจำทัี่�งในปัีจำจำบุนัแลี่ะใน 
ระยัะยัาว กำาห้นดกระบวนการต่รวจำสอบ แลี่ะการกำากบัดแ้ลี่ให้้การดำาเนินธุรุกิจำของบรษัิัที่เป็ีนไปีอย่ัางโปีร่งใส เพ่�อสร้างมล้ี่ค่าเพิ�มให้้องค์กร ส้ค่วามยัั�งยัน่
	 การปฏิิบัติตามิห้ลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่		
 คณะกรรมการต่ระห้นักถึ้งความสำาคัญของการกำากับด้แลี่กิจำการท่ี่�ด่ จำ้งได้จำัดที่ำานโยับายัการกำากับด้แลี่กิจำการท่ี่�ด่ ห้ลี่ักการกำากับด้แลี่กิจำการท่ี่�ด่ 
8 ห้ลี่ักปีฏิิบัต่ิ จำริยัธุรรมในการดำาเนินธุุรกิจำ แลี่ะจำรรยัาบรรณกรรมการบริษััที่ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงาน เป็ีนลี่ายัลี่ักษัณ์อักษัร แลี่ะจัำดที่ำาเป็ีนร้ปีเล่ี่ม 
ทัี่�งภาษัาไที่ยั แลี่ะภาษัาอังกฤษั ม่การปีระเมินผู้ลี่การปีฏิิบัต่ิต่ามนโยับายัแลี่ะที่บที่วนห้ลี่ักการกำากับด้แลี่กิจำการท่ี่�ด่เป็ีนปีระจำำาทีุ่กปีี อยั่างน้อยัปีีลี่ะ 
1 ครั�ง พร้อมได้แจำกให้้กับกรรมการบริษััที่ กรรมการชุ่ดยั่อยัต่่างๆ ผู้้้บริห้าร แลี่ะพนักงาน เพ่�อเปี็นแนวที่างเด่ยัวกันในการปีฏิิบัต่ิต่นในการดำาเนินธุุรกิจำ 

ส่วนทัี�

การกำกับดูแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)58

และเป็็นหลักยึึดในการทำำางาน และได้เผยึแพร่ผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษััทำ รวมทัำ�งได้จััดทำำาเป็็นสื่่�อวีดิทำัศน์ (Animation) เพ่�อให้ 
ผ้บ้รหิาร และพนักงาน เขา้ใจัเร่�องดังกล่าวได้งา่ยึขึ�น สื่ำาหรบัพนักงานใหมไ่ด้บรรจุัหัวข้อจัรยิึธรรมในการดำาเนนิธุรกิจัและจัรรยึาบรรณไว้ในการป็ฐมนิเทำศ
พนักงานด้วยึ
 คณะกรรมการบรษิัทัำ มอบหมายึใหค้ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพฒันาเพ่�อความยึั�งยึน่ กำากับด้แลและสื่่งเสื่ริมใหก้ารดำาเนินงานของบรษิัทัำ
สื่อดคล้องกับนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน พร้อมมีการ
ติิดติามและป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิ เพ่�อให้มั�นใจัว่าได้มีการนำาไป็ใช้้ในการทำำางานอยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ
 คณะกรรมการบริษััทำ ให้ความสื่ำาคัญกับการยึกระดับหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดีของบริษััทำ เพ่�อให้สื่อดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี 
สื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) ของสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ จัึงได้จััดทำำา “หลักการกำากับด้แล
กิจัการทำี�ดี” (ฉบับป็รับป็รุงใหม่) ใช้้แทำนฉบับเดิม ซึ่ึ�งได้รับการอนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ เม่�อวันทำี� 21 กุมภิาพันธ์ 2568 เพ่�อให้เป็็นไป็
ติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี สื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) อีกทำั�งเพ่�อให้สื่อดคล้องกับทำิศทำางการดำาเนินธุรกิจั เป็้าหมายึธุรกิจั 
งบป็ระมาณป็ระจัำาป็ี ให้ครอบคลุม เศรษัฐกิจั สื่ังคม และสื่ิ�งแวดล้อม เพ่�อให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานของบริษััทำทำุกคนรับทำราบ และ
ยึึดถื่อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัติิงาน ป็ระกอบด้วยึ
  • นโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 
  • หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ
   หลักป็ฏิบิัติทีิำ� 1  ติระหนักถืึงบทำบาทำและความรับผิดช้อบของคณะกรรมการบริษััทำในฐานะผ้้นำาองค์กรทีำ�สื่ร้างคุณค่าให้แก่กิจัการอย่ึาง 
         ยึั�งยึ่น
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 2  กำาหนดวัติถืุป็ระสื่งค์และเป็้าหมายึหลักของกิจัการทำี�เป็็นไป็เพ่�อความยึั�งยึ่น
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 3  เสื่ริมสื่ร้างคณะกรรมการบริษััทำทำี�มีป็ระสื่ิทำธิผล
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 4  สื่รรหาและพัฒนาผ้้บริหารระดับสื่้งและการบริหารบุคลากร
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 5  การสื่่งเสื่ริมนวัติกรรมและการป็ระกอบธุรกิจัอยึ่างมีความรับผิดช้อบ
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 6  ด้แลให้มีระบบการบริหารความเสื่ี�ยึงและการควบคุมภิายึในทำี�เหมาะสื่ม
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 7  รักษัาความน่าเช้่�อถื่อทำางการเงินและการเป็ิดเผยึข้อม้ล
   หลักป็ฏิิบัติิทำี� 8  สื่นับสื่นุนการมีสื่่วนร่วมและการสื่่�อสื่ารกับผ้้ถื่อหุ้น
  • จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั
  • จัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน
 พร้อมนำา CG Code ไป็ป็รับใช้้ให้เหมาะสื่มกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ และกำาหนดให้มีการทำบทำวนเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี อยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง 
  ซึ่ึ�งหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี (ฉบับป็รับป็รุงใหม่) สื่ามารถืด้รายึละเอียึดทำั�งหมดได้จัาก Website ของบริษััทำ(http://www.icc.co.th)
6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกี่ับผู้้�ถืือหุ้้�น	และผู้้�มี่ส่่วนได้�เส่่ย
 คณะกรรมการบริษััทำติระหนักถืงึบทำบาทำหน้าทีำ�ในฐานะผ้น้ำาองคก์ร เขา้ใจัป็ระโยึช้น์และหลกัป็ฏิบัิติติิามหลกัการกำากบัดแ้ลกจิัการทีำ�ด ีสื่ำาหรบับรษัิัทำ
จัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) ในการนำาไป็ใช้้สื่ร้างคุณค่าให้กับกิจัการอยึ่างยึั�งยึ่น
 ในปี็ 2567 คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดให้นำาหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ (CG Code) มาป็รับใช้้ให้เหมาะสื่มกับธุรกิจั 
ซึ่ึ�งครอบคลุมเน้�อหาหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี ดังน้�
	 1.	ส่ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น	และกี่ารปฏิิบัติิติ่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่างเท่าเท่ยมีกี่ัน	
	 	 1.1	กี่ารด้้แลส่ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
    คณะกรรมการบริษััทำติระหนกัถืงึความสื่ำาคัญของผ้ถ้ือ่หุ้นและเคารพสื่ทิำธแิห่งความเป็็นเจ้ัาของ เพ่�อดแ้ลป็กป้็องคุม้ครองสิื่ทำธขิองผ้ถ้ือ่หุ้น 
ทำุกรายึให้ได้รับสื่ิทำธิขั�นพ่�นฐานโดยึเทำ่าเทำียึมกัน ป็ฏิิบัติิติ่อผ้้ถ่ือหุ้นทำุกรายึอยึ่างเทำ่าเทำียึมกัน เป็็นธรรม ติามทีำ�กำาหนดไว้ในข้อบังคับและจัรรยึาบรรณ 
ในการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ คำานึงถืึงสื่ิทำธิของผ้้ถ่ือหุ้นติามกฎหมายึ ไม่ละเมิดสื่ิทำธิหร่อลิดรอนสื่ิทำธิของผ้้ถื่อหุ้น โดยึสื่นับสื่นุนและสื่่งเสื่ริมผ้้ถื่อหุ้น 
ทำุกกลุ่ม โดยึเฉพาะอยึ่างยึิ�งผ้้ถื่อหุ้นป็ระเภิทำสื่ถืาบันให้เข้าร่วมป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น เพ่�อออกเสื่ียึงและแสื่ดงความคิดเห็นได้อยึ่างเติ็มทำี� สื่ิทำธิขั�นพ่�นฐานของ
ผ้้ถื่อหุ้น ได้แก่ 
    - สื่ิทำธิในความเป็็นเจั้าของหุ้น การซึ่่�อขายึและการโอนหุ้น
    - สื่ิทำธิในการเข้าร่วมป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น
    - สื่ิทำธิในการมอบฉันทำะให้ผ้้อ่�นเข้าป็ระชุ้มและออกเสื่ียึงลงคะแนนแทำน 
    - สื่ิทำธิในการออกเสื่ียึงลงคะแนน การร่วมติัดสื่ินใจัในเร่�องสื่ำาคัญของบริษััทำ
    - สื่ิทำธิในการรับเงินป็ันผลอยึ่างเทำ่าเทำียึมกัน
    - สื่ิทำธิในการเล่อกติั�งกรรมการบริษััทำและกำาหนดค่าติอบแทำนกรรมการบริษััทำ
    - สื่ิทำธิในการแติ่งติั�งและกำาหนดค่าติอบแทำนผ้้สื่อบบัญช้ี 
    - สื่ทิำธิในการแสื่ดงความคดิเหน็และซัึ่กถืามในการป็ระชุ้มผ้ถ้ือ่หุ้นและสื่ทิำธทีิำ�จัะได้รบัสื่ารสื่นเทำศอย่ึางเพยีึงพอ ทำนัเวลา และเท่ำาเทีำยึมกนั
    - สื่ิทำธิในการได้รับการป็ฏิิบัติิทำี�เทำ่าเทำียึมกันในการรับซึ่่�อหุ้นค่นโดยึบริษััทำ
       นอกเหน้อจัากสิื่ทำธิขั�นพ่�นฐานของผ้้ถื่อหุ้นแล้ว คณะกรรมการบริษััทำให้ความสื่ำาคัญในการเป็ิดเผยึข้อม้ลข่าวสื่ารทีำ� เหมาะสื่ม ถื้กติ้อง 
ครบถื้วน ทำันเวลา และโป็ร่งใสื่ เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นรับทำราบข้อม้ลอยึ่างเทำ่าเทำียึมกันและทำั�วถืึง และดำาเนินการในเร่�องติ่างๆ เพ่�อสื่่งเสื่ริมสื่ิทำธิของผ้้ถื่อหุ้น
และอำานวยึความสื่ะดวกในการใช้้สื่ิทำธิของผ้้ถื่อหุ้น ดังน้�
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

	 	 	 	 1.	ส่ิทธิิในกี่ารรับทราบข�อมี้ล
     ผ้้ถื่อหุ้นมีสื่ิทำธิรับทำราบข้อม้ลอยึ่างเทำ่าเทำียึมกัน โดยึบริษััทำฯ ได้เผยึแพร่ทัำ�งภิาษัาไทำยึ และภิาษัาอังกฤษัผ่านช้่องทำางของติลาด 
หลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นมีช้่องทำางทำี�จัะได้รับข่าวสื่ารข้อม้ลของบริษััทำมากขึ�น
	 	 	 	 2.	ส่ิทธิิในกี่ารเข�าร่วมีประชุ้มีผู้้�ถืือหุ้้�น
     คณะกรรมการบริษััทำให้ความสื่ำาคัญกับการจััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ีภิายึใน 120 วัน นับแติ่วันสื่ิ�นสืุ่ดรอบป็ีบัญช้ีของบริษััทำ 
พร้อมอำานวยึความสื่ะดวกและส่ื่งเสื่ริมให้ผ้้ถ่ือหุ้นทุำกกลุ่มเข้าร่วมป็ระชุ้ม โดยึจััดป็ระชุ้มในวัน เวลา สื่ถืานทีำ� และวิธีการ ทีำ�เหมาะสื่ม สื่ะดวกต่ิอการ 
เดินทำาง และไม่เป็็นอุป็สื่รรคในการเข้าร่วมป็ระชุ้ม เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นมีสื่่วนร่วมในการติิดติาม ด้แลผลการดำาเนินงานของบริษััทำ
     กี่่อนวันประชุ้มีผู้้�ถืือหุ้้�น
     ในป็ี 2567 บริษััทำฯ จััดป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ครั�งทำี� 59 ป็ี พ.ศ. 2567 ในวันทำี� 22 เมษัายึน 2567 ในร้ป็แบบการป็ระชุ้มไฮบริด และ
ผ่านสื่่�ออิเล็กทำรอนิกสื่์ (E-AGM) ณ โรงแรมมณเฑีียึร ริเวอร์ไซึ่ด์ ถืนนพระราม 3 กรุงเทำพฯ
      1. แจ้ังมติิวาระและรายึละเอียึดเกี�ยึวกับการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัผ่านช่้องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์ 
แห่งป็ระเทำศไทำยึ ให้ผ้้ถื่อหุ้นทำราบล่วงหน้า ติั�งแติ่วันทำี� 26 กุมภิาพันธ์ 2567 ก่อนวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นป็ระมาณ 56 วัน เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นมีเวลาในการศึกษัา
รายึละเอียึดในการเข้าร่วมป็ระชุ้ม พร้อมเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
      2. เผยึแพร่หนังสื่่อนัดป็ระชุ้มพร้อมเอกสื่ารข้อม้ลป็ระกอบการป็ระชุ้มทัำ�งหมดทีำ�มีข้อม้ลเหม่อนกับข้อม้ลทีำ�บริษััทำฯ สื่่งให้ผ้้ถื่อหุ้น 
ในร้ป็เอกสื่ารทำั�งภิาษัาไทำยึ และภิาษัาอังกฤษั ใน website ของบริษััทำ ล่วงหน้า 31 วันก่อนวันป็ระชุ้ม โดยึเป็ิดเผยึติั�งแติ่วันทำี� 22 มีนาคม 2567 เพ่�อ
ให้ผ้้ถื่อหุ้นทำั�งช้าวไทำยึและติ่างช้าติิสื่ามารถืเข้าถืึงข้อม้ลได้โดยึสื่ะดวกรวดเร็ว และมีเวลาพิจัารณาข้อม้ลมากยึิ�งขึ�น
      3. จััดสื่่งหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มพร้อมเอกสื่ารข้อม้ลป็ระกอบการป็ระชุ้มทำี�มีรายึละเอียึดเพียึงพอ ซึ่ึ�งมีทำั�งข้อเทำ็จัจัริง และเหติุผลระบุว่า
เป็็นเร่�องเสื่นอเพ่�อทำราบ หรอ่เพ่�อพจิัารณาอนุมตัิ ิรวมทัำ�งความเห็นของคณะกรรมการบริษััทำในแต่ิละวาระอย่ึางชั้ดเจัน พร้อมเอกสื่ารป็ระกอบการป็ระชุ้ม 
เช้่น รายึงานป็ระจัำาป็ี (ร้ป็แบบ QR Code) งบการเงิน หนังสื่่อมอบฉันทำะแบบ ข. ข้อม้ลเกี�ยึวกับบุคคลทำี�เสื่นอแติ่งติั�งเป็็นกรรมการ แผนทำี�สื่ถืานทำี�จััด
ป็ระชุ้ม คำาอธิบายึเอกสื่ารและหลักฐานทำี�จัำาเป็็นทำี�ผ้้ถื่อหุ้นติ้องนำามาแสื่ดง และวิธีการเข้าร่วมป็ระชุ้มเพ่�อรักษัาสื่ิทำธิ รวมทำั�งข้อบังคับในสื่่วนทำี�เกี�ยึวข้อง
กับการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ซึ่ึ�งมีข้อม้ลครบถื้วนเพียึงพอให้ผ้้ถื่อหุ้นใช้้ป็ระกอบการติัดสื่ินใจัลงคะแนนเสื่ียึงในแติ่ละวาระ ให้ผ้้ถื่อหุ้นล่วงหน้าก่อนวัน
ป็ระชุ้ม 24 วัน โดยึสื่่งวันทำี� 29 มีนาคม 2567 เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นพิจัารณาล่วงหน้า อีกทำั�งลงป็ระกาศโฆษัณาหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นในหนังสื่่อพิมพ์ไทำยึ
ติิดติ่อกัน 3 วัน ติั�งแติ่วันทำี� 9 - 11 เมษัายึน 2567 
      กรณ้ผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิหร่อผ้้ลงทำุนสื่ถืาบัน บริษััทำฯ ได้จััดสื่่งหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มพร้อมเอกสื่ารป็ระกอบการป็ระชุ้มชุ้ดภิาษัาอังกฤษั
ไป็พร้อมกับชุ้ดภิาษัาไทำยึ เพ่�อสื่่งเสื่ริมให้ผ้้ถื่อหุ้นทำุกป็ระเภิทำรวมนักลงทำุนสื่ถืาบันเข้าร่วมป็ระชุ้ม นอกจัากน้� ผ้้ถื่อหุ้นยึังสื่ามารถืด้รายึละเอียึดทำั�งหมด
ทำี�เกี�ยึวกับการป็ระชุ้มได้จัาก website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
      ในป็ี 2567 มีผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิ และผ้้ลงทำุนสื่ถืาบันมอบฉันทำะให้กรรมการติรวจัสื่อบ ป็ระชุ้มแทำน 3 รายึ 
       นอกจัากน้�ผ้้ถื่อหุ้นสื่ามารถื Download หนังสื่่อมอบฉันทำะทำี�ได้จััดทำำา และป็ฏิิบัติิติามป็ระกาศของกระทำรวงพาณิช้ยึ์ ซึ่ึ�งมี 3 แบบ 
ค่อแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยึสื่ามารถืเล่อกหนังสื่่อมอบฉันทำะแบบใดแบบหนึ�ง 
      4. เป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นมีสื่่วนร่วมในการป็ระชุ้ม สื่่งเสื่ริมให้ผ้้ถื่อหุ้นมีโอกาสื่แสื่ดงความคิดเห็นและติั�งคำาถืามในเร่�องทำี�เกี�ยึวข้องกับ
บริษััทำ โดยึให้สื่ิทำธิผ้้ถื่อหุ้นสื่่วนน้อยึเสื่นอเร่�อง เพ่�อบรรจัุเป็็นวาระการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น และ / หร่อเสื่นอบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็น
กรรมการบริษััทำ 
      ในการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ป็ี 2567 บริษััทำฯ เพิ�มสื่ิทำธิให้ผ้้ถื่อหุ้นเสื่นอวาระการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นครั�งทำี� 59 ป็ี พ.ศ. 2567 
และเสื่นอบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำ ล่วงหน้าก่อนการป็ระชุ้ม ติั�งแติ่วันทำี� 1 - 31 ธันวาคม 2566 โดยึเผยึแพร่ทำั�งภิาษัา
ไทำยึและภิาษัาอังกฤษัผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำ เม่�อครบกำาหนดระยึะเวลา ไม่มีผ้้ถื่อหุ้นเสื่นอเร่�อง
ดังกล่าวทำั�ง 2 เร่�อง
       นอกจัากน้�บริษััทำฯ เป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นสื่่งคำาถืามเกี�ยึวข้องกับการป็ระชุ้มล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้ม มากกว่า 30 วัน โดยึสื่่งผ่าน 
E-mail : iccset@icc.co.th ในหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น พร้อมเผยึแพร่บน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) ซึ่ึ�งในป็ี 2567 ผ้้ถื่อหุ้นไม่มี
การสื่่งคำาถืามล่วงหน้า
     วันประชุ้มีผู้้�ถืือหุ้้�น
     1. คณะกรรมการบริษััทำฯ มคีวามรบัผิดช้อบติอ่ผ้ถ้ือ่หุ้น และใหค้วามสื่ำาคญัติอ่การป็ระชุ้มผ้ถ้ือ่หุ้น โดยึถือ่เป็็นหนา้ทีำ�ทีำ�คณะกรรมการ
บริษััทำ คณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกคน และผ้้บริหารจัะติ้องเข้าร่วมป็ระชุ้มทำุกครั�ง หากไม่ติิดภิารกิจั หร่อเจั็บป็่วยึ เพ่�อพบป็ะและเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นซึ่ัก
ถืามข้อม้ลเกี�ยึวกับบริษััทำพร้อมติอบคำาถืามของผ้้ถื่อหุ้น
      ในการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ป็ี 2567 กรรมการบริษััทำเข้าร่วมป็ระชุ้มครบ 12 คน คิดเป็็น 100.00% ของกรรมการทำั�งหมด โดยึ
มีกรรมการ 1 ทำ่าน ค่อ ดร.อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล เข้าร่วมป็ระชุ้มผ่านสื่่�ออิเล็กทำรอนิกสื่์ ซึ่ึ�งป็ระธานกรรมการบริษััทำ ป็ระธานกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกคณะ 
เข้าร่วมป็ระชุ้ม รวมทำั�งกรรมการบริหาร และฝ่่ายึจััดการ เข้าร่วมป็ระชุ้ม และผ้้บริหารสื่้งสืุ่ดในสื่ายึงานบัญช้ีและการเงิน รวมทำั�งผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ
เข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ เพ่�อให้ผ้้ถ่ือหุ้นซัึ่กถืามในเร่�องทีำ�เกี�ยึวข้องได้ พร้อมบันทึำกรายึช่้�อและติำาแหน่งของคณะกรรมการทุำกคณะ และผ้้บริหารทีำ�เข้าร่วม
ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นไว้ในรายึงานการป็ระชุ้ม ซึ่ึ�งสื่ามารถืด้จัากรายึงานการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นทำี�เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) 
     2. บรษัิัทำฯ ป็ฏิบัิติติิอ่ผ้ถ้ือ่หุ้นอย่ึางเท่ำาเทีำยึมกนัทำกุรายึ โดยึก่อนเริ�มการป็ระชุ้มเลขานุการบริษััทำได้แจัง้จัำานวน/สัื่ดสื่ว่นผ้ถ่้ือหุ้นทีำ�เขา้
ป็ระชุ้ม และป็ระธานทำี�ป็ระชุ้มได้ช้ี�แจังกติิกาการป็ระชุ้ม ทำั�งผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้ม ณ สื่ถืานทำี�จััดป็ระชุ้ม และเข้าร่วมป็ระชุ้มผ่านสื่่�ออิเล็กทำรอนิกสื่์ 
      - วิธีการลงคะแนนเสื่ียึงและนับคะแนนเสื่ียึง ให้ถื่อติามข้อบังคับของบริษััทำข้อ 43 “ในการออกเสื่ียึงลงคะแนนให้นับ 1 หุ้นเป็็น 
       1 เสื่ียึง”   
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      - การลงคะแนนเสีื่ยึงในแต่ิละวาระ จัะกระทำำาโดยึเปิ็ดเผยึ มบีตัิรลงคะแนนเสีื่ยึงแจักให้ผ้ถ้ือ่หุ้นลงคะแนนและจัะเก็บบตัิรลงคะแนน 
       เฉพาะวาระไม่เห็นด้วยึ และงดออกเสื่ียึง ยึกเว้นวาระเล่อกติั�งกรรมการจัะเก็บบัติรลงคะแนนจัากผ้้ถื่อหุ้นทำุกคนทำี�มาป็ระชุ้ม
      - การนบัคะแนนเสื่ยีึงจัะนำาคะแนนเสื่ยีึงไมเ่หน็ดว้ยึ และ/หรอ่งดออกเสื่ยีึง รวมทัำ�งคะแนนเสื่ยีึงติามบตัิรเสื่ยีึ มาหกัออกจัากจัำานวน 
       เสื่ียึงทำั�งหมดทำี�เข้าป็ระชุ้ม สื่่วนทำี�เหล่อจัะถื่อว่าเป็็นคะแนนเสื่ียึงทำี�เห็นด้วยึในวาระนั�นๆ 
       - โดยึใช้้ระบบ Barcode ในการนับคะแนนพร้อมแสื่ดงผลการลงคะแนนเสื่ียึงแติ่ละวาระ ผ่านทำาง Projector ให้ผ้้ถื่อหุ้นรับทำราบ
      - ผ้้ถื่อหุ้นมีสื่ิทำธิซึ่ักถืามและแสื่ดงความคิดเห็นได้ทำุกวาระ หากเป็็นคำาถืามทำี�นอกเหน้อจัากวาระให้ถืามในวาระเร่�องอ่�นๆ
      - ในกรณผ้้้ถือ่หุ้นมาลงทำะเบยีึนภิายึหลงัจัากการป็ระช้มุได้เริ�มไป็แลว้ บริษััทำฯ ให้สื่ทิำธิในการออกเสื่ยีึงลงคะแนนได้ติามวาระทีำ�ยึงั
ไม่ได้มีการพิจัารณาและลงมติิ โดยึจัะนับเป็็นองค์ป็ระชุ้มติั�งแติ่วาระทำี�ได้ออกเสื่ียึงลงคะแนน
      อีกทำั�งยึังเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้มทำุกรายึซึ่ักถืาม แสื่ดงความคิดเห็น ข้อเสื่นอแนะ ได้อยึ่างเติ็มทำี�ในทำุกวาระ ติอบ
ข้อซึ่ักถืามอยึ่างช้ัดเจัน ติรงป็ระเด็น มีการบันทำึกวิธีการลงคะแนนและนับคะแนน จัำานวนคะแนนเสื่ียึงทำี�ได้รับใน
แติ่ละวาระ และสื่รุป็ผลการลงมติิการนับคะแนนเสื่ียึงในทำุกวาระด้วยึระบบ Barcode เห็นด้วยึ ไม่เห็นด้วยึ และงดออกเสื่ียึง พร้อมบันทำึกในรายึงานการ
ป็ระชุ้มอยึ่างช้ัดเจัน ถื้กติ้อง ครบถื้วน ทำั�งเห็นด้วยึ ไม่เห็นด้วยึ และงดออกเสื่ียึง รวมทำั�งบันทำึกคำาถืาม คำาติอบ และช้่�อ-นามสื่กุลของผ้้ถื่อหุ้นทำี�ถืาม 
และผ้้ติอบ ไว้ในรายึงานการป็ระชุ้มด้วยึ
      ทำั�งน้�ในป็ีทำี�ผ่านมา บริษััทำฯ ได้เป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นซึ่ักถืาม และมีผ้้ถื่อหุ้นซึ่ักถืามวาระอ่�นๆ : เกี�ยึวกับเร่�องม้ลค่าทำางบัญช้ี หลัง
การลดทำุน และเพิ�มทำุนจัดทำะเบียึน และแนวโน้ม ROE หลังการเพิ�มทำุนจัดทำะเบียึน จัะเป็็นเทำ่าไร ถื้าสื่ภิาพเศรษัฐกิจัยึังเป็็นเหม่อนเดิม ซึ่ึ�งกรรมการผ้้
อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร ได้ช้ี�แจังและติอบข้อซึ่ักถืามให้ผ้้ถื่อหุ้นเข้าใจั และได้บันทำึกคำาถืาม คำาติอบ และช้่�อ-นามสื่กุล ของผ้้ถืามและ
ผ้้ติอบไว้ในรายึงานการป็ระชุ้มด้วยึ ซึ่ึ�งสื่ามารถืด้จัากรายึงานการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นทำี�เผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) 
     3. คณะกรรมการบรษัิัทำสื่ง่เสื่รมิการนำาเทำคโนโลยึมีาใช้้ในการป็ระช้มุผ้ถ้ือ่หุ้น เพ่�อใหเ้กดิความถืก้ติอ้ง รวดเรว็ โดยึใช้้ระบบ Barcode 
ในการลงทำะเบียึนและนับคะแนนเสื่ียึง เพ่�ออำานวยึความสื่ะดวก และรวดเร็วแก่ผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้ม 
      การติรวจันบัคะแนนดว้ยึระบบ Barcode ในแต่ิละวาระ มเีจัา้หนา้ทีำ�ของบรษัิัทำ วรีะ ลอว ์ออฟฟิสื่ จัำากดั ซึ่ึ�งเป็็นทีำ�ป็รกึษัากฎหมายึ
ของบริษััทำทำี�มีความเป็็นอิสื่ระร่วมเป็็นสื่ักขีพยึานและติรวจันับคะแนนเสื่ียึง และติรวจัสื่อบการนับคะแนนเสื่ียึงในทำุกวาระ เพ่�อความโป็ร่งใสื่ถื้กติ้องติาม
กฎหมายึและขอ้บงัคบัของบรษัิัทำ และมผี้ส้ื่อบบญัช้ขีองบรษัิัทำรว่มสื่งัเกติการณก์ารนบัคะแนน พรอ้มเป็ดิเผยึใหที้ำ�ป็ระช้มุทำราบ และบนัทำกึไวใ้นรายึงาน
การป็ระชุ้ม หากผ้้ถื่อหุ้นมีข้อสื่งสื่ัยึหร่อข้อโติ้แยึ้งการลงคะแนนเสื่ียึงดังกล่าว สื่ามารถืติรวจัสื่อบได้ภิายึหลังการป็ระชุ้ม 
      นอกจัากน้�ก่อนเข้าวาระการป็ระชุ้มทำุกวาระ แผนกลงทำะเบียึนผ้้ถื่อหุ้น ได้แจั้งจัำานวนผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้มใหม่ทำุกครั�ง

วาระ เหุ้็นด้�วย ไมี่เหุ้็นด้�วย งด้ออกี่เส่่ยง

ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น %

1 - 5    109 272,703,195  100.00 - - - - - -

6 - 12    110 272,767,865  100.00 - - - - - -

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

ในป็ี2567การลงคะแนนเสื่ียึงของผ้้ถื่อหุ้นในแติ่ละวาระ

(ก่อนเข้าวาระทำี� 1 มีผ้้ถื่อหุ้นมาเพิ�ม 4 รายึ ก่อนเข้าวาระทำี� 6 มีผ้้ถื่อหุ้นมาเพิ�ม 1 รายึ) รายึละเอียึดด้จัากรายึงานการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นทำี�เผยึแพร่
ใน website ของบริษััทำ

     4. วาระการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นทำี�สื่ำาคัญ ได้แก่
	 	 	 	 	 	 	 •	 กี่ารจ่่ายเงินปันผู้ล : บริษััทำฯ เสื่นอรายึละเอียึดเกี�ยึวกับการจััดสื่รรกำาไร อัติราเงินป็ันผลทำี�เสื่นอจั่ายึ พร้อมเหติุผลและข้อม้ล
ป็ระกอบ ซึ่ึ�งเป็็นไป็ติามนโยึบายึการจั่ายึเงินป็ันผลของบริษััทำ มีการเป็รียึบเทำียึบเงินป็ันผลทำี�จั่ายึระหว่างป็ีป็ัจัจัุบันกับป็ีทำี�ผ่านมา พร้อมระบุวันกำาหนด
รายึช้่�อผ้้ถื่อหุ้นทำี�มีสื่ิทำธิรับเงินป็ันผล และวันทำี�จั่ายึเงินป็ันผล
	 	 	 	 	 	 	 •	 กี่ารเลือกี่ติั�งกี่รรมีกี่ารบริษััท : บริษััทำฯ ให้สื่ิทำธิผ้้ถื่อหุ้นเล่อกติั�งกรรมการบริษััทำเป็็นรายึคน และเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นเสื่นอ
ช้่�อบุคคล เพ่�อรับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำ กรรมการบริษััทำทำี�ได้รับการเสื่นอช้่�อได้ผ่านการพิจัารณากลั�นกรองจัากคณะกรรมการสื่รรหา 
และหากเป็็นกรรมการอิสื่ระ ติ้องมีคุณสื่มบัติิติามทำี�บริษััทำฯ กำาหนด และติามป็ระกาศของคณะกรรมการการกำากับติลาดทำุน โดยึในหนังสื่่อนัดป็ระชุ้ม 
ผ้้ถื่อหุ้นมีการระบุช้่�อพร้อมแนบป็ระวัติิยึ่อของกรรมการบริษััทำแติ่ละคนทำี�จัะเสื่นอให้เล่อกติั�ง ซึ่ึ�งป็ระกอบด้วยึ ช้่�อ - นามสื่กุล อายึุ ติำาแหน่ง ป็ระวัติิการ
ศึกษัา ป็ระวัติิการทำำางาน จัำานวนบริษััทำทีำ�ดำารงติำาแหน่งกรรมการของบริษััทำ/ผ้้บริหารในบริษััทำจัดทำะเบียึนและบริษััทำอ่�น การดำารงติำาแหน่งในกิจัการ 
ทีำ�แข่งขัน/เกี�ยึวเน้�องกับธุรกิจัของบริษััทำ การถ่ือหุ้นในบริษััทำ หลักเกณฑ์ีและวิธีการสื่รรหา ป็ระเภิทำของกรรมการทีำ�เสื่นอ (ติามข้อม้ลเกี�ยึวกับบุคคล 
ทำี�เสื่นอแติ่งติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำทำี�สื่่งไป็พร้อมกับหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ) 
        กรณ้เป็็นการเสื่นอช้่�อกรรมการเดิมกลับเข้าดำารงติำาแหน่งใหม่ บริษััทำฯ ยึังได้เสื่นอข้อม้ลการเข้าร่วมป็ระชุ้มในป็ีทีำ�ผ่านมา 
และจัำานวนวาระ / ป็ีทำี�เคยึดำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษััทำด้วยึ
        ในป็ี 2568 บริษััทำฯ ยึังคงให้สื่ิทำธิผ้้ถื่อหุ้นเสื่นอบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำล่วงหน้าก่อนการ
ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นครั�งทำี� 60 ป็ี พ.ศ. 2568 รายึละเอียึดติามข้อ 1. ก่อนวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น (สื่ิทำธิของผ้้ถื่อหุ้น และการป็ฏิิบัติิติ่อผ้้ถื่อหุ้นอยึ่างเทำ่า
เทำียึบกัน) หน้า 58-59 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

	 	 	 	 	 	 	 •	 ค่่าติอบแทนกี่รรมีกี่ารบริษััท	: คณะกรรมการบริษััทำให้สื่ิทำธิผ้้ถื่อหุ้นเป็็นผ้้อนุมัติิค่าติอบแทำนกรรมการบริษััทำเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี 
มีการกำาหนดหลักเกณฑี์การให้ค่าติอบแทำนกรรมการในแต่ิละคณะ พร้อมเสื่นอวงเงินค่าติอบแทำนของกรรมการทุำกร้ป็แบบให้ทีำ�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นอนุมัติิ
เป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี โดยึผ่านการพิจัารณาจัากคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน ซึ่ึ�งพิจัารณาจัากผลการดำาเนินงาน ผลป็ฏิิบัติิงาน วงเงินค่าติอบแทำนทำี�
ได้รับอนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น จัำานวนเงินค่าติอบแทำนทำี�จั่ายึในป็ีทำี�ผ่านมา และเป็รียึบเทำียึบกับระดับทำี�ป็ฏิิบัติิอยึ้่ในกลุ่มธุรกิจัเดียึวกัน รวมถืึงอำานาจั 
หนา้ทีำ� และความรบัผดิช้อบ มกีารนำาเสื่นอถืงึนโยึบายึ ในการกำาหนดคา่ติอบแทำน รวมทัำ�งหลกัเกณฑี์ในการใหค้า่ติอบแทำนกรรมการบรษัิัทำแติล่ะติำาแหนง่ 
โดยึแยึกเป็็นการทำำาหน้าทำี�กรรมการบริษััทำ กรรมการติรวจัสื่อบ กรรมการสื่รรหา กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน กรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนา
เพ่�อความยึั�งยึ่น และกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง มีการสื่รุป็วงเงินทำี�ได้รับอนุมัติิ จัำานวนเงินทำี�จั่ายึจัริงและร้ป็แบบในการจั่ายึ รวมทำั�งจัำานวนเงินทำี�จั่ายึให้
กบัคณะกรรมการบริษััทำ คณะกรรมการติรวจัสื่อบ คณะกรรมการสื่รรหา กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน กรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒนาเพ่�อความ
ยึั�งยึ่น และกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง เป็็นรายึบุคคล รายึละเอียึดด้จัากหน้า 105-106 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�
	 	 	 	 	 	 	 •	 กี่ารแติง่ติั�งผู้้�ส่อบบัญชุแ่ละกี่ำาหุ้นด้จ่ำานวนเงินค่า่ส่อบบัญชุ่	: บรษัิัทำฯ เสื่นอรายึละเอียึดเกี�ยึวกบัช่้�อผ้ส้ื่อบบัญช้ ีบรษัิัทำทีำ�สื่งักัด 
ช้่�อผ้้สื่อบบัญช้ีทีำ�เสื่นอให้แติ่งติั�ง ป็ระสื่บการณ์ความสื่ามารถืของผ้้สื่อบบัญช้ี ความเป็็นอิสื่ระของผ้้สื่อบบัญช้ี ผลการป็ฏิิบัติิงาน จัำานวนปี็ทีำ�ทำำาหน้าทีำ� 
เหติุผลในการเป็ลี�ยึนผ้้สื่อบบัญช้ี และค่าบริการของผ้้สื่อบบัญช้ี พร้อมข้อม้ลเป็รียึบเทำียึบค่าติอบแทำนของผ้้สื่อบบัญช้ีระหว่างปี็ป็ัจัจัุบันกับป็ีทีำ�ผ่านมา 
และคา่บรกิารอ่�นทีำ�มกีารรบับรกิารจัากบรษัิัทำสื่อบบญัช้ทีีำ�ผ้ส้ื่อบบญัช้สีื่งักัด นอกจัากน้�ยัึงพิจัารณาเป็รียึบเทำยีึบกบัป็ริมาณงาน และอตัิราคา่สื่อบบญัช้ขีอง
บริษััทำจัดทำะเบียึนอ่�นในระดับเดียึวกัน โดยึได้ผ่านการพิจัารณาคัดเล่อกจัากคณะกรรรมการติรวจัสื่อบ

     หุ้ลังวันประชุ้มีผู้้�ถืือหุ้้�น
     1. คณะกรรมการบริษััทำเป็ิดเผยึให้สื่าธารณช้นทำราบถืึงมติิทีำ�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น พร้อมผลการลงคะแนนในแต่ิละวาระทัำ�งภิาษัาไทำยึและ
ภิาษัาอังกฤษั ผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึในวันถืัดจัากวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ 
     2. จััดทำำารายึงานการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัอยึ่างละเอียึด ช้ัดเจัน ครบถื้วน ติรงติามข้อเทำ็จัจัริง มีการบันทำึก
รายึช้่�อพรอ้มติำาแหนง่ของกรรมการทำกุคณะทีำ�เขา้รว่มป็ระช้มุ บนัทำกึป็ระเดน็คำาถืามคำาติอบ วธิกีารลงคะแนนและนบัคะแนน บนัทำกึจัำานวนคะแนนเสื่ยีึง
ทำี�ได้รับในแติ่ละวาระทำั�งเห็นด้วยึ ไม่เห็นด้วยึ และงดออกเสื่ียึง และสื่่งให้ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และหน่วยึงานทำี�เกี�ยึวข้อง ภิายึใน 14 วัน 
นับจัากวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น พร้อมเผยึแพร่ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษั ผ่าน website ของบริษััทำ เพ่�อเป็็นช้่องทำางให้ผ้้ถื่อหุ้นติรวจัสื่อบข้อม้ล โดยึไม่
ติ้องรอถืึงการป็ระชุ้มครั�งติ่อไป็ พร้อมนำาสื่่งกรมพัฒนาธุรกิจัการค้า กระทำรวงพาณิช้ยึ์ ภิายึในเวลาทำี�กฎหมายึกำาหนด
     3. นอกจัากน้�บรษัิัทำฯ ไดบ้นัทำกึวดีทีำศันภ์ิาพการป็ระชุ้มผ้ถ้ือ่หุ้นติลอดระยึะเวลาการป็ระช้มุ และไดเ้ผยึแพรผ่า่น website ของบรษัิัทำ 
(http://www.icc.co.th)
	 	 1.2	กี่ารค่้�มีค่รองส่ิทธิิขั�นพื้ื�นฐานอย่างเท่าเท่ยมีกี่ัน
	 	 	 	 1.	กี่ารกี่ระจ่ายกี่ารถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น	
     บริษััทำฯ ไม่ได้สื่ร้างกลไกเพ่�อป็้องกันการครอบงำากิจัการทีำ�จัะทำำาให้ฝ่่ายึจััดการหร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมใช้้เป็็นเกราะป็้องกันตินเอง 
ในกรณที้ำ�มกีารบรหิารงานขาดป็ระสื่ทิำธิภิาพหรอ่ไมโ่ป็ร่งใสื่ โดยึในปี็ 2567 บรษัิัทำฯ ไดเ้ป็ดิเผยึโครงสื่ร้างกลุม่ธรุกจิัของบรษัิัทำทีำ�เกี�ยึวขอ้งทีำ�ทำำาธุรกจิัคลา้ยึ
หรอ่เกี�ยึวเน้�องกนั และการถือ่หุ้นไขว้ระหว่างกนั ติามหน้า 28-29 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาปี็/รายึงานป็ระจัำาปี็ 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
พร้อมทำั�งเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
     ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่ได้มีการซึ่่�อหุ้นค่นและไม่มีการทำำาข้อติกลงระหว่างผ้้ถื่อหุ้นทำี�มีผลกระทำบอยึ่างเป็็นนัยึสื่ำาคัญติ่อบริษััทำหร่อติ่อ
ผ้้ถื่อหุ้นรายึอ่�น และไม่ได้กีดกันหร่อสื่ร้างอุป็สื่รรคในการเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นสื่ามารถืติิดติ่อสื่่�อสื่ารระหว่างกันได้ 
     ในป็ี 2567 คณะกรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร รวมค้่สื่มรสื่ บุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง ถื่อหุ้นของบริษััทำรวมกัน
เทำ่ากับ 2.97% ซึ่ึ�งไม่เกิน 25% ของหุ้นทำี�ออกจัำาหน่ายึแล้วของบริษััทำ และสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นของหุ้น Free Float เทำ่ากับ 28.42% ซึ่ึ�งมากกว่า 25% 
ของหุ้นทำี�ออกจัำาหน่ายึแล้วทำั�งหมด
	 	 	 	 2.	กี่ารประชุ้มีของผู้้�ถืือหุ้้�น
     1. บริษััทำฯ ให้ความเคารพติ่อสื่ิทำธิแห่งความเป็็นเจั้าของของผ้้ถื่อหุ้น ให้ความสื่ำาคัญและป็ฏิิบัติิติ่อผ้้ถื่อหุ้น ทำุกรายึอยึ่างเสื่มอภิาค 
สื่ร้างความเท่ำาเทีำยึมกันในผ้้ถื่อหุ้นทุำกกลุ่ม ไม่เอ่�อป็ระโยึช้น์ติ่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ�งไม่ว่าจัะเป็็นผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ ผ้้ถื่อหุ้นรายึย่ึอยึ หร่อผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิ  
ผ้้ถื่อหุ้นสื่ามารถืใช้้สื่ิทำธิออกเสื่ียึงในเร่�องติ่างๆ ในฐานะเจั้าของกิจัการได้อยึ่างเติ็มทำี� และมั�นใจัได้ว่าสื่ิทำธิของตินจัะได้รับความคุ้มครองป็ฏิิบัติิอยึ่างเป็็น
ธรรม และการอำานวยึความสื่ะดวกอยึ่างเพียึงพอ 
     2. คณะกรรมการบริษััทำป็ฏิบิตัิต่ิิอผ้ถ้ือ่หุ้นทำกุรายึอย่ึางเป็็นธรรมและเท่ำาเทีำยึมกนั โดยึหุ้นป็ระเภิทำเดยีึวกนั มสีื่ทิำธอิอกเสื่ยีึงเท่ำาเทำยีึมกนั 
เทำ่ากับหนึ�งหุ้นติ่อหนึ�งเสื่ียึง
     3. คณะกรรมการบริษััทำสื่นับสื่นุนให้ผ้้ถื่อหุ้นทำี�ไม่สื่ามารถืเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึตินเอง สื่ามารถืมอบฉันทำะให้ผ้้อ่�นเข้าร่วมป็ระชุ้มและ
ออกเสีื่ยึงลงคะแนนแทำน โดยึใช้้หนงัสื่อ่มอบฉนัทำะรป้็แบบทีำ�ผ้ถ้ือ่หุ้นสื่ามารถืกำาหนดทิำศทำางการลงคะแนนเสื่ยีึงได้ และเสื่นอช่้�อกรรมการอิสื่ระอย่ึางน้อยึ 
1 คน เป็็นทำางเล่อกในการมอบฉันทำะของผ้้ถื่อหุ้น
     4. คณะกรรมการบริษััทำสื่นับสื่นุนให้ผ้้ถื่อหุ้นทุำกรายึใช้้สิื่ทำธิของตินในฐานะผ้้ถื่อหุ้น โดยึส่ื่งหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และเอกสื่าร
ป็ระกอบการป็ระชุ้มเพ่�อการพิจัารณาล่วงหน้า โดยึได้จััดทำำาฉบับภิาษัาอังกฤษัให้กับผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิด้วยึ
     5.  หากเป็็นผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิ บริษััทำฯ ได้จััดทำำาหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นรวมทำั�งเอกสื่ารป็ระกอบการป็ระชุ้มและรายึงานการป็ระชุ้ม
เป็็นภิาษัาอังกฤษั และจััดสื่่งไป็พร้อมกับชุ้ดภิาษัาไทำยึ พร้อมทำั�งสื่ามารถืด้ได้จัาก website ของบริษััทำ ซึ่ึ�งมีทำั�งฉบับภิาษัาไทำยึและอังกฤษั
     6. การกำาหนดสื่ทิำธอิอกเสื่ยีึงในทีำ�ป็ระช้มุ เป็็นไป็ติามจัำานวนหุ้นทีำ�ผ้ถ้ือ่หุ้นถือ่อยึ้ ่โดยึหนึ�งหุ้นมสีื่ทิำธิเท่ำากบัหนึ�งเสื่ยีึง และมหุ้ีนป็ระเภิทำ
เดียึวค่อหุ้นสื่ามัญ
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     7.  คณะกรรมการบรษัิัทำเป็ดิโอกาสื่ให้ผ้ถ้ือ่หุ้นสื่ว่นน้อยึเสื่นอช้่�อบคุคลเพ่�อรบัเลอ่กตัิ�งเป็็นกรรมการบรษัิัทำในการป็ระช้มุสื่ามญัผ้ถ้ือ่หุ้น
ป็ระจัำาป็ี พร้อมมีกระบวนการและช้่องทำางเพ่�อเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นสื่่วนน้อยึเสื่นอบุคคลเพ่�อเข้ารับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำ ล่วงหน้า
ก่อนการป็ระชุ้ม ติามหลักเกณฑี์ทำี�บริษััทำกำาหนด รวมถืึงช้่องทำางและช้่วงเวลารับเร่�อง ระหว่างวันทำี� 1 - 31 ธันวาคม 2566 โดยึเผยึแพร่ทำั�งภิาษัาไทำยึ
และภิาษัาอังกฤษั ผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำ
      รวมทัำ�งเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้ถื่อหุ้นสื่่งคำาถืามล่วงหน้า ซึึ่�งไม่มีผ้้ถื่อหุ้นเสื่นอช้่�อบุคคลเพ่�อรับการพิจัารณาเล่อกติั�งเป็็นกรรมการบริษััทำ 
และไม่มีการสื่่งคำาถืามล่วงหน้า
     8. ในป็ี 2567 บริษััทำฯ จััดป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นทำั�งหมด 1 ครั�ง ในวันจัันทำร์ทำี� 22 เมษัายึน 2567 และได้มอบหมายึให้บริษััทำ ศ้นยึ์
รับฝ่ากหลักทำรัพยึ์ (ป็ระเทำศไทำยึ) จัำากัด ซึ่ึ�งเป็็นนายึทำะเบียึนหุ้นของบริษััทำ ดำาเนินการจััดสื่่งหนังสื่่อเช้ิญป็ระชุ้มให้แก่ผ้้ถื่อหุ้นล่วงหน้า 24 วัน ก่อนวัน
ป็ระชุ้ม โดยึสื่่งวันทำี� 29 มีนาคม 2567 และเผยึแพร่บน website ของบริษััทำ เป็็นการล่วงหน้า 30 วันก่อนวันป็ระชุ้ม เพ่�ออำานวยึป็ระโยึช้น์ให้ผ้้ถื่อหุ้น 
หร่อผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิ และผ้้ลงทุำนสื่ถืาบัน มีเวลาในการเติรียึมติัวศึกษัารายึละเอียึดแต่ิละวาระ และเติรียึมการมอบฉันทำะในกรณ้ทีำ�ไม่สื่ะดวกเข้าร่วม
ป็ระชุ้มด้วยึตินเอง
      บริษััทำฯ อำานวยึความสื่ะดวกให้กับผ้้ถื่อหุ้นติ่างช้าติิ โดยึจััดสื่่งหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นพร้อมเอกสื่ารป็ระกอบการป็ระชุ้มเป็็น
ภิาษัาอังกฤษัไป็พร้อมกับชุ้ดภิาษัาไทำยึ เพ่�อสื่่งเสื่ริมให้ผ้้ถื่อหุ้นทำุกป็ระเภิทำ รวมผ้้ลงทำุนสื่ถืาบันเข้าร่วมป็ระชุ้ม
      นอกจัากน้�บรษัิัทำฯ ได้เผยึแพร่หนงัสื่อ่นัดป็ระชุ้มผ้ถ้ือ่หุ้นและเอกสื่ารป็ระกอบการป็ระชุ้มผ้ถ้ือ่หุ้นทัำ�งหมดทีำ�มข้ีอมล้เหมอ่นกับขอ้มล้
ทำี�บริษััทำฯ สื่่งให้ผ้้ถื่อหุ้นในร้ป็แบบเอกสื่ารทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษับน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) ล่วงหน้าก่อนสื่่งเอกสื่าร 30 
วันก่อนวันป็ระชุ้ม ติั�งแติ่วันทำี� 22 มีนาคม 2567 เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นทำั�งช้าวไทำยึและช้าวติ่างป็ระเทำศสื่ามารถืเข้าถืึงข้อม้ลได้โดยึสื่ะดวกและรวดเร็ว มีเวลา
พิจัารณาข้อม้ล
      ซึ่ึ�งการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นครั�งทำี� 60 ป็ี พ.ศ. 2568 วันทำี� 28 เมษัายึน 2568 บริษััทำฯ จัะจััดสื่่งหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มพร้อมเอกสื่าร
ป็ระกอบการป็ระชุ้มล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้ม 31 วัน โดยึสื่่งวันทำี� 28 มีนาคม 2568 ป็ระกอบด้วยึรายึละเอียึดวาระการป็ระชุ้ม รายึงานป็ระจัำาป็ี งบการ
เงิน หนังสื่่อมอบฉันทำะแบบ ข. ขั�นติอนการมอบฉันทำะ ข้อม้ลเกี�ยึวกับบุคคลทำี�เสื่นอแติ่งติั�งเป็็นกรรมการ และแผนทำี�สื่ถืานทำี�จััดป็ระชุ้ม ซึ่ึ�งมีข้อม้ลครบ
ถื้วนเพียึงพอให้ผ้้ถื่อหุ้นจััดเติรียึมเอกสื่ารได้อยึ่างถ้ืกต้ิอง และใช้้ป็ระกอบการติัดสิื่นใจัลงคะแนนเสื่ียึงในแต่ิละวาระ และเผยึแพร่หนังสื่่อเช้ิญป็ระชุ้มผ้้
ถื่อหุ้นฉบับสื่มบ้รณ์ทำั�งภิาษัาไทำยึ และภิาษัาอังกฤษั ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
     9. บรษัิัทำฯ สื่นบัสื่นนุใหผ้้ถ้ือ่หุ้นทำกุคนมสีื่ว่นรว่มในการพจิัารณา และออกเสื่ยีึงลงคะแนนในเร่�องสื่ำาคญัๆ ของบรษัิัทำ ติามระเบยีึบวาระ
การป็ระชุ้ม โดยึอำานวยึความสื่ะดวกให้กับผ้้ถื่อหุ้นทำี�ไม่สื่ามารถืเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึตินเอง สื่ามารถืมอบฉันทำะให้ผ้้อ่�นเข้าป็ระชุ้มแทำน เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้น
ทำุกคนมีสื่่วนร่วมในการพิจัารณา และออกเสื่ียึงลงคะแนนในกิจัการติ่างๆ ของบริษััทำติามระเบียึบวาระการป็ระชุ้ม โดยึได้สื่่งหนังสื่่อมอบฉันทำะแบบ ข. 
ไป็พร้อมกับหนังสื่่อนัดป็ระชุ้ม รวมถึืงขั�นติอนในการมอบฉันทำะ และไม่ได้กำาหนดเง่�อนไขซึ่ึ�งทำำาให้ยึากติ่อการมอบฉันทำะของผ้้ถื่อหุ้น โดยึผ้้ถื่อหุ้น
สื่ามารถืมอบฉันทำะให้บคุคลใดบุคคลหนึ�ง หรอ่คณะกรรมการติรวจัสื่อบซึึ่�งเป็็นกรรมการอิสื่ระของบริษััทำเข้าป็ระชุ้มแทำน เพ่�อเป็็นตัิวแทำนรักษัาสิื่ทำธขิอง
ตินได้ โดยึบริษััทำฯได้ให้ช้่�อ ทำี�อยึ้่ และการมีสื่่วนได้เสื่ียึในวาระการป็ระชุ้มของกรรมการติรวจัสื่อบทำั�ง 4 ทำ่าน ไว้ในหนังสื่่อบอกกล่าวนัดป็ระชุ้ม และ
สื่ามารถืด้ข้อม้ลเกี�ยึวกับกรรมการติรวจัสื่อบทำั�ง 4 ทำ่าน ได้จัากแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของ
บรษัิัทำ ทีำ�ได้ส่ื่งให้ผ้ถ้ือ่หุ้นพร้อมหนงัสื่อ่นัดป็ระช้มุผ้้ถือ่หุ้นโดยึใช้้หนงัสื่อ่มอบฉันทำะแบบ ข. ทีำ�บรษัิัทำส่ื่งให้พร้อมหนงัสื่อ่นัดป็ระช้มุ เพ่�อสื่นบัสื่นนุให้ผ้ถ้ือ่หุ้น
ใช้้หนังสื่่อมอบฉันทำะร้ป็แบบทำี�ผ้้ถื่อหุ้นสื่ามารถืกำาหนดทำิศทำางการลงคะแนนได้ และสื่ามารถื Download หนังสื่่อมอบฉันทำะทำี�ได้จััดทำำาและป็ฏิิบัติิติาม
ป็ระกาศของกระทำรวงพาณิช้ย์ึจัาก website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) ซึึ่�งม ี3 แบบ คอ่ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้้เฉพาะกรณ้ ผ้ถ้ือ่หุ้น 
เป็็นผ้้ลงทำุนติ่างป็ระเทำศ และแติ่งติั�งให้คัสื่โติเดียึนในป็ระเทำศไทำยึเป็็นผ้้รับฝ่ากและด้แลหุ้น) โดยึสื่ามารถืเล่อกแบบหนังสื่่อมอบฉันทำะแบบใดแบบหนึ�ง

ราย หุ้้�น %	(หุ้้�น)

  ผ้้ถื่อหุ้นติามทำะเบียึนรวม 1,972 290,633,730      100.00

  ผ้้ถื่อหุ้นเข้าป็ระชุ้ม   110 272,767,865        93.85

เข้าป็ระชุ้มด้วยึตินเอง    35 27,233,213         9.37

มอบฉันทำะ    75 245,534,652        84.48

- มอบให้กรรมการติรวจัสื่อบ    14     7,832,793 2.70

- มอบให้ผ้้อ่�น    61 237,701,859        81.79
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ในการป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ครั�งทำี� 59 ป็ี พ.ศ. 2567 เม่�อวันทำี� 22 เมษัายึน 2567

     10 . บริษััทำฯ อำานวยึความสื่ะดวกในการลงทำะเบียึนและเข้าร่วมป็ระชุ้ม โดยึมีอากรแสื่ติมป์็สื่ำาหรับติิดหนังสื่่อมอบฉันทำะไว้บริการ 
ผ้้ถื่อหุ้นโดยึไม่คิดค่าใช้้จั่ายึ กรณ้ผ้้ถื่อหุ้นมอบฉันทำะ
      11.  การลงทำะเบียึนเข้าป็ระชุ้มเป็็นไป็โดยึสื่ะดวกสื่ามารถืลงทำะเบียึนล่วงหน้าก่อนการป็ระชุ้มไม่น้อยึกว่า 2 ช้ั�วโมง และให้สื่ิทำธิผ้้ถื่อ
หุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้มภิายึหลังทำี�ได้เริ�มป็ระชุ้มไป็แล้ว มีสื่ิทำธิในการออกเสื่ียึงลงคะแนนในวาระทำี�เหล่ออยึ้่และยึังไม่ได้มีการลงมติิ และนับเป็็นองค์ป็ระชุ้ม
ติั�งแติ่วาระทำี�ใช้้สื่ิทำธิในการออกเสื่ียึงเป็็นติ้นไป็
      12.  ในปี็ทีำ�ผ่านมา บรษัิัทำฯ ดำาเนินการป็ระช้มุติามลำาดบัระเบยีึบวาระการป็ระช้มุ ไม่มกีารสื่ลบัวาระ และไมม่กีารเพิ�มวาระการป็ระช้มุ 
หร่อเป็ลี�ยึนแป็ลงข้อม้ลสื่ำาคัญโดยึไม่ได้แจั้งให้ผ้้ถื่อหุ้นทำราบล่วงหน้า
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      13.  ในการลงคะแนนเสื่ียึงแติ่ละวาระ จัะกระทำำาโดยึเป็ิดเผยึ สื่ำาหรับผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้ม ณ สื่ถืานทำี�จััดป็ระชุ้มบริษััทำฯ ได้แจัก
บตัิรลงคะแนนให้กบัผ้้ถือ่หุ้น/ผ้้รบัมอบฉนัทำะทำกุคน ติั�งแต่ิขั�นติอนการลงทำะเบียึนร่วมป็ระช้มุ และจัะเก็บบัติรลงคะแนนพร้อมลงนามรับรอง เฉพาะกรณ้
ทำี�ผ้้ถื่อหุ้น / ผ้้รับมอบฉันทำะไม่เห็นด้วยึ หร่องดออกเสื่ียึง ยึกเว้นวาระเล่อกติั�งกรรมการบริษััทำ จัะเก็บบัติรลงคะแนนจัากผ้้ถื่อหุ้น/ผ้้รับมอบฉันทำะทำุกรายึ
ทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้ม สื่่วนผ้้ถื่อหุ้นทำี�เข้าร่วมป็ระชุ้มผ่านสื่่�ออิเล็กทำรอนิกสื่์ (E-AGM) ใช้้วิธีการกดป็ุ่มออกเสื่ียึงลงคะแนนในระบบอิเล็กทำรอนิกสื่์ ซึ่ึ�งบริษััทำฯ 
ได้จััดให้มีบุคลากรและเทำคโนโลยีึอยึ่างเพียึงพอในการลงทำะเบียึนเข้าป็ระชุ้มและการนับคะแนนเสื่ียึงในแต่ิละวาระ โดยึใช้้ระบบ Barcode เพ่�อให้เกิด
ความสื่ะดวก รวดเร็วและโป็ร่งใสื่
	 	 1.3	 กี่ารป้องกี่ันค่วามีขัด้แย�งทางผู้ลประโยชุน์
	 	 	 	 1.	กี่ารด้้แลกี่ารใชุ�ข�อมี้ลภายใน
     วฒันธรรมทีำ�ดอีนัยึาวนานวฒันธรรมหนึ�งของบริษััทำก็คอ่ การยึึดถ่ือวา่บริษััทำฯ เป็็นของส่ื่วนรวมไม่ไดเ้ป็็นของผ้้ใดผ้้หนึ�ง ดงันั�นหน้าทีำ�
สื่ำาคัญหน้าทำี�หนึ�งของพนักงานบริษััทำทำุกคนในทำุกระดับ ค่อ ช้่วยึกันติรวจัติราด้แลป็้องกันไม่ให้มีการนำาทำรัพยึ์สื่ินของบริษััทำไป็ใช้้โดยึมิช้อบ ไม่ว่าโดยึ 
ผ้้ใด โดยึระลึกถืึงหน้าทำี�ดังกล่าวมาเป็็นเวลาช้้านาน ทำำาให้หน้าทำี�น้�ฝ่ังรากลึกในสื่ำานึกของพนักงานทำุกระดับ
     การติระหนกัในหนา้ทีำ�ดงักล่าวทำำาใหก้ารบรหิารงานของบรษัิัทำ มลีกัษัณะเป็็นการบรหิารโดยึคณะบคุคลเกอ่บทัำ�งหมดมาหลายึทำศวรรษั 
โดยึมกีารป็ระชุ้มหารอ่ร่วมกนั ทัำ�งในระดับเดียึวกนัและติา่งระดับข้ามสื่ายึงานอยึ้ต่ิลอดเวลา การดำาเนนิงานในลักษัณะดังกลา่วทำำาให้ผ้บ้รหิารท่ำานใดท่ำาน
หนึ�งไม่สื่ามารถืก่อความเสื่ียึหายึทำี�มีนัยึสื่ำาคัญติ่อบริษััทำได้ด้วยึการกระทำำาการติามลำาพัง โดยึป็ราศจัากความรอบคอบ
     นอกจัากการบริหารงานโดยึคณะบุคคล บริษััทำได้ยึึดหลักป็ฏิิบัติิติาม ISO 9001 : 2008 อยึ่างเคร่งครัด โดยึยึึดหลักความโป็ร่งใสื่ของ
การจััดการและการติัดสื่ินใจั ซึ่ึ�งทำำาให้บริษััทำฯ มีธรรมาภิิบาลทำี�ดีในทำุกด้าน ลักษัณะการทำำางานของบริษััทำสื่่งผลให้บริษััทำมีป็ระสื่ิทำธิผลด้านการควบคุม
ภิายึในข้างติ้นอยึ่างน่าพอใจั
	 	 	 	 	 กี่ารป้องกี่ันกี่ารใชุ�ข�อมี้ลภายในของบริษััท
     บริษััทำฯ กำาหนดนโยึบายึและมาติรการด้แลเร่�องการใช้้ข้อม้ลภิายึใน เพ่�อกำากับด้แลเร่�องการใช้้ข้อม้ลภิายึในให้เป็็นไป็ติามกฎหมายึ 
และการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี โดยึกำาหนดไว้ในจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจัทำี�ติ้องป็ฏิิบัติิติ่อบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น และกำาหนดไว้ในจัรรยึาบรรณกรรมการ
บริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ด้วยึความซึ่่�อสื่ัติยึ์ มีความรับผิดช้อบ มีวินัยึและมีจัิติสื่ำานึกทำี�ดี
ติ่อสื่่วนรวม และติ่อตินเอง ไม่ใช้้ติำาแหน่งหน้าทำี�แสื่วงหาป็ระโยึช้น์เพ่�อตินเอง และ / หร่อผ้้อ่�นโดยึมิช้อบ รักษัาผลป็ระโยึช้น์และทำรัพยึ์สื่ินของบริษััทำ 
โดยึไมน่ำาขอ้ม้ลและทำรพัยึส์ื่นิของบรษัิัทำไป็ใช้ ้เพ่�อป็ระโยึช้นข์องตินเอง และ / หรอ่ผ้อ้่�น และหา้มกระทำำาการอนัเป็็นการสื่นบัสื่นนุบคุคลอ่�นใดใหท้ำำาธรุกจิั
แข่งขันกับบริษััทำ ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ได้แจักนโยึบายึในการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และ
จัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน พร้อมลงนามรับทำราบ เพ่�อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัติิ
ตินในการดำาเนินธุรกิจั และเป็็นหลักยึึดในการทำำางาน และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
     ในระเบียึบข้อบังคับเกี�ยึวกับการทำำางานของบริษััทำ มีกำาหนดเร่�องดังกล่าวและกำาหนดบทำลงโทำษัทำางวินัยึไว้สื่้งสืุ่ด ค่อการเลิกจั้าง 
ซึ่ึ�งกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานได้ป็ฏิิบัติิติามทำี�กำาหนด
     อีกทัำ�งบริษััทำฯ ยึังได้พัฒนาระบบการควบคุมการใช้้ข้อม้ลภิายึใน โดยึนำาระบบเทำคโนโลยีึสื่ารสื่นเทำศ มาใช้้กำาหนดระดับการเข้าถึืง
ข้อม้ลภิายึในให้เหมาะสื่มกับหน้าทำี�และความรับผิดช้อบของพนักงานแติ่ละระดับ ซึ่ึ�งมีรหัสื่ผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสื่้่ระบบ
     ในป็ี 2567 ไม่มีกรณ้กรรมการ ผ้้บริหาร พนักงาน หร่อบุคคลทำี�เกี�ยึวข้องของบริษััทำกระทำำาผิดเกี�ยึวกับการใช้้ข้อม้ลภิายึในของบริษััทำ
	 	 	 	 2.	กี่ารด้้แลกี่ารซื้ื�อขายหุ้ลักี่ทรัพื้ย์ของบริษััท	และกี่ารรายงานกี่ารมี่ส่่วนได้�เส่่ย
     บริษััทำฯ มีนโยึบายึและมาติรการด้แลการซึ่่�อขายึหลักทำรัพยึ์และการรายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึของกรรมการและผ้้บริหาร โดยึกำาหนด
ไว้ในจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานซึ่ึ�งอยึ้่ในหน่วยึงานทำี�รับทำราบข้อม้ลภิายึใน 
ทำำาการซึ่่�อขายึหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำช้่วง 1 เด่อนก่อนการเป็ิดเผยึงบการเงินติ่อสื่าธารณช้น และภิายึหลังงบการเงินเป็ิดเผยึแล้ว 24 ช้ั�วโมง ยึกเว้นการ
ซ่ึ่�อขายึติามธุรกรรมป็กติ ิซึึ่�งไม่เกี�ยึวเน้�องจัากข้อมล้ภิายึในดังกล่าว อกีทัำ�งยัึงกำาหนดนโยึบายึให้กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารต้ิองแจ้ังติอ่คณะกรรมการ
บริษััทำ โดยึผ่านเลขานุการบริษััทำ เกี�ยึวกับการซึ่่�อขายึหุ้นของบริษััทำล่วงหน้าก่อนการซึ่่�อขายึอยึ่างน้อยึ 1 วัน
     บรษัิัทำฯ ไดก้ำาหนดให้กรรมการบรษัิัทำและผ้บ้รหิารรวมทัำ�งค่้สื่มรสื่และบตุิรทีำ�ยึงัไมบ่รรลนุติิิภิาวะมหีนา้ทีำ�รายึงานการถ่ือหลกัทำรัพยึค์รั�ง
แรก และรายึงานการเป็ลี�ยึนแป็ลงการถื่อหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ ติ่อสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ ภิายึใน 3 วันทำำาการ 
นับจัากวันทีำ�มีการเป็ลี�ยึนแป็ลง และสื่่งสื่ำาเนา ให้เลขานุการบริษััทำ เพ่�อรายึงานติ่อคณะกรรมการบริษััทำในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำครั�งติ่อไป็ 
นอกจัากน้�บริษััทำฯ ได้บรรจัุวาระรายึงานการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ ของคณะกรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารรวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุ
นิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง เป็็นวาระป็ระจัำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำุกเด่อน
     นอกจัากนั�นในการป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทำทุำกครั�ง มกีารรายึงานการซ่ึ่�อขายึหลกัทำรัพยึแ์ละการถ่ือครองหลกัทำรัพยึข์องกรรมการ
บริษััทำและผ้้บริหาร รวมค่้สื่มรสื่และบุติรทีำ�ยัึงไม่บรรลุนิติิภิาวะให้ทีำ�ป็ระชุ้มรับทำราบ หากมีการซ่ึ่�อขายึหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำจัะต้ิองแจั้งให้บริษััทำ และ 
ก.ล.ติ. ทำราบทำุกครั�ง ติามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ติ.
     อีกทำั�งบริษััทำฯ ได้สื่รุป็การเป็ลี�ยึนแป็ลงการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของกรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร รวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุ
นิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง ติามหน้า 109 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
     ในป็ี 2567 ทำี�ผ่านมากรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร ได้ป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึอยึ่างเคร่งครัดไม่ป็รากฏิการซึ่่�อขายึหุ้นในช้่วงเวลาทำี�ห้าม 
และไม่ป็รากฏิการซึ่่�อขายึหุ้นโดยึใช้้ข้อม้ลภิายึในของบริษััทำ ทำั�งน้� มีกรรมการบริษััทำ 2 ทำ่าน ซึ่่�อขายึหุ้นของบริษััทำ และได้แจั้ง ก.ล.ติ. รับทำราบติามระยึะ
เวลาทำี�กำาหนด พร้อมรายึงานการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ให้คณะกรรมการบริษััทำทำราบด้วยึ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)64

     นอกจัากน้�บริษััทำฯ มีมาติรการด้แลการมีสื่่วนได้เสื่ียึของกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร โดยึกำาหนดให้กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหาร ติ้อง
รายึงานการมีสื่ว่นไดเ้สื่ยีึของกรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิาร และบคุคลทีำ�มคีวามเกี�ยึวขอ้ง ซึึ่�งเป็็นส่ื่วนไดเ้สื่ยีึทีำ�เกี�ยึวขอ้งกับการบรหิารจัดัการกิจัการของบรษัิัทำ 
ดังน้�
     1. รายึงานเม่�อเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำหร่อผ้้บริหารครั�งแรก 
     2. รายึงานเม่�อมีการเป็ลี�ยึนแป็ลงข้อม้ลการมีสื่่วนได้เสื่ียึ 
      3. กรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร สื่่งแบบรายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึให้กับเลขานุการบริษััทำ และเลขานุการบริษััทำ
       สื่่งสื่ำาเนารายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึให้ป็ระธานกรรมการบริษััทำ และป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบทำราบภิายึใน 7 วันทำำาการ นับแติ่ 
      วันทำี�ได้รับรายึงาน 
      ในป็ี 2567 กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหาร ได้ป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์ทำี�กำาหนดอยึ่างเคร่งครัด
	 	 	 	 3.	กี่ารด้ำาเนินกี่ารกี่ับค่วามีขัด้แย�งทางผู้ลประโยชุน์		
     บริษััทำฯ ดำาเนินการกับความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ด้วยึความรอบคอบ มีเหติุมีผล คำานึงถืึงป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำ การกำาหนด
ราคาเป็็นไป็ติามเง่�อนไขการค้าทีำ�เป็็นธรรมเสื่มอ่นการทำำารายึการกับบคุคลภิายึนอก จัดัวางระบบการป็ฏิบัิติิดว้ยึความโป็ร่งใสื่ ป็ฏิบัิติิติามหลกัเกณฑีข์อง
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึหนึ�งในการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี และกำาหนดไว้ในจัริยึธรรมทำี�ติ้องป็ฏิิบัติิติ่อบริษััทำ และผ้้ถื่อ
หุ้นมีการเป็ิดเผยึข้อม้ลเพ่�อให้เกิดความเทำ่าเทำียึมกันในการรับทำราบข้อม้ล
     การทำำารายึการระหวา่งกนัทีำ�อาจัมคีวามขดัแยึง้ทำางผลป็ระโยึช้น ์บรษัิัทำฯ มกีารควบคมุดแ้ล และดำาเนนิการติามขั�นติอนการทำำารายึการ
ทำี�เกี�ยึวโยึงกันอยึ่างยึุติิธรรม ติามราคาติลาดและเป็็นไป็ติามป็กติิธุรกิจัการค้า ได้แจั้งและเป็ิดเผยึติ่อทำี�ป็ระชุ้มโดยึระบุช้่�อและความสื่ัมพันธ์ของบุคคลทำี�
เกี�ยึวโยึง นโยึบายึการกำาหนดราคา ม้ลค่ารายึการ ค้่สื่ัญญา เหติุผลความจัำาเป็็นของรายึการดังกล่าว ติลอดจันความเห็นของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ 
ความเห็นของคณะกรรมการบริหาร และความเห็นของคณะกรรมการบริษััทำ ติลอดจันความเห็นทำี�แติกติ่าง (ถื้ามี) ติามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ติ. และ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ กรรมการผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึได้ออกจัากห้องป็ระชุ้ม และไม่ได้ออกเสื่ียึงในวาระ
นั�นๆ และไดเ้ป็ดิเผยึการทำำารายึการทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาองักฤษัติอ่ติลาดหลักทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึ และเผยึแพร่ทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาองักฤษัผา่น 
website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) นอกจัากน้� ยึังได้จััดทำำารายึการสื่รุป็ไว้ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 
56-1 One Report) ของบริษััทำ
     และการทำำารายึการระหว่างกนัทีำ�อาจัมีความขัดแยึง้ทำางผลป็ระโยึช้น์เม่�อเทีำยึบกับรายึได้รวมเท่ำากบั 8.05% หรอ่เทีำยึบกับรายึจ่ัายึรวม
เทำ่ากับ 5.75% ซึ่ึ�งน้อยึกว่าร้อยึละ 25
     นอกจัากน้� บรษัิัทำฯ มมีาติรการควบคุมดแ้ลการทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกนั และจัำากดัการใหค้วามช้ว่ยึเหลอ่ทำางการเงินกบับรษัิัทำทีำ�ไม่ใช้่
บริษััทำยึ่อยึ โดยึการให้ก้้ยึ่มเงินหร่อคำ�าป็ระกันเงินก้้ติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นทำี�เป็็นไป็ติามสื่ัญญาร่วมทำุน และ
ได้เป็ิดเผยึการทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกันของปี็ 2567 หน้า 115-122 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) น้� รวมทำั�งมีการเป็ิดเผยึข้อม้ลทำี�เพียึงพอครบถื้วน และโป็ร่งใสื่
     ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่มีรายึการให้ความช้่วยึเหล่อทำางการเงินกับบริษััทำทีำ�ไม่ใช่้บริษััทำยึ่อยึของบริษััทำ แติ่มีการให้ความช้่วยึเหล่อ
ทำางการเงินกับบริษััทำยึ่อยึของบริษััทำ โดยึเป็็นการติ่ออายึุสื่ัญญาเงินก้้ยึ่มให้กับบริษััทำยึ่อยึ และมีการร่วมคำ�าป็ระกันให้กับบริษััทำร่วมทำุนติามสื่ัดสื่่วนการ
ถื่อหุ้นทีำ�เป็็นไป็ติามสื่ัญญาร่วมทำุน และไม่มีการทำำารายึการเกี�ยึวโยึงกันหร่อซ่ึ่�อขายึทำรัพยึ์สื่ินทีำ�เป็็นการฝ่่าฝ่ืนหร่อไม่ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณฑี์ของ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ ก.ล.ติ.
	 	 	 	 4.	กี่ารด้้แลเรื�องกี่ารซื้ื�อขายส่ินทรัพื้ย์
     บรษัิัทำฯ ดแ้ลการซ่ึ่�อขายึสื่นิทำรพัยึ์ใหเ้ป็็นไป็ติามป็ระกาศของ ก.ล.ติ. เร่�องการไดม้าหรอ่จัำาหนา่ยึไป็ซึ่ึ�งสื่นิทำรพัยึ ์โดยึในการทำำารายึการ
ดังกล่าว กรรมการผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึไม่มีสื่่วนร่วมในการติัดสื่ินใจั เพ่�อให้เกิดความโป็ร่งใสื่ และเป็็นธรรม
	 	 	 	 กี่ารใหุ้�ค่วามีร้�กี่ับกี่รรมีกี่าร	ผู้้�บริหุ้าร	และพื้นักี่งาน	เกี่่�ยวกี่ับกี่ารป้องกี่ันกี่ารใชุ�ข�อมี้ลภายใน	และกี่ารป้องกี่ันค่วามีขัด้แย�งทาง
ผู้ลประโยชุน์
    บริษััทำฯ สื่่�อสื่ารนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิของบริษััทำเร่�อง การป็้องกันการใช้้ข้อม้ลภิายึใน และการป็้องกันความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ 
ซึ่ึ�งเป็็นหัวข้อทำี�อยึ้่ในจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุก
คนรบัทำราบ และสื่ามารถืดำาเนินการติามแนวป็ฏิบัิติทีิำ�กำาหนดไว้ พร้อมจัดัทำำาค้ม่่อจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกจิัและจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้บ้ริหาร 
และพนักงาน และสื่่�อสื่ารผ่านช้่องทำาง Intranet, e-mail และ website ของบริษััทำให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกคน ทำำาความเข้าใจั พร้อม
จััดอบรมทำดสื่อบผ่านระบบ e-Learning อีกทำั�งในสื่่วนของพนักงานใหม่ บริษััทำฯ จััดอบรมให้ความร้้กับพนักงานในวันป็ฐมนิเทำศพนักงานใหม่ ภิายึใติ้
หัวข้อ “หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน” ซึ่ึ�งมีเน้�อหาครอบคลุมเร่�องการป็้องกันการใช้้ข้อม้ลภิายึใน 
และการป็้องกันความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ เพ่�อให้พนักงานเข้าใจัและรับทำราบในนโยึบายึดังกล่าว
    ในป็ี 2567 พนักงานใหม่ของบริษััทำได้เข้าร่วมอบรม และลงนามรับทำราบแนวป็ฏิิบัติิเกี�ยึวกับการป็้องกันการใช้้ข้อม้ลภิายึใน และการ
ป็้องกันความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ จัำานวน 182 คน
    ในป็ี 2567 บริษััทำฯ มีการดำาเนินการติามนโยึบายึการป็้องกันการใช้้ข้อม้ลภิายึใน และการป็้องกันความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ ดังน้�
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    ในป็ีทำี�ผ่านมา ไม่ป็รากฏิบริษััทำฯ
    • มีกรณ้การกระทำำาผิดเกี�ยึวกับการป็้องกันความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์
    • มีกรณ้ฝ่่าฝ่ืน หร่อไม่ป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ติ. หร่อ ติลทำ. เกี�ยึวกับรายึการระหว่างกัน หร่อการซึ่่�อขายึสื่ินทำรัพยึ์
    • มีการทำำารายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกันทำี�ติ้องขออนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น

	 2.	กี่ารค่ำานึงบทบาทของผู้้�มี่ส่่วนได้�เส่่ย	และกี่ารพื้ัฒนาธิ้รกี่ิจ่เพื้ื�อค่วามียั�งยืน
  1. คณะกรรมการบริษััทำติระหนัก และยึึดมั�นในความรับผิดช้อบและเคารพติ่อสื่ิทำธิของผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึกลุ่มติ่างๆ ทำั�งภิายึในและภิายึนอกองค์กร 
ภิาครัฐ และหน่วยึงานทำี�เกี�ยึวข้อง โดยึคำานึงถืึงสื่ิทำธิติามกฎหมายึหร่อข้อติกลงทำี�มีกับบริษััทำ เพ่�อให้มั�นใจัได้ว่าสื่ิทำธิดังกล่าวได้รับการคุ้มครองและการ
ป็ฏิิบัติิอยึ่างเป็็นธรรมและเทำ่าเทำียึมกัน ติลอดจันความรับผิดช้อบติ่อชุ้มช้น สื่ังคม และสื่ิ�งแวดล้อม คำานึงถืึงการเจัริญเติิบโติทำางธุรกิจัทำี�ร่วมกัน เอ่�อ
ป็ระโยึช้น์ซึึ่�งกันและกนั อนัจัะนำาไป็สื่้ก่ารทำำาธรุกิจัทีำ�ยัึ�งย่ึน ติอ่ติา้นการทุำจัรติิ การคอรร์ปั็ชั้น ไมล่ว่งละเมดิทำรัพยึส์ื่นิทำางปั็ญญา รวมถืงึการเคารพติอ่สื่ทิำธิ
มนษุัยึช้น และไดก้ำาหนดเป็็นนโยึบายึเพ่�อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิบิตัิติิอ่ผ้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีึแติล่ะกลุม่ เพ่�อใหม้ั�นใจัวา่ผ้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีึจัะไดร้บัการคุม้ครองดแ้ล
อยึ่างเป็็นธรรมทำุกฝ่่ายึ และป็ฏิิบัติิด้วยึความเสื่มอภิาค
    พื้นักี่งาน    - ค่าติอบแทำนและสื่วัสื่ดิการอยึ่างเหมาะสื่ม
           - มีแผนในการอบรมพัฒนาความร้้ความสื่ามารถื
           - มีความทำัดเทำียึมและโอกาสื่ในความก้าวหน้า 
           - ด้แลเร่�องความป็ลอดภิัยึ และคุณภิาพช้ีวิติ
    ล้กี่ค่�า     - ได้รับข้อม้ลของสื่ินค้าและบริการอยึ่างถื้กติ้อง
           - ราคาของสื่ินค้าและบริการมีความเหมาะสื่ม และได้รับสื่ินค้าและบริการทำี�มีคุณภิาพ
           - มีสื่ินค้าทำี�ช้่วยึลดผลกระทำบติ่อสื่ิ�งแวดล้อมเป็็นทำางเล่อก
           - การรับป็ระกันสื่ินค้าและบริการ
           - การรักษัาข้อม้ลความลับของล้กค้า
            • มีระบบการจััดเก็บ รวบรวม ใช้้ และเป็ิดเผยึข้อม้ลสื่่วนบุคคลของล้กค้า ติามพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสื่่วน 
             บุคคล พ.ศ. 2562
            • พร้อมให้ล้กค้าลงนามรับทำราบในเอกสื่ารใบแสื่ดงผ้้มีอำานาจัของผ้้แทำนจัำาหน่ายึสิื่นค้าของบริษััทำ เพ่�อเปิ็ดร้านค้า 
             กับบริษััทำ
            • ป็ระกาศนโยึบายึคุม้ครองขอ้มล้สื่่วนบคุคล และป็ระกาศความเป็น็สื่่วนติัวของล้กค้า ค้่ค้า และผ้้มาติิดติ่อภิายึนอก 
             ได้เผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
           - จััดติั�ง ICC Call Center บริการศ้นยึ์ข้อม้ลล้กค้าสื่ัมพันธ์
           - การมีช้่องทำางให้ล้กค้าได้แสื่ดงข้อเสื่นอแนะและข้อร้องเรียึน
           - กำาหนดนโยึบายึให้เครดิติเทำอม
            • ล้กหน้�การค้าป็ระเภิทำเครดิติ กำาหนดเครดิติเทำอม (Credit Term) 75 วัน
            • ลก้หน้�การคา้ป็ระเภิทำเกบ็เงนิจัากยึอดขายึ (ฝ่ากขายึ) ซึึ่�งส่ื่วนใหญจ่ัะเป็็นหา้งสื่รรพสื่นิค้าติา่งๆ ทัำ�วป็ระเทำศ กำาหนด 
             เครดิติเทำอม (Credit Term) 45 วัน
    ผ้�ถืือหุ้้�น    - ให้ผลติอบแทำนการลงทำุนทำี�สื่้งและติ่อเน้�อง
           - ผลการดำาเนินงานทำี�ดีและเติิบโติอยึ่างมั�นคง
           - บริหารงานด้วยึความโป็ร่งใสื่เป็็นธรรม ติามหลักบรรษััทำภิิบาล พร้อมเป็ิดเผยึข้อม้ล
    ค่้่ค่�า      - ป็ฏิิบัติิให้เป็็นไป็ติามข้อติกลงเง่�อนไขทำางการค้า และให้ข้อม้ลทำี�ถื้กติ้อง
           - สื่ร้างสื่ัมพันธภิาพและความเข้าใจัทำี�ดีติ่อกัน 
           - แลกเป็ลี�ยึนความร้้รว่มกันพฒันาสิื่นคา้ และบริการทีำ�เพิ�มคุณคา่ให้แกส่ื่นิคา้และ บริการ โดยึจัดัป็ระชุ้มค้ค้่าเป็น็ป็ระจัำา 
            ทำุกป็ี เพ่�อสื่่งเสื่ริมและช้ี�แจังแนวทำางการดำาเนินงาน

กี่ารอบรมี
จ่ำานวนผู้้�เข�า กี่รรมีกี่ารบริษััท ผู้้�บริหุ้าร	 พื้นักี่งาน	

อบรมี	(ค่น) ค่น % ค่น % ค่น %

1. ความเข้าใจักระบวนการทำำางานของ
   องค์กร

        11 5 100      6 100         - -

2. การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความ
   ยึั�งยึ่น

        52 3 100      6 100       43 100

3. Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์       987 4 100      6 100     977 100

4. หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและ 
   ข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้าน    
   การคอร์รัป็ช้ัน ผ่านทำางระบบ     
   e-Learning 

      969 3 100      6 100     960 100
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           - การเยึี�ยึมเยึียึนค้่ค้าเพ่�อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสื่นอแนะ
           - การทำำาขอ้ติกลงรว่มกนัเพ่�อจัดัทำำากรอบความรว่มมอ่กบัพนัธมติิรทำางธรุกจิัการแขง่ขนัทำางการคา้ทีำ�สื่จุัรติิ รวมถืงึหลกี 
            เลี�ยึงการซึ่่�อสื่ินค้าของค้่ค้าทำี�ละเมิดสื่ิทำธิมนุษัยึช้นและละเมิดทำรัพยึ์สื่ินทำางป็ัญญา
           - กำาหนดนโยึบายึการจััดซึ่่�อจััดจั้าง และกระบวนการคัดเล่อกค้่ค้า 
            รายึละเอียึดด้จัาก รายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http:// 
            www.icc.co.th)
    ค้่แข่ง     - ดำาเนินธุรกิจัและแข่งขันด้วยึความเป็็นธรรม คำานึงถืึงจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั โป็ร่งใสื่ป็ฏิิบัติิติามกฎหมายึและ 
            กรอบการแข่งขันทำี�ดีและสืุ่จัริติ
    เจ่�าหุ้น้�กี่ารค่�า  - ความโป็ร่งใสื่ในการดำาเนินธุรกิจั
           - สื่ามารถืป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขและข้อติกลงของสื่ัญญา โดยึใช้้วิธีการโอนเงินผ่านธนาคารในระบบ Media Clearing 
            กำาหนดการรับวางบิล และโอนจั่ายึเงิน ดังน้�
              ระยึะเวลาวางบิล  วันทำี�โอนเงิน
            •  ค่าสื่ินค้า  ทำุกวัน  ทำุกวันทำี� 15 ของเด่อน
            • ค่าใช้้จั่ายึ ทำุกวัน    ทำุกวันทำี� 15 ของเด่อน
    เจ่�าหุ้น้�เงินกี่้้   - ป็ฏิิบัติิติามสื่ัญญา ข้อติกลงอยึ่างช้ัดเจัน และเป็็นธรรม 
           - แจั้งให้เจั้าหน้�เงินก้้ทำราบล่วงหน้า หากไม่สื่ามารถืป็ฏิิบัติิติามข้อผ้กพันในสื่ัญญา เพ่�อร่วมกันหาแนวทำางแก้ไขโดยึใช้้ 
            หลักความสื่มเหติุสื่มผล
           - จั่ายึช้ำาระดอกเบี�ยึและค่นเงินติ้นติรงติามกำาหนดเวลากับเจั้าหน้�เงินก้้ติลอดมา
    ล้กี่หุ้น้�	    - ป็ฏิิบัติิติามสื่ัญญา ข้อติกลงอยึ่างช้ัดเจัน และเป็็นธรรม
    ชุ้มีชุน	และส่ังค่มี - สื่ินค้าและบริการทำี�เหมาะสื่มกับการดำารงช้ีวิติป็ระจัำาวัน
            - ให้ความร้้ ความเข้าใจัด้านสืุ่ขภิาพ
           - ดำาเนินธุรกิจัโดยึคำานึงผลกระทำบติ่อชุ้มช้นและสื่ังคม 
           - สื่นับสื่นุนกิจักรรมอันเป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อชุ้มชุ้นและสื่ังคม 
    ภาค่รัฐ		 	 	 	 - ป็ฏิิบัติิติามกฎหมายึและระเบียึบป็ฏิิบัติิทำี�เกี�ยึวข้อง
           - ร่วมม่อและสื่นับสื่นุนการพัฒนาโครงการและกิจักรรมสื่าธารณป็ระโยึช้น์
           - ช้ำาระภิาษัีถื้กติ้อง ครบถื้วน ทำันเวลาติามข้อกำาหนด
           - ร่วมป็ระชุ้มให้ข้อคิดเห็น และสื่นับสื่นุนกิจักรรมภิาครัฐอยึ่างติ่อเน้�อง
           - จััดทำำานโยึบายึด้านภิาษัี เพ่�อให้บริษััทำฯ มีแนวทำางในการป็ฏิิบัติิงานด้านภิาษัีอยึ่างเป็็นระบบและมีความช้ัดเจันยึิ�งขึ�น  
            รายึละเอียึดเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
    ส่ื�อมีวลชุน	   - การเป็ิดเผยึข้อม้ลข่าวสื่ารอยึ่างถื้กติ้อง และทำันติ่อเหติุการณ์ 
           - นำาสื่่�อมวลช้นเยึี�ยึมช้มกิจักรรม หร่อการดำาเนินงานของบริษััทำในด้านติ่างๆ
           - สื่นับสื่นุนและมีสื่่วนร่วมกับกิจักรรมของสื่่�อมวลช้น
    และกรณที้ำ�เกดิความเสีื่ยึหายึ บริษััทำฯ และผ้้มสีื่ว่นได้เสื่ยีึกลุม่ต่ิางๆ จัะรว่มกันหาแนวทำางแก้ไข และกำาหนดมาติรการทีำ�เหมาะสื่มเป็็นป็ระโยึช้น์
กับทำุกฝ่่ายึ
    บริษััทำฯ จัึงได้กำาหนดนโยึบายึและแนวทำางการป็ฏิิบัติิติ่อผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึ โดยึจััดทำำาเป็็นค้่ม่อ “จัริยึธรรม ในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณ
กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน” และเผยึแพร่ให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกระดับผ่านระบบ Intranet และ website ของบริษััทำ 
(http://www.icc.co.th) เพ่�อเป็็นกรอบความป็ระพฤติด้ิานจัริยึธรรมและจัรรยึาบรรณในการดำาเนินธรุกิจัทีำ�คำานงึถืงึการสื่ร้างความสื่มดุลและเป็็นธรรมแก่
ผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึ เป็็นแนวทำางให้กรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานของบริษััทำ ยึึดถื่อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัติิติ่อบริษััทำ ผ้้ถื่อหุ้น ล้กค้า พนักงาน ค้่ค้า 
เจั้าหน้�การค้า เจั้าหน้�เงินก้้ ค้่แข่งทำางการค้า ภิาครัฐ สื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อม รวมทำั�งพัฒนาแนวทำางการมีสื่่วนร่วมของผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึในการเสื่ริมสื่ร้าง
ผลการดำาเนินงานของบริษััทำอยึ่างยึั�งยึ่น 
    นอกจัากน้� บรษัิัทำฯ ไดป้็ระกาศใช้จ้ัรรยึาบรรณกรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิาร และพนกังานเพ่�อเป็็นแนวทำางในการป็ระพฤติปิ็ฏิบิตัิติินของกรรมการ
บริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ในการทำำาหน้าทำี�ติามภิารกิจัของบริษััทำด้วยึจัิติสื่ำานึกทำี�ดีและเผยึแพร่ให้กับกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุก
ระดับผ่าน Intranet และ website ของบริษััทำ
    นโยึบายึและแนวทำางในการป็ฏิิบัติิติ่อผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึกลุ่มติ่าง ๆ การติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน ไม่ล่วงละเมิดทำรัพยึ์สื่ินทำางป็ัญญา การเคารพ
สื่ทิำธมินษุัยึช้น รวมถืงึความรับผดิช้อบทำางสัื่งคมและสื่ิ�งแวดล้อม รายึละเอียึดดจ้ัากรายึงานการพัฒนาอย่ึางยึั�งยึน่ ปี็ 2567 ของบรษัิัทำ และเผยึแพร่ผ่าน 
website ของบริษััทำ
  2. คณะกรรมการบรษัิัทำจัดัใหม้ชี้อ่งทำางและขั�นติอนทีำ�ผ้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีึทำกุกลุม่สื่ามารถืรายึงานหรอ่รอ้งเรยีึน ในเร่�องทีำ�อาจัทำำาใหเ้กดิความเสื่ยีึหายึ
ติ่อบริษััทำ ความถื้กติ้องของรายึงานทำางการเงิน ระบบการควบคุมภิายึในทำี�บกพร่อง หร่อการกระทำำาผิดกฎหมายึและผิดจัรรยึาบรรณ การทำุจัริติหร่อ
ป็ระพฤติิมิช้อบของพนักงานในบริษััทำ หร่อในเร่�องทีำ�ผ้้มีส่ื่วนได้เสื่ียึถื้กละเมิดสื่ิทำธิ หร่อไม่ได้รับความเป็็นธรรม พนักงานหร่อผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึทีำ�พบเห็น 
หร่อมีหลักฐาน หร่อมีข้อสื่งสื่ัยึว่ามีพนักงานหร่อบุคคลซึ่ึ�งกระทำำาในนามบริษััทำ ได้เข้าไป็มีสื่่วนร่วมในการให้สื่ินบน หร่อคอร์รัป็ช้ัน ทำั�งทำางติรงหร่อทำาง
อ้อม การทำุจัริติ กระทำำาผิดกฎหมายึ การฝ่่าฝ่ืนกฎระเบียึบ ข้อบังคับ และนโยึบายึของบริษััทำ การไม่ป็ฏิิบัติิติามจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร 
และพนักงาน การไม่ได้รับความเป็็นธรรมในการป็ฏิิบัติิงานสื่ามารถืแจั้งเบาะแสื่หร่อข้อร้องเรียึนผ่านช้่องทำางทำี�บริษััทำฯ กำาหนด รายึละเอียึดด้จัาก การ
แจั้งเบาะแสื่ หน้า 111-112 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทำ
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  3. คณะกรรมการบริษััทำ ติระหนักว่าองค์กรจัะป็ระสื่บความสื่ำาเร็จัอยึ่างยึั�งยึ่นได้ บริษััทำฯ ติ้องเติรียึมพร้อมทำี�จัะป็รับเป็ลี�ยึนพัฒนากระบวนการ
ทำำางานให้สื่อดคล้องกับสื่ถืานการณ์อย่้ึเสื่มอ ติ้องมุ่งเน้นสื่ร้าง คนดี สื่ินค้าดี สื่ังคมดี รวมถืึงการคำานึงถืึงการด้แลสื่ังคม สื่ิ�งแวดล้อม และยึึดหลัก 
ธรรมาภิิบาลอยึ่างติ่อเน้�อง เพ่�อการขับเคล่�อนธุรกิจัอยึ่างยึั�งยึ่น
    บริษััทำฯ จัึงกำาหนดนโยึบายึการพัฒนาความยึั�งย่ึน และเป็้าหมายึการจััดการด้านความยัึ�งย่ึนในมิติิต่ิางๆ รายึละเอียึดด้จัากการขับเคล่�อน
ธุรกิจัเพ่�อความยึั�งยึ่น หน้า 40-41 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และรายึงานการพัฒนาอยึ่าง
ยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
  4. คณะกรรมการบริษััทำสื่นับสื่นุนให้จััดทำำารายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ติามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยึกติ่าง
หากอีก 1 เล่ม โดยึถื่อเป็็นสื่่วนหนึ�งของแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และเผยึแพร่ผ่าน website 
ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 นโยบายและแนวทางกี่ารบริหุ้ารจ่ัด้กี่ารด้�านส่ิ�งแวด้ล�อมี
 บริษััทำฯ ติระหนักถืึงความสื่ำาคัญในการจััดการด้านสื่ิ�งแวดล้อม โดยึเฉพาะอยึ่างยึิ�งติ่อผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึ มุ่งมั�นดำาเนินธุรกิจัติามกรอบการบริหารและ
จัดัการดา้นสื่ิ�งแวดลอ้มอยึา่งยัึ�งย่ึน เพ่�อสื่ะทำอ้นความรบัผิดช้อบทีำ�มตีิอ่สื่งัคม และสื่ิ�งแวดลอ้ม จัากติน้นำ�าสื่้ป่็ลายึนำ�าตัิ�งแติก่ารคดัเลอ่กค่้คา้ สื่รรหาวตัิถืดุบิ 
กระบวนการผลิติ การจััดสื่่ง และบริการหลังการขายึ มุ่งมั�นพัฒนาดำาเนินธุรกิจัติามกรอบการบริหารและจััดการด้านสื่ิ�งแวดล้อมอยึ่างยึั�งยึ่นทำุกมิติิ โดยึ
คำานึงถืึงความรับผิดช้อบภิายึใติ้มาติรฐานสื่ิ�งแวดล้อม โดยึกำาหนดให้เป็็นนโยึบายึหนึ�งในพันธกิจัของบริษััทำ และได้กำาหนดไว้ในนโยึบายึการกำากับด้แล
กิจัการ และจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั ให้บริษััทำฯ ดำาเนินธุรกิจัโดยึคำานึงถืึงผลกระทำบติ่อทำรัพยึากรธรรมช้าติิและสื่ิ�งแวดล้อม

	 กี่ารปฏิิบัติิเกี่่�ยวกี่ับกี่ารด้ำาเนินธิ้รกี่ิจ่อย่างยั�งยืนภายใติ�มีาติรฐานส่ิ�งแวด้ล�อมี
 บรษัิัทำฯ จังึกำาหนดแนวทำางป็ฏิบัิติภิิายึใต้ิการดแ้ลและบริหารจัดัการทำรัพยึากรธรรมช้าติิและสื่ิ�งแวดล้อม รายึละเอียึดดจ้ัากรายึงานการพัฒนาอย่ึาง
ยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ
 ในป็ ี2567 บริษััทำฯ ได้ดำาเนนิการธุรกจิัภิายึใต้ิมาติรฐานสื่ิ�งแวดล้อมทัำ�งภิายึในและภิายึนอกองค์กร รายึละเอียึดดจ้ัากรายึงานการพัฒนาอย่ึางยึั�งย่ึน 
ป็ี 2567

	 ภายในองค่์กี่ร
 - สื่่งเสื่ริมการใช้้พลังงานทำดแทำนภิายึในองค์กรด้วยึโครงการ Solar Cell Rooftop โดยึสื่านติ่อโครงการ ใช้้ระบบผลิติพลังงานไฟฟ้าด้วยึพลังงาน
แสื่งอาทำิติยึ์บนหลังคา (Solar Rooftop) ซึ่ึ�งเป็็นโครงการนำาร่อง ติั�งแติ่ป็ี 2559 และทำำาอยึ่างติ่อเน้�องถืึงป็ัจัจัุบัน ด้วยึการติิดติั�งแผงโซึ่ล่าเซึ่ลล์บนหลังคา
สื่ำานักงานใหญ่ ในกรุงเทำพฯ ในป็ี 2568 มีแผนจัะติิดติั�งเพิ�มทำี�คลังสื่ินค้า
 - บริษััทำฯ ร่วมกับ บริษััทำ เช้ลล์แห่งป็ระเทำศไทำยึ จัำากัด ติิดติั�งสื่ถืาน้ช้าร์จัรถืยึนติ์ไฟฟ้า (EV) ภิายึใติ้แบรนด์ Shell Recharge ภิายึในบริษััทำ 
ซึ่ึ�งถื่อเป็็นสื่ถืาน้ช้าร์จัแห่งแรกในสื่ำานักงานขององค์กรภิาคธุรกิจั

 ภายนอกี่องค่์กี่ร
 1. บริษััทำฯ ดำาเนินธุรกิจัเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม โดยึคัดสื่รรผลิติภิัณฑี์ ซึ่ึ�งผลิติจัากบริษััทำค้่ค้าทีำ�ได้รับการรับรองมาติรฐานคุณภิาพผลิติภิัณฑี์ 
  “Green Label” หร่อฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษัและเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม ดังน้�
  - ผลิติภิัณฑี์สื่ำาหรับเด็ก “Enfant” ภิายึใติ้แนวคิด Healthy & Safety เพ่�อสืุ่ขอนามัยึ และความป็ลอดภิัยึของล้กน้อยึ ด้วยึเสื่้นใยึ Organic 
   อ่อนโยึนติ่อผิวบอบบางของล้กน้อยึ และเสื่้นใยึ Cotton มาติรฐาน USA ผสื่านเสื่้นใยึ Bamboo ช้่วยึยึับยึั�งแบคทำีเรียึ นอกจัากเสื่่�อผ้าสื่ำาหรับ 
   เด็กแล้ว ของใช้้สื่ำาหรับเด็ก Enfant ยึังด้แลภิายึใติ้แนวคิด “Pure Gentle Safe” ทำี�ใสื่่ใจัสืุ่ขอนามัยึและความป็ลอดภิัยึของผิวล้กน้อยึ
  - ผลิติภิัณฑี์ซึ่ักผ้า Essence ใช้้สื่ารป็ระกอบทำี�ยึ่อยึสื่ลายึได้ติามธรรมช้าติิ มีเอนไซึ่ม์ทำี�ช้่วยึเพิ�มป็ระสื่ิทำธิภิาพการทำำาความสื่ะอาดและลดการใช้้ 
   สื่ารเคม ีบรรจุัในขวด Light Weight ลดการใช้้เม็ดพลาสื่ติกิ และมีอกัษัรเบรลล์บนขวด เพ่�ออำานวยึความสื่ะดวกแก่ผ้้พกิารทำางสื่ายึติา ส่ื่งเสื่รมิ 
   การลดพลาสื่ติิกด้วยึช้้อนติักผงซึ่ักฟอก ทำี�ผลิติจัากเยึ่�อกระดาษั 
  - ผ้าขนหน้ BSC Bamboo ผลิติจัากเยึ่�อไผ่ออร์แกนิก ทำี�มีคุณสื่มบัติิเฉพาะติัวด้านความนุ่ม อ่อนโยึน ระบายึอากาศได้ดี สื่ามารถืยึ่อยึสื่ลายึได้ 
   เองติามธรรมช้าติิ ไม่ก่อให้เกิดผลพิษั
  - เคร่�องแติ่งกายึเด็ก BSC Enfant ผลิติจัากวัติถืุดิบเยึ่�อไผ่ และฝ่้ายึบริสืุ่ทำธิ� ทำี�เป็็น Biotechnology ป็ล้กแบบใช้้นำ�าน้อยึทำี�สืุ่ด และไร้สื่ารเคมี  
   ผ่านกระบวนการฟอกยึ้อมเสื่้นใยึด้วยึจัุลินทำรียึ์ทำี�ป็ลอดภิัยึ มีขั�นติอนติัดเยึ็บทำี�สื่ะอาด และติรวจัสื่อบความป็นเป็ื�อนด้วยึอุโมงค์ติรวจัจัับโลหะ 
  - เคร่�องสื่ำาอาง BSC Pure Care เคร่�องสื่ำาอาง Vegan ทำี�ไม่มีสื่่วนผสื่มจัากสื่ัติว์ และไม่ทำดลองผลิติภิัณฑี์กับสื่ัติว์ และนำาเกสื่รดอกบัวหลวง 
   มะกอกโอลีฟ และหญ้าแฝ่ก มาเป็็นสื่่วนผสื่มทำี�ได้มาติรฐาน ป็ลอดภิัยึ เหมาะสื่ำาหรับผิวแพ้ง่ายึ
  - ผลิติภิัณฑี์ Arty Professional Professional ภิายึใติ้แนวคิด “Clean World Clean Girl” มีสื่่วนร่วมในการรักษั์โลกและด้แลผ่นแผ่นดินของเรา 
   อยึา่งยัึ�งย่ึน บรรจัภุิณัฑี์ในคอลเลคชั้�นทำำาจัากไฟเบอร์ไม้ไผ ่15% จัานวอีลม้เินย้ึมทีำ�สื่ามารถืรไีซึ่เคลิได ้100% กลอ่งบรรจัภุิณัฑี์ไดร้บัการรบัรอง 
   จัาก FSC ว่าเป็็นกระดาษัทำี�อยึ้่ในโครงการป็่าทำดแทำน ซึ่ึ�งหมายึความว่าเม่�อใดก็ติามทำี�เราใช้้กระดาษั ก็มีการป็ล้กทำดแทำนกลับค่นเพ่�อรักษัา 
   ความสื่มดุลของธรรมช้าติิ และความอุดมสื่มบ้รณ์ของดิน นอกจัากน้�ยึังเล่อกใช้้หมึกพิมพ์จัากถืั�วเหล่อง (Soy Ink) ลดการใช้้บับเบิ�ลในการ 
   บรรจัุเพ่�อการขนสื่่งโดยึการใช้้กระดาษัรังผึ�งแทำน
 2.  ผลิติภิัณฑี์เสื่่�อผ้าบุรุษั “Arrow” ได้รับการรับรองจัากการไฟฟ้าฝ่่ายึผลิติแห่งป็ระเทำศไทำยึ (กฟผ.) ว่า “ไม่ติ้องรีด” โดยึได้ฉลาก เส่ื�อประหุ้ยัด้ 
	 	 	 ไฟเบอร์	5 ซึ่ึ�งเป็็นเคร่�องหมายึทำี�ให้การรับรองความเรียึบของผ้าและติะเข็บ ถื่อเป็็นแบรนด์แรกทำี�ได้รับฉลากน้� ซึ่ึ�งผลิติจัากบริษััทำค้่ค้าทำี�ได้รับ 
   การรับรองมาติรฐานคุณภิาพผลิติภิัณฑี์ “Green Label” หร่อฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษั และเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม
 3.  นวตัิกรรม Arrow “Upcycling Shirt” “นำาขยึะพลาสื่ติกิกลบัมารไีซึ่เคลิ เป็็นผลติิภิณัฑี์ใหมที่ำ�สื่รา้งมล้คา่เพิ�มและกอ่ใหเ้กดิป็ระโยึช้นส์ื่ง้สื่ดุ” เพ่�อ 
   ลดป็ริมาณขยึะพลาสื่ติิกทีำ�มีป็ริมาณเพิ�มมากขึ�นในป็ัจัจุับัน และสื่่งผลกระทำบติ่อสื่ิ�งแวดล้อม ภิายึใต้ิแนวคิด เศรษัฐกิจัหมุนเวียึน “Circular  
   Economy” จัากการ “ผลิติใช้้แล้วทำิ�ง” มาเป็็น “การนำากลับมาผลิติให้กลายึเป็็นของใหม่” บนพ่�นฐานของการออกแบบและดีไซึ่น์ใหม่
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   พร้อมผลิติจัากบริษััทำค้่ค้าทำี�ได้รับการรับรองมาติรฐานคุณภิาพผลิติภิัณฑี์ “Green Label” หร่อฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษั  
   และเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม
 4.  นวัติกรรมเสื่่�อเช้ิ�ติ Arrow ผลิติจัากวัติถืุดิบธรรช้าติิ มีสื่่วนผสื่มของเสื่้นใยึไผ่ (Bamboo) และเสื่้นใยึโพลีเอสื่เติอร์ เน้�อผ้านุ่มนวล เรียึบล่�น 
   มีความมันวาวคล้ายึเสื่้นใยึไหม รีดเรียึบง่ายึ สื่วมใสื่่เยึ็นสื่บายึ ด้วยึคุณสื่มบัติิเฉพาะติัวของเสื่้นใยึไผ่ ยึับยึั�งการเจัริญเติิบโติของเช้่�อแบคทำีเรียึ 
   ทำี�ก่อให้เกิดกลิ�นไม่พึงป็ระสื่งค์ และป็้องกันรังสื่ี UV ผลิติจัากบริษััทำค้่ค้าทำี�ได้รับการรับรองมาติรฐานคุณภิาพผลิติภิัณฑี์ “Green Label” หร่อ 
   ฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษั และเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม
 5.  ผลิติภิัณฑี์เสื่่�อผ้าเด็ก Absorba ผลิติจัากฝ่้ายึออร์แกนิก 100% วัติถืุดิบธรรมช้าติิ ไม่ผ่านการติัดติ่อพันธุกรรม เพาะป็ล้กโดยึไม่ใช้้สื่ารเคมี 
   เกษัติร ปุ็�ยึสื่งัเคราะห์ และยึาฆ่าแมลง จึังเป็็นมติิรต่ิอสื่ิ�งแวดล้อม นำามาผลิติผน่ผ้าโดยึไม่ใช้้สื่ารเคมีทีำ�เป็็นอนัติรายึ และก่อให้เกดิการระคายึเคอ่ง  
   อ่อนโยึนติ่อผิวบอบบางของเด็ก เน้�อผ้านุ่ม นำ�าหนักเบาสื่บายึ ระบายึอากาศได้ดี ซึ่ึ�งผลิติจัากบริษััทำค้่ค้าทำี�ได้รับการรับรองมาติรฐานคุณภิาพ 
   ผลิติภิัณฑี์ “Green Label” หร่อฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษั และเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม
 6.  ผลิติภิัณฑี์ชุ้ดช้ั�นในสื่ำาหรับออกกำาลังกายึ Wacoal Motion Wear เป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม ผลิติด้วยึผ้า Regenerated Polyamide Fiber ซึ่ึ�ง 
   เป็็นเสื่้นใยึทำี�แป็รร้ป็มาจัากเศษัแห อวนในทำะเล ช้่วยึลดการใช้้ทำรัพยึากรธรรมาช้าติิจัากการผลิติป็ิโติรเคมีคอล แติ่ยึังคงมีคุณภิาพสื่ินค้าทำี�ดี 
   เหม่อนเดมิ โดยึผ้บ้รโิภิคทีำ�ใช้้สื่นิคา้มีสื่ว่นรว่มในการอนรุกัษัส์ื่ิ�งแวดลอ้มทำางทำะเล พรอ้มผลติิจัากบรษัิัทำค้ค่า้ทีำ�ได้รบัการรบัรองมาติรฐานคณุภิาพ 
   ผลิติภิัณฑี์ “Green Label” หร่อฉลากเขียึว ผลิติภิัณฑี์ทำี�ป็ลอดภิัยึจัากสื่ารพิษั และเป็็นมิติรติ่อสื่ิ�งแวดล้อม

 กี่ารบริหุ้ารจ่ัด้กี่ารด้�านส่ิ�งแวด้ล�อมี
 คณะกรรมการบริษััทำมีความมุ่งมั�นในการบริหารจััดการด้านสื่ิ�งแวดล้อมให้เป็็นไป็ติามข้อกำาหนดมาติรฐานการจััดการสื่ิ�งแวดล้อม รวมถืึงป็ฏิิบัติิ
ติามกฎหมายึและข้อกำาหนดทำี�เกี�ยึวข้อง เพ่�อรักษัาสื่ภิาพแวดล้อม ระบบนิเวศ และสืุ่ขภิาพ ซึ่ึ�งคณะกรรมการบริษััทำติระหนักว่าป็ริมาณการป็ล่อยึก๊าซึ่
เร่อนกระจักทำี�มากเกินไป็ มีผลกระทำบติ่อสื่ิ�งแวดล้อม และการเป็ลี�ยึนแป็ลงสื่ภิาพภิ้มิอากาศ บริษััทำฯ มีความมุ่งมั�นและสื่นับสื่นุนในการบริหารจััดการ 
เพ่�อลดการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจักในองค์กร 
 ในป็ ี2566 ไดก้ำาหนดขอบเขติกจิักรรมการป็ลอ่ยึกา๊ซึ่เรอ่นกระจักจัากกระบวนการดำาเนนิธุรกจิั พรอ้มกำาหนดพ่�นทีำ�สื่ำาหรบัการเกบ็ขอ้มล้การป็ลอ่ยึ
ก๊าซึ่เร่อนกระจักในพ่�นทำี�บริเวณสื่ำานักงานบริษััทำ ถืนนพระราม 3 โดยึให้บริษััทำ สื่เป็ลนดิด ออก้า จัำากัด ซึ่ึ�งมอบหมายึให้อาจัารยึ์วรณัฐ การิกาญจัน์ 
เป็็นทีำ�ป็รึกษัาในการเก็บรวบรวมข้อม้ลและป็ระเมินป็ริมาณการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจักจัากการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ และให้บริษััทำ บีเอสื่ไอ กรุ๊ป็ 
(ป็ระเทำศไทำยึ) จัำากัด ซึ่ึ�งเป็็นผ้้ทำวนสื่อบทำี�ได้รับการขึ�นทำะเบียึนกับองค์การบริหารจััดการก๊าซึ่เร่อนกระจัก (องค์การมหาช้น) เป็็นผ้้ทำวนสื่อบ พร้อมจััด
ทำำารายึงานการป็ล่อยึและด้ดกลับก๊าซึ่เร่อนกระจัก และเป็ิดเผยึข้อม้ลการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจักใน Scope I และ Scope II
 ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ยึังคงป็ระเมินการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจักใน Scop I, Scop II และขยึายึผล Scop III การป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจักทำางอ้อมอ่�นๆ 
นอกเหน้อจัากขอบเขติการดำาเนินงานขององค์กรเฉพาะแหล่งป็ล่อยึทำี�มีนัยึสื่ำาคัญ เช้่น การเดินทำางของผ้้บริหารและพนักงานด้วยึพาหนะทำี�ไม่ใช้่ของ
องค์กร การใช้้วัสื่ดุอุป็กรณ์ติ่างๆ ขยึะ และการกำาจััดสื่ินค้าเสื่่�อมสื่ภิาพ เป็็นติ้น โดยึให้บริษััทำ สื่เป็ลนดิด ออก้า จัำากัด ซึ่ึ�งมอบหมายึให้อาจัารยึ์ศิรสื่ิทำธิ� 
มีศิริ เป็็นทีำ�ป็รึกษัาในการเก็บรวบรวมข้อม้ลและป็ระเมินป็ริมาณการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจัากแหล่งทำางอ้อมอ่�นๆ พร้อมผ่านการทำวนสื่อบโดยึ บริษััทำ 
บีเอสื่ไอ กรุ๊ป็ (ป็ระเทำศไทำยึ) จัำากัด ซึึ่�งเป็็นผ้้ทำวนสื่อบการจััดทำำาคาร์บอนฟุติพริ�นขององค์กรทีำ�ขึ�นทำะเบียึนกับองค์กรบริหารจััดการก๊าซึ่เร่อนกระจัก 
(องค์การมหาช้น)
 รายึละเอียึดสื่ามารถืด้จัากรายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิติ่อพื้นักี่งาน
 คณะกรรมการบริษััทำ ติระหนักถืึงความสื่ำาคัญของพนักงานว่าเป็็นทำรัพยึากรทำี�มีค่า และเช้่�อมั�นว่าพนักงาน ค่อ หัวใจัสื่ำาคัญในการบริหารองค์กร
ใหป้็ระสื่บความสื่ำาเรจ็ั บรษัิัทำฯ จังึใหค้วามสื่ำาคญักบัการสื่รรหา การดแ้ลดา้นผลติอบแทำน สื่วสัื่ดกิาร สื่ทิำธิป็ระโยึช้น์ และการพฒันาความร้ใ้ห้กบัพนกังาน
อยึ่างติ่อเน้�อง จัึงกำาหนดนโยึบายึและแนวป็ฏิิบัติิเกี�ยึวกับการพัฒนาความร้้ ศักยึภิาพ ของพนักงาน โดยึยึึดหลักการเทำ่าเทำียึม โป็ร่งใสื่ และเคารพสื่ิทำธิ
มนุษัยึช้นในทำุกมิติิของการดำาเนินธุรกิจั แนวป็ฏิิบัติิของบริษััทำฯ มุ่งเน้นการสื่่งเสื่ริมความเสื่มอภิาคในทำี�ทำำางาน สื่นับสื่นุนการจั้างงานทำี�ครอบคลุม และ
สื่ร้างคุณภิาพช้ีวิติทำี�ดีให้กับพนักงานทำุกระดับ เพ่�อให้สื่อดคล้องกับเป็้าหมายึการพัฒนาองค์กรอยึ่างยึั�งยึ่น
 บรษัิัทำฯ มุง่มั�นทีำ�จัะสื่รา้งสื่ภิาพแวดล้อมการทำำางานทีำ�สื่ง่เสื่รมิความหลากหลายึและความเท่ำาเทีำยึม โดยึสื่นบัสื่นนุการจัา้งงานผ้้พกิาร และเปิ็ดโอกาสื่
ให้กับบุคลากรทำี�มีความหลากหลายึทำางเพศ เพ่�อสื่ะทำ้อนถืึงความเสื่มอภิาคในองค์กรและสื่ร้างสื่ังคมการทำำางานทำี�ยึอมรับความหลากหลายึ
 นอกจัากการพัฒนาพนักงานใหส้ื่ามารถืเติบิโติในสื่ายึอาชี้พแลว้ บริษััทำฯ ยึงัเหน็ความสื่ำาคญัของการดแ้ลพนกังานทำกุคนในองคก์รด้วยึการป็ฏิบัิติิ
อยึา่งเป็็นธรรม จังึไดจ้ัดัติั�งนโยึบายึคา่ติอบแทำนพนกังานหนึ�งในกลยุึทำธ์เพ่�อรกัษัาพนักงานทีำ�มคีวามร้ค้วามสื่ามารถืให้อย่้ึกบัองค์กร โดยึไดก้ำาหนดระบบ
คา่ติอบแทำนทีำ�เป็็นธรรมและสื่อดคลอ้งกบัมาติรฐานอตุิสื่าหกรรม โดยึใหพ้นกังานทำกุคนไดร้บัคา่ติอบแทำนติามผลการป็ฏิบิตัิงิานและความรบัผดิช้อบใน
ติำาแหน่ง นอกจัากน้� บริษััทำฯ ยึังได้เพิ�มสื่ิทำธิป็ระโยึช้น์ด้านสื่วัสื่ดิการ เพ่�อยึกระดับคุณภิาพช้ีวิติพนักงาน โดยึจััดให้มีกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ ในร้ป็แบบ
สื่มดุลติามอายึุ (Target Date) เพ่�อเป็็นทำางเล่อกให้กับพนักงาน สื่ามารถืลงทำุนให้เหมาะสื่มกับช้่วงอายึุ เป็็นติ้น
 นอกจัากน้�ยึังจััดให้มีการติรวจัสืุ่ขภิาพป็ระจัำาปี็ มีบุคลากรทำางการแพทำย์ึป็ระจัำาห้องพยึาบาล จััดสื่ถืานทีำ�ทำำางานให้มีสืุ่ขอนามัยึ และเอ่�อติ่อการ
ทำำางาน ซึ่ึ�งในป็ี 2567 บริษััทำฯ ได้จั่ายึค่าติอบแทำนให้แก่พนักงาน ในร้ป็แบบของเงินเด่อน ค่าคอมมิช้ช้ั�น เงินรางวัล ค่าพาหนะ เบี�ยึเลี�ยึง ค่าล่วงเวลา 
และเงินอุดหนุน รวมทำั�งค่าติอบแทำนทำั�งระยึะสื่ั�น และระยึะยึาว ในร้ป็แบบของเงินเกษัียึณ และกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ
 นอกจัากน้�บริษััทำฯ เข้าร่วมเป็็นสื่มาช้ิกสื่หการณ์ออมทำรัพยึ์เพ่�อพนักงานเคร่อสื่หพัฒน์จัำากัด จััดติั�งเม่�อ 31 สื่ิงหาคม 2555 เลขทำะเบียึนสื่หกรณ์
ทำี� 1010000425551 โดยึมีวัติถืุป็ระสื่งค์ เพ่�อสื่่งเสื่ริมวัฒนธรรม สื่ร้างนิสื่ัยึการออมเงิน และช้่วยึเหล่อแก่สื่มาช้ิกกรณ้มีความจัำาเป็็นด้านเงิน ณ วันทำี� 
31 ธันวาคม 2567 มีพนักงานเป็็นสื่มาช้ิกสื่หกรณ์ออมทำรัพยึ์จัำานวน 1,800 คน จัากจัำานวนพนักงานทำั�งหมด 2,774 คน คิดเป็็นร้อยึละ 64.88

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

 สื่ำาหรับการพัฒนาศักยึภิาพของพนักงาน เป็็นหนึ�งในนโยึบายึสื่ำาคัญของบริษััทำโดยึในป็ี 2567 บริษััทำฯ ได้จััดหลักสื่้ติรอบรมจัำานวน 18 หลักสื่้ติร 
ครอบคลุมทำั�งแผนงานหลักและหลักสื่้ติรทำี�จััดขึ�นติามความติ้องการของผ้้บริหาร เพ่�อเสื่ริมสื่ร้างทำักษัะและความเช้ี�ยึวช้าญของพนักงาน อาทำิ หลักสื่้ติร 
Brand Shift: Empowering Merchandising & Marketing for Tomorrow, Raising Star Creator (TikTok) และ Empower Sales ซึ่ึ�งออกแบบมาเพ่�อ
พัฒนาทำักษัะทำี�ติอบโจัทำยึ์ความติ้องการของติลาดและสื่นับสื่นุนเป็้าหมายึทำางธุรกิจัในอนาคติ
 ในสื่ว่นของการสื่ง่เสื่รมิความผก้พนัและความพงึพอใจัในองคก์ร บรษัิัทำฯ ไดด้ำาเนนิโครงการและกจิักรรมทีำ�ช้ว่ยึสื่รา้งความภิม้ิใจัและความสื่มัพนัธ์
อันดีระหว่างพนักงานและองค์กร เช้่น พิธีเช้ิดช้้เกียึรติิพนักงานทำี�ป็ฏิิบัติิงานครบ 10, 20 และ 30 ป็ี ซึ่ึ�งสื่ะทำ้อนถืึงความใสื่่ใจัของบริษััทำติ่อความทำุ่มเทำ
และความภิักดีของพนักงาน
 นอกจัากน้� บรษัิัทำฯ ยึงัใหค้วามสื่ำาคญักบัการสื่ร้างคุณภิาพช้วีติิทีำ�ดีและสื่ภิาพแวดล้อมการทำำางานทีำ�ป็ลอดภัิยึ จังึกำาหนดนโยึบายึและแนวทำางป็ฏิบัิติิ
เกี�ยึวกบัความป็ลอดภิยัึ สื่ขุอนามยัึ และสื่ภิาพแวดลอ้มในการทำำางาน พรอ้มกำาหนดมาติรการดา้นความป็ลอดภิยัึและสื่ขุอนามยัึทีำ�สื่อดคลอ้งกบัมาติรฐาน
สื่ากล ทำั�งน้� บริษััทำฯ มุ่งมั�นทำี�จัะป็รับป็รุงมาติรการด้านความป็ลอดภิัยึอยึ่างติ่อเน้�อง เพ่�อสื่ร้างสื่ถืานทำี�ทำำางานทำี�ป็ลอดภิัยึและมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ
 รายึละเอียึดด้จัากรายึงาน การพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ 
 ในป็ี 2567 มีพนักงานได้รับอุบัติิเหติุในงานถืึงขั�นหยึุดงาน 3 คน ทำำาให้สื่้ญเสื่ียึเวลาทำำางาน 48 วัน อัติราความถืี�ของการบาดเจั็บ คิดเป็็น 0.1014 
% และอัติราความรุนแรงของการบาดเจั็บ คิดเป็็น 1.6223% 
 ซึ่ึ�งพนักงานยึังได้รับค่าจั้างติามจัำานวนวันทำี�หยึุด เน้�องจัากเป็็นการลาป็่วยึอันเน้�องมาจัากการทำำางาน และบริษััทำฯ ไม่ได้รับผลกระทำบจัากการหยึุด
ป็ฏิิบัติิงานของพนักงาน โดยึหน่วยึงานติ้นสื่ังกัดสื่ามารถืจััดหาพนักงานทำดแทำนได้
 ด้วยึนโยึบายึและแนวป็ฏิบิตัิ ิบรษัิัทำฯ มุง่มั�นทีำ�จัะสื่รา้งความสื่มดลุระหวา่งการดแ้ลพนกังานและเป็า้หมายึทำางธรุกจิั พรอ้มทัำ�งสื่นบัสื่นนุความยัึ�งย่ึน
ในทำุกมิติิ เพ่�อให้พนักงานมีสื่่วนร่วมในความสื่ำาเร็จัขององค์กรอยึ่างมั�นคงและยึั�งยึ่นในระยึะยึาว

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกี่ับกี่ารติ่อติ�านกี่ารท้จ่ริติ	ค่อร์รัปชุัน
 “ความซึ่่�อสื่ัติยึ์” เป็็น 1 ในหลักคิดสื่้่ความสื่ำาเร็จั 7 ป็ระการของบริษััทำ การให้ความสื่ำาคัญในด้านการบริหารจััดการภิายึใน และดำาเนินธุรกิจัจัึงยึึด
มั�นแนวทำางการดำาเนนิงานดว้ยึความโป็รง่ใสื่ ซึ่่�อสื่ตัิยึ ์บรษัิัทำฯ จังึกำาหนดนโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ชั้น และขอ้ป็ฏิบิตัิติิามนโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ช้นั 
ซึ่ึ�งได้รับความเห็นช้อบจัากทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ เม่�อวันทำี� 31 มีนาคม 2558 และวันทำี� 15 มีนาคม 2559 ติามลำาดับ เพ่�อเป็็นแนวทำางในการ
ป็ฏิิบัติิของกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกระดับ โดยึมุ่งเน้นการป็้องกัน และการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ันทำุกร้ป็แบบทำั�งทำางติรงและทำางอ้อม 
และไม่เข้าไป็มีสื่่วนร่วมในการให้สื่ินบนและการคอร์รัป็ช้ันแก่เจั้าหน้าทำี�หน่วยึงานของภิาครัฐ และเอกช้น เพ่�อให้ได้มาซึ่ึ�งข้อได้เป็รียึบทำางการแข่งขัน 
ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ได้ถื่ายึทำอดนโยึบายึและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ันเพ่�อป็ระโยึช้น์ทำางธุรกิจัไป็ยึัง กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และผ้้บังคับ
บัญช้าทำุกระดับ ติลอดจันจััดให้มีการฝ่ึกอบรมป็ฐมนิเทำศพนักงานใหม่ และสื่่�อสื่ารไป็ยึังค้่ค้า และ Supplier ติ่างๆ พร้อมจััดทำำาเป็็นร้ป็เล่มและแจักให้
กับกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร ผ้้บังคับบัญช้า ค้่ค้า และ Supplier พร้อมเผยึแพร่ผ่าน Website ของบริษััทำ
 รายึละเอียึดด้จัาก การติ่อติ้านทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน หน้า 110-111 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) และรายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 ของบริษััทำ

	 นโยบายค่้�มีค่รองข�อมี้ลส่่วนบ้ค่ค่ล
 บริษััทำฯ ติระหนักและให้ความสื่ำาคัญกับการบริหารข้อม้ลสื่่วนบุคคลให้เป็็นไป็ติามพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยึมุ่ง
มั�นในการกำาหนดนโยึบายึคุม้ครองข้อมล้สื่ว่นบคุคลทีำ�ช้ดัเจัน พร้อมจัดัติั�งคณะทำำางานเฉพาะด้านเพ่�อกำากบัดแ้ลและกำาหนดกรอบการดำาเนนิงานทีำ�เหมาะ
สื่ม ทัำ�งในดา้นการจัดัเกบ็ขอ้ม้ล การรกัษัาความป็ลอดภิยัึของขอ้ม้ล และการกำากบัดแ้ลขอ้ม้ลใหเ้ป็็นไป็ติามข้อกำาหนดของกฎหมายึ บรษัิัทำฯ ยึงัใหค้วาม
สื่ำาคญักบัการพัฒนากระบวนการสื่บ่คน้ ติดิติาม ป็รบัป็รงุ และเป็ลี�ยึนแป็ลงสื่ทิำธิให้เกดิป็ระสื่ทิำธิภิาพสื่ง้สุื่ด เพ่�อให้มั�นใจัว่าขอ้มล้สื่ว่นบุคคลของพนักงาน 
สื่มาช้ิก ล้กค้า และค้่ค้าทำางธุรกิจั ได้รับการคุ้มครองอยึ่างเหมาะสื่ม รวมถืึงบริหารจััดการข้อติกลงการป็ระมวลผลข้อม้ลกับค้้ค้า เช้่น ธุรกิจัพันธมิติร 
สื่ถืาบันการเงิน และผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึภิายึนอก
 ในป็ีทำี�ผ่านมา บริษััทำฯ ป็รับป็รุงบันทำึกกิจักรรมการป็ระมวลผลข้อม้ลสื่่วนบุคคล (Record of Process Activity: RoPA) ในแติ่ละสื่่วนงาน เพ่�อให้
สื่อดคลอ้งกบัพระราช้บญัญตัิทีิำ�ออกใหม ่พรอ้มจัดัติั�งคณะทำำางานดา้นคุม้ครองขอ้ม้ลสื่ว่นบคุคลใหเ้หมาะสื่มกบับทำบาทำและความรบัผดิช้อบทีำ�กำาหนดไว้
ในป็ัจัจัุบัน นอกจัากน้�บริษััทำฯ ยึังจััดอบรมเกี�ยึวกับพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคลให้กับพนักงานทำุกระดับ พร้อมจััดทำำาแบบทำดสื่อบป็ระเมิน
ผลเพ่�อให้มั�นใจัว่าพนักงานมีความเข้าใจัและสื่ามารถืป็ฏิิบัติิติามแนวทำางการคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคลได้อยึ่างถื้กติ้องและเหมาะสื่ม พร้อมทัำ�งมีการ
อพัเดทำข่าวสื่ารและแนวป็ฏิบัิติด้ิาน PDPA ให้กบัคณะทำำางานเป็็นระยึะ เพ่�อเสื่ริมสื่ร้างความพร้อมในการกำากบัดแ้ลและดำาเนินการติามมาติรการคุม้ครอง
ขอ้ม้ลส่ื่วนบุคคลให้สื่อดคล้องกับมาติรฐานและข้อกำาหนดทีำ�เกี�วข้อง รวมถึืงมีการรายึงานการดำาเนินการต่ิอ DPO อย่ึางสื่มำ�าเสื่มอเพ่�อให้การดำาเนินงาน
ด้านการคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคลเป็็นไป็อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ
 สื่ามารถืดร้ายึละเอยีึดไดจ้ัาก ความเสื่ี�ยึงดา้นคุม้ครองขอ้มล้สื่ว่นบคุคลหนา้ 39 ในแบบแสื่ดงรายึงานขอ้มล้ป็ระจัำาป็ ี/ รายึงานป็ระจัำาป็ ี2567 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) 

	 นโยบายค่วามีมีั�นค่งปลอด้ภัยไซื้เบอร์	และส่ารส่นเทศ
 บรษัิัทำฯ ติระหนกัถืงึความเสื่ี�ยึงทีำ�อาจัสื่ง่ผลกระทำบติอ่การดำาเงนิงานภิายึในองคก์ร รวมถืงึการเช้่�อมโยึงระบบสื่ารสื่นเทำศกบัเครอ่ขา่ยึ และค้ค่า้อ่�นๆ 
(Supply Cain) จัึงได้กำาหนดนโยึบายึความมั�นคงป็ลอดภิัยึทำางไซึ่เบอร์เพ่�อลดความเสื่ี�ยึงด้านความป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ และได้ป็รับป็รุงให้สื่อดคล้องกับ
มาติรฐานสื่ากล ติามกรอบแนวทำางของ National Institute of Standards and Technology (NIST) อยึ่างสื่มำ�าเสื่มอ เพ่�อให้สื่ามารถืรับม่อกับภิัยึคุกคาม
ทำี�เป็ลี�ยึนแป็ลงอยึ่างรวดเร็ว รวมถืึงสื่อดคล้องกับทำิศทำาง E-Commerce ขององค์กร นอกจัากน้� บริษััทำฯ ยึังนำาเคร่�องม่อและเทำคโนโลยึีทำี�ทำันสื่มัยึมาใช้้
เพ่�อเสื่ริมสื่ร้างความป็ลอดภิัยึ เช้่น ระบบติรวจัจัับและป็้องกันภิัยึคุกคามทำางไซึ่เบอร์ (Intrusion Detection and Prevention Systems IDPS) และได้
รายึงานติ่อคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึงอยึ่างสื่มำ�าเสื่มอ
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	 3.	กี่ารเปิด้เผู้ยข�อมี้ลและค่วามีโปร่งใส่
  1. คณะกรรมการบรษัิัทำกำากบัดแ้ลใหม้กีารเป็ดิเผยึสื่ารสื่นเทำศทีำ�สื่ำาคัญอยึา่งถืก้ติอ้ง โป็รง่ใสื่ ทำนัเวลา ติามกฎหมายึ และขอ้กำาหนดทีำ�เกี�ยึวขอ้ง 
ทำั�งสื่ารสื่นเทำศทำี�รายึงานติามรอบระยึะเวลาบัญช้ี และสื่ารสื่นเทำศทำี�รายึงานติามเหติุการณ์ ซึ่ึ�งมีผลกระทำบติ่อสื่ิทำธิป็ระโยึช้น์ของผ้้ถื่อหุ้น รวมทำั�งการเป็ิด
เผยึข้อม้ลอ่�นติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ ติราบเทำ่าทำี�ไม่กระทำบติ่อป็ระโยึช้น์อันช้อบธรรมของบริษััทำ โดยึ
เป็ิดเผยึสื่ารสื่นเทำศผ่าน website ของบริษััทำ ช้่องทำางการเผยึแพร่ของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัและช้่องทำาง 
อ่�นๆ ทำี�สื่ามารถืเข้าถืึงข้อม้ลได้อยึ่างทำั�วถืึง เทำ่าเทำียึมกัน
   คณะกรรมการบริษััทำ จััดให้มีเว็บไซึ่ต์ิทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัทีำ�สื่ามารถืเข้าถึืงได้ง่ายึและสื่ะดวก เพ่�อนำาเสื่นอและเผยึแพร่ข้อม้ล
ข่าวสื่ารของบริษััทำทำี�ทำนัเหติุการณ์ อาทำิ วิสื่ัยึทำศัน์ และพันธกิจั ลักษัณะการป็ระกอบธุรกิจั ข้อม้ลเกี�ยึวกับคณะกรรมการและผ้้บริหาร งบการเงินป็จััจัุบนั
และยึ้อนหลัง เอกสื่ารเผยึแพร่และเอกสื่ารข่าว เพ่�อเป็็นช้่องทำางในการสื่่�อสื่ารข้อม้ลกับผ้้ถื่อหุ้นและผ้้ลงทำุน นอกเหน้อจัากการใช้้เป็็นเคร่�องม่อทำางการ
ติลาด และมีการป็รับป็รุงข้อม้ลให้เป็็นป็ัจัจัุบันอยึ้่เสื่มอ
  2. คณะกรรมการบริษััทำ ติระหนักถืึงความสื่ำาคัญของการจััดทำำารายึงานทำางการเงินทำี�ถื้กติ้อง และโป็ร่งใสื่ ติามทำี�ควร ในสื่าระสื่ำาคัญติามหลัก
การบัญช้ีทำี�รับรองทำั�วไป็ บันทำึกบัญช้ีด้วยึความระมัดระวัง รอบคอบ ป็ระกอบกับการใช้้ดุลยึพินิจัในการป็ระมาณการจััดทำำางบการเงิน เพ่�อให้สื่ะทำ้อนผล
การดำาเนินงานทำี�เป็็นจัริงของบริษััทำ และเน้นในด้านคุณภิาพของงบการเงิน มีการสื่อบทำานข้อม้ลทำางการเงินโดยึผ้้สื่อบบัญช้ีทำี�มีความร้้ ความช้ำานาญ 
มคีวามเป็น็อสิื่ระ ผา่นการเหน็ช้อบจัากคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และคณะกรรมการบรษิัทัำ และจัดัใหม้กีารเป็ดิเผยึขอ้มล้ทำี�สื่ำาคญัเพิ�มเติมิอยึา่งเพยีึงพอ
ในหมายึเหติุป็ระกอบงบการเงิน มีคำาอธิบายึ และการวิเคราะห์เพ่�อป็ระโยึช้น์ของผ้้ถื่อหุ้น และผ้้ลงทำุนทำั�วไป็ในการใช้้งบการเงิน
   อีกทำั�งผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ เป็็นผ้้มีความร้้ความช้ำานาญ มีความเป็็นอิสื่ระ และได้รับความเห็นช้อบจัาก ก.ล.ติ. นอกจัากน้�ผ้้สื่อบบัญช้ี
ไม่มีความสื่ัมพันธ์หร่อสื่่วนได้เสื่ียึกับบริษััทำ/บริษััทำยึ่อยึ/บริษััทำร่วม/ผ้้บริหาร/ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องกับบุคคลดังกล่าว จัึงมีความเป็็นอิสื่ระ
ในการติรวจัสื่อบและแสื่ดงความเห็นติ่องบการเงินของบริษััทำ
  3. คณะกรรมการบริษััทำจัดัใหม้หีนว่ยึงานหรอ่ผ้้รบัผดิช้อบในการทำำาหนา้ทีำ�นกัลงทำนุสื่มัพนัธ ์เพ่�อสื่่�อสื่ารกับบคุคลภิายึนอกอยึา่งเทำา่เทำยีึมและ
เป็็นธรรม

	 	 จ่ากี่นโยบายกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร	และหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร	ในหุ้ัวข�อ	กี่ารเปิด้เผู้ยข�อมี้ลและค่วามีโปร่งใส่
  คณะกรรมการบริษััทำติระหนักถืึงความสื่ำาคัญในคุณภิาพข้อม้ล และการเป็ิดเผยึข้อม้ลอยึ่างเทำ่าเทำียึมกันโป็ร่งใสื่และเป็็นธรรม ด้แลให้มีการ
เป็ิดเผยึสื่ารสื่นเทำศทำี�สื่ำาคัญเกี�ยึวข้องกับบริษััทำ ทำั�งข้อม้ลทำางการเงิน และไม่ใช้่ข้อม้ลทำางการเงินหร่อข้อม้ลทำี�อาจัมีผลกระทำบติ่อการเป็ลี�ยึนแป็ลงราคา
หลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นและผ้้สื่นใจัลงทำุนได้ทำราบข่าวสื่ารทำี�สื่ำาคัญของบริษััทำอยึ่างถื้กติ้องครบถื้วน รวดเร็ว ทำันเวลา โป็ร่งใสื่ เทำ่าเทำียึมกัน 
และคุณภิาพเดียึวกัน
  บริษััทำฯ เป็ิดเผยึข้อม้ลผ่านช้่องทำางทีำ�เข้าถืึงได้ง่ายึและหลากหลายึ ซึ่ึ�งเผยึแพร่ข้อม้ลทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัผ่านช้่องทำางของ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำเพ่�อให้ผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึทำุกฝ่่ายึเกิดความมั�นใจั ดังน้�
  1. เป็ดิเผยึข้อมล้สื่ำาคญัทัำ�งขอ้มล้ทำางการเงินและไม่ใช้ข่อ้มล้ทำางการเงิน ติามขอ้กำาหนดติลาดหลักทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึและสื่ำานกังานคณะ
กรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ (ก.ล.ติ.) อยึ่างถื้กติ้อง ครบถื้วน ทำันเวลา โป็ร่งใสื่ ซึ่ึ�งผ่านการพิจัารณาติรวจัสื่อบติามขั�นติอนทำี�กำาหนด
พร้อมจััดสื่่งข้อม้ลทำางการเงิน และข้อม้ลทำี�มิใช้่ข้อม้ลทำางการเงินติ่อติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ ก.ล.ติ. ภิายึในระยึะเวลาทำี�กำาหนด และ 
เผยึแพร่ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
	 	 	 -	 ข�อมี้ลท่�เปิด้เผู้ยในแบบแส่ด้งรายงานข�อมี้ลประจ่ำาปี	/	รายงานประจ่ำาปี		2567	(แบบ	56-1	One	Report)	
     ได้จััดทำำาและเป็ิดเผยึช้ัดเจัน ครบถื้วน ทำุกข้อติามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ติ. ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และติามหลักการกำากับ 
    ดแ้ลกจิัการทีำ�ดปี็ ี2560 (CG Code) เพ่�อป็ระโยึช้น์สื่ำาหรบัผ้ถ้ือ่หุ้นในการพิจัารณาติดัสื่นิใจั รายึละเอียึดขอ้มล้แติล่ะหวัขอ้ ติามแบบแสื่ดง 
    รายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทำ โดยึเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ และ 
    ได้ด้แลป็รับป็รุงข้อม้ลให้เป็็นป็ัจัจัุบันอยึ้่เสื่มอ
	 	 	 -		ด้�านงบกี่ารเงินประจ่ำาปี	และงบกี่ารเงินประจ่ำาไติรมีาส่	
     ได้จััดทำำาและผ่านการพิจัารณาติรวจัสื่อบจัากผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ และผ่านความเห็นช้อบจัากคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และคณะ 
    กรรมการบรษัิัทำ ทัำ�งน้�ได้เป็ดิเผยึขอ้ม้ลติอ่ผ้ถ้ือ่หุ้นหรอ่นกัลงทำนุ กอ่นครบระยึะเวลาทีำ�กำาหนด ซึ่ึ�งนกัลงทำนุสื่ามารถืใช้้เป็็นขอ้ม้ลป็ระกอบ 
    การพิจัารณาติัดสื่ินใจัในการลงทำุน

 นอกจัากน้� บริษััทำฯ ได้พัฒนาระบบสื่ารสื่นเทำศทำั�งในสื่่วนของฮาร์ดแวร์และซึ่อฟติ์แวร์ให้มีความป็ลอดภิัยึยึิ�งขึ�น พร้อมทำั�งให้ความสื่ำาคัญกับการ
พัฒนาบุคคลากรและสื่ร้างวัฒนธรรมความป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ภิายึในองค์กร โดยึจััดอบรมพนักงานทำุกระดับเกี�ยึวกับความเสื่ี�ยึงด้านไซึ่เบอร์และแนวทำาง
ป็อ้งกัน รวมถึืงการอัพเดทำข่าวสื่ารเกี�ยึวกบัภิยัึคุกคามทำางไซึ่เบอรผ์า่นช่้องทำางสื่่�อสื่ารภิายึในองค์กรอย่ึางต่ิอเน้�อง รวมทัำ�งส่ื่งเสื่รมิให้พนักงานสื่อบใบรบั
รองด้านความป็ลอดภิัยึอยึ่างติ่อเน้�อง โดยึเพิ�มความถืี�ของการทำดสื่อบ เช้่น Comp TIS Security และดำาเนินการทำดสื่อบป็ระเมินความป็ลอดภิัยึอยึ่าง
ติอ่เน้�อง โดยึเพิ�มความถืี�ของการทำดสื่อบ Phishing Mail เพ่�อสื่รา้งความติระหนกัร้แ้ละป็ระเมนิความพรอ้มของพนักงานในการรับมอ่กบัภิยัึคุกคาม และ
ลดความเสื่ี�ยึงทำี�จัะเกิดขึ�น
 ด้วยึมาติรการเหล่าน้� บริษััทำฯ มุ่งมั�นทำี�จัะเสื่ริมสื่ร้างความมั�นคงป็ลอดภิัยึทำางไซึ่เบอร์ ลดความเสื่ี�ยึงในการดำาเนินธุรกิจัและสื่ร้างความมั�นใจัให้กับ
ล้กค้า ค้่ค้า และผ้้เกี�ยึวข้องทำุกฝ่่ายึ
 สื่ามารถืด้รายึละเอียึดได้จัาก ความเสื่ี�ยึงด้านความป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ หน้า 39 ในแบบแสื่ดงรายึงานข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) 
 ในป็ี 2567 ไม่ป็รากฏิข้อร้องเรียึนจัากผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึกลุ่มติ่างๆ และไม่ได้รับการแจั้งเบาะแสื่ทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันในทำุกๆ ช้่องทำางทำี�เป็ิดรับ
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นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

	 	 	 -	 กี่ารรายงานผู้ลกี่ารด้ำาเนินงานรายไติรมีาส่	
     บรษัิัทำฯ มกีารรายึงานผลการดำาเนินงานทำกุไติรมาสื่ ในกรณที้ำ�กำาไรสื่ทุำธติิามงบการเงินลา่สื่ดุ มกีารเป็ลี�ยึนแป็ลงจัากงบการเงินในงวด 
    เดียึวกันของป็ีก่อนเกินกว่าร้อยึละยีึ�สิื่บ นอกจัากน้�ยึังเผยึแพร่คำาอธิบายึผลการดำาเนินงานรายึไติรมาสื่ ผ่านระบบเผยึแพร่ข้อม้ลของ 
    ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ website ของบริษััทำ
   ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่ถื้ก ก.ล.ติ. หร่อติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ ดำาเนินการเร่�องเป็ิดเผยึข้อม้ลไม่เป็็นไป็ติามข้อกำาหนด และไม่มี
กรณ้ถื้กขึ�นเคร่�องหมายึการสื่่งรายึงานทำางการเงินรายึไติรมาสื่ และรายึป็ีล่าช้้า และงบการเงินของบริษััทำได้รับรอง โดยึไม่มีเง่�อนไขและไม่มีการติั�งข้อ
สื่ังเกติใดๆ จัากผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ และนำาสื่่งงบการเงินติ่อ ก.ล.ติ. และติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ ติรงติ่อเวลา และไม่ถื้กสื่ั�งแก้ไขงบการเงิน
รายึไติรมาสื่ และงบการเงินรายึป็ีจัาก ก.ล.ติ.
	 	 	 -	 กี่ารส่ำารวจ่ค่วามีพื้ึงพื้อใจ่ของล้กี่ค่�าท่�มี่ติ่อกี่ารบริกี่ารของพื้นักี่งานขาย	
    นอกเหน้อจัากการเป็ิดเผยึข้อม้ลสื่ำาคัญทำางการเงิน บริษััทำฯ ยึังให้ความสื่ำาคัญกับการดำาเนินงานทำี�ไม่ใช้่การเงิน โดยึให้ความสื่ำาคัญกับ
การสื่ร้างความพงึพอใจัในการบรกิารใหก้ับล้กค้า และถื่อวา่การสื่รา้งความพงึพอใจัของผ้ใ้ช้บ้รกิารเป็น็กลยึทุำธท์ำี�สื่ำาคญัในการแขง่ขนั บรษิัทัำฯ จังึเน้นยึำ�า
ให้พนักงานขายึให้บริการติ่อล้กค้าติามมาติรฐานการบริการ ณ จัุดขายึอยึ่างเคร่งครัด โดยึยึังคงกำาหนดเกณฑี์มาติรฐานความพึงพอใจัของล้กค้าทำี�มี
ติ่อการบริการของพนักงานขายึทำี�ระดับร้อยึละ 80 ขึ�นไป็
    บริษััทำฯ ยึังคงทำบทำวนระบบบริหารคุณภิาพ เพ่�อกำาหนดแผนงานป็รับป็รุงและพัฒนามาติรฐานการบริการให้มีป็ระสื่ิทำธิภิาพมากยึิ�งขึ�น
อยึ่างยึั�งยึ่นและเป็็นร้ป็ธรรม
    รายึละเอียึดด้จัาก หัวข้อการให้ความสื่ำาคัญติ่อความพึงพอใจัของล้กค้าทำี�มีติ่อการบริการของพนักงานขายึ ในรายึงานการพัฒนาอยึ่าง
ยึั�งยึ่น ป็ี 2567
  2. คณะกรรมการบริษััทำติระหนักถืึงความรับผิดช้อบติ่อความเช้่�อถื่อได้ และความถื้กติ้องของข้อม้ลทำางการเงิน เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นหร่อนักลงทำุน 
ใช้้ป็ระกอบการติดัสื่นิใจั จังึไดจ้ัดัทำำารายึงานความรบัผดิช้อบของคณะกรรมการบรษัิัทำ ติอ่รายึงานทำางการเงนิ ติามหนา้ 123 ในแบบแสื่ดงรายึการขอ้ม้ล
ป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
   3. บริษััทำฯ ได้จััดทำำาและเป็ิดเผยึนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี (ฉบับป็รับป็รุงใหม่) หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ จัริยึธรรม
ในการดำาเนินธุรกิจั จัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน เป็็นลายึลักษัณ์อักษัร และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
   ในป็ี 2567 บริษััทำฯ มีรายึงานผลการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการ ซึ่ึ�งสื่อดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีป็ี 2560 (CG 
Code) ของสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ และเผยึแพร่ผ่านแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริษััทำ
  4. คณะกรรมการบริษััทำ ได้กำาหนดนโยึบายึการด้แลสื่ังคมและสื่ิ�งแวดล้อม และสื่่งเสื่ริมสื่นับสื่นุนให้มีการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึดังกล่าวอยึ่าง 
ติ่อเน้�องสื่มำ�าเสื่มอ ติามรายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่นป็ี 2567 ของบริษััทำ
  5. บริษััทำฯ มีการเป็ิดเผยึการทำำารายึการระหว่างกัน ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ติ. และติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ 
เป็ิดเผยึช้่�อบุคคลทำี�ทำำารายึการระหว่างกัน ความสื่ัมพันธ์ ลักษัณะของรายึการ และเง่�อนไข นโยึบายึราคา และม้ลค่าของรายึการ พร้อมกำาหนดแนวทำาง
ป็ฏิิบัติิอยึ่างช้ัดเจันและยึุติิธรรม ติามราคาติลาดและเป็็นไป็ติามป็กติิธุรกิจัการค้า เพ่�อขจััดป็ัญหาความขัดแยึ้งทำางป็ระโยึช้น์อยึ่างรอบคอบด้วยึความ 
มีเหติุมีผล และเพ่�อป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น รายึละเอียึดด้จัากการควบคุมภิายึในและรายึการระหว่างกัน หน้า 115-122 ในแบบ 
แสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผยึแพร่ข้อม้ลยึ้อนหลัง 3 ป็ี ผ่าน website ของบริษััทำ
  6. การทำำารายึการระหว่างกันทำี�สื่ำาคัญติ้องได้รับการพิจัารณาและอนุมัติิจัากคณะกรรมการบริษััทำ
   บริษััทำฯ กำาหนดนโยึบายึในการทำำารายึการระหว่างกัน ติ้องเป็็นไป็ติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาดทุำน และติลาดหลักทำรัพยึ์แห่ง
ป็ระเทำศไทำยึ ในกรณที้ำ�มกีารทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกนั บรษัิัทำฯ กำาหนดให้นำาเสื่นอต่ิอคณะกรรมการติรวจัสื่อบพิจัารณา กอ่นนำาเสื่นอคณะกรรมการบริหาร 
และคณะกรรมการบริษััทำพิจัารณา และหากเข้าข่ายึติ้องเป็ิดเผยึข้อม้ลติามข้อกำาหนดของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ บริษััทำฯ จัะดำาเนินการติาม
หลักเกณฑี์ทำี�กำาหนด
  7. บริษััทำฯ มีมาติรการด้แลเร่�องการใช้้ข้อม้ลภิายึใน พร้อมมีมาติรการด้แลและเป็็นนโยึบายึให้กรรมการและผ้้บริหาร รวมค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�
ยึงัไม่บรรลนุติิภิิาวะ รายึงานการซ่ึ่�อขายึหลกัทำรพัย์ึ การถ่ือครองหลกัทำรพัย์ึของบรษัิัทำ และรายึงานการมีส่ื่วนได้เสื่ยีึของกรรมการและผ้้บรหิาร รวมบุคคล
ทีำ�เกี�ยึวข้อง ให้ทีำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบริษััทำทำราบทุำกครั�งทีำ�มกีารเป็ลี�ยึนแป็ลง รายึละเอียึดดจ้ัาก การดแ้ลเร่�องการใช้้ข้อม้ลภิายึใน หน้า 63-65, 107-108 
ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� โดยึมีมาติรการด้แล และป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์ ดังน้�
   - รายึงานเม่�อเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการหร่อผ้้บริหารครั�งแรก
   - รายึงานทำุกครั�งเม่�อมีการเป็ลี�ยึนแป็ลงข้อม้ลการมีสื่่วนได้เสื่ียึ
   - รายึงานเป็็นป็ระจัำาทำุกสื่ิ�นป็ี
   - ให้กรรมการและผ้้บริหารสื่่งแบบรายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึให้กับเลขานุการบริษััทำ ภิายึใน 1 เด่อน นับจัากวันทำี�ได้รับการเล่อกติั�ง/แติ่งติั�ง 
    และมีการเป็ลี�ยึนแป็ลง 
   - เลขานุการบริษััทำจัะสื่่งสื่ำาเนารายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึ ให้กับป็ระธานกรรมการบริษััทำ และป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบภิายึใน 7 วัน 
    นับจัากวันทำี�ได้รับรายึงาน
   ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่ได้รับหนังสื่่อติักเติ่อนการกระทำำาความผิด จัากสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ 
  8. วัติถืุป็ระสื่งค์/เป็้าหมายึระยึะยึาวของบริษััทำ
   บริษััทำฯ มุ่งมั�นทำี�จัะเป็็นบริษััทำช้ั�นนำาในป็ระเทำศและภิ้มิภิาคเอเช้ียึติะวันออกเฉ้ยึงใติ้ ในธุรกิจั Fashion & Lifestyle ทำี�ขับเคล่�อนองค์กรด้วยึ
นวตัิกรรม และความคิดสื่รา้งสื่รรค์ ดว้ยึการมีนโยึบายึสื่ร้างแบรนด์ใหม่ และมีแบรนด์ทีำ�หลากหลายึ เพ่�อติอบสื่นองลก้ค้าทุำกรป้็แบบอย่ึางรวดเร็ว พร้อม
ขยึายึช้่องทำาง Online Business และ Specialty Shop ทำี�บริษััทำฯ บริหารเอง เพ่�อรองรับกับสื่ภิาวะติลาด และแนวโน้มพฤติิกรรมผ้้บริโภิครุ่นใหม่ๆ 
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ทีำ�เป็ลี�ยึนแป็ลงไป็ พร้อมพฒันาสื่นิคา้ใหค้รอบคลมุกลุม่ลก้ค้าหลากหลายึมากขึ�น บรษัิัทำอย่้ึระหว่างจัดัทำำาแผนธรุกจิัติั�งแติป่็ ี2568 - 2570 ซึึ่�งมเีป็า้หมายึ
ทำางการเงนิ และเป็า้หมายึการเติบิโติของบรษัิัทำ รวมทัำ�งเพิ�มขดีความสื่ามารถืในการทำำากำาไรสื่ง้สื่ดุใหก้บับรษัิัทำ พรอ้มกำาหนดใหม้กีารทำบทำวนเป็็นป็ระจัำา
ทำกุป็ ีเพ่�อให้วสิื่ยัึทัำศนแ์ละพันธกจิัของบริษััทำสื่อดคล้องกับสื่ภิาวะเศรษัฐกิจัป็จััจับุนั รายึละเอียึดดจ้ัากนโยึบายึและภิาพรวมการป็ระกอบธุรกจิั หน้า 7-14 
ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report)น้�
  9. การพบป็ะและสื่่�อสื่ารข้อม้ลระหว่างคณะกรรมการบริหารกับผ้้บริหารระดับสื่้งและผ้้บังคับบัญช้าสื่้งสืุ่ดของทำุกหน่วยึงาน บริษััทำฯ จััดให้มี
การป็ระชุ้มร่วมกันระหว่างคณะกรรมการบริหารระดับสื่้งและผ้้บังคับบัญช้าสื่้งสืุ่ดของทำุกหน่วยึงานเป็็นป็ระจัำาทำุกเด่อน เพ่�อรับทำราบถืึงเป็้าหมายึและ
กลยึุทำธ์การดำาเนินธุรกิจั โดยึมีการสื่่�อสื่ารให้พนักงานทำั�วทำั�งองค์กรเข้าใจัและป็ฏิิบัติิงานไป็ในทำิศทำางเดียึวกัน พร้อมทำั�งเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�
ติามความรับผิดช้อบของตินทำี�ได้รับมอบหมายึเพ่�อให้บรรลุเป็้าหมายึบริษััทำ
 10. งานด้านผ้้ลงทำุนสื่ัมพันธ์ บริษััทำฯ มีหน่วยึงานสื่ำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ ทำำาหน้าทำี�งานด้านผ้้ลงทำุนสื่ัมพันธ์โดยึเฉพาะ ในการให้
ข้อม้ลและข่าวสื่ารติามทำี�นักลงทำุนและผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องติ้องการ โดยึสื่ามารถืติิดติ่อได้ทำี� :
    คุณดวงฤดี มิลินทำางก้ร
    เลขานุการบริษััทำ
    โทำรศัพทำ์ 0-2295-0688 
    E-mail : duangm@icc.co.th
  หร่อ คุณธัญลักษัณ์ วรรธนะกุลโรจัน์
    สื่ำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ
    โทำรศัพทำ์ 0-2295-0688 
    E-mail : iccset@icc.co.th
   และได้เผยึแพร่ช้่�อบุคคลและช้่องทำางการติิดติ่อทำี�สื่ะดวกผ่านข้อม้ลนักลงทำุนสื่ัมพันธ์ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
   นอกจัากน้� บริษััทำฯ ยึังจััดให้มีการป็ระชุ้มพบป็ะกับนักวิเคราะห์หลักทำรัพยึ์เป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี ในสื่ถืานทำี�ทำำาการของบริษััทำ เพ่�อเป็ิดโอกาสื่ให้
นักวิเคราะห์หลักทำรัพยึ์ นักลงทำุนได้ซึ่ักถืามข้อม้ลติ่างๆ โดยึมีคณะกรรมการบริหารร่วมป็ระชุ้มช้ี�แจัง
   ในป็ ี2567 บริษััทำฯ และบริษััทำในเครอ่สื่หพัฒน์รว่มกับติลาดหลักทำรัพยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึ จัดังาน “นักวเิคราะห์ นกัลงทุำน พบกลุม่สื่หพัฒน”์ 
ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 13 ในงาน Saha Group Fair ครั�งทำี� 28 ณ ศ้นยึ์นิทำรรศการและการป็ระชุ้มไบเทำค บางนา เพ่�อพบป็ะนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และ
สื่่�อมวลช้น โดยึมีกรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหารร่วมต้ิอนรับให้ข้อม้ลเกี�ยึวกับกิจัการ และผลป็ระกอบการของบริษััทำ นอกจัากน้� 
บริษััทำฯ ยึังจััดทำำาหนังสื่่อสื่รุป็ข้อม้ลป็ระวัติิ และผลป็ระกอบการของบริษััทำ แจักให้กับนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และสื่่�อมวลช้นทำี�มาร่วมงาน ซึ่ึ�งได้รับการ
ติอบรับเป็็นอยึ่างดีจัากนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และสื่่�อมวลช้น และได้เผยึแพร่ผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ Website ของ
บริษััทำ (http://www.icc.co.th)
   นอกจัากน้� ในป็ีทำี�ผ่านมา บริษััทำฯ มีการให้บริการข้อม้ล และติอบข้อซึ่ักถืามติ่อผ้้ถื่อหุ้น นักลงทำุน และผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องทำี�ติิดติ่อทำางอีเมล และ
โทำรศัพทำ์
  11. บริษััทำฯ ให้ความสื่ำาคัญต่ิอการเปิ็ดเผยึข้อม้ลทีำ�มีความโป็ร่งใสื่เทำ่าเทำียึมกันและทัำ�วถืึง สื่ามารถืเข้าถืึงข้อม้ลอย่ึางสื่ะดวก เผยึแพร่ข้อม้ล
ข่าวสื่ารต่ิางๆ ผ่านช่้องทำางทีำ�หลากหลายึ เพ่�อให้ผ้้ลงทุำนและผ้้ทีำ�เกี�ยึวข้องได้รับทำราบ โดยึผ่านช่้องทำางและสื่่�อการเผยึแพร่ข้อม้ลต่ิางๆ ของ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) รวมถืึงเผยึแพร่การถื่อหุ้นในบริษััทำติ่างๆ และนำาเสื่นอข่าว 
(Press Release) ทำี�เกี�ยึวข้องกับรายึงานฐานะการเงินของบริษััทำ ผ่าน website ของบริษััทำด้วยึ
  12. นอกเหนอ้จัากการเป็ดิเผยึรายึงานทำางการเงนิหรอ่สื่ารสื่นเทำศอ่�นๆ ติอ่ ก.ล.ติ. และติลาดหลกัทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึผา่นช้อ่งทำางติา่งๆ 
ติามข้อกำาหนดอยึ่างเคร่งครัด ครบถื้วน และติรงเวลาแล้ว บริษััทำฯ ยึังได้เป็ิดเผยึข้อม้ลติ่อไป็น้� ผ่านแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำา
ป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริษััทำ และป็รับป็รุงข้อม้ลบน website ให้เป็็นป็ัจัจัุบันติลอดเวลา
    1. เป็ิดเผยึรายึช้่�อกรรมการ กรรมการอิสื่ระ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึติ่างๆ รวมทัำ�งป็ระวัติิ บทำบาทำ และหน้าทีำ�ของคณะกรรมการ 
     กรรมการอิสื่ระ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึติ่างๆ และจัำานวนครั�งในการเข้าป็ระชุ้ม ติามเอกสื่ารแนบ 1 หน้า 219-234 และหน้า  
     104 ติามลำาดับ ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� และได้เผยึแพร่ 
     ข้อม้ลเกี�ยึวกับคณะกรรมการและผ้้บริหาร ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
    2. เป็ิดเผยึนโยึบายึการจ่ัายึค่าติอบแทำนแก่กรรมการและผ้้บริหาร รวมทัำ�งร้ป็แบบ ลักษัณะ และจัำานวนค่าติอบแทำนทีำ�แต่ิละทำ่าน 
     ได้รับ หน้า 105-106 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
     3. เปิ็ดเผยึการถ่ือหุ้นของกรรมการและผ้้บริหาร รวมค้่สื่มรสื่และบุติรทีำ�ยัึงไม่บรรลุนิติิภิาวะ หน้า 109 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ล 
     ป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
    4. โครงสื่ร้างการถือ่หุ้น มกีารเปิ็ดเผยึรายึช่้�อผ้ถ้ือ่หุ้น 10 อนัดบัแรกของบรษัิัทำ ณ วนัปิ็ดสื่มดุทำะเบยีึนผ้ถ้ือ่หุ้นเพ่�อป็ระช้มุสื่ามญัป็ระจัำาปี็ 
     หน้า 33 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�และเผยึแพร่ผ่าน website  
     ของบริษััทำ 
     5. เป็ิดเผยึโครงสื่ร้างองค์กรของบริษััทำ หน้า 78 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One 
     Report) น้� นอกจัากน้� ยึังเป็ิดเผยึโครงสื่ร้างกลุ่มธุรกิจั ติามเงินลงทำุนในบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง หน้า 29-32 และโครงสื่ร้างการถื่อหุ้น 
     ของกลุ่มบริษััทำ หน้า 28-29 ในแบบ 56-1 น้� และได้เผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
    6. เป็ิดเผยึนโยึบายึและภิาพรวมการป็ระกอบธุรกิจั หน้า 7-14 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ  
     56-1 One Report) น้�

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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    7. เปิ็ดเผยึลักษัณะการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำอยึ่างช้ัดเจัน พร้อมวิเคราะห์ภิาวะอุติสื่าหกรรมและการแข่งขันรวมทัำ�งสื่ถืานภิาพและ 
     ศักยึภิาพในการแข่งขันของบริษััทำ และสื่่วนแบ่งทำางการติลาด ติามลักษัณะการป็ระกอบธุรกิจั หน้า 15-26 ในแบบแสื่ดงรายึการ 
     ข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
    8. เป็ิดเผยึความเสื่ี�ยึงในการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ ลักษัณะความเสื่ี�ยึง สื่าเหติุและผลกระทำบ พร้อมทัำ�งแนวทำางในการป็้องกันหร่อ 
     ลดความเสื่ี�ยึง ติามการบริหารจััดการความเสื่ี�ยึง หน้า 35-39 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ  
     56-1 One Report) น้� และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
    9. เป็ิดเผยึการควบคุมภิายึในและการติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ ผลการป็ระเมินระบบควบคุมภิายึในในส่ื่วนติ่างๆ 5 สื่่วน ติามข้อ 
     กำาหนดของ ก.ล.ติ. ติามการควบคุมภิายึในและรายึการระหว่างกัน หน้า 113-114 พร้อมรายึงานของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ 
     ติามเอกสื่ารแนบ 6 หน้า 244 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� และ 
     เผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
    10. เป็ิดเผยึงบการเงินของบริษััทำรายึไติรมาสื่ และงบการเงินรายึปี็ย้ึอนหลัง 10 ป็ี ทัำ�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษั และเผยึแพร่ผ่าน  
    website ของบริษััทำ และสื่ามารถืดาวน์โหลดได้ และเป็ิดเผยึค่าสื่อบบัญช้ี และค่าบริการอ่�นๆ ทำี�จั่ายึให้กับผ้้สื่อบบัญช้ี
   11. เผยึแพร่รายึการค้าระหว่างกันและรายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกัน ยึ้อนหลัง 3 ป็ี ผ่าน website ของบริษััทำ 
   12. เป็ิดเผยึรายึงานป็ระจัำาป็ีของบริษััทำ ยึ้อนหลัง 10 ป็ี และแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One 
    Report) และรายึงานการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ป็ี 2567 และยึ้อนหลัง ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษั ผ่าน website ของบริษััทำ และ 
    สื่ามารถืดาวน์โหลดได้
   13. เป็ิดเผยึหนังสื่่อนัดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และรายึงานการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษั ผ่าน website ของบริษััทำ และ 
    สื่ามารถืดาวน์โหลดได้ 
   14. เป็ิดโอกาสื่ให้บุคคลทำั�วไป็สื่ามารถืซึ่ักถืามข้อสื่งสื่ัยึติ่างๆ ผ่านสื่ำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ และเลขานุการบริษััทำ ซึ่ึ�งทำำาหน้าทำี� 
    งานด้านผ้้ลงทำุนสื่ัมพันธ์ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
    15. เป็ิดเผยึข้อม้ลการเข้าพัฒนาและฝ่ึกอบรมของกรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร ติามหน้า 98-101 แบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี /  
    รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
   16. เป็ิดเผยึคุณสื่มบัติิและป็ระสื่บการณ์ของเลขานุการบริษััทำ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ 
   17. เผยึแพร่ข้อบังคับ วิสื่ัยึทำัศน์ และพันธกิจัของบริษััทำ ผ่าน website ของบริษััทำ 
   18. เผยึแพร่กฎบัติร กำาหนดหน้าทำี� ความรับผิดช้อบ คุณสื่มบัติิ วาระการดำารงติำาแหน่งของคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ด 
    ยึ่อยึทำุกคณะ ผ่าน website ของบริษััทำ
   19. เป็ิดเผยึนโยึบายึแจั้งเบาะแสื่การกระทำำาผิด (Whistle blowing) และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ 
    20. เป็ิดเผยึนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั จัรรยึาบรรณ 
    กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี สื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) ฉบับ 
    ป็รับป็รุงใหม่ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
   21. เป็ิดเผยึนโยึบายึติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน และข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
   22. เผยึแพร่ข้อม้ลด้านนักลงทำุนสื่ัมพันธ์
    23. จััดทำำาและเผยึแพร่ จัดหมายึข่าวทำี�นำาเสื่นอผลการดำาเนินงานของบริษััทำ และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ 
   24. เผยึแพร่ข้อม้ลและข่าวสื่ารของบริษััทำ (Press Release) ผ่าน website ของบริษััทำ

 4.		ค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่าร
  คณะกรรมการบรษัิัทำมีบทำบาทำหน้าทีำ�สื่ำาคัญในการชี้�แนะทำศิทำางการดำาเนนิงานของบรษัิัทำ ติดิติามดแ้ลการทำำางานของฝ่่ายึจัดัการ จัดัให้มกีาร
กำากบัดแ้ลกจิัการทีำ�ด ีโดยึได้กำาหนดนโยึบายึการกำากับดแ้ลกจิัการ จัรยิึธรรมในการดำาเนินธรุกจิั  และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้บ้รหิาร และพนักงาน  
พร้อมจััดทำำาเป็็นลายึลักษัณ์อักษัร และแจักให้กับกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานกำากับด้แลกิจัการเพ่�อป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น   
พร้อมดแ้ลให้บริษััทำมกีารดำาเนินกจิักรรมต่ิางๆ อย่ึางถืก้ต้ิองและติามกฎหมายึ

	 	 1.	จ่ำานวนบริษััทท่�กี่รรมีกี่ารบริษััทไปด้ำารงติำาแหุ้น่ง
   คณะกรรมการบรษัิัทำติระหนกัถืงึคณุค่าของป็ระสื่บการณที์ำ�กรรมการไดร้บัจัากการเป็็นกรรมการทีำ�หน่วยึงานอ่�น อกีทัำ�ง คณะกรรมการบรษัิัทำ
เช้่�อว่าความสื่ามารถืทำางธุรกิจัและความเช้ี�ยึวช้าญของกรรมการแติ่ละคนนั�นไม่ได้ขึ�นอยึ้่กับจัำานวนบริษััทำทำี�ดำารงติำาแหน่ง ติราบเทำ่าทำี�กรรมการคนนั�นมี
ความสื่ามารถืและมคีวามติั�งใจัในการป็ฏิบิตัิหินา้ทีำ�ของตินติามทีำ�ได้รบัความไวว้างใจัจัากคณะกรรมการบรษัิัทำและผ้ถ้ือ่หุ้น อยึา่งไรกต็ิาม เพ่�อใหก้รรมการ
มีเวลาในการทำำาหน้าทีำ�ได้อยึ่างเติ็มทีำ� การดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำจัดทำะเบียึนอ่�น จัะติ้องไม่ทำำาให้เสื่ียึการป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�กรรมการของบริษััทำ 
ซึ่ึ�งป็ัจัจัุบันไม่มีกรรมการบริษััทำทำ่านใดดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำในบริษััทำจัดทำะเบียึนมากกว่า 5 บริษััทำ
   บรษัิัทำฯ ได้เป็ดิเผยึรายึช่้�อกรรมการบรษัิัทำ ป็ระวตัิ ิป็ระสื่บการณ์ การถ่ือหุ้นในบรษัิัทำ และรายึละเอยีึดขอ้มล้การดำารงติำาแหนง่ของกรรมการ
แติ่ละทำ่านในบริษััทำอ่�น หน้า 219-229 และ 232-234 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2.	กี่ารไปด้ำารงติำาแหุ้น่งกี่รรมีกี่ารบริษััทท่�บริษััทอื�นของกี่รรมีกี่ารบริษััท	ผู้้�บริหุ้ารส่้งส่้ด้และผู้้�บริหุ้าร
   คณะกรรมการบริษััทำ มีนโยึบายึให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหารสื่้งสืุ่ด และผ้้บริหารทำี�ดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำ ในบริษััทำอ่�นติ้องรายึงาน
ให้ป็ระธานกรรมการบริษััทำ และป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบทำราบ
    นโยึบายึและวธิปี็ฏิบิตัิิในการไป็ดำารงติำาแหนง่กรรมการบรษัิัทำทีำ�บรษัิัทำอ่�นของกรรมการบรษัิัทำ กรรมการผ้จ้ัดัการและผ้บ้รหิาร บรษัิัทำในเครอ่
สื่หพฒันม์ทีำมีผ้บ้รหิารระดบัสื่ง้เป็็นผ้พ้จิัารณาว่า บริษััทำอ่�นนั�นป็ระกอบธุรกจิัอะไร มคีวามจัำาเป็็นติอ้งใหก้รรมการบรษัิัทำหรอ่ผ้บ้รหิารจัากบรษัิัทำใดบรษัิัทำ
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หนึ�งในกลุ่มเข้าไป็เป็็นติัวแทำนของกลุ่มในฐานะ ผ้้ร่วมลงทำุนหร่อติามสื่ัญญาร่วมทำุนหร่อไม่ หากจัำาเป็็นติ้องสื่่งจัะพิจัารณากรรมการบริษััทำหร่อผ้้บริหาร
ในกลุ่มทำี�มีความร้้ ความสื่ามารถื และมีความช้ำานาญในธุรกิจันั�นๆ 
  นอกจัากน้�คณะกรรมการบริษััทำยึังกำาหนดนโยึบายึให้กรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) ไป็ดำารงติำาแหน่งกรรมการ
ในบริษััทำยึ่อยึ และบริษััทำร่วมของบริษััทำ เพ่�อให้เกิดความคล่องติัวในการบริหารงานและสื่อดคล้องไป็ในทำิศทำางเดียึวกัน

	 3.	 กี่ารรวมีหุ้รือแยกี่ติำาแหุ้น่ง
  ด้วยึบทำบาทำหน้าทำี�ความรับผิดช้อบทำี�แติกติ่างกันระหว่างป็ระธานกรรมการบริษััทำ กับผ้้บริหารสื่้งสืุ่ด ขององค์กรบริษััทำฯ จัึงกำาหนดให้ผ้้ดำารง
ติำาแหน่งป็ระธานกรรมการบริษัทัำติ้องมิใช้่บคุคลเดียึวกับกรรมการผ้้อำานวยึการเพ่�อแบง่แยึกหน้าทำี�การกำากับด้แลกิจัการและการบริหารงานออกจัากกัน
อยึ่างช้ัดเจัน ก่อให้เกิดความสื่มดุลในอำานาจัดำาเนินการ นอกจัากน้�คณะกรรมการบริษััทำ ยึังกำาหนดขอบเขติอำานาจัหน้าทำี�ของคณะกรรมการแติ่ละคณะ 
ป็ระธานกรรมการบริษััทำ และฝ่่ายึจััดการไว้อยึ่างช้ัดเจันเป็็นลายึลักษัณ์อักษัร จััดทำำาเป็็นกฎบัติรคณะกรรมการแต่ิละคณะและมีระเบียึบป็ฏิิบัติิคณะ
กรรมการบริษััทำ ทำี�กำาหนดและแยึกอำานาจัของคณะกรรมการบริษััทำและฝ่่ายึจััดการ สื่ามารถืติรวจัสื่อบได้ เพ่�อความโป็ร่งใสื่ในการบริหารจััดการ และ
เผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ
  ซึ่ึ�งป็ระธานกรรมการบรษัิัทำไม่ไดเ้ป็็นกรรมการอิสื่ระ แต่ิเช้่�อมั�นวา่ได้ป็ฏิบัิติหินา้ทีำ�ด้วยึความเขา้ใจัในหลกัการกำากบัดแ้ลกิจัการทีำ�ดีมาโดยึติลอด 
และได้ป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�ด้วยึความเป็็นอิสื่ระ มีการเปิ็ดโอกาสื่ให้กรรมการทุำกคนมีอิสื่ระในการแสื่ดงความคิดเห็นและเสื่นอข้อเสื่นอแนะทีำ�เป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อ
องค์กร ในการพิจัารณาติัดสื่ินใจัเร่�องทีำ�สื่ำาคัญติ้องผ่านความเห็นช้อบของคณะกรรมการแติ่ละคณะทีำ�เกี�ยึวข้อง ให้เกิดความถื่วงดุลและมีการสื่อบทำาน 
สื่นับสื่นุนให้ป็ฏิิบัติิติามโดยึเคร่งครัด
  ถึืงแม้ป็ระธานกรรมการบริษััทำ จัะไม่ได้เป็็นกรรมการอิสื่ระ แติ่เพ่�อให้การดำาเนินงานของคณะกรรมการบริษััทำ เอ่�อต่ิอการใช้้ดุลพินิจัในการ
ติดัสื่นิใจัอย่ึางมีอสิื่ระ คณะกรรมการบรษัิัทำจังึแต่ิงติั�งป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบ และกรรมการอสิื่ระ (ดร. ธรีะพงษ์ั วกิติิเศรษัฐ) เป็็น Lead Independent 
Director เพ่�อร่วมกำาหนดวาระการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ

	 4.	 บทบาท	หุ้น�าท่�	ค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริษััท
	 	 4.1	 ภาวะผู้้�นำา	และวิส่ัยทัศน์	
    คณะกรรมการบริษััทำป็ระกอบด้วยึบุคคลผ้้มีความร้้ ความสื่ามารถื และป็ระสื่บการณ์ทำี�เป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อบริษััทำ มีภิาวะผ้้นำาและมีความ
เป็็นอิสื่ระในการติัดสื่ินใจั รวมทำั�งกำากับด้แลกิจัการของบริษััทำให้เป็็นติามวัติถืุป็ระสื่งค์และเป็้าหมายึทำี�ได้กำาหนดไว้ เพ่�อให้เกิดป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดติ่อบริษััทำ 
และผ้้ถื่อหุ้น
    คณะกรรมการบรษัิัทำมบีทำบาทำสื่ำาคญัในการกำาหนดวสิื่ยัึทำศันแ์ละพนัธกจิั เป็า้หมายึแผนธรุกจิั และงบป็ระมาณเป็็นป็ระจัำาทำกุป็ ีเพ่�อเพิ�ม
มล้คา่สื่ง้สุื่ดแก่กจิัการ และความมั�งคงให้กบัผ้้ถือ่หุ้น นอกจัากน้� คณะกรรมการบริษััทำมีหน้าทีำ�ใหค้วามเห็นช้อบในกลยึทุำธ์และนโยึบายึทีำ�สื่ำาคญั โดยึเฉพาะ
เป็้าหมายึทำางการเงินและแผนงานติ่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) พร้อมให้ความเห็นช้อบในการกำาหนดติัวช้ี�วัดและการติั�งเป็้าหมายึติั�งแติ่
ติ้นป็ี และมีการติิดติามผลเป็็นระยึะ
    ทำั�งน้� บริษััทำฯ มีการทำบทำวนวิสื่ัยึทำัศน์และพันธกิจัเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี อยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง ซึ่ึ�งในป็ีทำี�ผ่านมา ทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ 
เม่�อวันทำี� 21 กุมภิาพันธ์ 2568 ได้พิจัารณาทำบทำวนวิสื่ัยึทำัศน์ พันธกิจั และกลยึุทำธ์ของบริษััทำทำี�ใช้้อยึ้่ในป็ัจัจัุบัน เห็นว่ายึังมีความเหมาะสื่มกับการดำาเนิน
ธุรกิจัของบริษััทำ และสื่อดคล้องกับสื่ภิาวะเศรษัฐกิจัป็ัจัจัุบัน พร้อมมีการนำาไป็ป็รับใช้้ติามบริบทำของบริษััทำ รายึละเอียึดด้จัากนโยึบายึและภิาพรวมการ
ป็ระกอบธุรกิจั หน้า 7-14 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
    นอกจัากน้� คณะกรรมการบริษััทำได้ติิดติามผลการดำาเนินงานของฝ่่ายึจััดการ และด้แลให้มีการนำากลยุึทำธ์ของบริษััทำไป็ป็ฏิิบัติิโดยึฝ่่ายึ
จัดัการจัะรายึงานแผนการป็ฏิบิตัิงิาน และการวางแผนกลยึทุำธ ์ใหที้ำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิัทำรบัทำราบติามลำาดบัเป็็นป็ระจัำา
ทำุกเด่อน ซึ่ึ�งในการป็ระชุ้มแติ่ละคณะ จัะกำาหนดเป็็นวาระ รับทำราบผลการดำาเนินงานของบริษััทำแติ่ละเด่อน พร้อมทำบทำวนแผนกลยึุทำธ์รายึไติรมาสื่ ซึ่ึ�ง
ทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทำจัะให้ข้อเสื่นอแนะในเร่�องทำี�ฝ่่ายึจััดการควรนำาไป็พัฒนาป็รับป็รุง

	 	 4.2		กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่ารท่�ด้่		
    คณะกรรมการติระหนักถืึงความสื่ำาคัญของการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี จัึงได้จััดทำำานโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี หลักการกำากับด้แล
กิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน เป็็นลายึลักษัณ์อักษัร และจััดทำำาเป็็น
ร้ป็เล่ม ทำั�งภิาษัาไทำยึ และภิาษัาอังกฤษั มีการป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึและทำบทำวนหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี อยึ่างน้อยึ
ป็ีละ 1 ครั�ง พร้อมได้แจักให้กับกรรมการบริษััทำ กรรมการชุ้ดยึ่อยึติ่าง ๆ  ผ้้บริหาร และพนักงาน เพ่�อเป็็นแนวทำางเดียึวกันในการป็ฏิิบัติิตินในการดำาเนิน
ธุรกิจั และเป็็นหลักยึึดในการทำำางาน และได้เผยึแพร่ผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษััทำ รวมทำั�งได้จััดทำำาเป็็นสื่่�อวีดิทำัศน์ (Animation) เพ่�อ
ให้ผ้้บริหาร และพนักงาน เข้าใจัเร่�องดังกล่าวได้ง่ายึขึ�น สื่ำาหรับพนักงานใหม่ได้บรรจัุหัวข้อจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจัและจัรรยึาบรรณไว้ในการ
ป็ฐมนิเทำศพนักงานด้วยึ
    คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดให้มีการติิดติามการป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี เพ่�อเสื่ริมสื่ร้างให้บริษััทำฯ มีระบบการบริหาร
จััดการทีำ�ดี มีความโป็ร่งใสื่ในการดำาเนินธุรกิจั สื่ำาหรับผ้้ทีำ�ละเว้นการป็ฏิิบัติิติามจัะได้รับโทำษัทำางวินัยึติามความเหมาะสื่ม และอาจัถื้กดำาเนินคดีติาม
กฎหมายึในกรณ้ทำี�เป็็นการกระทำำาผิดกฎหมายึ และหากพนักงานมีขอ้สื่งสื่ัยึทำี�ไมส่ื่ามารถืป็ฏิิบตัิิติามหร่อติัดสื่ินใจั ใหป้็รึกษัากับผ้้บงัคับบญัช้าติามลำาดับ
ขั�น ซึ่ึ�งในกรณ้ทำี�มีข้อขัดแยึ้งให้ถื่อคำาวินิจัฉัยึของกรรมการผ้้อำานวยึการ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทำ เป็็นทำี�สื่ิ�นสืุ่ด 
      นอกจัากน้�คณะกรรมการบรษัิัทำกำาหนดให้มกีารติดิติามและป็ระเมนิการกำากบัดแ้ลกจิัการด้วยึการจัดัใหม้คีณะกรรมการธรรมาภิบิาลและ
การพฒันาเพ่�อความยัึ�งย่ึน เพ่�อสื่นบัสื่นนุการป็ฏิบิตัิงิานของคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการบรษัิัทำดา้นธรรมาภิบิาล ในการดำาเนนิกจิัการติา่งๆ 
ให้บรรลุความสื่ำาเร็จัติามวัติถืุป็ระสื่งค์ และเป็้าหมายึทำี�กำาหนดไว้อยึ่างยึั�งยึ่น

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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	 	 4.3	 กี่ารจ่ัด้ทำานโยบายค่วามีขัด้แย�งทางผู้ลประโยชุน์
    คณะกรรมการบริษััทำ มีการพิจัารณาเร่�องความขัดแยึ้งของผลป็ระโยึช้น์อยึ่างรอบคอบ มีการกำาหนดนโยึบายึเกี�ยึวกับความขัดแยึ้งของ
ผลป็ระโยึช้น์ไว้เป็็นส่ื่วนหนึ�งในนโยึบายึการกำากบัดแ้ลกิจัการ และจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจัพร้อมแนวทำางป็ฏิบัิติทีิำ�ชั้ดเจันในการดแ้ล เพ่�อขจัดัปั็ญหา
ความขดัแยึง้ทำางผลป็ระโยึช้นอ์ยึา่งรอบคอบดว้ยึความมเีหติมุผีล เพ่�อป็ระโยึช้นส์ื่้งสืุ่ดของบรษิัทัำและผ้ถ้ื่อหุน้ และป็ฏิิบตัิิติามกฎเกณฑีข์อง ก.ล.ติ. และ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ รายึละเอียึดด้จัาก website ของบริษััทำ
     ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่มีการทำำารายึการเกี�ยึวโยึงกันทำี�เข้าข่ายึติ้องขออนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น
     คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดให้กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหาร ห้ามทำำาการซ่ึ่�อขายึหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำในช่้วง 1 เด่อน ก่อนการ 
เป็ิดเผยึงบการเงินแก่สื่าธารณช้น และภิายึหลังงบการเงินเป็ิดเผยึแล้ว 24 ช้ั�วโมง
     คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร รวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะ มีหน้าทำี�รายึงานการถื่อครอง
หลักทำรัพย์ึ และการเป็ลี�ยึนแป็ลงการถ่ือครองหลักทำรัพย์ึของบริษััทำต่ิอ ก.ล.ติ. และสื่่งสื่ำาเนาให้เลขานุการบริษััทำเพ่�อรายึงานต่ิอคณะกรรมการบริษััทำ 
ในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำครั�งติ่อไป็
    อกีทัำ�งได้กำาหนดนโยึบายึให้กรรมการบริษััทำ และผ้บ้ริหารระดับสื่ง้ แจ้ังติอ่ป็ระธานกรรมการบริษััทำทำราบเกี�ยึวกับการซ่ึ่�อขายึหุ้นของบริษััทำ
อยึ่างน้อยึ 1 วันล่วงหน้าก่อนทำำาการซึ่่�อขายึ
     คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร ติ้องรายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึของตินและบุคคลทำี�มีความเกี�ยึวข้อง ติามหลัก
เกณฑี์ทำี�กำาหนด รายึละเอียึดด้จัาก การด้แลการใช้้ข้อม้ลภิายึใน หน้า 63-65, 107-108 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

	 	 4.4	 กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลระบบกี่ารค่วบค่้มีและติรวจ่ส่อบภายใน
    คณะกรรมการบริษััทำ ให้ความสื่ำาคัญติ่อระบบควบคุมภิายึในด้านการดำาเนินงาน การเงิน การป็ฏิิบัติิงาน และ การกำากับด้แล โดยึมี
หน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึในทำำาหน้าทำี�ติรวจัสื่อบ ป็ระเมินผล และติิดติามผลการป็ฏิิบัติิงานของระบบดังกล่าว รวมถืึงระบบงานคอมพิวเติอร์ ติลอดจัน
ให้คำาแนะนำาเพ่�อให้เกิดความมั�นใจัว่าได้ดำาเนินการติามแนวทำางทีำ�กำาหนดอยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิผล มีความเป็็นอิสื่ระสื่ามารถืทำำาหน้าทีำ�ติรวจัสื่อบและถื่วงดุล
ไดอ้ยึา่งเติม็ทีำ� รายึละเอยีึดดจ้ัาก การควบคมุภิายึในและรายึการระหวา่งกนั หนา้ 113-114 ในแบบแสื่ดงรายึการขอ้ม้ลป็ระจัำาป็ ี/ รายึงานป็ระจัำาปี็ 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�
    บริษััทำฯ จััดติั�งหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึใน ซึ่ึ�งขึ�นติรงติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบ โดยึมีเลขานุการคณะกรรมการติรวจัสื่อบเป็็นผ้้ด้แล 
และยึังว่าจั้างบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่ เซึ่สื่ จัำากัด เป็็นทำี�ป็รึกษัาด้แลคุณภิาพงานด้านติรวจัสื่อบภิายึใน และระบบการควบคุมภิายึใน โดยึ
ป็ระสื่านงานกับเลขานุการคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และรายึงานผลติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบอยึ่างติ่อเน้�องทำุกเด่อน ซึ่ึ�งในการป็ระชุ้มคณะกรรมการ
บริษััทำครั�งทำี� 11/2567 เม่�อวันทำี� 21 กุมภิาพันธ์ 2568 โดยึมีกรรมการติรวจัสื่อบ เข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ ได้ป็ระเมินความพอเพียึงของระบบการควบคุม
ภิายึในและระบบบริหารความเสื่ี�ยึง ผลสื่รุป็เห็นว่าบริษััทำฯ มีระบบการควบคุมภิายึในทำี�เหมาะสื่มเพียึงพอ
    ในป็ี 2567 คณะกรรมการติรวจัสื่อบได้แติ่งติั�งนายึคำานึง สื่าริสื่ระ จัากบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่ เซึ่สื่ จัำากัด เป็็นหัวหน้า
งานติรวจัสื่อบภิายึใน ป็ระวัติิและคุณสื่มบัติิ ด้จัากเอกสื่ารแนบ 3 หน้า 236 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) น้�

	 	 4.5	 กี่ารบริหุ้ารค่วามีเส่่�ยง	
    คณะกรรมการบรษัิัทำใหค้วามสื่ำาคญักบัการบรหิารความเสื่ี�ยึงทีำ�มผีลกระทำบติอ่เป็า้หมายึขององคก์ร โดยึมกีระบวนการบรหิารความเสื่ี�ยึง
อยึ่างเป็็นระบบและสื่อดคล้องกับนโยึบายึของบริษััทำคณะกรรมการบริษััทำได้แติ่งติั�งคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ซึึ่�งป็ระกอบด้วยึ นายึณัฐพร 
จัาติุศรีพิทำักษั์ เป็็นป็ระธานคณะกรรมการ นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา ดร.สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร นายึโยึธิน สืุ่วรรณเกษัร์ นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ 
และนางดวงฤดี มิลินทำางก้ร เป็็นกรรมการ เพ่�อทำำาหน้าทีำ�กำากับด้แลให้การบริหารความเสื่ี�ยึงมีป็ระสิื่ทำธิภิาพและเป็็นไป็ติามมาติรฐาน มีการป็ระเมิน
ความเสื่ี�ยึง และติิดติามแผนจััดการความเสื่ี�ยึง พร้อมรายึงานความก้าวหน้าในการบริหารความเสื่ี�ยึง ในป็ี 2567 ให้คณะกรรมการติรวจัสื่อบทำราบ 
    ในป็ ี2567 ฝ่า่ยึจัดัการดำาเนนิการป็รบัเป็ลี�ยึนโครงสื่รา้งองคก์ร พรอ้มๆ ไป็กบัการป็รบัป็รงุ พฒันา Work Process เพ่�อเพิ�มป็ระสื่ทิำธภิิาพ
และป็ระสื่ิทำธิผล ทัำ�งสื่่วนธุรกิจัและสื่่วน Back Office อาทำิ ควบรวมหน่วยึงาน ป็รับโครงสื่ร้างในทำุกระดับ ทัำ�งระดับบริษััทำ ระดับฝ่่ายึ และอ่�นๆ 
นำาเทำคโนโลยึีสื่ารสื่นเทำศเข้ามาแทำนการทำำางานแบบเดิม ลดขั�นติอนการทำำางานทีำ�ซึ่ำ�าซึ่้อน ภิายึใติ้แนวทำางทีำ�ได้ป็ระเมินความเสื่ี�ยึงของบริษััทำ ทัำ�งการ
ป็ระเมินความเสื่ี�ยึงด้านกลยึุทำธ์ การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงด้านป็ฏิิบัติิการ การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงจัากการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงเกี�ยึวกับ
ความมั�นคงป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ และความเสื่ี�ยึงการละเมิดข้อม้ลสื่่วนบุคคลติาม พรบ. คุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 การป็ระเมินสื่ถืานะ
ด้านความมั�นคงป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ เพ่�อให้มั�นใจัได้ว่า บริษััทำฯ มีกระบวนการทำำางาน และระบบงานทีำ�สื่อดคล้องกับกรอบการทำำางานด้านความมั�นคง
ป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ติามมาติรฐานการบริหารระบบเทำคโนโลยึีสื่ารสื่นเทำศทำี�เหมาะสื่ม นอกจัากนั�น บริษััทำฯ ได้ว่าจั้างทำี�ป็รึกษัาในการดำาเนินการด้านความ
ยึั�งยึ่น (Sustainability) ซึ่ึ�งครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรเพ่�อสื่ร้างความร้้ ความเข้าใจั และการมีสื่่วนร่วมในองค์กร การวิเคราะห์ป็ัจัจััยึความเสื่ี�ยึงด้าน
ความยึั�งยึ่นเพ่�อกำาหนดเป็้าหมายึในอนาคติ การพัฒนากลยึุทำธ์ แผนงาน และโครงการติ่างๆ ขององค์กร รวมถืึงการป็ระเมินความพร้อมและช้่องว่าง 
(gap) เพ่�อป็รับป็รุงโครงสื่ร้างและกระบวนการทำำางานด้านความยึั�งยึ่น การจััดทำำารายึงานติาม GRI Standards และการให้คำาป็รึกษัาในการพัฒนาองค์
ป็ระกอบด้านความยึั�งยึ่นอยึ่างรอบด้านเพ่�อให้องค์กรบรรลุเป็้าหมายึทำี�กำาหนดไว้ ทำั�งน้� เพ่�อให้สื่อดคล้องติามนโยึบายึของบริษััทำ นโยึบายึติ่อติ้านการ
ทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน และเพ่�อให้ทำันติ่อการเป็ลี�ยึนแป็ลงของสื่ถืานการณ์ทัำ�งภิายึในและภิายึนอกบริษััทำ สื่อดคล้องกับแนวโน้มการแข่งขันและการติลาดทีำ�
เป็ลี�ยึนแป็ลงไป็ เพ่�อสื่่งเสื่ริมให้บริษััทำฯ เจัริญเติิบโติอยึ่างยึั�งยึ่น 
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6.2	จ่ริยธิรรมีในกี่ารด้ำาเนินธิ้รกี่ิจ่
 บริษััทำฯ มีการจััดทำำาจัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจัและจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ไว้เป็็นสื่่วนหนึ�งในค้่ม่อหลักการกำากับ
ด้แลกิจัการทำี�ดี ซึ่ึ�งได้รับอนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ พร้อมทำั�งเผยึแพร่ให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกระดับผ่านระบบ Intranet 
และ website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th) เพ่�อเป็็นแนวทำางให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกคนยึึดถื่อป็ฏิิบัติิโดยึเคร่งครัด ดังน้�
 1. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อผ้้ถื่อหุ้น
 2. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความสื่ัมพันธ์ติ่อล้กค้า
 3. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อค้่แข่งขัน
 4. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อค้่ค้า เจั้าหน้�การค้า และล้กหน้�
 5. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อพนักงาน
 6. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อสื่ังคม
 7. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบสื่ิ�งแวดล้อม
 8. จัรรยึาบรรณว่าด้วยึความรับผิดช้อบติ่อภิาครัฐและสื่่�อมวลช้น
 ในป็ี 2567 ไม่มีกรณ้การฝ่่าฝ่ืนและกระทำำาผิดเกี�ยึวกับจัริยึธรรมและจัรรยึาบรรณของบริษััทำ

6.3	กี่ารเปล่�ยนแปลงและกี่ารพัื้ฒนากี่ารท่�ส่ำาค่ัญของนโยบาย	 แนวปฏิิบัติิ	 และระบบกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกิี่จ่กี่ารในรอบปี 
ท่�ผู้่านมีา
	 6.3.1	กี่ารเปล่�ยนแปลงและกี่ารพื้ัฒนากี่ารท่�ส่ำาค่ัญเกี่่�ยวกี่ับกี่ารทบทวนนโยบาย	 แนวปฏิิบัติิ	 และระบบกี่ารกี่ำากี่ับด้้แล
กี่ิจ่กี่ารหุ้รือกี่ฎบัติรในรอบปีท่�ผู้่านมีา
  1. ทำบทำวนค้่ม่อหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดีของบริษััทำ เป็็นป็ระจัำาทุำกป็ี โดยึได้ป็รับป็รุงและจััดทำำา หลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี (ฉบับ 
   ป็รับป็รุงใหม่) ให้สื่อดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีสื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึนป็ี 2560 (CG Code) ของสื่ำานักงานคณะกรรมการ 
   กำากบัหลกัทำรัพยึแ์ละติลาดหลกัทำรัพยึ ์ซึึ่�งได้รบัการอนมุติัิจัากทีำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทำ เม่�อวนัทีำ� 21 กมุภิาพนัธ์ 2568 เพ่�อให้กรรมการ 
   ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกคนยึึดถื่อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิิบัติิงาน
  2. ทำบทำวนกฎบัติรคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกคณะ เพ่�อให้สื่อดคล้องกับการป็ฏิิบัติิงานในป็ัจัจัุบัน
  3. ทำบทำวนและป็รับป็รุงระเบียึบอำานาจัอนุมัติิ เพ่�อให้สื่อดคล้องกับการทำำางานในป็ัจัจัุบัน
  4. ทำบทำวนนโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน และระเบียึบป็ฏิิบัติิทำี�เกี�ยึวข้องของบริษััทำ 
  5. ทำบทำวนนโยึบายึคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล เพ่�อเป็็นแนวทำางป็ฏิิบัติิติามพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล พ.ศ. 2562
  6. ทำบทำวนนโยึบายึการเก็บรักษัาข้อม้ลความลับของล้กค้า เพ่�อป็ฏิิบัติิติามพระราช้บัญญัติิคุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
  7. ทำบทำวนนโยึบายึความมั�นคงป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ และสื่ารสื่นเทำศ เพ่�อให้บริษััทำฯ มีการบริหารจััดการความมั�นคงป็ลอดภิัยึ และความเสื่ี�ยึง 
   ดา้นไซึ่เบอร์อย่ึางมีป็ระสิื่ทำธิภิาพ สื่อดคล้องกับแนวป็ฏิบัิติทีิำ�เป็็นมาติรฐานสื่ากล ป็อ้งกันภิยัึคุกคาม การโจัมตีิ การทำำาลายึระบบสื่ารสื่นเทำศ  
   และการจัารกรรมข้อม้ลทำางไซึ่เบอร์
   8.  ทำบทำวนและป็รับป็รุงนโยึบายึการกำากับด้แลและการบริหารบริษััทำยึ่อยึ และบริษััทำร่วม
   9. ทำบทำวนนโยึบายึและแผนการบริหารความเสื่ี�ยึง
   10. จัดัอบรมและทำดสื่อบเกี�ยึวกับนโยึบายึต่ิอติา้นการคอร์รปั็ช้นั และข้อป็ฏิบิติัิติามนโยึบายึติอ่ติา้นการคอร์รปั็ช้นั และจัริยึธรรมกบัความยึั�งย่ึน 
   องค์กร ผ่านระบบ ICC e - Learning
  11. จััดอบรมและทำดสื่อบ Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์ 
   12. จััดทำำารายึงานคาร์บอนฟุติพริ�นทำ์ขององค์กร (CFO) เพ่�อนำาไป็สื่้่การกำาหนดแนวทำางการบริหารจััดการเพ่�อลดการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจัก 
   ได้อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ พร้อมทำวนสื่อบการจััดทำำารายึงานคาร์บอนฟุติพริ�นทำ์ขององค์กร (CFO) กับองค์กรทำี�ขึ�นทำะเบียึนกับองค์กรบริหาร 
   จััดการก๊าซึ่เร่อนกระจัก (อบก.) 
  13. จััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น

 6.3.2	กี่ารนำาหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่ารท่�ด้่ส่ำาหุ้รับบริษััทจ่ด้ทะเบ่ยนปี	2560	(CG	Code)	มีาปรับใชุ�
   ในป็ี 2567 คณะกรรมการบริษััทำได้พิจัารณาและทำบทำวนการนำาหลักป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี สื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 
2560 (CG Code) ของ ก.ล.ติ. มาป็ฏิิบัติิป็รับใช้้ติามความเหมาะสื่มกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ รวมทำั�งได้มอบหมายึให้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น กำากับด้แลให้มีการป็ฏิิบัติิติามหลักป็ฏิิบัติิใน CG Code เพ่�อให้มั�นใจัว่า มีกระบวนการทำี�ได้ป็รับใช้้ให้เหมาะสื่มกับธุรกิจั 
และนำาไป็สื่้ผ่ลการป็ฏิบัิติทีิำ�สื่ร้างคณุค่าให้แก่กจิัการอย่ึางยัึ�งย่ึน สื่ำาหรบัส่ื่วนทีำ�ยึงัไม่ได้ป็ฏิบัิติ ิบรษัิัทำฯ จัะนำาไป็เป็็นแนวทำางในการป็รับใช้้ให้เหมาะสื่มต่ิอไป็

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ
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	 6.3.3	ข�อมี้ลกี่ารปฏิิบัติิในเรื�องอื�นๆ	ติามีหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่ารท่�ด้่เพื้ื�อรองรับกี่ารประเมีินติ่างๆ	
   คณะกรรมการบรษัิัทำติระหนกัถึืงบทำบาทำหนา้ทีำ�ในฐานะผ้น้ำาองค์กร เขา้ใจัป็ระโยึช้น์และหลกัป็ฏิบิติัิติามหลกัการกำากับดแ้ลกิจัการทีำ�ด ีสื่ำาหรบั
บริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) ในการนำาไป็ใช้้สื่ร้างคุณค่าให้กับกิจัการอยึ่างยึั�งยึ่น จัึงให้ความสื่ำาคัญติ่อการสื่ร้างระบบการกำากับด้แลกิจัการ 
ทำี�ดี และมุ่งมั�นทำี�จัะยึกระดับมาติรฐานการกำากับด้แลกิจัการอยึ่างติ่อเน้�อง เพ่�อให้การดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ เป็็นไป็ด้วยึความโป็ร่งใสื่ มีป็ระสื่ิทำธิภิาพ 
มั�นคงและเจัริญเติบิโติอย่ึางยัึ�งยึน่ ติลอดจันเพิ�มม้ลค่าทำางเศรษัฐกิจัและความมั�งคั�งในระยึะยึาวให้แกผ่้ถ้ือ่หุ้น และสื่ร้างความเป็็นธรรมต่ิอผ้้มสีื่ว่นได้เสีื่ยึ
ทำุกฝ่่ายึ โดยึมีนโยึบายึในการบริหารงานภิายึใติ้สื่ภิาวะเศรษัฐกิจัและสื่ังคมทำี�เป็ลี�ยึนแป็ลงอยึ่างสื่มดุลบนพ่�นฐานของเศรษัฐกิจัพอเพียึง และสื่อดคล้อง
ติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีสื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) 
   จัากการพัฒนาหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดีอยึ่างติ่อเน้�องเพ่�อให้สื่อดคล้องกับหลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี สื่ำาหรับบริษััทำจัดทำะเบียึน 
ป็ี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ติ. และสื่อดคล้องกับหลักเกณฑี์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการป็ระเมิน
คุณภิาพการจััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และสื่ภิาพแวดล้อมทำี�เป็ลี�ยึนแป็ลงไป็
   สื่่งผลให้บริษััทำฯ ได้รับผลการป็ระเมินการกำากับด้แลกิจัการ และรางวัลแห่งความภิาคภิ้มิใจั ดังน้�
   1. ผลการป็ระเมินการกำากับด้แลกิจัการบริษััทำจัดทำะเบียึน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จัากสื่มาคม 
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ”  
    (ระดับ 5 ดาว) ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 8 และจััดอยึ้่ในกลุ่มทำี�มีคะแนนสื่้งสืุ่ด (Top Quartile) ของบริษััทำทำี�มีม้ลค่า 
    ทำางการติลาด (Market Capitalization) ขนาด 10,000 ล้านบาทำขึ�นไป็
   2. ผลการป็ระเมินคุณภิาพการจััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นสื่ามัญป็ระจัำาป็ี 2567 จัากสื่มาคมสื่่งเสื่ริมผ้้ลงทำุนไทำยึจััดอย่้ึในระดับ “คะแนนเติ็มร้อยึ 
    ดีเยึี�ยึม” ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 5

ข�อท่�ยังไมี่ได้�ปฏิิบัติิ เหุ้ติ้ผู้ล

1. คณะกรรมการบริษััทำมีการกำาหนดนโยึบายึจัำากดัจัำานวนปี็ในการดำารง
ติำาแหน่งของกรรมการอิสื่ระไว้ไม่เกิน 9 ป็ี

คณะกรรมการบรษัิัทำไมไ่ดก้ำาหนดนโยึบายึจัำากดัจัำานวนป็ีในการดำารง
ติำาแหน่งของกรรมการอิสื่ระ เน้�องจัากกรรมการอิสื่ระของบริษััทำยึัง
คงป็ฏิิบัติิหน้าทำี�กรรมการด้วยึความเป็็นอิสื่ระ ไม่มีผลป็ระโยึช้น์สื่่วน
ติวัทีำ�อาจัขดัแยึง้กบัผลป็ระโยึช้นข์องบรษัิัทำ และติดัสื่นิใจัโดยึคำานงึถืงึ
ผลป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำ ติลอดจันมีความเป็็นอิสื่ระจัากฝ่่ายึ
บริหารและผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ของบริษััทำ

2. ป็ระธานคณะกรรมการสื่รรหา เป็็นกรรมการอิสื่ระ และคณะกรรมการ
สื่รรหา ป็ระกอบด้วยึกรรมการอิสื่ระเป็็นสื่่วนใหญ่

ถืึงแม้ป็ระธานคณะกรรมการสื่รรหา ของบริษััทำ  ไม่ได้เป็็นกรรมการ
อิสื่ระ แต่ิทำุกคนเป็็นกรรมการทีำ�มีความร้้ ป็ระสื่บการณ์ในการทำำา
หนา้ทีำ�ดงักลา่วเป็็นระยึะเวลานาน อกีทัำ�งไดป้็ฏิบิตัิหินา้ทีำ�ดว้ยึความรบั
ผิดช้อบ ซึ่่�อสื่ัติยึ์สืุ่จัริติ และไม่ได้ออกเสื่ียึงในวาระทำี�ตินมีสื่่วนได้เสื่ียึ




