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7.	 โค่รงส่ร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร	และข�อมี้ลส่ำาค่ัญเกี่่�ยวกี่ับค่ณะกี่รรมีกี่าร	
					ค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อย	ผู้้�บริหุ้าร	พื้นักี่งาน	และอื�นๆ

7.1	 โค่รงส่ร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร

 บริษััทำฯ มุ่งเน้นการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่นในทำุกมิติิ โดยึมอบหมายึหน้าทีำ�ความรับผิดช้อบ ติามโครงสื่ร้างการจััดองค์กรของบริษััทำ ณ 1 มีนาคม 
2568 และได้เผยึแพร่ผ่านทำาง Website ของบริษััทำ http://www.icc.co.th

1 4 ค่อ ผ้้บริหารของบริษััทำติามป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ล.ติ.1 4 ค่อ ผ้้บริหารของบริษััทำติามป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ล.ติ.
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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7.2	 ข�อมี้ลเกี่่�ยวกี่ับค่ณะกี่รรมีกี่าร

7.2.1	องค่์ประกี่อบของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริษััท
 บริษััทำฯ กำาหนดให้มีคณะกรรมการของบริษััทำไม่น้อยึกว่า 5 คน (ติาม พ.ร.บ. มหาช้น) คุณสื่มบัติิของกรรมการ
 1. การเป็็นบุคคลธรรมดา
 2. บรรลุนิติิภิาวะ
 3. ไม่เป็็นบุคคลล้มละลายึ คนไร้ความสื่ามารถื หร่อคนเสื่ม่อนไร้ความสื่ามารถื
 4. ไม่เคยึรับโทำษัจัำาคุก โดยึคำาพิพากษัาถืึงทำี�สืุ่ดให้จัำาคุกในความผิดเกี�ยึวกับทำรัพยึ์ทำี�ได้กระทำำาโดยึทำุจัริติ
 5. ไม่เคยึถื้กลงโทำษัไล่ออกหร่อป็ลดออกจัากราช้การ หร่อองค์กรหร่อหน่วยึงานของรัฐ ฐานทำุจัริติติ่อหน้าทำี�
  ณ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริษััทำ มีจัำานวน 12 คน ป็ระกอบด้วยึ

องค่์ประกี่อบกี่รรมีกี่าร	

 คณะกรรมการบริษััทำได้รับการแติ่งติั�งจัากทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น มีคุณสื่มบัติิครบถื้วน ไม่มีลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายึว่าด้วยึบริษััทำมหาช้นจัำากัด 
ขอ้กำาหนดของสื่ำานกังาน ก.ล.ติ. และขอ้กำาหนดของติลาดหลกัทำรัพยึแ์ห่งป็ระเทำศไทำยึ เป็็นผ้้มีความร้้ ความสื่ามารถื ความเชี้�ยึวช้าญ และป็ระสื่บการณ์
ทำี�สื่ามารถืเอ่�อป็ระโยึช้น์ให้กับบริษััทำได้เป็็นอยึ่างดี มีความทำุ่มเทำและสื่ามารถือุทำิศเวลาอยึ่างเติ็มทำี�ในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ติามความรับผิดช้อบ มีภิาวะผ้้นำา 
มีวิสื่ัยึทำัศน์กว้างไกล เป็็นผ้้มีคุณธรรมและจัริยึธรรม รวมทำั�งมีป็ระวัติิการทำำางานทำี�ดี
 คณะกรรมการบรษัิัทำไดก้ำาหนดนโยึบายึความหลากหลายึของคณะกรรมการบรษัิัทำ (Board Diversity) ซึ่ึ�งป็ระกอบดว้ยึบคุคลทีำ�มคีวามหลากหลายึ
ทำั�งทำางด้านคุณวุฒิทำางการศึกษัา ทำักษัะวิช้าช้ีพ ความเช้ี�ยึวช้าญเฉพาะด้านทำี�เป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อธุรกิจัของบริษััทำและสื่อดคล้องกับกลยึุทำธ์ในการดำาเนิน
ธุรกิจัของบริษััทำ ผ่านการจััดทำำาติารางแสื่ดงทำักษัะ ป็ระสื่บการณ์ ความร้้และความเช้ี�ยึวช้าญ (Board Skill Matrix) อีกทำั�งไม่มีข้อจัำากัดหร่อแบ่งแยึกใน
เร่�อง เพศ อายึุ เช่้�อช้าติิ สื่ัญช้าติิ ศาสื่นา หร่อถืิ�นกำาเนิด ซึึ่�งจัะเห็นได้จัากโครงสื่ร้างคณะกรรมการในป็ัจัจุับันป็ระกอบด้วยึกรรมการทีำ�มีคุณสื่มบัติ ิ
มีความร้้ ความเช้ี�ยึวช้าญ และป็ระสื่บการณ์ทำี�มีความหลากหลายึ ช้่วยึเพิ�มศักยึภิาพ และสื่อดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ มีขนาดทำี�เหมาะสื่ม
ทำั�งสื่ัดสื่่วนกรรมการเพศช้ายึและเพศหญิง และสื่ัดสื่่วนของกรรมการแติ่ละช้่วงอายึุ
 คณะกรรมการบริษััทำได้ป็ระเมินความหลากหลายึทำางทำักษัะของกรรมการ (Board Skill Matrix) ทีำ�จัำาเป็็นและเหมาะสื่มกับการป็ระกอบธุรกิจั 
ซึ่ึ�งป็ระกอบด้วยึทำักษัะ ความร้้ ความเช้ี�ยึวช้าญทำี�จัำาเป็็นติ่อการดำาเนินธุรกิจั อาทำิ การติลาด แฟช้ั�น พาณิช้ยึ์ บัญช้ี การเงิน การลงทำุน การจััดการ
เทำคโนโลยึีสื่ารสื่นเทำศ การจััดการองค์กร การติลาดดิจัิติอล กฎหมายึ เป็็นติ้น โดยึควรป็ระกอบด้วยึผ้้ทำี�มีความร้้ในธุรกิจัของบริษััทำ อยึ่างน้อยึ 3 คน 
ด้านบัญช้ีการเงินอยึ่างน้อยึ 1 คน

กรรมการทำี�ไม่ได้เป็็นผ้้บริหาร
(รวมกรรมการอิสื่ระ 4 คน)

4 คน

10 คน 83.33 %

2 คน 16.67 %

33.33 %กรรมการอิสื่ระ

กรรมการทำี�เป็็นผ้้บริหาร

9 คน 3 คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชาย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง
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 คณะกรรมการบริษััทำป็ระกอบด้วยึ กรรมการอิสื่ระ 4 คน คิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทำั�งคณะ ซึ่ึ�งเป็็นสื่ัดสื่่วนติามมาติรฐานข้อกำาหนดของ
คณะกรรมการกำากับติลาดทำุน ซึ่ึ�งกำาหนดไว้ 1/3 = 33.33%
 คณะกรรมการบรษัิัทำ ป็ระกอบดว้ยึ กรรมการติรวจัสื่อบ 4 คน ทีำ�มคีวามเป็็นอิสื่ระ โดยึมีหนา้ทีำ�ลกัษัณะเดยีึวกบัทีำ�กำาหนดในข้อบงัคับติลาดหลกัทำรัพยึ์
แห่งป็ระเทำศไทำยึ มีความร้้และป็ระสื่บการณ์ทำี�จัะสื่อบทำานความน่าเช้่�อถื่อของงบการเงิน รวมทำั�งทำำาหน้าทำี�อ่�นในฐานะกรรมการติรวจัสื่อบได้
 โครงสื่ร้างคณะกรรมการ และการจััดการของบริษััทำมีการติรวจัสื่อบ และมีการถื่วงดุลของกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหาร
มีกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารคิดเป็็น 83.33% ของคณะกรรมการบริษััทำ ซึ่ึ�งเป็็นสื่ัดสื่่วนมากกว่ามาติรฐานข้อกำาหนดของคณะกรรมการกำากับติลาดทำุน 
ซึ่ึ�งกำาหนดให้มีกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารมากกว่า 66% นอกจัากน้� บริษััทำฯมีกรรมการทำี�เป็็นผ้้หญิงจัำานวน 3 คน
คิดเป็็น 25.00% ของคณะกรรมการบริษััทำ อีกทำั�งไม่มีกรรมการอิสื่ระคนใดทำี�ดำารงติำาแหน่งเป็็นกรรมการในบริษััทำจัดทำะเบียึนมากกว่า 5 แห่ง
 นอกจัากน้�กรรมการบริษััทำทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารจัำานวน 6 คน เป็็นกรรมการทำี�มีป็ระสื่บการณ์ในการทำำางานทำี�เกี�ยึวข้องกับธุรกิจัหลักของบริษััทำ หร่อ
ในภิาคอุติสื่าหกรรมทำี�สื่อดคล้องและเป็็นป็ระโยึช้น์กับเป็้าหมายึและกลยึุทำธ์ของบริษััทำ
 ป็ระธานกรรมการบริษััทำมิได้เป็็นผ้้บริหาร และมิใช้่เป็็นบุคคลเดียึวกับกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) โดยึในการ
บริหารงานได้มีการแบ่งแยึกบทำบาทำอำานาจัหน้าทำี�อยึ่างช้ัดเจัน ระหว่างกรรมการกับฝ่่ายึจััดการ นอกจัากน้�ป็ระธานกรรมการยึังได้สื่่งเสื่ริมให้กรรมการ
ทำุกคนได้มีโอกาสื่ร่วมอภิิป็รายึและแสื่ดงความคิดเห็นอยึ่างเติ็มทำี�ในทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ โดยึให้เวลาอยึ่างเพียึงพอและเหมาะสื่ม
 ทำั�งน้� กรรมการทำี�สื่รรหาเข้ามาในป็ีทำี�ผ่านมา ทำุกทำ่านมีคุณสื่มบัติิสื่อดคล้องกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ ทำั�งด้านคุณวุฒิทำางการศึกษัา ทำักษัะ 
วิช้าช้ีพ ความร้้ความเช้ี�ยึวช้าญ คุณสื่มบัติิเหมาะสื่ม ติอบสื่นองความติ้องการของติำาแหน่งทำี�ว่าง

 ติามติารางแสื่ดงทำกัษัะ ป็ระสื่บการณ์ ความร้ ้และความเชี้�ยึวช้าญ (Board Skill Matrix) ติามหน้า 81 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาปี็/รายึงาน
ป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

รายึงานความคบ่หน้าติามเป้็าหมายึติามนโยึบายึความหลากหลายึของกรรมการบริษััทำ ป็ระจัำาปี็ 2567 

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

เป้าหุ้มีาย ติัวชุ่�วัด้ ปฏิิบัติิได้�จ่ริง

1. จัำานวนกรรมการอิสื่ระ อยึ่างน้อยึหนึ�งในสื่ามของกรรมการทำั�งหมด แติ่ติ้องไม่น้อยึกว่า 3 คน 4 คน

2. กรรมการบริษััทำทำี�มีความร้้ในธุรกิจัของบริษััทำ อยึ่างน้อยึกว่า  3 คน 10 คน

3. กรรมการบริษััทำทีำ�มคีวามร้้ในด้านบญัช้หีรอ่การเงิน อยึ่างน้อยึกว่า  1 คน 3 คน

4. จัำานวนกรรมการเพศหญิง อยึ่างน้อยึกว่า  1 คน 3 คน
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1. คุณบุญเกียึรติิ โช้ควัฒนา √ √ √ √ √ √ √ √ √

2. ดร.ธีระพงษั์ วิกิติเศรษัฐ √ √ √ √ √ √ √ √

3. คุณธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

4. ดร. อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

5. คุณพิทำักษั์ พฤธิสื่าริกร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

6. คุณณัฐพร จัาติุศรีพิทำักษั์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

7. คุณสื่มพล ช้ัยึสื่ิริโรจัน์ √ √ √ √ √ √ √

8. คุณมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์ √ √ √ √ √ √

9. คุณกอบสืุ่ข แสื่งสื่วัสื่ดิ� √ √ √ √

10. ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

11. คุณช้ัยึลดา ติันติิเวช้กุล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

12. คุณกรวิช้ญ์ ณรงคนานุก้ล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

รวมี 4 6 2 3 3 6 9 3 10 10 10 6 5 4 3 3 4 4 3 2 4 5 2 2 3 6
หุ้มีายเหุ้ติ้	: กรรมการทำุกทำ่านผ่านการอบรมหลักสื่้ติรกรรมการของ IOD

ติารางแสื่ดงทำักษัะ ป็ระสื่บการณ์ ความร้้ และความเช้ี�ยึวช้าญ (Board Skill Matrix)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)82

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หุ้มีายเหุ้ติ้	: 1. กรรมการและผ้้บริหารของบริษััทำทำุกทำ่าน ไม่มีลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายึ และไม่มีป็ระวัติิกระทำำาผิด
 2. *ดร.อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล กรรมการติรวจัสื่อบ ทีำ�มีความร้้และความเชี้�ยึวช้าญในการสื่อบทำานงบการเงินของบริษััทำ
 #7 เข้าเป็็นป็ระธานคณะกรรมการพิจัารณาติ่าติอบแทำน  22 เมษัายึน 2567
  #8 เข้าเป็็นป็ระธานคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง  22 เมษัายึน 2567
  #10 ไม่ได้เป็็นกรรมการบริหาร กรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง และกรรมการธรรมาภิิบาล 22 เมษัายึน 2567
  และการพัฒนาเพ่�อความยัึ�งยึ่น
  และไม่ได้เป็็นป็ระธานเจั้าหน้าทีำ�บริหารสื่ายึงานทำรัพยึากรบุคคล 1 พฤษัภิาคม 2567
  #12 เข้าเป็็นกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง 18 สื่ิงหาคม 2566
  #14 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำ 26 กุมภิาพันธ์ 2567

7.2.2	ข�อมี้ลค่ณะกี่รรมีกี่ารและผู้้�มี่อำานาจ่ค่วบค่้มีบริษััท
โครงสื่ร้างกรรมการของบริษััทำ ป็ระกอบด้วยึคณะกรรมการ 7 ชุ้ด ดังรายึละเอียึด

ชุื�อ

ระยะเวลากี่าร
ด้ำารงติำาแหุ้น่ง
กี่รรมีกี่าร
บริษััท

	(ส่ิ�นส่้ด้	31	
ธิ.ค่.67)	
(	ปี	)

ค่ณะกี่รรมีกี่าร
บริษััท

ค่ณะ
กี่รรมีกี่าร
ติรวจ่ส่อบ

ค่ณะ
กี่รรมีกี่าร
พิื้จ่ารณา

ค่่า
ติอบแทน

ค่ณะ
กี่รรมีกี่าร
ส่รรหุ้า

ค่ณะ
กี่รรมีกี่าร
บริหุ้าร

ค่วามีเส่่�ยง

ค่ณะ
กี่รรมีกี่าร
ธิรรมีา

ภิบาลและ
กี่ารพัื้ฒนา
เพืื้�อค่วามี
ยั�งยืน

ค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร

1. คุณบุณยึสื่ิทำธิ�     โช้ควัฒนา                √

2. คุณมน้ ลีลานุวัฒน์ √

3.  คุณบุญเกียึรติิ             โช้ควัฒนา 51 ป็ระธานกรรมการ
บริษััทำ 

√ √

4. คณุธรรมรัติน์                  โช้ควัฒนา         25 กรรมการผ้้อำานวยึการ
และป็ระธานกรรมการ
บริหาร

√ ป็ระธาน √ กรรมการผ้้อำานวยึการ และ
ป็ระธานกรรมการบริหาร

5.  ดร.ธรีะพงษ์ั                     วิกิติเศรษัฐ       25 √ ป็ระธาน

6. ดร. อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล * 5   √ √ ป็ระธาน

7. คุณพิทำักษั์  พฤทำธิสื่าริกร 2 √ √ ป็ระธาน

8. คุณณัฐพร  จัาติุศรีพิทำักษั์ 2 √ √ ป็ระธาน

9. คุณสื่มพล                                                 ช้ัยึสื่ิริโรจัน์         16 √

10. คุณมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์  9 √ √ √

11.  คุณกอบสืุ่ข แสื่งสื่วัสื่ดิ�  9 √

12.  ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร 8 √ √

13. คุณช้ัยึลดา ติันติิเวช้กุล 6 √ √

14. คุณกรวิช้ญ์ ณรงคณานุก้ล 10 เด่อน √

15.  คุณรมิดา รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืียึร ป็ระธานเจ้ัาหน้าทีำ�บรหิาร
สื่ายึงานสื่่�อสื่ารองค์กร

16. คุณโยึธิน สืุ่วรรณเกษัร์
√

ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหาร
สื่ายึงานสื่นับสื่นุนธุรกิจั

17. คุณศุภิฤกษั์ ช้ีวะโกเศรษัฐ ป็ระธานเจ้ัาหน้าทีำ�บรหิาร
สื่ายึงานขายึ

18.  คุณดวงฤดี มิลินทำางก้ร

√ √

ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหาร
สื่ายึงานการกำากับด้แล
และความยึั�งยึ่น

19. คุณเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ √ √ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหาร
สื่ายึงานบัญช้ีการเงิน

รวมี 12 4 4 5 6 4 6
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	 อำานาจ่ของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริษััท
 กรรมการสื่องในหกคนลงลายึม่อช้่�อร่วมกันและป็ระทำับติราสื่ำาคัญของบริษััทำ กรรมการลงลายึม่อช้่�อป็ระกอบด้วยึ :
  1. นายึบุญเกียึรติิ โช้ควัฒนา
  2. นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา
  3. นายึสื่มพล ช้ัยึสื่ิริโรจัน์
  4. นางสื่าวมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์
  5. นางกอบสืุ่ข  แสื่งสื่วัสื่ดิ�   
  6. ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร   
 กรรมการและผ้้บริหารของบริษััทำทำุกทำ่าน ไม่มีลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายึและไม่มีป็ระวัติิการกระทำำาผิด    
 เลขานุการบริษััทำ : นางดวงฤดี  มิลินทำางก้ร

	 กี่ระบวนกี่ารส่รรหุ้ากี่รรมีกี่าร
 คณะกรรมการบริษััทำ แติ่งติั�งคณะกรรมการสื่รรหา เป็็นผ้้สื่รรหาและกลั�นกรองบุคคลทำี�เหมาะสื่ม โดยึมีกระบวนการสื่รรหาทำี�ช้ัดเจัน และโป็ร่งใสื่ 
คณะกรรมการสื่รรหา พจิัารณาสื่รรหาติามนโยึบายึความหลากหลายึของกรรมการ (Board Diversity) ทัำ�งด้านคณุวฒุทิำางการศึกษัา ทำกัษัะวชิ้าช้พี เพศ อายึุ 
และป็ระสื่บการณข์องคณะกรรมการติาม Board Skill Matrix เพ่�อใช้้เกณฑีก์ารพจิัารณาคณุสื่มบตัิขิองกรรมการทีำ�ต้ิองการสื่รรหา โดยึพจิัารณาคณุสื่มบตัิิ
ทำี�จัำาเป็็น และสื่อดคล้องกับกลยึุทำธ์ในการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ ติลอดจัน ความร้้ ความช้ำานาญ เฉพาะด้านของกรรมการเป็็นรายึบุคคล เพ่�อให้มั�นใจั
ว่าบุคคลทำี�จัะเข้ามาเป็็นกรรมการบริษััทำเป็็นผ้้มีความร้้ ความสื่ามารถื และป็ระสื่บการณ์เหมาะสื่ม ก่อนเสื่นอช้่�อ ให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณา

	 วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งกี่รรมีกี่ารบริษััท
 กรรมการบริษััทำแติ่ละคนมีวาระการดำารงติำาแหน่งเป็็นไป็ติามข้อบังคับของบริษััทำ และกฎบัติรคณะกรรมการบริษััทำ ดังน้�
 1. ในการป็ระชุ้มสื่ามัญป็ระจัำาปี็ทำกุครั�ง ให้กรรมการบริษััทำออกจัากติำาแหน่งเป็็นจัำานวนหนึ�งในสื่ามเป็็นอัติรา ถืา้จัำานวนกรรมการบริษััทำทีำ�จัะแบ่ง 
  ออกให้ติรงเป็็นสื่ามสื่่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยึจัำานวนใกล้ทำี�สืุ่ดกับสื่่วนหนึ�งในสื่าม โดยึทำี�กรรมการบริษััทำซึ่ึ�งพ้นจัากติำาแหน่งแล้ว อาจัได้รับเล่อก 
  ติั�งใหม่ได้ ซึ่ึ�งป็ัจัจัุบันมีกรรมการบริษััทำทำั�งสื่ิ�น 12 คน ดังนั�นกรรมการบริษััทำแติ่ละคนจัะดำารงติำาแหน่งวาระคราวละ 3 ป็ี
 2. นอกจัากการพ้นจัากติำาแหน่งติามวาระแล้ว กรรมการบรษัิัทำจัะพน้จัากติำาแหน่ง เม่�อลาออกหรอ่ถึืงแกก่รรม หรอ่ขาดคณุสื่มบตัิ ิหรอ่มีลกัษัณะ 
  ติ้องห้ามติามทำี�กฎหมายึกำาหนด หร่อทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นมีมติิถือดถือนให้พ้นจัากติำาแหน่ง หร่อศาลมีคำาสื่ั�งให้ออก
 3. ในกรณ้ทำี�ติำาแหน่งกรรมการบริษััทำว่างลง เพราะสื่าเหติุอ่�นนอกจัากถืึงคราวออกติามวาระ และยึังคงเหล่อวาระไม่น้อยึกว่า 2 เด่อน ให้คณะ 
  กรรมการบริษััทำเลอ่กติั�งบคุคลทีำ�มคีณุสื่มบัติคิรบถ้ืวน เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำแทำนติำาแหน่งทีำ�วา่งลง บคุคลซึึ่�งเข้าเป็็นกรรมการบริษััทำดังกล่าว  
  จัะอยึ้่ในติำาแหน่งได้เพียึงเทำ่าวาระทำี�เหล่ออยึ้่ของกรรมการบริษััทำทำี�ตินแทำน
 4. กรรมการบรษัิัทำทีำ�ลาออกก่อนครบวาระการดำารงติำาแหนง่ ใหย้ึ่�นหนงัสื่อ่ลาออกต่ิอบรษัิัทำ การลาออกมีผลนบัแติว่นัทีำ�หนงัสื่อ่ลาออกไป็ถึืงบรษัิัทำ
 5. ทีำ�ป็ระช้มุผ้ถ้ือ่หุ้นอาจัลงมติิให้กรรมการบรษัิัทำคนใดออกจัากติำาแหนง่ก่อนถืงึคราวออกติามวาระได ้ดว้ยึคะแนนเสื่ยีึงไมน่อ้ยึกวา่สื่ามในสื่ี�ของ 
  จัำานวนผ้้ถื่อหุ้นซึ่ึ�งมาป็ระชุ้ม และมีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยึกว่ากึ�งหนึ�งของจัำานวนหุ้นทีำ�ถื่อโดยึผ้้ถื่อหุ้นทีำ�มาป็ระชุ้มและ 
  มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึง

7.2.3	ข�อมี้ลเกี่่�ยวกี่ับบทบาทหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่าร
 คณะกรรมการบริษััทำป็ระกอบด้วยึบุคคลซึ่ึ�งมีความร้้ ความสื่ามารถื และป็ระสื่บการณ์หลากหลายึ มีความสื่ามารถืเฉพาะด้านทำี�เป็็นป็ระโยึช้น์กับ
บริษััทำ เข้าใจับทำบาทำหน้าทำี� ความรับผิดช้อบ มีภิาวะผ้้นำา มีบทำบาทำหน้าทำี�สื่ำาคัญในการช้ี�แนะทำิศทำางการดำาเนินงานของบริษััทำ มีการกำาหนดวิสื่ัยึทำัศน์
ของบรษัิัทำไวอ้ยึา่งช้ดัเจัน มคีวามเป็น็อสิื่ระในการแสื่ดงความคดิเหน็และติดัสื่นิใจั กำากบัดแ้ลกจิัการของบรษัิัทำใหเ้ป็็นไป็ติามวตัิถืปุ็ระสื่งค ์และเป็า้หมายึ
ทำี�ได้กำาหนดไว้ให้เกิดป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดติ่อบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น มีการบริหารงานโดยึการกำาหนดวิสื่ัยึทำัศน์/พันธกิจั เป็้าหมายึ กลยึุทำธ์ แผนป็ฏิิบัติิงานและ
งบป็ระมาณป็ระจัำาปี็ เพ่�อใหบ้รรลเุป็า้หมายึทีำ�กำาหนดไว ้พรอ้มดแ้ลให้บรษัิัทำฯ มกีารดำาเนนิกิจักรรมติา่งๆ อยึา่งถืก้ต้ิองติามกฎหมายึ โดยึนำาหลกับรรษััทำ
ภิิบาลมาเป็็นเคร่�องม่อ ในการบริหารจััดการ เพ่�อเพิ�มม้ลค่าให้แก่กิจัการ และผ้้ถื่อหุ้น
 คณะกรรมการบรษัิัทำ มกีารติดิติามผลการดำาเนนิงานของฝ่า่ยึจัดัการ โดยึกำาหนดให้รายึงานความกา้วหนา้ของผลการดำาเนนิงานและผลป็ระกอบ
การของบริษััทำ และการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของกรรมการและผ้้บริหารทำุกเด่อนในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ พร้อมทัำ�งอนุมัติิวิสื่ัยึทำัศน์/พันธกิจั 
เป็้าหมายึ กลยึุทำธ์ แผนงาน และงบป็ระมาณป็ระจัำาป็ีของป็ีถืัดไป็
 กรรมการและผ้้บริหารของบริษััทำป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�เพ่�อป็ระโยึช้น์ของบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น โดยึมีโครงสื่ร้างการบริหารทีำ�ช้ัดเจัน ถื่วงดุล และสื่ามารถื
ติรวจัสื่อบได้
 คณะกรรมการบริษััทำได้กำาหนดหน้าทำี�ความรับผิดช้อบของคณะกรรมการทำุกชุ้ดไว้อยึ่างช้ัดเจัน มีกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการ
บริหาร ในฐานะหัวหน้าคณะฝ่่ายึจััดการ ซึ่ึ�งได้รับการแติ่งติั�งจัากคณะกรรมการบริษััทำให้มีหน้าทำี�ด้แลการดำาเนินธุรกิจับริหารกิจัการงานของบริษััทำ และ
การป็ฏิิบัติิงานของบริษััทำให้บรรลุติามวัติถืุป็ระสื่งค์ เป็้าหมายึ และสื่อดคล้องกับนโยึบายึทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด
 ในป็ีทำี�ผ่านมา ไม่ป็รากฏิบริษััทำฯ 
  - มีการกระทำำาผิดหร่อฝ่่าฝ่ืนกฎหมายึ
  - มีการกระทำำาทำี�ขัดติ่อกฎระเบียึบทำี�ร้ายึแรง
  - มีการกระทำำาผิดด้านการทำุจัริติ หร่อถื้กกล่าวโทำษั หร่อดำาเนินการทำางแพ่งจัาก ก.ล.ติ. หร่อ ติลทำ. หร่อ ป็ป็ช้. เกี�ยึวกับการกระทำำาผิด 
   ด้านการทำุจัริติ
  - มีการกระทำำาผิดเกี�ยึวกับจัริยึธรรม

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

  - มีกรณ้ทำี�กรรมการอิสื่ระ หร่อกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารลาออก เน้�องจัากป็ระเด็นการกำากับด้แลกิจัการของบริษััทำ หร่อมีกรณ้กรรมการ 
   ติรวจัสื่อบ หร่อกรรมการอิสื่ระลาออกทำั�งคณะ
  - มีกรณ้เกี�ยึวกับช้่�อเสื่ียึงในทำางลบของบริษััทำ เน้�องจัากความล้มเหลวในการทำำาหน้าทำี�สื่อดสื่่องด้แลของคณะกรรมการ
  - มีการกระทำำาผิดฝ่่าฝ่ืนกฎระเบียึบของหน่วยึงานกำากับด้แล

	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริษััท
 -  อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
  1. พิจัารณาแติ่งติั�งกรรมการบริหาร กรรมการติรวจัสื่อบ กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน กรรมการสื่รรหา กรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง 
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น และกำาหนดขอบเขติอำานาจัหน้าทำี�
  2.  แติ่งติั�ง ถือดถือน มอบอำานาจัหน้าทำี� ให้แก่ทำี�ป็รึกษัาคณะกรรมการบริษััทำ คณะกรรมการชุ้ดติ่างๆ และ/หร่อบุคคลอ่�นใดไป็ป็ฏิิบัติิ
   3.  พิจัารณาอนุมัติิการก้้เงิน/ ค่นเงินก้้ ในวงเงินทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ และการออกหุ้นก้้ เพ่�อใช้้เป็็นเงินทำุนหมุนเวียึนของกิจัการ
  4.  พิจัารณาอนุมัติิการให้ก้้ยึ่ม/ ยึกเลิกการให้ก้้ยึ่ม ในวงเงินทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
  5.  พิจัารณาอนุมัติิการซึ่่�อ/ ยึกเลิก/ ขายึทำรัพยึ์สื่ิน เงินลงทำุน ค่าใช้้จั่ายึติ่างๆ ในวงเงินทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
  6.  พจิัารณาอนุมตัิกิารเข้าคำ�าป็ระกัน/ ยึกเลิกการคำ�าป็ระกนั การรบัผดิช้อบ/ยึกเลกิความรับผดิช้อบต่ิอบคุคล/บรษัิัทำในวงเงินทีำ�เกนิ 50 ล้านบาทำ
   7.  พิจัารณาอนุมัติินโยึบายึการลงทำุนในเงินลงทำุนบริษััทำติ่างๆ ในวงเงินทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
  8.  พิจัารณาอนุมัติิการป็รับสื่ภิาพ ทำำาลายึ ติัดบัญช้ี ซึ่ึ�งสื่ินทำรัพยึ์ถืาวรและสื่ินทำรัพยึ์ทำี�ไม่มีติัวตินทำี�เลิกใช้้ ช้ำารุด สื่้ญหายึ ถื้กทำำาลายึ เสื่่�อม 
สื่ภิาพ หร่อล้าสื่มัยึไม่สื่ามารถืใช้้งานได้ มีม้ลค่าทำางบัญช้ีรวมในวงเงินสื่่วนทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
  9.  พิจัารณาอนุมัติิการป็รับสื่ภิาพราคา การทำำาลายึ ซึ่ึ�งวัติถืุดิบ และ/หร่อสื่ินค้าคงเหล่อทำี�เสื่่�อมสื่ภิาพ หร่อล้าสื่มัยึ ซึ่ึ�งจัะทำำาให้มีม้ลค่าทำาง
บัญช้ีลดลง ในวงเงินสื่่วนทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
    10. พิจัารณาอนุมัติิการเข้าทำำารายึการกับบุคคลทำี�เข้าข่ายึรายึการทำี�เกี�ยึวโยึง
   11. ฟ้องร้องคดีแพ่ง คดีอาญา ยึ่�นข้อพิพาทำอนุญาโติตุิลาการ ร้องทุำกข์ต่ิอพนักงานสื่อบสื่วน กล่าวหาผ้้กระทำำาความผิดติ่อบริษััทำ เพ่�อให้
ดำาเนินคดีอาญา และแติ่งติั�งติัวแทำนช้่วง เพ่�อการดังกล่าวน้� ทำั�งมีอำานาจัถือนคำาร้องทำุกข์ และติกลงป็ระน้ป็ระนอมยึอมความและรับเงินแทำนบริษััทำ แติ่ง
ติั�งทำนายึว่าความ เพ่�อฟ้องหร่อยึ่�นคำาให้การติ่อศาลทำุกศาล เพ่�อดำาเนินคดีแทำนบริษััทำจันกว่าคดีถืึงทำี�สืุ่ด สื่ำาหรับเร่�องทำี�มิใช้่ป็กติิวิสื่ัยึทำางการค้า และ/
หร่อ ทำี�เป็็นป็กติิวิสื่ัยึทำางการค้า 
   ในกรณ้ทำี�มีความจัำาเป็็นติ้องดำาเนินการเป็็นการรีบด่วน มอบอำานาจัให้กรรมการผ้้อำานวยึการเป็็นผ้้อนุมัติิในเร่�องดังกล่าว และให้นำาเสื่นอ
ทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำราบในคราวถืัดไป็
   12. บรรดาอำานาจัดำาเนินการของคณะกรรมการบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้องกับเร่�องการได้มาหร่อจัำาหน่ายึไป็ซึ่ึ�งสื่ินทำรัพยึ์และการทำำารายึการทำี�เกี�ยึวโยึง
กัน ให้ป็ฏิิบัติิติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาดทำุน
   13.  เสื่นอการเพิ�มทำุน ลดทำุน การเป็ลี�ยึนแป็ลงม้ลค่าหุ้น การแก้ไขเป็ลี�ยึนแป็ลงหนังสื่่อบริคณห์สื่นธิ ข้อบังคับและ/หร่อ วัติถืุป็ระสื่งค์ของ
บริษััทำ ติ่อผ้้ถื่อหุ้น
    14.  พิจัารณาอนุมัติิการก่อติั�ง ควบรวม หร่อเลิกบริษััทำยึ่อยึ
   15.  อนุมัติิการเข้าทำำานิติิกรรมทำี�มิใช้่ธุรกรรมทำางการเงิน ในวงเงินสื่่วนทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ 
   16.  อนุมัติิการได้รับหร่อยึกเลิกวงเงินสื่ินเช้่�อ ในวงเงินสื่่วนทำี�เกิน 50 ล้านบาทำ
    17.  มอบอำานาจัให้ฝ่่ายึจััดการ พนักงานระดับบริหารของบริษััทำ หร่อบุคคลอ่�นใดทำำาการแทำนได้
     18.  มีอำานาจัเช้ิญฝ่่ายึจััดการ ผ้้บริหาร และพนักงานของบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้องมาช้ี�แจัง ให้ความเห็น ร่วมป็ระชุ้ม หร่อสื่่งเอกสื่ารติามทำี�เห็นว่า
เกี�ยึวข้องจัำาเป็็น
   19.  ป็รึกษัาผ้้เช้ี�ยึวช้าญ หร่อ ทำี�ป็รึกษัาของบริษััทำ (ถื้ามี) หร่อ จั้างทำี�ป็รึกษัา หร่อผ้้เช้ี�ยึวช้าญภิายึนอก ในกรณ้จัำาเป็็นด้วยึค่าใช้้จั่ายึของบริษััทำ
    20. แติ่งติั�งและถือดถือนเลขานุการบริษััทำ
 -  หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
  1. ป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�จััดการบริษััทำให้เป็็นไป็ติามกฎหมายึ ติามกฎระเบียึบป็ฏิิบัติิคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพย์ึและติลาดหลักทำรัพย์ึ และ 
กฎระเบียึบข้อบังคับของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ ติามวัติถืุป็ระสื่งค์และข้อบังคับของบริษััทำ ติลอดจันติามมติิทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นของบริษััทำ
  2.  รับผิดช้อบติ่อผ้้ถื่อหุ้นของบริษััทำโดยึสื่มำ�าเสื่มอ
   - บริหารงานเพ่�อรักษัาผลป็ระโยึช้น์ติ่อผ้้ถื่อหุ้น
   - เป็ิดเผยึข้อม้ลอยึ่างถื้กติ้อง ครบถื้วน มีมาติรฐานและเช้่�อถื่อได้
   - รายึงานผลการดำาเนินงานทำี�ถื้กติ้อง ครบถื้วนและทำันติ่อเหติุการณ์
   - จััดสื่รรผลติอบแทำนให้กับผ้้ถื่อหุ้นอยึ่างเหมาะสื่มและคุ้มค่า
  3.  กำาหนดนโยึบายึ ทำิศทำาง และเป้็าหมายึการดำาเนินงานของบริษััทำ กำากับควบคุมด้แลให้ฝ่่ายึจััดการดำาเนินการให้เป็็นไป็ติามนโยึบายึ 
ทำี�กำาหนดไว้อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพและป็ระสื่ิทำธิผล เพ่�อเพิ�มพ้นม้ลค่าทำางเศรษัฐกิจัให้แก่กิจัการ และความมั�งคั�งสื่้งสืุ่ดให้แก่ผ้้ถื่อหุ้น
  4.  ควบคุมการดำาเนินกิจัการของบริษััทำติลอดเวลา รวมทำั�งติิดติามพันธะทำี�กำาหนดในสื่ัญญาทำี�เกี�ยึวข้องของบริษััทำ
  5.  อนุมัติิแผนงานและงบป็ระมาณป็ระจัำาป็ี รวมทำั�งกำากับด้แลการป็ฏิิบัติิงานของฝ่่ายึจััดการให้เป็็นไป็ติามกฎหมายึ นโยึบายึ และแผนงาน
ทำี�กำาหนดไว้อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพและป็ระสื่ิทำธิผล
  6.  สื่่งเสื่ริมให้จััดทำำานโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการ จัริยึธรรม และจัรรยึาบรรณธุรกิจัทำี�เป็็นลายึลักษัณ์อักษัร เพ่�อให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร 
และพนักงาน ใช้้เป็็นแนวทำางการป็ฏิิบัติิในการดำาเนินธุรกิจั และติิดติามให้มีการป็ฏิิบัติิติามอยึ่างจัริงจััง
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  7.  กำาหนดนโยึบายึและกำากับด้แลให้มีระบบทำี�สื่นับสื่นุนการติ่อติ้านทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันทำี�มีป็ระสื่ิทำธิภิาพ เพ่�อให้มั�นใจัว่าฝ่่ายึจััดการได้ติระหนัก
ถืึงความสื่ำาคัญกับการติ่อติ้านการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน และป็ล้กฝ่ังจันเป็็นวัฒนธรรมองค์กร
  8.  จััดให้มีระบบควบคุมภิายึในทำี�เพียึงพอ เหมาะสื่ม เพ่�อให้มั�นใจัว่า การทำำารายึการติ่างๆ ได้รับอนุมัติิจัากผ้้มีอำานาจั 
มีการสื่อบทำาน และจััดทำำาบัญช้ีทำี�ถื้กติ้อง ติลอดจันมีระบบติ่างๆ ทำี�สื่ามารถืป็้องกันการนำาทำรัพยึ์สื่ินของบริษััทำไป็ใช้้ในทำางมิช้อบ
  9.  การทำำารายึการทำี�อาจัมีความขัดแยึ้งของผลป็ระโยึช้น์ ติ้องมีการพิจัารณาอยึ่างรอบคอบ มีแนวทำางทำี�ช้ัดเจันและเป็็นไป็เพ่�อผลป็ระโยึช้น์
ของบริษััทำและผ้้ถื่อหุ้น โดยึผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึไม่มีสื่่วนร่วมในการติัดสื่ินใจั และป็ฏิิบัติิติามข้อกำาหนดเกี�ยึวกับขั�นติอนการดำาเนินการและการเป็ิดเผยึข้อม้ล
ของรายึการทำี�อาจัมีความขัดแยึ้งของผลป็ระโยึช้น์ให้ถื้กติ้อง
    10. สื่อบทำานและให้ความเห็นช้อบในงบการเงิน รายึงานทำางการเงิน ทำี�ผ้้สื่อบบัญช้ีได้ติรวจัสื่อบ และหร่อสื่อบทำานแล้ว และผ่านความเห็น
ช้อบจัากคณะกรรมการติรวจัสื่อบแล้ว
    11. รับทำราบรายึงานการบริหารกิจัการจัากคณะกรรมการบริหาร
    12. เรียึกป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น โดยึกำาหนดวัน เวลา สื่ถืานทำี� ทำี�จััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นรวมทำั�งกำาหนดระเบียึบวาระการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น ติลอดจันกำาหนด
อัติราการจั่ายึเงินป็ันผล (หากมี) และความเห็นของคณะกรรมการบริษััทำเกี�ยึวกับเร่�องทำี�เสื่นอติ่อผ้้ถื่อหุ้น ในระหว่าง 21 วันก่อนวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นแติ่ละ
ครั�ง บริษััทำจัะงดรับลงทำะเบียึนการโอนหุ้นก็ได้ โดยึป็ระกาศให้ผ้้ถื่อหุ้นทำราบ ณ สื่ำานักงานใหญ่ และสื่ำานักงานสื่าขาของบริษััทำไม่น้อยึกว่า 14 วัน ก่อน
วันงดรับลงทำะเบียึนการโอนหุ้น หร่อ กำาหนดวันเพ่�อกำาหนดรายึช้่�อผ้้ถื่อหุ้น (Record Date : RD) ล่วงหน้าก่อนวันป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นไม่เกิน 2 เด่อน เพ่�อ
สื่ิทำธิในการเข้าร่วมป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และสื่ิทำธิในการรับเงินป็ันผล
    13. จััดทำำารายึงาน “ความรับผิดช้อบของคณะกรรมการบริษััทำติ่อรายึงานทำางการเงิน” โดยึเป็ิดเผยึไว้ใน แบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / 
รายึงานป็ระจัำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) 
    14. ติิดติามด้แลเอกสื่ารทีำ�จัะยึ่�นติ่อหน่วยึงานกำากับด้แลทีำ�เกี�ยึวข้อง เพ่�อให้มั�นใจัว่าได้แสื่ดงข้อความ หร่อลงรายึการเป็็นไป็โดยึถื้กติ้องติรง
ติามข้อม้ลทำี�ป็รากฏิอยึ้่ในสื่มุดบัญช้ี ทำะเบียึน หร่อเอกสื่ารอ่�นใดของบริษััทำ
    15. อนุมัติิกฎบัติรคณะกรรมการบริษััทำ และ/หร่อ คณะกรรมการชุ้ดอ่�น
    16. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ทำี�เกินอำานาจัคณะกรรมการบริหาร หร่อติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำเห็นสื่มควร
  ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการบริษััทำทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของประธิานกี่รรมีกี่ารบริษััท
 คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดอำานาจั หน้าทำี� และความรับผิดช้อบของป็ระธานกรรมการบริษััทำ ดังน้�
 1. เป็น็ผ้้นำาของคณะกรรมการบริษัทัำในการกำากับ การทำำางานของคณะกรรมการบริษัทัำ และคณะกรรมการชุ้ดยึอ่ยึใหบ้รรลุวัติถืุป็ระสื่งค์และแผน
งานทำี�กำาหนดไว้
 2. กำากับ ติิดติาม ด้แลให้มั�นใจัได้ว่าการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ของคณะกรรมการบริษััทำเป็็นไป็อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ 
 3. เรียึกป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
 4. เป็็นป็ระธานการป็ระชุ้มคณะกรรมการบรษัิัทำ และเป็น็ผ้ล้งคะแนนเสื่ยีึงชี้�ขาดในกรณที้ำ�ทีำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทำมกีารลงคะแนนเสื่ยีึง และ
คะแนนเสื่ียึง 2 ฝ่่ายึเทำ่ากัน
 5. เป็็นป็ระธานการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และกำากับการป็ระชุ้มให้มีป็ระสื่ิทำธิผล 
 6. ด้แลให้มั�นใจัว่ากรรมการบริษััทำทำุกคนมีสื่่วนร่วมในการสื่่งเสื่ริมวัฒนธรรมองค์กร ทำี�มีจัริยึธรรมและการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 
 7. จััดสื่รรเวลาไว้อยึ่างเพียึงพอ ทีำ�ฝ่่ายึจััดการจัะเสื่นอเร่�องและมากพอทีำ�กรรมการบริษััทำจัะอภิิป็รายึป็ระเด็นสื่ำาคัญอยึ่างรอบคอบ สื่่งเสื่ริมให้
กรรมการบริษััทำมีการใช้้ดุลยึพินิจัทำี�รอบคอบ ให้ความเห็นได้อยึ่างอิสื่ระ
 8. เสื่ริมสื่ร้างความสื่ัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการและฝ่่ายึจััดการ รวมถืึงสื่นับสื่นุนการดำาเนินงานของฝ่่ายึจััดการ แติ่จัะไม่เข้าไป็มีสื่่วนร่วมใน
การบริหารงานป็กติิป็ระจัำาวัน
 9. สื่ร้างความสื่ัมพันธ์อันดีระหว่างผ้้ถื่อหุ้นของบริษััทำ 
      10. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใดติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ 

	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของฝ่่ายจ่ัด้กี่าร
 คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดบทำบาทำ หน้าทำี� ความรับผิดช้อบของฝ่่ายึจััดการ ดังน้�
 1. ดำาเนินการและ / หร่อ บริหารงานป็ระจัำาวันของบริษััทำ ให้เป็็นไป็ติามนโยึบายึ แผนงาน เป็้าหมายึ ข้อบังคับ และระเบียึบบริษััทำ
 2. ดำาเนนิการบรหิารงานให้เป็็นไป็ติามมติทีิำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบริษััทำ ดว้ยึงบป็ระมาณทีำ�ได้รบัอนุมตัิอิย่ึางเคร่งครัด 
ซึ่่�อสื่ัติยึ์ สืุ่จัริติ และระมัดระวัง รักษัาผลป็ระโยึช้น์ของบริษััทำ และผ้้ถื่อหุ้นอยึ่างดีทำี�สืุ่ด
 3. ดำาเนินกิจัการงานติ่างๆ ของบริษััทำ ให้เป็็นไป็ติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี ทำี�คณะกรรมการบริษััทำได้กำาหนดไว้เป็็นแนวทำางป็ฏิิบัติิ
 4. รายึงานผลงาน ความก้าวหน้าจัากการดำาเนินงานติามมติิทีำ�ป็ระชุ้ม และผลการดำาเนินงานของบริษััทำทีำ�สื่ำาคัญติ่อคณะกรรมการบริษััทำอยึ่าง 
ติ่อเน้�องเป็็นป็ระจัำาทำุกเด่อน
 5. สื่ร้างเสื่รมิและพฒันาให้บริษััทำฯ ดำาเนนิธรุกจิัอย่ึางมจีัรรยึาบรรณ ป็ฏิบิตัิติิามกฎหมายึ ศลีธรรม และวฒันธรรมอนัด ีโดยึยึดึหลกัธรรมาภิบิาล
 6. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการบริหารมอบหมายึ
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7.3	ข�อมี้ลเกี่่�ยวกี่ับค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อย
7.3.1	โค่รงส่ร�างและองค่์ประกี่อบค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อย
 โครงสื่ร้างกรรมการของบริษััทำ ป็ระกอบด้วยึ
 1. คณะกรรมการบริษััทำ
 2. คณะกรรมการติรวจัสื่อบ
 3. คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน
 4. คณะกรรมการสื่รรหา
 5. คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง
 6. คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น
 7. คณะกรรมการบริหาร
 รายึช้่�อกรรมการแติ่ละชุ้ด ติามหน้า 82 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
 เพ่�อให้ผ้้ถื่อหุ้นมั�นใจัในการดำาเนินงานของบริษััทำ ว่ามีการดำาเนินงานทำี�โป็ร่งใสื่ มีผ้้กลั�นกรอง สื่อบทำานและให้คำาแนะนำาอยึ่างรอบคอบ
 คณะกรรมการบริษััทำได้แต่ิงติั�งคณะกรรมการชุ้ดย่ึอยึต่ิางๆ เพ่�อทำำาหน้าทีำ�ดังกล่าว และรายึงานผลต่ิอคณะกรรมการบรษัิัทำอย่ึางสื่มำ�าเสื่มอ ป็ระกอบด้วยึ 
คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการติรวจัสื่อบ คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน คณะกรรมการสื่รรหา คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง และคณะ
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น
 โครงสื่ร้างคณะกรรมการและการจััดการของบริษััทำ มีการติรวจัสื่อบและถื่วงดุลกันอย่ึางเพียึงพอ โดยึมีขอบเขติอำานาจัหน้าทีำ� และความรับ 
ผดิช้อบของคณะกรรมการแต่ิละชุ้ดเป็็นอิสื่ระกัน เพ่�อช่้วยึในการกำากบัดแ้ลกิจัการของบริษััทำ มปี็ระธานคณะกรรมการชุ้ดยึอ่ยึทุำกคณะทำำาหน้าทีำ�ด้แลการ
ป็ฏิิบัติิงานให้สื่อดคล้องกับนโยึบายึของคณะกรรมการบริษััทำ และรายึงานผลการป็ฏิิบัติิในทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
 คณะกรรมการบริษััทำได้จััดทำำากฎบัติรคณะกรรมการแติ่ละคณะ โดยึกำาหนดวาระการดำารงติำาแหน่ง ขอบเขติอำานาจัหน้าทำี� เพ่�อแบ่งแยึกบทำบาทำ
หน้าทำี� ความรับผิดช้อบระหว่างคณะกรรมการบริษััทำ คณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึ ป็ระธานกรรมการบริษััทำ และฝ่่ายึจััดการไว้อยึ่างช้ัดเจัน ซึ่ึ�งกฎบัติรคณะ
กรรมการบริษััทำ และกฎบัติรคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึติ่างๆ สื่ามารถืด้รายึละเอียึดทำั�งฉบับได้จัาก website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

7.3.2	ข�อมี้ลค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อย	

 1.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ คอ่ กรรมการบรษัิัทำทีำ�เป็็นกรรมการอสิื่ระ มจีัำานวน 4 ทำา่น ซึ่ึ�งทำกุทำา่นมคุีณสื่มบตัิคิรบถืว้นในการดำารงติำาแหนง่
กรรมการอิสื่ระติามทำี�พระราช้บัญญัติิหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์กำาหนด คิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทำั�งคณะ ซึ่ึ�งเป็็นสื่ัดสื่่วนติามมาติรฐานข้อ
กำาหนดของคณะกรรมการกำากบัติลาดทำนุ อกีทัำ�งไมม่กีรรมการอสิื่ระคนใดทีำ�ดำารงติำาแหนง่เป็็นกรรมการในบรษัิัทำจัดทำะเบยีึนมากกวา่ 5 แหง่ และกรรมการ
ติรวจัสื่อบ จัำานวน 1 ทำ่าน (ดร.อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล) มีความร้้และความเช้ี�ยึวช้าญด้านบัญช้ี มีวาระการดำารงติำาแหน่งคราวละ 2 ป็ี กำาหนดให้มีการ
ป็ระชุ้มไม่น้อยึกว่า ไติรมาสื่ละ 1 ครั�ง และจััดป็ระชุ้มเป็็นวาระพิเศษั สื่ำาหรับกรณ้พิจัารณารายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกัน และกรณ้พิเศษั และมีการรายึงานติ่อ
คณะกรรมการบริษััทำ พร้อมทำั�งมีการป็ระชุ้มร่วมกับผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ และผ้้บริหารด้านบัญช้ีในการสื่อบทำานงบการเงินทำุกไติรมาสื่ โดยึกรรมการ
ติรวจัสื่อบทำุกทำ่านไม่ได้ถื่อหุ้นของบริษััทำ
 บรษัิัทำฯ กำาหนดนิยึามและคุณสื่มบัติขิองคณะกรรมการอิสื่ระของบริษััทำ ซึึ่�งเข้มกวา่ข้อกำาหนดขั�นติำ�าของ ก.ล.ติ. นยิึามกรรมการอิสื่ระอย่้ึในหน้า 
97 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
 บริษััทำฯ ไม่ได้กำาหนดจัำานวนวาระทำี�จัะดำารงติำาแหน่งติิดติ่อกันได้นานทำี�สืุ่ดของกรรมการติรวจัสื่อบ ขึ�นอยึ้่กับการพิจัารณา
ของคณะกรรมการสื่รรหาและคณะกรรมการบริษััทำ โดยึด้จัากการป็ฏิิบัติิงานและผลงานในรอบป็ีทำี�ผ่านมา
 ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66-เม.ยึ. 67) คณะกรรมการติรวจัสื่อบมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 16 ครั�ง รายึช้่�อและการเข้าร่วมป็ระชุ้ม
ของคณะกรรมการติรวจัสื่อบแต่ิละท่ำาน ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อมล้ป็ระจัำาปี็ / รายึงานป็ระจัำาปี็ 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ
 - อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
  1. กำาหนดให้มีการป็ระสื่านความเข้าใจัให้อยึ้่ในแนวทำางเดียึวกันระหว่างผ้้สื่อบบัญช้ี คณะกรรมการบริษััทำและหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึใน
  2. มีอำานาจัเช้ิญ ผ้้บริหาร ฝ่่ายึจััดการ ฝ่่ายึติรวจัสื่อบภิายึใน หร่อพนักงานของบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้องมาช้ี�แจังให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หร่อสื่่ง
เอกสื่ารติามทำี�เห็นว่าเกี�ยึวข้องจัำาเป็็น ติลอดจันเข้าถืึงข้อม้ลได้ทำุกระดับขององค์กร
  3. มีอำานาจัในการติรวจัสื่อบผ้้ทำี�เกี�ยึวข้อง และเร่�องทำี�เกี�ยึวข้อง ภิายึในขอบเขติของอำานาจัและหน้าทำี�ของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ
  4. ป็รึกษัาผ้้เช้ี�ยึวช้าญ หร่อทำี�ป็รึกษัาของบริษััทำ (ถื้ามี) หร่อจั้างทำี�ป็รึกษัา หร่อผ้้เช้ี�ยึวช้าญภิายึนอก ในกรณ้จัำาเป็็นด้วยึค่าใช้้จั่ายึของบริษััทำ
 - หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
  1.  สื่อบทำานให้บริษััทำมีการรายึงานทำางการเงินอยึ่างถื้กติ้องและเพียึงพอ โดยึสื่อบทำานนโยึบายึทำางบัญช้ีทำี�สื่ำาคัญของบริษััทำ รวมทำั�งเป็ิดเผยึ
ข้อม้ลให้เป็็นไป็ติามมาติรฐานการรายึงานทำางการเงิน
  2.  สื่อบทำานให้บริษััทำมีระบบการควบคุมภิายึใน (internal control) การบริหารความเสื่ี�ยึง และระบบการติรวจัสื่อบภิายึใน (internal audit) 
ทำี�เหมาะสื่มและมีป็ระสื่ิทำธิผล 
  3.  สื่อบทำานการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ันของบริษััทำ 
  4.  พิจัารณาความเป็็นอิสื่ระของหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึใน ติลอดจันให้ความเห็นช้อบในการพิจัารณา ป็ระเมิน แติ่งติั�ง โยึกยึ้ายึ เลิกจั้าง
หวัหนา้หนว่ยึงานติรวจัสื่อบภิายึใน หรอ่หนว่ยึงานอ่�นใดทีำ�รบัผดิช้อบเกี�ยึวกบัการติรวจัสื่อบภิายึใน รวมทัำ�งดแ้ลใหผ้้ด้ำารงติำาแหนง่หวัหนา้งานติรวจัสื่อบ
ภิายึใน มีคุณวุฒิการศึกษัา ป็ระสื่บการณ์ การพัฒนาฝ่ึกอบรมทำี�เหมาะสื่มเพียึงพอกับการป็ฏิิบัติิหน้าทำี� 
  5.  พิจัารณาอนุมัติิแผนการติรวจัสื่อบ และติิดติามการป็ฏิิบัติิติามแผนของหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึใน
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  6.  สื่อบทำานให้บริษััทำป็ฏิิบัติิติามกฎหมายึว่าด้วยึหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ ข้อกำาหนดของติลาดหลักแห่ง ป็ระเทำศไทำยึ และกฎหมายึ
ทำี�เกี�ยึวข้องกับธุรกิจัของบริษััทำ
  7.  พิจัารณา คัดเล่อก เสื่นอแติ่งติั�ง และเลิกจั้าง บุคคลซึ่ึ�งมีความเป็็นอิสื่ระ เพ่�อทำำาหน้าทำี�เป็็นผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ และเสื่นอค่าติอบแทำน
ทีำ�สื่มควร เพ่�อขอรบัการอนุมตัิจิัากทีำ�ป็ระช้มุผ้้ถือ่หุ้น รวมทัำ�งเข้ารว่มป็ระช้มุกับผ้ส้ื่อบบัญช้ ีโดยึไม่มฝี่า่ยึจัดัการเข้ารว่มป็ระช้มุด้วยึอย่ึางน้อยึ ป็ลีะ 1 ครั�ง
  8.  พิจัารณารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกันหร่อรายึการทีำ�อาจัมีความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ ให้เป็็นไป็ติามกฎหมายึและ ข้อกำาหนดของ
ติลาดหลกัทำรพัย์ึแหง่ป็ระเทำศไทำยึ และป็ระกาศคณะกรรมการกำากบัติลาดทำนุ ทัำ�งน้� เพ่�อใหมั้�นใจัวา่รายึการดงักลา่วสื่มเหติสุื่มผลและเป็็นป็ระโยึช้นส์ื่ง้สื่ดุ
ติ่อบริษััทำ
  9.  จัดัทำำารายึงานของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ โดยึเป็ดิเผยึไวใ้น แบบแสื่ดงรายึการขอ้มล้ป็ระจัำาป็/ีรายึงานป็ระจัำาป็ ี(แบบ 56-1 One Report) 
ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าวติ้องลงนามโดยึป็ระธานคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และติ้องป็ระกอบด้วยึข้อม้ลอยึ่างน้อยึดังติ่อไป็น้�
   (ก) ความเห็นเกี�ยึวกับความถื้กติ้อง ครบถื้วน เป็็นทำี�เช้่�อถื่อได้ของรายึงานทำางการเงินของบริษััทำ
   (ข) ความเห็นเกี�ยึวกับความเพียึงพอของระบบควบคุมภิายึใน การบริหารความเสื่ี�ยึง และการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันของบริษััทำ
   (ค) ความเห็นเกี�ยึวกับการป็ฏิิบัติิติามกฎหมายึว่าด้วยึหลักทำรัพย์ึและติลาดหลักทำรัพย์ึ ข้อกำาหนดของติลาดหลักทำรัพย์ึแห่งป็ระเทำศไทำยึ  
    หร่อกฎหมายึทำี�เกี�ยึวข้องกับธุรกิจัของบริษััทำ
   (ง) ความเห็นเกี�ยึวกับความเหมาะสื่มของผ้้สื่อบบัญช้ี และหัวหน้างานติรวจัสื่อบภิายึใน
   (จั) ความเห็นเกี�ยึวกับรายึการทำี�อาจัมีความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์
   (ฉ) จัำานวนการป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และการเข้าร่วมป็ระชุ้มของกรรมการติรวจัสื่อบแติ่ละทำ่าน
   (ช้) ความเห็นหร่อข้อสื่ังเกติโดยึรวมทำี�คณะกรรมการติรวจัสื่อบได้รับจัากการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ติามกฎบัติร (charter)
   (ซึ่) รายึการอ่�นทีำ�เห็นว่าผ้ถ้ือ่หุ้นและผ้้ลงทุำนทัำ�วไป็ควรทำราบ ภิายึใต้ิขอบเขติหน้าทีำ�และความรับผดิช้อบทีำ�ได้รับมอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััทำ
   10.  ในการป็ฏิบิตัิหินา้ทีำ�ของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ หากพบหรอ่มขีอ้สื่งสื่ยัึวา่มรีายึการ หรอ่การกระทำำา ดงัติอ่ไป็น้� ซึ่ึ�งอาจัมผีลกระทำบอยึา่ง
มีนัยึสื่ำาคัญติ่อฐานะการเงินและผลการดำาเนินงานของบริษััทำ ให้คณะกรรมการติรวจัสื่อบรายึงานติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อดำาเนินการป็รับป็รุงแก้ไข
ภิายึในเวลา ทำี�คณะกรรมการติรวจัสื่อบเห็นสื่มควร
   (ก) รายึการทำี�เกิดความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์
   (ข) การทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน หร่อมีสื่ิ�งผิดป็กติิ หร่อมีความบกพร่องทำี�สื่ำาคัญในระบบควบคุมภิายึใน
   (ค) การฝ่า่ฝ่นืกฎหมายึวา่ดว้ยึหลกัทำรพัยึแ์ละติลาดหลกัทำรพัยึ ์ขอ้กำาหนดของติลาดหลกัทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึ หรอ่กฎหมายึทีำ�เกี�ยึวขอ้ง 
    กับธุรกิจัของบริษััทำ
   หากคณะกรรมการบริษััทำ หรอ่ผ้้บรหิาร ไม่ดำาเนนิการใหม้กีารป็รบัป็รงุแกไ้ขภิายึในเวลาทีำ�กำาหนด กรรมการติรวจัสื่อบรายึใดรายึหนึ�งอาจั
รายึงานว่ามีรายึการหร่อการกระทำำาดังกล่าว ติ่อสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ หร่อติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ
   11. สื่นับสื่นุนและติิดติามให้บริษััทำมีระบบการบริหารความเสื่ี�ยึงอยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ รวมทัำ�งกำากับด้แลความเสื่ี�ยึงและการควบคุมภิายึใน 
ทำี�เกี�ยึวข้องกับเร่�องการติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน และรายึงานผลการติรวจัสื่อบให้คณะกรรมการบริษััทำรับทำราบอยึ่างสื่มำ�าเสื่มอ
   12.  ด้แลให้บริษััทำ มีช้่องทำางการรับแจั้งเบาะแสื่และข้อร้องเรียึนติ่างๆ เกี�ยึวกับรายึการในงบการเงินทำี�ไม่เหมาะสื่ม การทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน หร่อ
ป็ระเด็นอ่�นๆ โดยึมีกระบวนการป็้องกัน และรักษัาความลับของผ้้แจั้งเบาะแสื่ รวมทำั�งมีกระบวนการสื่อบสื่วนทำี�เป็็นอิสื่ระ และมีการดำาเนินการในการ
ติิดติามทำี�เหมาะสื่ม
   13.  ด้แลให้บริษััทำ มีระบบการบริหารงานด้วยึหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี
   14. ทำบทำวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการติรวจัสื่อบ เป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   15.  จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
   16.  ป็ฏิิบัติิการอ่�นใดติามทีำ�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ ด้วยึความเห็นช้อบจัากคณะกรรมการติรวจัสื่อบ โดยึอาศัยึอำานาจัติามข้อบังคับ
ของบริษััทำและกฎหมายึ
  ในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ดังกล่าวข้างติ้น คณะกรรมการติรวจัสื่อบมีความรับผิดช้อบติ่อคณะกรรมการบริษััทำโดยึติรง และคณะกรรมการบริษััทำ ยึัง
คงมีความรับผิดช้อบในการดำาเนินงานของบริษััทำติ่อบุคคลภิายึนอก
  ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการติรวจัสื่อบทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 2.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารพิื้จ่ารณาค่่าติอบแทน ป็ระกอบด้วยึกรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอิสื่ระ 1 ทำ่าน และกรรมการบริษััทำ 3 ทำ่าน 
(โดยึป็ระธานคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน ค่อ คุณพิทำักษั์ พฤทำธิสื่าริกร เป็็นกรรมการอิสื่ระ) มีวาระการดำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ป็ี และมีการ
ป็ระชุ้มป็ระจัำาป็ีละ 1 ครั�ง และจััดป็ระชุ้มเป็็นวาระพิเศษักรณ้จัำาเป็็น
  ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 6 ครั�ง รายึช้่�อและ
การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 
56-1 One Report) น้�

	 	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารพื้ิจ่ารณาค่่าติอบแทน
  - อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
   1. มีอำานาจัเชิ้ญฝ่่ายึจัดัการ หรอ่พนักงานของบริษััทำทีำ�เกี�ยึวข้องมาชี้�แจัง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หรอ่ส่ื่งเอกสื่ารติามทีำ�เหน็ว่าเกี�ยึวข้องจัำาเป็็น
   2. ป็รึกษัาผ้เ้ช้ี�ยึวช้าญ หรอ่ทีำ�ป็รกึษัาของบรษัิัทำ (ถืา้ม)ี หรอ่จัา้งทีำ�ป็รกึษัา หรอ่ผ้เ้ช้ี�ยึวช้าญภิายึนอกในกรณจ้ัำาเป็็นดว้ยึคา่ใช้้จัา่ยึของบรษัิัทำ
  -  หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
   1. พิจัารณากำาหนดนโยึบายึและหลักเกณฑี์การจั่ายึค่าติอบแทำนแก่กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารระดับสื่้ง
   2. เสื่นอนโยึบายึและหลักเกณฑี์การจั่ายึค่าติอบแทำนสื่ำาหรับกรรมการและผ้้บริหารระดับสื่้ง

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)88

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

   3. ป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทำในแติ่ละป็ี
   4. พิจัารณากำาหนดวงเงินค่าติอบแทำนสื่ำาหรับคณะกรรมการบริษััทำ (โดยึคำานึงถืึงผลป็ระกอบการของบริษััทำ และเป็รียึบเทำียึบกับ
อุติสื่าหกรรมเดียึวกัน) วงเงินค่าติอบแทำนทีำ�ได้รับอนุมัติิจัากทีำ�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้นและจัำานวนเงินค่าติอบแทำนทีำ�จั่ายึในปี็ทีำ�ผ่านมา เสื่นอต่ิอคณะกรรมการ
บริษััทำและทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น
   5. พิจัารณาจัดัสื่รรค่าติอบแทำนแก่กรรมการบริษััทำ และกรรมการชุ้ดยึอ่ยึติา่งๆ (ทีำ�มไิดด้ำารงติำาแหนง่กรรมการบริษััทำ) เป็็นรายึบุคคล โดยึ
คำานึงถืึงอำานาจัหน้าทำี� และป็ริมาณงานความรับผิดช้อบ และผลป็ฏิิบัติิงาน ภิายึในวงเงินทำี�ผ้้ถื่อหุ้นได้อนุมัติิ
   6. จััดทำำารายึงานของคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน เปิ็ดเผยึไว้ในรายึงานป็ระจัำาปี็ของบริษััทำ ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าวต้ิองลงนามโดยึ
ป็ระธานคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน
   7. ทำบทำวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   8. จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
   9. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 3.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารส่รรหุ้า ป็ระกอบด้วยึกรรมการบริษััทำ 3 ทำ่าน ทำี�ป็รึกษัากิติติิมศักดิ� 1 ทำ่าน และทำี�ป็รึกษัาคณะกรรมการ 1 ทำ่าน มีวาระ
การดำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ป็ี และมีการป็ระชุ้มป็ระจัำาป็ีละ 1 ครั�ง และจััดป็ระชุ้มเป็็นวาระพิเศษักรณ้จัำาเป็็น
  ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการสื่รรหามีการป็ระชุ้ม จัำานวน 6 ครั�ง รายึช้่�อและการเข้าร่วมป็ระชุ้ม
ของคณะกรรมการสื่รรหา ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารส่รรหุ้า
  - อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
   1. มีอำานาจัเชิ้ญฝ่่ายึจัดัการ หรอ่พนักงานของบริษััทำทีำ�เกี�ยึวข้องมาช้ี�แจัง ให้ความเห็นร่วมป็ระชุ้ม หรอ่ส่ื่งเอกสื่ารติามทีำ�เหน็ว่าเกี�ยึวข้องจัำาเป็็น
   2. ป็รึกษัาผ้เ้ช้ี�ยึวช้าญ หรอ่ทีำ�ป็รกึษัาของบรษัิัทำ (ถืา้ม)ี หรอ่จัา้งทีำ�ป็รกึษัา หรอ่ผ้เ้ช้ี�ยึวช้าญภิายึนอกในกรณจ้ัำาเป็็นดว้ยึคา่ใช้้จัา่ยึของบรษัิัทำ
  - หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบด้ำาเนินกี่าร
   1. พิจัารณากำาหนดหลักเกณฑี์และวิธีการในการสื่รรหากรรมการบริษััทำและผ้้บริหารระดับสื่้ง
   2. ติรวจัสื่อบป็ระวัติิและข้อม้ลติ่างๆ ของบุคคลทำี�ได้รับการคัดเล่อก โดยึคำานึงถืึงความร้้ ความสื่ามารถื ป็ระสื่บการณ์ ความเช้ี�ยึวช้าญ
จัากหลากหลายึวิช้าช้ีพ มีคุณสื่มบัติิทำี�เหมาะสื่ม โดยึเป็็นไป็ติามข้อบังคับของบริษััทำ และกฎหมายึทำี�เกี�ยึวข้อง
   3. พิจัารณาสื่รรหาคัดเล่อกบุคคลทำี�มีคุณสื่มบัติิเหมาะสื่มทำี�จัะดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำ เพ่�อเสื่นอติ่อทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
พิจัารณาอนุมัติิ เว้นแติ่ในกรณ้ทำี�กรรมการบริษััทำครบกำาหนดติามวาระ ให้นำาเสื่นอติ่อทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   4. พิจัารณาสื่รรหาคดัเลอ่กบคุคลทีำ�มคีณุสื่มบตัิเิหมาะสื่มทีำ�จัะดำารงติำาแหนง่ผ้บ้รหิารระดบัสื่ง้ เพ่�อเสื่นอติอ่ทีำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทำ 
เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   5. จััดทำำาความเห็นหร่อข้อเสื่นอแนะติ่างๆ เพ่�อใช้้ป็ระกอบการพิจัารณา
   6. เสื่นอช้่�อบุคคลทำี�ได้รับการคัดเล่อกติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อพิจัารณา
   7.  จััดทำำารายึงานของคณะกรรมการสื่รรหา เป็ิดเผยึไว้ในรายึงานป็ระจัำาป็ีของบริษััทำ ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าว ติ้องลงนามโดยึป็ระธานคณะ
กรรมการสื่รรหา
   8. ทำบทำวน ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการสื่รรหา และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   9. จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
    10. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการสื่รรหาทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 4.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้ารค่วามีเส่่�ยง	ป็ระกอบด้วยึกรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอิสื่ระ 1 ทำ่าน กรรมการบริษััทำ 2 ทำ่าน และฝ่่ายึจััดการ 
3 ทำ่าน (โดยึป็ระธานคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ค่อ คุณณัฐพร จัาติุศรีพิทำักษั์ เป็็นกรรมการอิสื่ระ) มีวาระการดำารงติำาแหน่งคราวละ 2 ป็ี กำาหนด
ให้มีการป็ระชุ้มไม่น้อยึกว่าไติรมาสื่ละ 1 ครั�ง และจััดป็ระชุ้มเป็็นวาระพิเศษักรณ้จัำาเป็็น
  ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึงมีการป็ระชุ้มจัำานวน 12 ครั�ง รายึช้่�อและการ
เข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) น้�

	 	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้ารค่วามีเส่่�ยง
  -  อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
   1. ขอรับคำาป็รึกษัาจัากผ้้เช้ี�ยึวช้าญ หร่อทำี�ป็รึกษัาของบริษััทำ (ถื้ามี) หร่อจั้างทำี�ป็รึกษัา หร่อผ้้เช้ี�ยึวช้าญภิายึนอกในกรณ้จัำาเป็็นด้วยึค่าใช้้
จั่ายึของบริษััทำ
   2. มีอำานาจัแติ่งติั�งคณะทำำางาน ป็ระเมินและติิดติามความเสื่ี�ยึงทำั�วทำั�งองค์กร
  - หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
   1. กำาหนดนโยึบายึ เป็้าหมายึ วางแผน และจััดระบบการบริหารความเสื่ี�ยึงของบริษััทำ ให้เกิดความช้ัดเจันติ่อเน้�อง รวมถืึงความเพียึงพอ
และเหมาะสื่มของระบบควบคุมภิายึใน เพ่�อการจััดการความเสื่ี�ยึงติ่างๆ ทำี�สื่ำาคัญ และรายึงานติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบ
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   2. สื่นับสื่นุนผลักดันให้เกิดความร่วมม่อในการบริหารจััดการความเสื่ี�ยึงทำุกระดับในองค์กร
   3. ดแ้ลให้บริษััทำมีการบริหารจัดัการความเสื่ี�ยึงทีำ�เหมาะสื่ม และมปี็ระสื่ทิำธิภิาพ รวมทัำ�งความเสื่ี�ยึงการทุำจัริติคอร์รปั็ชั้นโดยึใหค้วามสื่ำาคญั
กับสื่ัญญาณเติ่อนภิัยึล่วงหน้าและรายึการผิดป็กติิทำั�งหลายึ
   4. ด้แลให้บริษััทำ และหน่วยึงานของบริษััทำ ป็ฏิิบัติิติามกฎหมายึ หร่อกฎระเบียึบทำี�เกี�ยึวข้องกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ
   5. พัฒนาระบบการจััดการบริหารจััดการความเสื่ี�ยึงทำั�งองค์กรให้มีป็ระสื่ิทำธิภิาพอยึ่างติ่อเน้�อง
   6. จัดัทำำารายึงานของคณะกรรมการบรหิารความเสื่ี�ยึง เปิ็ดเผยึไวใ้นแบบแสื่ดงรายึการขอ้มล้ป็ระจัำาป็ ี/ รายึงานป็ระจัำาป็ ี2567 (แบบ 56-1 
One Report) ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าวติ้องลงนามโดยึป็ระธานคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง
   7. ทำบทำวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   8. จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
   9. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึงทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

	 5.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารธิรรมีาภบิาลและกี่ารพัื้ฒนาเพืื้�อค่วามียั�งยืน ป็ระกอบดว้ยึกรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอสิื่ระ 1 ทำา่น กรรมการ
บริษััทำ 1 ทำ่าน และฝ่่ายึจััดการ 2 ทำ่าน (โดยึป็ระธานคณะกรรมการธรรมภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น ค่อ ดร.อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล เป็็นกรรมการ
อิสื่ระ) มีวาระการดำารงติำาแหน่งคราวละ 1 ป็ี และกำาหนดให้มีการป็ระชุ้มอยึ่างน้อยึป็ีละ 2 ครั�ง และจััดป็ระชุ้มเป็็นวาระพิเศษักรณ้จัำาเป็็น
  ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67 ) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่นมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 
3 ครั�ง รายึช้่�อและการเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น ติามติาราง หน้า  104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ล
ป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารธิรรมีาภิบาลและกี่ารพื้ัฒนาเพื้ื�อค่วามียั�งยืน
  - อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
   1. มีอำานาจัเชิ้ญฝ่่ายึจัดัการ หรอ่พนักงานของบริษััทำทีำ�เกี�ยึวข้องมาชี้�แจังให้ความเห็น ร่วมป็ระชุ้ม หรอ่ส่ื่งเอกสื่ารติามทีำ�เหน็ว่าเกี�ยึวข้องจัำาเป็็น
   2. ขอรับคำาป็รึกษัาจัากผ้้เช้ี�ยึวช้าญ หร่อทำี�ป็รึกษัาของบริษััทำ (ถื้ามี) หร่อ จั้างทำี�ป็รึกษัา หร่อผ้้เช้ี�ยึวช้าญภิายึนอก ในกรณ้จัำาเป็็นด้วยึ 
ค่าใช้้จั่ายึของบริษััทำ
   3. มีอำานาจัแติ่งติั�งคณะทำำางาน เพ่�อดำาเนินการด้านธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่นทำั�วทำั�งองค์กร
  -  หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
   ด้�านธิรรมีาภิบาล
   1. กำาหนด ทำบทำวนและป็รับป็รุงนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการ หลักการกำากับด้แลกิจัการ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั จัรรยึาบรรณ
กรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิาร และพนกังาน นโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ช้นั และระเบยีึบป็ฏิบัิติิให้สื่อดคลอ้งกบัการเป็ลี�ยึนแป็ลงของธรุกจิั ระเบียึบ ป็ระกาศ 
ข้อบังคับ และกฎหมายึทำี�เกี�ยึวข้อง อยึ่างติ่อเน้�อง
   2. กำาหนดแนวทำางการป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้แลกิจัการ นโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน พร้อมทำั�งติิดติามด้แล ให้คำาป็รึกษัา เสื่นอ
แนะ และป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงาน เพ่�อพัฒนาและยึกระดับระบบการกำากับด้แลกิจัการของบริษััทำอยึ่างติ่อเน้�อง
   3. สื่่งเสื่ริม และสื่นับสื่นุนให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน มีการป็ฏิิบัติิติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี และนโยึบายึติ่อติ้าน
การคอร์รัป็ช้ัน 
   4. จััดทำำารายึงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น เป็ิดเผยึไว้ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงาน
ป็ระจัำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทำ ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าวติ้องลงนามโดยึป็ระธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น 
   5. ทำบทำวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ 
เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   6.  จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
   7.  ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ด้�านกี่ารพื้ัฒนาเพื้ื�อค่วามียั�งยืน
   1.  พิจัารณาและทำบทำวนนโยึบายึ เป็้าหมายึ และกลยึุทำธ์สื่้่ความยึั�งยึ่นทำี�ครอบคลุมทำางด้านเศรษัฐกิจั สื่ังคม และสื่ิ�งแวดล้อมอยึ่างสื่มดุล 
ภิายึใติ้หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี
   2.  สื่่งเสื่ริม สื่นับสื่นุน และติิดติามการดำาเนินงานด้านการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น (Sustainable Development : SD)
   3.  สื่่งเสื่ริม สื่นับสื่นุน และติิดติามการดำาเนินงานด้านความรับผิดช้อบติ่อสื่ังคม ชุ้มช้น และสื่ิ�งแวดล้อม (Corporate Social Responsi-
bility : CSR)
   4.  รายึงานความค่บหน้าและผลการป็ฏิิบัติิงานด้านความยึั�งยึ่นติ่อคณะกรรมการบริษััทำ
   5.  จััดทำำารายึงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น เป็ิดเผยึไว้ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงาน
ป็ระจัำาป็ี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทำ ซึ่ึ�งรายึงานดังกล่าวติ้องลงนามโดยึป็ระธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น
   6.  ทำบทำวน ป็รับป็รุง และแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำ 
เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
   7.  จััดให้มีการป็ระเมินตินเองอยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง
   8.  ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ทัำ�งน้� กฎบตัิรคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพฒันาเพ่�อความยึั�งย่ึนทัำ�งฉบบั ไดเ้ผยึแพร่ใน website ของบรษัิัทำ (http://www.icc.co.th)

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

	 6.	ค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร ค่อ คณะบุคคลทำี�ได้รับมอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััทำ มีจัำานวน 6 ทำ่านป็ระกอบด้วยึกรรมการบริษััทำ 1 ทำ่าน 
และผ้้บริหาร 5 ทำ่าน ให้ทำำาหน้าทำี�จััดการกิจัการงานบริษััทำ ซึ่ึ�งมีฐานะเป็็นพนักงานหร่อล้กจั้างป็ระจัำาของบริษััทำ และกำาหนดให้มีการป็ระชุ้มทำุกสื่ัป็ดาห์
  ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการบริหารจััดป็ระชุ้มทำุกสื่ัป็ดาห์ รายึช้่�อและการเข้าร่วมป็ระชุ้มของ
คณะกรรมการบริหารแติ่ละทำ่าน ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 	 หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร
  - อำานาจ่ด้ำาเนินกี่าร
   1. ติามขอบเขติอำานาจัหน้าทำี�ทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   2. แติ่งติั�ง ถือดถือน โยึกยึ้ายึ พิจัารณาความดี ความช้อบ ติลอดจันกำาหนดค่าติอบแทำนและสื่วัสื่ดิการแก่พนักงานในติำาแหน่งบริหาร
ระดับติ่างๆ
   3.  บรรดาอำานาจัดำาเนินการของคณะกรรมการบริหารทีำ�เกี�ยึวข้องกับ เร่�องการได้มาหร่อจัำาหน่ายึไป็ซึ่ึ�งสิื่นทำรัพยึ์ และการทำำารายึการ 
ทำี�เกี�ยึวโยึงกัน ให้ป็ฏิิบัติิติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากับติลาดทำุน และพิจัารณาวินิจัฉัยึ และสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
   4.  พิจัารณา วนิจิัฉัยึการเขา้ทำำารายึการกับบคุคลทีำ�เขา้ขา่ยึรายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงทัำ�งหมดทุำกวงเงนิ และสื่รปุ็ผล เพ่�อสื่ง่ให้คณะกรรมการบรษัิัทำ
พิจัารณาอนุมัติิ 
   5. พจิัารณา วนิจิัฉัยึ การก้เ้งนิ / คน่เงินก้้ การออกหุ้นก้ข้องบรษัิัทำทัำ�งหมด ทำกุวงเงิน เพ่�อใช้้เป็็นเงนิทำนุหมนุเวยีึนของกจิัการ และสื่รปุ็ผล 
เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
   6. พิจัารณาอนุมัติิการให้ก้้ยึ่ม / ยึกเลิกการให้ก้้ยึ่ม ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทำี�เกินอำานาจัให้พิจัารณา
วินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
   7. พิจัารณาอนุมัติิการซึ่่�อ / ยึกเลิก / ขายึทำรัพยึ์สื่ิน เงินลงทำุน ค่าใช้้จั่ายึติ่างๆ ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดสื่ำาหรับวงเงิน
ทำี�เกินอำานาจัให้พิจัารณาวินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ เช้่น ทำำาสื่ัญญาเกี�ยึวกับการให้เช้่า ให้เช้่าช้่วงสื่ังหาริมทำรัพยึ์ 
และอสื่ังหาริมทำรัพยึ์ติ่างๆ รวมทำั�งจัดทำะเบียึนสื่ิทำธิการให้เช้่า และ / หร่อการให้เช้่าช้่วง และจัดทำะเบียึนยึกเลิกสื่ิทำธิการเช้่า และ / หร่อการเช้่าช้่วงติ่างๆ 
ทำุกป็ระเภิทำกับบุคคล บริษััทำ ห้างร้าน หน่วยึงานราช้การ รัฐวิสื่าหกิจั นิติิบุคคลติ่างๆ ติามวัติถืุป็ระสื่งค์ และระเบียึบติ่างๆ ของบริษััทำ ติลอดจันให้มี
อำานาจัในการติกลงเง่�อนไขและลงลายึม่อช้่�อในสื่ัญญาติ่างๆ และเอกสื่ารทำี�เกี�ยึวข้อง
   8.  พิจัารณา วินิจัฉัยึ การเข้าคำ�าป็ระกัน / ยึกเลิกการคำ�าป็ระกัน การรับผิดช้อบ / ยึกเลิกความรับผิดช้อบติ่อบุคคล / บริษััทำ ภิายึในวงเงิน
ทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทำี�เกินอำานาจัให้พิจัารณาวินิจัฉัยึ และสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
   9.  พิจัารณาอนุมัติินโยึบายึการลงทำุนในเงินลงทำุนบริษััทำติ่างๆ ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทำี�เกินอำานาจัให้
พิจัารณาวินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
    10. อนุมัติิการเป็ิด / ป็ิด บัญช้ีธนาคาร ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทำี�เกินอำานาจัให้พิจัารณาวินิจัฉัยึและสื่รุป็
ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
    11.  อนมุตัิกิารได้รบั / ยึกเลกิ วงเงนิสื่นิเช้่�อจัากธนาคาร ภิายึในวงเงินทีำ�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรบัวงเงนิทีำ�เกนิอำานาจัให้พจิัารณา
วินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
    12.  เป็ลี�ยึนแป็ลงสื่ิทำธิเซึ่็นสื่ั�งจั่ายึ อนุมัติิใบเบิกสื่ินค้าและใบยึ่มสื่ินค้า
    13.  พิจัารณาอนุมัติิการป็รับสื่ภิาพ ทำำาลายึ ติัดบัญชี้ ซึึ่�งสื่ินทำรัพยึ์ถืาวรและสื่ินทำรัพยึ์ทีำ�ไม่มีติัวตินทีำ�เลิกใช้้ ช้ำารุด สื่้ญหายึ ถื้กทำำาลายึ 
เสื่่�อมสื่ภิาพ หร่อล้าสื่มัยึไม่สื่ามารถืใช้้งานได้ มีม้ลค่าทำางบัญชี้ ภิายึในวงเงินทีำ�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทีำ�เกินอำานาจัให้พิจัารณา
วินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ
    14.  พิจัารณาอนุมัติิการป็รับสื่ภิาพราคา การทำำาลายึ ซึ่ึ�งวัติถืุดิบ และ/หร่อสื่ินค้าคงเหล่อทำี�เสื่่�อมสื่ภิาพ หร่อล้าสื่มัยึ ซึ่ึ�งจัะทำำาให้มีม้ลค่า 
ทำางบัญช้ีลดลง ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด สื่ำาหรับวงเงินทำี�เกินอำานาจัให้พิจัารณาวินิจัฉัยึและสื่รุป็ผล เพ่�อสื่่งให้คณะกรรมการบริษััทำ
พิจัารณาอนุมัติิ
     15.  รับผิดช้อบในการกำาหนดนโยึบายึการติลาด
     16.  รับผิดช้อบงานทำางด้านบริหารการขายึ ร้านค้า การติิดติามหน้� การจัดจัำานองหลักทำรัพยึ์เพ่�อป็ระกันการขายึ
    17.  รับผิดช้อบงานทำางด้านการบริหารงานบุคคล เช้่น รับพนักงานเข้า ป็ลดพนักงานออก และมีอำานาจัลงโทำษัหร่อให้คุณกับพนักงาน 
โยึกยึา้ยึติำาแหนง่ หนา้ทีำ�การงานของพนกังาน และมอีำานาจับงัคบับญัช้าพนกังาน ออกคำาสื่ั�งใหพ้นกังานป็ฏิบิตัิ ิรวมทัำ�งทำำาสื่ญัญาเกี�ยึวกบัการจัา้งแรงงาน
กับบุคคลติ่างๆ และให้มีอำานาจัในการติกลงเง่�อนไข และลงลายึม่อช้่�อในเอกสื่าร และสื่ัญญาติ่างๆ ทำี�เกี�ยึวข้องกับการบริหารงานบุคคลกับกรมแรงงาน 
หน่วยึงานป็ระกันสื่ังคม หน่วยึงานราช้การ รัฐวิสื่าหกิจัติ่างๆ ติามวัติถืุป็ระสื่งค์ และระเบียึบติ่างๆ ของบริษััทำ
     18.  ร้องทำกุข์ต่ิอพนกังานสื่อบสื่วน กล่าวหาผ้ก้ระทำำาความผดิต่ิอบรษัิัทำ เพ่�อให้ดำาเนินคดอีาญา และแต่ิงติั�งติวัแทำนช่้วง เพ่�อการดงักล่าวน้� 
รวมทำั�งมีอำานาจัถือนคำาร้องทำุกข์ และติกลงป็ระน้ป็ระนอมยึอมความและรับเงินแทำนบริษััทำ แติ่งติั�งทำนายึว่าความเพ่�อฟ้อง หร่อยึ่�นคำาให้การติ่อศาลทำุก
ศาล เพ่�อดำาเนินคดีแทำนบริษััทำจันกว่าคดีถืึงทำี�สืุ่ด
     19.  มีอำานาจัเชิ้ญผ้บ้รหิาร หรอ่พนกังานของบริษััทำทีำ�เกี�ยึวข้องมาชี้�แจัง ให้ความเหน็ร่วมป็ระช้มุ หรอ่ส่ื่งเอกสื่ารติามทีำ�เหน็ว่าเกี�ยึวข้องจัำาเป็็น
     20.  ป็รึกษัาผ้เ้ชี้�ยึวช้าญ หรอ่ ทีำ�ป็รกึษัาของบริษััทำ (ถ้ืาม)ี หรอ่จ้ัางทีำ�ป็รกึษัา หรอ่ผ้้เชี้�ยึวช้าญภิายึนอก ในกรณ้จัำาเป็็นด้วยึค่าใช้้จ่ัายึของบริษััทำ
     21.  ออกระเบียึบป็ฏิิบัติิงานอ่�นใดติามทำี�เห็นสื่มควร
  - หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ
   1. ติามขอบเขติอำานาจัหน้าทำี�ทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   2. เสื่นอเป็้าหมายึ นโยึบายึ แผนงาน และงบป็ระมาณป็ระจัำาป็ีติ่อคณะกรรมการบริษััทำ
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7.4	 ข�อมี้ลเกี่่�ยวกี่ับผู้้�บริหุ้าร
7.4.1	ผู้้�บริหุ้าร
 เม่�อวนัทีำ� 1 มนีาคม 2567 บริษััทำฯ ได้ป็รบัโครงสื่ร้างองค์กรและโครงสื่ร้างติำาแหน่งการบรหิารงานใหม่
 ณ วนัทีำ� 31 ธนัวาคม 2567 บรษัิัทำฯ มผ้้ีบรหิารจัำานวน 8 ท่ำาน ดังน้�

ชุื�อ	 	ติำาแหุ้น่ง*

1. คุณธรรมรัติน์ โช้ควฒันา กรรมการผ้้อำานวยึการ  และป็ระธานกรรมการบริหาร 

2. ดร.สืุ่รัติน์ วงศ์รตัินภิสัื่สื่ร ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานเทำคโนโลยึีสื่ารสื่นเทำศ

3. คุณรมิดา รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืยีึร ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานสื่่�อสื่ารองค์กร

4. คุณโยึธิน สื่วุรรณเกษัร์ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานสื่นับสื่นุนธุรกิจั

5. คุณศุภิฤกษั์ ช้วีะโกเศรษัฐ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานขายึ

6. คุณดวงฤดี มิลินทำางก้ร ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานการกำากับด้แลและความยึั�งยึ่น

7. คุณเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานบัญช้ีการเงิน

 8. คุณอนุติร ภิ้่อารียึ์ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานทำรัพยึากรบุคคล

 ข้อม้ลเกี�ยึวกบัป็ระวตัิขิองผ้บ้รหิาร ติามเอกสื่ารแนบ 1 หน้า 219-229 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาปี็/รายึงานป็ระจัำาปี็ 2567 (แบบ 56-1 
One Report) น้�

7.4.2	นโยบายกี่ารจ่่ายค่่าติอบแทนกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร	และผู้้�บริหุ้าร
 คณะกรรมการบรษัิัทำดแ้ลและดำาเนนิการให้มกีารจ่ัายึค่าติอบแทำนทีำ�เหมาะสื่มแก่กรรมการแต่ิละคณะ และผ้บ้รหิาร ติามอำานาจัหน้าทีำ�ความรบัผดิช้อบ
และเป็รยีึบเทำยีึบกับระดบัทีำ�ป็ฏิบัิติิในกลุม่ธุรกจิัเดยีึวกัน
 คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนเป็็นผ้้พจิัารณาวงเงินค่าติอบแทำนกรรมการ และผ้้บริหารทีำ�เหมาะสื่ม โดยึพิจัารณาจัากป็ระสื่บการณ์ ภิาระหน้าทีำ� 
ขอบเขติและบทำบาทำ ความมีส่ื่วนร่วม และความรับผดิช้อบของกรรมการแต่ิละท่ำาน นำาเสื่นอต่ิอกรรมการบริษััทำเพ่�อพจิัารณา
 ค่าติอบแทำนกรรมการบริหาร และผ้้บริหารเป็็นไป็ติามหลักการและนโยึบายึทีำ�คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนกำาหนด ซึึ่�งพจิัารณาจัากผลการ
ดำาเนนิงานของกรรมการบริหาร และผ้บ้รหิารแต่ิละคน
 ค่าติอบแทำนของกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) เป็็นไป็ติามหลักเกณฑี์และนโยึบายึทีำ�คณะกรรมการพิจัารณา 
คา่ติอบแทำนกำาหนด โดยึคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนเป็็นผ้้พจิัารณาค่าติอบแทำนของกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) 
ทำั�งแบบระยึะสื่ั�น เช้่น เงินเด่อน โบนัสื่ และระยึะยึาว ซึ่ึ�งพิจัารณาจัากผลการป็ฏิิบัติิงาน ผลการดำาเนินงานของบริษััทำ
 ค่าติอบแทำนของกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหารในป็ี 2567 สื่ำาหรับผลการดำาเนินงานในป็ี 2566 ป็ระกอบด้วยึ เงินเด่อน 
โบนัสื่ เงินบำาเหน็จั และเบี�ยึป็ระชุ้ม รวมเป็็นเงิน 9,349,000.- บาทำ
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   3. รับผิดช้อบในการบริหารกิจัการของบริษััทำให้เป็็นไป็ติามทำิศทำาง เป็้าหมายึ นโยึบายึทำางธุรกิจัของบริษััทำ
   4. รับผิดช้อบในการเพิ�มขีดความสื่ามารถืในการแข่งขันของบริษััทำ และสื่่งเสื่ริมให้มีการคิดค้นนวัติกรรมอยึ่างติ่อเน้�อง
   5. รับผดิช้อบการดำาเนนิงานของบรษัิัทำใหเ้ป็็นไป็ติามกฎหมายึ วตัิถืปุ็ระสื่งค ์ขอ้บงัคบัของบรษัิัทำ มติทีิำ�ป็ระช้มุผ้ถ้ือ่หุ้น มติทีิำ�ป็ระช้มุคณะ
กรรมการบริษััทำ ติลอดจันระเบียึบป็ฏิิบัติิทำี�เกี�ยึวข้อง 
   6. รับผิดช้อบติ่อคณะกรรมการบริษััทำ และ / หร่อคณะกรรมการบริหารโดยึสื่มำ�าเสื่มอ
    - โดยึรายึงานความเคล่�อนไหว หร่อผลการดำาเนินงานของบริษััทำอยึ่างติ่อเน้�อง และรวดเร็ว
    - โดยึเป็ิดเผยึข้อม้ลอยึ่างถื้กติ้อง ครบถื้วน มีมาติรฐาน และเช้่�อถื่อได้
   7. รับทำราบและป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึและกลยึุทำธ์การดำาเนินงานของบริษััทำ ซึ่ึ�งกำาหนดโดยึคณะกรรมการบริษััทำ และ/หร่อคณะกรรมการ
บรหิาร เช่้น เรยีึกร้อง ทำวงถืาม และรบัช้ำาระหน้� หรอ่เรียึกร้องทำวงถืามทำรพัย์ึสื่นิใดๆ รวมทัำ�งผลป็ระโยึช้น์ หรอ่สื่ทิำธต่ิิางๆ จัากบคุคล และบรษัิัทำ ห้างร้าน 
หน่วยึงานราช้การ รัฐวิสื่าหกิจั นิติิบุคคลติ่างๆ ภิายึใติ้วัติถืุป็ระสื่งค์ และระเบียึบติ่างๆ ของบริษััทำ ติลอดจันให้มีอำานาจัติกลง เง่�อนไข และลงลายึม่อ
ช้่�อในสื่ัญญาติ่างๆ และเอกสื่ารทำี�เกี�ยึวข้อง
   8. กำากับด้แลกิจัการ ทำบทำวนและให้ความเห็นช้อบกับนโยึบายึ กลยึุทำธ์ทำี�สื่ำาคัญ แผนงาน และงบป็ระมาณป็ระจัำาป็ี
   9. รับผดิช้อบในการจัดัทำำางบการเงิน รายึงานทำางการเงินใหผ้้ส้ื่อบบัญช้ทีำำาการติรวจัสื่อบ แล้วเสื่นอต่ิอคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ
ติรวจัสื่อบ และคณะกรรมการบริษััทำติามลำาดับ รวมทำั�งมีอำานาจัสื่ั�งจั่ายึเช้็ค ภิายึในวงเงินทำี�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนด ฝ่ากเงิน เบิกเงิน ถือนเงิน
     10. พิจัารณาเร่�องทำี�จัะเสื่นอให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาให้ความเห็นช้อบหร่ออนุมัติิติ่อไป็
      11. ป็รับป็รุงและแก้ไขกฎบัติรคณะกรรมการบริหาร และนำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำเพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ
      12. ป็ฏิิบัติิการอ่�นใด ติามทำี�คณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึ
   ทำั�งน้� กฎบัติรคณะกรรมการบริหารทำั�งฉบับ ได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

หุ้มีายเหุ้ติ้	: *  ผ้้บริหารของบริษััทำติามป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ล.ติ.
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7.4.3	ค่่าติอบแทนรวมีของกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร	และผู้้�บริหุ้าร
 1. ค่าติอบแทำนทีำ�เป็็นติวัเงนิ
  - ในปี็ 2567 ค่าติอบแทำนกรรมการบริหารและผ้้บริหารสื่ี�รายึแรกรองจัากผ้้จัดัการลงมา และผ้้บริหารในระดับเทีำยึบเท่ำารายึทีำ�สื่ี� ทำกุรายึ รวม 12ท่ำาน 
เท่ำากับ 38,549,068.- บาทำ โดยึเป็็นค่าติอบแทำนในรป้็ เงินเดอ่น เงนิอดุหนนุ เบี�ยึเลี�ยึง เบี�ยึป็ระช้มุ
 2.  ค่าติอบแทำนอ่�น
  - เงนิกองทำนุสื่ำารองเลี�ยึงช้พี
   บรษัิัทำฯ จัดัตัิ�งกองทุำนสื่ำารองเลี�ยึงช้พี ติาม พ.ร.บ. กองทำนุสื่ำารองเลี�ยึงช้พี พ.ศ. 2530 โดยึจัดัติั�ง ณ วนัทีำ� 3 มถิืนุายึน 2539 ทำะเบยีึนเลขทีำ� 
41/2539 และมอบหมายึให้ผ้้จัดัการรับอนญุาติเป็็นผ้จ้ัดัการกองทุำนน้� 
   และเม่�อวนัทีำ� 20 พฤษัภิาคม 2567 ในการป็ระชุ้มใหญ่ป็ระจัำาปี็ 2567 ของกองทุำนสื่ำารองเลี�ยึงช้พี ไอ.ซึ่.ีซึ่.ี ซึ่ึ�งจัดทำะเบยีึนแล้ว คณะกรรมการ
กองทำนุฯ มมีติิให้จัดัติั�งกองทำนุสื่ำารองเลี�ยึงช้พี พรนิซิึ่เพลิ สื่มดุลติามอายึ ุซึ่ึ�งจัดทำะเบยีึนแล้ว เพิ�มเติมิ โดยึมีผลติั�งแต่ิวนัทีำ� 1 สื่งิหาคม 2567 และได้แต่ิง
ติั�งบรษัิัทำจัดัการกองทุำน พรนิซิึ่เพลิ จัำากัด เป็็นผ้้จัดัการกองทุำน ทัำ�งน้�เพ่�อเปิ็ดโอกาสื่ให้กรรมการบริหารและผ้บ้รหิารเลอ่กนโยึบายึการลงทุำนได้ด้วยึตินเอง 
(Employee’s Choice) โดยึสื่ามารถืเลอ่กเป็ลี�ยึนนโยึบายึการลงทุำนได้ปี็ละ 4 ครั�ง ผ่าน Principal TH Application โดยึหักจัากเงนิเดอ่นของกรรมการบรหิาร
และผ้บ้รหิารส่ื่วนหนึ�ง และบริษััทำฯ จ่ัายึสื่มทำบส่ื่วนหนึ�ง และจัะจ่ัายึให้กรรมการบริหารและผ้บ้รหิารในกรณ้ทีำ�ออกจัากงานติามระเบยีึบการทีำ�กำาหนด
  - กรณ้การจัดัสื่รรหุ้นให้พนักงาน (ESOP) มิใช่้เป็็นปั็จัจัยัึในการรักษัายึดึเหน้�ยึวให้ผ้บ้ริหาร และพนักงานมคีวามจังรักภิกัดอีย่้ึกับบริษััทำอย่ึาง
มั�นคงถืาวร อกีทัำ�งพนกังานทีำ�ได้รบัจัดัสื่รรหุ้นยึงัมีภิาระต้ิองเสื่ยีึภิาษัจีัากการรับโอนหุ้น จัากกฎหมายึของป็ระเทำศไทำยึทีำ�ยึงัไม่เอ่�ออำานวยึ ทำำาให้บริษััทำไม่ได้ใช้้
วธิกีารน้�แต่ิอย่ึางไร

7.5	 ข�อมี้ลเกี่่�ยวกี่ับพื้นักี่งาน
 จ่ำานวนพื้นักี่งานและผู้ลติอบแทน
 ณ วนัทีำ� 31 ธนัวาคม 2567 บริษััทำฯ มพีนักงานทัำ�งหมด 2,774 คน และจ่ัายึค่าติอบแทำนให้แก่พนกังาน จัำานวนทัำ�งสื่ิ�น1,014,933,146.- บาทำ โดยึ
เป็็นผลติอบแทำนในรป้็เงนิเดอ่น ค่าคอมมชิ้ช้ั�น ค่าพาหนะ เบี�ยึเลี�ยึง ค่าล่วงเวลา เงนิรางวลั และเงนิอดุหนนุ รวมทัำ�งค่าติอบแทำนระยึะสื่ั�นและระยึะยึาว 
ในรป้็แบบของเงนิเกษัยีึณ และกองทำนุสื่ำารองเลี�ยึงช้พี

รายกี่าร
จ่ำานวนพื้นักี่งาน	(ค่น)

รวมี	(ค่น)
ค่่าติอบแทน	(บาท)

รวมี	(บาท)
ชุาย	 หุ้ญิง ชุาย หุ้ญิง	

พนักงานสื่ำานักงาน 178 668 846 118,616,571 445,145,334    563,761,905

พนักงานขายึ 168 1,706 1,874  39,313,677 411,857,564    451,171,241

รวมี 346 2,428 2,774 157,930,248 857,002,898 1,014,933,146

ชุื�อกี่องท้น
จ่ำานวน
ส่มีาชุิกี่

จ่ำานวน
พื้นักี่งาน

ค่ิด้เป็นร�อยละ 
(ติ่อจ่ำานวนพื้นักี่งาน)

รวมีจ่ำานวน
ส่มีาชุิกี่ทั�งหุ้มีด้

กองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว 2,284
2,774

82.34
2,285

กองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ พรินซึ่ิเพิล สื่มดุลติามอายึุ ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว 4 0.14

 - จัำานวนพนักงานข้างติ้นเป็็นผ้้พิการ 17 คน ช้ายึ 3 คน หญิง 14 คน และบริษััทำได้จััดสื่ัมป็ทำานสื่ินค้าให้คนพิการไป็จัำาหน่ายึ จัำานวน 14 คน  
  รวม 31 คน ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ได้ป็ฏิิบัติิติาม พรบ.สื่่งเสื่ริมและพัฒนาคุณภิาพช้ีวิติคนพิการ พ.ศ. 2540 และทำี�แก้ไขเพิ�มเติิม ได้ครบถื้วน
 - การเป็ลี�ยึนแป็ลงจัำานวนพนักงานอยึ่างมีนัยึสื่ำาคัญหร่อมีข้อพิพาทำด้านแรงงานทำี�สื่ำาคัญในระยึะ 3 ป็ี ทำี�ผ่านมา - ไม่มี -
	 กี่องท้นส่ำารองเล่�ยงชุ่พื้
 บริษััทำฯ และพนักงานร่วมกันจััดติั�งกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว ติาม พ.ร.บ. กองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ พ.ศ. 2530 โดยึจััด
ติั�งเม่�อวันทำี� 3 มิถืุนายึน 2539 ทำะเบียึนเลขทำี� 41/2539 และมอบหมายึให้ผ้้จััดการรับอนุญาติเป็็นผ้้จััดการกองทำุนน้� 
 และเม่�อวันทำี� 20 พฤษัภิาคม 2567 ในการป็ระชุ้มใหญ่ป็ระจัำาป็ี 2567 ของกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว คณะกรรมการ
กองทำุนฯ มีมติิให้จััดติั�งกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ พรินซึ่ิเพิล สื่มดุลติามอายึุ ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว เพิ�มเติิม โดยึมีผลติั�งแติ่วันทำี� 1 สื่ิงหาคม 2567 และได้
แติ่งติั�งบริษัทัำจััดการกองทำนุ พรินซึ่ิเพิล จัำากัด เป็็นผ้้จััดการกองทำุน ทำั�งน้�เพ่�อเป็ิดโอกาสื่ให้พนักงานเล่อกนโยึบายึการลงทำนุได้ด้วยึตินเอง (Employee’s 
Choice) โดยึสื่ามารถืเล่อกเป็ลี�ยึนนโยึบายึการลงทำุนได้ป็ีละ 4 ครั�ง ผ่าน Principal TH Application โดยึหักจัาก เงินเด่อนพนักงานสื่่วนหนึ�ง บริษััทำฯ 
จั่ายึสื่มทำบสื่่วนหนึ�ง และจัะจั่ายึให้พนักงานในกรณ้ทำี�ลาออกจัากงานติามระเบียึบการทำี�กำาหนด
 จัำานวนสื่มาช้ิก ณ วันทำี� 31 ธันวาคม 2567

หุ้มีายเหุ้ติ้	: - พนักงาน 1 คนสื่ามารถืเป็็นสื่มาช้ิกได้ทำั�ง 2 กองทำุน
 - มี 3 คนเป็็นสื่มาช้ิกทำั�ง 2 กองทำุน และ 1 คนเป็็นสื่มาช้ิกกองทำุนสื่ำารองเลี�ยึงช้ีพ พรินซึ่ิเพิล สื่มดุลติามอายึุ ซึ่ึ�งจัดทำะเบียึนแล้ว เพียึง 1 กองทำุน
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7.6	 ข�อมี้ลส่ำาค่ัญอื�น
7.6.1	ผู้้�ท่�ได้�รบัมีอบหุ้มีายใหุ้�รบัผู้ดิ้ชุอบส่ง้ส่ด้้ในส่ายงานบญัชุ่และกี่ารเงนิ	และผู้้�ได้�รบัมีอบหุ้มีายใหุ้�รบัผู้ดิ้ชุอบโด้ยติรงในกี่าร
ค่วบค่้มีด้้แลกี่ารทำาบัญชุ่	เลขาน้กี่ารบริษััท	และหุ้ัวหุ้น�างานติรวจ่ส่อบภายใน	 

	 1.	ผู้้�ท่�ได้�รับมีอบหุ้มีายใหุ้�รับผู้ิด้ชุอบส่้งส่้ด้ในส่ายงานบัญชุ่และกี่ารเงิน	 และผู้้�ได้�รับมีอบหุ้มีายใหุ้�รับผู้ิด้ชุอบโด้ยติรงในกี่าร
ค่วบค่้มีด้้แลกี่ารทำาบัญชุ่
	 	 1.1	 ผู้้�ท่�ได้�รับมีอบหุ้มีายใหุ้�รับผู้ิด้ชุอบส่้งส่้ด้ในส่ายงานบัญชุ่และกี่ารเงิน

   เพ่�อป็ฏิบัิติติิามขอ้บังคบัของติลาดหลกัทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึ และใหบ้รษัิัทำฯ มรีายึงานทำางการเงนิทีำ�มคีณุภิาพอยึา่งติอ่เน้�อง ทีำ�ป็ระช้มุ
คณะกรรมการบริษััทำ เม่�อวันทำี� 20 สื่ิงหาคม 2564 เห็นช้อบให้นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ ป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานบัญช้ีการเงิน เป็็นผ้้รับ
ผิดช้อบสื่้งสุื่ดในสื่ายึงานบัญชี้และการเงิน เน้�องจัากเป็็นผ้้มีความร้้ ความสื่ามารถื และมีป็ระสื่บการณ์ในสื่ายึงานดังกล่าวเป็็นอย่ึางดีและมีคุณสื่มบัติิ
ครบถื้วนติามหลักเกณฑี์ของ ก.ล.ติ.
  รายึละเอียึดคุณวุฒิทำางการศึกษัา ป็ระวัติิการอบรม และป็ระสื่บการณ์การทำำางานของผ้้รับผิดช้อบสื่้งสืุ่ดในสื่ายึงานบัญช้ีและการเงิน (CFO) 
ติามเอกสื่ารแนบ 1 ในหน้า 230 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 	 1.2	 ผู้้�ท่�ได้�รับมีอบหุ้มีายใหุ้�รับผู้ิด้ชุอบโด้ยติรงในกี่ารค่วบค่้มีด้้แลกี่ารทำาบัญชุ่
   ทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำเม่�อวันทำี� 16 พฤศจัิกายึน 2561 เห็นช้อบให้นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ เป็็น ผ้้ควบคุมด้แลการทำำา
บัญช้ี (ซึ่ึ�งมีคุณสื่มบัติิและเง่�อนไขการเป็็นผ้้ทำำาบัญช้ี ติามป็ระกาศกรมพัฒนาธุรกิจัการค้า)
   รายึละเอียึดคุณวุฒิทำางการศึกษัา ป็ระวัติิการอบรม และป็ระสื่บการณ์การทำำางานของผ้้ควบคุมด้แลการทำำาบัญช้ี 
ติามเอกสื่ารแนบ 1 ในหน้า 230 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� 
	 2.	เลขาน้กี่ารบริษััท
  บริษััทำฯ ได้แติ่งติั�งนางดวงฤดี มิลินทำางก้ร ซึ่ึ�งเป็็นผ้้มีคุณวุฒิและป็ระสื่บการณ์ทำี�เหมาะสื่ม เป็็นผ้้รับผิดช้อบทำำาหน้าทำี�เลขานุการบริษััทำติั�งแติ่ 
วันทำี� 1 กันยึายึน 2552 เพ่�อให้การบริหารงานของบริษััทำดำาเนินไป็อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพติามหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี
  เลขาน้กี่ารบริษััทมี่หุ้น�าท่�และค่วามีรับผู้ิด้ชุอบ	ด้ังน้�
  1. ให้คำาแนะนำาเบ่�องติ้นแก่กรรมการเกี�ยึวกับข้อกฎหมายึ ระเบียึบและข้อบังคับติ่างๆ ของบริษััทำ และติิดติามให้มีการป็ฏิิบัติิติามอยึ่าง
ถื้กติ้องและสื่มำ�าเสื่มอ รวมถืึงรายึงานการเป็ลี�ยึนแป็ลงทำี�มีนัยึสื่ำาคัญแก่กรรมการ
  2.  ป็ระสื่านงานระหว่างกรรมการบริษััทำ และฝ่่ายึจััดการ ด้แล และป็ระสื่านงานด้านกฎหมายึ กฎเกณฑี์ติ่างๆ ทำี�เกี�ยึวข้อง รวมทำั�งดำาเนิน
การให้มีการป็ฏิิบัติิติามมติิคณะกรรมการบริษััทำ
  3. จััดการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น และป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำให้เป็็นไป็ติามกฎหมายึ ข้อบังคับของบริษััทำ และข้อพึงป็ฏิิบัติิติ่างๆ
  4. บนัทึำกรายึงานการป็ระช้มุผ้ถ้ือ่หุ้น และรายึงานการป็ระช้มุคณะกรรมการบรษัิัทำ รวมทัำ�งติดิติามให้มกีารป็ฏิบิตัิติิามมติทีิำ�ป็ระช้มุผ้ถ้ือ่หุ้น 
และทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
  5. ติดิติอ่ป็ระสื่านงานกบัหนว่ยึงานทีำ�กำากบัดแ้ล ก.ล.ติ. และติลาดหลกัทำรพัยึแ์ห่งป็ระเทำศไทำยึ และดแ้ลใหม้กีารเป็ดิเผยึขอ้ม้ลและรายึงาน
สื่ารสื่นเทำศติ่อสื่าธารณช้น ในส่ื่วนทีำ�เกี�ยึวข้องติามระเบียึบและข้อกำาหนดของ ก.ล.ติ. และติลาดหลักทำรัพย์ึแห่งป็ระเทำศไทำยึให้ถื้กติ้องครบถื้วนติาม
กฎหมายึ
  6. จััดทำำาและเก็บรักษัาเอกสื่าร ดังติ่อไป็น้�
   - ทำะเบียึนกรรมการ
   -  หนังสื่่อนัดป็ระชุ้ม / รายึงานการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
   -  หนังสื่่อนัดป็ระชุ้ม / รายึงานการป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น
   -  รายึงานการซึ่่�อขายึหุ้นของบริษััทำ ของกรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร
   -  แบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี (แบบ 56-1 One Report)
  7. เก็บรักษัารายึงานการมีส่ื่วนได้ส่ื่วนเสื่ียึทีำ�รายึงานโดยึกรรมการหร่อผ้้บริหาร พร้อมจััดส่ื่งสื่ำาเนารายึงานให้ป็ระธานคณะกรรมการและ
ป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบทำราบภิายึใน 7 วันทำำาการ นับติั�งแติ่วันทำี�บริษััทำฯ ได้ รับทำราบรายึงาน 
  8. จััดให้มีการป็ฐมนิเทำศ ให้คำาแนะนำาแก่กรรมการทำี�ได้รับการแติ่งติั�งใหม่
  9. ติิดติ่อและสื่่�อสื่ารกับผ้้ถื่อหุ้นทำั�วไป็ให้ได้รับทำราบสื่ิทำธิติ่างๆ ของผ้้ถื่อหุ้น และข่าวสื่ารของบริษััทำอยึ่างสื่มำ�าเสื่มอและครบถื้วน
      10. ดำาเนินการอ่�นๆ ติามทำี�คณะกรรมการกำากับติลาดทำุนป็ระกาศกำาหนด และหน้าทำี�อ่�นๆ ติามทำี�ได้รับมอบหมายึจัากบริษััทำ
  ข้อม้ลของเลขานุการบริษััทำ ติามเอกสื่ารแนบ 1 หน้า 231 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) น้�
	 3.	หุ้ัวหุ้น�างานติรวจ่ส่อบภายใน
  บรษัิัทำฯ วา่จัา้งนิติบิคุคลภิายึนอกเป็็นทีำ�ป็รกึษัาดแ้ลคุณภิาพงานด้านติรวจัสื่อบภิายึใน และระบบการควบคุมภิายึใน เพ่�อใหบ้รษัิัทำฯ สื่ามารถื
ป็รบัป็รงุตินเองให้ทำนัสื่ภิาพแวดล้อมทัำ�งภิายึใน และภิายึนอกทีำ�เป็ลี�ยึนแป็ลงติลอดเวลา โดยึคณะกรรมการติรวจัสื่อบได้แต่ิงติั�งบรษัิัทำ กลัย์ึดษิัฐ์ แอดไวซึ่อรี� 
เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด ให้ป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ผ้้ติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำติั�งแติ่ป็ี 2567 ซึ่ึ�งบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด ได้มอบหมายึให้ 
นายึคำานึง สื่าริสื่ระ เป็็นผ้้รับผิดช้อบหลักในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ผ้้ติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

   คณะกรรมการติรวจัสื่อบ ได้พิจัารณาคุณสื่มบัติิของบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด และนายึคำานึง สื่าริสื่ระ ผ้้ติรวจัสื่อบ
ภิายึในแล้ว เหน็วา่มคีวามเหมาะสื่มเพยีึงพอกับการป็ฏิบัิติหินา้ทีำ�ดงักล่าว เน้�องจัากมีความเป็็นอิสื่ระ และมปี็ระสื่บการณ์ในการป็ฏิบัิติงิานด้านการติรวจั
สื่อบภิายึใน ในธุรกิจัทำี�มีลักษัณะเดียึวกับบริษััทำ มาเป็็นระยึะเวลา 30 ป็ี 
   โดยึบริษััทำฯ ได้มอบหมายึให้ป็ระสื่านงานกับเลขานุการคณะกรรมการติรวจัสื่อบ ผ้้รับผิดช้อบหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ และ
รายึงานติรงติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบอยึ่างติ่อเน้�องทำุกไติรมาสื่เพ่�อเพิ�มป็ระสื่ิทำธิผลในงานติรวจัสื่อบให้ดียึิ�งขึ�นในกระบวนการติรวจัสื่อบภิายึใน
  รายึละเอียึดของหัวหน้างานติรวจัสื่อบภิายึใน ติามเอกสื่ารแนบ 3 ในหน้า 236 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�
	 4.	งานด้�านกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารปฏิิบัติิงาน	(Compliance)
  บรษัิัทำฯ มหีน่วยึงานคณะกรรมการและการกำากบัดแ้ลทำำาหน้าทีำ�งานด้านกำากบัดแ้ลการป็ฏิบัิติงิานของบริษััทำ เพ่�อให้การป็ฏิบัิติงิานเป็็นไป็ติาม
กฎหมายึ และกฎระเบยีึบทีำ�เกี�ยึวข้อง ดังน้�
  1. สื่นบัสื่นนุนโยึบายึและวัติถืปุ็ระสื่งค์ของบริษััทำ เพ่�อให้มั�นใจัได้ว่ามกีารกำากับการป็ฏิบัิติงิานอย่ึางเหมาะสื่ม
  2. ดแ้ลการป็ฏิบัิติงิานด้านกฎหมายึ และกฎระเบียึบทีำ�เกี�ยึวข้อง ให้สื่อดคล้องกับนโยึบายึของบริษััทำ เพ่�อให้มกีารดำาเนินการอย่ึางมีป็ระสิื่ทำธิภิาพ 
และป็ระสื่ทิำธผิล
  3. สื่่�อสื่ารและป็ระช้าสัื่มพันธ์ให้กรรมการบริษััทำ ผ้บ้รหิาร และพนกังานรบัทำราบและป็ฏิบัิติติิามกฎหมายึและกฎระเบยีึบทีำ�เกี�ยึวข้อง
  4. ศกึษัาและทำบทำวนกฎหมายึและกฎระเบียึบทีำ�เกี�ยึวข้องทีำ�ออกใหม่ พร้อมป็รบัป็รงุแก้ไขเพิ�มเติมิ

7.6.2	หุ้ัวหุ้น�างานนักี่ลงท้นส่ัมีพื้ันธิ์
 งานด้านผ้้ลงทำุนสื่ัมพันธ์ บริษััทำฯ มีหน่วยึงานสื่ำานักงานเลขานุการคณะกรรมการ ทำำาหน้าทำี�งานด้านผ้้ลงทำุนสื่ัมพันธ์โดยึเฉพาะ ในการให้ข้อม้ล
และข่าวสื่ารติามทำี�นักลงทำุนและผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องติ้องการ โดยึสื่ามารถืติิดติ่อได้ทำี� :
   คุณดวงฤดี มิลินทำางก้ร
   เลขานุการบริษััทำ
   โทำรศัพทำ์ 0-2295-0688 
   E-mail : duangm@icc.co.th
  หร่อ คุณธัญลักษัณ์ วรรธนะกุลโรจัน์
   หน่วยึงานคณะกรรมการและการกำากับด้แล
   โทำรศัพทำ์ 0-2295-0688 
   E-mail : iccset@icc.co.th
 และได้เผยึแพร่ช้่�อบุคคลและช้่องทำางการติิดติ่อทำี�สื่ะดวกผ่านข้อม้ลนักลงทำุนสื่ัมพันธ์ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
 นอกจัากน้� บริษััทำฯ ยึังจััดให้มีการป็ระชุ้มพบป็ะกับนักวิเคราะห์หลักทำรัพยึ์เป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี ในสื่ถืานทำี�ทำำาการของบริษััทำ เพ่�อเป็ิดโอกาสื่ให้นัก
วิเคราะห์หลักทำรัพยึ์ นักลงทำุนได้ซึ่ักถืามข้อม้ลติ่างๆ โดยึมีคณะกรรมการบริหารร่วมป็ระชุ้มช้ี�แจัง
 ในป็ี 2567  บริษััทำฯ และบริษััทำในเคร่อสื่หพัฒน์ร่วมกับติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ จััดงาน “นักวิเคราะห์ นักลงทำุน พบกลุ่มสื่หพัฒน์” 
ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 13 ในงาน Saha Group Fair ครั�งทำี� 28 ณ ศ้นยึ์นิทำรรศการและการป็ระชุ้มไบเทำค บางนา เพ่�อพบป็ะนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และ
สื่่�อมวลช้น โดยึมีกรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหารร่วมต้ิอนรับให้ข้อม้ลเกี�ยึวกับกิจัการ และผลป็ระกอบการของบริษััทำ นอกจัากน้� 
บริษััทำฯ ยึังจััดทำำาหนังสื่่อสื่รุป็ข้อม้ลป็ระวัติิ และผลป็ระกอบการของบริษััทำ แจักให้กับนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และสื่่�อมวลช้นทำี�มาร่วมงาน ซึ่ึ�งได้รับการ
ติอบรับเป็็นอยึ่างดีจัากนักลงทำุน นักวิเคราะห์ และสื่่�อมวลช้น และได้เผยึแพร่ผ่านช้่องทำางของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ Website ของ
บริษััทำ (http://www.icc.co.th)
 นอกจัากน้�ป็ีทำี�ผ่านมา บริษััทำฯ มีการให้บริการข้อม้ล และติอบข้อซึ่ักถืามติ่อผ้้ถื่อหุ้น นักลงทำุน และผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องทำี�ติิดติ่อทำางอีเมล และโทำรศัพทำ์

7.6.3	ค่่าติอบแทนผู้้�ส่อบบัญชุ่
 1. ค่าติอบแทำนจัากการสื่อบบัญช้ี
  บรษัิัทำฯ และบรษัิัทำย่ึอยึ (4 บริษััทำ) ได้รบัอนุมตัิจิัากทีำ�ป็ระช้มุสื่ามญัผ้ถ้ือ่หุ้น ให้จ่ัายึค่าติอบแทำนการสื่อบบญัช้ีให้กบัผ้ส้ื่อบบญัช้ขีองแต่ิละบรษัิัทำ 
โดยึบรษัิัทำฯ จ่ัายึค่าติอบแทำนการสื่อบบัญช้ีให้กบั บรษัิัทำ เคพเีอม็จั ีภิมิ้ไช้ยึ สื่อบบญัช้ ีจัำากดั
  บรษัิัทำย่ึอยึอีก 4 บริษััทำ บริษััทำ ไหมทำอง จัำากัด, บรษัิัทำ ไทำเกอร์ ดสิื่ทำรบิวิชั้�น แอนด์ โลจัสิื่ติคิส์ื่ จัำากดั, บรษัิัทำ ทำเีอน็แอลเอก็ซ์ึ่จัำากดั และ 
Canchana International Co., Ltd. ไม่ได้ใช้้ผ้ส้ื่อบบญัช้รีายึเดยีึวกับบรษัิัทำ เน้�องจัาก
  1. บรษัิัทำ ไหมทำอง จัำากดั ใช้้ผ้ส้ื่อบบญัช้รีายึเดมิ เน้�องจัากค่าสื่อบบญัช้เีท่ำากบัปี็ทีำ�แล้ว
  2. Canchana International Co., Ltd. เป็็นบรษัิัทำทีำ�อย่้ึต่ิางป็ระเทำศ ใช้้ผ้ส้ื่อบบญัช้รีายึเดมิ เน้�องจัากค่าสื่อบบญัช้เีท่ำากบัปี็ทีำ�แล้ว มคีวามสื่ะดวก 
   และคล่องตัิวมากกว่าทีำ�จัะใช้้ผ้ส้ื่อบบัญช้รีายึเดยีึวกบับรษัิัทำทีำ�อย่้ึในป็ระเทำศไทำยึ
  3. บรษัิัทำ ไทำเกอร์ ดสิื่ทำรบิิวชั้�น แอนด์ โลจัสิื่ติคิส์ื่ จัำากัด ใช้้ผ้ส้ื่อบบญัช้รีายึเดมิ เน้�องจัากค่าสื่อบบญัช้เีท่ำากบัปี็ทีำ�แล้ว
  4. บริษััทำ ทำีเอ็นแอลเอ็กซ์ึ่ จัำากัด ได้เป็ลี�ยึนเป็็นบริษััทำย่ึอยึของบริษััทำฯในไติรมาสื่ 3/2567 ทำำาให้ในปี็ 2567 ไม่สื่ามารถืเป็ลี�ยึนแป็ลง 
   ผ้้สื่อบบัญช้ไีด้ทำนั จึังยัึงคงใช้้ผ้้สื่อบบญัช้รีายึเดมิ



บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น) 95

ค่่าติอบแทนจ่ากี่กี่ารส่อบบัญชุ่ 2567 2566

บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น) 2,795,000           2,795,000

บริษััทำยึ่อยึ (4 บริษััทำ)     1,449,416              793,057

ค่่าบริกี่ารอื�น**

บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น) - -

บริษััทำยึ่อยึ (4 บริษััทำ) 100,000 -

รวมี     4,344,416 										3,588,057

  ถืึงแม้ว่าบริษััทำยึ่อยึบางบริษััทำไม่ได้ใช้้ผ้้สื่อบบัญช้ีรายึเดียึวกับบริษััทำ  แติ่บริษััทำฯ  มีวิธีการด้แล และติิดติามให้แติ่ละบริษััทำสื่ามารถืจััดทำำา
งบการเงินได้ทำันติามกำาหนดเวลา

7.6.4	กี่รณ้ท่�เป็นบริษััทติ่างประเทศ
  - ไม่มี -

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 

หุ้มีายเหุ้ติ้	: **บริษััทำจั่ายึค่าบริการอ่�น เป็็นค่าติรวจัสื่อบการป็ฏิิบัติิติามเง่�อนไขของบัติรสื่่งเสื่ริมการลงทำุน ของบริษััทำ ทำีเอ็นแอลเอ็กซึ่์ จัำากัด




