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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

8.	 รายงานผู้ลกี่ารด้ำาเนินงานส่ำาค่ัญด้�านกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร
8.1	 ส่ร้ปผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่ารในรอบปีท่�ผู้่านมีา
 คณะกรรมการบริษััทำมีบทำบาทำสื่ำาคญัในการกำาหนดนโยึบายึของบริษััทำ โดยึร่วมกบัคณะกรรมการบริหารและผ้้บรหิารระดับสื่ง้ในการกำาหนดวสิื่ยัึทัำศน์ 
พนัธกจิั เป้็าหมายึแผนธุรกจิั นโยึบายึการเงิน การบริหารความเสื่ี�ยึง กลยุึทำธ์ แผนการดำาเนินงาน และงบป็ระมาณของบริษััทำเป็็นป็ระจัำาทุำกปี็ ติลอดจัน
กำากับด้แลเพ่�อให้มั�นใจัว่าการจััดทำำากลยึุทำธ์และแผนงานป็ระจัำาป็ีสื่อดคล้องกับวัติถืุป็ระสื่งค์และเป็้าหมายึหลักของบริษััทำ ซึ่ึ�งในการกำาหนดกลยึุทำธ์และ
แผนงานป็ระจัำาป็ีได้มีการวิเคราะห์สื่ภิาพแวดล้อมความท้ำาทำายึและโอกาสื่ทีำ�สื่่งผลกระทำบต่ิอการดำาเนินธุรกิจั การเพิ�มขีดความสื่ามารถืในการแข่งขัน 
การกำากบัดแ้ลความเพยีึงพอของระบบการควบคมุภิายึในเพ่�อเพิ�มมล้ค่าสื่ง้สุื่ดแก่กจิัการ และความมั�นคงให้กบัผ้ถ้ือ่หุ้น นอกจัากน้� คณะกรรมการบรษัิัทำ
มีหน้าทำี�ให้ความเห็นช้อบในกลยึุทำธ์และนโยึบายึทำี�สื่ำาคัญ โดยึเฉพาะเป็้าหมายึทำางการเงินและแผนงานติ่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) 
พร้อมให้ความเห็นช้อบในการกำาหนดติัวช้ี�วัดและการติั�งเป็้าหมายึติั�งแติ่ติ้นป็ี และมีการติิดติามผลเป็็นระยึะ
 คณะกรรมการบริษััทำและผ้้บริหารได้ร่วมพิจัารณากำาหนดวิสื่ัยึทัำศน์ พันธกิจั เป็้าหมายึ และกลยึุทำธ์ในการดำาเนินธุรกิจั เพ่�อให้ผ้้บริหารและ
พนักงาน มีจัุดมุ่งหมายึไป็ในทำิศทำางเดียึวกัน และมีการทำบทำวนเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี เพ่�อให้วิสื่ัยึทำัศน์และพันธกิจัของบริษััทำสื่อดคล้องกับสื่ภิาวะเศรษัฐกิจั
ป็ัจัจัุบัน
  ซึ่ึ�งในป็ีทำี�ผ่านมา ทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ เม่�อวันทำี� 21 กุมภิาพันธ์ 2568 ได้พิจัารณาทำบทำวนวิสื่ัยึทำัศน์ พันธกิจั และกลยึุทำธ์ของบริษััทำ 
ทำี�ใช้้อยึ้่ในป็ัจัจัุบัน เห็นว่ายึังมีความเหมาะสื่มกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ และสื่อดคล้องกับสื่ภิาวะเศรษัฐกิจัป็ัจัจัุบัน พร้อมมีการนำาไป็ป็รับใช้้ติาม
บริบทำของบริษััทำ รายึละเอียึดด้จัากนโยึบายึและภิาพรวมการป็ระกอบธุรกิจั หน้า 7-14 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�
 นอกจัากน้� คณะกรรมการบริษััทำได้ติิดติามผลการดำาเนินงานของฝ่่ายึจััดการ และด้แลให้มีการนำากลยึุทำธ์ของบริษััทำไป็ป็ฏิิบัติิโดยึฝ่่ายึจััดการจัะ
รายึงานแผนการป็ฏิบัิติงิาน และการวางแผนกลยุึทำธ์ ให้ทีำ�ป็ระช้มุคณะกรรมการบรหิาร และคณะกรรมการบรษัิัทำรับทำราบติามลำาดบัเป็็นป็ระจัำาทุำกเดอ่น 
ซึ่ึ�งในการป็ระชุ้มแติ่ละคณะ จัะกำาหนดเป็็นวาระ รับทำราบผลการดำาเนินงานของบริษััทำแติ่ละเด่อน พร้อมทำบทำวนแผนกลยึุทำธ์รายึไติรมาสื่ ซึ่ึ�งทำี�ป็ระชุ้ม
คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทำจัะให้ข้อเสื่นอแนะในเร่�องทำี�ฝ่่ายึจััดการควรนำาไป็พัฒนาป็รับป็รุง

8.1.1	กี่ารส่รรหุ้า	พื้ัฒนา	และประเมีินผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่าร
กี่ารส่รรหุ้าและแติ่งติั�งกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้ารระด้ับส่้งส่้ด้
 บรษัิัทำฯ มคีณะกรรมการสื่รรหา ทำำาหน้าทีำ�สื่รรหาคดัเลอ่กและกลั�นกรองบคุคลทีำ�ทำรงคณุวฒุทีิำ�ได้รบัการเสื่นอช่้�อให้ดำารงติำาแหน่งกรรมการทีำ�ว่างลง

	 1.	 วิธิ่กี่ารส่รรหุ้าค่ัด้เลือกี่บ้ค่ค่ลท่�จ่ะแติ่งติั�งเป็นกี่รรมีกี่ารบริษััทและกี่รรมีกี่ารอิส่ระ  
	 	 หุ้ลักี่เกี่ณฑ์์ในกี่ารค่ัด้เลือกี่กี่รรมีกี่าร
  ในการพิจัารณาคัดเล่อกบุคคลทำี�จัะเสื่นอเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการ บริษััทำฯ ได้กำาหนดหลักเกณฑี์การพิจัารณา ดังน้�
  1. คุณสื่มบัติิของกรรมการทำี�ติ้องการสื่รรหาติามนโยึบายึความหลากหลายึของกรรมการ (Board Diversity) ทำั�งด้านคุณวุฒิทำางการศึกษัา   
ทำักษัะวิช้าช้ีพ เพศ อายึุ และป็ระสื่บการณ์ของคณะกรรมการติาม Board Skill Matrix โดยึพิจัารณาคุณสื่มบัติิทำี�จัำาเป็็น และสื่อดคล้องกับกลยึุทำธ์ในการ
ดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ  
  2. มีภิาวะผ้้นำา มีวิสื่ัยึทำัศน์ มีคุณธรรมและจัริยึธรรม มีป็ระวัติิการทำำางานทำี�โป็ร่งใสื่
  3. มีคุณสื่มบัติิและไม่มีลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายึและข้อบังคับของบริษััทำ
  4. กรณ้เสื่นอช้่�อกรรมการเดิมกลับเข้าดำารงติำาแหน่ง  จัะพิจัารณาเพิ�มเติิมในเร่�องผลการป็ฏิิบัติิงานในฐานะกรรมการบริษััทำ และกรรมการ
ชุ้ดยึ่อยึในช้่วงทำี�ผ่านมา
  5. กรณ้การสื่รรหากรรมการอิสื่ระ ติ้องมีคุณสื่มบัติิติามหลักเกณฑี์ของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ ก.ล.ติ.

	 	 กี่ระบวนกี่ารในกี่ารพื้ิจ่ารณาส่รรหุ้ากี่รรมีกี่าร
  1. คณะกรรมการสื่รรหามีหน้าทีำ�สื่รรหาและกลั�นกรองบุคคลผ้้ทำรงคุณวุฒิ ทีำ�มีคุณสื่มบัติิเหมาะสื่มเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำ  
นำาเสื่นอติ่อคณะกรรมการบริษััทำเพ่�อพิจัารณาก่อนเสื่นอทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น เว้นแติ่กรณ้ทำี�มิใช้่เป็็นการออกติามวาระ คณะกรรมการสื่รรหาอาจัพิจัารณา
แติ่งติั�งบุคคลเข้าเป็็นกรรมการบริษััทำแทำนติำาแหน่งกรรมการทีำ�ว่างลง ในการป็ระชุ้มคณะกรรมการคราวถืัดไป็ เว้นแติ่วาระของกรรมการจัะเหล่อน้อยึ
กวา่  2  เดอ่น ติามขอ้บงัคบัของบรษัิัทำ ทัำ�งน้�บคุคลทีำ�เขา้มาเป็็นกรรมการบริษััทำดงักลา่วจัะมวีาระการดำารงติำาแหนง่เทำา่กบัวาระทีำ�ยึงัเหลอ่อย่้ึของกรรมการ
บริษััทำทำี�ตินแทำน
  2. คณะกรรมการสื่รรหาวิเคราะห์ทำักษัะ ป็ระสื่บการณ์  ความร้้ และความเช้ี�ยึวช้าญเฉพาะด้านของคณะกรรมการ มีคุณสื่มบัติิเหมาะสื่ม
ติอบสื่นองความติ้องการของติำาแหน่งทำี�ว่างลง โดยึจััดทำำาติารางความร้้  ความช้ำานาญเฉพาะด้านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพ่�อเป็็นข้อม้ล
ใช้้ป็ระกอบการพิจัารณาสื่รรหากรรมการให้สื่อดคล้องกับกลยึุทำธ์ในการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ  
   นอกจัากน้�ในการสื่รรหาคัดเลอ่กกรรมการรายึใหม่ คณะกรรมการสื่รรหาได้พจิัารณาเพิ�มเติมิในเร่�องความร้้ ความสื่ามารถื ป็ระสื่บการณ์
ทำี�เป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�กรรมการและมีความจัำาเป็็นติ่อองค์ป็ระกอบของโครงสื่ร้างคณะกรรมการทำี�ยึังขาดอยึ้่
  3. นอกจัากน้�คณะกรรมการสื่รรหาไดพ้จิัารณาบุคคลทีำ�เสื่นอช้่�อเขา้ดำารงติำาแหนง่กรรมการบรษัิัทำเพิ�มเติมิจัากทำำาเนย้ึบกรรมการอาช้พี ของ
สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ (IOD)

	 	 วาระกี่ารด้ำารงติำาแหุ้น่งของกี่รรมีกี่ารอิส่ระ
  คณะกรรมการบริษััทำ ป็ระกอบด้วยึกรรมการอิสื่ระ 4 ทำ่าน ซึ่ึ�งได้รับแติ่งติั�งจัากทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น มีวาระการดำารงติำาแหน่งติามข้อบังคับของ
บรษัิัทำ และเม่�อครบวาระแล้วอาจัได้รบัการเลอ่กติั�งกลับเข้าดำารงติำาแหน่งติอ่ไป็ได้อกี  บริษััทำฯ ไม่ได้กำาหนดนโยึบายึจัำากดัจัำานวนปี็ในการดำารงติำาแหน่ง
ของกรรมการอิสื่ระ ถืึงแม้ว่าบริษััทำฯ มีกรรมการอิสื่ระทำี�ดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำเกิน 9 ป็ี จัำานวน 1 คน แติ่เน้�องจัากกรรมการอิสื่ระดังกล่าวมี
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คุณสื่มบัติิครบถื้วนติามนิยึามกรรมการอิสื่ระของบริษััทำ เป็็นผ้้มีความร้้ความสื่ามารถื และมีป็ระสื่บการณ์ในด้านทำี�บริษััทำฯ ติ้องการ และยึังคงป็ฏิิบัติิ
หน้าทำี�กรรมการด้วยึความเป็็นอิสื่ระ ไม่มีผลป็ระโยึช้น์สื่่วนติัวทำี�อาจัขัดแยึ้งกับผลป็ระโยึช้น์ของบริษััทำ และติัดสื่ินใจัโดยึคำานึงถืึงผลป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของ
บริษััทำ ติลอดจันมีความเป็็นอิสื่ระจัากฝ่่ายึบริหารและผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ของบริษััทำ

	 	 ค่้ณส่มีบัติิกี่รรมีกี่ารอิส่ระ
  คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดนิยึามกรรมการอิสื่ระ ซึ่ึ�งเข้มกว่าหลักเกณฑี์ทำี� ก.ล.ติ. กำาหนด โดยึกรรมการอิสื่ระของบริษััทำและผ้้ทำี�เกี�ยึวข้อง
ไม่ได้ถื่อหุ้นในบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ

	 	 นิยามี	กี่รรมีกี่ารอิส่ระ
  1. ถื่อหุ้นไม่เกินร้อยึละศ้นยึ์จัุดห้าของจัำานวนหุ้นทำี�มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงทำั�งหมดของบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่  
   หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ ทำั�งน้� ให้นับรวมการถื่อหุ้นของผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องของกรรมการอิสื่ระรายึนั�นๆ ด้วยึ
  2. ไม่เป็็นหร่อเคยึเป็็นกรรมการทำี�มีสื่่วนร่วมบริหารงาน ล้กจั้าง พนักงาน ทำี�ป็รึกษัาทำี�ได้เงินเด่อนป็ระจัำา หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ 
   บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม บริษััทำยึ่อยึลำาดับเดียึวกัน ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อของผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ เว้นแติ่จัะได้พ้น 
   จัากการมีลักษัณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยึกว่าสื่องปี็ก่อนวันทีำ�ได้รับแต่ิงติั�งเป็็นกรรมการอิสื่ระ ทัำ�งน้� ลักษัณะต้ิองห้ามดังกล่าวไม่รวมถึืง 
   กรณ้ทำี�กรรมการอิสื่ระเคยึเป็็นข้าราช้การ หร่อทำี�ป็รึกษัาของสื่่วนราช้การ ซึ่ึ�งเป็็นผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ
  3. ไม่เป็็นบุคคลทำี�มีความสื่ัมพันธ์ทำางสื่ายึโลหิติ หร่อโดยึการจัดทำะเบียึนติามกฎหมายึ ในลักษัณะทำี�เป็็นบิดา มารดา ค้่สื่มรสื่ พี�น้อง และ 
   บุติร รวมทำั�งค้่สื่มรสื่ของบุติร ของผ้้บริหาร ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ ผ้้มีอำานาจัควบคุม หร่อบุคคล ทำี�จัะได้รับการเสื่นอให้เป็็นผ้้บริหาร หร่อ 
   ผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ หร่อบริษััทำยึ่อยึ
  4. ไม่มีหร่อเคยึมีความสื่ัมพันธ์ทำางธุรกิจักับบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ 
   ในลักษัณะทำี�อาจัเป็น็การขดัขวางการใช้้วิจัารณญาณอยึา่งอสิื่ระของติน รวมทำั�งไมเ่ป็น็หร่อเคยึเป็น็ผ้้ถื่อหุน้ทำี�มีนัยึ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุม 
   ของผ้้ทีำ�มีความสื่ัมพันธ์ทำางธุรกิจักับบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ 
   เวน้แติจ่ัะไดพ้น้จัากการมลีกัษัณะดงักลา่วมาแลว้ ไมน่อ้ยึกวา่สื่องป็กีอ่นวนัทีำ�ได้รบัแติง่ติั�งเป็็นกรรมการอสิื่ระความสื่มัพนัธท์ำางธรุกจิัติาม 
   วรรคหนึ�ง รวมถืึงการทำำารายึการทำางการค้าทำี�กระทำำาเป็็นป็กติิเพ่�อป็ระกอบกิจัการ การเช้่าหร่อให้เช้่าอสื่ังหาริมทำรัพยึ์ รายึการเกี�ยึวกับ 
   สื่ินทำรัพยึ์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับความช้่วยึเหล่อทำางการเงิน ด้วยึการรับหร่อให้ก้้ยึ่ม คำ�าป็ระกัน การให้สื่ินทำรัพยึ์เป็็นหลักป็ระกัน 
   หน้�สื่ิน รวมถืึงพฤติิการณ์อ่�นทำำานองเดียึวกัน ซึ่ึ�งเป็็นผลให้บริษััทำ หร่อค้่สื่ัญญามีภิาระหน้�ทำี�ติ้องช้ำาระติ่ออีกฝ่่ายึหนึ�ง ติั�งแติ่ร้อยึละสื่าม 
   ของสื่ินทำรัพยึ์ทำี�มีติัวตินสืุ่ทำธิของบริษััทำ หร่อติั�งแติ่ยึี�สื่ิบล้านบาทำขึ�นไป็ แล้วแติ่จัำานวนใดจัะติำ�ากว่า ทำั�งน้� การคำานวณภิาระหน้�ดังกล่าวให้ 
   เป็็นไป็ติามวธิกีารคำานวณม้ลคา่ของรายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกนั ติามป็ระกาศคณะกรรมการกำากบัติลาดทำนุ วา่ดว้ยึหลกัเกณฑี์ในการทำำารายึการ 
   ทีำ�เกี�ยึวโยึงกนั โดยึอนโุลม แติ่ในการพจิัารณาภิาระหน้�ดงักลา่ว ใหน้บัรวมภิาระหน้�ทีำ�เกดิขึ�นในระหวา่งหนึ�งป็กีอ่นวนัทีำ�มคีวามสื่มัพนัธท์ำาง 
   ธุรกิจักับบุคคลเดียึวกัน
  5. ไม่เป็็นหร่อเคยึเป็็นผ้้สื่อบบัญช้ีของบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ และ 
   ไม่เป็็นผ้้ถ่ือหุ้นทีำ�มีนัยึ ผ้้มีอำานาจัควบคุม หร่อหุ้นส่ื่วนของสื่ำานักงานสื่อบบัญชี้ ซึึ่�งมีผ้้สื่อบบัญชี้ของบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำย่ึอยึ 
   บรษัิัทำรว่ม ผ้ถ้ือ่หุ้นรายึใหญ ่หรอ่ผ้้มอีำานาจัควบคมุของบรษัิัทำสื่งักดัอย่้ึดว้ยึ เว้นแติจ่ัะไดพ้น้จัากการมลีกัษัณะดงักลา่วมาแลว้ไมน่อ้ยึกวา่ 
   สื่องป็ีก่อนวันทำี�ได้รับแติ่งติั�งเป็็นกรรมการอิสื่ระ
  6. ไม่เป็็นหร่อเคยึเป็็นผ้้ให้บริการทำางวิช้าชี้พใด ๆ ซึึ่�งรวมถึืงการให้บริการเป็็นทีำ�ป็รึกษัากฎหมายึ หร่อทีำ�ป็รึกษัาทำางการเงิน ซึึ่�งได้รับ 
   ค่าบริการเกินกว่าสื่องล้านบาทำติ่อป็ีจัากบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ  
   และไม่เป็็นผ้้ถื่อหุ้นทำี�มีนัยึ ผ้้มีอำานาจัควบคุม หร่อหุ้นสื่่วนของผ้้ให้บริการทำางวิช้าช้ีพนั�นด้วยึ เว้นแติ่จัะได้พ้นจัากการมีลักษัณะดังกล่าว 
   มาแล้วไม่น้อยึกว่า สื่องป็ีก่อนวันทำี�ได้รับแติ่งติั�งเป็็นกรรมการอิสื่ระ
  7. ไม่เป็็นกรรมการทำี�ได้รับการแติ่งติั�งขึ�นเพ่�อเป็็นติัวแทำนของกรรมการของบริษััทำ ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ หร่อผ้้ถื่อหุ้น ซึ่ึ�งเป็็นผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องกับ 
   ผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ของบริษััทำ
  8. ไม่ป็ระกอบกิจัการทีำ�มีสื่ภิาพอย่ึางเดียึวกันและเป็็นการแข่งขันทีำ�มีนัยึกับกิจัการของบริษััทำ หร่อบริษััทำย่ึอยึ หร่อไม่เป็็นหุ้นส่ื่วนทีำ�มีนัยึ 
   ในห้างหุ้นสื่่วน หร่อเป็็นกรรมการทำี�สื่่วนร่วมบริหารงาน ล้กจั้าง พนักงาน ทำี�ป็รึกษัาทำี�รับเงินเด่อนป็ระจัำา หร่อถื่อหุ้นเกินร้อยึละหนึ�งของ 
   จัำานวนหุ้นทีำ�มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงทัำ�งหมดของบริษััทำอ่�น ซึึ่�งป็ระกอบกิจัการทีำ�มีสื่ภิาพอยึ่างเดียึวกันและเป็็นการแข่งขันทีำ�มีนัยึกับกิจัการของ 
   บริษััทำ หร่อบริษััทำยึ่อยึ
  9. ไม่มีลักษัณะอ่�นใดทำี�ทำำาให้ไม่สื่ามารถืให้ความเห็นอยึ่างเป็็นอิสื่ระเกี�ยึวกับการดำาเนินงานของบริษััทำ
  ทำั�งน้� หากคณะกรรมการกำากับติลาดทำุน มีป็ระกาศเป็ลี�ยึนแป็ลงคุณสื่มบัติิกรรมการอิสื่ระ กรรมการอิสื่ระของบริษััทำติ้องมีคุณสื่มบัติิติามทำี�
ป็ระกาศเป็ลี�ยึนแป็ลงไป็ทำุกป็ระการภิายึหลังได้รับการแติ่งติั�งให้เป็็นกรรมการอิสื่ระ ทำี�มีลักษัณะเป็็นไป็ติามวรรคหนึ�ง (1) ถืึง (9) แล้ว กรรมการอิสื่ระ
อาจัได้รับมอบหมายึจัากคณะกรรมการบริษััทำ ให้ติัดสื่ินใจัในการดำาเนินกิจัการของบริษััทำ บริษััทำใหญ่ บริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม บริษััทำยึ่อยึลำาดับเดียึวกัน
ผ้้ถื่อหุ้น รายึใหญ่ หร่อผ้้มีอำานาจัควบคุมของบริษััทำ โดยึมีการติัดสื่ินใจัในร้ป็แบบขององค์คณะ (collective decision) ได้ 
  และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

  ส่ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยในกี่ารเส่นอชุื�อกี่รรมีกี่าร
  บรษัิัทำฯ เป็ดิโอกาสื่ใหผ้้ถ้ือ่หุ้นรายึยึอ่ยึมีสื่ทิำธเิสื่นอช้่�อบคุคลเพ่�อรบัการพจิัารณาเลอ่กติั�งเป็็นกรรมการบรษัิัทำ เป็็นการลว่งหนา้กอ่นการป็ระช้มุ
สื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นติามหลักเกณฑี์ทำี�บริษััทำฯ กำาหนด และเผยึแพร่ผ่าน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)98

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

	 2.	วิธิ่กี่ารส่รรหุ้าค่ัด้เลือกี่บ้ค่ค่ลท่�จ่ะแติ่งติั�งเป็นผู้้�บริหุ้ารระด้ับส่้งส่้ด้
	 	 กี่ารส่รรหุ้าผู้้�บริหุ้ารระด้ับส่้งส่้ด้
  คณะกรรมการสื่รรหา เป็็นผ้้พิจัารณาคัดเล่อกผ้้บริหารระดับสื่้งสุื่ดของบริษััทำ โดยึคัดเล่อกจัากผ้้บริหารป็ัจัจัุบันหร่อบุคคลอ่�น ทีำ�มีความร้้
ความสื่ามารถืมีคณุสื่มบัติเิหมาะสื่มเข้าใจัในธุรกจิัของบริษััทำเป็็นอย่ึางด ีและสื่ามารถืบริหารงานให้บรรลุวตัิถืปุ็ระสื่งค์ เป้็าหมายึ ทีำ�คณะกรรมการบริษััทำ
มอบหมายึ และไม่มีลักษัณะติ้องห้ามติามกฎหมายึ พร้อมนำาเสื่นอทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำเพ่�อพิจัารณาแติ่งติั�งติ่อไป็
  คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดหน้าทำี�ความรับผิดช้อบของผ้้บริหารระดับสื่้งสืุ่ดไว้อยึ่างช้ัดเจัน กรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการ
บริหาร (CEO) ในฐานะหัวหน้าฝ่่ายึจััดการ ซึ่ึ�งได้รับการแติ่งติั�งจัากคณะกรรมการบริษััทำให้มีหน้าทำี�ด้แลการดำาเนินธุรกิจับริหารการงานของบริษััทำ
  อีกทัำ�งบริษััทำฯ ได้กำาหนดนโยึบายึในการสื่่บทำอดติำาแหน่งในกรณ้ทีำ�มีเหตุิการณ์ฉุกเฉินหร่อการเกษัียึณอายึุของผ้้บริหารระดับสื่้งสืุ่ด โดยึมี
กระบวนการสื่รรหาทำี�ช้ัดเจัน และโป็ร่งใสื่

	 	 กี่ารส่รรหุ้าผู้้�บริหุ้าร	
  บริษััทำฯ พิจัารณาสื่รรหาพนักงานภิายึในบริษััทำทีำ�มีความร้้ ความสื่ามารถื และป็ระสื่บการณ์เกี�ยึวกับงานทีำ�ต้ิองรับผิดช้อบในสื่ายึงานนั�นๆ 
เพ่�อทำำาหน้าทีำ�เป็็นผ้้บริหาร โดยึบริษััทำฯ ได้พัฒนาสื่ร้างความพร้อมให้ทำุกคนมีโอกาสื่ก้าวขึ�นมาเป็็นผ้้บริหารในอนาคติ โดยึผ่านขั�นติอนการป็ระเมิน
ศักยึภิาพของพนักงาน ซึ่ึ�งพนักงานทีำ�ได้รับการป็ระเมินว่ามีศักยึภิาพในการทำำางานดี จัะได้รับมอบหมายึงานทีำ�ทำ้าทำายึและมีหน้าทีำ�ความรับผิดช้อบ 
ทีำ�สื่้งขึ�น ซึ่ึ�งบริษััทำฯ เติรียึมความพร้อมในการพัฒนาพนักงานทำุกระดับเพ่�อทำดแทำนในกรณ้ทีำ�มีติำาแหน่งงานว่างลง ในกรณ้ทีำ�ไม่สื่ามารถืสื่รรหาบุคคล
ภิายึในทำี�เหมาะสื่ม จัะพิจัารณาสื่รรหาจัากบุคคลภิายึนอกทำี�มีความร้้ ความสื่ามารถื ป็ระสื่บการณ์ วิสื่ัยึทำัศน์ และทำัศนคติิทำี�ดีติ่อองค์กร และเสื่นอติ่อ
ป็ระธานกรรมการบริหาร เพ่�อพิจัารณาอนุมัติิ

	 	 กี่ารพื้ัฒนากี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้าร
  คณะกรรมการบริษััทำ มีนโยึบายึสื่่งเสื่ริมและสื่นับสื่นุนให้มีการพัฒนาความร้้ ให้กับกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน อยึ่างติ่อเน้�อง
  คณะกรรมการบริษััทำ สื่่งเสื่ริมให้กรรมการและผ้้บริหารทำุกทำ่านมีโอกาสื่พัฒนาและเพิ�มพ้นความร้้ โดยึคณะกรรมการบริษััทำ ให้ความสื่ำาคัญ
ติ่อการเข้าร่วมสื่ัมมนาหลักสื่้ติรทำี�เป็็นป็ระโยึช้น์ติ่อการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�กรรมการ โดยึเข้าร่วมอบรมหลักสื่้ติร Director Accreditation Program (DAP), 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS), 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP), Subsidiary Governance Program (SGP), Ethical Leadership Program (ELP), Role 
of the Chairman Program (RCP), ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG ) และ Finance for Non - Finance Director 
(FND) ซึ่ึ�งจััดโดยึสื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ (IOD) ติลอดจันการจััดสื่ัมมนาหลักสื่้ติรสื่ั�นๆ อันเป็็นป็ระโยึช้น์แก่การป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ของ
คณะกรรมการบริษััทำและคณะกรรมการบริหาร และรวมถืึงหลักสื่้ติรติ่างๆ ทำี� IOD จัะจััดขึ�นอีกติ่อไป็ในอนาคติ

ในป็ีทำี�ผ่านมา คณะกรรมการบริษััทำ สื่นับสื่นุนให้กรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร  เข้าอบรมหลักสื่้ติร

ชุื�อกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้าร ชุื�อหุ้ลักี่ส่้ติรอบรมี	/	ส่ัมีมีนา

1. นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา - Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- ICC Executive Outing : Move  Forward
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- Building a Powerful Brand
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

 2. ดร. อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล - ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)

 3. นายึพิทำักษั์ พฤทำธิสื่าริกร - Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
- Director Accreditation Program (DAP 213/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- Building a Powerful  Brand
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ชุื�อกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้าร ชุื�อหุ้ลักี่ส่้ติรอบรมี	/	ส่ัมีมีนา

 4. นายึณัฐพร จัาติุศรีพิทำักษั์ - Subsidiary Governance Program (SGP 8/2024)
- Ethical Leadership Program (ELP 34/2024)
- Role of the Chairman Program (RCP 57/2024)
- Refreshment Training Program  (RFP 14/2024)
- ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG 4/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- การขับเคล่�อนทำางกฎหมายึทำรัพยึ์สื่ินทำางป็ัญญา และการค้าระหว่างป็ระเทำศในยึุค
  เทำคโนโลยึีไร้พรมแดน
จััดโดยึ ช้มรมผ้้พิพากษัาสื่มทำบในศาลทำรัพยึ์สื่ินทำางป็ัญญาและการค้าระหว่าง
  ป็ระเทำศกลาง
- Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT)
- The Executive’s Guide for Powerful Storytelling
- Influencing your customer to behave the way you want them to “Ethically do”
- Elevate your Brand with Visual Identity Mastery 
จััดโดยึ มหาวิทำยึาลัยึหอการค้าไทำยึ
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)

 5. นางสื่าวมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์ - Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)

 6. นายึสื่มพล ช้ัยึสื่ิริโรจัน์ - การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
- Building a Powerful Brand
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- Chat GPT 
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

 7. ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 37/2024)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP 40/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- Japan Exclusive Trip Sustainability Brings Business Opportunities
จััดโดยึ ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

 8. นายึกรวิช้ญ์ ณรงคนานุก้ล - Directors Certification Program (DCP 353/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)

9. นางรมิดา รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืียึร - NLP Leadership
จััดโดยึ บริษััทำ โคช้โอโลจัี� จัำากัด
- The Secret Sauce Submit 2024
จััดโดยึ บริษััทำ เดอะสื่แตินดาร์ด จัำากัด
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

ชุื�อกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้าร ชุื�อหุ้ลักี่ส่้ติรอบรมี	/	ส่ัมีมีนา

9. นางรมิดา รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืียึร (ติ่อ) - ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

10. นายึโยึธิน สืุ่วรรณเกษัร์ - ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

11. นายึศุภิฤกษั์ ช้ีวะโกเศรษัฐ - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

 12. นางดวงฤดี มิลินทำางก้ร - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- Building a Powerful Brand
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning  

13. นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ - Directors Certification Program (DCP 366/2024)
- Refreshment Training Program (RFP 13/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- CFO Refresher Course 2024 (e-learning)
จััดโดยึ ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ 
- Case Study for Pack 5&Fair Value
- ป็ระเด็นสื่ำาคัญของ Agenda Decision ฉบับทำี�น่าสื่นใจั
จััดโดยึ สื่ภิาวิช้าช้ีพบัญช้ีในพระบรมราช้้ป็ถืัมภิ์   
- ป็ัจัจััยึสื่ำาคัญสื่้่แนวทำางการป็ระกอบธุรกิจัติามหลักความยึั�งยึ่นกับผลกระทำบ
  ติ่อนักบัญช้ี
จััดโดยึ ธนาคารกรุงศรีอยึุธยึา จัำากัด (มหาช้น)
- KPMG Business Leaders’ Summit 2024
จััดโดยึ บริษััทำ เคพีเอ็มจัี ภิ้มิไช้ยึ สื่อบบัญช้ี จัำากัด
- ICC Executive Outing : Move Forward
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

	 	 กี่ารปฐมีนิเทศกี่รรมีกี่ารใหุ้มี่
  คณะกรรมการบริษััทำ จััดให้มีการป็ฐมนิเทำศกรรมการบริษััทำทีำ�เข้ารับติำาแหน่งในบริษััทำใหม่ทำุกครั�ง เพ่�อให้ทำราบถืึงบทำบาทำหน้าทีำ� และ 
ความรับผิดช้อบ รวมถืึงการให้ความร้้ ความเข้าใจัในธุรกิจั และการดำาเนินงานติ่างๆ เพ่�อเติรียึมความพร้อมในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ของบริษััทำ จัึงได้จััดทำำา
ค้่ม่อกรรมการให้กับกรรมการใหม่ เพ่�อกรรมการใหม่ได้ศึกษัาข้อม้ลสื่ำาคัญของบริษััทำ
ทำั�งน้� บริษััทำฯ ได้จััดเติรียึมข้อม้ลและดำาเนินการ ดังน้�
  • ข้อม้ลเรียึนเช้ิญกรรมการใหม่เข้ารับติำาแหน่ง
   -  ป็ระวัติิบริษััทำ และลักษัณะการป็ระกอบธุรกิจัของบริษััทำ
   - โครงสื่ร้างองค์กร โครงสื่ร้างผ้้ถื่อหุ้นของบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ดติ่างๆ
   - ค่าติอบแทำนและสื่ิทำธิป็ระโยึช้น์ติ่างๆ ของกรรมการ
  • ข้อม้ลทำี�ใช้้ป็ฐมนิเทำศกรรมการใหม่
   -  หนังสื่่อบริคณห์สื่นธิ และข้อบังคับของบริษััทำ
   - กฎบัติรคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึ
   - ค้่ม่อกรรมการบริษััทำจัดทำะเบียึน ข้อแนะนำาการให้สื่ารสื่นเทำศและกฎหมายึทำี�เกี�ยึวข้อง
   -  นโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั จัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน 
   - นโยึบายึการติ่อติ้านทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน
   - ระเบียึบว่าด้วยึการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ
   - นโยึบายึการรายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึของกรรมการและผ้้บริหาร และเอกสื่ารเพ่�อจััดทำำารายึงานการมีสื่่วนได้เสื่ียึ

  ป็ัจัจัุบันกรรมการบริษััทำเข้าอบรมหลักสื่้ติรทำี�เกี�ยึวข้องกับการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�กรรมการครบทำั�ง 12 คน คิดเป็็นร้อยึละ 100 
   อีกทำั�ง คณะกรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารของบริษััทำมีการพบป็ะแลกเป็ลี�ยึนความคิดเห็นกับคณะกรรมการบริษััทำและผ้้บริหารระดับสื่้งของ
องค์กรอ่�น พร้อมทำั�งมีการเดินทำางไป็สื่ัมมนา ด้งาน และทำัศนศึกษัากับบริษััทำค้่ค้า หร่อองค์กรอ่�นๆ อยึ้่สื่มำ�าเสื่มอ ทำั�งในป็ระเทำศและติ่างป็ระเทำศ  

ชุื�อกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้าร ชุื�อหุ้ลักี่ส่้ติรอบรมี	/	ส่ัมีมีนา

13. นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ (ติ่อ) - Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- Building a Powerful Brand
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

14. นายึอนุติร ภิ้่อารียึ์ - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดยึ สื่มาคมสื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ
- The Secret Sauce Submit 2024
จััดโดยึ บริษััทำ เดอะสื่แตินดาร์ด จัำากัด
- KPMG Business Leaders’ Summit 2024
จััดโดยึ บริษััทำ เคพีเอ็มจัี ภิ้มิไช้ยึ สื่อบบัญช้ี จัำากัด
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
- ความเข้าใจักระบวนการทำำางานขององค์กร
- Executive Orientation
- การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning

15. ผ้้บริหารทำุกคน - การจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
- Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
จััดโดยึ บริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล จัำากัด (มหาช้น)
- หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน
- การป็้องกันอัคคีภิัยึและการอพยึพหน้ไฟ
ผ่านทำางระบบ e-Learning
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

   - นโยึบายึรายึการเกี�ยึวโยึงกันของบริษััทำจัดทำะเบียึน
   - พ.ร.บ. หลักทำรัพยึ์ฯ พ.ร.บ. มหาช้น และกฎระเบียึบติ่างๆ ของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และ ก.ล.ติ.
   - รายึงานป็ระจัำาปี็ ซึึ่�งมข้ีอมล้เกี�ยึวกบัการดำาเนินธรุกจิั และผลการดำาเนนิงานด้านต่ิางๆ ติลอดจันรายึละเอยีึดเกี�ยึวกบัการบรหิารความเสื่ี�ยึง 
    และการควบคุมภิายึในของบริษััทำ
  นอกจัากน้�บริษััทำฯ ยึังแจักค้่ม่อกรรมการให้กับกรรมการทำุกทำ่าน เพ่�อให้กรรมการสื่ามารถืศึกษัาและ ทำบทำวน กฎระเบียึบข้อกำาหนดติ่างๆ 
ทำี�เกี�ยึวข้องได้ติลอดเวลา

	 	 แผู้นกี่ารส่ืบทอด้งาน
  คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดนโยึบายึการสื่่บทำอดติำาแหน่ง (Succession Planning) เพ่�อสื่ร้างความติ่อเน้�องในการบริหารงานและสื่นับสื่นุน
การเติิบโติอยึ่างยึั�งยึ่น โดยึมุ่งเน้นการเติรียึมความพร้อมของผ้้นำาทำี�มีศักยึภิาพในการขับเคล่�อนองค์กรให้สื่ามารถืป็รับติัวติ่อการเป็ลี�ยึนแป็ลงได้อยึ่างมี
ป็ระสื่ิทำธิภิาพ พร้อมมอบหมายึให้กรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร ร่วมกับสื่ายึงานทำรัพยึากรบุคคล รับหน้าทีำ�ในการจััดทำำาแผน
สื่บ่ทำอดติำาแหน่ง และแผนการพฒันาผ้้บรหิารระดบัสื่ง้ พร้อมติดิติามความคบ่หน้า และรายึงานผลต่ิอคณะกรรมการบรษัิัทำอย่ึางน้อยึปี็ละ 1 ครั�ง เพ่�อให้การ
ดำาเนนิธรุกจิัเป็็นไป็อย่ึางติอ่เน้�อง และเสื่รมิสื่รา้งบุคลากรให้มคีวามพร้อมสื่บ่ทำอดงานในติำาแหนง่ทีำ�สื่ำาคญั อกีทัำ�งเพ่�อใหม้ั�นใจัว่าบรษัิัทำมบีคุลากรทีำ�พรอ้ม
ติอบสื่นองความติ้องการของติลาดและการเป็ลี�ยึนแป็ลงในธุรกิจัได้อยึ่างทำันทำ่วงทำี คัดสื่รรผ้้มีศักยึภิาพเป็็นผ้้สื่่บทำอดติำาแหน่ง (Identify successors) 
  แผนการสื่่บทำอดติำาแหน่งของบริษััทำ มุ่งเน้นการสื่ร้างผ้้นำาทำี�พร้อมเติิบโติไป็กับองค์กร ผ่าน 3 กลยึุทำธ์หลัก ได้แก่ การสื่รรหาผ้้บริหารจัาก
ภิายึนอกเพ่�อเสื่ริมสื่ร้างความเช้ี�ยึวช้าญในติำาแหน่งสื่ำาคัญ (Key Positions) การพัฒนาศักยึภิาพบุคลากรภิายึในผ่านการ Upskilling, Reskilling และ
การหมุนเวียึนติำาแหน่งงาน (Job Rotation) เพ่�อพัฒนาผ้้บริหารและสื่ร้างป็ระสื่บการณ์ทำี�หลากหลายึ ซึ่ึ�งช้่วยึเสื่ริมทำักษัะในการบริหารงานเช้ิงกลยึุทำธ์
  ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ได้ติ่อยึอดจัากการป็รับโครงสื่ร้างองค์กรในป็ี 2566 โดยึแติ่งติั�งผ้้บริหารสื่ายึงานจัากกลุ่ม Successor Pool เข้าดำารง
ติำาแหน่งสื่ำาคัญ และเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้บริหารระดับกลางเล่�อนติำาแหน่งเพ่�อรับผิดช้อบในบทำบาทำทำี�ทำ้าทำายึยึิ�งขึ�น โดยึพิจัารณาจัากผลงาน ความสื่ามารถื 
และการเติรยีึมความพรอ้มผา่นกระบวนการพฒันาทีำ�เป็็นระบบ นอกจัากน้� บรษัิัทำฯยึงัป็รบับทำบาทำของผ้บ้รหิารใหส้ื่อดคลอ้งกบัโครงสื่รา้งใหมแ่ละทำศิทำาง
ธุรกิจั เพ่�อเพิ�มความคล่องติัวในการบริหารจััดการ
  บริษััทำฯ ให้ความสื่ำาคัญกับการพัฒนาทำักษัะทีำ�จัำาเป็็นสื่ำาหรับการเติิบโติในอนาคติ โดยึเฉพาะทัำกษัะทีำ�ติอบโจัทำย์ึการเป็ลี�ยึนแป็ลงของติลาด 
เช้่น การอบรมด้านการขายึออนไลน์สื่ำาหรับพนักงานสื่ำานักงานและทำีมขายึ เพ่�อรองรับการขยึายึติัวของธุรกิจัอีคอมเมิร์ซึ่ รวมถืึงหลักสื่้ติรเฉพาะทำาง
สื่ำาหรับผ้้บริหารด้านการติลาดและการบริหารจััดการแบรนด์ เพ่�อเพิ�มขีดความสื่ามารถืในการแข่งขันและสื่ร้างความได้เป็รียึบทำางธุรกิจั
  นอกจัากน้� กลยึุทำธ์การพัฒนาผ้้นำาของบริษััทำยึังรวมถืึงการหมุนเวียึนติำาแหน่งงานภิายึในและระหว่างเคร่อบริษััทำ เพ่�อให้ผ้้บริหารได้เรียึนร้้
และเข้าใจัธุรกิจัในมิติิติ่าง ๆ การดำาเนินงานน้�ช้่วยึพัฒนาทำักษัะการบริหารเช้ิงกลยึุทำธ์ สื่ร้างความยึ่ดหยึุ่นในการติัดสื่ินใจั และสื่่งเสื่ริมการพัฒนาผ้้นำาทำี�
มีวิสื่ัยึทำัศน์และความสื่ามารถืในการบริหารงานทำี�หลากหลายึ
  ผลลพัธ์ของแผนสื่บ่ทำอดติำาแหน่งในปี็ 2567 สื่ะทำอ้นถึืงความสื่ำาเรจ็ัในการพฒันาผ้น้ำาทีำ�สื่ามารถืขับเคล่�อนองคก์รไดอ้ยึา่งมปี็ระสื่ทิำธภิิาพ โดยึ
บุคลากรทำี�ผ่านกระบวนการพัฒนาในป็ี 2566 ได้รับการแติ่งติั�งในติำาแหน่งสื่ำาคัญอยึ่างติ่อเน้�อง นอกจัากน้� บริษััทำฯได้สื่รรหาผ้้บริหารจัากภิายึนอกใน
ติำาแหน่งสื่ำาคัญ เช้่น C-Level, Brand Management and Marketing Director และ Sales Director เพ่�อเสื่ริมสื่ร้างความเช้ี�ยึวช้าญและเติิมเติ็มทำักษัะ
ทำี�จัำาเป็็นสื่ำาหรับการเติิบโติ ทำำาให้องค์กรสื่ามารถืติอบสื่นองติ่อความเป็ลี�ยึนแป็ลงได้อยึ่างทำันทำ่วงทำี
  การดำาเนนิงานทัำ�งหมดน้�ช้ว่ยึเสื่รมิสื่รา้งขดีความสื่ามารถืในการแขง่ขนัขององคก์ร และวางรากฐานทีำ�แขง็แกรง่สื่ำาหรบัการเติบิโติอยึา่งยัึ�งย่ึน
ในอนาคติ ดว้ยึความมั�นใจัวา่แผนการสื่บ่ทำอดติำาแหน่งทีำ�มปี็ระสิื่ทำธภิิาพจัะเป็็นกลไกสื่ำาคญัในการขับเคล่�อนองคก์รสื่้ค่วามสื่ำาเรจ็ัในระยึะยึาว พร้อมสื่รา้ง
ม้ลค่าเพิ�มให้แก่ผ้้ถื่อหุ้นและผ้้มีสื่่วนได้สื่่วนเสื่ียึทำุกกลุ่ม

กี่ารประเมีินตินเองของค่ณะกี่รรมีกี่ารบริษััท
 คณะกรรมการบริษััทำ กำาหนดให้มีการป็ระเมินผลงานคณะกรรมการทำั�งคณะ และรายึบุคคล และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกคณะเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี 
เพ่�อให้กรรมการแติ่ละคนได้ร่วมกันพิจัารณาป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการบริษััทำ และกรรมการชุ้ดยึ่อยึ เพ่�อทำบทำวนผลงาน ป็ัญหาและ
อุป็สื่รรคติ่างๆ ในระหว่างป็ีทำี�ผ่านมา 
 หลักเกณฑี์ : ป็ระเมินครอบคลุมเร่�อง บทำบาทำหน้าทำี�และความรับผิดช้อบ การทำำาหน้าทำี�ของกรรมการบริษััทำ การพัฒนาตินเองของกรรมการ
บรษัิัทำ และกรรมการชุ้ดย่ึอยึ ความอิสื่ระในการแสื่ดงความคิดเหน็ ความโป็ร่งใสื่ ความสัื่มพันธ์กบัฝ่า่ยึบรหิาร และผ้ม้สีื่ว่นได้เสื่ยีึ โครงสื่ร้างและคุณสื่มบัติิ
ของกรรมการ การป็ระชุ้มคณะกรรมการ และการป็ฏิิบัติิติามหลักกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีของคณะกรรมการทำุกคณะ
 หลักเกณฑี์การป็ระเมินผลคิดเป็็นร้อยึละจัากคะแนนเติ็มในแติ่ละข้อทำั�งหมด ดังน้�
   มากกว่าร้อยึละ 85 = ดีเยึี�ยึม
   มากกว่าร้อยึละ 75 = ดีมาก
   มากกว่าร้อยึละ 65 = ดี
   มากกว่าร้อยึละ 50 = พอใช้้
   ติำ�ากว่าร้อยึละ 50 = ควรป็รับป็รุง
 ขั�นติอน : ในป็ี 2567 เลขานุการบริษััทำจัะสื่่งแบบป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงานคณะกรรมการบริษััทำในภิาพรวม และแบบป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงาน
ของกรรมการบริษััทำเป็็นรายึบุคคล แบบป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงานของคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกคณะ ให้กรรมการบริษััทำ และกรรมการชุ้ดยึ่อยึทำุกทำ่าน 
ป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิงาน และเป็็นผ้้รวบรวม และรายึงานสื่รุป็ผลติ่อทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ เพ่�อรับทำราบและหาร่อกันเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี พร้อม
นำาข้อเสื่นอแนะมาพัฒนาป็รับป็รุง เพ่�อช้่วยึให้การทำำางานของคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึ มีป็ระสื่ิทำธิภิาพยึิ�งขึ�น และเกิดป็ระโยึช้น์
สื่้งสืุ่ดในการกำากับด้แลกิจัการ



บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น) 103

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

 การป็ระเมินผลงานป็ระจัำาป็ีของผ้้บริหารสื่้งสืุ่ด (CEO) โดยึการป็ระเมินผลงานกรรมการผ้้อำานวยึการ และป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) จัาก
ผลการป็ฏิิบัติิงานในแต่ิละเด่อน การป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึและการกำาหนดกลยุึทำธ์ ภิาวะผ้้นำา รวมทัำ�งผลงานด้านการขายึและการทำำากำาไรของบริษััทำใน
แติ่ละป็ี ความสื่ัมพันธ์กับคณะกรรมการบริษััทำ และผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึ และจัากดุลยึพินิจัของคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน และอีกสื่่วนหนึ�งจัากการ
ป็ระเมินของคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการบริหารทำุกทำ่าน ติามแบบป็ระเมินทำี�บริษััทำฯ กำาหนดขึ�น
 ผลการป็ระเมินเฉลี�ยึของคณะกรรมการบริษััทำ และคณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึแติ่ละคณะ และ CEO
 1. คณะกรรมการบริษััทำทำั�งคณะ ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 88.45% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม
 2. คณะกรรมการบริษััทำ รายึบุคคล ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 89.17% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม
 3. คณะกรรมการติรวจัสื่อบ ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 88.68% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม
 4. คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 86.07% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม
 5. คณะกรรมการสื่รรหา ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 78.35%  อยึ้่ในเกณฑี์ ดีมาก
 6. คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 95.13% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม
 7. คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 อยึ้่ในเกณฑี์ ดีมาก
  ได้คะแนนร้อยึละ 82.94%
 8. CEO ผลการป็ระเมินในป็ี 2567 ได้คะแนนร้อยึละ 91.91% อยึ้่ในเกณฑี์ ดีเยึี�ยึม

8.1.2	กี่ารเข�าร่วมีประชุ้มีและกี่ารจ่่ายค่่าติอบแทนค่ณะกี่รรมีกี่ารรายบ้ค่ค่ล
	 1.	กี่ารเข�าร่วมีประชุ้มีของค่ณะกี่รรมีกี่าร	
  คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดให้มีการป็ระชุ้มทำุกเด่อน ทำุกวันศุกร์ทำี� 2 ของเด่อน และอาจัเรียึกป็ระชุ้มเพิ�มเติิมติามทำี�เห็นสื่มควรโดยึกำาหนด
ติารางการป็ระชุ้มไว้ลว่งหน้าติลอดทัำ�งปี็ ติั�งแต่ิป็ลายึปี็กอ่นการป็ระช้มุในปี็ถืดัไป็ และได้แจัง้ให้กรรมการทุำกท่ำานทำราบล่วงหน้า เพ่�อให้กรรมการสื่ามารถื
จััดสื่รรเวลาเข้าร่วมป็ระชุ้มได้ เลขานุการบริษััทำจัะสื่่งจัดหมายึเช้ิญป็ระชุ้ม พร้อมทำั�งระเบียึบวาระการป็ระชุ้ม รายึงานการป็ระชุ้มครั�งก่อน และเอกสื่าร
ป็ระกอบการป็ระชุ้มล่วงหน้าไม่น้อยึกว่า 7 วัน ให้คณะกรรมการบริษััทำทำราบเร่�อง เพ่�อพิจัารณาล่วงหน้าติามระยึะเวลาทำี�กฎหมายึกำาหนด โดยึป็ระธาน
กรรมการบริษััทำ และกรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหารร่วมกนัพจิัารณาเร่�องเข้าวาระการป็ระชุ้ม นอกจัากน้�คณะกรรมการบริษััทำสื่ามารถื
เสื่นอเร่�องเพิ�มเติิมในวาระการป็ระชุ้ม โดยึเสื่นอผ่านเลขานุการบริษััทำ และสื่ามารถือภิิป็รายึให้ความเห็นได้โดยึเป็ิดเผยึ คณะกรรมการบริษััทำทำุกทำ่าน
สื่ามารถืซึ่ักถืามและขอข้อม้ลเพิ�มเติิมจัากป็ระธานกรรมการบริษััทำ กรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหารหร่อเลขานุการบริษััทำ
ไดท้ำกุเร่�อง เลขานกุารบรษัิัทำจัะจัดัทำำารายึงานการป็ระช้มุและจัดัเกบ็รายึงานการป็ระช้มุทีำ�ผา่นการรับรองจัากคณะกรรมการบรษัิัทำ พรอ้มให้คณะกรรมการ
บริษััทำและผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องติรวจัสื่อบ
  คณะกรรมการบริษััทำให้ความสื่ำาคัญกับการเข้าร่วมป็ระชุ้ม และถื่อเป็็นหน้าทำี�ติ้องเข้าป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำุกครั�ง ยึกเว้นกรณ้มีเหติุ
จัำาเป็็น หร่อเจั็บป็่วยึ และมีนโยึบายึสื่นับสื่นุนให้ผ้้บริหารระดับสื่้งเข้าร่วมป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำุกครั�ง เพ่�อนำาเสื่นอเป็้าหมายึเช้ิงธุรกิจั และแผน
งานป็ระจัำาป็ี รับทำราบร่วมวางนโยึบายึ และติัดสื่ินใจัในการดำาเนินงานของบริษััทำ นอกจัากน้�ผ้้บริหารสื่้งสืุ่ดด้านบัญชี้การเงินได้เข้าร่วมป็ระชุ้มคณะ
กรรมการบริษััทำทำุกครั�ง
  ในการพจิัารณาเร่�องติา่งๆ ป็ระธานกรรมการบรษัิัทำ ซึ่ึ�งทำำาหนา้ทีำ�ป็ระธานทีำ�ป็ระช้มุไดเ้ป็ดิโอกาสื่ใหก้รรมการไดอ้ภิปิ็รายึแสื่ดงความคดิเหน็ได้
อยึ่างอิสื่ระ โดยึกรรมการทำี�มีสื่่วนได้เสื่ียึไม่มีสื่ิทำธิออกเสื่ียึงในวาระทำี�ตินมีสื่่วนได้เสื่ียึ และในวาระทำี�เกี�ยึวข้องกับผ้้บริหารระดับสื่้งของบริษััทำทำ่านใด คณะ
กรรมการบริษััทำเป็ิดโอกาสื่ให้ผ้้บริหารระดับสื่้งทำี�เกี�ยึวข้องช้ี�แจังข้อม้ลในฐานะผ้้เกี�ยึวข้องโดยึติรง
  นอกจัากน้�ในการลงมติแิต่ิละวาระของคณะกรรมการบริษััทำ ติอ้งมกีรรมการอย่้ึไม่นอ้ยึกวา่ 2 ใน 3 ของกรรมการทัำ�งหมดเม่�อสื่ิ�นสื่ดุการป็ระชุ้ม 
เลขานุการบริษััทำเป็็นผ้้มีหน้าทำี�จััดทำำารายึงานการป็ระชุ้มและจััดสื่่งให้ป็ระธานกรรมการบริษััทำพิจัารณาลงลายึม่อช้่�อรับรองความถื้กติ้อง และเสื่นอให้ทำี�
ป็ระชุ้มรับรองในวาระแรกของการป็ระชุ้มครั�งถืัดไป็ ทำั�งน้� กรรมการบริษััทำสื่ามารถืแสื่ดงความคิดเห็น ขอแก้ไขเพิ�มเติิมรายึงานการป็ระชุ้มให้มีความ
ช้ัดเจันถื้กติ้องมากทำี�สืุ่ดได้
  รายึงานการป็ระช้มุทีำ�รบัรองแลว้จัะจัดัเกบ็อยึา่งเป็็นระบบ ณ สื่ำานกังานบรษัิัทำ และจัดัเกบ็ในรป้็แบบเอกสื่ารติน้ฉบบัและเอกสื่ารอเิลก็ทำรอนกิสื่์ 
พร้อมกับเอกสื่ารแนบป็ระกอบวาระการป็ระชุ้มติ่างๆ เพ่�อสื่ะดวกในการสื่่บค้นอ้างอิง
  คณะกรรมการบริษััทำได้กำาหนดนโยึบายึให้กรรมการอิสื่ระมีการป็ระชุ้มกันเอง โดยึไม่มีกรรมการทีำ�เป็็นผ้้บริหารและผ้้บริหารของบริษััทำเข้า
ร่วมป็ระชุ้ม อยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง เพ่�อให้กรรมการอิสื่ระได้พิจัารณาและอภิิป็รายึป็ระเด็นติ่างๆ เกี�ยึวกับการจััดการ หร่อป็ระเด็นทำี�อยึ้่ในความสื่นใจั 
และมีการรายึงานผลการป็ระชุ้มให้กรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร (CEO) และทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำรับทำราบทำุกครั�ง
  นอกจัากน้�คณะกรรมการบริษััทำ ยึังเป็ิดโอกาสื่ให้กรรมการทีำ�ไม่เป็็นผ้้บริหารป็ระชุ้มระหว่างกันเอง โดยึไม่มีฝ่่ายึจััดการเข้าร่วมป็ระชุ้มติาม
ความจัำาเป็็นอยึ่างสื่มำ�าเสื่มอ และมีการรายึงานผลการป็ระชุ้มให้กรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร และทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ
รับทำราบทำุกครั�ง
  ในป็ี 2567 กรรมการอิสื่ระและกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารได้มีการป็ระชุ้มระหว่างกันเองโดยึไม่มีผ้้บริหารเข้าร่วมป็ระชุ้มด้วยึ จัำานวน 1 ครั�ง 
ซึ่ึ�งกรรมการอิสื่ระและกรรมการทำี�ไม่เป็็นผ้้บริหารเข้าร่วมป็ระชุ้มครบทำุกทำ่าน
  ในปี็ 2567 (ติามอายึปีุ็กรรมการติั�งแต่ิ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการบริษััทำมกีารป็ระชุ้ม จัำานวน 13 ครั�ง เป็็นการป็ระชุ้ม Onsite 1 ครั�ง 
และป็ระชุ้ม Online 12 ครั�ง การเขา้ร่วมป็ระช้มุของคณะกรรมการบริษัทัำแติ่ละทำา่น ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการขอ้ม้ลป็ระจัำาป็ ี/ รายึงาน
ป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้� ซึ่ึ�งกรรมการเข้าร่วมป็ระชุ้มร้อยึละ 92.31 ของการป็ระชุ้มคณะกรรมการทำั�งหมด
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104 กี่ารประชุ้มีค่ณะกี่รรมีกี่าร
ในป็ี 2567 การเข้าป็ระชุ้มของคณะกรรมการบริษััทำ คณะกรรมการชุ้ดยึ่อยึ และการเข้าร่วมป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้น ครั�งทำี� 59 ป็ี พ.ศ. 2567 สื่รุป็ได้ดังน้�

ชุื�อ

จ่ำานวนค่รั�งท่�เข�าประชุ้มี*
กี่ารเข�าประชุ้มี
ส่ามีัญผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่รั�งท่�	59	ปี	พื้.ศ.	2567

กี่รรมีกี่ารบริษััท

รวมี	13	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ

รวมี	16	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารพื้ิจ่ารณา
ค่่าติอบแทน

รวมี	6	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารส่รรหุ้า

รวมี	6	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารบริหุ้าร
ค่วามีเส่่�ยง

รวมี	12	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารธิรรมีาภิบาล
และกี่ารพื้ัฒนาเพื้ื�อ

ค่วามียั�งยืน
รวมี	3	ค่รั�ง/ปี

กี่รรมีกี่ารบริหุ้าร

รวมี	22	ค่รั�ง/ปี

Online
12 ครั�ง

Onsite
1 ครั�ง

Online
16 ครั�ง

Onsite Online Onsite
6 ครั�ง

Online Onsite
6 ครั�ง

Online Onsite
12 ครั�ง

Online
3 ครั�ง

Onsite Online Onsite
22 ครั�ง

Onsite

 1.  คณุบณุยึสื่ทำธิ�     โช้ควฒันา                - - - - - - - 6/6 - - - - - - √

 2. คุณมน ้                                               ลีลานุวัฒน์ - - - - - - - 5/6 - - - - - - -

 3.  คณุบญุเกยึรติิ             โช้ควฒันา 11/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - - - - - - √
 4. คณุธรรมรติน์                  โช้ควฒันา         12/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - 12/12 - 20/22 √
 5. ดร. ธีระพงษั์                     วกิติเศรษัฐ       12/12 1/1 16/16 - - - - - - - - - - - √
 6. ดร. อนุช้ิติ อนุช้ิติานุก้ล  12/12 1/1 16/16 - - - - - - - 3/3 - - - √
 7. คุณพิทำักษั์ พฤธสื่ารกิร 10/12 - 15/16 - - - - - - - - - - - √
 8. คุณณัฐพร จัาติศุรพีทำกัษั 12/12 1/1 16/16 - - - - - - - - - - - √
 9. คุณสื่มพล                                                 ช้ัยึสื่ิริโรจัน์         11/12 - - - - - - - - - - - - √
10. คุณมัญชุ้สื่า ธรีพงษัพพิฒัน์ 12/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - 12/12 3/3 - - 22/22 √
11. คุณกอบสืุ่ข แสื่งสื่วัสื่ดิ� 12/12 1/1 - - - - - - - - - - - - √
12. ดร. สืุ่รัติน์ วงศ์รตินภิสื่สื่ร 12/12 1/1 - - - - - - - 7/8 - - - - √
13. คณุช้ยึลดา ตินัติเิวช้กุล 11/12 1/1 - - - - - - - - 3/3 - - - √
14. คุณกรวิช้ญ์ ณรงคนานุก้ล 3/3 - - - - - - - - - - - - - √

15.  คณุนวลพรรณ ลำ�าซึ่ำา 5/9 - - - - - - - - - - - - - √

16. คุณรมิดา  รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืยึร - - - - - - - - - - - - - 18/22 √
17. คุณโยึธิน สื่วุรรณเกษัร์ - - - - - - - - - 12/12 - - - 22/22 √

18.  คณุศภิฤกษั ช้วีะโกเศรษัฐ - - - - - - - - - - - - - 14/16 √

19. คุณดวงฤดี มลินิทำางกร้ - - - - - - - - - 12/12 3/3 - - 21/22 √
20. คุณเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ - - - - - - - - - 12/12 3/3 - - 16/16 √

หุ้มีายเหุ้ติ้	 :	 #7 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำและกรรมการติรวจัสื่อบ 24 เมษัายึน 2566 และ 5 พฤษัภิาคม 2566
   และเข้าเป็็นป็ระธานกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน 22 เมษัายึน 2567
  #8 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำและกรรมการติรวจัสื่อบ 5 พฤษัภิาคม 2566
  #14 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำ 26 กุมภิาพันธ์ 2567
  #15 ไม่ได้เป็็นกรรมการบริษััทำ 31 ธันวาคม 2566
  #18, #20 เข้าเป็็นกรรมการบริหาร 18 สื่ิงหาคม 2566
  * จัำานวนครั�งทำี�กรรมการบริษััทำและผ้้บริหารเข้าป็ระชุ้ม นับติามอายึุป็ีกรรมการทำี�ได้รับคัดเล่อกจัากทำี�ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นป็ระจัำาป็ีของบริษััทำ โดยึนับจัากวันป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นอยึ้่ในช้่วงเด่อนเมษัายึนของทำุกป็ี (ซึ่ึ�งไม่ติรงกับป็ีป็ฏิิทำิน)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญ
ดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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	 2.	กี่ารจ่่ายค่่าติอบแทนค่ณะกี่รรมีกี่ารรายบ้ค่ค่ล
  คณะกรรมการบริษััทำด้แลและดำาเนินการให้มีการจั่ายึค่าติอบแทำนทำี�เหมาะสื่มแก่กรรมการแติ่ละคณะ ติามอำานาจัหน้าทำี�ความรับผิดช้อบและ
เป็รียึบเทำียึบกับระดับทำี�ป็ฏิิบัติิในกลุ่มธุรกิจัเดียึวกัน
  คณะกรรมการพิจัารณาคา่ติอบแทำนเป็็นผ้้พจิัารณาวงเงินคา่ติอบแทำนกรรมการทีำ�เหมาะสื่ม โดยึพิจัารณาจัากป็ระสื่บการณ์ ภิาระหน้าทีำ� ขอบเขติ
และบทำบาทำ ความมีสื่ว่นร่วม และความรับผิดช้อบของกรรมการแต่ิละท่ำาน นำาเสื่นอคณะกรรมการบรษัิัทำเพ่�อพิจัารณา และเสื่นอทีำ�ป็ระช้มุผ้้ถือ่หุ้นอนุมตัิิ
วงเงินค่าติอบแทำนดังกล่าว
  ทำั�งน้�ทำี�ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นครั�งทำี� 59 ป็ี พ.ศ. 2567 เม่�อวันทำี� 22 เมษัายึน 2567 ได้อนุมัติิวงเงินค่าติอบแทำนกรรมการบริษััทำรวมไม่เกิน 20 
ล้านบาทำติ่อป็ี โดยึคณะกรรมการบริษััทำมอบหมายึให้คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนเป็็นผ้้พิจัารณาจััดสื่รร

	 	 ค่่าติอบแทนกี่รรมีกี่าร
	 	 (1)	ค่่าติอบแทนกี่รรมีกี่ารท่�เป็นติัวเงิน
   ค่าติอบแทำนทำี�เป็็นติัวเงิน ในป็ี 2567 สื่ำาหรับผลการดำาเนินงานในป็ี 2566
   - ค่าติอบแทำนกรรมการบริษััทำ ป็ระกอบด้วยึ เงินบำาเหน็จั เบี�ยึป็ระชุ้ม (A)
   - ค่าติอบแทำนกรรมการชุ้ดยึ่อยึติ่างๆ ป็ระกอบด้วยึ เบี�ยึป็ระชุ้ม (B)

หุ้มีายเหุ้ติ้	: *นับติามอายึุป็ีกรรมการทำี�ได้รับคัดเล่อกจัากทำี�ป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นป็ระจัำาป็ีของบริษััทำ โดยึนับจัากวันป็ระชุ้มสื่ามัญผ้้ถื่อหุ้นอยึ้่ในช้่วง เด่อนเมษัายึนของทำุกป็ี (ซึ่ึ�งไม่ติรงกับป็ีป็ฏิิทำิน)
 #5 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำและกรรมการติรวจัสื่อบ 24 เมษัายึน 2566 และ 5 พฤษัภิาคม 2566
  และเข้าเป็็นป็ระธานกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน 22 เมษัายึน 2567
 #6 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำและกรรมการติรวจัสื่อบ 5 พฤษัภิาคม 2566
  และเข้าเป็็นป็ระธานกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง 22 เมษัายึน 2567
 #9 ไม่ได้เป็็นกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง 22 เมษัายึน 2567
  และกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น
 #12 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำ 26 กุมภิาพันธ์ 2567
 #13 ไม่ได้เป็็นกรรมการบริษััทำ 31 ธันวาคม 2566

ชุื�อ	-	นามีส่กี่้ล

*	ค่่าติอบแทนค่ณะกี่รรมีกี่าร	(บาท)

ติำาแหุ้น่ง

(A)
ค่ณะกี่รรมีกี่าร

บริษััท

(B)
ค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่
ส่อบ/กี่รรมีกี่าร							
ธิรรมีาภิบาลและ
กี่ารพื้ัฒนาเพื้ื�อ
ค่วามียั�งยืน

(B)	
ค่ณะกี่รรมีกี่าร

พื้ิจ่ารณาค่่าติอบแทน/
กี่รรมีกี่ารส่รรหุ้า/
กี่รรมีกี่ารบริหุ้าร

ค่วามีเส่่�ยง

รวมี

1. คุณบุญเกียึรติ ิ   โช้ควฒันา ป็ระธานกรรมการบริษััทำ
กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน
กรรมการสื่รรหา

1,144,000 -  120,000 1,264,000

2. ดร.ธีระพงษั์      วิกิติเศรษัฐ ป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบ
และกรรมการอิสื่ระ

730,000 240,000 - 970,000

3. คุณธรรมรัติน์      โช้ควฒันา กรรมการผ้้อำานวยึการ
ป็ระธานกรรมการบริหาร
ป็ระธานกรรมการสื่รรหา
กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน
กรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง

1,130,000 - 240,000 1,370,000

4. ดร. อนุช้ิติ         อนุช้ิติานุก้ล กรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอิสื่ระ
ป็ระธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น

630,000 230,000 - 860,000

5. คุณพิทำักษั์        พฤธิสื่าริกร กรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอิสื่ระ
ป็ระธานกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน

600,000 190,000 - 790,000

6. คุณณัฐพร        จัาติศุรพีทิำกัษ์ั กรรมการติรวจัสื่อบและกรรมการอิสื่ระ
ป็ระธานกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง

630,000 200,000 - 830,000

7. คุณสื่มพล       ช้ัยึสื่ิริโรจัน์ กรรมการบริษััทำ 620,000 - - 620,000

8. คุณกอบสืุ่ข       แสื่งสื่วัสื่ดิ� กรรมการบริษััทำ 630,000 - - 630,000

9. คุณมัญชุ้สื่า      ธีรพงษั์พิพัฒน์ กรรมการบริษััทำ   
กรรมการสื่รรหา
กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน

630,000 60,000 210,000 900,000

10. ดร. สืุ่รัติน์       วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร กรรมการบริษััทำ 630,000 - 70,000 700,000

11. คุณช้ัยึลดา       ติันติิเวช้กุล กรรมการบริษััทำ
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อ
ความยึั�งยึ่น

620,000 30,000 - 650,000

12. คุณกรวิช้ญ์      ณรงคนานุก้ล กรรมการบริษััทำ 30,000 - - 30,000

13. คุณนวลพรรณ   ลำ�าซึ่ำา กรรมการบริษััทำ 300,000 - - 300,000

รวมี 8,324,000 950,000 640,000 9,914,000
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	 	 (2)	ค่่าติอบแทนอื�นของกี่รรมีกี่ารบรษัิัท
   - ไม่มี -

	 ผู้ลประโยชุน์ติอบแทน	หุ้้�น	หุ้้�นกี่้�	ท่�กี่รรมีกี่ารได้�รับจ่ากี่บรษัิัทในปี	2567
  - ไม่มี -

	 ส่ทิธิปิระโยชุน์อย่างอื�นท่�กี่รรมีกี่ารได้�รับ
  - ไม่มี -

	 รายละเอ่ยด้ท่�กี่รรมีกี่ารแจ่�งต่ิอบริษััท
 • สื่่วนได้เสื่ียึไม่ว่าโดยึติรงหร่อโดยึอ้อม ในสื่ัญญาใดๆ ทำี�บริษััทำทำำาขึ�นระหว่างรอบป็ีบัญช้ี :  - ไม่มี -

	 หุ้ลกัี่เกี่ณฑ์์กี่ารกี่ำาหุ้นด้ค่่าติอบแทนกี่รรมีกี่าร
 1. ในการทำำาหน้าทำี�กรรมการบริษััทำ
  • ค่าติอบแทำนป็ระจัำาป็ี (เงินบำาเหน็จั) จั่ายึให้กรรมการบริษััทำทำุกคน
  • เบี�ยึป็ระชุ้ม จั่ายึเฉพาะกรรมการบริษััทำทำี�เข้าป็ระชุ้ม
   - ป็ระธานกรรมการบริษััทำ 12,000 บาทำ/ครั�ง
   - กรรมการบริษััทำ คนละ 10,000 บาทำ/ครั�ง
 2. ในการทำำาหน้าทำี�กรรมการติรวจัสื่อบ
  • เบี�ยึป็ระชุ้มรายึไติรมาสื่ จั่ายึเฉพาะกรรมการติรวจัสื่อบทำี�เข้าป็ระชุ้ม
   - ป็ระธานกรรมการ 24,000 บาทำ/ครั�ง
   - กรรมการ คนละ 20,000 บาทำ/ครั�ง
  • เบี�ยึป็ระชุ้มรายึเด่อน จั่ายึเฉพาะกรรมการติรวจัสื่อบทำี�เข้าป็ระชุ้ม
   - ป็ระธานกรรมการ 12,000 บาทำ/ครั�ง
   - กรรมการ คนละ 10,000 บาทำ/ครั�ง
 3. ในการทำำาหนา้ทีำ�กรรมการสื่รรหา กรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน กรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒนาเพ่�อความยัึ�งย่ึน และกรรมการบรหิาร 
  ความเสื่ี�ยึง จั่ายึเป็็นเบี�ยึป็ระชุ้ม เฉพาะกรรมการทำี�เข้าป็ระชุ้ม คนละ 10,000 บาทำ/ครั�ง
 ทำั�งน้�ติ้องไม่เกินวงเงินทำี�ได้รับอนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น

8.1.3	กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ารด้ำาเนินงานของบริษััทย่อย	และบริษััทร่วมี
 บริษััทำฯ มีนโยึบายึลงทำุนในธุรกิจัอ่�นทำี�มีความเกี�ยึวข้อง หร่อเอ่�อป็ระโยึช้น์ (Synergy) กับธุรกิจัหลักของบริษััทำ โดยึเป็็นธุรกิจัทำี�มีศักยึภิาพและ
สื่ามารถืสื่ร้างผลกำาไรให้กับบริษััทำในระยึะยึาว ซึ่ึ�งติ้องได้รับความเห็นช้อบ รวมถืึงการอนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ หร่อทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น
ของบริษััทำ (แล้วแต่ิกรณ้) บริษััทำฯ จัึงกำาหนดนโยึบายึการกำากับด้แลการดำาเนินงานของบริษััทำย่ึอยึและบริษััทำร่วม เพ่�อด้แลรักษัาผลป็ระโยึช้น์ในเงิน
ลงทำุนของบริษััทำได้อยึ่างติ่อเน้�องและยึั�งยึ่น ติลอดจันการสื่ร้างม้ลค่าเพิ�มและความเช้่�อมั�นให้กับผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึของบริษััทำ

 นโยบายกี่ารกี่ำากี่บัด้แ้ลและกี่ารบรหิุ้ารในบรษัิัทย่อย	และบรษัิัทร่วมี 
 บริษััทำฯ กำาหนดนโยึบายึการกำากับด้แลและบริหารบริษััทำยึ่อยึ และบริษััทำร่วม โดยึมีวัติถืุป็ระสื่งค์เพ่�อกำาหนดมาติรการและกลไกทำั�งทำางติรงและ
ทำางอ้อม เพ่�อให้บริษััทำฯ สื่ามารถืกำากับด้แลและติิดติามการบริหารกิจัการของบริษััทำยึ่อยึ และบริษััทำร่วม ให้เป็็นไป็ติามนโยึบายึของบริษััทำ รวมถืึง
กฎหมายึบริษัทัำมหาช้นจัำากัด ป็ระมวลกฎหมายึแพง่และพาณิช้ยึ ์พรบ. หลักทำรัพยึแ์ละติลาดหลักทำรัพยึ ์ติลอดจัน ป็ระกาศ ขอ้บงัคับ หลักเกณฑีต์ิ่างๆ 
และกฎหมายึอ่�นทำี�เกี�ยึวข้อง ทำั�งน้� เพ่�อรักษัาผลป็ระโยึช้น์ในเงินลงทำุนของบริษััทำ บริษััทำยึ่อยึ และบริษััทำร่วมดังกล่าว โดยึนโยึบายึการกำากับด้แลและ
การบริหารในบริษััทำยึ่อยึและบริษััทำร่วม ทำั�งฉบับได้เผยึแพร่ใน website ของบริษััทำ (http://www.icc.co.th)
 บริษััทำฯ มีบริษััทำยึ่อยึ 4 บริษััทำ และมีการกำากับด้แลโดยึกำาหนดนโยึบายึและวิธีป็ฏิิบัติิในการสื่่งผ้้บริหารของบริษััทำ เข้าไป็เป็็นกรรมการบริษััทำ
ในบรษัิัทำย่ึอยึ มบีทำบาทำอำานาจัหน้าทีำ�ในการกำากับและบรหิารงานของบรษัิัทำย่ึอยึ พร้อมกำาหนดให้ใช้้นโยึบายึบัญช้ตีิามบริษััทำใหญ่ และในการทำำากิจักรรม
ใดๆ ให้เป็็นไป็ติามข้อกำาหนดของบริษััทำใหญ่ซึ่ึ�งเป็็นบริษััทำในติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ
 นอกจัากน้�บรษัิัทำฯ ไดก้ำาหนดใหบ้คุคลทีำ�ไดร้บัแติง่ติั�งจัากบรษัิัทำ ติอ้งดแ้ลใหบ้รษัิัทำยึอ่ยึมกีารป็ฏิบิตัิแิละเป็ดิเผยึขอ้ม้ลสื่ำาคัญติามหลกัเกณฑีต์ิา่งๆ 
ในลกัษัณะเดยีึวกบัหลกัเกณฑ์ีทีำ�บรษัิัทำฯ ป็ฏิบิตัิ ิอาทำ ิการทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกนั การได้มาหรอ่จัำาหน่ายึไป็ซึึ่�งสื่นิทำรพัย์ึ หรอ่การทำำารายึการสื่ำาคัญอ่�นๆ
 บริษััทำฯ มีบริษััทำร่วม 11 บริษััทำ ซึ่ึ�งเป็็นการร่วมลงทำุนในกิจัการของบริษััทำในเคร่อและบริษััทำอ่�นๆ บริษััทำฯ ไม่มีอำานาจัควบคุมกิจัการในบริษััทำทำี�
ลงทำุน การบริหารงานของบริษััทำดังกล่าวขึ�นอยึ้่กับคณะกรรมการของแติ่ละบริษััทำ
 นโยึบายึและวธิปี็ฏิบัิติิในการสื่ง่บคุคลเพ่�อเป็น็ติวัแทำนของบรษัิัทำไป็ดำารงติำาแหนง่กรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิารในบรษัิัทำรว่มหรอ่บรษัิัทำลงทำนุ บรษัิัทำ
ในเคร่อสื่หพัฒน์มีทำีมผ้้บริหารระดับสื่้งเป็็นผ้้พิจัารณาว่า บริษััทำอ่�นนั�นป็ระกอบธุรกิจัอะไร มีความจัำาเป็็นติ้องให้กรรมการบริษััทำหร่อผ้้บริหารจัากบริษััทำ
ใดบริษััทำหนึ�งในกลุ่มเข้าไป็เป็็นติัวแทำนของกลุ่มในฐานะผ้้ร่วมลงทำุนหร่อติามสื่ัญญาร่วมทำุนหร่อไม่ หากจัำาเป็็นติ้องสื่่งจัะพิจัารณากรรมการบริษััทำหร่อ
ผ้้บริหารในกลุ่มทำี�มีความร้้ ความสื่ามารถื และมีความช้ำานาญในธุรกิจันั�นๆ

8.1.4	กี่ารติิด้ติามีใหุ้�มี่กี่ารปฏิิบัติิติามีนโยบายและแนวปฏิิบัติิในกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร
 คณะกรรมการติระหนักถืึงความสื่ำาคัญของการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี จัึงได้จััดทำำานโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 
8 หลักป็ฏิิบัติิ จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน เป็็นลายึลักษัณ์อักษัร และจััดทำำาเป็็นร้ป็เล่ม ทำั�ง
ภิาษัาไทำยึ และภิาษัาอังกฤษั มีการป็ระเมินผลการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึและทำบทำวนหลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีเป็็นป็ระจัำาทำุกป็ี อยึ่างน้อยึป็ีละ 1 ครั�ง 
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รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ

พร้อมได้แจักให้กับกรรมการบริษััทำ กรรมการชุ้ดย่ึอยึต่ิางๆ ผ้บ้รหิาร และพนักงาน เพ่�อเป็็นแนวทำางเดียึวกนัในการป็ฏิบัิติติินในการดำาเนินธรุกจิั และเป็็น
หลักยึึดในการทำำางาน และได้เผยึแพร่ผ่านระบบ Intranet และ Website ของบริษััทำ รวมทำั�งได้จััดทำำาเป็็นสื่่�อวีดิทำัศน์ (Animation) เพ่�อให้ผ้้บริหาร และ
พนักงาน เข้าใจัเร่�องดังกล่าวได้ง่ายึขึ�น สื่ำาหรับพนักงานใหม่ได้บรรจุัหวัข้อจัรยิึธรรมในการดำาเนินธรุกจิัและจัรรยึาบรรณไว้ในการป็ฐมนิเทำศพนกังานด้วยึ
 คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดให้มกีารติดิติามการป็ฏิบัิติติิามหลกัการกำากับดแ้ลกจิัการทีำ�ด ี เพ่�อเสื่รมิสื่ร้างให้บรษัิัทำฯ มรีะบบการบริหารจัดัการทีำ�ดี 
มคีวามโป็ร่งใสื่ในการดำาเนินธรุกจิั สื่ำาหรบัผ้้ทีำ�ละเวน้การป็ฏิบัิติติิามจัะได้รบัโทำษัทำางวินยัึติามความเหมาะสื่ม และอาจัถืก้ดำาเนนิคดตีิามกฎหมายึในกรณ้
ทำี�เป็็นการกระทำำาผิดกฎหมายึ และหากพนักงานมีข้อสื่งสื่ัยึทำี�ไม่สื่ามารถืป็ฏิิบัติิติามหร่อติัดสื่ินใจั ให้ป็รึกษัากับผ้้บังคับบัญช้าติามลำาดับขั�น ซึ่ึ�งในกรณ้ทำี�
มีข้อขัดแยึ้งให้ถื่อคำาวินิจัฉัยึของกรรมการผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษััทำ เป็็นทำี�สื่ิ�นสืุ่ด
 นอกจัากน้�คณะกรรมการบริษััทำกำาหนดให้มีการติิดติามและป็ระเมินการกำากับด้แลกิจัการด้วยึการจััดให้มีคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พฒันาเพ่�อความยึั�งย่ึน เพ่�อสื่นบัสื่นนุการป็ฏิบัิติงิานของคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษััทำดา้นธรรมาภิบิาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งย่ึน 
ในการดำาเนินกิจัการติ่างๆ ให้บรรลุความสื่ำาเร็จัติามวัติถืุป็ระสื่งค์ และเป็้าหมายึทำี�กำาหนดไว้อยึ่างยึั�งยึ่น
  ในป็ี 2567 คณะกรรมการบริษััทำมีการติิดติามเพ่�อให้เกิดการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีของบริษััทำ ดังน้�
	 1.	กี่ารป้องกี่ันค่วามีขัด้แย�งทางผู้ลประโยชุน์
  บริษััทำฯ ดำาเนินการกับความขัดแยึ้งทำางผลป็ระโยึช้น์ด้วยึความรอบคอบ มีเหติุมีผล คำานึงถืึงป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำ การกำาหนดราคา
เป็็นไป็ติามเง่�อนไขการค้าทีำ�เป็็นธรรมเสื่ม่อนการทำำารายึการกับบุคคลภิายึนอก จััดวางระบบการป็ฏิิบัติิด้วยึความโป็ร่งใสื่ ป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์ของ
ติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ โดยึกำาหนดเป็็นนโยึบายึหนึ�งในการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี และกำาหนดไว้ในจัริยึธรรมทำี�ติ้องป็ฏิิบัติิติ่อบริษััทำ และผ้้ถื่อ
หุ้นมีการเป็ิดเผยึข้อม้ลเพ่�อให้เกิดความเทำ่าเทำียึมกันในการรับทำราบข้อม้ล
  การทำำารายึการระหว่างกนัทีำ�อาจัมีความขัดแย้ึงทำางผลป็ระโยึช้น์ บรษัิัทำฯ มกีารควบคุมดแ้ล และดำาเนนิการติามขั�นติอนการทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึง
กันอย่ึางยุึติิธรรม ติามราคาติลาดและเป็็นไป็ติามป็กติิธุรกิจัการค้า ได้แจั้งและเปิ็ดเผยึต่ิอทีำ�ป็ระชุ้มโดยึระบุช่้�อและความสัื่มพันธ์ของบุคคลทีำ�เกี�ยึวโยึง 
นโยึบายึการกำาหนดราคา ม้ลค่ารายึการ ค้่สื่ัญญา เหติุผลความจัำาเป็็นของรายึการดังกล่าว ติลอดจันความเห็นของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ ความเห็น
ของคณะกรรมการบรหิาร และความเหน็ของคณะกรรมการบรษัิัทำ ติลอดจันความเห็นทีำ�แติกต่ิาง (ถ้ืามี) ติามหลกัเกณฑ์ีของ ก.ล.ติ. และติลาดหลกัทำรัพย์ึ
แห่งป็ระเทำศไทำยึ และในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ กรรมการผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึได้ออกจัากห้องป็ระชุ้ม และไม่ได้ออกเสื่ียึงในวาระนั�นๆ และได้เป็ิด
เผยึการทำำารายึการทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัติ่อติลาดหลักทำรัพยึ์แห่งป็ระเทำศไทำยึ และเผยึแพร่ทำั�งภิาษัาไทำยึและภิาษัาอังกฤษัผ่าน website ของ
บริษััทำ (http://www.icc.co.th) นอกจัากน้� ยึังได้จััดทำำารายึการสื่รุป็ไว้ในแบบแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567
(แบบ 56-1 One Report) ของบริษััทำ
  นอกจัากน้� บริษััทำฯ มมีาติรการควบคุมดแ้ลการทำำารายึการทีำ�เกี�ยึวโยึงกัน และจัำากัดการให้ความช่้วยึเหลอ่ทำางการเงินกบับริษััทำทีำ�ไม่ใช่้บริษััทำย่ึอยึ 
โดยึการให้ก้้ยึ่มเงินหร่อคำ�าป็ระกันเงินก้้ติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นทำี�เป็็นไป็ติามสื่ัญญาร่วมทำุน และได้เป็ิดเผยึการทำำารายึการทำี�เกี�ยึวโยึงกันของป็ี 2567 หน้า 
115-122 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567
(แบบ 56-1 One Report) น้� รวมทำั�งมีการเป็ิดเผยึข้อม้ลทำี�เพียึงพอครบถื้วน และโป็ร่งใสื่
  ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่มีรายึการให้ความช้่วยึเหล่อทำางการเงินกับบริษััทำทำี�ไม่ใช้่บริษััทำยึ่อยึของบริษััทำ แติ่มีการให้ความช้่วยึเหล่อทำางการเงิน
กับบริษััทำยึ่อยึของบริษััทำ โดยึเป็็นการติ่ออายึุสื่ัญญาเงินก้้ยึ่มให้กับบริษััทำยึ่อยึ และมีการร่วมคำ�าป็ระกันให้กับบริษััทำร่วมทำุนติามสื่ัดสื่่วนการถื่อหุ้นทำี�เป็็น
ไป็ติามสื่ัญญาร่วมทำุน และไม่มีการทำำารายึการเกี�ยึวโยึงกันหร่อซ่ึ่�อขายึทำรัพย์ึสื่ินทีำ�เป็็นการฝ่่าฝ่ืนหร่อไม่ป็ฏิิบัติิติามกฎเกณฑี์ของติลาดหลักทำรัพยึ์แห่ง
ป็ระเทำศไทำยึ และ ก.ล.ติ.
  ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่มีการทำำารายึการเกี�ยึวโยึงกันทำี�เข้าข่ายึติ้องขออนุมัติิจัากทำี�ป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้น 
  นอกจัากน้�ยึงัไดเ้ป็ดิเผยึรายึการทีำ�อาจัมคีวามขดัแยึง้ทำางผลป็ระโยึช้นต์ิามควบคมุภิายึใน และรายึการระหวา่งกนัหนา้ 115-122 และเป็ดิเผยึ
การดำารงติำาแหน่งของกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และผ้้มีอำานาจัควบคุมในบริษััทำยึ่อยึ บริษััทำร่วม และบริษััทำทีำ�เกี�ยึวข้อง ติามเอกสื่ารแนบ 1 หน้า 
232-234 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�
	 2.	กี่ารใชุ�ข�อมี้ลภายในเพื้ื�อแส่วงหุ้าผู้ลประโยชุน์
	 	 2.1	 กี่ารด้้แลกี่ารใชุ�ข�อมี้ลภายใน
    บรษัิัทำฯ มมีาติรการดแ้ลเร่�องการใช้้ขอ้มล้ภิายึใน โดยึกำาหนดไวใ้นจัริยึธรรมในการดำาเนนิธุรกจิัทีำ�ติอ้งป็ฏิบิตัิต่ิิอบรษัิัทำและผ้ถ้ือ่หุ้น และ
กำาหนดไว้ในจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ด้วยึความซึ่่�อสื่ัติยึ์ มีความ
รับผิดช้อบ มีวินัยึและมีจัิติสื่ำานึกทำี�ดีติ่อสื่่วนรวม และติ่อตินเอง ไม่ใช้้ติำาแหน่งหน้าทำี�แสื่วงหาป็ระโยึช้น์เพ่�อตินเอง และ/หร่อผ้้อ่�นโดยึมิช้อบ รักษัาผล
ป็ระโยึช้น์และทำรัพย์ึสื่นิของบริษััทำ โดยึไม่นำาขอ้ม้ลและทำรัพย์ึสื่นิของบริษััทำไป็ใช้้ เพ่�อป็ระโยึช้น์ของตินเอง และ/หรอ่ผ้้อ่�น และห้ามกระทำำาการอันเป็็นการ
สื่นับสื่นุนบุคคลอ่�นใดให้ทำำาธุรกิจัแข่งขันกับบริษััทำ ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ได้แจักนโยึบายึในการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี หลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี 8 หลักป็ฏิิบัติิ 
จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั และจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน พร้อมลงนาม 
รบัทำราบ เพ่�อเป็็นแนวทำางในการป็ฏิบัิติติินในการดำาเนินธรุกจิั และเป็็นหลกัยึึดในการทำำางาน และเผยึแพร่ผ่าน website ของบรษัิัทำ (http://www.icc.co.th)
    ในระเบียึบข้อบังคับเกี�ยึวกับการทำำางานของบริษััทำ มีกำาหนดเร่�องดังกล่าวและกำาหนดบทำลงโทำษัทำางวินัยึไว้สื่้งสืุ่ด ค่อการเลิกจั้าง 
ซึ่ึ�งกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานได้ป็ฏิิบัติิติามทำี�กำาหนด
    อกีทัำ�งบริษััทำฯ ยึงัไดพ้ฒันาระบบการควบคุมการใช้้ข้อมล้ภิายึใน โดยึนำาระบบเทำคโนโลยีึสื่ารสื่นเทำศ มาใช้้กำาหนดระดับการเข้าถืงึขอ้มล้
ภิายึในให้เหมาะสื่มกับหน้าทำี�และความรับผิดช้อบของพนักงานแติ่ละระดับ ซึ่ึ�งมีรหัสื่ผ่านเฉพาะบุคคลในการเข้าสื่้่ระบบ
    ในป็ี 2567 ทำี�ผ่านมา กรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร ได้ป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์อยึ่างเคร่งครัด ไม่มีการทำำาผิดเกี�ยึวกับการใช้้ข้อม้ลภิายึใน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)108

	 	 2.2	 กี่ารด้้แลกี่ารซื้ื�อขายหุ้ลักี่ทรัพื้ย์ของบริษััท	และกี่ารรายงานกี่ารมี่ส่่วนได้�เส่่ย
    บรษัิัทำฯ มนีโยึบายึและมาติรการดแ้ลการซ่ึ่�อขายึหลกัทำรพัยึแ์ละการรายึงานการมสีื่ว่นไดเ้สื่ยีึของกรรมการและผ้บ้รหิาร โดยึกำาหนดไว้
ในจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน ห้ามมิให้กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานซึ่ึ�งอยึ้่ในหน่วยึงานทำี�รับทำราบข้อม้ลภิายึใน 
ทำำาการซึ่่�อขายึหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำช้่วง 1 เด่อนก่อนการเป็ิดเผยึงบการเงินติ่อสื่าธารณช้น และภิายึหลังงบการเงินเป็ิดเผยึแล้ว 24 ช้ั�วโมง ยึกเว้นการ
ซึ่่�อขายึติามธุรกรรมป็กติิ ซึ่ึ�งไม่เกี�ยึวเน้�องจัากข้อม้ลภิายึในดังกล่าว 
    อีกทำั�งยึังกำาหนดนโยึบายึให้กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารติ้องแจั้งติ่อคณะกรรมการบริษััทำ โดยึผ่านเลขานุการบริษััทำ เกี�ยึวกับการซึ่่�อ
ขายึหุ้นของบริษััทำล่วงหน้าก่อนการซึ่่�อขายึอยึ่างน้อยึ 1 วัน
    บริษััทำฯ ได้กำาหนดให้กรรมการบริษััทำและผ้้บริหารรวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะมีหน้าทำี�รายึงานการถื่อหลักทำรัพยึ์ครั�ง
แรก และรายึงานการเป็ลี�ยึนแป็ลงการถื่อหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ ติ่อสื่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทำรัพยึ์และติลาดหลักทำรัพยึ์ ภิายึใน 3 วันทำำาการ 
นับจัากวันทีำ�มีการเป็ลี�ยึนแป็ลง และสื่่งสื่ำาเนาให้เลขานุการบริษััทำ เพ่�อรายึงานติ่อคณะกรรมการบริษััทำในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำครั�งต่ิอไป็ 
นอกจัากน้�บริษััทำฯ ได้บรรจัุวาระรายึงานการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำ ของคณะกรรมการบริษััทำ และผ้้บริหารรวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุ
นิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง เป็็นวาระป็ระจัำาในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำุกเด่อน
    นอกจัากนั�นในการป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำทำุกครั�ง มีการรายึงานการซึ่่�อขายึหลักทำรัพยึ์และการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของกรรมการ
บริษััทำและผ้้บริหาร รวมค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะและบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้องให้ทำี�ป็ระชุ้มรับทำราบ หากมีการซึ่่�อขายึหลักทำรัพยึ์ของบริษััทำจัะติ้อง
แจั้งให้บริษััทำ และ ก.ล.ติ. ทำราบทำุกครั�ง ติามกฎเกณฑี์ของ ก.ล.ติ.
    อีกทำั�งบริษััทำฯ ได้สื่รุป็การเป็ลี�ยึนแป็ลงการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ของกรรมการบริษััทำและผ้้บริหาร รวมทำั�งค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุ
นิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง ติามหน้า 109 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
    ในปี็ 2567 ทีำ�ผา่นมากรรมการบริษััทำและผ้บ้ริหาร ได้ป็ฏิบัิติติิามนโยึบายึอยึา่งเคร่งครัดไม่ป็รากฏิการซ่ึ่�อขายึหุ้นในช่้วงเวลาทีำ�หา้ม และ
ไม่ป็รากฏิการซึ่่�อขายึหุ้นโดยึใช้้ข้อม้ลภิายึในของบริษััทำ ทำั�งน้� มีกรรมการบริษััทำ 2 ทำ่าน ซึ่่�อขายึหุ้นของบริษััทำและได้แจั้ง ก.ล.ติ. รับทำราบติามระยึะเวลา
ทำี�กำาหนด พร้อมรายึงานการถื่อครองหลักทำรัพยึ์ให้คณะกรรมการบริษััทำทำราบด้วยึ
    นอกจัากน้�บริษััทำฯ มีมาติรการด้แลการมีสื่่วนได้เสื่ียึของกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร โดยึกำาหนดให้กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหาร ติ้อง
รายึงานการมีส่ื่วนได้เสื่ยีึของกรรมการบริษััทำ ผ้บ้รหิาร และบุคคลทีำ�มคีวามเกี�ยึวข้อง ซึึ่�งเป็็นส่ื่วนได้เสีื่ยึทีำ�เกี�ยึวข้องกบัการบริหารจัดัการกิจัการของบรษัิัทำ ดงัน้�
    1. รายึงานเม่�อเข้าดำารงติำาแหน่งกรรมการบริษััทำหร่อผ้้บริหารครั�งแรก 
    2. รายึงานเม่�อมีการเป็ลี�ยึนแป็ลงข้อม้ลการมีสื่่วนได้เสื่ียึ 
     3. กรรมการบรษัิัทำและผ้บ้รหิาร สื่ง่แบบรายึงานการมสีื่ว่นไดเ้สื่ยีึแกเ่ลขานกุารบริษััทำ และเลขานกุารบริษััทำสื่ง่สื่ำาเนารายึงานการมสีื่ว่น
ได้เสื่ียึให้ป็ระธานกรรมการบริษััทำ และป็ระธานกรรมการติรวจัสื่อบทำราบภิายึใน 7 วันทำำาการ นับแติ่วันทำี�ได้รับรายึงาน 
     ในป็ี 2567 กรรมการบริษััทำ และผ้้บริหาร ได้ป็ฏิิบัติิติามหลักเกณฑี์ทำี�กำาหนดอยึ่างเคร่งครัด

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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กี่ารถืือหุ้้�นของกี่รรมีกี่ารและผู้้�บริหุ้ารในบริษััทและบริษััทในเค่รือ
- การถื่อหุ้นของกรรมการและผ้้บริหารในบริษััทำเพิ�มขึ�น/ ลดลงในป็ีทำี�ผ่านมา
  (รวมการถื่อหุ้นของค้่สื่มรสื่และบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะ และบริษััทำทำี�เกี�ยึวข้อง)

หุ้มีายเหุ้ติ้: #12 เข้าเป็็นกรรมการบริษััทำ    26 กุมภิาพันธ์ 2567
 #18 เข้าเป็็นป็ระธานเจั้าหน้าทำี�บริหารสื่ายึงานทำรัพยึากรบุคคล 1 พฤศจัิกายึน 2567
 #19 โอนยึ้ายึไป็บริษััทำในเคร่อ             1 มกราคม 2567
 #20 ไม่ได้เป็็นผ้้อำานวยึการฝ่่ายึ G              1 มีนาคม 2567
 #21 ไม่ได้เป็็นผ้้อำานวยึการฝ่่ายึ W              1 มีนาคม 2567
 * ได้รับหุ้นป็ันผลในอัติรา 3.9081391335 หุ้นเดิมติ่อ 1 หุ้นป็ันผล
 ** หุ้นทำี�ซึ่่�อเพิ�มในป็ี 2567
             *** หุ้นของบุติรทำี�ยึังไม่บรรลุนิติิภิาวะ / บ.เกี�ยึวข้องลดลง

- การถื่อหุ้นของกรรมการในบริษััทำในเคร่อ
  - ไม่มี -

ชุื�อ

ณ	31	ธิันวาค่มี

*เพื้ิ�มี	(ลด้)
2567 2566

กี่รรมีกี่าร/
ผู้้�บริหุ้าร

ค่้่ส่มีรส่/บ้ติรท่�ยังไมี่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ.	เกี่่�ยวข�อง

กี่รรมีกี่าร/
ผู้้�บริหุ้าร

ค่้่ส่มีรส่/บ้ติรท่�ยังไมี่
บรรล้นิติิภาวะ/
บ.	เกี่่�ยวข�อง

1. คณุบุญเกียึรติิ โช้ควัฒนา 7,430,391 870,333   5,916,500 543,010 1,652,833
**188,381

2. คณุธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา 2,245,365 41,233   1,787,210 98,666 465,704
**851

***(65,833)

3. ดร. ธรีะพงษ์ั วิกิติเศรษัฐ - - - - -

4. ดร. อนุชิ้ติ อนุช้ิติานุก้ล - - - - -

5. คุณพิทำักษั์  พฤทำธิสื่าริกร - - - - -

6. คณุณัฐพร  จัาติุศรีพิทำักษั์ - - - - -

7. คุณสื่มพล ช้ัยึสื่ิริโรจัน์ 79,547 -        63,340 - 16,207

8. คณุมัญชุ้สื่า ธีรพงษั์พิพัฒน์ 15,710 -        12,510 - 3,200

9. คุณกอบสืุ่ข แสื่งสื่วัสื่ดิ� 1,783 -          1,420 - 363

10. ดร. สื่รุตัิน์ วงศ์รัตินภิัสื่สื่ร 25,117 -        20,000 - 5,117

11. คณุช้ยัึลดา ติันติิเวช้กุล 104,802 -        83,450 - 21,352

12. คุณกรวิช้ญ์ ณรงคนานุก้ล - - - - -

13. คณุรมิดา รัสื่เซึ่ลล์ มณ้เสื่ถืียึร 12,558 -       10,000 - 2,558

14. คุณศุภิฤกษั์ ช้ีวะโกเศรษัฐ - - - - -

15. คณุโยึธนิ สืุ่วรรณเกษัร์ - - - - -

16. คณุดวงฤดี มิลินทำางก้ร - - - - -

17. คณุเยึาวลกัษัณ์ นามกรณ์ - - - - -

18. คณุอนตุิร ภิ้่อารียึ์ - - - - -

19. คุณกิติยึาภิรณ์ ช้ัยึถืาวรเสื่ถืียึร - - 5,985,160 - (5,985,160)

20. คณุวลัยึา จังก้าวหน้า - - - - -

21. คณุสื่วสัื่ดิ� โพธิ�สื่ินสื่มวงศ์ - - - - -

รวมี 9,915,273 911,566 13,879,590 641,676 (3,694,427)

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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	 3.	 กี่ารติ่อติ�านท้จ่ริติค่อร์รัปชุัน
	 	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิเกี่่�ยวกี่ับกี่ารติ่อติ�านกี่ารท้จ่ริติ	ค่อร์รัปชุัน
  “ความซึ่่�อสื่ัติยึ์” เป็็น 1 ในหลักคิดสื่้่ความสื่ำาเร็จั 7 ป็ระการของบริษััทำ การให้ความสื่ำาคัญในด้านการบริหารจััดการภิายึใน และดำาเนินธุรกิจั
จัึงยึึดมั�นแนวทำางการดำาเนินงานด้วยึความโป็ร่งใสื่ ซึ่่�อสื่ัติยึ์ บริษััทำฯ จัึงกำาหนดนโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน และข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านการ
คอร์รัป็ช้ัน ซึ่ึ�งได้รับความเห็นช้อบจัากทำี�ป็ระชุ้มคณะกรรมการบริษััทำ เม่�อวันทำี� 31 มีนาคม 2558 และวันทำี� 15 มีนาคม 2559 ติามลำาดับ เพ่�อเป็็น
แนวทำางในการป็ฏิิบัติิของกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงานทำุกระดับ โดยึมุ่งเน้นการป็้องกัน และการติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ันทำุกร้ป็แบบทำั�งทำางติรง
และทำางอ้อม และไม่เข้าไป็มีส่ื่วนร่วมในการให้สิื่นบนและการคอร์รัป็ชั้นแก่เจ้ัาหน้าทีำ�หน่วยึงานของภิาครัฐ และเอกช้น เพ่�อให้ได้มาซึึ่�งข้อได้เป็รียึบ
ทำางการแขง่ขนั ซึ่ึ�งบรษัิัทำฯ ไดถ้ืา่ยึทำอดนโยึบายึและขอ้ป็ฏิบิตัิติิามนโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ช้นัเพ่�อป็ระโยึช้นท์ำางธรุกจิัไป็ยึงั กรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิาร 
และผ้้บังคับบัญช้าทำุกระดับ ติลอดจันจััดให้มีการฝ่ึกอบรมป็ฐมนิเทำศพนักงานใหม่ และสื่่�อสื่ารไป็ยึังค้่ค้า และ Supplier ติ่างๆ พร้อมจััดทำำาเป็็นร้ป็เล่ม
และแจักให้กับกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร ผ้้บังคับบัญช้า ค้่ค้า และ Supplier พร้อมเผยึแพร่ผ่าน Website ของบริษััทำ
  และสื่่�อสื่ารให้ งดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร หร่อพนักงานของบริษััทำในทำุกโอกาสื่ ไป็ยึังพนักงาน ค้่ค้า และบุคคล
ภิายึนอกทำี�ติิดติ่อธุรกิจักับบริษััทำผ่านช้่องทำางติ่างๆ ทำั�งการติิดป็ระกาศ จัดหมายึ อีเมล และเว็บไซึ่ติ์ เป็็นติ้นรวมถืึงกำาหนดให้มีระบบการจััดซึ่่�อจััดจั้าง
ทีำ�โป็ร่งใสื่ชั้ดเจันและเป็็นธรรม มขีอ้กำาหนดในการเสื่นองานจัดัซ่ึ่�อจัดัจ้ัางและมีแนวทำางการดำาเนินธรุกจิัดว้ยึความโป็ร่งใสื่สื่ำาหรับค้ค้่าอย่ึางชั้ดเจัน มกีาร
จััดทำำาทำะเบียึนราคากลางวัสื่ดุอุป็กรณ์ การเป็รียึบเทำียึบราคาจััดซึ่่�อ การป็ระกวดราคาจััดจั้างการก่อสื่ร้าง หร่อติกแติ่งร้านทำั�งในกรณ้ป็กติิ และกรณ้เร่ง
ด่วน ซึ่ึ�งผ้้บริหารและพนักงานมีหน้าทำี�ติ้องป็ฏิิบัติิติามระบบทำี�วางไว้อยึ่างเคร่งครัด กรณ้ติรวจัพบการไม่ป็ฏิิบัติิติามระบบโดยึเจัตินาทำุจัริติ ถื่อเป็็นความ
ผิดร้ายึแรงทำางวินัยึของบริษััทำ
  นอกจัากน้� บริษััทำฯ ยึังได้จััดติั�งกิจักรรม “วันนักพัฒนา” โดยึมีจัุดมุ่งหมายึให้ค้่ค้าหน้าใหม่ทำี�มีความสื่นใจัร่วมลงทำุนเข้ามานำาเสื่นอสื่ินค้า 
ติอบรับเจัตินารมณ์และป็ฏิิบัติิติามการดำาเนินธุรกิจัอยึ่างโป็ร่งใสื่ติามทำี�บริษััทำฯ ได้ติั�งไว้
  บริษััทำฯ มีกระบวนการในการติรวจัสื่อบ ติิดติาม ค้นหา และป็ระเมินความเสื่ี�ยึงจัากการคอร์รัป็ช้ัน ติลอดจันจััดทำำาแผนป็้องกันความเสื่ี�ยึงทำี�
อาจัเกดิขึ�น โดยึคณะกรรมการบรหิารความเสื่ี�ยึง ทำำาหนา้ทีำ�ป็ระเมนิความเสื่ี�ยึงด้านการป็ฏิบิตัิกิาร และความเสื่ี�ยึงจัากการทุำจัริติคอรร์ปั็ชั้น เพ่�อให้สื่อดคล้อง
ติามนโยึบายึติ่อติ้านการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันของบริษััทำ โดยึหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำร่วมกับบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด 
นิติิบุคคลภิายึนอก ซึ่ึ�งบริษััทำฯ ว่าจั้างเป็็นทำี�ป็รึกษัาด้านติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ ทำำาหน้าทำี�ติรวจัสื่อบ พร้อมจััดทำำารายึงานป็ระเมินความเสื่ี�ยึงด้าน
การป็ฏิบัิติกิาร และความเสื่ี�ยึงจัากการทุำจัรติิคอร์รปั็ชั้น พร้อมนำาเสื่นอทีำ�ป็ระชุ้มคณะกรรมการติรวจัสื่อบ เพ่�อสื่อบทำานระบบควบคุมภิายึใน และติดิติาม
ผลการติรวจัสื่อบภิายึใน ในกรณ้ทำี�มีการคอร์รัป็ช้ันคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึงจัะรายึงานติรงติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบ และคณะกรรมการติรวจั
สื่อบจัะรายึงานติ่อคณะกรรมการบริษััทำติามลำาดับ
  จัากความมุ่งมั�นในการดำาเนินการอย่ึางต่ิอเน้�องในการติอ่ติา้นการทุำจัรติิคอรร์ปั็ช้นั บรษัิัทำฯ ได้เขา้รว่มป็ระกาศเจัตินารมณ์เป็็นแนวรว่มป็ฏิบัิติิ
ของภิาคเอกช้นไทำยึในการติ่อติ้านการทำุจัริติ (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้ผ่านการรับรองเป็็น
สื่มาช้ิกแนวร่วมป็ฏิิบัติิของภิาคเอกช้นไทำยึในการติ่อติ้านการทำุจัริติ เม่�อวันทำี� 14 ติุลาคม 2559 ซึ่ึ�งมีอายึุคราวละ 3 ป็ี และได้รับการติ่ออายึุการรับรอง 
(CAC Re-Certified Company) ติ่อเน้�อง ครั�งทำี� 2 ในป็ี 2565 ซึ่ึ�งในป็ี 2567 บริษััทำฯ ยึังคงป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึและแนวทำางป็ฏิิบัติิการติ่อติ้านการทำุจัริติ
คอร์รัป็ช้ัน และติิดติามผลการป็ฏิิบัติิอยึ่างติ่อเน้�อง สื่มำ�าเสื่มอ และอยึ้่ระหว่างจััดทำำาข้อม้ลและเติรียึมพร้อมสื่ำาหรับการยึ่�นติ่ออายึุการรับรองครั�งทำี� 3 ซึ่ึ�ง
จัะครบกำาหนดในเด่อน ธันวาคม 2568
  ทัำ�งน้� ได้มีการสื่่�อสื่ารนโยึบายึติ่อติ้านการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันผ่านช้่องทำางสื่่�อสื่ารภิายึในและภิายึนอกองค์กรอยึ่างติ่อเน้�อง อาทำิ บอร์ด
ป็ระช้าสื่ัมพันธ์ ระบบอินทำราเน็ติ ระบบ e-Learning การจััดกิจักรรม “คนน้�สื่ิ..ICC คลิกไลค์” เป็็นป็ระจัำาทำุกเด่อน เพ่�อยึกยึ่องผ้้ทำี�ทำำาความดีหร่อมีความ
ซึ่่�อสื่ัติยึ์สืุ่จัริติ การอบรมและทำดสื่อบเกี�ยึวกับ “นโยึบายึติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน” ผ่านทำางระบบ e-Learning สื่ำาหรับพนักงานทำุกคน รวมถืึงเผยึแพร่นโยึบายึ
ติ่อติ้านการทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันบน website ของบริษััทำ www.icc.co.th
  ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ได้สื่่งเสื่ริมให้ความร้้ และฝ่ึกอบรมอยึ่างติ่อเน้�อง รวมถืึงจััดกิจักรรมในร้ป็แบบติ่างๆ เพ่�อมุ่งเน้นด้านการกำากับด้แล
กิจัการทีำ�ดี จัริยึธรรมในการดำาเนินธุรกิจั จัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน รวมถืึงการต่ิอติ้านคอร์รัป็ชั้น พร้อมสื่่�อสื่ารและ
ป็ระช้าสื่ัมพันธ์ทำั�งภิายึในและภิายึนอกองค์กรอยึ่างติ่อเน้�อง ดังน้�

	 ภายในองค่์กี่ร
 1. สื่่�อสื่ารและป็ระช้าสื่มัพันธ์ให้กบักรรมการ ผ้บ้รหิาร พนกังานทำกุระดบั แมบ่า้น และ รป็ภิ. สื่รา้งการรบัร้เ้กี�ยึวกบัการติอ่ติา้นทำจุัรติิคอรร์ปั็ช้นั 
  ในองค์กร
  • ICC ร่วมติ่อติ้านทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันทำุกร้ป็แบบ
   * สื่ร้างคาแรกเติอร์ “รวมพลัง 3 ป็. ติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ันใน ICC” 
             ป็ลุกจัิติ       ป็้องกัน     เป็ิดโป็ง
    เป็็นติัวแทำนของโครงการ เพ่�อสื่ร้างภิาพจัำาให้กับพนักงาน ป็ล้กฝ่ังให้พนักงานติระหนักรับร้้ถืึงป็ัญหาคอร์รัป็ช้ัน
   * ติิดติั�งสื่่�อป็ระช้าสื่ัมพันธ์ภิายึในองค์กร อาทำิ
    - โป็สื่เติอร์ติิดบอร์ด Show Cards เคาน์เติอร์ป็ระช้าสื่ัมพันธ์ และห้องป็ระชุ้ม
    - Sticker ติิดกระจัก และบอร์ดอะคริลิกในห้องนำ�า
   * เผยึแพร่ใน Website, Intranet, Desktop Screen, Group Line ติ่างๆ และป็ระกาศใน QRMS 
   * เช้ิดช้้พนักงานทำี�ทำำาความดีในคอลัมน์ คนน้�สื่ิ...ICC Click Like ในบอร์ดป็ระช้าสื่ัมพันธ์ และวารสื่ารสื่ายึใยึ 
 2. จััดอบรมหลักสื่้ติร “หลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดีและข้อป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึการต่ิอต้ิานการคอร์รัป็ชั้น” ให้กับกรรมการ ผ้้บริหาร และ 
  พนักงาน อยึ่างติ่อเน้�อง โดยึทำำาแบบทำดสื่อบผ่านระบบ ICC e-Learning 

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ
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 3. จััดอบรมและทำดสื่อบ Cyber Security ร้้เทำ่าทำันภิัยึไซึ่เบอร์
 4. จััดอบรมและทำดสื่อบการจััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น

	 ภายนอกี่องค่์กี่ร
 1. “ขยึายึแนวร่วม (ค้่ค้า) ติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน สื่้่การพัฒนาองค์กรอยึ่างยึั�งยึ่น” ให้กับบริษััทำค้่ค้าอยึ่างติ่อเน้�อง พร้อมสื่ร้างแนวร่วมป็ฏิิบัติิในการ 
  ติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน เพ่�อมั�นใจัได้ว่าการดำาเนินธุรกิจั ติั�งแติ่ ติ้นนำ�า - กลางนำ�า - ป็ลายึนำ�า เกิดความโป็ร่งใสื่ ติลอด Supply Chain เพ่�อการ 
  พัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น
 2. สื่่งเสื่ริมให้ค้่ค้าของบริษััทำ ร่วมลงนามหนังสื่่อแสื่ดงความมุ่งมั�นในการป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านคอร์รัป็ช้ัน
 3. พัฒนาช้่องทำางและระบบรับข้อร้องเรียึน และแจั้งเบาะแสื่การทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน โดยึผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึสื่ามารถืแจั้งเบาะแสื่การทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน  
  ติลอดจันจััดให้มีกลไกในการให้ความคุ้มครองและให้ความเป็็นธรรมกับผ้้ทำี�แจั้งเบาะแสื่หร่อ ผ้้ร้องเรียึน
	 4.	กี่ารแจ่�งเบาะแส่
	 	 นโยบายกี่ารแจ่�งเบาะแส่หุ้รือข�อร�องเร่ยน
  คณะกรรมการบริษััทำเป็ิดโอกาสื่ให้พนักงานและผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึในการแจ้ังเบาะแสื่ หร่อข้อร้องเรียึน เม่�อพบเร่�องทีำ�อาจัเป็็นการกระทำำาผิด
กฎหมายึ การทำุจัริติหร่อป็ระพฤติิมิช้อบของพนักงานบริษััทำ ติลอดจันพฤติิกรรมทำี�อาจัเป็็นป็ัญหาและก่อให้เกิดความเสื่ียึหายึติ่อบริษััทำ รวมทำั�งการรับ
ข้อร้องเรียึนในกรณ้ทำี�พนักงานและผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึถื้กละเมิดสื่ิทำธิ หร่อไม่ได้รับความเป็็นธรรม โดยึผ่านช้่องทำางและกระบวนการทำี�บริษััทำฯ กำาหนด
  บริษััทำฯ จัะรับฟังและดำาเนินการกับทำุกข้อร้องเรียึนอยึ่างเสื่มอภิาค โป็ร่งใสื่ และเป็็นธรรม โดยึมีมาติรการคุ้มครอง
ผ้้ร้องเรียึนทำี�เป็็นระบบและยึุติิธรรม ข้อม้ลของผ้้ร้องเรียึนจัะถื้กเก็บรักษัาไว้เป็็นความลับ

  ชุ่องทางกี่ารแจ่�งเบาะแส่
  คณะกรรมการบริษััทำได้กำาหนดนโยึบายึเกี�ยึวกับการแจ้ังเบาะแสื่การกระทำำาผดิ (Whistleblowing Policy) เพ่�อให้ผ้แ้จ้ังเร่�องร้องเรียึนกับบริษััทำ
ได้รับความคุ้มครองอย่ึางเหมาะสื่มและเป็็นธรรม ติลอดจันได้รับการป้็องกันจัากการถื้กกลั�นแกล้งอันเน้�องมาจัากการร้องเรียึนดังกล่าว ซึึ่�งบริษััทำฯ 
จัะรับฟังและดำาเนินการกับทำุกข้อร้องเรียึนอยึ่างเสื่มอภิาค โป็ร่งใสื่ และเป็็นธรรมโดยึมีมาติรการคุ้มครองผ้้ร้องเรียึนทำี�เป็็นระบบและยึุติิธรรม
  คณะกรรมการบรษัิัทำจัดัให้มชี้อ่งทำางและขั�นติอนทีำ�ผ้มี้สื่ว่นไดเ้สื่ยีึทุำกกลุม่สื่ามารถืรายึงานหรอ่รอ้งเรยีึนในเร่�องทีำ�อาจัทำำาให้เกดิความเสื่ยีึหายึ
ติ่อบริษััทำ ความถื้กติ้องของรายึงานทำางการเงิน ระบบการควบคุมภิายึในทำี�บกพร่อง หร่อการกระทำำาผิดกฎหมายึและผิดจัรรยึาบรรณ การทำุจัริติหร่อ
ป็ระพฤติิมิช้อบของพนักงานในบริษััทำ หร่อในเร่�องทีำ�ผ้้มีส่ื่วนได้เสื่ียึถื้กละเมิดสื่ิทำธิ หร่อไม่ได้รับความเป็็นธรรม พนักงานหร่อผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึทีำ�พบเห็น 
หร่อมีหลักฐาน หร่อมีข้อสื่งสื่ัยึว่ามีพนักงานหร่อบุคคลซึ่ึ�งกระทำำาในนามบริษััทำ ได้เข้าไป็มีสื่่วนร่วมในการให้สื่ินบน หร่อคอร์รัป็ช้ัน ทำั�งทำางติรงหร่อทำาง
อ้อม การทำุจัริติ กระทำำาผิดกฎหมายึ การฝ่่าฝ่ืนกฎระเบียึบ ข้อบังคับ และนโยึบายึของบริษััทำ การไม่ป็ฏิิบัติิติามจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร 
และพนักงาน การไม่ได้รับความเป็็นธรรมในการป็ฏิิบัติิงานสื่ามารถืแจั้งเบาะแสื่หร่อข้อร้องเรียึนผ่านช้่องทำาง ดังน้�
  1. คณะกรรมการติรวจัสื่อบทำาง E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
  2. ร้องเรียึนได้โดยึติรงด้วยึวาจัา หร่อทำำาเป็็นหนังสื่่อถืึงผ้้รับข้อร้องเรียึน 
   - “ศ้นยึ์ล้กค้าสื่ัมพันธ์” โทำร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th 
   - เลขานุการบริษััทำ โทำร. 0-2295-0688
   - จัดหมายึธุรกิจัติอบรับ
  3. ผ่านทำางไป็รษัณ้ยึ์ ติ้้ป็ณ. 22 ป็ณ. ยึานนาวา กรุงเทำพฯ 10120 
  4. ในกรณ้ผ้้ร้องเรยีึนเลอ่กทีำ�จัะไม่เปิ็ดเผยึช่้�อ ต้ิองระบรุายึละเอยีึดข้อเทำจ็ัจัรงิ หรอ่หลกัฐานทีำ�ช้ดัเจัน เพยีึงพอ ทีำ�จัะแสื่ดงให้เหน็ว่ามเีหติอุนัควร 
เช้่�อว่ามีการเข้าไป็มีสื่่วนร่วมในการให้สื่ินบน หร่อคอร์รัป็ช้ัน 
  ทัำ�งน้�บริษััทำฯ จัะเก็บข้อม้ลทีำ�เกี�ยึวข้องไว้เป็็นความลับ และคำานึงถืงึความป็ลอดภัิยึของผ้้ร้องเรียึน เว้นแต่ิกรณ้ทีำ�ต้ิองเปิ็ดเผยึติามทีำ�กฎหมายึกำาหนด

	 	 กี่ระบวนกี่ารด้ำาเนินกี่าร
  บรษัิัทำฯ จัะดำาเนินการติรวจัสื่อบเร่�องร้องเรียึนติามกฎเกณฑ์ีอย่ึางระมดัระวงั โดยึใช้้กลไกทีำ�ไม่ก่อให้เกดิผลกระทำบต่ิอผ้แ้จ้ังเบาะแสื่ ซึึ่�งผลการ
ติรวจัสื่อบจัะรายึงานต่ิอคณะกรรมการบริษััทำ ทัำ�งน้�ข้อม้ลของผ้้แจ้ังเบาะแสื่และข้อร้องเรียึนดงักล่าวจัะถืก้รกัษัาไว้เป็็นความลับของบริษััทำ เว้นแต่ิในกรณ้ทีำ�
จัำาเป็็นทีำ�จัะต้ิองเปิ็ดเผยึติามกฎหมายึ
  นอกจัากช่้องทำางการร้องเรียึนข้างต้ินแล้ว บริษััทำฯ ได้จัดัให้มกีระบวนการในการจัดัการกับเร่�องทีำ�พนกังานร้องเรยีึนเกี�ยึวกบัเร่�องทีำ�อาจัเป็็นการ
กระทำำาผิด หรอ่เร่�องทำจุัรติิคอร์รปั็ช้นั โดยึกำาหนดให้พนกังานสื่ามารถืยึ่�นเร่�องร้องเรยีึนได้ต่ิอผ้บ้งัคบับญัช้าโดยึติรง หรอ่ในกรณ้ทีำ�ไม่สื่ามารถืยึ่�นต่ิอผ้บ้งัคบั
บญัช้าโดยึติรงได้ ให้ยึ่�นเร่�องดังกล่าวต่ิอผ้้บังคบับัญช้าระดบัป็ระธานเจ้ัาหน้าทีำ�บรหิาร หรอ่กรรมการบริหาร

	 	 กี่ารร�องเร่ยนโด้ยไมี่ส่้จ่ริติ
  หากการแจั้งเบาะแสื่ ข้อร้องเรียึน ให้ถื้อยึคำา หร่อให้ข้อม้ลใดๆ ทำี�พิสื่้จัน์ได้ว่า เป็็นการกระทำำา โดยึไม่สืุ่จัริติ อันสื่่งผลให้บุคคล หร่อบริษััทำฯ 
ไดร้บัความเสื่ยีึหายึ กรณเ้ป็็นพนกังานของบรษัิัทำจัะไดร้บัการลงโทำษัทำางวนิยัึติามระเบยีึบขอ้บงัคบัเกี�ยึวกบัการทำำางาน และ/หรอ่ ดำาเนนิคดตีิามกฎหมายึ 
แติ่หากเป็็นบุคคลภิายึนอกทำี�การกระทำำานั�น ทำำาให้บริษััทำฯ ได้รับความเสื่ียึหายึ บริษััทำฯ สื่งวนสื่ิทำธิ�ในการดำาเนินคดีติามกฎหมายึกับบุคคลนั�นๆ

	 	 มีาติรกี่ารค่้�มีค่รองผู้้�ท่�แจ่�งข�อมี้ลหุ้รือใหุ้�เบาะแส่
  คณะกรรมการบรษัิัทำไดก้ำาหนดนโยึบายึหรอ่แนวทำางในการป็กป็อ้งคุม้ครองพนกังานหรอ่ผ้แ้จัง้เบาะแสื่ในเร่�องทีำ�อาจัทำำาใหเ้กดิความเสื่ยีึหายึ
ติ่อบริษััทำหร่อเร่�องทำี�ไม่ได้รับความเป็็นธรรม

รายงานผลการดูำาเนินงานสำาคัญดู้านการกำากับดููแลกิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)112

  บรษัิัทำฯ จัะคุม้ครองสิื่ทำธขิองผ้้ร้องเรยีึน และผ้ใ้ห้ข้อม้ลทีำ�กระทำำาโดยึเจัตินาสุื่จัรติิ ด้วยึการป็กปิ็ดช่้�อ ทีำ�อย่้ึหรอ่ข้อม้ลใดๆ ทีำ�สื่ามารถืระบตุิวัติน 
ผ้้ร้องเรียึน หร่อผ้้ให้ข้อม้ล และเก็บรักษัาข้อม้ลของผ้้ร้องเรียึน และผ้้ให้ข้อม้ลไว้เป็็นความลับ โดยึจัำากัดเฉพาะผ้้ทำี�มีหน้าทำี�รับผิดช้อบในการดำาเนินการ
ติรวจัสื่อบเร่�องรอ้งเรยีึนเทำา่นั�น ทัำ�งน้�ใหถ้ือ่ป็ฏิบิตัิติิาม มาติรการคุม้ครองผ้ร้อ้งเรยีึน ทีำ�กำาหนดไวใ้นจัรรยึาบรรณกรรมการบรษัิัทำ ผ้บ้รหิาร และพนกังาน

	 	 กี่ารค่้�มีค่รองพื้นักี่งาน
  บริษััทำฯ จัะให้การด้แล  และคุ้มครองผ้้ทำี�ได้ป็ฏิิบัติิติามนโยึบายึติ่อติ้านการคอร์รัป็ช้ัน  และข้อป็ฏิิบัติิน้� โดยึใช้้มาติรการคุ้มครองผ้้ร้องเรียึน  
ทำี�กำาหนดไว้ในจัรรยึาบรรณกรรมการบริษััทำ ผ้้บริหาร และพนักงาน
  ในป็ี 2567 ไม่ป็รากฏิข้อร้องเรียึนจัากผ้้มีสื่่วนได้เสื่ียึกลุ่มติ่างๆ และไม่ได้รับการแจั้งเบาะแสื่ทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันในทำุกๆ ช้่องทำางทำี�เป็ิดรับ

8.2	 รายงานผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบในรอบปีท่�ผู้่านมีา
8.2.1	จ่ำานวนค่รั�งของกี่ารประชุ้มีค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ
 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ
 ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการติรวจัสื่อบมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 16 ครั�ง การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะ
กรรมการติรวจัสื่อบแติ่ละทำ่าน ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8.2.2	ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่ารติรวจ่ส่อบ
 - รายึงานของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ  ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 6 หน้า 244 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี/รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3	 ส่ร้ปผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อยอื�นๆ
8.3.1	จ่ำานวนค่รั�งของกี่ารประชุ้มีค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อยอื�น
	 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารพื้ิจ่ารณาค่่าติอบแทน
 ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำนมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 6 ครั�ง การเข้าร่วมป็ระชุ้ม
ของคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาปี็ / รายึงานป็ระจัำาปี็ 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารส่รรหุ้า
 ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการสื่รรหามีการป็ระชุ้ม จัำานวน 6 ครั�ง การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะ
กรรมการสื่รรหา ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้ารค่วามีเส่่�ยง
 ในปี็ 2567 (ติามอายึปีุ็กรรมการติั�งแต่ิ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการบรหิารความเสื่ี�ยึงมกีารป็ระชุ้ม จัำานวน 12 ครั�ง การเข้าร่วมป็ระชุ้มของ
คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารธิรรมีาภิบาลและกี่ารพื้ัฒนาเพื้ื�อค่วามียั�งยืน
 ในปี็ 2567 (ติามอายึปีุ็กรรมการติั�งแต่ิ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพฒันาเพ่�อความยัึ�งย่ึนมกีารป็ระชุ้ม จัำานวน 3 ครั�ง 
การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงาน
ป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

	 -	 ค่ณะกี่รรมีกี่ารบริหุ้าร
 ในป็ี 2567 (ติามอายึุป็ีกรรมการติั�งแติ่ เม.ยึ. 66 - เม.ยึ. 67) คณะกรรมการบริหารมีการป็ระชุ้ม จัำานวน 22 ครั�ง การเข้าร่วมป็ระชุ้มของคณะ
กรรมการบริหาร ติามติาราง หน้า 104 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้�

8.3.2	ผู้ลกี่ารปฏิิบัติิหุ้น�าท่�ของค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อยอื�นๆ
 - รายึงานคณะกรรมการสื่รรหา : ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 5.1      หน้า 239
 - รายึงานคณะกรรมการพิจัารณาค่าติอบแทำน : ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 5.2      หน้า 240
 - รายึงานคณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง : ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 5.3      หน้า 241
 - รายึงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล : ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 5.4      หน้า 242-243
  และการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น
 - รายึงานคณะกรรมการติรวจัสื่อบ : ป็รากฏิติามเอกสื่ารแนบ 6      หน้า 244
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