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9.	กี่ารค่วบค่้มีภายในและรายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน

9.1	กี่ารค่วบค่้มีภายในและรายกี่ารระหุ้ว่างกี่ัน

กี่ารค่วบค่้มีภายในและกี่ารบริหุ้ารจ่ัด้กี่ารค่วามีเส่่�ยง
การบริหารของบริษััทำ ไอ.ซึ่ี.ซึ่ี. อินเติอร์เนช้ั�นแนล  จัำากัด (มหาช้น) ยึังอยึ้่ภิายึใติ้ป็รัช้ญาของการทำำางานเป็็นทำีมบนพ่�นฐานของความโป็ร่งใสื่และ

ธรรมาภิบิาลทีำ�ด ี ซึ่ึ�งเป็็นป็รชั้ญาการบริหารของบรษัิัทำมาโดยึติลอด การบรหิารงานภิายึใต้ิป็รชั้ญาดงักลา่ว  เป็็นป็จััจัยัึสื่ำาคัญทีำ�ทำำาให้บรษัิัทำ มปี็ระสิื่ทำธผิล
ด้านการควบคุมภิายึในมาอยึ่างติ่อเน้�อง

คณะกรรมการติรวจัสื่อบได้รายึงานผลการติรวจัสื่อบให้กับคณะกรรมการบริษััทำ ในการป็ระชุ้มของกรรมการบริษััทำครั�งทำี� 11/2567 เม่�อวันทำี� 21  
กุมภิาพันธ์ 2568 โดยึมีกรรมการติรวจัสื่อบ เข้าร่วมป็ระชุ้มครบทำุกคน คณะกรรมการบริษััทำได้ป็ระเมินระบบการควบคุมภิายึในของบริษััทำ โดยึการซึ่ัก
ถืามข้อม้ลจัากฝ่่ายึบริหาร และรายึงานของคณะกรรมการติรวจัสื่อบ สื่รุป็ได้ว่า จัากการป็ระเมินระบบการควบคุมภิายึในของบริษััทำในด้านติ่างๆ 5  
องค์ป็ระกอบ ค่อ สื่ภิาพแวดล้อมการควบคุม การป็ระเมินความเสื่ี�ยึง มาติรการควบคุม ระบบสื่ารสื่นเทำศ การสื่่�อสื่ารข้อม้ล และระบบการติิดติาม  
คณะกรรมการบริษััทำมีความเห็นติรงกับความเห็นของคณะกรรมการติรวจัสื่อบว่า ระบบการควบคุมภิายึใน และระบบการบริหารจััดการความเสื่ี�ยึง 
ของบริษััทำ มีความเพียึงพอและเหมาะสื่ม

หุ้ัวหุ้น�างานติรวจ่ส่อบภายใน
บริษััทำฯ ว่าจั้างนิติิบุคคลภิายึนอกเป็็นทำี�ป็รึกษัาด้แลคุณภิาพงานด้านติรวจัสื่อบภิายึใน และระบบการควบคุม ภิายึใน เพ่�อให้บริษััทำฯ สื่ามารถื

ป็รบัป็รงุตินเองให้ทำนัสื่ภิาพแวดล้อมทัำ�งภิายึใน และภิายึนอกทีำ�เป็ลี�ยึนแป็ลงติลอดเวลา โดยึคณะกรรมการติรวจัสื่อบได้แต่ิงติั�งบรษัิัทำ กลัย์ึดษิัฐ์ แอดไวซึ่อรี� 
เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด ให้ป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�ผ้้ติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำในปี็ 2567 ซึึ่�งบริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด ได้มอบหมายึให้ 
นายึคำานึง สื่าริสื่ระ เป็็นผ้้รับผิดช้อบหลักในการป็ฏิิบัติิหน้าทำี�ผ้้ติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ

คณะกรรมการติรวจัสื่อบ ได้พจิัารณาคุณสื่มบัติขิองบรษัิัทำ กลัย์ึดษิัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากดั และนายึคำานงึ สื่ารสิื่ระ ผ้ต้ิรวจัสื่อบภิายึในแล้ว 
เหน็วา่มคีวามเหมาะสื่มเพยีึงพอกบัการป็ฏิบิตัิหินา้ทีำ�ดงักล่าว เน้�องจัากมีความเป็็นอิสื่ระ และมปี็ระสื่บการณ์ในการป็ฏิบิตัิงิานด้านการติรวจัสื่อบภิายึใน 
ในธุรกิจัทำี�มีลักษัณะเดียึวกับบริษััทำ มาเป็็นระยึะเวลา 30 ป็ี

รายึละเอียึดของหัวหน้างานติรวจัสื่อบภิายึใน ติามเอกสื่ารแนบ 3 ในหน้า 236 ในแบบแสื่ดงรายึการข้อม้ลป็ระจัำาป็ี / รายึงานป็ระจัำาป็ี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) น้�

โดยึบริษััทำฯ ได้มอบหมายึให้ป็ระสื่านงานกับเลขานุการคณะกรรมการติรวจัสื่อบ ผ้ร้บัผดิช้อบหน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำ และรายึงาน
ติรงติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบอยึ่างติ่อเน้�องทำุกไติรมาสื่เพ่�อเพิ�มป็ระสื่ิทำธิผลในงานติรวจัสื่อบให้ดียึิ�งขึ�นในกระบวนการติรวจัสื่อบภิายึใน

หน่วยึงานติรวจัสื่อบภิายึในของบริษััทำร่วมกับ บริษััทำ กัลย์ึดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด นำาผลการติรวจัสื่อบไป็หาร่อ กับกรรมการ 
ผ้้อำานวยึการและป็ระธานกรรมการบริหาร ก่อนรายึงานเป็็นบันทึำกติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบทำุกไติรมาสื่ และนำาเสื่นอผลการติรวจัสื่อบภิายึใน 
ติ่อคณะกรรมการติรวจัสื่อบ เพ่�อรับทำราบผลการติรวจัสื่อบ และแลกเป็ลี�ยึนข้อคิดเห็นเกี�ยึวกับแนวคิดในการติรวจัสื่อบ โดยึเฉพาะอยึ่างยิึ�งในเร่�อง 
การควบคุมการบริหารการขายึ และการควบคุมงานระบบสื่ารสื่นเทำศ เพ่�อให้สื่อดคล้องและสื่ามารถืรองรับการเป็ลี�ยึนแป็ลงในธุรกิจัของบริษััทำทีำ�มี 
ความหลากหลายึ และซึ่ับซึ่้อนมากขึ�น สื่ำาหรับการติรวจัสื่อบในป็ี 2567 นั�น บริษััทำ กัลยึ์ดิษัฐ์ แอดไวซึ่อรี� เซึ่อร์วิสื่เซึ่สื่ จัำากัด ในฐานะทำี�ป็รึกษัางานด้าน
ติรวจัสื่อบภิายึใน ได้สื่รุป็ความเห็นเร่�องป็ระสื่ิทำธิผลการควบคุมภิายึในว่าบริษััทำฯ มีระบบการควบคุมภิายึในและระบบการบริหารจััดการความเสื่ี�ยึง 
ทำี�เพียึงพอและเหมาะสื่ม

กี่ารค่วบค่้มีภายในองค่์กี่ร
องค์กรและสื่ภิาพแวดล้อมของบริษััทำ มีลักษัณะทำี�ทำำาให้ฝ่่ายึบริหารสื่ามารถืดำาเนินงานได้อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ มีเป็้าหมายึในการดำาเนินธุรกิจัทำี�

สื่ามารถืติดิติามและป็ระเมนิผลการดำาเนินงานไดอ้ยึา่งช้ดัเจัน และบรหิารงานบนฐานของความโป็รง่ใสื่ และความยึตุิธิรรม โดยึคำานงึถืึงความเป็น็ธรรม
ติ่อล้กค้าเป็็นสื่ำาคัญ

กี่ารบริหุ้ารจ่ัด้กี่ารค่วามีเส่่�ยง	
คณะกรรมการบริหารความเสื่ี�ยึง ซึ่ึ�งป็ระกอบด้วยึ นายึณัฐพร จัาติุศรีพิทำักษั์ เป็็นป็ระธานคณะกรรมการ นายึธรรมรัติน์ โช้ควัฒนา ดร.สืุ่รัติน์ 

วงศ์รัตินภัิสื่สื่ร นายึโยึธิน สืุ่วรรณเกษัร์ นางสื่าวเยึาวลักษัณ์ นามกรณ์ และนางดวงฤดี มิลินทำางก้ร เป็็นกรรมการ ได้รายึงานความก้าวหน้าของ 
การบริหารความเสื่ี�ยึงในป็ี 2567 ให้คณะกรรมการติรวจัสื่อบทำราบ  

ในป็ี 2567 ฝ่่ายึจััดการดำาเนินการป็รับเป็ลี�ยึนโครงสื่ร้างองค์กร พร้อมๆ ไป็กับการป็รับป็รุง พัฒนา Work Process เพ่�อเพิ�มป็ระสื่ิทำธิภิาพและ
ป็ระสื่ิทำธิผล ทำั�งสื่่วนธุรกิจัและสื่่วน Back Office อาทำิ ควบรวมหน่วยึงาน ป็รับโครงสื่ร้างในทำุกระดับ ทำั�งระดับบริษััทำ ระดับฝ่่ายึ และอ่�นๆ นำาเทำคโนโลยึี
สื่ารสื่นเทำศเขา้มาแทำนการทำำางานแบบเดมิ ลดขั�นติอนการทำำางานทีำ�ซึ่ำ�าซึ่อ้น ภิายึใติแ้นวทำางทีำ�ไดป้็ระเมนิความเสื่ี�ยึงของบรษัิัทำ ทัำ�งการป็ระเมนิความเสื่ี�ยึง
ดา้นกลยึทุำธ ์การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงด้านป็ฏิบัิติกิาร การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงจัากการทำจุัรติิคอรร์ปั็ช้นั การป็ระเมินความเสื่ี�ยึงเกี�ยึวกบัความมั�นคงป็ลอดภัิยึ
ไซึ่เบอร์ และความเสื่ี�ยึงการละเมิดข้อม้ลสื่่วนบุคคลติาม พรบ. คุ้มครองข้อม้ลสื่่วนบุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 การป็ระเมินสื่ถืานะด้านความมั�นคง
ป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์ เพ่�อให้มั�นใจัได้ว่า บริษััทำฯ มีกระบวนการทำำางาน และระบบงานทำี�สื่อดคล้องกับกรอบการทำำางานด้านความมั�นคงป็ลอดภิัยึไซึ่เบอร์
ติามมาติรฐานการบริหารระบบเทำคโนโลยึีสื่ารสื่นเทำศทำี�เหมาะสื่ม นอกจัากนั�น บริษััทำฯ ได้ว่างจั้างทำี�ป็รึกษัาในการดำาเนินการด้านความยึั�งยึ่น (Sustain-
ability) ซึึ่�งครอบคลุมการพัฒนาบุคลากรเพ่�อสื่ร้างความร้้ ความเข้าใจั และการมีสื่่วนร่วมในองค์กร การวิเคราะห์ป็ัจัจััยึความเสื่ี�ยึงด้านความยึั�งย่ึน 
เพ่�อกำาหนดเป็้าหมายึในอนาคติ การพัฒนากลยึุทำธ์ แผนงาน และโครงการติ่างๆ ขององค์กร รวมถืึงการป็ระเมินความพร้อมและช้่องว่าง (gap) เพ่�อ
ป็รับป็รุงโครงสื่ร้างและกระบวนการทำำางานด้านความยัึ�งย่ึน การจััดทำำารายึงานติาม GRI Standards และการให้คำาป็รึกษัาในการพัฒนาองค์ป็ระกอบ 

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี / รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)114

การควบคุมูภายในและรายการระหว่างกัน

ด้านความยึั�งย่ึนอยึ่างรอบด้านเพ่�อให้องค์กรบรรลุเป้็าหมายึทีำ�กำาหนดไว้ ทัำ�งน้� เพ่�อให้สื่อดคล้องติามนโยึบายึของบริษััทำ นโยึบายึติ่อติ้านการทำุจัริติ 
คอร์รปั็ชั้น และเพ่�อให้ทำนัต่ิอการเป็ลี�ยึนแป็ลงของสื่ถืานการณ์ทัำ�งภิายึในและภิายึนอกบรษัิัทำ สื่อดคล้องกับแนวโน้มการแข่งขันและการติลาดทีำ�เป็ลี�ยึนแป็ลงไป็ 
เพ่�อสื่่งเสื่ริมให้บริษััทำฯ เจัริญเติิบโติอยึ่างยึั�งยึ่น

กี่ารค่วบค่้มีกี่ารปฏิิบัติิงาน
บริษััทำฯ  ได้กำาหนดขอบเขติอำานาจัหน้าทำี�  และอำานาจัในการอนุมัติิวงเงินของฝ่่ายึบริหารในแติ่ละระดับไว้อยึ่างช้ัดเจันและเป็็นลายึลักษัณ์อักษัร  

ในกรณ้ทำี�มีการทำำาธุรกรรมกับผ้้ถื่อหุ้นรายึใหญ่ กรรมการ ผ้้บริหาร หร่อผ้้ทำี�เกี�ยึวข้องกับบุคคลดังกล่าว บริษััทำฯ ได้ป็ฏิิบัติิติามขั�นติอนและกฎเกณฑี์ของ
ทำางการอยึ่างเคร่งครัด 

เพ่�อเน้นความช้ัดเจันในการป็ฏิิบัติิหน้าทีำ�ของพนักงานบริษััทำทีำ�ถื้กติ้องติามกฎหมายึ บริษััทำฯ ได้กำาหนดให้พนักงานติ้องป็ฏิิบัติิติามกฎระเบียึบ 
ข้อบังคับของบริษััทำ และกฎหมายึทำี�เกี�ยึวข้องอยึ่างเคร่งครัดในนโยึบายึการกำากับด้แลกิจัการ จัริยึธรรมธุรกิจั และจัรรยึาบรรณพนักงาน 

คณะกรรมการติรวจัสื่อบได้พิจัารณารายึการระหว่างกันร่วมกับป็ระธานเจ้ัาหน้าทีำ�บริหารสื่ายึงานบัญชี้การเงิน บนพ่�นฐานของความโป็ร่งใสื่ 
ของรายึการ จัำานวน 21 รายึการ บนพ่�นฐานของผลป็ระโยึช้น์ทำี�บริษััทำฯ สื่ามารถืคาดหวังได้ติามสื่ภิาวะของติลาด และความขัดแยึ้งของผลป็ระโยึช้น์
ของผ้้ทำี�เกี�ยึวข้อง ก่อนทำี�จัะเสื่นอให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณาอนุมัติิ

ในระหวา่งปี็ คณะกรรมการบรษัิัทำมีนโยึบายึใหฝ้่า่ยึบรหิารสื่รุป็เร่�องทีำ�มนียัึสื่ำาคญัทีำ�ผก้พันบรษัิัทำ ซึึ่�งได้กระทำำาไป็ภิายึใติอ้ำานาจัหนา้ทีำ�ของผ้้รบัมอบ
อำานาจั มาให้คณะกรรมการบริษััทำรับทำราบเป็็นระยึะๆ เป็็นการเสื่ริมสื่ร้างบรรษััทำภิิบาล และเป็็นการบริหารความเสื่ี�ยึงทำี�ดียึิ�งขึ�น

และติามทำี�บริษััทำฯ ได้ลงนามป็ระกาศเจัตินารมณ์เป็็นแนวร่วมป็ฏิิบัติิของภิาคเอกช้นไทำยึในการติ่อติ้านการทำุจัริติ (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) บริษััทำฯ ได้เป็ิดช้่องทำางในการรับการร้องเรียึนและการแจั้งเบาะแสื่ทำุจัริติคอร์รัป็ช้ัน และได้รับการติ่ออายึุ
ใบรับรองเป็็นสื่มาช้ิกแนวร่วมป็ฏิิบัติิของภิาคเอกช้นไทำยึในการติ่อติ้านการทำุจัริติ (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption) เม่�อวันทำี� 4 พฤศจัิกายึน 2562 และได้รับการพิจัารณาติ่ออายึุเป็็นครั�งทำี� 2 ในวันทำี� 31 ธันวาคม 2565  

ในป็ี 2567 บริษััทำฯ ไม่ได้รับการแจั้งเบาะแสื่ทำุจัริติคอร์รัป็ช้ันในทำุกๆ ช้่องทำางทำี�เป็ิดรับแติ่อยึ่างใด
นอกจัากน้�  คณะกรรมการบรษัิัทำและฝ่า่ยึบรหิารกระติุน้และเนน้ใหพ้นกังานมวีนิยัึทีำ�ดีในการป็ฏิบิตัิงิานภิายึใติก้ฎเกณฑี ์ และขอบเขติของทำางการ  

ติลอดจันการยึึดกฎธรรมาภิบิาลทำกุขอ้ ทีำ�กำาหนดโดยึติลาดหลกัทำรพัยึแ์หง่ป็ระเทำศไทำยึ  และสื่ำานกังานคณะกรรมการกำากบัหลกัทำรพัยึแ์ละติลาดหลกัทำรพัยึ์

ระบบส่ารส่นเทศและกี่ารส่ื�อส่ารข�อมี้ล
บริษััทำฯ ได้เสื่นอข้อม้ลอยึ่างเพียึงพอ เพ่�อให้คณะกรรมการบริษััทำพิจัารณา และนัดวันป็ระชุ้มล่วงหน้า

ระบบกี่ารติิด้ติามี
บริษััทำฯ ได้กำาหนดเป็้าหมายึการดำาเนินธุรกิจัอยึ่างช้ัดเจัน เป็็นลายึลักษัณ์อักษัร และมีระบบในการติิดติามผลการดำาเนินงาน  และแนวทำางการ

แก้ไข เม่�อผลการดำาเนินการแติกติ่างไป็จัากเป็้าหมายึทำี�กำาหนดไว้




