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4.การวิเคราะห้์และคำาอธุิบายของฝ่่ายจัดำการ

4.1	การวิเคราะห้์การขายและฐานิะการเงินิ

	 ภูาพรวมิผลการขายท่�ผ�านิมิา
 เศรษัฐ์กิจำไที่ยัในปีี 2567 ขยัายัต่ัวร้อยัลี่ะ 2.7 ปีรับด่ข้�นจำากร้อยัลี่ะ 1.9 ในปีี 2566 ปีัจำจำัยัขับเคลี่่�อนห้ลี่ักมาจำากการฟูื�นต่ัวของภาคที่่องเที่่�ยัว การ
ใช้่จำ่ายัภายัในปีระเที่ศท่ี่�เต่ิบโต่ต่่อเน่�อง รวมถ้ึงมาต่รการกระตุ่้นเศรษัฐ์กิจำในช่่วงปีลี่ายัปีีท่ี่�เน้นช่่วยัเห้ลี่่อกลีุ่่มเปีราะบาง อย่ัางไรก็ต่าม การลี่งทุี่นภาค
เอกช่นคาดว่าจำะห้ดต่ัว ส่วนห้น้�งเน่�องจำากความไม่ต่่อเน่�องของนโยับายัภายัห้ลี่ังการเปีลี่่�ยันแปีลี่งรัฐ์บาลี่ ปีระกอบกับความลี่่าช่้าในการลี่งทีุ่นภาครัฐ์ 
แลี่ะปีัญห้าเช่ิงโครงสร้างในภาคการผู้ลี่ิต่
 ในปีี 2567 สินค้าแฟูช่ั�นที่ั�วโลี่กต่้องเผู้ช่ิญกับปีัญห้าที่างเศรษัฐ์กิจำ การเปีลี่่�ยันแปีลี่งที่างด้านเที่คโนโลี่ยั่ แลี่ะพฤต่ิกรรมของผู้้้บริโภคส้่วิถึ่ปีฏิิบัต่ิ
ให้ม่พร้อมกับการนำาไปีส้่ต่ลี่าดท่ี่�เปีลี่่�ยันแปีลี่งไปี รวมถึ้งกฎระเบ่ยับข้อบังคับท่ี่�จำะกำากับด้แลี่เพ่�อสร้างความยัั�งยั่นให้้กับสินค้าแฟูชั่�นอยั่างเปี็นร้ปีธุรรม 
ซึ่้�งเปี็นช่่วงเวลี่าท่ี่�บริษััที่ฯต่้องปีรับแผู้นธุุรกิจำห้ลี่ายัๆ ด้าน เพ่�อสร้างการเต่ิบโต่ ที่่ามกลี่างแรงกดดันจำากทัี่�งการแข่งขันท่ี่�ม่มากข้�น การเข้ามาของ
แพลี่ต่ฟูอร์มอ่คอมเมิร์ซึ่จำากจำ่น ม่ผู้ลี่กระที่บกับลี่้กค้าด้านการใช่้จำ่ายัที่่�เปีลี่่�ยันแปีลี่งไปี แต่่ที่่ามกลี่างปีัจำจำัยัลี่บยัังม่สัญญาณบวกจำากการที่่�ภาครัฐ์ เริ�มใช่้
จำา่ยังบปีระมาณกระตุ่น้เศรษัฐ์กิจำ แลี่ะการท่ี่องเท่ี่�ยัวท่ี่�กลัี่บมาฟูื�นตั่ว บริษััที่ฯใช้่แนวที่าง การบริห้ารสินคา้ให้ม่ เน้นสนิคา้ท่ี่�สร้างผู้ลี่กำาไรสง้ พร้อมบริห้าร
องค์กรภายัในเพ่�อลี่ดต้่นทีุ่นภายัใน แลี่ะการลี่งทุี่นที่างด้านเที่คโนโลี่ย่ัมาร่วมเพิ�มปีระสิที่ธุิภาพของธุุรกิจำ รวมถ้ึงการที่ำากิจำกรรมการต่ลี่าดทัี่�งจำัดงาน
อ่เวนต่์แลี่ะโปีรโมช่ั�น เพ่�อกระตุ่้นกำาลี่ังซึ่่�อ
 ที่า่มกลี่างสถึานการณ์ความท้ี่าที่ายัที่างเศรษัฐ์กิจำแลี่ะภยััพบิตั่ิในปีระเที่ศไที่ยัแลี่ะต่า่งปีระเที่ศ บริษััที่ฯยังัคงม่รายัได้จำากการขายัแลี่ะการให้้บริการ
ในปีี 2567 อยั้่ที่่� 8,734.92 ลี่้านบาที่ ลี่ดลี่งร้อยัลี่ะ 1.22 เม่�อเที่่ยับกับช่่วงเด่ยัวกันของปีีก่อน ม่ EBITDA อยั้่ที่่� 1,558.28 ลี่้านบาที่ แลี่ะกำาไรส่วนที่่�เปี็น
ของบริษััที่ให้ญ่ อยั้่ที่่� 982.95 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 9.92 เม่�อเที่่ยับกับช่่วงเด่ยัวกันของปีีก่อน
 ในเดอ่นกรกฎาคม 2567 บริษััที่ฯ ได้ซ่ึ่�อหุ้้นสามญัของบรษัิัที่ ท่ี่เอน็แอลี่เอก็ซ์ึ่ จำำากดั จำากบริษััที่ ธุนลั้ี่กษัณ์ จำำากดั (มห้าช่น) จำำานวน 4,200,000 หุ้้น 
เปี็นจำำานวนเงิน 468.93 ลี่้านบาที่ ม่ผู้ลี่ที่ำาให้้บริษััที่ม่สัดส่วนการถึ่อหุ้้นร้อยัลี่ะ 70 แลี่ะได้มาซึ่้�งอำานาจำควบคุมในบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด
 การม่อำานาจำควบคุมในบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด จำะที่ำาให้้กลีุ่่มบริษััที่ได้รับปีระโยัช่น์จำากการปีระห้ยััดต่้นทีุ่นการผู้ลี่ิต่ต่่อห้น่วยั แลี่ะสามารถึ
จำัดการสินค้าคงเห้ลี่่อได้ด่ข้�น รวมถึ้งสามารถึจำัดการส่วนงานสนับสนุน แลี่ะม่อำานาจำในการจำัดการการดำาเนินงานของบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด ให้้
ม่ปีระสิที่ธุิภาพแลี่ะสอดคลี่้องกับการดำาเนินงานของบริษััที่มากข้�น
 ในระห้ว่างงวดนับต่ั�งแต่่วันที่่�ซึ่่�อกิจำการจำนถึ้งวันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด ม่รายัได้เปี็นจำำานวนเงิน 627.42 ลี่้านบาที่ 
แลี่ะกำาไรจำำานวนเงิน 20.06 ลี่้านบาที่
 แลี่ะในเด่อนกันยัายัน 2567 กลีุ่่มบริษััที่ได้ขายัส่วนได้เส่ยัในบริษััที่ ดับเบิ�ลี่ยั้ บ่ อาร์ อ่ จำำากัด ซึ่้�งเปี็นบริษััที่ยั่อยัออกไปีร้อยัลี่ะ 99.99 เปี็นเงินสด
จำำานวน 26.64 ลี่้านบาที่ กลีุ่่มบริษััที่รับร้้ส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจำควบคุมลี่ดลี่ง แลี่ะรับร้้ขาดทีุ่นจำากการจำำาห้น่ายัเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัเปี็นจำำานวนเงิน 
45.16 ลี่้านบาที่ในงบการเงินรวม
 ในปีี 2567 บริษััที่ได้ม่เงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ยั่อยัคงเห้ลี่่อ จำำานวน 4 บริษััที่ ดังน้�
 1. บริษััที่ ไห้มที่อง จำำากัด เปี็นผู้้้ผู้ลี่ิต่แลี่ะจำำาห้น่ายัเส่�อผู้้าสำาเร็จำร้ปีแลี่ะเปี็น Supply Chain ที่่�สำาคัญของบริษััที่ สำาห้รับผู้ลี่ิต่สินค้า เส่�อผู้้า เพ่�อจำัด
จำำาห้น่ายั ในนาม บริษััที่ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนลี่ จำำากัด (มห้าช่น) โดยับริษััที่ ไห้มที่อง จำำากัด เปี็นผู้้้ได้รับลี่ิขสิที่ธุิ�ต่ราสินค้าที่่�บริษััที่เปี็นผู้้้จำัดจำำาห้น่ายั 
รวมถึ้งผู้ลี่ิต่เส่�อผู้้ายั้นิฟูอร์ม ผู้ลี่ิต่สินค้าเพ่�อจำำาห้น่ายัในปีระเที่ศแลี่ะส่งออกต่่างปีระเที่ศ เปี็นบริษััที่ที่่�ผู้ลี่ิต่สินค้าที่่�ม่คุณภาพ
 2. Canchana International Co.,Ltd. เปี็นต่ัวแที่นจำัดจำำาห้น่ายัสินค้าของบริษััที่ ไอ.ซึ่่.ซึ่่. อินเต่อร์เนช่ั�นแนลี่ จำำากัด (มห้าช่น) ในราช่อาณาจำักร
กัมพ้ช่า เพ่�อเปี็นการขยัายัต่ลี่าดไปียัังกลีุ่่ม CLMV
 3. บริษััที่ ไที่เกอร์ ดิสที่ริบิวช่ั�น แอนด์ โลี่จำิสต่ิคส์ จำำากัด เปี็นบริษััที่ที่่�ให้้บริการ Fulfillment การบริห้ารคลี่ังสินค้า ซึ่้�งเปี็นค้่ค้าห้ลี่ักกับบริษััที่ฯ 
บริษััที่ในเคร่อ แลี่ะบริษััที่ภายันอก
 4. บรษัิัที่ ท่ี่เอน็แอลี่เอก็ซึ่ ์จำำากัด เปีน็ผู้้ผู้้ลี่ติ่แลี่ะจำำาห้นา่ยัสนิคา้เส่�อผู้า้สำาเรจ็ำรป้ีแลี่ะเคร่�องห้นังสำาห้รบัผู้้ช้่ายัผู้้ห้้ญงิ แลี่ะเดก็ภายัใต่เ้คร่�องห้มายัการคา้
สากลี่ที่่� บริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด ได้รับลี่ิขสิที่ธุิ� แลี่ะเคร่�องห้มายัการค้าของบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด เพ่�อจำำาห้น่ายัที่ั�งในปีระเที่ศ แลี่ะส่งออก
ไปียัังต่่างปีระเที่ศ โดยับรษัิัที่ ท่ี่เอน็แอลี่เอก็ซ์ึ่ จำำากดั ไดร้บัโอนกิจำการธุรุกิจำสิ�งที่อแลี่ะแฟูชั่�นจำาก บรษัิัที่ ธุนลั้ี่กษัณ ์จำำากดั (มห้าช่น) เม่�อวนัท่ี่� 1 กรกฎาคม 
2566 ซึ่้�งเปี็นผู้้้ผู้ลี่ิต่รายัสำาคัญให้้กับบริษััที่ฯ มาเปี็นเวลี่ายัาวนาน

การวัิเคราะห์และคำาอธิ์ิบายขัองฝ่่ายจัดิ์การ



บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอริ์เนชั่ั�นแนล จำำ�กััด (มห�ชั่น) 43

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สััดสั่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการขายตามสัายผลิตภััณฑ์์ ปีี 2566

สัายผลิตภััณฑ์์
รายได้จากการขาย %

เพิ่ม(ลด)

กำาไรจากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2567 2566 2567 2566

เครื่องสำ�อ�งและเครื่องหอม 616.82  638.17 (3.35) (8.38) 31.11 (126.94)

เครื่องแต่งก�ยสุภ�พสตรี 2,546.22  2,675.15 (4.82) 193.91 266.87 (27.34)

เครื่องแต่งก�ยสุภ�พบุรุษ 2,833.78  2,744.55 3.25 73.78 202.86 (63.63)

สินค้�อุปโภคบริโภค 1,420.05  1,349.26 5.25 (58.83) (26.98) (118.06)

อื่น ๆ 1,318.06  1,435.55 (8.18) (159.89) (136.52) (17.12)

รวม 8,734.92  8,842.68 (1.22) 40.58 337.34 (87.97)

รายได้จากการขาย 
 ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีร�ยได้้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 8,734.92 ล้�นบ�ท ลด้ลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 107.75 ล้�นบ�ท คิด้เป็นร้อยละ 
1.22 เมื่อเทียบกับร�ยได้้จ�กก�รข�ยจำ�นวน 8,842.68 ล้�นบ�ท ในปี 2566
 ร�ยได้ข้องบริษทัฯ และบรษิทัยอ่ยประกอบด้ว้ยร�ยได้ ้4 ส�ยผลิตภณัฑ์ห์ลกั ได้แ้ก่ เครือ่งสำ�อ�งและเครือ่งหอม เครือ่งแตง่ก�ยสภุ�พสตร ีเครือ่ง
แต่งก�ยสุภ�พบุรุษ และสินค้�อุปโภคบริโภค โด้ยมีร�ยละเอียด้ร�ยได้้และกำ�ไรในแต่ละส�ยผลิตภัณฑ์์เปรียบเทียบระหว่�งปี 2567 และ 2566 ด้ังน้�

(หน่วย :ล้�นบ�ท)

 เคร่�องสัำาอางและเคร่�องหอม
 ในปี 2567 บรษิทัฯ มรี�ยได้้จ�กกลุม่เครือ่งสำ�อ�งและเครือ่งหอม 616.82 ล้�นบ�ท ลด้ลงจ�กปี 2566 จำ�นวน 21.35 ล้�นบ�ท หรอืคดิ้เป็นร้อยละ 
3.35 ข�ด้ทุนจ�กก�รข�ยในปี 2567 จำ�นวน 8.38 ล้�นบ�ท ข�ด้ทุนม�กกว่�ปี 2566 39.49 ล้�นบ�ท หรือร้อยละ 126.94 เน่�องจ�ก
 - ก�รแข่งขันด้้�นร�ค�ในช่่องท�ง ONLINE ที่มีร�ค�ถููก และตอบสนองลูกค้�ได้้ม�กกว่�
 - ก�รแข่งขันกับสินค้�ช่ั�นนำ�จ�กต่�งประเทศยังคงมีอยู่อย่�งต่อเน่�องทุกปี
 อย่�งไรก็ต�ม เครื่องสำ�อ�ง BSC Cosmetology มีก�รปรับช่่องท�งก�รจัด้จำ�หน่�ย เพิ�มช่่องท�งก�รข�ยออนไลน์ ครอบคลุมทุกแพลตฟอร์ม 
และจัด้ว�งสินค้�ในร้�นสะด้วกซื้ื�อและร้�นค้�บิวตี�สโตร์ เช่่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เป็นต้น

เคร่�องสัำาอาง
และเคร่�องหอม

เคร่�องแต่งกาย
สัุภัาพสัตรี

เคร่�องแต่งกาย
สัุภัาพบุรุษ

สัินค้า
อุปีโภัคบริโภัค

ธุรกิจอ่�น

    % ร�ยได้้จ�กก�รข�ย   7.06 29.15 32.44 16.26 15.09

    % สัด้ส่วนของกำ�ไรจ�กก�รข�ย (20.65) 477.85 181.81 (144.98) (394.03)

(450.00)

550.00

350.00

150.00

(50.00)

(250.00)

เคร่�องสัำาอาง
และเคร่�องหอม

เคร่�องแต่งกาย
สัุภัาพสัตรี

เคร่�องแต่งกาย
สัุภัาพบุรุษ

สัินค้า
อุปีโภัคบริโภัค

ธุรกิจอ่�น

    % ร�ยได้้จ�กก�รข�ย   7.22 30.25 31.04 15.26 16.23

    % สัด้ส่วนของกำ�ไรจ�กก�รข�ย 9.22 79.11 60.14 (8.00) (40.47)

100.00

50.00

0.00

(50.00)

ผลการดำาเนินงาน และความสัามารถในการทำำากำาไร

สััดสั่วนรายได้จากการขายและกำาไรจากการขายตามสัายผลิตภััณฑ์์ ปีี 2567
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การวัิเคราะห์และคำาอธิ์ิบายขัองฝ่่ายจัดิ์การ

การแบ�งส�วนิรายไดำ้และกำาไรสุทธุิ	(พันิล้านิบาท)
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กำาไรก่อนภาษั่เงินได้ ค่าใช่้จำ่ายัรวม ต่้นทีุ่นขายั

รายไดำ้รวมิประกอบดำ้วย

	 เครื�องแต�งกายสุภูาพสตร่
 ในปีี 2567 บรษัิัที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่ัอยัม่รายัได้ในกลีุ่ม่เคร่�องแต่่งกายัสุภาพสต่ร ่2,546.22 ล้ี่านบาที่ ลี่ดลี่งจำากปีี 2566 จำำานวน 128.93 ล้ี่านบาที่ ห้รอ่
ร้อยัลี่ะ 4.82 ม่กำาไรจำากการขายัในปีี 2567 จำำานวน 193.91 ล้ี่านบาที่ กำาไรน้อยักว่าปีี 2566 จำำานวน 72.96 ล้ี่านบาที่ห้รอ่ร้อยัลี่ะ 27.34 สาเห้ตุ่ห้ลี่กัมาจำาก
 - กลีุ่ม่สินค้า FASHION ม่ผู้ลี่กระที่บจำากผู้้ป้ีระกอบการรายัย่ัอยัท่ี่�ม่มากข้�นโดยัเฉพาะการขายัผู่้านที่างช่่องที่าง ONLINE ซ้ึ่�งที่ำาได้เรว็แลี่ะไม่ต้่องใช้่
เงนิลี่งที่นุมาก
 - การแข่งขันในต่ลี่าดโดยัใช้่การลี่ดราคาท่ี่�ค่อนข้างสง้เพ่�อการแย่ังชิ่งลี่ก้ค้า
 อย่ัางไรกต็่าม กลีุ่ม่สินค้า FASHION ม่การปีรบัการออกสนิค้าให้้ต่อบสนองต่รงใจำผู้้บ้รโิภคมากข้�น ต่รงกลีุ่ม่เป้ีาห้มายัแลี่ะมก่ารส่�อสารการโฆษัณา 
ปีระช่าสมัพนัธ์ุถ้ึงแลี่ะต่รงกลีุ่ม่เป้ีาห้มายั แสดงถ้ึงภาพลัี่กษัณ์สินค้าดม่่คณุภาพ

	 เครื�องแต�งกายสุภูาพบุรุษั
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่รายัได้ในกลีุ่่มเคร่�องแต่่งกายัสุภาพบุรุษั 2,833.78 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 89.23 ลี่้านบาที่ 
ห้ร่อร้อยัลี่ะ 3.25 กำาไรจำากการขายั จำำานวน 73.78 ลี่้านบาที่ ลี่ดลี่งจำากปีี 2566 จำำานวน 129.08 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 63.63 สาเห้ตุ่ห้ลี่ักมาจำาก
 - การลี่ดลี่งของลี่้กค้าในกลีุ่่ม CLMV ที่่�เกิดจำากสภาพเศรษัฐ์กิจำในต่่างปีระเที่ศ
 - Life Style ของคนรุ่นให้ม่ ที่่�ปีรับเปีลี่่�ยันไปีมาก ที่ำาให้้กลีุ่่มสินค้าของบริษััที่ ยัังต่อบสนองต่่อคนรุ่นให้ม่ไม่ได้เที่่าที่่�ควร
 อยัา่งไรกต็่าม บรษัิัที่ไดป้ีรบัการเจำาะกลีุ่ม่เป้ีาห้มายัให้ม่สำาห้รบักลีุ่ม่ Gen Y ให้้ภาพลี่กัษัณส์นิค้าต่อบสนองกบัลี่ก้ค้าให้มก่ลีุ่ม่น้�มากข้�น แลี่ะพฒันา
สินค้าของกลีุ่่ม Gen X ให้้ที่ันสมัยัลี่ดอายัุผู้้้สวมใส่ได้เปี็นอยั่างด่ แลี่ะม่การส่�อสารการโฆษัณา ปีระช่าสัมพันธุ์ถึ้งแลี่ะต่รงกลีุ่่มเปี้าห้มายั แสดงถึ้งภาพ
ลี่ักษัณ์สินค้าด่ม่คุณภาพ

	 สินิค้าอุปโภูคบริโภูค
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่รายัได้ในกลีุ่่มสินค้าอุปีโภคบริโภค 1,420.05 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 70.79 ลี่้านบาที่ ห้ร่อ
ร้อยัลี่ะ 5.25 ขาดทีุ่นจำากการขายั 58.83 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 31.85 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 118.06

	 อื�นิ	ๆ
 รายัได้ห้ลี่ักของกลีุ่่มอ่�นๆ ได้แก่ เคร่�องแต่่งกายัเด็ก ชุ่ดออกกำาลี่ังกายั เส่�อผู้้าชุ่ดเคร่�องก่ฬา เคร่�องห้นัง แลี่ะเคร่�องด่�มนำ�านมถึั�วเห้ลี่่อง ในปีี 2567 
บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยั ม่รายัได้ในกลีุ่่มอ่�น 1,318.06 ลี่้านบาที่ ลี่ดลี่งจำากปีี 2566 จำำานวน 117.49 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 8.18 ขาดทีุ่นจำากการขายั 
159.89 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 23.37 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 17.12 สาเห้ตุ่ห้ลี่ักมาจำาก การแข่งขันด้านราคากับจำ่นแลี่ะเว่ยัดนาม
 อยั่างไรก็ต่าม กลีุ่่มสินค้าเด็กม่การออกสินค้านวัต่กรรมให้ม่ๆ ที่่�ได้รับการต่อบรับจำากผู้้้บริโภคเปี็นอยั่างมาก ซึ่้�งเปี็นผู้ลี่ิต่ภัณฑ์์เก่�ยัวกับการด้แลี่
สุขภาพของเด็ก แลี่ะบริษััที่ฯ ม่การปีรับสินค้าให้้สอดคลี่้องกับสถึานการณ์ ม่การพัฒนาสินค้าให้ม่ที่่�ช่่วยัเสริมสร้างความปีลี่อดภัยั การปี้องกันร่างกายั 
การที่ำาความสะอาดร่างกายัแลี่ะเส่�อผู้้า ให้้ปีลี่อดจำากเช่่�อไวรัสมากข้�น

รายไดำ้อื�นิ
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่รายัได้อ่�นรวม 1,714.08 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 524.80 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 44.13 รายั
ได้อ่�นที่่�เพิ�มข้�นห้ลี่ักๆ ปีระกอบด้วยัเงินปีันผู้ลี่รับ รายัได้ดอกเบ่�ยัรับจำากสถึาบันการเงินในปีระเที่ศ แลี่ะค่าเช่่ารับ

สัดำส�วนิรายไดำ้และกำาไร	(ขาดำทุนิ)	สุทธุิ
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การวิเคราะห์และคำอธุิบายของฝ่่ายจััดการ

ต้นิทุนิขาย
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่ต่้นทีุ่นขายั 6,350.63 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 53.39 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 0.85 ในปีี 2567 
แลี่ะปีี 2566 ม่อัต่ราส่วนต่้นทีุ่นขายัต่่อยัอดขายัร้อยัลี่ะ 72.70 แลี่ะ 71.21 ต่ามลี่ำาดับ เพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 1.49 

ต้นิทุนิในิการจัดำจำาห้นิ่ายและค�าใชิ้จ�ายในิการบริห้าร
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่ต่้นทีุ่นในการจำัดจำำาห้น่ายัแลี่ะค่าใช่้จำ่ายัในการบริห้าร ที่ั�งสิ�น 3,023.13 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 
240.09 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 8.63 คิดเปี็นสัดส่วนต่่อยัอดขายัร้อยัลี่ะ 34.61 แต่่เม่�อเที่่ยับกับปีี 2566 เพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 3.14 ค่าใช่้จำ่ายักลีุ่่มต่้นทีุ่นใน
การจัำดจำำาห้น่ายัม่จำำานวน 1,834.82 ล้ี่านบาที่ เพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 5.94 ในขณะท่ี่�กลีุ่ม่ค่าใช้่จ่ำายัในการบรหิ้ารม่จำำานวน 1,188.30 ล้ี่านบาที่ ห้รอ่เพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 
13.05 โดยัสาเห้ตุ่ห้ลี่กัมาจำากมภ่าระต้่นที่นุเพิ�มข้�นจำากการเรง่ผู้สมผู้สานเที่คโนโลี่ย่ัเพ่�อเพิ�มความสามารถึในการแข่งขนั แลี่ะเพิ�มค่าใช่จ้ำา่ยัเพ่�อผู้ลี่กัดนั
การขายัช่่องที่างE-Commerce

ค�าใชิ้จ�ายภูาษั่เงินิไดำ้
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่ภาษั่เงินได้ 22.78 ลี่้านบาที่ เม่�อเที่่ยับกับปีี 2566 จำำานวน 34.12 ลี่้านบาที่ ลี่ดลี่ง จำำานวน 11.34 ลี่้านบาที่ 
เน่�องจำากในปีี 2567 บริษััที่ม่ผู้ลี่ขาดทีุ่นที่างภาษั่แต่่ม่ค่าใช่้จำ่ายัภาษั่เงินได้จำากการบันที่้กค่าใช่้จำ่ายัภาษั่เงินได้รอต่ัดบัญช่่ (Deferred tax) ต่ามมาต่รฐ์าน
การบัญช่่ ฉบับที่่� 12 เร่�อง ภาษั่เงินได้ (TAS12)

กำาไรสุทธุิ
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่ผู้ลี่กำาไรสุที่ธุิ 994.77 ลี่้านบาที่ เม่�อเที่่ยับกับปีีก่อนกำาไรเพิ�มข้�น 95.32 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 10.60 
เน่�องจำากรายัได้อ่�นเพิ�มข้�น จำำานวน 524.80 ล้ี่านบาที่ รายัได้อ่�นท่ี่�เพิ�มข้�นห้ลี่กัๆ ปีระกอบด้วยั เงนิปัีนผู้ลี่รบั, กำาไรจำากการต่่อรองซ่ึ่�อบรษัิัที่ย่ัอยั, ดอกเบ่�ยัรบั 
แลี่ะค่าเช่่ารับ

 การวิเคราะห้์ฐานิะทางการเงินิ
	 สินิทรัพย์
 ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยัม่สินที่รัพยั์รวมที่ั�งสิ�น 35,522.32 ลี่้านบาที่ เพิ�มข้�นจำากวันที่่� 31 ธุันวาคม 2566 จำำานวน 
706.01 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 2.03 โดยัม่รายัลี่ะเอ่ยัดการเปีลี่่�ยันแปีลี่งที่่�สำาคัญ ดังต่่อไปีน้�
 สินที่รัพยั์ห้มุนเว่ยัน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่จำำานวน 6,890.11 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 19.40 ของสินที่รัพยั์รวม เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 
จำำานวน 127.68 ลี่้านบาที่ ห้ร่อเพิ�มข้�นร้อยัลี่ะ 1.89 โดยัม่รายัการเปีลี่่�ยันแปีลี่งสำาคัญดังต่่อไปีน้�
 - เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดเพิ�มข้�น 354.94 ลี่้านบาที่ ห้ลี่ักๆมาจำากเงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดจำากการซึ่่�อเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ 
  ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด แลี่ะได้รับเงินจำากลี่้กห้น้�การค้าเพิ�มข้�น
 - สินที่รัพยั์ที่างการเงินห้มุนเว่ยันอ่�นลี่ดลี่ง 540.34 ลี่้านบาที่ เน่�องจำากการบริห้ารเงินฝ่ากท่ี่�ม่ระยัะเวลี่ามากกว่า 3 เด่อนให้้ลี่ดลี่งโดยันำาเงิน 
  ไปีลี่งทีุ่น แลี่ะให้้ก้้ยั่ม เพ่�อให้้ได้ผู้ลี่ต่อบแที่นที่่�ส้งสุด 
 - ลี่้กห้น้�การค้าแลี่ะลี่้กห้น้�อ่�นเพิ�มข้�น 15.38 ลี่้านบาที่ เน่�องจำากรายัได้จำากการขายัที่่�เพิ�มข้�น
 - สินค้าคงเห้ลี่่อสุที่ธุิเพิ�มข้�น 347.93 ลี่้านบาที่ ห้ลี่ักๆมาจำากวัต่ถึุดิบแลี่ะสินค้าสำาเร็จำร้ปีท่ี่�ผู้ลี่ิต่แลี่ะจำำาห้น่ายัเคร่�องแต่่งกายั ของบริษััที่ 
  ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด 
 - โครงการอสังห้าริมที่รัพยั์ระห้ว่างการพัฒนาลี่ดลี่ง 65.69 ลี่้านบาที่ จำากการขายัเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ ดับเบิ�ลี่ยั้ บ่ อาร์ อ่ จำำากัด 
 สินที่รัพยั์ไม่ห้มุนเว่ยัน ณ วันที่่� 31 ธุันวาคม 2567 ม่จำำานวน 28,632.21 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 80.60 ของสินที่รัพยั์รวม เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 
จำำานวน 578.33 ลี่้านบาที่ โดยัม่รายัการเปีลี่่�ยันแปีลี่งสำาคัญดังต่่อไปีน้�
 - สินที่รัพยั์ที่างการเงินไม่ห้มุนเว่ยันอ่�นลี่ดลี่ง 187.38 ลี่้านบาที่ เน่�องจำากการวัดม้ลี่ค่าด้วยัม้ลี่ค่ายุัติ่ธุรรมของเงินลี่งทุี่นทัี่�วไปีต่ามมาต่รฐ์าน 
  การรายังานที่างการเงิน ฉบับที่่� 9 เร่�อง เคร่�องม่อที่างการเงิน (TFRS 9) ที่ำาให้้บริษััที่บันที่้กม้ลี่ค่ายัุต่ิธุรรมของเงินลี่งทีุ่นที่ั�วไปีลี่ดลี่ง
 - เงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ร่วมเพิ�มข้�น 324.37 ลี่้านบาที่ เน่�องจำากการลี่งทีุ่นเพิ�มในบริษััที่ร่วม ได้แก่ บริษััที่ เวิลี่ด์ สห้ (ปีระเที่ศไที่ยั) จำำากัด บริษััที่ 
  คิง สแควร์ จำำากัด แลี่ะ บริษััที่ พ่ที่่แซึ่ด อ่คอมเมิร์ซึ่ เอสอ่พ่ จำำากัด
 - เงินให้้ก้้ยั่มระยัะยัาวแก่กิจำการที่่�เก่�ยัวข้องกันเพิ�มข้�น 42.50 ลี่้านบาที่ เน่�องจำากให้้บริษััที่ คิง สแควร์ ด่เวลี่ลี่อปีเม้นที่์ จำำากัด ก้้ยั่ม

	 ห้นิ้�สินิ
 ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบรษัิัที่ย่ัอยัม่ห้น้�สนิรวมทัี่�งสิ�น 5,793.58 ล้ี่านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 228.85 ล้ี่านบาที่ คดิเป็ีน 
ร้อยัลี่ะ 4.11 รายัลี่ะเอ่ยัดการเปีลี่่�ยันแปีลี่งที่่�สำาคัญ ดังต่่อไปีน้�
 ห้น้�สินห้มุนเว่ยัน รวมที่ั�งสิ�น 1,953.81 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 33.72 ของห้น้�สินรวม เพิ�มข้�นจำากปีี 2566  73.49 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 3.91  
เน่�องจำากเจ้ำาห้น้�การค้าแลี่ะเจ้ำาห้น้�อ่�นเพิ�มข้�น 76.27 ลี่้านบาที่ แลี่ะห้น้�สินต่ามสัญญาเช่่าท่ี่�ถ้ึงกำาห้นดช่ำาระภายัใน 1 ปีี ลี่ดลี่ง 11.23 ลี่้านบาที่ 
ต่ามมาต่รฐ์านการรายังานที่างการเงิน ฉบับที่่� 16 เร่�อง สัญญาเช่่า (TFRS16)
 ห้น้�สินไม่ห้มุนเว่ยัน รวมที่ั�งสิ�น 3,839.78 ลี่้านบาที่ คิดเปี็นร้อยัลี่ะ 66.28 ของห้น้�สินรวม เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 155.36 ลี่้านบาที่ ห้ร่อร้อยัลี่ะ 4.22 
สาเห้ตุ่ห้ลี่ักมาจำากห้น้�สินต่ามสัญญาเช่่าเพิ�มข้�น 174.02 ลี่้านบาที่ ของบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด ต่ามมาต่รฐ์านการรายังานที่างการเงิน ฉบับที่่� 16 
เร่�อง สัญญาเช่่า (TFRS16) แลี่ะปีระมาณการห้น้�สินสำาห้รับผู้ลี่ปีระโยัช่น์พนักงานเพิ�มข้�น 67.84 ลี่้านบาที่ ของบริษััที่ ท่ี่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด 
ต่ามมาต่รฐ์านการบัญช่่ ฉบับที่่� 19 เร่�อง ผู้ลี่ปีระโยัช่น์ของพนักงาน 
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งบการเงินิรวมิ

กระแสเงินสดสุที่ธุิได้มาจำากกิจำกรรมดำาเนินงาน (24.10)

กระแสเงินสดสุที่ธุิได้มาจำากกิจำกรรมลี่งทีุ่น 1,093.97

กระแสเงินสดสุที่ธุิได้มาจำากกิจำกรรมจำัดห้าเงิน (714.93)

ผู้ลี่กระที่บจำากอัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยันที่่�ม่ต่่อเงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด   -

เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสดเพิ�มข้�นสุที่ธุิ 354.94

เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด ณ  1 มกราคม 900.15

เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด ณ 31 ธุันวาคม 1,255.09

	 ส�วนิของผู้ถุือหุ้้นิ
 ณ วนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2567 บรษัิัที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่ัอยัม่ส่วนของผู้้ถ้ึอ่หุ้้นรวมทัี่�งสิ�น 29,728.74 ล้ี่านบาที่ เพิ�มข้�นจำากปีี 2566 จำำานวน 477.16 ล้ี่านบาที่ 
ห้ร่อคิดเป็ีนร้อยัลี่ะ 1.63 สาเห้ตุ่ห้ลี่ักมาจำากกำาไรสะสมเพิ�มข้�น 480.46 ลี่้านบาที่, องค์ปีระกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถึ่อหุ้้นลี่ดลี่ง 389.98 ลี่้านบาที่ 
ต่ามมาต่รฐ์านการรายังานที่างการเงิน ฉบับที่่� 9 เร่�อง เคร่�องม่อที่างการเงิน (TFRS 9) แลี่ะส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจำควบคุมเพิ�มข้�น 220.74 ลี่้านบาที่ 
จำากบริษััที่ ที่่เอ็นแอลี่เอ็กซึ่์ จำำากัด

การวิเคราะห้์งบกระแสเงินิสดำ	สภูาพคล�อง	และแห้ล�งเงินิทุนิ
สภาพคลี่อ่งของ บริษััที่ฯแลี่ะบรษัิัที่ยัอ่ยัสำาห้รบัปีีสิ�นสดุวนัท่ี่� 31 ธุนัวาคม 2567 มก่ระแสเงนิสดเพิ�มข้�นสทุี่ธุจิำำานวน 354.64 ลี่า้นบาที่ รายัลี่ะเอ่ยัดกระแส
เงินสดแต่่ลี่ะกิจำกรรม ม่ดังน้�

	 กระแสเงินิสดำจากการดำำาเนิินิงานิ
 ในปีี 2567 บรษัิัที่ฯ แลี่ะบริษััที่ย่ัอยั มก่ระแสเงนิสดสทุี่ธุไิด้มาจำากการดำาเนนิงานทัี่�งห้มดเท่ี่ากบั (24.10) ล้ี่านบาที่ ลี่ดลี่งร้อยัลี่ะ 117.08 จำากปีีก่อน 
สาเห้ตุ่ห้ลี่ักมาจำากเงินรับจำากการขายัลี่ดลี่ง

	 กระแสเงินิสดำจากการลงทุนิ
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบริษััที่ยั่อยั ม่กระแสเงินสดใช่้ไปีในกิจำกรรมลี่งทีุ่นเที่่ากับ 1,093.97 ลี่้านบาที่ โดยักิจำกรรมห้ลี่ักที่่�เกิดข้�น ได้แก่ เงินสด
จำ่ายัสำาห้รับเงินลี่งทีุ่นในสินที่รัพยั์ที่างการเงินห้มุนเว่ยันอ่�น เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ร่วม เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อต่ราสารทีุ่น เงินสดจำ่ายัเพ่�อให้้
ก้้ยั่มแก่กิจำการที่่�เก่�ยัวข้องกัน เงินสดรับจำากการขายัสินที่รัพยั์ เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อสินที่รัพยั์ รับเงินปีันผู้ลี่ แลี่ะ รับดอกเบ่�ยั

	 กระแสเงินิสดำจากกิจกรรมิจัดำห้าเงินิ
 ในปีี 2567 บริษััที่ฯ แลี่ะบรษัิัที่ย่ัอยัม่กระแสเงนิสดใช้่ไปีในกจิำกรรมจำดัห้าเงินเท่ี่ากบั (714.93) ล้ี่านบาที่ โดยักจิำกรรมห้ลี่กัท่ี่�เกดิข้�น ได้แก่ การจ่ำายั 
ช่ำาระห้น้�สินต่ามสัญญาเช่่า แลี่ะการจำ่ายัเงินปีันผู้ลี่  

4.2	 ปัจจัยห้รือเห้ตุการณ์ท่�อาจมิ่ผลต�อฐานิะการเงินิห้รือการดำำาเนิินิงานิอย�างมิ่นิัยสำาคัญในิอนิาคต
 บริษััที่ฯ ยัังอาจำได้รับผู้ลี่กระที่บจำากปีัจำจำัยัที่่�ม่ต่่อผู้ลี่การดำาเนินงานในอนาคต่ ดังน้�
 1. ความผู้ันผู้วนจำากอัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยัน
  อัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยันส่งผู้ลี่กระที่บทัี่�งที่างบวกแลี่ะที่างลี่บต่่อเศรษัฐ์กิจำไที่ยั แลี่ะเปี็นสิ�งท่ี่�บริษััที่ฯ ในฐ์านะผู้้้ส่งออก/นำาเข้าต่้องเผู้ช่ิญ โดยัการ 
  เปีลี่่�ยันแปีลี่งของอตั่ราแลี่กเปีลี่่�ยันจำะมผู่้ลี่ให้้กระแสรายัไดห้้รอ่รายัจ่ำายัในรป้ีเงนิบาที่ของบรษัิัที่ฯ มค่วามไม่แน่นอน ซึ่้�งอาจำที่ำาให้้เกดิกำาไรเพิ�มข้�น 
  ห้ร่อขาดทีุ่นก็ได้ อยั่างไรก็ต่าม ความผู้ันผู้วนของอัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยันนั�น เปี็นสิ�งที่่�ยัากต่่อการคาดเดา เน่�องจำากม่ปีัจำจำัยัต่่างๆ ที่่�ส่งผู้ลี่กระที่บต่่อ 
  การเคลี่่�อนไห้วของอตั่ราแลี่กเปีลี่่�ยัน ทัี่�งปัีจำจำยััพ่�นฐ์านที่างเศรษัฐ์กจิำในปีระเที่ศ นโยับายัการเงนิแลี่ะการคลี่งั ภาวะเศรษัฐ์กจิำโลี่ก การคาดการณ์ 
  แลี่ะการเก็งกำาไร เสถึ่ยัรภาพการเม่องในปีระเที่ศแลี่ะต่่างปีระเที่ศ จำิต่วิที่ยัาต่ลี่าด แลี่ะข่าวลี่่อต่่างๆ แม้ว่าบริษััที่ฯ จำะไม่สามารถึควบคุมความ 
  ผู้นัผู้วนของอตั่ราแลี่กเปีลี่่�ยันได้ แต่่กส็ามารถึบริห้ารความเส่�ยังจำากอตั่ราแลี่กเปีลี่่�ยัน โดยัใช้่เคร่�องมอ่ต่่างๆ ท่ี่�เห้มาะสมในการป้ีองกันความเส่�ยัง 
  ลี่ว่งห้นา้ เช่น่ การที่ำาสญัญาซ่ึ่�อขายัเงนิต่ราต่า่งปีระเที่ศลี่ว่งห้นา้ เพ่�อให้้สามารถึบรหิ้ารจำดัการรายัได้แลี่ะต้่นที่นุไดอ้ยัา่งมป่ีระสทิี่ธุภิาพมากข้�น
 2. การแข่งขันของต่ลี่าดภายันอก
  ปีัจำจำุบันเที่คโนโลี่ยั่ต่่างๆ ก้าวไกลี่อยั่างรวดเร็ว ผู้้้ปีระกอบการต่่างๆ มุ่งส้่การเข้าถึ้งลี่้กค้ารายับุคคลี่ เพ่�อเปี็นลี่้กค้าของบริษััที่โดยัต่รงไม่ต่้อง 
  ผู้่านคนกลี่างต่่างๆ  ดังนั�นบริษััที่ฯ ม่การวางแผู้นการดำาเนินในอนาคต่ได้แก่
  2.1 การเข้าส้่โครงสร้างด้าน supply chain เพ่�อให้้ม่ต่้นทีุ่นที่่�ต่ำ�าได้เปีร่ยับในเช่ิงแข่งขันให้้มากข้�น
  2.2 การเปีลี่่�ยันแปีลี่งพฤติ่กรรมของผู้้้บริโภค บรษัิัที่จำะต้่องมค่วามสามารถึในการเข้าถึง้ความต้่องการของลี่ก้ค้าเชิ่งลี่ก้ (Deep Customer Insight)
  2.3 การปีรับโครงสร้างองค์กรให้้กระช่ับ ม่ปีระสิที่ธุิภาพ แลี่ะม่ความรวดเร็วในการต่อบสนองต่่อความต่้องการของลี่้กค้า
  2.4 การพัฒนาช่่องที่างการขายั โดยัการพัฒนาสินค้า ให้้สอดคลี่้องกับกลีุ่่มเปี้าห้มายั แลี่ะช่่องที่างการขายัควบค้่กันไปี

ห้น่วยั : ลี่้านบาที่
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 3. ความขัดแยั้งที่างภ้มิรัฐ์ศาสต่ร์
  การส่งออกของไที่ยัยัังขยัายัต่ัวได้แต่่ม่ความเส่�ยังมากข้�นจำากปัีญห้าด้านภ้มิรัฐ์ศาสต่ร์ ทัี่�งสงคราม ความขัดแย้ังที่างการเม่อง ห้ร่อภัยัพิบัต่ิ 
ที่างธุรรมช่าต่ิ ส่งผู้ลี่กระที่บต่่อเศรษัฐ์กิจำโลี่ก แลี่ะส่งผู้ลี่ต่่อต่ลี่าดโดยัรวม
 4. ปีัจำจำัยัแนวโน้มแลี่ะผู้ลี่กระที่บด้านสิ�งแวดลี่้อม ด้านสังคม ที่่�ครอบคลีุ่มถึ้งการเคารพสิที่ธุิมนุษัยัช่น แลี่ะด้านการกำากับด้แลี่กิจำการที่่�ด่ 
  ปีระเด็นสำาคัญด้านความยัั�งยั่นที่่�เปี็นพ่�นฐ์านของ ESG ปีระกอบไปีด้วยั 3 มิต่ิที่่�สำาคัญ ได้แก่ 
  4.1 มิต่ิสิ�งแวดลี่้อม (Environmental = E) ที่่�ครอบคลีุ่มต่ั�งแต่่การบริห้ารจำัดการพลี่ังงาน นำ�า ขยัะ ของเส่ยั มลี่พิษั แลี่ะก๊าซึ่เร่อนกระจำก เช่่น  
    จำัดต่ั�งโซึ่ลี่่าเซึ่ลี่ลี่์ การบริห้ารจำัดการแยักปีระเภที่ขยัะ เปี็นต่้น 
  4.2 มิต่ิสังคม (Social = S) ปีระกอบด้วยัการปีฏิิบัต่ิต่่อพนักงาน ความรับผู้ิดช่อบต่่อลี่้กค้า แลี่ะการพัฒนาสังคมแลี่ะชุ่มช่น เช่่น ช่่วอนามัยั  
    พัฒนาศักยัภาพ การพัฒนาลี่้กค้าที่้องถึิ�น เปี็นต่้น 
  4.3 มิต่ิบรรษััที่ภิบาลี่ (Governance = G) ซึ่้�งให้้ความสำาคัญกับการกำากับด้แลี่กิจำการที่่�ด่ การบริห้ารความเส่�ยังบนความยัั�งยั่น การบริห้าร 
    จำัดการห้่วงโซึ่่อุปีที่าน แลี่ะนวัต่กรรมองค์กร เช่่น การดำาเนินธุุรกิจำด้วยัความเปี็นธุรรม นโยับายัต่่อต่้านทีุ่จำริต่ฯ เปี็นต่้น 
 5. แนวที่างส่งเสริมศักยัภาพแลี่ะความสามารถึในการดำาเนินธุุรกิจำอยั่างยัั�งยั่น
  บริษััที่ม่ความต่ระห้นักถึ้งผู้ลี่กระที่บต่่อคนแลี่ะโลี่ก รวมถึ้งแนวที่างในการสร้างปีระโยัช่น์ต่ามห้ลี่ักธุรรมาภิบาลี่ แลี่ะการสร้างความสัมพันธุ์ท่ี่�
พ้�งพากันกับชุ่มช่น สังคม การช่่วยัเห้ลี่่อด้แลี่ชุ่มช่นรอบข้างแลี่ะที่่�สำาคัญค่อผู้้้คนที่่�เปี็นกลีุ่่มลี่้กค้าห้ร่อผู้้้บริโภค พร้อมที่ั�งยั้ดถึ่อเปี้าห้มายัการพัฒนาที่่�
ยัั�งยั่นขององค์กรปีระกอบการกำาห้นดยัุที่ธุศาสต่ร์ในการพัฒนา เพ่�อผู้ลี่ักดันให้้องค์กรดำาเนินงาน อยั่างม่ความรับผู้ิดช่อบต่่อสังคม สิ�งแวดลี่้อม แลี่ะต่่อ
ผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทีุ่กฝ่่ายั โดยัแนวที่างการส่งเสริมศักยัภาพแลี่ะความสามารถึในการดำาเนินธุุรกิจำที่างด้านความเพ่ยังพอแลี่ะการม่ความสมเห้ตุ่สมผู้ลี่ 
การม่ศักยัภาพ การม่วินัยัที่างการเงิน ม่การปีระเมินเห้ตุ่ผู้ลี่ที่่ม่ต่่อผู้้้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ยัทีุ่กฝ่่ายั โดยัม่การกำาห้นดต่ัวช่่�วัดการสร้างความยัั�งยั่นที่่�เก่�ยัวข้อง
กับที่างการเงินแลี่ะความมั�นคงของบริษััที่ที่างด้าน
  - สัดส่วนผู้สมของธุุรกิจำ ห้ร่อที่รัพยั์สินต่่างๆ
  - สัดส่วนของสินที่รัพยั์เพ่�อการลี่งทีุ่นที่ั�งห้มด (รวมถึ้งสินที่รัพยั์ที่่�เปี็นเจำ้าของแลี่ะจำัดการ) ต่ามปีระเภที่สินที่รัพยั์
  สามารถึด้รายัลี่ะเอ่ยัดที่ั�งห้มดได้จำากรายังานการพัฒนาอยั่างยัั�งยั่นปีี 2567 ของบริษััที่
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4.3	ข้อมิูลทางการเงินิท่�สำาคัญและอัตราส�วนิทางการเงินิ

งบแสดำงฐานิะการเงินิ

รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

สินิทรัพย์

สินิทรัพย์ห้มิุนิเว่ยนิ

เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด  1,255,088  900,151  702,598  968,057  851,455  655,762 

สินที่รัพยั์ที่างการเงินห้มุนเว่ยันอ่�น  938,863  1,479,204  2,580,402  817,422  1,479,204  2,580,401 

ลี่้กห้น้�การค้า   1,235,217  1,193,470  1,122,833  1,197,133  1,163,007  1,098,240 

ลี่้กห้น้�อ่�น  191,736  218,099  202,280  141,774  185,438  175,248 

เงินให้้ก้้ยั่มระยัะสั�นแก่กิจำการที่่�เก่�ยัวข้องกัน  20,000  20,000  20,000  20,000  119,000  119,000 

เงินให้้ก้้ยั่มระยัะยัาวที่่�ถึ้งกำาห้นดรับช่ำาระ
  ภายัในห้น้�งปีี  3,550  3,550  -    3,550  3,550  -   

สินค้าคงเห้ลี่่อ   3,034,263  2,686,330  2,407,728  2,842,183  2,662,878  2,391,704 

โครงการอสังห้าริมที่รัพยั์ระห้ว่างการพัฒนา  -    65,692  69,706  -    -    -   

ภาษั่ขายัของสินค้าที่่�ยัังไม่ถึ่อเปี็นการขายั  196,274  184,270  186,646  196,274  184,270  186,646 

สินที่รัพยั์ห้มุนเว่ยันอ่�น  15,124  11,664  208,927  8,201  9,224  203,506 

รวมิสินิทรัพย์ห้มิุนิเว่ยนิ 	6,890,115	 	6,762,430	 	7,501,120	 	6,194,594	 	6,658,026	 	7,410,507	

สินิทรัพย์ไมิ�ห้มิุนิเว่ยนิ

เงินฝ่ากสถึาบันการเงินที่่�ม่ข้อจำำากัดในการ
เบิกใช่้  35,000  37,949  37,949  -    -    -   

สินที่รัพยั์ที่างการเงินไม่ห้มุนเว่ยันอ่�น  21,668,491  21,855,871  21,100,868  21,656,305  21,849,479  21,097,323 

เงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ร่วม  1,367,451  1,043,083  953,800  1,143,912  855,383  752,309 

เงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ยั่อยั  -    -    -    534,309  65,621  69,767 

เงินให้้ก้้ยั่มระยัะยัาวแก่กิจำการที่่�เก่�ยัวข้องกัน  542,500  500,000  -    542,500  500,000  -   

เงินให้้ก้้ยั่มระยัะยัาว  -    -    3,550  -    -    3,550 

อสังห้าริมที่รัพยั์เพ่�อการลี่งทีุ่น  1,207,372  1,214,179  1,220,699  1,270,512  1,277,319  1,283,839 

ที่่�ดิน อาคารแลี่ะอุปีกรณ์  2,410,250  2,295,961  2,360,264  2,233,340  2,187,316  2,241,602 

สินที่รัพยั์สิที่ธุิการใช่้  697,335  536,942  705,896  403,497  454,452  541,306 

สินที่รัพยั์ไม่ม่ต่ัวต่นอ่�น  105,713  73,215  83,833  52,714  60,704  66,654 

สินที่รัพยั์ภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญช่่  34,996  -    -    -    -    -   

สินที่รัพยั์ไม่ห้มุนเว่ยันอ่�น   563,101  496,681  286,947  532,022  478,386  268,503 

รวมิสินิทรัพย์ไมิ�ห้มิุนิเว่ยนิ 	28,632,209	 	28,053,881	 	26,753,806	 	28,369,111	 	27,728,660	 	26,324,853	

รวมิสินิทรัพย์ 	35,522,324	 	34,816,311	 	34,254,926	 	34,563,705	 	34,386,686	 	33,735,360	

(ห้น่วยั : พันบาที่)
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รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

ห้นิ้�สินิและส�วนิของผู้ถุือหุ้้นิ

ห้นิ้�สินิห้มิุนิเว่ยนิ

เงินเบิกเกินบัญช่่แลี่ะเงินก้้ยั่มระยัะสั�น
  จำากสถึาบันการเงิน  26,688  16,651  25,869  -    -    -   

เจำ้าห้น้�การค้า  1,007,270  1,070,475  1,025,707  1,091,947  1,045,603  980,477 

เจำ้าห้น้�อ่�น  561,126  421,655  454,071  477,978  425,249  483,463 

ส่วนของห้น้�สินต่ามสัญญาเช่่าที่่� 
  ถึ้งกำาห้นดช่ำาระภายัในห้น้�งปีี  308,633  319,858  399,461  206,460  238,124  314,901 

เงินก้้ยั่มระยัะสั�นจำากบุคคลี่ที่่�เก่�ยัวข้องกัน  45,000  45,000  25,000  -    -    -   

รายัได้ค่าเช่่ารับลี่่วงห้น้าที่่�ถึ้งกำาห้นดรับร้้
  ภายัในห้น้�งปีี  5,090  6,681  6,662  5,090  6,681  6,662 

ห้น้�สินที่างการเงินห้มุนเว่ยันอ่�น  -    -    25,964  -    -    25,964 

รวมิห้นิ้�สินิห้มิุนิเว่ยนิ 	1,953,807	 	1,880,320	 	1,962,734	 	1,781,475	 	1,715,657	 	1,811,467	

ห้นิ้�สินิไมิ�ห้มิุนิเว่ยนิ

ห้น้�สินต่ามสัญญาเช่่า  395,800  221,782  309,571  202,547  220,030  229,359 

ห้น้�สินภาษั่เงินได้รอการต่ัดบัญช่่  2,712,282  2,800,113  2,750,427  2,695,641  2,783,735  2,735,212 

ปีระมาณการห้น้�สินผู้ลี่ปีระโยัช่น์พนักงาน  476,248  408,412  382,941  301,104  360,551  337,937 

รายัได้ค่าเช่่ารับลี่่วงห้น้า  169,627  171,269  177,950  169,627  171,270  177,950 

ห้น้�สินไม่ห้มุนเว่ยันอ่�น  85,820  82,839  94,714  73,825  79,638  90,217 

รวมิห้นิ้�สินิไมิ�ห้มิุนิเว่ยนิ 	3,839,777	 	3,684,415	 	3,715,603	 	3,442,744	 	3,615,224	 	3,570,675	

รวมิห้นิ้�สินิ 	5,793,584	 	5,564,735	 	5,678,337	 	5,224,219	 	5,330,881	 	5,382,142	

ส�วนิของผู้ถุือหุ้้นิ

ทีุ่นเร่อนหุ้้น

   ทีุ่นจำดที่ะเบ่ยัน  365,000  500,000  500,000  365,000  500,000  500,000 

   ทีุ่นที่่�ออกแลี่ะช่ำาระแลี่้ว  365,000  290,634  290,634  365,000  290,634  290,634 

ส่วนเกินม้ลี่ค่าหุ้้น

   ส่วนเกินม้ลี่ค่าหุ้้นสามัญ  1,487,187  1,487,144  1,487,144  1,487,187  1,487,144  1,487,144 

   ส่วนเกินทีุ่นหุ้้นทีุ่นซึ่่�อค่น  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำาไรสะสม

   จำัดสรรแลี่้ว

      ทีุ่นสำารองต่ามกฎห้มายั  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำารองที่ั�วไปี  2,191,543  2,100,010  2,041,222  2,191,543  2,100,010  2,041,222 

   ยัังไม่ได้จำัดสรร  13,353,890  12,873,434  12,338,901  13,258,990  12,751,399  12,195,752 

องค์ปีระกอบอ่�นของส่วนของผู้้้ถึ่อหุ้้น  11,937,725  12,327,701  12,239,755  11,935,333  12,325,185  12,237,032 

รวมิส�วนิของบริษััทให้ญ� 	29,436,778	 	29,180,356	 	28,499,089	 	29,339,486	 	29,055,805	 	28,353,217	

ส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจำควบคุม  291,962  71,220  77,500  -    -    -   

รวมิส�วนิของผู้ถุือหุ้้นิ 	29,728,740	 	29,251,576	 	28,576,589	 	29,339,486	 	29,055,805	 	28,353,217	

รวมิห้นิ้�สินิและส�วนิของผู้ถุือหุ้้นิ 	35,522,324	 	34,816,311	 	34,254,926	 	34,563,705	 	34,386,686	 	33,735,359	
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(ห้น่วยั : พันบาที่)งบกำาไรขาดำทุนิเบ็ดำเสร็จ

รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายัได้จำากการขายัแลี่ะการให้้บริการ  8,734,922  8,842,677  8,479,122  8,046,429  8,485,307  8,302,329 

ต่้นทีุ่นขายัแลี่ะการให้้บริการ  6,350,629  6,297,240  5,926,659  5,698,528  5,954,994  5,780,127 

กำาไรขั�นิต้นิ 	2,384,293	 	2,545,437	 	2,552,463	 	2,347,901	 	2,530,313	 	2,522,202	

รายไดำ้อื�นิ

เงินปีันผู้ลี่รับ  1,400,503  921,033  340,394  1,418,914  944,762  351,989 

กำาไรจำากการจำำาห้น่ายัที่่�ดิน  -    -    392,651  -    -    392,651 

กำาไรจำากโอนเปีลี่่�ยันปีระเภที่สินที่รัพยั์ 
ที่างการเงินอ่�นไปีเปี็นเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ร่วม  -    -    28,144  -    -    -   

กำาไรจำากการต่่อรองราคาซึ่่�อ  29,680  -    11,475  -    -    -   

รายัได้อ่�น  283,895  268,248  204,292  278,556  275,804  211,070 

รวมิรายไดำ้อื�นิ 	1,714,078	 	1,189,281	 	976,956	 	1,697,470	 	1,220,566	 	955,710	

กำาไรก�อนิค�าใชิ้จ�าย 	4,098,371	 	3,734,718	 	3,529,419	 	4,045,371	 	3,750,879	 	3,477,912	

ค�าใชิ้จ�าย

ต่้นทีุ่นในการจำัดจำำาห้น่ายั  1,834,821  1,731,923  1,879,569  1,944,890  1,855,467  1,901,200 

ค่าใช่้จำ่ายัในการบริห้าร  1,188,304  1,051,115  1,000,254  992,696  949,877  939,740 

ขาดทีุ่นจำากการส้ญเส่ยัการควบคุมใน
บริษััที่ยั่อยั  45,163  -    -    71,360  -    -   

รวมิค�าใชิ้จ�าย 	3,068,288	 	2,783,038	 	2,879,823	 	3,008,946	 	2,805,344	 	2,840,940	

กำาไรจากกิจกรรมิดำำาเนิินิงานิ 	1,030,083	 	951,680	 	649,596	 	1,036,425	 	945,535	 	636,972	

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน  20,536  16,075  11,479  14,255  10,777  9,458 

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทีุ่น) ของบริษััที่ร่วมที่่�ใช่้
วิธุ่ส่วนได้เส่ยั  7,998  (2,034)  14,989  -    -    -   

กำาไรก�อนิภูาษั่เงินิไดำ้	 	1,017,545	 	933,571	 	653,106	 	1,022,170	 	934,758	 	627,514	

ค่าใช่้จำ่ายัภาษั่เงินได้  (22,778)  (34,122)  (41,007)  (13,604)  (19,427)  (39,629)

กำาไรสำาห้รับปี 	994,767	 	899,449	 	612,099	 	1,008,566	 	915,331	 	587,885	
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รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กำาไรขาดำทุนิเบ็ดำเสร็จอื�นิ
  รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ในกำไรหรือ
     ขาดทีุ่นในภายหลััง

ผู้ลี่ต่่างของอัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยันจำากการแปีลี่ง 
ค่างบการเงิน  (2,608)  (1,344)  7,210  -    -    -   

รว้ม่รายการที่่�อาจถููกจัดประเภที่ใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง 	(2,608) 	(1,344) 	7,210	 	-			 	-			 	-			

รายการที่่�จะไม่่ถููกจัดประเภที่รายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรือขาดทีุ่นในภายหลััง

   ผู้ลี่กำาไร(ขาดทีุ่น)จำากเงินลี่งทีุ่นในต่ราสาร
     ทีุ่นที่่�กำาห้นดให้้วัดม้ลี่ค่าด้วยัม้ลี่ค่า
     ยัุต่ิธุรรมผู้่านกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอ่�น  (489,058)  118,979  7,242  (491,549)  117,247  7,242 

   ผู้ลี่กำาไรจำากการวัดม้ลี่ค่าให้ม่ของ
      ผู้ลี่ปีระโยัช่น์พนักงานที่่�กำาห้นดไว้  -    -    128,485  -    -    130,740 

   ภาษั่เงินได้ของรายัการที่่�จำะไม่ถึ้กจำัด      
      ปีระเภที่ให้ม่ไว้ในกำาไรห้ร่อขาดทีุ่น
      ในภายัห้ลี่ัง  97,812  (23,796)  (27,596)  98,310  (23,449)  (27,597)

   ส่วนแบ่งกำาไรขาดทีุ่นเบ็ดเสร็จำอ่�น 
      ของบริษััที่ร่วมต่ามวิธุ่ส่วนได้เส่ยั  -    -    -    -    -    -   

รวมิรายการท่�จะไมิ�ถุูกจัดำประเภูทให้มิ�ไว้ในิ
     กำาไรห้รือขาดำทุนิในิภูายห้ลัง	 	(391,246) 	95,183	 	108,131	 	(393,239) 	93,798	 	110,385	

กำาไร	(ขาดำทุนิ)	เบ็ดำเสร็จอื�นิสำาห้รับปี-สุทธุิ
					จากภูาษั่ 	(393,854) 	93,839	 	115,341	 	(393,239) 	93,798	 	110,385	

กำาไรเบ็ดำเสร็จรวมิสำาห้รับปี 	600,913	 	993,288	 	727,440	 	615,327	 	1,009,129	 	698,270	

การแบ�งปันิกำาไร	(ขาดำทุนิ)

   ส่วนที่่�เปี็นของบริษััที่ให้ญ่  982,952  894,217  618,821  1,008,566  915,331  587,885 

   ส่วนที่่�เปี็นของส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจำ      
      ควบคุม	  11,815  5,232  (6,722)  -    -    -   

	994,767	 	899,449	 	612,099	 	1,008,566	 	915,331	 	587,885	

การแบ�งปันิกำาไรขาดำทุนิเบ็ดำเสร็จรวมิ

   ส่วนที่่�เปี็นของบริษััที่ให้ญ่  589,942  987,808  732,569  615,327  1,009,129  698,270 

   ส่วนท่ี่�เป็ีนของส่วนได้เสย่ัท่ี่�ไม่มอ่ำานาจำ
      ควบคมุ  10,971  5,480  (5,129)  -    -    -   

	600,913	 	993,288	 	727,440	 	615,327	 	1,009,129	 	698,270	

กำาไรต�อหุ้้นิขั�นิพื�นิฐานิ	(บาท) 	2.69	 	2.45	 	2.13	 	2.76	 	2.51	 	2.02	
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 (ห้น่วยั : พันบาที่)
งบกระเเสเงินิสดำ

รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ดำเนินงาน

กำาไรสำาห้รับปีี  994,767  899,449  612,099  1,008,566  915,331  587,885 

ปรัับรัายการัที่่�กรัะที่บกำาไรั 
   เป็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่าใช่้จำ่ายัภาษั่เงินได้  22,778  34,122  41,007  13,604  19,428  39,629 

ต่้นทีุ่นที่างการเงิน  20,537  16,075  11,479  14,255  10,777  9,458 

ค่าเส่�อมราคาแลี่ะค่าต่ัดจำำาห้น่ายั  528,197  561,447  499,233  396,036  458,010  485,043 

ผู้ลี่ขาดทีุ่นจำากการด้อยัค่า  -    -    -    42,913  4,146  3,517 

ผู้ลี่ขาดทีุ่นจำากการด้อยัค่าด้านเครดิต่
  ที่่�คาดว่าจำะเกิดข้�น ของลี่้กห้น้�การค้า
  แลี่ะลี่้กห้น้�อ่�น  1,309  1,104  (2,800)  706  1,104  (2,763)

ขาดทีุ่น (กำาไร) จำากต่ราสารอนุพันธุ์  147  (26,354)  25,225  147  (26,355)  25,225 

ส่วนแบ่งกำาไร (ขาดทีุ่น) ของบริษััที่ร่วมที่่�ใช่้
   วิธุ่ส่วนได้เส่ยั  (7,998)  2,034  (14,989)  -    -    -   

กลี่บัรายัการขาดทุี่นจำากการปีรับม้ลี่ค่าสนิค้า  (49,235)  (17,070)  6,617  (44,316)  (13,344)  9,352 

ขาดที่นุจำากการสญ้เสย่ัการความควบคุม
   ในบรษัิัที่ย่ัอยั  45,163  -    -    71,360  -    -   

กลี่ับรายัการขาดทีุ่นจำากการด้อยัค่าโครงการ
   อสังห้าริมที่รัพยั์ระห้ว่างพัฒนา  -    -    (471)  -    -    -   

กำาไรจำากการจำำาห้น่ายัสินที่รัพย์ั  (3,520)  (5,015)  (390,549)  (3,079)  (5,026)  (391,445)

กำาไรจำากโอนเปีลี่่�ยันปีระเภที่สินที่รัพยั์
   ที่างการเงินอ่�นไปีเปี็นเงินลี่งทีุ่น
   ในบริษััที่ร่วม  -    -    (28,144)  -    -    -   

กำาไรจำากการต่่อรองราคาซึ่่�อ  (29,680)  -    (11,475)  -    -    -   

รับร้้รายัได้ค่าเช่่ารับลี่่วงห้น้า  (3,233)  (6,662)  (6,662)  (3,233)  (6,662)  (6,662)

ค่าใช่้จำ่ายัผู้ลี่ปีระโยัช่น์พนักงาน  16,085  52,544  59,665  7,070  46,932  43,771 

เงินปีันผู้ลี่รับ  (1,400,503)  (921,034)  (340,394)  (1,418,915)  (944,763)  (351,989)

ดอกเบ่�ยัรับ  (76,069)  (51,524)  (12,768)  (74,908)  (53,189)  (13,346)

	58,745	 	539,116	 	447,073	 	10,206	 	406,389	 	437,675	

การัเปลี่่�ยนแปลี่งิในสินที่รัพัย์แลี่ะหน้�สนิดำาเนนิงิาน

ลี่้กห้น้�การค้า  97,672  (73,121)  45,696  (33,804)  (67,251)  (21,677)

ลี่้กห้น้�อ่�น  49,926  (9,409)  (76,356)  41,658  (3,798)  (51,260)

สินค้าคงเห้ลี่่อ  12,169  (261,532)  259,104  (134,989)  (257,830)  270,185 
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รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

โครงการอสังห้าริมที่รัพยั์ระห้ว่างการพัฒนา  -    4,014  12,645  -    -    -   

สินที่รัพยั์ห้มุนเว่ยันอ่�น  (7,948)  7,509  (155,899)  (10,981)  4,529  (161,705)

สินที่รัพยั์ไม่ห้มุนเว่ยันอ่�น  (26,375)  (523)  (9,541)  (29,005)  4,090  (8,912)

เจำ้าห้น้�การค้า  (179,410)  44,767  (20,463)  46,344  65,125  7,512 

เจำ้าห้น้�อ่�น  104,968  (38,219)  19,430  101,757  (64,046)  70,389 

ห้น้�สินไม่ห้มุนเว่ยันอ่�น  (705)  (11,874)  3,733  (5,813)  (10,579)  3,975 

กระแสเงินิสดำสุทธุิไดำ้มิาจาก
		(ใชิ้ไปในิ)	การดำำาเนิินิงานิ 	109,042	 	200,728	 	525,422	 	(14,627) 	76,629	 	546,182	

จำ่ายัปีระมาณการห้น้�สินสำาห้รับผู้ลี่ปีระโยัช่น์
   พนักงาน  (76,596)  (27,073)  (30,669)  (66,517)  (24,317)  (26,646)

ภาษั่เงินได้จำ่ายัออก  (56,541)  (33,124)  (32,268)  (27,144)  (21,749)  (30,740)

ภาษั่เงินได้รับค่น  -    530  14,253  -    -    13,577 

กระแสเงินิสดำสุทธุิไดำ้มิาจาก	(ใชิ้ไปในิ)
		กิจกรรมิดำำาเนิินิงานิ	 	(24,095) 	141,061	 	476,738	 	(108,288) 	30,563	 	502,373	

กระแสเงินสดจากกิจกรรม่ลังทีุ่น

เงินสดรับจำากการขายับริษััที่ยั่อยัสุที่ธุิ
  จำากเงินสดที่่�จำ่ายัไปี

 26,640  -    -    26,640  -    -   

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อบริษััที่ยั่อยัสุที่ธุิจำากเงินสด
  ที่่�ได้มา  (205,404)  -    52,646  (468,930)  -    -   

เงินสดจำ่ายัเพ่�อเพิ�มทีุ่นในบริษััที่ยั่อยั  -    -    -    (97,999)  -    -   

เงินลี่งทีุ่นช่ั�วคราวเพิ�มข้�น  (868,863)  (1,479,204)  (2,580,402)  (817,422)  (1,479,204)  (2,580,402)

เงินลี่งทีุ่นช่ั�วคราวลี่ดลี่ง  1,539,204  2,580,401  1,291,392  1,479,204  2,580,401  1,291,392 

เงินสดรับจำากการขายัต่ราสารทีุ่น  -    -    34,602  -    -    34,602 

เงินสดรับจำากการรับค่นทีุ่น  19,476  9,754  -    19,476  8,609  -   

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อต่ราสารทีุ่น  (356,851)  (656,040)  (487,597)  (356,851)  (653,780)  (487,597)

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อต่ราสารห้น้�  (1,000)  -    (90,000)  (1,000)  -    (90,000)

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ร่วม  (331,200)  (103,074)  (15,412)  (331,200)  (103,074)  (15,412)

เงินสดจำ่ายัเพ่�อเพิ�มทีุ่นในบริษััที่ร่วม  -    -    (23,940)  -    -    (23,940)

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อเงินลี่งทีุ่นในบริษััที่ยั่อยั  -    -    -    -    -    (8,880)

เงินสดรับจำากการขายัสินที่รัพยั์  7,921  29,262  601,789  6,074  29,262  612,350 

เงินสดจำ่ายัเพ่�อซึ่่�อสินที่รัพยั์  (185,340)  (94,091)  (159,801)  (173,224)  (93,238)  (157,819)

เงินสดรับช่ำาระค่นจำากเงินให้้ก้้ยั่มแก่กิจำการ
  ที่่�เก่�ยัวข้องกัน  -    -    3,550  99,000  -    11,050 

เงินสดจำ่ายัเพ่�อให้้ก้้ยั่มแก่กิจำการที่่�เก่�ยัวข้องกัน  (42,500)  (500,000)  (3,550)  (42,500)  (500,000)  (3,550)

รับเงินปีันผู้ลี่  1,414,834  932,522  351,989  1,418,915  944,763  351,989 

รับดอกเบ่�ยั  77,048  46,495  10,707  75,886  48,177  11,288 

กระแสเงินิสดำสุทธุิไดำ้มิาจากกิจกรรมิลงทุนิ 	1,093,965	 	766,025	 	(1,014,027) 	836,069	 	781,916	 	(1,054,929)
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การวัิเคราะห์และคำาอธิ์ิบายขัองฝ่่ายจัดิ์การ

 (ห้น่วยั : พันบาที่)

รายการ
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กรัะแสเงิินสดจ่ากกิจ่กรัรัมจ่ัดหาเงิิน

เงินเบิกเกินบัญช่่แลี่ะเงินก้้ยั่มระยัะสั�นจำากสถึาบัน
  การเงินเพิ�มข้�น (ลี่ดลี่ง)  10,037  (9,218)  13,705  -    -    -   

เงินสดรับจำากเงินก้้ยั่มระยัะสั�นจำากบุคคลี่แลี่ะกิจำการ
  ที่่�เก่�ยัวข้องกัน   212  20,000  -    -    -    -   

เงินสดจำ่ายัเพ่�อช่ำาระเงินก้้ยั่มระยัะสั�นจำากบุคคลี่
  ที่่�เก่�ยัวข้องกัน  -    -    (2,000)  -    -    -   

เงินฝ่ากสถึาบันการเงินที่่�ม่ข้อจำำากัดในการเบิกใช่้
  เพิ�มข้�น  5,898  -    10,000  -    -    -   

เงนิสดจ่ำายัช่ำาระห้น้�สินต่ามสญัญาเช่่า  (374,102)  (402,635)  (326,193)  (264,403)  (315,375)  (316,762)

เงินปีันผู้ลี่จำ่ายัให้้ผู้้้ถึ่อหุ้้นของบริษััที่  (332,521)  (290,634)  (101,722)  (332,521)  (290,634)  (101,722)

เงินปีันผู้ลี่จำ่ายัให้้ส่วนได้เส่ยัที่่�ไม่ม่อำานาจำควบคุม  (3,920)  (11,760)  -    -    -    -   

จำ่ายัดอกเบ่�ยั  (20,537)  (16,102)  (11,459)  (14,255)  (10,777)  (9,458)

กระแสเงินิสดำสุทธุิใชิ้ไปในิกิจกรรมิจัดำห้าเงินิ 	(714,933) 	(710,349) 	(417,669) 	(611,179) 	(616,786) 	(427,942)

เงนิิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงนิิสดำเพิ�มิขึ�นิสทุธุิ
		ก�อนิผลกระทบของอัตราแลกเปล่�ยนิ 	354,937	 	196,737	 	(954,958) 	116,602	 	195,693	 	(980,498)

ผู้ลี่กระที่บจำากอัต่ราแลี่กเปีลี่่�ยันที่่�ม่ต่่อเงินสด
   แลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด  -    816  6,339  -    -    -   

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำเพิ�มิขึ�นิสุทธุิ 	354,937	 	197,553	 	(948,619) 	116,602	 	195,693	 	(980,498)

เงินสดแลี่ะรายัการเที่่ยับเที่่าเงินสด ณ 1 มกราคม  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 

เงินิสดำและรายการเท่ยบเท�าเงินิสดำ	ณ	31	ธุันิวาคมิ 	1,255,088	 	900,151	 	702,598	 	968,057	 	851,455	 	655,762	
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อัตราส�วนิทางการเงินิ

รายการ Note
งบการเงินิรวมิ งบการเงินิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

อัตราส�วนิสภูาพคล�อง		

อตั่ราส่วนสภาพคล่ี่อง (เที่่า)  3.53  3.60  3.82  3.48  3.88  4.09 

อัต่ราส่วนสภาพคลี่่องห้มุนเร็ว (เที่่า)  1.76  1.90  2.24  1.67  2.04  2.39 

อัต่ราส่วนสภาพคลี่่องกระแสเงินสด (เที่่า)  (0.01)  0.07  0.26  (0.06)  0.02  0.29 

อัต่ราส่วนห้มุนเว่ยันลี่้กห้น้�การค้า (เที่่า)  7.19  7.63  7.59  6.81  7.50  7.61 

ระยัะเวลี่าเก็บห้น้�เฉลี่่�ยั (วัน)  50.93  47.85  48.07  53.71  48.68  47.94 

อัต่ราส่วนห้มุนเว่ยันสินค้าคงเห้ลี่่อ (เที่่า)  2.22  2.47  2.33  2.07  2.36  2.28 

ระยัะเวลี่าขายัสินค้าเฉลี่่�ยั (วัน)  164.84  147.63  156.46  176.79  154.91  159.86 

อัต่ราส่วนห้มุนเว่ยันเจำ้าห้น้� (เที่่า)  6.11  6.01  5.87  5.33  5.88  5.92 

ระยัะเวลี่าช่ำาระห้น้� (วัน)  59.87  60.75  62.16  68.64  62.09  61.68 

Cash Cycle (วัน)  155.90  134.73  142.37  161.86  141.50  146.13 

อัตราส�วนิแสดำงความิสามิารถุในิการห้ากำาไร

อตั่รากำาไรก่อนห้กั ดอกเบ่�ยั ภาษ่ัเงนิได้ 
   ค่าเส่�อมราคาแลี่ะค่าต่ัดจำำาห้น่ายั (%)  14.99  15.06  12.31  14.70  14.46  12.12 

อัต่รากำาไรขั�นต่้น (%)  27.30  28.79  30.10  29.18  29.82  30.38 

อัต่รากำาไรจำากการดำาเนินงาน (%)  11.65  10.56  7.70  12.70  11.02  7.56 

อัต่รากำาไรสุที่ธุิ (%)  9.41  8.91  6.54  10.35  9.43  6.35 

อัต่ราผู้ลี่ต่อบแที่นผู้้้ถึ่อหุ้้น (%)  3.35  3.10  2.20  3.45  3.19  2.10 

อัต่ราการห้มุนของสินที่รัพยั์ถึาวร (เที่่า)  3.25  3.45  3.00  3.62  3.59  3.25 

อัต่ราส่วนเงินสดต่่อการที่ำากำาไร (%)  (2.37)  15.11  73.00  (10.59)  3.27  80.06 

อัตราส�วนิแสดำงประสิทธุิภูาพในิการดำำาเนิินิงานิ

อัต่ราการห้มุนของสินที่รัพยั์  (เที่่า)  0.30  0.29  0.28  0.28  0.28  0.28 

อัต่ราผู้ลี่ต่อบแที่นจำากสินที่รัพยั์ (%)  2.79  2.59  1.83  2.93  2.69  1.76 

อัต่ราผู้ลี่ต่อบแที่นจำากที่รัพยั์สินถึาวร (%)  35.39  34.29  25.10  35.38  33.85  24.78 

อัตราส�วนิวิเคราะห้์นิโยบายทางการเงินิ	

อัต่ราส่วนความสามารถึช่ำาระดอกเบ่�ยั (เที่่า)  49.97  58.75  58.48  72.70  87.74  67.34 

อตั่ราส่วนความสามารถึช่ำาระภาระผู้ก้พัน (เที่่า)  (0.02)  0.12  0.55  (0.09)  0.03  0.57 

อตั่ราส่วนห้น้�สนิต่่อส่วนของผู้้ถ้ึอ่หุ้้น (เที่่า)  0.20  0.19  0.20  0.18  0.18  0.19 

เงินปีันผู้ลี่ต่่อหุ้้น (บาที่/หุ้้น)  0.92  1.04  0.35  0.91  1.00  0.35 

อัต่ราการจำ่ายัเงินปีันผู้ลี่ (ร้อยัลี่ะ)  33.82  33.62  16.62  32.97  31.75  17.30 

อัต่ราการผู้ลี่ต่อบแที่นเงินปีันผู้ลี่ (ร้อยัลี่ะ)  2.88  2.48  1.04  2.85  2.38  1.04 




