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4.การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การวิิเคราะห์์การขายและฐานะการเงิิน

	 ภาพรวมผลการขายที่่�ผ่่านมา
	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 ขยายตััวร้้อยละ 2.7 ปรัับดีีขึ้้�นจากร้้อยละ 1.9 ในปีี 2566 ปััจจััยขัับเคลื่่�อนหลัักมาจากการฟื้้�นตััวของภาคท่่องเที่่�ยว การ
ใช้้จ่่ายภายในประเทศท่ี่�เติิบโตต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจในช่่วงปลายปีีท่ี่�เน้้นช่่วยเหลืือกลุ่่�มเปราะบาง อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนภาค
เอกชนคาดว่่าจะหดตััว ส่่วนหนึ่่�งเนื่่�องจากความไม่่ต่่อเนื่่�องของนโยบายภายหลัังการเปลี่่�ยนแปลงรััฐบาล ประกอบกัับความล่่าช้้าในการลงทุุนภาครััฐ 
และปััญหาเชิิงโครงสร้้างในภาคการผลิิต
	 ในปีี 2567 สิินค้้าแฟชั่่�นทั่่�วโลกต้้องเผชิิญกัับปััญหาทางเศรษฐกิิจ การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีี และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคสู่่�วิิถีีปฏิิบััติิ
ใหม่่พร้้อมกัับการนำำ�ไปสู่่�ตลาดท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงกฎระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�จะกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสิินค้้าแฟชั่่�นอย่่างเป็็นรููปธรรม 
ซึ่่�งเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�บริิษััทฯต้้องปรัับแผนธุุรกิิจหลายๆ ด้้าน เพ่ื่�อสร้้างการเติิบโต ท่่ามกลางแรงกดดัันจากทั้้�งการแข่่งขัันท่ี่�มีีมากขึ้้�น การเข้้ามาของ
แพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซจากจีีน มีีผลกระทบกัับลููกค้้าด้้านการใช้้จ่่ายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป แต่่ท่่ามกลางปััจจััยลบยัังมีีสััญญาณบวกจากการที่่�ภาครััฐ เริ่่�มใช้้
จ่า่ยงบประมาณกระตุ้้�นเศรษฐกิจ และการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�กลัับมาฟื้้�นตััว บริิษััทฯใช้้แนวทาง การบริิหารสิินค้า้ใหม่ เน้้นสินิค้า้ท่ี่�สร้้างผลกำำ�ไรสููง พร้้อมบริิหาร
องค์์กรภายในเพ่ื่�อลดต้้นทุุนภายใน และการลงทุุนทางด้้านเทคโนโลยีีมาร่่วมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของธุุรกิิจ รวมถึึงการทำำ�กิิจกรรมการตลาดทั้้�งจััดงาน
อีีเวนต์์และโปรโมชั่่�น เพื่่�อกระตุ้้�นกำำ�ลัังซื้้�อ
	ท่ า่มกลางสถานการณ์์ความท้้าทายทางเศรษฐกิจและภัยัพิบิัตัิิในประเทศไทยและต่า่งประเทศ บริิษััทฯยังัคงมีีรายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
ในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 8,734.92 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 1.22 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน มีี EBITDA อยู่่�ที่่� 1,558.28 ล้้านบาท และกำำ�ไรส่่วนที่่�เป็็น
ของบริิษััทใหญ่่ อยู่่�ที่่� 982.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.92 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน
	 ในเดืือนกรกฎาคม 2567 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท ทีีเอ็น็แอลเอ็ก็ซ์์ จำำ�กัดั จากบริิษััท ธนููลักษณ์ จำำ�กัดั (มหาชน) จำำ�นวน 4,200,000 หุ้้�น 
เป็็นจำำ�นวนเงิิน 468.93 ล้้านบาท มีีผลทำำ�ให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 และได้้มาซึ่่�งอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด
	 การมีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด จะทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับประโยชน์์จากการประหยััดต้้นทุุนการผลิิตต่่อหน่่วย และสามารถ
จััดการสิินค้้าคงเหลืือได้้ดีีขึ้้�น รวมถึึงสามารถจััดการส่่วนงานสนัับสนุุน และมีีอำำ�นาจในการจััดการการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด ให้้
มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทมากขึ้้�น
	 ในระหว่่างงวดนัับตั้้�งแต่่วัันที่่�ซื้้�อกิิจการจนถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด มีีรายได้้เป็็นจำำ�นวนเงิิน 627.42 ล้้านบาท 
และกำำ�ไรจำำ�นวนเงิิน 20.06 ล้้านบาท
	 และในเดืือนกัันยายน 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ขายส่่วนได้้เสีียในบริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู บีี อาร์์ อีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยออกไปร้้อยละ 99.99 เป็็นเงิินสด
จำำ�นวน 26.64 ล้้านบาท กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมลดลง และรัับรู้้�ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยเป็็นจำำ�นวนเงิิน 
45.16 ล้้านบาทในงบการเงิินรวม
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคงเหลืือ จำำ�นวน 4 บริิษััท ดัังนี้้�
	 1.	บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและเป็็น Supply Chain ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สำำ�หรัับผลิิตสิินค้้า เสื้้�อผ้้า เพื่่�อจััด
จำำ�หน่่าย ในนาม บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) โดยบริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�จััดจำำ�หน่่าย 
รวมถึึงผลิิตเสื้้�อผ้้ายููนิิฟอร์์ม ผลิิตสิินค้้าเพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศและส่่งออกต่่างประเทศ เป็็นบริิษััทที่่�ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
	 2.	Canchana International Co.,Ltd. เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ในราชอาณาจัักร
กััมพููชา เพื่่�อเป็็นการขยายตลาดไปยัังกลุ่่�ม CLMV
	 3.	บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการ Fulfillment การบริิหารคลัังสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าหลัักกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทในเครืือ และบริิษััทภายนอก
	 4.	บริษัิัท ทีีเอ็น็แอลเอ็ก็ซ์ ์จำำ�กัด เป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่า่ยสินิค้า้เสื้้�อผ้า้สำำ�เร็จ็รููปและเครื่่�องหนังสำำ�หรับัผู้้�ชายผู้้�หญิงิ และเด็ก็ภายใต้เ้คร่ื่�องหมายการค้า้
สากลที่่� บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์� และเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด เพื่่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และส่่งออก
ไปยัังต่่างประเทศ โดยบริษัิัท ทีีเอ็น็แอลเอ็ก็ซ์์ จำำ�กัดั ได้ร้ับัโอนกิิจการธุรุกิิจสิ่่�งทอและแฟชั่่�นจาก บริษัิัท ธนููลักษณ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เมื่่�อวันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 
2566 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายสำำ�คััญให้้กัับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลายาวนาน
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การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2566

สายผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขาย %

เพิ่ม(ลด)

กำ�ไรจากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2567 2566 2567 2566

เครื่องสำ�อางและเครื่องหอม 616.82  638.17 (3.35) (8.38) 31.11 (126.94)

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 2,546.22  2,675.15 (4.82) 193.91 266.87 (27.34)

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 2,833.78  2,744.55 3.25 73.78 202.86 (63.63)

สินค้าอุปโภคบริโภค 1,420.05  1,349.26 5.25 (58.83) (26.98) (118.06)

อื่น ๆ 1,318.06  1,435.55 (8.18) (159.89) (136.52) (17.12)

รวม 8,734.92  8,842.68 (1.22) 40.58 337.34 (87.97)

รายได้้จากการขาย 
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 8,734.92 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 107.75 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 
1.22 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายจำำ�นวน 8,842.68 ล้้านบาท ในปีี 2566
	 รายได้ข้องบริิษัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ยประกอบด้ว้ยรายได้ ้4 สายผลิิตภัณัฑ์ห์ลักั ได้แ้ก่่ เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม เครื่่�องแต่ง่กายสุภุาพสตรี ีเครื่่�อง
แต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยมีีรายละเอีียดรายได้้และกำำ�ไรในแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์เปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2567 และ 2566 ดัังนี้้�

(หน่่วย :ล้้านบาท)

	 เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม
	 ในปีี 2567 บริษิัทัฯ มีรีายได้้จากกลุ่่�มเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม 616.82 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 21.35 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นร้้อยละ 
3.35 ขาดทุุนจากการขายในปีี 2567 จำำ�นวน 8.38 ล้้านบาท ขาดทุุนมากกว่่าปีี 2566 39.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 126.94 เนื่่�องจาก
	 -	การแข่่งขัันด้้านราคาในช่่องทาง ONLINE ที่่�มีีราคาถููก และตอบสนองลููกค้้าได้้มากกว่่า
	 -	การแข่่งขัันกัับสิินค้้าชั้้�นนำำ�จากต่่างประเทศยัังคงมีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี
	 อย่่างไรก็็ตาม เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology มีีการปรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม 
และจััดวางสิินค้้าในร้้านสะดวกซื้้�อและร้้านค้้าบิิวตี้้�สโตร์์ เช่่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เป็็นต้้น

เครื่องสำ�อาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปโภคบริโภค

ธุรกิจอื่น

    % รายได้จากการขาย   7.06 29.15 32.44 16.26 15.09

    % สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย (20.65) 477.85 181.81 (144.98) (394.03)
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เครื่องสำ�อาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปโภคบริโภค

ธุรกิจอื่น

    % รายได้จากการขาย   7.22 30.25 31.04 15.26 16.23

    % สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย 9.22 79.11 60.14 (8.00) (40.47)

100.00

50.00

0.00

(50.00)

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2567
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การแบ่่งส่่วนรายได้้และกำำ�ไรสุุทธิิ (พัันล้้านบาท)
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กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้ ค่าใช้จ่ายรวม ต้นทุนขาย

รายได้้รวมประกอบด้้วย

	 เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี
	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มเครื่่�องแต่่งกายสุภาพสตรีี 2,546.22 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 128.93 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 4.82 มีีกำำ�ไรจากการขายในปีี 2567 จำำ�นวน 193.91 ล้้านบาท กำำ�ไรน้้อยกว่่าปีี 2566 จำำ�นวน 72.96 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 27.34 สาเหตุหลักัมาจาก
	 - กลุ่่�มสิินค้้า FASHION มีีผลกระทบจากผู้้�ประกอบการรายย่อยท่ี่�มีีมากข้ึ้�นโดยเฉพาะการขายผ่านทางช่่องทาง ONLINE ซ่ึ่�งทำำ�ได้้เร็ว็และไม่่ต้้องใช้้
เงินิลงทุนุมาก
	 - การแข่่งขัันในตลาดโดยใช้้การลดราคาท่ี่�ค่่อนข้้างสููงเพ่ื่�อการแย่่งชิิงลููกค้้า
	 อย่่างไรก็ต็าม กลุ่่�มสิินค้้า FASHION มีีการปรับัการออกสินิค้้าให้้ตอบสนองตรงใจผู้้�บริโิภคมากขึ้้�น ตรงกลุ่่�มเป้้าหมายและมีีการส่ื่�อสารการโฆษณา 
ประชาสัมัพันัธ์์ถึึงและตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย แสดงถึึงภาพลัักษณ์สิินค้้าดีีมีีคุณุภาพ

	 เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ 2,833.78 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 89.23 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 3.25 กำำ�ไรจากการขาย จำำ�นวน 73.78 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 129.08 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 63.63 สาเหตุุหลัักมาจาก
	 - การลดลงของลููกค้้าในกลุ่่�ม CLMV ที่่�เกิิดจากสภาพเศรษฐกิิจในต่่างประเทศ
	 - Life Style ของคนรุ่่�นใหม่่ ที่่�ปรัับเปลี่่�ยนไปมาก ทำำ�ให้้กลุ่่�มสิินค้้าของบริิษััท ยัังตอบสนองต่่อคนรุ่่�นใหม่่ไม่่ได้้เท่่าที่่�ควร
	 อย่า่งไรก็ต็าม บริษัิัทได้ป้รับัการเจาะกลุ่่�มเป้้าหมายใหม่สำำ�หรับักลุ่่�ม Gen Y ให้้ภาพลักัษณ์ส์ินิค้้าตอบสนองกับัลููกค้้าใหม่ก่ลุ่่�มน้ี้�มากขึ้้�น และพัฒันา
สิินค้้าของกลุ่่�ม Gen X ให้้ทัันสมััยลดอายุุผู้้�สวมใส่่ได้้เป็็นอย่่างดีี และมีีการสื่่�อสารการโฆษณา ประชาสััมพัันธ์์ถึึงและตรงกลุ่่�มเป้้าหมาย แสดงถึึงภาพ
ลัักษณ์์สิินค้้าดีีมีีคุุณภาพ

	 สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้ในกลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค 1,420.05 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 70.79 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 5.25 ขาดทุุนจากการขาย 58.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 31.85 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 118.06

	 อื่่�น ๆ
	 รายได้้หลัักของกลุ่่�มอื่่�นๆ ได้้แก่่ เครื่่�องแต่่งกายเด็็ก ชุุดออกกำำ�ลัังกาย เสื้้�อผ้้าชุุดเครื่่�องกีีฬา เครื่่�องหนััง และเครื่่�องดื่่�มน้ำำ��นมถั่่�วเหลืือง ในปีี 2567 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีรายได้้ในกลุ่่�มอื่่�น 1,318.06 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2566 จำำ�นวน 117.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.18 ขาดทุุนจากการขาย 
159.89 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 23.37 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.12 สาเหตุุหลัักมาจาก การแข่่งขัันด้้านราคากัับจีีนและเวีียดนาม
	 อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มสิินค้้าเด็็กมีีการออกสิินค้้านวััตกรรมใหม่่ๆ ที่่�ได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างมาก ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์เกี่่�ยวกัับการดููแล
สุุขภาพของเด็็ก และบริิษััทฯ มีีการปรัับสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ มีีการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความปลอดภััย การป้้องกัันร่่างกาย 
การทำำ�ความสะอาดร่่างกายและเสื้้�อผ้้า ให้้ปลอดจากเชื้้�อไวรััสมากขึ้้�น

รายได้้อื่่�น
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายได้้อื่่�นรวม 1,714.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 524.80 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 44.13 ราย
ได้้อื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหลัักๆ ประกอบด้้วยเงิินปัันผลรัับ รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิินในประเทศ และค่่าเช่่ารัับ

สััดส่่วนรายได้้และกำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ
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ต้้นทุุนขาย
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนขาย 6,350.63 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 53.39 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 0.85 ในปีี 2567 
และปีี 2566 มีีอััตราส่่วนต้้นทุุนขายต่่อยอดขายร้้อยละ 72.70 และ 71.21 ตามลำำ�ดัับ เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.49 

ต้้นทุุนในการจััดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีต้้นทุุนในการจััดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ทั้้�งสิ้้�น 3,023.13 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 
240.09 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.63 คิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อยอดขายร้้อยละ 34.61 แต่่เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3.14 ค่่าใช้้จ่่ายกลุ่่�มต้้นทุุนใน
การจััดจำำ�หน่ายมีีจำำ�นวน 1,834.82 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 5.94 ในขณะท่ี่�กลุ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารมีีจำำ�นวน 1,188.30 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
13.05 โดยสาเหตุหลักัมาจากมีีภาระต้้นทุนุเพิ่่�มขึ้้�นจากการเร่ง่ผสมผสานเทคโนโลยีีเพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั และเพิ่่�มค่่าใช้จ้่า่ยเพื่่�อผลักัดันั
การขายช่่องทางE-Commerce

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีภาษีีเงิินได้้ 22.78 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 จำำ�นวน 34.12 ล้้านบาท ลดลง จำำ�นวน 11.34 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากในปีี 2567 บริิษััทมีีผลขาดทุุนทางภาษีีแต่่มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จากการบัันทึึกค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี (Deferred tax) ตามมาตรฐาน
การบััญชีี ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ (TAS12)

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 994.77 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 95.32 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 10.60 
เน่ื่�องจากรายได้้อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 524.80 ล้้านบาท รายได้้อ่ื่�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นหลักัๆ ประกอบด้้วย เงินิปัันผลรับั, กำำ�ไรจากการต่่อรองซื้้�อบริษัิัทย่อย, ดอกเบี้้�ยรับั 
และค่่าเช่่ารัับ

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
	 สิินทรััพย์์
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 35,522.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำำ�นวน 
706.01 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 2.03 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	สิ ินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 6,890.11 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.40 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
จำำ�นวน 127.68 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1.89 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
	 -	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น 354.94 ล้้านบาท หลัักๆมาจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดจากการซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััท 
		ทีี  เอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด และได้้รัับเงิินจากลููกหนี้้�การค้้าเพิ่่�มขึ้้�น
	 -	สินทรััพย์์ทางการเงิินหมุนเวีียนอื่่�นลดลง 540.34 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการบริิหารเงิินฝากท่ี่�มีีระยะเวลามากกว่่า 3 เดืือนให้้ลดลงโดยนำำ�เงิิน 
		  ไปลงทุุน และให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�สููงสุุด 
	 -	ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 15.38 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 -	สินค้้าคงเหลืือสุุทธิิเพิ่่�มขึ้้�น 347.93 ล้้านบาท หลัักๆมาจากวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปท่ี่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเครื่่�องแต่่งกาย ของบริิษััท 
		ทีี  เอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด 
	 -	โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนาลดลง 65.69 ล้้านบาท จากการขายเงิินลงทุุนในบริิษััท ดัับเบิ้้�ลยูู บีี อาร์์ อีี จำำ�กััด 
	สิ ินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 28,632.21 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 80.60 ของสิินทรััพย์์รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 
จำำ�นวน 578.33 ล้้านบาท โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
	 -	สินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุนเวีียนอื่่�นลดลง 187.38 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปตามมาตรฐาน 
		  การรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) ทำำ�ให้้บริิษััทบัันทึึกมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปลดลง
	 -	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 324.37 ล้้านบาท เนื่่�องจากการลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััท เวิิลด์์ สห (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท 
		คิ  ิง สแควร์์ จำำ�กััด และ บริิษััท พีีทีีแซด อีีคอมเมิิร์์ซ เอสอีีพีี จำำ�กััด
	 -	เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น 42.50 ล้้านบาท เนื่่�องจากให้้บริิษััท คิิง สแควร์์ ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด กู้้�ยืืม

	 หนี้้�สิิน
	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ และบริษัิัทย่อยมีีหนี้�สินิรวมทั้้�งสิ้้�น 5,793.58 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 228.85 ล้้านบาท คิดิเป็็น 
ร้้อยละ 4.11 รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	หนี้ ้�สิินหมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,953.81 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 33.72 ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566  73.49 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.91  
เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้�อ่ื่�นเพิ่่�มขึ้้�น 76.27 ล้้านบาท และหนี้�สิินตามสััญญาเช่่าท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปีี ลดลง 11.23 ล้้านบาท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS16)
	หนี้ ้�สิินไม่่หมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,839.78 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 66.28 ของหนี้้�สิินรวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 155.36 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.22 
สาเหตุุหลัักมาจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 174.02 ล้้านบาท ของบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 
เรื่่�อง สััญญาเช่่า (TFRS16) และประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 67.84 ล้้านบาท ของบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กัด 
ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 19 เรื่่�อง ผลประโยชน์์ของพนัักงาน 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)46

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน (24.10)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน 1,093.97

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (714.93)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด   -

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ 354.94

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ  1 มกราคม 900.15

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 1,255.09

	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อยมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 29,728.74 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2566 จำำ�นวน 477.16 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.63 สาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 480.46 ล้้านบาท, องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 389.98 ล้้านบาท 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) และส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมเพิ่่�มขึ้้�น 220.74 ล้้านบาท 
จากบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด สภาพคล่่อง และแหล่่งเงิินทุุน
สภาพคล่อ่งของ บริิษััทฯและบริษัิัทย่อ่ยสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีกระแสเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิจิำำ�นวน 354.64 ล้า้นบาท รายละเอีียดกระแส
เงิินสดแต่่ละกิิจกรรม มีีดัังนี้้�

	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
	 ในปีี 2567 บริษัิัทฯ และบริิษััทย่อย มีีกระแสเงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากการดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดเท่่ากับั (24.10) ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 117.08 จากปีีก่่อน 
สาเหตุุหลัักมาจากเงิินรัับจากการขายลดลง

	 กระแสเงิินสดจากการลงทุุน
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 1,093.97 ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ เงิินสด
จ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุน เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้
กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ รัับเงิินปัันผล และ รัับดอกเบี้้�ย

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ และบริษัิัทย่อยมีีกระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงิินเท่่ากับั (714.93) ล้้านบาท โดยกิจิกรรมหลักัท่ี่�เกิดิขึ้้�น ได้้แก่่ การจ่่าย 
ชำำ�ระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า และการจ่่ายเงิินปัันผล  

4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
	 บริิษััทฯ ยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังนี้้�
	 1.	ความผัันผวนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน
		อั  ัตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อเศรษฐกิิจไทย และเป็็นสิ่่�งท่ี่�บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ส่่งออก/นำำ�เข้้าต้้องเผชิิญ โดยการ 
		  เปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจะมีีผลให้้กระแสรายได้ห้รืือรายจ่ายในรููปเงินิบาทของบริษัิัทฯ มีีความไม่่แน่่นอน ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้เกิดิกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น 
		หรืื  อขาดทุุนก็็ได้้ อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ยากต่่อการคาดเดา เนื่่�องจากมีีปััจจััยต่่างๆ ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
		  การเคลื่่�อนไหวของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ทั้้�งปััจจัยัพื้้�นฐานทางเศรษฐกิจิในประเทศ นโยบายการเงินิและการคลังั ภาวะเศรษฐกิจิโลก การคาดการณ์์ 
		  และการเก็็งกำำ�ไร เสถีียรภาพการเมืืองในประเทศและต่่างประเทศ จิิตวิิทยาตลาด และข่่าวลืือต่่างๆ แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สามารถควบคุุมความ 
		ผั  นัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนได้้ แต่่ก็ส็ามารถบริิหารความเส่ี่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน โดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ท่ี่�เหมาะสมในการป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
		ล่  ว่งหน้า้ เช่น่ การทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่า่งประเทศล่ว่งหน้า้ เพื่่�อให้้สามารถบริหิารจัดัการรายได้้และต้้นทุนุได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมากข้ึ้�น
	 2.	การแข่่งขัันของตลาดภายนอก
		ปั  ัจจุุบัันเทคโนโลยีีต่่างๆ ก้้าวไกลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ประกอบการต่่างๆ มุ่่�งสู่่�การเข้้าถึึงลููกค้้ารายบุุคคล เพื่่�อเป็็นลููกค้้าของบริิษััทโดยตรงไม่่ต้้อง 
		ผ่  ่านคนกลางต่่างๆ  ดัังนั้้�นบริิษััทฯ มีีการวางแผนการดำำ�เนิินในอนาคตได้้แก่่
		  2.1	 การเข้้าสู่่�โครงสร้้างด้้าน supply chain เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ได้้เปรีียบในเชิิงแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น
		  2.2	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค บริษัิัทจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าถึงึความต้้องการของลููกค้้าเชิิงลึึก (Deep Customer Insight)
		  2.3	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้กระชัับ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
		  2.4	 การพััฒนาช่่องทางการขาย โดยการพััฒนาสิินค้้า ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และช่่องทางการขายควบคู่่�กัันไป

หน่่วย : ล้้านบาท
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	 3.	ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
		  การส่่งออกของไทยยัังขยายตััวได้้แต่่มีีความเสี่่�ยงมากข้ึ้�นจากปััญหาด้้านภููมิรััฐศาสตร์ ทั้้�งสงคราม ความขััดแย้้งทางการเมืือง หรืือภััยพิบััติิ 
ทางธรรมชาติิ ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก และส่่งผลต่่อตลาดโดยรวม
	 4.	ปััจจััยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ที่่�ครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		ป  ระเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ ESG ประกอบไปด้้วย 3 มิิติิที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
		  4.1	มิ ิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental = E) ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบริิหารจััดการพลัังงาน น้ำำ�� ขยะ ของเสีีย มลพิิษ และก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น  
				จั    ัดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ การบริิหารจััดการแยกประเภทขยะ เป็็นต้้น 
		  4.2	มิ ิติิสัังคม (Social = S) ประกอบด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า และการพััฒนาสัังคมและชุุมชน เช่่น ชีีวอนามััย  
				พั    ัฒนาศัักยภาพ การพััฒนาลููกค้้าท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น 
		  4.3	มิ ิติิบรรษััทภิิบาล (Governance = G) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การบริิหารความเสี่่�ยงบนความยั่่�งยืืน การบริิหาร 
				จั    ัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน และนวััตกรรมองค์์กร เช่่น การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นธรรม นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตฯ เป็็นต้้น 
	 5.	แนวทางส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
		  บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อคนและโลก รวมถึึงแนวทางในการสร้้างประโยชน์์ตามหลัักธรรมาภิิบาล และการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�
พึ่่�งพากัันกัับชุุมชน สัังคม การช่่วยเหลืือดููแลชุุมชนรอบข้้างและที่่�สำำ�คััญคืือผู้้�คนที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งยึึดถืือเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนขององค์์กรประกอบการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการพััฒนา เพื่่�อผลัักดัันให้้องค์์กรดำำ�เนิินงาน อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และต่่อ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยแนวทางการส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านความเพีียงพอและการมีีความสมเหตุุสมผล 
การมีีศัักยภาพ การมีีวิินััยทางการเงิิน มีีการประเมิินเหตุุผลทีีมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดการสร้้างความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับทางการเงิินและความมั่่�นคงของบริิษััททางด้้าน
		  -	สััดส่่วนผสมของธุุรกิิจ หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ
		  -	สััดส่่วนของสิินทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งหมด (รวมถึึงสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเจ้้าของและจััดการ) ตามประเภทสิินทรััพย์์
		  สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2567 ของบริิษััท
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญและอััตราส่่วนทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  1,255,088  900,151  702,598  968,057  851,455  655,762 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  938,863  1,479,204  2,580,402  817,422  1,479,204  2,580,401 

ลููกหนี้้�การค้้า   1,235,217  1,193,470  1,122,833  1,197,133  1,163,007  1,098,240 

ลููกหนี้้�อื่่�น  191,736  218,099  202,280  141,774  185,438  175,248 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  20,000  20,000  20,000  20,000  119,000  119,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับชํําระ
  ภายในหนึ่่�งปีี  3,550  3,550  -    3,550  3,550  -   

สิินค้้าคงเหลืือ   3,034,263  2,686,330  2,407,728  2,842,183  2,662,878  2,391,704 

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา  -    65,692  69,706  -    -    -   

ภาษีีขายของสิินค้้าที่่�ยัังไม่่ถืือเป็็นการขาย  196,274  184,270  186,646  196,274  184,270  186,646 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  15,124  11,664  208,927  8,201  9,224  203,506 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  6,890,115  6,762,430  7,501,120  6,194,594  6,658,026  7,410,507 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการ
เบิิกใช้้  35,000  37,949  37,949  -    -    -   

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  21,668,491  21,855,871  21,100,868  21,656,305  21,849,479  21,097,323 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  1,367,451  1,043,083  953,800  1,143,912  855,383  752,309 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -    534,309  65,621  69,767 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  542,500  500,000  -    542,500  500,000  -   

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  -    -    3,550  -    -    3,550 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  1,207,372  1,214,179  1,220,699  1,270,512  1,277,319  1,283,839 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  2,410,250  2,295,961  2,360,264  2,233,340  2,187,316  2,241,602 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  697,335  536,942  705,896  403,497  454,452  541,306 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น  105,713  73,215  83,833  52,714  60,704  66,654 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  34,996  -    -    -    -    -   

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น   563,101  496,681  286,947  532,022  478,386  268,503 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  28,632,209  28,053,881  26,753,806  28,369,111  27,728,660  26,324,853 

รวมสิินทรััพย์์  35,522,324  34,816,311  34,254,926  34,563,705  34,386,686  33,735,360 

(หน่่วย : พัันบาท)
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(หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
  จากสถาบัันการเงิิน  26,688  16,651  25,869  -    -    -   

เจ้้าหนี้้�การค้้า  1,007,270  1,070,475  1,025,707  1,091,947  1,045,603  980,477 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น  561,126  421,655  454,071  477,978  425,249  483,463 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่� 
  ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  308,633  319,858  399,461  206,460  238,124  314,901 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  45,000  45,000  25,000  -    -    -   

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้าที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับรู้้�
  ภายในหนึ่่�งปีี  5,090  6,681  6,662  5,090  6,681  6,662 

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  -    -    25,964  -    -    25,964 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,953,807  1,880,320  1,962,734  1,781,475  1,715,657  1,811,467 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  395,800  221,782  309,571  202,547  220,030  229,359 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  2,712,282  2,800,113  2,750,427  2,695,641  2,783,735  2,735,212 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน  476,248  408,412  382,941  301,104  360,551  337,937 

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  169,627  171,269  177,950  169,627  171,270  177,950 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  85,820  82,839  94,714  73,825  79,638  90,217 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  3,839,777  3,684,415  3,715,603  3,442,744  3,615,224  3,570,675 

รวมหนี้้�สิิน  5,793,584  5,564,735  5,678,337  5,224,219  5,330,881  5,382,142 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

   ทุุนจดทะเบีียน  365,000  500,000  500,000  365,000  500,000  500,000 

   ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  365,000  290,634  290,634  365,000  290,634  290,634 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

   ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  1,487,187  1,487,144  1,487,144  1,487,187  1,487,144  1,487,144 

   ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำำ�ไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว

      ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

      สำำ�รองทั่่�วไป  2,191,543  2,100,010  2,041,222  2,191,543  2,100,010  2,041,222 

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร  13,353,890  12,873,434  12,338,901  13,258,990  12,751,399  12,195,752 

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  11,937,725  12,327,701  12,239,755  11,935,333  12,325,185  12,237,032 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  29,436,778  29,180,356  28,499,089  29,339,486  29,055,805  28,353,217 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  291,962  71,220  77,500  -    -    -   

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  29,728,740  29,251,576  28,576,589  29,339,486  29,055,805  28,353,217 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  35,522,324  34,816,311  34,254,926  34,563,705  34,386,686  33,735,359 
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(หน่่วย : พัันบาท)งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  8,734,922  8,842,677  8,479,122  8,046,429  8,485,307  8,302,329 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ  6,350,629  6,297,240  5,926,659  5,698,528  5,954,994  5,780,127 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  2,384,293  2,545,437  2,552,463  2,347,901  2,530,313  2,522,202 

รายได้้อื่่�น

เงิินปัันผลรัับ  1,400,503  921,033  340,394  1,418,914  944,762  351,989 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายที่่�ดิิน  -    -    392,651  -    -    392,651 

กำำ�ไรจากโอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินอื่่�นไปเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  -    -    28,144  -    -    -   

กำำ�ไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ  29,680  -    11,475  -    -    -   

รายได้้อื่่�น  283,895  268,248  204,292  278,556  275,804  211,070 

รวมรายได้้อื่่�น  1,714,078  1,189,281  976,956  1,697,470  1,220,566  955,710 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย  4,098,371  3,734,718  3,529,419  4,045,371  3,750,879  3,477,912 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่าย  1,834,821  1,731,923  1,879,569  1,944,890  1,855,467  1,901,200 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  1,188,304  1,051,115  1,000,254  992,696  949,877  939,740 

ขาดทุุนจากการสููญเสีียการควบคุุมใน
บริิษััทย่่อย  45,163  -    -    71,360  -    -   

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,068,288  2,783,038  2,879,823  3,008,946  2,805,344  2,840,940 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  1,030,083  951,680  649,596  1,036,425  945,535  636,972 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  20,536  16,075  11,479  14,255  10,777  9,458 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  7,998  (2,034)  14,989  -    -    -   

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  1,017,545  933,571  653,106  1,022,170  934,758  627,514 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (22,778)  (34,122)  (41,007)  (13,604)  (19,427)  (39,629)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  994,767  899,449  612,099  1,008,566  915,331  587,885 
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
  รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือ
     ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง	
ค่่างบการเงิิน  (2,608)  (1,344)  7,210  -    -    -   

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	  (2,608)  (1,344)  7,210  -     -     -   

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ใน
     กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

   ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุนในตราสาร
     ทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
     ยุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น  (489,058)  118,979  7,242  (491,549)  117,247  7,242 

   ผลกำำ�ไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของ
      ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้  -    -    128,485  -    -    130,740 

   ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด      
      ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
      ในภายหลััง  97,812  (23,796)  (27,596)  98,310  (23,449)  (27,597)

   ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 
      ของบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  -    -    -    -    -    -   

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
     กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	  (391,246)  95,183  108,131  (393,239)  93,798  110,385 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิ
     จากภาษีี  (393,854)  93,839  115,341  (393,239)  93,798  110,385 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  600,913  993,288  727,440  615,327  1,009,129  698,270 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  982,952  894,217  618,821  1,008,566  915,331  587,885 

   ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ      
      ควบคุุม  11,815  5,232  (6,722)  -    -    -   

 994,767  899,449  612,099  1,008,566  915,331  587,885 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

   ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  589,942  987,808  732,569  615,327  1,009,129  698,270 

   ส่่วนท่ี่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียท่ี่�ไม่่มีีอำำ�นาจ
      ควบคุมุ  10,971  5,480  (5,129)  -    -    -   

 600,913  993,288  727,440  615,327  1,009,129  698,270 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  2.69  2.45  2.13  2.76  2.51  2.02 
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

 (หน่่วย : พัันบาท)
งบกระเเสเงิินสด

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  994,767  899,449  612,099  1,008,566  915,331  587,885 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร 
   เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  22,778  34,122  41,007  13,604  19,428  39,629 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  20,537  16,075  11,479  14,255  10,777  9,458 

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  528,197  561,447  499,233  396,036  458,010  485,043 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า  -    -    -    42,913  4,146  3,517 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต
  ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ของลููกหนี้้�การค้้า
  และลููกหนี้้�อื่่�น	  1,309  1,104  (2,800)  706  1,104  (2,763)

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากตราสารอนุุพัันธ์์  147  (26,354)  25,225  147  (26,355)  25,225 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
   วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  (7,998)  2,034  (14,989)  -    -    -   

กลับัรายการขาดทุุนจากการปรับมููลค่าสินิค้้า  (49,235)  (17,070)  6,617  (44,316)  (13,344)  9,352 

ขาดทุนุจากการสููญเสีียการความควบคุุม
   ในบริษัิัทย่อย  45,163  -    -    71,360  -    -   

กลัับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าโครงการ
   อสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างพััฒนา  -    -    (471)  -    -    -   

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่ายสินทรัพย์์  (3,520)  (5,015)  (390,549)  (3,079)  (5,026)  (391,445)

กำำ�ไรจากโอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์
   ทางการเงิินอื่่�นไปเป็็นเงิินลงทุุน
   ในบริิษััทร่่วม  -    -    (28,144)  -    -    -   

กำำ�ไรจากการต่่อรองราคาซื้้�อ  (29,680)  -    (11,475)  -    -    -   

รัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  (3,233)  (6,662)  (6,662)  (3,233)  (6,662)  (6,662)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  16,085  52,544  59,665  7,070  46,932  43,771 

เงิินปัันผลรัับ  (1,400,503)  (921,034)  (340,394)  (1,418,915)  (944,763)  (351,989)

ดอกเบี้้�ยรัับ  (76,069)  (51,524)  (12,768)  (74,908)  (53,189)  (13,346)

 58,745  539,116  447,073  10,206  406,389  437,675 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์และหน้ี้�สินิดำำ�เนินิงาน

ลููกหนี้้�การค้้า  97,672  (73,121)  45,696  (33,804)  (67,251)  (21,677)

ลููกหนี้้�อื่่�น  49,926  (9,409)  (76,356)  41,658  (3,798)  (51,260)

สิินค้้าคงเหลืือ  12,169  (261,532)  259,104  (134,989)  (257,830)  270,185 
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การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

 (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา  -    4,014  12,645  -    -    -   

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  (7,948)  7,509  (155,899)  (10,981)  4,529  (161,705)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (26,375)  (523)  (9,541)  (29,005)  4,090  (8,912)

เจ้้าหนี้้�การค้้า  (179,410)  44,767  (20,463)  46,344  65,125  7,512 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น  104,968  (38,219)  19,430  101,757  (64,046)  70,389 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (705)  (11,874)  3,733  (5,813)  (10,579)  3,975 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก
  (ใช้้ไปใน) การดํําเนิินงาน  109,042  200,728  525,422  (14,627)  76,629  546,182 

จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์
   พนัักงาน  (76,596)  (27,073)  (30,669)  (66,517)  (24,317)  (26,646)

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก  (56,541)  (33,124)  (32,268)  (27,144)  (21,749)  (30,740)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน  -    530  14,253  -    -    13,577 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)
  กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน   (24,095)  141,061  476,738  (108,288)  30,563  502,373 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายบริิษััทย่่อยสุุทธิิ
  จากเงิินสดที่่�จ่่ายไป

 26,640  -    -    26,640  -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อบริิษััทย่่อยสุุทธิิจากเงิินสด
  ที่่�ได้้มา  (205,404)  -    52,646  (468,930)  -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -    (97,999)  -    -   

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น  (868,863)  (1,479,204)  (2,580,402)  (817,422)  (1,479,204)  (2,580,402)

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวลดลง  1,539,204  2,580,401  1,291,392  1,479,204  2,580,401  1,291,392 

เงิินสดรัับจากการขายตราสารทุุน  -    -    34,602  -    -    34,602 

เงิินสดรัับจากการรัับคืืนทุุน  19,476  9,754  -    19,476  8,609  -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุน  (356,851)  (656,040)  (487,597)  (356,851)  (653,780)  (487,597)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารหนี้้�  (1,000)  -    (90,000)  (1,000)  -    (90,000)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (331,200)  (103,074)  (15,412)  (331,200)  (103,074)  (15,412)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อเพิ่่�มทุุนในบริิษััทร่่วม  -    -    (23,940)  -    -    (23,940)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -    -    -    -    -    (8,880)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์  7,921  29,262  601,789  6,074  29,262  612,350 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์  (185,340)  (94,091)  (159,801)  (173,224)  (93,238)  (157,819)

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการ
  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -    -    3,550  99,000  -    11,050 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (42,500)  (500,000)  (3,550)  (42,500)  (500,000)  (3,550)

รัับเงิินปัันผล  1,414,834  932,522  351,989  1,418,915  944,763  351,989 

รัับดอกเบี้้�ย  77,048  46,495  10,707  75,886  48,177  11,288 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน  1,093,965  766,025  (1,014,027)  836,069  781,916  (1,054,929)
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

 (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
  การเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  10,037  (9,218)  13,705  -    -    -   

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการ
  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน		   212  20,000  -    -    -    -   

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคล
  ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -    -    (2,000)  -    -    -   

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้
  เพิ่่�มขึ้้�น  5,898  -    10,000  -    -    -   

เงินิสดจ่่ายชำำ�ระหนี้�สิินตามสัญัญาเช่่า  (374,102)  (402,635)  (326,193)  (264,403)  (315,375)  (316,762)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  (332,521)  (290,634)  (101,722)  (332,521)  (290,634)  (101,722)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (3,920)  (11,760)  -    -    -    -   

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (20,537)  (16,102)  (11,459)  (14,255)  (10,777)  (9,458)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (714,933)  (710,349)  (417,669)  (611,179)  (616,786)  (427,942)

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิิ
  ก่่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยน  354,937  196,737  (954,958)  116,602  195,693  (980,498)

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสด
   และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  -    816  6,339  -    -    -   

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  354,937  197,553  (948,619)  116,602  195,693  (980,498)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม  900,151  702,598  1,651,217  851,455  655,762  1,636,260 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม  1,255,088  900,151  702,598  968,057  851,455  655,762 
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การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

อััตราส่่วนทางการเงิิน

รายการ Note
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2565 2567 2566 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  3.53  3.60  3.82  3.48  3.88  4.09 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  1.76  1.90  2.24  1.67  2.04  2.39 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)  (0.01)  0.07  0.26  (0.06)  0.02  0.29 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า)  7.19  7.63  7.59  6.81  7.50  7.61 

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน)  50.93  47.85  48.07  53.71  48.68  47.94 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)  2.22  2.47  2.33  2.07  2.36  2.28 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)  164.84  147.63  156.46  176.79  154.91  159.86 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)  6.11  6.01  5.87  5.33  5.88  5.92 

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วััน)  59.87  60.75  62.16  68.64  62.09  61.68 

Cash Cycle (วััน)  155.90  134.73  142.37  161.86  141.50  146.13 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อัตัรากำำ�ไรก่่อนหักั ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้้ 
   ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%)  14.99  15.06  12.31  14.70  14.46  12.12 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)  27.30  28.79  30.10  29.18  29.82  30.38 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)  11.65  10.56  7.70  12.70  11.02  7.56 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)  9.41  8.91  6.54  10.35  9.43  6.35 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)  3.35  3.10  2.20  3.45  3.19  2.10 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า)  3.25  3.45  3.00  3.62  3.59  3.25 

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (%)  (2.37)  15.11  73.00  (10.59)  3.27  80.06 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์  (เท่่า)  0.30  0.29  0.28  0.28  0.28  0.28 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)  2.79  2.59  1.83  2.93  2.69  1.76 

อััตราผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินถาวร (%)  35.39  34.29  25.10  35.38  33.85  24.78 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  49.97  58.75  58.48  72.70  87.74  67.34 

อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน (เท่่า)  (0.02)  0.12  0.55  (0.09)  0.03  0.57 

อัตัราส่่วนหนี้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.20  0.19  0.20  0.18  0.18  0.19 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)  0.92  1.04  0.35  0.91  1.00  0.35 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)  33.82  33.62  16.62  32.97  31.75  17.30 

อััตราการผลตอบแทนเงิินปัันผล (ร้้อยละ)  2.88  2.48  1.04  2.85  2.38  1.04 




