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6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจพอเพีียง คืือ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และ
การมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี โดยอาศััยความรู้้� ความรอบคอบ และความระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงาน  โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการสร้้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
 	 โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีีระบบบริิหารจััดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกับการเคารพสิิทธิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการคอร์์รัปัชัน
ทุกุรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม จะเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัท่ี่�ช่่วยเสริิมสร้้างให้้องค์์กรมีีภููมิคุ้้�มกันัท่ี่�ดีีและสร้้างความเจริญเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้� 
	 1.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
	 2.	 กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 3.	ดำ ำ�เนินิการให้้โครงสร้้างการจัดัการของบริษัิัทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการแต่ล่ะคณะและผู้้�บริหิารอย่า่ง
ชััดเจน 
	 4.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
	 5.	ดำ ำ�เนินิการให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศท่ี่�สำำ�คัญัอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา ตราบเท่่าท่ี่�ไม่่กระทบ ต่่อประโยชน์อัันชอบธรรมของบริษัิัท
	 6.	ต ระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 7.	ดำ ำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	มุ่่� งมั่่�นสู่่�ความเป็น็เลิศิในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยยึึดมั่่�นในการสร้า้งความพึึงพอใจให้้แก่ลูู่กค้้าด้ว้ยการรัับฟังั และทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ
	 9.	ปลูู กฝัังคุุณธรรม จริิยธรรม สร้้างจิิตสำำ�นึึกอัันดีีงาม ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�น
ในการพััฒนาและยกระดัับขีีดความสามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง
6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดหลักปฏิบัิัติแิละแนวปฏิบิัตัิท่ิี่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษัิัท โดยให้้ความสำำ�คัญัในการตระหนักัถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบ
ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพ่ื่�อดููแล รักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุทุธศาสตร์และทิิศทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจทั้้�งในปััจจุบุันัและใน 
ระยะยาว กำำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำำ�กับัดููแลให้้การดำำ�เนิินธุรุกิิจของบริษัิัทเป็็นไปอย่่างโปร่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่าเพิ่่�มให้้องค์์กร สู่่�ความยั่่�งยืืน
	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม 
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 
1 ครั้้�ง พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
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และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพื่่�อให้้ 
ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เข้า้ใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่า่ยขึ้้�น สำำ�หรับัพนัักงานใหม่ไ่ด้้บรรจุุหััวข้้อจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิิจและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิิเทศ
พนัักงานด้้วย
	 คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมายให้ค้ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลและส่่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมมีีการ
ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จึึงได้้จััดทำำ� “หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) ใช้้แทนฉบัับเดิิม ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพื่่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจ 
งบประมาณประจำำ�ปีี ให้้ครอบคลุุม เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรัับทราบ และ
ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย
		  •	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  •	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ
			   หลัักปฏิบิััติทิี่่� 1		ต ระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่าง 
									ยั่่         �งยืืน
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 2 	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 3 	 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 4 	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 5 	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 6 	ดูู แลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 7 	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
			   หลัักปฏิิบััติิที่่� 8 	สนั ับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  •	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
	 พร้้อมนำำ� CG Code ไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และกำำ�หนดให้้มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
 	 ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จาก Website ของบริิษััท(http://www.icc.co.th)
6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึงึบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์ก์ร เข้า้ใจประโยชน์และหลักัปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีสำำ�หรับับริษัิัท
จดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ในการนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ (CG Code) มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ซึ่่�งครอบคลุุมเนื้้�อหาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
	 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 	 1.1	การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
				    คณะกรรมการบริิษััทตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของผู้้�ถือืหุ้้�นและเคารพสิทิธิแิห่่งความเป็็นเจ้้าของ เพ่ื่�อดููแลปกป้้องคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น 
ทุุกรายให้้ได้้รัับสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานโดยเท่่าเทีียมกััน ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับและจรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท คำำ�นึึงถึึงสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมาย ไม่่ละเมิิดสิิทธิิหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสนัับสนุุนและส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ 
				    -	สิ ิทธิิในความเป็็นเจ้้าของหุ้้�น การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น
				    -	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
				    -	สิ ิทธิิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
				    -	สิ ิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััท
				    -	สิ ิทธิิในการรัับเงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน
				    -	สิ ิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
				    -	สิ ิทธิิในการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
				    -	สิ ทิธิในการแสดงความคิดิเห็น็และซัักถามในการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและสิทิธิทิี่่�จะได้้รับัสารสนเทศอย่่างเพียีงพอ ทันัเวลา และเท่่าเทีียมกันั
				    -	สิ ิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท
   				    นอกเหนืือจากสิิทธิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารที่่� เหมาะสม ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันและทั่่�วถึึง และดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 1.	สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล
					ผู้     ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาด 
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีช่่องทางที่่�จะได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััทมากขึ้้�น
	 	 	 	 2.	สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีีภายใน 120 วััน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มเข้้าร่่วมประชุุม โดยจััดประชุุมในวััน เวลา สถานที่่� และวิิธีีการ ที่่�เหมาะสม สะดวกต่่อการ 
เดิินทาง และไม่่เป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม ดููแลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
					     ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     ในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567 ในวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ในรููปแบบการประชุุมไฮบริิด และ
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ณ โรงแรมมณเฑีียร ริิเวอร์์ไซด์์ ถนนพระราม 3 กรุุงเทพฯ
 					     1.	 แจ้้งมติิวาระและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประมาณ 56 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษา
รายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
 					     2.	 เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�งหมดที่่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปเอกสารทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ใน website ของบริิษััท ล่่วงหน้้า 31 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 เพื่่�อ
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติิสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกรวดเร็็ว และมีีเวลาพิิจารณาข้้อมููลมากยิ่่�งขึ้้�น
 					     3.	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอ ซึ่่�งมีีทั้้�งข้้อเท็็จจริิง และเหตุุผลระบุุว่่า
เป็็นเร่ื่�องเสนอเพ่ื่�อทราบ หรืือเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิรวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม 
เช่่น รายงานประจำำ�ปีี (รููปแบบ QR Code) งบการเงิิน หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แผนที่่�สถานที่่�จััด
ประชุุม คำำ�อธิิบายเอกสารและหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดง และวิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุม 24 วััน โดยส่่งวัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาล่่วงหน้้า อีีกทั้้�งลงประกาศโฆษณาหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์ไทย
ติิดต่่อกััน 3 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 - 11 เมษายน 2567 
						      กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมชุุดภาษาอัังกฤษ
ไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภทรวมนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
						      ในปีี 2567 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบัันมอบฉัันทะให้้กรรมการตรวจสอบ ประชุุมแทน 3 ราย 
	  					     นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ Download หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดทำำ� และปฏิิบััติิตามประกาศของกระทรวงพาณิิชย์์ ซึ่่�งมีี 3 แบบ 
คืือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง 
 					     4.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ / หรืือเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท 
						      ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 บริิษััทฯ เพิ่่�มสิิทธิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567 
และเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2566 โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�อง
ดัังกล่่าวทั้้�ง 2 เรื่่�อง
 						      นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม มากกว่่า 30 วััน โดยส่่งผ่่าน 
E-mail : iccset@icc.co.th ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่บน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ซึ่่�งในปีี 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีี
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
					     วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 คณะกรรมการบริิษััทฯ มีคีวามรับัผิิดชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และให้ค้วามสำำ�คัญัต่อ่การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยถือืเป็็นหน้า้ที่่�ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคน และผู้้�บริิหารจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง หากไม่่ติิดภารกิิจ หรืือเจ็็บป่่วย เพื่่�อพบปะและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซััก
ถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทพร้้อมตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น
						      ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2567 กรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมครบ 12 คน คิิดเป็็น 100.00% ของกรรมการทั้้�งหมด โดย
มีีกรรมการ 1 ท่่าน คืือ ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ 
เข้้าร่่วมประชุุม รวมทั้้�งกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการ เข้้าร่่วมประชุุม และผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท
เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ พร้้อมบัันทึึกรายชื่�อและตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการทุุกคณะ และผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในรายงานการประชุุม ซึ่่�งสามารถดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)	
					     2.	 บริษัิัทฯ ปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันัทุกุราย โดยก่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริิษััทได้้แจ้ง้จำำ�นวน/สััดส่ว่นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้
ประชุุม และประธานที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงกติิกาการประชุุม ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ สถานที่่�จััดประชุุม และเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
						      -	วิิธีีการลงคะแนนเสีียงและนัับคะแนนเสีียง ให้้ถืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 43 “ในการออกเสีียงลงคะแนนให้้นัับ 1 หุ้้�นเป็็น 
							       1 เสีียง”			 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)60

						      -	การลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ จะกระทำำ�โดยเปิิดเผย มีบีัตัรลงคะแนนเสีียงแจกให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนและจะเก็็บบัตัรลงคะแนน 
							       เฉพาะวาระไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�มาประชุุม
						      -	การนับัคะแนนเสียีงจะนำำ�คะแนนเสียีงไม่เ่ห็น็ด้ว้ย และ/หรืืองดออกเสียีง รวมทั้้�งคะแนนเสียีงตามบัตัรเสียี มาหักัออกจากจำำ�นวน 
							       เสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ 
 						      -	โดยใช้้ระบบ Barcode ในการนัับคะแนนพร้้อมแสดงผลการลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ ผ่่านทาง Projector ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
						      -	ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นได้้ทุุกวาระ หากเป็็นคำำ�ถามที่่�นอกเหนืือจากวาระให้้ถามในวาระเรื่่�องอื่่�นๆ
						      -	ในกรณีีผู้�ถือืหุ้้�นมาลงทะเบียีนภายหลังัจากการประชุมุได้้เริ่่�มไปแล้ว้ บริิษััทฯ ให้้สิทิธิในการออกเสียีงลงคะแนนได้้ตามวาระที่่�ยังั
ไม่่ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ โดยจะนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้ออกเสีียงลงคะแนน
						อี      ีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกวาระ ตอบ
ข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น มีีการบัันทึึกวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน จำำ�นวนคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับใน
แต่่ละวาระ และสรุุปผลการลงมติิการนัับคะแนนเสีียงในทุุกวาระด้้วยระบบ Barcode เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง พร้้อมบัันทึึกในรายงานการ
ประชุุมอย่่างชััดเจน ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง รวมทั้้�งบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถาม 
และผู้้�ตอบ ไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย
						ทั้้      �งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามวาระอื่่�นๆ : เกี่่�ยวกัับเรื่่�องมููลค่่าทางบััญชีี หลััง
การลดทุุน และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน และแนวโน้้ม ROE หลัังการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน จะเป็็นเท่่าไร ถ้้าสภาพเศรษฐกิิจยัังเป็็นเหมืือนเดิิม ซึ่่�งกรรมการผู้้�
อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร ได้้ชี้้�แจงและตอบข้้อซัักถามให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าใจ และได้้บัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และชื่่�อ-นามสกุุล ของผู้้�ถามและ
ผู้้�ตอบไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย ซึ่่�งสามารถดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) 
					     3.	 คณะกรรมการบริษัิัทส่ง่เสริมิการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้เ้กิดิความถููกต้อ้ง รวดเร็ว็ โดยใช้้ระบบ Barcode 
ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก และรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
						      การตรวจนับัคะแนนด้ว้ยระบบ Barcode ในแต่่ละวาระ มีเีจ้า้หน้า้ที่่�ของบริษัิัท วีรีะ ลอว์ ์ออฟฟิิส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึกึษากฎหมาย
ของบริิษััทที่่�มีีความเป็็นอิิสระร่่วมเป็็นสัักขีีพยานและตรวจนัับคะแนนเสีียง และตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสถููกต้้องตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษัิัท และมีผีู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทร่ว่มสังัเกตการณ์ก์ารนับัคะแนน พร้อ้มเปิดิเผยให้ท้ี่่�ประชุมุทราบ และบันัทึกึไว้ใ้นรายงาน
การประชุุม หากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อโต้้แย้้งการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าว สามารถตรวจสอบได้้ภายหลัังการประชุุม 
						      นอกจากนี้้�ก่่อนเข้้าวาระการประชุุมทุุกวาระ แผนกลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมใหม่่ทุุกครั้้�ง

วาระ เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง

ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น %

1 - 5    109 272,703,195  100.00 - - - - - -

6 - 12    110 272,767,865  100.00 - - - - - -

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในปีี2567การลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ

(ก่่อนเข้้าวาระที่่� 1 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาเพิ่่�ม 4 ราย ก่่อนเข้้าวาระที่่� 6 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาเพิ่่�ม 1 ราย) รายละเอีียดดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่
ใน website ของบริิษััท

					     4. วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
	 	 	 	 	 	 	 •	 การจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทฯ เสนอรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููล
ประกอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท มีีการเปรีียบเทีียบเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมระบุุวัันกำำ�หนด
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล และวัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล
	 	 	 	 	 	 	 •	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท : บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายคน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
ชื่่�อบุุคคล เพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
และหากเป็็นกรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และตามประกาศของคณะกรรมการการกำำ�กัับตลาดทุุน โดยในหนัังสืือนััดประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการระบุุชื่่�อพร้้อมแนบประวััติิย่่อของกรรมการบริิษััทแต่่ละคนที่่�จะเสนอให้้เลืือกตั้้�ง ซึ่่�งประกอบด้้วย ชื่่�อ - นามสกุุล อายุุ ตำำ�แหน่่ง ประวััติิการ
ศึึกษา ประวััติิการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท/ผู้้�บริิหารในบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทอื่�น การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการ 
ที่่�แข่่งขััน/เกี่่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจของบริิษััท การถืือหุ้้�นในบริิษััท หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ (ตามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคล 
ที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทที่่�ส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท) 
								        กรณีีเป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ บริิษััทฯ ยัังได้้เสนอข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา 
และจำำ�นวนวาระ / ปีีที่่�เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทด้้วย
								        ในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 รายละเอีียดตามข้้อ 1. ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียบกััน) หน้้า 58-59 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 	 	 	 	 	 •	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท : คณะกรรมการบริิษััทให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละคณะ พร้้อมเสนอวงเงิินค่่าตอบแทนของกรรมการทุุกรููปแบบให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ผลปฏิิบััติิงาน วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงอำำ�นาจ 
หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ มีกีารนำำ�เสนอถึงึนโยบาย ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน รวมทั้้�งหลักัเกณฑ์์ในการให้ค้่า่ตอบแทนกรรมการบริษัิัทแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ 
โดยแยกเป็็นการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการสรุุปวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริิงและรููปแบบในการจ่่าย รวมทั้้�งจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายให้้
กับัคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายบุุคคล รายละเอีียดดููจากหน้้า 105-106 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 	 	 	 	 	 	 •	 การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงิินค่า่สอบบััญชีี : บริษัิัทฯ เสนอรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัช่ื่�อผู้้�สอบบััญชี ีบริษัิัทที่่�สังักััด 
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอให้้แต่่งตั้้�ง ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 
เหตุุผลในการเปลี่่�ยนผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมข้้อมููลเปรียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา 
และค่า่บริกิารอื่่�นที่่�มีกีารรับับริกิารจากบริษัิัทสอบบัญัชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักััด นอกจากน้ี้�ยัังพิิจารณาเปรียบเทียีบกับัปริมาณงาน และอัตัราค่า่สอบบัญัชีขีอง
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในระดัับเดีียวกััน โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจากคณะกรรรมการตรวจสอบ

					     หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันถััดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
					     2.	 จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษอย่่างละเอีียด ชััดเจน ครบถ้้วน ตรงตามข้้อเท็็จจริิง มีีการบัันทึึก
รายชื่่�อพร้อ้มตำำ�แหน่ง่ของกรรมการทุกุคณะที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ บันัทึกึประเด็น็คำำ�ถามคำำ�ตอบ วิธิีกีารลงคะแนนและนับัคะแนน บันัทึกึจำำ�นวนคะแนนเสียีง
ที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง และส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 14 วััน 
นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบข้้อมููล โดยไม่่
ต้้องรอถึึงการประชุุมครั้้�งต่่อไป พร้้อมนำำ�ส่่งกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด
					     3.	 นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้บ้ันัทึกึวีดีีทีัศัน์ภ์าพการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุมุ และได้เ้ผยแพร่ผ่่า่น website ของบริษัิัท 
(http://www.icc.co.th)
	 	 1.2 การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 	 	 1.	การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
					     บริิษััทฯ ไม่่ได้้สร้้างกลไกเพื่่�อป้้องกัันการครอบงำ��กิิจการที่่�จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้้เป็็นเกราะป้้องกัันตนเอง 
ในกรณีีที่่�มีกีารบริหิารงานขาดประสิทิธิภาพหรืือไม่โ่ปร่งใส โดยในปีี 2567 บริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิเผยโครงสร้างกลุ่่�มธุรุกิจิของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งที่่�ทำำ�ธุรกิจิคล้า้ย
หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกันั และการถือืหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกันั ตามหน้้า 28-29 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
					     ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนและไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีผลกระทบอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น และไม่่ได้้กีีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันได้้ 
					     ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมกััน
เท่่ากัับ 2.97% ซึ่่�งไม่่เกิิน 25% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากัับ 28.42% ซึ่่�งมากกว่่า 25% 
ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
	 	 	 	 2. การประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกรายอย่่างเสมอภาค 
สร้้างความเท่่าเทีียมกัันในผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่เอื้้�อประโยชน์ต่่อกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ  
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องต่่างๆ ในฐานะเจ้้าของกิิจการได้้อย่่างเต็็มที่่� และมั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิของตนจะได้้รัับความคุ้้�มครองปฏิิบััติิอย่่างเป็็น
ธรรม และการอำำ�นวยความสะดวกอย่่างเพีียงพอ 
					     2.	 คณะกรรมการบริิษััทปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกันั โดยหุ้้�นประเภทเดียีวกันั มีสีิทิธิอิอกเสียีงเท่่าเทียีมกันั 
เท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
					     3.	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยใช้้หนังัสืือมอบฉันัทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสียีงได้้ และเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 
1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น
					     4.	 คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายใช้้สิิทธิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสาร
ประกอบการประชุุมเพื่่�อการพิิจารณาล่่วงหน้้า โดยได้้จััดทำำ�ฉบัับภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิด้้วย
					     5. 	หากเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมและรายงานการประชุุม
เป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย พร้้อมทั้้�งสามารถดููได้้จาก website ของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�งฉบัับภาษาไทยและอัังกฤษ
					     6.	 การกำำ�หนดสิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุ เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นถือือยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิทิธิเท่่ากับัหนึ่่�งเสียีง และมีหีุ้้�นประเภท
เดีียวคืือหุ้้�นสามััญ
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					     7. 	คณะกรรมการบริษัิัทเปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี พร้้อมมีีกระบวนการและช่่องทางเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุม ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงช่่องทางและช่่วงเวลารัับเรื่่�อง ระหว่่างวัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2566 โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท
						      รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
และไม่่มีีการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
					     8.	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง ในวัันจัันทร์์ที่่� 22 เมษายน 2567 และได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์
รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้า 24 วััน ก่่อนวััน
ประชุุม โดยส่่งวัันที่่� 29 มีีนาคม 2567 และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบััน มีีเวลาในการเตรีียมตััวศึึกษารายละเอีียดแต่่ละวาระ และเตรีียมการมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง
						      บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมเป็็น
ภาษาอัังกฤษไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท รวมผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม
						      นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้เผยแพร่่หนังัสืือนััดประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มีข้ี้อมููลเหมืือนกัับข้อ้มููล
ที่่�บริิษััทฯ ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบเอกสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษบน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ล่่วงหน้้าก่่อนส่่งเอกสาร 30 
วัันก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกและรวดเร็็ว มีีเวลา
พิิจารณาข้้อมููล
						      ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 วัันที่่� 28 เมษายน 2568 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 31 วััน โดยส่่งวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 ประกอบด้้วยรายละเอีียดวาระการประชุุม รายงานประจำำ�ปีี งบการ
เงิิน หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และแผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม ซึ่่�งมีีข้้อมููลครบ
ถ้้วนเพีียงพอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจััดเตรีียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้อง และใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และเผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นฉบัับสมบููรณ์์ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
					     9.	 บริษัิัทฯ สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุคนมีสี่ว่นร่ว่มในการพิจิารณา และออกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องสำำ�คัญัๆ ของบริษัิัท ตามระเบียีบวาระ
การประชุุม โดยอำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา และออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยได้้ส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ และไม่่ได้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขซึ่่�งทำำ�ให้้ยากต่่อการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถมอบฉัันทะให้้บุคุคลใดบุุคคลหนึ่่�ง หรืือคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระของบริิษััทเข้้าประชุุมแทน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนรัักษาสิิทธิขิอง
ตนได้้ โดยบริิษััทฯได้้ให้้ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมของกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม และ
สามารถดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของ
บริษัิัท ที่่�ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นพร้้อมหนังัสืือนััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นโดยใช้้หนังัสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�บริษัิัทส่งให้้พร้้อมหนังัสืือนััดประชุมุ เพื่่�อสนับัสนุนุให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ และสามารถ Download หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดทำำ�และปฏิิบััติิตาม
ประกาศของกระทรวงพาณิิชย์จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ซ่ึ่�งมี ี3 แบบ คืือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้้เฉพาะกรณีี ผู้้�ถือืหุ้้�น 
เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียนในประเทศไทยเป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยสามารถเลืือกแบบหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง

ราย หุ้้�น % (หุ้้�น)

  ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 1,972 290,633,730      100.00

  ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม   110 272,767,865        93.85

เข้าประชุมด้วยตนเอง    35 27,233,213         9.37

มอบฉันทะ    75 245,534,652        84.48

- มอบให้กรรมการตรวจสอบ    14     7,832,793 2.70

- มอบให้ผู้อื่น    61 237,701,859        81.79

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567

					     10 .	 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนและเข้้าร่่วมประชุุม โดยมีอากรแสตมป์์สำำ�หรัับติิดหนัังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ
		   			  11.		 การลงทะเบีียนเข้้าประชุุมเป็็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบีียนล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และให้้สิิทธิิผู้้�ถืือ
หุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลัังที่่�ได้้เริ่่�มประชุุมไปแล้้ว มีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เหลืืออยู่่�และยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุม
ตั้้�งแต่่วาระที่่�ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเป็็นต้้นไป
		   			  12.		 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับัระเบียีบวาระการประชุมุ ไม่่มีกีารสลับัวาระ และไม่ม่ีกีารเพิ่่�มวาระการประชุมุ 
หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คััญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
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		   			  13.		 ในการลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ จะกระทำำ�โดยเปิิดเผย สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ สถานที่่�จััดประชุุมบริิษััทฯ ได้้แจก
บัตัรลงคะแนนให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น/ผู้้�รับัมอบฉันัทะทุกุคน ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนร่่วมประชุมุ และจะเก็็บบััตรลงคะแนนพร้้อมลงนามรัับรอง เฉพาะกรณีี
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น / ผู้้�รัับมอบฉัันทะไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสีียง ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท จะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�รัับมอบฉัันทะทุุกราย
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) ใช้้วิิธีีการกดปุ่่�มออกเสีียงลงคะแนนในระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งบริิษััทฯ 
ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรและเทคโนโลยีีอย่่างเพีียงพอในการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมและการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยใช้้ระบบ Barcode เพ่ื่�อให้้เกิิด
ความสะดวก รวดเร็็วและโปร่่งใส
	 	 1.3 ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 	 1.	การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
					วั     ฒันธรรมที่่�ดีอีันัยาวนานวัฒันธรรมหนึ่่�งของบริิษััทก็คืือ การยึึดถืือว่า่บริิษััทฯ เป็็นของส่่วนรวมไม่่ได้เ้ป็็นของผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง ดังันั้้�นหน้้าที่่�
สำำ�คััญหน้้าที่่�หนึ่่�งของพนัักงานบริิษััททุุกคนในทุุกระดัับ คืือ ช่่วยกัันตรวจตราดููแลป้้องกัันไม่่ให้้มีีการนำำ�ทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้โดยมิิชอบ ไม่่ว่่าโดย 
ผู้้�ใด โดยระลึึกถึึงหน้้าที่่�ดัังกล่่าวมาเป็็นเวลาช้้านาน ทำำ�ให้้หน้้าที่่�นี้้�ฝัังรากลึึกในสำำ�นึึกของพนัักงานทุุกระดัับ
					     การตระหนักัในหน้า้ที่่�ดังักล่่าวทำำ�ให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัท มีลีักัษณะเป็็นการบริหิารโดยคณะบุคุคลเกืือบทั้้�งหมดมาหลายทศวรรษ 
โดยมีกีารประชุุมหารืือร่่วมกันั ทั้้�งในระดัับเดีียวกันัและต่า่งระดัับข้้ามสายงานอยู่่�ตลอดเวลา การดำำ�เนินิงานในลัักษณะดัังกล่า่วทำำ�ให้้ผู้้�บริหิารท่่านใดท่่าน
หนึ่่�งไม่่สามารถก่่อความเสีียหายที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทได้้ด้้วยการกระทำำ�การตามลำำ�พััง โดยปราศจากความรอบคอบ
					     นอกจากการบริิหารงานโดยคณะบุุคคล บริิษััทได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิตาม ISO 9001 : 2008 อย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสของ
การจััดการและการตััดสิินใจ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในทุุกด้้าน ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทส่่งผลให้้บริิษััทมีีประสิิทธิิผลด้้านการควบคุุม
ภายในข้้างต้้นอย่่างน่่าพอใจ
	 	 	 	 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
					     บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััยและมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี
ต่่อส่่วนรวม และต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเอง และ / หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รัักษาผลประโยชน์์และทรััพย์์สิินของบริิษััท 
โดยไม่น่ำำ�ข้อ้มููลและทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทไปใช้ ้เพื่่�อประโยชน์ข์องตนเอง และ / หรืือผู้้�อื่่�น และห้า้มกระทำำ�การอันัเป็็นการสนับัสนุนุบุคุคลอื่่�นใดให้ท้ำำ�ธุรุกิจิ
แข่่งขัันกัับบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมลงนามรัับทราบ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
ตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
					     ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท มีีกำำ�หนดเรื่่�องดัังกล่่าวและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือการเลิิกจ้้าง 
ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด
					อี     ีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ
					     ในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 	 	 	 2.	การดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
					     บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนด
ไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้นการ
ซื้้�อขายตามธุุรกรรมปกติ ิซ่ึ่�งไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว อีกีทั้้�งยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััท โดยผ่่านเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน
					     บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้้กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะมีหีน้า้ที่่�รายงานการถืือหลักัทรัพย์ค์รั้้�ง
แรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนา ให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน
					     นอกจากนั้้�นในการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัททุกครั้้�ง มีกีารรายงานการซื้้�อขายหลักัทรัพย์แ์ละการถืือครองหลักัทรัพย์ข์องกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ หากมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท และ 
ก.ล.ต. ทราบทุุกครั้้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.
					อี     ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหน้้า 109 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
					     ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ห้้าม 
และไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท และได้้แจ้้ง ก.ล.ต. รัับทราบตามระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบด้้วย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)64

					     นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้อง
รายงานการมีีส่ว่นได้เ้สียีของกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และบุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้เ้สียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารจัดัการกิิจการของบริษัิัท 
ดัังนี้้�
					     1.	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
					     2.	 รายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	  				    3.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
 						ส่      ่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่ 
						วั      ันที่่�ได้้รัับรายงาน 
	  				    ในปีี 2567 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด
	 	 	 	 3.	การดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
					     บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุมีีผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท การกำำ�หนด
ราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก จัดัวางระบบการปฏิบัิัติิด้ว้ยความโปร่งใส ปฏิบัิัติิตามหลักัเกณฑ์ข์อง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือ
หุ้้�นมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล
					     การทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริษัิัทฯ มีกีารควบคุมุดููแล และดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่่อที่่�ประชุุมโดยระบุุชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคา มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลความจำำ�เป็็นของรายการดัังกล่่าว ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิหาร และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนความเห็็นที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามีี) ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ออกจากห้้องประชุุม และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระ
นั้้�นๆ และได้เ้ปิดิเผยการทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษผ่า่น 
website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�รายการสรุุปไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 
56-1 One Report) ของบริิษััท
					     และการทำำ�รายการระหว่่างกันัที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมเท่่ากับั 8.05% หรืือเทีียบกัับรายจ่ายรวม
เท่่ากัับ 5.75% ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 25
					     นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ มีมีาตรการควบคุุมดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และจำำ�กัดัการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิินกับับริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย โดยการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และ
ได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของปีี 2567 หน้้า 115-122 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอครบถ้้วน และโปร่่งใส
					     ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของบริิษััท แต่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือ
ทางการเงิินกัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยเป็็นการต่่ออายุุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบริิษััทย่่อย และมีีการร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือซื้้�อขายทรัพย์์สิินที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
	 	 	 	 4.	การดููแลเรื่่�องการซื้้�อขายสิินทรััพย์์
					     บริษัิัทฯ ดููแลการซื้้�อขายสินิทรัพัย์์ให้เ้ป็็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่่�องการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์โดยในการทำำ�รายการ
ดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
	 	 	 	 การให้้ความรู้้�กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์
				    บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทเรื่่�อง การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งเป็็นหััวข้้อที่่�อยู่่�ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนรับัทราบ และสามารถดำำ�เนิินการตามแนวปฏิบัิัติทิี่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมจัดัทำำ�คู่่�มืือจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน และสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Intranet, e-mail และ website ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ทำำ�ความเข้้าใจ พร้้อม
จััดอบรมทดสอบผ่่านระบบ e-Learning อีีกทั้้�งในส่่วนของพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ จััดอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในวัันปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ภายใต้้
หััวข้้อ “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 
และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจและรัับทราบในนโยบายดัังกล่่าว
				    ในปีี 2567 พนัักงานใหม่่ของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมอบรม และลงนามรัับทราบแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ จำำ�นวน 182 คน
				    ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
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				    ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ
				    •	มี ีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
				    •	มี ีกรณีีฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. หรืือ ตลท. เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน หรืือการซื้้�อขายสิินทรััพย์์
				    •	มี ีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. การคำำ�นึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		  1.	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนััก และยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบและเคารพต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ร่่วมกััน เอื้้�อ
ประโยชน์ซ่ึ่�งกัันและกันั อันัจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�ธุรุกิิจที่่�ยั่่�งยืืน ต่อ่ต้า้นการทุุจริติ การคอร์ร์ัปัชัน ไม่ล่่ว่งละเมิดิทรัพย์ส์ินิทางปััญญา รวมถึงึการเคารพต่อ่สิทิธิ
มนุษุยชน และได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�ม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีจะได้ร้ับัการคุ้้�มครองดููแล
อย่่างเป็็นธรรมทุุกฝ่่าย และปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค
				    พนัักงาน				    -	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสม
											           -	มี ีแผนในการอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถ
											           -	มี ีความทััดเทีียมและโอกาสในความก้้าวหน้้า 
											           -	ดูู แลเรื่่�องความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิต
				    ลููกค้้า					     -	 ได้้รัับข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้อง
											           -	 ราคาของสิินค้้าและบริิการมีีความเหมาะสม และได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
											           -	มี ีสิินค้้าที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นทางเลืือก
											           -	 การรัับประกัันสิินค้้าและบริิการ
											           -	 การรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า
												            •	มี ีระบบการจััดเก็็บ รวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน 
													บุ             ุคคล พ.ศ. 2562
												            •	 พร้้อมให้้ลููกค้้าลงนามรัับทราบในเอกสารใบแสดงผู้้�มีีอำำ�นาจของผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสินค้้าของบริิษััท เพ่ื่�อเปิิดร้้านค้้า 
													กั             ับบริิษััท
												            •	ป ระกาศนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุคุคล และประกาศความเป็น็ส่่วนตััวของลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มาติิดต่่อภายนอก 
													             ได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
											           -	 จััดตั้้�ง ICC Call Center บริิการศููนย์์ข้้อมููลลููกค้้าสััมพัันธ์์
											           -	 การมีีช่่องทางให้้ลููกค้้าได้้แสดงข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
											           -	กำ ำ�หนดนโยบายให้้เครดิิตเทอม
												            •	ลูู กหนี้้�การค้้าประเภทเครดิิต กำำ�หนดเครดิิตเทอม (Credit Term) 75 วััน
												            •	ลูู กหนี้้�การค้า้ประเภทเก็บ็เงินิจากยอดขาย (ฝากขาย) ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่จ่ะเป็็นห้า้งสรรพสินิค้้าต่า่งๆ ทั่่�วประเทศ กำำ�หนด 
													             เครดิิตเทอม (Credit Term) 45 วััน
				ผูู    �ถืือหุ้้�น				    -	 ให้้ผลตอบแทนการลงทุุนที่่�สููงและต่่อเนื่่�อง
											           -	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
											           -	 บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม ตามหลัักบรรษััทภิิบาล พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููล
				    คู่่�ค้้า						     -	ป ฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อตกลงเงื่่�อนไขทางการค้้า และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง
											           -	สร้ ้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน 
											           -	 แลกเปลี่่�ยนความรู้้�ร่ว่มกัันพัฒันาสิินค้า้ และบริิการที่่�เพิ่่�มคุุณค่า่ให้้แก่ส่ินิค้า้และ บริิการ โดยจัดัประชุุมคู่่�ค้าเป็น็ประจำำ� 
												ทุ            ุกปีี เพื่่�อส่่งเสริิมและชี้้�แจงแนวทางการดำำ�เนิินงาน

การอบรม
จำำ�นวนผู้้�เข้้า กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร พนัักงาน 

อบรม (คน) คน % คน % คน %

1. ความเข้าใจกระบวนการทำ�งานของ
   องค์กร

        11 5 100      6 100         - -

2. การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ด้านความ
   ยั่งยืน

        52 3 100      6 100       43 100

3. Cyber Security รู้เท่าทันภัยไซเบอร์       987 4 100      6 100     977 100

4. หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ 
   ข้อปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้าน    
   การคอร์รัปชัน ผ่านทางระบบ     
   e-Learning 

      969 3 100      6 100     960 100
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											           -	 การเยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
											           -	 การทำำ�ข้อ้ตกลงร่ว่มกันัเพื่่�อจัดัทำำ�กรอบความร่ว่มมืือกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิการแข่ง่ขันัทางการค้า้ที่่�สุจุริติ รวมถึงึหลีกี 
												            เลี่่�ยงการซื้้�อสิินค้้าของคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
											           -	กำ ำ�หนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
												            รายละเอีียดดููจาก รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http:// 
												            www.icc.co.th)
				คูู    ่แข่่ง					     -	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจและแข่่งขัันด้้วยความเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โปร่่งใสปฏิิบััติิตามกฎหมายและ 
												            กรอบการแข่่งขัันที่่�ดีีและสุุจริิต
				    เจ้้าหนี้้�การค้้า		  -	 ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
											           -	ส ามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสััญญา โดยใช้้วิิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ Media Clearing 
												กำ            ำ�หนดการรัับวางบิิล และโอนจ่่ายเงิิน ดัังนี้้�
														              ระยะเวลาวางบิิล		วั  ันที่่�โอนเงิิน
												            •	  ค่่าสิินค้้า 	ทุ ุกวััน		ทุ  ุกวัันที่่� 15 ของเดืือน
												            •	ค่ ่าใช้้จ่่าย	ทุ ุกวััน 	  	ทุ ุกวัันที่่� 15 ของเดืือน
				    เจ้้าหนี้้�เงิินกูู			  -	ป ฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม 
											           -	 แจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ทราบล่่วงหน้้า หากไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญา เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไขโดยใช้้ 
												            หลัักความสมเหตุุสมผล
											           -	จ่ ่ายชำำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิินต้้นตรงตามกำำ�หนดเวลากัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ตลอดมา
				    ลููกหนี้้�					    -	ป ฏิิบััติิตามสััญญา ข้้อตกลงอย่่างชััดเจน และเป็็นธรรม
				    ชุุมชน และสัังคม	 -	สิ ินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน
				     							       -	 ให้้ความรู้้� ความเข้้าใจด้้านสุุขภาพ
											           -	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม 
											           -	สนั ับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชุุนและสัังคม 
				    ภาครััฐ		 	 	 	 -	ป ฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
											           -	ร่ ่วมมืือและสนัับสนุุนการพััฒนาโครงการและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์
											           -	ชำ ำ�ระภาษีีถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลาตามข้้อกำำ�หนด
											           -	ร่ ่วมประชุุมให้้ข้้อคิิดเห็็น และสนัับสนุุนกิิจกรรมภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง
											           -	 จััดทำำ�นโยบายด้้านภาษีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีอย่่างเป็็นระบบและมีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น  
												            รายละเอีียดเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
				    สื่่�อมวลชน				   -	 การเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง และทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
											           -	นำ ำ�สื่่�อมวลชนเยี่่�ยมชมกิิจกรรม หรืือการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ
											           -	สนั ับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมของสื่่�อมวลชน
				    และกรณีีที่่�เกิดิความเสีียหาย บริิษััทฯ และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีกลุ่่�มต่่างๆ จะร่ว่มกัันหาแนวทางแก้้ไข และกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเป็็นประโยชน์
กัับทุุกฝ่่าย
				    บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ “จริิยธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” และเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet และ website ของบริิษััท 
(http://www.icc.co.th) เพ่ื่�อเป็็นกรอบความประพฤติด้ิ้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�คำำ�นึงึถึงึการสร้างความสมดุุลและเป็็นธรรมแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า 
เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการเสริิมสร้้าง
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
				    นอกจากน้ี้� บริษัิัทฯ ได้ป้ระกาศใช้จ้รรยาบรรณกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิตินของกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในการทำำ�หน้้าที่่�ตามภารกิิจของบริิษััทด้้วยจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีและเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
ระดัับผ่่าน Intranet และ website ของบริิษััท
				    นโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ การต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา การเคารพ
สิทิธิมินุษุยชน รวมถึงึความรัับผิดิชอบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริษัิัท และเผยแพร่่ผ่่าน 
website ของบริิษััท
		  2.	 คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้อ้งเรียีน ในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความเสียีหาย
ต่่อบริิษััท ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท หรืือในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงหรืือทาง
อ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงานสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รายละเอีียดดููจาก การ
แจ้้งเบาะแส หน้้า 111-112 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท
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		  3.	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักว่่าองค์์กรจะประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืนได้้ บริิษััทฯ ต้้องเตรีียมพร้้อมที่่�จะปรัับเปลี่่�ยนพััฒนากระบวนการ
ทำำ�งานให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์อยู่่�เสมอ ต้้องมุ่่�งเน้้นสร้้าง คนดีี สิินค้้าดีี สัังคมดีี รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงการดููแลสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และยึึดหลััก 
ธรรมาภิิบาลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
				    บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน และเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิต่่างๆ รายละเอีียดดููจากการขัับเคลื่่�อน
ธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน หน้้า 40-41 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
		  4.	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้จััดทำำ�รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) แยกต่่าง
หากอีีก 1 เล่่ม โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และเผยแพร่่ผ่่าน website 
ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการบริิหารและ
จัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อสะท้อ้นความรับัผิิดชอบที่่�มีตี่อ่สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม จากต้น้น้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��ตั้้�งแต่ก่ารคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ สรรหาวัตัถุดุิบิ 
กระบวนการผลิิต การจััดส่่ง และบริิการหลัังการขาย มุ่่�งมั่่�นพััฒนาดำำ�เนิินธุุรกิิจตามกรอบการบริิหารและจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืนทุุกมิิติิ โดย
คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำำ�หนดให้้เป็็นนโยบายหนึ่่�งในพัันธกิิจของบริิษััท และได้้กำำ�หนดไว้้ในนโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม

	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดแนวทางปฏิบัิัติภิายใต้้การดููแลและบริิหารจัดัการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท
	 ในปี ี2567 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนินิการธุุรกิจิภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ปีี 2567

	 ภายในองค์์กร
	 -	ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานทดแทนภายในองค์์กรด้้วยโครงการ Solar Cell Rooftop โดยสานต่่อโครงการ ใช้้ระบบผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าด้้วยพลัังงาน
แสงอาทิิตย์์บนหลัังคา (Solar Rooftop) ซึ่่�งเป็็นโครงการนำำ�ร่่อง ตั้้�งแต่่ปีี 2559 และทำำ�อย่่างต่่อเนื่่�องถึึงปััจจุุบััน ด้้วยการติิดตั้้�งแผงโซล่่าเซลล์์บนหลัังคา
สำำ�นัักงานใหญ่่ ในกรุุงเทพฯ ในปีี 2568 มีีแผนจะติิดตั้้�งเพิ่่�มที่่�คลัังสิินค้้า
	 -	บริิษััทฯ ร่่วมกัับ บริิษััท เชลล์์แห่่งประเทศไทย จำำ�กััด ติิดตั้้�งสถานีีชาร์์จรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) ภายใต้้แบรนด์์ Shell Recharge ภายในบริิษััท 
ซึ่่�งถืือเป็็นสถานีีชาร์์จแห่่งแรกในสำำ�นัักงานขององค์์กรภาคธุุรกิิจ

	 ภายนอกองค์์กร
	 1.	บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคัดสรรผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ 
		  “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้�
		  -	ผลิิตภััณฑ์์สำำ�หรัับเด็็ก “Enfant” ภายใต้้แนวคิิด Healthy & Safety เพื่่�อสุุขอนามััย และความปลอดภััยของลููกน้้อย ด้้วยเส้้นใย Organic 
			อ่   ่อนโยนต่่อผิิวบอบบางของลููกน้้อย และเส้้นใย Cotton มาตรฐาน USA ผสานเส้้นใย Bamboo ช่่วยยัับยั้้�งแบคทีีเรีีย นอกจากเสื้้�อผ้้าสำำ�หรัับ 
			   เด็็กแล้้ว ของใช้้สำำ�หรัับเด็็ก Enfant ยัังดููแลภายใต้้แนวคิิด “Pure Gentle Safe” ที่่�ใส่่ใจสุุขอนามััยและความปลอดภััยของผิิวลููกน้้อย
		  -	ผลิิตภััณฑ์์ซัักผ้้า Essence ใช้้สารประกอบที่่�ย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ มีีเอนไซม์์ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�ความสะอาดและลดการใช้้ 
			ส   ารเคมี ีบรรจุุในขวด Light Weight ลดการใช้้เม็็ดพลาสติกิ และมีีอักัษรเบรลล์์บนขวด เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�พิกิารทางสายตา ส่่งเสริมิ 
			   การลดพลาสติิกด้้วยช้้อนตัักผงซัักฟอก ที่่�ผลิิตจากเยื่่�อกระดาษ 
		  -	ผ้้าขนหนูู BSC Bamboo ผลิิตจากเยื่่�อไผ่่ออร์์แกนิิก ที่่�มีีคุุณสมบััติิเฉพาะตััวด้้านความนุ่่�ม อ่่อนโยน ระบายอากาศได้้ดีี สามารถย่่อยสลายได้้ 
			   เองตามธรรมชาติิ ไม่่ก่่อให้้เกิิดผลพิิษ
		  -	เครื่่�องแต่่งกายเด็็ก BSC Enfant ผลิิตจากวััตถุุดิิบเยื่่�อไผ่่ และฝ้้ายบริิสุุทธิ์์� ที่่�เป็็น Biotechnology ปลููกแบบใช้้น้ำำ��น้้อยที่่�สุุด และไร้้สารเคมีี  
			ผ่   ่านกระบวนการฟอกย้้อมเส้้นใยด้้วยจุุลิินทรีีย์์ที่่�ปลอดภััย มีีขั้้�นตอนตััดเย็็บที่่�สะอาด และตรวจสอบความปนเปื้้�อนด้้วยอุุโมงค์์ตรวจจัับโลหะ 
		  -	เครื่่�องสำำ�อาง BSC Pure Care เครื่่�องสำำ�อาง Vegan ที่่�ไม่่มีีส่่วนผสมจากสััตว์์ และไม่่ทดลองผลิิตภััณฑ์์กัับสััตว์์ และนำำ�เกสรดอกบััวหลวง 
			   มะกอกโอลีีฟ และหญ้้าแฝก มาเป็็นส่่วนผสมที่่�ได้้มาตรฐาน ปลอดภััย เหมาะสำำ�หรัับผิิวแพ้้ง่่าย
		  -	ผลิิตภััณฑ์์ Arty Professional Professional ภายใต้้แนวคิิด “Clean World Clean Girl” มีีส่่วนร่่วมในการรัักษ์์โลกและดููแลผืืนแผ่่นดิินของเรา 
			   อย่า่งยั่่�งยืืน บรรจุภุัณัฑ์์ในคอลเลคชั่่�นทำำ�จากไฟเบอร์์ไม้้ไผ่ ่15% จานวีอีลููมิเินีียมที่่�สามารถรีไีซเคิลิได้ ้100% กล่อ่งบรรจุภุัณัฑ์์ได้ร้ับัการรับัรอง 
			จ   าก FSC ว่่าเป็็นกระดาษที่่�อยู่่�ในโครงการป่่าทดแทน ซึ่่�งหมายความว่่าเมื่่�อใดก็็ตามที่่�เราใช้้กระดาษ ก็็มีีการปลููกทดแทนกลัับคืืนเพื่่�อรัักษา 
			   ความสมดุุลของธรรมชาติิ และความอุุดมสมบููรณ์์ของดิิน นอกจากนี้้�ยัังเลืือกใช้้หมึึกพิิมพ์์จากถั่่�วเหลืือง (Soy Ink) ลดการใช้้บัับเบิ้้�ลในการ 
			   บรรจุุเพื่่�อการขนส่่งโดยการใช้้กระดาษรัังผึ้้�งแทน
	 2.		 ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ “Arrow” ได้้รัับการรัับรองจากการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ว่่า “ไม่่ต้้องรีีด” โดยได้้ฉลาก เสื้้�อประหยััด 
	 	 	 ไฟเบอร์์ 5 ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายที่่�ให้้การรัับรองความเรีียบของผ้้าและตะเข็็บ ถืือเป็็นแบรนด์์แรกที่่�ได้้รัับฉลากนี้้� ซึ่่�งผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับ 
			   การรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 3.		 นวัตักรรม Arrow “Upcycling Shirt” “นำำ�ขยะพลาสติกิกลับัมารีไีซเคิลิ เป็็นผลิติภัณัฑ์์ใหม่ท่ี่่�สร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มและก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุดุ” เพื่่�อ 
			   ลดปริิมาณขยะพลาสติิกที่่�มีีปริิมาณเพิ่่�มมากขึ้้�นในปััจจุบััน และส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ภายใต้้แนวคิิด เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน “Circular  
			   Economy” จากการ “ผลิิตใช้้แล้้วทิ้้�ง” มาเป็็น “การนำำ�กลัับมาผลิิตให้้กลายเป็็นของใหม่่” บนพื้้�นฐานของการออกแบบและดีีไซน์์ใหม่่



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)68

			   พร้้อมผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ  
			   และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 4.		 นวััตกรรมเสื้้�อเชิ้้�ต Arrow ผลิิตจากวััตถุุดิิบธรรชาติิ มีีส่่วนผสมของเส้้นใยไผ่่ (Bamboo) และเส้้นใยโพลีีเอสเตอร์์ เนื้้�อผ้้านุ่่�มนวล เรีียบลื่่�น 
			มี   ีความมัันวาวคล้้ายเส้้นใยไหม รีีดเรีียบง่่าย สวมใส่่เย็็นสบาย ด้้วยคุุณสมบััติิเฉพาะตััวของเส้้นใยไผ่่ ยัับยั้้�งการเจริิญเติิบโตของเชื้้�อแบคทีีเรีีย 
			ที่่   �ก่่อให้้เกิิดกลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ และป้้องกัันรัังสีี UV ผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือ 
			   ฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 5.		 ผลิิตภััณฑ์์เสื้้�อผ้้าเด็็ก Absorba ผลิิตจากฝ้้ายออร์์แกนิิก 100% วััตถุุดิิบธรรมชาติิ ไม่่ผ่่านการตััดต่่อพัันธุุกรรม เพาะปลููกโดยไม่่ใช้้สารเคมีี 
			   เกษตร ปุ๋๋�ยสังัเคราะห์์ และยาฆ่่าแมลง จึึงเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นำำ�มาผลิิตผืืนผ้้าโดยไม่่ใช้้สารเคมีีที่่�เป็็นอันัตราย และก่่อให้้เกิดิการระคายเคืือง  
			อ่   ่อนโยนต่่อผิิวบอบบางของเด็็ก เนื้้�อผ้้านุ่่�ม น้ำำ��หนัักเบาสบาย ระบายอากาศได้้ดีี ซึ่่�งผลิิตจากบริิษััทคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพ 
			   ผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 6.		 ผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในสำำ�หรัับออกกำำ�ลัังกาย Wacoal Motion Wear เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผลิิตด้้วยผ้้า Regenerated Polyamide Fiber ซึ่่�ง 
			   เป็็นเส้้นใยที่่�แปรรููปมาจากเศษแห อวนในทะเล ช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรธรรมาชาติิจากการผลิิตปิิโตรเคมีีคอล แต่่ยัังคงมีีคุุณภาพสิินค้้าที่่�ดีี 
			   เหมืือนเดิมิ โดยผู้้�บริโิภคที่่�ใช้้สินิค้า้มีีส่ว่นร่ว่มในการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มทางทะเล พร้อ้มผลิติจากบริษัิัทคู่่�ค้า้ที่่�ได้้รับัการรับัรองมาตรฐานคุณุภาพ 
			   ผลิิตภััณฑ์์ “Green Label” หรืือฉลากเขีียว ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปลอดภััยจากสารพิิษ และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรัักษาสภาพแวดล้้อม ระบบนิิเวศ และสุุขภาพ ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทตระหนัักว่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่่�มากเกิินไป มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและสนัับสนุุนในการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร 
	 ในปี ี2566 ได้ก้ำำ�หนดขอบเขตกิจิกรรมการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกจากกระบวนการดำำ�เนินิธุุรกิจิ พร้อ้มกำำ�หนดพื้้�นที่่�สำำ�หรับัการเก็บ็ข้อ้มููลการปล่อ่ย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในพื้้�นที่่�บริิเวณสำำ�นัักงานบริิษััท ถนนพระราม 3 โดยให้้บริิษััท สเปลนดิิด ออก้้า จำำ�กััด ซึ่่�งมอบหมายให้้อาจารย์์วรณััฐ การิิกาญจน์์ 
เป็็นที่่�ปรึกษาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และให้้บริิษััท บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป 
(ประเทศไทย) จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทวนสอบที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) เป็็นผู้้�ทวนสอบ พร้้อมจััด
ทำำ�รายงานการปล่่อยและดููดกลัับก๊๊าซเรืือนกระจก และเปิิดเผยข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope I และ Scope II
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scop I, Scop II และขยายผล Scop III การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ 
นอกเหนืือจากขอบเขตการดำำ�เนิินงานขององค์์กรเฉพาะแหล่่งปล่่อยที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เช่่น การเดิินทางของผู้้�บริิหารและพนัักงานด้้วยพาหนะที่่�ไม่่ใช่่ของ
องค์์กร การใช้้วััสดุุอุุปกรณ์์ต่่างๆ ขยะ และการกำำ�จััดสิินค้้าเสื่่�อมสภาพ เป็็นต้้น โดยให้้บริิษััท สเปลนดิิด ออก้้า จำำ�กััด ซึ่่�งมอบหมายให้้อาจารย์์ศิิรสิิทธิ์์� 
มีีศิิริิ เป็็นที่่�ปรึกษาในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลและประเมิินปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจากแหล่่งทางอ้้อมอ่ื่�นๆ พร้้อมผ่่านการทวนสอบโดย บริิษััท 
บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทวนสอบการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นขององค์์กรที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์กรบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน)
	 รายละเอีียดสามารถดููจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของพนัักงานว่่าเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเชื่่�อมั่่�นว่่าพนัักงาน คืือ หััวใจสำำ�คััญในการบริิหารองค์์กร
ให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ บริษัิัทฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสรรหา การดููแลด้า้นผลตอบแทน สวัสัดิกิาร สิทิธิประโยชน์ และการพัฒันาความรู้้�ให้้กับัพนักังาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนาความรู้้� ศัักยภาพ ของพนัักงาน โดยยึึดหลัักการเท่่าเทีียม โปร่่งใส และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชนในทุุกมิิติิของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมความเสมอภาคในที่่�ทำำ�งาน สนัับสนุุนการจ้้างงานที่่�ครอบคลุุม และ
สร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
	 บริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ส่ง่เสริมิความหลากหลายและความเท่่าเทีียม โดยสนับัสนุนุการจ้า้งงานผู้้�พิกิาร และเปิิดโอกาส
ให้้กัับบุุคลากรที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ เพื่่�อสะท้้อนถึึงความเสมอภาคในองค์์กรและสร้้างสัังคมการทำำ�งานที่่�ยอมรัับความหลากหลาย
	 นอกจากการพััฒนาพนัักงานให้ส้ามารถเติบิโตในสายอาชีีพแล้ว้ บริิษััทฯ ยังัเห็น็ความสำำ�คัญัของการดููแลพนักังานทุกุคนในองค์ก์รด้้วยการปฏิบัิัติิ
อย่า่งเป็็นธรรม จึงึได้จ้ัดัตั้้�งนโยบายค่า่ตอบแทนพนักังานหนึ่่�งในกลยุุทธ์เพื่่�อรักัษาพนัักงานที่่�มีคีวามรู้้�ความสามารถให้้อยู่่�กับัองค์์กร โดยได้ก้ำำ�หนดระบบ
ค่า่ตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานอุตุสาหกรรม โดยให้พ้นักังานทุกุคนได้ร้ับัค่า่ตอบแทนตามผลการปฏิบิัตัิงิานและความรับัผิดิชอบใน
ตำำ�แหน่่ง นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้เพิ่่�มสิิทธิิประโยชน์์ด้้านสวััสดิิการ เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน โดยจััดให้้มีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ในรููปแบบ
สมดุุลตามอายุุ (Target Date) เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับพนัักงาน สามารถลงทุุนให้้เหมาะสมกัับช่่วงอายุุ เป็็นต้้น
	 นอกจากนี้้�ยัังจััดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี มีีบุุคลากรทางการแพทย์ประจำำ�ห้องพยาบาล จััดสถานที่่�ทำำ�งานให้้มีีสุุขอนามััย และเอื้้�อต่่อการ
ทำำ�งาน ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน ในรููปแบบของเงิินเดืือน ค่่าคอมมิิชชั่่�น เงิินรางวััล ค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา 
และเงิินอุุดหนุุน รวมทั้้�งค่่าตอบแทนทั้้�งระยะสั้้�น และระยะยาว ในรููปแบบของเงิินเกษีียณ และกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 นอกจากนี้้�บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกสหการณ์์ออมทรััพย์์เพื่่�อพนัักงานเครืือสหพััฒน์์จำำ�กััด จััดตั้้�งเมื่่�อ 31 สิิงหาคม 2555 เลขทะเบีียนสหกรณ์์
ที่่� 1010000425551 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรม สร้้างนิิสััยการออมเงิิน และช่่วยเหลืือแก่่สมาชิิกกรณีีมีีความจำำ�เป็็นด้้านเงิิน ณ วัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 มีีพนัักงานเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์จำำ�นวน 1,800 คน จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด 2,774 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 64.88
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	สำ ำ�หรัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน เป็็นหนึ่่�งในนโยบายสำำ�คััญของบริิษััทโดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดหลัักสููตรอบรมจำำ�นวน 18 หลัักสููตร 
ครอบคลุุมทั้้�งแผนงานหลัักและหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นตามความต้้องการของผู้้�บริิหาร เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะและความเชี่่�ยวชาญของพนัักงาน อาทิิ หลัักสููตร 
Brand Shift: Empowering Merchandising & Marketing for Tomorrow, Raising Star Creator (TikTok) และ Empower Sales ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อ
พััฒนาทัักษะที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของตลาดและสนัับสนุุนเป้้าหมายทางธุุรกิิจในอนาคต
	 ในส่ว่นของการส่ง่เสริมิความผููกพันัและความพึงึพอใจในองค์ก์ร บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนินิโครงการและกิจิกรรมที่่�ช่ว่ยสร้า้งความภููมิิใจและความสัมัพันัธ์์
อัันดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร เช่่น พิิธีีเชิิดชููเกีียรติิพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานครบ 10, 20 และ 30 ปีี ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความใส่่ใจของบริิษััทต่่อความทุ่่�มเท
และความภัักดีีของพนัักงาน
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสร้างคุุณภาพชีวีิติที่่�ดีีและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภััย จึงึกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิบัิัติิ
เกี่่�ยวกับัความปลอดภัยั สุขุอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน พร้อ้มกำำ�หนดมาตรการด้า้นความปลอดภัยัและสุขุอนามัยัที่่�สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
สากล ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปรัับปรุุงมาตรการด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพ
	 รายละเอีียดดููจากรายงาน การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท 
	 ในปีี 2567 มีีพนัักงานได้้รัับอุุบััติิเหตุุในงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน 3 คน ทำำ�ให้้สููญเสีียเวลาทำำ�งาน 48 วััน อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ คิิดเป็็น 0.1014 
% และอััตราความรุุนแรงของการบาดเจ็็บ คิิดเป็็น 1.6223% 
	 ซึ่่�งพนัักงานยัังได้้รัับค่่าจ้้างตามจำำ�นวนวัันที่่�หยุุด เนื่่�องจากเป็็นการลาป่่วยอัันเนื่่�องมาจากการทำำ�งาน และบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับผลกระทบจากการหยุุด
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยหน่่วยงานต้้นสัังกััดสามารถจััดหาพนัักงานทดแทนได้้
	ด้ วยนโยบายและแนวปฏิบิัตัิ ิบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความสมดุลุระหว่า่งการดููแลพนักังานและเป้า้หมายทางธุรุกิจิ พร้อ้มทั้้�งสนับัสนุนุความยั่่�งยืืน
ในทุุกมิิติิ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในความสำำ�เร็็จขององค์์กรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
	 “ความซื่่�อสััตย์์” เป็็น 1 ในหลัักคิิดสู่่�ความสำำ�เร็็จ 7 ประการของบริิษััท การให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิหารจััดการภายใน และดำำ�เนิินธุุรกิิจจึึงยึึด
มั่่�นแนวทางการดำำ�เนินิงานด้ว้ยความโปร่ง่ใส ซื่่�อสัตัย์ ์บริษัิัทฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชัน และข้อ้ปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั 
ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2558 และวัันที่่� 15 มีีนาคม 2559 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการ
ปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกััน และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
และไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการคอร์์รััปชัันแก่่เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานของภาครััฐ และเอกชน เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน 
ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้ถ่่ายทอดนโยบายและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อประโยชน์์ทางธุุรกิิจไปยััง กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�บัังคัับ
บััญชาทุุกระดัับ ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า และ Supplier ต่่างๆ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่มและแจกให้้
กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา คู่่�ค้้า และ Supplier พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน Website ของบริิษััท
	 รายละเอีียดดููจาก การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน หน้้า 110-111 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One 
Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 ของบริิษััท

	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 โดยมุ่่�ง
มั่่�นในการกำำ�หนดนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลที่่�ชัดัเจน พร้้อมจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะด้้านเพ่ื่�อกำำ�กับัดููแลและกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนินิงานที่่�เหมาะ
สม ทั้้�งในด้า้นการจัดัเก็บ็ข้อ้มููล การรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มููล และการกำำ�กับัดููแลข้อ้มููลให้เ้ป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย บริษัิัทฯ ยังัให้ค้วาม
สำำ�คัญักับัการพััฒนากระบวนการสืืบค้น้ ติดิตาม ปรับัปรุงุ และเปลี่่�ยนแปลงสิทิธิให้้เกิดิประสิทิธิภาพสููงสุุด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลของพนัักงาน 
สมาชิิก ลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ได้้รัับการคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสม รวมถึึงบริิหารจััดการข้้อตกลงการประมวลผลข้้อมููลกัับคู้้�ค้้า เช่่น ธุุรกิิจพัันธมิิตร 
สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ปรัับปรุุงบัันทึึกกิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Record of Process Activity: RoPA) ในแต่่ละส่่วนงาน เพื่่�อให้้
สอดคล้อ้งกับัพระราชบัญัญัตัิทิี่่�ออกใหม่ ่พร้อ้มจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานด้า้นคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลให้เ้หมาะสมกับับทบาทและความรับัผิดิชอบที่่�กำำ�หนดไว้้
ในปััจจุุบััน นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังจััดอบรมเกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับ พร้้อมจััดทำำ�แบบทดสอบประเมิิน
ผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานมีีความเข้้าใจและสามารถปฏิิบััติิตามแนวทางการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้อย่่างถููกต้้องและเหมาะสม พร้้อมทั้้�งมีีการ
อัพัเดทข่าวสารและแนวปฏิบัิัติด้ิ้าน PDPA ให้้กับัคณะทำำ�งานเป็็นระยะ เพ่ื่�อเสริมสร้างความพร้้อมในการกำำ�กับัดููแลและดำำ�เนิินการตามมาตรการคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�วข้้อง รวมถึึงมีีการรายงานการดำำ�เนิินการต่่อ DPO อย่่างสม่ำำ��เสมอเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงาน
ด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	ส ามารถดููรายละเอียีดได้จ้าก ความเสี่่�ยงด้า้นคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลหน้า้ 39 ในแบบแสดงรายงานข้อ้มููลประจำำ�ปี ี/ รายงานประจำำ�ปี ี2567 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) 

	 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และสารสนเทศ
	 บริษัิัทฯ ตระหนักัถึงึความเสี่่�ยงที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำำ�เงินิงานภายในองค์ก์ร รวมถึงึการเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศกับัเครืือข่า่ย และคู่่�ค้า้อื่่�นๆ 
(Supply Cain) จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ และได้้ปรัับปรุุงให้้สอดคล้้องกัับ
มาตรฐานสากล ตามกรอบแนวทางของ National Institute of Standards and Technology (NIST) อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคาม
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว รวมถึึงสอดคล้้องกัับทิิศทาง E-Commerce ขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้
เพื่่�อเสริิมสร้้างความปลอดภััย เช่่น ระบบตรวจจัับและป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Intrusion Detection and Prevention Systems IDPS) และได้้
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)70

	 3.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
		  1.	คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�กับัดููแลให้ม้ีกีารเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญอย่า่งถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส ทันัเวลา ตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งสารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการเปิิด
เผยข้้อมููลอื่่�นตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์์อัันชอบธรรมของบริิษััท โดย
เปิิดเผยสารสนเทศผ่่าน website ของบริิษััท ช่่องทางการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษและช่่องทาง 
อื่่�นๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียมกััน
			   คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีเว็็บไซต์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวก เพ่ื่�อนำำ�เสนอและเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารของบริิษััทที่่�ทันัเหตุุการณ์์ อาทิิ วิิสััยทัศัน์์ และพัันธกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร งบการเงิินปัจัจุุบันั
และย้้อนหลััง เอกสารเผยแพร่่และเอกสารข่่าว เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน นอกเหนืือจากการใช้้เป็็นเครื่่�องมืือทางการ
ตลาด และมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
		  2.	คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง และโปร่่งใส ตามที่่�ควร ในสาระสำำ�คััญตามหลััก
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บัันทึึกบััญชีีด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ประกอบกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการจััดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อให้้สะท้้อนผล
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััท และเน้้นในด้้านคุุณภาพของงบการเงิิน มีีการสอบทานข้้อมููลทางการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 
มีคีวามเป็น็อิสิระ ผ่า่นการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั และจัดัให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลที่่�สำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน มีีคำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปในการใช้้งบการเงิิน
			อี   ีกทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความชำำ�นาญ มีีความเป็็นอิิสระ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากนี้้�ผู้้�สอบบััญชีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว จึึงมีีความเป็็นอิิสระ
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท
		  3.	คณะกรรมการบริิษััทจัดัให้ม้ีหีน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับัผิดิชอบในการทำำ�หน้า้ที่่�นักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสื่่�อสารกัับบุคุคลภายนอกอย่า่งเท่า่เทียีมและ
เป็็นธรรม

	 	 จากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในหััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
		  คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันโปร่่งใสและเป็็นธรรม ดููแลให้้มีีการ
เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินหรืือข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลา โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน 
และคุุณภาพเดีียวกััน
		  บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและหลากหลาย ซึ่่�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเกิิดความมั่่�นใจ ดัังนี้้�
		  1.	เปิดิเผยข้อมููลสำำ�คัญัทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและไม่่ใช่ข่้อ้มููลทางการเงิิน ตามข้อ้กำำ�หนดตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ซึ่่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด
พร้้อมจััดส่่งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และ 
เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 	 	 -	 ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี  2567 (แบบ 56-1 One Report) 
					     ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยชััดเจน ครบถ้้วน ทุุกข้้อตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามหลัักการกำำ�กัับ 
				ดูู    แลกิจิการที่่�ดีปีี ี2560 (CG Code) เพ่ื่�อประโยชน์สำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการพิิจารณาตัดัสินิใจ รายละเอีียดข้อ้มููลแต่ล่ะหัวัข้อ้ ตามแบบแสดง 
				    รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท โดยเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท และ 
				    ได้้ดููแลปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
	 	 	 - 	ด้้านงบการเงิินประจำำ�ปีี และงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส 
					     ได้้จััดทำำ�และผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ 
				    กรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้�ได้้เปิดิเผยข้อ้มููลต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นหรืือนักัลงทุนุ ก่อ่นครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งนักัลงทุนุสามารถใช้้เป็็นข้อ้มููลประกอบ 
				    การพิิจารณาตััดสิินใจในการลงทุุน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาระบบสารสนเทศทั้้�งในส่่วนของฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ให้้มีีความปลอดภััยยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญกัับการ
พััฒนาบุุคคลากรและสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยไซเบอร์์ภายในองค์์กร โดยจััดอบรมพนัักงานทุุกระดัับเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงด้้านไซเบอร์์และแนวทาง
ป้อ้งกััน รวมถึึงการอััพเดทข่าวสารเกี่่�ยวกับัภัยัคุกคามทางไซเบอร์ผ์่า่นช่่องทางสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งส่่งเสริมิให้้พนัักงานสอบใบรับั
รองด้้านความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มความถี่่�ของการทดสอบ เช่่น Comp TIS Security และดำำ�เนิินการทดสอบประเมิินความปลอดภััยอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง โดยเพิ่่�มความถี่่�ของการทดสอบ Phishing Mail เพื่่�อสร้า้งความตระหนักัรู้้�และประเมินิความพร้อ้มของพนัักงานในการรัับมืือกับัภัยัคุกคาม และ
ลดความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�น
	ด้ ้วยมาตรการเหล่่านี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
	ส ามารถดููรายละเอีียดได้้จาก ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ หน้้า 39 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) 
	 ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรัับ
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	 	 	 -	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส 
					     บริษัิัทฯ มีกีารรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุกุไตรมาส ในกรณีีที่่�กำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงิินล่า่สุดุ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินในงวด 
				    เดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบ นอกจากนี้้�ยัังเผยแพร่่คำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ 
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท
			   ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ถููก ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินการเรื่่�องเปิิดเผยข้้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และไม่่มีี
กรณีีถููกขึ้้�นเครื่่�องหมายการส่่งรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายปีีล่่าช้้า และงบการเงิินของบริิษััทได้้รัับรอง โดยไม่่มีีเงื่่�อนไขและไม่่มีีการตั้้�งข้้อ
สัังเกตใดๆ จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และนำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตรงต่่อเวลา และไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิิน
รายไตรมาส และงบการเงิินรายปีีจาก ก.ล.ต.
	 	 	 -	 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขาย 
				    นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ
การสร้้างความพึงึพอใจในการบริกิารให้ก้ัับลููกค้้า และถืือว่า่การสร้า้งความพึงึพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิารเป็น็กลยุทุธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัในการแข่ง่ขันั บริษิัทัฯ จึงึเน้้นย้ำำ��
ให้้พนัักงานขายให้้บริิการต่่อลููกค้้าตามมาตรฐานการบริิการ ณ จุุดขายอย่่างเคร่่งครััด โดยยัังคงกำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีี
ต่่อการบริิการของพนัักงานขายที่่�ระดัับร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป
				    บริิษััทฯ ยัังคงทบทวนระบบบริิหารคุุณภาพ เพื่่�อกำำ�หนดแผนงานปรัับปรุุงและพััฒนามาตรฐานการบริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม
				    รายละเอีียดดููจาก หััวข้้อการให้้ความสำำ�คััญต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขาย ในรายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ปีี 2567
		  2.	คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อความเชื่่�อถืือได้้ และความถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน 
ใช้้ประกอบการตัดัสินิใจ จึงึได้จ้ัดัทำำ�รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ต่อ่รายงานทางการเงินิ ตามหน้า้ 123 ในแบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
 		  3.	บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
			   ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 (CG 
Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเผยแพร่่ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริิษััท
		  4.	คณะกรรมการบริิษััท ได้้กำำ�หนดนโยบายการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมสนัับสนุุนให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ ตามรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2567 ของบริิษััท
		  5.	บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปิิดเผยชื่่�อบุุคคลที่่�ทำำ�รายการระหว่่างกััน ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ และเงื่่�อนไข นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ พร้้อมกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนและยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางประโยชน์์อย่่างรอบคอบด้้วยความ 
มีีเหตุุมีีผล และเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดููจากการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน หน้้า 115-122 ในแบบ 
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษััท
		  6.	การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
			   บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่่างกััน ต้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ในกรณีีที่่�มีกีารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา ก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิหาร 
และคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และหากเข้้าข่่ายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด
		  7.	บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน พร้้อมมีีมาตรการดููแลและเป็็นนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�
ยังัไม่่บรรลุนุิติิภิาวะ รายงานการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์์ การถืือครองหลักัทรัพัย์์ของบริษัิัท และรายงานการมีีส่่วนได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง รายละเอีียดดููจาก การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้้า 63-65, 107-108 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� โดยมีีมาตรการดููแล และปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ ดัังนี้้�
			   -	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก
			   -	 รายงานทุุกครั้้�งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
			   -	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี
			   -	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับเลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง/แต่่งตั้้�ง 
				    และมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
			   -	 เลขานุุการบริิษััทจะส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้กัับประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน 
				นั    ับจากวัันที่่�ได้้รัับรายงาน
			   ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับหนัังสืือตัักเตืือนการกระทำำ�ความผิิด จากสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  8.	วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท
			   บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในประเทศและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ในธุุรกิิจ Fashion & Lifestyle ที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วย
นวัตักรรม และความคิิดสร้า้งสรรค์์ ด้ว้ยการมีีนโยบายสร้างแบรนด์์ใหม่่ และมีีแบรนด์์ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููปแบบอย่่างรวดเร็็ว พร้้อม
ขยายช่่องทาง Online Business และ Specialty Shop ที่่�บริิษััทฯ บริิหารเอง เพื่่�อรองรัับกัับสภาวะตลาด และแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ๆ 
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ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมพัฒันาสินิค้า้ให้ค้รอบคลุมุกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายมากขึ้้�น บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างจัดัทำำ�แผนธุรุกิจิตั้้�งแต่ป่ี ี2568 - 2570 ซ่ึ่�งมีเีป้า้หมาย
ทางการเงินิ และเป้า้หมายการเติบิโตของบริษัิัท รวมทั้้�งเพิ่่�มขีดีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุดุให้ก้ับับริษัิัท พร้อ้มกำำ�หนดให้ม้ีกีารทบทวนเป็็นประจำำ�
ทุกุปี ีเพ่ื่�อให้้วิสิัยัทัศน์แ์ละพัันธกิจิของบริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปัจัจุบุันั รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจิ หน้้า 7-14 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)นี้้�
		  9.	การพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีี
การประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบถึึงเป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามความรัับผิิดชอบของตนที่่�ได้้รัับมอบหมายเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายบริิษััท
	 10.	 งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานสำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์โดยเฉพาะ ในการให้้
ข้้อมููลและข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� :
				คุ    ุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร
				    เลขานุุการบริิษััท
				    โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
				    E-mail : duangm@icc.co.th
		  หรืือ	คุ ุณธััญลัักษณ์์ วรรธนะกุุลโรจน์์
				สำ    ำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ
				    โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
				    E-mail : iccset@icc.co.th
			   และได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
			   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมพบปะกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในสถานที่่�ทำำ�การของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนได้้ซัักถามข้้อมููลต่่างๆ โดยมีีคณะกรรมการบริิหารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
			   ในปี ี2567 บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ร่ว่มกัับตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย จัดังาน “นัักวิเิคราะห์์ นักัลงทุุน พบกลุ่่�มสหพััฒน์”์ 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 13 ในงาน Saha Group Fair ครั้้�งที่่� 28 ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เพื่่�อพบปะนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
สื่่�อมวลชน โดยมีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารร่่วมต้้อนรัับให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจการ และผลประกอบการของบริิษััท นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�หนัังสืือสรุุปข้้อมููลประวััติิ และผลประกอบการของบริิษััท แจกให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชนที่่�มาร่่วมงาน ซึ่่�งได้้รัับการ
ตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชน และได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ Website ของ
บริิษััท (http://www.icc.co.th)
			   นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการข้้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติิดต่่อทางอีีเมล และ
โทรศััพท์์
	  11.	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความโปร่งใสเท่่าเทีียมกัันและทั่่�วถึึง สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างสะดวก เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ โดยผ่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) รวมถึึงเผยแพร่่การถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ และนำำ�เสนอข่่าว 
(Press Release) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายงานฐานะการเงิินของบริิษััท ผ่่าน website ของบริิษััทด้้วย
		  12.	 นอกเหนืือจากการเปิดิเผยรายงานทางการเงินิหรืือสารสนเทศอื่่�นๆ ต่อ่ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ 
ตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้ว บริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้� ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�
ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริิษััท และปรัับปรุุงข้้อมููลบน website ให้้เป็็นปััจจุุบัันตลอดเวลา
				    1.	เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งประวััติิ บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
					     กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าประชุุม ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 219-234 และหน้้า  
					     104 ตามลำำ�ดัับ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และได้้เผยแพร่่ 
					ข้     ้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
				    2.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�แต่่ละท่่าน 
					     ได้้รัับ หน้้า 105-106 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
 				    3.	เปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หน้้า 109 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
					ป     ระจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				    4.	 โครงสร้างการถือืหุ้้�น มีกีารเปิิดเผยรายชื่�อผู้้�ถือืหุ้้�น 10 อันัดับัแรกของบริษัิัท ณ วันัปิิดสมุดุทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อประชุมุสามัญัประจำำ�ปี 
					     หน้้า 33 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�และเผยแพร่่ผ่่าน website  
					     ของบริิษััท 
 				    5.	เปิิดเผยโครงสร้างองค์์กรของบริิษััท หน้้า 78 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One 
					     Report) นี้้� นอกจากนี้้� ยัังเปิิดเผยโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ ตามเงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน้้า 29-32 และโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
					     ของกลุ่่�มบริิษััท หน้้า 28-29 ในแบบ 56-1 นี้้� และได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				    6.	เปิิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 7-14 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ  
					     56-1 One Report) นี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

				    7.	เปิิดเผยลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างชััดเจน พร้้อมวิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันรวมทั้้�งสถานภาพและ 
					ศั     ักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท และส่่วนแบ่่งทางการตลาด ตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 15-26 ในแบบแสดงรายการ 
					ข้     ้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
				    8.	เปิิดเผยความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ลัักษณะความเสี่่�ยง สาเหตุุและผลกระทบ พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกัันหรืือ 
					     ลดความเสี่่�ยง ตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง หน้้า 35-39 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ  
					     56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				    9.	เปิิดเผยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในในส่่วนต่่างๆ 5 ส่่วน ตามข้้อ 
					กำ     ำ�หนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน หน้้า 113-114 พร้้อมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
					ต     ามเอกสารแนบ 6 หน้้า 244 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และ 
					     เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
	  		  10.	 เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทรายไตรมาส และงบการเงิินรายปีย้้อนหลััง 10 ปีี ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ผ่่าน  
				    website ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�จ่่ายให้้กัับผู้้�สอบบััญชีี
			   11.	 เผยแพร่่รายการค้้าระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ย้้อนหลััง 3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษััท 
			   12.	 เปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท ย้้อนหลััง 10 ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One 
				    Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2567 และย้้อนหลััง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท และ 
				ส    ามารถดาวน์์โหลดได้้
			   13.	 เปิิดเผยหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท และ 
				ส    ามารถดาวน์์โหลดได้้ 
			   14.	 เปิิดโอกาสให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถซัักถามข้้อสงสััยต่่างๆ ผ่่านสำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ และเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่� 
				    งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
		   	 15. เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ตามหน้้า 98-101 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี /  
				    รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
			   16.	 เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
			   17.	 เผยแพร่่ข้้อบัังคัับ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษััท ผ่่าน website ของบริิษััท 
			   18.	 เผยแพร่่กฎบััตร กำำ�หนดหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุด 
				ย่    ่อยทุุกคณะ ผ่่าน website ของบริิษััท
			   19.	 เปิิดเผยนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistle blowing) และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
		   	 20.	 เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ 
				    กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ฉบัับ 
				ปรั    ับปรุุงใหม่่ และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
			   21.	 เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
			   22.	 เผยแพร่่ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
		   	 23.	จััดทำำ�และเผยแพร่่ จดหมายข่่าวที่่�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
			   24.	 เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท (Press Release) ผ่่าน website ของบริิษััท

	 4.  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษัิัทมีบทบาทหน้้าที่่�สำำ�คัญในการชี้้�แนะทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ติดิตามดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายจัดัการ จัดัให้้มีกีาร
กำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการ จริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ  และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน  
พร้้อมจััดทำำ�เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และแจกให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานกำำ�กัับดููแลกิิจการเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น   
พร้้อมดููแลให้้บริิษััทมีกีารดำำ�เนิินกิจิกรรมต่่างๆ อย่่างถููกต้้องและตามกฎหมาย

	 	 1.	จำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
			   คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึงึคุณุค่่าของประสบการณ์ท์ี่่�กรรมการได้ร้ับัจากการเป็็นกรรมการที่่�หน่่วยงานอื่่�น อีกีทั้้�ง คณะกรรมการบริษัิัท
เชื่่�อว่่าความสามารถทางธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคนนั้้�นไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนบริิษััทที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ตราบเท่่าที่่�กรรมการคนนั้้�นมีี
ความสามารถและมีคีวามตั้้�งใจในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนตามที่่�ได้้รับัความไว้ว้างใจจากคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�ถือืหุ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม เพื่่�อให้ก้รรมการ
มีีเวลาในการทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น จะต้้องไม่่ทำำ�ให้้เสีียการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริิษััท 
ซึ่่�งปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการบริิษััทท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 บริิษััท
			   บริษัิัทฯ ได้้เปิดิเผยรายชื่�อกรรมการบริษัิัท ประวัตัิ ิประสบการณ์์ การถืือหุ้้�นในบริษัิัท และรายละเอียีดข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ของกรรมการ
แต่่ละท่่านในบริิษััทอื่่�น หน้้า 219-229 และ 232-234 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2.	การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบริษัท ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร
			   คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารสููงสุุด และผู้้�บริิหารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ในบริิษััทอื่่�นต้้องรายงาน
ให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
 			   นโยบายและวิธิีปีฏิบิัตัิิในการไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทที่่�บริษัิัทอื่่�นของกรรมการบริษัิัท กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิาร บริษัิัทในเครืือ
สหพัฒัน์ม์ีทีีมีผู้้�บริหิารระดับัสููงเป็็นผู้้�พิจิารณาว่่า บริิษััทอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิจิอะไร มีคีวามจำำ�เป็็นต้อ้งให้ก้รรมการบริษัิัทหรืือผู้้�บริหิารจากบริษัิัทใดบริษัิัท
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หนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะ ผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหาร
ในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ 
		  นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมของบริิษััท เพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานและสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน

	 3.	 การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
		ด้  ้วยบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างประธานกรรมการบริิษััท กัับผู้้�บริิหารสููงสุุด ขององค์์กรบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้ผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิษัทัต้้องมิิใช่่บุคุคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเพื่่�อแบ่ง่แยกหน้้าที่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารงานออกจากกััน
อย่่างชััดเจน ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ยัังกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการแต่่ละคณะ 
ประธานกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร จััดทำำ�เป็็นกฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะและมีีระเบีียบปฏิิบััติิคณะ
กรรมการบริิษััท ที่่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ สามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ และ
เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
		  ซึ่่�งประธานกรรมการบริษัิัทไม่่ได้เ้ป็็นกรรมการอิิสระ แต่่เชื่่�อมั่่�นว่า่ได้้ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ด้้วยความเข้า้ใจในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด 
และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเป็็นอิิสระ มีีการเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกคนมีีอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็นและเสนอข้้อเสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อ
องค์์กร ในการพิิจารณาตััดสิินใจเรื่่�องที่่�สำำ�คััญต้้องผ่่านความเห็็นชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้เกิิดความถ่่วงดุุลและมีีการสอบทาน 
สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด
		ถึ  งแม้้ประธานกรรมการบริิษััท จะไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท เอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการ
ตัดัสินิใจอย่่างมีีอิสิระ คณะกรรมการบริษัิัทจึงึแต่่งตั้้�งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ (ดร. ธีรีะพงษ์์ วิกิิติเศรษฐ) เป็็น Lead Independent 
Director เพื่่�อร่่วมกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

	 4.	 บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 4.1	 ภาวะผู้้�นำำ� และวิิสััยทััศน์์ 
				    คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท มีีภาวะผู้้�นำำ�และมีีความ
เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�น
				    คณะกรรมการบริษัิัทมีบีทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์แ์ละพันัธกิจิ เป้า้หมายแผนธุรุกิจิ และงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุกุปี ีเพ่ื่�อเพิ่่�ม
มููลค่า่สููงสุุดแก่่กิจิการ และความมั่่�งคงให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�ให้ค้วามเห็็นชอบในกลยุทุธ์และนโยบายที่่�สำำ�คัญั โดยเฉพาะ
เป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) พร้้อมให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งเป้้าหมายตั้้�งแต่่
ต้้นปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ
				ทั้้    �งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการ
ประกอบธุุรกิิจ หน้้า 7-14 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� 
				    นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิโดยฝ่่าย
จัดัการจะรายงานแผนการปฏิบิัตัิงิาน และการวางแผนกลยุทุธ์ ์ให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็็นประจำำ�
ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์์รายไตรมาส ซึ่่�ง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

	 	 4.2  การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
				    คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดทำำ�เป็็น
รููปเล่่ม ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ  ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพื่่�อ
ให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เข้้าใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ได้้บรรจุุหััวข้้อจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณไว้้ในการ
ปฐมนิิเทศพนัักงานด้้วย
				    คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี มีีความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิิบััติิตามจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม และอาจถููกดำำ�เนิินคดีีตาม
กฎหมายในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และหากพนัักงานมีีข้อ้สงสััยที่่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัตัิิตามหรืือตััดสิินใจ ให้ป้รึึกษากัับผู้้�บังัคัับบัญัชาตามลำำ�ดัับ
ขั้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด 
  				    นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดให้้มีกีารติดิตามและประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิจิการด้้วยการจัดัให้ม้ีคีณะกรรมการธรรมาภิบิาลและ
การพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษัิัทด้า้นธรรมาภิบิาล ในการดำำ�เนินิกิจิการต่า่งๆ 
ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน
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	 	 4.3	 การจััดทำำ�นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
				    คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของ
ผลประโยชน์ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพร้้อมแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ชััดเจนในการดููแล เพ่ื่�อขจัดัปััญหา
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบด้ว้ยความมีเีหตุมุีผีล เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบัตัิิตามกฎเกณฑ์ข์อง ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายละเอีียดดููจาก website ของบริิษััท
 				    ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
 				    คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการ 
เปิิดเผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง
	  			   คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง
หลัักทรัพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััทต่อ ก.ล.ต. และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป
				อี    กีทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููง แจ้้งต่อ่ประธานกรรมการบริิษััททราบเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
 				    คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รายละเอีียดดููจาก การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้้า 63-65, 107-108 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 4.4	 การกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
				    คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบควบคุุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิงาน และ การกำำ�กัับดููแล โดยมีี
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ประเมิินผล และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของระบบดัังกล่่าว รวมถึึงระบบงานคอมพิิวเตอร์์ ตลอดจน
ให้้คำำ�แนะนำำ�เพ่ื่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิิผล มีีความเป็็นอิิสระสามารถทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุล
ได้อ้ย่า่งเต็ม็ที่่� รายละเอียีดดููจาก การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกันั หน้า้ 113-114 ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี/ รายงานประจำำ�ปี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�
				    บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล 
และยัังว่่าจ้้างบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิส เซส จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึึกษาดููแลคุุณภาพงานด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน โดย
ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 11/2567 เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุม
ภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง ผลสรุุปเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
				    ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งนายคำำ�นึึง สาริิสระ จากบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิส เซส จำำ�กััด เป็็นหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน ประวััติิและคุุณสมบััติิ ดููจากเอกสารแนบ 3 หน้้า 236 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

	 	 4.5	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
				    คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีผีลกระทบต่อ่เป้า้หมายขององค์ก์ร โดยมีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย นายณัฐพร 
จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา ดร.สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร นายโยธิิน สุุวรรณเกษร์์ นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ 
และนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการ เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้การบริิหารความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามมาตรฐาน มีีการประเมิิน
ความเสี่่�ยง และติิดตามแผนจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานความก้้าวหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง ในปีี 2567 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
				    ในปี ี2567 ฝ่า่ยจัดัการดำำ�เนินิการปรับัเปลี่่�ยนโครงสร้า้งองค์ก์ร พร้อ้มๆ ไปกับัการปรับัปรุงุ พัฒันา Work Process เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล ทั้้�งส่่วนธุุรกิิจและส่่วน Back Office อาทิิ ควบรวมหน่่วยงาน ปรัับโครงสร้้างในทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับบริิษััท ระดัับฝ่่าย และอื่่�นๆ 
นำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาแทนการทำำ�งานแบบเดิิม ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้้อน ภายใต้้แนวทางที่่�ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท ทั้้�งการ
ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน การประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
ความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 การประเมิินสถานะ
ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีกระบวนการทำำ�งาน และระบบงานที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการทำำ�งานด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์ตามมาตรฐานการบริิหารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสม นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการด้้านความ
ยั่่�งยืืน (Sustainability) ซึ่่�งครอบคลุุมการพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร การวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้าน
ความยั่่�งยืืนเพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในอนาคต การพััฒนากลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการต่่างๆ ขององค์์กร รวมถึึงการประเมิินความพร้้อมและช่่องว่่าง 
(gap) เพื่่�อปรัับปรุุงโครงสร้้างและกระบวนการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน การจััดทำำ�รายงานตาม GRI Standards และการให้้คำำ�ปรึึกษาในการพััฒนาองค์์
ประกอบด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างรอบด้้านเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการแข่่งขัันและการตลาดที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
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6.2	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในคู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet 
และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด ดัังนี้้�
	 1.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
	 3.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน
	 4.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�
	 5.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 6.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 7.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐและสื่่�อมวลชน
	 ในปีี 2567 ไม่่มีีกรณีีการฝ่่าฝืืนและกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมและจรรยาบรรณของบริิษััท

6.3	การเปล่ี่�ยนแปลงและการพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา
	 6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการหรืือกฎบััตรในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
		  1.	ทบทวนคู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยได้้ปรัับปรุุงและจััดทำำ� หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับ 
			ปรั   ับปรุุงใหม่่) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
			กำ   ำ�กับัหลักัทรัพย์แ์ละตลาดหลักัทรัพย์ ์ซ่ึ่�งได้้รับัการอนุมุัติัิจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท เมื่่�อวันัที่่� 21 กุมุภาพันัธ์์ 2568 เพื่่�อให้้กรรมการ 
			ผู้   ้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
		  2.	ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน
		  3.	ทบทวนและปรัับปรุุงระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งานในปััจจุุบััน
		  4.	ทบทวนนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 
		  5.	ทบทวนนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
		  6.	ทบทวนนโยบายการเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้้า เพื่่�อปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
		  7.	ทบทวนนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และสารสนเทศ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย และความเสี่่�ยง 
			ด้   า้นไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวปฏิบัิัติทิี่่�เป็็นมาตรฐานสากล ป้อ้งกัันภัยัคุกคาม การโจมตีี การทำำ�ลายระบบสารสนเทศ  
			   และการจารกรรมข้้อมููลทางไซเบอร์์
 		  8. 	ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการบริิหารบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
 		  9.	ทบทวนนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
 		  10.	จัดัอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับนโยบายต่อต้า้นการคอร์์รัปัชันั และข้้อปฏิบิัติัิตามนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์์รัปัชันั และจริยธรรมกับัความยั่่�งยืืน 
			   องค์์กร ผ่่านระบบ ICC e - Learning
		  11.	จััดอบรมและทดสอบ Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์ 
 		  12.	จััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
			   ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมทวนสอบการจััดทำำ�รายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) กัับองค์์กรที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์กรบริิหาร 
			   จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 
		  13.	จััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน

	 6.3.2 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) มาปรัับใช้้
			   ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและทบทวนการนำำ�หลัักปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 
2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. มาปฏิิบััติิปรัับใช้้ตามความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�งได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักปฏิิบััติิใน CG Code เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีกระบวนการที่่�ได้้ปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
และนำำ�ไปสู่่�ผลการปฏิบัิัติทิี่่�สร้างคุณุค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรับัส่่วนที่่�ยังัไม่่ได้้ปฏิบัิัติ ิบริษัิัทฯ จะนำำ�ไปเป็็นแนวทางในการปรับใช้้ให้้เหมาะสมต่่อไป
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 6.3.3	ข้้อมููลการปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่างๆ 
			   คณะกรรมการบริษัิัทตระหนักัถึึงบทบาทหน้า้ที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เข้า้ใจประโยชน์และหลักัปฏิบิัติัิตามหลักัการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดี ีสำำ�หรับั
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ในการนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการสร้้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับมาตรฐานการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ 
มั่่�นคงและเจริญเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนเพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจและความมั่่�งคั่่�งในระยะยาวให้้แก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น และสร้างความเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย
ทุุกฝ่่าย โดยมีีนโยบายในการบริิหารงานภายใต้้สภาวะเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างสมดุุลบนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจพอเพีียง และสอดคล้้อง
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) 
			จ   ากการพััฒนาหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ต. และสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการประเมิิน
คุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
			ส่   ่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และรางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจ ดัังนี้้�
			   1.	ผลการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จากสมาคม 
				ส่    ่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย จััดอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ”  
				    (ระดัับ 5 ดาว)	ต่ ่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8 และจััดอยู่่�ในกลุ่่�มที่่�มีีคะแนนสููงสุุด (Top Quartile) ของบริิษััทที่่�มีีมููลค่่า 
				ท    างการตลาด (Market Capitalization) ขนาด 10,000 ล้้านบาทขึ้้�นไป
			   2.	ผลการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทยจััดอยู่่�ในระดัับ “คะแนนเต็็มร้้อย 
				ดี    ีเยี่่�ยม” ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5

ข้้อที่่�ยัังไม่่ได้้ปฏิิบััติิ เหตุุผล

1.	คณะกรรมการบริิษััทมีการกำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

คณะกรรมการบริษัิัทไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ เนื่่�องจากกรรมการอิิสระของบริิษััทยััง
คงปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วน
ตัวัที่่�อาจขัดัแย้ง้กับัผลประโยชน์ข์องบริษัิัท และตัดัสินิใจโดยคำำ�นึงึถึงึ
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

2.	ประธานคณะกรรมการสรรหา เป็็นกรรมการอิิสระ และคณะกรรมการ
สรรหา ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่

ถึึงแม้้ประธานคณะกรรมการสรรหา ของบริิษััท  ไม่่ได้้เป็็นกรรมการ
อิิสระ แต่่ทุุกคนเป็็นกรรมการที่่�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในการทำำ�
หน้า้ที่่�ดังักล่า่วเป็็นระยะเวลานาน อีกีทั้้�งได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับั
ผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย




