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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริิษััทมีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายของบริิษััท โดยร่วมกับัคณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริหิารระดัับสููงในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศน์์ 
พันัธกิจิ เป้้าหมายแผนธุุรกิจิ นโยบายการเงิิน การบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์ แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณของบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี ตลอดจน
กำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำำ�ปีีได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมความท้้าทายและโอกาสที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
การกำำ�กับัดููแลความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดแก่่กิจิการ และความมั่่�นคงให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัท
มีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) 
พร้้อมให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งเป้้าหมายตั้้�งแต่่ต้้นปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ
	 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน มีีจุุดมุ่่�งหมายไปในทิิศทางเดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจ
ปััจจุุบััน
 	 ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมา ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เห็็นว่่ายัังมีีความเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตาม
บริิบทของบริิษััท รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 7-14 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิโดยฝ่่ายจััดการจะ
รายงานแผนการปฏิบัิัติงิาน และการวางแผนกลยุุทธ์ ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับทราบตามลำำ�ดับัเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน 
ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์์รายไตรมาส ซึ่่�งที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุุง

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสููด
	 บริษัิัทฯ มีคีณะกรรมการสรรหา ทำำ�หน้้าที่่�สรรหาคัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง

	 1.	 วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ  
	 	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ
		  ในการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา ดัังนี้้�
		  1.	คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา   
ทัักษะวิิชาชีีพ เพศ อายุุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
		  2. มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส
		  3. มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
		  4. กรณีีเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องผลการปฏิิบััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ชุุดย่่อยในช่่วงที่่�ผ่่านมา
		  5. กรณีีการสรรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

	 	 กระบวนการในการพิิจารณาสรรหากรรมการ
		  1. คณะกรรมการสรรหามีีหน้้าที่่�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท  
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีที่่�มิิใช่่เป็็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิิจารณา
แต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อย
กว่า่  2  เดืือน ตามข้อ้บังัคับัของบริษัิัท ทั้้�งน้ี้�บุคุคลที่่�เข้า้มาเป็็นกรรมการบริิษััทดังักล่า่วจะมีวีาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เท่า่กับัวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
บริิษััทที่่�ตนแทน
		  2.	คณะกรรมการสรรหาวิิเคราะห์์ทัักษะ ประสบการณ์์  ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
ตอบสนองความต้้องการของตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลง โดยจััดทำำ�ตารางความรู้้�  ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านของกรรมการ (Board  Skill  Matrix) เพื่่�อเป็็นข้้อมููล
ใช้้ประกอบการพิิจารณาสรรหากรรมการให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท  
			   นอกจากนี้้�ในการสรรหาคััดเลืือกกรรมการรายใหม่่ คณะกรรมการสรรหาได้้พิจิารณาเพิ่่�มเติมิในเร่ื่�องความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการและมีีความจำำ�เป็็นต่่อองค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�ยัังขาดอยู่่�
		  3.	นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาได้พ้ิจิารณาบุุคคลที่่�เสนอชื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทเพิ่่�มเติมิจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีพี ของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
		  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามข้้อบัังคัับของ
บริษัิัท และเม่ื่�อครบวาระแล้้วอาจได้้รับัการเลืือกตั้้�งกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งต่อ่ไปได้้อีกี  บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ของกรรมการอิิสระ ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทเกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 1 คน แต่่เนื่่�องจากกรรมการอิิสระดัังกล่่าวมีี
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คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในด้้านที่่�บริิษััทฯ ต้้องการ และยัังคงปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััท และตััดสิินใจโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของ
บริิษััท ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

	 	 คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
		  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนด โดยกรรมการอิิสระของบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท

	 	 นิิยาม กรรมการอิิสระ
		  1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละศููนย์์จุุดห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
			   หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
		  2.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
			จ   ากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งนี้้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง 
			   กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
		  3.	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ 
			บุ   ุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 
			ผู้   ้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย
		  4.	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
			   ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ได้้รับัแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการอิสิระความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิตาม 
			   วรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับ 
			สิ   ินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน 
			   หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััท หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม 
			   ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้ 
			   เป็็นไปตามวิธิีกีารคำำ�นวณมููลค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
			ที่่   �เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งหนึ่่�งปีกี่อ่นวันัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์าง 
			ธุ   ุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
		  5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ 
			   ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย 
			   บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทสังักัดัอยู่่�ด้ว้ย เว้้นแต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
			ส   องปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
		  6.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับ 
			ค่   ่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
			   และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
			   มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
		  7.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
			ผู้   ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
		  8.	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 
			   ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ 
			จำ   ำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ 
			   บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย
		  9.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท
		ทั้้  �งนี้้� หากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีประกาศเปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััทต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงไปทุุกประการภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่่�ง (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้ 
		  และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

		  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อกรรมการ
		  บริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยมีสิทิธิเิสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท เป็็นการล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2. วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
		  คณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�พิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท โดยคััดเลืือกจากผู้้�บริิหารปััจจุุบัันหรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถมีคุณุสมบััติเิหมาะสมเข้้าใจในธุุรกิจิของบริิษััทเป็็นอย่่างดี ีและสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป
		  คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดไว้้อย่่างชััดเจน กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการ
บริิหาร (CEO) ในฐานะหััวหน้้าฝ่่ายจััดการ ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีหน้้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารการงานของบริิษััท
		อี  ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือการเกษีียณอายุุของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยมีี
กระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน และโปร่่งใส

	 	 การสรรหาผู้้�บริิหาร 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาสรรหาพนัักงานภายในบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับงานที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในสายงานนั้้�นๆ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิิน
ศัักยภาพของพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถสรรหาบุุคคล
ภายในที่่�เหมาะสม จะพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ วิิสััยทััศน์์ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร และเสนอต่่อ
ประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
		  คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง
		  คณะกรรมการบริิษััท ส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านมีีโอกาสพััฒนาและเพิ่่�มพููนความรู้้� โดยคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ โดยเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP), 
Director Certification Program (DCP), Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS), 
Board Nomination and Compensation Program (BNCP), Subsidiary Governance Program (SGP), Ethical Leadership Program (ELP), Role 
of the Chairman Program (RCP), ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG ) และ Finance for Non - Finance Director 
(FND) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลอดจนการจััดสััมมนาหลัักสููตรสั้้�นๆ อัันเป็็นประโยชน์์แก่่การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหาร และรวมถึึงหลัักสููตรต่่างๆ ที่่� IOD จะจััดขึ้้�นอีีกต่่อไปในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท สนัับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร  เข้้าอบรมหลัักสููตร

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม / สััมมนา

1. นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา - Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ICC Executive Outing : Move  Forward
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- Building a Powerful Brand
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 2. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล - ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 3. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร - Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
- Director Accreditation Program (DAP 213/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- Building a Powerful  Brand
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม / สััมมนา

 4. นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ - Subsidiary Governance Program (SGP 8/2024)
- Ethical Leadership Program (ELP 34/2024)
- Role of the Chairman Program (RCP 57/2024)
- Refreshment Training Program  (RFP 14/2024)
- ESG in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG 4/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- การขัับเคลื่่�อนทางกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา และการค้้าระหว่่างประเทศในยุุค
  เทคโนโลยีีไร้้พรมแดน
จััดโดย ชมรมผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้าระหว่่าง
  ประเทศกลาง
- Top Executive Program in Commerce and Trade (TEPCoT)
- The Executive’s Guide for Powerful Storytelling
- Influencing your customer to behave the way you want them to “Ethically do”
- Elevate your Brand with Visual Identity Mastery 
จััดโดย มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 5. นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ - Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

 6. นายสมพล ชััยสิิริิโรจน์์ - การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Building a Powerful Brand
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- Chat GPT 
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 7. ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร - Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 37/2024)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP 40/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- Japan Exclusive Trip Sustainability Brings Business Opportunities
จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 8. นายกรวิิชญ์์ ณรงคนานุุกููล - Directors Certification Program (DCP 353/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

9. นางรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร - NLP Leadership
จััดโดย บริิษััท โคชโอโลจี่่� จำำ�กััด
- The Secret Sauce Submit 2024
จััดโดย บริิษััท เดอะสแตนดาร์์ด จำำ�กััด
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม / สััมมนา

9. นางรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร (ต่่อ) - ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

10. นายโยธิิน สุุวรรณเกษร์์ - ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

11. นายศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 12. นางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ICC Executive Outing : Move Forward
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- Building a Powerful Brand
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning  

13. นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ - Directors Certification Program (DCP 366/2024)
- Refreshment Training Program (RFP 13/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- CFO Refresher Course 2024 (e-learning)
จััดโดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
- Case Study for Pack 5&Fair Value
- ประเด็็นสำำ�คััญของ Agenda Decision ฉบัับที่่�น่่าสนใจ
จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์   
- ปััจจััยสำำ�คััญสู่่�แนวทางการประกอบธุุรกิิจตามหลัักความยั่่�งยืืนกัับผลกระทบ
  ต่่อนัักบััญชีี
จััดโดย ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน)
- KPMG Business Leaders’ Summit 2024
จััดโดย บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
- ICC Executive Outing : Move Forward
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
		  คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษััทที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งในบริิษััทใหม่่ทุุกครั้้�ง เพื่่�อให้้ทราบถึึงบทบาทหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบ รวมถึึงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของบริิษััท จึึงได้้จััดทำำ�
คู่่�มืือกรรมการให้้กัับกรรมการใหม่่ เพื่่�อกรรมการใหม่่ได้้ศึึกษาข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมข้้อมููลและดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
		  •	ข้ ้อมููลเรีียนเชิิญกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่่ง
			   - 	ประวััติิบริิษััท และลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
			   -	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ
			   -	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของกรรมการ
		  •	ข้ ้อมููลที่่�ใช้้ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
			   - 	หนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับของบริิษััท
			   -	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
			   -	คู่่�มืื อกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ข้้อแนะนำำ�การให้้สารสนเทศและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   - 	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
			   -	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
			   -	 ระเบีียบว่่าด้้วยการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
			   -	 นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร และเอกสารเพื่่�อจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย

		ปั  ัจจุุบัันกรรมการบริิษััทเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการครบทั้้�ง 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
 		อี  ีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
องค์์กรอื่่�น พร้้อมทั้้�งมีีการเดิินทางไปสััมมนา ดููงาน และทััศนศึึกษากัับบริิษััทคู่่�ค้้า หรืือองค์์กรอื่่�นๆ อยู่่�สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม / สััมมนา

13. นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ (ต่่อ) - Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- Building a Powerful Brand
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

14. นายอนุุตร ภู่่�อารีีย์์ - Director Accreditation Program (DAP 222/2024)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 21/2024)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- The Secret Sauce Submit 2024
จััดโดย บริิษััท เดอะสแตนดาร์์ด จำำ�กััด
- KPMG Business Leaders’ Summit 2024
จััดโดย บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
- ความเข้้าใจกระบวนการทำำ�งานขององค์์กร
- Executive Orientation
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning

15. ผู้้�บริิหารทุุกคน - การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและการอพยพหนีีไฟ
ผ่่านทางระบบ e-Learning
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

			   -	 นโยบายรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน
			   -	 พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบีียบต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
			   -	 รายงานประจำำ�ปี ซ่ึ่�งมีข้ี้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และผลการดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ ตลอดจนรายละเอียีดเกี่่�ยวกับัการบริหิารความเสี่่�ยง 
				    และการควบคุุมภายในของบริิษััท
		  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังแจกคู่่�มืือกรรมการให้้กัับกรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อให้้กรรมการสามารถศึึกษาและ ทบทวน กฎระเบีียบข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตลอดเวลา

	 	 แผนการสืืบทอดงาน
		  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนโยบายการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Planning) เพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงานและสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการเตรีียมความพร้้อมของผู้้�นำำ�ที่่�มีีศัักยภาพในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้สามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมมอบหมายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร ร่่วมกัับสายงานทรััพยากรบุุคคล รัับหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�แผน
สืืบทอดตำำ�แหน่่ง และแผนการพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููง พร้้อมติดิตามความคืืบหน้้า และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้การ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิเป็็นไปอย่่างต่อ่เนื่่�อง และเสริมิสร้า้งบุุคลากรให้้มีคีวามพร้้อมสืืบทอดงานในตำำ�แหน่ง่ที่่�สำำ�คัญั อีกีทั้้�งเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าบริษัิัทมีบีุคุลากรที่่�พร้อ้ม
ตอบสนองความต้้องการของตลาดและการเปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจได้้อย่่างทัันท่่วงทีี คััดสรรผู้้�มีีศัักยภาพเป็็นผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Identify successors) 
		  แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของบริิษััท มุ่่�งเน้้นการสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�พร้้อมเติิบโตไปกัับองค์์กร ผ่่าน 3 กลยุุทธ์์หลััก ได้้แก่่ การสรรหาผู้้�บริิหารจาก
ภายนอกเพื่่�อเสริิมสร้้างความเชี่่�ยวชาญในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ (Key Positions) การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภายในผ่่านการ Upskilling, Reskilling และ
การหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงาน (Job Rotation) เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและสร้้างประสบการณ์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งช่่วยเสริิมทัักษะในการบริิหารงานเชิิงกลยุุทธ์์
		  ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ต่่อยอดจากการปรัับโครงสร้้างองค์์กรในปีี 2566 โดยแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารสายงานจากกลุ่่�ม Successor Pool เข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับกลางเลื่่�อนตำำ�แหน่่งเพื่่�อรัับผิิดชอบในบทบาทที่่�ท้้าทายยิ่่�งขึ้้�น โดยพิิจารณาจากผลงาน ความสามารถ 
และการเตรียีมความพร้อ้มผ่า่นกระบวนการพัฒันาที่่�เป็็นระบบ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯยังัปรับับทบาทของผู้้�บริหิารให้ส้อดคล้อ้งกับัโครงสร้า้งใหม่แ่ละทิศิทาง
ธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ
		  บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเติิบโตในอนาคต โดยเฉพาะทัักษะที่่�ตอบโจทย์การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด 
เช่่น การอบรมด้้านการขายออนไลน์์สำำ�หรัับพนัักงานสำำ�นัักงานและทีีมขาย เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจอีีคอมเมิิร์์ซ รวมถึึงหลัักสููตรเฉพาะทาง
สำำ�หรัับผู้้�บริิหารด้้านการตลาดและการบริิหารจััดการแบรนด์์ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างความได้้เปรีียบทางธุุรกิิจ
		  นอกจากนี้้� กลยุุทธ์์การพััฒนาผู้้�นำำ�ของบริิษััทยัังรวมถึึงการหมุุนเวีียนตำำ�แหน่่งงานภายในและระหว่่างเครืือบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารได้้เรีียนรู้้�
และเข้้าใจธุุรกิิจในมิิติิต่่าง ๆ การดำำ�เนิินงานนี้้�ช่่วยพััฒนาทัักษะการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์์ สร้้างความยืืดหยุ่่�นในการตััดสิินใจ และส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�นำำ�ที่่�
มีีวิิสััยทััศน์์และความสามารถในการบริิหารงานที่่�หลากหลาย
		  ผลลัพัธ์์ของแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งในปีี 2567 สะท้อ้นถึึงความสำำ�เร็จ็ในการพัฒันาผู้้�นำำ�ที่่�สามารถขับเคลื่่�อนองค์ก์รได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดย
บุุคลากรที่่�ผ่่านกระบวนการพััฒนาในปีี 2566 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� บริิษััทฯได้้สรรหาผู้้�บริิหารจากภายนอกใน
ตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ เช่่น C-Level, Brand Management and Marketing Director และ Sales Director เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชี่่�ยวชาญและเติิมเต็็มทัักษะ
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการเติิบโต ทำำ�ให้้องค์์กรสามารถตอบสนองต่่อความเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี
		  การดำำ�เนินิงานทั้้�งหมดนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้า้งขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัขององค์ก์ร และวางรากฐานที่่�แข็ง็แกร่ง่สำำ�หรับัการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ในอนาคต ด้ว้ยความมั่่�นใจว่า่แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีปีระสิิทธิภิาพจะเป็็นกลไกสำำ�คัญัในการขัับเคลื่่�อนองค์ก์รสู่่�ความสำำ�เร็จ็ในระยะยาว พร้้อมสร้า้ง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ร่่วมกัันพิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทบทวนผลงาน ปััญหาและ
อุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 
	 หลัักเกณฑ์์ : ประเมิินครอบคลุุมเรื่่�อง บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััท การพััฒนาตนเองของกรรมการ
บริษัิัท และกรรมการชุุดย่่อย ความอิิสระในการแสดงความคิิดเห็น็ ความโปร่งใส ความสััมพัันธ์์กับัฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี โครงสร้างและคุุณสมบััติิ
ของกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และการปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการทุุกคณะ
	 หลัักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
			   มากกว่่าร้้อยละ	 85	 =	ดี ีเยี่่�ยม
			   มากกว่่าร้้อยละ	 75	 =	ดี ีมาก
			   มากกว่่าร้้อยละ	 65	 =	ดี ี
			   มากกว่่าร้้อยละ	 50	 =	 พอใช้้
			ต่ำ   ำ��กว่่าร้้อยละ	 50	 =	 ควรปรัับปรุุง
	ขั้้ �นตอน : ในปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทจะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวม และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ ให้้กรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อยทุุกท่่าน 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อม
นำำ�ข้้อเสนอแนะมาพััฒนาปรัับปรุุง เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 การประเมิินผลงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) โดยการประเมิินผลงานกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) จาก
ผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละเดืือน การปฏิิบััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ภาวะผู้้�นำำ� รวมทั้้�งผลงานด้้านการขายและการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทใน
แต่่ละปีี ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และจากดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และอีีกส่่วนหนึ่่�งจากการ
ประเมิินของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารทุุกท่่าน ตามแบบประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดขึ้้�น
	 ผลการประเมิินเฉลี่่�ยของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และ CEO
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 88.45%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท รายบุุคคล ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 89.17%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 88.68%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม
	 4.	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 86.07%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม
	 5.	 คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 78.35% 	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีมาก
	 6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 95.13%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม
	 7.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ผลการประเมิินในปีี 2567	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีมาก
		  ได้้คะแนนร้้อยละ 82.94%
	 8.	 CEO ผลการประเมิินในปีี 2567 ได้้คะแนนร้้อยละ 91.91%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี ีเยี่่�ยม

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 1. การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 
		  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน ทุุกวัันศุุกร์์ที่่� 2 ของเดืือน และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�เห็็นสมควรโดยกำำ�หนด
ตารางการประชุุมไว้้ล่ว่งหน้้าตลอดทั้้�งปีี ตั้้�งแต่่ปลายปีก่อ่นการประชุมุในปีีถัดัไป และได้้แจ้ง้ให้้กรรมการทุุกท่่านทราบล่่วงหน้้า เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถ
จััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทจะส่่งจดหมายเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุม รายงานการประชุุมครั้้�งก่่อน และเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยประธาน
กรรมการบริิษััท และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารร่่วมกันัพิจิารณาเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุม นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทสามารถ
เสนอเรื่่�องเพิ่่�มเติิมในวาระการประชุุม โดยเสนอผ่่านเลขานุุการบริิษััท และสามารถอภิิปรายให้้ความเห็็นได้้โดยเปิิดเผย คณะกรรมการบริิษััททุุกท่่าน
สามารถซัักถามและขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารหรืือเลขานุุการบริิษััท
ได้ทุ้กุเรื่่�อง เลขานุกุารบริษัิัทจะจัดัทำำ�รายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รายงานการประชุมุที่่�ผ่า่นการรัับรองจากคณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบ
		  คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม และถืือเป็็นหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีีเหตุุ
จำำ�เป็็น หรืือเจ็็บป่่วย และมีีนโยบายสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจ และแผน
งานประจำำ�ปีี รัับทราบร่่วมวางนโยบาย และตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีการเงิินได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง
		  ในการพิจิารณาเร่ื่�องต่า่งๆ ประธานกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�ประธานที่่�ประชุมุได้เ้ปิดิโอกาสให้ก้รรมการได้อ้ภิปิรายแสดงความคิดิเห็น็ได้้
อย่่างอิิสระ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย และในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่่านใด คณะ
กรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง
		  นอกจากนี้้�ในการลงมติแิต่่ละวาระของคณะกรรมการบริิษััท ต้อ้งมีกีรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดเม่ื่�อสิ้้�นสุดุการประชุุม 
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้้ประธานกรรมการบริิษััทพิิจารณาลงลายมืือชื่่�อรัับรองความถููกต้้อง และเสนอให้้ที่่�
ประชุุมรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความ
ชััดเจนถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้
		  รายงานการประชุมุที่่�รับัรองแล้ว้จะจัดัเก็บ็อย่า่งเป็็นระบบ ณ สำำ�นักังานบริษัิัท และจัดัเก็บ็ในรููปแบบเอกสารต้น้ฉบับัและเอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
พร้้อมกัับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้า
ร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระได้้พิิจารณาและอภิิปรายประเด็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ หรืือประเด็็นที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร (CEO) และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบทุุกครั้้�ง
		  นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ยัังเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมตาม
ความจำำ�เป็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบทุุกครั้้�ง
		  ในปีี 2567 กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมระหว่่างกัันเองโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
ซึ่่�งกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน
		  ในปีี 2567 (ตามอายุปีุีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการบริิษััทมีกีารประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้�ง เป็็นการประชุุม Onsite 1 ครั้้�ง 
และประชุุม Online 12 ครั้้�ง การเข้า้ร่่วมประชุมุของคณะกรรมการบริิษัทัแต่่ละท่า่น ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี ี/ รายงาน
ประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� ซึ่่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 92.31 ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด
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104 การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2567 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม*
การเข้้าประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567

กรรมการบริิษััท

รวม 13 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการตรวจสอบ

รวม 16 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

รวม 6 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการสรรหา

รวม 6 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

รวม 12 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการธรรมาภิิบาล
และการพััฒนาเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน
รวม 3 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการบริิหาร

รวม 22 ครั้้�ง/ปีี

Online
12 ครั้้�ง

Onsite
1 ครั้้�ง

Online
16 ครั้้�ง

Onsite Online Onsite
6 ครั้้�ง

Online Onsite
6 ครั้้�ง

Online Onsite
12 ครั้้�ง

Online
3 ครั้้�ง

Onsite Online Onsite
22 ครั้้�ง

Onsite

 1.  คุณุบุณุยสิทธิ์์�     โชควัฒันา                - - - - - - - 6/6 - - - - - - √

 2. คุุณมนูู                                                ลีีลานุุวััฒน์์ - - - - - - - 5/6 - - - - - - -

 3.  คุณุบุญุเกียีรติิ             โชควัฒันา 11/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - - - - - - √
 4. คุณุธรรมรัตน์                  โชควัฒันา         12/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - 12/12 - 20/22 √
 5. ดร. ธีีระพงษ์์                     วิกิติเศรษฐ       12/12 1/1 16/16 - - - - - - - - - - - √
 6. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล  12/12 1/1 16/16 - - - - - - - 3/3 - - - √
 7. คุุณพิิทัักษ์์ พฤธิสิาริกิร 10/12 - 15/16 - - - - - - - - - - - √
 8. คุุณณััฐพร จาตุศุรีพิทักัษ์ 12/12 1/1 16/16 - - - - - - - - - - - √
 9. คุุณสมพล                                                 ชััยสิิริิโรจน์์         11/12 - - - - - - - - - - - - √
10. คุุณมััญชุุสา ธีรีพงษ์พิพัฒัน์ 12/12 1/1 - - - 6/6 - 6/6 - 12/12 3/3 - - 22/22 √
11. คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� 12/12 1/1 - - - - - - - - - - - - √
12. ดร. สุุรััตน์์ วงศ์รัตันภัสสร 12/12 1/1 - - - - - - - 7/8 - - - - √
13. คุณุชัยลดา ตันัติเิวชกุล 11/12 1/1 - - - - - - - - 3/3 - - - √
14. คุุณกรวิิชญ์์ ณรงคนานุุกููล 3/3 - - - - - - - - - - - - - √

15.  คุณุนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ� 5/9 - - - - - - - - - - - - - √

16. คุุณรมิิดา  รััสเซลล์์ มณีีเสถียร - - - - - - - - - - - - - 18/22 √
17. คุุณโยธิิน สุวุรรณเกษร์ - - - - - - - - - 12/12 - - - 22/22 √

18.  คุณุศุภุฤกษ์ ชีวีะโกเศรษฐ - - - - - - - - - - - - - 14/16 √

19. คุุณดวงฤดีี มิลินิทางกููร - - - - - - - - - 12/12 3/3 - - 21/22 √
20. คุุณเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ - - - - - - - - - 12/12 3/3 - - 16/16 √

หมายเหตุุ	 :	 #7	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ	 24	 เมษายน	 2566	 และ	 5	 พฤษภาคม	2566
			   และเข้้าเป็็นประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	 22	 เมษายน	 2567
		  #8	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ	 5	 พฤษภาคม	 2566
		  #14	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 26	กุ ุมภาพัันธ์์	 2567
		  #15	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 31	ธั ันวาคม	 2566
		  #18, #20	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร	 18	สิ ิงหาคม	 2566
		  * จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเข้้าประชุุม นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยนัับจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วงเดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิิน)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2.	การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
		  คณะกรรมการบริิษััทดููแลและดำำ�เนิินการให้้มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
เปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน
		  คณะกรรมการพิิจารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขต
และบทบาท ความมีีส่ว่นร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอนุุมัตัิิ
วงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว
		ทั้้  �งนี้้�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 59 ปีี พ.ศ. 2567 เมื่่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2567 ได้้อนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทรวมไม่่เกิิน 20 
ล้้านบาทต่่อปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาจััดสรร

	 	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 	 (1)	ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน
			ค่   ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ในปีี 2567 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566
			   -	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินบำำ�เหน็็จ เบี้้�ยประชุุม (A)
			   -	ค่ ่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม (B)

หมายเหตุุ :	 *นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยนัับจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วง เดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิิน)
	 #5	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ	 24	 เมษายน	 2566	 และ	 5	 พฤษภาคม	 2566
		  และเข้้าเป็็นประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	 22	 เมษายน	 2567
	 #6	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการตรวจสอบ	 5	 พฤษภาคม	 2566
		  และเข้้าเป็็นประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 22	 เมษายน	 2567
	 #9	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 22	 เมษายน	 2567
		  และกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 26	กุ ุมภาพัันธ์์	 2567
	 #13	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 31	ธั ันวาคม	 2566

ชื่่�อ - นามสกุุล

* ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

(A)
คณะกรรมการ

บริิษััท

(B)
คณะกรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการ       
ธรรมาภิิบาลและ
การพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

(B) 
คณะกรรมการ

พิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา/
กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

รวม

1. คุุณบุุญเกีียรติ ิ   โชควัฒันา ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

1,144,000 -  120,000 1,264,000

2. ดร.ธีีระพงษ์์	     วิิกิิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิิสระ

730,000 240,000 - 970,000

3. คุุณธรรมรััตน์	     โชควัฒันา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1,130,000 - 240,000 1,370,000

4. ดร. อนุุชิิต	        อนุุชิิตานุุกููล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

630,000 230,000 - 860,000

5. คุุณพิิทัักษ์์	       พฤธิิสาริิกร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

600,000 190,000 - 790,000

6. คุุณณััฐพร	       จาตุศุรีพีิทิักัษ์์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

630,000 200,000 - 830,000

7. คุุณสมพล       ชััยสิิริิโรจน์์ กรรมการบริิษััท 620,000 - - 620,000

8. คุุณกอบสุุข       แสงสวััสดิ์์� กรรมการบริิษััท 630,000 - - 630,000

9. คุุณมััญชุุสา      ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ กรรมการบริิษััท   
กรรมการสรรหา
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

630,000 60,000 210,000 900,000

10. ดร. สุุรััตน์์       วงศ์์รััตนภััสสร กรรมการบริิษััท 630,000 - 70,000 700,000

11. คุุณชััยลดา       ตัันติิเวชกุุล กรรมการบริิษััท
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

620,000 30,000 - 650,000

12. คุุณกรวิิชญ์์      ณรงคนานุุกููล กรรมการบริิษััท 30,000 - - 30,000

13. คุุณนวลพรรณ   ล่ำำ��ซำำ� กรรมการบริิษััท 300,000 - - 300,000

รวม 8,324,000 950,000 640,000 9,914,000
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริษัิัท
			   - ไม่่มีี -

	 ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้้�น หุ้้�นกู้้� ที่�กรรมการได้้รับจากบริษัิัทในปีี 2567
		  - ไม่่มีี -

	 สิทิธิปิระโยชน์อย่่างอื่่�นที่่�กรรมการได้้รับ
		  - ไม่่มีี -

	 รายละเอีียดที่�กรรมการแจ้้งต่่อบริิษััท
	 •	ส่ ่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อม ในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี :  - ไม่่มีี -

	 หลักัเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
		  •	ค่ ่าตอบแทนประจำำ�ปีี (เงิินบำำ�เหน็็จ) จ่่ายให้้กรรมการบริิษััททุุกคน
		  •	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าประชุุม
			   -	ประธานกรรมการบริิษััท	 12,000 บาท/ครั้้�ง
			   - กรรมการบริิษััท คนละ	 10,000 บาท/ครั้้�ง
	 2.	 ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการตรวจสอบ
		  •	 เบี้้�ยประชุุมรายไตรมาส จ่่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าประชุุม
			   -	ประธานกรรมการ	 24,000 บาท/ครั้้�ง
			   -	กรรมการ คนละ	 20,000 บาท/ครั้้�ง
		  •	 เบี้้�ยประชุุมรายเดืือน จ่่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าประชุุม
			   -	ประธานกรรมการ	 12,000 บาท/ครั้้�ง
			   -	กรรมการ คนละ	 10,000 บาท/ครั้้�ง
	 3.	 ในการทำำ�หน้า้ที่่�กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และกรรมการบริหิาร 
		  ความเสี่่�ยง จ่่ายเป็็นเบี้้�ยประชุุม เฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม คนละ 10,000 บาท/ครั้้�ง
	ทั้้ �งนี้้�ต้้องไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท โดยเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและ
สามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ รวมถึึงการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ตลอดจนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท

	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลและการบริหิารในบริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วม 
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและติิดตามการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง
กฎหมายบริิษัทัมหาชนจำำ�กััด ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์ ์พรบ. หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์ตลอดจน ประกาศ ข้อ้บังัคัับ หลัักเกณฑ์ต์่่างๆ 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลและ
การบริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งฉบัับได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท และมีีการกำำ�กัับดููแลโดยกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััท
ในบริษัิัทย่อย มีบีทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กับและบริหิารงานของบริษัิัทย่อย พร้้อมกำำ�หนดให้้ใช้้นโยบายบัญชีตีามบริิษััทใหญ่่ และในการทำำ�กิจกรรม
ใดๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทใหญ่่ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดให้บุ้คุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งจากบริษัิัท ต้อ้งดููแลให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีกีารปฏิบิัตัิแิละเปิดิเผยข้อ้มููลสำำ�คัญตามหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ 
ในลักัษณะเดียีวกับัหลักัเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิ ิอาทิ ิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรัพัย์์ หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นๆ
	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทร่่วม 11 บริิษััท ซึ่่�งเป็็นการร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอื่่�นๆ บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััทที่่�
ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััท
	 นโยบายและวิธิีปีฏิบัิัติิในการส่ง่บุคุคลเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของบริษัิัทไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารในบริษัิัทร่ว่มหรืือบริษัิัทลงทุนุ บริษัิัท
ในเครืือสหพััฒน์์มีีทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิิจารณาว่่า บริิษััทอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิิจอะไร มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารจากบริิษััท
ใดบริิษััทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือ
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม ทั้้�ง
ภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่างๆ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางเดีียวกันัในการปฏิบัิัติตินในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และเป็็น
หลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน เข้้าใจเรื่่�องดัังกล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่ได้้บรรจุุหัวัข้้อจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุรุกิจิและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิิเทศพนักังานด้้วย
	 คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีกีารติดิตามการปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ี เพื่่�อเสริมิสร้างให้้บริษัิัทฯ มีรีะบบการบริิหารจัดัการที่่�ดีี 
มีคีวามโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ สำำ�หรับัผู้้�ที่่�ละเว้น้การปฏิบัิัติติามจะได้้รับัโทษทางวิินัยัตามความเหมาะสม และอาจถููกดำำ�เนินิคดีตีามกฎหมายในกรณีี
ที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย และหากพนัักงานมีีข้้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหรืือตััดสิินใจ ให้้ปรึึกษากัับผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำำ�ดัับขั้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�
มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด
	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยการจััดให้้มีีคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทด้า้นธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน
		  ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ดัังนี้้�
	 1.	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุมีีผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท การกำำ�หนดราคา
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก จััดวางระบบการปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือ
หุ้้�นมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล
		  การทำำ�รายการระหว่่างกันัที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริษัิัทฯ มีกีารควบคุุมดููแล และดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันอย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่อที่่�ประชุุมโดยระบุุช่ื่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง 
นโยบายการกำำ�หนดราคา มููลค่่ารายการ คู่่�สััญญา เหตุุผลความจำำ�เป็็นของรายการดัังกล่่าว ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็็น
ของคณะกรรมการบริหิาร และความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนความเห็็นที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามีี) ตามหลักัเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย และในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ออกจากห้้องประชุุม และไม่่ได้้ออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ และได้้เปิิด
เผยการทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน website ของ
บริิษััท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�รายการสรุุปไว้้ในแบบแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท
		  นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ มีมีาตรการควบคุุมดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และจำำ�กัดการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกับับริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่อย 
โดยการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของปีี 2567 หน้้า 
115-122 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567
(แบบ 56-1 One Report) นี้้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอครบถ้้วน และโปร่่งใส
		  ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยของบริิษััท แต่่มีีการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน
กัับบริิษััทย่่อยของบริิษััท โดยเป็็นการต่่ออายุุสััญญาเงิินกู้้�ยืืมให้้กัับบริิษััทย่่อย และมีีการร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััทร่่วมทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็น
ไปตามสััญญาร่่วมทุุน และไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันหรืือซื้้�อขายทรััพย์์สิินที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และ ก.ล.ต.
		  ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่มีีการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกัันที่่�เข้้าข่่ายต้้องขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
		  นอกจากนี้้�ยังัได้เ้ปิดิเผยรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์ามควบคุมุภายใน และรายการระหว่า่งกันัหน้า้ 115-122 และเปิดิเผย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 
232-234 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 	 2.1	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
				    บริษัิัทฯ มีมีาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้ใ้นจริยธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิต่ิ่อบริษัิัทและผู้้�ถือืหุ้้�น และ
กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีความ
รัับผิิดชอบ มีีวิินััยและมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีต่่อส่่วนรวม และต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รัักษาผล
ประโยชน์และทรัพย์์สินิของบริิษััท โดยไม่่นำำ�ข้อ้มููลและทรัพย์์สินิของบริิษััทไปใช้้ เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�น และห้้ามกระทำำ�การอัันเป็็นการ
สนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นใดให้้ทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมลงนาม 
รับัทราบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติตินในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และเป็็นหลักัยึึดในการทำำ�งาน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)
				    ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท มีีกำำ�หนดเรื่่�องดัังกล่่าวและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือการเลิิกจ้้าง 
ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด
				อี    กีทั้้�งบริิษััทฯ ยังัได้พ้ัฒันาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึงึข้อ้มููล
ภายในให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ
				    ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน
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	 	 2.2	 การดููแลการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
				    บริษัิัทฯ มีนีโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละการรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยกำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้นการ
ซื้้�อขายตามธุุรกรรมปกติิ ซึ่่�งไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว 
				อี    ีกทั้้�งยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยผ่่านเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อ
ขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน
				    บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ครั้้�ง
แรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป 
นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน
				    นอกจากนั้้�นในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง มีีการรายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์และการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ หากมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้อง
แจ้้งให้้บริิษััท และ ก.ล.ต. ทราบทุุกครั้้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.
				อี    ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหน้้า 109 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)	
				    ในปีี 2567 ที่่�ผ่า่นมากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิบัิัติติามนโยบายอย่า่งเคร่่งครััดไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ห้า้ม และ
ไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทและได้้แจ้้ง ก.ล.ต. รัับทราบตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด พร้้อมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบด้้วย
				    นอกจากนี้้�บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ต้้อง
รายงานการมีีส่่วนได้้เสียีของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริิหารจัดัการกิิจการของบริษัิัท ดังัน้ี้�
				    1.	รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
				    2.	รายงานเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	  			   3.	กรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิาร ส่ง่แบบรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีแก่เ่ลขานุกุารบริิษััท และเลขานุกุารบริิษััทส่ง่สำำ�เนารายงานการมีสี่ว่น
ได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 
	  			   ในปีี 2567 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
- การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น/ ลดลงในปีีที่่�ผ่่านมา
  (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง)

หมายเหตุุ:	 #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท   	 26	กุ ุมภาพัันธ์์	 2567
	 #18	 เข้้าเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล	 1	 พฤศจิิกายน	2567
	 #19	 โอนย้้ายไปบริิษััทในเครืือ            	 1	 มกราคม	 2567
	 #20	 ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย G             	 1	มี ีนาคม	 2567
	 #21	 ไม่่ได้้เป็็นผู้้�อำำ�นวยการฝ่่าย W             	 1	มี ีนาคม	 2567
	 * ได้้รัับหุ้้�นปัันผลในอััตรา 3.9081391335 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล
	 ** หุ้้�นที่่�ซื้้�อเพิ่่�มในปีี 2567
             *** หุ้้�นของบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ / บ.เกี่่�ยวข้้องลดลง

-	 การถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทในเครืือ
 	 - ไม่่มีี -

ชื่่�อ

ณ 31 ธัันวาคม

*เพิ่่�ม (ลด)
2567 2566

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

1. คุณุบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา 7,430,391 870,333   5,916,500 543,010 1,652,833
**188,381

2. คุณุธรรมรััตน์ โชควััฒนา 2,245,365 41,233   1,787,210 98,666 465,704
**851

***(65,833)

3. ดร. ธีรีะพงษ์์ วิิกิิตเศรษฐ - - - - -

4. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล - - - - -

5. คุุณพิิทัักษ์์  พฤทธิิสาริิกร - - - - -

6. คุณุณััฐพร  จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ - - - - -

7. คุุณสมพล ชััยสิิริิโรจน์์ 79,547 -        63,340 - 16,207

8. คุณุมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ 15,710 -        12,510 - 3,200

9. คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� 1,783 -          1,420 - 363

10. ดร. สุรุัตัน์ วงศ์์รััตนภััสสร 25,117 -        20,000 - 5,117

11. คุณุชัยัลดา ตัันติิเวชกุุล 104,802 -        83,450 - 21,352

12. คุุณกรวิิชญ์์ ณรงคนานุุกููล - - - - -

13. คุณุรมิิดา รััสเซลล์์ มณีีเสถีียร 12,558 -       10,000 - 2,558

14. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ - - - - -

15. คุณุโยธินิ สุุวรรณเกษร์์ - - - - -

16. คุณุดวงฤดีี มิิลิินทางกููร - - - - -

17. คุณุเยาวลักัษณ์ นามกรณ์์ - - - - -

18. คุณุอนุตุร ภู่่�อารีีย์์ - - - - -

19. คุุณกิิตยาภรณ์์ ชััยถาวรเสถีียร - - 5,985,160 - (5,985,160)

20. คุณุวัลัยา จงก้้าวหน้้า - - - - -

21. คุณุสวัสัดิ์์� โพธิ์์�สิินสมวงศ์์ - - - - -

รวม 9,915,273 911,566 13,879,590 641,676 (3,694,427)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)110

	 3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
		  “ความซื่่�อสััตย์์” เป็็น 1 ในหลัักคิิดสู่่�ความสำำ�เร็็จ 7 ประการของบริิษััท การให้้ความสำำ�คััญในด้้านการบริิหารจััดการภายใน และดำำ�เนิินธุุรกิิจ
จึึงยึึดมั่่�นแนวทางการดำำ�เนิินงานด้้วยความโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2558 และวัันที่่� 15 มีีนาคม 2559 ตามลำำ�ดัับ เพื่่�อเป็็น
แนวทางในการปฏิิบััติิของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับ โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกััน และการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อม และไม่่เข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบนและการคอร์์รััปชันแก่่เจ้้าหน้้าที่่�หน่่วยงานของภาครััฐ และเอกชน เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งข้้อได้้เปรียบ
ทางการแข่ง่ขันั ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ถ้่า่ยทอดนโยบายและข้อ้ปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อประโยชน์ท์างธุรุกิจิไปยังั กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร 
และผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ ตลอดจนจััดให้้มีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า และ Supplier ต่่างๆ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม
และแจกให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา คู่่�ค้้า และ Supplier พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน Website ของบริิษััท
		  และสื่่�อสารให้้ งดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทในทุุกโอกาส ไปยัังพนัักงาน คู่่�ค้้า และบุุคคล
ภายนอกที่่�ติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดประกาศ จดหมาย อีีเมล และเว็็บไซต์์ เป็็นต้้นรวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�โปร่งใสชัดเจนและเป็็นธรรม มีขี้อ้กำำ�หนดในการเสนองานจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและมีีแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่งใสสำำ�หรัับคู่่�ค้าอย่่างชััดเจน มีกีาร
จััดทำำ�ทะเบีียนราคากลางวััสดุุอุุปกรณ์์ การเปรีียบเทีียบราคาจััดซื้้�อ การประกวดราคาจััดจ้้างการก่่อสร้้าง หรืือตกแต่่งร้้านทั้้�งในกรณีีปกติิ และกรณีีเร่่ง
ด่่วน ซึ่่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระบบที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีตรวจพบการไม่่ปฏิิบััติิตามระบบโดยเจตนาทุุจริิต ถืือเป็็นความ
ผิิดร้้ายแรงทางวิินััยของบริิษััท
		  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดตั้้�งกิิจกรรม “วัันนัักพััฒนา” โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้้คู่่�ค้้าหน้้าใหม่่ที่่�มีีความสนใจร่่วมลงทุุนเข้้ามานำำ�เสนอสิินค้้า 
ตอบรัับเจตนารมณ์์และปฏิิบััติิตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้
		  บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม ค้้นหา และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดทำำ�แผนป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิดิขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้า้ที่่�ประเมินิความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิกิาร และความเสี่่�ยงจากการทุุจริตคอร์ร์ัปัชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทร่่วมกัับบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
นิิติิบุุคคลภายนอก ซึ่่�งบริิษััทฯ ว่่าจ้้างเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ พร้้อมจััดทำำ�รายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน
การปฏิบัิัติกิาร และความเสี่่�ยงจากการทุุจริติคอร์์รัปัชัน พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อสอบทานระบบควบคุุมภายใน และติดิตาม
ผลการตรวจสอบภายใน ในกรณีีที่่�มีีการคอร์์รััปชัันคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจ
สอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ
		จ  ากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องในการต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั บริษัิัทฯ ได้้เข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิบัิัติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้้ผ่่านการรัับรองเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 ซึ่่�งมีีอายุุคราวละ 3 ปีี และได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรอง 
(CAC Re-Certified Company) ต่่อเนื่่�อง ครั้้�งที่่� 2 ในปีี 2565 ซึ่่�งในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังคงปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และติิดตามผลการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง สม่ำำ��เสมอ และอยู่่�ระหว่่างจััดทำำ�ข้้อมููลและเตรีียมพร้้อมสำำ�หรัับการยื่่�นต่่ออายุุการรัับรองครั้้�งที่่� 3 ซึ่่�ง
จะครบกำำ�หนดในเดืือน ธัันวาคม 2568
		ทั้้  �งนี้้� ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ ระบบอิินทราเน็็ต ระบบ e-Learning การจััดกิิจกรรม “คนนี้้�สิิ..ICC คลิิกไลค์์” เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อยกย่่องผู้้�ที่่�ทำำ�ความดีีหรืือมีีความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต การอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับ “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” ผ่่านทางระบบ e-Learning สำำ�หรัับพนัักงานทุุกคน รวมถึึงเผยแพร่่นโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบน website ของบริิษััท www.icc.co.th
		  ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้ความรู้้� และฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชัน พร้้อมสื่่�อสารและ
ประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนี้้�

	 ภายในองค์์กร
	 1.	 สื่่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุระดับั แม่บ่้า้น และ รปภ. สร้า้งการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
		  ในองค์์กร
		  •	 ICC ร่่วมต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ
			   *	สร้ ้างคาแรกเตอร์์ “รวมพลััง 3 ป. ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน ICC” 
					             ปลุุกจิิต	       ป้้องกััน	     เปิิดโปง
				    เป็็นตััวแทนของโครงการ เพื่่�อสร้้างภาพจำำ�ให้้กัับพนัักงาน ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนัักรัับรู้้�ถึึงปััญหาคอร์์รััปชััน
			   *	 ติิดตั้้�งสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร อาทิิ
				    -	 โปสเตอร์์ติิดบอร์์ด Show Cards เคาน์์เตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ และห้้องประชุุม
				    -	 Sticker ติิดกระจก และบอร์์ดอะคริิลิิกในห้้องน้ำำ��
			   *	 เผยแพร่่ใน Website, Intranet, Desktop Screen, Group Line ต่่างๆ และประกาศใน QRMS 
			   *	 เชิิดชููพนัักงานที่่�ทำำ�ความดีีในคอลััมน์์ คนนี้้�สิิ...ICC Click Like ในบอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ และวารสารสายใย 
	 2.	 จััดอบรมหลัักสููตร “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน” ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
		  พนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ ICC e-Learning 

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 3.	 จััดอบรมและทดสอบ Cyber Security รู้้�เท่่าทัันภััยไซเบอร์์
	 4.	 จััดอบรมและทดสอบการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน

	 ภายนอกองค์์กร
	 1.	 “ขยายแนวร่่วม (คู่่�ค้้า) ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน สู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน” ให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างแนวร่่วมปฏิิบััติิในการ 
		ต่  ่อต้้านคอร์์รััปชััน เพื่่�อมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ ต้้นน้ำำ�� - กลางน้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� เกิิดความโปร่่งใส ตลอด Supply Chain เพื่่�อการ 
		พั  ัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 2.	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััท ร่่วมลงนามหนัังสืือแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 3.	พั ัฒนาช่่องทางและระบบรัับข้้อร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
		ต  ลอดจนจััดให้้มีีกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือ ผู้้�ร้้องเรีียน
	 4. การแจ้้งเบาะแส
	 	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
		  คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเร่ื่�องที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิิด
กฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานบริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการรัับ
ข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่่�พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่องทางและกระบวนการที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด
		  บริิษััทฯ จะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับ

		  ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดิ (Whistleblowing Policy) เพ่ื่�อให้้ผู้้�แจ้้งเร่ื่�องร้้องเรีียนกัับบริิษััท
ได้้รัับความคุ้้�มครองอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ตลอดจนได้้รัับการป้้องกัันจากการถููกกลั่่�นแกล้้งอัันเนื่่�องมาจากการร้้องเรีียนดัังกล่่าว ซ่ึ่�งบริิษััทฯ 
จะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้้อร้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส และเป็็นธรรมโดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและยุุติิธรรม
		  คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีชี่อ่งทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้อ้งเรียีนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความเสียีหาย
ต่่อบริิษััท ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการกระทำำ�ผิิดกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท หรืือในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซึ่่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงหรืือทาง
อ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงานสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
		  1.	คณะกรรมการตรวจสอบทาง E-mail : iccauditcommittee@icc.co.th
		  2.	ร้้องเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือทำำ�เป็็นหนัังสืือถึึงผู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
			   -	 “ศููนย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์” โทร.0-2294-4999 E-mail : services@icc.co.th 
			   -	 เลขานุุการบริิษััท โทร. 0-2295-0688
			   -	จ ดหมายธุุรกิิจตอบรัับ
		  3.	ผ่่านทางไปรษณีีย์์ ตู้้�ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120 
		  4.	 ในกรณีีผู้�ร้องเรียีนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่�อ ต้้องระบุรุายละเอียีดข้้อเท็จ็จริงิ หรืือหลักัฐานที่่�ชัดัเจน เพียีงพอ ที่่�จะแสดงให้้เห็น็ว่่ามีเีหตุอุันัควร 
เชื่่�อว่่ามีีการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน 
		ทั้้  �งน้ี้�บริิษััทฯ จะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำำ�นึงถึงึความปลอดภััยของผู้้�ร้องเรีียน เว้้นแต่่กรณีีที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 	 กระบวนการดำำ�เนิินการ
		  บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบเร่ื่�องร้้องเรีียนตามกฎเกณฑ์์อย่่างระมัดัระวังั โดยใช้้กลไกที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิดิผลกระทบต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส ซ่ึ่�งผลการ
ตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งน้ี้�ข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนดังักล่่าวจะถููกรักัษาไว้้เป็็นความลัับของบริิษััท เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�
จำำ�เป็็นที่่�จะต้้องเปิิดเผยตามกฎหมาย
		  นอกจากช่่องทางการร้้องเรีียนข้้างต้้นแล้้ว บริิษััทฯ ได้้จัดัให้้มีกีระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนักังานร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการ
กระทำำ�ผิด หรืือเรื่่�องทุจุริติคอร์์รัปัชันั โดยกำำ�หนดให้้พนักังานสามารถยื่่�นเรื่่�องร้้องเรียีนได้้ต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรง หรืือในกรณีีที่่�ไม่่สามารถยื่่�นต่่อผู้้�บังัคับั
บัญัชาโดยตรงได้้ ให้้ยื่่�นเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อผู้้�บังคับับััญชาระดับัประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร หรืือกรรมการบริิหาร

	 	 การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต
		  หากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้้ถ้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆ ที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่า เป็็นการกระทำำ� โดยไม่่สุุจริิต อัันส่่งผลให้้บุุคคล หรืือบริิษััทฯ 
ได้ร้ับัความเสียีหาย กรณีีเป็็นพนักังานของบริษัิัทจะได้ร้ับัการลงโทษทางวินิัยัตามระเบียีบข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน และ/หรืือ ดำำ�เนินิคดีตีามกฎหมาย 
แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�การกระทำำ�นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย บริิษััทฯ สงวนสิิทธิ์์�ในการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายกัับบุุคคลนั้้�นๆ

	 	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
		  คณะกรรมการบริษัิัทได้ก้ำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้อ้งคุ้้�มครองพนักังานหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความเสียีหาย
ต่่อบริิษััทหรืือเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)112

		  บริษัิัทฯ จะคุ้้�มครองสิิทธิขิองผู้้�ร้องเรียีน และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุุจริติ ด้้วยการปกปิิดช่ื่�อ ที่่�อยู่่�หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุตุัวัตน 
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้้ข้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้ถ้ือืปฏิบิัตัิติาม มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

	 	 การคุ้้�มครองพนัักงาน
		  บริิษััทฯ จะให้้การดููแล  และคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน  และข้้อปฏิิบััติินี้้� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน  
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
		  ในปีี 2567 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรัับ

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2567 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำำ�นวน 16 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 หน้้า 244 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1	จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
	 -	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ในปีี 2567 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 6 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี / รายงานประจำำ�ปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

	 -	 คณะกรรมการสรรหา
	 ในปีี 2567 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน 6 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 -	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ในปีี 2567 (ตามอายุปีุีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารประชุุม จำำ�นวน 12 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 -	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2567 (ตามอายุปีุีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีกีารประชุุม จำำ�นวน 3 ครั้้�ง 
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงาน
ประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 -	 คณะกรรมการบริิหาร
	 ในปีี 2567 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 66 - เม.ย. 67) คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุม จำำ�นวน 22 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการบริิหาร ตามตาราง หน้้า 104 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 -	 รายงานคณะกรรมการสรรหา	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.1	      หน้้า 239
	 -	 รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.2	      หน้้า 240
	 -	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.3	      หน้้า 241
	 -	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.4	      หน้้า 242-243
		  และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 -	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 6	      หน้้า 244

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ




