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9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
การบริิหารของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล  จำำ�กััด (มหาชน) ยัังอยู่่�ภายใต้้ปรััชญาของการทำำ�งานเป็็นทีีมบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสและ

ธรรมาภิบิาลที่่�ดี ี ซึ่่�งเป็็นปรัชัญาการบริิหารของบริษัิัทมาโดยตลอด การบริหิารงานภายใต้้ปรัชัญาดังักล่า่ว  เป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญที่่�ทำำ�ให้้บริษัิัท มีปีระสิิทธิผิล
ด้้านการควบคุุมภายในมาอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการตรวจสอบให้้กัับคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมของกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 11/2567 เมื่่�อวัันที่่� 21  
กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกคน คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยการซััก
ถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ สรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ 5  
องค์์ประกอบ คืือ สภาพแวดล้้อมการควบคุุม การประเมิินความเสี่่�ยง มาตรการควบคุุม ระบบสารสนเทศ การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม  
คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นตรงกัับความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่่า ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ของบริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสม

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
บริิษััทฯ ว่่าจ้้างนิิติิบุุคคลภายนอกเป็็นที่่�ปรึึกษาดููแลคุุณภาพงานด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุม ภายใน เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถ

ปรับัปรุงุตนเองให้้ทันัสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริษัิัท กัลัย์์ดิษิฐ์ แอดไวซอรี่่� 
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทในปีี 2567 ซ่ึ่�งบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ 
นายคำำ�นึึง สาริิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิจิารณาคุุณสมบััติขิองบริษัิัท กัลัย์์ดิษิฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัดั และนายคำำ�นึงึ สาริสิระ ผู้้�ตรวจสอบภายในแล้้ว 
เห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสมเพียีงพอกับัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ดังักล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีปีระสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิานด้้านการตรวจสอบภายใน 
ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 30 ปีี

รายละเอีียดของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 ในหน้้า 236 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�รับัผิดิชอบหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาสเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิผลในงานตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในกระบวนการตรวจสอบภายใน

หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทร่วมกัับ บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด นำำ�ผลการตรวจสอบไปหารืือ กัับกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร ก่่อนรายงานเป็็นบัันทึึกต่่อคณะกรรมการตรวจสอบทุุกไตรมาส และนำำ�เสนอผลการตรวจสอบภายใน 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรัับทราบผลการตรวจสอบ และแลกเปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับแนวคิิดในการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเรื่่�อง 
การควบคุุมการบริิหารการขาย และการควบคุุมงานระบบสารสนเทศ เพื่่�อให้้สอดคล้้องและสามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีี 
ความหลากหลาย และซัับซ้้อนมากขึ้้�น สำำ�หรัับการตรวจสอบในปีี 2567 นั้้�น บริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ในฐานะที่่�ปรึึกษางานด้้าน
ตรวจสอบภายใน ได้้สรุุปความเห็็นเรื่่�องประสิิทธิผลการควบคุุมภายในว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
ที่่�เพีียงพอและเหมาะสม

การควบคุุมภายในองค์์กร
องค์์กรและสภาพแวดล้้อมของบริิษััท มีีลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�

สามารถติดิตามและประเมินิผลการดำำ�เนิินงานได้อ้ย่า่งชัดัเจน และบริหิารงานบนฐานของความโปร่ง่ใส และความยุตุิธิรรม โดยคำำ�นึงึถึึงความเป็น็ธรรม
ต่่อลููกค้้าเป็็นสำำ�คััญ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วย นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา ดร.สุุรััตน์์ 

วงศ์์รััตนภััสสร นายโยธิน สุุวรรณเกษร์ นางสาวเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ และนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร เป็็นกรรมการ ได้้รายงานความก้้าวหน้้าของ 
การบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2567 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ  

ในปีี 2567 ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างองค์์กร พร้้อมๆ ไปกัับการปรัับปรุุง พััฒนา Work Process เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล ทั้้�งส่่วนธุุรกิิจและส่่วน Back Office อาทิิ ควบรวมหน่่วยงาน ปรัับโครงสร้้างในทุุกระดัับ ทั้้�งระดัับบริิษััท ระดัับฝ่่าย และอื่่�นๆ นำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศเข้า้มาแทนการทำำ�งานแบบเดิมิ ลดขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น ภายใต้แ้นวทางที่่�ได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงของบริษัิัท ทั้้�งการประเมินิความเสี่่�ยง
ด้า้นกลยุทุธ์ ์การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านปฏิบัิัติกิาร การประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การประเมิินความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความมั่่�นคงปลอดภััย
ไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงการละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 การประเมิินสถานะด้้านความมั่่�นคง
ปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ มีีกระบวนการทำำ�งาน และระบบงานที่่�สอดคล้้องกัับกรอบการทำำ�งานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์
ตามมาตรฐานการบริิหารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�เหมาะสม นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ว่่างจ้้างที่่�ปรึึกษาในการดำำ�เนิินการด้้านความยั่่�งยืืน (Sustain-
ability) ซ่ึ่�งครอบคลุุมการพััฒนาบุุคลากรเพ่ื่�อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ และการมีีส่่วนร่่วมในองค์์กร การวิิเคราะห์์ปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อกำำ�หนดเป้้าหมายในอนาคต การพััฒนากลยุุทธ์์ แผนงาน และโครงการต่่างๆ ขององค์์กร รวมถึึงการประเมิินความพร้้อมและช่่องว่่าง (gap) เพื่่�อ
ปรัับปรุุงโครงสร้างและกระบวนการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืน การจััดทำำ�รายงานตาม GRI Standards และการให้้คำำ�ปรึกษาในการพััฒนาองค์์ประกอบ 

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างรอบด้้านเพ่ื่�อให้้องค์์กรบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายของบริิษััท นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รัปัชัน และเพื่่�อให้้ทันัต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท สอดคล้้องกัับแนวโน้้มการแข่่งขัันและการตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน
บริิษััทฯ  ได้้กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�  และอำำ�นาจในการอนุุมััติิวงเงิินของฝ่่ายบริิหารในแต่่ละระดัับไว้้อย่่างชััดเจนและเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  

ในกรณีีที่่�มีีการทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนและกฎเกณฑ์์ของ
ทางการอย่่างเคร่่งครััด 

เพื่่�อเน้้นความชััดเจนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของพนัักงานบริิษััทที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้พนัักงานต้้องปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดในนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ และจรรยาบรรณพนัักงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการระหว่่างกัันร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีการเงิิน บนพื้้�นฐานของความโปร่งใส 
ของรายการ จำำ�นวน 21 รายการ บนพื้้�นฐานของผลประโยชน์์ที่่�บริิษััทฯ สามารถคาดหวัังได้้ตามสภาวะของตลาด และความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ก่่อนที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในระหว่า่งปีี คณะกรรมการบริษัิัทมีนโยบายให้ฝ้่า่ยบริหิารสรุปเรื่่�องที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัที่่�ผููกพัันบริษัิัท ซ่ึ่�งได้้กระทำำ�ไปภายใต้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�ของผู้้�รับัมอบ
อำำ�นาจ มาให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นระยะๆ เป็็นการเสริิมสร้้างบรรษััทภิิบาล และเป็็นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

และตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ลงนามประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) บริิษััทฯ ได้้เปิิดช่่องทางในการรัับการร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชััน และได้้รัับการต่่ออายุุ
ใบรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition against 
Corruption) เมื่่�อวัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2562 และได้้รัับการพิิจารณาต่่ออายุุเป็็นครั้้�งที่่� 2 ในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรัับแต่่อย่่างใด
นอกจากนี้้�  คณะกรรมการบริษัิัทและฝ่า่ยบริหิารกระตุ้้�นและเน้น้ให้พ้นักังานมีวีินิัยัที่่�ดีีในการปฏิบิัตัิงิานภายใต้ก้ฎเกณฑ์ ์ และขอบเขตของทางการ  

ตลอดจนการยึึดกฎธรรมาภิบิาลทุกุข้อ้ ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย  และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล
บริิษััทฯ ได้้เสนอข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และนััดวัันประชุุมล่่วงหน้้า

ระบบการติิดตาม
บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างชััดเจน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีระบบในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน  และแนวทางการ

แก้้ไข เมื่่�อผลการดำำ�เนิินการแตกต่่างไปจากเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้
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9.2 รายการระหว่่างกััน

	ปี  2567 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี เพื่่�อจััดสรรวงเงิินให้้กู้้�และวงเงิินค้ำำ��ประกัันแก่่บริิษััทที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทาง
ธุุรกิิจกัับบริิษััท แต่่จะขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นครั้้�งๆ ไป ขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของวงเงิิน
	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีียอดเงิินให้้กู้้� และมีีภาระค้ำำ��ประกััน ดัังนี้้�

ประเภทกิิจการ
เงิินให้้กู้้� ภาระค้ำำ��ประกััน

จำำ�นวนราย ล้้านบาท
อััตราคิิด

ค่่าธรรมเนีียมต่่อปีี
จำำ�นวนราย ล้้านบาท

บริษัทร่วมทุน 4 562.50 0.125-0.75 10 462.90

รวม 4 562.50 10 462.90

	 ในปีี 2567 เงิินให้้กู้้�ยืืมและค้ำำ��ประกััน เป็็นการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทย่่อย และตามสััดส่่วนการลงทุุนรายการระหว่่างกัันปีี 2567 
ประกอบด้้วย
		  1.	เงิินลงทุุนในบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  2.	เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
			   เหตุุผลและความจำำ�เป็็นในการให้้กู้้�ยืืมเงิิน
			   -	 เพิ่่�มช่่องทางแหล่่งเงิินกู้้�ให้้ผู้้�กู้้�
			   -	 เพื่่�อแก้้ปััญหาและเพิ่่�มสภาพคล่่องในการดำำ�เนิินกิิจการของผู้้�กู้้�
			   -	ผู้ ้�กู้้�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทและบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ ด้้าน Supply Chain, Strategic Alliance และอื่่�นๆ
			   -	 บริิษััทผู้้�กู้้�ยืืมเงิินมีีหลัักประกัันและ/หรืือมีีผู้้�ค้ำำ��ประกััน
			   -	 ให้้กู้้�ตามสััดส่่วนการลงทุุน
			   -	 ดอกเบี้้�ยที่่�ได้้รัับสููงกว่่าเงิินฝากในตลาด
		  3.	รายการกิิจการค้้าระหว่่างกััน
	ทั้้ �ง 3 ข้้อ รายละเอีียดตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 6 บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน หน้้า 163-171 ข้้อ 10 เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 
หน้้า 174-179 ข้้อ 11 เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย หน้้า 179 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	ลั กษณะความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทที่่�ทำำ�รายการค้้า โปรดดููจากรายการค้้าระหว่่างกััน หน้้า 115-117 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

รายการค้้าระหว่่างกััน ณ 31 ธัันวาคม 2567

ลำำ�ดัับ

ที่่�
ชื่่�อบริิษััท

ลัักษณะ
ความ
สััมพัันธ์์

ขายสิินค้้า รายได้้ ซื้้�อสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่าย

ซื้้�อที่่�ดิิน
อาคารและ
อุุปกรณ์์/

สิิทธิิการเช่่า

1 ทีพีซีเอส A  -    7,360,118.00  -    -    -   

2 ไทยเพรซิเดนท์ฟูดส์ A  -   21,007,633.96  -    -    -   

3 ไทยวาโก้ A 63,808.90  5,034,796.00 2,019,721,431.94  1,239,200.32  -   

4 ธนูลักษณ์ A  -   36,135,186.67  -    4,000.00  -   

5 นิวซิตี้ (กรุงเทพฯ) A  -    47,095.80  -    -    -   

6 ประชาอาภรณ์ A  -    1,060,800.00 300,451,021.83  1,766,188.91  -   

7 แพนเอเซียฟุตแวร์  A  -   1,048,570.34  -    -    -   

8 ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี A  -   6,781,300.00  -   9,973,707.56  -   

9 สหพัฒนพิบูล A  23,748,737.69 77,013,147.60  6,476.82  6,311,591.62  -   

10 เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล
เอนเตอร์ไพรส์

A  528,939.79 49,669,787.14  40,833,059.27  1,737,765.68  -   

11 โอ ซี ซี A  -    2,290,631.97 -  -    -   

12 ราชพัฒนา เอ็นเนอร์ยี A  -    5,368,482.21  -    -    -   

13 ทรัพย์สินสหพัฒน์ A  -    57,500.00  -    -    -   

14 มอลเทน (ไทยแลนด์) A  -    8,615,926.56  -    -    -   

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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ลำำ�ดัับ

ที่่�
ชื่่�อบริิษััท

ลัักษณะ
ความ
สััมพัันธ์์

ขายสิินค้้า รายได้้ ซื้้�อสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่าย

ซื้้�อที่่�ดิิน
อาคารและ
อุุปกรณ์์/

สิิทธิิการเช่่า

15 มอลเท็นเอเซียโพลิเมอร์ โปรดักส์ A  -    936,000.00  -    -    -   

16 ไลอ้อน (ประเทศไทย) A  -    95,371,280.54 1,008,923,016.17  386,390.03  -   

17 สหพัฒน์เรียลเอสเตท A  -   2,020,648.00  -    -    -   

18 อินเตอร์เนชั่นแนลแลบบอราทอรีส์ A  3,592,888.82  34,068,166.33  461,545,250.69 12,649,648.37  -   

19 คิวพี (ประเทศไทย) A  -   49,577,125.00  -    -    -   

20 เบทเตอร์เวย์ (ประเทศไทย) A  531,914.76 262,137,865.00  -    -    -   

21 ราชาอูชิโน A  -    120,675.37  898,860.00  14,400.00  -   

22 รักษาความปลอดภัย ไทยซคอม E  -   11,595,384.00  -   696,792.00  -   

23 ภัทยาอุตสาหกิจ A  -    477,882.92  169,380,384.68  -    -   

24 เอสเอสดีซี (ไทเกอร์เท็กซ์) A  -    4,412,615.57  -    -    -   

25 เอราวัณสิ่งทอ A  -    817,791.79  -    -    -   

26 เอช แอนด์ บี อินเตอร์เท็กซ์ A  -    1,863,073.84  37,655,953.41  4,115.00  -   

27 ไทยสปอร์ตการ์เมนต์ A  -   2,400,000.00  -    -    -   

28 โอสถ อินเตอร์ แลบบอราทอรีส์ A  51,897.30  -    -    11,409.20  -   

29 เอส.ที. (ไทยแลนด์) A  -    8,782,291.44  51,736,555.24  -    -   

30 สหชลผลพืช A  309,120.00  207,957.96  -    34,486.19  -   

31 ไอ.ดี.เอฟ. B  -   40,715,827.47  -    -    -   

32 ฮูเวอร์อุตสาหกรรม (ประเทศไทย) G  -    1,424,500.00  -    45,000.00  -   

33 ทรานสคอสมอส (ไทยแลนด์) G  -    17,852.46  -    1,309,345.75  -   

34 ท้อปเทร็นด์ แมนูแฟคเจอริ่ง A  -    4,320,000.00  -    -    -   

35 ช้อป โกลบอล อี-คอมเมิร์ซ A  4,536,954.18  5,477,816.48  -    250,000.00  -   

36 ไทยอรุซ G  -    375,000.00  -    9,839,901.72 22,026,414.52 

37 เพรซิเดนท์เบเกอรี่ A - 6,672,124.00  -   -  -   

38 อินเตอร์เนชั่นแนล คอมเมอร์เชียล 
โคออร์ดิเนชั่น

G  -    40,951.84  -   20,577,989.00 -

39 ดีเอฟ อินเตอร์ G  -    320,830.48  -    -    -   

40 คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ A  -    688,596.92  -    -    -   

41 อเมริกันฟู้ด A  -    10,530.00  -    18,879.00  -   

42 คิง สแควร์ ดีเวลลอปเม้นท์ A  -    2,144,521.23  -    -    -   

43 ปากน้ำ�โพวัฒนา G  6,485,510.42  148,006.88  -    191,041.00  -   

44 มหาราชพฤกษ์ G  9,369,732.42  148,569.71  -    1,001,317.79  -   

45 แคน G  8,286,238.78  49,758.87  -    8,500.00  -   

46 โคราชวัฒนา G 10,822,680.81  2,486.00  -    1,044,083.40  -   

47 ซันแอนด์แซนด์ G 19,597,232.04  10,063.60  -    1,327,235.39  -   

48 อินเตอร์เซ้าท์ G 14,416,489.20  1,869.20  -    1,090,579.69  -   

49 อินทนิลเชียงใหม่ G 25,710,269.92  1,742.80  -    5,574,585.04  -   

50 อีสเทิร์น ไอ.ซี.ซี. G 32,160,231.89  2,015.20  -    2,830,424.72  -   

51 ไทยกุลแซ่ A  -    4,780,778.57  12,695,244.90  -    -   

52 สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง B  -    50,591,004.75  -   22,811,489.76  -   

53 วีระ  ลอว์  ออฟฟิส C  -    253,921.20  -    5,701,182.00  -   

54 สุขทรรศน์ C  -    464,513.18  -    8,344,093.47  856,400.00 

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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หมายเหตุุ 1 : A  SPI เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ร่่วมกััน 		  B  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของ ICC 	 C  ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ICC

D  กรรมการผู้้�จััดการเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร ICC	 E  บริิษััทร่่วม		  F  บริิษััทย่่อย      

G  กรรมการหรืือผู้้�บริิหารเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ ICC

2 : รายการค้้าระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นย้้อนหลััง 3 ปีี โปรดดููรายละเอีียดได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

ลำำ�ดัับ

ที่่�
ชื่่�อบริิษััท

ลัักษณะ
ความ
สััมพัันธ์์

ขายสิินค้้า รายได้้ ซื้้�อสิินค้้า ค่่าใช้้จ่่าย

ซื้้�อที่่�ดิิน
อาคารและ
อุุปกรณ์์/

สิิทธิิการเช่่า

55 เทรน ไทม์ เทสต์ C  -    68,857.40  -    3,162,225.65  -   

56 ที-เวย์ C  -    -    -   243,495.63  -   

57 ทอฝัน พร็อพเพอร์ตี้ D  -   128,541.35  -    -    -   

58 อินเตอร์เนชั่นแนล 
เลทเธอร์แฟชั่น

E  -    349,300.00  76,046,126.00  5,680,870.95  -   

59 เวิลด์คลาส เรนท์ อะ คาร์ E  -    2,386,611.47  -    9,195,657.84  -   

60 คิง สแควร์ E  -    2,162,134.57  -    -    -   

61 พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี E  -    -    -    18,378,043.27  -   

62 Canchana International F  11,015,869.85  148,978.91  -    14,602.09  -   

63 ไหมทอง F  -    5,884,870.79  48,530,063.72  4,089,428.80  -   

64 ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น 
แอนด์ โลจิสติคส์

F -541,100.92  4,300,085.03  -    194,038,186.02  -   

65 เพนส์ มาร์เก็ตติ้ง แอนด์ 
ดิสทริบิวชั่น

G 759,080,407.08  1,667,900.00  2,112,239.21  172,228,732.02  -   

66 โชควัฒนา G  -    -    -    31,923.00  -   

67 จาโนเม่ (ประเทศไทย) A  -    413,712.00  -    -    -   

68 อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทัล 
ไทย โฮลดิ้ง

A  -    -    -    67,693.35  -   

69 เวิลด์ สหแฟชั่น A  -    9,205.48  -    40,683.00  -   

70 ไทย คิวบิค เทคโนโลยี A  -    2,280,000.00  -    -    -   

71 เทรชเชอร์ ฮิลล์ A  -    83,024.59  -    -    -   

72 ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส A  -    508,754.61  -    10,404,470.58  7,463,828.00 

73 อี.พี.เอฟ. A  11,104,145.47  74,750.00  -    -    -   

74 ไทย บุนกะ แฟชั่น A  -    -    -    435,900.00  -   

75 ซันเวนดิ้ง เทคโนโลยี A  -    1,799,008.57  -    -    -   

76 เดอะมอลล์ราชสีมา A  54,749,164.67  -    -    44,980.00  -   

77 นราภรณ์ C  27,464,502.12  -    -    853,027.30  -   

78 ดับเบิ้ลยูบีแอลพี A  -    2,005,184.85  14,881,565.54  -    -   

79 รักษาความปลอดภัย 
พิทักษ์กิจ

A  -    -    -    6,572,260.00  -   

80 เบสท์ แฟคตอรี่ เอาท์เล็ท A  8,348,115.74  -    6,727.10  233,033.83  -   

81 ซูรูฮะ (ประเทศไทย ) A  5,620,890.37  264,120.00  -    453,248.74  -   

82 สห ลอว์สัน A  1,008,637.75  2,122,327.86  -    106,286.00  -   

รวมกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,038,063,279.05 841,600,382.33 4,245,423,976.52 543,070,090.68 30,346,642.52

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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รายการ นโยบายกำำ�หนดราคา

เครื่่�องหมายการค้้า ต้้นทุุนการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าบวกต้้นทุุนดอกเบี้้�ยที่่�ผู้้�ขายจ่่ายไปนัับตั้้�งแต่่ปีีที่่�ซื้้�อ

ค่่าเช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รัับ/จ่่าย ตามราคาตลาด โดยพิิจารณาจากทำำ�เลที่่�ตั้้�ง ลัักษณะสภาพและการใช้้ประโยชน์์ของสิินทรััพย์์

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�รัับ อััตราร้้อยละของยอดขายสุุทธิิจากโรงงาน โดยเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด

ค่่าลิิขสิิทธิ์์�จ่่าย อััตราร้้อยละของยอดขายสุุทธิิของบริิษััท โดยเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด

ค่่าที่่�ปรึึกษา รัับ/จ่่าย ตามลัักษณะความยากง่่ายของการให้้บริิการ

ค่่าบริิหารสต็็อก ตามจำำ�นวนชิ้้�นการจััดสิินค้้า ตาม record การคีีย์์เอกสาร และจำำ�นวนกล่่องในการส่่งและรัับคืืนสิินค้้า

ค่่าขนส่่ง ตามปริิมาตรหรืือปริิมาณ และระยะทางขนส่่งโดยมีีการเปรีียบเทีียบราคากัับบริิษััทขนส่่งอื่่�น

ค่่าตกแต่่ง และติิดตั้้�ง ตามรููปแบบ ขนาดพื้้�นที่่� วััสดุุ และเทคนิิคการตกแต่่งโดยการประมููลราคา

ค่่าโฆษณา ตามราคาตลาด โดยค่่าบริิการที่่�เรีียกเก็็บไม่่เกิินอััตราค่่าบริิการที่่�กำำ�หนดโดยธุุรกิิจโฆษณา

ค่่าอุุปกรณ์์ตั้้�งโชว์์

ค่่าใช้้จ่่ายคอมพิิวเตอร์์       ตามราคาตลาด  

ค่่าภาชนะหีีบห่่อ ค่่าซื้้�อคอมพิิวเตอร์ ์
และอุุปกรณ์์สิินค้้าของแถม

ค่่าอบรม ตามหลัักสููตรอบรม และความเชี่่�ยวชาญของวิิทยากร

ค่่าบริิการจ้้างขายออกงาน อััตราร้้อยละของอััตราค่่าจ้้างต่่อวััน โดยเทีียบเคีียงกัับราคาตลาดและผู้้�รัับเหมารายอื่่�น

ค่่าบริิการจััดทำำ�บััญชีี ตามปริิมาณเอกสารการลงบััญชีี ประเภทธุุรกิิจ และการบริิการอื่่�นเพิ่่�มเติิม
โดยเทีียบเคีียงกัับราคาตลาดและผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น

นโยบายในการกำำ�หนดราคารายการค้้าระหว่่างกััน
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าปกติิ เป็็นราคาเดีียวกัับที่่�ทำำ�กัับบุุคคลภายนอก และเป็็นราคาตลาด

	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567
	 1.	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 10/2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 มกราคม 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 3 ท่่าน และ 
ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน 
		  1.1	 เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ต่่ออายุุค้ำำ��ประกัันบริิษััท โตโยโบะ สห เซฟตี้้� วีีฟ จำำ�กััด ให้้กัับบริิษััท โตโยโบะ จำำ�กััด (ญี่่�ปุ่่�น) ในวงเงิินสิินเชื่่�อระยะ
สั้้�นที่่�ได้้รัับจาก Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) ตามสััดส่่วนการลงทุุนออก
ไปอีีก5 เดืือน ตั้้�งแต่่ 31 มกราคม 2567 - 30 มิิถุุนายน 2567 และบริิษััท โตโยโบะ สห เซฟตี้้� วีีฟ จำำ�กััด ได้้ทยอยคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�น จำำ�นวน 120 ล้้าน
บาท คงเหลืือวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�น 270 ล้้านบาท โดยค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน 7.00% เป็็นเงิิน 18,900,000.- บาท
		  1.2	 เห็น็ควรให้้บริิษััทฯ ต่่ออายุคุ้ำำ��ประกันับริิษััท โตโยโบะ สห เซฟตี้้� วีฟี จำำ�กัดั ให้้กับับริษัิัท โตโยโบะ จำำ�กัดั (ญี่่�ปุ่่�น) ในวงเงิินสินิเชื่่�อระยะยาว 
ที่่�ได้้รัับจาก Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Mizuho Bank, Ltd. และธนาคารกรุงุศรีอียุธุยา จำำ�กัดั (มหาชน) ตามสัดัส่่วนการลงทุุนออกไปอีกี 
1 ปีี ตั้้�งแต่่ 30 มิิถุุนายน 2567 - 30 มิิถุุนายน 2568 และบริิษััท โตโยโบะ สห เซฟตี้้� วีีฟ จำำ�กััด ได้้ทยอยคืืนเงิินกู้้�ระยะยาว จำำ�นวน 90 ล้้านบาท 
คงเหลืือวงเงิินกู้้�ระยะยาว 180 ล้้านบาท โดยบริิษััทฯ ค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน 7.00% เป็็นเงิิน 12,600,000.- บาท
		  รายการที่่� 1.1 - 1.2 วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
		  1.	เป็็นการสนัับสนุุนกิิจการที่่�บริิษััทร่่วมลงทุุน
		  2.	ปฏิิบััติิตามภาระสััญญา Joint  Venture 
		  ในวาระ 1.1 - 1.2  กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย  และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม  และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ :  
			   - ไม่่มีี -
	 2. ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 11/2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 กุุมภาพัันธ์์ 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 3 ท่่าน 
		  2.1	 เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ต่่ออายุุค้ำำ��ประกัันบริิษััท สหโคเมเฮีียว จำำ�กััด ให้้กัับบริิษััท โคเมเฮีียว จำำ�กััด (ญี่่�ปุ่่�น) ในวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�มีีกัับธนาคาร
กรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) ตามสััดส่่วนการลงทุุน ตั้้�งแต่่ 1 มีีนาคม 2567 - 28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 วงเงิินกู้้�ที่่�ได้้รัับ 50,000,000.- บาท โดยบริิษััทฯ
ค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน 5.00% เป็็นเงิิน 2,500,000.- บาท
				    วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ 
				    1.	เป็็นการสนัับสนุุนกิิจการที่่�บริิษััทร่่วมลงทุุน
				    2.	ปฏิิบััติิตามภาระสััญญา Joint Venture 
				    ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ : 
					     - ไม่่มีี -

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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		  2.2	 เห็็นชอบให้้บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด (TNLX) จากบริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) (TNL) จำำ�นวน 4,200,000 
หุ้้�น = 70.00% ของทุุนจดทะเบีียน ในราคาซื้้�อหุ้้�นละ 111.65 บาท (BV ณ 31 ธัันวาคม 2566 = 103.71 บาท) 
รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 468,930,000.- บาท ซึ่่�งเข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ส่่งผลให้้บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท
				    วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
				    1.	TNLX เป็็นผู้้�ผลิติรายสำำ�คัญัให้ก้ับับริษัิัทมาเป็็นระยะเวลายาวนาน การเข้า้ไปถือืหุ้้�นใน TNLX ในระดับัที่่�มีสีิทิธิิในการควบคุมุ (Right  
					     of Control) จะช่่วยให้้บริิษััทฯ สามารถสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานให้้กัับธุุรกิิจได้้อย่่างเข้้มแข็็ง ทำำ�ให้้บริิษััทมีี Ecosystem ตั้้�งแต่่การผลิิต 
					     และการจำำ�หน่่าย สำำ�หรัับธุุรกิิจแฟชั่่�นที่่�ครบวงจร รวมถึึงสามารถสร้าง Synergy เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 
					ทั้้     �งด้้านการตลาด การผลิิต การบริิหารจััดการทรััพยากร เป็็นต้้น ซึ่่�งช่่วยสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััทได้้ในระยะยาว
				    2.	นอกเหนืือจากการผลิิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััท TNLX ยัังมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าให้้คู่่�ค้้ารายอื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งจะ 
					ช่     ่วยขยายศัักยภาพในการขยายกลุ่่�มลููกค้้าและสร้้างความเติิบโตในด้้านรายได้้ให้้กัับบริิษััท
				    3.	ราคาซื้้�อขายหุ้้�น TNLX เป็็นราคาที่่�มีีความสมเหตุุสมผล ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงราคาของราคาประเมิินมููลค่่ายุุติิธรรม 
				    ในวาระน้ี้� นายธรรมรัตัน์ โชควัฒันา กรรมการที่่�มีส่ี่วนได้้เสียี และไม่่มีีสิทิธิอิอกเสียีง ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมัตัิกิารทำำ�รายการ 
	 3.	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน 
		  เห็็นควรให้้บริิษััท คิิง สแควร์์ สวีีท จำำ�กััด เช่่าที่่�ดิินไม่่มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง รวม 9 โฉนด ตั้้�งอยู่่�ถนนรััชดาภิิเษก - พระราม 3 กรุุงเทพฯ เพื่่�อพััฒนา
เป็็นอาคารที่่�อยู่่�อาศััยรวม (สำำ�หรัับเช่่าและโรงแรม)
  

				    -	 โดยค่่าธรรมเนีียมในการจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่า บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จ่่าย ส่่วนค่่าภาษีีที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้าง ผู้้�เช่่าเป็็นผู้้�จ่่าย
แต่่เพีียงผู้้�เดีียว
				    -	 เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน :
					     เป็็นราคาที่่�เจรจาตกลงกััน ซ่ึ่�งเทีียบเคีียงตามราคาประเมิินของผู้้�ประเมิินอิิสระ 2 รายที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และสมาคมนัักประเมิินราคาอิิสระไทย
				    วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
				    -	 เพื่่�อบริิหารทรััพย์์สิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งานให้้เกิิดประโยชน์์ อีีกทั้้�งได้้ประโยชน์์จากรายได้้ค่่าเช่่ารัับ
				    ในวาระน้ี้� นายธรรมรััตน์ โชควัฒันา กรรมการที่่�มีส่ี่วนได้้เสียี และไม่่มีสีิทิธิอิอกเสียีง ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้ อนุมุัตัิกิารทำำ�รายการ
	 4. 	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 12/2566 เมื่่�อวัันที่่� 15 มีีนาคม 2567 และครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 14 มิิถุุนายน 2567 กรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน
		  4.1	 เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับบริิษััท โมบาย โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด ในวงเงิินสิินเชื่่�อระยะยาวที่่�มีีกัับธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กััด 
(มหาชน) จำำ�นวน 55 ล้้านบาท ระยะเวลา 6 ปีี โดยค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน [กลุ่่�มสุุรพลฟู้้�ดส์์ ค้ำำ��ประกััน 75.00% = 41.25 ล้้านบาท และ 
เครืือสหพััฒน์์ ค้ำำ��ประกััน 25.00% = 13.75 ล้้านบาท] โดยบริิษััทฯ ค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน 5.00% เป็็นเงิิน 2,750,000.- บาท
		  4.2	 เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ขยายระยะเวลาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นให้้กัับ บริิษััท โมบาย โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
		   		  -	มูู ลค่่ารวมของการให้้กู้้�	 :	 เงิินกู้้�จำำ�นวน 3,550,000.- บาท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยเป็็นการขยายระยะเวลาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
							       ซึ่่�งเป็็นวงเงิินกู้้�เดิิมออกไปอีีก 2 ปีี ตั้้�งแต่่ 25 กรกฎาคม 2567 ถึึง 24 กรกฎาคม 2569
				    -	อั ัตราดอกเบี้้�ย	 :	 ลอยตััว ประมาณร้้อยละ 5.60 ต่่อปีี (อััตราดอกเบี้้�ย MLR ธ.กรุุงเทพ ปััจจุุบััน 7.10%- 1.50%)
		  รายการที่่� 4.1 - 4.2 วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
		  1.	เป็็นการสนัับสนุุนกิิจการที่่�บริิษััทร่่วมลงทุุน
		  2.	เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านดอกเบี้้�ยรัับ
		  3.	ปฏิิบััติิตามภาระสััญญา Joint Venture 
		  ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ :
 	     	 - ไม่่มีี -

รายละเอีียด

เนื้้�อที่่�ดิิน
ระยะเวลาเช่่า

(ปีี)

อััตราการเช่่า

ไร่่ งาน ตรว.
ต่่อ ตรว. / 
ต่่อเดืือน

ต่่อเดืือน 
ประมาณ

ตลอดอายุุสััญญา

ที่่�ดิินไม่่มีีสิ่่�งปลููกสร้้าง 2 2 3.1           30   235 235,728.50 127,469,547.06

ค่่าหน้้าดิิน   3,535,927.50

รวม 131,005,474.56

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)120

	 5.	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 13/2566 เมื่่�อวัันที่่� 12 เมษายน 2567
		  เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ทำำ�รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ไม่่เกิิน 3 ปีี และรายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง ชื่่�อ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงและลัักษณะความสััมพัันธ์์ โปรดดููจากรายการค้้าระหว่่างกััน หน้้า 115-117 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ รายงานประจำำ�ปีี 
2567 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
		  รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริมิทรัพัย์์ และรายการเกี่่�ยวกับัสินิทรัพัย์์หรืือบริิการ รวมจำำ�นวนเงินิน้้อยกว่่า 873 ล้้านบาท (น้้อยกว่่า 3% ของ NTA 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)
			   1.	ค่่าเช่่ารัับ (อสัังหาริิมทรััพย์์) อายุุสััญญาเช่่า 1 ปีี เกิิดจริิง ปีี 2567	 =	 17,040,874 บาท
			   2.	ค่่าเช่่าจ่่าย (อสัังหาริิมทรััพย์์) อายุุสััญญาเช่่า 1 ปีี เกิิดจริิง ปีี 2567	 =	 4,335,041 บาท
			   3.	ค่่าลิิขสิิทธิ์์�รัับ อายุุสััญญา 3 ปีี ตั้้�งแต่่ 2565 - 2567 เกิิดจริิง ปีี 2567	 =	 1,902,094 บาท
			   4.	ค่่าลิิขสิิทธิ์์�จ่่าย อายุุสััญญา 5 ปีี ตั้้�งแต่่ 2565 - 2569 เกิิดจริิง ปีี 2567	 =	 17,830,453 บาท
			   5.	รายรัับ - ค่่าบริิการโปรแกรม และค่่าบริิการทำำ�บััญชีี เกิิดจริิงปีี 2567	 =	 1,136,799 บาท
			   6.	รายจ่่ายเกิิดจริิง ปีี 2567			   =	 52,734,554 บาท	
				    -	ค่ ่าตกแต่่งและติิดตั้้�ง
				    -	ค่ ่าที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ และกฎหมาย
				    -	ค่ ่าก่่อสร้้างซ่่อมแซมตึึกเก่่า
				    -	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการอบรม
				    -	ค่ ่าบริิการจ้้างขายออกงาน
				    -	ค่ ่าบริิการบำำ�รุุงรัักษาภููมิิทััศน์์
				    -	ค่ ่าบริิการโปรแกรม
				    -	ค่ ่าบริิการสำำ�รวจผู้้�บริิโภค
				    -	ค่ ่าบริิการรัับจััดทำำ�บััญชีี
 			   ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ คืือ :
				    1.	นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา		  2. นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา	 3. นางกอบสุุข แสงสวััสดิ์์�
				    4.	นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์   	 5. ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร
หมายเหตุุ : รายการเกี่่�ยวโยงที่่�เกิิดขึ้้�นย้้อนหลััง 3 ปีี โปรดดููจาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 6.	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน
		  เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ให้้บริิการรัับจััดทำำ�บััญชีี กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน รวม 12 บริิษััท ดัังนี้้�
		  1.	 บจ. อิินทนิิลเชีียงใหม่่	 2.	บจ. อิินเตอร์์เซ้้าท์์
		  3.	 บจ. แคน	 4.	บจ. ซััน แอนด์์ แซนด์์
		  5.	 บจ. อีีสเทิิร์์น ไอ.ซีี.ซีี	 6.	บจ. โคราชวััฒนา
		  7.	 บจ. ปากน้ำำ��โพวััฒนา	 8.	บจ. มหาราชพฤกษ์์
		  9.	 บจ. ช้้อป โกลบอล อีี-คอมเมิิร์์ซ	 10.	บจ. ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์
		  11.	 บจ. ไหมทอง	 12.	บจ. ไทเกอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์
			   -	ค่ ่าบริิการรัับจััดทำำ�บััญชีี	 :	 รวม 12 ราย รวมวงเงิินประมาณ 48,942,000.- บาท
 			   -	 ระยะเวลา	 :	 1 ปีี นัับตั้้�งแต่่วัันทำำ�สััญญาค่่าบริิการเป็็นต้้นไป
			   -	อั ัตราค่่าบริิการ	 : 
				    •	ค่ ่าบริิการรายเดืือน อััตราประมาณ 3,000 - 43,500 บาท/เดืือน
				    •	ค่ ่าบริิการรายปีี	 อััตราประมาณ 7,500 - 135,000 บาท/ปีี
					     (ขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนเอกสารการลงบััญชีี รายการ/ชุุด) 
				    •	ค่ ่าบริิการจััดทำำ�รายงานและค่่าบริิการอื่่�น	
					     (ขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนรายงานและจำำ�นวนชั่่�วโมงให้้บริิการ) 
			   -	 เกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการกำำ�หนดมููลค่่าสิ่่�งตอบแทน : 
				ต    ามปริิมาณเอกสารการลงบััญชีี ประเภทธุุรกิิจ และการบริิการอื่่�นเพิ่่�มเติิม โดยเทีียบเคีียงกัับราคาตลาด 
	 และผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น
				    วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
				    1.	เพื่่�อบริิหารจััดการ และสนัับสนุุนงานด้้านบััญชีีการเงิิน เป็็นศููนย์์รวมให้้บริิการกัับบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ และบริิษััทร่่วมทุุน 
				    2.	ได้้ประโยชน์์จากรายได้้ค่่าบริิการรัับ
				    ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ คืือ :
					     1.	นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา	 4.  นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์
					     2.	นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา	 5.  ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร
					     3.	นายสมพล ชััยสิิริิโรจน์์

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน



บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 121

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

	 7. 	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 11 ตุุลาคม 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน เห็็นชอบ
ให้้บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นในบริิษััท อีี-คอมเมอร์์ซ ดิิจิิทััล ไทย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด จากบริิษััท ไอ.ดีี.เอฟ. จำำ�กััด จำำ�นวน 380,000 หุ้้�น = 19.00% ของทุุนจดทะเบีียน 
ในราคาซื้้�อหุ้้�นละ 100.- บาท (BV ณ 30 กัันยายน 2567 = 101.71 บาทต่่อหุ้้�น) รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น38,000,000.- บาท
		  วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
		  1.	เพ่ื่�อร่่วมลงทุุนในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิิจการลงทุุนในธุุรกิิจ E-Commerce เพ่ื่�อเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน E-Commerce ให้้กัับเครืือ 
			ส   หพััฒน์์ในอนาคต
		  2.	ผลตอบแทนในรููปเงิินปัันผล 
		  ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ คืือ : นายธรรมรััตน์์ 
โชควััฒนา และ นางสาวมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ 
	 8.	ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวันัที่่� 11 ตุลุาคม 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน เห็น็ควรให้้ 
บริิษััทฯ ลงทุุนในหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท ธนููลัักษณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) จำำ�นวน 1,000 หน่่วย ราคาซื้้�อหน่่วยละ 1,000.- บาท เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 1,000,000.- บาท 
ดัังนี้้�
		  -	ป ระเภทของหุ้้�นกู้้�	 :	หุ้้� นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�
		  -	มูู ลค่่าเสนอขาย	 :	 ไม่่เกิิน 700 ล้้านบาท
		  -	 ราคาที่่�เสนอขายต่่อหน่่วย	 : 	1,000.- บาท
		  -	วั ันที่่�ออกหุ้้�นกู้้�	 :	 25 ตุุลาคม 2567
		  -	 อายุุของหุ้้�นกู้้�	 :	 2 ปีี 3 เดืือน
		  -	วั ันครบกำำ�หนดไถ่่ถอน	 :	 25 มกราคม 2570
		  -	อั ัตราดอกเบี้้�ย	 :	ร้ ้อยละ 5.95 ต่่อปีี ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�
 		  -	 การชำำ�ระดอกเบี้้�ย	 :	ทุ ุก 3 เดืือน
		  -	จำ ำ�นวนหุ้้�นกู้้�ที่่�บริิษััทฯ ลงทุุน	:	 1,000 หน่่วย ราคาหน่่วยละ 1,000.- บาท เป็็นเงิิน 1,000,000.- บาท
		  วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
		  -	 บริิหารเงิินสดที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์และได้้รัับผลตอบแทนที่่�ดีีในระยะยาว 
		  ในวาระนี้้� นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ
	 9. 	ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 8/2567 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน เห็็น
ควรให้้บริษัิัทฯ ซื้้�อหุ้้�นในบริษัิัท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กัดั (มหาชน) จากบริษัิัท ไทยวาโก้้ จำำ�กัดั (มหาชน) โดยซื้้�อผ่า่นตลาดหลักัทรัพย์์แห่่งประเทศไทย 
(เป็็นการซื้้�อขายรายใหญ่่ - Big Lot) จำำ�นวน 850,000 หุ้้�น ในราคาซื้้�อหุ้้�นละ 62.94 บาท (ราคาตลาด ณ 8 พฤศจิิกายน 2567 = 60.- บาท/หุ้้�น) 
เป็็นเงิิน 53,499,000.- บาท ราคาซื้้�อขายหุ้้�นในบริิษััท เพรซิิเดนท์์ เบเกอรี่่� จำำ�กััด (มหาชน) ข้้างต้้น เป็็นราคาที่่�เจรจาตกลงกััน โดยใช้้ราคาเฉลี่่�ยถ่่วง 
น้ำำ��หนัักย้้อนหลััง (Volume -Weighted Average Price : VWAP) 12 เดืือน (ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึง 31 ตุุลาคม 2567) 
		  วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ : 
		  1.	เพื่่�อเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุน เนื่่�องจากเป็็นบริิษััทที่่�มีีฐานะมั่่�นคง มีีผลประกอบการดีี
		  2.	ผลตอบแทนในรููปแบบของเงิินปัันผล
		  ในวาระนี้้� นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ 
	 10.	ต ามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 9/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 ธัันวาคม 2567 กรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย 4 ท่่าน
		  10.1	เห็็นควรให้้บริิษััทฯ ต่่ออายุุค้ำำ��ประกัันบริิษััท สหโตคิิว คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ให้้กัับบริิษััท โตคิิว คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (ญี่่�ปุ่่�น) ในวงเงิิน
สิินเชื่่�อระยะสั้้�นที่่�มีีกัับธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำำ�กััด (มหาชน) ตามสััดส่่วนการลงทุุนออกไปอีีก 1 ปีี ตั้้�งแต่่ 29 ธัันวาคม 2567 - 29 ธัันวาคม 2568 
จำำ�นวน 100,000,000.- บาท โดยบริิษััทฯ ค้ำำ��ประกัันตามสััดส่่วนการลงทุุน 12.00% เป็็นเงิิน 12,000,000.- บาท
		  วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ : 
		  1.	เป็็นการสนัับสนุุนกิิจการที่่�บริิษััทร่่วมลงทุุน
		  2.	ปฏิิบััติิตามภาระสััญญา Joint Venture
		  ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ :
			   - ไม่่มีี -
		  10.2	เห็็นควรให้้บริิษััท เวิิลด์์ สหแฟชั่่�น จำำ�กััด กู้้�ยืืมเงิินตามสััดส่่วนการลงทุุน 19.00% ของทุุนจดทะเบีียน เป็็นเงิิน 16,000,000.- บาท 
อััตราดอกเบี้้�ย 4.00% ต่่อปีี ระยะเวลา 2 ปีี 
		  วััตถุุประสงค์์ในการทำำ�รายการ :
		  1.	เป็็นการสนัับสนุุนกิิจการที่่�บริิษััทร่่วมลงทุุน
		  2.	เพื่่�อประโยชน์์ในด้้านดอกเบี้้�ยรัับ
		  ในวาระนี้้� กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย และไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม และไม่่ได้้อนุุมััติิการทำำ�รายการ :
			   - ไม่่มีี -
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

มาตรการในการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 1.	 บริิษััทฯ มีีคณะกรรมการ 3 ชุุด ในการพิิจารณารายการระหว่่างกััน (การให้้กู้้� ค้ำำ��ประกััน การลงทุุน รายการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์
ไม่่เกิิน 3 ปีี และรายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ)
		  1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
		  2.	 คณะกรรมการบริิหาร 
		  3.	 คณะกรรมการบริิษััท
		  โดยทุกครั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็็นผู้้�ตรวจสอบ วิินิิจฉััยสรุปผล เร่ื่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ในแต่่ละรายการ และส่่งเร่ื่�องให้้
คณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาในเรื่่�องความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียใน
รายการดัังกล่่าวไม่่ได้้อยู่่�ในห้้องประชุุม และไม่่มีีส่่วนในการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
	 2.	 คณะกรรมการบริิษััท พิจิารณาอนุุมัตัิหิลัักการให้้ฝ่่ายจัดัการสามารถทำำ�ธุรุกรรมที่่�เป็็นรายการธุรุกิจิปกติ ิหรืือสนับสนุนุธุรุกิจิปกติทิี่่�มีขี้อ้ตกลง
ทางการค้า้ที่่�เป็น็เงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป ในลักัษณะเดียีวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่�วไป ในสถานการณ์เ์ดียีวกันัด้ว้ยอำำ�นาจต่อ่รองทางการ
ค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
		  โดยขออนุุมััติิหลัักการทุุกปีี และสรุุปผลรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการทำำ�รายการสมเหตุุสมผลเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยรายละเอีียด ชนิิด มููลค่่า ของรายการระหว่่างกััน 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินทุุกไตรมาส

หลัักเกณฑ์์ในการพิิจารณา
	 1.	 ผลประโยชน์์ที่่�บริิษััท และ / หรืือบริิษััทในเครืือจะได้้รัับจากการเข้้าทำำ�รายการทั้้�งในด้้านดอกเบี้้�ย เงิินปัันผลรัับรวมทั้้�งกิิจกรรม และธุุรกรรม 
		  การค้้า รวมถึึงธุุรกิิจการค้้าต่่อเนื่่�อง 
	 2.	 หลัักประกัันที่่�บริิษััทควรต้้องมีีหรืือได้้รัับจากการทำำ�รายการ
	 3.	 ความแข็็งแกร่่งของผู้้�กู้้� ตลอดจนความสามารถในการจ่่ายคืืนเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยภายในเวลาที่่�กำำ�หนด
	 4.	 โอกาสในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััทที่่�กู้้�เงิิน ค้ำำ��ประกััน และลงทุุน
	 5.	 ความสามารถของผู้้�บริิหารของบริิษััทที่่�กู้้�เงิิน ค้ำำ��ประกััน และลงทุุน
	 6.	 รวมตลอดถึึงมาตรการในการติิดตามตรวจสอบธุุรกรรมในบริิษััทที่่�กู้้�เงิิน ค้ำำ��ประกััน และลงทุุน และการรายงานข้้อมููล
		ตั  ัวเลขเพื่่�อรัับทราบความเป็็นไปในบริิษััทดัังกล่่าว

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการที่่�ทำำ�กัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 การประกอบธุุรกิิจภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง บริิษััทฯ ต้้องพึ่่�งพาอาศััยพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจทั้้�งที่่�เป็็นอุุตสาหกรรมต้้นน้ำำ��และ
ปลายน้ำำ�� เพื่่�อเพิ่่�มความเข้้มเข็็งและศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาและการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในอนาคต
	ถึ ึงแม้้ว่่าพัันธมิิตรหรืือเครืือข่่ายทางธุุรกิิจของบริิษััท จะเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง แต่่ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันคณะกรรมการบริิษััท 
จะพิจิารณาถึงึความจำำ�เป็็นและความเหมาะสมในการเข้้าทำำ�สัญัญาหรืือทำำ�ความตกลงนั้้�นๆ โดยยึดึถือืประโยชน์ข์องบริษัิัท และผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นหลักั สำำ�หรับั
การกำำ�หนดราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามปกติิทางการค้้า มิิได้้กระทำำ�เพื่่�อจำำ�หน่่ายถ่่ายโอนผลประโยชน์์ของบริิษััท ออกไปยัังบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีมาตรการควบคุุมดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและจำำ�กััดการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อย
โดยการให้้กู้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน
	อี ีกทั้้�งบริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรฐานในการวััดประเมิินผลคุุณค่่าของการทำำ�รายการระหว่่างกััน และการติิดตามวััดผลรายงานในรายการระหว่่างกััน
ให้้มีีความชััดเจน ครบถ้้วน แม่่นยำำ� รวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น

แนวโน้้มในการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
	 คณะกรรมการบริิษััทตระหนักัถึงึความรัับผิิดชอบต่อ่หน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการบริิษััทมหาชนที่่�พึงึมีตี่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น พนักังาน และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย 
ภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รายการระหว่่างกัันของบริิษััทที่่�จะเกิิดในอนาคต เป็็นรายการที่่�ดำำ�เนิินการตามปกติิทางการค้้า โดยใช้้นโยบายซื้้�อ
ขายต่่อรองกัันตามตลาดของธุุรกิิจ เป็็นรายการที่่�เป็็นธรรม ไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์กลไกราคาระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
เปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนเรื่่�อง “หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน”




