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                    กรรมการผูอ้  านวยการและประธานกรรมการบริหาร  กล่าวว่า   ผลการด าเนินงานของบริษทั ในปี  2567    
จากเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ขยายตวัร้อยละ 2.7 ปรับดีขึ้นจากร้อยละ 1.9 ในปี 2566  ปัจจยัขบัเคล่ือนหลกัมาจากการฟ้ืนตวั
ของภาคท่องเท่ียว การใชจ้่ายภายในประเทศท่ีเติบโตต่อเน่ือง  รวมถึงมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจในช่วงปลายปีท่ีเน้นช่วย 
เหลือกลุ่มเปราะบาง อยา่งไรก็ตาม การลงทุนภาคเอกชนคาดว่าจะหดตวั ส่วนหน่ึงเน่ืองจากความไม่ต่อเน่ืองของนโยบาย
ภายหลงัการเปล่ียนแปลงรัฐบาล ประกอบกบัความล่าชา้ในการลงทุนภาครัฐ และปัญหาเชิงโครงสร้างในภาคการผลิต 
 ในปี 2567 สินคา้แฟชัน่ทัว่โลกตอ้งเผชิญกบัปัญหาทางเศรษฐกิจ การเปล่ียนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี และ
พฤติกรรมของผูบ้ริโภคสู่วิถีปฏิบติัใหม่พร้อมกบัการน าไปสู่ตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป รวมถึงกฎระเบียบขอ้บงัคบัที่จะก ากบั
ดูแลเพ่ือสร้างความยัง่ยืนให้กบัสินคา้แฟชัน่อยา่งเป็นรูปธรรม ซ่ึงเป็นช่วงเวลาท่ีบริษทัฯตอ้งปรับแผนธุรกิจหลายๆ ดา้น 
เพ่ือสร้างการเติบโต ท่ามกลางแรงกดดนัจากทั้งการแข่งขนัท่ีมีมากขึ้น การเขา้มาของแพลตฟอร์มอีคอมเมิร์ซจากจีน ส่งผล
กระทบกบัลูกคา้ดา้นการใชจ้่ายท่ีเปล่ียนแปลงไป  แต่ท่ามกลางปัจจยัลบยงัมีสัญญาณบวกจากการท่ีภาครัฐ  เร่ิมใช้
งบประมาณกระตุน้เศรษฐกิจ ท าให้การท่องเที่ยวกลบัมาฟ้ืนตวั บริษทัฯใชแ้นวทางการบริหารสินคา้ใหม่ เนน้สินคา้ท่ีสร้าง
ผลก าไรสูง พร้อมบริหารองคก์รภายในเพื่อลดตน้ทุนภายใน และการลงทุนดา้นเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพของธุรกิจ 
รวมถึงการท ากิจกรรมการตลาดทั้งจดังานอีเวนตแ์ละโปรโมชัน่ เพ่ือกระตุน้ก าลงัซ้ือ   
 ท่ามกลางสถานการณ์ความทา้ทายทางเศรษฐกิจและภยัพิบติัในประเทศไทยและต่างประเทศ บริษทัฯยงัคงมี
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการในปี 2567 อยูท่ี่ 8,734.92 ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 1.22  เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี
ก่อน มี EBITDA อยูท่ี่ 1,558.28  ลา้นบาท และก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ อยูท่ี่ 982.95 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.92  
เม่ือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อน  
 จากความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน  ส่งผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบต่อเศรษฐกิจไทย และเป็นส่ิงท่ี
บริษทัฯ ในฐานะผูส่้งออก/น าเขา้ตอ้งเผชิญ การเปล่ียนแปลงของอตัราแลกเปล่ียนส่งผลให้กระแสรายไดห้รือรายจ่ายในรูป
เงินบาทของบริษทัมีความไม่แน่นอน อาจท าให้เกิดก าไรเพ่ิมขึ้น หรือขาดทุนก็ได ้อยา่งไรก็ตาม ความผนัผวนของอตัรา
แลกเปล่ียน เป็นส่ิงท่ียากต่อการคาดเดา ปัจจยัต่างๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อการเคล่ือนไหวของอตัราแลกเปล่ียน ทั้ง
ปัจจยัพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงินและการคลงั ภาวะเศรษฐกิจโลก การคาดการณ์และการเก็งก าไร 
เสถียรภาพการเมืองในประเทศและต่างประเทศ จิตวิทยาตลาด และข่าวลือต่างๆ แมว่้าบริษทัฯ ไม่สามารถควบคุมความผนั
ผวนของอตัราแลกเปล่ียนได ้แตส่ามารถบริหารความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน โดยใชเ้คร่ืองมือต่างๆ ท่ีเหมาะสมในการ
ป้องกนัความเส่ียงล่วงหนา้ เช่น การท าสัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพ่ือให้สามารถบริหารจดัการรายไดแ้ละ
ตน้ทุนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น   
       ดงันั้น  บริษทัฯ จึงเร่งพฒันาโครงสร้างการด าเนินธุรกิจในทุกมิติ  (New Model) ให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลง 
(Changes)  ของตลาดและผูบ้ริโภค  พร้อมสร้างพนัธมิตรการคา้  ทั้งคู่คา้ใน  Digital Market Place  ขนาดใหญ่  ผูใ้หบ้ริการ   
Platform Ecommerce   การเช่ือมโยงระบบ    Electronic Payment กบัผูใ้หบ้ริการต่างๆ ทางดา้นการเงิน   การขนส่ง   และ
คลงัสินคา้ เพื่อสร้างระบบอตัโนมติั   พฒันาทีม  Data Scientist  เพื่อเรียนรู้พฤติกรรมการบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงตลอดเวลา  
สร้างความรวดเร็ว  แม่นย  า ในการบริหารสินคา้  ส่ือสาร  ตอบสนองลูกคา้  ตั้งแต่ผูผ้ลิต  ผูจ้ดัจ าหน่าย  พนัธมิตรการคา้ 
ทั้งออนไลน์  และออฟไลน์  รวมถึงการสร้างกระบวนการระบบงานใหม่ๆ ท่ีสร้างความคดิสร้างสรรค ์นวตักรรม  คุณค่า  
และประสบการณ์ใหม่ๆ   เช่ือมโยงร่วมกนัทั้ง  supply chain  ตั้งแตผู่อ้อกแบบ  ผูผ้ลิต  ผูจ้ดัจ าหน่าย  พนัธมิตร  คู่คา้  
เครือข่าย  และส่วนงานบริการต่างๆ 
        บริษทัฯ ยงัคงมุ่งเนน้ในการสร้างประสิทธิภาพ ในการเขา้ถึงความตอ้งการของลูกคา้เชิงลึก  ปรับโครงสร้าง
ดา้น   supply chain   เพื่อให้บริษทัฯ ไดต้น้ทุนท่ีต ่าไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขนั   พร้อมปรับโครงสร้างองคก์รให้กระชบั   
มีประสิทธิภาพ  และมีความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความตอ้งการของลูกคา้   และการแข่งขนัในเชิงรุกอยา่งย ัง่ยืน
พร้อมมุ่งมัน่พฒันาองคก์รอยา่งมีธรรมาภิบาล  เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอยา่งย ัง่ยืน  มอบผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืนให้กบั 
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  เสริมสร้างความสมดุลทั้ง  3 มิติ ไดแ้ก่ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลอ้ม  ควบคู่ไปกบัการขยาย
ธุรกิจใหม่ ๆ และมุ่งมัน่ในการพฒันาบุคลากรอยา่งต่อเน่ือง ภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีดี  


