
1.	 โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1	นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ก่อตั้้�งด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของพนัักงานเพีียง 7 คน ตั้้�งแต่่ พ.ศ. 2507 ภายใต้้ชื่่�อ ห้างหุ้้�นส่่วน
จำำ�กััด อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล คอสเมติิคส์์ (เพี้้�ยซ) ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 100,000 บาท เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่ายเคร่ื่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ” 
	 พ.ศ. 2508 ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล คอสเมติคิส์ ์(เพี้้�ยซ) จำำ�กัดั จากนั้้�นใน พ.ศ. 2516 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริษัิัท อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล 
คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด มีีพนัักงาน 1,200 คน 
	 พ.ศ. 2537 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น บริิษััท มหาชน จำำ�กััด ต่่อกรมทะเบีียนการค้้า กระทรวงพาณิิชย์
	 พ.ศ. 2539 เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล คอสเมติิคส์์ จำำ�กััด (มหาชน) เป็็น บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
พร้้อมเปลี่่�ยนตราสััญลัักษณ์์บริิษััทใหม่่
	 ปััจจุุบัน สำำ�นัักงานของบริิษััทตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�กว่่า 80 ไร่่ ณ ถนนสาธุุประดิิษฐ์์ มีพนัักงานรวม ทั้้�งสิ้้�น 3,101 คน ทุุนจดทะเบีียน ณ 31 ธันวาคม 
2568 จำำ�นวน 500 ล้้านบาท 

	 ตอบสนองทุุกไลฟ์์สไตล์์ของทุุกคนด้้วยผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ
	 จากจุุดเริ่่�มต้้นในการเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายเครื่่�องสำำ�อาง “เพี้้�ยซ” และขยายฐานธุุรกิจิสู่่�การเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายชุุดชั้้�นในสตรี ี“วาโก้้” จากประเทศญี่่�ปุ่่�น 
รวมถึึงเป็็นตัวัแทนจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ “แอร์์โรว์” ในฐานะผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิจิ บริษัิัทฯ ได้้สร้างสรรค์นวัตักรรม นำำ�เสนอสินิค้้า และบริกิารที่่�ทัันสมัยัสู่่�ตลาด
มาโดยตลอด ปั จจุุบัน บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�จัดัจำำ�หน่่ายผลิตภัณัฑ์์หลากหลายประเภทภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ กว่ า 60 แบรนด์์ ครอบคลุุมผลิตภัณัฑ์์ประเภท	
เครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม ชุุดชั้้�นในสตรีี เสื้้�อผ้้าสุุภาพสตรี ีเสื้้�อผ้้าสุุภาพบุุรุุษ ชุุดชั้้�นในชาย เสื้้�อผ้้าและอุุปกรณ์กีฬีา เสื้้�อผ้้าเด็ก็ เครื่่�องหนังั นาฬิิกา สินิค้้า
อุุปโภคและบริโิภค รวมถึงึน้ำำ��ด่ื่�ม และผลิติภัณัฑ์์เสริมิอาหาร ฯลฯ ซึ่่�งทุุกผลิติภััณฑ์์จะสร้างสรรค์นวัตักรรมสินิค้้าและบริกิารเข้้าสู่่�ตลาดอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 ดููแลลููกค้้าใกล้้ชิิด อำำ�นวยความสะดวกทั่่�วทั้้�งภููมิิภาค
	 บริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัับบริิษััทพัันธมิิตรตามจัังหวััดสำำ�คััญๆ เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางอำำ�นวยความสะดวกและบริิการลููกค้าอย่่างใกล้้ชิิด
	 พ.ศ. 2520	 บริิษััท อินทนิิลเชีียงใหม่่ จำำ�กััด	 จัังหวััดเชีียงใหม่่
	 	 บริิษััท อินเตอร์์เซ้้าท์์ จำำ�กััด 	 จัังหวััดสงขลา
	 	 บริิษััท แคน จำำ�กััด 	 จัังหวััดขอนแก่่น
	 พ.ศ. 2531	 บริิษััท ซัน แอนด์์ แซนด์์ จำำ�กััด 	 จัังหวััดภููเก็็ต
	 พ.ศ. 2534	 บริิษััท อีสเทิิร์์น ไอ.ซีี.ซีี. จำำ�กััด 	 จัังหวััดชลบุุรีี
	 พ.ศ. 2535	 บริิษััท โคราชวััฒนา จำำ�กััด 	 จัังหวััดนครราชสีีมา
	 พ.ศ. 2538 	 บริิษััท ปากน้ำำ��โพวััฒนา จำำ�กััด 	 จัังหวััดนครสวรรค์์
	 พ.ศ. 2539	 บริิษััท มหาราชพฤกษ์์ จำำ�กััด 	 จัังหวััดพิิษณุุโลก

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำเนิินงาน1

ส่่วนที่่�
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โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1.1	 วิิสััยทััศน์์ / พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน
	 คณะกรรมการบริษัิัท ให้ค้วามสำำ�คัญัในการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท โดยมีสี่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนด วิสิัยัทัศัน์/์พันัธกิจิ เป้า้หมาย และกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำ ำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงานธุุรกิจให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการแข่่งขัันของตลาด เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน มี ีจุุดมุ่่�งหมาย	
ไปในทิิศทางเดีียวกััน และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อให้้วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของบริิษััทสอดคล้้องกัับสภาวะเศรษฐกิจปััจจุุบัน
	 ซึ่่�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้พิิจารณาวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท สำำ�หรัับแผนระยะ 3 
ปีีข้้างหน้้า ตั้้�งแต่่ปีี 2569-2571 เพื่่�อให้้วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีความสอดคล้้องกัับ New Business 
Model ของบริิษััท ตลอดจนทิิศทางการแข่่งขัันของตลาดและสภาวะเศรษฐกิจในปััจจุุบััน อีกทั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
ระดัับ มีีความเข้้าใจและยึึดถืือแนวทางการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกัันพร้้อมมีีการนำำ�ไปปรัับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท
	 วัตัถุุประสงค์์หลักัเพื่่�อให้้ทิศิทางใหม่่มีีความชัดัเจน ทันัสมัยั และทรงพลังั สามารถตอบโจทย์์บริบิทการแข่่งขัันทางธุุรกิจิในปััจจุุบันัได้้อย่่างตรงจุุด 
พร้้อมเปลี่่�ยนผ่่านองค์์กรสู่่�การเป็็น “Responsible and Responsive Platform” ที่่�เน้้นการนำำ�กลยุุทธ์์ลงสู่่�การปฏิิบััติิจริิงอย่่างเป็็นรููปธรรม วัดผลได้้ และ
ยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล

น ำควำมมั่นใจให้กับทุกชีวิต

เปน็แพลตฟอร์มท่ี รับผิดชอบ และตอบสนอง เพ่ือเร่งสร้ำงโอกำสให้กับทุกคน

เชื่อมต่อ Omni Channel ไร้
รอยต่อเพ่ือประสบกำรณ์ลูกค้ำ

ไร้รอยต่อ

บูรณำกำรควำมยั่งยืน 
(Sustainability) เข้ำสู่กำร

ด ำเนินธุรกิจ

องค์กรคล่องตัว (Agility) 
ปรับตัวรวดเร็ว ขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรมและคน

สร้ำงโอกำสให้ทุกคนเติบโต(Co-
Creation)บ่มเพำะควำมสำมำรถ 

ก้ำวหน้ำในอำชีพ
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โครงส่ร้างเเละการดำำาเนินงานของกล่่มบริษััที่

“สร้างการเติบโตโดยมี
ลูกค้าเป็นศูนย์กลาง”
ส่งมอบประสบกำรณ์ไร้

รอยต่อ น่ำเช่ือถือเพ่ือสร้ำง
ควำมม่ันใจให้กับลูกค้ำ

เพ่ิมขีดควำมสำมำรถทีมงำน
เพ่ือขับเคลื่อนประสิทธิภำพ

องค์กรให้รวดเร็ว

“เสริมศักยภาพคนด้วย
เทคโนโลยี”

“สร้างระบบนิเวศ
นวัตกรรม”

ขยำยวิสัยทัศน์ผ่ำนกำร
สร้ำงคุณค่ำร่วมกัน(Co-
Creation)กับพันธมิตร

ธุรกิจ

“พลิกโฉมสู่แบรนด์
ทันสมัย”

สร้ำงควำมเช่ือม่ันในแบรนด์
(Brand Trust)ผ่ำน       

ธรรมำภิบำลและกำรเติบโต
ท่ีรับผิดชอบ
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Core Value (ค่านิยม)

1

Collaboration

“ร่วมมือ เติบโต แบ่งปัน”

“Collaborate, Grow, 
and Share Together”

2

Accountability

“รับผิดชอบ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้”

“Responsible, 
Transparent, and 

Accountable”

3

Resilience

“ยืดหยุ่น ปรับตัว สู้วิกฤต”

“Adapt, Stay Agile, 
and Overcome 

Challenges”

4

Customer WOW

“ใส่ใจทุกคร้ัง เกินคาดทุกที”

“Deliver Exceptional 
Experiences Every 

Time”

5
Sustainable 
Innovation

“สร้างคุณค่า ด้วยนวัตกรรม 
เพ่ือความย่ังยืน”

“Creating Value 
through Innovation 

for Sustainable 
Growth”
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	 กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กรตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจที่่�วางไว้้ บริิษััทฯ จึ งกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์เพื่่�อการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
	 กลยุุทธ์์หลััก “B.E.S.T.” เป็็นกลไกขัับเคล่ื่�อนให้้ Vision และ Mission เกิิดผลลััพธ์์จริิง 
	 •	 B - Building Customer-Centric Growth (สร้้างการเติิบโตโดยยึึดลููกค้้าเป็็นศูนย์์กลาง) 
	 	 ขับัเคลื่่�อนการเติบิโตของธุุรกิจิโดยยึดึลููกค้า้เป็็นศููนย์ก์ลางของการดำำ�เนิินงานในทุุกมิติิ ิโดยนำำ�ข้อ้มููลเชิงิลึกึและการวิเิคราะห์พ์ฤติกิรรมลููกค้า้
มาใช้้พััฒนาประสบการณ์์และโซลููชั่่�นที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะบุุคคล เชื่่�อมโยงทุุกช่่องทางการขายและบริิการอย่่างไร้้รอยต่่อ พร้้อมทั้้�งขยาย
และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริกิารให้้สอดคล้้องกัับไลฟ์ส์ไตล์์และความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของตลาด
	 •	 E - Empowering People with Technology (เสริิมศัักยภาพคนด้วยเทคโนโลยีี) 
	 	 ยกระดัับศัักยภาพขององค์์กรและบุุคลากรด้วยการบููรณาการเทคโนโลยีีดิจิิทัิัลเข้้าไปในกระบวนการหลัักของธุุรกิจิอย่่างเป็็นระบบ โดยพััฒนา
โครงสร้้างพื้้�นฐานและระบบที่่�เชื่่�อมโยงกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้างทัักษะดิิจิิทััลและความสามารถในการปรับตััวของพนัักงาน	
เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพ ความรวดเร็็วในการตอบสนอง และความสามารถในการตัดสิินใจบนฐานข้้อมููล
	 •	 S - Strengthening Innovation Ecosystem (สร้้างระบบนิิเวศนวัตกรรม) 
 	 	 สร้้างระบบนิิเวศนวััตกรรมเพื่่�อขัับเคล่ื่�อนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรธุุรกิิจ 
สตาร์ทอััพ ส ถาบัันการศึึกษา  และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กัับการพััฒนาวััฒนธรรมและศัักยภาพด้้านนวััตกรรมภายในองค์์กร ร วมถึึงการจััด
เตรีียมโครงสร้้างพื้้�นฐานและทรััพยากรร่วมที่่�เอื้้�อต่่อการทดลองและต่่อยอดแนวคิิดใหม่่ 
	 •	 T - Transforming into a Modern Brand (พลิิกโฉมสู่่�แบรนด์์ทัันสมััย)
	 	 มุ่่�งยกระดัับ ICC สู่่�การ เป็็นแบรนด์์สมััยใหม่่ที่่�ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จากการ ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพดีีอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ ควบคู่่�กัับการบริิหารห่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างมีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน โดยเสริิมสร้้างกลไกการกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส พร้้อม
พััฒนาวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สะท้้อนตััวตนและค่่านิยมของแบรนด์์ 
	 นอกจากนี้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้ติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ โดยฝ่่ายจััดการจะรายงานแผนการปฏิิบััติิงาน และการ
วางแผนกลยุุทธ์ ์ให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็น็ประจำำ�ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่ล่ะคณะจะกำำ�หนด
เป็็นวาระ รับัทราบผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทแต่ล่ะเดืือน พร้อ้มทบทวนแผนกลยุุทธ์ร์ายไตรมาส ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการ
บริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพัฒนาปรับปรุุง
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10 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
	 บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�นำำ�ในด้า้นธุุรกิจิการจัดัจำำ�หน่า่ยสินิค้า้แฟช่ั่�นในประเทศ และจากต่า่งประเทศ และจากนวัตักรรม ขององค์์ความรู้้� ขององค์์กรบริษัิัท 
และบริิษััทในเครืือ อุุตสาหกรรมหลััก คืือ 	อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม อุุตสาหกรรมเพื่่�อสุุขอนามััยของเส้้นผม ผิิวพรรณ อุุตสาหกรรม	
สิ่่�งทอและเครื่่�องนุ่่�งห่่มครบวงจร ทั้้�งชุุดชั้้�นใน ชุุดชั้้�นนอก ชุุดกีีฬา และการออกกำำ�ลัังกาย อุุตสาหกรรมเพื่่�อการซักล้้าง และบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่ม 
อุุตสาหกรรมแฟชั่่�นเครื่่�องหนััง เป็็นต้้น
	 ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษัิัทส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เน้น้ทางด้า้นความสวยงาม ตามคำำ�ขวัญัของบริษัิัทที่่�ว่า่ “เราสรรสร้า้งความสุุข และความสวยงาม
เพื่่�อปวงชน” 
	 นอกจากนี้� บริิษััทฯ ได้้ขยายแนวธุุรกิิจการบริกิารเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค ได้้แก่่ 
	 •	 โครงการบััตรสมาชิิก His & Her Plus Point “สะสมความสุุข สะสมคะแนน” โดยเชิิญชวนลููกค้้าสมััครเป็็นสมาชิกบััตร His & Her เพื่่�อสะสม	
	 	 คะแนนจากการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ณ  เคาน์์เตอร์์ปกติิในร้้านค้้าที่่�ร่่วมรายการทั่่�วประเทศ โดยลููกค้้าจะได้้รัับคะแนนสะสม 1 คะแนน 	
	 	 จากทุุกๆ ยอดซื้้�อ 25 บาท เพื่่�อสะสมแลกรัับของรางวััลตามแคตตาล็็อก และรัับสิิทธิิประโยชน์อื่่�นๆ ที่่�จััดขึ้้�นเป็็นพิิเศษเฉพาะสมาชิก
	 •	 His & Her Shop ร้้านค้้าที่่�รวบรวมสิินค้้าแฟชั่่�นของบริิษััท โดยเน้้นการตกแต่่งร้้านที่่�ทัันสมััย ท่ามกลางบรรยากาศที่่�อบอุ่่�นและบริกิารที่่�ดีี 	
	 	 ซึ่่�งในปีี 2568 ได้้เปิิดร้้าน His & Her Shop ทั่่�วประเทศเป็็นจำำ�นวน 17 ร้้าน
	 •	 I.C.C. Line Official Account ตอบโจทย์์ลููกค้าในโลกออนไลน์์ เป็็นช่่องทางในการติดต่่อสื่่�อสารผ่านโซเชีียลเน็็ตเวิิร์์ค เพื่่�อสร้้างการรับรู้้�	
	 	 เกี่่�ยวกัับข้้อมููล ข่่าวสาร และโปรโมชัันของผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้ช่ื่�อ “Let’s Shop ICC”
	 •	 HISHER App เพื่่�อให้้ลููกค้้าสมาชิิกสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลส่่งเสริิมการขายต่่างๆ ของ His & Her ได้้ง่่ายและสะดวกขึ้้�น และใช้้เวลาในการ	
	 	 ส่่งข่่าวสารได้้รวดเร็็วขึ้้�น ร วมถึึงการสืืบค้้นและแก้้ไขข้้อมููลส่่วนตััวของสมาชิิกสามารถทำำ�ได้้ด้้วยตนเองโดยไม่่ต้้องเสีียค่่าใช้้จ่่ายในการโทร	
	 	 ไปแก้้ไขที่่� Call Center
	 •	 ร่่วมมืือกัับ LAZADA พั นธมิตรออนไลน์์ระดัับโลก  ในการขยายช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่านออนไลน์์เว็็บไซต์ www.lazada.co.th 	
	 	 ครองความแข็็งแกร่งของธุุรกิิจจากการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหน้้าร้้านค้้าสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ ตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคปััจจุุบััน
	 •	 www.iccshopping.com “ของแท้้ แบรนด์์ดััง ราคาโดน” ช อปปิ้้�งมอลล์์ออนไลน์์ ที่่ �รวบรวมโปรโมชัันเด็็ด จากสิ ินค้้าแบรนด์์ดัังในเครืือ	
	 	 สหพััฒน์์ไว้อ้ย่่างครบครััน หลากหลายหมวดหมู่่� ด้วยวิิธีีง่า่ยๆ เพียีงแค่่ปลายนิ้้�วคลิกิ คุุณก็สามารถเลืือกซื้้�อสินิค้้าได้้อย่่างสะดวกสบายตลอด	
	 	 24 ชั่่�วโมง ตอบโจทย์์ครบครัันด้้วยสิินค้้าคุุณภาพดีี รัับประกัันของแท้้แน่่นอน
	 •	 ร่่วมทุุนกัับบริิษััท เวิิลด์์ จำำ�กััด ผู้้�ค้าปลีีกเสื้้�อผ้้าสััญชาติญี่่�ปุ่่�น นำำ� “แร็็กแท็็ก” (RAGTAG) ร้านจำำ�หน่่ายสิินค้้าแฟช่ั่�นหรููมืือสอง ที่่�มีีจุุดเด่่น	
	 	 ด้า้นแนวทางการคัดเลืือกสินค้า้ และไลน์์อัพัสิินค้า้แฟช่ั่�นหรููมืือสองราคาจับัต้้องได้้ เข้า้มาจำำ�หน่่ายในประเทศไทย ความร่่วมมืือครั้้�งนี้้�เป็็นการ	
	 	 ผนึึกรวมความเชี่่�ยวชาญของผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมทั้้�งสองเข้้าด้้วยกััน เพื่่�อปููทางไปสู่่�การขยายธุุรกิจแฟชั่่�นที่่�ยั่่�งยืืนและเป็็นผู้้�นำำ�เทรนด์์	
	 	 ในประเทศไทย
	 •	 IC LAB โปรเจกต์ “งานทดลอง” ที่่ �เกิิดขึ้้�นภายใต้้วิิสััยทััศน์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ ที่่ �มุ่่�งเน้้นการสร้างความยั่่�งยืืนในทุุกมิติิ ทั้้ �งระดัับ	
	 	 องค์์กร สั งคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�สิินค้้าประเภทเสื้้�อผ้้าที่่�คงค้้างสต๊อกมีีอายุุประมาณ 4 ปีี เข้้าสู่่�กระบวนการออกแบบเชิิงสร้างสรรค์์ 	
	 	 (Creative Redesign) ซึ่่�งแนวคิิดหลัักไม่่ใช่่การรีไซเคิิลหรืือการนำำ�เสื้้�อผ้้าที่่�ไม่่ได้้ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ซ้ำำ��ในรููปแบบเดิิมแต่่เป็็นการออกแบบใหม่่ 	
	 	 ภายใต้ม้าตรฐานการผลิตที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อเป็น็การยกระดัับคุุณค่าและอััตลัักษณ์ของสินิค้้าเดิมิ เพิ่่�มมิิติด้ิ้านศิิลปะ งานคราฟต์ และความร่ว่มสมัย
 	 •	 OLYMP (โอลิิมป์์) แบรนด์์เสื้้�อเชิ้้�ตบุุรุุษชั้้�นนำำ�อัันดัับ 1 จาก เยอรมนีี สำ ำ�หรัับคนที่่�อยากดููดีีทุุกวันแบบไม่่ต้้องพยายาม ด้ ้วยนวััตกรรม	
	 	 NON-IRON ที่่�มอบความสบาย ระบายอากาศยอดเยี่่�ยม และคงความเนี้้�ยบตลอดวัันโดยไม่่ต้้องรีีด สะท้้อนแนวคิิด Quality • Innovation • 	
	 	 Sustainability พร้้อมการรัับรองมาตรฐาน OEKO-TEX® Standard 100 เพื่่�อความมั่่�นใจในคุุณภาพ ความปลอดภััย และความใส่่ใจต่่อ	
	 	 สิ่่�งแวดล้้อมในทุุกการสวมใส่่
	 •	 กุ๊๊�งกิ๊๊�ง ผลิิตภััณฑ์์วุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููปที่่�ไม่่ได้้เน้้นเพีียงความสะดวกสบาย แต่่ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับ “คุุณภาพวััตถุุดิิบ” และ “รสชาติิที่่�แท้้จริิง” 	
	 	 เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์์ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ท่ี่่�ใส่่ใจสุุขภาพ ผลิตจากวุ้้�นเส้น้แท้้จากแป้้งถั่่�วเขียีว 100% ให้้เส้น้ที่่�มีคีวามเหนีียวนุ่่�ม ไม่อ่ืืดพองง่่าย	
	 	 คััดสรรรสชาติิที่่�เป็็นเอกลัักษณ์์และได้้รัับความนิิยมสููงสุุดจากร้านอาหาร นำำ�มาพััฒนาสููตรให้้เข้้มข้้นถึึงใจในรููปแบบกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป 2 สไตล์์
	 	 -	 ยำำ�วุ้้�นเส้้นกึ่่�งสำำ�เร็็จรููป ตรากุ๊๊�งกิ๊๊�ง (แบบแห้้ง) มอบรสชาติิจััดจ้้าน ครบรส เปรี้้�ยว เค็็ม เผ็็ด ตามแบบฉบัับยำำ�ไทยดั้้�งเดิิม
	 	 -	 วุ้้�นเส้น้กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปรสก๋ว๋ยเตี๋๋�ยวเรืือน้ำำ��ตก ตรากุ๊๊�งกิ๊๊�ง (แบบน้ำำ��) โดดเด่น่ด้้วยน้ำำ��ซุุปที่่�หอมกลิ่่�นสมุุนไพร เข้้มข้น้ กลมกล่อ่ม มอบประสบการณ์์	
	 	 	 ความอร่่อยเข้้มข้้น เหมืือนรัับประทานที่่�ร้้าน ในรููปแบบที่่�สะดวกสบาย

11บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 1.5 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 12 ล้านบาท และได้้
รัับอนุุมัติิจากกระทรวงการคลัังให้้เป็็นบริิษััท	
ที่่�มีีมาตรฐาน เป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาด	
หลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300 ล้้านบาท โดยมีี
ทุุนชำำ�ระแล้้ว 110 ล้า้นบาท เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่า
หุ้้�นสามัญที่่�ตราไว้้จากเดิิม หุ้้� นละ 100 บาท 	
เป็็น 10 บาท ต่่อหุ้้�น

เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามััญที่่�ตราไว้้จากเดิิม 
หุ้้�นละ 10 บาท เป็็น 1 บาท ต่่อหุ้้�น

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 365 ล้ านบาท เป็็น 
500 ล้ ้านบาท เพิ่่�มอีีก 135 ล้ ้านบาท เพื่่�อ
รองรัับการจ่ายหุ้้�นปัันผลและหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือ
จากการจัดสรรหุ้้�นปัันผลให้้กัับบุุคคลในวง
จำำ�กััด

เรีียกชำำ�ระทุุนเพิ่่�ม 26.63 ล้ ้านบาท มี ีทุุน	
ชำำ�ระเเล้้วจำำ�นวน 147.08 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 3 ล้้านบาท

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 500 ล้้านบาท 
โดยมีีทุุนชำำ�ระแล้้ว 120.45 ล้้านบาท

มีีทุุนชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 290.63 ล้้านบาท 
ถึึงปััจจุุบััน

-	 ลดทุุนจดทะเบีียนจาก 500 ล้้านบาท เป็็น	
	 290.633730 ล้ ้านบาท โดยตััดหุ้้�นสามััญ	
	 ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำำ�ระ 12.025860 ล้้านบาท
- เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก  290.633730	
	 ล้้านบาท เป็็น 365 ล้ ้านบาท เพิ่่�มอีีก 	
	 74.366270 ล้ านบาท เพื่่�อรองรัับการ	
	 จ่่ายหุ้้�นปัันผลและหุ้้�นส่่วนที่่�เหลืือจากการ	
	 จััดสรรหุ้้�นปัันผลให้้กัับบุุคคลในวงจำำ�กััด

เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 82.50 ล้้านบาท

พ.ศ. 2509

พ.ศ. 2521

พ.ศ. 2531

พ.ศ. 2546

พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2536 
- 2538

พ.ศ. 2515

พ.ศ. 2522
- 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2539

พ.ศ. 2567

เริ่่�มออกหุ้้�นกู้้�ครั้้�งแรกจำำ�นวนเงิิน 50 ล้้านบาท 

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามััญได้้ครั้้�งแรก
จำำ�นวน 120 ล้้านบาท

ออกหุ้้�นกู้้�ชนิดแปลงสภาพเป็็นหุ้้�นสามัญได้้ครั้้�งที่่� 2 
จำำ�นวน 200 ล้้านบาท

พ.ศ. 2530

พ.ศ. 2532

พ.ศ. 2533

การเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

การออกหุ้้�นกู้้�

12 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



•	 ผู้ลกั�ริป็ริะเมินกั�ริกัำ�กัับด้แลกัิจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(Corporate	Governance	
	 Report	of	Thai	Listed	Companies)	จำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถ�บันกัริริมกั�ริบริิษััทไทย	
	 ซึี�งได้ริับกั�ริส่นับส่น่นจำ�กั	 กั.ล.ต.	 และตล�ดหลักัทริัพย์แห่งป็ริะเทศไทย	 จำัดอย่้
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 Capitalization)	ขน�ด	10,000	ล้�นบ�ทขึ�นไป็
•	 ผู้ลกั�ริป็ริะเมินค่ณิภ�พกั�ริจำัดป็ริะช่ั่มผู้้้ถ่อห้่นส่�มัญป็ริะจำำ�ปี็	2567	 จำ�กัส่ม�คม
	 ส่่งเส่ริิมผู้้้ลงท่นไทย	จำัดอย้่ในริะดับ	“คะแนนเต็มริ้อย	ดีเยี�ยม”	ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	5
•	 ได้ริับริ�งวัลส่�ข�เศริษัฐ์กัิจำและส่ังคม	จำ�กัง�นป็ริะกั�ศริ�งวัล	“Thailand	Headlines
	 Person	of	the	year	award	2024”	คริั�งที�	8	หริ่อง�นออส่กั�ริ์เม่องไทย	โดยได้ริับ
	 กั�ริยกัย่องอย่�งต่อเน่�อง	 ในฐ์�นะบริิษััทชั่ั�นนำ�ในวงกั�ริอ่ตส่�หกัริริมส่ินค้�ผู้้้บริิโภค
	 ในป็ริะเทศไทย	 ที�ส่�ม�ริถริักัษั�ม�ตริฐ์�นส่้งส่่ดทั�งในด้�นค่ณิภ�พ	 ผู้ลิตภัณิฑ์์และ
	 กั�ริส่ริ้�งม้ลค่�เพิ�มท�งเศริษัฐ์กัิจำและส่ังคม
•	 ไดร้ิบักั�ริริบัริองขึ�นทะเบียนค�ริบ์อนฟ์ต่พริิ�นองคก์ัริ	(CFO)	โดยองค์กั�ริบริหิ�ริจำดักั�ริ
	 กั๊�ซีเริ่อนกัริะจำกั	(องค์กั�ริมห�ชั่น)

ได้ริบัริ�งวลั	“โตเกัยีว	คริเีอชัั่�น	อะวอร์ิด”	คริั�งที�	2	
ซึี�งเป็็นริ�งวัลยอดธุ่ริกัิจำที�มีคว�มคิดส่ริ้�งส่ริริค์
ในภมิ้ภ�คเอเชีั่ยอ�คเนย์ดเีดน่ที�ส่นบัส่นน่แฟ์ชัั่�น	
และริ่วมพัฒน�กั�ริแต่งกั�ยของคนไทย	

พ.ศ. 2531

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริิห�ริง�นริะบบ
ค่ณิภ�พ	ISO	9002	เฉพ�ะเขตกัริ่งเทพฯ	และ
ป็ริิมณิฑ์ลจำ�กั	 SGS	YARSLEY	 INTER-
NATIONAL	CERTIFICATION
SERVICES	ป็ริะเทศอังกัฤษั

พ.ศ. 2542

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริหิ�ริง�นริะบบ
คณ่ิภ�พ	ISO	9002	ทั�วป็ริะเทศ	คริบท่กัผู้ลติภณัิฑ์์
จำ�กั	 SGS	YARSLEY	 INTERNATIONAL	
CERTIFICATION	SERVICES	ป็ริะเทศอังกัฤษั

พ.ศ. 2543

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริิห�ริง�นริะบบ
ค่ณิภ�พ	ISO	9001	:	2000	ทั�วป็ริะเทศ	คริบท่กั
ผู้ลติภณัิฑ์์จำ�กั	SGS	YARSLE	INTERNATIONAL
CERTIFICATION	SERVICES	ป็ริะเทศอังกัฤษั	
เม่�อวันที�	21	มกัริ�คม	2546

พ.ศ. 2546

ได้ริับกั�ริริับริองม�ตริฐ์�นกั�ริบริิห�ริง�นริะบบ
ค่ณิภ�พ	ISO	9001	:	2008	ทั�วป็ริะเทศ	คริบท่กั
ผู้ลิตภัณิฑ์์จำ�กั	 SGS	YARSLEY	 INTER-
NATIONAL	 CERTIFICATION	SERVICES	
ป็ริะเทศอังกัฤษั	เม่�อวันที�	31	มีน�คม	2551

พ.ศ. 2551

ได้ริับริ�งวัล	INVESTORS’	CHOICE	AWARD	
ในฐ์�นะที�ได้ริับกั�ริป็ริะเมินค่ณิภ�พกั�ริจำัด
ป็ริะช่ั่มส่�มัญผู้้ถ้อ่ห้่น	คะแนนเตม็	100%	ต่อเน่�อง
เป็็นเวล�	4	ปี็	(2552	-	2555)	โดยส่ม�คมส่่งเส่ริมิ
ผู้้้ลงท่นไทย	ภ�ยใต้โคริงกั�ริอ�ส่�พิทักัษั์ส่ิทธุิ�	

พ.ศ. 2555

•	 ได้ริับริ�งวัล	 INVESTORS’	CHOICE	AWARD	2016	 ในฐ์�นะที�ได้ริับกั�ริป็ริะเมิน
ค่ณิภ�พกั�ริจำัดป็ริะชั่่มส่�มัญผู้้้ถ่อห่้น	คะแนนเต็ม	100%	ต่อเน่�องกััน	8	ป็ีซี้อน	โดย
ส่ม�คมส่่งเส่ริิมผู้้้ลงท่นไทย	ภ�ยใต้โคริงกั�ริอ�ส่�พิทักัษั์ส่ิทธุิ�	

•	 ไดร้ิบัใบริบัริองกั�ริเป็็นส่ม�ชิั่กัแนวริว่มป็ฏิบัิตขิองภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริตอ่ต�้นท่จำริติ	
(CAC)	จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริแนวริ่วมป็ฏิิบัติของภ�คเอกัชั่นไทยในกั�ริต่อต้�นท่จำริิต

•	 ได้ริับใบป็ริะกั�ศน้ยบัตริ	เพ่�อแส่ดงว่�เป็็นองค์กัริลดโลกัริ้อน	โดยกั�ริใชั่้เส่่�อผู้้�	Cool	
Mode	 จำ�กั	 Thailand	Greenhouse	Gas	Management	Organization	(Public
Organization)	and	Thailand	Textile	Institute

พ.ศ. 2559

•	 ได้ริับริ�งวัล	Board	Of	The	Year	Awards	2018	จำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิมส่ถ�บันกัริริมกั�ริ
บริิษััทไทย	(IOD)	 ที�มอบให้กัับคณิะกัริริมกั�ริของบริิษััทจำดทะเบียนไทยที�มีผู้ลกั�ริ
ป็ฏิบัิตงิ�นต�มหลกัักั�ริกัำ�กับัดแ้ลกัจิำกั�ริและส่�ม�ริถป็ฏิบัิตหิน�้ที�ในฐ์�นะผู้้น้ำ�ไดอ้ย่�ง
มีป็ริะส่ิทธุิภ�พ

•	 ได้ริับใบริับริองกั�ริต่ออ�ย่กั�ริเป็็นส่ม�ชิั่กัแนวริ่วมป็ฏิิบัติของภ�คเอกัชั่นไทย
ในกั�ริต่อต้�นท่จำริิต	 (CAC)	 จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริแนวริ่วมต่อต้�นคอริ์ริัป็ชัั่นของ
ภ�คเอกัชั่นไทย

•	 ได้ริับโล่ป็ริะกั�ศเกัียริติค่ณิส่ถ�นป็ริะกัอบกั�ริต้นแบบในกั�ริชั่ำ�ริะเงินส่มทบกัองท่น
ป็ริะกัันส่ังคมดีเด่นที�มีคว�มริับผู้ิดชั่อบ	 ส่่งเงินส่มทบต�มริะยะเวล�ที�กัำ�หนด	 และ
ให้คว�มริ่วมม่อเข้�โคริงกั�ริส่่งเงินส่มทบด้วยริะบบอิเล็กัทริอนิกัส่์	(e-payment)

พ.ศ. 2562

•	 ได้ริับกั�ริริับริองกั�ริต่ออ�ย่กั�ริเป็็นส่ม�ชิั่กัแนวริ่วมต่อต้�นคอริ์ริัป็ชัั่นของภ�ค
เอกัชั่นไทย	(CAC)	 คริั�งที�	2	 จำ�กัคณิะกัริริมกั�ริแนวริ่วมต่อต้�นคอริ์ริัป็ชั่ันของภ�ค
เอกัชั่นไทย

พ.ศ. 2565

	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่
	 ในกัล่่มที�มีคะแนนส่้งส่่ด	(Top	Quartile)	ของบริิษััทที�มีม้ลค่�ท�งกั�ริตล�ด	(Market
	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่	 ในริะดับ	“ดีเลิศ”	(ริะดับ	5	ด�ว)																							ต่อเน่�องเป็็นป็ีที�	8	และจำัดอย้่

พ.ศ. 2567

พ.ศ. 2568

เกียรติประวัติของบริษัทุ

โครงส่ร้างเเละการดำำาเนินงานของกล่่มบริษััที่

•	 ผู้ลกั�ริป็ริะเมินกั�ริกัำ�กัับด้แลกัิจำกั�ริบริิษััทจำดทะเบียน	(Corporate	Governance	Report	of	Thai	Listed	Companies)	จำ�กัส่ม�คมส่่งเส่ริิม
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	 การเปลี่่�ยนแปลงและกิิจกรรมที่่�สำำ�คััญในรอบปีี 2568 
	 •	BSC Cosmetology : 
	 	 ก่่อตั้้�ง: ตุุลาคม 2548
	 	 เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านบิิวตี้้�ด้้วยกลยุุทธ์์นวััตกรรมล้ำำ��สมััยภายใต้้แนวคิิด “ผิิวอิ่่�มน้ำำ��คืือพื้้�นฐานความ
มั่่�นใจ” ผ่านการเปิิดตััวปรากฏการณ์์ความงามครั้้�งใหม่่ BSC ULTRA MOIST COLLECTION ที่่�ได้้รัับการพััฒนามากกว่าสกิินแคร์์ทั่่�วไป คืือเพื่่�อนคู่่�ใจ
ที่่�เข้้าใจผิิวอย่่างแท้้จริิง ด้้วยเทคโนโลยีี 4D Moisture Complex ผสานพลัังกรดไฮยาลููโรนิก 4 ชนิิด เข้้าเติิมเต็็มและกัักเก็็บความชุ่่�มชื้้�นลึึกถึึงชั้้�นผิิวได้้
ยาวนานถึึง 72 ชั่่�วโมง ออกแบบมาเพื่่�อแก้้ปััญหาผิิวจากไลฟ์์สไตล์์ยุุคใหม่่โดยเฉพาะ ทั้้�งความเครีียด มลภาวะ และการสููญเสีียน้ำำ��จากการอยู่่�ในห้้อง
ปรัับอากาศตลอดวััน ปรัับโฉมบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ที่่�เรีียบง่่ายแต่่ทัันสมััย ตอบโจทย์์สุุนทรีียภาพของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งผลลััพธ์์และดีีไซน์์
	 	 มุ่่�งมั่่�นขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ (New Generation) โดยการนำำ�เสนอนวััตกรรมที่่�เหนืือกว่่า  เพ่ื่�อรัักษาตำำ�แหน่่งแบรนด์์อัันดัับหนึ่่�ง	
ที่่�ส่่งมอบความสวยงามอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับัผู้้�บริโิภคทุุกเจเนอเรชัน การผสมผสานระหว่่างเทคโนโลยีีการผลิตที่่�ทันัสมัยกัับกลยุุทธ์ก์ารสื่�อสารที่่�โดนใจ ทำำ�ให้้
เกิิดการทดลองใช้้ในกลุ่�มลููกค้้าใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ส่่งผลให้้ยอดขายเติิบโตขึ้้�นในทุุกช่องทางและสร้้างความผููกพัันต่่อแบรนด์์อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 ในปีีที่่�ผ่่านมาเครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology ประสบความสำำ�เร็็จในการปรับภาพลัักษณ์์แบรนด์์ให้้ทัันสมััยและเข้้าถึึงกลุ่�มคนรุ่่�นใหม่่ โดย
มีีกลยุุทธ์์รุุกตลาดกลุ่่�ม Gen Y มุ่ �งเน้้นการขยายฐานลููกค้้าจากกลุ่�มเดิิมสู่่�กลุ่�ม Gen Y ผ่ านการสร้้างสรรค์์เนื้้�อหาที่่�โดนใจและทัันกระแส  เพ่ื่�อปรัับ	
ภาพลัักษณ์์แบรนด์์ให้้ดููเด็็กลงและเข้้าถึึงง่่าย กลยุุทธ์์การสื่่�อสารแบบ 360 องศา ผสานพลัังการสื่�อสารผ่่านดารา-นัักแสดงจาก “ซีีรีีส์์วาย”, Real User, 
KOL, Beauty Blogger และ Influencer เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและการยอมรัับ นำ ำ�ไปสู่่�การทดลองใช้้สิินค้้าและเพิ่่�มยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง	
การนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามามีบทบาทสำำ�คััญในการวิเคราะห์์ข้้อมููลผู้้�บริิโภค เพื่่�อพััฒนาผลิตภััณฑ์์และการนำำ�เสนอที่่�ตรงกัับความต้้องการรายบุุคคล 
สร้างความตื่่�นเต้้นและประสบการณ์ใหม่่ให้้กัับลููกค้้าในทุุกช่่องทาง
	 •	Arty Professional : ภายใต้้การดููแลของ BSC Cosmetology ได้้ยกระดัับแบรนด์์สู่่�การเป็็นตััวแทนของความงามที่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ 
โดยมุ่่�งเน้้นการขับเคลื่่�อนธุุรกิจผ่่านแนวคิิด Sustainable & Clean Beauty เพื่่�อรัักษาความอุุดมสมบููรณ์์ของระบบนิิเวศอย่่างแท้้จริิง ก้้าวข้้าม Fast 
Beauty นำ ำ�เสนอทางเลืือกใหม่่ให้้ผู้้�บริิโภคด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นความงามอย่่างมืืออาชีีพ โดยเปลี่่�ยนจากกระแสความงามที่่�มาไวไปไว มาเป็็นการใช้้
ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สะอาด ปลอดภััย และรัับผิิดชอบต่่อโลก
	 •	Pure Care BSC : ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่�มผลิิตภััณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย พร้้อมยกระดัับแบรนด์์สู่่�มาตรฐานความ
งามระดัับสากลด้้วยแนวคิิด “สวย รัักษ์์ โลก” ผ่่านกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์สกิินแคร์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อทุุกชีวิิต เสนอทางเลืือกใหม่่ที่่�เป็็นจุุดเปลี่่�ยนของวงการเครื่่�อง
สำำ�อางไทย ด้ว้ยสููตร Vegan 100% ที่่�เน้้นส่่วนผสมจากพืืชธรรมชาติเิท่่านั้้�น ปราศจากส่่วนผสมที่่�มาจากสััตว์ ์และยึึดมั่่�นนโยบายไม่ท่ดลองกับัสััตว์ ์เพื่่�อ
รณรงค์ก์ารลดการเบียีดเบียีนสัตัว์ท์ั่่�วโลก พัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่โดยเน้น้ความอ่อ่นโยนสููงสุุด แต่ย่ังัคงประสิทิธิภิาพในการบำำ�รุุง
ผิิวอย่่างล้ำำ��ลึึก ภายใต้้มาตรฐานความปลอดภััยที่่�ตรวจสอบได้้ ด้วยคอนเซปต์์ “ ใช้้แล้้วดีีต่่อใจ ดีีต่่อผิิว” Pure Care BSC จึึงไม่่ใช่่เพีียงแค่่การบำำ�รุุง
ความงามภายนอก แต่่เป็็นการส่่งมอบความสุุขและความภาคภููมิิใจให้้กัับผู้้�ใช้้ที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดููแลโลกและเพ่ื่�อนร่่วมโลกไปพร้้อมกััน
	 •	SHEENE : ก้้าวเข้้าสู่่�ยุุคใหม่่ด้้วยการนำำ�เสนอคอนเซ็็ปต์์ “EVERYONE CAN SHINE” ซึ่่�งเป็็นการปรัับภาพลัักษณ์์ครั้้�งสำำ�คััญเพื่่�อตอบรัับ
ความต้้องการของกลุ่่�ม Gen Z โดยเน้้นการสร้้างแรงบัันดาลใจให้้ทุุกคนได้้เปล่่งประกายในแบบฉบัับของตััวเองอย่่างมั่่�นใจ เสนอกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เมคอััพ
งานผิิวสไตล์์มิินิิมอลที่่�เน้้นความ “ใช้้ง่่าย ติดทน และเบาสบายผิิว” ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ที่่�เร่่งรีีบแต่่ยัังต้้องการภาพลัักษณ์์ที่่�ดููดีีตลอดวััน มุ่�งมั่่�นที่่�จะเป็็น
มากกว่่าแค่่แบรนด์์เครื่่�องสำำ�อาง แต่่เป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ส่่งเสริิมให้้ทุุกคนกล้้าที่่�จะเปิิดกว้้างทางความคิิด และพร้้อมที่่�จะเปล่่งประกายความงามจากภายในสู่่�
ภายนอกได้้อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกวัน
	 •	BSC Honei V : นำำ�เสนอนวััตกรรมทำำ�ความสะอาดผิิวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสายน้ำำ��และชุุมชนยกระดัับมาตรฐานการทำำ�ความสะอาดผิิวไปอีีกขั้้�น
ด้้วยการเปิิดตััวคอลเลกชันใหม่่ HONEY YUZU COLLECTION ที่่�ผสานพลัังธรรมชาติเข้้ากัับเทคโนโลยีีรัักษ์์โลกอย่่างลงตััว มุ่่�งเน้้นความงามที่่�ยั่่�งยืืน 
(Sustainable Beauty) โดยคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�ลดการสะสมของสารเคมีีในแหล่่งน้ำำ��และทะเล ปกป้ องระบบนิิเวศทางน้ำำ�� และสร้้างความปลอดภััยให้้กัับ
ชุุมชนรอบข้้าง BSC HONEI V HONEY YUZU COLLECTION จึึงเป็็นตััวแทนของความใส่่ใจที่่�มากกว่าแค่่การดููแลผิิว แต่่คืือการรักษาความสะอาด
ของแหล่่งน้ำำ��และโลกใบนี้้�เพื่่�ออนาคตที่่�ยั่่�งยืืน
	 •	ชุุดชั้้�นในสตรีี Wacoal ในปีี 2568 ตลาดชุุดชั้้�นในสตรีียัังคงมีีการแข่่งขัันที่่�สููงอย่่างต่่อเนื่่�อง ปร ะกอบกัับพฤติิกรรมการใช้้ชีีวิิตและ	
การเลืือกซื้้�อสินิค้า้ของผู้้�บริโิภคที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึงึปรับัและต่อ่ยอดกลยุุทธ์ก์ารตลาดให้ส้อดคล้อ้งกับัไลฟ์ส์ไตล์ท์ี่่�เปลี่่�ยนแปลง โดย
มุ่่�งเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของแบรนด์์ให้้มีีความทัันสมััย สดใส และเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในทุุกช่่วงวััยมากยิ่่�งขึ้้�น
	 	 ขณะเดีียวกันั บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารฐานลููกค้าในทุุกกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์อ์ย่า่งสมดุุล ควบคู่่�กับัการขยายฐานลููกค้าใหม่ ่เพื่่�อรองรับั
ความต้้องการที่่�แตกต่่างของผู้้�บริิโภค และเสริิมสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์ในระยะยาวในทุุก  Sub-brand อาทิิ Wacoal Bloom, Wacoal Teen, 
Wacoal Mood, Wacoal Curve Diva, Wacoal Motion Wear, Wacoal Shape Beautifier, Wacoal Maternity, Wacoal Gold ร วมถึึง Wacoal	
Freedom ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของกลุ่่�ม LGBTQ+ โดยเฉพาะ
	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการคืืนคุุณค่่าสู่่�สัังคมและชุุมชน โดยได้้นำำ�แนวคิิด BCG Model (Bio-Circular-Green 
Economy) มาเป็็นกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคและสัังคม อัันเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสนับสนุุนการเติิบโตขององค์์กรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 	 ทั้้�งนี้้� วาโก้้เป็็นผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์์แรกในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบััน	
สิ่่�งแวดล้้อมไทยว่่า ผลิิตภััณฑ์์วาโก้้เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการผลิตอย่่างสมบููรณ์์แบบที่่�สุุด 
	 	 ทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์อัันมุ่่�งมั่่�นในการร่วมกัันรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพราะวาโก้้ไม่่ใช่่แค่่คอลเล็็กชัันชุุดชั้้�นใน 
แต่่เป็็นภารกิิจรัักษ์์โลกอย่่างยั่่�งยืืน 

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

14 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนานวััตกรรมสิินค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าและยกระดัับความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ผู้้�บริิโภค โดยในปีี 
2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััว Wacoal Smooth Bra ซึ่่�งพััฒนาด้้วยนวััตกรรมผ้้า Free Cut ให้้สััมผััสเบาสบาย ไร้้รอยต่่อ กระชัับ เก็็บทรงได้้ดีี และช่่วยคง
ความเนีียนเรีียบ เสริิมความมั่่�นใจในการสวมใส่ ่นอกจากนี้�ยัังได้้เปิิดตััว Wacoal Bra Top เสื้้�อกล้้ามบราในตััว ดีีไซน์์ครบจบในชิ้้�นเดีียว สวมใส่่ง่่าย เต้้า
โมลขึ้้�นรููปชิ้้�นเดีียว รองรัับและกระชัับทรวงอก พร้้อมซัับในตััดเย็็บแบบ Free Cut ไร้้ตะเข็็บ ช่วยลดการระคายเคืืองผิิว อีีกทั้้�งมีี Wacoal Cool ชุุดชั้้�น
ในนวััตกรรม Cool Innovation ที่่�ระบายอากาศได้้ดีี แห้้งไว ลดความอัับชื้้�น เหมาะสมกัับสภาพอากาศของประเทศไทย
	 	 นอกจากนี้้�วาโก้้นำำ�องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีมาตรฐานระดัับโลกมาพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และการบริิหารจััดการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้กัับ
ลููกค้้าในช่่องทางออนไลน์์ โดยการนำำ�เทคโนโลยีี AI มาประยุุกต์์ใช้้ใน E-commerce process เพื่่�อเพิ่่�มความรวดเร็็ว ความสะดวกสบาย รวมถึึงสร้้าง	
ความพึงึพอใจสููงสุุดให้ก้ับัลููกค้า้ในการช้อ้ปปิ้้�งสินิค้า้ โดยมั่่�นใจในบริกิารจากวาโก้ ้ซึ่่�งจะช่ว่ยตอบโจทย์พ์ฤติกิรรมลููกค้า้ในปัจัจุุบันัในการซื้้�อสินิค้า้ออนไลน์์
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้�วาโก้้มีีช่่องทาง E-commerce ของวาโก้้ทาง www.wacoal.co.th และสร้างพัันธมิิตรกัับช่่องทางอื่่�นๆ อย่่างครอบคลุุม เช่่น	
Shopee / Lazada / Tiktok / ICC Shopping / Central Online / Friday Fair / Shopchannel และอื่่�นๆ อีีกทั้้�งยัังสร้้างกระแสออนไลน์์ร่่วมกัับมหาวิทยาลััย
ต่่างๆ เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่�ม Gen Z และสร้้างแคมเปญต่่างๆเพ่ื่�อสร้าง Influencer หน้้าใหม่่ ให้้เป็็นไปตามเทรนด์์โลกที่่�กระแส  Influencer และ live	
E-commerce ที่่�เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งวาโก้้ออนไลน์์ จะมุ่่�งมั่่�นเดิินหน้้า และไม่่หยุุดพััฒนา พร้้อมสร้้างพัันธมิิตรใหม่่ๆ เพื่่�อสร้้างยอดขายให้้ช่่อง
ทางออนไลน์์เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคตอีีกด้้วย
	 	 สำำ�หรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายในปีี 2568 บริิษััทฯ จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านช่่องทางหลัักในเคาน์์เตอร์์ขายชุุดชั้้�นในสตรีีวาโก้้ในห้้างสรรพสิินค้้า	
ชั้้�นนำำ� ห้้างสรรพสิินค้้าท้้องถิ่่�น และ Discount Store ทั่่�วประเทศ รวมถึึง Wacoal Shop มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 73 สาขา และในปีี 2569 บริิษััทฯ มีีแผน
จะขยายจำำ�นวน Shop เพิ่่�มเติิมอีีก 2 สาขา รวมเป็็น 75 สาขา โดยพิิจารณา Shop ที่่�มีีศัักยภาพ ทำำ�เลที่่�ตั้้�ง และจำำ�นวนลููกค้้าที่่�มีีโอกาสทำำ�กำำ�ไรให้้กัับ
บริิษััท
	 •	Lacoste
	 	 -	 นวัตกรรมรองเท้้าสนีีกเกอร์์ รุ่่�น L003 Neo Shot : พลิิกโฉมรองเท้้าวิ่่�งให้้มีีความเป็็น “แฟช่ั่�นชั้้�นสููง” ผสมกัับ “นวััตกรรมกีีฬา” เน้้นดีีไซน์	
	 	 	 ที่่�ดููหรููหราแต่่ทัันสมััย ใช้้ผ้้าตาข่่ายระบายอากาศได้้ดีี ปลายเท้้าทำำ�จากหนัังนููบััคและวััสดุุสัังเคราะห์์เงางาม พื้้�นรองเท้้า EVA นุ่่�มสบาย	
	 	 	 และยึึดเกาะดีีเยี่่�ยม โทนสีีปีี 2025 เปิิดตััว 8 เฉดสีีใหม่่สำำ�หรัับ SS25 โดยเน้้นสีีแบบบล็็อก (Color Block) เช่่น สีีเขีียวสดใส, สีเทาเหล็็ก, 	
	 	 	 สีีดำำ�เงา และสีีร่่วมสมััยอย่่างสีีชมพููเอิิร์์ธโทน
	 	 -	 L.12.12 LIGHT Polo Shirt : ไอเทมคลาสสิกิ พัฒันาจากรุ่�นดั้้�งเดิมิปีี 1933 ด้วยเนื้้�อผ้้า Pique แบบใหม่่ ที่่�เน้้นความนุ่่�ม เบาสบาย “เหมืือน	
	 	 	 ไร้้น้ำำ��หนักั” และระบายอากาศได้้ดีเีป็็นพิิเศษ ออกแบบมาเป็็น Unisex (ใส่่ได้้ทั้้�งชาย-หญิงิ) เพิ่่�มลููกเล่่นให้้ลููกค้าสามารถ “ปัักเสื้้�อ” เพื่่�อสร้าง	
	 	 	 เอกลักัษณ์เฉพาะตัวัให้้กับัเสื้้�อตัวัโปรดได้้
	 •	Le Coq Sportif
	 	 Apparel Innovation		
	 	 -	 Sun Screen Technology : นวััตกรรมสะท้้อนรัังสีี UV พร้้อมค่่า UPF สููง ช่วยป้้องกัันผิิวไหม้้ ทำำ�ให้้ทำำ�กิิจกรรมกลางแจ้้งได้้นานและ	
	 	 	 เย็็นสบายขึ้้�น 
	 	 -	 Waist Fit Pants : กางเกงดีไีซน์พิิเศษที่่�ปรับัความกระชับัช่่วงเอวได้้ (ยางยืืด/สายรัดั) ให้้ความพอดีเีฉพาะบุุคคล ส วมใส่่ง่่าย และดููดีี	
	 	 	 ในทุุกโอกาส
	 	 -	 Stretch Forcer : การใช้้เนื้้�อผ้้ายืืดหยุ่่�นสููงที่่�ขยัับตามสรีรีะ ช่วยให้้เคลื่่�อนไหวได้้อย่่างอิสิระ ไม่่รู้้�สึกึอึดึอัดั
	 	 Footwear Innovation
	 	 -	 นวัตักรรมพื้้�นรองเท้้า (Soles) : Ortholite & Poliyou : เน้้นความนุ่่�ม ระบายอากาศได้้ดี ีพร้้อมคุุณสมบัตัิ ิต้านแบคทีีเรียีและระงับักลิ่่�นอับั 	
	 	 	 Mixcushion : ผสมวััสดุุยืืดหยุ่่�นสองระดับัเพ่ื่�อรองรับัแรงกระแทกได้้สููงสุุด
	 	 -	 นวัตักรรมส่่วนบน (Upper) Nextep : ไฮไลต์์เด่่นที่่�ช่่วยให้้ สวมรองเท้้าได้้โดยไม่่ต้้องใช้้มืือ (Hands-free) พร้้อมทั้้�ง Water Repellent: เคลืือบ	
	 	 	 สารกันัน้ำำ��แบบ “น้ำำ��กลิ้้�งบนใบบัวั” ช่วยให้้รองเท้้าสะอาดและไม่่เปีียกชื้้�นง่่าย
	 •	Enfant : แบรนด์ม่์ุ่�งเน้้นการพัฒันาสินิค้า้กลุ่่�ม Enfant for Kids เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คััญกับัความปลอดภัยั
ของเด็ก็วัยเติบิโต โดยเฉพาะการดููแลสุุขภาพเส้้นผม ผิวิหน้้า และผิวิกาย ซึ่่�งต้้องเผชิญิกับัฝุ่่�น มลภาวะ และกิจิกรรมในชีวีิติประจำำ�วันัแบรนด์์ได้้พััฒนา
ผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้นวคิดิการดููแลครบ 3 มิติ ิได้แ้ก่ ่ความอ่อ่นโยน (Mild) ความชุ่่�มชื้้�นและความกระจ่า่งใส (Shine) และการปกป้องผิวิจากปัจจัยัภายนอก 
(Shield) พร้้อมคััดสรรส่่วนผสมจากธรรมชาติิ อาทิ Sugar-Biotic สารส กััดจากพืืชและผลไม้้ธรรมชาติ เพ่ื่�อเสริิมเกราะปกป้องผิิว และดููแลเส้้นผม	
ผิิวหน้้า และผิิวกายให้้สะอาด นุ่่�ม และแข็็งแรงอย่่างเหมาะสมกัับวััย สินค้้ากลุ่่�ม Enfant for Kids สะท้้อนถึึงการปรับตััวของแบรนด์์ต่่อแนวโน้้มตลาด
สิินค้้าเด็็กในปีี 2568 รวมถึึงการขยายฐานกลุ่่�มลููกค้้าและสนับสนุุนการเติิบโตของแบรนด์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 •	era-won : การคอลแลปส์ระดัับโลก era-won x Stranger Things การร่วมมืือกัันระหว่่างแบรนด์์กางเกงยอดฮิิตของไทย (ยอดขายกว่่า 2 
ล้้านตััว) กัับซีรีีีส์์อัันดัับ 1 ของ Netflix อย่่าง Stranger Things สไตล์์ดีีไซน์์เน้้นแนวสตรีีทคลาสสิิกที่่�ผสมผสานกลิ่่�นอายยุุค 80s เข้้าด้้วยกััน ให้้ลุุค	
ที่่�สนุุกและเท่่ในทุุกมิิติิ คอนเซปต์หลััก  “Friends don’t lie” พลัังแห่่งมิิตรภาพ ใช้้คำำ�สััญญาแห่่งมิิตรภาพจากในซีีรีีส์์มาเป็็นแรงบัันดาลใจหลัักในการ
สร้า้งสรรค์คอลเลกชัน สื่่�อถึงึความจริงิใจและมิิตรภาพที่่�แท้จ้ริงิ รวมถึงึแฟชั่่�นที่่�ใช้ไ้ด้จ้ริงิ มุ่�งเน้้นการถ่า่ยทอดเรื่่�องราวผ่า่นเสื้้�อผ้า้ที่่�ออกแบบมาให้้สามารถ
สวมใส่่ได้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน 
	 •	Mizuno
	 	 -	 Mizuno JPX 925 Series : ยกระดัับตระกููล JPX ที่่�ขึ้้�นช่ื่�อเรื่่�อง “ระยะทาง ความแม่่นยำำ� และสััมผััสที่่�นุ่่�มนวล”
 	 	 รุ่่�น Forged : เน้้นความรู้้�สึึกที่่�แน่่นและแม่่นยำำ� (สำำ�หรัับนัักกอล์์ฟมืือดีี/อาชีีพ)
 	 	 รุ่่�น Hot Metal : เน้้นเพิ่่�มแรงดีีดเพื่่�อระยะทางที่่�ไกลขึ้้�น (สำำ�หรัับนัักกอล์์ฟที่่�ต้้องการตัวช่่วย)

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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	 	 -	 V-Chassis Design : โครงสร้้างรููปตััว V ภายในหััวเหล็็ก ช่่วยลดแรงสั่่�นสะเทืือน ทำำ�ให้้เสีียงและสััมผััสตอนตีีมีีความนุ่่�มแน่่นเป็็นพิิเศษ
	 	 -	 Seamless Cup Face (ในรุ่่�น Hot Metal) : หน้้าเหล็็กบางแบบไร้้รอยต่่อ ช่วยเพิ่่�มแรงดีีด ส่่งลููกได้้ไกลกว่าเดิิม
	 	 -	 Grain Flow Forged HD (ในรุ่่�น Forged) : กระบวนการตีีขึ้้�นรููปเอกสิิทธิ์์�เฉพาะของ Mizuno ที่่�ทำำ�ให้้โครงสร้้างเหล็็กมีีความหนาแน่่น	
	 	 	 สููงและนิ่่�ง
	 	 -	 Stability Frame : โครงสร้้างเสริิมความเสถีียร ลดการบิดตััวของหน้้าเหล็็กขณะปะทะลููก ทำำ�ให้้วิิถีีลููกตรงและแม่่นยำำ�
	 	 -	 Progressive Design : ออกแบบรููปทรงหััวเหล็็กให้้ต่่างกัันตามเบอร์์เหล็็ก (เหล็็กยาวเน้้นช่่วยระยะ เหล็็กสั้้�นเน้้นการควบคุุม)
	 •	Guy Laroche : กร ะเป๋๋า  Guy Laroche Recycle Denim : ที่่ �ผลิิตจากผ้ารีีไซเคิิล ช่ วยลดการใช้้น้ำำ��สะอาดในการปลููกฝ้าย ลดการใช้้	
สารเคมีี และลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุของภาวะโลกร้อนตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�หญิิงที่่�ใส่่ใจโลก

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

ชนิิดหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นตราไว้้หุ้้�นละ

หุ้นสามัญ 500,000,000 1 บาท

1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ 

	 	 - ไม่่มีี -

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/ หรืือ เงื่่�อนไขการอนุุญาตของ	
	 สำำ�นัักงาน และ/ หรืือ เงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

	 	 - ไม่่มีี -

1.1.5	 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่

	 ชื่่�อ ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ โทรศััพท์์ Website เลขทะเบีียนบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ
	 จำำ�นวนและชนิิดหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท
	 ชื่่�อ	 	 :	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	 ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่	 :	 530 ซอยสาธุุประดิิษฐ์์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา
	 	 	 	 กรุุงเทพมหานคร 10120 
 	 	 	  	 โทรศััพท์์ 0-2293-9000, 0-2293-9300
	 Website 	 : 	 http://www.icc.co.th
	 ทะเบีียนเลขที่่�	 :	 0107537001374
	 ประเภทธุุรกิิจ	 :	 การพาณิิชย์์
	 จำำ�นวนและชนิิดหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วของบริิษััท

16 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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ผลิิตภััณฑ์์/บริิการ ดำ�เนินการโดย
ร้อยละ

การถือหุ้น
ของบรษิัท

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1.เครื่องสำ�อาง
 และเครื่องหอม

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  704.17  7.20  616.82  5.90  638.17  6.36 

บจก.ดับเบิ้ลยู บ ีอาร อี  99.99  -  -  -  -  -  - 

บจก.ทีเอ็นแอลเอ็กซ์  70.00  -  -  -  -  -  - 

Canchana International Co., Ltd.  60.00  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไหมทอง  58.16  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์  51.00  -  -  -  -  -  - 

รวมรายได้จากเครื่องสำ�อางและเครื่องหอม  704.17  7.20  616.82  5.90  638.17  6.36 

2.เครื่องแต่งกาย
 สุภาพสตรี

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  1,918.36  19.61  2,417.20  23.12  2,502.79  24.95 

บจก.ดับเบิ้ลยู บ ีอาร อี  99.99  -  -  -  -  -  - 

บจก.ทีเอ็นแอลเอ็กซ์  70.00  92.81  0.95  83.10  0.79  -  - 

Canchana International Co., Ltd.  60.00  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไหมทอง  58.16  153.96  1.57  45.92  0.44  172.36  1.72 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวช่ัน แอนด์ โลจิสติคส์  51.00  -  -  -  -  - 

รวมรายได้จากเครื่องแต่งกายสุภาพสตรี  2,165.13  22.13  2,546.22  24.35  2,675.15  26.67 

3.เครื่องแต่งกาย
 สุภาพบุรุษ

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  2,505.74  25.61  2,614.77  25.01  2,726.80  27.19 

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร อี  99.99  -  -  -  -  -  - 

บจก.ทีเอ็นแอลเอ็กซ์  70.00  411.47  4.21  207.21  1.98  -  - 

Canchana International Co., Ltd  60.00  17.91  0.18  11.02  0.11  14.78  0.15 

บจก.ไหมทอง  58.16  1.52  0.02  0.78  0.01  2.97  0.03 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์  51.00  -  -  -  -  -  - 

รวมรายได้จากเครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ   2,936.65  30.01  2,833.78  27.10  2,744.55  27.36 

4.สินค้าอุปโภค	
 บริโภค 

บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  1,205.51  12.32  1,420.05  13.58  1,349.26  13.45 

บจก.ดับเบิ้ลยู บี อาร อี  99.99  -  -  -  -  -  - 

บจก.ทีเอ็นแอลเอ็กซ์  70.00  -  -  -  -  -  - 

Canchana International Co., Ltd  60.00  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไหมทอง  58.16  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์  51.00  -  -  -  -  -  - 

รวมรายได้จากสินค้าอุปโภคบริโภค  1,205.51  12.32  1,420.05  13.58  1,349.26  13.45 

5.อื่นๆ บมจ.ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  1,137.73  11.63  1,122.73  10.74  1,268.27  12.64 

บจก.ดับเบิ้ลยู บ ีอาร อี  99.99  -  -  -  -  5.73  0.06 

บจก.ทีเอ็นแอลเอ็กซ์  70.00  39.94  0.41  -  -  -  - 

Canchana International Co., Ltd  60.00  -  -  -  -  -  - 

บจก.ไหมทอง  58.16  2.06  0.02  1.83  0.02  5.98  0.06 

บจก.ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์  51.00  146.27  1.49  193.50  1.85  155.56  1.55 

รวมรายได้จากอื่นๆ  1,326.01  13.55  1,318.06  12.60  1,435.54  14.31 

รวมรายได้หลักจากการขายสินค้า  8,337.47  85.21  8,734.92  83.53  8,842.68  88.16 

6.รายได้อื่น     

 6.1.เงินปันผลรับ  1,187.19  11.35  1,400.50  13.96  921.03  9.72 

 6.2.กำ�ไรจากการจำ�หน่ายที่ดิน  -  -  -  -  -  - 

 6.3.กำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้อ  -  -  29.68  0.30  -  - 

 6.4.อื่นๆ  299.32  2.86  283.90  2.83  268.25  2.83 

รวมรายได้อื่นๆ  1,486.51  14.22  1,714.08  17.09  1,189.28  12.56 

7.ส่วนแบ่งกำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (39.30)  (0.38)  8.00  0.08  (2.03)  (0.02)

รวมรายได้  9,784.68  100.00  10,457.00  100.00  10,029.93  100.00 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้
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1.2.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 -	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิ ินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าแฟชั่่�น จากทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ ยืื นหยััด	
ในฐานะผู้้�นำำ�แห่่งโลกแฟชั่่�นและการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าชั้้�นนำำ�ระดัับสากล หลอมรวมองค์์ความรู้้�และนวััตกรรม อั ันเป็็นเอกลัักษณ์์ของเครืือสหพััฒน์์	
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมความงามและไลฟ์ส์ไตล์์อย่่างครบวงจร ตั้้�งแต่่ศิิลปะแห่่งความหอมและการดููแลผิิวพรรณ ไปจนถึึงนวััตกรรมสิ่่�งทอที่่�ถัักทอ
ด้้วยความประณีีต ทั้้ �งชุุดชั้้�นใน ชุุ ดสุุภาพ และชุุดกีีฬาที่่�ตอบโจทย์์ทุุกจัังหวะชีีวิิต ร วมถึึงการดููแลรัักษาเครื่่�องนุ่่�งห่่มและเครื่่�องหนัังอย่่างมืืออาชีีพ	
ไม่่เพีียงแต่่ส่่งมอบผลิตภััณฑ์์ แต่่ส่่งมอบ “ประสบการณ์แห่่งความสุุข” เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรไทยที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและครองใจผู้้�บริิโภคตลอดไป
	 	 บริษัิัทฯ มุ่ �งสู่่�การเป็็นบริษัิัทของคนไทย ที่่ �มีีการพัฒันาและเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน ด้ วยการสร้างสรรค์นวัตักรรมของผลิติภััณฑ์์และการบริกิารที่่�ดีี	
ส่่งมอบประสบการณ์ความสุุข ความสวยงาม และความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริโิภคอย่่างต่่อเน่ื่�อง มุ่่�งพัฒันาโครงสร้างการดำำ�เนิินธุุรกิจิในทุุกมิติิ ิ(New Model) 
ให้้พร้้อมกับัการเปลี่่�ยนแปลง (Changes) ของตลาดและผู้้�บริโิภค พัฒันาช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายและทัันสมัยั ตอบสนองการเปลี่่�ยนแปลงของ
วิถิีชีีวีิติ และพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคแต่่ละกลุ่่�ม และพัฒันาองค์์กรภายใต้้หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ียึดหลักัคุุณธรรม จริยิธรรม และนโยบายความรับัผิดิชอบ
ต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม สู่่�การพัฒันาและเจริญิเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 1.	อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง และเครื่่�องหอม
	 	 (1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 บริษัิัทฯ ดำำ�เนินิธุุรกิจิในการจำำ�หน่า่ยผลิติภัณัฑ์เ์ครื่่�องสำำ�อางมานับัแต่บ่ริษัิัทเริ่่�มดำำ�เนินิงานในปี ี2507 ภายใต้เ้ครื่่�องสำำ�อาง PIAS ซึ่่�งเป็็น
แบรนด์จ์ากญี่่�ปุ่่�น นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังขยายธุุรกิจิเครื่่�องสำำ�อาง โดยการแนะนำำ�แบรนด์์ใหม่ต่่า่งๆ เข้า้สู่่�ตลาด ในเดืือนตุุลาคม 2548 เริ่่�มแนะนำำ�แบรนด์์
เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology เพ่ื่�อสร้้างแบรนด์์เครื่่�องสำำ�อางในเครืือสหพััฒน์์ให้้ก้้าวสู่่�ระดัับสากล โดยใช้้ผลิิตภััณฑ์์แป้้งเค้้กเป็็นสิินค้้าหลัักในการ
โฆษณาผ่านสื่่�อให้้เกิดิการรับรู้้� (Brand Awareness) กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และมีีการผสมผสานระหว่่าง Celebrity Marketing และ Testimonial Marketing 
โดยเลืือกใช้้พรีีเซ็็นเตอร์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเป็็นที่่�รู้้�จักของประชาชนมาแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์ ์เพื่่�อให้้เกิิดความต้้องการทดลองใช้้ ซึ่่�งในปััจจุุบัน พฤติิกรรมของ
ผู้้�บริิโภคมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างก้้าวกระโดด จากผู้้�รัับสาร (Passive Audience) สู่่�การเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิิศทางตลาด (Market Maker) อย่่างเต็็มตััว
	  	 	 จากหน้้าจอทีีวีี สู่่�ส มาร์์ทโฟน ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ไม่่ได้้รอรัับข้้อมููลจากสื่�อหลัักเพีียงอย่่างเดีียว แต่่เลืือกเสพ Content ผ่ านแพลตฟอร์์ม	
ที่่�ตรงกัับ Lifestyle อาทิิ TikTok, Instagram, Facebook, X โดยเฉพาะการเติิบโตของ Short Form Video ที่่�เน้้นความรวดเร็็ว สั้้�น กระชัับ และเข้้าถึึง
อารมณ์์ ทำำ�ให้้แบรนด์์ต้้องปรัับตััวจากการทำำ�โฆษณาแบบเดิิม สู่่�การสร้้าง “Storytelling” ที่่�มีีชีีวิิตชีีวา
	 	 	 ความจริิงใจคืือหััวใจสำำ�คััญ ในยุุคที่่�ข้้อมููลตรวจสอบได้้เพีียงปลายนิ้้�ว ผู้้�บริิโภคโดยเฉพาะกลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z ให้้ความสำำ�คััญกัับ 
Real Review มากกว่่าโฆษณาที่่�สมบููรณ์์แบบเกิินไป  พวกเขาเชื่่�อมั่่�นใน Micro Influencers หรืือผู้้�ใช้้จริิงที่่�กล้้าพููดถึึงข้้อดีีและข้้อเสีียอย่่างตรงไป	
ตรงมา ส่่งผลให้้แบรนด์์ต้้องเน้้นความโปร่่งใสและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�จริิงใจกัับลููกค้้า

	 -	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กััดการประกอบธุุรกิิจ
	 	 -	 โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ
	 	 โอกาส 
	 	 1.	 ก้้าวใหม่่ของ BSC Cosmetology แบรนด์์ไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการเดิินหน้้าขยายฐานลููกค้้า โดยเฉพาะกลุ่่�ม Gen Y ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมาย
หลัักที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงและให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพที่่�พิิสููจน์ได้้จริิง แบรนด์์จึึงได้้เปิิดตััวแคมเปญสุุดพิิเศษเพ่ื่�อ Re-Imagining ปร ะสบการณ์ความงาม
ผ่่านสิินค้้ากลุ่�มสกิินแคร์์จาก MARVELOUS สู่่� ULTRA MOIST ยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ระดัับตำำ�นานอย่่าง BSC MARVELOUS ADVANCE MOISTURE 
COMPLEX สู่่�ความล้ำำ��หน้้าครั้้�งใหม่่ในชื่่�อ “BSC ULTRA MOIST COLLECTION” ปรับสููตรใหม่่ให้้ล้ำำ��ลึึกกว่่าเดิิม เน้้นการเติิมเต็็มและกัักเก็็บความ	
ชุ่่�มชื้้�น ตอบโจทย์์ปััญหาผิิวของคนวััยทำำ�งานที่่�ต้้องเผชิิญกัับมลภาวะและความเครีียดในแต่่ละวััน ปรั ับเปลี่่�ยนโฉมบรรจุุภััณฑ์์ใหม่่ทั้้�งหมดให้้มีีความ 
Minimal & Modern สะท้้อนภาพลัักษณ์ความพรีีเมีียมที่่�ดููทัันสมััย เข้้ากัับไลฟ์์สไตล์์ของ Gen Y ที่่�ช่ื่�นชอบความสวยงามแบบเรีียบง่่าย เพราะเชื่่�อว่่า	
ผิิวที่่�ดีีคืือพื้้�นฐานของความมั่่�นใจ BSC ULTRA MOIST COLLECTION จึงไม่่ใช่่แค่่การปรับสููตร แต่่คืือการปรับภาพลัักษณ์์ครั้้�งสำำ�คััญเพ่ื่�อให้้ BSC อยู่่�
เคีียงข้้าง Gen Y ในทุุกช่่วงเวลาของชีีวิิต
	 	 2.	 ส่ว่นของกลยุุทธ์ก์ารตลาด ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษัิัทฯ ได้ย้กระดับัการตลาดให้้มีคีวามยืืดหยุ่่�นและฉับัไว มุ่�งเน้น้การสร้าง “ประสบการณ์ใหม่”่ 
ให้้กัับผู้้�บริิโภคผ่่านกลยุุทธ์์ต่่างๆ อาทิิ
	 	 	 -	 Influencer Marketing Strategy พลัังแห่่งการบอกต่่อที่่�ทรงพลััง เราเปลี่่�ยนการโฆษณาแบบเดิิม เป็็นการสร้้างการรับรู้้� (Awareness) 
ผ่่านบุุคคลที่่�มีีอิิทธิิพลต่่อความคิิดของกลุ่�มเป้้าหมาย เช่่นการเลืือกใช้้ดารา-นัักแสดงจาก  “ซีีรีีส์์วาย” ซึ่่�งเป็็นกระแสยอดนิิยม เพื่่�อเจาะกลุ่่�มแฟนคลัับ
และคนรุ่่�นใหม่่ ร วมไปถึง KOL, Beauty Bloggers และ Influencer ทุุกร ะดัับ (Micro-Macro) เพื่่�อตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับ	
“ผู้้�ใช้้จริิง” (Real User) โดยส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ให้้ทดลองใช้้มากกว่่า 100 ท่่าน เพ่ื่�อรีีวิิวความประทัับใจผ่่าน TikTok, Facebook, Intragram และเว็็บไซต์์
ความงามชั้้�นนำำ� สร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าที่่�กำำ�ลัังตััดสิินใจซื้้�อ
	 	 	 -	 ขยายฐานลููกค้้าประสบความสำำ�เร็็จอย่่างโดดเด่่นในการยกระดัับภาพลัักษณ์์แบรนด์์ผ่่านกลยุุทธ์์ Digital Aggressive Marketing โดย
มุ่่�งเน้น้การรุุกตลาดบนโซเชียีลมีเีดียีอย่่างเต็ม็รููปแบบ เพื่่�อเชื่่�อมโยงและสร้า้งปฏิสิัมัพันัธ์์กับักลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z ซึ่่�งเป็็นกลุ่�มเป้า้หมายหลักั ผลลัพัธ์์
จากการดำำ�เนิินงานส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขยายฐานลููกค้าใหม่่ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สร้ ้างการเติิบโตของยอดขายที่่�สอดประสานกัันทั้้�งในช่่องทาง	
ออฟไลน์์และออนไลน์์ครบทุุกช่่องทาง ได้้แก่่ เคาน์เตอร์์จำำ�หน่่ายสิินค้้าทั่่�วประเทศ ร้านค้้า Modern Trade, Traditional Trade, Convenient Store, 
Specialty Store และ E-Commerce ทุุกแพลตฟอร์์ม

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

18 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 	 -	 ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย ช้อ้ปสะดวก ทุุกที่่� ทุุกเวลา บริษัิัทฯ ปรับัตัวัสู่่�โลกดิจิิทัิัลอย่า่งเต็ม็รููปแบบ เพื่่�อรองรับัพฤติกิรรมการซื้้�อสินิค้า้
ออนไลน์์ที่่�เป็็นที่่�นิยิมในปััจจุุบัน ไม่่จำำ�กัดัแค่่หน้้าเคาน์เตอร์์ แต่่ขยายสู่่� Shopping Platform, Marketplace และ Social Commerce โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง	
Tiktok ที่่�เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดในปีีที่่�ผ่่านมา เชื่่�อมโยงประสบการณ์การช้อปปิ้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์เข้้าด้วยกันั เพ่ื่�อให้้ลููกค้าได้้รับับริกิารที่่�ไร้้รอยต่่อ
	 	 3.	 ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพมาตรฐานระดับัสากล คุุณภาพคืือหัวัใจสำำ�คัญัที่่�ผู้้�บริโิภคไว้้วางใจ ในปััจจุุบัน ผู้้�บริโิภคยินิดีทีี่่�จะลงทุุนกับัผลิติภัณัฑ์์
เครื่่�องสำำ�อางที่่�มีรีาคาสููง หากสินิค้้านั้้�นสามารถพิสิููจน์ได้้ว่่ามี ี“คุุณภาพเหนืือระดัับ” และให้้ผลลััพธ์์ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพจริงิตามคำำ�โฆษณา คุุณภาพจึงึเป็็นปััจจัยั
พื้้�นฐานที่่�ทรงพลัังที่่�สุุดในการดึงดููดและรัักษาฐานลููกค้าอย่่างยั่่�งยืืน และยกระดัับความงาม ด้วยมาตรฐานการผลิตระดัับสากล เราตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ด้้วย
ผลิติภัณัฑ์์ BSC Cosmetology ที่่�ผลิติโดยบริษัิัท อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล แลบบอราทอรี่่�ส์์ จำำ�กัดั และ บริษัิัท เอส แอนด์์ เจ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์ 
จำำ�กัดั(มหาชน) ซึ่่�งเป็็นโรงงานผู้้�ผลิติเครื่่�องสำำ�อางชั้้�นนำำ�ที่่�ได้้รับัความเชื่่�อถืือในระดับัสากล ลููกค้าจึงมั่่�นใจได้้ในคุุณภาพที่่�ผ่่านการวิจิัยัและพัฒันาอย่่างพิิถีีพิิถััน 
เพื่่�อส่่งมอบผลลัพัธ์์ที่่�ดีทีี่่�สุุดจากวัตถุุดิบที่่�คัดัสรรมาอย่่างพิิเศษ
	 	 4.	 ภาพลัักษณ์แบรนด์์ มีีความไว้้วางใจในแบรนด์์ คืือหััวใจของการเติิบโต ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงของสิินค้้าความงามระดัับสากล ผู้้�
บริโิภคยุุคใหม่ต่ัดัสินิใจซื้้�อจากความเชื่่�อมั่่�นในภาพลักัษณ์แ์ละชื่่�อเสียีงของแบรนด์เ์ป็น็หลักั การรักัษาภาพลักัษณ์เ์ชิงิบวกและการมีตีัวัตนที่่�แข็ง็แกร่ง่ใน
ฐานะผู้้�นำำ�ตลาด จึงึเป็น็กลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้เ้ราได้้รับัความไว้้วางใจเหนืือคู่่�แข่่ง การสร้างภาพลักัษณ์เ์ชิงิบวกและการเป็็นที่่�รู้้�จักัอย่า่งกว้างขวาง ไม่่เพีียง
แต่่สร้้างความไว้้วางใจ แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสในการตัดสิินใจซื้้�ออย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
	 	 5.	 ยกระดัับประสบการณ์์ผู้้�บริิโภคด้้วยนวััตกรรม “Beauty Tech” แห่่งอนาคต การผสานเทคโนโลยีีเพื่่�อความงามที่่�แม่่นยำำ� บริิษััทฯ มุ่�งเน้้น
การนำำ�เทคโนโลยีรีะดัับสููงเข้า้มาขับัเคล่ื่�อนอุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อาง เพื่่�อตอบโจทย์์ไลฟ์ส์ไตล์ด์ิจิิทิัลัของผู้้�บริโิภคยุุคใหม่่ โดยเปลี่่�ยนการเลืือกซื้้�อสินิค้า้
แบบเดิิมให้้เป็็นการสร้้างประสบการณ์ส่่วนบุุคคลผ่่านนวััตกรรมหลััก
	 	 	 -	 AI (Artificial Intelligence) ช่ว่ยวิิเคราะห์ส์ภาพผิวิอย่า่งละเอียีด พร้อ้มให้้คำำ�ปรึกึษาและแนะนำำ�ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัเฉพาะบุุคคล 
ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจและตอกย้ำำ��ความคุ้้�มค่่าในการตัดสิินใจซื้้�อ
	 	 	 -	 AR (Augmented Reality) เทคโนโลยีีโลกเสมืือนที่่�ช่่วยแก้้ปััญหาการซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ โดยลููกค้้าสามารถทดลองเฉดสีีเครื่่�องสำำ�อาง
ได้้เสมืือนจริิงผ่่านแอปพลิิเคชััน ก่่อนการตัดสิินใจสั่่�งซื้้�อ
	 	 	 การนำำ�เทคโนโลยีดีิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการตรวจเช็ก็สภาพผิวิและให้ค้ำำ�แนะนำำ�แบบผู้้�เชี่่�ยวชาญออนไลน์ ์เพื่่�อให้ก้ารดููแลผิวิเป็น็เรื่่�องง่า่ยและเข้า้
ถึึงได้้ทุุกที่่�ทุุกเวลา ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการอำำ�นวยความสะดวก แต่่ยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือสำำ�คััญในการสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับแบรนด์์ และช่่วยให้้ผู้้�บริิโภครู้้�สึึก
ถึึงความคุ้้�มค่่าจากการได้้รัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตรงกัับความต้้องการของผิิวอย่่างแท้้จริิง

	 	 อุุปสรรค
	 	 1.	 สถานการณ์ปีี 2568 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางโลก เติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดภาพรวมตลาดโลกมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดการณ์์
ว่่ามููลค่่าตลาดจะพุ่่�งสููงถึึง 570.5 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2576 (จากเดิิม 295.5 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี 2566) โดยมีีอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ยแบบ	
ทบต้้น (CAGR) อยู่่�ที่่� 6.8% ต่่อปีี ซึ่่�งเป็็นผลจากการพัฒนานวััตกรรมใหม่่ๆ และความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว ตลาดเครื่่�อง
สำำ�อางไทยสััญญาณบวกและการขยายตััวในปีี 2568-2569 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางในประเทศไทยมีีแนวโน้้มขยายตััวอย่่างแข็็งแกร่่ง คาดการณ์์การเติิบโตที่่� 
13.2% ปีี 2568 และ 12.3% ปีี 2569 มาจากตลาดในประเทศ 79% และตลาดส่่งออก 21% แม้้การขายผ่่านหน้้าร้้านยัังคงเป็็นหลััก  แต่่ช่่องทาง 
E-Commerce กำ ำ�ลัังมีีบทบาทเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องท่่ามกลางการเติิบโต เรายัังเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�น โดยเฉพาะการรุุกตลาดจากเครื่่�อง
สำำ�อางจีีนที่่�เข้้ามาทำำ�ตลาดออนไลน์์และส่่งตรงจากผู้้�ผลิตถึึงมืือผู้้�บริิโภคไทยโดยตรง ซึ่่ �งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ ต้ ้องปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาความได้้
เปรีียบในการแข่่งขััน
	 	 (ข้้อมููลอ้้างอิิงจาก Euro monitor ระบุุว่ามููลค่่าตลาดความงามและผลิิตภััณฑ์์ดููแลส่่วนบุุคคลในไทยสููงถึึง 258,413 ล้้านบาท ในปีี 2568 และ
จะเติิบโตเฉลี่่�ย 6.3% ต่่อปีีไปจนถึึงปีี 2572)
	 	 2.	 กลยุุทธ์ก์ารรับมืือความไม่่แน่น่อนและการสร้างความแตกต่างในภาวะตลาดที่่�มีคีวามผัันผวน แบรนด์์มุ่่�งเน้้นกลยุุทธ์์เชิิงรุุกเพ่ื่�อสร้างความ
เชื่่�อมั่่�นในระยะยาว ชููจุุดเด่่น “Made in Thailand” บนโลโก้้สิินค้้า เพื่่�อการัันตีีมาตรฐานการผลิตที่่�ทั่่�วโลกยอมรัับ สร้างความภููมิิใจและความเชื่่�อมั่่�นให้้
กับัลููกค้าและคู่่�ค้า นำำ�เทคโนโลยี ีBeauty AI มาใช้้เพื่่�อวิเิคราะห์์และออกแบบผลิติภัณัฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะบุุคคล สร้างความโดดเด่่นที่่�แตกต่างจากคู่่�แข่่ง
	 	 3.	 การปรัับตััวตามพฤติิกรรมการใช้้จ่่ายในยุุคเศรษฐกิิจชะลอตััว เมื่่�อผู้้�บริิโภคระมััดระวัังการใช้้จ่่ายและเน้้นสิินค้้าที่่�จำำ�เป็็น จึงปรัับกลยุุทธ์์
การตลาดใหม่่ Value Reinforcement ตอกย้ำำ��ความคุ้้�มค่่าผ่านการสื่่�อสารที่่�เน้้นคุุณภาพที่่�ดีีในราคาที่่�เหมาะสม
	 	 4.	 โอกาสที่่�ยิ่่�งใหญ่่ที่่�สุุดของแบรนด์์คืือการบุุกตลาด Mass Segment อย่่างเต็็มตััว โดยมองเห็็นศัักยภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความ
คุ้้�มค่่า ควบคู่่�ไปกัับการใช้้พลัังของช่่องทางดิิจิิทััล เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�บริิโภควงกว้้างการเติิบโตที่่�แรงไม่่หยุุดของผลิิตภััณฑ์์แบบซอง ซึ่่�งไม่่ใช่่แค่่เรื่่�องของราคา
ที่่�เข้้าถึึงง่่าย แต่่คืือกลยุุทธ์์สำำ�คััญในการขยายฐานลููกค้า  ไม่่ได้้ขายแค่่สิินค้้าที่่�ราคาเข้้าถึึงง่่าย แต่่แบรนด์์กำำ�ลัังส่่งมอบนวััตกรรมที่่�คุ้้�มค่่าผ่่านช่่องทาง	
ที่่�ลููกค้้าอยู่่�จริิง เพื่่�อเปลี่่�ยนจากผู้้�สััญจรบนโลกออนไลน์์ให้้กลายเป็็นลููกค้้าตััวจริิงของแบรนด์์อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 5.	 โอกาสในการขยายฐานลููกค้้ากลุ่่�มใหม่่ จากการตลาดแบบเดิิมสู่่�การเป็็นแบรนด์์ที่่�เข้้าไปนั่่�งในใจคนรุ่่�นใหม่่อย่่างแท้้จริิง ไม่่เพีียงแค่่ขาย
เครื่่�องสำำ�อาง แต่่กำำ�ลัังส่่งมอบประสบการณ์และพื้้�นที่่�แห่่งความสุุข โดยใช้้พลัังของดารา-นัักแสดงซีรีีีส์์วาย เป็็นสะพานเชื่่�อม และใช้้ความสะดวกสบาย
บนแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อให้้เข้้าถึงคนรุ่่�นใหม่่ Gen Y และ Gen Z ได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 	 -	 การพััฒนานวัตกรรมธุุรกิิจ
	 	 	 BSC Cosmetology ตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมบิิวตี้้�ด้ว้ยการขับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์ผ่า่นนวัตักรรมล้ำำ��สมัย เช่ื่�อว่า่ผิวที่่�อิ่่�มน้ำำ��คืือพื้้�น
ฐานของความมั่่�นใจ จึงเป็็นที่่�มาของปรากฏการณ์์ความงามครั้้�งใหม่่ใน BSC ULTRA MOIST COLLECTION ที่่�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่�อเป็็นมากกว่าแค่่สกิิน
แคร์์ แต่่คืือเพื่่�อนคู่่�ใจที่่�พร้้อมดููแลผิิวคุุณ ยกระดัับมาตรฐานการดููแลผิิวด้้วยเทคโนโลยีี 4D Moisture Complex ที่่�ผสานพลัังกรดไฮยาลููโรนิิกถึง 4 ชนิด 
(4D) ทำ ำ�หน้้าที่่�เติิมเต็็มและกัักเก็็บความชุ่่�มชื้้�นลึึกถึึงระดัับชั้้�นผิิวได้้ยาวนานถึึง 72 ช่ั่�วโมง มอบผลลััพธ์์ผิิวอิ่่�มฟูู ดููสุุ ขภาพดีี พร้้อมปกป้องผิิวจาก
ความเครีียด มลภาวะ และการสููญเสีียน้ำำ��จากการอยู่่�ในห้อ้งแอร์์ตลอดวันั ซึ่่�งเป็น็ปััญหาหลัักของคนทำำ�งานยุุคปััจจุุบัน ไม่่ใช่่เพียีงแค่่สููตรที่่�ทรงประสิิทธิภิาพ 
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แต่่ยัังปรัับภาพลัักษณ์์ผ่่านบรรจุุภััณฑ์์โฉมใหม่่ภายใต้้แนวคิิด Minimal & Premium ที่่�เรีียบง่่ายแต่่ทัันสมััย ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ให้้
ความสำำ�คััญกัับทั้้�ง ผลลััพธ์์ที่่�พิิสููจน์ได้้ และสุุนทรีียภาพในการใช้้งาน 
	 	 	 การสร้างโอกาสให้้ลููกค้ากลุ่�มใหม่่ๆ ได้้เข้้ามาพิิสููจน์นวััตกรรมที่่�เหนืือกว่่า  เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่หยุุดนิ่่�งในการสร้างสรรค์ผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบ
โจทย์์ความต้้องการที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ BSC Cosmetology ยั ังคงเป็็นแบรนด์์อัันดัับหนึ่่�งในใจที่่�ส่่งมอบความมั่่�นใจและความสวยงามอย่่างยั่่�งยืืน	
ให้้กัับผู้้�บริิโภคทุุกเจเนอเรชััน

	 	 (2)	การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 	 (ก)	นโยบายและลัักษณะการตลาด
	 	 	 	 	 ในปีี 2568 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางโลกยังคงเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดด โดยคาดการณ์มููลค่่าพุ่่�งสููงถึึง 570.5 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐภายใน
ปีี 2576 ด้้วยอััตราการเติิบโตเฉลี่่�ย (CAGR) 6.8% ต่่อปีี สำำ�หรัับประเทศไทยถืือเป็็นสััญญาณบวกที่่�แข็็งแกร่่ง โดยคาดการณ์์การเติิบโตในปีี 2569 ที่่� 
13.2% และต่่อเนื่่�องที่่� 12.3% ในปีี 2569 (ข้้อมููลจาก Euro monitor ระบุุว่่ามููลค่่าตลาดความงามและผลิิตภััณฑ์ด์ููแลส่่วนบุุคคลในไทยสููงถึึง 258,413 
ล้้านบาท ปีี 2567 และจะเติิบโตเฉลี่่�ย 6.3% ต่่อปีีไปจนถึึงปีี 2572)
	 	 	 	 	 ท่่ามกลางการเติิบโต แบรนด์์ BSC Cosmetology ต้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�ดุุเดืือด โดยเฉพาะการรุุกตลาดของ เครื่่�องสำำ�อาง
จีีนที่่�ใช้้กลยุุทธ์์ส่่งตรงจากผู้้�ผลิตถึึงมืือผู้้�บริิโภคผ่่านโลกออนไลน์์ ซึ่่ �งเป็็นปััจจััยหลัักที่่�ทำำ�ให้้ BSC Cosmetology ต้ ้องยกระดัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัักษาความ
เป็็นผู้้�นำำ� อาทิิ Watsons, EVEANDBOY และ Beautrium เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าสู่่�กลุ่่�ม Gen Y และ Gen Z อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 	 	 	 ในวัันที่่�โลกหมุุนด้้วยดิิจิิทััล พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคไม่่ได้้หยุุดอยู่่�แค่่การซื้้�อขายเท่่านั้้�น แต่่คืือการมองหาประสบการณ์์ที่่�เติิมเต็็ม
ไลฟ์ส์ไตล์์ BSC Cosmetology จึงยกระดัับประสบการณ์การช้อปปิ้้�งสู่่�ยุุค Digital Entertainment อย่่างเต็็มรููปแบบเปลี่่�ยนการนำำ�เสนอสิินค้้าแบบเดิิมๆ 
ให้ก้ลายเป็็นการสร้า้งความสุุขผ่า่นหน้า้จอสมาร์ท์โฟน เปลี่่�ยนทุุกการไถหน้า้ฟีดีให้เ้ป็น็ช่ว่งเวลาที่่�น่า่ตื่่�นเต้น้ และเปลี่่�ยนการตัดัสินิใจซื้้�อให้เ้ป็น็เรื่่�องง่า่ย
เพียีงปลายนิ้้�วสัมัผัสั มุ่�งมั่่�นที่่�จะเข้้าไปถึงกลุ่่�มลููกค้าที่่�เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ ด้ว้ยคอนเทนต์์ที่่�สนุุกสนาน จริงิใจ และเข้้าถึงึง่า่ย เพื่่�อให้้แบรนด์์เป็น็มากกว่าเคร่ื่�อง
สำำ�อาง แต่่เป็็นเพื่่�อนคู่่�ใจในโลกออนไลน์์ที่่�พร้้อมส่่งมอบความมั่่�นใจให้้คุุณในทุุกที่่�ทุุกเวลา
	 	 	 	 	 BSC Cosmetology ยัังคงเดิินหน้้าอย่่างสง่างามในฐานะผู้้�นำำ� โดยไม่่ได้้หยุุดเพีียงแค่่การผลิิตเครื่่�องสำำ�อาง แต่่ใช้้ยุุทธศาสตร์์องค์์
รวมแห่ง่นวัตักรรมเพื่่�อยกระดับัมาตรฐานความงามให้ค้รอบคลุุมทุุกไลฟ์ส์ไตล์ ์ทุ่่�มเทให้ก้ับัการวิจิัยัและพัฒันาทางวิทิยาศาสตร์ ์เพื่่�อสร้า้งสรรค์น์วัตักรรม
ที่่�ล้ำำ��สมััย มั่่�นใจในความปลอดภััยและประสิิทธิิภาพสููงสุุด เพื่่�อผลลััพธ์์ที่่�พิิสููจน์์ได้้จริิง คััดสรรวััตถุุดิิบอย่่างพิิถีีพิิถััน โดยมุ่่�งเน้้นส่่วนผสมจากธรรมชาติิ
เพื่่�อตอบโจทย์เ์ทรนด์ค์วามงามที่่�บริสิุุทธิ์์�และอ่อ่นโยนต่อ่ผิิว พัฒันาบรรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ลดขยะ และเพิ่่�มความยั่่�งยืืน พัฒันาช่อ่งทางการ
จััดจำำ�หน่่ายและการบริิการที่่�เชื่่�อมถึึงกัันอย่่างไร้้รอยต่่อ เพ่ื่�อให้้คุุณได้้รัับประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด
	 	 	 	 	 ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดโลกและคู่่�แข่่งรายใหม่่ BSC Cosmetology ยังคงหยััดยืืนอย่่างสง่่างาม ด้้วยการผสานความ
เชี่่�ยวชาญด้้านวิิทยาศาสตร์์เข้้ากัับจิิตวิิญญาณแห่่งความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้าง Brand Loyalty ที่่�มั่่�นคงและคุ้้�มค่่าในระยะยาวสำำ�หรัับผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่

	 	 	 (ข)	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 	 	 	 	 -	สภาพการแข่่งขััน
	 	 	 	 	 	 ในปีี 2569 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางไทยก้้าวเข้้าสู่่�ยุุค Hyper-Personalization & Agility อย่่างเต็็มรููปแบบ สภาวะการแข่่งขัันมีีความ
รุุนแรงและซัับซ้้อนมากกว่าที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากการลดลงของด้้านการผลิิต ทำำ�ให้้เกิิดแบรนด์์ใหม่่และแบรนด์์จากเหล่่าดารา เซเลบริิตี้้� เข้้ามาแบ่่งส่่วน
การตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยอาศััยความเร็็วในการเข้้าถึงกระแส และการสร้าง Storytelling ที่่�เฉพาะเจาะจงเพ่ื่�อดึึงดููดกลุ่่�ม Niche Market
	 	 	 	 	 	 การขยายตััวของโรงงานผลิิตรููปแบบ OEM/ODM ที่่�ทัันสมััย ทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถเป็็นเจ้้าของแบรนด์์ได้้ง่่ายขึ้้�น ส่่งผลให้้
ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกที่่�หลากหลายและมีีความภัักดีีต่่อแบรนด์์ลดลง หากแบรนด์์นั้้�นไม่่สามารถตอบโจทย์์ทั้้�งในด้้านความคุ้้�มค่่าและประสบการณ์์การใช้้
งานได้้ 
	 	 	 	 	 	 BSC Cosmetology ไม่่ได้้มองตนเองเป็็นเพีียงผู้้�ผลิิตเครื่่�องสำำ�อาง แต่่คืือคู่่�คิิดด้้านความงามที่่�พร้้อมปรัับตััวและใช้้นวััตกรรม
นำำ�ทาง เพ่ื่�อส่่งมอบประสบการณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในทุุกมิิติิ
	 	 	 	 	 	 1. นวััตกรรมและเทคโนโลยีี การ แข่่งขัันไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�เพีียงแค่่เฉดสีีหรืือบรรจุุภััณฑ์ ์ แต่่คืือการนำำ�เสนอ Beauty Tech เช่่น	
การใช้้ AI วิเคราะห์์สภาพผิิว หรืือนวััตกรรมส่่วนผสม (Active Ingredients) ที่่�มีีงานวิิจััยรองรัับ ผลิตภััณฑ์ท์ี่่�สามารถพิิสููจน์์ผลลััพธ์์เชิิงวิิทยาศาสตร์์ได้้ 
จะมีีโอกาสในการครองใจผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�เน้้น Clean & Science-Backed Beauty
	 	 	 	 	 	 2.	กลยุุทธ์์ราคาและการสร้างมููลค่่า ท่ามกลางสงครามราคาจากแบรนด์์ในประเทศและแบรนด์์ข้้ามชาติที่่�รุุกตลาดออนไลน์์อย่่างหนััก	
 BSC Cosmetology มุ่�งเน้้นการสร้้าง Perceived Value ให้้เหนืือกว่่าราคาที่่�จ่่าย เพ่ื่�อลดผลกระทบจากการตััดราคาและรัักษาฐานส่่วนแบ่่งการตลาด
ในระยะยาว
	 	 	 	 	 	 3.	การรัักษาฐานลููกค้้าด้วย Hyper-Personalization พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในปีี 2568 เปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็วและมีีความต้้องการ
เฉพาะบุุคคลสููงขึ้้�น แบรนด์์จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิเคราะห์์ Data เพ่ื่�อทำำ�ความเข้้าใจความต้้องการที่่�แท้้จริิง (Consumer Insight) การปรับตััวให้้ทััน
กระแส และการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะกลุ่่�ม เพ่ื่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและขยายสู่่�กลุ่่�ม Gen Y
	 	 	 	 	 	 4.	ความเป็็นเลิศิด้า้นบริกิารและคุุณภาพ คุุณภาพสินิค้า้ยังัคงเป็น็หัวัใจสำำ�คัญั แต่ก่ารบริกิารทั้้�งก่อ่นและหลังัการขายคืือตัวัตัดัสินิ
ความยั่่�งยืืน การสร้างความประทัับใจผ่่านช่่องทางไม่่ว่่าจะเป็็นเคาน์์เตอร์์หรืือช่่องทางออนไลน์์จะช่่วยเปลี่่�ยน “ผู้้�ซื้้�อ” ให้้เป็็น “แฟนพัันธุ์์�แท้้” ที่่�ช่่วยยก
ระดัับภาพลัักษณ์์แบรนด์์ให้้แข็็งแกร่ง
	 	 	 	 	 	 5.	ความคล่่องตััวต่่อเทรนด์์โลก  ในปีีที่่�เทรนด์์ความงามเปลี่่�ยนไปทุุกไตรมาส ตั้้ �งแต่่เทรนด์์ Skinimalism ไปจนถึึง Eco-	
Conscious Packaging แบรนด์์ได้ป้รับักระบวนการพัฒนาผลิตภัณัฑ์์ให้ม้ีคีวามคล่อ่งตัวั ลดระยะเวลาจากไอเดียีสู่่�ตลาด เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าสินิค้า้ของ BSC 
Cosmetology จะอยู่่�ในกระแสความสนใจของผู้้�บริิโภคเสมอ
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20 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 	 	 	 	 หลังัจากผ่า่นพ้น้ช่ว่งการชะลอตััวทางเศรษฐกิจในปีีที่่�ผ่า่นมา ในปี ี2568 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางไทยกลับมาขยายตััวอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญั 
ผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมการใช้้จ่่ายที่่�เปลี่่�ยนไป จากเน้้นปริิมาณ สู่่�คุุณภาพเหนืือระดัับอย่่างชััดเจน โดยพิิจารณาเลืือกผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีความโปร่่งใสของส่่วน
ผสมและให้้ผลลััพธ์์ที่่�พิิสููจน์์ได้้จริิง การเกิิดขึ้้�นของแบรนด์์ Start Up ใหม่่ๆ และการรุุกตลาดของแบรนด์์ข้้ามชาติิ ทำำ�ให้้เกิิดสภาวะการแข่่งขัันที่่�ดุุเดืือด 
แบรนด์์ BSC Cosmetology จึ ึงมุ่่�งเน้้นการวิจััยเชิิงลึึกเพื่่�อพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ไม่่ได้้มีีดีีแค่่ภาพลัักษณ์์ แต่่ต้้องเป็็นโซลููชันที่่�ตอบโจทย์์ปััญหาผิิวของ	
ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างตรงจุุด Beauty Tech และนวััตกรรมดิิจิิทััล ในปีี 2568 เทคโนโลยีีดิิจิิทััลไม่่ใช่่ทางเลืือก แต่่เป็็นหััวใจหลัักของอุุตสาหกรรมความงาม 
BSC Cosmetology ได้ย้กระดับัสู่่�การเป็็น Beauty Tech Brand โดยการนำำ�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์ใช้้ในหลากหลายมิติิ ิการใช้้ AI และ Big Data วิเคราะห์์
สภาพผิิวเพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ออกแบบมาเฉพาะบุุคคล สร้ างประสบการณ์การทดลองสิินค้้าผ่่าน AR (Augmented Reality) ที่่ �มีีความแม่่นยำำ�สููง 
ช่่วยให้้ลููกค้้าตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่ายและสนุุกยิ่่�งขึ้้�น การนำ ำ�เทคโนโลยีีการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ เพื่่�อตอบรัับกระแส Conscious Beauty ซึ่่�ง
เป็็นปััจจััยหลัักในการเลืือกแบรนด์์ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่
	 	 	 	 	 	 กลยุุทธ์ก์ารขยายฐานลููกค้าและการสร้างความผููกพัน เพื่่�อรัักษาความเป็็นผู้้�นำำ�ในกลุ่�มเคาน์เตอร์์แบรนด์์ BSC Cosmetology ได้้
ปรัับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์การตลาดให้้เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคแบบ Multi Generational มุ่่�งเน้้นการเจาะกลุ่่�มลููกค้้า Gen Y และ Gen Z ผ่่านแคมเปญที่่�เน้้นความ
หลากหลาย และการเข้า้ถึงึง่่าย โดยเฉพาะในกลุ่�มผลิติภัณัฑ์เ์มคอัพัที่่�มีีความทันัสมัยั การทำำ�แคมเปญส่ง่เสริมิการขายที่่�เชื่่�อมโยงระหว่า่งเคาน์เ์ตอร์แ์ละ
ช่่องทางออนไลน์์ (O2O) เพ่ื่�อสร้้างไร้้รอยต่่อในการช้อปปิ้้�ง การเปลี่่�ยนจากระบบสมาชิกแบบเดิิมสู่่�การสร้าง Community ที่่�ให้้ลููกค้้ามีีส่่วนร่่วมในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อสร้้างความผููกพันที่่�ยั่่�งยืืนและการกลับมาซื้้�อซ้ำำ��
	 	 	 	 	 	 ความท้้าทายของตลาดในปีีนี้้�คืือการรักษาสมดุุลระหว่่างนวััตกรรมที่่�ล้ำำ��สมััย และความยั่่�งยืืนต่่อโลก BSC Cosmetology พร้้อม
ขัับเคลื่่�อนด้้วยกลยุุทธ์์ที่่�ยืืดหยุ่่�นและการบริิการที่่�ใส่่ใจ เพื่่�อตอกย้ำำ��ภาพลัักษณ์์แบรนด์์ที่่�เข้้าใจผู้้�หญิิงไทยดีีที่่�สุุด พร้้อมไปกัับการเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านนวััตกรรม
ความงามในระดัับสากล

ประเภท จำำ�นวนคู่่�แข่่งทั้้�งหมด

General Cosmetics 202

Sensitive Skin 89

Professional Make Up 101

Self Selection 208

Direct Sales 470

Cosmeceutical 46

รวม 1,116
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	 	 	 	 	 	 -	 จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่ง

	 	 	 	 	 	 -	 สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ ยัังคงตอกย้ำำ��ความเป็็นผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมความงามด้้วยกลยุุทธ์์ Multi-Brand Portfolio ที่่�ทรงประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งถืือ
เป็็นอาวุุธสำำ�คััญในการสร้างโอกาสทางการแข่่งขัันที่่�เหนืือกว่าคู่่�แข่่งในตลาด โดยบริิษััทฯ ได้้วางการเติิบโตผ่่านความชััดเจนของ Brand Character	
ที่่�แตกต่่างกััน เพ่ื่�อให้้ครอบคลุุมและตอบโจทย์์ Personalized Beauty ของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย ศั ักยภาพการแข่่งขัันด้้านช่่องทางและราคา 
สามารถรองรัับกำำ�ลังัซื้้�อที่่�แตกต่างกันัของผู้้�บริโิภคในปีี 2568 ได้อ้ย่่างยืืดหยุ่่�น พร้อ้มทั้้�งขยายศัักยภาพการกระจายสิินค้า้เข้้าสู่่�ทุุกช่องทาง ตั้้�งแต่่เคาน์เ์ตอร์์
ห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ� ร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) ไปจนถึึง Social Commerce และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่นิิยม

	 	 	 	 	 	 -	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 	 	 	 	 	 อุุตสาหกรรมเครื่่�องสำำ�อางและความงามในปี ี2568 ยังัคงเป็็นธุุรกิจิที่่�มีอีัตัราการเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง โดยคาดการณ์์
การเติิบโตของตลาดในประเทศไทยอยู่่�ที่่�ประมาณ 11% แม้้จะเผชิิญกัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ปััจจััยสำำ�คััญมาจากพฤติิกรรม	
ผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�มช่่วงวััย รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�ชาย และกลุ่่�ม Gen Z ที่่�หัันมาให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลสุุขภาพผิิวเชิิงป้้องกัันและการสร้างบุุคลิิกภาพที่่�ดีีเพื่่�อ
ความมั่่�นใจทั้้�งในโลกจริิงและโลกเสมืือน 
	 	 	 	 	 	 	 แบรนด์์ BSC Cosmetology เล็็งเห็็นถึึงจุุดเปลี่่�ยนสำำ�คััญของความเชื่่�อถืือ ผู้้�บริิโภคมีีพฤติิกรรมทำำ�ความเชี่่�ยวชาญด้้านส่่วน
ผสมมากขึ้้�นและเริ่่�มเกิิดภาวะ Influencer Fatigue หรืือความเหนื่่�อยล้้าต่อการโฆษณาผ่านคนดัังแบบเดิิมๆ มุ่ �งเน้้นการสื่�อสารผ่่าน Real User	
(User-Generated Content) ซึ่่�งเป็น็การรีวีิวิจากผู้้�ใช้จ้ริิงที่่�ถ่่ายทอดทั้้�งข้อ้ดีีและข้อ้เสีียอย่า่งโปร่งใส สร้างความน่่าเชื่่�อถืือที่่�สููงกว่า่การจ้า้งงานในรููปแบบ
เดิิม Social Commerce & Live Streaming การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในช่่องทาง TikTok Shop และการทำำ� Live Commerce โดยเน้้นความบัันเทิิงควบคู่่�
ไปกัับข้้อมููลเชิิงลึึก ช่่วยให้้แบรนด์์สามารถปิิดการขายได้้ทัันทีีตามกระแสความนิิยม (Real-time Activation)
	 	 	 	 	 	 	 แม้้ช่อ่งทางออนไลน์จ์ะเติบิโตขึ้้�นอย่า่งก้า้วกระโดด แต่ร่้า้นค้า้ออฟไลน์แ์ละเคาน์เ์ตอร์ห์้า้งสรรพสินิค้า้ยังัคงเป็น็จุุดยุุทธศาสตร์์
สำำ�คััญในการสร้าง Brand Experience Partnership Marketing ร่ วมกัับห้้างสรรพสิินค้้าชั้้�นนำำ�ในการจััดกิิจกรรมพิิเศษและงานอีีเว้้นท์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี	
เข้้ามาดึึงดููดลููกค้้า เช่่น การใช้้เครื่่�องวิิเคราะห์์ผิิวอััจฉริิยะ (AI Skin Scanner) เพื่่�อแนะนำำ�ผลิิตภััณฑ์์แบบรายบุุคคล Seamless Experience เชื่่�อมโยง
ข้้อมููลลููกค้้า (CRM) จากทุุกช่องทางเพื่่�อให้้พนัักงานขาย (BA) สามารถให้้บริิการที่่�ตรงใจลููกค้้ามากที่่�สุุด ไม่่ว่่าจะซื้้�อผ่่านออนไลน์์หรืือมาที่่�เคาน์์เตอร์์
ด้้วยตนเอง
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	 	 	 	 	 	 	 แนวโน้้มในอนาคตอัันใกล้้ ตลาดจะขัับเคลื่่�อนด้้วย 2 ปััจจััยหลัักที่่� BSC Cosmetology ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุด Beauty Tech 
Integration การนำำ� AI มาช่่วยในการวิิจััยและพััฒนาสููตรตำำ�รัับ (Data-driven Formulation) เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิตภััณฑ์ท์ี่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและปลอดภััย 
Sustainable & Clean Beauty ผู้้�บริิโภคในปีี 2568 ไม่่เพีียงแต่่มองหาความสวยงาม แต่่ยัังมองหา จริิยธรรมของแบรนด์์ การใช้้บรรจุุภััณฑ์์รีีไซเคิิล
และส่่วนผสมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์์หลัักในการสร้้างความเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 	 	 	 ตลาดเครื่่�องสำำ�อางในปีี 2568 คืื อสมรภููมิิของความจริิงใจ  และนวััตกรรมแบรนด์์ที่่�สามารถผสมผสานเทคโนโลยีีล้ำำ��สมััย	
เข้้ากัับการสื่่�อสารที่่�จริิงใจจากผู้้�ใช้้จริิง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม จะเป็็นผู้้�ชนะใจผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมั่่�นคง

	 	 (3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 	 	 บริิษััทฯ ยัังคงรัักษามาตรฐานการผลิิตที่่�น่่าเชื่่�อถืือ โดยผลิิตภััณฑ์ ์90% ผลิตภายในประเทศผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรหลัักในเครืือ
สหพััฒน์์ คืื อ บริิษััท อินเตอร์์เนชั่่�นแนล แลบบอราทอรีีส์์ จำำ�กััด และ บริิษััท เอส แอนด์์ เจ อินเตอร์์เนชั่่�นแนล เอนเตอร์์ไพรส์์ จำำ�กััด (มหาชน)	
ซึ่่�งทั้้�งสองแห่่งใช้้เทคโนโลยีีการผลิตขั้้�นสููงภายใต้้มาตรฐาน ISO 9001 ส่่วนอีีก 10% เป็็นการคััดสรรและนำำ�เข้้าผลิตภััณฑ์์นวััตกรรมจากต่างประเทศ 
	 	 	 กลยุุทธ์์การคัดสรรวััตถุุดิิบระดัับโลก เพื่่�อให้้เท่่าทันเทรนด์์โลกปีี 2568 ที่่�ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ใส่่ใจเรื่่�องที่่�มาและความปลอดภััยของส่่วนผสม
เป็็นอัันดัับแรก  บริิษััทฯ จึ งใช้้กลยุุทธ์์คััดสรรวัตถุุดิบและบรรจุุภัณฑ์์จากแหล่่งที่่�ดีีที่่�สุุดทั่่�วทุุกมุุมโลกผลิตในไทยด้้วยมาตรฐานสากล คั ดสรรวัตถุุดิบ	
ชั้้�นเลิิศจากทั่่�วโลก เพื่่�อส่่งมอบความงามที่่�ปลอดภััยและทัันสมััยที่่�สุุดในปีี 2568

	 	 (4)	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ 
	 	 	 - ไม่่มีี -

	 2.	อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี
	 	 (1)	ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 บริิษััทฯ เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในสตรีี ประกอบด้้วย 4 แบรนด์์หลัักคืือ Wacoal, BSC, Elle และ Kullastri โดยแต่่ละ
แบรนด์จ์ะจับักลุ่่�มลููกค้าที่่�แตกต่างกันั ในปีีที่่�ผ่า่นมาทั้้�ง 4 แบรนด์ห์ลักัมีกีารปรับตััวและปรับักลยุุทธ์ด์้า้นการตลาด ให้้มีคีวามสอดคล้้องกับักับัพฤติิกรรม
การใช้้ชีีวิิตและการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายของสิินค้้า ดีไซน์์ที่่�ทัันสมัย และฟัังก์์ชัันการใช้้
งานที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ในปััจจุุบัน ความหลากหลายของแบรนด์์และกลุ่่�มผลิตภััณฑ์์ช่่วยให้้บริิษััทฯ สา มารถเข้้าถึงกลุ่�มลููกค้าได้้อย่่างครอบคลุุม	
ในทุุกช่่วงวััย ตั้้�งแต่่เด็็ก วััยรุ่่�น วัยทำำ�งาน ไปจนถึึงผู้้�สููงวััย รวมถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อระดัับปานกลางถึึงสููง และกลุ่่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีความหลากหลาย
ทางเพศ (LGBTQ+) 
	 	 	 การกำำ�หนดกลุ่่�มเป้า้หมายไม่่ได้เ้น้น้ไปที่่�อายุุของลููกค้าเพียีงอย่า่งเดียีว หากแต่่ให้ค้วามสำำ�คัญักับัไลฟ์ส์ไตล์แ์ละความต้อ้งการเฉพาะของ
ผู้้�บริิโภคแต่่ละกลุ่่�ม เน่ื่�องจากอายุุไม่่ใช่่ข้้อจำำ�กััดในการตัดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าอีีกต่่อไป การมีผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เหมาะสมกัับการใช้้งานและวิิถีีชีีวิิตของลููกค้้า
จึึงเป็็นปััจจัยสำำ�คััญในการสร้างความพึึงพอใจให้้แก่่ผู้้�บริิโภคในระยะยาว
	 	 	 บริิษััทฯ ตั้้�งมั่่�นในนโยบายสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในวาโก้้ที่่� “เหนืือความพึึงพอใจ” ให้้แก่่ลููกค้้า โดยมุ่่�งเรีียนรู้้�ความเปลี่่�ยนแปลงของ
วิิถีีชีีวิิตของผู้้�บริิโภคแล้้วนำำ�มาพัฒนาผลิตภััณฑ์์ ทั้้�งด้้านวััตถุุดิิบ การออกแบบตามเทรนด์์แฟช่ั่�น การบริกิารให้้ตรงกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละ
กลุ่�มอย่า่งต่่อเนื่่�องจนสามารถครองใจลููกค้าหลัักได้้อย่า่งมั่่�นคง คืือ ตลาดของสตรีีวัยัทำำ�งาน และผู้้�ที่่�ใส่่ใจในสรีีระที่่�คาดหวังัในเรื่่�องของความงาม ความ
สบาย และการมีีสุุขภาพที่่�ดีี ซึ่่ �งเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีความจงรัักภัักดีีต่่อแบรนด์์ของบริิษััทสำำ�หรัับลููกค้ากลุ่่�มเด็็กสาวและวััยรุ่่�น บริิษััทฯ มี ีการปรัับภาพ
ลัักษณ์์และพััฒนารููปแบบสิินค้้าให้้มีีความหลากหลายเหมาะสมกัับแต่่ละช่่วงวััย มีสีีสัันและลวดลายเพิ่่�มมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมสอดคล้้องกัับไลฟ์์
สไตล์์สำำ�หรัับกลุ่่�มวััยรุ่่�นเพิ่่�มมากขึ้้�น 
	 	 	 นอกจากนี้�บริิษััทฯ ยัังเน้้นนโยบายสร้้าง “คุุณค่า” เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับสิินค้้าและบริิการด้วยพื้้�นฐานความรู้้�ความเข้้าใจถึึงสรีีระของ
สตรีีไทยอย่่างแท้้จริิงมายาวนานมากกว่า 50 ปี ี ผ นวกกัับการคิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ทั้้�งด้้านแฟชั่่�น วั ตถุุดิิบ และกระบวนการผลิิต การพั ฒนาคุุณภาพ
สิินค้้า คุุณภาพในการบริิการ ควบคู่่�กัับการสร้้างภาพลัักษณ์ความเป็็นพรีีเมีียมแบรนด์์ของชุุดชั้้�นในสตรีี โดยเน้้นความสบายเม่ื่�อสวมใส่่ สบายใจเมื่่�อได้้
ใส่ผ่ลิตภัณัฑ์ค์ุุณภาพ และเสริมิสร้างความมั่่�นใจจากภายในสู่่�ภายนอก ควบคู่่�ไปกับัการตระหนัักถึงึความรัับผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม ผลิตภััณฑ์์
วาโก้้ทุุกชิ้้�นจึึงผ่่านกระบวนการผลิิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และคงคุุณภาพมาตรฐานสิินค้้า 
	 	 	 นอกจากสินค้้าแล้้ว บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาการบริิการและการสร้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่ ่านการ
ยกระดัับประสบการณ์์การเลืือกซื้้�อสิินค้้าใน Wacoal Shop ด้้วยการออกแบบร้้านค้้าที่่�ทัันสมัยและสอดคล้้องกัับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่� (Localization) 
การจัดวางสิินค้้าเพื่่�อการเลืือกซื้้�อด้้วยตนเองอย่่างสะดวก  และสื่่�อภายในร้้านที่่�ให้้ข้้อมููลสิินค้้าอย่่างชััดเจน ควบคู่่�กัับการต่่อยอดประสบการณ์์ใหม่่ผ่่าน
การเปิิดพื้้�นที่่�รููปแบบพิิเศษ Wacoal Yaowarat Space ซึ่่�งผสานอััตลัักษณ์์ของแบรนด์์เข้้ากัับบรรยากาศของย่่านเยาวราช เพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างและ
เสริิมสร้้างความผููกพัันกัับแบรนด์์ในระยะยาว
	 	 	 ภายใต้ก้ระแสการตระหนักัถึงึการอนุุรักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้ม บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการดำำ�เนินิงาน และสนับัสนุุนการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งน้ี้� วาโก้เ้ป็็นแบรนด์์
ชุุดชั้้�นในรายแรกในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมสิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรอง ฉลากเขีียว (Green Label) จากส ถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย ซึ่่ �งสะท้้อนถึึงมาตรฐานด้้าน
คุุณภาพ ความปลอดภััย และความเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกกระบวนการดำำ�เนิินงาน	 	

	 	 -	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กัดการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 -	 โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 โอกาส
	 	 	 1.	บริิษััทฯ มีีผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายหลากหลายแบรนด์์ที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ประกอบด้้วย 4 แบรนด์์หลัักคืือ Wacoal, BSC, 
Elle และ Kullastri โดยแต่่ละแบรนด์์จะจัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�แตกต่่างกััน จึ ึงสามารถรองรัับโครงสร้้างตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ชััดเจนและครอบคลุุม ซึ่่�ง
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22 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



แต่่ละแบรนด์์มีี Positioning ที่่�โดดเด่่นแตกต่่างกััน ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน มีีการปรัับตััวและปรัับกลยุุทธ์์ด้้านการตลาด ทั้้�งในเรื่่�องความหลาก
หลายของสินิค้า้ การดีไีซน์ท์ี่่�ทันัสมัย การเพิ่่�มฟังัก์์ชันัการใช้ง้านที่่�เหมาะกับัไลฟ์ส์ไตล์์ของลููกค้าที่่�เปลี่่�ยนไป ความหลากหลายของแบรนด์์ที่่�จัดัจำำ�หน่า่ย 
ทำำ�ให้้จัับกลุ่่�มลููกค้้าได้้ครอบคลุุมทุุก Segment ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�มไม่่ว่่าจะเป็็นกลุ่่�มเด็็ก วัยรุ่่�น วััยทำำ�งานไปจนถึึงผู้้�สููงวััย กลุ่�มลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููงถึึง
ปานกลาง มีีการวางกลุ่่�มเป้้าหมายหลากหลายทั้้�งตามหลัักประชากรศาสตร์์ (Demographic) ตามไลฟ์์สไตล์์ (Lifestyle) ของลููกค้้าเนื่่�องจากอายุุไม่่ได้้
เป็็นข้้อจำำ�กััดในการซื้้�อสิินค้้าของลููกค้้าอีกต่่อไป การมีสิินค้้าที่่�เหมาะสมกัับไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าจะเพิ่่�มโอกาสในการขายมากยิ่่�งขึ้้�น
	 	 	 2.	จากการนำำ�ระบบ Quick Response Management System (QRMS) มาใช้้ในการบริิหารสิินค้้า ทำำ�ให้้มีีการเก็็บข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้า
และการขายจากร้้านค้้าโดยตรงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การอั ัปเดตข้้อมููลเป็็นแบบ Real Time ทำ ำ�ให้้บริิษััทฯ มี ีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องแม่่นยำำ�ในการนำำ�ไปใช้้
วางแผนการกระจายสิินค้้า การ บริิหารสต็็อกสิินค้้า  เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองกัับการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของตลาด ไม่่พลาดโอกาสในการขาย 
พร้้อมสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับผู้้�บริิโภค
	 	 	 3.	ในปีี 2568 พฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อชุุดชั้้�นในของคนไทยได้้เปลี่่�ยนแปลงอย่่างชััดเจน ภายใต้้อิิทธิิพลของเทคโนโลยีี แนวโน้้มการมุ่�ง
เน้้นความสบายและสุุขภาพ การเลืือกสิินค้้าที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม ผลิตจากวัสดุุยั่่�งยืืน เช่่น ผ้้ารีไซเคิิล หรืือวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งแบรนด์์
ที่่�แสดงถึงึความโปร่ง่ใสในกระบวนการผลิติและแสดงความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากผู้้�บริโิภค นอกจากนั้้�นความต้อ้งการที่่�หลากหลาย
มากขึ้้�นของผู้้�บริิโภค ทำำ�ให้้เกิิดความต้้องการชุุดชั้้�นในที่่�ตอบสนองความต้้องการเฉพาะ เช่่น ชุุดชั้้�นในสำำ�หรัับออกกำำ�ลัังกาย ชุุดชั้้�นในสำำ�หรัับคนท้้อง 
ชุุดกระชัับสััดส่่วน
	 	 	 4.	ผลิตภัณัฑ์ว์าโก้ทุุ้กชิ้้�นเป็น็ผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยวาโก้เ้ป็น็ผลิติภัณัฑ์์ชุุดชั้้�นในแบรนด์แ์รกในกลุ่่�มธุุรกิจิอุุตสาหกรรม
สิ่่�งทอที่่�ได้้รัับการรัับรองฉลากเขีียว หรืือ Green Label จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย เป็็นแบรนด์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุก
กระบวนการผลิิตอย่่างสมบููรณ์์แบบที่่�สุุด 
	 	 	 5.	ในปีี 2568 ภาคการท่องเที่่�ยวของประเทศไทยยัังคงมีีความผัันผวนตามสภาพเศรษฐกิจและปััจจััยภายนอก โดยจำำ�นวนการเดิินทาง
ของนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติอิาจมีคีวามไม่แ่น่น่อนในบางช่ว่งเวลา อย่่างไรก็ต็าม ภาคการท่อ่งเที่่�ยวยังัคงมีบีทบาทในการสนับัสนุุนโอกาสทางธุุรกิจิในกลุ่่�ม
สิินค้้าแฟชั่่�นและสิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ในบางพื้้�นที่่� โดยเฉพาะจัังหวััดท่่องเที่่�ยวหลััก
	 	 	 6.	การสนับสนุุนความหลากหลายทางเพศไม่่เพีียงเป็็นโอกาสในการขยายฐานลููกค้า แต่ย่ังัเสริมิสร้างภาพลักัษณ์แบรนด์์ในฐานะผู้้�สนับัสนุุน
ความเท่า่เทียีมในสังัคม กลุ่่�ม LGBTQ+ ถืือเป็็นเป้า้หมายที่่�มีศีักัยภาพสููง ด้ว้ยกำำ�ลังัซื้้�อที่่�แข็ง็แกร่ง่และความต้อ้งการสินิค้า้ที่่�สะท้อ้นตัวัตนและไลฟ์์สไตล์์
ที่่�หลากหลาย ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และการตลาดที่่�ตอบโจทย์์เฉพาะกลุ่่�ม วาโก้้จึึงพร้้อมเชื่่�อมโยงกัับลููกค้้ากลุ่่�มนี้้�อย่่างลึึกซึ้้�ง เพื่่�อสร้้างการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและเสริิมความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์ที่่�ใส่่ใจทุุกความหลากหลาย
	 	 	 7. ผู้้�บริิโภคหัันมาเลืือกซื้้�อชุุดชั้้�นในผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เน่ื่�องจากความสะดวกสบายและการเข้้าถึึงข้้อมููลสิินค้้า เช่่น การอ่าน
รีีวิิว การดููภาพจากหลายมุุม และคำำ�แนะนำำ�ในการเลืือกไซส์

	 	 	 อุุปสรรค
	 	 	 1.	ในปี ี2568 สภาพเศรษฐกิจิยังคงมีีความไม่แ่น่น่อนจากปัจจัยัด้า้นเงิินเฟ้อ้ ต้น้ทุุนการดำำ�รงชีีวิติ และภาวะเศรษฐกิจิโลก ส่ง่ผลให้้กำำ�ลังั
ซื้้�อของผู้้�บริิโภคยัังอยู่่�ในระดัับต้้องใช้้ความระมััดระวััง ผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้จ่่ายสิินค้้าที่่�จำำ�เป็็นมากขึ้้�น พร้้อมปรัับพฤติิกรรมการ
ซื้้�อโดยมุ่่�งเน้้นความคุ้้�มค่่า
	 	 	 2. ภาคการท่องเที่่�ยวของประเทศไทย ในปีี 2568 ยั ังคงเผชิญความผัันผวน ส่่งผลให้้จำำ�นวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติและระดัับกำำ�ลัังซื้้�อ	
ในบางช่่วงเวลามีีความไม่่แน่่นอน โดยเฉพาะในบางกลุ่�มประเทศหลััก ซึ่่�งส่่งผลต่่อบรรยากาศการใช้้จ่่ายในบางพื้้�นที่่�
	 	 	 3. ตลาดชุุดชั้้�นในสตรีียัังคงมีีการแข่่งขัันรุุนแรง โดยเฉพาะกลุ่่�มตลาดระดัับกลางและล่่างที่่�มีีการแข่่งขัันด้้านราคาสููงขึ้้�น ปร ะกอบกัับ
พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและตัดัสินิใจซื้้�อในระยะเวลาสั้้�น ส่ง่ผลให้้ผู้้�ประกอบการต้องปรับักลยุุทธ์์ให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพการแข่่งขันั 
และช่่องทางการจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลายมากขึ้้�น
	 	 	 4.	การแพร่ก่ระจายของสินิค้้าที่่�ไม่ไ่ด้ม้าตรฐานหรืือสินิค้้าที่่�มีลีักัษณะเลียีนแบบในอุุตสาหกรรมชุุดชั้้�นใน โดยเฉพาะผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์์ 
อาจสร้้างความสัับสนให้้กัับผู้้�บริิโภค และเพิ่่�มความท้้าทายด้้านการแข่่งขััน
	 	 	 5.	การเปิิดเสรีีทางการค้้าและโครงสร้้างการค้าระหว่่างประเทศ ส่่งผลให้้สิินค้้านำำ�เข้้าจากต่างประเทศเข้้าสู่่�ตลาดภายในประเทศมากขึ้้�น 
โดยเฉพาะสิินค้้าราคาประหยััดและสิินค้้าไม่่มีีแบรนด์์ผ่่านช่่องทางออนไลน์์ ซึ่่�งเพิ่่�มระดัับการแข่่งขัันในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 	 (2)	การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 	 (ก)	นโยบายและลัักษณะการตลาด
	 	 	 	 	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีกลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน ดัังน้ี้�

	 	 	 	 	 -	การวิิจััย และพััฒนานวัตกรรมผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นใน
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายการผลิตสิินค้้าตามความต้้องการของผู้้�บริิโภค ในปีี 2568 ได้้ทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการ
สินิค้า้ก่อ่นผลิตสิินค้้า เพื่่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้าอย่่างแท้้จริงิ โดยได้้นำำ�ผลจากสำำ�รวจนำำ�มาปรับใช้้ในการวางกลยุุทธทางด้้านการตลาด เช่น่ 
การปรัับรููปแบบของสิินค้้าให้้ทัันสมััย มี ีการทำำ� Collaboration กัับ นั ักออกแบบรุ่่�นใหม่่ การตั้้ �งราคาให้้สามารถเอื้้�อมถึึงได้้ แต่่ยัังคงไว้้ซึ่่�งคุุณภาพ
มาตรฐานวาโก้้ ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับจากกลุ่่�มลููกค้าวััยรุ่่�นเป็็นอย่่างดีี
	 	 	 	 	 	 นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังมีีการทำำ� Focus Group / Mini-Survey สำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งจากฐานข้้อมููลลููกค้้า
สมาชิิก His & Her ทำำ�การสำำ�รวจและเก็็บข้้อมููลลููกค้้าจากการจัดกิิจกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	 	 	 	 	 	 Wacoal online เดิินหน้้าพัฒนาโมเดลการขายรููปแบบใหม่่ ด้ ้วยการนำำ�เทคโนโลยีี AI เข้้ามามีบทบาทสำำ�คััญ เพื่่�อเพิ่่�มความ
สะดวกรวดเร็็วในการช้้อปปิ้้�ง เพื่่�อยกระดัับ Customer Experience ให้้ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ยุุคดิิจิิทััล และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าในทุุก
ช่่องทาง
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	 	 	 	 	 -	การรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมอย่่างมีีระบบ และหาลููกค้้าใหม่่
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการรัักษาลููกค้้า หรืือ Customer Retention ด้้วยการทำำ�กิิจกรรมหรืือรููปแบบการขายต่่างๆ เพ่ื่�อเพิ่่�ม
จำำ�นวนลููกค้้าที่่�เคยซื้้�อแล้้วกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�� หรืือใช้้บริิการครั้้�งต่่อๆ ไปโดยไม่่เปลี่่�ยนใจไปหาคู่่�แข่่ง บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นในการสร้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�องและหลากหลายกิิจกรรม เพ่ื่�อครองใจกลุ่�มลููกค้้าเดิิมที่่�มีีทุุกช่วงอายุุไม่่ว่่าจะเป็น็กิิจกรรม ณ พื้้�นที่่�ขาย พื้้�นที่่�พิิเศษทั้้�งในและนอกห้า้งสรรพ
สิินค้้า หรืือการมอบสิิทธิิพิิเศษให้้กัับลููกค้้าในเทศกาลต่่างๆ มีการจััดโปรโมชัันและสิินค้้าพรีีเมีียมที่่�โดนใจลููกค้้า  เช่่น การทำำ�โปรโมชัันร่่วมกัับสมาชิิก 
His & Her Plus Point มีโปรแกรมบริิหารฐานลููกค้้าเดิิมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านบััตรสะสมคะแนน His & Her Plus Point เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์อััน
ดีกีับัลููกค้า จัดักิจิกรรมและโปรโมชัันที่่�น่า่สนใจ และ Exclusive สำำ�หรับัสมาชิก ให้ลูู้กค้ามีส่ว่นร่ว่มในกิจิกรรมเพ่ื่�อให้ลูู้กค้าเกิดิความประทัับใจต่อ่แบรนด์์ 
รวมถึึงระบบการบริิหารลููกค้้าสัมพัันธ์์ (Customer Relationship Management: CRM) พร้้อมรัับสิิทธิิประโยชน์ต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นส่่วนลดในการซื้้�อ
สิินค้้า หรืือของพรีีเมีียม
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ สร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าในด้้านต่่างๆ ผ่่านพนัักงานขายหน้้าร้้านที่่�มีีคุุณภาพ ใส่่ใจบริิการ และให้้คำำ�ปรึกษาในด้้าน
สิินค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อให้้ลููกค้ารู้้�สึึกมีีคุุณค่าและเป็็นคนสำำ�คััญของแบรนด์์ ลดอััตราการสููญหายของลููกค้้าเดิิม ทำำ�ให้้แบรนด์์สามารถสร้้างรายได้้
และผลประกอบการอย่่างยั่่�งยืืน เน่ื่�องจากมีการสร้างความพึงึพอใจจากประสบการณ์ที่่�ดีี ที่่�ลููกค้ามีต่อ่แบรนด์์ กระตุ้้�นให้้ลููกค้าเดิิมที่่�เคยซื้้�อหรืือใช้บ้ริกิาร
กัับธุุรกิิจในอดีีตกลัับมาซื้้�อซ้ำำ�� และไม่่เพีียงแต่่จะก่่อให้้เกิิดการซื้้�อแค่่หนึ่่�งหรืือสองครั้้�งเท่่านั้้�น แต่่การรักษาลููกค้้าสามารถทำำ�ให้้ลููกค้้ามีการซื้้�อที่่�บ่่อยจน
สามารถเพิ่่�มมููลค่่า หรืือใช้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดช่่วงชีีวิิตของการเป็็นลููกค้้า จนเป็็น Customer Lifetime Value ของแบรนด์์ 

	 	 	 	 	 -	การหาลููกค้้าใหม่่ บริิษััทฯ วางกลยุุทธ์์ 3 ส่่วน
	 	 	 	 	 	 1.	ขยายฐานลูกค้้าเดิิมไปสู่่�กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่
	 	 	 	 	 	 	 ในปีี 2568 มีีการต่อยยอดกิิจกรรม เพ่ื่�อสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่�มเด็็กและวััยรุ่่�นผ่่านกิิจกรรม Below the Line โดยมีีแบรนด์์ 
Wacoal Bloom, Wacoal Teen และ Wacoal Mood ที่่�มีีดีีไซน์ทัันสมััย ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ เป็็นหััวหอกในการเข้้าถึงกลุ่่�มน้ี้� โดยการเข้้า
สนัับสนุุนกิิจกรรมตามสถานศึึกษา มหาวิทยาลััยต่่างๆ การสนัับสนุุนกิิจกรรมดนตรีีกัับหลากหลายค่่าย เพ่ื่�อสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ในกลุ่่�มเด็็กวัยเริ่่�มสาว
	 	 	 	 	 	 	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์ความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร (Collaboration) เพื่่�อขยายการเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้าใหม่่และเสริิม
ภาพลัักษณ์ของแบรนด์์ให้้มีีความทัันสมัย โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตััวความร่่วมมืือภายใต้้คอลเลกชัน Milly & Mercy ร่ วมกัับศิิลปิิน มิ ลลิิ	
และปัันปััน ยีีย์์ยีีย์์ รวมถึึงคอลเลกชััน Wacoal x Shared Toy ที่่�ได้้รัับแรงบัันดาลใจจากความเช่ื่�อด้้านโชคลาภและความเป็็นสิิริิมงคล และคอลเลกชััน 
Wacoal x Phannapast ซึ่่�งเป็็นชุุดนอนและเลาจน์แวร์์ต้้อนรัับเทศกาลตรุุษจีน ความร่่วมมืือดัังกล่่าวช่่วยสร้้างการรับรู้้�ในวงกว้้าง และเช่ื่�อมโยงแบรนด์์
กัับกลุ่�มผู้้�บริิโภคด้้านศิิลปะและไลฟ์ส์ไตล์์ร่่วม
	 	 	 	 	 	 	 นอกจากนี้� บริิษััทฯ ได้้ขยายการดำำ�เนิินงานไปยัังกลุ่�มผู้้�บริิโภคที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ+) ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งกลุ่่�ม
ที่่�มีคีวามต้อ้งการเฉพาะด้้านการใช้้งานและการออกแบบผลิตภัณัฑ์ ์การพัฒนาและนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์์กลุ่�มดัังกล่า่วจึึงเป็น็โอกาสในการขยาย
ฐานลููกค้้าใหม่่ และสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายและความเท่่าเทีียม

	 	 	 	 	 	 2. กลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไปที่่�ไม่่เคยใช้้สิินค้้าของบริิษััท
	 	 	 	 	 	 	 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่าและราคามากขึ้้�น และมีีความผููกพัันต่่อแบรนด์์ (Brand Loyalty) 
ลดลง บริษัิัทฯ จึงึมุ่่�งพัฒันากลยุุทธ์เ์พื่่�อเข้า้ถึงึกลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�ยังัไม่เ่คยใช้้สินิค้า้ของบริษัิัท โดยนำำ�เสนอสินิค้า้ที่่�มีรีะดับัราคาสามารถเข้้าถึงได้ ้โดยเฉพาะ	
ในกลุ่�มวััยรุ่่�น ควบคู่่�กัับการคงมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้า ซึ่่ �งเป็็นจุุดแข็็งของแบรนด์์ เพื่่�อสร้้างโอกาสให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทดลองใช้้และเปรีียบเทีียบคุุณภาพ 
ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นจากผู้้�ประกอบการในประเทศและสิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์์การสื่่�อสารเพื่่�อกระตุ้้�นการทดลองใช้้
สินิค้า้ในกลุ่่�มผู้้�บริโิภคใหม่ ่ผ่านกิจิกรรมส่ง่เสริมิการตลาดที่่�เน้น้การสร้า้งประสบการณ์ก์ารสวมใส่จ่ริงิ เพื่่�อให้้ผู้้�บริโิภครับัรู้้�ถึงึความหลากหลายของสินิค้า้ 
ทั้้�งด้้านรููปแบบ ฟัังก์์ชััน และนวััตกรรมที่่�ช่่วยเสริิมความกระชัับ ความสบาย และคุุณภาพในการสวมใส่่ อัันนำำ�ไปสู่่�ความพึึงพอใจและการตัดสิินใจซื้้�อ
ต่่อไป

	 	 	 	 	 	 3. กลุ่่�มลููกค้้าที่่�เคยใช้้สิินค้าในกลุ่่�มอื่่�นๆ ของบริิษััท (Cross Product)
	 	 	 	 	 	 	 จากพฤติิกรรมการซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป  ส่่งผลให้้ Customer Journey มี ความซัับซ้้อนและหลากหลาย	
มากขึ้้�น บริิษััทฯ จึงนำำ�กลยุุทธ์์ Upselling และ Cross-selling มาประยุุกต์์ใช้้ควบคู่่�กััน เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการตัดสิินใจซื้้�อ ณ จุุดขาย โดยมุ่่�งนำำ�เสนอ
สิินค้้าและบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การนำำ�เสนอของ
พรีเีมียีม และการมอบสิทิธิพิิเิศษในการซื้้�อสินิค้้าแนะนำำ�ในราคาพิเิศษ เพื่่�อสร้างความรู้้�สึกึคุ้้�มค่่าและกระตุ้้�นการตัดัสินิใจซื้้�อ รวมถึงึการทำำ� Cross-promotion 
ระหว่่างผลิิตภััณฑ์์ในเครืือ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการทดลองใช้้สิินค้้ากลุ่่�มอื่่�นๆ ของบริิษััทฯ นอกจากนี้�ยัังใช้้กลยุุทธ์์การทำำ�การตลาดผ่่าน Influencer และ 
Social Page โดยใช้้เครื่่�องมืือ Affiliated Marketing เพื่่�อช่่วยให้้เกิิดการรัับรู้้�แบรนด์์และกระตุ้้�นยอดขายไปพร้้อมๆ กััน

	 	 	 	 	 -	การทำำ�การตลาดแบบ Omni Channel
	 	 	 	 	 	 ปััจจุุบััน ตลาดชุุดชั้้�นในสตรีีมีีการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้น โดยช่่องทางการขายแบบเดิิม อาทิ Department Store, Discount Store 
และ Shop ได้้ขยายตััวสู่่�แพลตฟอร์์มออนไลน์์ที่่�หลากหลาย ซึ่่�งมีีอััตราการเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งน้ี้�เป็็นผลมาจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป  ให้้ความสำำ�คััญกัับความสะดวกสบายและความรวดเร็็วในการเข้้าถึึงสิินค้้า  เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่งในตลาดและตอบสนองความต้้องการของ
ลููกค้าได้้อย่่างครอบคลุุม บริิษััทฯ จึงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ Omni Channel ผ่่านความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรชั้้�นนำำ�ด้้าน E-Commerce ทำำ�ให้้สามารถนำำ�เสนอ
นวััตกรรมสิินค้้าได้้อย่่างครบถ้้วน และเชื่่�อมโยงประสบการณ์การช้อปปิ้้�งในช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์

	 	 	 (ข)	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม 
	 	 	 	 	 -	สถานภาพและศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท
	 	 	 	 	 	 วาโก้ย้ังัคงครองตำำ�แหน่ง่ผู้้�นำำ�ในอุุตสาหกรรมชุุดชั้้�นในไทย ด้วยการนำำ�เสนอผลิตภััณฑ์ท์ี่่�หลากหลาย เพื่่�อตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการ
ของผู้้�บริโิภคในทุุกกลุ่�มเป้้าหมาย โดยแบรนด์์ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒนานวัตักรรมและการนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยมาใช้้ เพื่่�อสร้างความแตกต่างในตลาด 
ตััวอย่่างเช่่น การเปิิดตััวผลิติภัณัฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์เรื่่�องความยั่่�งยืืน และการพัฒนาชุุดชั้้�นในที่่�สวมใส่่สบาย ซึ่่�งออกแบบมาให้้เหมาะสมสำำ�หรับัทุุกเพศและวััย

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

24 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 	 	 วาโก้้ยัังคงมีีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููง ด้้วยเครืือข่่ายการจัดจำำ�หน่่ายที่่�ครอบคลุุมทั้้�งช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ เช่่น ห้างสรรพ
สิินค้้า ร้ ้านค้้าปลีีกเฉพาะทาง และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล อี ีกทั้้�งยัังมีีการขยายตลาดในกลุ่่�มประเทศเพื่่�อนบ้้านผ่่านความร่่วมมืือระดัับภููมิิภาค เพื่่�อรัักษา
และขยายฐานลููกค้้าให้้กว้างขึ้้�น
	 	 	 	 ในปัจัจุุบันั ผู้้�บริโิภคมีแีนวโน้ม้เลืือกซื้้�อสินิค้า้ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์เ์พิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึพฤติกิรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็ 
ช่่องทางออนไลน์์สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็ว ร วมถึึงช่่วยให้้ลููกค้าตัดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าได้้หลากหลาย
และตรงกัับความต้้องการมากขึ้้�น วาโก้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปลี่่�ยนแปลงนี้้� จึึงมุ่่�งเน้้นการตลาดออนไลน์์อย่่างเต็็มรููปแบบ ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ใช้้ Social Media Marketing หรืือ Online Marketing ซึ่่�งมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกปีี กลยุุทธ์์ดัังกล่่าวช่่วยขยายโอกาสทางการตลาดและการขาย
ให้้สอดรัับกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป
	 	 	 	 บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบาย “การสร้างคุุณค่่าและความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�บริิโภค” โดยการคิดค้้น วิิจััย และพััฒนา
นวัตักรรมใหม่่ๆ  อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง เพื่่�อให้้สามารถผลิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพตรงตามความต้้องการของลููกค้าและได้้มาตรฐานระดัับสากล นอกจากนี้� ผลิตภััณฑ์์
ของวาโก้้ยัังมีีความปลอดภััยจากสารพิิษและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 	 บริษัิัทฯ ยังัมุ่่�งเน้น้การพัฒันาระบบโลจิสิติกิส์แ์ละคลังัสินิค้า้ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพสููงสุุด เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัส่ง่สินิค้า้ได้ร้วดเร็ว็และตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งช่่วยสร้้างความไว้้วางใจและความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�บริิโภคได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 ด้ว้ยกลยุุทธ์ท์ี่่�ครอบคลุุมทุุกมิติิ ิทั้้�งด้า้นผลิติภัณัฑ์ ์การตลาด และการบริหิารจัดัการ วาโก้ย้ังัคงมีคีวามสามารถในการแข่ง่ขันัในตลาด
ได้้อย่่างมั่่�นคง พร้้อมรัับมืือกัับความท้้าทายและการเปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจในระยะยาว
	 	 	 	 นอกจากนี้�บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารถึึงลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าเป้้าหมายได้้รัับข้้อมููลอย่่างต่่อเนื่่�องในทิิศทางเดีียวกััน โดยมุ่่�ง
เน้้นให้้ลููกค้้าเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรม รููปแบบการสื่่�อสารทางการตลาด มีวิิธีีที่่�แตกต่่างกัันไป ทั้้�งแบบ Mass, Above the Line, Below the Line, 
Event และ Social Media เพ่ื่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ โดยใช้้กลยุุทธ์์การตลาดแบบ 360 องศา อาทิ
	 	 	 	 •	สื่่�อการโฆษณา (Advertising) หลากหลายรููปแบบเพื่่�อเข้้าถึึงทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย โดยเฉพาะสื่่�อโฆษณากลางแจ้้ง และป้้ายโฆษณาใน
ร่่มในรููปแบบจอ LED ทั้้�งในและนอกห้้างสรรพสิินค้้า รวมถึึงระบบขนส่่งมวลชน (Mass Transit) เช่่น MRT จนถึึงพื้้�นที่่�ขาย ทำำ�ให้้สามารถปรัับเปลี่่�ยน
เนื้้�อหาได้้ไวทัันตลาดที่่�ปรัับตััวเร็็ว ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ปรัับแนวทางการนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�ตรงใจกลุ่่�มเป้้าหมายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยสื่่�อออนไลน์์มีีการร่วม
มืือกัับ Influencer แถวหน้้าที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของกลุ่่�มเป้้าหมาย อาทิ คุุณก้้อย นััตตี้้� ดรีีม รวมทั้้�ง คุุณชาร์์เลท วาศิิตา แฮเมเนา ล้้วนเป็็น
ศิิลปิินที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักและได้้รัับการยอมรัับ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�ให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�วาโก้้มุ่่�งเน้้นเพื่่�อขยายช่่องทางการตลาดตามกลุ่่�มเป้้าหมาย
	 	 	 	 •	การขายโดยใช้้พนัักงาน (Personal selling) ยัังคงเป็็นส่่วนสำำ�คััญในกลยุุทธ์์การขายของวาโก้้ โดยช่่องทางหลัักของบริิษััท ได้้แก่่ 
กลุ่�มลููกค้าออฟไลน์ ์เช่น่ เคาน์เตอร์์ในห้า้งสรรพสินิค้า้ชั้้�นนำำ�, Wacoal Shop และร้า้นค้า้ปลีกีอื่่�นๆ ซึ่่�งกลุ่่�มลููกค้าดังักล่า่วยังัคงมีคีวามต้อ้งการคำำ�แนะนำำ�
เชิงิลึกึเกี่่�ยวกับัรููปแบบ คัพัและไซซ์ท์ี่่�เหมาะสมกับัสรีรีะ รวมถึงึรายละเอียีดคุุณสมบัตัิเิฉพาะของสินิค้า้ บริิษััทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการอบรมพนักังาน
ขายเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะในหลากหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นเทคนิิคการขาย การจััดวางสิินค้้า ความรู้้�ในตััวสิินค้้า ตลอดจนการพัฒนาบุุคลิิกภาพ
ของพนัักงานเพื่่�อให้้พนัักงานขายวาโก้้เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านสรีีระที่่�สามารถให้้คำำ�แนะนำำ�ที่่�ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือ อี กทั้้�งยัังสามารถสร้้างความมั่่�นใจและ
ความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมืืออาชีีพ ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการพัฒนาศักยภาพของพนัักงานขาย บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าการให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพและ
การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้อง จะช่่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความผููกพัันระหว่่างแบรนด์์กัับลููกค้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 •	การส่่งเสริิมการขาย (Sale Promotion) วาโก้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมการขายเพื่่�อรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมและดึึงดููดลููกค้้าใหม่่ 
โดยมุ่่�งสร้า้งแรงจููงใจให้้ลููกค้าปัจจุุบันเพิ่่�มปริมิาณการซื้้�อสินิค้า้ รวมถึึงการซื้้�อผลิตภัณัฑ์์ในปริมิาณมากขึ้้�น หรืือยกระดัับไปใช้ส้ินิค้า้ที่่�มีมีููลค่า่สููงขึ้้�น ด้ว้ย
การดึงดููดความสนใจของผู้้�บริิโภคให้้ตััดสิินใจซื้้�อได้้ทัันทีี เช่่น การนำ ำ�เสนอพรีีเมีียมที่่�โดนใจสำำ�หรัับลููกค้าในกลุ่�มห้้างสรรพสิินค้้าและ Wacoal Shop 
การจััด Pop-Up Store ในพื้้�นที่่�พิิเศษสำำ�หรัับเปิิดตััวคอลเล็็กชัันใหม่่ ตลอดจนการตกแต่่งจุุดขายให้้ดึึงดููดสายตาและสร้้างประสบการณ์ที่่�น่่าประทัับใจ
ให้้กัับลููกค้า ด้ ้วยกลยุุทธ์์การส่่งเสริิมการขายที่่�หลากหลายและตรงเป้้าหมาย โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดแก่่ลููกค้า  และเสริิมสร้างความ
สััมพัันธ์์ระยะยาวระหว่่างแบรนด์์กัับผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันในตลาดอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 •	การประชาสััมพัันธ์์ (Publicity Relation) เพื่่�อสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่แบรนด์์และองค์์กร โดยการประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ข่่าวสาร
ต่่างๆ สู่่�สาธารณะ เพื่่�อให้้องค์์กรเป็็นที่่�รู้้�จักในวงกว้้าง โดยบริิษััทฯ สร้างความสััมพัันธ์์เชิิงบวกทั้้�งกัับลููกค้้า สื่�อพัันธมิิตร และ Influencer อย่่างต่่อเนื่่�อง
ผ่่านโครงการเพ่ื่�อสัังคม อาทิิ โครงการวาโก้้บราเดย์์ บราเก่่าเราขอ หรืือโครงการวาโก้้โบว์์ชมพููสู้้�มะเร็็งเต้้านม โดยในปีี 2568 ที่่ �ผ่่านมา  แบรนด์์ 
SIRIVANNAVARI โดยสมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้าสิิริิวััณณวรีี นารีีรััตนราชกััญญา  ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายสร้้างสรรค์์ของแบรนด์์ ร่ วมกัับ Wacoal จั ด
กิจิกรรมเพ่ื่�อสังัคม ภายใต้้ชื่่�อโครงการ “Princess Collection” สร้างสรรค์คอลเลกชันัชุุดชั้้�นในและชุุดเลานจ์์แวร์์ ภายใต้้แนวคิดิ “Empowering Women”	
โดยรายได้้จากการจำำ�หน่่ายส่่วนหนึ่่�งสมทบทุุนสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านมะเร็็งเต้้านมของศููนย์์สิิริิกิิติ์์�บรมราชิินีีนาถ เพื่่�อโรคมะเร็็งเต้้านม โรงพยาบาล
จุุฬาลงกรณ์ ์สภากาชาดไทย มููลนิธิิกิาญจนบารมี ีและสถาบันัมะเร็ง็แห่ง่ชาติ ิอันเป็น็การตอกย้ำำ��บทบาทของบริษัิัทฯ ในการดำำ�เนินิธุุรกิจิควบคู่่�กับัความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 •	วาโก้้ผนึกกำำ�ลัังกัับแพลตฟอร์์มชั้้�นนำำ� เชื่่�อมต่่อทุุกช่องทางออนไลน์์ ไม่่ว่่าจะเป็็น ICC Shopping, Lazada, Shopee, Central 
Online, Shop Channel และอีีกมากมาย เพื่่�อสร้้างการเติิบโตของยอดขายอย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งไม่่หยุุดสร้้างสรรค์์แคมเปญใหม่่ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ
เข้้าถึึงผู้้�บริิโภคในทุุก Touchpoint และหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำำ�คััญคืือการขยายศัักยภาพ Live Commerce ผ่่านการทำำ� Cross Brand Collaboration โดย
ผสานพลัังของ Celebrity, นัก Live ขายของมืืออาชีีพ และ Influencer ชื่�อดััง สร้้างการมีส่่วนร่่วมแบบเรีียลไทม์์ และกระตุ้้�นการตัดสิินใจซื้้�อได้้อย่่าง
มีปีระสิทิธิภิาพ ขณะเดียีวกันั วาโก้ย้ังัเดินิหน้า้พัฒันาโมเดลการขายรููปแบบใหม่ ่ด้ว้ยการนำำ� เทคโนโลยี ีAI เข้า้มามีบีทบาทสำำ�คัญั เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก
รวดเร็็วในการช้อปปิ้้�ง ซึ่่�งถืือเป็็นการยกระดัับ Customer Experience ให้้ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ยุุคดิิจิิทััล และสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้าในทุุก
ช่่องทาง

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

25บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



	 	 	 -	 จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน
	 	 	 	 ในปีี 2568 อุุ ตสาหกรรมชุุดชั้้�นในยัังคงเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�เข้้มข้้นจากผู้้�ประกอบการหลากหลายประเภท ทั้้ �งแบรนด์์ระดัับสากล 
แบรนด์์ในประเทศ และผู้้�เล่น่รายใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้น้กลุ่่�มสินิค้า้ราคาประหยััด ส่ง่ผลให้ร้ะดัับการแข่ง่ขัันในตลาดเพิ่่�มสููงขึ้้�นอย่่างต่อ่เนื่่�อง สำำ�หรับักลุ่่�มผู้้�บริโิภค
ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ยังคงมีีความภัักดีีต่่อแบรนด์์และเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางดั้้�งเดิิม เช่่น ห้างสรรพสิินค้้า Wacoal Shop และ Discount Store ขณะที่่�
การแข่ง่ขันัด้า้นราคายังัคงเป็็นปัจัจัยัสำำ�คัญัทั้้�งจากผลิติภัณัฑ์ค์ู่่�แข่ง่โดยตรงและสินิค้า้ราคาต่ำำ�� บริษัิัทฯ จึงึให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาสินิค้า้ที่่�ตอบโจทย์์
ความต้อ้งการของลููกค้า้ ควบคู่่�กับัการปรับปรุุงภาพลักัษณ์และรููปแบบร้า้นค้า้ให้ม้ีคีวามแตกต่าง ทันัสมัยั และเหมาะสมกับัลัักษณะของแต่ล่ะพื้้�นที่่� เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์ นอกจากนี้� การ เปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีีและการขยายตััวของช่่องทางออนไลน์์ 
ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญกัับความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าและแบรนด์์มากขึ้้�น ปร ะกอบกัับแนวโน้้มที่่�ผู้้�บริิโภคตระหนัักถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล (Environment, Social and Governance: ESG) มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อการ
ตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าในระยะยาว

	 	 	 -	 แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 	 	 ในปีี 2568 ภาคธุุรกิิจค้้าปลีกและสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคของประเทศไทยยัังคงเติิบโตในอััตราปานกลาง ท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนทาง
เศรษฐกิจ  โดยจากบทวิิเคราะห์์ของ ศููนย์์วิิจััยเศรษฐกิิจและธุุรกิิจ (SCB Economic Intelligence Center: SCB EIC) ระบุุว่่า กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค	
ยังคงเปราะบางจากภาระหน้ี้�ครัวัเรืือนและค่่าครองชีพี ส่่งผลให้้ผู้้�บริโิภคใช้้จ่่ายอย่่างระมัดัระวังัและให้้ความสำำ�คัญักับัความจำำ�เป็็นและความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น	
ขณะที่่�ภาคการท่องเที่่�ยวยัังคงมีีบทบาทช่่วยพยุุงกิิจกรรมทางเศรษฐกิจและยอดขายค้้าปลีีกในบางพื้้�นที่่� โดยเฉพาะจัังหวััดท่่องเที่่�ยวหลััก
	 	 	 	 ท่่ามกลางการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง จากการประเมิินของ กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้า กระทรวงพาณิิชย์์ ผู้้�ประกอบการค้้าปลีกต้้องเผชิิญแรง
กดดัันจากต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน การแข่่งขัันด้้านราคา และการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงโครงสร้้างของอุุตสาหกรรม ประกอบกัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ลดความ
ผููกพันัต่อ่แบรนด์์และหัันมาเลืือกซื้้�อผ่่านช่่องทางที่่�สะดวกและสามารถเปรียบเทีียบราคาได้้ง่่าย ส่ง่ผลให้้ช่่องทางออนไลน์์และ Non-Store Retail ขยาย
ตััวต่่อเนื่่�อง ขณะที่่�ร้้านค้้าหน้้าร้้านยัังคงมีีบทบาทในบางพื้้�นที่่�
	 	 	 	 สำำ�หรัับปีี 2569 แนวโน้้มอุุตสาหกรรมค้้าปลีกไทยยัังคงมีีโอกาสเติิบโตภายใต้้สภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจที่่�มีีความไม่่แน่่นอน โดย
กำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป และการใช้้จ่่ายยัังคงเน้้นความคุ้้�มค่่า ทั้้�งน้ี้� ผู้้�ประกอบการที่่�สามารถบริิหารต้้นทุุน ใช้้ข้้อมููล
และเทคโนโลยีี และพััฒนาประสบการณ์การซื้้�อให้้ตอบโจทย์์ด้้านความสะดวกและความคุ้้�มค่่า จ ะมีีโอกาสรักษาความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้าง
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 	 	 นอกจากนี้� ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้วััสดุุที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ส่่งผล
ให้้การปรับกระบวนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับแนวทางดัังกล่่าวเป็็นโอกาสในการสร้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีและความน่่าเช่ื่�อถืือของแบรนด์์ ขณะเดีียวกััน ช่อง
ทางการขายออนไลน์์และโซเชีียลคอมเมิิร์์ซยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่ออุุตสาหกรรม โดยเฉพาะในการสร้างประสบการณ์การซื้้�อที่่�สะดวกสบายและตอบ
โจทย์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค

	 	 (3)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 	 	 ผลิิตภััณฑ์์ชุุดชั้้�นในสตรีีที่่�บริิษััทฯ เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายถึึง 4 แบรนด์์ โดยมีีโรงงานผู้้�ผลิิตสำำ�คััญ 2 บริิษััท คืือ
	 	 	 1)	บริิษััท ไทยวาโก้้ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตสิินค้้า Wacoal
	 	 	 2)	บริิษััท ภััทยาอุุตสาหกิิจ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตสิินค้้า Kullastri , BSC , Elle
	 	 	 ทั้้�งสองบริิษััทมีีผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบ ประกอบด้้วยบริิษััท เอ เทค เท็็กซ์์ไทล์์ จำำ�กััด บริิษััท จี เทค แมททีีเรีียล จำำ�กััด บริิษััท แชมป์์กบินทร์์ 
จำำ�กััด บริิษััท ไทยกุุลแซ่่ จำำ�กััด บริิษััท เอราวััณสิ่่�งทอ จำำ�กััด บริิษััท ทีีพีีซีีเอส จำำ�กััด (มหาชน) บริิษััท ไทยแน็็กซิิส จำำ�กััด บริิษััท ไทยทาเคดะ เลซ 
จำำ�กััด บริิษััท ไทยซาคาเอะเลซ จำำ�กััด และบริิษััท ฟููจิกซ์์ อิินเตอร์์เนช่ั่�นแนล จำำ�กััด ที่่�ได้้รัับรองมาตรฐานการผลิตอยู่่�ภายใต้้เงื่่�อนไขหลัักเกณฑ์์ การ
คััดเลืือกผู้้�ผลิิตที่่�บริิษััทฯ กำ ำ�หนด มี ีการวิิจััย ค้ นคว้้า  และพััฒนาวััตถุุดิิบใหม่่ๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ บริิษััทฯ จึ งได้้เปรียบคู่่�แข่่งในความหลากหลายด้้าน
วััตถุุดิิบ และต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��กว่าคู่่�แข่่ง

	 	 (4)	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 	 	 - ไม่่มีี -

	 3. อุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษ 
	 	 (1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
	 	 	 บริษัิัท ดำำ�เนินิธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษภายใต้้แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ทั้้�งในและต่่างประเทศ อาทิ Arrow, Excellency,	
Daks, Guy Laroche, ELLE Homme, Lacoste, Le Coq Sportif, Olymp และ Era-won ครอบคลุุมสิินค้้าหลััก ได้้แก่่ เสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อยืืด กางเกง สููท 
ชุุดกีีฬา  และเคร่ื่�องแต่่งกายลำำ�ลองที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์ผู้้�ชายยุุคใหม่่ โดยมีีช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายหลัักผ่านห้้างสรรพสิินค้้าและศููนย์์การค้าทั่่�วประเทศ 
โดยมีีพนัักงานขายประจำำ�เพื่่�อให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านสิินค้้าและบริิการหลัังการขาย พร้้อมทั้้�งขยายช่่องทางการจำำ�หน่่ายไปยัังห้้างดิิสเคาน์สโตร์์ ร้้านค้้าปลีีก
เฉพาะทาง และช่่องทางออนไลน์์ในรููปแบบ E-commerce, Live Commerce และ Social Commerce เพ่ื่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง
สู่่�โลกดิิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 -	 ปััจจััยสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบต่่อโอกาส หรืือข้้อจำำ�กัดการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 ปััจจัยสำำ�คััญที่่�ส่่งผลต่่อธุุรกิิจเคร่ื่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษในปััจจุุบัน ได้้แก่่ ภาวะเศรษฐกิจที่่�ยัังมีีความผัันผวน กำ ำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค	
ที่่�ระมััดระวัังมากขึ้้�น ต้้นทุุนการผลิตและโลจิิสติกส์์ยัังอยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงการแข่่งขัันจากสิินค้้านำำ�เข้้าและ Fast Fashion ผ่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์
ข้้ามพรมแดน อย่่างไรก็็ตาม การเติิบโตของช่่องทางดิิจิิทััล เทคโนโลยีีด้้านสิ่่�งทอ และความต้้องการสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและความยั่่�งยืืน ยังคงเป็็นแรง
สนัับสนุุนสำำ�คััญต่่อโอกาสทางธุุรกิิจของบริิษััท

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

26 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 	 -	 โอกาส และอุุปสรรคของการประกอบธุุรกิิจ
	 	 	 โอกาส
	 	 	 1.	การเติิบโตของตลาดเสื้้�อผ้้าผู้้�ชายที่่�เน้้นฟัังก์์ชัันและคุุณค่่า ผู้้�บริิโภคผู้้�ชายให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความทนทาน และความคุ้้�มค่่า
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้แบรนด์์ที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมาตรฐานการผลิิตที่่�ดีีได้้รัับความไว้้วางใจอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 	 	 2.	การขยายตััวของช่่องทางออนไลน์์และ Omni channel การผสานช่่องทางออนไลน์์และออฟไลน์์ช่่วยเพิ่่�มความสะดวกในการเข้้าถึึง
สิินค้้า และสร้้างประสบการณ์การซื้้�อที่่�ไร้้รอยต่่อ ตอบโจทย์์พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััล
	 	 	 3.	นวััตกรรมสิ่่�งทอและแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืน การพั ฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้วััสดุุเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม ร ะบายอากาศดีี ดูู แลรัักษาง่าย 
และเหมาะกัับสภาพอากาศเมืืองร้้อน ช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้สิินค้้าและสร้้างความแตกต่่างในตลาด

	 	 	 อุุปสรรค
	 	 	 1.	การแข่ง่ขันัที่่�รุุนแรงจาก Fast Fashion รวมทั้้�งสินิค้า้ออนไลน์ร์าคาต่ำำ�� สินค้า้นำำ�เข้้าจากต่า่งประเทศ โดยเฉพาะจากจีนี เข้า้มาแข่ง่ขันั
ด้้านราคาผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ ส่่งผลให้้เกิิดแรงกดดัันด้้านกำำ�ไร
	 	 	 2.	ภาวะเศรษฐกิิจและกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ชะลอตััว ทำำ�ให้ผู้้้�บริิโภคมีแีนวโน้้มชะลอการใช้จ่้่ายในสิินค้้าแฟชั่่�น โดยให้ค้วามสำำ�คััญกัับสิินค้้าที่่�จำำ�เป็น็
และคุ้้�มค่่าเป็็นหลััก
	 	 	 3.	การเปลี่่�ยนแปลงของเทรนด์์ที่่�รวดเร็็ว ทำ ำ�ให้้วงจรชีีวิิตของสิินค้้าแฟชั่่�นสั้้�นลง เพิ่่�มความท้้าทายในการบริิหารสินค้้าคงคลัังและการ
วางแผนการผลิต
	 	 	 4.	ความท้้าทายด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน การ บริิหารจััดการต้้นทุุน วั ตถุุดิิบ และการกระจายสิินค้้าให้้มีีประสิิทธิิภาพยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�ต้้อง
ติิดตามอย่่างใกล้ชิิด

	 	 	 การพััฒนานวัตกรรมธุุรกิิจ
	 	 	 1.	กลยุุทธ์์และกระบวนการเพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งนวััตกรรม (Innovation Strategy & Process) บริิษััทฯ พั ัฒนานวััตกรรมภายใต้้กรอบ	
Strategic Innovation Management ที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุุทธ์์องค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า (End-to-End Value Chain) โดยใช้้
	 	 	 	 •	Closed Innovation : การคิดค้้นและพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กร ผ่านการทำำ�งานร่่วมกัันของทีีมข้้ามสายงาน เช่่น ฝ่่ายพััฒนา
ผลิตภััณฑ์์ การตลาด โรงงาน และฝ่่ายจััดซื้้�อ
	 	 	 	 •	Open Innovation : การเปิิดรัับความร่่วมมืือจากภายนอก ได้้แก่่ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ซััพพลายเออร์์ และคู่่�ค้้า  เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน	
องค์์ความรู้้� เทคโนโลยีี และทรััพยากรที่่�ช่่วยเร่่งการพััฒนานวััตกรรม
	  	 	 	 กระบวนการเริ่่�มจากรวบรวม Customer & Consumer Insights, แนวโน้้มตลาดและอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี และปััจจััยด้้านสัังคม-	
สิ่่�งแวดล้้อม มาวิิเคราะห์์เชิิงลึึก  เพ่ื่�อคััดเลืือกแนวคิิดที่่�มีีศัักยภาพและพััฒนาเป็็นโครงการนวััตกรรมที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้จริิง โดยมีี Digital & AI	
Enablement ช่่วยสนัับสนุุนการตัดสิินใจและการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบ
	 	 	 2.	กลยุุทธ์์การพัฒนาและวิิจััยผลิิตภััณฑ์์ใหม่่เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าในอนาคต และการขยายตลาดใหม่่ บริิษััทฯ มุ่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
บริกิารด้้วยแนวคิิด Customer-centric & Future-oriented Innovation โดย
	 	 	 	 •	ออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การทำำ�ต้้นแบบ (Prototyping) การทดสอบ การประเมิินผลและการนำำ�ไปใช้้
เชิิงพาณิิชย์
	 	 	 	 •	ใช้ข้้อ้มููลเชิิงลึกึจากลููกค้าและการวิเคราะห์์ข้้อมููล (Data & Customer Analytics) เพื่่�อคาดการณ์ความต้้องการในอนาคต และพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์ท์ี่่�ตอบโจทย์์ด้้านฟัังก์์ชััน ดีีไซน์์ ความสะดวก และความคุ้้�มค่่า
	 	 	 	 นอกจากนี้� บริิษััทฯ มุ่�งสร้้างโอกาสในการขยายตลาดใหม่่ และธุุรกิิจใหม่่ เช่่น
	 	 	 	 •	กลุ่่�มสิินค้้ายั่่�งยืืน
	 	 	 	 •	สิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุุหรืือเทคโนโลยีีเฉพาะทาง
	 	 	 	 •	สิินค้้าไลฟ์์สไตล์์ที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มเป้้าหมายเฉพาะ (New Market & Customer Expansion)
	 	 	 3.	กลยุุทธ์์เพ่ื่�อลดการใช้้วััสดุุหรืือเปลี่่�ยนใช้้วััสดุุที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยลง บริิษััทฯให้้ความสำำ�คััญกัับการลดผลกระทบต่่อ	
สิ่่�งแวดล้้อมตลอดกระบวนการพัฒนาและการผลิต โดยมีีแนวทางสำำ�คััญ ได้้แก่่
	 	 	 	 •	เลืือกใช้้ วัสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และวััสดุุทางเลืือกที่่�ลดการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิ
	 	 	 	 •	ลดปริิมาณบรรจุุภััณฑ์์ และออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ให้้ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 	 	 	 •	ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุรีไซเคิิล และการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีอายุุการใช้้งานยาวนานขึ้้�น (Eco-design)
	 	 	 	 •	ทำำ�งานร่่วมกัับโรงงานและซััพพลายเออร์์อย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อยกระดัับ Manufacturing Excellence และ Responsible Sourcing
	 	 	 	 แนวทางดัังกล่่าวช่่วยลดการใช้้ทรััพยากร ลดของเสีีย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว
	 	 	 4.	กลยุุทธ์์การพัฒนาแบรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ที่่�ส่่งเสริิมด้้านความยั่่�งยืืน บริิษััทบููรณาการแนวคิิดด้้าน ESG & Sustainability เข้้ากัับการ	
พััฒนาแบรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ โดย
	 	 	 	 •	พััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�คำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า
	 	 	 	 •	สื่่�อสารคุุณค่าของแบรนด์์ผ่่านนวััตกรรมที่่�รัับผิิดชอบ เช่่น สิินค้้ายั่่�งยืืน การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และซััพพลายเชนที่่�
มีีความรัับผิิดชอบ
	 	 	 	 •	ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและ AI เพ่ื่�อเพิ่่�มความโปร่่งใส ประสิิทธิิภาพ และความน่่าเชื่่�อถืือของกระบวนการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 	 ผลลัพัธ์์คืือการสร้างแบรนด์์ที่่�แข็็งแกร่ง มีความแตกต่าง และได้ร้ับัความเช่ื่�อมั่่�นจากลููกค้า คู่่�ค้า และสังัคม พร้อ้มสนับสนุุนการเติบิโต
ขององค์์กรอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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	 	 (2)	การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 	 (ก)	นโยบายและลัักษณะการตลาด
	 	 	 	 	 บริิษััทฯ ดำ ำ�เนิินนโยบายการตลาดโดยยึึดผู้้�บริิโภคเป็็นศููนย์์กลาง มุ่ �งสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้แต่่ละแบรนด์์มีีเอกลัักษณ์์ชััดเจน 
สอดคล้้องกัับไลฟ์ส์ไตล์์ผู้้�ชายในแต่ล่ะกลุ่่�ม พร้้อมถ่่ายทอดคุุณค่่าและเรื่่�องราวของแบรนด์ผ์่า่นช่อ่งทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้้างประสบการณ์
ที่่�ดีีและความผููกพัันระยะยาวกัับลููกค้้า

	 	 	 	 	 -	กลยุุทธ์์การแข่่งขััน
	 	 	 	 	 	 1.	กลยุุทธ์์สิินค้้า บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษที่่�สามารถตอบโจทย์์การใช้้งานจริิง
ในชีีวิิตประจำำ�วััน ควบคู่่�กัับดีีไซน์ที่่�ทัันสมััยและเหมาะสมกัับไลฟ์ส์ไตล์์ของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน โดยมุ่่�งเน้้นการคัดสรรวััตถุุดิบที่่�มีีคุุณภาพ สวมใส่่สบาย 
ดููแลรัักษาง่่าย และเหมาะสมกัับสภาพอากาศของประเทศไทย นอกจากนี้� บริิษััทฯ ยัังติิดตามแนวโน้้มแฟช่ั่�นและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อ
พัฒันาสินิค้า้ที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นในการใช้ง้าน (Versatility) สามารถสวมใส่ไ่ด้ห้ลากหลายโอกาส ทั้้�งการทำำ�งานและการพักผ่อน รวมถึงึการพัฒนาผลิติภััณฑ์์
ที่่�มีีนวััตกรรมด้้านสิ่่�งทอ เช่่น ผ้้าระบายอากาศดีี ผ้ายัับยาก หรืือผ้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและความแตกต่่างให้้กัับสิินค้้าในตลาดที่่�
มีีการแข่่งขัันสููง
	 	 	 	  2. กลยุุทธ์์ราคา บริิษััทฯ กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านราคา โดยพิิจารณาจากคุุณภาพของสิินค้้า ต้นทุุนการผลิต และกำำ�ลัังซื้้�อของกลุ่�มลููกค้้า
เป้า้หมายเป็็นหลักั เพื่่�อให้ร้าคามีคีวามเหมาะสมและสามารถแข่ง่ขันัได้ ้มีกีารนำำ�เสนอสินิค้า้หลากหลายราคา ตั้้�งแต่ก่ลุ่่�มราคาประหยัดัสำำ�หรับัผู้้�บริโิภค
ทั่่�วไป  ไปจนถึึงกลุ่่�มพรีีเมีียมสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ในสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ผู้้�บริิโภคมีีความระมััดระวัังในการใช้้จ่่าย บริิษััทฯ ยัังใช้้กลยุุทธ์์ส่่งเสริิม
การขายในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม เช่่น การจััดโปรโมช่ั่�นตามฤดููกาล เทศกาลสำำ�คััญ หรืือช่่วงลดราคาพิเศษ เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายและระบายสิินค้้าคงคลััง 
พร้้อมทั้้�งรัักษาสมดุุลระหว่่างปริิมาณยอดขายและอััตรากำำ�ไรของธุุรกิิจ
	 	 	 	  		 3.	กลยุุทธ์์ช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาและขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายในรููปแบบ Omni channel โดยเช่ื่�อมโยงการ
ขายผ่่านหน้้าร้้าน (Offline) และช่่องทางออนไลน์์ (Online) เข้้าด้้วยกัันอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและความยืืดหยุ่่�นให้้กัับลููกค้้าในการเลืือก
ซื้้�อสิินค้้า ช่อ่งทางหน้้าร้านยังัคงมีบีทบาทสำำ�คััญในการสร้างประสบการณ์ตรงแก่่ผู้้�บริิโภค ผ่านการให้้คำำ�แนะนำำ�จากพนัักงานขายและการทดลองสิินค้้า 
ขณะเดียีวกันั บริษัิัทฯ ได้้ขยายช่่องทางออนไลน์์ผ่่านแพลตฟอร์์ม E-commerce, Marketplace และ Social Commerce รวมถึงึร้้านค้้าออนไลน์์ของ	
บริิษััทฯ เอง เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�หัันมาซื้้�อสิินค้้าผ่านช่่องทางดิิจิิทััลมากขึ้้�น และเพิ่่�มโอกาสในการเข้้าถึึงกลุ่�มลููกค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง
	  	 	 	 	 	 4.	กลยุุทธ์์ส่่งเสริมิการขาย บริิษััทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการสื่�อสารการตลาดผ่า่นสื่่�อดิจิิทัิัลเป็น็หลััก โดยใช้้โซเชีียลมีีเดียีแพลตฟอร์์ม
ต่่างๆ เช่่น Facebook, Instagram, TikTok และแพลตฟอร์์มออนไลน์์อื่่�นๆ ในการนำำ�เสนอเนื้้�อหาที่่�น่่าสนใจ สร้้างการรับรู้้�แบรนด์์ และสื่่�อสารคุุณค่่า
ของสิินค้้าไปยังกลุ่่�มเป้้าหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยั งใช้้กลยุุทธ์์อิินฟลููเอนเซอร์์มาร์์เก็็ตติ้้�ง โดยร่่วมงานกัับบุุคคลที่่�มีีภาพลัักษณ์์และกลุ่่�มผู้้�ติิดตาม
สอดคล้้องกัับแต่่ละแบรนด์์ เพ่ื่�อเพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและกระตุ้้�นการตัดสิินใจซื้้�อ รวมถึึงการจัดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายและแคมเปญออนไลน์์อย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อสร้้างการมีส่่วนร่่วมกัับลููกค้้าและเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับแบรนด์์

	 	 	 	 	 -	ลัักษณะกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายหลากหลาย ตั้้�งแต่่นัักเรีียน นัักศึึกษา วัยทำำ�งาน จนถึึงวััยเกษียณ โดยแต่่ละแบรนด์์ตอบโจทย์์
ความต้้องการ รสนิิยม และกำำ�ลัังซื้้�อที่่�แตกต่่างกััน

	 	 	 	 	 -	การจััดจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจำำ�หน่่าย
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ ใช้้รููปแบบการจััดจำำ�หน่่ายหลากหลาย ทั้้�งผ่่านห้้างสรรพสิินค้้า Discount Store ร้านค้้าเฉพาะทาง Outlet และช่่องทาง
ออนไลน์์ ได้้แก่่ E-commerce, Marketplace และ Social Commerce รวมถึึงร้้านค้้าออนไลน์์ของบริิษััท

	 	 	 (ข)	สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	 	 	 	 	 อุุตสาหกรรมเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษในประเทศไทยยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 มูู ลค่่าตลาดรวมอยู่่�ที่่�
ประมาณ 84,500 ล้ านบาท และคาดว่่าจะเติิบโตเฉลี่่�ยร้้อยละประมาณ 3 ต่ อปีีในระยะกลาง โดยได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากการพัฒนานวััตกรรมสิินค้้า	

การขยายช่่องทางดิิจิิทััล และพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่า ฟัังก์์ชัันการใช้้งาน และความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

	 	 	 	 	 -	แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่่งขัันในอนาคต
	 	 	 	 	 	 1.	การเติิบโตของเศรษฐกิิจดิจิิทััล และ E-commerce อุุตสาหกรรมเครื่่�องแต่่งกายสุุภาพบุุรุุษมีีแนวโน้้มได้้รัับอานิสงส์์จากการ
เติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยช่่องทาง E-commerce และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อสิินค้้าของ	
ผู้้�บริโิภคมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านความสะดวก ความรวดเร็ว็ และการเข้้าถึงึข้อ้มููลสิินค้้าอย่า่งครบถ้ว้น การแข่ง่ขันัในอนาคตจะมุ่่�งเน้้นไปที่่�ความสามารถของ
ผู้้�ประกอบการในการบริิหารจัดการช่่องทางออนไลน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพ การสร้้างประสบการณ์์การซื้้�อที่่�ราบรื่่�น และการเช่ื่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างช่่องทาง
ออนไลน์์และออฟไลน์์ เพื่่�อรองรัับรููปแบบการซื้้�อขายที่่�หลากหลายและไร้้รอยต่่อ
	 	 	 	 	 	 2.	การปรับตััวต่่อโครงสร้้างประชากรและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป การ เปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร  โดยเฉพาะการ
เข้้าสู่่�สังคมผู้้�สููงอายุุ ร วมถึึงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่า  ความสะดวกสบาย และอััตลัักษณ์์ส่่วนบุุคคล ส่่งผลให้้ผู้้�
ประกอบการในอุุตสาหกรรมต้้องปรับตััวทั้้�งด้้านการออกแบบสิินค้้า และการสื่�อสารการตลาด ตลาดเสื้้�อผ้้าผู้้�ชายมีีแนวโน้้มเน้้นสิินค้้าที่่�สวมใส่่ได้้หลาก
หลายช่่วงวััย ดีีไซน์์เรีียบง่่ายแต่่ทัันสมัย และตอบโจทย์์การใช้้งานจริิงมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ยัังคาดหวัังแบรนด์์ที่่�มีีความเข้้าใจในไลฟ์์
สไตล์์และสามารถสื่่�อสารคุุณค่าได้้อย่่างตรงจุุด
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28 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



	 	 	 	 	 	 3.	การเติิบโตของตลาด Second-Hand และ Sustainable Fashion กร ะแสความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน	
ส่่งผลให้้ตลาดเสื้้�อผ้้ามืือสอง (Second-Hand) และแฟชั่่�นที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง ผู้้�บริิโภคเริ่่�มให้้ความสำำ�คััญกัับการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่า่ ลดของเสีีย และเลืือกสนับสนุุนแบรนด์์ที่่�มีีความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม แนวโน้้มดัังกล่าวเป็็นทั้้�งความท้้าทายและโอกาสสำำ�หรับั
ผู้้�ประกอบการ  โดยจำำ�เป็็นต้้องพััฒนากระบวนการผลิตและเลืือกใช้้วััตถุุดิบที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ร วมถึึงส่ื่�อสารแนวคิิดด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในระยะยาว
	 	 	 	 	 	 4.	การแข่่งขัันที่่�มุ่่�งเน้้นประสบการณ์ลููกค้าแบบเฉพาะบุุคคล การ แข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนจากการแข่่งขัันด้้าน
ราคาหรืือสิินค้้าเพีียงอย่่างเดีียว ไปสู่่�การแข่่งขัันด้้านประสบการณ์ลููกค้้า (Customer Experience) ที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้
อย่่างเฉพาะบุุคคลมากขึ้้�น ผู้้�ประกอบการต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างประสบการณ์ที่่�ดีีในทุุกจุุดสััมผััสของลููกค้้า ตั้้�งแต่่การรับรู้้�แบรนด์์ การเลืือกซื้้�อ
สิินค้้า ไปจนถึึงบริิการหลัังการขาย รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการเสนอสิินค้้า โปรโมชั่่�น และการสื่�อสารที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า
แต่่ละกลุ่่�ม เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจและความภัักดีีต่่อแบรนด์์
	 	 	 	 	 	 5.	การใช้้ Data และ Analytics เพ่ื่�อการตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การใช้้ข้้อมููลและการวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data & Analytics) 
จะมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในอนาคต โดยเฉพาะการนำำ�ข้้อมููลพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค ข้ ้อมููลการขายและข้้อมููลตลาดมาใช้้ในการวางแผนและ
ตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ การ ใช้้ข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์และการวิิเคราะห์์เชิิงคาดการณ์์ (Predictive Analytics) จ ะช่่วยให้้ผู้้�ประกอบการสามารถติิดตาม	
แนวโน้ม้แฟช่ั่�น บริหิารจัดัการสินค้้าคงคลัังได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ลดความเสี่่�ยงจากการผลิติเกินิความต้อ้งการ และเพิ่่�มความสามารถในการตอบสนอง
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว

	 	 	 	 	 -	จำำ�นวนและขนาดของคู่่�แข่่งขััน
	 	 	 	 	 	 ปััจจุุบัันยัังไม่่มีีข้้อมููลที่่�ระบุุจำำ�นวนที่่�แน่่นอนของแบรนด์์เสื้้�อผ้้าในประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม จากข้ ้อมููลของ Euromonitor	
International บริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ประกอบการรายสำำ�คััญของตลาด Mens Wear ในประเทศไทย โดยมีีส่่วนแบ่่งตลาดในระดัับต้้นๆ ของอุุตสาหกรรม 
และอยู่่�ในกลุ่่�มผู้้�เล่่นหลัักของตลาด เม่ื่�อพิิจารณาจากมููลค่่ายอดขายรวม ทั้้�งนี้้� ตลาดยัังคงมีีการแข่่งขัันสููงจากผู้้�ประกอบการทั้้�งในและต่่างประเทศ โดย
เฉพาะผ่่านช่่องทาง E-commerce แบบไร้้พรมแดน

	 	 	 	 	 -	ศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััท
	 	 	 	 	 	 บริิษััทฯ มี ีศัักยภาพในการแข่่งขัันสููงจากความหลากหลายของแบรนด์์ การ ครอบคลุุมกลุ่่�มสิินค้้าหลัักของตลาด Mens Wear 
และเครืือข่่ายการจััดจำำ�หน่่ายที่่�แข็็งแกร่่ง ทั้้ �งช่่องทางออฟไลน์์และออนไลน์์ ซึ่่ �งสอดคล้้องกัับโครงสร้้างการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมที่่�มุ่่�งเน้้น	
Omni channel และประสบการณ์ลููกค้า
	 	 	 	 	 	 นอกจากนี้� บริิษััทฯ มีความได้้เปรียบจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบครบวงจรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่า (End-to-End Value Chain) ตั้้�งแต่่
ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ�� รวมถึึงการมีโรงงานในเครืือและเครืือข่่าย OEM ที่่�ผลิิตให้้แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก ส่่งผลให้้บริิษััทฯ สามารถควบคุุมคุุณภาพ ต้นทุุน 
และความรวดเร็็วในการพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ท่่ามกลางสภาพการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงของตลาด Mens Wear ในประเทศไทย

	 	 (3)	การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท
	 	 	 บริิษััทฯ จัดหาผลิิตภััณฑ์์จากโรงงานผู้้�ผลิตหลัักที่่�มีีศัักยภาพและความเชี่่�ยวชาญสููง โดยมีีพัันธมิิตรสำำ�คััญ ได้้แก่่
	 	 	 1.	บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด ผู้้�ผลิิตเสื้้�อเชิ้้�ต เสื้้�อยืืด สููท เครื่่�องหนััง และกระเป๋๋า
	 	 	 2.	บริิษััท ประชาอาภรณ์์ จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ผลิิตเสื้้�อยืืดและกางเกง
	 	 	 นอกจากนี้� โรงงานดัังกล่าวเป็็น ผู้้�ผลิตในรููปแบบ OEM ให้้กัับแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และมีีการผลิตเพื่่�อการส่่งออกไปยัังหลายประเทศ 
ทำำ�ให้้มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านมาตรฐานการผลิิตระดัับสากล เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ทัันสมััย และการควบคุุมคุุณภาพที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 	 	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยติิดตามแนวโน้้มแฟช่ั่�นและนวััตกรรมจากตลาดหลัักในยุุโรป 
อเมริิกา และญี่่�ปุ่่�น เพื่่�อนำำ�มาพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในประเทศ และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันของ
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

	 	 (4)	งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ
	 	 	 - ไม่่มีี -
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29บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



1.2.3	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 1.	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 	 ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

	 2.	นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม 
	 	 บริษัิัทฯ ลงทุุนในหุ้้�นบริษัิัทต่า่งๆ โดยมีวีัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่บ่ริษัิัทในระยะยาว กิจิการที่่�บริษัิัทฯ ร่ว่มลงทุุนจะประกอบธุุรกิจิ
ที่่�เสริิมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทในกลุ่่�มดำำ�เนิินการอยู่่�หรืือเป็็นธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ คาดว่่าจะเข้้าไปดำำ�เนิินการในอนาคต เน่ื่�องจากเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพในการทำำ�กำำ�ไร 
โดยบริิษััทฯจะได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผล
	 	 กิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน ประกอบด้้วย 3 สายธุุรกิิจหลััก คืือ สายธุุรกิจการผลิต สายธุุรกิจจััดจำำ�หน่่าย และสายธุุรกิจบริิการและอื่่�นๆ โดย 	
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 4 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 13 บริิษััท
	 	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััทในบริิษััทย่่อย มีบทบาทอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับและบริิหาร
งานของบริิษััทย่่อย กำ ำ�หนดให้้ใช้้นโยบายบััญชีีตามบริิษััทใหญ่่ และในการทำำ�กิิจกรรมใดๆ ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทใหญ่่ ซึ่่ �งเป็็นบริิษััท	
จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 นอกจากนี้�บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากบริิษััท ต้้องดููแลให้้บริิษััทย่่อยมีีการปฏิบิััติิและเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญตามหลัักเกณฑ์์
ต่่างๆ ในลัักษณะเดีียวกัับหลัักเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทฯ ปฏิิบััติิ อาทิิเช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือการทำำ�รายการ
สำำ�คััญอื่่�นๆ
	 	 ส่่วนการลงทุุนในบริิษััทร่่วม เป็็นการร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอ่ื่�นๆ บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััท	
ที่่�ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษััท
	 	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร  ในบริิษััทร่่วมหรืือบริิษััทลงทุุน 
บริิษััทในเครืือสหพััฒน์์มีีทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิิจารณาว่่า บริิษััทอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิิจอะไร มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารจาก
บริษัิัทใดบริษัิัทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้า้ไปเป็็นตัวัแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่ว่มลงทุุนหรืือตามสัญัญาร่ว่มทุุนหรืือไม่ ่หากจำำ�เป็็นต้อ้งส่ง่จะพิิจารณากรรมการบริษัิัท
หรืือผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ
	 	 บริิษััทฯ มี ีมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการลงทุุน โดยแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งอยู่่�ในบริิษััทร่่วมหรืืออยู่่�ในบริิษััทที่่�ทำำ�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องกัับ
กิจิการที่่�ลงทุุนเป็็นศููนย์์ดููแลเงิินลงทุุนคอยติิดตามตรวจสอบงบการเงิิน และข้อ้มููลสถานการณ์ของบริิษััทที่่�ลงทุุน เพื่่�อทราบปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นและรายงาน
ให้้บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นในกลุ่�มทราบปีีละครั้้�ง และรายงานทัันทีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ผิิดปกติิหรืือวิิกฤติิ เพ่ื่�อช่่วยกัันหาแนวทางแก้้ไข อีกทั้้�งในการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการบริิหารประชุุมอย่่างสม่ำำ��เสมอในผลการดำำ�เนิินงานของกิิจการที่่�บริิษััทลงทุุนอยู่่�โดยเน้้นย้ำำ��ในธุุรกิิจที่่�ขาดทุุน และหา
วิิธีีการที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทนั้้�นๆ ได้้หลุุดพ้้นจากธุุรกรรมที่่�ขาดทุุน เพื่่�อผลกำำ�ไรที่่�ยั่่�งยืืนในธุุรกิิจนั้้�นๆ
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30 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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(2) บริษัิัทเกี่่�ยวข้้อง บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วมที่่�ทำำ�ธุุรกิจิคล้า้ยหรืือเกี่่�ยวเน่ื่�องกันั และการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกันั ณ 31 ธันัวาคม 2568

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

(1) บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 4 และบริิษััทร่่วม 13 บริิษััท

ชื่่�อบริิษััท ประกอบธุรกิจ
ICC ถืือหุ้้�น (%)

บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

 1. บจ. ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ ผลิตและจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูปและเครื่องหนัง 70.00 -

 2. Canchana International Co., Ltd.	
 (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

จัดจำ�หนา่ยสินค้า 60.00 -

 3. บจ. ไหมทอง ผลิตและจำ�หน่ายเสื้อผ้าสำ�เร็จรูป 58.16 -

 4. บจ. ไทเกอร์ ดสิทริบิวชั่น แอนด์ โลจิสติคส์ ให้เช่าสถานที่ และให้บริการบริหารคลังสินคา้ 51.00 -

 5. Nanan Cambo Solution Co., Ltd.	
 (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

ลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ - 49.00

 6. บจ. เคโทร ให้บริการเช่าพื้นที่ - 45.50

 7. บจ. คิง สแควร์ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 45.00

 8. บจ. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง ลงทุน - 32.00

 9. บจ. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี จัดจำ�หนา่ยสินค้าผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนกิส - 30.00

10. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชั่น ผลิตสินคา้ที่ทำ�จากหนังแท้และหนังเทียม - 28.00

11. บจ. รักษาความปลอดภัย ไทยซีคอม รักษาความปลอดภัย - 25.50

12. บมจ. อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทัล ไทย โฮลดิ้ง ลงทุนในธุรกจ E-Commerce - 25.06

13. บจ. เวิลด์คลาส เรนท์ อะคาร์ รถเช่า - 25.00

14. บจ. ร่วมอิสสระ พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 25.00

15. บจ. ร่วมอิสสระ ดีเวล็อปเมนท์ โรงแรม - 25.00

16. บจ. คิง สแควร์ สวีท พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ - 23.40

17. บจ. เวิลด ์สห (ประเทศไทย) ซื้อขายของแบรนด์แนมมือสอง - 20.00

ชื่่�อบริิษััท
ICC ถืือหุ้้�น

(%)
ถืือหุ้้�นใน ICC 

(%)
ธุุรกิิจคล้้ายหรืือ
เกี่่�ยวเน่ื่�องกััน

ถืือหุ้้�นไขว้้ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

 1. บมจ. สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 9.97 24.26 - √ - -

 2. บมจ. สหพัฒนพิบูล 10.55 8.53 √ √ - -

 3. บมจ. ไทยวาโก้ 5.18 3.92 √ √ - -

 4. บมจ. โอ ซี ซ 19.73 0.55 √  √ - -

 5. บมจ. เอส แอนด์ เจ อินเตอร์เนชั่นแนล 
 เอนเตอร์ไพรส

14.61 0.35 √ √ - -

 6. บมจ. ทีพีซีเอส  10.43 0.32 √ √ - -

 7. บมจ. ประชาอาภรณ 5.25 0.60 √ √ - -

 8. บมจ. ฟาร์อีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี 10.14 0.29 √ √ - -

 9. บมจ. อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทัล ไทย โฮลดิ้ง  25.06 1.22 - √ - -

10. บจ. เฟิสท์ยูไนเต็ดอินดัสตรี 9.12 0.35 √ √ - -

11. บจ. ไอ.ดี.เอฟ. 5.25 9.85 - √ - -

12. บจ. ไทเกอร์ ดสิทริบิวชั่น แอนด ์โลจิสติคส์ 51.00 - √  - √ -

13. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล แลบบอราทอรีส์ 19.56 1.10 √ √ - -

14. บจ. ไทยอรุซ  4.17 0.04 √ √ - -

15. บจ. ภัทยาอุตสาหกิจ  5.33 0.07 √ √ - -

31บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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หมายเหตุุ :	 บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบไขว้้ หรืือโครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด เนื่่�องจากเป็็นลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทที่่�มีีมาตั้้�งแต่่ก่่อนเข้้าจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย แต่่การถืือหุ้้�นไขว้้ดัังกล่่าวไม่่มีีลัักษณะเป็็นการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่่างกัันที่่�ขััดหรืือแย้้งกัับหลัักเกณฑ์์ ข้อ 14 ตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ.28/2551 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่่

ชื่่�อบริิษััท
ICC ถืือหุ้้�น

(%)
ถืือหุ้้�นใน ICC 

(%)
ธุุรกิิจคล้้ายหรืือ
เกี่่�ยวเนื่่�องกััน

ถืือหุ้้�นไขว้้ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม

16. บจ. ไลอ้อน (ประเทศไทย) 12.00 0.07 √ √ - -

17. บจ. ไข่ ไอ.ที. เซอร์วิส 10.00 - √ - - -

18. บจ. ไหมทอง 58.16 - √ - √ -

19. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เลทเธอร์ แฟชน 28.00 - √ - - √

20. บจ. ชอป โกลบอล (ประเทศไทย) 17.42 - √ - - -

21. บจ. พีทีแซด อีคอมเมิร์ซ เอสอีพี 30.00 - √ - - √

22. บจ. ทีเอ็นแอลเอ็กซ์ 70.00 - √ - √ -

23. Canchana International Co., Ltd.
 (ราชอาณาจักรกัมพูชา)

60.00 - √ - √ -

(3) ชื่�อ สถานที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิจ จำำ�นวนและชนิดิหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้ว้ของนิิติบิุุคคลที่่�บริษัิัทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 10 ขึ้้�นไปของจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลนั้้�น

หมายเหตุุ : * เงิินลงทุุนในต่่างประเทศ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท
หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สัดัส่่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บรษัิทขาย

 1. สหพัฒนพิบูล กรุงเทพฯ อุปโภคบริโภค สามัญ 330,000,000 34,830,158 2,002,734,085.00 10.55

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568) 

2. โอ ซ ซี กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย สามัญ 60,000,000 11,839,980 103,007,826.00 19.73

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568) 

3. เบทเตอร์เวย์	
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ ซื้อ ขาย	
เครื่องสำ�อาง

สามัญ 10,000,000 1,648,375 104,314,361.65 16.48

4. แฟรแลนด์สรรพสินค้า นครสวรรค์ หา้งสรรพสินคา้ สามัญ 1,000,000 106,200 15,930,000.00 10.62

5. อี.พี.เอฟ. กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย,
ขายปลีก

สามัญ 65,000 6,500 390,000.00 10.00

6. ไข ่ไอ.ที. เซอร์วสิ กรุงเทพฯ ประกอบและ
ขายเครื่อง
คอมพิวเตอร์

สามัญ 400,000 40,000 1,125,600.00 10.00

7. มอร์แกน เดอ ทัว 
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ ตัวแทนจำ�หน่าย
เครื่องแต่งกาย และ 
เครื่องหนังสุภาพ
บุรุษ - สตรี ยี่ห้อ 

“มอร์แกน”

สามัญ 400,000 48,000 4,800,000.00 12.00

8. ไดโซ ซังเกียว 
(ประเทศไทย) 

กรุงเทพฯ ค้าปลีกสินค้าอุปโภค
บริโภค นานาชนิด 
ในราคาเดียว

สามัญ 28,000,000 3,249,474 32,494,740.00 11.61

9. ช้อป โกลบอล	
อี-คอมเมริ์ซ

กรุงเทพฯ TV Shopping 
(ขายสินคา้ผ่าน

โทรทัศน์ดาวเทียม)

สามัญ 8,895,370 1,549,542 197,718,710.00 17.42

*10. CANCHANA
INTERNATIONAL

กัมพูชา จัดจำ�หน่ายสินค้า สามัญ 1,000 600 13,825,570.00 60.00

11. เวิลด์ สหแฟชั่น กรุงเทพฯ จัดจำ�หน่ายเสื้อผ้า สามัญ 50,000 9,500 38,000.00 19.00

12. เวิลด์ สห 
(ประเทศไทย)

กรุงเทพฯ ขายปลีกเสื้อผ้า 
เครื่องแต่งกาย 
เครื่องประดับ

สามัญ 90,000 18,000 18,000,000.00 20.00

รวม 438,901,370 53,346,329 2,494,378,897.65
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ลำำ�ดัับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท
หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สัดัส่่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บริษัทผลิต

 1. ทีพีซีเอส กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ปัก, 
ฟองน้ำ�

สามัญ 108,000,000 11,261,720 108,112,512.00 10.43

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568) 

2. เอส แอนด์ เจ	
อินเตอร์เนชั่นแนล	
เอนเตอร์ไพรส

กรุงเทพฯ เครื่องสำ�อาง สามัญ 149,930,828 21,897,781 695,254,546.75 14.61

(ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568)

3. ไลอ้อน (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผงซักฟอก สามัญ 5,000,000 600,000  60,000,000.00 12.00

4. ราชาอูชโน กรุงเทพฯ ผ้าขนหนู สามัญ 1,215,000 165,150 16,322,496.00 13.59

5. แชมป์เอช กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 400,000 50,000 5,000,000.00 12.50

6. เอช แอนด์ บี	
อินเตอร์เทก็ซ์

กรุงเทพฯ ตุ๊กตาผา สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

7. อินเตอร์เนชั่นแนล 
เลทเธอร์แฟชน

กรุงเทพฯ รองเท้าหนัง สามัญ 500,000 140,000 21,727,300.00 28.00

 8. ท้อปเทร็นด์	
แมนูแฟคเจอร่ิง 

ชลบุรี บรรจุภัณฑ	
พลาสติค

สามัญ 1,200,000 216,000 43,200,000.00 18.00

9. เอสเอสดซีี	
(ไทเกอร์เท็กซ์)

ปราจีนบุร ฟอกย้อม สามัญ 3,240,000 634,552 33,135,122.78 19.58

10. ไทยอาราอ ิ ชลบุรี อะไหล่รถยนต์ สามัญ 1,260,000 135,450 14,162,504.36 10.75

11. ไทยสปอร์ตการ์เมนต ์ กรุงเทพฯ เสื้อผ้า สามัญ 100,000 17,000 5,903,050.00 17.00

12. ไทยกุลแซ่ ปราจีนบุร เสื้อผ้ายืด สามัญ 1,800,000 288,000 28,800,000.00 16.00

13. ไทย คิวบิค เทคโนโลยี่  ชลบุร พิมพ์ลวดลาย สามัญ 400,000 76,000 7,600,000.00 19.00

14. คิวพี (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ อาหาร สามัญ 2,630,000 283,231 27,596,500.00 10.77

15. ไทยทาเคดะเลซ กรุงเทพฯ ผ้าลูกไม้ สามัญ 1,270,000  162,000 20,482,860.00 12.76

16. ไทซันฟูดส์ กรุงเทพฯ ผลิตและจำ�หน่าย 
น้ำ�ผลไม้	

“กรนเมท” และ
ผู้แทนจำ�หน่าย 
ขนมปัง “โฮมมี่”

สามัญ 5,000,000 950,000 9,500,000.00 19.00

17. อินเตอร์เนช่ันแนล
แลบบอราทอรีส์

กรุงเทพฯ เครื่องสำ�อาง สามัญ 50,000,000 9,780,000 463,701,800.00 19.56

18. บางกอกโตเกียวซ็อคส์ ชลบุร ผลิตและส่งออก
ถุงเท้า

สามัญ 1,617,800 280,000 24,250,000.00 17.31

19. เอราวัณสงทอ สมุทรปราการ ผลิตเส้นด้าย	
และทอผ้า

สามัญ 6,214,634 1,019,978 115,714,662.91 16.41

20. ไหมทอง กรุงเทพฯ เสื้อผ้าสตรี สามัญ 1,400,000 814,250 96,957,402.00 58.16

21. ทีเอ็นแอลเอก็ซ์ กรุงเทพฯ ผลิตและจำ�หน่าย
เสื้อผ้าสำ�เร็จรูป
และเครื่องหนัง

สามัญ 6,000,000 4,200,000 468,930,000.00 70.00

รวม 347,578,262 53,047,112 2,273,950,756.80

33บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
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ลำำ�ดับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท
หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สัดัส่่วน (%)
การถืือหุ้้�น

บรษิัทบริการ และอื่นๆ

 1. ฟารอีสท์ เฟมไลน์ ดีดีบี กรุงเทพฯ ทำ�โฆษณา สามัญ 7,870,000 797,800 135,626,000.00 10.14

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568) 

2. แพนเอเซียฟุตแวร์ ชลบุรี ลงทุน สามัญ 540,000,000 102,112,778 71,478,944.60 18.91

 (ราคาตลาด ณ 31 ธ.ค. 2568) 

3. สหรัตนนคร กรุงเทพฯ นิคมอุตสาหกรรม สามัญ 1,800,000 225,000 22,500,000.00 12.50

4. สหอุบลนคร กรุงเทพฯ สวนอุตสาหกรรม สามัญ 1,250,000 237,500 1,484,375.00 19.00

5. เค. คอมเมอร์เชียล
แอนด์ คอนสตรัคชั่น

กรุงเทพฯ ก่อสร้าง สามัญ 500,000 72,500 25,344,590.25 14.50

6. สหพัฒน์เรียลเอสเตท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 36,000,000 7,164,000 179,100,000.00 19.90

7. เวิลด์คลาส เรนท์ 	
อะ คาร์

กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ
บุริมสิทธิ

1,000,000 
2,800,000

211,111
738,889

19,792,935.73
73,888,900.00

25.00

8. ไทยฟลายอิ้ง
เมนเท็นแนนซ์

กรุงเทพฯ ซ่อมบำ�รุงรักษา
เครื่องบิน

และเฮลิคอปเตอร์

สามัญ 20,000 3,000 300,000.00 15.00

9. ร่วมประโยชน์ กรุงเทพฯ อสังหารมทรัพย์ สามัญ 3,500,000 649,457 72,315,002.82 18.56

10. เทรชเชอร์ฮิลล์ ชลบุรี สนามกอล์ฟ สามัญ 2,000,000 240,000 16,178,000.00 12.00

11. แพนแลนด์ ชลบุรี พัฒนาที่ดิน สามัญ 4,000,000 666,667 66,034,600.00 16.67

12. ไทเกอร์ ดิสทริบิวชั่น
แอนด์ โลจิสติคส์

กรุงเทพฯ ขนส่งและ
คลังสินคา้

สามัญ 8,000,000 4,080,000 51,553,310.00 51.00

13. วาเซดะ เอ็ดดูเคชั่น
(ไทยแลนด์)

กรุงเทพฯ โรงเรียนภาษาและ
วัฒนธรรมญี่ปุ่น

สามัญ 500,000 53,570 5,357,000.00 10.71

14. รักษาความปลอดภัย
ไทยซีคอม

กรุงเทพฯ รักษาความ
ปลอดภัย

สามัญ
บุริมสิทธิ

3,788,572
766 

966,282
-

196,982,375.50
-

25.50

15. ร่วมอสิสระ กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 4,200,000 1,049,997 104,999,700.00 25.00

16. บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง กรุงเทพฯ ลงทุน สามัญ 70,000,000 22,399,999 223,999,990.00 32.00

*17. NANAN CAMBO
SOLUTION

กัมพูชา ลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 1,000 490 6,475,840.00 49.00

18. สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น ชลบุรี พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 1,056,000 126,720 126,720,000.00 12.00

19. ร่วมอสิสระ ดีเวล็อปเมนท์ กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ 5,600,000 1,399,997 139,999,700.00 25.00

20. เวิลด์เบสท ์คอร์ปอเรชั่น กรุงเทพฯ เช่ารถ สามัญ 500,000 50,000 5,000,000.00 10.00

21. คิงบริดจ์ ทาวเวอร์ 
เดิมชื่อสห แคปปิตอล 
ทาวเวอร์

กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 50,000,000 5,000,000 500,000,000.00 10.00

22. คิง สแควร์ ดีเวลลอป
เม้นท์

กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 800,000 120,000 120,000,000.00 15.00

23. คิงบริดจ์ แอสเซ็ท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 24,000,000 4,560,000 456,000,000.00 19.00

24. คิง สแควร์ กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 10,000,000 4,500,000 360,000,000.00 45.00
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หมายเหตุุ : * เงิินลงทุุนในต่่างประเทศ

ลำำ�ดับ ชื่่�อบริิษััท ที่่�ตั้้�ง ประเภทธุุรกิิจ
ประเภท
หุ้้�น

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ออกจำำ�หน่่าย

จำำ�นวนหุ้้�น
ที่่�ถืือ

จำำ�นวนเงิิน
ที่่�ลงทุุน

สัดัส่่วน (%)
การถืือหุ้้�น

25. คิง สแควร์ สวีท กรุงเทพฯ พัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 800,000 187,200 140,400,000.00 23.40

26. พีทีแซด 
อีคอมเมริ์ซ	
เอสอีพี

กรุงเทพฯ ให้บริการด้าน
บริหารจัดการใน
การขายทุกช่อง
ทางและบริหาร
จัดหาบุคคลากร

สามัญ 100,000 30,000 2,974,440.00 30.00

27. อี-คอมเมอร์ซ 
ดจิิทัล ไทย โฮลดิ้ง

กรุงเทพฯ การลงทุน
ในธุรกิจ

E-Commerce

สามัญ 19,550,000 4,900,000 490,000,000.00 19.00

28. สห ฟาสต์บิวตี้ กรุงเทพฯ ทำ�สีผม สามัญ 200,000 20,000 2,000,000.00 10.00

29. เคโทร กรุงเทพฯ เช่าและให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 1,000,000 455,000 11,375,000.00 45.50

30. บิ๊กซ์โชว์ ลาล่า กรุงเทพฯ โฆษณา สามัญ 800,000 136,000 13,600,000.00 17.00

31. สห ดับเบิ้ลยู 
แลนด์

กรุงเทพฯ ซื้อขาย
อสังหาริมทรัพย์

สามัญ 7,500,000 1,125,000 112,500,000.00 15.00

32. ราชดำ�ริ
ฮอสพิทอลลิตี้
แมเนจเมนท์

กรุงเทพฯ โรงแรม สามัญ 26,000,000 2,600,000 65,000,000.00 10.00

รวม 835,136,338 166,878,957 3,818,980,703.90

ยอดรวมทั้งสิ้น 1,621,615,970 273,272,398 8,587,310,358.35

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน 185,967,447.82

บวก กำ�ไร/(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรม 3,468,355,522.59

สุทธิ 1,621,615,970 273,272,398 11,869,698,433.12

1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ	
 	 ออกเสีียงของบริิษััท
	 บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทต่่างๆ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััทในระยะยาว กิ ิจการที่่�บริิษััทฯ ร่ วมลงทุุนจะประกอบธุุรกิิจที่่�
เสริมิกับัธุุรกิจิที่่�บริษัิัทในกลุ่่�มดำำ�เนินิการอยู่่�หรืือเป็็นธุุรกิจิที่่�บริิษััทคาดว่า่จะเข้า้ไปดำำ�เนินิการในอนาคต เนื่่�องจากเล็ง็เห็น็ถึงึศักัยภาพในการทำำ�กำำ�ไร โดย
บริิษััทฯจะได้้รัับผลตอบแทนในรููปของเงิินปัันผล
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ลงทุุนในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 4 บริิษััท และบริิษััทร่่วม 13 บริิษััท กิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน ประกอบด้้วย 
3 สายธุุรกิิจหลััก คืือ สายธุุรกิิจการผลิิต สายธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่าย และสายธุุรกิิจบริิการและอื่่�นๆ
	 สำำ�หรัับการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว ถึงแม้้จะเป็็นการลงทุุนร่่วมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของบริิษััท แต่่คณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาแล้้วเชื่่�อว่่า  โครงสร้้างการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวเหมาะสม ส อดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์การลงทุุนของบริิษััท เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีี
ที่่�สุุด และส่่งเสริิมธุุรกิิจของบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีสิิทธิิในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นในการบริิหารจััดการเงิินลงทุุนของบริิษััท ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�บริิษััทถืืออยู่่�ในแต่่ละบริิษััทอย่่างอิิสระ 
และในฐานะบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ บริิษััทฯ ยึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์
ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ โดยปฏิิบััติิตามมาตรการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมภายในที่่�ดีี ร วมถึึงมาตรการดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์สููงสุุด และในการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริษัิัท และผ่า่นการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบให้้เป็น็ไปตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์ฯ์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การเข้้าทำำ�รายการดังกล่า่ว สม
เหตุุสมผลมีีข้อ้ตกลงที่่�มีเีง่ื่�อนไขการค้าทั่่�วไปเสมืือนการทำำ�รายการกับับุุคคลภายนอก และเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษัิัท อีกทั้้�งเพ่ื่�อให้้เกิิดความโปร่งใส
และความเป็็นธรรมในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ทั้้�งน้ี้� กรร มการบริิษััทที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการเข้้าทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ข้้างต้้น
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โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 บริษัิัทฯ ประกอบธุุรกิจิตัวัแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้าอุุปโภคบริโิภค ผลิติภัณัฑ์์ของบริษัิัทหลากหลายประเภท อาทิ เครื่่�องสำำ�อาง BSC Cosmetology 
ชุุดชั้้�นในสตรีีวาโก้้ เสื้้�อผ้้าบุุรุุษ แอร์์โรว์ ลาคอสท์์ กีีลาโรช Olymp และ Era-won ครอบคุุลมผลิิตภััณฑ์์ประเภทเครื่่�องสำำ�อาง เครื่่�องหอม เสื้้�อผ้้า และ
อุุปกรณ์์กีีฬา เสื้้�อผ้้าเด็็ก เครื่่�องหนััง นาฬิิกา สิินค้้าอุุปโภคบริิโภค
	 บริิษััทฯ มีบริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ ประกอบธุุรกิจการ
ลงทุุนในธุุรกิิจสิินค้้าอุุปโภค การลงทุุนในธุุรกิิจอาหารและเครื่่�องดื่่�ม และการพััฒนาสวนอุุตสาหกรรม และลงทุุนในธุุรกิิจอื่�นๆ
	 บริษัิัทฯ มีการทำำ�ธุุรกรรมร่่วมกับับริษัิัทในเครืือสหพััฒน์์ โดยธุุรกรรมดัังกล่า่วส่ว่นใหญ่่เป็น็การทำำ�ธุุรกรรมปกติทางการค้า เพื่่�อเสริมิสร้างความ
แข็็งแกร่ง และเป็็นการบููรณาการโครงข่่ายอุุตสาหกรรมเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปอย่่างครบวงจรระบบ Supply Chain ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ถึึงปลายน้ำำ��

36 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



หมายเหตุุ : 1. ผู้้�ลงทุุนสามารถดููข้้อมููลผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�นปััจจุุบัันได้้จาก website ของบริิษััท 
	  (http:// www.icc.co.th) ก่่อนการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
	  2. *ผู้้�ถืือหุ้้�นเครืือสหพััฒน์์
	  3. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ไอ.ดีี.เอฟ. จำำ�กััด ดัังนี้้�

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

ผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรก ณ วันปิิดสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น 31 มกราคม 2569 (กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จััดตามมาตรา 258 แล้้ว)

การกระจายการถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนรายที่่�ถืือ
โดยแบ่่งช่่วงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือตามจำำ�นวนรายของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังรายละเอีียด

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. *บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 121,287,498 24.26

2. *บริษัท ไอ.ดี.เอฟ. จำ�กัด 49,268,673 9.85

3.  นายวีรพัฒน์ พูนศักดิ์อุดมสิน 44,399,998 8.88

4. *บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 42,625,987 8.53

5. *บริษัท อี่ทงเทียนไท้ บีเอสซี จำ�กัด 20,448,347 4.09

6. *บริษัท ไทยวาโก้ จำ�กัด (มหาชน) 19,607,272 3.92

7.  บริษัท ยู.บี.อุตสาหกรรมเคมี จำ�กัด 18,351,964 3.67

8.  บริษัท ยูนีเว็ลธ์ จำ�กัด 17,469,668 3.49

9.  บริษัท ยูนีเวอร์สบิวตี้ จำ�กัด 17,124,508 3.42

 10. *บริษัท บีเอสซี โซ อิน จำ�กัด 10,832,712 2.17

 รวม 361,416,627 72.28

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

1. บริษัท สินภราดร จำ�กัด  479,444 47.95

2. บริษัท สหพัฒนพิบูล จำ�กัด (มหาชน) 196,044 19.60

3. บริษัท อี่ทงเทียนไท ้บีเอสซ จำ�กัด 125,000 12.50

4. บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จำ�กัด (มหาชน) 52,500 5.25

  รวม 852,988 85.30

 ผู้ถือหุ้นอื่นๆ 147,012 14.70

 รวม 1,000,000 100.00

ช่่วงจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
2568 2567

จำำ�นวนรายที่่�ถืือ % จำำ�นวนรายที่่�ถืือ %

 1 - 100 245 19.62 406 31.30

 101 - 500 539  43.15 418 32.23

 501 - 1,000  75  6.00  70  5.40

 1,001 - 3,000 103  8.25 126 9.71

 3,001 - 5,000  47  3.76  39 3.01

  5,001 - ขึ้นไป 240  19.22 238 18.35

 รวม  1,249 100.00 1,297  100.00

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
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การกระจายการถืือหุ้้�นตามประเภทของบุุคคลที่่�ถืือ
โดยแบ่่งประเภทของบุุคคลที่่�ถืือตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่� ดังรายละเอีียด

หมายเหตุุ : * ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท มีมติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลหุ้้�นละ 0.70 บาท และจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
	  ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีขึ้้�นในวันัที่่� 27 เมษายน 2569

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

หลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทุุนจดทะเบีียน / ทุุนชำำ�ระแล้้ว / จำำ�นวนหุ้้�น
1) บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 500,000,000.- บาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 500,000,000.- บาท

แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 500,000,000 หุ้้�น หุ้้�นบุุริิมสิิทธิิ - หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.- บาท
ณ 28 เมษายน 2546 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นสามัญที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 10 บาท เป็็นหุ้้�นละ 1.- บาท

2) หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเง่ื่�อนไขแตกต่างจากหุ้้�นสามััญ
 - ไม่่มีี -

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

- ไม่่มีี -

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

-	บริิษััท
	บริิษััทฯ มี เจตนาอัันแน่่วแน่่จะรัักษาอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาทต่่อปีี (เท่่ากัับ 20% ของราคา  PAR) ทั้้ �งนี้้�	
ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและภาวะเศรษฐกิิจเป็็นหลััก

-	บริิษััทย่่อย
	- ไม่่มีี -

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผล

ประเภทของบุุคคล
2568 2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ % จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ %

บริษัท จำ�กัด และ บริษัทมหาชน จำ�กัด 80,568,456 16.11 58,798,400 16.11

ธนาคารพาณิชย์และสถาบันการเงิน 4,612 0.001 19,946 0.01

บุคคลภายนอกทั่วไปที่มิใช่พนักงานบริษัท 38,225,672 7.65 27,473,924 7.53

พนักงานบริษัท 7,558,417 1.51 9,011,048 2.47

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

นกัลงทุนในประเทศ 369,450,209 73.89 266,635,838 73.05

นกัลงทุนต่างประเทศ 4,192,634 0.84 3,060,844 0.84

รวม 500,000,000 100.00 365,000,000 100.00

* ปี 2568
จ่่าย ปีี 2569

ปีี 2567
จ่่าย ปีี 2568

ปีี 2566
จ่่าย ปีี 2567

ปีี 2565
จ่่าย ปีี 2566

ปีี 2564
จ่่าย ปีี 2565

อัตรากำ�ไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 1.71 2.76 3.15 2.02 0.36

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท)
- เงินปันผล : เงินสด
- เงินปันผล : หุ้นปันผล

0.70 1.00
0.63013698631
0.36986301369

(อัตรา 2.7037037037
หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล)

1.40	
1.14412374641
0.25587625359	

(อัตรา 3.9081391335
หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล)

1.00 0.35

อัตราการจ่ายเงินปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ (%) 40.93 36.19 44.45 49.44 96.87

โครงสร้้างเเละการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

38 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)




