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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

 คณะกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง บริษ์ัท ไอำ.ซ้ี.ซ้ี. อำินเตอำร์เนชั�นแนล จำากัด์ (มหาชน) ประกอำบด์�วัย นายณัฐพร จาตุศรีพิทักษ์์ เป็นประธาน
กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง นายธรรมรัตน์ โชควััฒนา นายโยธิน ส์ุวัรรณเกษ์ร์ นางส์าวัเยาวัลักษ์ณ์ นามกรณ์ นางด์วังฤด์ี มิลินทางก้ร นายศุภฤกษ์์ 
ชีวัะโกเศรษ์ฐ และนายอำนุตร ภ้่อำารีย์ เป็นกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง (ซึ้�งที�ประชุมกรรมการบริษั์ท เมื�อำวัันที� 21 พฤศจิกายน 2568 ด์ร.ส์ุรัตน์
วังศ์รัตนภัส์ส์ร ลาอำอำกจากการเป็นกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง จึงได์�แต่งตั�ง นายศุภฤกษ์์ ชีวัะโกเศรษ์ฐ เป็นกรรมการแทน และเพิ�มกรรมการอำีก
1 ตำาแหน่ง คือำ นายอำนุตร ภ้่อำารีย์ เป็นกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง โด์ยให�มีผู้ลตั�งแต่วัันที� 1 ธันวัาคม 2568)
 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง ได์�มุ่งเน�นการเพิ�มประส์ิทธิภาพ และประส์ิทธิผู้ลขอำงการบริหารควัามเส์ี�ยงในระด์ับปฏิิบัติการ โด์ย
ประเมินควัามเส์ี�ยงด์�านขั�นตอำนการปฏิิบัติ (Operational Risk) ควัามเส์ี�ยงด์�านระบบเทคโนโลยีส์ารส์นเทศ ควัามเส์ี�ยงการทุจริตภายในอำงค์กร (Fraud 
Risk) ควัามเส์ี�ยงการทุจริตคอำร์รัปชัน (Corruption Risk) ควัามเส์ี�ยงการละเมิด์ข�อำม้ลส์่วันบุคคลตามพระราชบัญญัติคุ�มครอำงข�อำม้ลส์่วันบุคคล
พ.ศ. 2562 ควัามเส์ี�ยงเกี�ยวักับควัามมั�นคงปลอำด์ภัยไซ้เบอำร์ ฯลฯ โด์ยได์�กำาหนด์วัิธีการด์ำาเนินการ การติด์ตาม และส์ร�างเครื�อำงมือำเพื�อำส์นับส์นุนการ
ด์ำาเนินการให�บรรลุตามวััตถุประส์งค์ที�วัางไวั� เพื�อำให�บุคลากรในอำงค์กรส์ามารถปฏิิบัติงานและลด์ควัามเส์ี�ยงต่างๆ ได์�อำย่างมีประส์ิทธิผู้ล นอำกจากนี� 
บรษัิ์ทฯ ได์�ด์ำาเนนิการยกระด์บัการด์ำาเนนิงานด์�านควัามยั�งยืน (Sustainability) อำยา่งเป็นรป้ธรรม โด์ยรว่ัมกบัที�ปรกึษ์าในการวัเิคราะห์ปัจจยัควัามเส์ี�ยง
ด์�านควัามยั�งยืนและประเมินช่อำงวั่าง (Gap Analysis) เพื�อำส์นับส์นุนการกำาหนด์ทิศทางและเป้าหมายขอำงอำงค์กร พร�อำมทั�งบ้รณาการประเด์็นด์�าน ESG 
เข�ากับกระบวันการบริหารควัามเส์ี�ยงและการพัฒนากลยุทธ์อำงค์กร เพื�อำให�ส์อำด์คล�อำงกับบริบททางธุรกิจ 
 ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง มีการประชุมทั�งหมด์ 12 ครั�ง ซ้ึ�งกรรมการเข�าร่วัมประชุมครบเป็นอำงค์ประชุม ด์ังนี�

เอีกสารแนบ 5.3

รายงาน้คณะกี่รรมิกี่ารบริหัารความิเสี�ยง

(นายณัฐพร จาตุศรีพิทักษ์์)
ประธานกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง

ชื่่�อี ตำำาแหน่ง จำานวนครั�งเข�าปีระชืุ่ม** รวม 12 ครั�ง/ปีี (Onsite)

1. นายณัฐพร         จาตุศรีพิทักษ์์ ประธานกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 12

2. นายธรรมรัตน์       โชควััฒนา กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 11

3. นายโยธิน          ส์ุวัรรณเกษ์ร์ กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 12

4. นางส์าวัเยาวัลักษ์ณ์ นามกรณ์ กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 12

5. นางด์วังฤด์ี         มิลินทางก้ร กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 12

*6. นายศุภฤกษ์์       ชีวัะโกเศรษ์ฐ กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง -

*7. นายอำนุตร          ภ้่อำารีย์ กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง -

*8. ด์ร.ส์ุรัตน์           วังศ์รัตนภัส์ส์ร กรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง 12

หมายเหตำุ: *6, *7 ได์�รับการแต่งตั�งเป็นกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง โด์ยให�มีผู้ลตั�งแต่วัันที� 1 ธันวัาคม 2568
 *8 ลาอำอำกจากการเป็นกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง โด์ยให�มีผู้ลตั�งแต่วัันที� 1 ธันวัาคม 2568
 ** จำานวันครั�งการประชุมนับตามอำายุปีกรรมการที�ได์�รับการแต่งตั�งโด์ยนับจากวัันประชุมกรรมการบริษั์ทครั�งแรกหลังจากการประชุมส์ามัญผู้้�ถือำหุ�น
อำย้่ในช่วังเด์ือำนเมษ์ายนขอำงทุกปี (ซ้ึ�งไม่ตรงกับปีปฏิิทิน)

 โด์ยด์ำาเนินการประเด์็นต่างๆ ด์ังนี�
 1. พิจารณาทบทวันกฎบัตรคณะกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยง เพื�อำให�มั�นใจวั่าส์อำด์คล�อำง เหมาะส์ม และส์นับส์นุนให�อำงค์กร ส์ามารถบริหาร
ควัามเส์ี�ยงได์�อำย่างมีประส์ิทธิภาพและประส์ิทธิผู้ล 
 2. ให�ควัามเห็นประเด์็นและขอำบเขตควัามเส์ี�ยงขอำงอำงค์กร ได์�แก่ ควัามเส์ี�ยงด์�านการปฏิิบัติการ ควัามเส์ี�ยงด์�านระบบเทคโนโลยีส์ารส์นเทศ 
ควัามเส์ี�ยงด์�านการทุจริต ควัามเส์ี�ยงด์�านการทุจริตคอำร์รัปชัน ควัามเส์ี�ยงด์�านการด์้แลข�อำม้ลส์่วันบุคคล ควัามเส์ี�ยงจากปัจจัยภายนอำก เช่น ควัามเส์ี�ยง
ด์�านควัามยั�งยืน (ESG) ควัามเส์ี�ยงด์�านเทคโนโลยีปัญญาประด์ิษ์ฐ์ ควัามเส์ี�ยงด์�านการเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมและควัามต�อำงการขอำงผู้้�บริโภค ควัาม
ผู้ันผู้วันขอำงค่าเงิน ควัามเส์ี�ยงด์�านการเงิน ควัามเส์ี�ยงผู้ลกระทบจากค้่แข่ง Market Trend ที�เปลี�ยนแปลงไปส์้่ตลาด์ Online มากขึ�น และควัามเส์ี�ยง
จากการเปลี�ยนแปลงส์ภาพภ้มิอำากาศ เป็นต�น
 3. แตง่ตั�งคณะทำางานบรหิารควัามเส์ี�ยง เพื�อำให�การบรหิารจดั์การควัามเส์ี�ยงในด์�านตา่งๆ ขอำงบรษัิ์ทครอำบคลมุทุกส์ว่ันงาน อำย่างมีประส์ทิธภิาพ 
และส์อำด์คล�อำงกับระบบประเมินผู้ลการด์ำาเนินงานบริหารจัด์การควัามเส์ี�ยงภายในอำงค์กร
 4. ติด์ตามและแนะนำาให�ฝ่่ายจัด์การวัิเคราะห์ผู้ลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ทั�งปัจจัยภายนอำก และปัจจัยภายในที�อำาจส์่งผู้ลกระทบต่อำการทำางาน
ขอำงอำงค์กร เพื�อำปรับเปลี�ยนการด์ำาเนินการให�ทันต่อำการเปลี�ยนแปลง ลด์ผู้ลกระทบจากควัามเส์ี�ยงด์ังกล่าวั
 5. รายงานผู้ลการด์ำาเนินการต่อำคณะกรรมการตรวัจส์อำบ และคณะกรรมการบริษ์ัท อำย่างต่อำเน้�อำง ส์มำ�าเส์มอำ
 คณะกรรมการบริหารควัามเส์ี�ยงมีควัามมั�นใจวั่า บริษั์ทฯ มีการบริหารควัามเส์ี�ยงที�มีประส์ิทธิภาพ ส์อำด์คล�อำงกับระบบควับคุมภายใน และ
แนวัทางการกำากับด์้แลกิจการที�ด์ี

(นายณัฐพร จาตุศรีพิทักษ์์)




