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สารสนเทศรายการเกี่ยวโยงของบริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนช่ันแนล จํากัด  (มหาชน) 

เกี่ยวกับการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน   

ตามท่ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล  จาํกดั  (มหาชน)  (“บริษัท”)  คร้ังท่ี 11/2568 

ซ่ึงจดัขึ้นเม่ือวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ์ 2569 ไดมี้มติอนุมติัและเสนอให้ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั การให้วงเงินกูยื้ม

กบับริษทั  ธนูลกัษณ์ จาํกดั  (มหาชน)   (“TNL”)  จาํนวนเงินไม่เกิน 200,000,000 บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี ซ่ึง 

TNL เป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั  เน่ืองจาก  TNL  มีผูถื้อหุ้นใหญ่  คือ   บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง  จาํกดั

(มหาชน)   (“SPI”)   ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 42.09 (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2569) ของหุ้นสามญัท่ีออกและจาํหน่ายแลว้

ทั้งหมดของ TNL ซ่ึง SPI เป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ของบริษทั จึงเป็นการเขา้ทาํธุรกรรมการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบั

บริษทัท่ีมีผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั

ทั้งน้ี การเขา้ทาํรายการให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบั  TNL  ถือเป็นการทาํรายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของ

บริษทั  ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 เร่ือง หลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ลงวนัท่ี 

31 สิงหาคม 2551 (รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม)   และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ือง 

การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบติัการของบริษทัจดทะเบียนในรายการท่ีเก่ียวโยงกนั พ.ศ. 2546  ลงวนัท่ี 19 พฤศจิกายน 2546  

(รวมทั้งท่ีไดมี้การแกไ้ขเพ่ิมเติม)  (“ประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั”) ทั้งน้ี รายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามรายละเอียดขา้งตน้ 

เป็นรายการประเภทการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน   ท่ีท่ีมีขนาดรายการเท่ากบัร้อยละ 0.68 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตน

สุทธิ (NTA)  [มูลค่าสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิ (NTA) ตามงบการเงินรวมท่ีผ่านการตรวจสอบแล้ว ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 ของบริษทั เท่ากบั 29,392 ลา้นบาท]  แต่มากกว่า 100 ลา้นบาท  ทั้งน้ี ในช่วงระหว่าง 6  เดือนก่อนวนัท่ีมีการ

ตกลงเขา้ทาํรายการในคร้ังน้ี บริษทัฯไม่ไดเ้ขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอ่ืนใดกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงเดียวกนั  หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง

ของบุคคลดงักล่าว   ดงันั้น รายการดงักล่าวจึงมีขนาดรายการมากกว่า  100  ลา้นบาท หรือ  ร้อยละ 3.00  ของมูลค่าสินทรัพย์

ท่ีมีตวัตนสุทธิ  (NTA) ร้อยละ 3.00 ของ NTA ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 เท่ากบั  881  ลา้นบาท)  แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า 

ส่งผลให้บริษทัฯ  ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  พร้อมทั้งจดัทาํและเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเขา้ทาํ

รายการของบริษทั ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  ตามประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั   และขออนุมติัการเขา้ทาํ

รายการดงักล่าวจากผูถื้อหุ้น  ซ่ึงตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น  ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า  3  ใน  4 ของ

จาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  โดยไม่นบัรวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย 

รวมถึงบริษทัฯ  ต้องแต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ  (IFA)  ซ่ึงต้องมีรายช่ือเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีไดรั้บความ

เห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
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ดงันั้น บริษทัฯ จึงขอแจง้รายละเอียดของรายการดงักล่าวตามท่ีกาํหนดไวใ้นประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 

ดงัต่อไปน้ี 

1.  วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ    : ภายในระยะเวลา 2 ปีนับตั้งแต่วนัท่ีในสัญญากู้ยืมเงิน ซ่ึงจะมีผลภายหลงัจากท่ี

ประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัมีมติอนุมัติการเข้าทาํรายการให้ความช่วยเหลือทาง

การเงิน 

2.  คู่สัญญาท่ีเก่ียวขอ้ง              : 

ผูใ้ห้กู ้                                  : 

ผูกู้ ้                                       : 

 

 

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั (มหาชน)  

ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษทัอ่ืน (Holding Company) และดาํเนินธุรกิจ

ผ่านบริษัทย่อยซ่ึงดําเนินธุรกิจหลักใน 3 ธุรกิจ คือ 1)  ธุรกิจให้สินเ ช่ือท่ีมี

หลกัประกนั 2) ธุรกิจบริหารจดัการสินทรัพยด์อ้ยคุณภาพและทรัพยสิ์นรอการขาย 

และ 3) ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

3.  ความสัมพนัธ์กบับริษทั       : บริษทั และ TNL มีบริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) (“SPI”) เป็น 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ร่วมกนั โดยถือหุ้น  บมจ. ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล = 24.26 % 

(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2569)  และถือหุ้น บมจ. ธนูลกัษณ์   = 42.09 %  

( ขอ้มูล ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2569) 

4.  ลกัษณะโดยทัว่ไปของรายการ:   

 4.1 ประเภทรายการ                 : ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

 4.2 ลกัษณะของการทาํรายการ: 

วงเงินและประเภทสินเช่ือ  :                                                       การให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั ในวงเงินกูยื้ม 200 ลา้น

บาท แบบไม่หมุนเวียน (Non-Revolving Loan) 

ระยะเวลา ระยะเวลาการใชว้งเงินเป็นเวลาไม่เกิน 2 ปี ในการเบิกใชว้งเงินกูยื้มดงักล่าว  ผูกู้ ้

สามารถเลือกเบิกเงินกูท้ั้งจาํนวนในคราวเดียว หรือเบิกใชเ้งินกูห้ลายคราวจนเตม็

วงเงินกูยื้ม 

อตัราดอกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียคงท่ี ร้อยละ 5.50 ต่อปี ทั้ งน้ี ผูกู้ ้ต้องชําระดอกเบ้ียสําหรับเงินกู้    

ทุกวนัท่ี 31 มี.ค., 30  มิ.ย., 30 ก.ย.  และ  31  ธ.ค.   

กาํหนดชาํระเงินกูยื้ม ชาํระเงินกูท้ั้งจาํนวนท่ีเบิกใช ้ เม่ือครบกาํหนดระยะเวลา  2 ปี  นบัจากวนัท่ีไดรั้บ

เงินกูใ้นแต่ละคราว 

หลกัประกนั ไม่มีหลกัประกนั 

เหตผุลประกอบการพิจารณา - TNL มีศกัยภาพในการบริหารสภาพคล่องอย่างแข็งแกร่ง โดย ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2568 TNL มีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) อยูท่ี่ 10.60 เท่า 

และอตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio: ICR) 

ท่ี 3.41 เท่า แสดงถึงความสามารถในการจดัการกระแสเงินสดและรองรับ

ภาระหน้ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี TNL ยงัมี เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสดจาํนวน 1,775.78 ลา้นบาท ซ่ึงอยู่ในระดบัท่ีเพียงพอสาํหรับ

การดาํเนินธุรกิจและรองรับภาระหน้ีในอนาคต 
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- ในดา้นโครงสร้างเงินทุน TNL มีอตัราหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นรวม 

(Debt to Equity Ratio: D/E Ratio) อยู่ท่ี 0.40 เท่า ซ่ึงสะท้อนถึงฐานะทาง

การเงินท่ีมัน่คงและความสามารถในการบริหารโครงสร้างเงินทุนไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

- สําหรับปี 2567 TNL มีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ท่ี 4.00 เท่า 

และอตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (Interest Coverage Ratio: ICR) 

ท่ี 5.26 เท่า ในขณะท่ีบริษทัมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จาํนวน 

1,465.75 ลา้นบาท แสดงถึงความสามารถในการบริหารสภาพคล่องของ

บริษัท และความสามารถในการบริหารเ งินทุนส่วนเกินเ พ่ือสร้าง

ผลตอบแทนเพ่ิมเติมไดอ้ยา่งเหมาะสม 
 

5.  ประเภทและขนาดของรายการ       : 

การเขา้ทาํรายการในคร้ังน้ีเขา้ข่ายเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน  ตามประกาศเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  

โดยมีขนาดรายการเท่ากบัร้อยละ 0.68  ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิ (NTA) ของบริษทั   โดยพิจารณาจาก 

งบการเงินรวมท่ีผา่นการตรวจสอบแลว้ ส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  ของบริษทั  

รายละเอียดการคาํนวณ  ดงัน้ี 

มูลค่าของการให้ความช่วยเหลือทางการเงิน 

 

ไม่เกิน 200 ลา้นบาท  

บวก  ผลตอบแทนในอตัราร้อยละ 5.50  ต่อปี 

บวก  มูลค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเม่ือไม่ไดรั้บชาํระหน้ี 

รวม     222 ลา้นบาท 

NTA ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568   29,392 ลา้นบาท  

(ร้อยละ 3.00  ของ NTA เท่ากบั 881 ลา้นบาท) 

หมายเหตุ : NTA ของ ICC  = สินทรัพยร์วม - สินทรัพยสิ์ทธิ

การใช ้- สินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตน - หน้ีสินรวม + หน้ีสินตาม

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้– ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนนอ้ย

(34,814,539,303 – 580,401,242 – 96,268,619 -

5,063,192,764 + 588,186,798 – 270,504,211 = 

29,392,359,265) 

ขนาดรายการสูงสุด 0.68% 
 

ทั้งน้ี ในช่วงระหว่าง 6 เดือนก่อนวนัท่ีมีการตกลงเขา้ทาํรายการในคร้ังน้ี บริษทัฯไม่ไดเ้ขา้ทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนัอ่ืน

ใด กบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งของบุคคลดงักล่าว ดงันั้น รายการดงักล่าวจึงมีขนาดรายการมากกว่า 100 

ลา้นบาท  (จาํนวนท่ีตํ่ากว่า  ระหว่าง  100  ลา้นบาท  หรือ  ร้อยละ  3.00 ของมูลค่าสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั  

ณ  วนัท่ี  31  ธนัวาคม   2568)  ดงันั้น  บริษทัฯ  จึงมีหนา้ท่ี 

• ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั พร้อมทั้งจดัทาํและเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการเขา้ทาํรายการ

ของบริษทัต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”)  

• ตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  ของจาํนวนเสียงทั้งหมด

ของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม   และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  โดยไม่นบัรวมส่วนของผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย  

• แต่งตั้งท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ (IFA) ซ่ึงตอ้งมีรายช่ือเป็นท่ีปรึกษาทางการเงินท่ีไดรั้บความเห็นชอบจาก

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ (“สาํนกังาน ก.ล.ต.”) 
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6.  เง่ือนไขท่ีอาจมีผลกระทบต่อสิทธิของผูถื้อหุน้      :   - ไม่มี - 

7.  เกณฑท่ี์ใชก้าํหนดมูลค่ารวมของรายการ               :    มูลค่าเงินตน้และดอกเบ้ียตลอดอายขุองสัญญากูยื้มเงิน    

และมูลค่าความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นเม่ือไม่ไดรั้บชาํระหน้ี  

8.  เหตผุลความจาํเป็นและผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดรั้บ      :  

เพ่ือเป็นการบริหารกระแสเงินสดของบริษทัให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และบริษทัฯ  จะไดรั้บผลตอบแทนในอตัรา

ดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี   ซ่ึงเป็นอตัราผลตอบแทนท่ีสูงกว่าเม่ือเปรียบเทียบกบัการลงทุนอ่ืนของบริษทัในปัจจุบนั 

เช่น เงินฝากประจาํท่ีให้อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.75-1.35 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลท่ีให้อตัราดอกเบ้ีย

ระหว่างร้อยละ 1.29-2.37 ต่อปี เงินให้กูยื้มแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 4.00-6.00 ต่อปี และ

หุ้นกูท่ี้ไม่จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีออกจาํหน่ายในปี 2568 ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 4.60-7.50 ต่อปี 

9.  แหล่งเงินทุนท่ีใช ้     :    บริษทัใชก้ระแสเงินสดส่วนเกินของบริษทัและไม่ไดมี้การกูยื้มเพ่ือให้สินเช่ือต่อ ดงันั้น จึงไม่

มีตน้ทุนทางการเงิน และไม่ส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของบริษทั นอกจากน้ี บริษทัมีการจดัทาํงบประมาณประจาํปี 

โดยยงัคงมีกระแสเงินสดเพียงพอสาํหรับการลงทุนและการจ่ายเงินปันผล 

10.  กรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย      :      1. นายธรรมรัตน์ โชควฒันา   

                                                    เป็นกรรมการผูอ้าํนวยการ และประธานกรรมการบริหารของบริษทั 

                                                    และเป็นรองประธานกรรมการของ  TNL 

                                                    2. นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ 

                                                    เป็นกรรมการกรรมการของบริษทั 

                                                    และกรรมการของ  TNL 

11.  ความเห็นของกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการเขา้ทาํรายการ      : 

คณะกรรมการบริษทั (ไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย คือ 1. นายธรรมรัตน์ โชควฒันา  กรรมการผูอ้าํนวยการ และ

ประธานกรรมการบริหารของบริษทั และเป็นรองประธานกรรมการของ TNL 2. นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ กรรมการ

ของบริษทัฯ และเป็นกรรมการของ TNL) ได้พิจารณาการเข้าทาํธุรกรรมน้ีอย่างรอบคอบแล้ว  เห็นว่าการเข้าทาํ

ธุรกรรมในคร้ังน้ีมีความเหมาะสม  และเป็นประโยชน์กบับริษทั และผูถื้อหุ้นของบริษทั โดยบริษทัไดรั้บอตัราดอกเบ้ีย

ท่ีอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัทางเลือกการลงทุนอ่ืนของบริษทัในปัจจุบนั เช่น เงินฝากประจาํท่ีให้อตัรา

ดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 0.75-1.35 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลท่ีให้อตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 1.29-2.37 ต่อ

ปี เงินให้กูยื้มแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 4.00-6.00 ต่อปี และหุ้นกูท่ี้ไม่จดัอนัดบัความ

น่าเช่ือถือท่ีออกจาํหน่ายในปี 2568 ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 4.60-7.50 ต่อปี ทั้งน้ี ธุรกรรมดงักล่าวถือเป็นการ

บริหารกระแสเงินสดของบริษทัเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทั โดยไดรั้บผลตอบแทนท่ีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

5.50 ต่อปี  ซ่ึงนอ้ยกว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีเคยให้กูยื้มแก่บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั  (มหาชน)  (“TNL”) ในคร้ังก่อนเน่ืองจาก

อตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มในประเทศไทยมีการปรับตวัลดลง และตํ่ากว่าอตัราผลตอบแทนคาดหวงัของผูถื้อหุ้นของบริษทั

ฯ ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 5.76 เน่ืองจากการให้กูยื้มมีระดบัความเส่ียงตํ่ากว่าการลงทุนในส่วนของผูถื้อหุ้น เพราะผูใ้ห้กูมี้สิทธิ

ได้รับชาํระดอกเบ้ียและเงินต้นตามเง่ือนไขของสัญญาและมีสิทธิเรียกร้องในลาํดับก่อนผูถื้อหุ้นในกรณีท่ีผูกู้ ้ไม่
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สามารถชาํระหน้ีได ้อย่างไรก็ตามอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวดีกว่าการลงทุนในเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน   อีกทั้ง TNL 

เป็นบริษทัท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีแขง็แกร่งและมีความสามารถในการชาํระคืนเงินกูไ้ดอ้ยา่งเพียงพอ  

12.  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการบริษทัท่ีแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษทั  : 

ไม่มี 
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สารสนเทศตามบญัชี 2 

ข้อมูลเกี่ยวลักษณะการประกอบธุรกิจและแนวโน้มธุรกิจของบริษทั 

1. ข้อมูลของบริษัทและการดําเนินธุรกิจโดยสรุป  

1.1 ข้อมูลบริษัท 

ช่ือบริษัท บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) 

ท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ 530 ซอยสาธุประดิษฐ์ 58 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

ประเภทธุรกิจ จาํหน่ายสินคา้แฟชัน่ในประเทศและต่างประเทศ ไดแ้ก่ เคร่ืองสําอางและ

เคร่ืองหอม สินค้าเ พ่ือสุขอนามัยของเส้นผม ผิวพรรณ ส่ิงทอและ

เคร่ืองนุ่งห่มครบวงจร ทั้งชุดชั้นใน ชุดชั้นนอก ชุดกีฬา และการออกกาํลงั

กาย ผลิตภณัฑ์เพ่ือการซักล้างและบาํรุงรักษาเคร่ืองนุ่งห่ม สินค้าแฟชั่น

เคร่ืองหนงั เป็นตน้ 

ทุนจดทะเบียน 500,000,000 บาท 

ทุนชําระแล้ว 500,000,000 บาท 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บริษทัมีบริษทัยอ่ย จาํนวน 4 บริษทั และบริษทัร่วม 13 บริษทั โดยมีรายละเอียดการถือหุ้นดงัน้ี   

ช่ือบริษัท ประกอบธุรกิจ บริษัทถือหุ้น (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

1. บริษทั ทีเอน็แอลเอก็ซ์ จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายเส้ือผา้สาํเร็จรูป

และเคร่ืองหนงั 

70.00 - 

2. Canchana International Co., Ltd.  

(ราชอาณาจกัรกม้พูชา) 

จดัจาํหน่ายสินคา้ 60.00 - 

3. บริษทั ไหมทอง จาํกดั  ผลิตและจาํหน่ายเส้ือผา้สาํเร็จรูป 58.16 - 

4. บริษทั ไทเกอร์ ดิสทริบิวชัน่ แอนด ์

โลจิสติคส์ จาํกดั 

ให้เช่าสถานท่ี และใหบ้ริการบริหาร

คลงัสินคา้ 

51.00 - 

5. Nanan Cambo Solution Co., Ltd.  

(ราชอาณาจกัรกมัพูชา) 

ลงทุนในอสังริมทรัพย ์ - 49.00 
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ช่ือบริษัท ประกอบธุรกิจ บริษัทถือหุ้น (ร้อยละ) 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

6. บริษทั  เคโทร  จาํกดั ให้บริการเช่าพ้ืนท่ี - 45.50 

7. บริษทั  คิง สแควร์  จาํกดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 45.00 

8. บริษทั บุญ แคปปิตอลโฮลดิ้ง จาํกดั  ลงทุน - 32.00 

9. บริษทั พีที แซด อีคอมเมิร์ซ เอสอี

พี จาํกดั 

จดัจาํหน่ายสินคา้ผา่นทางส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์ 

- 30.00 

10. บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนล เลทเธอร์ 

แฟชัน่ จาํกดั  

ผลิตสินคา้ท่ีทาํจากหนงัแทแ้ละหนงั

เทียม 

- 28.00 

11. บริษทั รักษาความปลอดภยั  

ไทยซีคอม จาํกดั  

รักษาความปลอดภยั - 25.50 

12. บมจ. อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทลั ไทย  

โฮลดิ้ง 

ลงทุนในธุรกิจ E-Commerce  25.06 

13. บริษทั เวิลดค์ลาส เรนท ์อะ คาร์ 

จาํกดั  

รถเช่า - 25.00 

14. บริษทั ร่วมอิสสระ จาํกดั  พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ - 25.00 

15. บริษทั ร่วมอิสสระ ดีเวลอ็ปเมนท ์

จาํกดั  

โรงแรม - 25.00 

16. บจ. คิง สแควร์ สวีท พฒันาอสังหาริมทรัพย ์  23.40 

17. บริษทั เวิลด ์สห (ประเทศไทย) 

จาํกดั 

ซ้ือขายของแบรนดแ์นมมือสอง - 20.00 

 

1.2 ข้อมูลเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจโดยสรุป  

บริษทั ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจกดัจาํหน่ายสินคา้แฟชัน่  จากทั้งในประเทศ

และต่างประเทศ  ยืนหยดัในฐานะผูน้าํแห่งโลกแฟชัน่และการจดัจาํหน่ายสินคา้ชั้นนาํระดบัสากล หลอมรวมองค์

ความรู้และนวตักรรมอนัเป็นเอกลกัษณ์ของเครือสหพฒัน์ เพ่ือขบัเคล่ือนอุตสาหกรรมความงามและไลฟ์สไตล์
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อย่างครบวงจร ตั้งแต่ศิลปะแห่งความหอม  และการดูแลผิวพรรณ ไปจนถึงนวตักรรมส่ิงทอท่ีถกัทอดว้ยความ

ประณีต ทั้งชุดชั้นใน ชุดสุภาพ และชุดกีฬาท่ีตอบโจทยท์ุกจงัหวะชีวิต รวมถึงการดูแลรักษาเคร่ืองนุ่งห่มและ

เคร่ืองหนงัอยา่งมืออาชีพ ไม่เพียงแต่ส่งมอบผลิตภณัฑ ์แต่ส่งมอบ "ประสบการณ์แห่งความสุข" เพ่ือมุ่งสู่การเป็น

องคก์รไทยท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยืนและครองใจผูบ้ริโภคตลอดไป 

 บริษทัฯ มุ่งสู่การเป็นบริษทัของคนไทย ท่ีมีการพฒันาและเติบโตอย่างย ัง่ยืน ดว้ยการสร้างสรรคน์วตักรรม

ของผลิตภณัฑแ์ละการบริการท่ีดี ส่งมอบประสบการณ์ความสุข ความสวยงาม และความพึงพอใจให้แก่ผูบ้ริโภค

อย่างต่อเน่ือง  มุ่งพฒันาโครงสร้างการดําเนินธุรกิจในทุกมิติ (New Model) ให้พร้อมกับการเปล่ียนแปลง 

(Changes) ของตลาดและผูบ้ริโภค พฒันาช่องทางการจัดจาํหน่ายท่ีหลากหลายและทันสมัย ตอบสนองการ

เปล่ียนแปลงของวิถีชีวิต และพฤติกรรมผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม และพฒันาองคก์รภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ี

ดี ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และส่ิงแวดล้อม สู่การพัฒนาและ

เจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

(1) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอาง และเคร่ืองหอม  

บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจในการจาํหน่ายผลิตภณัฑ์เคร่ืองสําอางมานบัแต่บริษทัเร่ิมดาํเนินงานในปี 2507 ภายใต้

เคร่ืองสําอาง PIAS ซ่ึงเป็นแบรนด์จากญ่ีปุ่ น นอกจากน้ีบริษทัฯ ยงัขยายธุรกิจเคร่ืองสําอาง  โดยการแนะนาํแบ

รนด์ใหม่ต่างๆ เขา้สู่ตลาด  ในเดือนตุลาคม  2548  เร่ิมแนะนาํแบรนด์เคร่ืองสําอาง BSC Cosmetology เพ่ือสร้าง

แบรนดเ์คร่ืองสาํอางในเครือสหพฒัน์ให้กา้วสู่ระดบัสากล โดยใชผ้ลิตภณัฑแ์ป้งเคก้เป็นสินคา้หลกัในการโฆษณา

ผ่านส่ือให้เกิดการรับรู้ (Brand Awareness) กบักลุ่มเป้าหมาย และมีการผสมผสานระหว่าง Celebrity Marketing 

และ Testimonial Marketing โดยเลือกใชพ้รีเซ็นเตอร์ท่ีมีช่ือเสียงและเป็นท่ีรู้จกัของประชาชนมาแนะนาํผลิตภณัฑ ์ 

เพ่ือให้เกิดความตอ้งการทดลองใช ้ ซ่ึงในปัจจุบนั พฤติกรรมของผูบ้ริโภคมีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งกา้วกระโดด 

จากผูรั้บสาร (Passive Audience) สู่การเป็นผูก้าํหนดทิศทางตลาด (Market Maker) อยา่งเตม็ตวั  

จากหน้าจอทีวี สู่สมาร์ทโฟน ผูบ้ริโภคยุคใหม่ไม่ไดร้อรับขอ้มูลจากส่ือหลกัเพียงอย่างเดียว แต่เลือกเสพ 

Content ผ่านแพลตฟอร์มท่ีตรงกับ Lifestyle อาทิ TikTok, Instagram, Facebook, X โดยเฉพาะการเติบโตของ 

Short Form Video ท่ีเนน้ความรวดเร็ว ส้ัน กระชบั และเขา้ถึงอารมณ์ ทาํให้แบรนดต์อ้งปรับตวัจากการทาํโฆษณา

แบบเดิม สู่การสร้าง "Storytelling" ท่ีมีชีวิตชีวา  

ความจริงใจคือหัวใจสําคญั ในยุคท่ีขอ้มูลตรวจสอบไดเ้พียงปลายน้ิว ผูบ้ริโภคโดยเฉพาะกลุ่ม Gen Y และ 

Gen Z ให้ความสําคัญกับ Real Review มากกว่าโฆษณาท่ีสมบูรณ์แบบเกินไป พวกเขาเช่ือมั่นใน Micro 

Influencers หรือผูใ้ชจ้ริงท่ีกลา้พูดถึงขอ้ดีและขอ้เสียอย่างตรงไปตรงมา ส่งผลให้แบรนด์ตอ้งเน้นความโปร่งใส

และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีจริงใจกบัลูกคา้ 

(2) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี 

บริษทัฯ เป็นตวัแทนจดัจาํหน่ายผลิตภณัฑชุ์ดชั้นในสตรี  ประกอบดว้ย 4 แบรนดห์ลกัคือ Wacoal, BSC, Elle 

และ Kullastri  โดยแต่ละแบรนดจ์ะจบักลุ่มลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั ในปีท่ีผา่นมาทั้ง  4  แบรนดห์ลกัมีการปรับตวัและ

ปรับกลยุทธ์ดา้นการตลาด  ให้มีความสอดคลอ้งกบักบัพฤติกรรมการใชชี้วิตและการเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภค

ท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยให้ความสําคญักบัความหลากหลายของสินคา้ ดีไซน์ท่ีทนัสมยั และฟังก์ชันการใชง้านท่ี

ตอบโจทยไ์ลฟ์สไตลใ์นปัจจุบนั ความหลากหลายของแบรนด์และกลุ่มผลิตภณัฑ์ช่วยให้บริษทัฯ สามารถเขา้ถึง

กลุ่มลูกคา้ไดอ้ย่างครอบคลุมในทุกช่วงวยั ตั้งแต่เด็ก วยัรุ่น วยัทาํงาน ไปจนถึงผูสู้งวยั รวมถึงกลุ่มลูกคา้ท่ีมีกาํลงั

ซ้ือระดบัปานกลางถึงสูง และกลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีความหลากหลายทางเพศ (LGBTQ+)  
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การกาํหนดกลุ่มเป้าหมายไม่ไดเ้นน้ไปท่ีอายุของลูกคา้เพียงอย่างเดียว  หากแต่ให้ความสําคญักบัไลฟ์สไตล์

และความตอ้งการเฉพาะของผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่ม เน่ืองจากอายุไม่ใช่ขอ้จาํกดัในการตดัสินใจเลือกซ้ือสินคา้อีก

ต่อไป การมีผลิตภณัฑ์ท่ีเหมาะสมกบัการใช้งานและวิถีชีวิตของลูกคา้จึงเป็นปัจจยัสําคญัในการสร้างความพึง

พอใจให้แก่ผูบ้ริโภคในระยะยาว 

(3) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ 

บริษัท ดําเนินธุรกิจจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษภายใต้แบรนด์ชั้นนําทั้ งในและ

ต่างประเทศ อาทิ Arrow, Excellency, Daks, Guy Laroche, ELLE Homme, Lacoste, Le Coq Sportif, Olyam และ 

Era-won ครอบคลุมสินคา้หลกั ไดแ้ก่ เส้ือเช้ิต เส้ือยืด กางเกง สูท ชุดกีฬา และเคร่ืองแต่งกายลาํลองท่ีตอบโจทย์

ไลฟ์สไตล์ผูช้ายยุคใหม่ โดยมีช่องทางจดัจาํหน่ายหลกัผ่านห้างสรรพสินคา้และศูนยก์ารคา้ทั่วประเทศ โดยมี

พนกังานขายประจาํเพ่ือให้คาํแนะนาํดา้นสินคา้และบริการหลงัการขาย พร้อมทั้งขยายช่องทางการจาํหน่ายไปยงั

ห้างดิสเคาน์สโตร์ ร้านคา้ปลีกเฉพาะทาง และช่องทางออนไลน์ในรูปแบบ E-commerce, Live Commerce และ 

Social Commerce เพ่ือรองรับพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงสู่โลกดิจิทลัมากย่ิงขึ้น 

 

1.3 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  

(1) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองสาํอาง และเคร่ืองหอม  (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

อุตสาหกรรมเคร่ืองสําอางและความงามในปี 2568  ยงัคงเป็นธุรกิจท่ีมีอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองและ

มัน่คง โดยคาดการณ์การเติบโตของตลาดในประเทศไทยอยู่ท่ีประมาณ 6.3% อา้งอิงจาก Euromonitor International 

May 2025 แมจ้ะเผชิญกบัความผนัผวนทางเศรษฐกิจในช่วงปีท่ีผ่านมา แต่ปัจจยัสําคญัมาจากพฤติกรรมผูบ้ริโภค

ทุกกลุ่มช่วงวยั รวมถึงกลุ่มผูช้าย และกลุ่ม Gen Z ท่ีหนัมาให้ความสาํคญักบัการดูแลสุขภาพผิวเชิงป้องกนัและการ

สร้างบุคลิกภาพท่ีดีเพ่ือความมัน่ใจทั้งในโลกจริงและโลกเสมือน  

แบรนด ์BSC Cosmetology เลง็เห็นถึงจุดเปล่ียนสาํคญัของความเช่ือถือ ผูบ้ริโภคมีพฤติกรรมทาํความเช่ียวชาญ

ดา้นส่วนผสมมากขึ้นและเร่ิมเกิดภาวะ Influencer Fatigue หรือความเหน่ือยลา้ต่อการโฆษณาผ่านคนดงัแบบเดิมๆ 

มุ่งเน้นการส่ือสารผ่าน Real User (User-Generated Content) ซ่ึงเป็นการรีวิวจากผูใ้ชจ้ริงท่ีถ่ายทอดทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย

อย่างโปร่งใส สร้างความน่าเช่ือถือท่ีสูงกว่าการจา้งงานในรูปแบบเดิม Social Commerce & Live Streaming การเพ่ิม

ประสิทธิภาพในช่องทาง TikTok Shop และการทาํ Live Commerce โดยเน้นความบนัเทิงควบคู่ไปกบัขอ้มูลเชิงลึก 

ช่วยให้แบรนดส์ามารถปิดการขายไดท้นัทีตามกระแสความนิยม (Real-time Activation) 

แมช่้องทางออนไลน์จะเติบโตขึ้นอย่างกา้วกระโดด แต่ร้านคา้ออฟไลน์และเคาน์เตอร์ห้างสรรพสินคา้ยงัคง

เป็นจุดยทุธศาสตร์สาํคญัในการสร้าง Brand Experience Partnership Marketing ร่วมกบัห้างสรรพสินคา้ชั้นนาํในการจดั

กิจกรรมพิเศษและงานอีเวน้ท์ท่ีใช้เทคโนโลยีเขา้มาดึงดูดลูกคา้ เช่น การใช้เคร่ืองวิเคราะห์ผิวอจัฉริยะ (AI Skin 

Scanner) เพ่ือแนะนําผลิตภณัฑ์แบบรายบุคคล Seamless Experience เช่ือมโยงข้อมูลลูกค้า (CRM) จากทุกช่องทาง

เพ่ือให้พนกังานขาย (BA) สามารถให้บริการท่ีตรงใจลูกคา้มากท่ีสุด ไม่ว่าจะซ้ือผ่านออนไลน์หรือมาท่ีเคาน์เตอร์

ดว้ยตนเอง 

 

แนวโนม้ในอนาคตอนัใกล ้ตลาดจะขบัเคล่ือนดว้ย 2 ปัจจยัหลกัท่ี BSC Cosmetology ให้ความสาํคญัสูงสุด 

Beauty Tech Integration การนํา AI มาช่วยในการวิจัยและพฒันาสูตรตาํรับ (Data-driven Formulation) เพ่ือให้ได้

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดและปลอดภยั Sustainable & Clean Beauty ผูบ้ริโภคในปี 2568 ไม่เพียงแต่มองหา
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ความสวยงาม แต่ยงัมองหา จริยธรรมของแบรนด ์การใชบ้รรจุภณัฑรี์ไซเคิลและส่วนผสมท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม

ซ่ึงเป็นกลยทุธ์หลกัในการสร้างความเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

ตลาดเคร่ืองสําอางในปี 2568 คือสมรภูมิของความจริงใจ และนวตักรรมแบรนดท่ี์สามารถผสมผสานเทคโนโลยี

ลํ้าสมยัเขา้กบัการส่ือสารท่ีจริงใจจากผูใ้ชจ้ริง และมีความรับผิดชอบต่อสังคม จะเป็นผูช้นะใจผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งมัน่คง 

(2) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสุภาพสตรี(ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

ในปี 2568 ภาคธุรกิจคา้ปลีกและสินคา้อุปโภคบริโภคของประเทศไทยยงัคงเติบโตในอตัราปานกลาง ท่ามกลาง

ความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจ โดยจากบทวิเคราะห์ของ ศูนยวิ์จยัเศรษฐกิจและธุรกิจ (SCB Economic Intelligence 

Center: SCB EIC) ระบุว่า กาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคยงัคงเปราะบางจากภาระหน้ีครัวเรือนและค่าครองชีพ ส่งผลให้

ผูบ้ริโภคใชจ้่ายอย่างระมดัระวงัและให้ความสาํคญักบัความจาํเป็นและความคุม้ค่ามากขึ้น ขณะท่ีภาคการทอ่งเท่ียว

ยงัคงมีบทบาทช่วยพยงุกิจกรรมทางเศรษฐกิจและยอดขายคา้ปลีกในบางพ้ืนท่ี โดยเฉพาะจงัหวดัท่องเท่ียวหลกั 

ท่ามกลางการแข่งขนัท่ีรุนแรง จากการประเมินของ กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ผูป้ระกอบการคา้

ปลีกตอ้งเผชิญแรงกดดนัจากตน้ทุนการดาํเนินงาน การแข่งขนัดา้นราคา และการเปล่ียนแปลงเชิงโครงสร้างของ

อุตสาหกรรม ประกอบกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีลดความผกูพนัต่อแบรนด์และหนัมาเลือกซ้ือผ่านช่องทางท่ีสะดวก

และสามารถเปรียบเทียบราคาไดง้่าย ส่งผลให้ช่องทางออนไลน์และ Non-Store Retail ขยายตัวต่อเน่ือง ขณะท่ี

ร้านคา้หนา้ร้านยงัคงมีบทบาทในบางพ้ืนท่ี 

สําหรับปี 2569  แนวโน้มอุตสาหกรรมคา้ปลีกไทยยงัคงมีโอกาสเติบโตภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีมี

ความไม่แน่นอน โดยกาํลงัซ้ือของผูบ้ริโภคมีแนวโน้มฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็นค่อยไป และการใช้จ่ายยงัคงเน้นความ

คุม้ค่า ทั้งน้ี ผูป้ระกอบการท่ีสามารถบริหารตน้ทุน ใชข้อ้มูลและเทคโนโลยี และพฒันาประสบการณ์การซ้ือให้ตอบ

โจทยด์า้นความสะดวกและความคุม้ค่า จะมีโอกาสรักษาความสามารถในการแข่งขนัและสร้างการเติบโตอยา่งย ัง่ยืน 

นอกจากน้ี ผูบ้ริโภคยุคใหม่ให้ความสําคญักบัการเลือกซ้ือผลิตภณัฑ์ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มและการใชว้สัดุท่ี

ย ัง่ยืนมากขึ้น ส่งผลให้การปรับกระบวนการผลิตให้สอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่าวเป็นโอกาสในการสร้างภาพลกัษณ์

ท่ีดีและความน่าเช่ือถือของแบรนด ์ขณะเดียวกนั ช่องทางการขายออนไลน์และโซเชียลคอมเมิร์ซยงัคงมีบทบาท 

สาํคญัต่ออุตสาหกรรม โดยเฉพาะในการสร้างประสบการณ์การซ้ือท่ีสะดวกสบายและตอบโจทยพ์ฤติกรรมผูบ้ริโภค 

(3) อุตสาหกรรมผลิตภณัฑเ์คร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษ (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568) 

1. การเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทลั และ E-commerce  อุตสาหกรรมเคร่ืองแต่งกายสุภาพบุรุษมีแนวโนม้ไดรั้บ

อานิสงส์จากการเติบโตของเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างต่อเน่ือง โดยช่องทาง E-commerce และแพลตฟอร์มดิจิทัลมี

บทบาทสาํคญัต่อพฤติกรรมการเลือกซ้ือสินคา้ของผูบ้ริโภคมากขึ้น ทั้งในดา้นความสะดวก ความรวดเร็ว และการ

เขา้ถึงขอ้มูลสินคา้อย่างครบถว้น  การแข่งขนัในอนาคตจะมุ่งเน้นไปท่ีความสามารถของผูป้ระกอบการในการ

บริหารจดัการช่องทางออนไลน์ให้มีประสิทธิภาพ การสร้างประสบการณ์การซ้ือท่ีราบร่ืน และการเช่ือมโยงขอ้มูล

ระหว่างช่องทางออนไลน์และออฟไลน์  เพ่ือรองรับรูปแบบการซ้ือขายท่ีหลากหลายและไร้รอยต่อ  

2. การปรับตัวต่อโครงสร้างประชากรและพฤติกรรมผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนไป  การเปล่ียนแปลงโครงสร้าง

ประชากร โดยเฉพาะการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ  รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภครุ่นใหม่ท่ีให้ความสําคญักบัความ

คุม้ค่า ความสะดวกสบาย และอตัลกัษณ์ส่วนบุคคล ส่งผลให้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมตอ้งปรับตวัทั้งดา้น

การออกแบบสินคา้ และการส่ือสารการตลาด  ตลาดเส้ือผา้ผูช้ายมีแนวโนม้เนน้สินคา้ท่ีสวมใส่ไดห้ลากหลายช่วง

วยั ดีไซน์เรียบง่ายแต่ทนัสมยั และตอบโจทยก์ารใชง้านจริงมากขึ้น ขณะเดียวกนั ผูบ้ริโภครุ่นใหม่ยงัคาดหวงัแบ

รนดท่ี์มีความเขา้ใจในไลฟ์สไตลแ์ละสามารถส่ือสารคุณค่าไดอ้ยา่งตรงจุด 
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3. การเติบโตของตลาด Second-Hand และ Sustainable Fashion กระแสความตระหนกัดา้นส่ิงแวดลอ้มและ

ความยัง่ยืนส่งผลให้ตลาดเส้ือผา้มือสอง (Second-Hand) และแฟชัน่ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

ผูบ้ริโภคเร่ิมให้ความสําคญักับการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่า ลดของเสีย และเลือกสนับสนุนแบรนด์ท่ีมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม แนวโน้มดงักล่าวเป็นทั้งความทา้ทายและโอกาสสําหรับผูป้ระกอบการ โดย

จาํเป็นตอ้งพฒันากระบวนการผลิตและเลือกใชว้ตัถุดิบท่ีย ัง่ยืนมากขึ้น  รวมถึงส่ือสารแนวคิดดา้นความรับผิดชอบ

ต่อส่ิงแวดลอ้มอยา่งโปร่งใส  เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่และภาพลกัษณ์ท่ีดีในระยะยาว 

4. การแข่งขนัท่ีมุ่งเนน้ประสบการณ์ลูกคา้แบบเฉพาะบุคคล  การแข่งขนัในอุตสาหกรรมมีแนวโนม้เปล่ียน

จากการแข่งขันด้านราคาหรือสินค้าเพียงอย่างเดียว ไปสู่การแข่งขันด้านประสบการณ์ลูกค้า (Customer 

Experience) ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ย่างเฉพาะบุคคลมากขึ้น  ผูป้ระกอบการตอ้งให้

ความสําคญักบัการสร้างประสบการณ์ท่ีดีในทุกจุดสัมผสัของลูกคา้ ตั้งแต่การรับรู้แบรนด์ การเลือกซ้ือสินคา้ ไป

จนถึงบริการหลงัการขาย รวมถึงการนาํเทคโนโลยีมาใชใ้นการเสนอสินคา้ โปรโมชัน่ และการส่ือสารท่ีเหมาะสม

กบัความตอ้งการของลูกคา้แต่ละกลุ่ม เพ่ือสร้างความพึงพอใจและความภกัดีต่อแบรนด ์

5. การใช ้Data และ Analytics เพ่ือการตดัสินใจอยา่งมีประสิทธิภาพ การใชข้อ้มูลและการวิเคราะห์ขอ้มูล  

(Data & Analytics) จะมีบทบาทสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจในอนาคต โดยเฉพาะการนาํขอ้มูลพฤติกรรมผูบ้ริโภค 

ขอ้มูลการขาย  และขอ้มูลตลาดมาใชใ้นการวางแผนและตดัสินใจเชิงกลยทุธ์ การใชข้อ้มูลแบบเรียลไทมแ์ละการ 

วิเคราะห์เชิงคาดการณ์ (Predictive Analytics) จะช่วยให้ผูป้ระกอบการสามารถติดตามแนวโนม้แฟชัน่ บริหาร 

จดัการสินคา้คงคลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ลดความเส่ียงจากการผลิตเกินความตอ้งการ และเพ่ิมความสามารถใน 

การตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาดไดอ้ยา่งรวดเร็ว 

 

2. รายช่ือคณะกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น 10 รายแรกของบริษัท ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น วันกําหนด

รายช่ือผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเข้าประชุม (Record Date) ณ  วันท่ี  11 มีนาคม 2569 

2.1 รายช่ือคณะกรรมการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ลําดับ รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหน่ง 

1.  ดร.อนุชิต อนุชิตานุกูล ประธานกรรมการบริษทั  กรรมการอิสระ และ

กรรมการตรวจสอบ 

2.  นายธรรมรัตน์ โชควฒันา 1/ กรรมการผูอ้าํนวยการ และประธานกรรมการบริหาร 

3.  ดร.ธีระพงษ ์วิกิตเศรษฐ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

4.  นายพิทกัษ ์พฤทธิสาริกร กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

5.  นายณัฐพร จาตุศรีพิทกัษ ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

6.  นายสมพล ชยัสิริโรจน์ กรรมการ 

7.  นางกอบสุข แสงสวสัด์ิ กรรมการ 
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ลําดับ รายช่ือคณะกรรมการ ตําแหน่ง 

8.  นางชยัลดา ตนัติเวชกุล กรรมการ 

9.  นายกรวิชญ ์ณรงคนานุกูล กรรมการ 

10.  น.ส. สุธิดา จงเจนกิจ2/ กรรมการ 

11.  นายโยธิน สุวรรณเกษร์ กรรมการ    

12.  นายเพชร พะเนียงเวทย ์ กรรมการ   

   หมายเหตุ : 1/ นายธรรมรัตน์ โชควฒันา เป็นรองประธานกรรมการของ TNL 

       2/ นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ เป็นกรรมการของ TNL 

 

2.2 รายช่ือผูบ้ริหาร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

ลําดับ รายช่ือผู้บริหาร ตําแหน่ง 

1.  นายธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้าํนวยการ  และประธานกรรมการบริหาร  

2.  ดร.รีเบคกา้  รัสเซลล ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานส่ือสารองคก์ร 

3.  นายโยธิน สุวรรณเกษร์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานสนบัสนุนธุรกิจ 

4.  นายศุภฤกษ ์ชีวะโกเศรษฐ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานขาย 

5.  นางดวงฤดี มิลินทางกูร ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานการกาํกบัดูแลและความยัง่ยืน 

6.  นางสาวเยาวลกัษณ์ นามกรณ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานบญัชีการเงิน 

7.  นายอนุตร ภู่อารีย ์ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานทรัพยากรบุคคล 

8.  ดร.สุรัตน์ วงศรั์ตนภสัสร    ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานกลยทุธ์เทคโนโลยีดิจิทลั 

9.  นางขนิษฐา อุดมลาภ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารสายงานการตลาดและบริหารแบรนด ์

 

2.3 รายช่ือผูถื้อหุ้น 10 รายแรกของบริษทั ณ วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ประชุม (Record Date) ณ  วนัท่ี  11 

มีนาคม 2569 
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ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น ร้อยละ 

1.  บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) 1/ 121,287,498 24.26 

2.  บริษทั ไอ.ดี.เอฟ. จาํกดั 49,268,673 9.85 

3.  นายวีรพฒัน์ พูนศกัด์ิอุดมสิน 44,399,998 8.88 

4.  บริษทั สหพฒันพิบูล จาํกดั (มหาชน) 42,625,987 8.53 

5.  บริษทั อ่ีทงเทียนไท ้บีเอสซี จาํกดั 20,448,347 4.09 

6.  บริษทั ไทยวาโก ้จาํกดั (มหาชน) 19,607,272 3.92 

7.  บริษทั ย.ูบี อุตสาหกรรมเคมี จาํกดั 18,351,964 3.67 

8.  บริษทั ยนีูเวล็ธ์ จาํกดั  17,469,668 3.49 

9.  บริษทั ยนีูเวอร์สบิวต้ี จาํกดั  17,124,508 3.42 

10.  บริษทั บีเอสซี โซ อิน จาํกดั  10,832,712 2.07 

รวม 361,416,627 72.18 

   หมายเหตุ : 1/ ณ วนัท่ี 11 มีนาคม 2569 บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) ถือหุ้นใน TNL ร้อยละ 42.09 

3. รายการระหว่างกัน  

บุคคลท่ีเกี่ยวข้อง ลักษณะรายการระหว่างกัน มูลค่ารายการ (ล้านบาท) ความเหมาะสมของรายการ

ระหว่างกัน 
2566 2567 2568 

บ ริ ษั ท  ธ นู ลั ก ษ ณ์  

จาํกดั (มหาชน) 

ให้กูยื้มเงิน 

ซ้ือหุ้นกู ้

ดอกเบ้ียรับ 

500.00 

- 

12 .59 

500.00 

1.00 

30.35 

500.00 

1.00 

30.06 

คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วว่าเป็นจาํนวนท่ี

เหมาะสมและถูกกาํหนดโดย

สุจริตทางการค้า โดยอัตรา

ดอกเบ้ียเป็นไปตามสัญญา 

ซ้ือสินคา้ 335.51 - - ราคาตามสัญญาหรือราคาท่ีตก

ล ง ร่ ว ม กั น ซ่ึ ง อ ยู่ ภ า ย ใ ต้

เ ง่ื อ น ไ ข ก า ร ค้ า ทั่ ว ไ ป

เ ช่น เ ดี ย วกัน กับ เ ง่ือนไข ท่ี
ค่าใชจ้่ายอ่ืน  1.42 - - 
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รายได้อ่ืนท่ีเ ก่ียวข้องกับ

การตลาดและการขาย เช่น 

ค่ าสนับ สนุ น ก า ร ต ล าด 

เป็นตน้ 

16.38 0.04 - ให้กับบุคคลภายนอก โดย

คณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วว่าเป็นอัตราท่ี

เหมาะสมและถูกกาํหนดโดย

สุจริตทางการคา้ 
 

4. สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัท  พร้อมคําอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในปีท่ีผ่าน

มาและปีปัจจุบันจนถึงไตรมาสล่าสุด] 

สรุปสาระสาํคญัของขอ้มูลในงบแสดงฐานะการเงิน  

 (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 

2566 

% 31 ธันวาคม 

2567 

% 31 ธันวาคม 

2568 

% 

สินทรัพยร์วม 34,816 100 35,522 100 34,815 100 

สินทรัพย์หมนุเวียนรวม 6,762 19 6,890 19 6,681 19 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนรวม 28,054 81 28,632 81 28,134 81 

หน้ีสินรวม 5,565 16 5,794 16 5,063 15 

หนีสิ้นหมนุเวียนรวม 1,880 5 1,954 5 1,507 5 

หนีสิ้นไม่หมนุเวียนรวม 3,684 11 3,840 11 3,556 10 

ส่วนของผูถื้อหุ้น 29,252 84 29,729 84 29,751 85 

ส่วนของผูถื้อหุ้นส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นใหญ่ 29,180 84 29,437 83 29,481 83 

รายไดร้วม 10,032 100 10,449 100 9,823 100 

ตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายรวม (9,081) 91 (9,419) 90 (9,050) 92 

ตน้ทุนทางการเงิน (16) 0 (20) 0 (24) 0 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (2) 0 8 0 (39) 0 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (34) 0 (23) 0 (86) 0 

กาํไรสุทธิ 899 9 995 10 797 8 

คาํอธิบายและวิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 

(1) การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

สินทรัพย์รวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัมีสินทรัพยร์วมทั้งส้ิน 34,814.54 ลา้นบาท ลดลงจากวนัท่ี 31 

ธันวาคม 2567 จาํนวน 707.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 1.99 โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั 

ดงัต่อไปน้ี 

 สินทรัพยห์มุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจาํนวน 6,680.78 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

19.19 ของสินทรัพย์รวม ลดลงจากปี 2567 จํานวน 209.34 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.04 โดยมี

รายการเปล่ียนแปลงสาํคญัดงัต่อไปน้ี   
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- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลง 636.92 ลา้นบาท เน่ืองจากนาํเงินไปลงทุนระยะส้ัน 

และให้กูยื้ม เพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงสุด 

- สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 1,084.92 ลา้นบาท เน่ืองจากการบริหารเงินลงทุน

หมุนเวียนท่ีมีระยะเวลามากกว่า 3 เดือน เพ่ือรับดอกเบ้ียในอตัราพิเศษ  

- ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนลดลง 14.13 ลา้นบาท เน่ืองจากรายไดจ้ากการขายท่ีลดลง 

- สินค้าคงเหลือสุทธิลดลง 642.73 ล้านบาท เน่ืองจากการบริหารสินคา้คงคลงั วางแผนการ

ส่ังซ้ือสินคา้ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาด และลดการส่ังซ้ือสินคา้ท่ีหมุนเวียนชา้  

 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีจาํนวน 28,133.76 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 

80.81 ของสินทรัพยร์วม ลดลงจากปี 2567 จาํนวน 498.45 ลา้นบาท  โดยมีรายการเปล่ียนแปลงสําคญั

ดงัต่อไปน้ี 

- สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนลดลง 990.15 ล้านบาท เน่ืองจากการปรับราคา

หลกัทรัพยต์ามราคาตลาดของเงินลงทุนเผื่อขาย ลดลงจากปี 2567 จาํนวน 883.25 ลา้นบาท 

และเงินลงทุนระยะยาวในตราสารหน้ีลดลง 95.00 ลา้นบาท ท่ีครบกาํหนดไถ่ถอนในปี 2568 

รวมถึงการวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนทัว่ไปตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9)  ทาํให้บริษทับนัทึกมูลค่ายติุธรรมของ

เงินลงทุนทัว่ไปลดลง 

- เงินลงทุนในบริษทัร่วมเพ่ิมขึ้น 534.79 ลา้นบาท เน่ืองจากการลงทุนเพ่ิมในบริษทัร่วม ไดแ้ก่ 

บริษทั อี-คอมเมอร์ซ ดิจิทลั ไทย โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) บริษทั เวิลด ์สห (ประเทศไทย) จาํกดั 

บริษทั คิง สแควร์ สวีท จาํกดั และ บริษทั เคโทร จาํกดั 

- เงินให้กูยื้มระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมขึ้น 39.30 ลา้นบาท เน่ืองจากให้บริษทั คิง 

สแควร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จาํกดั และ บริษทั เวิลด ์สห แฟชัน่ จาํกดั กูยื้ม 

 

หนีสิ้นรวม  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีหน้ีสินรวมทั้งส้ิน 5,063.19 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 

จาํนวน 730.29 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 12.61 รายละเอียดการเปล่ียนแปลงท่ีสาํคญั ดงัต่อไปน้ี 

หน้ีสินหมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 1,507.37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 29.77 ของหน้ีสินรวม ลดลง

จากปี 2567  446.44 ลา้นบาท หรือร้อยละ 22.85  เน่ืองจากเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนลดลง 419.18 ลา้น

บาท และหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี ลดลง 40.21 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS16)  

หน้ีสินไม่หมุนเวียน รวมทั้งส้ิน 3,555.82 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 70.23 ของหน้ีสินรวม ลดลง

จากปี 2567 283.95 ลา้นบาท หรือร้อยละ 7.40 สาเหตุหลกัมาจากหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีลดลง 

227.20 ลา้นบาท จากการกลบัรายการหน้ีสินภาษีเงินไดร้อตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุนท่ีไดจ้าํหน่ายแลว้ในปี 2568 หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลง 76.04 ลา้นบาท จากการ

ส้ินสุดของสัญญาเช่าพ้ืนท่ี ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 16 เร่ือง สัญญาเช่า (TFRS16) 

และประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน์พนักงานเพ่ิมขึ้ น 54.54 ล้านบาท จากการคํานวณ
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ผลประโยชน์พนักงานของนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับท่ี 19 เ ร่ือง 

ผลประโยชน์ของพนกังาน  

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษทัมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมทั้งส้ิน 29,751.35 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น

จากปี 2567 จาํนวน 22.61 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.08 สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมทุนจดทะเบียน 

135.00 ลา้นบาท เป็นทุนจดทะเบียน 500.00 ลา้นบาท กาํไรสะสมเพ่ิมขึ้น 715.25 ลา้นบาท องคป์ระกอบ

อ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง 907.08 ลา้นบาท จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 เร่ือง เคร่ืองมือทางการเงิน (TFRS 9) และส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี

อาํนาจควบคุมลดลง 21.46 ลา้นบาท 

 

(2) การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

รายได้รวม 

 ในปี 2566-2568 บริษทัมีรายไดร้วม 10,032 ลา้นบาท 10,449 ลา้นบาท และ 9,823 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 

2566 

% 31 ธันวาคม 

2567 

% 31 ธันวาคม 

2568 

% 

รายไดจ้ากการขาย 8,843 88 8,735 84 8,337 85 

เงินปันผลรับ 921 9 1,400 13 1,187 12 

รายไดอ่ื้น 268 3 314 3 299 3 

รายได้รวม 10,032 100 10,449 100 9,823 100 

 

สาํหรับปี 2567 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายลดลงจาํนวน 108 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.22 

เม่ือเทียบกบัปี 2566 เน่ืองจากกาํลงัซ้ือในประเทศหดตวัจากเศรษฐกิจภาพรวมของประเทศ อย่างไรก็

ตาม รายไดอ่ื้นๆ โดยเฉพาะเงินปันผลรับช่วยเพ่ิมผลประกอบการโดยรวม ซ่ึงสะทอ้นถึงกลยุทธ์ของ

บริษทัในการกระจายแหล่งท่ีมาของรายได ้  

สําหรับปี 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการจาํนวน 8,337.47 ลา้นบาท ลดลง

จากปี 2567 จํานวน 397.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.55  เม่ือเทียบกับรายได้จากการขายและการ

ให้บริการ จาํนวน 8,734.92 ลา้นบาทในปี 2567  เน่ืองจากภาวะกาํลงัซ้ือท่ียงัเปราะบางและการแข่งขนั

ดา้นราคาในตลาดท่ีรุนแรง 

  

ค่าใช้จ่ายรวม 

 ในปี 2566-2568 บริษทัมีค่าใช้จ่ายรวม 9,096 ลา้นบาท 9,439 ลา้นบาท และ 9,074 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
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(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 

2566 

% 31 ธันวาคม 

2567 

% 31 ธันวาคม 

2568 

% 

ตน้ทุนขาย 6,297 69 6,351 67 5,792 64 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 1,732 19 1,835 20 2,004 22 

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 1,051 12 1,233 13 1,254 14 

ตน้ทุนทางการเงิน 16 0 20 0 24 0 

ค่าใช้จ่ายรวม 9,096 100 9,439 100 9,074 100 

 

สําหรับปี 2567 บริษทัมีตน้ทุนขายและค่าใชจ้่ายเพ่ิมขึ้นจาํนวน 343 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 

3.77 เม่ือเทียบกบัปี 2566 โดยสาเหตุหลกัมาจากภาระตน้ทุนเพ่ิมขึ้นจากการเร่งผสมผสานเทคโนโลยี

เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั และผลกัดนัการขายผา่นช่องทาง E-Commerce  

ในปี 2568 บริษทัมีตน้ทุนขายและการให้บริการ 5,791.91 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 จาํนวน 

558.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.80 ในปี 2568 และปี 2567 มีอตัราส่วนตน้ทุนขายและการให้บริการ

ต่อยอดขายร้อยละ 69.47 และ 72.70  ตามลาํดบั ลดลงร้อยละ 4.45 

ในปี 2568 บริษทัมีตน้ทุนในการจดัจาํหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบริหาร ทั้งส้ิน 3,257.70 ลา้น

บาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2567 จาํนวน 190.00 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 6.19 คิดเป็นสัดส่วนต่อยอดขายร้อยละ 

39.07 แต่เม่ือเทียบกับปี 2567 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.46 ค่าใช้จ่ายกลุ่มต้นทุนในการจัดจาํหน่ายมีจํานวน 

2,003.59 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.20 ในขณะท่ีกลุ่มค่าใช้จ่ายในการบริหารมีจาํนวน 1,254.11 ลา้น

บาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.70 โดยสาเหตุหลกัมาจากการดาํเนินกิจกรรมส่งเสริมการขาย การลงทุนดา้น

การตลาดและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขนั 

(3) การวิเคราะหก์ระแสเงินสด 

งบกระแสเงินสด มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธันวาคม 

2566 

31 ธันวาคม 

2567 

31 ธันวาคม 

2568 

เงินสดตน้งวด 703 900 1,255 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 141 (24) 254 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 766 1,094 (312) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน (710) (715) (579) 

เงินสดปลายงวด 900 1,255 618 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงานทั้งหมดเท่ากบั 141.06ลา้น

บาท ลดลงร้อยละ 70.41 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการขายของท่ีลดลง  
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 766.03 ลา้นบาท โดย

กิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในเงินลงทุนชั่วคราว เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงิน

ลงทุนในบริษทัร่วม เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินรับ

จากการขายสินทรัพย ์เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย ์รับเงินปันผล และรับดอกเบ้ีย  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 710.39 ลา้นบาท โดย

กิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ การจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า และการจ่ายเงินปันผล 

 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ในปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงานทั้งหมดเท่ากบั (24.10) 

ลา้นบาท ลดลงร้อยละ 117.08 จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากเงินรับจากการขายลดลง  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 1,093.97 ลา้นบาท โดย

กิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ เงินสดจ่ายสําหรับเงินลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินสด

จ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน เงินสดจ่ายเพ่ือให้กู้ยืมแก่กิจการท่ี

เก่ียวขอ้งกนั เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ์เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย ์รับเงินปันผล และรับดอกเบ้ีย 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

ในปี 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 714.93 ลา้นบาท โดย

กิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ การจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า และการจ่ายเงินปันผล 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

ในปี 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการดาํเนินงานทั้งหมดเท่ากบั 253.66 

ลา้นบาท เพ่ิมขึ้น 277.76 ลา้นบาท จากปีก่อน สาเหตุหลกัมาจากการบริหารสินคา้คงคลงั และรายไดภ้าษี

เงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุนท่ีไดจ้าํหน่าย  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

ในปี 2568 บริษทัและบริษทัย่อยมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนเท่ากบั 312.44 ลา้นบาท โดย

กิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ เงินสดรับจากการขายตราสารทุน เงินสดจ่ายสาํหรับเงินลงทุนในสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือตราสารทุน เงิน

สดจ่ายเพ่ือให้กูยื้มแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินสดรับจากการขายสินทรัพย ์เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย ์

รับเงินปันผล และ รับดอกเบ้ีย  

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
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ในปี 2568 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 578.65 ลา้นบาท 

โดยกิจกรรมหลกัท่ีเกิดขึ้น ไดแ้ก่ การจ่ายชาํระหน้ีสินตามสัญญาเช่า และการจ่ายเงินปันผล 

 

5. ข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (ถ้ามี) 

- ไม่มี – 

6. กรรมการท่ีมีส่วนได้เสีย และ ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

6.1 1) นายธรรมรัตน์ โชควฒันา กรรมการผูอ้าํนวยการ และประธานกรรมการบริหารของบริษทั  และเป็นรอง  

     ประธานกรรมการ ของ TNL  

2) นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ กรรมการของบริษทั  และเป็นกรรมการของ TNL 

6.2 ผูถื้อหุ้นของบริษทัดังต่อไปน้ี เข้าข่ายเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน และ/หรือเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในการ

พิจารณาวาระท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ทาํธุรกรรมให้ความช่วยเหลือทางการเงิน แก่ TNL ดงันั้น ผูถื้อหุ้นดงักล่าวจะ

ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระดงักล่าว 

ผูถื้อหุน้ท่ีมีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่   บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิง้ จาํกดั (มหาชน)  ในฐานะผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั  

และ TNL  ซ่ึงถือเป็นผูมี้ส่วนไดเ้สียในการทาํรายการ  โดยรายช่ือผูถื้อหุ้นท่ีมีส่วนไดเ้สีย  ณ วนักาํหนดรายช่ือผู ้

ถือหุ้นท่ีมีสิทธิเขา้ประชุม (Record Date) ณ  วนัท่ี  11 มีนาคม 2569   มีดงัน้ี 

รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้นท่ีถือ (หุ้น) สัดส่วนของทุนจดทะเบียน

และชําระแล้วของบริษัท 

(ร้อยละ) 

บริษทั สหพฒันาอินเตอร์โฮลดิ้ง จาํกดั (มหาชน) 121,287,498 24.26 

 

7. แบบหนังสือมอบฉันทะท่ีให้ผู้ถือหุ้นเลือกออกเสียงลงคะแนนได้ พร้อมเสนอช่ือกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 

รายเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

รายละเอียดของขอ้มูลของกรรมการตรวจสอบท่ีบริษทัเสนอช่ือให้ผูถื้อหุ้นมอบฉันทะ และแบบหนังสือมอบ

ฉนัทะ ปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 61 ปี  พ.ศ. 2569  (ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย 9 และ 13)  

8. ความเห็นของคณะกรรมการและท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระท่ีมีต่อการเข้าทํารายการ  

คณะกรรมการของบริษทั : คณะกรรมการบริษทั ซ่ึงไม่รวมกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สีย (1. นายธรรมรัตน์ โชค

วฒันา  กรรมการผูอ้าํนวยการ และประธานกรรมการบริหารของบริษทั และเป็น

รองประธานกรรมการของ TNL 2. นางสาวสุธิดา จงเจนกิจ เป็นกรรมการของ

บริษทั และเป็นกรรมการของ TNL) พิจารณาการเขา้ทาํธุรกรรม เห็นว่า การเขา้
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ทาํธุรกรรมในคร้ังน้ีมีความเหมาะสม และเป็นประโยชน์กบับริษทั และผูถื้อหุ้น

ของบริษทั โดยมีอตัราดอกเบ้ียท่ีเหมาะสม   เม่ือเปรียบเทียบกับทางเลือกการ

ลงทุนอ่ืนของบริษทัในปัจจุบนั เช่น เงินฝากประจาํท่ีให้อตัราดอกเบ้ียระหว่าง

ร้อยละ 0.75-1.35 ต่อปี อตัราดอกเบ้ียพนัธบตัรรัฐบาลท่ีให้อตัราดอกเบ้ียระหว่าง

ร้อยละ 1.29-2.37 ต่อปี เงินให้กูยื้มแก่บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีอตัราดอกเบ้ียระหว่าง

ร้อยละ 4.00-6.00 ต่อปี และหุ้นกูท่ี้ไม่จดัอนัดบัความน่าเช่ือถือท่ีออกจาํหน่ายใน

ปี 2568 ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียระหว่างร้อยละ 4.60-7.50 ต่อปี และเป็นการบริหาร

กระแสเงินสดของบริษทั    เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับบริษทัโดยท่ีไดรั้บ

ผลตอบแทนท่ีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 5.50 ต่อปี ซ่ึงน้อยกว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีเคยให้

กูยื้มแก่บริษทั ธนูลกัษณ์ จาํกดั  (มหาชน)  (“TNL”) ในคร้ังก่อนเน่ืองจากอตัรา

ดอกเบ้ียเงินกูยื้มในประเทศไทยมีการปรับตวัลดลง และตํ่ากว่าอตัราผลตอบแทน

คาดหวังของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งอยู่ท่ีรอ้ยละ 5.76 เน่ืองจากการให้กู้ยืมมี

ระดับความเส่ียงตํ่ากว่าการลงทุนในส่วนของผูถื้อหุน้ เพราะผูใ้หกู้ม้ีสิทธิไดร้บั

ชาํระดอกเบีย้และเงินตน้ตามเงื่อนไขของสัญญาและมีสิทธิเรียกรอ้งในลาํดับ

ก่อนผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีผู้กูไ้ม่สามารถชาํระหนี้ได้ อย่างไรก็ตามอตัราดอกเบ้ีย

ดงักล่าวดีกว่าการลงทุนในเงินฝากกบัสถาบนัการเงิน  อีกทั้ง TNL เป็นบริษทัท่ีมี

ความแข็งแกร่งและมีความสามารถในการชาํระคืนเงินกู ้  เห็นสมควรเสนอต่อท่ี

ประชุมสามัญผู ้ถือหุ้นอนุมัติการให้วงเงินกู้ยืมกับบริษัท  ธนูลักษณ์ จํากัด  

(มหาชน)   (“TNL”)  จาํนวนเงินไม่เกิน 200,000,000 บาท อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 

5.50 ต่อปี 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีแตกต่างจากความเห็น

ของคณะกรรมการบริษทั 

: -ไม่มี- 

ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ : ท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระมีความเห็นว่า การให้ความช่วยเหลือทางการเงินกบั 

TNL จะช่วยให้บริษทัฯ มีทางเลือกในการบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสด

ส่วนเกินให้มีประสิทธิภาพขึ้น โดยมีอตัราดอกเบ้ียสําหรับการเขา้ทาํรายการท่ี

เหมาะสม ทั้งในแง่การลงทุนและเป็นประโยชน์แก่บริษทั  ประกอบกบัเง่ือนไขท่ี

บริษทัฯ ไดรั้บมีความเหมาะสม ไม่มีเง่ือนไขท่ีส่งผลให้บริษทั เกิดขอ้เสียเปรียบ 

ดงันั้น ท่ีปรึกษาฯ จึงมีความเห็นว่าผูถื้อหุ้นควรลงมติอนุมติัการเขา้ทาํรายการ  

 บริษทัขอรับรองว่าขอ้ความในสารสนเทศฉบบัน้ีถูกตอ้งและเป็นความจริงทุกประการ และไดจ้ดัทาํขึ้นดว้ยความ

รอบคอบและระมดัระวงัโดยยึดถือผลประโยชน์ของผูถื้อหุ้นเป็นสาํคญั และขอ้มูลในสารสนเทศฉบบัน้ีถูกตอ้ง ครบถว้นใน

สาระสําคญั และไม่ทาํให้บุคคลใด ๆ สําคญัผิด อีกทั้ง สารสนเทศฉบบัน้ีทาํขึ้นโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือแสดงสารสนเทศ

เท่านั้น ไม่ไดท้าํขึ้นเพ่ือเป็นการเชิญชวนหรือเป็นคาํเสนอเพ่ือให้ไดม้าหรือจองซ้ือหลกัทรัพย ์
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