
2 การกำกัับดููแลกิิจการ

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บนพื้้�นฐานของเศรษฐกิิจพอเพีียง คืือ ความพอประมาณ ความมีีเหตุุผล และ
การมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี โดยอาศััยความรู้้� ความรอบคอบ และความระมััดระวัังในการดำำ�เนิินงาน โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และให้้ความสำำ�คััญ
ต่่อการสร้างระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
 	 โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการมีระบบบริิหารจัดการที่่�ดีี โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ ตลอดจนมีีการถ่่วงดุุลอำำ�นาจและระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีความ
เพียีงพอและเหมาะสม ควบคู่่�ไปกับัการเคารพสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกันัของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย และไม่่เกี่่�ยวข้้องกับัการคอร์์รัปัชัน
ทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงหรืือทางอ้้อม จะเป็็นปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�ช่่วยเสริมิสร้างให้้องค์์กรมีภููมิคุ้้�มกันัที่่�ดีแีละสร้างความเจริญิเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางใน
การปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
	  1.	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มุ่�งมั่่�นที่่�จะนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไปปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
	  2.	กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้องปฏิบิััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้อ
บัังคัับบริิษััท และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	  3.	 ดำำ�เนินิการให้้โครงสร้างการจัดัการของบริษัิัทมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการแต่่ละคณะและผู้้�บริหิารอย่่างชัดัเจน 
	  4.	ดำำ�เนิินการให้้มีีระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ร วมถึึงการมีีระบบบััญชีีและรายงานทางการเงิิน
ที่่�มีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้
	  5.	 ดำำ�เนินิการให้้มีกีารเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัอย่่างเพียีงพอ เชื่่�อถืือได้้ และทันัเวลา ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบ ต่อประโยชน์อัันชอบธรรมของบริษัิัท
	  6.	ตระหนัักและเคารพในสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	  7.	ดำำ�เนิินการโดยคำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	  8.	มุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิศิในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยยึึดมั่่�นในการสร้า้งความพึงึพอใจให้แ้ก่ลูู่กค้าด้ว้ยการรับฟังั และทบทวนตนเอง เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการบริิหารและสร้้างสรรค์์สิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดอยู่่�เสมอ
	  9.	ปลููกฝังัคุุณธรรม จริยิธรรม สร้า้งจิติสำำ�นึึกอันัดีงีาม ปฏิบิัตัิติ่อ่พนักังานด้ว้ยความเป็็นธรรม ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาและยกระดับัขีดีความ
สามารถของบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 10.	ต่่อต้้านการทุุจริิต การคอร์์รััปชััน ไม่่ล่่วงละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา เคารพต่่อกฎหมายและสิิทธิิมนุุษยชน
	 11.	ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบและมีีเหตุุผล โดยยึึดถืือประโยชน์์ของบริิษััทเป็็นที่่�ตั้้�ง
6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 	 บริษัิัทฯ มีกีารกำำ�หนดหลักัปฏิบิัตัิแิละแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการบริษัิัท โดยให้ค้วามสำำ�คัญัในการตระหนักัถึงึบทบาทและความรัับผิดิ
ชอบในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เพื่่�อดููแล รัักษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์และทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบััน
และในระยะยาว กำ ำ�หนดกระบวนการตรวจสอบ และการกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่งใส  เพื่่�อสร้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กร	
สู่่�ความยั่่�งยืืน 
	 	 การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
	 	 คณะกรรมการตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัของการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีจึงได้้จัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี8 
หลักัปฏิบิัตัิ ิจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เป็็นลายลักัษณ์อักัษร และจัดัทำำ�เป็็นรููปเล่่ม ทั้้�งภาษาไทย 
และภาษาอัังกฤษ มีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง พร้้อมได้้
แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลััก
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ยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหาร และ
พนักังาน เข้้าใจเรื่่�องดังักล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรับัพนักังานใหม่ได้้บรรจุหุัวัข้้อจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิเิทศพนัักงานด้้วย
	 คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมายให้ค้ณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน กำำ�กับดููแลและส่่งเสริิมให้ก้ารดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมมีีการ
ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการนำำ�ไปใช้้ในการทำำ�งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ
	 คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
สำำ�หรับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ จึึงได้้จััดทำำ� “หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) ใช้้แทนฉบัับเดิิม ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 เพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) อีีกทั้้�งเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เป้้าหมายธุุรกิิจ 
งบประมาณประจำำ�ปีี ให้้ครอบคลุุม เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนรัับทราบ และ
ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย
		  •	นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
		  •	หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ
			หลั   กัปฏิบิัตัิทิี่่� 1		ต ระหนักถึงึบทบาทและความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้างคุณุค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 2 	กำ ำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 3 	 เสริมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิผล
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 4 	ส รรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 5 	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 6 	ดูู แลให้ม้ีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 7 	รั ักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล
			หลั   ักปฏิิบััติิที่่� 8 	สนั ับสนุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
		  •	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
		  •	จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
	 พร้้อมนำำ� CG Code ไปปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั และกำำ�หนดให้มี้ีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
 	 ซึ่่�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุงใหม่่) สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จาก Website ของบริิษััท(http://www.icc.co.th)
6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
		  คณะกรรมการบริิษััทตระหนักถึึงบทบาทหน้้าที่่�ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กร เข้้าใจประโยชน์์และหลัักปฏิบิััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรัับ
บริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ในการนำำ�ไปใช้้สร้้างคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน
		  ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้นำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ (CG Code) มาปรับใช้้ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ 
ซึ่่�งครอบคลุุมเน้ื้�อหาหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังน้ี้�
	 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 	 1.1	การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
				    คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักถึงึความสำำ�คัญัของผู้้�ถือืหุ้้�นและเคารพสิทิธิแิห่่งความเป็็นเจ้้าของ เพ่ื่�อดููแลปกป้้องคุ้้�มครองสิทิธิของผู้้�ถือืหุ้้�น
ทุกุรายให้้ได้้รับัสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานโดยเท่่าเทีียมกันั ปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั เป็็นธรรม ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบังัคัับและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนินิธุรุกิจิของบริษัิัท คำำ�นึงึถึงึสิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นตามกฎหมาย ไม่่ละเมิดิสิทิธิหิรืือลิดิรอนสิทิธิของผู้้�ถือืหุ้้�น โดยสนับัสนุนุและส่่งเสริมิผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นประเภทสถาบัันให้้เข้้าร่่วมประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อออกเสียีงและแสดงความคิดิเห็็นได้้อย่่างเต็ม็ที่่� สิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถือืหุ้้�น ได้้แก่่ 
				    -	สิ ิทธิิในความเป็็นเจ้้าของหุ้้�น การซื้้�อขายและการโอนหุ้้�น
				    -	สิ ิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
				    -	สิ ิทธิิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 
				    -	สิ ิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนน การร่่วมตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษัทั
				    -	สิ ิทธิิในการรัับเงิินปัันผลอย่่างเท่่าเทีียมกััน
				    -	สิ ิทธิิในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทและกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
				    -	สิ ิทธิิในการแต่่งตั้้�งและกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 
				    -	สิ ทิธิิในการแสดงความคิดิเห็น็และซักัถามในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและสิทิธิทิี่่�จะได้้รับัสารสนเทศอย่่างเพียีงพอ ทันัเวลา และเท่่าเทียีมกััน
				    -	สิ ิทธิิในการได้้รัับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันในการรัับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดยบริิษััท
 				    นอกเหนืือจากสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการเปิิดเผยข้อมููลข่่าวสารที่่� เหมาะสม ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันและทั่่�วถึึง และดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ เพ่ื่�อส่่งเสริิมสิิทธิของผู้้�ถืือหุ้้�น
และอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
	 	 	 	 1.	สิิทธิิในการรัับทราบข้้อมููล
					ผู้     ้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิรัับทราบข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีช่ี่องทางที่่�จะได้้รับัข่่าวสารข้้อมููลของบริษิัทัมากขึ้้�น
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	 	 	 	 2.	สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุกปีีภายใน 120 วััน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
พร้้อมอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มเข้้าร่่วมประชุุม โดยจััดประชุุมในวััน เวลา สถานที่่� และวิิธีีการ ที่่�เหมาะสม สะดวกต่่อการเดิิน
ทาง และไม่่เป็็นอุุปสรรคในการเข้้าร่่วมประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการติิดตาม ดููแลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั
					     ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 ในวัันที่่� 28 เมษายน 2568 ณ ห้้องประชุุมคิิงบริิดจ์์ ชั้้�น 4 
อาคารคิิงบริิดจ์์ ทาวเวอร์์ ถนนพระราม 3 กรุุงเทพฯ
					     1.	 แจ้้งมติิวาระและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่่องทางของตลาดหลักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประมาณ 66 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาในการศึึกษาราย
ละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุม พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
					     2. 	เผยแพร่่หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมทั้้�งหมดที่่�มีีข้้อมููลเหมืือนกัับข้้อมููลที่่�บริิษััทฯ ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในรููปเอกสารทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ใน website ของบริิษััท ล่่วงหน้้า 32 วัันก่่อนวัันประชุุม โดยเปิิดเผยตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 เพื่่�อ
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและต่่างชาติสิามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกรวดเร็็ว และมีีเวลาพิิจารณาข้้อมููลมากยิ่่�งขึ้้�น
					     3.	 จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารข้้อมููลประกอบการประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดเพีียงพอ ซึ่่�งมีีทั้้�งข้้อเท็็จจริิง และเหตุุผลระบุุว่่า
เป็็นเร่ื่�องเสนอเพ่ื่�อทราบ หรืือเพ่ื่�อพิจิารณาอนุุมััติ ิรวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุม 
เช่่น รายงานประจำำ�ปีี (รููปแบบ QR Code) งบการเงิิน หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ แผนที่่�สถานที่่�จััด
ประชุุม คำำ�อธิิบายเอกสารและหลัักฐานที่่�จำำ�เป็็นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องนำำ�มาแสดง และวิิธีีการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัักษาสิิทธิิ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วนเพีียงพอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ป้ระกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวััน
ประชุุม 31 วััน โดยส่่งวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาล่่วงหน้า อีีกทั้้�งลงประกาศโฆษณาหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในหนัังสืือพิิมพ์์ไทย
ติิดต่่อกััน 3 วััน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 - 10 เมษายน 2568
						      กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิหรืือผู้้�ลงทุุนสถาบััน บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมชุุดภาษาอัังกฤษ
ไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพ่ื่�อส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภทรวมนัักลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม นอกจากนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นยัังสามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมด
ที่่�เกี่่�ยวกัับการประชุุมได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
						      ในปีี 2568 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบัันมอบฉัันทะให้้กรรมการตรวจสอบ ประชุุมแทน 2 ราย 
						      นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ Download หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดทำำ� และปฏิิบััติติามประกาศของกระทรวงพาณิิชย์์ ซ่ึ่�งมีี 3 แบบ 
คืือแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. โดยสามารถเลืือกหนัังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง 
 					     4.	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม ส่่งเสริิมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสแสดงความคิิดเห็็นและตั้้�งคำำ�ถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
บริิษััท โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�อง เพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการบริิษััท
						      ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2568 บริิษััทฯ เพิ่่�มสิิทธิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 
และเสนอบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้าก่่อนการประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2567 โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษา
ไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท เมื่่�อครบกำำ�หนดระยะเวลา ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�อง
ดัังกล่่าวทั้้�ง 2 เรื่่�อง
 						      นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามเกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม มากกว่่า 30 วััน โดยส่่งผ่่าน 
E-mail : iccset@icc.co.th ในหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่บน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ซึ่่�งในปีี 2568 ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่มีี
การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
					     วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีความรับัผิดิชอบต่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น และให้้ความสำำ�คัญัต่อ่การประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยถือืเป็็นหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคน และผู้้�บริิหารจะต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง หากไม่่ติิดภารกิิจ หรืือเจ็็บป่่วย เพื่่�อพบปะและเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซััก
ถามข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััทพร้้อมตอบคำำ�ถามของผู้้�ถืือหุ้้�น
						      ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2568 กรรมการบริิษัทัเข้้าร่่วมประชุุม 11 คน คิิดเป็็น 91.67% ของกรรมการทั้้�งหมด โดยมี
กรรมการ 1 ท่่าน คืือ ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล ลาป่่วย ซ่ึ่�งประธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการชุุดย่่อย รวมทั้้�งกรรมการบริิหาร และฝ่่ายจััดการ 
เข้า้ร่่วมประชุมุ และผู้้�บริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน รวมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทเข้า้ร่่วมประชุมุด้้วย เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซัักถามในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้ ้พร้อ้มบันัทึกึรายชื่�อและตำำ�แหน่ง่ของคณะกรรมการทุกุคณะ และผู้้�บริหิารที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นไว้ใ้นรายงานการประชุมุ ซึ่่�งสามารถดููจากรายงาน
การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
					     2.	 บริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันัทุกุราย โดยก่อนเริ่่�มการประชุุมเลขานุุการบริิษัทัได้้แจ้ง้จำำ�นวน/สัดัส่ว่นผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เข้้า
ประชุุม และประธานที่่�ประชุุมได้้ชี้้�แจงกติิกาการประชุุม 
						      -	วิธีกีารลงคะแนนเสียีงและนัับคะแนนเสียีง ให้้ถือืตามข้้อบังัคับัของบริษัิัทข้อ 43 “ในการออกเสียีงลงคะแนนให้้นับั 1 หุ้้�นเป็็น 1 เสียีง”
						      -	การลงคะแนนเสีียงในแต่ล่ะวาระ จะกระทำำ�โดยเปิิดเผย มีบีัตัรลงคะแนนเสีียงแจกให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นลงคะแนนและจะเก็็บบัตัรลงคะแนน 
							       เฉพาะวาระไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง ยกเว้้นวาระเลืือกตั้้�งกรรมการจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกคนที่่�มาประชุุม
						      -	การนับัคะแนนเสียีงจะนำำ�คะแนนเสียีงไม่เ่ห็น็ด้ว้ย และ/หรืืองดออกเสียีง รวมทั้้�งคะแนนเสียีงตามบัตัรเสียี มาหักัออกจากจำำ�นวน 
							       เสีียงทั้้�งหมดที่่�เข้้าประชุุม ส่่วนที่่�เหลืือจะถืือว่่าเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วยในวาระนั้้�นๆ



120 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

 						      - โดยใช้้ระบบ Barcode ในการนัับคะแนนพร้้อมแสดงผลการลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ ผ่่านทาง Projector ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ
						      -	ผู้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิซัักถามและแสดงความคิิดเห็็นได้้ทุุกวาระ หากเป็็นคำำ�ถามที่่�นอกเหนืือจากวาระให้ถ้ามในวาระเรื่่�องอื่่�นๆ
						      -	ในกรณีีผู้�ถือืหุ้้�นมาลงทะเบีียนภายหลังัจากการประชุมุได้้เริ่่�มไปแล้ว้ บริิษัทัฯ ให้้สิทิธิในการออกเสียีงลงคะแนนได้้ตามวาระที่่�ยังั 
							       ไม่่ได้้มีีการพิิจารณาและลงมติิ โดยจะนัับเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่วาระที่่�ได้้ออกเสีียงลงคะแนน
						อี      ีกทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกรายซัักถาม แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ ได้้อย่่างเต็็มที่่�ในทุุกวาระ 
ตอบข้้อซัักถามอย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น มีีการบัันทึึกวิิธีีการลงคะแนนและนัับคะแนน จำำ�นวนคะแนนเสีียงที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระ และสรุุปผลการลงมติิ
การนัับคะแนนเสียีงในทุกุวาระด้้วยระบบ Barcode เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสียีง พร้้อมบันัทึกึในรายงานการประชุมุอย่่างชััดเจน ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง รวมทั้้�งบัันทึึกคำำ�ถาม คำำ�ตอบ และชื่่�อ-นามสกุุลของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถาม และผู้้�ตอบ ไว้้ในรายงานการประชุุมด้้วย
						ทั้้      �งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถาม และให้ข้้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในที่่�ประชุุม
					     3.	 คณะกรรมการบริษิัทัส่ง่เสริมิการนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้้ในการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อให้้เกิดิความถููกต้อ้ง รวดเร็ว็ โดยใช้้ระบบ Barcode 
ในการลงทะเบีียนและนัับคะแนนเสีียง เพ่ื่�ออำำ�นวยความสะดวก และรวดเร็็วแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
						      การตรวจนับัคะแนนด้้วยระบบ Barcode ในแต่่ละวาระ มีเีจ้า้หน้า้ที่่�ของบริษัิัท วีรีะ ลอว์ ์ออฟฟิิส จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมาย
ของบริิษััทที่่�มีีความเป็็นอิิสระร่่วมเป็็นสัักขีีพยานและตรวจนัับคะแนนเสีียง และตรวจสอบการนัับคะแนนเสีียงในทุุกวาระ เพื่่�อความโปร่่งใสถููกต้้องตาม
กฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมีผีู้้�สอบบััญชีขีองบริษิัทัร่ว่มสังัเกตการณ์ก์ารนับัคะแนน พร้อ้มเปิดิเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบ และบันัทึึกไว้ใ้นรายงาน
การประชุุม หากผู้้�ถืือหุ้้�นมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อโต้้แย้้งการลงคะแนนเสีียงดัังกล่่าว สามารถตรวจสอบได้้ภายหลังการประชุุม
						      นอกจากน้ี้�ก่่อนเข้้าวาระการประชุุมทุุกวาระ แผนกลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แจ้้งจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมใหม่ทุุกครั้้�ง

วาระ เห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง

ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น % ราย หุ้้�น %

1 122 344,719,331 100.00 - - - - - -

2 - 3 123 344,719,336  100.00 - - - - - -

4 124 344,723,367  100.00 - - - - - -

5 - 7 125 344,723,492  100.00 - - - - - -

8 - 11 126 344,736,448  100.00 - - - - - -

ในปีี 2568 การลงคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นในแต่่ละวาระ

(ก่่อนเข้้าวาระที่่� 2 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาเพิ่่�ม 1 ราย ก่่อนเข้้าวาระที่่� 4 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาเพิ่่�ม 1 ราย ก่่อนเข้้าวาระที่่� 5 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาเพิ่่�ม 1 ราย และก่่อนเข้้าวาระที่่� 8 มีีผู้้�ถืือหุ้้�น
มาเพิ่่�ม 1 ราย) รายละเอีียดดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เผยแพร่่ใน website ของบริิษัทั

					     4. วาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่
	 	 	 	 	 	 	 •	 การจ่่ายเงิินปัันผล : บริิษััทฯ เสนอรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับการจััดสรรกำำ�ไร อััตราเงิินปัันผลที่่�เสนอจ่่าย พร้้อมเหตุุผลและข้้อมููล
ประกอบ ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท มีีการเปรีียบเทีียบเงิินปัันผลที่่�จ่่ายระหว่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา พร้้อมระบุุวัันกำำ�หนด
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิรัับเงิินปัันผล และวัันที่่�จ่่ายเงิินปัันผล
	 	 	 	 	 	 	 •	 การเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท : บริิษััทฯ ให้ส้ิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทเป็็นรายคน และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ
ชื่่�อบุุคคล เพ่ื่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการบริิษััทที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อได้้ผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะกรรมการสรรหา 
และหากเป็็นกรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และตามประกาศของคณะกรรมการการกำำ�กับตลาดทุุน โดยในหนังสืือนััดประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นมีีการระบุุชื่่�อพร้้อมแนบประวััติิย่่อของกรรมการบริิษััทแต่่ละคนที่่�จะเสนอให้้เลืือกตั้้�ง ซึ่่�งประกอบด้้วย ช่ื่�อ - นามสกุุล อายุุ ตำำ�แหน่่ง ประวััติิการ
ศึึกษา ประวััติิการทำำ�งาน จำำ�นวนบริิษัทัที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััท/ผู้้�บริิหารในบริิษัทัจดทะเบีียนและบริิษััทอื่่�น การดำำ�รงตำำ�แหน่งในกิิจการที่่�
แข่ง่ขันั/เกี่่�ยวเนื่่�องกับัธุุรกิจิของบริิษัทั การถืือหุ้้�นในบริิษัทั หลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีกีารสรรหา ประเภทของกรรมการที่่�เสนอ (ตามข้อ้มููลเกี่่�ยวกับับุคุคลที่่�เสนอ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทที่่�ส่่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท) 
								        กรณีีเป็็นการเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งใหม่่ บริิษััทฯ ยัังได้้เสนอข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา 
และจำำ�นวนวาระ/ปีีที่่�เคยดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการในบริิษััทด้้วย
								        ในปีี 2569 บริิษััทฯ ยัังคงให้ส้ิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทัล่่วงหน้าก่่อนการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 61 ปีี พ.ศ. 2569 รายละเอีียดตามข้้อ 1. ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน) หน้้า 118-119 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�
	 	 	 	 	 	 	 •	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท : คณะกรรมการบริิษัทัให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทเป็็นประจำำ�ทุกปีี 
มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละคณะ พร้้อมเสนอวงเงิินค่่าตอบแทนของกรรมการทุุกรููปแบบให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยผ่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ผลปฏิิบััติิงาน วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�
ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา และเปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิบิััติิอยู่่�ในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน รวมถึึงอำำ�นาจ 
หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบ มีีการนำำ�เสนอถึงึนโยบาย ในการกำำ�หนดค่า่ตอบแทน รวมทั้้�งหลักัเกณฑ์์ในการให้้ค่า่ตอบแทนกรรมการบริษิัทัแต่ล่ะตำำ�แหน่ง่ 
โดยแยกเป็็นการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีการสรุุปวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ จำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายจริงและรููปแบบในการจ่่าย รวมทั้้�งจำำ�นวนเงิินที่่�จ่่ายให้้
กับัคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความ
ยั่่�งยืืน และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นรายบุุคคล รายละเอีียดดููจากหน้้า 168-169 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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	 	 	 	 	 	 	 •	 การแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและกำำ�หนดจำำ�นวนเงินิค่่าสอบบััญชีี : บริษัิัทฯ เสนอรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัชื่่�อผู้้�สอบบััญชี ีบริษัิัทที่่�สัังกัดั 
ช่ื่�อผู้้�สอบบััญชีีที่่�เสนอให้้แต่่งตั้้�ง ประสบการณ์์ความสามารถของผู้้�สอบบััญชีี ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบบััญชีี ผลการปฏิิบััติิงาน จำำ�นวนปีีที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 
เหตุุผลในการเปลี่่�ยนผู้้�สอบบััญชีี และค่่าบริิการของผู้้�สอบบััญชีี พร้้อมข้้อมููลเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีระหว่่างปีีปััจจุุบัันกัับปีีที่่�ผ่่านมา 
และค่า่บริกิารอ่ื่�นที่่�มีกีารรับับริกิารจากบริษิัทัสอบบััญชีทีี่่�ผู้้�สอบบัญัชีสีังักััด นอกจากนี้้�ยัังพิิจารณาเปรียีบเทียีบกับัปริมิาณงาน และอัตัราค่่าสอบบัญัชีขีอง
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นในระดัับเดีียวกััน โดยได้้ผ่่านการพิิจารณาคััดเลืือกจากคณะกรรมการตรวจสอบ

					     หลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยในวัันถััดจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั 
					     2.	 จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษอย่่างละเอีียด ชััดเจน ครบถ้้วน ตรงตามข้้อเท็็จจริิง มีีการบัันทึึก
รายชื่�อพร้อ้มตำำ�แหน่ง่ของกรรมการทุกุคณะที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ บันัทึกึประเด็น็คำำ�ถามคำำ�ตอบ วิธีิีการลงคะแนนและนับัคะแนน บันัทึึกจำำ�นวนคะแนนเสียีง
ที่่�ได้้รัับในแต่่ละวาระทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง และส่่งให้้ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใน 14 วััน 
นัับจากวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท เพื่่�อเป็็นช่่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตรวจสอบข้้อมููล โดยไม่่
ต้้องรอถึึงการประชุุมครั้้�งต่่อไป พร้้อมนำำ�ส่่งกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ภายในเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด
					     3.	 นอกจากน้ี้�บริษิัทัฯ ได้บ้ันัทึกึวีดีีทีัศัน์์ภาพการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นตลอดระยะเวลาการประชุมุ และได้เ้ผยแพร่ผ่่า่น website ของบริษัิัท 
(http://www.icc.co.th)
	 	 1.2 การคุ้้�มครองสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 	 	 1.	การกระจายการถืือหุ้้�นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
					     บริิษััทฯ ไม่่ได้้สร้้างกลไกเพ่ื่�อป้้องกัันการครอบงำ��กิจการที่่�จะทำำ�ให้้ฝ่่ายจััดการหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมใช้้เป็็นเกราะป้้องกัันตนเอง ใน
กรณีีที่่�มีีการบริิหารงานขาดประสิิทธิิภาพหรืือไม่่โปร่่งใส โดยในปีี 2568 บริิษัทัฯ ได้้เปิิดเผยโครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ทำำ�ธุุรกิิจคล้้าย
หรืือเกี่่�ยวเนื่่�องกััน และการถืือหุ้้�นไขว้้ระหว่างกััน ตามหน้า 31-32 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
นี้้� พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
					     ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ไม่่ได้้มีีการซื้้�อหุ้้�นคืืนและไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีผลกระทบอย่่างเป็็นนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทหรืือต่่อ
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�น และไม่่ได้้กีีดกัันหรืือสร้้างอุุปสรรคในการเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถติิดต่่อสื่่�อสารระหว่่างกัันได้้ 
					     ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรส บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมกััน
เท่่ากัับ 2.76% ซึ่่�งไม่่เกิิน 25% ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่ายแล้้วของบริิษััท และสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของหุ้้�น Free Float เท่่ากัับ 29.56% ซึ่่�งมากกว่่า 25% 
ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้วทั้้�งหมด
	 	 	 	 2. การประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น
					     1.	 บริิษััทฯ ให้้ความเคารพต่่อสิิทธิิแห่่งความเป็็นเจ้้าของของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ความสำำ�คััญและปฏิิบััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ทุุกรายอย่่างเสมอภาค 
สร้้างความเท่่าเทีียมกัันในผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ไม่่เอื้้�อประโยชน์ต่่อกลุ่่�มใดกลุ่่�มหนึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อย หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องต่่างๆ ในฐานะเจ้้าของกิิจการได้้อย่่างเต็็มที่่� และมั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิของตนจะได้้รัับความคุ้้�มครองปฏิิบััติิอย่่างเป็็น
ธรรม และการอำำ�นวยความสะดวกอย่่างเพีียงพอ 
					     2.	 คณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกันั โดยหุ้้�นประเภทเดียีวกันั มีสีิทิธิออกเสียีงเท่่าเทียีมกััน 
เท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
					     3.	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยใช้้หนังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนเสียีงได้้ และเสนอช่ื่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้อ้ย 
1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น
					     4.	 คณะกรรมการบริิษััทสนับสนุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายใช้้สิิทธิของตนในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่งหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสาร
ประกอบการประชุุมเพื่่�อการพิิจารณาล่่วงหน้้า โดยได้้จััดทำำ�ฉบัับภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิด้้วย
					     5.	ห ากเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�หนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งเอกสารประกอบการประชุุมและรายงานการประชุุม
เป็็นภาษาอัังกฤษ และจััดส่่งไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย พร้้อมทั้้�งสามารถดููได้้จาก website ของบริิษััท ซึ่่�งมีีทั้้�งฉบัับภาษาไทยและอัังกฤษ
					     6.	 การกำำ�หนดสิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุ เป็็นไปตามจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นถือือยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีสีิทิธิเท่่ากับัหนึ่่�งเสียีง และมีหีุ้้�นประเภท
เดีียวคืือหุ้้�นสามััญ
					     7.	 คณะกรรมการบริษิัทัเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้้อยเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัทในการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี พร้้อมมีีกระบวนการและช่่องทางเพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท ล่่วงหน้้า
ก่่อนการประชุุม ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำำ�หนด รวมถึึงช่่องทางและช่่วงเวลารัับเร่ื่�อง ระหว่างวัันที่่� 1 - 31 ธัันวาคม 2567 โดยเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษ ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษัทั
						      รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า ซ่ึ่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท 
และไม่่มีีการส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้า
					     8.	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง ในวัันจัันทร์์ที่่� 28 เมษายน 2568 และได้้มอบหมายให้้บริิษััท ศููนย์์
รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กัด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหุ้้�นของบริิษััท ดำำ�เนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า 31 วััน ก่่อนวััน
ประชุุม โดยส่งวัันที่่� 28 มีีนาคม 2568 และเผยแพร่่บน website ของบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้า 30 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ และผู้้�ลงทุุนสถาบััน มีีเวลาในการเตรีียมตััวศึึกษารายละเอีียดแต่่ละวาระ และเตรีียมการมอบฉัันทะในกรณีีที่่�ไม่่สะดวกเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเอง

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



122 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

						      บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ โดยจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมเป็็น
ภาษาอัังกฤษไปพร้้อมกัับชุุดภาษาไทย เพื่่�อส่่งเสริมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกประเภท รวมผู้้�ลงทุุนสถาบัันเข้้าร่่วมประชุุม
						      นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้เผยแพร่่หนังสืือนัดัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นและเอกสารประกอบการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�มีข้ี้อมููลเหมืือนกัับข้อ้มููล
ที่่�บริิษัทัฯ ส่่งให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นในรููปแบบเอกสารทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังักฤษบน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) ล่่วงหน้าก่่อนส่่งเอกสาร 30 วันั
ก่่อนวัันประชุุม ตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มีีนาคม 2568 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างประเทศสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยสะดวกและรวดเร็็ว มีีเวลา
พิิจารณาข้้อมููล
						      ซึ่่�งการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 61 ปีี พ.ศ. 2569 วัันที่่� 27 เมษายน 2569 บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนังสืือนััดประชุุมพร้้อมเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุมุ 27 วััน โดยส่งวันัที่่� 1 เมษายน 2569 ประกอบด้้วยรายละเอีียดวาระการประชุมุ รายงานประจำำ�ปี งบการเงินิ 
หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบุุคคลที่่�เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ และแผนที่่�สถานที่่�จััดประชุุม ซ่ึ่�งมีีข้้อมููลครบถ้้วน
เพีียงพอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นจััดเตรียมเอกสารได้้อย่่างถููกต้้อง และใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และเผยแพร่่หนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ฉบัับสมบููรณ์์ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
					     9.	 บริษัิัทฯ สนับัสนุนุให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุคนมีสี่ว่นร่ว่มในการพิจิารณา และออกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องสำำ�คัญๆ ของบริษิัทั ตามระเบียีบวาระ
การประชุุม โดยอำำ�นวยความสะดวกให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง สามารถมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�นเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา และออกเสีียงลงคะแนนในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััทตามระเบีียบวาระการประชุุม โดยได้้ส่่งหนังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. 
ไปพร้้อมกัับหนัังสืือนััดประชุุม รวมถึึงขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะ และไม่่ได้้กำำ�หนดเง่ื่�อนไขซึ่่�งทำำ�ให้้ยากต่่อการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�น 
สามารถมอบฉันัทะให้้บุคุคลใดบุคุคลหนึ่่�ง หรืือคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสิระของบริษัิัทเข้้าประชุุมแทน เพื่่�อเป็็นตัวัแทนรักัษาสิทิธิของตนได้้ 
โดยบริิษััทฯได้้ให้้ชื่่�อ ที่่�อยู่่� และการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมของกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ไว้้ในหนัังสืือบอกกล่่าวนััดประชุุม และสามารถดูู
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน ได้้จากแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ที่่�
ได้้ส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นพร้้อมหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ที่่�บริิษััทส่่งให้้พร้้อมหนัังสืือนััดประชุุม เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้
หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิิศทางการลงคะแนนได้้ และสามารถ Download หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ได้้จััดทำำ�และปฏิิบััติิตาม
ประกาศของกระทรวงพาณิชิย์จาก website ของบริษิัทั (http://www.icc.co.th) ซ่ึ่�งมี ี3 แบบ คืือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. (ใช้้เฉพาะกรณีี ผู้้�ถืือหุ้้�น
เป็็นผู้้�ลงทุุนต่่างประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คััสโตเดีียนในประเทศไทยเป็็นผู้้�รับฝากและดููแลหุ้้�น) โดยสามารถเลืือกแบบหนังสืือมอบฉัันทะแบบใดแบบหนึ่่�ง

ราย หุ้้�น % (หุ้้�น)

 ผู้ถือหุ้นตามทะเบียนรวม 1,968 365,000,000 100.00

 ผู้ถือหุ้นเข้าประชุม  126 344,736,448 94.45

เข้าประชุมด้วยตนเอง  46 65,402,035 18.97

มอบฉันทะ  80 279,334,413 81.03

- มอบให้กรรมการตรวจสอบ  12  9,517,965  2.76

- มอบให้ผู้อื่น  68 269,816,448  78.27

ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568

					     10.		 บริิษััทฯ อำำ�นวยความสะดวกในการลงทะเบีียนและเข้้าร่่วมประชุุม โดยมีอากรแสตมป์์สำำ�หรับติิดหนังสืือมอบฉัันทะไว้้บริิการ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยไม่่คิิดค่่าใช้้จ่่าย กรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะ
		   			  11.		 การลงทะเบีียนเข้้าประชุมุเป็็นไปโดยสะดวกสามารถลงทะเบียีนล่่วงหน้าก่่อนการประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 2 ชั่่�วโมง และให้้สิทิธิผ้ิู้�ถือืหุ้้�น
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมภายหลังที่่�ได้้เริ่่�มประชุุมไปแล้้ว มีีสิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�เหลืืออยู่่�และยัังไม่่ได้้มีีการลงมติิ และนัับเป็็นองค์์ประชุุม
ตั้้�งแต่่วาระที่่�ใช้้สิิทธิิในการออกเสีียงเป็็นต้้นไป
		   			  12.		 ในปีีที่่�ผ่า่นมา บริษิัทัฯ ดำำ�เนิินการประชุมุตามลำำ�ดับัระเบียีบวาระการประชุมุ ไม่ม่ีกีารสลับัวาระ และไม่ม่ีกีารเพิ่่�มวาระการประชุมุ 
หรืือเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลสำำ�คัญโดยไม่่ได้้แจ้้งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
		   			  13.		 ในการลงคะแนนเสีียงแต่่ละวาระ จะกระทำำ�โดยเปิดิเผย โดยบริิษัทัฯ ได้้แจกบัตัรลงคะแนนให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�รัับมอบฉันัทะทุกุคน 
ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนร่่วมประชุมุ และจะเก็็บบััตรลงคะแนนพร้้อมลงนามรับัรอง เฉพาะกรณีีที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�น/ผู้้�รับัมอบฉัันทะไม่่เห็็นด้้วย หรืืองดออกเสียีง 
ยกเว้น้วาระเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทั จะเก็บ็บัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�น/ผู้้�รับัมอบฉันัทะทุกุรายที่่�เข้า้ร่ว่มประชุมุ บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้้มีบีุคุลากรและเทคโนโลยีี
อย่่างเพีียงพอในการลงทะเบีียนเข้้าประชุุมและการนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ โดยใช้้ระบบ Barcode เพื่่�อให้้เกิิดความสะดวก รวดเร็็วและโปร่่งใส
	 	 1.3 ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 	 	 1.	การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
					วั     ฒันธรรมที่่�ดีีอันัยาวนานวัฒันธรรมหนึ่่�งของบริิษัทัก็คืือ การยึึดถืือว่า่บริิษัทัฯ เป็็นของส่่วนรวมไม่่ได้เ้ป็น็ของผู้้�ใดผู้้�หนึ่่�ง ดังันั้้�นหน้าที่่�
สำำ�คัญหน้าที่่�หนึ่่�งของพนักังานบริษิัทัทุกุคนในทุกุระดับั คืือ ช่่วยกันัตรวจตราดููแลป้้องกันัไม่่ให้้มีกีารนำำ�ทรัพัย์์สินิของบริษัิัทไปใช้้โดยมิชิอบ ไม่่ว่่าโดยผู้�ใด 
โดยระลึึกถึึงหน้้าที่่�ดัังกล่่าวมาเป็็นเวลาช้้านาน ทำำ�ให้ห้น้้าที่่�นี้้�ฝัังรากลึึกในสำำ�นึึกของพนัักงานทุุกระดัับ
					     การตระหนักัในหน้าที่่�ดังักล่่าวทำำ�ให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัท มีลีักัษณะเป็็นการบริหิารโดยคณะบุคุคลเกืือบทั้้�งหมดมาหลายทศวรรษ 
โดยมีการประชุุมหารืือร่่วมกันั ทั้้�งในระดัับเดีียวกันัและต่า่งระดัับข้า้มสายงานอยู่่�ตลอดเวลา การดำำ�เนินิงานในลักัษณะดัังกล่า่วทำำ�ให้้ผู้้�บริหิารท่่านใดท่่าน
หนึ่่�งไม่่สามารถก่่อความเสีียหายที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทได้้ด้้วยการกระทำำ�การตามลำำ�พััง โดยปราศจากความรอบคอบ
					     นอกจากการบริิหารงานโดยคณะบุุคคล บริิษััทได้้ยึึดหลัักปฏิิบััติิตาม ISO 9001 : 2008 อย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดหลัักความโปร่่งใสของ
การจััดการและการตััดสิินใจ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในทุุกด้้าน ลัักษณะการทำำ�งานของบริิษััทส่่งผลให้้บริิษัทัมีีประสิิทธิิผลด้้านการควบคุุม
ภายในข้้างต้้นอย่่างน่่าพอใจ

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ



123บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 	 	 	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
					     บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน เพื่่�อกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายในให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนดไว้้ในจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการ
บริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติหิน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ มีีวิินััยและมีีจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีี
ต่่อส่่วนรวม และต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่งหน้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิิชอบ รัักษาผลประโยชน์์และทรัพย์์สิินของบริิษัทั โดย
ไม่่นำำ�ข้้อมููลและทรััพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�น และห้้ามกระทำำ�การอัันเป็็นการสนัับสนุุนบุุคคลอื่่�นใดให้้ทำำ�ธุุรกิิจ
แข่่งขัันกัับบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมลงนามรัับทราบ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ
ตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)
					     ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท มีีกำำ�หนดเรื่่�องดัังกล่่าวและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือการเลิิกจ้้าง 
ซึ่่�งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด
					อี     ีกทั้้�งบริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึึง
ข้้อมููลภายในให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ
					     ในปีี 2568 ไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทกระทำำ�ผิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 	 	 	 2.	การดููแลการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
					     บริิษััทฯ มีีนโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลักทรััพย์์และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนด
ไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพย์์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้นการ
ซื้้�อขายตามธุุรกรรมปกติ ิซ่ึ่�งไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว อีกีทั้้�งยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท โดยผ่่านเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทัล่่วงหน้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน
					     บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษัทัและผู้้�บริหิารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติิภาวะมีีหน้าที่่�รายงานการถืือหลักทรัพย์์ครั้้�งแรก 
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพย์์ของบริษิัทั ต่่อสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ภายใน 3 วันัทำำ�การ นับัจาก
วันัที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนา ให้้เลขานุกุารบริษิัทั เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งต่่อไป นอกจากน้ี้�
บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ 
และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุกเดืือน
					     นอกจากนั้้�นในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุกครั้้�ง มีกีารรายงานการซื้้�อขายหลักทรัพย์แ์ละการถืือครองหลักทรัพย์ข์องกรรมการ
บริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะให้้ที่่�ประชุุมรัับทราบ หากมีีการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท และ 
ก.ล.ต. ทราบทุุกครั้้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.
					อี     ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหน้้า 172 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)
					     ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมากรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิบิััติิตามนโยบายอย่่างเคร่่งครััดไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ห้้าม 
และไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษัทั 2 ท่่าน ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท และได้้แจ้้ง ก.ล.ต. รัับทราบตามระยะ
เวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบด้้วย
					     นอกจากน้ี้�บริิษัทัฯ มีีมาตรการดููแลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหาร ต้้อง
รายงานการมีส่ี่วนได้้เสียีของกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทั ดัังน้ี้�
					     1.	 รายงานเม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
					     2.	 รายงานเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	  				    3.	 กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้กัับเลขานุุการบริิษััท และเลขานุุการบริิษััท
 						ส่      ่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษัทั และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่ 
						วั      ันที่่�ได้้รัับรายงาน 
	  				    ในปีี 2568 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด
	 	 	 	 3.	การดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
					     บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุมีีผล คำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท การกำำ�หนด
ราคาเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็น็ธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุคุคลภายนอก จัดัวางระบบการปฏิบัิัติดิ้ว้ยความโปร่งใส ปฏิบิัติัิตามหลักัเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีและกำำ�หนดไว้้ในจริยิธรรมที่่�ต้้องปฏิบิัตัิต่ิ่อบริษัิัท และผู้้�ถือืหุ้้�น
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล
					     การทำำ�รายการระหว่า่งกันัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์บริษิัทัฯ มีกีารควบคุมุดููแล และดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่่อที่่�ประชุุมโดยระบุุชื่่�อและความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง นโยบายการกำำ�หนดราคา มููลค่่ารายการ คู่่�สัญญา เหตุผลความจำำ�เป็็นของรายการดัังกล่่าว ตลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิหาร และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนความเห็็นที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามีี) ตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั กรรมการผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีได้้ออกจากห้้องประชุมุ และไม่่ได้้ออกเสียีงในวาระนั้้�นๆ 
และได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่าน 
website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำำ�รายการสรุปไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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					     และการทำำ�รายการระหว่างกันัที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวมเท่่ากับั 6.88% หรืือเทีียบกัับรายจ่ายรวม
เท่่ากัับ 7.52% ซึ่่�งน้้อยกว่่าร้้อยละ 25
					     นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ มีมีาตรการควบคุุมดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และจำำ�กัดัการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกับับริิษััทที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย โดยการให้กู้้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของปีี 
2568 หน้า 179-186 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ
ครบถ้้วน และโปร่่งใส
					     ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีรายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษัทัย่่อยของบริิษัทั และมีีการร่่วมค้ำำ��ประกัันให้้กัับ
บริษัิัทร่ว่มทุนุตามสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสัญัญาร่ว่มทุนุ และไม่ม่ีกีารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัหรืือซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิที่่�เป็็นการฝ่า่ฝืนืหรืือไม่ป่ฏิิบัตัิิ
ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
	 	 	 	 4.	การดููแลเรื่่�องการซ้ื้�อขายสิินทรััพย์์
					     บริษิัทัฯ ดููแลการซื้้�อขายสินิทรัพัย์์ให้้เป็็นไปตามประกาศของ ก.ล.ต. เรื่่�องการได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์โดยในการทำำ�รายการ
ดัังกล่่าว กรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
	 	 	 	 การให้้ความรู้้�กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ 
				    บริิษััทฯ สื่่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทเรื่่�อง การป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
ซึ่่�งเป็็นหััวข้้อที่่�อยู่่�ในจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คนรับัทราบ และสามารถดำำ�เนิินการตามแนวปฏิบัิัติิที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมจัดัทำำ�คู่่�มืือจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและจรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน และสื่่�อสารผ่่านช่่องทาง Intranet, e-mail และ website ของบริิษัทัให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ทำำ�ความเข้้าใจ พร้้อม
จััดอบรมทดสอบผ่่านระบบ e-Learning อีีกทั้้�งในส่่วนของพนัักงานใหม่่ บริิษััทฯ จััดอบรมให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในวัันปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ภายใต้้
หััวข้้อ “หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน” ซ่ึ่�งมีีเน้ื้�อหาครอบคลุุมเรื่่�องการป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายใน 
และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เพื่่�อให้้พนัักงานเข้้าใจและรัับทราบในนโยบายดังกล่่าว
				    ในปีี 2568 พนัักงานใหม่ของบริิษััทได้้เข้้าร่่วมอบรม และลงนามรัับทราบแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายใน และการ
ป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จำำ�นวน 237 คน
				    ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายการป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายใน และการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

การอบรม
จำำ�นวนผู้้�เข้้า กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร พนักงาน คะแนนเฉลี่่�ย

ร้้อยละอบรม (คน) คน % คน % คน %

1. การจัดทำ�แผนยุทธศาสตร์ด้านความยั่งยืน 66 3 100 7 100 56 100 -

2. Strategy Execution Workshop 49 3 100 6 100 40 100 -

3. Sustainability Report Workshop 49 1 100 5 100 43 100 -

4. Cyber Security Awareness 873 12 100 6 100 855 100  100.00

5. หลักการกำ�กับดูแลกจิการที่ดีและข้อปฏิบัติตามนโยบาย
 การต่อต้านการคอร์รปัชัน ผ่านระบบ e-Learning
 • ร่วมสร้างความโปร่งใส...มุ่งสู่ความยั่งยืน

868 12 100 6 100 850 100  96.58

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ

				    ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ
					     •	มีีกรณีีการกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
					     •	มีีกรณีีฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. หรืือ ตลท. เกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกััน หรืือการซื้้�อขายสิินทรัพย์์
		   		 ในปีีที่่�ผ่่านมา 
					     •	บริษิัทัฯ มีกีารทำำ�รายการระหว่างกัันที่่�ต้อ้งขออนุมุัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งบริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิเผยข้อมููลตามหลักัเกณฑ์ข์อง ก.ล.ต. 
						      และ ตลท. ล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
 						      -	ชื่�อ
 						      -	ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
 						      -	นโยบายการกำำ�หนดราคา
 						      -	มููลค่่ารายการ
 						      -	ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
				    รายละเอีียดดููจากรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 ที่่�ได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)



125บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 2. การคำำ�นึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
			  ความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
			   1.	คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัก และยึึดมั่่�นในความรัับผิดิชอบและเคารพต่่อสิทิธิของผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
ภาครััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคำำ�นึงถึึงสิิทธิิตามกฎหมายหรืือข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิดัังกล่่าวได้้รัับการคุ้้�มครองและการ
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียมกััน ตลอดจนความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม คำำ�นึึงถึึงการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจที่่�ร่่วมกััน เอื้้�อ
ประโยชน์ซ่์ึ่�งกัันและกันั อันัจะนำำ�ไปสู่่�การทำำ�ธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืืน ต่อ่ต้า้นการทุุจริต การคอร์ร์ัปัชัน ไม่ล่่ว่งละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา รวมถึงึการเคารพต่อ่สิทิธิิ
มนุษุยชน และได้ก้ำำ�หนดเป็็นนโยบายเพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีแต่ล่ะกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีจะได้ร้ับัการคุ้้�มครองดููแล
อย่่างเป็็นธรรมทุุกฝ่่าย และปฏิิบััติิด้้วยความเสมอภาค
					    พนัักงาน				   -	ค่ ่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม
											          -	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นธรรม
											          -	มี ีแผนในการอบรมพััฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน
											          -	 การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมและโอกาสความก้้าวหน้าในอาชีีพ 
											          -	ดูู แลเรื่่�องความปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตในการทำำ�งาน
											          -	 บรรยากาศและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี
					    ลููกค้้า					    -	 ความปลอดภััยของผลิิตภััณฑ์์
											          -	 ความคุ้้�มค่่าและความทนทานของผลิิตภััณฑ์์
											          -	คุ ุณภาพและความสบายในการใช้้งาน
											          -	 ความหลากหลายของสิินค้้า
											          -	 แฟชั่่�นและความทัันสมััย
											          -	 ความสะดวกในการเข้้าถึึงสิินค้้า
											          -	 ความถููกต้้องและรวดเร็็วของการซื้้�อและการจััดส่่ง
											          -	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าหลัังการขาย
											          -	 การให้ข้้้อมููลสิินค้้าที่่�ถููกต้้องและชััดเจน
											          -	 การรัักษาความลัับและความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า
											          -	มี ีสิินค้้าที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นทางเลืือก
											          -	 จััดทำำ�ระบบการจััดเก็็บ รวบรวม ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
												ส่           วนบุุคคล พ.ศ. 2562
											          -	ป ระกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และประกาศความเป็็นส่่วนตััวของลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�มาติิดต่่อภายนอก 
												           เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
											          -	 พร้้อมให้้ลููกค้้าลงนามรับัทราบในเอกสารใบแสดงผู้้�มีอีำำ�นาจของผู้้�แทนจำำ�หน่ายสินิค้้าของบริษิัทั เพ่ื่�อเปิิดร้้านค้้ากับับริษิัทั
											          -	 จััดตั้้�ง ICC Call Center บริิการศููนย์์ข้้อมููลลููกค้้าสััมพัันธ์์
											          -	 เปิิดช่่องทางให้ลูู้กค้้าแสดงข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
											          -	กำ ำ�หนดนโยบายเครดิิตเทอม 
												           •	ลูู กหนี้้�การค้้าประเภทเครดิิต กำำ�หนดเครดิิตเทอม 75 วััน
												           •	ลูู กหนี้้�การค้้าประเภทเก็็บเงิินจากยอดขาย (ฝากขาย) กำำ�หนดเครดิิตเทอม 45 วััน
					    คู่่�ค้้า						     -	 การปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไขทางการค้้า
											          -	 การให้ข้้้อมููลที่่�ถููกต้้องแก่่คู่่�ค้้าทุุกรายอย่่างเป็็นธรรมและเท่่าเทีียม
											          -	 กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�เป็็นธรรม
											          -	 การสร้้างความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงในระยะยาว
											          -	 ความร่่วมมืือในการพััฒนาสิินค้้าและบริิการ
											          -	 จััดประชุุมคู่่�ค้้าเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ส่่งเสริิม และชี้้�แจงแนวทางการดำำ�เนิินงานร่่วมกััน
											          -	 เยี่่�ยมเยีียนคู่่�ค้้าเพื่่�อรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
											          -	 จััดทำำ�ข้้อตกลงกรอบความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ โดยยึึดหลัักการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�สุุจริิต และหลีีกเลี่่�ยง 
												           การซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าที่่�ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและทรัพย์์สิินทางปััญญา
											          -	กำ ำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจิสำำ�หรับคู่่�ค้า และนโยบายการจัดัซื้้�อจัดัจ้้าง และกระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้า รายละเอีียดดููจาก  
												           การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน หน้า 45-101 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ  
												           56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท  
												           (http://www.icc.co.th)
				    พัันธมิิตรธุุรกิิจ		 -	จริ ิยธรรมทางธุุรกิิจและความโปร่่งใส
											          -	 การปฏิิบััติิตามสััญญาและข้้อตกลงร่่วมกััน
											          -	 การรัักษาความลัับทางธุุรกิิจ
											          -	 ความร่่วมมืือในการพััฒนาธุุรกิิจ
											          -	 การสื่่�อสารและการประสานงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ
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126 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

				    หน่่วยงานภาครััฐ	 -	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ
											          -	 การบริิหารจััดการผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ
											          -	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและโปร่่งใส
											          -	 ความร่่วมมืือในการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคม
											          -	 การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา
											          -	 เปิิดเผยข้้อมููลและรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
											          -	ชำ ำ�ระภาษีีอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลาตามข้้อกำำ�หนด
											          -	 จััดทำำ�นโยบายด้้านภาษีี เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีแนวทางในการปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีอย่่างเป็็นระบบและมีีความชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น  
												           รายละเอีียดเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)
											          -	ร่ ่วมประชุุมให้ข้้้อคิิดเห็็น และสนัับสนุุนกิิจกรรมภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง
											          -	ร่ ่วมมืือและสนับสนุุนการพััฒนาโครงการและกิิจกรรมสาธารณประโยชน์
				    เจ้้าหนี้้�		 	 		  -	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
											          -	 ความโปร่งใสและธรรมาภิิบาล
											          -	 การปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขสััญญา
											          -	 การบริิหารความเสี่่�ยง
											          -	 ความมั่่�นคงและทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
											          -	ชำ ำ�ระดอกเบี้้�ยและคืืนเงิินต้้นตรงตามกำำ�หนดเวลากัับเจ้้าหนี้�เงิินกู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ
											          -	 แจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ทราบล่ว่งหน้า้หากไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามข้อ้ผููกพันัในสััญญา เพื่่�อร่ว่มกันัหาแนวทางแก้ไ้ขบนหลักั 
												           ความสมเหตุุสมผล
											          -	ส ามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลงของสััญญา โดยใช้้วิิธีีการโอนเงิินผ่่านธนาคารในระบบ Media Clearing  
												กำ           ำ�หนดการรัับวางบิิล และโอนจ่่ายเงิินดัังนี้้�
													            ระยะเวลาวางบิิล		วั นที่่�โอนเงิิน
												           •	ค่ าสิินค้้า	ทุ ุกวััน	ทุ กวัันที่่� 15 ของเดืือน
												           •	ค่ าใช้้จ่่าย	ทุ ุกวััน	ทุ กวัันที่่� 15 ของเดืือน
				    ผู้้�ถืือหุ้้�น				    -	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีและผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
											          -	 การกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและความโปร่่งใส
											          -	 การบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ
											          -	 บริิหารงานด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรมตามหลัักบรรษััทภิิบาล พร้้อมเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน
				    ชุุมชน		 	 	 	 -	 การจััดการผลกระทบต่่อชุุมชน
											          -	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
											          -	 การสื่่�อสารและความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชน
											          -	สิ ินค้้าและบริิการที่่�เหมาะสมกัับการดำำ�รงชีีวิิตประจำำ�วััน (จากของเก่่า ไม่่มีีในของใหม่)
											          -	 การให้้ความรู้้�และความเข้้าใจด้้านสุุขภาพ (จากของเก่่า ไม่่มีีในของใหม่่)
											          -	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม
											          -	สนั ับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นประโยชน์ต่่อชุุมชนและสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง
											          -	ดูู รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
												           (http://www.icc.co.th)
				    สื่่�อมวลชน				   -	ข้ ้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรวจสอบได้้
											          -	 การสื่่�อสารที่่�รวดเร็็วและชััดเจน
											          -	 เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ตรวจสอบได้้ และทัันต่่อเหตุุการณ์์
											          -	นำ ำ�สื่่�อมวลชนเยี่่�ยมชมกิิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในด้้านต่่างๆ
											          -	สนั ับสนุุนและมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมของสื่่�อมวลชน
				    คู่่�แข่่งทางการค้้า	 -	 การแข่่งขัันทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม
											          -	 การเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญาและข้้อมููลทางธุุรกิิจ
											          -	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจิและแข่ง่ขันัด้ว้ยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส คำำ�นึงึถึงึจริยิธรรมทางธุรุกิจิ และปฏิบิัตัิติามกฎหมายการแข่ง่ขันั 
												ท           างการค้้า
											          -	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริตหรืือไม่่เหมาะสม
											          -	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยการกล่่าวหาในทางร้้าย
											          -	ทั้้ �งนี้้�ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่งทางการค้้า และไม่่มีีการทำำ�ข้อตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�น 
												ที่่           �เป็็นการผููกขาดหรืือลดการแข่่งขัันในตลาด
				    รายละเอีียดดููจาก การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน หน้้า 45-101 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) และกรณีีที่่�เกิิด
ความเสีียหาย บริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ จะร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข และกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมเป็็นประโยชน์กัับทุุกฝ่่าย
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127บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

				    บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวทางการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือ “จริยธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณ
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน” และเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet และ website ของบริิษััท 
(http://www.icc.co.th) เพ่ื่�อเป็็นกรอบความประพฤติด้ิ้านจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�คำำ�นึงึถึงึการสร้างความสมดุุลและเป็็นธรรมแก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เป็็นแนวทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า 
เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� คู่่�แข่่งทางการค้้า ภาครััฐ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งพััฒนาแนวทางการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการเสริิมสร้้าง
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
				    นอกจากน้ี้� บริษิัทัฯ ได้้ประกาศใช้้จรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานเพื่่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิตินของกรรมการ
บริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน ในการทำำ�หน้าที่่�ตามภารกิิจของบริษิัทัด้วยจิติสำำ�นึกึที่่�ดีีและเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดับั
ผ่่าน Intranet และ website ของบริิษััท
				    นโยบายและแนวทางในการปฏิบัิัติต่ิ่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ การต่่อต้้านการคอร์์รัปัชัน ไม่่ล่ว่งละเมิิดทรัพย์์สินิทางปััญญา การเคารพสิิทธิ
มนุุษยชน รวมถึึงความรัับผิิดชอบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดููจากรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน 
website ของบริิษััท
			   2.	 คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้้องเรีียน ในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความ 
เสียีหายต่อบริษิัทั ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่อ่ง หรืือการกระทำำ�ผิดิกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริติ
หรืือประพฤติมิิิชอบของพนัักงานในบริิษัทั หรืือในเร่ื่�องที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีถููกละเมิิดสิทิธิ ิหรืือไม่่ได้ร้ับัความเป็็นธรรม พนัักงานหรืือผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซ่ึ่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชัน ทั้้�งทางตรงหรืือ 
ทางอ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน การไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงานสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด รายละเอีียด
ดููจาก การแจ้้งเบาะแส หน้า 174-175 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท

	 การพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ตระหนัักว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล เป็็น 
รากฐานสำำ�คััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและการสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว ท่่ามกลางบริิบทแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ เทคโนโลยีี และ 
พฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ บริษิัทัฯ จึงึได้พ้ัฒันาแนวทางการดํําเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนให้้เชื่่�อมโยงกับักลยุทุธ์ธุ์ุรกิจิและการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงขององค์์กร เพื่่�อเสริมสร้างความยืืดหยุ่่�นในการดํําเนิินงาน (business resilience) และความพร้้อมในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อให้้สามารถบริิหาร 
จััดการผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นระบบ
	 บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในปรััชญาการดำำ�เนิินธุุรกิิจ “คนดีี สิินค้้าดีี และสัังคมดีี” มาอย่่างต่่อเนื่่�องยาวนาน ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการ 
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปรััชญาดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการให้้ความสำำ�คัญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และ 
การพััฒนาศักัยภาพของบุุคลากรควบคู่่�กันัอย่่างสมดุุล บริษิัทัฯ จึงึยึดึถือืแนวคิดิน้ี้�เป็็นกรอบในการพัฒันาองค์์กรและการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างมีคีวามรับัผิิดชอบ 
โดยยึดึมั่่�นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีและการสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อสนับัสนุนุการเติบิโตขององค์ก์รควบคู่่�กับัการพัฒันาสังัคม
และชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 บริิษััทฯ ได้้ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีความทัันสมััย สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ ความคาดหวัังของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และแนวปฏิิบััติิและมาตรฐานระดัับสากลด้้านความยั่่�งยืืน อาทิิ แนวปฏิิบััติิในการตรวจสอบธุุรกิิจอย่่างรอบด้้านของ OECD สำำ�หรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�
มีีความรัับผิิดชอบ (OECD Due Diligence Guidance for Responsible Business Conduct) หลัักสากล 10 ประการของ UN Global Compact ใน 
ประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เป้้าหมายสหประชาชาติวิ่่าด้้วยการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (UN Sustainable 
Development Goals: UN SDGs) และมาตรฐานจัดัการตามระบบ ISO ในด้้านต่่างๆ รายละเอียีดดููจากการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่�งยืืน หน้า 45-101 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ของบริิษััท และเผย
แพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 คณะกรรมการบริษิัทัสนับสนุนให้้จัดัทำำ�รายงานการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) เพิ่่�มเติมิอีีก 1 เล่่ม 
และได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดสาระสำำ�คััญของนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานดัังน้ี้�
	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	ดำ ำ�เนินิธุรุกิจิโดยคำำ�นึงึถึงึการใช้้ทรัพัยากรอย่่างมีปีระสิิทธิภาพและคุ้้�มค่่า ลดและควบคุมุผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า รวมถึงึ
การจััดการพลัังงาน น้ำำ�� และของเสีียอย่่างเหมาะสม ตลอดจนสนับสนุุนการดํําเนิินงานที่่�มุ่่�งลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและเสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 ด้้านสัังคมและชุุมชน
	ดำ ำ�เนินิธุุรกิิจด้วยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม โดยยึดึมั่่�นในหลักสิิทธิมนุษุยชน การปฏิบิัตัิต่ิ่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม และความปลอดภััยในการทำำ�งาน 
ส่ง่เสริมการพััฒนาศักัยภาพบุคุลากร การดููแลลููกค้้าอย่่างรัับผิดิชอบ และการมีีส่ว่นร่ว่มในการพััฒนาชุมุชนอย่่างต่อ่เนื่่�อง พร้้อมทั้้�งคำำ�นึงึถึงึ การปฏิบัิัติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม
	 ด้้านเศรษฐกิิจและธรรมาภิิบาล
	ดำ ำ�เนินิธุุรกิิจด้ว้ยความโปร่ง่ใส เป็็นธรรม และสอดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี พร้อ้มทั้้�งบริหิารความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับั การ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ส่่งเสริิมจริยธรรมทางธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิต ตลอดจนการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และตรวจสอบได้้ เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



128 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโตทางธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบููรณาการการดููแลรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิและ 
ระบบนิิเวศไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ “นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม” ซึ่่�งถืือเป็็นพัันธกิิจสำำ�คััญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน บริิษัทัฯ มุ่่�งลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การดํําเนิินงานภายในองค์์กรไปจนถึึงการมีีส่่วนร่่วมกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่การสรรหาวััตถุุดิิบ กระบวนการผลิิต 
การ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ การจััดส่่งสิินค้้า ตลอดจนการบริิหารจััดการผลิิตภััณฑ์์และบริิการอย่่างรัับผิิดชอบ เพ่ื่�อให้้การใช้้ทรัพยากรเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ควบคู่่�กัับการลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุุง “นโยบายสิ่่�งแวดล้้อม” และ “นโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ” เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการ 
ด้า้นพลัังงานและทรัพยากร พร้้อมส่่งเสริมการมีีส่ว่นร่่วมของพนัักงาน คู่่�ค้า้ และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสีีย เพ่ื่�อขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านแนวปฏิิบััติิหลััก ดัังนี้้�
	 1. การใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2. การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�พลัังงานสะอาดและการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก
	 3. การบริิหารจััดการขยะและทรััพยากรตามแนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
	 4. การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
	 5. การสร้้างความตระหนัักรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 รายละเอีียดนโยบาย เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)

	 การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดมาตรฐานการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อรัักษาสภาพแวดล้้อม ระบบนิิเวศ และสุุขภาพ ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักว่่าปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกที่่�มากเกิินไป มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและสนัับสนุุนในการบริิหารจััดการ 
เพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร

	 การบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศทั้้�งในมิิติิการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Change 
Mitigation) และการปรัับตััวต่่อความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิอากาศ (Climate Change Adaptation) โดยในระยะเริ่่�มต้้น บริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นที่่�การลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากการดํําเนิินงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานสะอาด และการประสานความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและ 
ผู้้�ให้้บริิการด้้านโลจิิสติิกส์์ในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกร่่วมกัันในห่่วงโซ่่อุุปทาน ควบคู่่�กัับการพััฒนาแนวทางในการปรับตััวต่่อความเสี่่�ยงด้้าน
สภาพภููมิิอากาศอย่่างเหมาะสม เพื่่�อยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านสภาพภููมิิอากาศให้้มีีความครอบคลุุมและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากลในอนาคต
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มพิิจารณาระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบ
ที่่�อาจมีต่อ่ธุุรกิจิ ฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงาน รวมถึงึการบููรณาการประเด็น็ด้า้นสภาพภููมิอากาศเข้้าสู่่�กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจ และอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาแนวทางการดํําเนิินงานและกำำ�หนดมาตรการจััดการที่่�เหมาะสม รวมถึึงกา
รบููรณาการประเด็็นสภาพภููมิิอากาศ เข้้าสู่่�กระบวณการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่ำำ��และ
การเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

	 เป้้าหมายสำำ�คัญในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปีี 2573 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero Emissions) สำำ�หรัับการปล่่อยในขอบเขตที่่� 1 และขอบเขตที่่� 2 ภายในปีี 2593
	 บริษิัทัฯ จัดัทำำ�ข้อมููลคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เป็็นประจำำ�ทุกุปีี โดยเริ่่�มรายงานครั้้�งแรกในปีี 2566 
ตามแนวทางการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรที่่�กำำ�หนดโดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ในระยะแรก 
ขอบเขตการรายงานครอบคลุุมเฉพาะสำำ�นัักงานใหญ่่ภายใต้้การควบคุุมการดํําเนิินงานของบริิษััทฯ และได้้ขยายขอบเขตให้้ครอบคลุุมสำำ�นักงาน และ
ร้้านค้้าภายใต้้การบริิหารจััดการของบริิษััทฯ รวม 166 แห่่งทั่่�วประเทศในปีี 2568 เพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยมีีความถููกต้้องและครบถ้้วนยิ่่�งขึ้้�น 
	 โดยบริิษััทฯ มอบหมายให้้อาจารย์์ฉัันท์์ทิิศา กลั่่�นทอง ที่่�ปรึกษาอิิสระที่่�ขึ้้�นทะเบีียนกัับองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือกระจก (องค์์การมหาชน) ใน
การเก็็บรวบรวมข้้อมููล และประเมิินปริิมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก และข้้อมููลดัังกล่่าวได้้รัับการทวนสอบจากบริิษัทั บีีเอสไอ กรุ๊๊�ป (ประเทศไทย) 
จํํากััด ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานทวนสอบที่่�ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียน ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ อยู่่�ระหว่่างการย่ื่�นขอรัับรองและขึ้้�นทะเบีียนคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรกัับ
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) สำำ�หรับข้้อมููลปีี 2568 ซึ่่�งครอบคลุุมช่่วงวัันที่่� 1 มกราคม - 31 ธัันวาคม 2568 และคาดว่่าจะ
แล้้วเสร็็จภายในเดืือนพฤษภาคม 2569

	 การปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้มาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิภายใต้้การดููแลและบริิหารจััดการทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียดดููจากการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน หน้้า 61-71 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ปีี 2568 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 ในปี ี2568 บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนินิการธุรุกิจิภายใต้ม้าตรฐานสิ่่�งแวดล้อ้มทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร รายละเอีียดดููจากการขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืน หน้้า 64, 84-88 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ปีี 2568 ของบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)
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	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน
	 บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของพนัักงานว่า่เป็็นทรัพยากรที่่�มีคีุณุค่่า และเป็็นหััวใจสำำ�คัญัในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำำ�เร็จ็ บริษิัทัฯ 
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหา การดููแลด้้านผลตอบแทน สวััสดิิการ สิิทธิประโยชน์์ และการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ยึดึหลักัความเท่า่เทียีม โปร่ง่ใส และเคารพสิทิธิมินุุษยชนในทุกุมิติิ ิเพื่่�อสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่การเติบิโตของ
พนัักงานและความยั่่�งยืืนขององค์์กร
	 บริษิัทัฯ มุ่่�งส่ง่เสริมิความหลากหลายและความเท่า่เทียีมในองค์ก์ร โดยเปิดิโอกาสให้้บุคุลากรทุกุกลุ่่�มสามารถเข้า้ถึงึโอกาสในการทำำ�งานอย่า่งเป็น็
ธรรม รวมถึึงสนับสนุนการจ้้างงานผู้้�พิิการ และการยอมรัับความหลากหลายทางเพศ เพื่่�อสร้้างสัังคมการทำำ�งานที่่�เปิิดกว้้างและเคารพความแตกต่่าง
	 ในด้้านการดููแลพนัักงาน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดระบบค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม สอดคล้้องกัับมาตรฐานอุุตสาหกรรมแข่่งขัันได้้ โดยพิิจารณาจากผล
การปฏิบิัติัิงานและความรับัผิดิชอบในตำำ�แหน่ง่ พร้อ้มทั้้�งจัดัให้้มีสีวัสัดิกิารและสิทิธิปิระโยชน์ท์ี่่�เหมาะสม เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เพื่่�อส่ง่เสริมิความ
มั่่�นคงทางการเงิินของพนัักงานในระยะยาว นอกจากน้ี้� บริิษัทัฯ ยังัส่ง่เสริมิวินิัยัทางการเงิินผ่า่นการเข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรัพย์เ์พื่่�อพนักังาน
เครืือสหพััฒน์์ โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมจำำ�นวน 2,110 คน จากพนัักงานทั้้�งหมด 3,101 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 68.04
	 บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการเสริิมสร้างคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยจััดให้ม้ีีการตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การฉีีดวััคซีีน ไข้้หวััดใหญ่่ การส่่ง
เสริมิกิจิกรรม Sport Club รวมถึงึการดููแลด้า้นสุขุอนามัยัและการจัดัสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่อ่ประสิทิธิภิาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน 
	สำ ำ�หรับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน บริิษัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี 2568 มีกีารจัดัหลักสููตรพััฒนาจำำ�นวน 20 หลักัสููตร 
ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับขององค์์กร โดยมีผู้้�เข้้าร่่วมการพััฒนารวมทั้้�งสิ้้�น 7,718 คน-ครั้้�ง และมีีชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ย 14 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี 
สะท้้อนถึึงการลงทุุนในการพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยหลัักสููตรครอบคลุุมทั้้�งด้้านทัักษะวิิชาชีีพ (Functional Skills) ทัักษะ
การบริิหารและภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skills) ตลอดจนทัักษะด้้านดิิจิิทััลและการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง (Future Skills) เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของ
องค์์กรในระยะยาว
	 ในส่่วนของการส่่งเสริิมความผููกพัันของพนัักงาน บริิษััทฯ มีีคะแนน Employee Engagement Score อยู่่�ที่่� 80.72 สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นและ
ความภาคภููมิิใจของพนัักงานต่่อองค์์กร พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการเชิิดชููเกีียรติิพนัักงานที่่�
มีีอายุุงานครบ 10, 20 และ 30 ปีี เพื่่�อยกย่่องความทุ่่�มเทและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการขัับเคลื่่�อนความสำำ�เร็็จขององค์์กร
	 ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััยและสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการเชิิงป้้องกััน ผ่่านการตรวจ
สอบและปรัับปรุุงสถานที่่� อุุปกรณ์์ และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีการฝึึกอบรมและซ้้อมอพยพหนีีไฟเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยในปีี 2568 บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการซ้้อมอพยพได้้ภายใน 4 นาทีี ซ่ึ่�งดีีกว่่าค่่ามาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนด สะท้้อนถึึงความพร้้อมของพนัักงานและประสิิทธิภาพในการบริิหารจัดัการด้้านความปลอดภััย จากการดำำ�เนิินงานดัังกล่่าว ส่ง่ผลให้ใ้นปีี 2568 
บริษิัทัมีอีัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานถึงึขั้้�นหยุดุงาน (Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) เท่า่กับั 0% สะท้อ้นถึงึประสิทิธิภาพของมาตรการ
ด้้านความปลอดภััยเชิิงป้้องกัันและการดููแลสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและข้้อปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อต้้านการคอร์์รัปัชัน เพื่่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับักรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน 
รวมทั้้�งคู่่�ค้้าของบริิษััท ใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อร่่วมสร้้างค่่านิิยม ในการดํําเนิินงานอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ตรวจสอบได้้ และ
ปราศจากการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ ให้้เกิดิเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร และดำำ�เนินิการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่การปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรได้ก้ระทำำ�ไปบน
พื้้�นฐานของความถููกต้้อง โปร่งใส และปราศจากการคอร์์รัปัชันที่่�อาจนํํามาสู่่�การถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีและเสีียชื่�อเสีียงได้้ ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ จัดัให้้มีีการทบทวน
การปฏิิบัตัิติามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชันัอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิิบััติิและข้้อกํําหนดในการดำำ�เนิินการให้ส้อดคล้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกํําหนดของกฎหมาย เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทปราศจากการคอร์์รััปชัันตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ซ่ึ่�งบริิษััทฯ ได้้ถ่่ายทอดนโยบายและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเพื่่�อประโยชน์ทางธุุรกิิจไปยััง กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และผู้้�บัังคัับ
บััญชาทุุกระดัับ ตลอดจนจััดให้ม้ีีการฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ และสื่่�อสารไปยัังคู่่�ค้้า และ Supplier ต่่างๆ พร้้อมจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่มและแจกให้้
กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�บัังคัับบััญชา คู่่�ค้้า และ Supplier พร้้อมเผยแพร่่ผ่่าน Website ของบริิษััท
	 รายละเอีียดดููจาก การต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชััน หน้า 173-174 และ 100-101 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 ของบริิษััท

	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญสููงสุุดต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของจริิยธรรมทางธุุรกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good 
Corporate Governance) เพ่ื่�อสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ยว่า่ ข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลจะได้ร้ับัการบริิหารจัดัการอย่่าง
ปลอดภัยั โปร่ง่ใส และสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายอย่่างเคร่ง่ครัดั ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำำ�คัญัในการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นและขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิให้้เติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืนในยุคุเศรษฐกิจิดิจิิทิัลับริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญกับัการบริหิารข้้อมููลส่่วนบุคุคลให้้เป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคุคล พ.ศ. 2562 
	 •	มีีการกำำ�หนดนโยบายที่่�ชััดเจนและจััดตั้้�งคณะทำำ�งานเฉพาะด้้าน 
	 •	คณะทำำ�งานมีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการจััดเก็็บ การรัักษาความปลอดภััย และการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
	 •	บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนากระบวนการสืืบค้้น ติิดตาม ปรัับปรุุง และเปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิให้ม้ีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
	 •	มีีการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน สมาชิิก ลููกค้้า และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม 
	 •	มีีการบริิหารจััดการข้้อตกลงการประมวลผลข้้อมููลกัับคู่่�ค้้า เช่่น ธุุรกิิจพัันธมิิตร สถาบัันการเงิิน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก 
	 •	บริิษััทฯ ได้้ปรัับปรุงบัันทึึกกิิจกรรมการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล (RoPA) ในแต่่ละส่่วนงานให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
	 •	มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับบทบาทและความรัับผิิดชอบในปััจจุบััน 
	 •	จััดอบรมเกี่่�ยวกัับ พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พร้้อมทำำ�แบบทดสอบประเมิินผลสำำ�หรับพนัักงานทุุกระดัับ 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



130 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 •	อััปเดตข่าวสารและแนวปฏิิบััติิด้้าน PDPA ให้ก้ัับคณะทำำ�งานเป็็นระยะ 
	 •	มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินการต่่อ DPO อย่่างสม่ำำ��เสมอเพื่่�อประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน 
	ส ามารถดููรายละเอีียดได้้จาก ความเสี่่�ยงด้้านคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลหน้้า 44 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 นโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และสารสนเทศ
	ภ ายใต้้สภาวะความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีีความซัับซ้้อน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างระบบโครงสร้างพื้้�นฐานด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศให้้มีีความมั่่�นคงปลอดภััยตามมาตรฐานสากล เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity) และปกป้้องทรััพย์์สิินสารสนเทศ
ขององค์์กร การดำำ�เนิินงานเชิิงรุุกด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ถืือเป็็นกลไกสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อสร้้างความภาคภููมิิใจและหลัักประกัันใน
ความมั่่�นคงของผลประกอบการแก่่ผู้้�ลงทุุนในระยะยาว
	 •	บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร การเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย Supply Chain และคู่่�ค้้า  
		  (Ecosystem) 
	 •	มีีการกำำ�หนดและปรัับปรุงนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ตามกรอบแนวทางมาตรฐานสากล NIST (National Institute of Standards  
		  and Technology) 
	 •	นโยบายมีีความสอดคล้้องกัับทิิศทาง E-Commerce และพร้้อมรัับมืือกัับภััยคุุกคามที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว 
	 •	นำำ�เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยมาใช้้ เช่่น ระบบตรวจจัับและป้้องกัันภััยคุกคามทางไซเบอร์์ (IDPS) 
	 •	มีีการรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
	 •	พััฒนาระบบสารสนเทศทั้้�งฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ให้้มีีความปลอดภััยมากยิ่่�งขึ้้�น 
	 •	ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรและสร้างวััฒนธรรมความปลอดภััยไซเบอร์์ โดยจััดอบรมพนัักงานทุุกระดัับ 
	 •	อััปเดตข่าวสารภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 •	ส่่งเสริิมให้้พนัักงานสอบใบรัับรองด้้านความปลอดภััย เช่่น CompTIA Security 
	 •	ดำำ�เนิินการทดสอบประเมิินความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การทดสอบ Phishing Mail เพื่่�อสร้้างความตระหนักรู้้�และรัับมืือภััยคุุกคาม 
	 •	บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นเสริมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ลดความเสี่่�ยง และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 
	ด้ ้วยมาตรการเหล่่านี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ลดความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย
	ส ามารถดููรายละเอีียดได้้จาก ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยไซเบอร์์ หน้า 44 ในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) 
	 ในปีี 2568 ไม่่ปรากฏข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ และไม่่ได้้รัับการแจ้้งเบาะแสทุุจริตคอร์์รััปชัันในทุุกๆ ช่่องทางที่่�เปิิดรัับ

	 3.	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
		  1.	คณะกรรมการบริษิัทักำำ�กับัดููแลให้้มีกีารเปิดิเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญัอย่า่งถููกต้อ้ง โปร่ง่ใส ทันัเวลา ตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ทั้้�งสารสนเทศที่่�รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี และสารสนเทศที่่�รายงานตามเหตุุการณ์์ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อสิิทธิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการเปิิด
เผยข้อมููลอื่่�นตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตราบเท่่าที่่�ไม่่กระทบต่่อประโยชน์อัันชอบธรรมของบริิษััท โดย
เปิิดเผยสารสนเทศผ่่าน website ของบริิษััท ช่่องทางการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษและช่่องทาง 
อ่ื่�นๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างทั่่�วถึึง เท่่าเทีียมกััน 
			   คณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีเว็็บไซต์ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษที่่�สามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายและสะดวก เพ่ื่�อนำำ�เสนอและเผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารของบริิษััทที่่�ทัันเหตุุการณ์์ อาทิิ วิิสััยทัศัน์์ และพัันธกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร งบการเงิินปัจัจุุบันั
และย้้อนหลังั เอกสารเผยแพร่่และเอกสารข่่าว เพื่่�อเป็็นช่่องทางในการสื่่�อสารข้้อมููลกับัผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุ นอกเหนืือจากการใช้้เป็็นเครื่่�องมืือทางการตลาด 
และมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ
		  2.	คณะกรรมการบริิษััท ตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการจััดทำำ�รายงานทางการเงิินที่่�ถููกต้้อง และโปร่่งใส ตามที่่�ควร ในสาระสำำ�คััญตามหลััก
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป บัันทึึกบััญชีีด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ ประกอบกัับการใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการจััดทำำ�งบการเงิิน เพ่ื่�อให้้สะท้้อนผล
การดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นจริิงของบริิษััท และเน้้นในด้้านคุุณภาพของงบการเงิิน มีีการสอบทานข้้อมููลทางการเงิินโดยผู้้�สอบบััญชีีที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ 
มีีความเป็น็อิสิระ ผ่า่นการเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั และจัดัให้ม้ีกีารเปิิดเผยข้อมููลที่่�สำำ�คัญเพิ่่�มเติมิอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน มีีคำำ�อธิิบาย และการวิิเคราะห์์เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปในการใช้้งบการเงิิน
			อี   ีกทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความชำำ�นาญ มีีความเป็็นอิิสระ และได้้รัับความเห็็นชอบจาก ก.ล.ต. นอกจากน้ี้�ผู้้�สอบบััญชีี
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/บริิษััทร่่วม/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว จึึงมีีความเป็็นอิิสระ
ในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท
		  3.	คณะกรรมการบริษิัทัจัดัให้้มีีหน่ว่ยงานหรืือผู้้�รับัผิดิชอบในการทำำ�หน้า้ที่่�นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสื่่�อสารกับับุคุคลภายนอกอย่า่งเท่า่เทียีมและ
เป็็นธรรม

	 	 จากนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ในหััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
		  คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในคุุณภาพข้้อมููล และการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกัันโปร่่งใสและเป็็นธรรม ดููแลให้้มีีการ
เปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และไม่่ใช่่ข้้อมููลทางการเงิินหรืือข้้อมููลที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา
หลัักทรััพย์์ของบริิษััท เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�สนใจลงทุุนได้้ทราบข่่าวสารที่่�สำำ�คัญของบริิษััทอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รวดเร็็ว ทัันเวลา โปร่่งใส เท่่าเทีียมกััน 
และคุุณภาพเดีียวกััน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
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		  บริิษััทฯ เปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่องทางที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่ายและหลากหลาย ซึ่่�งเผยแพร่่ข้้อมููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััทเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเกิิดความมั่่�นใจ ดัังน้ี้�
		  1.	เปิดิเผยข้อมููลสำำ�คัญัทั้้�งข้อ้มููลทางการเงิินและไม่่ใช่ข้่้อมููลทางการเงิิน ตามข้อ้กำำ�หนดตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและสำำ�นักังานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา โปร่่งใส ซ่ึ่�งผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบตามขั้้�นตอนที่่�กำำ�หนด
พร้้อมจััดส่่งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และเผย
แพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่านช่่องทางของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)
	 	 	 -	 ข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยในแบบแสดงรายงานข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
					     ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยชััดเจน ครบถ้้วน ทุุกข้้อตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และตามหลัักการกำำ�กับ 
				ดูู    แลกิจิการที่่�ดีปีีี 2560 (CG Code) เพ่ื่�อประโยชน์สำำ�หรับัผู้้�ถือืหุ้้�นในการพิิจารณาตััดสินิใจ รายละเอีียดข้้อมููลแต่ล่ะหััวข้อ้ ตามแบบแสดง 
				    รายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท โดยเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท และได้้ดููแล 
				ปรั    ับปรุงข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุบัันอยู่่�เสมอ
	 	 	 - 	ด้้านงบการเงิินประจำำ�ปี และงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส 
					     ได้้จััดทำำ�และผ่่านการพิิจารณาตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ และ 
				    คณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งน้ี้�ได้้เปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน ก่่อนครบระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ซ่ึ่�งนัักลงทุุนสามารถใช้้เป็็นข้้อมููล 
				ป    ระกอบการพิิจารณาตััดสิินใจในการลงทุุน
	 	 	 -	 การรายงานผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส 
					     บริษิัทัฯ มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานทุุกไตรมาส ในกรณีีที่่�กำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงิินล่า่สุดุ มีกีารเปลี่่�ยนแปลงจากงบการเงิินในงวด 
				    เดีียวกัันของปีีก่่อนเกิินกว่่าร้้อยละยี่่�สิิบ นอกจากนี้้�ยัังเผยแพร่่คำำ�อธิิบายผลการดำำ�เนิินงานรายไตรมาส ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ 
				ต    ลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ website ของบริิษััท 
			   ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ไม่่ถููก ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ดำำ�เนิินการเรื่่�องเปิิดเผยข้อมููลไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด และไม่่มีี
กรณีีถููกขึ้้�นเครื่่�องหมายการส่่งรายงานทางการเงิินรายไตรมาส และรายปีีล่่าช้้า และงบการเงิินของบริิษััทได้้รัับรอง โดยไม่่มีีเง่ื่�อนไขและไม่่มีีการตั้้�งข้้อ
สัังเกตใดๆ จากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และนำำ�ส่่งงบการเงิินต่่อ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตรงต่่อเวลา และไม่่ถููกสั่่�งแก้้ไขงบการเงิิน
รายไตรมาส และงบการเงิินรายปีจาก ก.ล.ต.
	 	 	 -	 การสำำ�รวจความพึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขาย 
				    นอกเหนืือจากการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน บริิษัทัฯ ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ใช่่การเงิิน โดยให้้ความสำำ�คัญกัับ
การสร้้างความพึงึพอใจในการบริกิารให้ก้ัับลููกค้้า และถืือว่า่การสร้า้งความพึงึพอใจของผู้้�ใช้บ้ริกิารเป็น็กลยุทุธ์ที่่�สำำ�คัญในการแข่ง่ขันั บริษิัทัฯ จึงึเน้้นย้ำำ��
ให้้พนัักงานขายให้้บริิการต่่อลููกค้้าตามมาตรฐานการบริิการ ณ จุุดขายอย่่างเคร่่งครััด โดยยัังคงกำำ�หนดเกณฑ์์มาตรฐานความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีี
ต่่อการบริิการของพนัักงานขายที่่�ระดัับร้้อยละ 80 ขึ้้�นไป
				    บริิษััทฯ ยัังคงทบทวนระบบบริิหารคุุณภาพ เพ่ื่�อกำำ�หนดแผนงานปรัับปรุุงและพััฒนามาตรฐานการบริิการให้้มีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
อย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นรููปธรรม
				    รายละเอีียดดููจาก หััวข้้อการให้้ความสำำ�คััญต่่อความพึึงพอใจของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการบริิการของพนัักงานขาย ในรายงานการพััฒนาอย่่าง
ยั่่�งยืืน ปีี 2568
		  2.	คณะกรรมการบริิษัทัตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อความเชื่่�อถืือได้้ และความถููกต้้องของข้้อมููลทางการเงิิน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือนัักลงทุุน
ใช้้ประกอบการตััดสินิใจ จึงึได้้จัดัทำำ�รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั ต่อ่รายงานทางการเงิินตามหน้า 187 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
 		  3.	บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�และเปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับปรัับปรุุงใหม่่) หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
			   ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายงานผลการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีปีี 2560 
(CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเผยแพร่่ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี ี
2568 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริิษััท
		  4.	คณะกรรมการบริิษัทั ได้้กำำ�หนดนโยบายการดููแลสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และส่่งเสริมิสนับสนุนให้ม้ีกีารปฏิบัิัติติามนโยบายดังกล่า่วอย่่างต่อ่
เนื่่�องสม่ำำ��เสมอ ตามรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2568 ของบริิษัทั
		  5.	บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยการทำำ�รายการระหว่่างกััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เปิิดเผยชื่่�อบุุคคลที่่�ทำำ�รายการระหว่่างกััน ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ และเง่ื่�อนไข นโยบายราคา และมููลค่่าของรายการ พร้้อมกำำ�หนดแนวทาง
ปฏิิบััติิอย่่างชััดเจนและยุุติิธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า เพื่่�อขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางประโยชน์อย่่างรอบคอบด้้วยความมีี
เหตุมีีผล และเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น รายละเอีียดดููจากการควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน หน้้า 179-186 ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ข้้อมููลย้้อนหลััง 3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษัทั
		  6.	การทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญต้้องได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
			   บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายในการทำำ�รายการระหว่างกััน ต้้องเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ในกรณีีที่่�มีกีารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้้นำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา ก่อ่นนำำ�เสนอคณะกรรมการบริหิาร 
และคณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณา และหากเข้้าข่่ายต้้องเปิิดเผยข้้อมููลตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการตาม
หลัักเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด 
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132 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

		  7.	บริิษััทฯ มีีมาตรการดููแลเรื่่�องการใช้ข้้้อมููลภายใน พร้้อมมีีมาตรการดููแลและเป็็นนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�
ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ การถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษัทั และรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวม
บุคุคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทราบทุุกครั้้�งที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลง รายละเอีียดดููจาก การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้า้ 122-124, 
170-171 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� โดยมีมีาตรการดููแล และปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์์ ดังัน้ี้�
			   -	 รายงานเมื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก
			   -	 รายงานทุุกครั้้�งเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย
			   -	 รายงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีี
			   -	 ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้ก้ัับเลขานุุการบริิษััท ภายใน 1 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง/แต่่งตั้้�ง 
				    และมีีการเปลี่่�ยนแปลง 
			   -	 เลขานุุการบริิษััทจะส่่งสำำ�เนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ให้้กัับประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน 
				นั    ับจากวัันที่่�ได้้รัับรายงาน
			   ในปีี 2568 บริิษัทัฯ ไม่่ได้้รัับหนัังสืือตัักเตืือนการกระทำำ�ความผิิด จากสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
		  8.	วััตถุุประสงค์์/เป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท
			   บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นบริิษััทชั้้�นนำำ�ในประเทศและภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ในธุุรกิิจ Fashion & Lifestyle ที่่�ขัับเคลื่่�อนองค์์กรด้้วย
นวัตักรรม และความคิิดสร้า้งสรรค์์ ด้ว้ยการมีีนโยบายสร้างแบรนด์์ใหม่ และมีีแบรนด์์ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อตอบสนองลููกค้้าทุุกรููปแบบอย่่างรวดเร็็ว พร้้อม
ขยายช่่องทาง Online Business และ Specialty Shop ที่่�บริิษััทฯ บริิหารเอง เพื่่�อรองรัับกัับสภาวะตลาด และแนวโน้้มพฤติิกรรมผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่ๆ ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป พร้้อมพััฒนาสิินค้้าให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มลููกค้้าหลากหลายมากขึ้้�น ซึ่่�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้
กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท สำำ�หรัับแผนระยะ 3 ปีีข้้างหน้า ตั้้�งแต่่ปีี 2569 - 2571 ซึ่่�งมีีเป้้าหมายทางการเงิิน และเป้้าหมายการ
เติบิโตของบริษิัทั รวมทั้้�งเพิ่่�มขีดีความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรสููงสุดุให้้กับับริษิัทั พร้้อมกำำ�หนดให้้มีกีารทบทวนเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพื่่�อให้้วิสิัยัทัศน์์ พัันธกิจิ 
เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีความสอดคล้้องกัับ New Business Model ของบริิษััท ตลอดจนทิิศทางการแข่่งขัันของตลาดและ
สภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุบััน รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้า 7-13 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 
2568 (แบบ 56-1 One Report)นี้้�
		  9.	การพบปะและสื่่�อสารข้้อมููลระหว่างคณะกรรมการบริิหารกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�บัังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงาน บริิษััทฯ จััดให้้มีี
การประชุุมร่่วมกัันระหว่่างคณะกรรมการบริิหารระดัับสููงและผู้้�บังคัับบััญชาสููงสุุดของทุุกหน่่วยงานเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน เพื่่�อรัับทราบถึึงเป้้าหมายและ
กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการสื่่�อสารให้้พนัักงานทั่่�วทั้้�งองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิงานไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมทั้้�งเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ตามความรัับผิิดชอบของตนที่่�ได้้รัับมอบหมายเพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายบริิษััท
	 10.	 งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ มีีหน่วยงานสำำ�นักงานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้าที่่�งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์โดยเฉพาะ ในการให้้
ข้้อมููลและข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� :
				คุ    ุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร
				    เลขานุุการบริิษััท
				    โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
				    E-mail : duangm@icc.co.th
		หรืื  อ	คุ ุณธััญลัักษณ์ วรรธนะกุุลโรจน์
				สำ    ำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ
				    โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
				    E-mail : iccset@icc.co.th
			   และได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
			   นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้ม้ีีการประชุุมพบปะกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์เป็็นประจำำ�ทุกปีี ในสถานที่่�ทำำ�การของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนได้้ซัักถามข้้อมููลต่่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริิหารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
			   ในปี ี2568 บริิษัทัฯ และบริิษัทัในเครืือสหพัฒน์ร์่ว่มกัับตลาดหลักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย จัดังาน “นัักวิเิคราะห์์ นักัลงทุุน พบกลุ่่�มสหพัฒน์”์ 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 14 ในงาน Saha Group Fair ครั้้�งที่่� 29 ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เพื่่�อพบปะนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
สื่่�อมวลชน โดยมีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารร่่วมต้้อนรัับให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจการ และผลประกอบการของบริิษััท นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�หนัังสืือสรุุปข้้อมููลประวััติิ และผลประกอบการของบริิษััท แจกให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชนที่่�มาร่่วมงาน ซึ่่�งได้้รัับการ
ตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชน และได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ Website ของ
บริิษััท (http://www.icc.co.th)
			   นอกจากนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการข้้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติิดต่่อทางอีีเมล และ
โทรศััพท์์
	  11.	บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีความโปร่่งใสเท่่าเทีียมกัันและทั่่�วถึึง สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างสะดวก เผยแพร่่ข้้อมููล
ข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบ โดยผ่านช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) รวมถึึงเผยแพร่่การถืือหุ้้�นในบริิษััทต่่างๆ และนำำ�เสนอข่่าว 
(Press Release) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับรายงานฐานะการเงิินของบริิษััท ผ่่าน website ของบริิษัทัด้้วย
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133บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

		  12.	 นอกเหนืือจากการเปิดิเผยรายงานทางการเงินิหรืือสารสนเทศอื่่�นๆ ต่อ่ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆ 
ตามข้้อกำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด ครบถ้้วน และตรงเวลาแล้้ว บริิษัทัฯ ยัังได้้เปิิดเผยข้อมููลต่่อไปนี้้� ผ่่านแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 
2568 (แบบ 56-1 One Report) และ website ของบริิษััท และปรัับปรุุงข้้อมููลบน website ให้้เป็็นปััจจุุบัันตลอดเวลา
				    1.	เปิิดเผยรายชื่่�อกรรมการ กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมทั้้�งประวััติิ บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ  
					     กรรมการอิิสระ และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และจำำ�นวนครั้้�งในการเข้้าประชุุม ตามเอกสารแนบ 1 หน้า 286-296 และหน้้า 167 
					ต     ามลำำ�ดัับ ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และได้้เผยแพร่่ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
					     คณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)
				    2.	เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งรููปแบบ ลัักษณะ และจำำ�นวนค่่าตอบแทนที่่�แต่่ละท่่านได้้รัับ  
					หน้     า 168-169 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
 				    3.	เปิิดเผยการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ หน้้า 172 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
					ป     ระจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั
				    4.	 โครงสร้างการถือืหุ้้�น มีกีารเปิิดเผยรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น 10 อันัดับัแรกของบริษิัทั ณ วันัปิิดสมุดุทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อประชุมุสามััญประจำำ�ปี 
					หน้     ้า 37 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�และเผยแพร่่ผ่่าน website  
					     ของบริิษััท
				    5.	 เปิิดเผยโครงสร้างองค์์กรของบริิษัทั หน้า 138 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) 
					นี้     ้� นอกจากนี้้� ยังัเปิิดเผยโครงสร้างกลุ่่�มธุุรกิจิ ตามเงิินลงทุุนในบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน้า 32-35และโครงสร้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษัทั  
					หน้     า 31-32 ในแบบ 56-1 น้ี้� และได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				    6.	เปิิดเผยนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้า 7-13 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 
					     One Report) น้ี้�
				    7.	เปิิดเผยลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างชััดเจน พร้้อมวิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันรวมทั้้�งสถานภาพและ 
					     ศักยภาพในการแข่่งขันัของบริษิัทั และส่่วนแบ่่งทางการตลาด ตามลักัษณะการประกอบธุรุกิจิหน้า 18-29 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล 
					ป     ระจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�
				    8. เปิิดเผยความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั ลัักษณะความเสี่่�ยง สาเหตุและผลกระทบ พร้้อมทั้้�งแนวทางในการป้้องกัันหรืือลด 
					     ความเสี่่�ยง ตามการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง หน้้า 39-44 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1  
					     One Report) น้ี้� และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				    9.	 เปิิดเผยการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท ผลการประเมิินระบบควบคุุมภายในในส่่วนต่่างๆ 5 ส่่วน ตามข้้อ 
					กำ     ำ�หนดของ ก.ล.ต. ตามการควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน หน้้า 177-178 พร้้อมรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
					ต     ามเอกสารแนบ 6 หน้้า 312 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� และ 
					     เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				   10.	 เปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทรายไตรมาส และงบการเงิินรายปีีย้้อนหลัง 10 ปีี ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และเผยแพร่่ผ่่าน  
					     website ของบริิษััท และสามารถดาวน์์โหลดได้้ และเปิิดเผยค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่่�นๆ ที่่�จ่่ายให้ก้ัับผู้้�สอบบััญชีี
			    	11.	 เผยแพร่่รายการค้้าระหว่่างกัันและรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ย้้อนหลััง 3 ปีี ผ่่าน website ของบริิษัทั 
				   12.	 เปิิดเผยรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ย้้อนหลััง 10 ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One  
					     Report) และรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ปีี 2568 และย้้อนหลััง ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท และ 
					ส     ามารถดาวน์์โหลดได้้
				    13.	 เปิิดเผยหนังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ผ่่าน website ของบริิษััท และ 
					ส     ามารถดาวน์์โหลดได้้ 
				    14.	 เปิิดโอกาสให้้บุุคคลทั่่�วไปสามารถซักถามข้้อสงสััยต่่างๆ ผ่่านสำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการและเลขานุุการบริิษััท ซ่ึ่�งทำำ�หน้้าที่่� 
					     งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
		   		 15.	 เปิิดเผยข้้อมููลการเข้้าพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหาร ตามหน้า 158-164 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/ 
					     รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
				   16.	 เปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการบริิษััท และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั 
				   17.	 เผยแพร่่ข้้อบัังคัับ วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจของบริิษัทั ผ่่าน website ของบริิษััท 
				   18.	 เผยแพร่่กฎบััตร กำำ�หนดหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ คุุณสมบััติิ วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ 
					ชุ     ดย่่อยทุุกคณะ ผ่่าน website ของบริิษััท
				   19.	 เปิิดเผยนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistle blowing) และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท 
				   20.	 เปิิดเผยนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิิบััติิ จริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ 
					     กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับบริิษัทัจดทะเบีียน ปีี 2560 (CG Code) ฉบัับ 
					ปรั     บปรุุงใหม่่ และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				   21.	 เปิิดเผยนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อปฏิิบััติติามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
				   22.	 เผยแพร่่ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
		   		  23.	 จััดทำำ�และเผยแพร่่ จดหมายข่่าวที่่�นำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั 
				    24.	 เผยแพร่่ข้้อมููลและข่่าวสารของบริิษััท (Press Release) ผ่่าน website ของบริิษััท
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134 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 4. ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
		  คณะกรรมการบริษิัทัมีบีทบาทหน้าที่่�สำำ�คัญัในการชี้้�แนะทิศิทางการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั ติิดตามดููแลการทำำ�งานของฝ่่ายจัดัการ จัดัให้้มีกีาร
กำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดยได้้กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ จริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริิหาร และพนักังาน 
พร้้อมจััดทำำ�เป็็นลายลักษณ์อักัษร และแจกให้้กัับกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานกำำ�กับัดููแลกิจิการเพ่ื่�อประโยชน์สููงสุดุของบริิษัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อม
ดููแลให้้บริษิัทัมีกีารดำำ�เนินิกิจิกรรมต่่างๆ อย่่างถููกต้้องและตามกฎหมาย

	 	 1.	จำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการบริิษััทไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
			   คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึคุณุค่่าของประสบการณ์ท์ี่่�กรรมการได้ร้ับัจากการเป็็นกรรมการที่่�หน่วยงานอื่่�น อีกีทั้้�ง คณะกรรมการบริษิัทั
เชื่่�อว่่าความสามารถทางธุุรกิิจและความเชี่่�ยวชาญของกรรมการแต่่ละคนนั้้�นไม่่ได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับจำำ�นวนบริิษัทัที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง ตราบเท่่าที่่�กรรมการคนนั้้�นมีี
ความสามารถและมีคีวามตั้้�งใจในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนตามที่่�ได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถือืหุ้้�น อย่า่งไรก็ต็าม เพื่่�อให้้กรรมการ
มีีเวลาในการทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่� การดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น จะต้้องไม่่ทำำ�ให้้เสีียการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการของบริิษััท 
			ทั้้   �งน้ี้� บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนรวมกัันเกิินกว่่า 5 แห่่ง
			   บริษัิัทฯ ได้้เปิดิเผยรายชื่�อกรรมการบริษิัทั ประวััติ ิประสบการณ์์ การถืือหุ้้�นในบริษัิัท และรายละเอียีดข้อ้มููลการดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการ
แต่่ละท่่านในบริิษััทอื่่�น หน้้า 286-296 และ 299-301 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 2.	การไปดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทที่บริษัทอื่นของกรรมการบรษิัท ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร
			   คณะกรรมการบรษิัท มีนโยบายให้กรรมการบรษิัท ผู้บริหารสูงสุด และผู้บริหารที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบรษิัท ในบรษิัทอื่นต้องรายงาน
ให้ประธานกรรมการบรษิัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ
 			   นโยบายและวธิปีฏบิตัิในการไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการบรษิทัทีบ่รษิทัอื่นของกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิาร บรษิทัในเครอื
สหพฒันมี์ทมีผูบ้รหิารระดับสูงเปน็ผูพ้จิารณาวา่ บรษิทัอื่นนัน้ประกอบธรุกจิอะไร มีความจำ�เปน็ตอ้งให้กรรมการบรษิทัหรอืผูบ้ริหารจากบริษัทใดบรษิทั
หนึ่งในกลุ่มเข้าไปเป็นตัวแทนของกลุ่มในฐานะ ผู้ร่วมลงทุนหรือตามสัญญาร่วมทุนหรือไม่ หากจำ�เป็นต้องส่งจะพจิารณากรรมการบรษิัทหรือผู้บรหิาร
ในกลุ่มที่มีความรู้ ความสามารถ และมีความชำ�นาญในธุรกิจนั้นๆ 
 		   	 นอกจากนี้คณะกรรมการบรษิทัยงักำ�หนดนโยบายใหก้รรมการผูอ้ำ�นวยการ และประธานกรรมการบรหิาร (CEO) ไปดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ
ในบรษิัทย่อย และบริษัทร่วมของบรษิัท เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการบรหิารงานและสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน

	 	 3.	การรวมหรืือแยกตำำ�แหน่่ง
			ด้   ้วยบทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�แตกต่่างกัันระหว่างประธานกรรมการบริิษััท กัับผู้้�บริิหารสููงสุุด ขององค์์กรบริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้ผู้้้�
ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริิษััทต้้องมิิใช่่บุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการเพื่่�อแบ่่งแยกหน้าที่่�การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการบริิหารงานออก
จากกัันอย่่างชััดเจน ก่่อให้้เกิิดความสมดุุลในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ยัังกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
แต่ล่ะคณะ ประธานกรรมการบริิษัทั และฝ่า่ยจัดัการไว้้อย่่างชััดเจนเป็็นลายลักษณ์อักัษร จัดัทำำ�เป็็นกฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะและมีีระเบีียบปฏิบัิัติิ
คณะกรรมการบริิษััท ที่่�กำำ�หนดและแยกอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ สามารถตรวจสอบได้้ เพื่่�อความโปร่่งใสในการบริิหารจััดการ 
และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท
			   ซึ่่�งประธานกรรมการบริิษััทไม่่ได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่เชื่่�อมั่่�นว่่าได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดย
ตลอด และได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้้วยความเป็็นอิสิระ มีกีารเปิดิโอกาสให้้กรรมการทุกุคนมีอีิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็และเสนอข้อ้เสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่อ่องค์ก์ร ในการพิจิารณาตัดัสินิใจเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต้อ้งผ่า่นความเห็น็ชอบของคณะกรรมการแต่ล่ะคณะที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ให้้เกิดิความถ่ว่งดุลุและมีกีารสอบทาน 
สนัับสนุุนให้้ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด
			ถึ   งึแม้ป้ระธานกรรมการบริษิัทั จะไม่ไ่ด้เ้ป็น็กรรมการอิสิระ แต่เ่พื่่�อให้้การดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการบริษัิัท เอื้้�อต่อ่การใช้้ดุลุพินิิจิในการ
ตัดัสิินใจอย่่างมีอีิสิระ คณะกรรมการบริษิัทัจึงึแต่่งตั้้�งประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสิระ (ดร. ธีีระพงษ์์ วิกิิติเศรษฐ) เป็็น Lead Independent 
Director เพื่่�อร่่วมกำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั

	 	 4.	บทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 4.1	ภาวะผู้้�นำำ� และวิิสััยทััศน์์ 
					     คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อบริิษัทั มีีภาวะผู้้�นำำ�และมีีความ
เป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
และผู้้�ถืือหุ้้�น
					     คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดวิิสััยทัศน์์และพัันธกิิจ เป้้าหมายแผนธุุรกิิจ และงบประมาณเป็็นประจำำ�ทุกปีี เพ่ื่�อ
เพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดแก่่กิิจการ และความมั่่�งคงให้ก้ัับผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริิษััทมีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในกลยุุทธ์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ โดย
เฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) พร้้อมให้้ความเห็น็ชอบในการกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัและการตั้้�งเป้้าหมายตั้้�งแต่่
ต้้นปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ
					ทั้้     �งนี้้� บริิษััทฯ มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจเป็็นประจำำ�ทุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ซ่ึ่�งในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวััน
ที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์ของบริิษัทั สำำ�หรัับแผนระยะ 3 ปีีข้้างหน้า ตั้้�งแต่่ปีี 2569 - 2571 พร้้อมมีีการนำำ�ไป
ปรับใช้้ตามบริิบทของบริิษัทั รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 7-13 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�
ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� 
					     นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และดููแลให้ม้ีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิโดยฝ่่าย
จัดัการจะรายงานแผนการปฏิบิัตัิงิาน และการวางแผนกลยุทุธ์ ์ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบตามลำำ�ดับเป็น็ประจำำ�
ทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์รายไตรมาส ซึ่่�ง
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุง
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	 	 4.2	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
				    คณะกรรมการตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแล
กจการที่่�ดี ี8 หลักัปฏิบัิัติ ิจริยิธรรมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ และจรรยาบรรณกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เป็็นลายลักัษณ์อักัษร และจัดัทำำ�เป็็นรููปเล่่ม 
ทั้้�งภาษาไทย และภาษาอังักฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิบัิัติติามนโยบายและทบทวนหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุกุปีี อย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง 
พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและ
เป็็นหลักัยึดึในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษัทั รวมทั้้�งได้้จัดัทำำ�เป็็นสื่่�อวีดีิทิัศัน์์ (Animation) เพื่่�อให้้ผู้้�บริหิารและ
พนัักงาน เข้้าใจเรื่่�องดังักล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรับัพนัักงานใหม่ได้้บรรจุหุัวัข้้อจริยธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิเิทศพนักังานด้้วย
				    คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้ม้ีีการติิดตามการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหาร
จััดการที่่�ดีี มีีความโปร่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สำำ�หรัับผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิิบััติิตามจะได้้รัับโทษทางวิินััยตามความเหมาะสม และอาจถููกดำำ�เนิินคดีีตาม
กฎหมายในกรณีีที่่�เป็็นการกระทำำ�ผิดกฎหมาย และหากพนักังานมีข้ี้อสงสัยัที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามหรืือตััดสินิใจ ให้้ปรึกึษากับัผู้้�บังัคับับัญัชาตามลำำ�ดับัขั้้�น 
ซ่ึ่�งในกรณีีที่่�มีีข้้อขััดแย้้งให้้ถืือคำำ�วิินิิจฉััยของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท เป็็นที่่�สิ้้�นสุุด 
				    นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีกีารติิดตามและประเมินิการกำำ�กับัดููแลกิจิการด้ว้ยการจัดัให้้มีคีณะกรรมการธรรมาภิบิาลและ
การพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริหิารและคณะกรรมการบริษิัทัด้า้นธรรมาภิบิาล ในการดำำ�เนินิกิจิการต่า่งๆ 
ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 	 4.3	 การจััดทำำ�นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
				    คณะกรรมการบริิษััท มีีการพิิจารณาเรื่่�องความขััดแย้้งของผลประโยชน์์อย่่างรอบคอบ มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งของ
ผลประโยชน์ไว้้เป็น็ส่่วนหนึ่่�งในนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิิจการ และจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจพร้้อมแนวทางปฏิบัิัติทิี่่�ชัดัเจนในการดููแล เพ่ื่�อขจัดัปััญหา
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ย่า่งรอบคอบด้ว้ยความมีเีหตุุมีผีล เพื่่�อประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น และปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์ข์อง ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รายละเอีียดดููจาก website ของบริิษััท
				    ในปีี 2568 บริิษัทัฯ มีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันที่่�ต้อ้งขออนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ ได้้เปิิดเผยข้อมููลตามหลักัเกณฑ์์
ของ ก.ล.ต. และ ตลท. ล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด
					     -	ชื่ ่�อ
					     -	 ความสััมพัันธ์์ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยง
					     -	 นโยบายการกำำ�หนดราคา
					     -	มูู ลค่่ารายการ
					     -	 ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
				    รายละเอีียดดููจากรายงานการประชุมุสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 ที่่�ได้้เผยแพร่่ผ่่าน website ของบริษิัทั (http://www.icc.co.th) 
				    คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหาร ห้้ามทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษัทัในช่่วง 1 เดืือน ก่่อนการเปิิด
เผยงบการเงิินแก่่สาธารณชน และภายหลัังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง
				    คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ มีีหน้าที่่�รายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ และการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อ ก.ล.ต. และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััทเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทใน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัครั้้�งต่่อไป
				อี    กีทั้้�งได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริิหารระดัับสููง แจ้้งต่อ่ประธานกรรมการบริิษัทัทราบเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษัทั
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย
				    คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ต้้องรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ตามหลััก
เกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด รายละเอีียดดููจาก การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน หน้า 122-124, 170-171 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 4.4	 การกำำ�กัับดููแลระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน
				    คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบควบคุุมภายในด้้านการดำำ�เนิินงาน การเงิิน การปฏิิบััติิงาน และ การกำำ�กัับดููแล โดยมีี
หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบ ประเมิินผล และติิดตามผลการปฏิิบััติิงานของระบบดัังกล่่าว รวมถึึงระบบงานคอมพิิวเตอร์์ ตลอดจน
ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าได้้ดำำ�เนิินการตามแนวทางที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีประสิิทธิผล 
มีีความเป็็นอิิสระสามารถทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลได้้อย่่างเต็็มที่่� รายละเอีียดดููจาก การควบคุุมภายในและรายการระหว่างกััน หน้้า 177-178 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� 
				    บริิษััทฯ จััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีีเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแล 
และยัังว่่าจ้้างบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิส เซส จำำ�กััด เป็็นที่่�ปรึึกษาดููแลคุุณภาพงานด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน โดย
ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกเดืือน ซึ่่�งในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทครั้้�งที่่� 11/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569 โดยมีีกรรมการตรวจสอบ เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ได้้ประเมิินความพอเพีียงของระบบการควบคุุม
ภายในและระบบบริิหารความเสี่่�ยง ผลสรุุปเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ
				    ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งนายคำำ�นึึง สาริิสระ จากบริิษัทั กััลย์์ดิิษฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิส เซส จำำ�กััด เป็็นหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายใน ประวััติิและคุุณสมบััติิ ดููจากเอกสารแนบ 3 หน้า 303 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



136 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 	 4.5	 การบริิหารความเสี่่�ยง 
				    คณะกรรมการบริษิัทัให้้ความสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่อ่เป้า้หมายขององค์ก์ร โดยมีกีระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างเป็็นระบบและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััทคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วย นายณััฐพร 
จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการ นายธรรมรััตน์ โชควััฒนา นายโยธิน สุุวรรณเกษร์์ นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ นางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร 
นายศุภุฤกษ์ ์ชีวีะโกเศรษฐ และนายอนุตุร ภู่่�อารียี์ ์เป็็นกรรมการ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�กำำ�กับัดููแลให้้การบริหิารความเสี่่�ยงมีปีระสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามมาตรฐาน 
มีกีารประเมินิความเสี่่�ยง และติดิตามแผนจััดการความเสี่่�ยง พร้้อมรายงานความก้้าวหน้าในการบริหิารความเสี่่�ยง ในปีี 2568 ให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 
				    ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการเสริมิสร้างความเข้้มแข็ง็ของโครงสร้างองค์์กรและกระบวนการทำำ�งานภายหลังัการปรับัโครงสร้างที่่�ผ่่านมา 
โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการยกระดัับประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานทั้้�งในส่่วนธุุรกิิจหลัักและส่่วนสนัับสนุุน (Back Office) อย่่างต่่อเนื่่�อง 
บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการทบทวนและปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานให้ม้ีีความคล่่องตััว ลดความซ้ำำ��ซ้้อน และเพิ่่�มการบููรณาการระหว่างหน่วยงาน รวมถึึง
การนำำ�เทคโนโลยีีสารสนเทศ ระบบอััตโนมััติิ และเครื่่�องมืือดิิจิิทััลมาใช้้สนัับสนุุนการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ� ความโปร่่งใส และความสามารถใน
การควบคุุมความเสี่่�ยง ภายใต้้แนวทางที่่�ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััท ทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านปฏิบิััติิการ 
การประเมินิความเสี่่�ยงจากการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การประเมินิความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกับัความมั่่�นคงปลอดภัยัไซเบอร์ ์และความเสี่่�ยงการละเมิดิข้อ้มููลส่่วนบุคุคล
ตามพรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) พ.ศ. 2562 รวมถึึงการประเมิินสถานะด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทฯ 
มีกีระบวนการทำำ�งาน และระบบงานที่่�สอดคล้อ้งกัับกรอบการทำำ�งานด้า้นความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ตามมาตรฐานการบริิหารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ที่่�เหมาะสม และสามารถรองรัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจในสภาวะแวดล้้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้
ดำำ�เนิินการยกระดัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability) อย่่างเป็็นรููปธรรม โดยร่่วมกัับที่่�ปรึึกษาในการวิิเคราะห์์ปััจจัยัความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืนและประเมิินช่่องว่่าง (Gap Analysis) เพื่่�อสนัับสนุนการกำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายขององค์์กร พร้้อมทั้้�งบููรณาการประเด็็นด้้าน ESG เข้้ากัับ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนากลยุุทธ์์องค์์กร เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับบริิบททางธุุรกิิจ นโยบายของบริิษััท และนโยบายต่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน ตลอดจนสามารถปรัับตััวได้้อย่่างเหมาะสมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสถานการณ์์ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท และแนวโน้้มการแข่่งขัันและ
การตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อส่่งเสริิมให้้บริิษััทฯ เจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

6.2	จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
	 บริิษััทฯ มีีการจััดทำำ�จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในคู่่�มืือหลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งได้้รัับอนุุมััติจิากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่านระบบ Intranet 
และ website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด ดัังนี้้�
	 1.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
	 3.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน
	 4.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า และลููกหนี้้�
	 5.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
	 6.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
	 7.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบสิ่่�งแวดล้้อม
	 8.	จ รรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐและสื่่�อมวลชน
	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษัทัฯ ไม่่มีีกรณีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน กระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม/ฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท อีีกทั้้�งไม่่มีีการร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่่วนเสีีย หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นในเรื่่�องดัังกล่่าว

6.3	การเปล่ี่�ยนแปลงและการพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีี 
ที่่�ผ่่านมา
	 6.3.1	การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาการที่่�สำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการหรืือกฎบััตรในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
		  1.	ท บทวนคู่่�มืือหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุกปีี โดยได้้ปรัับปรุุงและจััดทำำ� หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (ฉบัับ 
			ปรั   ับปรุุงใหม่่) ให้ส้อดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
			กำ   ำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน
		  2.	ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานในปััจจุุบััน
		  3.	ท บทวนและปรัับปรุงระเบีียบอำำ�นาจอนุุมััติิ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการทำำ�งานในปััจจุุบััน
		  4.	ท บทวนนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชััน และระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท 
		  5.	ท บทวนนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคลและนโยบายการเก็บ็รักัษาข้อ้มููลความลับัของลููกค้า้ เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัติัิตามพระราชบัญัญัตัิิ 
			คุ้้�   มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
		  6.	ท บทวนนโยบายความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ และสารสนเทศ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการความมั่่�นคงปลอดภััย และความเสี่่�ยง 
			ด้   า้นไซเบอร์์อย่่างมีีประสิิทธิภาพ สอดคล้้องกัับแนวปฏิบัิัติทิี่่�เป็น็มาตรฐานสากล ป้อ้งกัันภัยัคุกคาม การโจมตีี การทำำ�ลายระบบสารสนเทศ  
			   และการจารกรรมข้้อมููลทางไซเบอร์์
 		  7.	ท บทวนและปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลและการบริิหารบริิษััทย่อย และบริิษััทร่่วม
		  8.	ปรั บปรุุงนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ



137บร�ษัท ไอ.ซ่.ซ่. อินเตอร�เนชั�นแนล จำากัดู (มูหาชน)

	 6.3.3	ข�อมี้ลกี่ารปฏิิบัติิในเรื�องอื�นๆ	ติามีหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่ารท่�ด้่เพื้ื�อรองรับกี่ารประเมีินติ่างๆ	
   คณะกรรมการบรษัิัทำติระห้นกัถืงึบทำบาทำห้นา้ทีำ�ในฐานะผ้น้ำาองคก์ร เข้าใจัป็ระโยึช้นแ์ละห้ลกัป็ฏิบัิติติิามห้ลกัการกำากบัดแ้ลกจิัการทีำ�ด ีสื่ำาห้รบั
บรษัิัทำจัดทำะเบียึน ปี็ 2560 (CG Code) ในการนำาไป็ใช้้สื่ร้างคณุค่าให้้กบักจิัการอย่ึางยัึ�งยึน่ จังึให้้ความสื่ำาคญัต่ิอการสื่ร้างระบบการกำากบัดแ้ลกจิัการทีำ�ดี 
และมุ่งมั�นทีำ�จัะยึกระดบัมาติรฐานการกำากบัดแ้ลกจิัการอย่ึางติอ่เน้�อง เพ่�อให้้การดำาเนนิธรุกจิัของบรษัิัทำ เป็็นไป็ดว้ยึความโป็รง่ใสื่ มปี็ระสื่ทิำธิภิาพ มั�นคง
และเจัรญิเติบิโติอย่ึางยัึ�งย่ึน ติลอดจันเพิ�มมล้ค่าทำางเศรษัฐกจิัและความมั�งคั�งในระยึะยึาวให้้แก่ผ้ถ้ือ่หุ้้น และสื่ร้างความเป็็นธรรมต่ิอผ้มี้ส่ื่วนได้เสื่ยีึทุำกฝ่่ายึ 
โดยึมีนโยึบายึในการบริห้ารงานภิายึใติ้สื่ภิาวะเศรษัฐกิจัและสื่ังคมทำี�เป็ลี�ยึนแป็ลงอยึ่างสื่มดุลบนพ่�นฐานของเศรษัฐกิจัพอเพียึง และสื่อดคล้องติามห้ลัก
การกำากับด้แลกิจัการทำี�ดีสื่ำาห้รับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 2560 (CG Code) 
   จัากการพัฒนาห้ลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดีอย่ึางต่ิอเน้�องเพ่�อให้้สื่อดคล้องกับห้ลักการกำากับด้แลกิจัการทีำ�ดี สื่ำาห้รับบริษััทำจัดทำะเบียึน
ป็ี 2560 (CG Code) ของ ก.ล.ติ. และสื่อดคล้องกับห้ลักเกณฑ์์ ASEAN CG Scorecard, Corporate Governance Report (CGR) และโครงการป็ระเมิน
คุณภิาพการจััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้้น และสื่ภิาพแวดล้อมทำี�เป็ลี�ยึนแป็ลงไป็
   สื่่งผลให้้บริษััทำฯ ได้รับผลการป็ระเมินการกำากับด้แลกิจัการ และรางวัลแห้่งความภิาคภิ้มิใจั ดังน้�
   1. ผลการป็ระเมินการกำากับด้แลกิจัการบริษััทำจัดทำะเบียึน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) จัากสื่มาคม
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
   2. ผลการป็ระเมินคุณภิาพการจััดป็ระชุ้มผ้้ถื่อหุ้้นสื่ามัญป็ระจัำาปี็ 2568 จัากสื่มาคมสื่่งเสื่ริมผ้้ลงทุำนไทำยึจััดอย่้ึในระดับ “คะแนนเติ็มร้อยึ
    ดีเยึี�ยึม” ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 6

    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9
    สื่่งเสื่ริมสื่ถืาบันกรรมการบริษััทำไทำยึ ซึ่ึ�งได้รับการสื่นับสื่นุนจัาก ก.ล.ติ. และติลาดห้ลักทำรัพยึ์แห้่งป็ระเทำศไทำยึ จััดอยึ้่ในระดับ “ดีเลิศ” 
    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9    (ระดับ 5 ดาว)  ติ่อเน้�องเป็็นป็ีทำี� 9

ข�อท่�ยังไมี่ได้�ปฏิิบัติิ เหุ้ติ้ผู้ล

1. คณะกรรมการบรษัิัทำมกีารกำาห้นดนโยึบายึจัำากดัจัำานวนปี็ในการดำารง
ติำาแห้น่งของกรรมการอิสื่ระไว้ไม่เกิน 9 ป็ี

คณะกรรมการบรษัิัทำไม่ไดก้ำาห้นดนโยึบายึจัำากดัจัำานวนปี็ในการดำารง
ติำาแห้น่งของกรรมการอิสื่ระ เน้�องจัากกรรมการอิสื่ระของบริษััทำยึัง
คงป็ฏิิบัติิห้น้าทำี�กรรมการด้วยึความเป็็นอิสื่ระ ไม่มีผลป็ระโยึช้น์สื่่วน
ติวัทีำ�อาจัขัดแย้ึงกบัผลป็ระโยึช้นข์องบรษัิัทำ และติดัสื่นิใจัโดยึคำานงึถืงึ
ผลป็ระโยึช้น์สื่้งสืุ่ดของบริษััทำ ติลอดจันมีความเป็็นอิสื่ระจัากฝ่่ายึ
บริห้ารและผ้้ถื่อหุ้้นรายึให้ญ่ของบริษััทำ

2. ป็ระธานคณะกรรมการสื่รรห้าเป็็นกรรมการอิสื่ระ
   และคณะกรรมการสื่รรห้า ป็ระกอบด้วยึกรรมการอิสื่ระเป็็นสื่่วนให้ญ่

ถืึงแม้ป็ระธานคณะกรรมการสื่รรห้าของบริษััทำ ไม่ได้เป็็นกรรมการ
อิสื่ระ แติ่ทุำกคนเป็็นกรรมการทีำ�มีความร้้ ป็ระสื่บการณ์ในการทำำา
ห้น้าทีำ�ดังกล่าวเป็็นระยึะเวลานาน อีกทัำ�งได้ป็ฏิิบัติิห้น้าทีำ�ด้วยึความ
รบัผดิช้อบ ซ่ึ่�อสื่ตัิย์ึสื่จุัรติิ และไม่ได้ออกเสื่ยีึงในวาระทีำ�ตินมส่ีื่วนได้เสื่ยีึ

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ

  9.  จัดัอบรมและทำดสื่อบเกี�ยึวกบันโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ช้นั และข้อป็ฏิบัิติติิามนโยึบายึติอ่ติา้นการคอรร์ปั็ช้นัและจัรยิึธรรมกบัความยัึ�งยึน่
   องค์กร ผ่านระบบ ICC e - Learning 
   10. จััดอบรมและทำดสื่อบ Cyber Security Awareness 2025
  11. จััดทำำารายึงานคาร์บอนฟุติพริ�นทำ์ขององค์กร (CFO) เพ่�อนำาไป็สื่้่การกำาห้นดแนวทำางการบริห้ารจััดการเพ่�อลดการป็ล่อยึก๊าซึ่เร่อนกระจัก
   ได้อยึ่างมีป็ระสื่ิทำธิภิาพ พร้อมทำวนสื่อบการจััดทำำารายึงานคาร์บอนฟุติพริ�นทำ์ขององค์กร (CFO) กับองค์กรทำี�ขึ�นทำะเบียึนกับองค์กรบริห้าร
   จััดการก๊าซึ่เร่อนกระจัก (อบก.) 
  12.  จััดทำำาแผนยึุทำธศาสื่ติร์ด้านความยึั�งยึ่น
  13. ทำบทำวนและป็รับป็รุงนโยึบายึการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่น ให้้มีความทำันสื่มัยึ และสื่อดคล้องกับบริบทำของธุรกิจั
  14. ป็รับป็รุงนโยึบายึสื่ิ�งแวดล้อม และนโยึบายึการเป็ลี�ยึนแป็ลงสื่ภิาพภิ้มิอากาศ เพ่�อยึกระดับมาติรฐานการบริห้ารจััดการด้านพลังงาน และ
   ทำรัพยึากร
  15. ป็รบัป็รงุนโยึบายึและแนวป็ฎบัิติทีิำ�เกี�ยึวขอ้งกบัผ้ม้สีื่ว่นไดเ้สื่ยีึ เพ่�อเป็็นกรอบในการกำากบัดแ้ลและดำาเนนิงานดา้นสื่งัคมอยึา่งมีป็ระสื่ทิำธภิิาพ
   • นโยึบายึด้านสื่ิทำธิมนุษัยึช้น
   • นโยึบายึความป็ลอดภิัยึ อาช้ีวอนามัยึ และสื่ภิาพแวดล้อมในการทำำางาน
   • จัรรยึาบรรณสื่ำาห้รับค้่ค้า และนโยึบายึจััดซึ่่�อจััดจั้างอยึ่างยึั�งยึ่น

6.3.2	กี่ารนำาหุ้ลักี่กี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่ารท่�ด้่ส่ำาหุ้รับบริษััทจ่ด้ทะเบ่ยนปี	2560	(CG	Code)	มีาปรับใชุ�
   ในป็ี 2568 คณะกรรมการบริษััทำได้พิจัารณาและทำบทำวนการนำาห้ลักป็ฏิิบัติิติามห้ลักการกำากับด้แลกิจัการทำี�ดี สื่ำาห้รับบริษััทำจัดทำะเบียึน ป็ี 
2560 (CG Code) ของ ก.ล.ติ. มาป็ฏิิบัติิป็รับใช้้ติามความเห้มาะสื่มกับการดำาเนินธุรกิจัของบริษััทำ รวมทำั�งได้มอบห้มายึให้้คณะกรรมการธรรมาภิิบาล
และการพัฒนาเพ่�อความยึั�งยึ่น กำากับด้แลให้้มีการป็ฏิิบัติิติามห้ลักป็ฏิิบัติิใน CG Code เพ่�อให้้มั�นใจัว่า มีกระบวนการทำี�ได้ป็รับใช้้ให้้เห้มาะสื่มกับธุรกิจั 
และนำาไป็สื่้ผ่ลการป็ฏิบัิติทีิำ�สื่ร้างคณุค่าให้้แก่กจิัการอย่ึางยึั�งย่ึน สื่ำาห้รบัส่ื่วนทีำ�ยัึงไม่ได้ป็ฏิบัิติ ิบรษัิัทำฯ จัะนำาไป็เป็็นแนวทำางในการป็รบัใช้้ให้้เห้มาะสื่มต่ิอไป็




