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7.	 โค่รงส่ร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร	และข�อมี้ลส่ำาค่ัญเกี่่�ยวกี่ับค่ณะกี่รรมีกี่าร	
	ค่ณะกี่รรมีกี่ารชุ้ด้ย่อย	ผู้้�บริหุ้าร	พื้นักี่งาน	และอื�นๆ

7.1	 โค่รงส่ร�างกี่ารกี่ำากี่ับด้้แลกี่ิจ่กี่าร

 บริษััทำฯ มุ่งเน้นการพัฒนาอยึ่างยึั�งยึ่นในทำุกมิติิ โดยึมอบห้มายึห้น้าทำี�ความรับผิดช้อบ ติามโครงสื่ร้างการจััดองค์กรของบริษััทำ
ณ 1 มกราคม 2569 และได้เผยึแพร่ผ่านทำาง Website ของบริษััทำ http://www.icc.co.th

1 4 ค่อ ผ้้บริห้ารของบริษััทำติามป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ล.ติ.1 4 ค่อ ผ้้บริห้ารของบริษััทำติามป็ระกาศคณะกรรมการ ก.ล.ติ.
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โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ และข้้อมููลสำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมูการ 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดให้ม้ีีคณะกรรมการของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 5 คน (ตาม พ.ร.บ. มหาชน) คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 1.	 การเป็็นบุุคคลธรรมดา
	 2.	 บรรลุุนิิติิภาวะ
	 3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ
	 4.	 ไม่่เคยรัับโทษจำำ�คุุก โดยคำำ�พิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกในความผิิดเกี่่�ยวกัับทรััพย์์ที่่�ได้้กระทำำ�โดยทุจริิต
	 5.	 ไม่่เคยถููกลงโทษไล่่ออกหรืือปลดออกจากราชการ หรืือองค์์กรหรืือหน่วยงานของรััฐ ฐานทุุจริิตต่่อหน้าที่่�
 	 ณ 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 12 คน ประกอบด้้วย

องค์์ประกอบกรรมการ

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กัด 
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. และข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์
ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้ก้ัับบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี มีีความทุ่่�มเทและสามารถอุุทิิศเวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� 
มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล เป็็นผู้้�มีคุุณธรรมและจริิยธรรม รวมทั้้�งมีีประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) ซึ่่�งประกอบด้ว้ยบุคุคลที่่�มีคีวามหลากหลาย
ทั้้�งทางด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของบริิษััทและสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท ผ่่านการจััดทำำ�ตารางแสดงทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix) อีีกทั้้�งไม่่มีีข้้อจำำ�กััดหรืือแบ่่งแยกใน
เรื่่�อง เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา หรืือถิ่่�นกำำ�เนิิด ซ่ึ่�งจะเห็็นได้้จากโครงสร้้างคณะกรรมการในปััจจุบัันประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิ มีี
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�มีีความหลากหลาย ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ และสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษัทั โดยจำำ�นวนกรรมการ
บริิษััท มีีขนาดที่่�เหมาะสม ทั้้�งสััดส่่วนกรรมการเพศชายและเพศหญิิง และสััดส่่วนของกรรมการแต่่ละช่่วงอายุุ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความหลากหลายทางทัักษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจ ซ่ึ่�ง
ประกอบด้้วยทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ อาทิิ การตลาด แฟชั่่�น พาณิิชย์ บััญชีีการเงิิน การลงทุุน การจััดการเทคโนโลยีี
สารสนเทศ การจััดการองค์์กร การตลาดดิิจิิตอล กฎหมาย เป็็นต้้น โดยควรประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างน้้อย 3 คน ด้้านบััญชีี
การเงิินอย่่างน้้อย 1 คน

3 คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�ชาย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง

9 คน

กรรมการที่่� ไม่่ ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
(รวมกรรมการอิิสระ 4 คน)

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

4 คน

10 คน

2 คน

กรรมการอิิสระ

83.33%

33.33%

16.67%
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	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการอิิสระ 4 คน คิิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทั้้�งคณะ ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนตามมาตรฐานข้้อกำำ�หนดของ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ 1/3 = 33.33%
	 คณะกรรมการบริษิัทั ประกอบด้ว้ย กรรมการตรวจสอบ 4 คน ที่่�มีคีวามเป็็นอิิสระ โดยมีหน้าที่่�ลักัษณะเดียีวกับัที่่�กำำ�หนดในข้้อบังัคัับตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย มีีความรู้้�และประสบการณ์์ที่่�จะสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน รวมทั้้�งทำำ�หน้้าที่่�อื่่�นในฐานะกรรมการตรวจสอบได้้
	 โครงสร้างคณะกรรมการ และการจัดัการของบริษิัทัมีการตรวจสอบ และมีกีารถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร มีกีรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร
คิิดเป็็น 83.33% ของคณะกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งเป็็นสััดส่่วนมากกว่่ามาตรฐานข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีกรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหารมากกว่่า 66% นอกจากน้ี้� บริิษััทฯมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิงจำำ�นวน 3 คน คิิดเป็็น 25.00% ของคณะกรรมการบริิษััท อีีกทั้้�งไม่่มีีกรรมการ
อิิสระคนใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนมากกว่่า 5 แห่่ง
	 นอกจากน้ี้�กรรมการบริิษััทที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารจำำ�นวน 6 คน เป็็นกรรมการที่่�มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจหลักของบริิษััท หรืือ
ในภาคอุุตสาหกรรมที่่�สอดคล้้องและเป็็นประโยชน์์กัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	ป ระธานกรรมการบริิษััทมิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร และมิิใช่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัับกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) โดยในการ
บริิหารงานได้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทอำำ�นาจหน้าที่่�อย่่างชััดเจน ระหว่่างกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ นอกจากนี้้�ประธานกรรมการยัังได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้มีีโอกาสร่่วมอภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเต็็มที่่�ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยให้้เวลาอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม
	ทั้้ �งนี้้� กรรมการที่่�สรรหาเข้้ามาในปีีที่่�ผ่่านมา ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะ 
วิิชาชีีพ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ คุุณสมบััติิเหมาะสม ตอบสนองความต้้องการของตำำ�แหน่งที่่�ว่่าง

	ต ามตารางแสดงทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix) ตามหน้า 141 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

นโยบายความหลากหลายของกรรมการบริิษัทั ประจำำ�ปี 2568

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

 เป้้าหมาย ตััวชี้้�วััด ปฏิิบััติิได้้จริิง

1. จำำ�นวนกรรมการอิิสระ อย่่างน้้อยหนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 4 คน

2. กรรมการบริิษััทที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท อย่่างน้้อย 3 คน 10 คน

3. กรรมการบริษิัทัที่่�มีคีวามรู้้�ในด้้านบัญัชีหีรืือการเงินิ อย่่างน้้อย 1 คน 4 คน

4. จำำ�นวนกรรมการเพศหญิิง อย่่างน้้อย 1 คน 3 คน
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ชื่่�อ - นามสกุุล

ประเภทกรรมการ อายุุ เพศ ทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ
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1. คุณบุญเกียรติ โชควัฒนา √ √ √ √ √ √ √ √ √

2. ดร.ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ √ √ √ √ √ √ √

3. คุณธรรมรตัน์ โชควัฒนา √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

4. ดร. อนชุิต อนุชิตานุกูล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

5. คุณพิทักษ์ พฤทธสิาริกร √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

6. คุณณัฐพร จาตุศรีพิทักษ์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

7. คุณสมพล ชัยสิริโรจน์ √ √ √ √ √ √ √

8. คุณกอบสุข แสงสวัสดิ์ √ √ √ √ √ √ √

9. คุณชัยลดา ตันติเวชกุล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

10. คุณกรวชิญ์ ณรงคนานุกูล √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

11. คุณสุธิดา จงเจนกจิ √ √ √ √ √ √ √ √

12. คุณโยธิน สุวรรณเกษร์ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √ √

รวม 4 6 2 4 4 4 9 3 10 11 7 6 5 4 4 4 4 4 4 2 4 5 2 2 3 7
หมายเหตุุ :	กรรมการทุุกท่่านผ่่านการอบรมหลัักสููตรกรรมการของ IOD

ตารางแสดงทัักษะ ประสบการณ์์ ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix)

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณ

ะกรรมการ 



142 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

หมายเหตุุ :	 1.	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย และไม่่มีีประวััติิกระทำำ�ผิิด
	 2.	 *ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล กรรมการตรวจสอบ ที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในการสอบทานงบการเงิินของบริิษััท
	  #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568
	  #13	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 1	ธั ันวาคม	 2568
	  #14	 เข้้าเป็็นกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหา	 28	 เมษายน	 2568
	  #16	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1	ธั ันวาคม	 2568
	  #19	 เข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 28	 เมษายน	 2568
		  เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร	 1	ธั ันวาคม	 2568
		  เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหา	 1	ธั ันวาคม	 2568
	  #20	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการสรรหา เสีียชีีวิิต	 30	กั ันยายน	 2568
	  #21	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1	ธั ันวาคม	 2568
	  #22	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568
		  ไม่่ได้้เป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	 28	 เมษายน	 2568

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท
	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 7 ชุุด ดัังรายละเอีียด

ชื่่�อ

ระยะเวลาการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ
บริิษััท

 (สิ้้�นสุุด 31 
ธ.ค.68) 
( ปีี )

คณะกรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
พิจารณา

ค่า
ตอบแทน

คณะ
กรรมการ
สรรหา

คณะ
กรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

คณะ
กรรมการ
ธรรมา

ภิบาลและ
การพัฒนา
เพ่ือความ
ย่ังยืน

คณะกรรมการบริิหาร

1. คุุณบุุณยสิทธิ์์� โชควััฒนา √

2. คุุณบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา 52 ประธานกรรมการ
บริิษััท

√ √

3. คุุณธรรมรััตน์์ โชควััฒนา 26 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
และประธานกรรมการ
บริิหาร

√ ประธาน √ กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และ
ประธานกรรมการบริิหาร

4. ดร.ธีีระพงษ์์ วิิกิิตเศรษฐ 26 √ ประธาน

5. ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล * 6 √ √ ประธาน

6. คุุณพิิทัักษ์์ พฤทธิสาริิกร 3 √ √ ประธาน

7. คุุณณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ 3 √ √ ประธาน

8. คุุณสมพล ชััยสิิริิโรจน์์ 17 √

9. คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� 10 √

10. คุุณชััยลดา ตัันติิเวชกุุล 7 √ √

11. คุุณกรวิิชญ์ ณรงคณานุุกููล 2 √

12. คุุณสุุธิิดา จงเจนกิิจ 8 เดือน √

13. คุุณโยธิิน สุุวรรณเกษร์ 1 เดือน √ √ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
สายงานสนับัสนุนุธุรุกิจิ

14. คุุณวิิชััย กุุลสมภพ √ √

15. ดร.รีีเบคก้้า รััสเซลล์์ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
สายงานสื่่�อสารองค์์กร

16. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ √ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานขาย

17. คุุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร √ √ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
สายงานการกำำ�กับดููแล
และความยั่่�งยืืน

18. คุุณเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ √ √ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานบััญชีีการเงิิน

19. คุุณอนุุตร ภู่่�อารีีย์์ √ √ √ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
สายงานทรััพยากรบุุคคล

20. คุุณมนูู ลีีลานุุวััฒน์์

21. ดร. สุุรััตน์ วงศ์์รััตนภััสสร

22. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์

รวม 12 4 4 5 7 5 7

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



143บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 อำำ�นาจของคณะกรรมการบริิษััท
	 กรรมการสองในหกคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท กรรมการลงลายมืือชื่่�อประกอบด้้วย :
		  1.	 นายบุุญเกีียรติิ	 โชควััฒนา
		  2.	 นายธรรมรััตน์	 โชควััฒนา
		  3.	 นายสมพล	ชั ยสิิริิโรจน์์
		  4.	 นางกอบสุุข 	 แสงสวัสดิ์์�
		  5.	 นางสาวสุุธิิดา	จ งเจนกิิจ
		  6.	 นายโยธิิน	สุ ุวรรณเกษร์์
 	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััททุุกท่่าน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและไม่่มีีประวััติิการกระทำำ�ผิิด
	 เลขานุุการบริิษััท :	 นางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร

	 กระบวนการสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�สรรหาและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�เหมาะสม โดยมีีกระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน และโปร่่งใส 
คณะกรรมการสรรหา พิิจารณาสรรหาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ทัักษะวิิชาชีีพ เพศ 
อายุุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix เพื่่�อใช้้เกณฑ์์การพิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิิจารณา
คุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดจน ความรู้้� ความชำำ�นาญ เฉพาะด้้านของกรรมการเป็็นรายบุุคคล 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบุุคคลที่่�จะเข้้ามาเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสม ก่่อนเสนอชื่่�อ ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณา

	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท
	 กรรมการบริิษััทแต่่ละคนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทั ดัังนี้้�
	 1.	ในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีทุกุครั้้�ง ให้้กรรมการบริษิัทัออกจากตำำ�แหน่งเป็น็จำำ�นวนหนึ่่�งในสามเป็็นอััตรา ถ้า้จำำ�นวนกรรมการบริิษัทัที่่�จะแบ่่ง 
		  ออกให้ต้รงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม โดยที่่�กรรมการบริิษััทซึ่่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งแล้้ว อาจได้้รัับเลืือก 
		ตั้้  �งใหม่่ได้้ ซึ่่�งปััจจุบัันมีีกรรมการบริิษััททั้้�งสิ้้�น 12 คน ดัังนั้้�นกรรมการบริิษััทแต่่ละคนจะดำำ�รงตำำ�แหน่งวาระคราวละ 3 ปีี
	 2.	นอกจากการพ้น้จากตำำ�แหน่งตามวาระแล้ว้ กรรมการบริษัิัทจะพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ เมื่่�อลาออกหรืือถึงึแก่ก่รรม หรืือขาดคุณุสมบัติัิ หรืือมีลีักัษณะ 
		ต้  ้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิถอดถอนให้้พ้้นจากตำำ�แหน่ง หรืือศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกก
	 3.	ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทว่างลง เพราะสาเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตามวาระ และยัังคงเหลืือวาระไม่่น้้อยกว่่า 2 เดืือน ให้้คณะ 
		  กรรมการบริิษัทัเลืือกตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบััติคิรบถ้้วน เข้้าเป็น็กรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่งที่่�ว่า่งลง บุคุคลซ่ึ่�งเข้้าเป็น็กรรมการบริิษัทัดังกล่า่ว 
		จ  ะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�เหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษััทที่่�ตนแทน
	 4.	กรรมการบริษิัทัที่่�ลาออกก่อ่นครบวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ ให้้ยื่่�นหนังัสืือลาออกต่่อบริษิัทั การลาออกมีีผลนับัแต่ว่ันัที่่�หนังัสืือลาออกไปถึงบริษัิัท
	 5.	ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการบริษัิัทคนใดออกจากตำำ�แหน่งก่อ่นถึงึคราวออกตามวาระได้ ้ด้ว้ยคะแนนเสียีงไม่น่้อ้ยกว่า่สามในสี่่�ของ 
		จำ  ำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม และมีีสิิทธิิออกเสีียงและมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ 
		มี  ีสิิทธิิออกเสีียง

7.2.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุคคลซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลาย มีีความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็นประโยชน์์กัับ
บริิษััท เข้้าใจบทบาทหน้าที่่� ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีบทบาทหน้าที่่�สำำ�คัญในการชี้้�แนะทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท มีีการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์
ของบริษิัทัไว้อ้ย่า่งชัดัเจน มีคีวามเป็น็อิสิระในการแสดงความคิดิเห็น็และตัดัสินิใจ กำำ�กับัดููแลกิจิการของบริษัิัทให้้เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์ ์และเป้า้หมาย
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการบริิหารงานโดยการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ เป้้าหมาย กลยุุทธ์ แผนปฏิิบััติิงานและ
งบประมาณประจำำ�ปี ีเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้อ้มดููแลให้้บริษัิัทฯ มีกีารดำำ�เนินิกิิจกรรมต่า่งๆ อย่า่งถููกต้้องตามกฎหมาย โดยนำำ�หลักับรรษััท
ภิิบาลมาเป็็นเครื่่�องมืือ ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่กิิจการ และผู้้�ถืือหุ้้�น
	 คณะกรรมการบริษัิัท มีกีารติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่า่ยจัดัการ โดยกำำ�หนดให้้รายงานความก้า้วหน้า้ของผลการดำำ�เนินิงานและผลประกอบ
การของบริิษััท และการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารทุุกเดืือนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิวิิสััยทััศน์์/พัันธกิิจ 
เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีของปีีถััดไป
	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีโครงสร้างการบริิหารที่่�ชััดเจน ถ่่วงดุุล และสามารถ
ตรวจสอบได้้
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการทุุกชุุดไว้้อย่่างชััดเจน มีีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการ
บริิหาร ในฐานะหััวหน้้าคณะฝ่่ายจััดการ ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีหน้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารกิิจการงานของบริิษััท และ
การปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และสอดคล้้องกัับนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏบริิษััทฯ
		  -	มี การกระทำำ�ผิิดหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย
		  -	มี การกระทำำ�ที่่�ขััดต่่อกฎระเบีียบที่่�ร้้ายแรง
		  -	มี การกระทำำ�ผิิดด้้านการทุุจริิต หรืือถููกกล่่าวโทษ หรืือดำำ�เนิินการทางแพ่่งจาก ก.ล.ต. หรืือ ตลท. หรืือ ปปช. เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ผิิด 
			ด้   ้านการทุุจริิต

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



144 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

		  -	มี การกระทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม
		  -	มี กรณีีที่่�กรรมการอิิสระ หรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารลาออก เนื่่�องจากประเด็็นการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท หรืือมีีกรณีีกรรมการ 
			ต   รวจสอบ หรืือกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ
		  -	มี กรณีีเกี่่�ยวกัับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริิษััท เนื่่�องจากความล้้มเหลวในการทำำ�หน้าที่่�สอดส่่องดููแลของคณะกรรมการ
		  -	มี การกระทำำ�ผิิดฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 - อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
		  1.	พิ จารณาแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหาร กรรมการตรวจสอบ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการสรรหา กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�
		  2. 	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน มอบอำำ�นาจหน้้าที่่� ให้้แก่่ที่่�ปรึกษาคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการชุุดต่่างๆ และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดไปปฏิิบััติิ
 		  3. 	พิจารณาอนุุมััติิการกู้้�เงิิน/ คืืนเงิินกู้้� ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท และการออกหุ้้�นกู้้� เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนของกิิจการ
		  4. 	พิจารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืม/ ยกเลิิกการให้กู้้้�ยืืม ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
		  5. 	พิจารณาอนุุมััติิการซื้้�อ/ ยกเลิิก/ ขายทรััพย์์สิิน เงิินลงทุุน ค่่าใช้จ้่่ายต่างๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
		  6. 	พิจารณาอนุมัุัติกิารเข้้าค้ำำ��ประกันั/ ยกเลิกิการค้ำำ��ประกันั การรับัผิดิชอบ/ยกเลิกิความรับัผิดิชอบต่่อบุุคคล/บริษิัทัในวงเงินิที่่�เกินิ 50 ล้้านบาท
 		  7. 	พิจารณาอนุุมััติินโยบายการลงทุุนในเงิินลงทุุนบริิษััทต่่างๆ ในวงเงิินที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
		  8. 	พิจารณาอนุุมััติิการปรับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบััญชีี ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรัพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย ถููกทำำ�ลาย เสื่่�อม 
สภาพ หรืือล้้าสมััยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีีรวมในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
		  9. 	พิจารณาอนุุมััติิการปรับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซึ่่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ซึ่่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่าทาง
บััญชีีลดลง ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
 	  10.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
	  11.	ฟ้ องร้้องคดีีแพ่่ง คดีีอาญา ยื่่�นข้้อพิิพาทอนุุญาโตตุลาการ ร้้องทุุกข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิิดต่่อบริิษััท เพ่ื่�อให้้
ดำำ�เนิินคดีีอาญา และแต่่งตั้้�งตััวแทนช่่วง เพื่่�อการดัังกล่่าวนี้้� ทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้องทุุกข์์ และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษััท แต่่ง
ตั้้�งทนายว่าความ เพ่ื่�อฟ้้องหรืือยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อศาลทุุกศาล เพื่่�อดำำ�เนิินคดีีแทนบริิษััทจนกว่่าคดีีถึึงที่่�สุุด สำำ�หรัับเร่ื่�องที่่�มิิใช่่ปกติิวิิสััยทางการค้้า และ/
หรืือ ที่่�เป็็นปกติิวิิสััยทางการค้้า 
			   ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินการเป็็นการรีีบด่่วน มอบอำำ�นาจให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการเป็็นผู้้�อนุุมััติิในเรื่่�องดัังกล่่าว และให้น้ำำ�เสนอ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบในคราวถััดไป
	  12.	 บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์และการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน
	  13. 	 เสนอการเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�น การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับและ/หรืือ วััตถุุประสงค์์ของ
บริิษััท ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
 	  14. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิการก่่อตั้้�ง ควบรวม หรืือเลิิกบริิษััทย่่อย
	  15. 	 อนุุมััติิการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมที่่�มิิใช่่ธุุรกรรมทางการเงิิน ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท 
	  16. 	 อนุุมััติิการได้้รัับหรืือยกเลิิกวงเงิินสิินเชื่่�อ ในวงเงิินส่่วนที่่�เกิิน 50 ล้้านบาท
 	  17. 	 มอบอำำ�นาจให้้ฝ่่ายจััดการ พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษัทั หรืือบุุคคลอื่่�นใดทำำ�การแทนได้้
 	  18. 	มี ีอำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
	  19. 	ปรึ ึกษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริิษัทั
 	  20.	 แต่่งตั้้�งและถอดถอนเลขานุุการบริิษััท
	 - หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
		  1.	ป ฏิิบััติิหน้าที่่�จััดการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ตามกฎระเบีียบปฏิิบััติิคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์ และ 
กฎระเบีียบข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตามวััตถุุประสงค์์และข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
		  2. 	รับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทโดยสม่ำำ��เสมอ
			   -	 บริิหารงานเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
			   -	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐานและเชื่่�อถืือได้้
			   -	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนและทัันต่่อเหตุุการณ์์
			   -	 จััดสรรผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสมและคุ้้�มค่่า
		  3. 	กำำ�หนดนโยบาย ทิิศทาง และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของบริิษััท กำำ�กัับควบคุุมดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพ่ื่�อเพิ่่�มพููนมููลค่่าทางเศรษฐกิิจให้้แก่่กิิจการ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
		  4. 	ควบคุุมการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทตลอดเวลา รวมทั้้�งติิดตามพัันธะที่่�กำำ�หนดในสััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท
		  5. 	อนุุมััติิแผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามกฎหมาย นโยบาย และแผนงาน
ที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
		  6. 	ส่งเสริิมให้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรม และจรรยาบรรณธุุรกิิจที่่�เป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ใช้้เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างจริิงจััง
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		  7. 	กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับดููแลให้ม้ีีระบบที่่�สนับสนุุนการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�มีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าฝ่่ายจััดการได้้ตระหนััก
ถึึงความสำำ�คััญกัับการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน และปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
		  8. 	จััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า การทำำ�รายการต่่างๆ ได้้รัับอนุุมััติิจากผู้้�มีีอำำ�นาจ 
มีีการสอบทาน และจััดทำำ�บัญชีีที่่�ถููกต้้อง ตลอดจนมีีระบบต่่างๆ ที่่�สามารถป้้องกัันการนำำ�ทรัพย์์สิินของบริิษััทไปใช้้ในทางมิิชอบ
		  9. 	การทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ ต้้องมีีการพิิจารณาอย่่างรอบคอบ มีีแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์์
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�มีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และปฏิบิััติติามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับขั้้�นตอนการดำำ�เนิินการและการเปิิดเผยข้้อมููล
ของรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ให้ถูู้กต้้อง
	  10.	ส อบทานและให้้ความเห็็นชอบในงบการเงิิน รายงานทางการเงิิน ที่่�ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบ และหรืือสอบทานแล้้ว และผ่่านความเห็็น
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว
	  11. รัับทราบรายงานการบริิหารกิิจการจากคณะกรรมการบริิหาร
	  12.	 เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำำ�หนดวััน เวลา สถานที่่� ที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนด
อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (หากมีี) และความเห็็นของคณะกรรมการบริิษัทัเกี่่�ยวกัับเรื่่�องที่่�เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ในระหว่่าง 21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ
ครั้้�ง บริิษััทจะงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�นก็็ได้้ โดยประกาศให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ ณ สำำ�นักงานใหญ่ และสำำ�นักงานสาขาของบริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อน
วัันงดรัับลงทะเบีียนการโอนหุ้้�น หรืือ กำำ�หนดวัันเพื่่�อกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date : RD) ล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่เกิิน 2 เดืือน เพื่่�อ
สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล
	  13.	 จััดทำำ�รายงาน “ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่อรายงานทางการเงิิน” โดยเปิิดเผยไว้้ใน แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) 
	  14.	 ติิดตามดููแลเอกสารที่่�จะยื่่�นต่่อหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้แสดงข้้อความ หรืือลงรายการเป็็นไปโดยถููกต้้องตรง
ตามข้้อมููลที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดบััญชีี ทะเบีียน หรืือเอกสารอื่่�นใดของบริิษััท
	  15.	 อนุุมััติิกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดอื่่�น
	  16.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ที่่�เกิินอำำ�นาจคณะกรรมการบริิหาร หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทัเห็็นสมควร
		ทั้้  �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััททั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดอำำ�นาจ หน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษัทั ดัังน้ี้�
	  1.	เป็น็ผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการบริิษัทัในการกำำ�กัับ การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยให้บ้รรลุุวััตถุุประสงค์์และแผน
งานที่่�กำำ�หนดไว้้
	  2.	กำำ�กับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ 
	  3.	เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
	  4.	เป็็นประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และเป็น็ผู้้�ลงคะแนนเสียีงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทมีกีารลงคะแนนเสียีง และ
คะแนนเสีียง 2 ฝ่่ายเท่่ากััน
	  5.	เป็็นประธานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และกำำ�กัับการประชุุมให้้มีีประสิิทธิผล 
	  6.	ดููแลให้้มั่่�นใจว่ากรรมการบริิษััททุุกคนมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�มีีจริิยธรรมและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
 	  7.	จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอ ที่่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการบริิษััทจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คััญอย่่างรอบคอบ ส่่งเสริิมให้้
กรรมการบริิษััทมีีการใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	  8.	เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจััดการ รวมถึึงสนับสนุุนการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ แต่่จะไม่่เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมใน
การบริิหารงานปกติิประจำำ�วัน
	  9.	สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
 	 10.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดบทบาท หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจััดการ ดัังนี้้�
	 1.	ดำำ�เนิินการและ/หรืือ บริิหารงานประจำำ�วันของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้้าหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบบริิษัทั
	 2.	ดำำ�เนินิการบริหิารงานให้้เป็็นไปตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริิษััท ด้ว้ยงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิอิย่่างเคร่่งครััด 
ซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และระมััดระวััง รัักษาผลประโยชน์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างดีีที่่�สุุด
	 3.	ดำำ�เนิินกิิจการงานต่่างๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัได้้กำำ�หนดไว้้เป็็นแนวทางปฏิบิััติิ
	 4.	รายงานผลงาน ความก้้าวหน้้าจากการดำำ�เนิินงานตามมติิที่่�ประชุุม และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทที่่�สำำ�คัญต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องเป็็นประจำำ�ทุกเดืือน
	 5.	สร้างเสริมและพัฒันาให้้บริษิัทัฯ ดำำ�เนินิธุรุกิจิอย่่างมีจีรรยาบรรณ ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ศีีลธรรม และวัฒันธรรมอันัดีี โดยยึดึหลักัธรรมาภิบิาล
	 6.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิหารมอบหมาย
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
7.3.1 โครงสร้้างและองค์์ประกอบคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 โครงสร้้างกรรมการของบริิษััท ประกอบด้้วย
	 1.	คณะกรรมการบริิษััท
	 2.	คณะกรรมการตรวจสอบ
	 3.	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 4.	คณะกรรมการสรรหา
	 5.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 6.	คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 7.	คณะกรรมการบริิหาร
	 รายชื่�อกรรมการแต่่ละชุุด ตามหน้า 142 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ว่่ามีีการดำำ�เนิินงานที่่�โปร่่งใส มีีผู้้�กลั่่�นกรอง สอบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�อย่่างรอบคอบ
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดุย่่อยต่างๆ เพื่่�อทำำ�หน้าที่่�ดังักล่่าว และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ ประกอบด้้วย 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะ
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 โครงสร้างคณะกรรมการและการจััดการของบริิษััท มีีการตรวจสอบและถ่่วงดุุลกัันอย่่างเพีียงพอ โดยมีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับ 
ผิดิชอบของคณะกรรมการแต่่ละชุุดเป็น็อิิสระกััน เพ่ื่�อช่่วยในการกำำ�กับัดููแลกิิจการของบริิษัทั มีปีระธานคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทุกคณะทำำ�หน้าที่่�ดููแลการ
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท และรายงานผลการปฏิิบััติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้จััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการแต่่ละคณะ โดยกำำ�หนดวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่� เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาท
หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการไว้้อย่่างชััดเจน ซ่ึ่�งกฎบััตรคณะ
กรรมการบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งฉบัับได้้จาก website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

7.3.2 ข้้อมููลคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ คืือ กรรมการบริษัิัทที่่�เป็น็กรรมการอิสิระ มีจีำำ�นวน 4 ท่า่น ซึ่่�งทุกุท่า่นมีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการอิิสระตามที่่�พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์กำำ�หนด คิิดเป็็น 33.33% ของกรรมการทั้้�งคณะ ซึ่่�งเป็็นสััดส่่วนตามมาตรฐานข้้อ
กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ อีกีทั้้�งไม่มี่ีกรรมการอิสิระคนใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนมากกว่า่ 5 แห่ง่ และกรรมการ
ตรวจสอบ จำำ�นวน 1 ท่่าน (ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล) มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีี มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี กำำ�หนดให้ม้ีีการ
ประชุุมไม่่น้้อยกว่่า ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษ สำำ�หรับกรณีีพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และกรณีีพิิเศษ และมีีการรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั และผู้้�บริิหารด้้านบััญชีีในการสอบทานงบการเงิินทุุกไตรมาส โดยกรรมการ
ตรวจสอบทุุกท่่านไม่่ได้้ถืือหุ้้�นของบริิษััท
	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดนิิยามและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการอิิสระของบริิษััท ซ่ึ่�งเข้้มกว่า่ข้้อกำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของ ก.ล.ต. นิยิามกรรมการอิิสระอยู่่�ในหน้า 
157 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 บริิษััทฯ ไม่่ได้้กำำ�หนดจำำ�นวนวาระที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งติิดต่่อกัันได้้นานที่่�สุุดของกรรมการตรวจสอบ ขึ้้�นอยู่่�กัับการพิิจารณาของคณะกรรมการ
สรรหาและคณะกรรมการบริิษััท โดยดููจากการปฏิิบััติิงานและผลงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67-เม.ย. 68) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้�ง รายชื่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
		  1.	กำ ำ�หนดให้้มีีการประสานความเข้้าใจให้้อยู่่�ในแนวทางเดีียวกัันระหว่่างผู้้�สอบบััญชีี คณะกรรมการบริิษััทและหน่วยงานตรวจสอบภายใน
		  2.	มี อำำ�นาจเชิิญ ผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน หรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่ง
เอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น ตลอดจนเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับขององค์์กร
		  3.	มี อำำ�นาจในการตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายในขอบเขตของอำำ�นาจและหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
		  4.	ปรึ กษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของบริิษัทั
	 -	 หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
		  1. 	สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเพีียงพอ โดยสอบทานนโยบายทางบััญชีีที่่�สำำ�คััญของบริิษััท รวมทั้้�งเปิิดเผย
ข้้อมููลให้้เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน
		  2. 	สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) การบริิหารความเสี่่�ยง และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 
		  3. 	สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันของบริิษััท 
		  4. 	พิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณา ประเมิิน แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง
หัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่ว่ยงานอื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งดููแลให้้ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่หัวัหน้า้งานตรวจสอบ
ภายใน มีีคุุณวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การพััฒนาฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิบิััติิหน้าที่่�	

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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		  5. 	พิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจสอบ และติิดตามการปฏิิบััติติามแผนของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
		  6. 	สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักแห่่ง ประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
		  7. 	พิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเลิิกจ้้าง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทน
ที่่�สมควร เพ่ื่�อขอรับัการอนุุมััติจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น รวมทั้้�งเข้้าร่ว่มประชุมุกัับผู้้�สอบบััญชี ีโดยไม่่มีฝี่า่ยจัดัการเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย ปีลีะ 1 ครั้้�ง
		  8. 	พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า่รายการดังักล่า่วสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์ส์ููงสุดุ
ต่่อบริิษััท
		  9. 	จัดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้ใ้น แบบแสดงรายการข้อ้มููลประจำำ�ปี/ีรายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) 
ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
			   (ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
			   (ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการทุุจริิตคอร์์รััปชันของบริิษััท
			   (ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
				หรืื    อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
			   (ง)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี และหััวหน้างานตรวจสอบภายใน
			   (จ)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์
			   (ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
			   (ช)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
			   (ซ)	รายการอ่ื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั
	  10. 	 ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรืือมีข้ี้อสงสัยัว่า่มีรีายการ หรืือการกระทำำ� ดังัต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในเวลา ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
			   (ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
			   (ข)	การทุุจริตคอร์์รััปชััน หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำำ�คััญในระบบควบคุุมภายใน
			   (ค)	การฝ่า่ฝืนืกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
				กั    ับธุุรกิิจของบริิษััท
			ห   ากคณะกรรมการบริิษัทั หรืือผู้้�บริหิาร ไม่่ดำำ�เนินิการให้้มีกีารปรับัปรุงุแก้ไ้ขภายในเวลาที่่�กำำ�หนด กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจ
รายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ดังกล่่าว ต่่อสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	  11.	สนั ับสนุนและติิดตามให้้บริิษััทมีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ
	  12. 	ดูู แลให้้บริิษััท มีีช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนต่่างๆ เกี่่�ยวกัับรายการในงบการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม การทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือ
ประเด็็นอื่่�นๆ โดยมีีกระบวนการป้้องกััน และรัักษาความลัับของผู้้�แจ้้งเบาะแส รวมทั้้�งมีีกระบวนการสอบสวนที่่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำำ�เนิินการในการ
ติิดตามที่่�เหมาะสม
	  13. 	ดูู แลให้้บริิษััท มีีระบบการบริิหารงานด้้วยหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	  14.	ท บทวน ปรับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	  15. 	 จััดให้ม้ีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
	  16. 	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยอาศััยอำำ�นาจตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทและกฎหมาย
		  ในการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััท ยััง
คงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก
		ทั้้  �งน้ี้� กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 2.	คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน และกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน 
ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ 1 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน คืือ คุุณพิิทัักษ์์ พฤทธิสาริิกร เป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีการประชุุมประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง รายชื่่�อและ
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) นี้้�

	 	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
		  -	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
			   1.	มี อำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดัการ หรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
			   2.	ปรึ กึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกึษาของบริษิัทั (ถ้า้มี)ี หรืือจ้า้งที่่�ปรึกึษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทั
		  - หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
			   1.	พิ จารณากำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษัทั

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



148 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

			   2.	 เสนอนโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับกรรมการ
			   3.	ป ระเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี
			   4.	พิ จารณากำำ�หนดวงเงิินค่่าตอบแทนสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท (โดยคำำ�นึึงถึึงผลประกอบการของบริิษััท และเปรียบเทีียบกัับ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน) วงเงิินค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายในปีีที่่�ผ่่านมา เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   5.	พิ จิารณาจัดัสรรค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริิษัทั และกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ (ที่่�มิไิด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท) เป็็นรายบุคคล โดย
คำำ�นึึงถึึงอำำ�นาจหน้าที่่� และปริิมาณงานความรัับผิิดชอบ และผลปฏิิบััติิงาน ภายในวงเงิินที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อนุุมััติิ
			   6.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
			   7.	ท บทวน ปรับปรุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   8.	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง
			   9.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			ทั้้   �งน้ี้� กฎบััตรคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 3. คณะกรรมการสรรหา ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน ที่่�ปรึกึษากิติติมิศักัดิ์์� 1 ท่่าน ที่่�ปรึกึษาคณะกรรมการ 1 ท่่าน ฝ่่ายจัดัการ 1 ท่่าน 
มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และมีีการประชุุมประจำำ�ปีละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษ กรณีีจำำ�เป็็น
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน 5 ครั้้�ง รายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหา
		  -	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
			   1.	มี อำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดัการ หรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
			   2.	ปรึ กึษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกึษาของบริษิัทั (ถ้า้มี)ี หรืือจ้า้งที่่�ปรึกึษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้ว้ยค่า่ใช้จ้่า่ยของบริษิัทั
		  -	 หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบดำำ�เนิินการ
			   1.	พิ จารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการสรรหากรรมการบริิษััท
			   2.	ต รวจสอบประวััติิและข้้อมููลต่่างๆ ของบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก โดยคำำ�นึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ
จากหลากหลายวิิชาชีีพ มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสม โดยเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   3.	พิ จารณาสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทครบกำำ�หนดตามวาระ ให้น้ำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   4.	 จััดทำำ�ความเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่างๆ เพ่ื่�อใช้้ประกอบการพิิจารณา
			   5.	 เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา
			   6. 	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการสรรหา เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าว ต้้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการสรรหา
			   7.	ท บทวน ปรับปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   8.	 จััดให้ม้ีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
			   9.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			ทั้้   �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

	 4.	คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน กรรมการบริิษััท 2 ท่่าน และฝ่่ายจััดการ 
4 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ คุุณณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ เป็็นกรรมการอิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 2 ปีี กำำ�หนด
ให้ม้ีีการประชุุมไม่่น้้อยกว่่าไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมจำำ�นวน 12 ครั้้�ง รายชื่่�อและการ
เข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตามตาราง หน้้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) นี้้�

	 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
		  - 	อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
			   1.	มี อำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจััดการ หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้อง
จำำ�เป็็น
			   2. ขอรัับคำำ�ปรึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกษาของบริิษััท (ถ้้ามีี) หรืือจ้้างที่่�ปรึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััท
			   3.	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน ประเมิินและติิดตามความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
		  -	 หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
			   1.	กำ ำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย วางแผน และจััดระบบการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ให้้เกิิดความชััดเจนต่่อเนื่่�อง รวมถึึงความเพีียงพอ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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และเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน เพื่่�อการจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญ และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
			   2.	ท บทวนเกณฑ์ก์ารประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Criteria) ระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้(Risk Appetite) ช่ว่งความเสี่่�ยงที่่�เบี่่�ยงเบนได้ ้(Risk 
Tolerance)
			   3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมทั้้�งความเสี่่�ยงด้้านธุุรกิิจ ความเสี่่�ยง 
ที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ (Emerging Risk) รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน (Sustainability-related risks and opportunities) อาทิิ ความเสี่่�ยงด้้าน
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate-related risks) และความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยให้้ความสำำ�คัญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่่วงหน้าและ
รายการผิิดปกติิทั้้�งหลาย
			   4.	 ติิดตาม กำำ�กับดููแล และทบทวนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risks) เป็็นประจำำ� ประเมิินแนวโน้้มและผลกระทบ ตลอดจน
ติิดตามความเพีียงพอ ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของมาตรการบริิหารความเสี่่�ยง
			   5.	ส่ งเสริิมการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงทั้้�งองค์์กรให้ม้ีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง
			   6.	สนั บสนุนและผลักัดัันให้้เกิดิการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดับัขององค์์กร โดยเฉพาะการระบุ-ุวิเิคราะห์์-ประเมินิ-ติดิตาม-รายงานความเสี่่�ยง
			   7.	กำ ำ�กัับดููแลให้้บริิษััท และหน่่วยงานของบริิษัทั ปฏิบิััติิตามกฎหมาย หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
			   8.	 ให้้ข้้อเสนอ ข้้อคิดิเห็น็ แนวทาง ติดิตาม และประเมินิผล การบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อนำำ�ไปดำำ�เนินิการ
			   9.	พิ ิจารณารายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวทางการกำำ�หนด
มาตรการควบคุุม หรืือบรรเทา และการพััฒนาระบบการจััดการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้แก่่ คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
		    10.	 รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อรัับทราบ ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง
		    11.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 
One Report) ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
		    12.	ท บทวน ปรับปรุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
		    13.	 จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
		    14.	ป ฏิิบััติิการอ่ื่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			ทั้้   �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)

	 5. คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสิระ 1 ท่่าน กรรมการ
บริิษััท 1 ท่่าน และฝ่่ายจััดการ 3 ท่่าน โดยประธานคณะกรรมการธรรมภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน คืือ ดร.อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล เป็็นกรรมการ
อิิสระ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 1 ปีี และกำำ�หนดให้้มีีการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และจััดประชุุมเป็็นวาระพิิเศษกรณีีจำำ�เป็็น 
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีีการประชุุม จำำ�นวน 
4 ครั้้�ง รายชื่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
		  -	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
			   1.	มี อำำ�นาจเชิิญฝ่่ายจัดัการ หรืือพนัักงานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
			   2.	 ขอรัับคำำ�ปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือที่่�ปรึกษาของบริิษัทั (ถ้้ามีี) หรืือ จ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััท
			   3.	มี อำำ�นาจแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน เพ่ื่�อดำำ�เนิินการด้้านธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนทั่่�วทั้้�งองค์์กร
		  - 	หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ
			   ด้้านธรรมาภิิบาล
			   1.	กำ ำ�หนด ทบทวนและปรับปรุุงนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณ
กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน นโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั และระเบียีบปฏิบิัตัิิให้้สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ ระเบียีบ ประกาศ 
ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อย่่างต่่อเนื่่�อง
			   2.	กำ ำ�หนดแนวทางการปฏิบัิัติติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการ นโยบายต่อต้้านการคอร์์รัปัชันั พร้้อมทั้้�งติดิตามดููแล ให้้คำำ�ปรึกษา เสนอแนะ 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อพััฒนาและยกระดัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษัทัอย่่างต่่อเนื่่�อง
			   3.	ส่ งเสริิม และสนัับสนุนให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน 
			   4.	 จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
			   5.	ท บทวน ปรัับปรุุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   6. 	จััดให้้มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
			   7. 	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			   ด้้านการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
			   1. 	พิจารณาและทบทวนนโยบาย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เป้้าหมาย และกลยุุทธ์สู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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ของบริิษััทและครอบคลุุมทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี
			   2. 	ส่งเสริิม สนับสนุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development : SD)
			   3. 	ส่งเสริิม สนับสนุน และติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม (Corporate Social Respon- 
sibility : CSR)
			   4. 	รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิิบััติิงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท
			   5. 	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
			   6. 	ทบทวน ปรับปรุง และแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
			   7. 	จััดให้ม้ีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
			   8. 	ปฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			ทั้้   �งนี้้� กฎบัตัรคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืนทั้้�งฉบับั ได้เ้ผยแพร่่ใน website ของบริษัิัท (http://www.icc.co.th)

	 6. คณะกรรมการบริิหาร คืือ คณะบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท มีีจำำ�นวน 7 ท่่านประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 2 ท่่าน 
และผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน ให้้ทำำ�หน้าที่่�จััดการกิิจการงานบริิษััท ซึ่่�งมีีฐานะเป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้างประจำำ�ของบริิษัทั และกำำ�หนดให้มี้ีการประชุุมทุุกสััปดาห์์
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการบริิหารจััดประชุุมทุุกสััปดาห์์ ซึ่่�งมีีการประชุุมจำำ�นวน 23 ครั้้�ง 
รายชื่่�อและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
		  -	 อำำ�นาจดำำ�เนิินการ
			   1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			   2.	 แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย พิิจารณาความดีี ความชอบ ตลอดจนกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิิการแก่่พนัักงานในตำำ�แหน่งบริิหาร
ระดัับต่่างๆ
			   3. 	บรรดาอำำ�นาจดำำ�เนิินการของคณะกรรมการบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ เรื่่�องการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพย์์ และการทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้ปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาวิินิิจฉััย และสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
			   4. 	พิจารณา วิินิิจฉัยการเข้า้ทำำ�รายการกับับุุคคลที่่�เข้า้ข่า่ยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงทั้้�งหมดทุกุวงเงินิ และสรุปุผล เพื่่�อส่ง่ให้้คณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาอนุุมััติิ 
			   5.	พิ จารณา วินิิจิฉัย การกู้้�เงิิน/คืืนเงินิกู้้� การออกหุ้้�นกู้้�ของบริษัิัททั้้�งหมด ทุุกวงเงินิ เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุนุหมุนุเวียีนของกิจิการ และสรุปุผล เพื่่�อ
ส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
			   6.	พิ จารณาอนุุมััติิการให้้กู้้�ยืืม/ยกเลิิกการให้้กู้้�ยืืม ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณา
วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
			   7.	พิ จารณาอนุุมััติิการซื้้�อ/ยกเลิิก/ขายทรััพย์์สิิน เงิินลงทุุน ค่่าใช้จ่้่ายต่่างๆ ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดสำำ�หรัับวงเงิินที่่�
เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉัยและสรุุปผล เพ่ื่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ เช่่น ทำำ�สััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า ให้้เช่่าช่่วงสัังหาริิมทรััพย์์ 
และอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ รวมทั้้�งจดทะเบีียนสิิทธิิการให้้เช่่า และ/หรืือการให้้เช่่าช่่วง และจดทะเบีียนยกเลิิกสิิทธิการเช่่า และ/หรืือการเช่่าช่่วงต่่างๆ 
ทุุกประเภทกัับบุุคคล บริิษััท ห้้างร้้าน หน่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ นิิติบิุุคคลต่่างๆ ตามวััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท ตลอดจนให้้มีี
อำำ�นาจในการตกลงเงื่่�อนไขและลงลายมืือชื่่�อในสััญญาต่่างๆ และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   8. 	พิจารณา วิินิิจฉััย การเข้้าค้ำำ��ประกััน/ยกเลิิกการค้ำำ��ประกััน การรัับผิิดชอบ/ยกเลิิกความรัับผิิดชอบต่่อบุุคคล/บริิษััท ภายในวงเงิินที่่�
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณาวิินิิจฉััย และสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
			   9. 	พิจารณาอนุุมััติินโยบายการลงทุุนในเงิินลงทุุนบริิษััทต่่างๆ ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้
พิิจารณาวิินิิจฉัยและสรุุปผล เพ่ื่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
		   10.	 อนุุมััติิการเปิิด/ปิิด บััญชีีธนาคาร ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้พิ้ิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุป
ผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
		   11. 	 อนุุมััติิการได้้รัับ/ยกเลิิก วงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคาร ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด สำำ�หรัับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณา
วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพื่่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิจารณาอนุุมััติิ
		   12. 	 เปลี่่�ยนแปลงสิิทธิิเซ็็นสั่่�งจ่่าย อนุุมััติิใบเบิิกสิินค้้าและใบยืืมสิินค้้า
		   13. 	พิ ิจารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพ ทำำ�ลาย ตััดบััญชีี ซึ่่�งสิินทรััพย์์ถาวรและสิินทรััพย์์ที่่�ไม่่มีีตััวตนที่่�เลิิกใช้้ ชำำ�รุุด สููญหาย ถููกทำำ�ลาย 
เส่ื่�อมสภาพ หรืือล้้าสมัยไม่่สามารถใช้้งานได้้ มีีมููลค่่าทางบััญชีี ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้้พิิจารณา
วิินิิจฉััยและสรุุปผล เพ่ื่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
		   14. 	พิ จารณาอนุุมััติิการปรัับสภาพราคา การทำำ�ลาย ซ่ึ่�งวััตถุุดิิบ และ/หรืือสิินค้้าคงเหลืือที่่�เสื่่�อมสภาพ หรืือล้้าสมััย ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้มีีมููลค่่า 
ทางบััญชีีลดลง ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด สำำ�หรับวงเงิินที่่�เกิินอำำ�นาจให้พ้ิิจารณาวิินิิจฉััยและสรุุปผล เพ่ื่�อส่่งให้้คณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาอนุุมััติิ
 		   15. 	รั บผิิดชอบในการกำำ�หนดนโยบายการตลาด
 		   16. 	รั บผิิดชอบงานทางด้้านบริิหารการขาย ร้้านค้้า การติิดตามหนี้้� การจดจำำ�นองหลัักทรััพย์์เพ่ื่�อประกัันการขาย

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
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7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1	ผู้้�บริิหาร
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารจำำ�นวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

ชื่่�อ  ตำำ�แหน่่ง*

1. คุุณธรรมรััตน์์ โชควััฒนา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร 

2. คุุณโยธิิน สุวุรรณเกษร์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสนัับสนุุนธุุรกิิจ

3. ดร.รีีเบคก้้า รััสเซลล์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานสื่่�อสารองค์์กร

4. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานขาย

5. คุุณดวงฤดีี มิลิิินทางกููร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานการกำำ�กัับดููแลและความยั่่�งยืืน

6. คุุณเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีการเงิิน

7. คุุณอนุุตร ภู่่�อารีีย์์ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรััพยากรบุุคคล

 8. คุุณขนิิษฐา อุุดมลาภ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานบริิหารการตลาด

9. ดร.สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานกลยุุทธ์์เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

		   17. 	รั บผิิดชอบงานทางด้้านการบริิหารงานบุุคคล เช่่น รัับพนัักงานเข้้า ปลดพนัักงานออก และมีีอำำ�นาจลงโทษหรืือให้้คุุณกัับพนัักงาน 
โยกย้า้ยตำำ�แหน่ง่ หน้า้ที่่�การงานของพนักังาน และมีอีำำ�นาจบังัคับับัญัชาพนักังาน ออกคำำ�สั่่�งให้พ้นักังานปฏิบิัตัิ ิรวมทั้้�งทำำ�สัญัญาเกี่่�ยวกับัการจ้า้งแรงงาน
กัับบุุคคลต่่างๆ และให้้มีีอำำ�นาจในการตกลงเง่ื่�อนไข และลงลายมืือชื่่�อในเอกสาร และสััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานบุุคคลกัับกรมแรงงาน 
หน่่วยงานประกัันสัังคม หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจต่่างๆ ตามวััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของบริิษัทั
 		   18. 	ร้ องทุกุข์์ต่่อพนัักงานสอบสวน กล่่าวหาผู้้�กระทำำ�ความผิดิต่่อบริษิัทั เพื่่�อให้้ดำำ�เนิินคดีอีาญา และแต่่งตั้้�งตัวัแทนช่่วง เพื่่�อการดังักล่่าวน้ี้� 
รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจถอนคำำ�ร้้องทุุกข์์ และตกลงประนีีประนอมยอมความและรัับเงิินแทนบริิษัทั แต่่งตั้้�งทนายว่่าความเพื่่�อฟ้้อง หรืือยื่่�นคำำ�ให้้การต่่อศาลทุุก
ศาล เพื่่�อดำำ�เนิินคดีีแทนบริิษััทจนกว่่าคดีีถึึงที่่�สุุด
 		   19. 	มี อำำ�นาจเชิญิผู้้�บริหิาร หรืือพนักังานของบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็นร่่วมประชุมุ หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็น็ว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น
 		   20. 	ปรึ กษาผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือ ที่่�ปรึกึษาของบริษิัทั (ถ้้ามี)ี หรืือจ้้างที่่�ปรึกึษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก ในกรณีีจำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่ายของบริษิัทั
 		   21. 	 ออกระเบีียบปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�เห็็นสมควร
		  -	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
			   1.	ต ามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			   2.	 เสนอเป้้าหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท
			   3.	รั บผิิดชอบในการบริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามทิิศทาง เป้้าหมาย นโยบายทางธุุรกิิจของบริิษัทั
			   4.	รั บผิิดชอบในการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษัทั และส่่งเสริิมให้้มีีการคิิดค้้นนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง
			   5.	รั บัผิดิชอบการดำำ�เนินิงานของบริษิัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้้อบังัคับัของบริษัิัท มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น มติทิี่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััท ตลอดจนระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
			   6.	รั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการบริิหารโดยสม่ำำ��เสมอ
				    -	 โดยรายงานความเคลื่่�อนไหว หรืือผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง และรวดเร็็ว
				    -	 โดยเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และเช่ื่�อถืือได้้
			   7.	รั ับทราบและปฏิิบััติิตามนโยบายและกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานของบริิษััท ซึ่่�งกำำ�หนดโดยคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือคณะกรรมการ
บริหิาร เช่่น เรียีกร้้อง ทวงถาม และรับัชำำ�ระหนี้� หรืือเรียีกร้้องทวงถามทรัพย์์สินิใดๆ รวมทั้้�งผลประโยชน์ หรืือสิทิธิต่ิ่างๆ จากบุคุคล และบริษิัทั ห้้างร้้าน 
หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ นิิติิบุุคคลต่่างๆ ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ และระเบีียบต่่างๆ ของบริิษััท ตลอดจนให้้มีีอำำ�นาจตกลง เงื่่�อนไข และลงลายมืือ
ชื่่�อในสััญญาต่่างๆ และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   8.	กำ ำ�กัับดููแลกิิจการ ทบทวนและให้้ความเห็็นชอบกัับนโยบาย กลยุุทธ์ที่่�สำำ�คััญ แผนงาน และงบประมาณประจำำ�ปีี
			   9.	รั บัผิิดชอบในการจัดัทำำ�งบการเงิิน รายงานทางการเงิินให้ผู้้้�สอบบััญชีทีำำ�การตรวจสอบ แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจสั่่�งจ่่ายเช็็ค ภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนด ฝากเงิิน เบิิกเงิิน ถอนเงิิน
 		   10.	พิ จารณาเรื่่�องที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบหรืืออนุุมััติิต่่อไป
 		   11.	ปรั บปรุุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
 		   12.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใด ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
			ทั้้   �งนี้้� กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารทั้้�งฉบัับ ได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

หมายเหตุุ : * ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

	ข้ อมููลเกี่่�ยวกับัประวััติขิองผู้้�บริหิาร ตามเอกสารแนบ 1 หน้า 286-296 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) น้ี้�



152 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

7.4.2	นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริษัิัทดููแลและดำำ�เนินิการให้้มีกีารจ่่ายค่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ และผู้้�บริหิาร ตามอำำ�นาจหน้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
และเปรียีบเทียีบกับัระดับัที่่�ปฏิบิัตัิิในกลุ่่�มธุรุกิจิเดียีวกันั
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการ และผู้้�บริิหารที่่�เหมาะสม โดยพิจารณาจากประสบการณ์์ ภาระหน้าที่่� 
ขอบเขตและบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม และความรับัผิดิชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอต่่อกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
	ค่ าตอบแทนกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารเป็็นไปตามหลักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนกำำ�หนด ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการ
ดำำ�เนินิงานของกรรมการบริหิาร และผู้้�บริหิารแต่่ละคน
	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�คณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนกำำ�หนด โดยคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) 
ทั้้�งแบบระยะสั้้�น เช่่น เงิินเดืือน โบนััส และระยะยาว ซ่ึ่�งพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั
	ค่ ่าตอบแทนของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหารในปีี 2568 สำำ�หรับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน 
โบนััส เงิินบำำ�เหน็็จ และเบี้้�ยประชุุม รวมเป็็นเงิิน 9,080,213.- บาท

7.4.3 ค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหาร
	 1.	ค่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิ
		  -	 ในปีี 2568 ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารสี่่�รายแรกรองจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�บริิหารในระดัับเทีียบเท่่ารายที่่�สี่่� ทุุกราย 
รวม 9 ท่่าน เท่่ากัับ 43,406,557.- บาท โดยเป็็นค่่าตอบแทนในรููป เงิินเดืือน เงิินอุุดหนุน เบี้้�ยเลี้้�ยง เบี้้�ยประชุุม
	 2. 	ค่าตอบแทนอ่ื่�น
		  -	 เงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
			ต   ามแนวทางการบริหิารจัดัการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี หน้า 152 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 
One Report) นี้้�
			   กรณีีการจัดัสรรหุ้้�นให้้พนัักงาน (ESOP) มิิใช่่เป็็นปััจจัยัในการรัักษายึึดเหนี่่�ยวให้้ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีคีวามจงรัักภักัดีอียู่่�กับบริิษัทัอย่่าง
มั่่�นคงถาวร อีีกทั้้�งพนัักงานที่่�ได้้รัับจััดสรรหุ้้�นยัังมีีภาระต้้องเสีียภาษีีจากการรัับโอนหุ้้�น จากกฎหมายของประเทศไทยที่่�ยัังไม่่เอื้้�ออำำ�นวย ทำำ�ให้้บริิษััท 
ไม่่ได้้ใช้้วิิธีีการนี้้�แต่่อย่่างไร

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
	 จำำ�นวนพนักังานและผลตอบแทน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริษิัทัฯ มีพีนักังานทั้้�งหมด 3,101 คน และจ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่พนักังาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น1,048,865,107.- บาท 
โดยเป็็นผลตอบแทนในรููปเงินิเดืือน ค่่าคอมมิชิชั่่�น ค่่าพาหนะ เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวัลั และเงินิอุดุหนุนุ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว 
ในรููปแบบของเงินิเกษียีณ และกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

รายการ
จำำ�นวนพนัักงาน (คน)

รวม (คน)
ค่่าตอบแทน (บาท)

รวม (บาท)
ชาย หญิิง ชาย หญิง 

พนัักงานสำำ�นัักงาน 182 619  801 115,011,929 391,166,946 506,178,875

พนัักงานขาย 144 2,156 2,300  33,976,877 508,709,355 542,686,232

รวม 326 2,775 3,101 148,988,806 899,876,301 1,048,865,107

	 -	 การจ้้างงานคนพิิการ
		  บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติติามพระราชบััญญััติิส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ พ.ศ. 2550 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมอย่่างครบถ้้วน โดยรายงาน
ผลการปฏิิบััติติามกฎหมายการจ้้างงานคนพิิการประจำำ�ปี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2568 ซ่ึ่�งระบุุว่่า จำำ�นวนลููกจ้้างที่่�มิิใช่่คนพิิการ ณ วัันที่่� 1 ตุุลาคม 
2567 จำำ�นวน 2,992 คน ดัังนั้้�น จากการคำำ�นวณอััตราส่่วน (100:1) บริิษัทัฯ จึึงมีีจำำ�นวนคนพิิการที่่�ต้้องรัับเข้้าทำำ�งานทั้้�งสิ้้�น 29 คน โดยบริิษััทฯ ดำำ�เนิิน
การใน 3 รููปแบบหลััก ดัังนี้้�
		  1.	ตามมาตรา 33 (การรัับคนพิิการเข้้าทำำ�งานเป็็นลููกจ้้าง) รัับคนพิิการรวม 17 คน ณ 31 ธัันวาคม 2568 คงเหลืือ 13 คน
		   	 (ชาย 3 คน หญิิง 10 คน) เนื่่�องจากมีีคนพิิการลาออกระหว่่างปีี 4 คน
		  2.	ตามมาตรา 35 (การส่่งเสริมอาชีีพโดยการจััดให้้มีีสััมปทาน) จััดสััมปทานสิินค้้าให้ผู้้้�พิิการจำำ�หน่ายจำำ�นวน 14 คน
		  3.	ตามมาตรา 34 (การส่่งเงิินเข้้ากองทุุน) จ่่ายเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการจำำ�นวน 2 คน
 	ดำ ำ�เนิินการทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 29 คน ครบถ้้วนตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย
	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการส่่งเสริิมความมั่่�นคงทางการเงิินของพนัักงานในระยะยาว โดยจััดให้มี้ีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นสวััสดิิการเพื่่�อส่่ง
เสริมการออมสำำ�หรัับการเกษีียณ ผ่่านการสะสมเงิินร่่วมกัันระหว่่างพนัักงานและบริิษัทั ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างวิินััยทางการเงิิน เตรีียมความพร้้อมด้้านการเงิิน
หลัังเกษีียณ และสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นขององค์์กรในการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของบุุคลากรอย่่างยั่่�งยืืน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



153บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเม่ื่�อวัันที่่� 3 มิิถุุนายน 2539 ตามพระราชบัญญััติิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 และได้้พััฒนา
โครงสร้้างการบริิหารกองทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านธรรมาภิิบาลการลงทุุนและการบริิหารเงิินออมของสมาชิิกอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยในปีี 2567 คณะกรรมการกองทุุนได้้มีีมติิจััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพแบบสมดุุลตามอายุุ (Life Path/Target Date) และแต่่งตั้้�งบริิษััท
จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กัด เป็็นผู้้�จััดการกองทุุน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้สมาชิิกสามารถเลืือกนโยบายการลงทุุนได้้ด้้วยตนเอง (Employee’s Choice) 
และสามารถปรัับเปลี่่�ยนนโยบายการลงทุุนได้้ปีีละ 4 ครั้้�งผ่่านระบบออนไลน์์
	 ในปีี 2568 กองทุุนได้้ปรัับปรุุงข้้อบัังคัับกองทุุนเพื่่�อส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสวััสดิิการและเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการออมของพนัักงาน โดยเปิิดโอกาส
ให้้พนัักงานสมััครเป็็นสมาชิิกกองทุุนได้้ตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�เริ่่�มงาน รวมถึึงให้้สมาชิิกที่่�เคยลาออกจากกองทุุนโดยไม่่ลาออกจากงานสามารถสมััครกลัับเข้้า
เป็็นสมาชิิกได้้อีีก 1 ครั้้�ง นอกจากน้ี้�ยัังได้้ปรับโครงสร้้างเงิินสมทบของบริิษัทัตามอายุุงานตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 88 เพื่่�อส่่งเสริิมแรงจููงใจในการออม
ระยะยาวและการรัักษาบุคุลากรกัับองค์์กร พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทางเลืือกนโยบายการลงทุุนในรููปแบบ Target Date และ Target Risk รวมถึึงกองทุนุที่่�กระจาย
การลงทุุนในสิินทรััพย์์หลากหลายทั่่�วโลก เพื่่�อให้้สมาชิิกสามารถเลืือกแผนการลงทุุนที่่�เหมาะสมกัับระดัับความเสี่่�ยงและช่่วงวััยของตนเอง
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดอััตราเงิินสะสมของพนัักงานในลัักษณะยืืดหยุ่่�น โดยสมาชิิกสามารถเลืือกสะสมเงิินได้้ในอััตราร้้อยละ 3-15 ของค่่าจ้้าง และ
สามารถปรัับเปลี่่�ยนอััตราเงิินสะสมได้้ปีีละ 1 ครั้้�ง ผ่่านระบบออนไลน์์ ขณะที่่�บริิษััทจะสมทบเงิินเพิ่่�มตามอายุุงานตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 8 ซึ่่�งช่่วย
เพิ่่�มแรงจููงใจในการออมและสะท้้อนถึึงการให้้คุุณค่่ากัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงานกัับองค์์กรในระยะยาว
	 ในการบริิหารจัดัการกองทุุน บริิษัทัได้้นำำ�หลักธรรมาภิบิาลการลงทุุนสำำ�หรับผู้้�ลงทุุนสถาบันั (I Code) มาใช้เ้ป็็นกรอบในการกำำ�กับัดููแลและติดิตาม
การบริิหารเงิินกองทุุน โดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของสมาชิิกเป็็นสำำ�คัญ ควบคู่่�กัับความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และการลงทุุนอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� 
บริษิัทัจัดัการกองทุุนมีกีารกำำ�หนดนโยบายการลงทุุนที่่�ครอบคลุุมการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดููแลการลงทุุน และการพิิจารณาปััจจัยัด้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) ในกระบวนการลงทุุน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพจำำ�นวน 3,101 คน โดยมีีสมาชิิกกองทุุนจำำ�นวน 2,559 
คน คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 82 ของพนัักงานทั้้�งหมด ในปีี 2568 บริิษััทได้้สมทบเงิินเข้้ากองทุุนจำำ�นวน 23.23 ล้้านบาท ขณะที่่�พนัักงานสะสมเงิินเข้้า
กองทุุนจำำ�นวน 25.91 ล้้านบาท
	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินมาตรการส่่งเสริมการออมผ่่านกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจัดัทำำ�สื่่�อประชาสััมพันัธ์เ์พื่่�อให้้ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับประโยชน์ของการออม สิทิธิปิระโยชน์จากเงิินสมทบของบริิษัทั และสิิทธิประโยชน์ทางภาษีี รวมทั้้�งสื่่�อสารเชิิงรุกุไปยังพนักังานที่่�ยังัไม่ไ่ด้เ้ป็็นสมาชิิก 
เพื่่�อสร้้างความตระหนักถึึงความสำำ�คัญของการออมระยะยาวและส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
	จำ ำ�นวนสมาชิิก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

ชื่่�อกองทุุน
จำำ�นวน
สมาชิิก

จำำ�นวน
พนัักงาน

คิิดเป็็นร้้อยละ 
(ต่่อจำำ�นวนพนัักงาน)

รวมจำำ�นวน
สมาชิิกทั้้�งหมด

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไอ.ซีี.ซีี ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว 2,452
3,101

79.07
2,559

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุุ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว 111 3.58
หมายเหตุุ :	-	 พนัักงาน 1 คนสามารถเป็็นสมาชิิกได้้ทั้้�ง 2 กองทุุน
	 -	มี ี 4 คนเป็็นสมาชิิกทั้้�ง 2 กองทุุน และ 107 คนเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุุ ซึ่่�งจดทะเบีียนแล้้ว เพีียง 1 กองทุุน

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
7.6.1	ผู้้�ท่ี่�ได้้รับมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ และผู้้�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท และหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

	 1.	ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน และผู้้�ได้้รับมอบหมายให้้รับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
	 	 1.1	 ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน

			   เพื่่�อปฏิบิัตัิติามข้อ้บัังคับัของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย และให้้บริษัิัทฯ มีรีายงานทางการเงินิที่่�มีคุีุณภาพอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท เม่ื่�อวัันที่่� 20 สิิงหาคม 2564 เห็็นชอบให้้นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารสายงานบััญชีีการเงิิน เป็็นผู้้�รัับ
ผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในสายงานดัังกล่่าวเป็็นอย่่างดีีและมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.
		  รายละเอีียดคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO) 
ตามเอกสารแนบ 1 ในหน้้า 297 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 	 1.2	 ผู้้�ที่่�ได้้รับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
			ที่่   �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเม่ื่�อวัันที่่� 16 พฤศจิิกายน 2561 เห็็นชอบให้้นางสาวเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ เป็็น ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�
บััญชีี (ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและเงื่่�อนไขการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญชีี ตามประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า)
			   รายละเอีียดคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา ประวััติิการอบรม และประสบการณ์์การทำำ�งานของผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
ตามเอกสารแนบ 1 ในหน้า 297 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� 



154 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 2. เลขานุุการบริิษััท
		  บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีคุุณวุุฒิิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััทตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 กัันยายน 2552 เพื่่�อให้้การบริิหารงานของบริิษััทดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
		  เลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบ ดังน้ี้�
		   1.	 ให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมาย ระเบีียบและข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท และติิดตามให้้มีีการปฏิบิััติติามอย่่าง
ถููกต้้องและสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คัญแก่่กรรมการ
		   2. 	ป ระสานงานระหว่่างกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการ ดููแล และประสานงานด้้านกฎหมาย กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งดำำ�เนิิน
การให้ม้ีีการปฏิิบััติิตามมติิคณะกรรมการบริิษััท
		   3.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่างๆ
		   4.	บั นัทึึกรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และรายงานการประชุมุคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�งติดิตามให้้มีกีารปฏิบิัตัิติามมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น 
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
		   5.	 ติิดต่อ่ประสานงานกับัหน่ว่ยงานที่่�กำำ�กับดููแล ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และดููแลให้้มีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงาน
สารสนเทศต่่อสาธารณชน ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบและข้้อกำำ�หนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยให้้ถููกต้้องครบถ้้วนตาม
กฎหมาย
		   6.	 จััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้�
			   -	ท ะเบีียนกรรมการ
			   - 	หนัังสืือนััดประชุุม/รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
			   - 	หนัังสืือนััดประชุุม/รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
			   - 	รายงานการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร
			   - 	แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report)
		   7.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมจััดส่่งสำำ�เนารายงานให้้ประธานคณะกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้ รัับทราบรายงาน 
		   8.	 จััดให้ม้ีีการปฐมนิิเทศ ให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่
		   9.	 ติิดต่่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น และข่่าวสารของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้้วน
 		  10.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และหน้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััท
		ข้  ้อมููลของเลขานุุการบริิษััท ตามเอกสารแนบ 1 หน้้า 298 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One 
Report) น้ี้�
	 3. หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
		  บริษัิัทฯ ว่า่จ้า้งนิติิบุิุคคลภายนอกเป็็นที่่�ปรึกษาดููแลคุุณภาพงานด้้านตรวจสอบภายใน และระบบการควบคุุมภายใน เพ่ื่�อให้้บริิษัทัฯ สามารถ
ปรับัปรุงุตนเองให้้ทันัสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายใน และภายนอกที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งบริษิัทั กัลัย์์ดิษิฐ์ แอดไวซอรี่่� 
เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ให้ป้ฏิบิััติหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2568 ซึ่่�งบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด ได้้มอบหมายให้้ 
นายคำำ�นึึง สาริิสระ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษัทั
 		  คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กัด และนายคำำ�นึึง สาริิสระ ผู้้�ตรวจสอบ
ภายในแล้้ว เห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสมเพียีงพอกัับการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ดังักล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ และมีปีระสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิานด้้านการตรวจ
สอบภายใน ในธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะเดีียวกัับบริิษััท มาเป็็นระยะเวลา 30 ปีี 
 		  โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ประสานงานกัับเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้้�รัับผิิดชอบหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััท และ
รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกไตรมาสเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิผลในงานตรวจสอบให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นในกระบวนการตรวจสอบภายใน
		  รายละเอีียดของหััวหน้างานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 ในหน้า 303 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 
(แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 4. งานด้้านกำำ�กัับดููแลการปฏิบิััติิงาน (Compliance)
		  บริษัิัทฯ มีหีน่ว่ยงานคณะกรรมการและการกำำ�กับัดููแลทำำ�หน้าที่่�งานด้า้นกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิานของบริษิัทั (Compliance) เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิิ
งานเป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง อีกีทั้้�งมีีการกำำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่� และการรายงานตามลำำ�ดับชั้้�น รวมทั้้�งมีีการติดิตามผลการดำำ�เนินิ
งานอย่่างสม่ำำ��เสมอ
		  บทบาทหน้าที่่� ดัังนี้้�
		  1.	สนั บัสนุนุนโยบายและวััตถุประสงค์์ของบริษิัทั เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีกีารกำำ�กับัการปฏิบิัตัิงิานอย่่างเหมาะสม
		  2.	ดูู แลการปฏิิบััติิงานด้้านกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีการดำำ�เนิินการอย่่าง 
			มี   ประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิล รวมทั้้�งมีกีารปรับัปรุงระบบให้้สอดคล้้องกับัสภาพแวดล้้อมในการดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง
		  3.	 ส่ื่�อสารและประชาสัมัพัันธ์์ให้้กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานรัับทราบและปฏิบิัตัิติามกฎหมายและกฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
		  4.	ศึ กึษาและทบทวนกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ออกใหม่ พร้้อมปรับปรุงุแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 



155บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี 2568 2567

บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 2,600,000  2,795,000

บริิษััทย่่อย (4 บริิษััท)  1,669,916  1,449,416

รวม  4,269,916  4,244,416

ค่่าบริิการอื่่�น 2568 2567

บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) - -

บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กัด (บริิษััทย่่อย) 100,000 100,000

รวม 100,000 100,000

		ถึ  ึงแม้้ว่่าบริิษััทย่่อยบางบริิษััทไม่่ได้้ใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษััท แต่่บริิษััทฯ มีีวิิธีีการดููแล และติิดตามให้้แต่่ละบริิษััทสามารถจััดทำำ� 
งบการเงิินได้้ทัันตามกำำ�หนดเวลา
	 2.	ค่ าบริิการอื่่�น
		  บริิษััทไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�นให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั แต่่บริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายค่าตอบแทนของงานบริิการอื่่�นให้้แก่่
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทย่่อย 1 บริิษััท คืือ การตรวจสอบการปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขของบััตรส่่งเสริิม (BOI) ตามรายละเอีียดดัังน้ี้�

รายละเอีียดค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.6.2 หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ บริิษััทฯ มีีหน่่วยงานสำำ�นัักงานเลขานุุการคณะกรรมการ ทำำ�หน้าที่่�งานด้้านผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์โดยเฉพาะ ในการให้้ข้้อมููล
และข่่าวสารตามที่่�นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องการ โดยสามารถติิดต่่อได้้ที่่� :
			คุ   ณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร
			   เลขานุุการบริิษััท
			   โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
			   E-mail : duangm@icc.co.th
		หรืื  อ	คุณธััญลัักษณ์ วรรธนะกุุลโรจน์
			หน่   วยงานคณะกรรมการและการกำำ�กัับดููแล
			   โทรศััพท์์ 0-2295-0688 
			   E-mail : iccset@icc.co.th
	 และได้้เผยแพร่่ชื่่�อบุุคคลและช่่องทางการติิดต่่อที่่�สะดวกผ่่านข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมพบปะกัับนัักวิิเคราะห์์หลัักทรัพย์์เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในสถานที่่�ทำำ�การของบริิษััท เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้นััก
วิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุนได้้ซัักถามข้้อมููลต่่างๆ โดยมีคณะกรรมการบริิหารร่่วมประชุุมชี้้�แจง
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทในเครืือสหพััฒน์์ร่่วมกัับตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย จััดงาน “นัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน พบกลุ่่�มสหพัฒน์์” 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 14 ในงาน Saha Group Fair ครั้้�งที่่� 29 ณ ศููนย์์นิิทรรศการและการประชุุมไบเทค บางนา เพื่่�อพบปะนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
สื่่�อมวลชน โดยมีกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารร่่วมต้้อนรัับให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกิิจการ และผลประกอบการของบริิษััท นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังจััดทำำ�หนัังสืือสรุุปข้อมููลประวััติิ และผลประกอบการของบริิษััท แจกให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชนที่่�มาร่่วมงาน ซึ่่�งได้้รัับการ
ตอบรัับเป็็นอย่่างดีีจากนัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และสื่่�อมวลชน และได้้เผยแพร่่ผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ Website ของ
บริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 นอกจากนี้้�ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ มีีการให้้บริิการข้้อมููล และตอบข้้อซัักถามต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ติิดต่่อทางอีีเมล และโทรศััพท์์

7.6.3	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
	 1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบัญัชีี
		  บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (4 บริิษััท) ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้จ่่ายค่่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้ก้ัับผู้้�สอบบััญชีีของแต่่ละ
บริิษััท โดยบริิษััทฯ และบริิษัทัย่่อย 3 บริิษััท ได้้แก่่ บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด, บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด และ บริิษััท ทีีเอ็็น
แอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด โดยใช้้ผู้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกััน และจ่่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีีให้ก้ัับ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด
		  บริิษััทย่่อยอีีก 1 บริิษััท คืือ Canchana International Co., Ltd. ไม่่ได้้ใช้ผู้้้�สอบบััญชีีรายเดีียวกัับบริิษัทั เนื่่�องจากเป็็นบริิษัทัอยู่่�ต่่างประเทศ 
มีคีวามสะดวกและคล่่องตัวัมากกว่่าที่่�จะใช้้ผู้้�สอบบััญชีรีายเดียีวกับับริษิัทัที่่�อยู่่�ในประเทศไทย โดยใช้้ผู้้�สอบบัญัชีรีายเดิมิ และค่่าสอบบัญัชีลีดลงจากปีีที่่�แล้้ว

7.6.4	กรณีีที่�เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ
		  - ไม่่มีี -




