
156 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
8.1	 สรุุปผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 คณะกรรมการบริษัิัทมีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายของบริษัิัท โดยร่วมกับัคณะกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารระดับัสููงในการกำำ�หนดวิสิัยัทัศน์์ 
พันัธกิจิ เป้้าหมายแผนธุุรกิจิ นโยบายการเงินิ การบริหิารความเสี่่�ยง กลยุทุธ์ แผนการดำำ�เนินิงาน และงบประมาณของบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ตลอดจน
กำำ�กับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำำ�กลยุุทธ์์และแผนงานประจำำ�ปีสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััท ซึ่่�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ
แผนงานประจำำ�ปีีได้้มีีการวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมความท้้าทายและโอกาสที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
การกำำ�กับัดููแลความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่า่สููงสุุดแก่่กิจิการ และความมั่่�นคงให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น นอกจากน้ี้� คณะกรรมการบริษัิัท
มีีหน้้าที่่�ให้้ความเห็็นชอบในกลยุุทธ์์และนโยบายที่่�สำำ�คััญ โดยเฉพาะเป้้าหมายทางการเงิินและแผนงานต่่างๆ (Key Performance Indicators : KPI) 
พร้้อมให้้ความเห็็นชอบในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดและการตั้้�งเป้้าหมายตั้้�งแต่่ต้้นปีี และมีีการติิดตามผลเป็็นระยะ
	 ซึ่่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2569 ได้้พิิจารณาวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์ของบริิษัทั สำำ�หรัับแผนระยะ 3 ปีี
ข้้างหน้้า ตั้้�งแต่่ปีี 2569-2571 เพื่่�อให้ว้ิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สอดคล้้องกัับ New Business Model ของ
บริษิัทั ตลอดจนทิศิทางการแข่ง่ขันัของตลาดและสภาวะเศรษฐกิจิในปัจัจุบุันั อีกีทั้้�งเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกระดับั มีีความ
เข้้าใจและยึึดถืือเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน พร้้อมมีีการนำำ�ไปปรับใช้้ตามบริิบทของบริิษััท รายละเอีียดดููจากนโยบายและภาพ
รวมการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 7-13 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการ และดููแลให้้มีีการนำำ�กลยุุทธ์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิโดยฝ่่ายจััดการ 
จะรายงานแผนการปฏิบิัตัิงิาน และการวางแผนกลยุทุธ์ ให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริิษัทัรับัทราบตามลำำ�ดับัเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือน 
ซ่ึ่�งในการประชุุมแต่่ละคณะ จะกำำ�หนดเป็็นวาระ รัับทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่ละเดืือน พร้้อมทบทวนแผนกลยุุทธ์รายไตรมาส ซ่ึ่�งที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทจะให้้ข้้อเสนอแนะในเรื่่�องที่่�ฝ่่ายจััดการควรนำำ�ไปพััฒนาปรัับปรุง

8.1.1	การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสููด
	 บริษัิัทฯ มีคีณะกรรมการสรรหา ทำำ�หน้าที่่�สรรหาคัดัเลืือกและกลั่่�นกรองบุคุคลที่่�ทรงคุณุวุฒุิทิี่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการที่่�ว่่างลง

	 1.	 วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการอิิสระ 
	 	 หลักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ
		  ในการพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะเสนอเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการ บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การพิิจารณา ดัังน้ี้�
		  1.	คุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทั้้�งด้้านคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
ทัักษะวิิชาชีีพ เพศ อายุุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการตาม Board Skill Matrix โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็น และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
		  2. มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทััศน์์ มีีคุุณธรรมและจริิยธรรม มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส
		  3. มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท
		  4. กรณีีเสนอชื่่�อกรรมการเดิิมกลัับเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง จะพิิจารณาเพิ่่�มเติิมในเรื่่�องผลการปฏิบิััติิงานในฐานะกรรมการบริิษััท และกรรมการ
ชุุดย่่อยในช่่วงที่่�ผ่่านมา
		  5. กรณีีการสรรหากรรมการอิิสระ ต้้องมีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.

	 	 กระบวนการในการพิิจารณาสรรหากรรมการ
		  1. คณะกรรมการสรรหามีหีน้า้ที่่�สรรหาและกลั่่�นกรองบุคุคลผู้้�ทรงคุณุวุฒุิ ิที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษิัทั นำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาก่่อนเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีที่่�มิิใช่่เป็็นการออกตามวาระ คณะกรรมการสรรหาอาจพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการบริิษััทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลง ในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 
เดืือน ตามข้อ้บังัคับัของบริิษัทั ทั้้�งนี้้�บุคุคลที่่�เข้า้มาเป็็นกรรมการบริิษัทัดังักล่า่วจะมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เท่่ากับัวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการบริิษัทั
ที่่�ตนแทน
		  2.	คณะกรรมการสรรหาวิิเคราะห์์ทักัษะ ประสบการณ์ ์ความรู้้� และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านของคณะกรรมการ มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมตอบ
สนองความต้อ้งการของตำำ�แหน่ง่ที่่�ว่่างลง โดยจัดัทำำ�ตารางความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะด้า้นของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่่�อเป็็นข้อ้มููลใช้้ประกอบ
การพิิจารณาสรรหากรรมการให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
			   นอกจากนี้้�ในการสรรหาคััดเลืือกกรรมการรายใหม่ คณะกรรมการสรรหาได้้พิจิารณาเพิ่่�มเติิมในเร่ื่�องความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการและมีีความจำำ�เป็็นต่่อองค์์ประกอบของโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�ยัังขาดอยู่่�
		  3.	นอกจากนี้้�คณะกรรมการสรรหาได้พ้ิจิารณาบุคุคลที่่�เสนอชื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษิัทัเพิ่่�มเติมิจากทำำ�เนีียบกรรมการอาชีพี ของ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

	 	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ
		  คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 4 ท่่าน ซึ่่�งได้้รัับแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งตามข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั และเมื่่�อครบวาระแล้ว้อาจได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งกลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่ไปได้อ้ีกี บริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ก้ำำ�หนดนโยบายจำำ�กัดัจำำ�นวนปีีในการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
ของกรรมการอิิสระ ถึึงแม้้ว่่าบริิษััทฯ มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริิษััทเกิิน 9 ปีี จำำ�นวน 1 คน แต่่เนื่่�องจากกรรมการอิิสระดัังกล่่าวมีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท เป็็นผู้้�มีความรู้้�ความสามารถ และมีีประสบการณ์์ในด้้านที่่�บริิษัทัฯ ต้้องการ และยัังคงปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการด้้วยความเป็็นอิิสระ ไม่่มีีผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�อาจขััดแย้้งกัับผลประโยชน์ของบริิษััท และตััดสิินใจโดยคำำ�นึงถึึงผลประโยชน์สููงสุุดของ
บริิษััท ตลอดจนมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท



157บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	 	 คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ
		  คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดนิิยามกรรมการอิิสระ ซ่ึ่�งเข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ที่่� ก.ล.ต. กำำ�หนด โดยกรรมการอิิสระของบริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ไม่่ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษัทั

	 	 นิิยาม กรรมการอิิสระ
		  1.	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละศููนย์์จุุดห้้าของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทั บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
			หรืื   อผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
		  2.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือของผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
			จ   ากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ ทั้้�งน้ี้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึง 
			   กรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
		  3.	ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และ 
			บุ   ุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคล ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ 
			ผู้   ้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย
		  4.	ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   ในลัักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดัขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
			   ของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท 
			   เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ ไม่น้่้อยกว่า่สองปีกี่อ่นวันัที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระความสัมัพันัธ์ท์างธุรุกิจิตาม 
			   วรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับ 
			สิ   ินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้กู้้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้ส้ิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกััน 
			หนี้   ้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษัทั หรืือคู่่�สัญญามีีภาระหนี้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้้อยละสาม 
			   ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่่า ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้�ดัังกล่่าวให้้ 
			   เป็น็ไปตามวิธีิีการคำำ�นวณมููลค่า่ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ ว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์์ในการทำำ�รายการ 
			ที่่   �เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่่ในการพิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่า่ว ให้้นับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิดิขึ้้�นในระหว่า่งหนึ่่�งปีกี่อ่นวันัที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์าง 
			ธุ   ุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
		  5.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย บริิษัทัร่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และ 
			   ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่อย 
			   บริษิัทัร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษิัทัสังักัดัอยู่่�ด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
			ส   องปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
		  6.	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซ่ึ่�งได้้รัับ 
			ค่   ่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษัทัใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
			   และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว 
			   มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า สองปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
		  7.	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
			ผู้   ้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท
		  8.	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััย 
			   ในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�ส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของ 
			จำ   ำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของ 
			   บริิษััท หรืือบริิษัทัย่่อย
		  9.	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษัทั
		ทั้้  �งนี้้� หากคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน มีีประกาศเปลี่่�ยนแปลงคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระของบริิษััทต้องมีีคุุณสมบััติิตามที่่�
ประกาศเปลี่่�ยนแปลงไปทุุกประการภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระ ที่่�มีีลัักษณะเป็็นไปตามวรรคหนึ่่�ง (1) ถึึง (9) แล้้ว กรรมการอิิสระ
อาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษัทั บริิษััทใหญ่ บริิษัทัย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษัทัย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้ 
		  และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)

		  สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยในการเสนอชื่่�อกรรมการ
		  บริิษััทฯ เปิดิโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่อ่ยมีสีิทิธิเิสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั เป็็นการล่ว่งหน้า้ก่อ่นการประชุมุ
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด และเผยแพร่่ผ่่าน website ของบริิษัทั (http://www.icc.co.th)

	 2. วิิธีีการสรรหาคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
	 	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
		  คณะกรรมการสรรหา เป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือกผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท โดยคััดเลืือกจากผู้้�บริิหารปััจจุุบัันหรืือบุุคคลอื่่�น ที่่�มีีความรู้้�
ความสามารถมีคุณุสมบััติเิหมาะสมเข้้าใจในธุุรกิจิของบริิษัทัเป็็นอย่่างดีี และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ เป้้าหมาย ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย พร้้อมนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



158 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

		  คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดไว้้อย่่างชััดเจน กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการ
บริิหาร (CEO) ในฐานะหััวหน้าฝ่่ายจััดการ ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััทให้ม้ีีหน้าที่่�ดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิหารการงานของบริิษัทั
		อี  ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการสืืบทอดตำำ�แหน่่งในกรณีีที่่�มีีเหตุการณ์์ฉุุกเฉิินหรืือการเกษีียณอายุุของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด โดยมีี
กระบวนการสรรหาที่่�ชััดเจน และโปร่งใส

	 	 การสรรหาผู้้�บริิหาร 
		  บริิษััทฯ พิิจารณาสรรหาพนัักงานภายในบริิษััทที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับงานที่่�ต้้องรัับผิิดชอบในสายงานนั้้�นๆ 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร โดยบริิษััทฯ ได้้พััฒนาสร้้างความพร้้อมให้้ทุุกคนมีีโอกาสก้้าวขึ้้�นมาเป็็นผู้้�บริิหารในอนาคต โดยผ่่านขั้้�นตอนการประเมิิน
ศัักยภาพของพนัักงาน ซึ่่�งพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินว่่ามีีศัักยภาพในการทำำ�งานดีี จะได้้รัับมอบหมายงานที่่�ท้้าทายและมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทฯ เตรีียมความพร้้อมในการพััฒนาพนัักงานทุุกระดัับเพื่่�อทดแทนในกรณีีที่่�มีีตำำ�แหน่่งงานว่่างลง ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถสรรหาบุุคคล
ภายในที่่�เหมาะสม จะพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลภายนอกที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ วิิสััยทัศน์์ และทััศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร และเสนอต่่อ
ประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
		  คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายส่่งเสริิมและสนัับสนุนให้ม้ีีการพััฒนาความรู้้� ให้ก้ัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกท่่านมีีโอกาสพััฒนาและเพิ่่�มพููนความรู้้� โดยคณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ โดยเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP), Director Certification Program (DCP), 
Audit Committee Program (ACP), Understanding the Fundamental of Financial Statements (UFS), Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP), Subsidiary Governance Program (SGP), Ethical Leadership Program (ELP), Role of the Chairman Program (RCP), ESG 
in the Boardroom : A Practical Guide for Board (ESG ) และ Finance for Non - Finance Director (FND) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ตลอดจนการจััดสััมมนาหลัักสููตรสั้้�นๆ อัันเป็็นประโยชน์แก่่การปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
บริิหาร และรวมถึึงหลัักสููตรต่่างๆ ที่่� IOD จะจััดขึ้้�นอีีกต่่อไปในอนาคต

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษััท สนับสนุุนให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร เข้้าอบรมหลัักสููตร

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

1. นายบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา - CG in New Normal
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

2. นายธรรมรััตน์์ โชควััฒนา - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษััท สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Strategy Execution Workshop
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 
ผ่่านทางระบบ e-Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

 3. ดร. ธีีระพงษ์์ วิิกิิตเศรษฐ - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 4. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 5. นายพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 6. นายณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ - Director Mentorship Program (DMP 1/2025), (DMP 2/2025)
- Intensive Strategic Foresight (ERP 17/2025)
- The Board’s Roles in Climate Governance (BCG 4/2025)
- Real Cases, Real Lessons: What Market Scandals Teach Us About Better
 Governance
- Director’s Guide to Legal Obligations and Duties (DLD 6/2025)
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- วิิทยากรผู้้�นำำ�ไทย - จีีน (วทจ.)
- วทจ. x ชิิงหวา Innovation for The Future
จััดโดย วิิทยากรผู้้�นำำ�ไทย - จีีน มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิิมพระเกีียรติิ
- Unlocking APAC Market Potential Through Data_Jeena
- Power Session : Unlock an AI Growth Mindset Katya
จััดโดย มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
- Overcoming Today & Tomorrow Challenges in Intellectual Property
 & International Trade Laws
จััดโดย ชมรมผู้้�พิิพากษาสมทบในศาลทรััพย์์สิินทางปััญญาและการค้้า
ระหว่่างประเทศกลาง
 - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

7. นายสมพล ชััยสิิริิโรจน์ - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Strategy Execution Workshop
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- Cyber Security Awareness 2025
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

8. นางกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

9. นางชััยลดา ตัันติิเวชกุุล - บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

 10. นายกรวิิชญ์์ ณรงคนานุุกููล - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

11. นางสาวสุุธิิดา จงเจนกิิจ - CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

12. นายโยธิน สุุวรรณเกษร์์ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษัทั สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Strategy Execution Workshop
- Sustainability Report Workshop
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

13. ดร.รีีเบคก้้า รััสเซลล์์ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษัทั สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- Mindfulness & Life Style Medicine for Leadership
จััดโดย สมาคมเวชศาสตร์์วิิถีีชีีวิิตและสุุขภาวะไทย
- Wellness Business and Beyond : WBB
จััดโดย มููลนิิธิิทุุนแพทย์์เพื่่�อปวงประชา
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Strategy Execution Workshop
- Sustainability Report Workshop
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

14. นายศุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษััท สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation 
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

15. นางดวงฤดีี มิิลิินทางกููร - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษััท สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษััท สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- Strategy Execution Workshop
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
- Sustainability Report Workshop
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

16. นางสาวเยาวลัักษณ์์ นามกรณ์์ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษััท สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรัับมืือกัับอนาคตอย่่างมั่่�นใจ
จััดโดย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- Executive Breakfast Forum 2025 EP.50
จััดโดย สมาคมผู้้�ใช้ด้ิิจิิทััลไทย
- Navigating the Future of Finance
- Update TFRS 9 และ TFRS 16 Overall รุ่่�นที่่� 1/68
- TFAC’S Accounting Professions Summit 2025
จััดโดย สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
- TFRSs ปรัับปรุุงปีี 2567 และ IFRS S1 + IFRS S2
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

16. นางสาวเยาวลัักษณ์ นามกรณ์์ (ต่่อ) - ทัักษะพื้้�นฐาน AI สำำ�หรัับบััญชีี
- Update ภาษีี ปีี 2568
จััดโดย ชมรมบริิหารบััญชีีและการเงิินเครืือสหพััฒน์์
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- CG in New Normal
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน) ร่่วมกัับ
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- Strategy Execution Workshop
- Sustainability Report Workshop
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

17. นายอนุุตร ภู่่�อารีีย์์ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษัทั สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- Strategy Execution Workshop
- Sustainability Report Workshop
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

18. นางขนิิษฐา อุุดมลาภ - Generative AI for Executive
จััดโดย บริิษัทั สคููลดิิโอ จำำ�กััด
- AWS : Accelerating E-Commerce with Digital & AI Transformation
จััดโดย บริิษัทั สหพััฒนาอิินเตอร์์โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)
- บทบาทของคณะกรรมการท่่ามกลางความท้้าทายในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
 ที่่�ยั่่�งยืืนให้ก้ัับองค์์กรและสัังคม
จััดโดย ชมรมเลขานุุการเครืือสหพััฒน์์
- Strategy Execution Workshop
- การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษัทั ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Cyber Security Awareness 2025
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	 	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
		  คณะกรรมการบริิษััท จััดให้มี้ีการปฐมนิิเทศกรรมการบริิษัทัที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่งในบริิษััทใหม่ทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อให้้ทราบถึึงบทบาทหน้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบ รวมถึึงการให้้ความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมในการปฏิบิััติิหน้าที่่�ของบริิษััท จึึงได้้จััดทำำ�คู่่�มืือ
กรรมการให้ก้ัับกรรมการใหม่ เพื่่�อกรรมการใหม่่ได้้ศึึกษาข้้อมููลสำำ�คััญของบริิษััท ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมข้้อมููลและดำำ�เนิินการ ดัังน้ี้�
		  •	ข้ ้อมููลเรีียนเชิิญกรรมการใหม่่เข้้ารัับตำำ�แหน่ง
			   - 	ประวััติิบริิษััท และลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษัทั
			   -	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และคณะกรรมการชุุดต่่างๆ
			   -	ค่ ่าตอบแทนและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของกรรมการ
		  •	ข้ ้อมููลที่่�ใช้้ปฐมนิิเทศกรรมการใหม่
			   -	หนั ังสืือบริิคณห์์สนธิิ และข้้อบัังคัับของบริิษััท
			   -	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย
			   -	คู่่�มืื อกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน ข้้อแนะนำำ�การให้ส้ารสนเทศและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
			   -	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
			   -	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริตคอร์์รััปชัน
			   -	 ระเบีียบว่่าด้้วยการถืือครองหลัักทรัพย์์ของบริิษััท
			   -	 นโยบายการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร และเอกสารเพื่่�อจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
			   -	 นโยบายรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทจดทะเบีียน
			   -	 พ.ร.บ. หลักทรัพย์์ฯ พ.ร.บ. มหาชน และกฎระเบีียบต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
			   -	 รายงานประจำำ�ปี ซึ่่�งมีข้ี้อมููลเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และผลการดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ ตลอดจนรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัการบริิหารความเสี่่�ยง 
				    และการควบคุุมภายในของบริิษััท
		  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังแจกคู่่�มืือกรรมการให้ก้ัับกรรมการทุุกท่่าน เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถศึึกษาและ ทบทวน กฎระเบีียบข้้อกำำ�หนดต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตลอดเวลา

	 	 แผนการสืืบทอดงาน
		  คณะกรรมการบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักับัการสร้า้งความต่อ่เนื่่�องทางการบริหิารและความมั่่�นคงของภาวะผู้้�นำำ�ในระยะยาว โดยกำำ�หนด นโยบาย
การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Policy) เป็็นกลไกหลัักในการเตรีียมความพร้้อมผู้้�นำำ�รุ่่�นถััดไป เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจและสนัับสนุุน
การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษิัทั การดำำ�เนิินงานดังักล่า่วอยู่่�ภายใต้ก้ารกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการบริษิัทั โดยมอบหมายให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและ
ประธานกรรมการบริิหาร ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานทรัพยากรบุุคคล ร่่วมกัันกำำ�หนดแนวทาง คััดเลืือก และพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�
บริิหารระดัับสููงอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมติิดตามความคืืบหน้้า และรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีี 
		  (1)	Internal First Approach ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากรภายใน ผ่่านระบบ Successor Pool สำำ�หรับกลุ่่�มผู้้�มีีศัักยภาพสููง (High 
Potential Talent) โดยส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์จริิง เช่่น การหมุนเวีียนงาน (Job Rotation) และการมอบหมายโครงการเชิิงกลยุุทธ์์ เพ่ื่�อ
พััฒนาทัักษะการบริิหารแบบรอบด้้าน

		ปั  จจุบัันกรรมการบริิษัทัเข้้าอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการครบทั้้�ง 12 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 100
 		อี  กทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
องค์์กรอื่่�น พร้้อมทั้้�งมีีการเดิินทางไปสััมมนา ดููงาน และทััศนศึึกษากัับบริิษััทคู่่�ค้้า หรืือองค์์กรอื่่�นๆ อยู่่�สม่ำำ��เสมอ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ชื่่�อกรรมการและผู้้�บริิหาร ชื่่�อหลัักสููตรอบรม/สััมมนา

18. นางขนิิษฐา อุุดมลาภ (ต่่อ) - ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

19. ผู้้�บริิหารทุุกคน - การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
- Strategy Execution Workshop
- Cyber Security Awareness 2025
- ร่่วมสร้้างความโปร่่งใส มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน และข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
 การคอร์์รััปชััน
- การป้้องกัันอััคคีีภััยและรัับมืือแผ่่นดิินไหว
จััดโดย บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
ผ่่านทางระบบ e-Learning

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  (2)	Upskilling & Reskilling ยกระดัับทัักษะที่่�สอดคล้้องกัับบริิบทธุุรกิิจปััจจุุบัันและอนาคต อาทิิ การบริิหารธุุรกิิจพาณิิชย์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Commerce) การบริิหารแบรนด์์ และการบริิหารเชิิงกลยุุทธ์ เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวและความสามารถในการแข่่งขััน
 		  (3)	Strategic External Recruitment ในตำำ�แหน่่งเชิิงยุุทธศาสตร์์ที่่�ต้้องการความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน บริิษัทัฯ ดำำ�เนิินการสรรหาผู้้�บริิหาร
จากภายนอกเพ่ื่�อเติิมเต็็มทัักษะสำำ�คััญ และยกระดัับมาตรฐานการบริิหารจััดการสู่่�ระดัับสากล
		  เพ่ื่�อให้้ระบบสืืบทอดตำำ�แหน่งมีีความครบถ้้วนและเชื่่�อมโยงกัับผลการดำำ�เนิินงาน บริิษััทฯ กำำ�หนดแผนพััฒนาเป็็นลำำ�ดับขั้้�น ดัังนี้้�
		ปี   2569 พััฒนาและยกระดัับระบบบริิหารผลการปฏิบิััติิงาน (Performance Management System: PMS) ให้้เช่ื่�อมโยงกัับเป้้าหมายเชิิงกล
ยุุทธ์์อย่่างชััดเจน พร้้อมใช้้เป็็นฐานข้้อมููลในการคััดเลืือกและพััฒนากลุ่่�ม Talent อย่่างเป็็นระบบ
		ปี   2570 จััดทำำ�แผนพััฒนารายบุุคคล (Individual Development Plan: IDP) เพื่่�อปิิดช่่องว่่างทัักษะ (Skill Gaps) และสร้้างความมั่่�นใจใน
ความต่่อเนื่่�องของตำำ�แหน่งบริิหารที่่�สำำ�คัญ (Leadership Continuity)
		  บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินงานด้้านการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง รวมถึึงการพััฒนาระบบบริิหารทรััพยากรบุุคคลให้้มีีมาตรฐานที่่�ดีี โปร่่งใส 
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) เพื่่�อเสริิมสร้้างเสถีียรภาพองค์์กร สนัับสนุุนการฟื้้�นฟููผลประกอบการ 
และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้มีีการประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ และรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกคณะ และประเมิินผล
งานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) เป็็นประจำำ�ทุกุปี ีอย่่างน้อ้ยปีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้กรรมการแต่่ละคนได้้ร่ว่มกัันพิจิารณา
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆ ในระหว่างปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อให้้
คณะกรรมการบริิษััทนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาการปฏิิบััติหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษัทัและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
	หลั ักเกณฑ์์ : ประเมิินครอบคลุุมเรื่่�อง บทบาทหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบ การทำำ�หน้าที่่�ของกรรมการบริิษัทั การพััฒนาตนเองของกรรมการ
บริษิัทั และกรรมการชุุดย่่อย ความอิิสระในการแสดงความคิิดเห็็น ความโปร่งใส ความสััมพัันธ์์กับัฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี โครงสร้างและคุุณสมบััติิ
ของกรรมการ การประชุุมคณะกรรมการ และการปฏิิบััติิตามหลัักกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของคณะกรรมการทุุกคณะ
	หลั ักเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
			   มากกว่่าร้้อยละ	 85	 =	ดี เยี่่�ยม
			   มากกว่่าร้้อยละ	 75	 =	ดี มาก
			   มากกว่่าร้้อยละ	 65	 =	ดี
			   มากกว่่าร้้อยละ	 50	 =	 พอใช้้
			ต่ำ   ำ��กว่่าร้้อยละ	 50	 =	 ควรปรัับปรุง
	ขั้้ �นตอน : ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทจะส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทในภาพรวม และแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทุกคณะ ให้้กรรมการบริิษัทั และกรรมการชุุดย่่อยทุุกท่่าน 
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเป็็นผู้้�รวบรวม และรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อรัับทราบและหารืือกัันเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้้อม
นำำ�ข้้อเสนอแนะมาพััฒนาปรับปรุุง เพื่่�อช่่วยให้้การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น และเกิิดประโยชน์์
สููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 การประเมิินผลงานประจำำ�ปีของผู้้�บริิหารสููงสุุด (CEO) โดยการประเมิินผลงานของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ และประธานกรรมการบริิหาร (CEO) 
จากผลการปฏิิบััติิงานในแต่่ละเดืือน การปฏิิบััติิตามนโยบายและการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ภาวะผู้้�นำำ� รวมทั้้�งผลงานด้้านการขายและการทำำ�กำำ�ไรของบริิษัทั
ในแต่่ละปีี ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และจากดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และอีีกส่่วนหนึ่่�งจาก
การประเมิินของคณะกรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการบริิหารทุุกท่่าน ตามแบบประเมิินที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดขึ้้�น
	 ผลการประเมิินเฉลี่่�ยของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะ และ CEO
	 1.	 คณะกรรมการบริิษัทัทั้้�งคณะ ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 90.65%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 2.	 คณะกรรมการบริิษัทั รายบุคคล ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 88.79%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 90.53%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 4.	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 91.07%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 5.	 คณะกรรมการสรรหา ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 87.94%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 6.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 93.54%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
	 7.	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ผลการประเมิินในปีี 2568	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม
		  ได้้คะแนนร้้อยละ 90.82%
	 8.	 CEO ผลการประเมิินในปีี 2568 ได้้คะแนนร้้อยละ 90.92%	 อยู่่�ในเกณฑ์์	ดี เยี่่�ยม

8.1.2	การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
	 1. การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการ 
		  คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดให้้มีีการประชุุมทุุกเดืือน ทุุกวัันศุุกร์์ที่่� 2 ของเดืือน และอาจเรีียกประชุุมเพิ่่�มเติิมตามที่่�เห็็นสมควรโดยกำำ�หนด
ตารางการประชุุมไว้้ล่่วงหน้าตลอดทั้้�งปีี ตั้้�งแต่่ปลายปีก่อ่นการประชุมุในปีีถัดัไป และได้้แจ้ง้ให้ก้รรมการทุุกท่่านทราบล่่วงหน้า เพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถ
จััดสรรเวลาเข้้าร่่วมประชุุมได้้ เลขานุุการบริิษััทจะส่่งจดหมายเชิิญประชุุม พร้้อมทั้้�งระเบีียบวาระการประชุุม รายงานการประชุุมครั้้�งก่่อน และเอกสาร
ประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน ให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบเรื่่�อง เพื่่�อพิิจารณาล่่วงหน้าตามระยะเวลาที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยประธาน
กรรมการบริิษัทั และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารร่่วมกันัพิจิารณาเร่ื่�องเข้้าวาระการประชุุม นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษัทัสามารถ
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เสนอเรื่่�องเพิ่่�มเติิมในวาระการประชุุม โดยเสนอผ่่านเลขานุุการบริิษััท และสามารถอภิิปรายให้้ความเห็็นได้้โดยเปิิดเผย คณะกรรมการบริิษััททุกท่่าน
สามารถซัักถามและขอข้้อมููลเพิ่่�มเติิมจากประธานกรรมการบริิษััท กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหารหรืือเลขานุุการบริิษััท
ได้ทุ้กุเรื่่�อง เลขานุกุารบริษัิัทจะจัดัทำำ�รายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รายงานการประชุุมที่่�ผ่า่นการรัับรองจากคณะกรรมการบริษัิัท พร้อ้มให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบ
		  คณะกรรมการบริิษัทัให้้ความสำำ�คััญกัับการเข้้าร่่วมประชุุม และถืือเป็็นหน้้าที่่�ต้้องเข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกครั้้�ง ยกเว้้นกรณีีมีเหตุุ
จำำ�เป็็น หรืือเจ็็บป่่วย และมีีนโยบายสนับสนุุนให้ผู้้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัทุุกครั้้�ง เพื่่�อนำำ�เสนอเป้้าหมายเชิิงธุุรกิิจ และแผน
งานประจำำ�ปีี รัับทราบร่่วมวางนโยบาย และตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท นอกจากนี้้�ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านบััญชีีการเงิินได้้เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง
		  ในการพิจิารณาเรื่่�องต่า่งๆ ประธานกรรมการบริษิัทั ซ่ึ่�งทำำ�หน้า้ที่่�ประธานที่่�ประชุมุได้เ้ปิดิโอกาสให้้กรรมการได้อ้ภิปิรายแสดงความคิดิเห็็นได้้
อย่่างอิิสระ โดยกรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในวาระที่่�ตนมีีส่่วนได้้เสีีย และในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทท่่านใด คณะ
กรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องชี้้�แจงข้้อมููลในฐานะผู้้�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง
		  นอกจากนี้้�ในการลงมติแิต่่ละวาระของคณะกรรมการบริิษัทั ต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมดเม่ื่�อสิ้้�นสุดุการประชุุม 
เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีหน้าที่่�จััดทำำ�รายงานการประชุุมและจััดส่่งให้ป้ระธานกรรมการบริิษััทพิจารณาลงลายมืือช่ื่�อรัับรองความถููกต้้อง และเสนอให้้ที่่�
ประชุุมรัับรองในวาระแรกของการประชุุมครั้้�งถััดไป ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษัทัสามารถแสดงความคิิดเห็็น ขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงานการประชุุมให้้มีีความ
ชััดเจนถููกต้้องมากที่่�สุุดได้้
		  รายงานการประชุมุที่่�รับัรองแล้ว้จะจัดัเก็บ็อย่า่งเป็็นระบบ ณ สำำ�นักังานบริษิัทั และจัดัเก็บ็ในรููปแบบเอกสารต้น้ฉบับัและเอกสารอิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ 
พร้้อมกัับเอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่างๆ เพื่่�อสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง
		  คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการอิิสระมีีการประชุุมกัันเอง โดยไม่่มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้า
ร่่วมประชุุม อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้กรรมการอิิสระได้้พิิจารณาและอภิปิรายประเด็็นต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ หรืือประเด็็นที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร (CEO) และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัรัับทราบทุุกครั้้�ง
		  นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััท ยัังเปิิดโอกาสให้้กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารประชุุมระหว่่างกัันเอง โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมตาม
ความจำำ�เป็็นอย่่างสม่ำำ��เสมอ และมีีการรายงานผลการประชุุมให้้กรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริิหาร และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั
รัับทราบทุุกครั้้�ง
		  ในปีี 2568 กรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมระหว่างกัันเองโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย จำำ�นวน 1 ครั้้�ง 
ซ่ึ่�งกรรมการอิิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน
		  ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้�ง เป็็นการประชุุม Onsite 
4 ครั้้�ง และประชุุม Online 9 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษัทัแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/
รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้� ซ่ึ่�งกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมร้้อยละ 99.36 ของการประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมด

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การประชุุมคณะกรรมการ
ในปีี 2568 การเข้้าประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�

ชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งที่�เข้้าประชุุม*
การเข้้าประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ครั้้�งที่� 60 ปีี พ.ศ. 2568

กรรมการบริษััท

รวม 13 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการตรวจสอบ

รวม 13 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการพิจารณา
ค่่าตอบแทน

รวม 4 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการสรรหา

รวม 5 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

รวม 12 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการธรรมาภิบาล
และการพััฒนาเพื่่�อ

ความยั่่�งยืืน
รวม 4 ครั้้�ง/ปีี

กรรมการบริิหาร

รวม 23 ครั้้�ง/ปีี

Online
9 ครั้้�ง

Onsite
4 ครั้้�ง

Online
13 ครั้้�ง

Onsite Online Onsite
4 ครั้้�ง

Online Onsite
5 ครั้้�ง

Online Onsite
12 ครั้้�ง

Online
4 ครั้้�ง

Onsite Online Onsite
23 ครั้้�ง

Onsite

 1. คุณุบุณุยสิทธิ์์� โชควัฒันา - - - - - - - 5/5 - - - - - - √
 2. คุุณบุุญเกีียรติิ โชควััฒนา 9/9 4/4 - - - 4/4 - 5/5 - - - - - - √
 3. คุณุธรรมรัตน์ โชควัฒันา 9/9 4/4 - - - 4/4 - 5/5 - 11/12 - - - 23/23 √
 4. ดร.ธีรีะพงษ์ วิกิตเศรษฐ 9/9 4/4 13/13 - - - - - - - - - - - √
 5. ดร.อนุชิิต อนุชิตานุกููล 9/9 4/4 13/13 - - - - - - - 4/4 - - - -

 6. คุุณพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร 8/9 4/4 13/13 - - 4/4 - - - - - - - - √
 7. คุุณณััฐพร จาตุศุรีพิทักัษ์ 9/9 4/4 13/13 - - - - - - 12/12 - - - - √
 8. คุุณสมพล ชัยสิริโิรจน์ 9/9 4/4 - - - - - - - - - - - - √
 9. คุุณกอบสุข แสงสวััสดิ์์� 9/9 4/4 - - - - - - - - - - - - √
10. คุุณชัยลดา ตันัติเิวชกุล 9/9 4/4 - - - - - - - - 4/4 - - - √
11. คุุณกรวิชญ์์ ณรงคนานุกููล 9/9 4/4 - - - - - - - - - - - - √
12. คุณสุุธิิดา จงเจนกิจ - - - - - - - - - - - - - - √
13. คุณุโยธิน สุวรรณเกษร์ - - - - - - - - - 12/12 - - - 23/23 √
14. คุุณวิิชัย กุุลสมภพ - - - - - - - - - - - - - - √
15. ดร.รีเีบคก้า รััสเซลล์ - - - - - - - - - - - - - 21/23 √
16. คุุณศุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ - - - - - - - - - - - - - 21/23 √
17. คุุณดวงฤดีี มิลินทางกููร - - - - - - - - - 12/12 4/4 - - 23/23 √
18. คุณุเยาวลักษณ์ นามกรณ์ - - - - - - - - - 12/12 4/4 - - 23/23 √
19. คุณอนุตร ภู่่�อารีย์ - - - - - - - - - - - - - - -

20. คุุณมนูู ลีีลานุุวัฒน์์ - - - - - - - 5/5 - - - - - - -

21. ดร.สุรััตน์ วงศ์์รัตนภััสสร 9/9 4/4 - - - - - - - 12/12 - - - - √
22. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ 9/9 4/4 - - - 4/4 - 5/5 - - - - - - -

หมายเหตุุ	 :	 #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริษััท	 28	 เมษายน	 2568	 #16	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1	ธั นวาคม	 2568	 #20	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการสรรหา เสีียชีีวิต	 30	กั ันยายน	 2568
		  #13	 เข้้าเป็็นกรรมการบริษััท	 1	ธั ันวาคม	 2568	 #19	 เข้้าเป็็นกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน	 28	 เมษายน	 2568	 #21	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษัทั และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1	ธั ันวาคม	 2568
		  #14	 เข้้าเป็็นกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการสรรหา 	 28	 เมษายน	 2568		  เข้้าเป็็นกรรมการบริิหาร	 1	ธั ันวาคม	 2568	 #22	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษัท	 28	 เมษายน	 2568
								        เข้้าเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหา	 1	ธั นวาคม	 2568		  ไม่่ได้้เป็็นกรรมการสรรหา และกรรมการพิจารณาค่่าตอบแทน	 28	 เมษายน	 2568
		  * จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเข้้าประชุุม นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รับคัดเลืือกจากที่่�ประชุมสามััญผู้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยนัับจากวัันประชุุมสามัญผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วงเดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกับปีีปฏิทิิน)
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 2.	การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
		  คณะกรรมการบริิษััทดููแลและดำำ�เนิินการให้ม้ีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่กรรมการแต่่ละคณะ ตามอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
เปรีียบเทีียบกัับระดัับที่่�ปฏิบิััติิในกลุ่่�มธุุรกิิจเดีียวกััน
		  คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณาวงเงินิค่า่ตอบแทนกรรมการที่่�เหมาะสม โดยพิจิารณาจากประสบการณ์ ์ภาระหน้า้ที่่� ขอบเขต
และบทบาท ความมีีส่่วนร่่วม และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่าน นำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา และเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
อนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนดัังกล่่าว
		ทั้้  �งนี้้�ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 60 ปีี พ.ศ. 2568 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิวงเงิินค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทรวมไม่่เกิิน 
20 ล้้านบาทต่่อปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณาจััดสรร

	 	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 	 (1)	ค่่าตอบแทนกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิิน
			ค่   ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ในปีี 2568 สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567
			   -	ค่ ่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย เงิินบำำ�เหน็จ เบี้้�ยประชุุม (A)
			   -	ค่ ่าตอบแทนกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ประกอบด้้วย เบี้้�ยประชุุม (B)

ชื่่�อ - นามสกุุล

* ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ (บาท)

ตำำ�แหน่่ง

(A)
คณะกรรมการ

บริิษััท

(B)
คณะกรรมการตรวจ
สอบ/กรรมการ 
ธรรมาภิิบาลและ
การพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

(B) 
คณะกรรมการ

พิิจารณาค่่าตอบแทน/
กรรมการสรรหา/
กรรมการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

รวม

1. คุณุบุญุเกียีรติ ิโชควัฒันา ประธานกรรมการบริิษััท
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหา

1,156,000 -  90,000 1,246,000

2. ดร.ธีีระพงษ์์	 วิิกิิตเศรษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ
และกรรมการอิิสระ

730,000 204,000 - 934,000

3. คุณุธรรมรััตน์	 โชควัฒันา กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
ประธานกรรมการบริิหาร
ประธานกรรมการสรรหา
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1,130,000 - 200,000 1,330,000

4. ดร. อนุุชิิต	 อนุุชิิตานุุกููล กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

630,000 210,000 - 840,000

5. คุุณพิิทัักษ์์	 พฤทธิิสาริิกร กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

620,000 170,000 40,000 830,000

6. คุณุณัฐัพร	 จาตุศุรีีพิทิักัษ์์ กรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

630,000 170,000 120,000 920,000

7. คุุณสมพล ชััยสิิริิโรจน์ กรรมการบริิษััท 630,000 - - 630,000

8. คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� กรรมการบริิษััท 630,000 - - 630,000

9. คุุณชััยลดา ตัันติิเวชกุุล กรรมการบริิษััท
กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน

630,000 40,000 - 670,000

10. คุุณกรวิิชญ์์ ณรงคนานุุกููล กรรมการบริิษััท 630,000 - - 630,000

11. คุุณสุุธิิดา จงเจนกิิจ กรรมการบริิษััท - - - -

12. คุุณโยธิิน	 สุุวรรณเกษร์์ กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

- - - -

13. ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร กรรมการบริิษััท
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

630,000 - 120,000 750,000

14. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ กรรมการบริิษััท 
กรรมการสรรหา
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน

630,000 - 90,000 720,000

รวม 8,676,000 794,000 660,000 10,130,000

หมายเหตุุ :	 *นัับตามอายุุปีีกรรมการที่่�ได้้รัับคััดเลืือกจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีของบริิษััท โดยนัับจากวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในช่่วง เดืือนเมษายนของทุุกปีี (ซึ่่�งไม่่ตรงกัับปีีปฏิิทิิน)
	 #11	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568	 #13	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััทและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 1	ธั นวาคม	 2568
	 #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 1	ธั นวาคม	 2568	 #14	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568
							       กรรมการสรรหาและกรรมการค่่าตอบแทน	 28	 เมษายน	 2568
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการบริิษัทั
			   - ไม่่มีี -

	 ผลประโยชน์ตอบแทน หุ้้�น หุ้้�นกู้้� ที่่�กรรมการได้้รับจากบริษิัทัในปีี 2568
		  - ไม่่มีี -

	 สิทิธิปิระโยชน์อย่่างอื่่�นที่่�กรรมการได้้รับ
		  - ไม่่มีี -

	 รายละเอีียดที่�กรรมการแจ้้งต่่อบริิษัทั
	 •	ส่ วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้อม ในสััญญาใดๆ ที่่�บริิษััททำำ�ขึ้้�นระหว่่างรอบปีีบััญชีี :
		  - ไม่่มีี -

	 หลักัเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ
	 1.	 ในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
		  •	ค่ าตอบแทนประจำำ�ปี (เงิินบำำ�เหน็จ) จ่่ายให้้กรรมการบริิษััททุกคน
		  •	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายเฉพาะกรรมการบริิษััทที่่�เข้้าประชุุม
			   -	ประธานกรรมการบริิษััท	 12,000	 บาท/ครั้้�ง
			   - กรรมการบริิษััท คนละ	 10,000	 บาท/ครั้้�ง
	 2.	 ในการทำำ�หน้าที่่�กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน  
		  และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
 		  •	 เบี้้�ยประชุุม จ่่ายเฉพาะกรรมการที่่�เข้้าประชุุม
			   -	ประธานกรรมการ	 12,000	 บาท/ครั้้�ง
			   -	กรรมการ คนละ	 10,000	 บาท/ครั้้�ง
		  •	 เบี้้�ยประชุุมรายไตรมาส จ่่ายเฉพาะกรรมการตรวจสอบที่่�เข้้าประชุุม
			   - ประธานกรรมการ	 24,000	 บาท/ครั้้�ง
			   -	กรรมการ คนละ	 20,000	 บาท/ครั้้�ง
	ทั้้ �งน้ี้� ต้้องไม่่เกิินวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1.3	การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม
	 บริิษััทฯ มีีนโยบายลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�นที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง หรืือเอื้้�อประโยชน์ (Synergy) กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษัทั โดยเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีศัักยภาพและ
สามารถสร้้างผลกำำ�ไรให้้กัับบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ รวมถึึงการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท (แล้้วแต่่กรณีี) บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิิน
ลงทุุนของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ตลอดจนการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 

	 นโยบายการกำำ�กับัดููแลและการบริหิารในบริษิัทัย่่อย และบริษิัทัร่่วม 
	 บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและบริิหารบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและ
ทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและติิดตามการบริิหารกิิจการของบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึง
กฎหมายบริิษััทมหาชนจำำ�กััด ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ พรบ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจน ประกาศ ข้้อบัังคัับ หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ 
และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท บริษิัทัย่อย และบริิษัทัร่่วมดัังกล่่าว โดยนโยบายการกำำ�กัับดููแลและการ
บริิหารในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ทั้้�งฉบัับได้้เผยแพร่่ใน website ของบริิษััท (http://www.icc.co.th)
	 บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อย 4 บริิษััท และมีีการกำำ�กับดููแลโดยกำำ�หนดนโยบายและวิิธีีปฏิบิััติิในการส่่งผู้้�บริิหารของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการบริิษััท 
ในบริษิัทัย่อย มีบีทบาทอำำ�นาจหน้าที่่�ในการกำำ�กับัและบริหิารงานของบริษัิัทย่อย พร้้อมกำำ�หนดให้้ใช้้นโยบายบัญัชีีตามบริษิัทัใหญ่ และในการทำำ�กิจิกรรมใดๆ 
ให้้เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััทใหญ่่ซึ่่�งเป็็นบริิษััทในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	 นอกจากนี้้�บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดให้้บุุคคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งจากบริษัิัท ต้อ้งดููแลให้้บริษัิัทย่อ่ยมีกีารปฏิบิัตัิแิละเปิดิเผยข้อมููลสำำ�คัญตามหลักัเกณฑ์ต์่า่งๆ 
ในลัักษณะเดียีวกับัหลักัเกณฑ์ท์ี่่�บริษัิัทฯ ปฏิบิัตัิ ิอาทิ ิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้ม้าหรืือจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งสินิทรัพย์ ์หรืือการทำำ�รายการสำำ�คัญัอื่่�นๆ
	 บริิษัทัฯ มีีบริิษััทร่่วม 13 บริิษััท ซึ่่�งเป็็นการร่่วมลงทุุนในกิิจการของบริิษััทในเครืือและบริิษััทอื่่�น ๆ บริิษััทฯ ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการในบริิษััท
ที่่�ลงทุุน การบริิหารงานของบริิษััทดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กัับคณะกรรมการของแต่่ละบริิษัทั
	 นโยบายและวิิธีีปฏิิบััติิในการส่่งบุุคคลเพื่่�อเป็น็ตััวแทนของบริิษัทัไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหารในบริิษัทัร่่วมหรืือบริิษัทัลงทุนุ บริิษัทั
ในเครืือสหพััฒน์์มีีทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นผู้้�พิจารณาว่่า บริิษััทอื่่�นนั้้�นประกอบธุุรกิิจอะไร มีีความจำำ�เป็็นต้้องให้้กรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารจากบริิษััท
ใดบริิษััทหนึ่่�งในกลุ่่�มเข้้าไปเป็็นตััวแทนของกลุ่่�มในฐานะผู้้�ร่่วมลงทุุนหรืือตามสััญญาร่่วมทุุนหรืือไม่่ หากจำำ�เป็็นต้้องส่่งจะพิิจารณากรรมการบริิษััทหรืือ
ผู้้�บริิหารในกลุ่่�มที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีความชำำ�นาญในธุุรกิิจนั้้�น ๆ

8.1.4	การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติติามนโยบายและแนวปฏิบิััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 คณะกรรมการตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้จััดทำำ�นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
8 หลัักปฏิิบััติิ จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เป็็นลายลัักษณ์อัักษร และจััดทำำ�เป็็นรููปเล่่ม ทั้้�ง
ภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและทบทวนหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
พร้้อมได้้แจกให้้กัับกรรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่่อยต่าง ๆ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อเป็็นแนวทางเดีียวกัันในการปฏิิบััติิตนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และ
เป็็นหลัักยึึดในการทำำ�งาน และได้้เผยแพร่่ผ่่านระบบ Intranet และ Website ของบริิษััท รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�เป็็นสื่่�อวีีดิิทััศน์์ (Animation) เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิหาร 
และพนักังาน เข้้าใจเรื่่�องดังักล่่าวได้้ง่่ายขึ้้�น สำำ�หรับัพนักังานใหม่ได้้บรรจุหุัวัข้้อจริยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและจรรยาบรรณไว้้ในการปฐมนิิเทศพนักังานด้้วย
	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้้มีีการติดิตามการปฏิบิัตัิติามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดี ี เพ่ื่�อเสริมสร้างให้้บริษิัทัฯ มีรีะบบการบริิหารจัดัการที่่�ดีี 
มีคีวามโปร่งใสในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ สำำ�หรับัผู้้�ที่่�ละเว้้นการปฏิิบัตัิติามจะได้้รับัโทษทางวินิัยัตามความเหมาะสม และอาจถููกดำำ�เนินิคดีีตามกฎหมายในกรณีีที่่�
เป็็นการกระทำำ�ผิดกฎหมาย และหากพนัักงานมีข้ี้อสงสััยที่่�ไม่่สามารถปฏิบัิัติติามหรืือตััดสินิใจ ให้้ปรึกษากัับผู้้�บังัคับับััญชาตามลำำ�ดับัขั้้�น ซึ่่�งในกรณีีที่่�มีีข้้อ
ขัดัแย้้งให้้ถืือคำำ�วินิิจิฉัยัของกรรมการผู้้�อำำ�นวยการและประธานกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นที่่�สิ้้�นสุดุ
	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามและประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วยการจััดให้้มีีคณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการ
พัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน เพื่่�อสนับัสนุนุการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการบริิษัทัด้านธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ในการดำำ�เนิินกิิจการต่่างๆ ให้้บรรลุุความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทมีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ดัังน้ี้�
	 1.	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
		  บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ด้้วยความรอบคอบ มีีเหตุุมีีผล คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทั การกำำ�หนดราคา
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าที่่�เป็็นธรรมเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก จััดวางระบบการปฏิิบััติิด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยกำำ�หนดเป็็นนโยบายหนึ่่�งในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำำ�หนดไว้้ในจริยธรรมที่่�ต้้องปฏิิบััติิต่่อบริิษััท และผู้้�ถืือ
หุ้้�นมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อให้้เกิิดความเท่่าเทีียมกัันในการรัับทราบข้้อมููล
		  การทำำ�รายการระหว่างกันัที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ บริษัิัทฯ มีกีารควบคุมุดููแล และดำำ�เนินิการตามขั้้�นตอนการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กันัอย่่างยุุติธิรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติธิุรุกิจิการค้้า ได้้แจ้้งและเปิิดเผยต่อที่่�ประชุมุโดยระบุชุื่่�อและความสัมัพันัธ์์ของบุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยง นโยบาย
การกำำ�หนดราคา มููลค่่ารายการ คู่่�สัญัญา เหตุผุลความจำำ�เป็็นของรายการดังักล่่าว ตลอดจนความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ ความเห็น็ของคณะ
กรรมการบริหิาร และความเห็น็ของคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนความเห็น็ที่่�แตกต่่าง (ถ้้ามี)ี ตามหลักัเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่ง
ประเทศไทย และในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั กรรมการผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีได้้ออกจากห้้องประชุมุ และไม่่ได้้ออกเสียีงในวาระนั้้�นๆ และได้้เปิิดเผยการทำำ�
รายการทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษต่อตลาดหลักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่าน website ของบริิษัทั (http://
www.icc.co.th) นอกจากน้ี้� ยังัได้้จัดัทำำ�รายการสรุปุไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี /รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ของบริิษัทั
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  นอกจากน้ี้� บริษิัทัฯ มีมีาตรการควบคุมุดููแลการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั และจำำ�กัดัการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงินิกัับบริษิัทัที่่�ไม่่ใช่่บริษิัทัย่อย 
โดยการให้กู้้้�ยืืมเงิินหรืือค้ำำ��ประกัันเงิินกู้้�ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสััญญาร่่วมทุุน และได้้เปิิดเผยการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของปีี 2568 หน้้า 
179-186 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้� รวมทั้้�งมีกีารเปิิดเผยข้อมููลที่่�เพียีงพอครบถ้้วน และโปร่งใส
		  ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ไม่่มีรีายการให้้ความช่่วยเหลืือทางการเงินิกับับริษัิัทที่่�ไม่่ใช่่บริษัิัทย่อยของบริษัิัท และมีกีารร่่วมค้ำำ��ประกันัให้้กับับริษัิัทร่วมทุนุ
ตามสัดัส่่วนการถือืหุ้้�นที่่�เป็็นไปตามสัญัญาร่่วมทุนุ และไม่่มีกีารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัหรืือซื้้�อขายทรัพัย์์สินิที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบิัติัิตามกฎเกณฑ์์ของ
ตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และ ก.ล.ต.
		  ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มีรีายการเกี่่�ยวโยงที่่�เข้้าข่่ายต้องขออนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ ได้้ปฏิบัิัติติามหลักัเกณฑ์์ของ ก.ล.ต. และ ตลท. และเปิิด
เผยข้้อมููลล่่วงหน้้าตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด พร้้อมเปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ในรายการระหว่่างกััน หน้้า 179-186 ในแบบ
แสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�
		  นอกจากนี้้�ยังัได้เ้ปิดิเผยรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ต์ามควบคุมุภายใน และรายการระหว่า่งกันัหน้า้ 179-186 และเปิดิเผย
การดำำ�รงตำำ�แหน่งของกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษิัทัย่อย บริษิัทัร่วม และบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามเอกสารแนบ 1 หน้า 299-301 
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 2. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
	 	 2.1	 การดููแลการใช้้ข้้อมููลภายใน
				    บริษัิัทฯ มีมีาตรการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน โดยกำำ�หนดไว้ใ้นจริยธรรมในการดำำ�เนินิธุุรกิจิที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิต่ิ่อบริษัิัทและผู้้�ถืือหุ้้�น และ
กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ มีีความ
รัับผิิดชอบ มีีวิินััยและมีีจิิตสำำ�นึกที่่�ดีีต่่อส่่วนรวม และต่่อตนเอง ไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�แสวงหาประโยชน์์เพื่่�อตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชอบ รัักษาผล
ประโยชน์และทรัพย์์สินิของบริิษัทั โดยไม่่นำำ�ข้อ้มููลและทรัพย์์สินิของบริิษััทไปใช้ ้เพ่ื่�อประโยชน์ของตนเอง และ/หรืือผู้้�อื่่�น และห้้ามกระทำำ�การอัันเป็น็การ
สนัับสนุุนบุุคคลอ่ื่�นใดให้้ทำำ�ธุุรกิิจแข่่งขัันกัับบริิษััท ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้แจกนโยบายในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 หลัักปฏิบิััติิ 
จริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน พร้้อมลงนามรัับ
ทราบ เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิบัิัติตินในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และเป็็นหลักยึึดในการทำำ�งาน และเผยแพร่่ผ่า่น website ของบริษิัทั (http://www.icc.co.th)
				    ในระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งานของบริิษััท มีีกำำ�หนดเรื่่�องดัังกล่่าวและกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยไว้้สููงสุุด คืือการเลิิกจ้้าง ซึ่่�ง
กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กำำ�หนด
				อี    กีทั้้�งบริษิัทัฯ ยังัได้พั้ัฒนาระบบการควบคุุมการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มาใช้้กำำ�หนดระดัับการเข้้าถึงึข้อ้มููล
ภายในให้้เหมาะสมกัับหน้าที่่�และความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ ซึ่่�งมีีรหััสผ่่านเฉพาะบุุคคลในการเข้้าสู่่�ระบบ
				    ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์อย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีีการทำำ�ผิิดเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน

	 	 2.2	 การดููแลการซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท และการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
				    บริษิัทัฯ มีีนโยบายและมาตรการดููแลการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละการรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยกำำ�หนดไว้้
ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และพนัักงานซึ่่�งอยู่่�ในหน่วยงานที่่�รัับทราบข้้อมููลภายใน 
ทำำ�การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และภายหลังงบการเงิินเปิิดเผยแล้้ว 24 ชั่่�วโมง ยกเว้้นการ
ซื้้�อขายตามธุุรกรรมปกติิ ซ่ึ่�งไม่่เกี่่�ยวเนื่่�องจากข้้อมููลภายในดัังกล่่าว 
				อี    ีกทั้้�งยัังกำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริิษัทั โดยผ่่านเลขานุุการบริิษััท เกี่่�ยวกัับการซื้้�อ
ขายหุ้้�นของบริิษััทล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายอย่่างน้้อย 1 วััน
				    บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้กรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติภิาวะมีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลัักทรัพย์์ครั้้�ง
แรก และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วัันทำำ�การ 
นัับจากวัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งสำำ�เนาให้้เลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งต่่อไป 
นอกจากน้ี้�บริิษััทฯ ได้้บรรจุุวาระรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของคณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นวาระประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุกเดืือน พร้้อมมีีการรายงานให้ท้ี่่�ประชุุมรัับทราบ หากมีีการซื้้�อขาย
หลักทรััพย์์ของบริิษััทจะต้้องแจ้้งให้้บริิษััท และ ก.ล.ต. ทราบทุุกครั้้�ง ตามกฎเกณฑ์์ของ ก.ล.ต.
				อี    ีกทั้้�งบริิษััทฯ ได้้สรุุปการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพย์์ของกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามหน้า 172 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)	
				    ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมากรรมการบริิษัทัและผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิบัิัติติามนโยบายอย่า่งเคร่่งครััดไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นในช่่วงเวลาที่่�ห้า้ม และ
ไม่่ปรากฏการซื้้�อขายหุ้้�นโดยใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� มีีกรรมการบริิษัทั 2 ท่่าน ซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทและได้้แจ้้ง ก.ล.ต. รัับทราบตามระยะเวลา
ที่่�กำำ�หนด พร้้อมรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบด้้วย
				    นอกจากน้ี้�บริษิัทัฯ มีีมาตรการดููแลการมีีส่่วนได้้เสียีของกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร โดยกำำ�หนดให้้กรรมการบริิษัทั และผู้้�บริหิาร ต้้องรายงาน 
การมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท ดัังน้ี้�
				    1.	รายงานเม่ื่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษัทัหรืือผู้้�บริิหารครั้้�งแรก 
				    2.	รายงานเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีีย 
	  			   3.	กรรมการบริษิัทัและผู้้�บริิหาร ส่่งแบบรายงานการมีสี่ว่นได้เ้สียีแก่เ่ลขานุกุารบริิษัทั และเลขานุกุารบริษิัทัส่ง่สำำ�เนารายงานการมีสี่ว่น 
					     ได้้เสีียให้้ประธานกรรมการบริิษััท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับรายงาน 
	  			   ในปีี 2568 กรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดอย่่างเคร่่งครััด



172 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทและบริิษััทในเครืือ
- การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น/ ลดลงในปีีที่่�ผ่่านมา
 (รวมการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ และบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง)

หมายเหตุุ:	 #11	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568
	 #12	 เข้้าเป็็นกรรมการบริิษััท	 1	ธั นวาคม	 2568
	 #18	 เข้้าเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายงานการตลาดและบริิหารแบรนด์์	 2	 มกราคม	 2568
 	 #19	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 1	ธั นวาคม	 2568
	 #20	 ไม่่ได้้เป็็นกรรมการบริิษััท	 28	 เมษายน	 2568
	 #13	 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น ดร. รีีเบคก้้า รััสเซลล์์	 29	 พฤษภาคม	 2568
	 *	 ได้้รัับหุ้้�นปัันผลในอััตรา 2.7037037037 หุ้้�นเดิิมต่่อ 1 หุ้้�นปัันผล
	 **	หุ้้� นที่่�ซื้้�อ ขาย ในปีี 2568

-	 การถืือหุ้้�นของกรรมการในบริิษััทในเครืือ
 	 - ไม่่มีี -

ชื่่�อ

ณ 31 ธัันวาคม

*เพิ่่�ม (ลด)
2568 2567

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

กรรมการ/
ผู้้�บริิหาร

คู่่�สมรส/บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิติิภาวะ/
บ. เกี่่�ยวข้้อง

1. คุุณบุญุเกียีรติิ โชควััฒนา 9,178,617 1,192,236 7,430,391 870,333 3,070,129
**(1,000,000)

2. คุุณธรรมรัตัน์ โชควััฒนา 3,078,365 56,483 2,245,365 41,233 845,727
** 2,523

3. ดร. ธีีระพงษ์์ วิิกิิตเศรษฐ - - - - -

4. ดร. อนุุชิิต อนุุชิิตานุุกููล - - - - -

5. คุุณพิิทัักษ์์ พฤทธิิสาริิกร - - - - -

6. คุณุณััฐพร จาตุุศรีีพิิทัักษ์์ - - - - -

7. คุุณสมพล ชััยสิิริิโรจน์์ 108,968 - 79,547 - 29,421

8. คุุณกอบสุุข แสงสวััสดิ์์� 2,442 - 1,783 - 659

9. คุณุชัยัลดา ตัันติิเวชกุุล 143,564 - 104,802 - 38,762

10. คุุณกรวิิชญ์ ณรงคนานุุกููล - - - - -

11. คุณุสุธุิดิา จงเจนกิิจ - - - - -

12. คุุณโยธินิ สุุวรรณเกษร์์ - - - - -

13. ดร. รีเีบคก้้า รััสเซลล์์ 17,202 - 12,558 - 4,644

14. คุุณศุุภฤกษ์์ ชีีวะโกเศรษฐ - - - - -

15. คุุณดวงฤดีี มิิลิินทางกููร - - - - -

16. คุุณเยาวลักัษณ์ นามกรณ์์ - - - - -

17. คุุณอนุตุร ภู่่�อารีีย์์ - - - - -

18. คุุณขนิิษฐา อุุดมลาภ - - - - -

19. ดร. สุุรััตน์์ วงศ์์รััตนภััสสร  34,406 - 25,117 - 9,289

20. คุุณมััญชุุสา ธีีรพงษ์์พิิพััฒน์์ - - 15,710 -  (15,710)

รวม 12,563,564 1,248,719 9,915,273 911,566 2,985,444
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 3.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชััน
		  บริิษััทฯ ประกาศจริิยธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้เป็็นไปในทางเดีียวกััน และดำำ�รงตนอยู่่�บนความซื่่�อสััตย์ สุุจริิต ระมััดระวััง รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม รวมถึึงการดููแลทรััพย์์สิินของบริิษัทั 
 		  บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายและข้้อปฏิบัิัติติามนโยบายต่อต้้านการคอร์์รัปัชัน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางสำำ�หรับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ทุุกคน รวมทั้้�งคู่่�ค้าของบริิษััท ใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อร่่วมสร้้างค่่านิิยม ในการดํําเนิินงานอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์ สุุจริิต ตรวจสอบ
ได้ ้และปราศจากการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันัในทุกุรููปแบบ ให้้เกิิดเป็น็วัฒันธรรมองค์ก์ร และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการปฏิบิัตัิงิานของบุคุลากรได้ก้ระทำำ�
ไปบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง โปร่งใส และปราศจากการคอร์์รััปชัันที่่�อาจนํํามาสู่่�การถููกฟ้้องร้้องดำำ�เนิินคดีีและเสีียชื่�อเสีียงได้้ ซ่ึ่�งบริิษััทฯ จััดให้้มีีการ
ทบทวนการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้นการคอร์์รัปัชันอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบิัตัิแิละข้อ้กํําหนดในการดำำ�เนินิการให้้สอดคล้้อง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจ ระเบีียบข้้อบัังคัับ และข้้อกํําหนดของกฎหมาย เพื่่�อให้้การดํําเนิินงานของบริิษััทปราศจากการคอร์์รััปชัันตลอดห่่วงโซ่่
อุุปทาน มีกีารฝึึกอบรมปฐมนิิเทศพนักังานใหม่ และสื่่�อสารไปยังคู่่�ค้าให้รั้ับทราบ พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับผ่่าน
ระบบ Intranet และ website ของบริิษััท (www.icc.co.th) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางให้้กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถืือปฏิิบััติิโดยเคร่่งครััด
 		  และสื่่�อสารให้้ งดเว้้นการให้้ของขวััญแก่่กรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษัทัในทุุกโอกาส ไปยัังพนัักงาน คู่่�ค้้า และบุุคคล
ภายนอกที่่�ติิดต่่อธุุรกิิจกัับบริิษััทผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดประกาศ จดหมาย อีีเมล และเว็็บไซต์์ เป็็นต้้นรวมถึึงกำำ�หนดให้้มีีระบบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ที่่�โปร่งใสชัดเจนและเป็็นธรรม มีขี้อ้กำำ�หนดในการเสนองานจัดัซื้้�อจัดัจ้้างและมีีแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่งใสสำำ�หรับคู่่�ค้าอย่่างชััดเจน มีีการ
จััดทำำ�ทะเบีียนราคากลางวััสดุุอุุปกรณ์์ การเปรีียบเทีียบราคาจััดซื้้�อ การประกวดราคาจััดจ้้างการก่่อสร้้าง หรืือตกแต่่งร้้านทั้้�งในกรณีีปกติิ และกรณีีเร่่ง
ด่่วน ซ่ึ่�งผู้้�บริิหารและพนัักงานมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามระบบที่่�วางไว้้อย่่างเคร่่งครััด กรณีีตรวจพบการไม่่ปฏิิบััติิตามระบบโดยเจตนาทุุจริิต ถืือเป็็นความ
ผิิดร้้ายแรงทางวิินััยของบริิษััท
 		  บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการตรวจสอบ ติิดตาม ค้้นหา และประเมิินความเสี่่�ยงจากการคอร์์รััปชััน ตลอดจนจััดทำำ�แผนป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�
อาจเกิดิขึ้้�น โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทำำ�หน้าที่่�ประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิกิาร และความเสี่่�ยงจากการทุุจริตคอร์ร์ัปัชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทร่วมกัับบริิษััท กััลย์์ดิิษฐ์ แอดไวซอรี่่� เซอร์์วิิสเซส จำำ�กััด 
นิติิบุิุคคลภายนอก ซ่ึ่�งบริิษัทัฯ ว่่าจ้้างเป็น็ที่่�ปรึกษาด้้านตรวจสอบภายในของบริิษััท ทำำ�หน้าที่่�ตรวจสอบ ระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�งสอบทานการปฏิบัิัติิ
ตามนโยบายต่อต้้านการคอร์์รััปชััน พร้้อมจััดทำำ�รายงานประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิการ และความเสี่่�ยงจากการทุุจริตคอร์์รััปชัน และติิดตามผล
การตรวจสอบภายใน พร้อ้มนำำ�เสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่่�มีกีารคอร์ร์ัปัชันคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานตรงต่อ่คณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัตามลำำ�ดัับ
 		จ  ากความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการอย่่างต่อ่เนื่่�องในการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน บริษิัทัฯ ได้้เข้า้ร่ว่มประกาศเจตนารมณ์์เป็น็แนวร่ว่มปฏิบิัตัิิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Private Sector Collective Action Coalition against Corruption : CAC) และได้้ผ่่านการรัับรองเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต เมื่่�อวัันที่่� 14 ตุุลาคม 2559 ซึ่่�งมีีอายุุคราวละ 3 ปีี และได้้ดำำ�เนิินการขอรัับรองการ
เป็็นสมาชิิกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยดำำ�เนิินการต่่ออายุุสมาชิิกครั้้�งที่่� 3 ในปีี 2568 และได้้รัับการรัับรองการต่่ออายุุในวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และการนำำ�มาตรการไปปฏิบิััติิ ประจำำ�ปีี 2568
		  •	 บริิษััทฯ ได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันผ่่านช่่องทางสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ บอร์์ด
ประชาสััมพัันธ์์ ระบบอิินทราเน็็ต ระบบ e-Learning การอบรมและทดสอบเกี่่�ยวกัับ “นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน” ผ่่านทางระบบ e-Learning สำำ�หรับ
พนัักงานทุุกคน รวมถึึงเผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันบน website ของบริิษััท (www.icc.co.th)
		  •	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้นำำ�หลัักการด้้านการติิดตามและการปฏิิบััติิตามกฎหมายไปสู่่�การปฏิบิััติจิริิง ผ่่านการสื่่�อสารและการเสริิมสร้าง
ความรู้้�ให้้กัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมฝึึกอบรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดกิิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จริิยธรรม
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน รวมถึึงการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน พร้้อมสื่่�อสารและประชาสััมพัันธ์์ทั้้�งภายในและ
ภายนอกองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังน้ี้�

	 ภายในองค์์กร
	 1.	 สื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์์ให้้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานทุกุระดับั แม่บ่้า้น และ รปภ. สร้า้งการรับัรู้้�เกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั 
		  ในองค์์กร
		  •	 ICC ร่่วมต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันทุุกรููปแบบ
			   *	สร้ างคาแรกเตอร์์ “รวมพลััง 3 ป. ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันใน ICC” 
					             ปลุุกจิิต            ป้้องกััน            เปิิดโปง
				    เป็็นตััวแทนของโครงการ เพื่่�อสร้้างภาพจำำ�ให้ก้ัับพนัักงาน ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนักรัับรู้้�ถึึงปััญหาคอร์์รััปชัน
			   *	 ติิดตั้้�งสื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร อาทิิ
				    -	 โปสเตอร์์ติิดบอร์์ด Show Cards เคาน์์เตอร์์ประชาสััมพัันธ์์ และห้้องประชุุม
				    -	 Sticker ติิดกระจก และบอร์์ดอะคริิลิิกในห้้องน้ำำ��
			   *	 เผยแพร่่ใน Website, Intranet, Desktop Screen, Group Line ต่่างๆ และประกาศใน QRMS 
	 2.	 จััดอบรมหลักสููตร “หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิตามนโยบายการต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน” ให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ 
		  พนัักงาน อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยทำำ�แบบทดสอบผ่่านระบบ ICC e-Learning 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 3.	 จััดอบรมและทดสอบ Cyber Security Awareness เพื่่�อสร้้างความตระหนักรู้้�ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ โดยเฉพาะการป้้องกัันอีีเมล 
		ห  ลอกลวง (Phishing) สำำ�หรับพนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีความเสี่่�ยงจากการทดสอบ Phishing Mail Test
	 4.	 จััดอบรมและทดสอบการจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืืน

	 ภายนอกองค์์กร
	 1.	 “ขยายแนวร่่วม (คู่่�ค้้า) ต่่อต้้านคอร์์รััปชััน สู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน” ให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างแนวร่่วมปฏิบิััติิในการ 
		ต่  ่อต้้านคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อมั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ ต้้นน้ำำ�� - กลางน้ำำ�� - ปลายน้ำำ�� เกิิดความโปร่่งใส ตลอด Supply Chain เพ่ื่�อการ 
		พั  ัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
	 2.	ส่ ่งเสริิมให้้คู่่�ค้้าของบริิษััท ร่่วมลงนามหนัังสืือแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการปฏิบิััติิตามนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน
	 3.	 จััดตั้้�งกิิจกรรม “วัันนัักพััฒนา” โดยมีีจุุดมุ่่�งหมายให้คู้่่�ค้้าหน้าใหม่่ที่่�มีีความสนใจร่่วมลงทุุน เข้้ามานำำ�เสนอสิินค้้า ตอบรัับเจตนารมณ์์และ 
		ป  ฏิิบััติิตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใสตามที่่�บริิษััทฯ ได้้ตั้้�งไว้้
	 4.	พั ัฒนาช่่องทางและระบบรัับข้้อร้้องเรีียน และแจ้้งเบาะแสการทุุจริตคอร์์รััปชััน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสการทุุจริตคอร์์รััปชััน  
		ต  ลอดจนจััดให้ม้ีีกลไกในการให้้ความคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือ ผู้้�ร้้องเรีียน
	 ในปี ี2568 บริษิัทัฯ ไม่่พบประเด็็นปัญัหาข้อ้บกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัน และการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกับักฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการละเมิิดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแต่่อย่่างใด
	 4. การแจ้้งเบาะแส
	 	 นโยบายการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน
		  บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งเบาะแส และข้้อร้้องเรีียนที่่�มีีความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม 
ในกรณีีที่่�พบเห็็นพฤติิกรรมหรืือการกระทํําเข้้าข่่ายที่่�จะก่่อให้้เกิิดการคอร์์รััปชัน หรืือการกระทํําผิิดใดๆ ที่่�ขััดต่่อกฎหมาย ข้้อบัังคัับ หลัักการกํํากัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายต่อต้้านการคอร์์รัปัชัน พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีมาตรการรัักษาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลัับและมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรีียน 
โดยจํํากััดเฉพาะผู้้�มีหีน้า้ที่่�ตรวจสอบประเด็็นร้อ้งเรีียนเท่่านั้้�นจึงึจะสามารถเข้้าถึงึข้อ้มููลได้้ และข้้อร้อ้งเรีียนที่่�เกิดิขึ้้�นจะถููกนํําเข้้าสู่่�กระบวนการเพ่ื่�อจัดัการ
ตามที่่�กํําหนดไว้้ในหลัักการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
		  บริิษััทฯ จะรัับฟัังและดำำ�เนิินการกัับทุุกข้้องเรีียนอย่่างเสมอภาค โปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นไปตามขั้้�นตอนที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งข้้อมููล
ของผู้้�ร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้เป็็นความลัับ โดยมีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบยุุติิธรรม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�ร้้องเรีียนโดยสุจริิตจะไม่่ได้้รัับ
ผลกระทบจากการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนดัังกล่่าว

		  ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
		  คณะกรรมการบริษัิัทจัดัให้้มีชี่อ่งทางและขั้้�นตอนที่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกกลุ่่�มสามารถรายงานหรืือร้อ้งเรียีนในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้เ้กิดิความเสียีหาย
ต่่อบริิษััท ความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบการควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง หรืือการกระทำำ�ผิดกฎหมายและผิิดจรรยาบรรณ การทุุจริิตหรืือ
ประพฤติิมิิชอบของพนัักงานในบริิษััท หรืือในเรื่่�องที่่�ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม พนัักงานหรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�พบเห็็น 
หรืือมีีหลัักฐาน หรืือมีีข้้อสงสััยว่่ามีีพนัักงานหรืือบุุคคลซ่ึ่�งกระทำำ�ในนามบริิษััท ได้้เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการให้้สิินบน หรืือคอร์์รััปชััน ทั้้�งทางตรงหรืือทาง
อ้้อม การทุุจริิต กระทำำ�ผิิดกฎหมาย การฝ่่าฝืืนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท การไม่่ปฏิิบััติติามจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน การละเมิดิสิิทธิิหรืือไม่่ได้้รัับความเป็น็ธรรมในการปฏิิบัตัิิงาน การกระทำำ�ที่่�อาจส่่งผลเสีียต่อความโปร่งใส จริยธรรม หรืือธรรมาภิิบาลของ
บริิษััท สิินค้้าหรืือบริิการที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน หรืือไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดคุุณภาพของบริิษััท สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
		  1.	กรณีีร้้องเรีียนเรื่่�องสิินค้้าและบริิการ มีีช่่องทางการติิดต่่อ ดัังนี้้�
			   •	ศูู นย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ : 02-294-4999 02-491-4999 และ 02-293-9000
			   •	 Facebook Page : ICC International PLC
			   •	 E-mail : sevice@icc.co.th
		  2.	กรณีีร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริต คอร์์รััปชััน และเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ละเมิิดหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท มีีช่่องทางการติิดต่่อดัังนี้้�
			   •	 เลขานุุการบริิษััท โทรศััพท์์ : 02-295-0688
			   •	ศูู นย์์ลููกค้้าสััมพัันธ์์ โทรศััพท์์ : 02-294-4999, 02-491-4999 และ 02-293-9000
			   •	 ไปรษณีีย์ : ตู้้� ปณ. 22 ปณ. ยานนาวา กรุุงเทพฯ 10120
			   •	 E-mail : คณะกรรมการตรวจสอบ iccauditcommittee@icc.co.th

	 	 กระบวนการดำำ�เนิินการ
		  1.	บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินการตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรียีนตามกฎเกณฑ์์อย่่างระมัดัระวังั โดยใช้้กลไกที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิดิผลกระทบต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรียีน ซึ่่�งผลการตรวจสอบจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทั
		  2.	 ในกรณีีผู้�ร้องเรียีนเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผยชื่�อ ต้้องระบุรุายละเอียีดข้้อเท็็จจริงิ หรืือหลักัฐานที่่�ชัดัเจน เพียีงพอ ที่่�จะแสดงให้้เห็็นว่่ามีเีหตุอุันัควร 
เชื่่�อว่่ามีกีารเข้้าไปมีส่ี่วนร่่วมในการให้้สินิบน หรืือคอร์์รัปัชันั 
		  3.	บริษิัทัฯ จะเก็บ็ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งข้้อมููลของผู้้�แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนไว้้เป็็นความลับัของบริษิัทั และคำำ�นึงถึงึความปลอดภััยของ
ผู้้�ร้องเรียีน เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นที่่�ต้้องเปิิดเผยตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
		  การดำำ�เนินิการ
		  •	 กรณีีร้องเรียีนเรื่่�องสินิค้้าและบริกิาร หน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รับัข้้อร้้องเรียีนดำำ�เนินิการแก้้ปััญหาและป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิเหตุซุ้ำำ�� โดยกระบวนการ 
			ทั้้   �งหมดต้้องแล้้วเสร็จ็ภายใน 15 วันั นัับจากวันัที่่�ได้้รับัเรื่่�องร้้องเรียีน และสรุปุข้อร้้องเรียีนที่่�พบและนำำ�เสนอในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร 
			   อย่่างน้้อยปีละ 2 ครั้้�ง
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

		  •	 กรณีีร้องเรียีนเร่ื่�องการทุจุริต คอร์์รััปชันั เม่ื่�อการสืืบสวนเสร็จ็สิ้้�น ผู้้�รับัแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรียีนจะรายงานผลต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง เพ่ื่�อ 
			นำ   ำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณามาตรการที่่�เหมาะสม โดยกระบวนการทั้้�งหมดต้้องแล้้วเสร็จ 
			ภ   ายใน 120 วันันับัจากวันัที่่�ได้้รับัเรื่่�องร้้องเรียีน 
		  •	 บริษิัทัฯ จะแจ้้งผลการพิิจารณาแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน (หากสามารถติดิต่่อได้้) เพื่่�อรับัทราบว่่าบริิษัทั ได้้ดำำ�เนินิการอย่่างโปร่งใส 
			   และเป็็นธรรมแล้้ว
		  นอกจากช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนข้้างต้้นแล้้ว บริิษัทัฯ ได้้จัดัให้้มีีกระบวนการในการจัดัการกัับเรื่่�องที่่�พนัักงานร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับเร่ื่�อง
ที่่�อาจเป็็นการกระทำำ�ผิดิ หรืือเร่ื่�องทุจุริติคอร์์รัปัชันั โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานสามารถยื่�นเรื่่�องร้้องเรียีนได้้ต่่อผู้้�บังัคัับบัญัชาโดยตรง หรืือในกรณีีที่่�ไม่่สามารถ
ยื่่�นต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาโดยตรงได้้ ให้้ยื่่�นเรื่่�องดังักล่่าวต่่อผู้้�บังคับับััญชาระดับัประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหิารสายงาน หรืือกรรมการบริหิาร

	 	 การร้้องเรีียนโดยไม่่สุุจริิต
		ห  ากการแจ้้งเบาะแส ข้้อร้้องเรีียน ให้ถ้้้อยคำำ� หรืือให้้ข้้อมููลใดๆ ที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่า เป็็นการกระทำำ� โดยไม่่สุุจริิต อัันส่่งผลให้้บุุคคล หรืือบริิษััทฯ 
ได้ร้ับัความเสียีหาย กรณีีเป็็นพนักังานของบริษิัทัจะได้รั้ับการลงโทษทางวินิัยัตามระเบียีบข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัการทำำ�งาน และ/หรืือ ดำำ�เนินิคดีตีามกฎหมาย 
แต่่หากเป็็นบุุคคลภายนอกที่่�การกระทำำ�นั้้�น ทำำ�ให้้บริิษััทฯ ได้้รัับความเสีียหาย บริิษััทฯ สงวนสิิทธิ์์�ในการดำำ�เนิินคดีีตามกฎหมายกับบุุคคลนั้้�นๆ

	 	 มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
		  คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายหรืือแนวทางในการปกป้อ้งคุ้้�มครองพนักังานหรืือผู้้�แจ้ง้เบาะแสในเรื่่�องที่่�อาจทำำ�ให้้เกิดิความเสียีหาย
ต่่อบริิษััทหรืือเรื่่�องที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม
		  บริิษัทัฯ จะคุ้้�มครองสิทิธิขิองผู้้�ร้องเรียีน และผู้้�ให้้ข้้อมููลที่่�กระทำำ�โดยเจตนาสุจุริติ ด้้วยการปกปิิดชื่่�อ ที่่�อยู่่�หรืือข้้อมููลใดๆ ที่่�สามารถระบุตุัวัตน
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล และเก็็บรัักษาข้้อมููลของผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ให้ข้้้อมููลไว้้เป็็นความลัับ โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการ
ตรวจสอบเรื่่�องร้อ้งเรียีนเท่า่นั้้�น ทั้้�งนี้้�ให้้ถือืปฏิบิัตัิติาม มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อ้งเรียีน ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นจรรยาบรรณกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

	 	 การคุ้้�มครองพนัักงาน
		  บริิษััทฯ จะให้้การดููแล และคุ้้�มครองผู้้�ที่่�ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัน และข้้อปฏิิบััตินิี้้� โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
		อี  ีกทั้้�ง บริิษััทฯ จะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษหรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนและไม่่พบกรณีีการละเมิิดที่่�มีีนััยสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท หรืือการทุุจริิต
คอร์์รัปัชันแต่่อย่า่งใด บริษิัทัฯ ได้้ดำำ�เนิินการสื่่�อสารเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณสำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน รวมถึึงนโยบายการต่่อต้้านคอร์์รัปัชัน
ให้้แก่่บุุคลากรในองค์์กรอย่่างทั่่�วถึึง โดยกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทได้้รัับการสื่่�อสารในประเด็็นดัังกล่่าวครบถ้้วน คิิดเป็็นร้้อยละ 100 
ของจำำ�นวนบุุคลากรทั้้�งหมดในองค์์กร

8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
8.2.1	จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม จำำ�นวน 13 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน ตามตาราง หน้้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 -	 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ปรากฏตามเอกสารแนบ 6 หน้า 312 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 
56-1 One Report) นี้้�

8.3	 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
8.3.1	จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น
	 -	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม จำำ�นวน 4 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุม
ของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

	 -	 คณะกรรมการสรรหา
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการสรรหามีีการประชุุม จำำ�นวน 5 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการสรรหา ตามตาราง หน้้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

	 -	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีกีารประชุมุ จำำ�นวน 12 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�ปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�



176 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)

	 -	 คณะกรรมการธรรมาภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 (ตามอายุปีุีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนมีกีารประชุมุ จำำ�นวน 4 ครั้้�ง 
การเข้้าร่่วมประชุมุของคณะกรรมการธรรมาภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปี/รายงานประจำำ�
ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) น้ี้�

	 -	 คณะกรรมการบริิหาร
	 ในปีี 2568 (ตามอายุุปีีกรรมการตั้้�งแต่่ เม.ย. 67 - เม.ย. 68) คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุม จำำ�นวน 23 ครั้้�ง การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะ
กรรมการบริิหาร ตามตาราง หน้า 167 ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report) นี้้�

8.3.2	ผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ
	 -	 รายงานคณะกรรมการสรรหา	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.1	  หน้า 307
	 -	 รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.2	  หน้า 308
	 -	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.3	  หน้า 309
	 -	 รายงานคณะกรรมการธรรมาภิิบาล	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 5.4	  หน้า 310
		  และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
	 -	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ	 :	ป รากฏตามเอกสารแนบ 6	  หน้า 312

รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ




