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บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (มหาชน) 

บริษัท ไอ.ซี.ซี. อินเตอร์เนชั่นแนล จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพและเป็นระบบ คือ
ปัจจัยส ำคัญต่อควำมมั่นคงทำงธุรกิจ กำรแข่งขันในระยะยำว และกำรสร้ำงกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืนขององค์กร ท่ำมกลำงกำร
เปลี่ยนแปลงของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ พฤติกรรมผู้บริโภค เทคโนโลยี และควำมคำดหวังด้ำนควำมยั่งยืน (ESG) จำกผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทุกกลุ่ม บริษัทจึงมุ่งมั่นพัฒนำกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งให้เป็นไปอยำ่งโปร่งใส รอบด้ำน สอดคล้องกับนโยบำยและกล
ยุทธ์องค์กร เพื่อป้องกัน ลดผลกระทบ หรือควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ พร้อมท้ังแสวงหำโอกำสจำกควำม
เปลี่ยนแปลงในกำรเสริมสร้ำงศักยภำพองค์กร และเพิ่มคุณค่ำทำงธุรกิจให้เติบโตอย่ำงมั่นคงในทุกมิติ 

วัตถุประสงค ์
 เพื่อก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบและสอดคล้องกับมำตรฐำนสำกล เพื่อสนับสนุนกำรตัดสินใจของ
ผู้บริหำรและคณะกรรมกำรบนพื้นฐำนของข้อมูลควำมเสี่ยงที่ครบถ้วน เชื่อถือได้ และทันต่อสถำนกำรณ์ มุ่งควบคุมควำมเสี่ยงให้
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้เพื่อสนับสนุนกำรบรรลุเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์ ควบคู่กับกำรเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์กร ตลอดจนให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงด ำเนินไปอย่ำงสอดคล้องกับควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและกำรขับเคลื่อนควำมยั่งยืนของบริษัท 

ค านิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) หมำยถึง เหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำใดๆ ที่อำจเกิดขึ้นภำยใต้สถำนกำรณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผล
กระทบ สร้ำงควำมเสียหำย ควำมล้มเหลว หรือลดโอกำสที่จะบรรลุควำมส ำเร็จต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ทั้งในระดับ
องค์กร ระดับหน่วยงำนและระดับบุคคล 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) คือ สิ่งที่เป็นต้นเหตุหรือสิ่งที่เป็นแหล่งที่มำของควำมเสี่ยงและเหตุกำรณ์ที่จะท ำใหไ้ม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ โดยในแต่ละปัจจัยจะมีกำรก ำหนดสำเหตุที่แท้จริงของปัจจัยต่ำงๆ ที่สำมำรถอธิบำยได้ว่ำ
สำเหตุของปัจจัยเสี่ยงดังกล่ำวส่งผลให้เกิดควำมเสี่ยงใดๆ และสำมำรถหำมำตรกำรรองรับ เพื่อลดควำมเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นได้ 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมำยถึง กำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนกำร
ด ำเนินงำนต่ำงๆ โดยดูมูลเหตุแต่ละโอกำสจำกกำรคำดกำรณ์และลดผลเสียที่อำจเกิดขึ้นจำกควำมไม่แน่นอน ที่องค์กรจะเกิดควำม
เสียหำย ให้ระดับของควำมเสียหำยและขนำดของควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นในอนำคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้  ประเมินได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่ำงมีระบบ โดยค ำนึงถึงกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กรเป็นส ำคัญ  หรือเพื่อสร้ำง
มูลค่ำขององค์กรให้สูงสุดภำยใต้สภำวกำรณ์ที่ไม่แน่นอนในกำรด ำเนินธุรกิจ 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) เป็นเครื่องมือที่ใช้วัดกิจกรรมที่อำจท ำให้องค์กรมีควำมเสี่ยงเพิ่มขึ้น 
ซึ่งจะเป็นปัจจัยในกำรพิจำรณำทิศทำงของควำมเสี่ยงว่ำมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นหรือลดลงได้ กำรก ำหนด KRI จะช่วยท ำให้มีสัญญำณ
เตือนปัญหำ เพื่อน ำไปสู่กำรค้นหำสำเหตุ และปรับปรุงแก้ไข 



 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับของควำมเสี่ยงท่ีองค์กรยอมรับได้ เพื่อช่วยให้บรรลุเป้ำหมำย 
อำจเป็นค่ำเดียวหรือเป็นช่วง ข้ึนอยู่กับควำมเหมำะสมของแต่ละปัจจัย 

ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) คือ ระดับควำมเบี่ยงเบนจำกระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ที่ก ำหนด
ไว้ เพื่อช่วยให้องค์กรมั่นใจได้ว่ำ ได้มีกำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงอยู่ภำยในระดับท่ียอมรับได้ อำจก ำหนดเป็นค่ำเดียวหรือเป็น
ช่วง ขึ้นอยู่กับควำมเหมำะสมของแต่ละปัจจัย 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ควำมถี่หรือโอกำสที่จะเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) หมำยถึง ควำมรุนแรงของควำมเสียหำย หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมำยถึง สถำนะของควำมเสี่ยงที่ได้จำกกำรประเมินโอกำสและผลกระทบของแต่
ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย และน้อยมำก 

มาตรการจัดการความเสี่ยง (Risk Treatment) หมำยถึง มำตรกำร วิธีกำรหรือแนวทำงที่องค์กรก ำหนดขึ้นเพื่อจัดกำร
กับควำมเสี่ยงเฉพำะหรือตอบสนองต่อควำมเสี่ยง ทั้งนี้ควำมเสี่ยงที่ถูกจัดอันดับสูงสุดควรได้รับกำรแก้ไขอย่ำงเร่งด่วน โดยอำศัย
วิธีกำรดอบสนองต่ำง ๆ ประกอบด้วย กำรหลีกเลี่ยงเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง (Terminate/ Avoid Risk) กำรแบ่งควำมเสี่ยงกับ
หน่วยงำนอ่ืน (Transfer/ Share risk) กำรลดระดับโอกำสหรือผลกระทบ (Treat / Reduce Risk) และ กำรยอมรับควำมเสียงนั้น 
(Take / Accept Risk) 

แนวปฏิบัติ 

บริษัทก ำหนดให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงเป็นควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกระดับ ซึ่งต้องตระหนักถึงควำมเสี่ยงที่
อำจเกิดขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำและในขั้นตอนปฏบิัติงำนของแต่ละหน่วยงำน กำรด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร บริษัทก ำหนดแนวปฏิบัติในกำรบริหำรควำมเสี่ยงดังนี้ 

1) ระบุ วิเครำะห์ ประเมิน และจัดล ำดับควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบ ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร โดยพิจำรณำควำมเสี่ยง
ทั้งจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกอย่ำงครบถ้วน รวมถึงควำมเสี่ยงเกิดใหม่ (Emerging Risks) และควำมเสี่ยงและโอกำสที่เกี่ยวข้อง
กับควำมยั่งยืน (Sustainability-related risks and opportunities) ที่อำจส่งผลต่อธุรกิจในอนำคต กระบวนกำรนี้ครอบคลุมทุก
สำยงำน กระบวนกำรท ำงำน แบรนด์ ช่องทำงจ ำหน่ำย เทคโนโลยี และห่วงโซ่คุณค่ำทั้งหมด เพื่อให้บริษัทมีภำพรวมควำมเสี่ยงท่ี
ชัดเจน ถูกต้อง และทันสมัยส ำหรับใช้ในกำรตัดสินใจ 

2) ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) ควำมคลำดเคลื่อนที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) เพื่อใช้เป็น
กรอบในกำรวิเครำะห์ ตัดสินใจ และตอบสนองต่อควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กร ทั้งนี้ เกณฑ์ดังกล่ำวช่วยให้แต่ละสำย
งำนเข้ำใจควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของตนเอง และสำมำรถบริหำรจัดกำรได้อย่ำงมีทิศทำงและสอดคล้องกันท่ัวท้ังองค์กร 

3) พัฒนำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (Risk Treatment) อย่ำงเหมำะสม ทั้งด้ำนกำรลด เลี่ยง แบ่งปัน หรือยอมรับ
ควำมเสี่ยง ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงเป้ำหมำยและตัวชี้วัดควำมเสี่ยงที่เป็นสัญญำณเตือน (Key Risk Indicators: KRI) เพื่อตดิตำม
สัญญำณของควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง กำรก ำหนด KRI ช่วยให้ผู้บริหำรสำมำรถตรวจจับแนวโน้มควำมเสี่ยงได้ตั้งแต่ระยะเริ่มต้น 
และด ำเนินมำตรกำรเชิงป้องกันก่อนที่ผลกระทบจะเกิดขึ้นจริง 



 

4) ติดตำมและประเมินควำมเพียงพอและประสิทธิผลของมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง โดยด ำเนินกำร
ผ่ำนกำรประชุม กำรทบทวนควำมเสี่ยงรำยไตรมำส/รำยปี และกำรประเมินแผนตอบสนองควำมเสี่ยง  (Risk Control Self-
Assessment) เพื่อให้บริษัทสำมำรถปรับปรุงวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภำวะแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง เช่น 
สภำวะตลำด พฤติกรรมผู้บริโภค เทคโนโลยีใหม่ ข้อก ำหนดด้ำนกฎหมำยและมำตรฐำนต่ำง ๆ หรือภัยธรรมชำติ 

5) รำยงำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงในรอบระยะเวลำที่ก ำหนด เพื่อให้สำมำรถ
ประเมินสถำนะของควำมเสี่ยง ควำมเพียงพอของกำรตอบสนอง และประเด็นที่ต้องด ำเนินกำรเพิ่มเติม รวมถึงกำรน ำข้อมูลไปใช้
ประกอบกำรก ำหนดนโยบำย บริหำรควำมเสี่ยงเชิงกลยุทธ์ และทิศทำงองค์กร 

6) ส่งเสริมให้กระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอ้ำงอิงข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ตรวจสอบได้ และทันสมัย  โดยใช้ระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศที่เหมำะสม เพื่อให้กำรวิเครำะห์และกำรตัดสินใจมีควำมแม่นย ำ ตลอดจนรองรับข้อก ำหนดด้ำนกำรเปดิเผย
ข้อมูลตำมมำตรฐำนสำกล  

7) เสริมสร้ำงวัฒนธรรมควำมเสี่ยงให้เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์กร ผ่ำนกำรสื่อสำร อบรม และสร้ำงควำมเข้ำใจ
เกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ของบุคลำกรในระบบบริหำรควำมเสี่ยง ปลูกฝังให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำร
ท ำงำนประจ ำวัน เพื่อสนับสนุนให้พนักงำนทุกระดับตระหนัก รับผิดชอบ และมีส่วนร่วมอย่ำงแท้จริง 

8) ส่งเสริมกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้เป็นส่วนหนึ่งของกำรวำงแผนกลยุทธ์และกำรตัดสินใจ กำรวิเครำะห์โอกำสทำง
ธุรกิจใหม่ กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ กำรขยำยช่องทำงกำรจ ำหน่ำย รวมถึงกำรลงทุนด้ำนเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้กำรบริหำร
ควำมเสี่ยงไม่ใช่เพียงกำรควบคุมควำมเสียหำย แต่เป็นกลไกส ำคัญในกำรขับเคลื่อนควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันและสร้ำงคุณค่ำ
ทำงธุรกิจในระยะยำว 

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

เพื่อให้มั่นใจว่ำนโยบำยฉบับนี้จะได้รับกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงทั่วถึงทั้งองค์กรและมีกำรก ำกับดูแลที่ชัดเจน บริษัทจึง
ก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของหน่วยงำนและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 

1) อนุมัติและทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร โดยทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2) ก ำกับดูแลให้ระบบบริหำรควำมเสี่ยงมีควำมเพียงพอ เหมำะสม และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัท 
3) ติดตำมรำยงำนควำมเสี่ยงระดับองค์กร ผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อประเมินสถำนะควำมเสี่ยงและ

ผลกระทบที่อำจเกิดขึ้น 
4) ให้ควำมเห็นต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญระดับองค์กร 
5) ส่งเสริม สนับสนุน และให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้บูรณำกำรอยู่ในกำรด ำเนินงำนและกำรตัดสินใจ

ของผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1) ก ำหนดนโยบำย เป้ำหมำย วำงแผน และจัดระบบกำรบริหำรควำมเสีย่งของบริษัท ให้ครอบคลุม และสอดคล้องกับ
กลยุทธ์และเป้ำหมำยองค์กร รวมถึงควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน เพื่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่ส ำคัญ และรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 



 

2) พิจำรณำอนุมัติเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Criteria) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ช่วง
ควำมเสี่ยงท่ีเบี่ยงเบนได้ (Risk Tolerance) 

3) ก ำกับดูแลให้บริษัทมีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ ครอบคลุมทั้งควำมเสี่ยงด้ำน
ธุรกิจ ควำมเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีเกี่ยวข้องกับควำมยั่งยืน (Sustainability-related risks and 
opportunities) อำทิ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate-related risks) และควำมเสี่ยงด้ำนทุจริตคอร์รปั
ชัน โดยให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัยล่วงหน้ำและรำยกำรผิดปกติทั้งหลำย 

4) ติดตำม ก ำกับดูแล และทบทวนควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Enterprise Risks) เป็นประจ ำ ประเมินแนวโน้มและ
ผลกระทบ ตลอดจนติดตำมควำมเพียงพอ ประสิทธิภำพ และประสิทธิผลของมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

5) ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท้ังองค์กรให้มีประสิทธิภำพอย่ำงต่อเนื่อง 
6) สนับสนุนและผลักดันให้เกิดกำรบริหำรควำมเสี่ยงในทุกระดับขององค์กร โดยเฉพำะกำรระบุ–วิเครำะห์–ประเมิน–

ติดตำม–รำยงำนควำมเสี่ยง 
7) ก ำกับดูแลให้บริษัท และหน่วยงำนของบริษัท ปฏิบัติตำมกฎหมำย หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัท 
8) ให้ข้อเสนอ ข้อคิดเห็น แนวทำง ติดตำม และประเมินผล กำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง 

เพื่อน ำไปด ำเนินกำร 
9) พิจำรณำรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น รวมทั้ง

แนวทำงกำรก ำหนดมำตรกำรควบคุม หรือบรรเทำ และกำรพัฒนำระบบกำรจัดกำรบริหำรควำมเสี่ยง  ให้แก่คณะท ำงำนบริหำร
ควำมเสี่ยง 

10) รำยงำนควำมคืบหน้ำและผลกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสีย่งต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อรับทรำบ ไตรมำ
สละ 1 ครั้ง 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง 

1) ก ำกับดูแล และติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงแต่ละหน่วยงำนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทำง
เดียวกัน เช่ือมโยงกับเป้ำหมำยหลักขององค์กร ภำยใต้ควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ ให้สอดคล้องและเป็นไปตำมหลักกำร นโยบำย และ
กรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีก ำหนดไว้ 

2) สนับสนุนและประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำง ๆ ในกำรระบุ วิเครำะห์ และประเมินควำมเสี่ยง พิจำรณำกลั่นกรอง
ควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของบริษัท ติดตำมให้มีกำรประเมินควำมเสี่ยงตำมมำตรฐำนสำกล ตั้งแต่กำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ
ปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กร กำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำมเสี่ยง คัดเลือกควำมเสี่ยงส ำคัญระดับ
องค์กรเพื่อน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงกำรก ำหนดมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม และมีกำรติดตำม 
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

3) จัดให้มีกำรสื่อสำรควำมเสี่ยงองค์กรให้พนักงำนทุกระดับได้รับทรำบ และส่งเสริมให้พนักงำนทุกระดับให้มีควำมรู้
และตระหนักถึงควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี ่ยง ปัจจัยควำมเสี ่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อเป้ำหมำยของบริษัท จนเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

4) ก ำหนดให้มีผู้รับผิดชอบในแต่ละควำมเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่ำจะมีผู้รับผิดชอบที่จะจัดท ำมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ติดตำม และประเมินผลอย่ำงต่อเนื่อง 



 

5) ในกรณีที ่มีปัจจัย หรือเหตุกำรณ์ส ำคัญ ที่อำจส่งผลกระทบต่อบริษัท อย่ำงมีนัยส ำคัญ ต้องรำยงำนต่อ คณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รับทรำบและพิจำรณำโดยเร็ว 

6) รำยงำนควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญขององค์กร สถำนะของควำมเสี่ยง และแนวทำงในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งรำยงำน
ควำมคืบหน้ำในกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง และผลกระทบ ต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ทุกไตรมำส 

7) ให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี ่ยง มีกำรประชุมอย่ำงน้อยไตรมำสละ 1 ครั ้ง เพื ่อติดตำมกำรด ำเนินงำนตำม
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงของแต่ละหน่วยงำนและควำมเสี่ยงระดับองค์กร 

8) ก ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง เกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง (Risk Criteria) ระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
(Risk Appetite) ช่วงควำมเสี่ยงท่ีเบี่ยงเบนได้ (Risk Tolerance) 

9) ในกรณีมีข้อสงสัย สำมำรถขอข้อมูลที่จ ำเป็นจำกทุกหน่วยงำน ทั้งในรูปแบบเอกสำรหรือกำรชี้แจงด้วยวำจำ โดย
อำจเชิญผู้บริหำรหรือเจ้ำหน้ำที่ท่ีเกี่ยวข้องเข้ำประชุมเพื่อให้ข้อมูลเพิ่มเติมตำมควำมเหมำะสม 

พนักงาน 

1) เรียนรู้ ท ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบำย และมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ด ำเนินกำรตำมมำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง และรำยงำนควำมเสี่ยงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่หรือ

เหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้ผู้บังคับบัญชำทรำบ 

ผู้ตรวจสอบภายใน 

1) สอบทำนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี ่ยงเพื ่อให้มั่ นใจว่ำ บริษัทมีกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมเสี ่ยงที่มี
ประสิทธิภำพ เหมำะสม และเพียงพอ 

2) สอบทำนกิจกรรมกำรควบคุมของหน่วยงำนและสื่อสำรกับฝ่ำยบริหำร ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะและเสนอควำมเห็น
เกี่ยวกับผลกำรตรวจสอบภำยในต่อฝ่ำยบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

การสื่อสารและเผยแพร่ 

บริษัทฯ เผยแพร่นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียที่
เกี่ยวข้องรับทรำบ ผ่ำนเว็บไซต์บริษัท รวมทั้งเผยแพร่ผ่ำนเว็บไซต์ภำยในบริษัท เพื่อสร้ำงควำมโปร่งใส เสริมสร้ำงควำมเข้ำใจที่
ถูกต้อง และสนับสนุนกำรน ำไปปฏิบัติอย่ำงเหมำะสม 

…………………………………………………………………………………………… 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ฉบับนี้  ได้รับอนุมัติจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  10/2568 เมื่อวันที่ 16 
มกรำคม 2569 และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 16 มกรำคม 2569 เป็นต้นไป 

 

 บุญเกียรติ  โชควัฒนำ ณัฐพร  จำตุศรีพิทักษ์ 
 .................................................. .................................................. 
 นำยบุญเกียรติ  โชควัฒนำ นำยณัฐพร  จำตุศรีพิทักษ์ 
 ประธำนกรรมกำรบริษัท ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 


