
4.การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

4.1 การวิิเคราะห์์การขายและฐานะการเงิิน

	 ภาพรวมผลการขายที่่�ผ่่านมา
	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 ขยายตััวร้้อยละ 2.4 ชะลอตััวลงเล็็กน้้อย จากร้อยละ 2.7 ในปีี 2567 โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััวของภาคการ
ท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม การฟื้้�นตััวของกำำ�ลัังซื้้�อยัังเป็็นไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป เนื่่�องจากระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับ
สููงและความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีความระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายมากขึ้้�น
	 ในปีี 2568 ภาคธุุรกิจค้าปลีกีโดยเฉพาะสินิค้้าแฟช่ั่�น เครื่่�องสำำ�อาง และสินิค้้าอุุปโภคบริโิภค ยั งคงเผชิญิการแข่่งขัันด้้านราคาที่่�รุุนแรง เป็็นช่่วงที่่�
บริิษััทฯจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย ขณะเดีียวกัันช่่องทางจำำ�หน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์และ
อีคีอมเมิร์ิ์ซยังัคงเติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำำ�ให้้บริษัิัทฯต้้องปรับักลยุุทธ์์การตลาดและช่่องทางจำำ�หน่่ายให้้สอดคล้้องกับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 ภายใต้ส้ภาพแวดล้อ้มดังักล่า่ว บริษัิัทฯได้ด้ำำ�เนิินกลยุุทธ์์ในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้น้การบริหิารต้น้ทุุน การปรับัโครงสร้า้ง
สินิค้้า การบริหิารสินค้้าคงคลัังอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และการพัฒนาช่องทางจำำ�หน่า่ยผ่า่นแพลตฟอร์์มออนไลน์์และอีคีอมเมิิร์ซ์ เพื่่�อรัักษาความสามารถ
ในการแข่่งขัันและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีรายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร 8,337.47 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4.55 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สะท้้อน
ภาวะกำำ�ลัังซื้้�อที่่�ยัังเปราะบางและการแข่่งขัันด้้านราคาในตลาดที่่�รุุนแรง แม้้รายได้้ลดลง บริิษััทฯ ยังคงมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้น 2,545.56 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อย
ละ 6.76 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน แสดงถึึงประสิิทธิิผลของมาตรการบริิหารต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ การปรัับพอร์์ตสิินค้้าเน้้นกำำ�ไรสููง 
ลดแบรนด์์ที่่�มีีผลตอบแทนต่ำำ�� และการควบคุุมส่่วนลดทางการค้้า บริิษััทฯ มีี EBITDA อยู่่�ที่่� 1,070.71 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 18.03 และกำำ�ไรส่่วนที่่�
เป็็นของบริิษััทใหญ่่ อยู่่�ที่่� 795.70 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 19.05 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน สะท้้อนต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายใน
การบริิหารที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููงจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การลงทุุนด้้านเทคโนโลยีี ค่าขนส่่ง การจัดการสินค้้าคงคลััง ค่าใช้้จ่่ายด้้านการ
ตลาดออนไลน์์และกิิจกรรมโปรโมชั่่�นเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้าในตลาดอีีคอมเมิิร์์ซและลููกค้้ากลุ่่�มสิินค้้าMass (FMCG) ที่่�มีีการแข่่งขัันสููง ค่่าใช้้จ่่าย
เหล่่านี้้�ถืือเป็็นต้้นทุุนที่่�จำำ�เป็็น เพ่ื่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้มีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยคงเหลืือ จำำ�นวน 4 บริิษััท ดัังนี้้�
	 1.		 บริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ผลิตและจำำ�หน่่ายเสื้้�อผ้้าสำำ�เร็็จรููปและเป็็น Supply Chain ที่่�สำำ�คััญของบริิษััท สำำ�หรัับผลิิตสิินค้้า เสื้้�อผ้้า เพื่่�อจััด
จำำ�หน่่าย ในนาม บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) โดยบริิษััท ไหมทอง จำำ�กััด เป็็นผู้้�ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์�ตราสิินค้้าที่่�บริิษััทเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 
รวมถึึงผลิิตเสื้้�อผ้้ายููนิิฟอร์์ม ผลิิตสิินค้้าเพ่ื่�อจำำ�หน่่ายในประเทศและส่่งออกต่่างประเทศ เป็็นบริิษััทที่่�ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
	 2.		 Canchana International Co.,Ltd. เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ในราชอาณาจัักร
กััมพููชา เพื่่�อเป็็นการขยายตลาดไปยังกลุ่่�ม CLMV
	 3.		 บริิษััท ไทเกอร์์ ดิิสทริิบิิวชั่่�น แอนด์์ โลจิิสติิคส์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทที่่�ให้้บริิการ Fulfillment การบริิหารคลัังสิินค้้า ซึ่่�งเป็็นคู่่�ค้้าหลัักกัับบริิษััทฯ 
บริิษััทในเครืือ และบริิษััทภายนอก
	 4.		 บริษัิัท ทีเอ็น็แอลเอ็็กซ์ จำำ�กัดั เป็น็ผู้้�ผลิติและจำำ�หน่่ายสินิค้า้เสื้้�อผ้า้สำำ�เร็จ็รููปและเคร่ื่�องหนัังสำำ�หรับัผู้้�ชายผู้้�หญิิง และเด็็กภายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า
สากลที่่� บริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด ได้้รัับลิิขสิิทธิ์์� และเครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท ทีีเอ็็นแอลเอ็็กซ์์ จำำ�กััด เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศ และส่่งออก
ไปยังัต่่างประเทศ โดยบริษัิัท ทีเอ็น็แอลเอ็ก็ซ์ จำำ�กัดั ได้ร้ับัโอนกิจิการธุุรกิจสิ่่�งทอและแฟช่ั่�นจาก บริษัิัท ธนููลักษณ์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เมื่่�อวันัที่่� 1 กรกฎาคม 
2566 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตรายสำำ�คััญให้้กัับบริิษััทฯ มาเป็็นเวลายาวนาน
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เครื่องสำ�อาง
และเครื่องหอม

เครื่องแต่งกาย
สุภาพสตรี

เครื่องแต่งกาย
สุภาพบุรุษ

สินค้า
อุปโภคบริโภค

ธุรกิจอื่น

    % รายได้จากการขาย 8.45 25.97 35.22 14.46 15.90

    % สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย (2.00) (50.28) 53.08 29.59 69.60
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สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2567

สายผลิตภัณฑ์
รายได้จากการขาย %

เพิ่ม(ลด)

กำ�ไรจากการขาย %
เพิ่ม(ลด)2568 2567 2568 2567

เครื่องสำ�อางและเครื่องหอม 704.17 616.82 14.16 4.43 (33.00) 113.43

เครื่องแต่งกายสุภาพสตรี 2,165.13 2,546.22 (14.97) 111.56 (6.44) 1,832.30

เครื่องแต่งกายสุภาพบุรุษ 2,936.65 2,833.78 3.63 (117.78) 18.17 (748.34)

สินค้าอุปโภคบริโภค 1,205.51 1,420.05 (15.11) (65.66) (16.00) (310.39)

อื่นๆ 1,326.01 1,318.06 0.60 (154.44) (157.86) 2.17

รวม 8,337.47 8,734.92 (4.55) (221.89) (195.14) (13.71)

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	 ในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีรีายได้้จากการขายและการให้้บริกิารจำำ�นวน 8,337.47 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำำ�นวน 397.45 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 
4.55 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร จำำ�นวน 8,734.92 ล้้านบาท ในปีี 2567
	 รายได้้ของบริิษััทฯ ปร ะกอบด้้วยรายได้้ 4 สา ยผลิิตภััณฑ์์หลััก  ได้้แก่่ เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม เครื่่�องแต่่งกายสุุภาพสตรีี เคร่ื่�องแต่่งกาย	
สุุภาพบุุรุุษ และสิินค้้าอุุปโภคบริิโภค โดยมีีรายละเอีียดรายได้้และกำำ�ไรในแต่่ละสายผลิิตภััณฑ์์เปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2568 และ 2567 ดังนี้้�

(หน่่วย :ล้้านบาท)

	 เครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากกลุ่่�มเครื่่�องสำำ�อางและเครื่่�องหอม 704.17 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 87.35 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น
ร้้อยละ 14.16 กำำ�ไรจากการขายในปีี 2568 จำำ�นวน 4.43 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 เท่่ากัับ 37.43 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 113.43 เนื่่�องจาก เครื่่�อง
สำำ�อาง BSC Cosmetology มี ีการปรัับช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย เพิ่่�มช่่องทางการขายออนไลน์์ ครอบคลุุมทุุกแพลตฟอร์์ม และจััดวางสิินค้้าสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์ขนาดพกพา ในร้้านสะดวกซื้้�อและร้้านค้้าบิวตี้้�สโตร์์ เช่่น 7-Eleven, Lawson108, EVEANDBOY และ Tsuruha เป็็นต้้น รวมทั้้�งการขยาย
กิิจกรรมทางการตลาด การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ โดยความต้้องการสิินค้้าในกลุ่่�มความงามและการดููแลตนเองที่่�ยัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�อง ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็น
ที่่�นิิยมได้้แก่่ แป้้งพััฟ, ลิิปสติก, ครีีมกัันแดด และสกินแคร์์ต่่างๆ
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ธุรกิจอื่น

    % รายได้จากการขาย 7.06 29.15 32.44 16.26 15.09

    % สัดส่วนของกำ�ไรจากการขาย 16.91 3.30 (9.31) 8.20 80.90
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ผลการดำำ�เนินิงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

สััดส่่วนรายได้้จากการขายและกำำ�ไรจากการขายตามสายผลิิตภััณฑ์์ ปีี 2568

103บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



การแบ�งส�วนิรายไดำ้และกำาไรส่ทธุิ	(พันิล้านิบาท)
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กัำ�ไริกั่อนภ�ษัีเงินได้ ค่�ใชั่้จำ่�ยริวม ต้นท่นข�ย

รายไดำ้รวมประกอบดำ้วย

เครื�องแต�งกายส่ภาพสตรี
	 ในป็ี	2568	บริิษััทฯ	มีริ�ยได้ในกัล่่มเคริ่�องแต่งกั�ยส่่ภ�พส่ตริี	2,165.13	ล้�นบ�ท	ลดลงจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	381.08	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	14.97	
ส่่วนหนึ�งเป็็นผู้ลจำ�กักัำ�ลังซ่ี�อในกัล่่มส่ินค้�แฟ์ชั่ั�นที�ชั่ะลอตัว	 ริวมถึงกั�ริแข่งขันด้�นริ�ค�ที�ส่้งในตล�ดเคริ่�องแต่งกั�ย	 มีกัำ�ไริจำ�กักั�ริข�ยในปี็	2568	
จำำ�นวน	111.56	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	118.00	ล้�นบ�ทหริ่อริ้อยละ	1,832.30	จำ�กักั�ริบริิห�ริต้นท่นส่ินค้�	กั�ริป็ริับโคริงส่ริ้�งส่ินค้�	
และกั�ริควบค่มค่�ใชั่้จำ่�ยในกั�ริดำ�เนินง�นอย่�งมีป็ริะส่ิทธุิภ�พ

เครื�องแต�งกายส่ภาพบ่ร่ษั
	 ในป็ี	2568	บริิษััทฯ	มีริ�ยได้ในกัล่่มเคริ่�องแต่งกั�ยส่่ภ�พบ่ริ่ษั	2,936.65	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	102.87	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	
3.63	เป็็นผู้ลจำ�กัคว�มต้องกั�ริส่นิค้�เคริ่�องแต่งกั�ยเพ่�อกั�ริทำ�ง�นและโอกั�ส่พเิศษัต่�งๆ	บริษัิัทฯได้ป็ริบักั�ริเจำ�ะกัล่ม่เป้็�หม�ยใหม่ส่ำ�หริบักัล่ม่	Gen	Y	
ให้ภ�พลกััษัณิส์่นิค�้ตอบส่นองกับัลก้ัค�้ใหมก่ัล่ม่น้�ม�กัขึ�น	และพฒัน�ส่นิค�้ของกัล่ม่	Gen	X	ให้ทันส่มัยลดอ�ย่ผู้้ส้่วมใส่ไ่ดเ้ป็็นอย่�งด	ีและมกีั�ริส่่�อส่�ริ
กั�ริโฆษัณิ�	ป็ริะชั่�ส่ัมพันธุ์ถึงและตริงกัล่่มเป็้�หม�ย	แส่ดงถึงภ�พลักัษัณิ์ส่ินค้�ดีมีค่ณิภ�พ	ข�ดท่นจำ�กักั�ริข�ย	จำำ�นวน	117.78	ล้�นบ�ท	ข�ดท่น
เพิ�มขึ�นจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	135.95	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	748.34	ส่�เหต่หลักัม�จำ�กัต้นท่นส่ินค้�และกัิจำกัริริมส่่งเส่ริิมกั�ริข�ยที�เพิ�มขึ�นจำ�กักั�ริลดลง
ของล้กัค้�ในกัล่่ม	CLMV	ที�เกัิดจำ�กัส่ภ�พเศริษัฐ์กัิจำในต่�งป็ริะเทศ

สินิค้าอ่ปโภคบริโภค
	 ในป็ี	2568	บริิษััทฯ	มีริ�ยได้ในกัล่่มส่ินค้�อ่ป็โภคบริิโภค	1,205.51	ล้�นบ�ท	ลดลงจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	214.54	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	15.11	
กั�ริลดลงดงักัล่�วส่ะท้อนกั�ริแข่งขันที�ริน่แริงในตล�ดส่นิค้�อ่ป็โภคบริโิภค	 และพฤตกิัริริมผู้้บ้ริโิภคที�ให้คว�มส่ำ�คญักับัริ�ค�ม�กัขึ�น	 ข�ดท่นจำ�กักั�ริข�ย	
65.66	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	49.66	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	310.39

อื�นิ	ๆ
	 ริ�ยได้หลักัของกัล่่มอ่�นๆ	ได้แกั่	เคริ่�องแต่งกั�ยเด็กั	ชั่่ดออกักัำ�ลังกั�ย	เส่่�อผู้้�ชั่่ดเคริ่�องกัีฬ�	เคริ่�องหนัง	และเคริ่�องด่�มนำ��นมถั�วเหล่อง	ในป็ี	2568	
บริิษััทฯ	มีริ�ยได้ในกัล่่มอ่�น	1,326.01	ล้�นบ�ท	เพิ�มขึ�นจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	7.95	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	0.60	ข�ดท่นจำ�กักั�ริข�ย	154.44	ล้�นบ�ท	
ลดลงจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	3.43	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	2.17	โดยกัล่่มส่ินค้�เด็กัมีกั�ริออกัส่ินค้�นวัตกัริริมใหม่ๆ	ที�ได้ริับกั�ริตอบริับจำ�กัผู้้้บริิโภคเป็็น
อย่�งม�กั	 บริิษััทมีแบรินด์ส่ินค้�เคริ่�องแต่งกั�ยเด็กัที�ได้ริับกั�ริยอมริับในตล�ด	 และมีฐ์�นล้กัค้�ป็ริะจำำ�ที�ค่อนข้�งมั�นคง	 ส่่งผู้ลให้ส่�ม�ริถริักัษั�ริะดับ
ยอดข�ยไดแ้มใ้นส่ภ�วะกั�ริแขง่ขันที�ส่ง้	กั�ริดำ�เนนิกัจิำกัริริมท�งกั�ริตล�ด	ริวมถงึกั�ริพฒัน�ส่นิค�้ให้มีคณ่ิภ�พและดไีซีนที์�เหม�ะส่มกับักัล่ม่เป้็�หม�ย	
ชั่่วยส่นับส่น่นคว�มเชั่่�อมั�นของผู้้้บริิโภคและริักัษั�ฐ์�นล้กัค้�เดิมของบริิษััทฯ

รายไดำ้อื�นิ
	 ในป็ี	2568	บริิษััทฯ	มีริ�ยได้อ่�นริวม	1,486.51	ล้�นบ�ท	ลดลงจำ�กัป็ี	2567	จำำ�นวน	227.57	ล้�นบ�ท	หริ่อริ้อยละ	13.28	ริ�ยได้อ่�นที�ลดลงหลักัๆ	
ป็ริะกัอบด้วยเงินป็ันผู้ลริับ	และริ�ยได้ดอกัเบี�ยริับจำ�กัส่ถ�บันกั�ริเงินในป็ริะเทศ

สัดำส�วนิรายไดำ้และกำาไรส่ทธุิ

การวิเคราะห์และคำาอธิิบายของฝ่่ายจััดำการ

104 แบบแส่ดำงรายการข้อมูลประจัำาป� / รายงานประจัำาป� 2568 (แบบ 56-1 One Report)



ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มี ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ 5,791.91 ล้ านบาท ลดลงจากปี 2567 จำำ�นวน 558.72 ล้ านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 8.80	
ในปีี 2568 และปีี 2567 มีอััตราส่่วนต้้นทุุนขายและการให้้บริิการต่่อยอดขายร้้อยละ 69.47 และ 72.70 ตามลำำ�ดัับ ลดลงร้้อยละ 4.45

ต้้นทุุนในการจััดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มี ีต้้นทุุนในการจัดจํําหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ทั้้ �งสิ้้�น 3,257.70 ล้ ้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 234.58	
ล้้านบาท คิ ดเป็็นร้้อยละ 7.76 คิ ดเป็็นสััดส่่วนต่่อยอดขายร้้อยละ 39.07 แต่่เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.46 ค่ าใช้้จ่่ายกลุ่่�มต้้นทุุนในการ	
จััดจำำ�หน่่ายมีีจำำ�นวน 2,003.59 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 9.20 ในขณะที่่�กลุ่่�มค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารมีีจำำ�นวน 1,254.11 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 
5.54 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการดำำ�เนิินกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย การลงทุุนด้้านการตลาดและเทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขััน

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มี(รายได้้)ภาษีีเงิินได้้ 86.09 ล้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 มีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้จำำ�นวน 22.78 ล้านบาท ส่่งผลให้้รายการ
ภาษีีเงิินได้้เปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 108.86 ล้ านบาท การ เปลี่่�ยนแปลงดัังกล่่าวมีีสาเหตุุหลัักจาก การที่่ �บริิษััทมีีผลขาดทุุนทางภาษีีในปีี 2568 
ประกอบกับัในระหว่า่งปีี บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการ โอนรายการภาษีเีงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติธิรรมของเงิินลงทุุนที่่�ได้จ้ำำ�หน่่ายแล้้ว จาก
กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น (Other Comprehensive Income: OCI) มารัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน (Profit or Loss: PL) ตามหลัักเกณฑ์์ทางบััญชีี ส่่งผลให้้บริิษััท
รัับรู้้� รายได้้ภาษีีเงิินได้้จากการกลับรายการหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี (Deferred Tax Liability)
	 การรัับรู้้�รายการดัังกล่าวเป็็นไปตาม มาตรฐานการบัญชีี ฉบัับที่่� 12 เรื่่�อง ภาษีีเงิินได้้ (TAS 12) ซึ่่ �งกำำ�หนดให้้รายการภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีี	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักำำ�ไรหรืือขาดทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนที่่�เคยรัับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่�น ต้องถููกโอนมารับรู้้�ในกำำ�ไรขาดทุุน
เมื่่�อมีีการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนนั้้�น

กำำ�ไรสุุทธิิ
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีผลกำำ�ไรสุุทธิิ 797.23 ล้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนกำำ�ไรลดลง 197.54 ล้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 19.86 เนื่่�องจากรายได้้อื่่�น
ลดลง จำำ�นวน 227.57 ล้ านบาท หรืือร้้อยละ 13.28 รา ยได้้อื่่�นที่่�ลดลงหลัักๆ ปร ะกอบด้้วยเงิินปัันผลรัับและรายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิิน	
ในประเทศ

	 การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน
	 สิินทรััพย์์
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีสิินทรััพย์์รวมทั้้�งสิ้้�น 34,814.54 ล้านบาท ลดลงจากวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 จำำ�นวน 707.78 ล้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 1.99 โดยมีีรายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
	 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 6,680.78 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 19.19 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากปีี 2567 จำำ�นวน 
209.34 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 3.04 โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้้�
	 -	เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 636.92 ล้้านบาท เนื่่�องจากนำำ�เงิินไปลงทุุนระยะสั้้�น และให้้กู้้�ยืืม เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนที่่�สููงสุุด
	 -	สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 1,084.92 ล้้านบาท เนื่่�องจากการบริิหารเงิินลงทุุนหมุุนเวีียนที่่�มีีระยะเวลามากกว่า 3 เดืือน เพื่่�อ	
	 	 รัับดอกเบี้้�ยในอััตราพิเศษ
	 -	ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลง 14.13 ล้้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการขายที่่�ลดลง
	 -	สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิลดลง 642.73 ล้้านบาท เน่ื่�องจากการบริิหารสิินค้้าคงคลััง วางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด 	
	 	 และลดการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าที่่�หมุุนเวีียนช้้า
 	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 28,133.76 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 80.81 ของสิินทรััพย์์รวม ลดลงจากปี 2567 
จำำ�นวน 498.45 ล้้านบาท โดยมีีรายการเปลี่่�ยนแปลงสำำ�คััญดัังต่่อไปนี้�
	 -	สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�นลดลง 990.15 ล้้านบาท เนื่่�องจากการปรับราคาหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดของเงิินลงทุุนเผื่่�อขาย ลดลง	
	 	 จากปีี 2567 จำำ�นวน 883.25 ล้้านบาท และเงิินลงทุุนระยะยาวในตราสารหนี้้�ลดลง 95.00 ล้้านบาท ที่่�ครบกำำ�หนดไถ่่ถอนในปีี 2568 รวมถึึง	
	 	 การวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9)	
	 	 ทำำ�ให้้บริิษััทบัันทึึกมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนทั่่�วไปลดลง
	 -	เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมเพิ่่�มขึ้้�น 534.79 ล้านบาท เนื่่�องจากการลงทุุนเพิ่่�มในบริิษััทร่่วม ได้้แก่่ บริิษััท อีี-คอมเมอร์์ซ ดิิจิิทััล ไทย โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด	
	 	 (มหาชน) บริิษััท เวิิลด์์ สห (ประเทศไทย) จำำ�กััด บริิษััท คิิง สแควร์์ สวีีท จำำ�กััด และ บริิษััท เคโทร จำำ�กััด
	 -	เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเพิ่่�มขึ้้�น 39.30 ล้ านบาท เนื่่�องจากให้้บริิษััท คิ ิง ส แควร์์ ดี เวลลอปเม้้นท์์ จำำ�กััด และบริิษััท	
	 	 เวิิลด์์ สห แฟชั่่�น จำำ�กััด กู้้�ยืืม

	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 5,063.19 ล้้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำำ�นวน 730.29 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 12.61 
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญ ดังต่่อไปนี้้�
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105บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 1,507.37 ล้้านบาท คิดเป็็นร้้อยละ 29.77 ของหน้ี้�สิินรวม ลดลงจากปี 2567 446.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 22.85 
เนื่่�องจากเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นลดลง 419.18 ล้ ้านบาท และหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายใน 1 ปี ี ลดลง 40.21 ล้ านบาท	
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สัญญาเช่่า (TFRS16) 
	 หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน รวมทั้้�งสิ้้�น 3,555.82 ล้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 70.23 ของหน้ี้�สิินรวม ลดลงจากปี 2567 283.95 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 7.40 
สาเหตุุหลัักมาจาก  หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี ลดลง 227.20 ล้ ้านบาท จากการกลั ับรายการหนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนที่่�ได้้จำำ�หน่่ายแล้้วในปีี 2568 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าลดลง 76.04 ล้านบาท จากการสิ้้�นสุุดของสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16 เรื่่�อง สั ัญญาเช่่า (TFRS16) และประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 54.54	
ล้้านบาท จากการคำำ�นวณผลประโยชน์์พนัักงานของนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ตามมาตรฐานการบััญชีี ฉบัับที่่� 19 เรื่่�อง ผลประโยชน์์ของพนัักงาน

	 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 29,751.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 จำำ�นวน 22.61 ล้้านบาท หรืือ	
คิิดเป็็นร้้อยละ 0.08 สาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 135.00 ล้านบาท เป็็นทุุนจดทะเบีียน 500.00 ล้านบาท กำำ�ไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�น 715.25	
ล้้านบาท องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 907.08 ล้้านบาท จากการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุน ตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เรื่่�อง เครื่่�องมืือทางการเงิิน (TFRS 9) และส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมลดลง 21.46 ล้้านบาท

การวิิเคราะห์์งบกระแสเงิินสด สภาพคล่่อง และแหล่่งเงิินทุุน
	 สภาพคล่่องของ บริิษััทฯ สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2568 มีกระแสเงิินสดลดลงสุุทธิิจำำ�นวน 636.92 ล้านบาท รายละเอีียดกระแสเงิินสด
แต่่ละกิิจกรรม มีีดัังน้ี้�

	 กระแสเงิินสดจากการดำำ�เนิินงาน
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากการดำำ�เนิินงานทั้้�งหมดเท่่ากัับ 253.66 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 277.76 ล้านบาท จากปีีก่่อน สาเหตุุ
หลัักมาจากการบริิหารสิินค้้าคงคลััง และรายได้้ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่ายุุติธรรมของเงิินลงทุุนที่่�ได้้จำำ�หน่่าย 

	 กระแสเงิินสดจากการลงทุุน
	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ (312.44) ล้้านบาท โดยกิิจกรรมหลัักที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ เงิินสดรัับจากการขาย
ตราสารทุุน เงิินสดจ่่ายสำำ�หรัับเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อซื้้�อตราสารทุุน 
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ รัับเงิินปัันผล และรัับดอกเบี้้�ย

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
	 ในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีกระแสเงินิสดใช้้ไปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิเท่่ากับั (578.65) ล้านบาท โดยกิจิกรรมหลักัที่่�เกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ การจ่ายชำำ�ระหน้ี้�สินิตาม
สัญัญาเช่่า และการจ่ายเงินิปัันผล 

งบการเงินรวม

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 253.66

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน (312.44)

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (578.65)

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด  0.49

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ (636.92)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม 1,255.09

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม 618.16

หน่่วย : ล้้านบาท
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106 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี / รายงานประจำำ�ปีี 2568 (แบบ 56-1 One Report)



4.2	 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต
	 บริิษััทฯ ยัังอาจได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยที่่�มีีต่่อผลการดำำ�เนิินงานในอนาคต ดัังน้ี้�
	 1.	ความผัันผวนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน
	 	 อััตราแลกเปลี่่�ยนส่่งผลกระทบทั้้�งทางบวกและทางลบต่่อเศรษฐกิิจไทย และเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทฯ ในฐานะผู้้�ส่่งออก/นำำ�เข้้าต้้องเผชิิญ โดยการ	
	 	 เปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนจะมีีผลให้้กระแสรายได้้หรืือรายจ่่ายในรููปเงิินบาทของบริิษััทฯ มี ความไม่่แน่่นอน ซึ่่ �งอาจทำำ�ให้้เกิิดกำำ�ไร	
	 	 เพิ่่�มขึ้้�น หรืือขาดทุุนก็็ได้้ อย่่างไรก็็ตาม ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนนั้้�น เป็็นสิ่่�งที่่�ยากต่่อการคาดเดา เน่ื่�องจากมีปััจจัยต่่างๆ ที่่�ส่่งผล	
	 	 กระทบต่่อการเคล่ื่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยน ทั้้ �งปััจจัยพื้้�นฐานทางเศรษฐกิจในประเทศ นโยบายการเงิินและการคลััง ภาวะเศรษฐกิจโลก	
	 	 การคาดการณ์และการเก็็งกำำ�ไร เสถีียรภาพการเมืืองในประเทศและต่่างประเทศ จิิตวิิทยาตลาด และข่่าวลืือต่่างๆ แม้้ว่่าบริิษััทฯ จะไม่่สามารถ	
	 	 ควบคุุมความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ แต่่ก็็สามารถบริิหารความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยใช้้เครื่่�องมืือต่่างๆ ที่่ �เหมาะสมในการ	
	 	 ป้้องกัันความเสี่่�ยงล่่วงหน้้า  เช่่น การทำ ำ�สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า  เพื่่�อให้้สามารถบริิหารจััดการรายได้้และต้้นทุุนได้้อย่่างมีี	
	 	 ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น
	 2.	การแข่่งขัันของตลาดภายนอก
	 	 ปััจจุุบันเทคโนโลยีีต่่างๆ ก้ าวไกลอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�ประกอบการต่่างๆ มุ่ ่�งสู่่�การเข้้าถึึงลููกค้้ารายบุุคคล เพื่่�อเป็็นลููกค้้าของบริิษััทโดยตรงไม่่ต้้อง	
	 	 ผ่่านคนกลางต่่างๆ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ มีีการวางแผนการดำำ�เนิินในอนาคตได้้แก่่
	 	 2.1	 การเข้้าสู่่�โครงสร้้างด้้าน supply chain เพื่่�อให้้มีีต้้นทุุนที่่�ต่ำำ��ได้้แปรีียบในเชิิงแข่่งขัันให้้มากขึ้้�น
	 	 2.2	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค บริิษััทจะต้้องมีีความสามารถในการเข้้าถึึงความต้้องการของลููกค้าเชิิงลึึก (Deep Customer 	
	 	 	 	 Insight)
	 	 2.3	 การปรัับโครงสร้้างองค์์กรให้้กระชัับ มีีประสิิทธิิภาพ และมีีความรวดเร็็วในการตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
	 	 2.4	 การพััฒนาช่่องทางการขาย โดยการพััฒนาสินค้้า ให้้สอดคล้้องกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และช่่องทางการขายควบคู่่�กัันไป
	 3.	ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์
	 	 การส่ง่ออกของไทยยัังขยายตััวได้้แต่่มีีความเสี่่�ยงมากขึ้้�นจากปัญหาด้า้นภููมิรัฐัศาสตร์์ ทั้้�งสงคราม ความขััดแย้้งทางการเมืือง หรืือภััยพิิบััติิทาง	
	 	 ธรรมชาติิ ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิจโลก และส่่งผลต่่อตลาดโดยรวม
	 4.	ปััจจัยแนวโน้้มและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ที่่�ครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน และด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 	 ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เป็็นพื้้�นฐานของ ESG ประกอบไปด้วย 3 มิิติิที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ 
	 	 4.1	 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental = E) ที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การบริิหารจัดการพลัังงาน น้ำำ�� ขยะ ของเสีีย มลพิิษ และก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น 	
	 	 	 	 จััดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ การบริิหารจััดการแยกประเภทขยะ เป็็นต้้น
	 	 4.2	 มิิติิสัังคม (Social = S) ปร ะกอบด้้วยการปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า  และการพัฒนาสัังคมและชุุมชน และ เช่่น	
	 	 	 	 ชีีวอนามััย พััฒนาศัักยภาพ การพััฒนาลููกค้าท้้องถิ่่�น เป็็นต้้น
	 	 4.3	 มิิติิบรรษััทภิิบาล (Governance = G) ซึ่่�งให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การ บริิหารความเสี่่�ยงบนความยั่่�งยืืน การ บริิหาร	
	 	 	 	 จััดการห่วงโซ่่อุุปทาน และนวััตกรรมองค์์กร เช่่น การดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความเป็็นธรรม นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตฯ เป็็นต้้น 
 	 5.	แนวทางส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
	 	 บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อคนและโลก ร วมถึึงแนวทางในการสร้้างประโยชน์์ตามหลัักธรรมาภิิบาล และการสร้้างความสััมพัันธ์์	
ที่่�พึ่่�งพากัันกัับชุุมชน สั งคม การช่ ่วยเหลืือดููแลชุุมชนรอบข้้างและที่่�สำำ�คััญคืือผู้้�คนที่่�เป็็นกลุ่่�มลููกค้้าหรืือผู้้�บริิโภค พร้้อมทั้้�งยึึดถืือเป้้าหมายการพัฒนา	
ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์กรประกอบการกำำ�หนดยุุทธศาสตร์์ในการพัฒนา เพื่่�อผลัักดัันให้้องค์์กรดำำ�เนิินงาน อย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยแนวทางการส่่งเสริิมศัักยภาพและความสามารถในการดำำ�เนิินธุุรกิิจทางด้้านความเพีียงพอและการมีีความสมเหตุุ
สมผล การมี ศัักยภาพ การมี วิินััยทางการเงิิน มี การประเมิินเหตุุผลทีีมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยมีีการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดการสร้างความยั่่�งยืืน	
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทางการเงิินและความมั่่�นคงของบริิษััททางด้้าน
	 	 -	สััดส่่วนผสมของธุุรกิิจ หรืือทรััพย์์สิินต่่างๆ
	 	 -	สััดส่่วนของสิินทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนทั้้�งหมด (รวมถึึงสิินทรััพย์์ที่่�เป็็นเจ้้าของและจััดการ) ตามประเภทสิินทรััพย์์
	 	 สามารถดููรายละเอีียดทั้้�งหมดได้้จากรายงานการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนปีี 2568 ของบริิษััท
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4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญและอััตราส่่วนทางการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  618,163  1,255,088  900,151  374,390  968,057  851,455 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  2,023,787  938,863  1,479,204  1,936,948  817,422  1,479,204 

ลููกหนี้้�การค้า   1,136,532  1,235,217  1,193,470  1,057,570  1,197,133  1,163,007 

ลููกหนี้้�อื่่�น  276,289  191,736  218,099  232,870  141,774  185,438 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  30,000  20,000  20,000  30,000  20,000  119,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับชํําระ
 ภายในหนึ่่�งปีี  3,550  3,550  3,550  3,550  3,550  3,550 

สิินค้้าคงเหลืือ  2,391,530  3,034,263  2,686,330  2,191,134  2,842,183  2,662,878 

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา  -  -  65,692  -  -  - 

ภาษีีขายของสิินค้้าที่่�ยัังไม่่ถืือเป็็นการขาย  179,031  196,274  184,270  179,030  196,274  184,270 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  21,896  15,124  11,664  9,298  8,201  9,224 

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  6,680,778  6,890,115  6,762,430  6,014,790  6,194,594  6,658,026 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการ
เบิิกใช้้  35,000  35,000  37,949  -  -  - 

สิินทรััพย์์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  20,678,337  21,668,491  21,855,871  20,669,118  21,656,305  21,849,479 

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  1,902,238  1,367,451  1,043,083  1,711,285  1,143,912  855,383 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  -  520,483  534,309  65,621 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  581,800  542,500  500,000  581,800  542,500  500,000 

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว  -  -  -  -  -  - 

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน  1,229,333  1,207,372  1,214,179  1,292,473  1,270,512  1,277,319 

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์  2,507,036  2,410,250  2,295,961  2,265,806  2,233,340  2,187,316 

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้  580,401  697,335  536,942  321,894  403,497  454,452 

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอื่่�น  96,269  105,713  73,215  50,750  52,714  60,704 

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  33,601  34,996  -  -  -  - 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  489,746  563,101  496,681  465,241  532,022  478,386 

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  28,133,761  28,632,209  28,053,881  27,878,850  28,369,111  27,728,660 

รวมสิินทรััพย์์  34,814,539  35,522,324  34,816,311  33,893,640  34,563,705  34,386,686 

(หน่่วย : พัันบาท)
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(หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น
 จากสถาบัันการเงิิน  34,804  26,688  16,651  -  -  - 

เจ้้าหนี้้�การค้้า  627,096  1,007,270  1,070,475  588,590  1,091,947  1,045,603 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น  522,119  561,126  421,655  478,442  477,978  425,249 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�	
 ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี  268,426  308,633  319,858  163,667  206,460  238,124 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  42,600  45,000  45,000  -  -  - 

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้าที่่�ถึึงกำำ�หนดรัับรู้้�
 ภายในหนึ่่�งปีี  6,662  5,090  6,681  6,662  5,090  6,681 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย	  308  -  -  - 

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น  5,356  -  -  5,356  -  - 

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  1,507,371  1,953,807  1,880,320  1,242,717  1,781,475  1,715,657 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า  319,761  395,800  221,782  163,490  202,547  220,030 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี  2,485,079  2,712,282  2,800,113  2,464,293  2,695,641  2,783,735 

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน  530,792  476,248  408,412  348,483  301,104  360,551 

รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  161,274  169,627  171,269  161,274  169,627  171,270 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  58,916  85,820  82,839  51,242  73,825  79,638 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  3,555,822  3,839,777  3,684,415  3,188,782  3,442,744  3,615,224 

รวมหนี้้�สิิน  5,063,193  5,793,584  5,564,735  4,431,499  5,224,219  5,330,881 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

 ทุุนจดทะเบีียน  500,000  365,000  500,000  500,000  365,000  500,000 

 ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว  500,000  365,000  290,634  500,000  365,000  290,634 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น

 ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  1,487,217  1,487,187  1,487,144  1,487,217  1,487,187  1,487,144 

 ส่่วนเกิินทุุนหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433  51,433 

กำำ�ไรสะสม

 จััดสรรแล้้ว

 ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000  50,000 

 สำำ�รองทั่่�วไป  2,292,400  2,191,543  2,100,010  2,292,400  2,191,543  2,100,010 

 ยัังไม่่ได้้จััดสรร   14,069,143  13,353,890  12,873,434  14,051,426  13,258,990  12,751,399 

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  11,030,649  11,937,725  12,327,701  11,029,665  11,935,333  12,325,185 

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่  29,480,842  29,436,778  29,180,356  29,462,141  29,339,486  29,055,805 

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  270,504  291,962  71,220  -  -  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น  29,751,346  29,728,740  29,251,576  29,462,141  29,339,486  29,055,805 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  34,814,539  35,522,324  34,816,311  33,893,640  34,563,705  34,386,686 
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(หน่่วย : พัันบาท)งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ  8,337,468  8,734,922  8,842,677  7,473,315  8,046,429  8,485,307 

ต้้นทุุนขายและการให้้บริิการ  5,791,909  6,350,629  6,297,240  5,242,293  5,698,528  5,954,994 

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  2,545,559  2,384,293  2,545,437  2,231,022  2,347,901  2,530,313 

รายได้้อื่่�น

เงิินปัันผลรัับ  1,187,189  1,400,503  921,033  1,224,795  1,418,914  944,762 

กำำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้้�อ  -  29,680  -  -  -  - 

รายได้้อื่่�น  299,323  283,895  268,248  287,067  278,556  275,804 

รวมรายได้้อื่่�น  1,486,512  1,714,078  1,189,281  1,511,862  1,697,470  1,220,566 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่าย  4,032,071  4,098,371  3,734,718  3,742,884  4,045,371  3,750,879 

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย  2,003,591  1,834,821  1,731,923  2,088,886  1,944,890  1,855,467 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร   1,254,113  1,188,304  1,051,115  893,214  992,696  949,877 

ขาดทุุนจากการสููญเสีียการควบคุุมใน
บริิษััทย่่อย -  45,163  - -  71,360  - 

รวมค่่าใช้้จ่่าย  3,257,704  3,068,288  2,783,038  2,982,100  3,008,946  2,805,344 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  774,367  1,030,083  951,680  760,784  1,036,425  945,535 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  23,921  20,536  16,075  11,360  14,255  10,777 

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  (39,302)  7,998  (2,034)  -  -  - 

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  711,144  1,017,545  933,571  749,424  1,022,170  934,758 

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  86,086  (22,778)  (34,122)  105,719  (13,604)  (19,427)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  797,230  994,767  899,449  855,143  1,008,566  915,331 
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 (หน่่วย : พัันบาท)

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น
 รายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ในกำไรหรืือ
 ขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการแปลง	
ค่่างบการเงิิน  (2,017)  (2,608)  (1,344)  -  -  - 

รวมรายการที่่�อาจถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
 กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	  (2,017)  (2,608)  (1,344)  -  -  - 

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ไว้้ใน
 กำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

 ผลกำำ�ไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุนในตราสาร
 ทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้วยมููลค่่า
 ยุุติธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น  (626,289)  (489,058)  118,979  (626,290)  (491,549)  117,247 

 ผลกำำ�ไรจากการวัดมููลค่่าใหม่่ของ
 ผลประโยชน์์พนัักงานที่่�กำำ�หนดไว้้  (34,331)  -  -  (1,857)  -  - 

 ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่ถููกจััด 
 ประเภทใหม่่ไว้้ในกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
 ในภายหลััง  132,124  97,812  (23,796)  125,629  98,310  (23,449)

 ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่�น	
 ของบริิษััทร่่วมตามวิิธีีส่่วนได้้เสีีย  -  -  -  -  -  - 

รวมรายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทใหม่่ไว้้ใน
 กำำ�ไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง	  (528,496)  (391,246)  95,183  (502,518)  (393,239)  93,798 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี-สุุทธิิ
 จากภาษีี  (530,513)  (393,854)  93,839  (502,518)  (393,239)  93,798 

กำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี  266,717  600,913  993,288  352,625  615,327  1,009,129 

การแบ่่งปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  795,701  982,952  894,217  855,143  1,008,566  915,331 

 ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจ 
 ควบคุุม  1,529  11,815  5,232  -  -  - 

 797,230  994,767  899,449  855,143  1,008,566  915,331 

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

 ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่  274,034  589,942  987,808  352,625  615,327  1,009,129 

 ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสียีที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจ
 ควบคุุม  (7,317)  10,971  5,480  -  -  - 

 266,717  600,913  993,288  352,625  615,327  1,009,129 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  1.59  1.97  2.45  1.71  2.02  2.51 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

111บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี. อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)



 (หน่่วย : พัันบาท)
งบกระเเสเงิินสด

รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี  797,230  994,767  899,449  855,143  1,008,566  915,331 

ปรัับรายการที่่�กระทบกำำ�ไร 
 เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้  (86,086)  22,778  34,122  (105,719)  13,604  19,428 

ต้้นทุุนทางการเงิิน  23,921  20,537  16,075  11,360  14,255  10,777 

ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  483,687  528,197  561,447  338,184  396,036  458,010 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า  (3,352)  -  -  27,429  42,913  4,146 

ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าด้านเครดิิต
 ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ของลููกหนี้้�การค้า
 และลููกหน้ี้�อื่่�น	  13,581  1,309  1,104  3,127  706  1,104 

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากตราสารอนุุพัันธ์์  5,356  147  (26,354)  5,356  147  (26,355)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) ของบริิษััทร่่วมที่่�ใช้้
 วิิธีีส่่วนได้้เสีีย  39,302  (7,998)  2,034  -  -  - 

กลับรายการขาดทุุนจากการปรับมููลค่่าสินค้้า  21,383  (49,235)  (17,070)  22,881  (44,316)  (13,344)

ขาดทุุนจากการสููญเสียีการความควบคุุม
 ในบริษัิัทย่่อย  -  45,163  -  -  71,360  - 

กลับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าโครงการ
 อสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างพััฒนา -  -  -  -  - 

กลับรายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
 อสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อการลงทุุน  -  -  -  -  -  - 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสินิทรััพย์์  (18,721)  (3,520)  (5,015)  6,010  (3,079)  (5,026)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุน  (23,586) - -  (23,586) - -

กำำ�ไรจากโอนเปลี่่�ยนประเภทสิินทรััพย์์
 ทางการเงิินอ่ื่�นไปเป็็นเงิินลงทุุน
 ในบริิษััทร่่วม -  -  - -  -  - 

กำำ�ไรจากการต่อรองราคาซื้้�อ  -  (29,680)  -  -  -  - 

รัับรู้้�รายได้้ค่่าเช่่ารัับล่่วงหน้้า  (6,780)  (3,233)  (6,662)  (6,780)  (3,233)  (6,662)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน  109,811  16,085  52,544  91,695  7,070  46,932 

เงิินปัันผลรัับ  (1,187,190)  (1,400,503)  (921,034)  (1,224,796)  (1,418,915)  (944,763)

ดอกเบี้้�ยรัับ  (63,970)  (76,069)  (51,524)  (59,952)  (74,908)  (53,189)

 104,586  58,745  539,116  (59,648)  10,206  406,389 

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรัพัย์์และหน้ี้�สินิดำำ�เนินิงาน

ลููกหนี้้�การค้า  81,373  97,672  (73,121)  132,707  (33,804)  (67,251)

ลููกหนี้้�อื่่�น  (79,904)  49,926  (9,409)  (85,848)  41,658  (3,798)

สิินค้้าคงเหลืือ  621,350  12,169  (261,532)  628,168  (134,989)  (257,830)

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระหว่่างการพััฒนา  -  -  4,014  -  -  - 

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น  12,376  (7,948)  7,509  16,147  (10,981)  4,529 

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  29,336  (26,375)  (523)  22,760  (29,005)  4,090 

เจ้้าหนี้้�การค้้า  (380,174)  (179,410)  44,767  (503,357)  46,344  65,125 

เจ้้าหนี้้�อื่่�น  (52,581)  104,968  (38,219)  (12,985)  101,757  (64,046)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  (26,904)  (705)  (11,874)  (22,583)  (5,813)  (10,579)

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก
 (ใช้้ไปใน) การดํําเนิินงาน  309,458  109,042  200,728  115,361  (14,627)  76,629 

จ่่ายประมาณการหนี้้�สิินสำำ�หรัับผลประโยชน์์
 พนัักงาน  (89,598)  (76,596)  (27,073)  (46,173)  (66,517)  (24,317)

ภาษีีเงิินได้้จ่่ายออก  -  (56,541)  (33,124)  -  (27,144)  (21,749)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน  33,804  -  530  42,756  -  - 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน)
 กิิจกรรมดำำ�เนิินงาน   253,664  (24,095)  141,061  111,944  (108,288)  30,563 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดรัับจากการขายบริิษััทย่่อยสุุทธิิ
 จากเงิินสดที่่�จ่่ายไป  -  26,640  -  -  26,640  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อบริิษััทย่่อยสุุทธิิจากเงิินสด
 ที่่�ได้้มา  -  (205,404)  -  -  (468,930)  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อเพิ่่�มทุุนในบริิษััทย่่อย  -  -  -  -  (97,999)  - 

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวเพิ่่�มขึ้้�น  (2,023,787)  (868,863)  (1,479,204)  (1,936,948)  (817,422)  (1,479,204)

เงิินลงทุุนชั่่�วคราวลดลง  938,863  1,539,204  2,580,401  817,422  1,479,204  2,580,401 

เงิินสดรัับจากการขายตราสารทุุน  693,416  -  -  693,416  -  - 

เงิินสดรัับจากการรับคืืนทุุน  6,378  19,476  9,754  6,378  19,476  8,609 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารทุุน  (579,163)  (356,851)  (656,040)  (569,869)  (356,851)  (653,780)

เงิินสดรัับจากการรับคืืนตราสารหนี้้�  95,000  90,000 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อตราสารหน้ี้�  -  (1,000)  -  -  (1,000)  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม  (418,475)  (331,200)  (103,074)  (418,475)  (331,200)  (103,074)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์  2,057  7,921  29,262  2,057  6,074  29,262 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์  (242,412)  (185,340)  (94,091)  (173,930)  (173,224)  (93,238)

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการ
 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  -  -  -  -  99,000  - 

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (49,300)  (42,500)  (500,000)  (49,300)  (42,500)  (500,000)

รัับเงิินปัันผล  1,201,935  1,414,834  932,522  1,224,795  1,418,915  944,763 

รัับดอกเบี้้�ย  63,051  77,048  46,495  58,433  75,886  48,177 

กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมลงทุุน  (312,437)  1,093,965  766,025  (256,021)  836,069  781,916 
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รายการ
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัน
 การเงิินเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)  8,116  10,037  (9,218)  -  -  - 

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลและกิิจการ
 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน	 	  212  20,000  -  -  - 

เงิินสดจ่่ายเพ่ื่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคล
 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  (2,400)  -  -  -  -  - 

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้
 เพิ่่�มขึ้้�น  -  5,898  -  -  -  - 

เงินิสดจ่่ายชำำ�ระหน้ี้�สินิตามสััญญาเช่่า  (316,427)  (374,102)  (402,635)  (208,230)  (264,403)  (315,375)

เงินิสดรัับจากการเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นของบริษัิัทย่่อย - 
 ส่่วนได้้เสียีที่่�ไม่่มีอีำำ�นาจควบคุุม

-  -  - -  -  - 

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท  (230,000)  (332,521)  (290,634)  (230,000)  (332,521)  (290,634)

เงิินปัันผลจ่่ายให้้ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม  (14,140)  (3,920)  (11,760)  -  -  - 

จ่่ายดอกเบี้้�ย  (23,795)  (20,537)  (16,102)  (11,360)  (14,255)  (10,777)

กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (578,646)  (714,933)  (710,349)  (449,590)  (611,179)  (616,786)

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ
 ก่่อนผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยน  (637,419)  354,937  196,737  (593,667)  116,602  195,693 

ผลกระทบจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสด
 และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด  494  -  816  -  -  - 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิิ  (636,925)  354,937  197,553  (593,667)  116,602  195,693 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 1 มกราคม  1,255,088  900,151  702,598  968,057  851,455  655,762 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ 31 ธัันวาคม  618,163  1,255,088  900,151  374,390  968,057  851,455 
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อััตราส่่วนทางการเงิิน

รายการ Note
งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2568 2567 2566 2568 2567 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 	

อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  4.43  3.53  3.60  4.84  3.48  3.88 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  2.51  1.76  1.90  2.71  1.67  2.04 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)  0.15  (0.01)  0.07  0.07  (0.06)  0.02 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า  (เท่่า)  6.98  7.19  7.63  6.62  6.81  7.50 

ระยะเวลาเก็็บหน้ี้�เฉลี่่�ย (วััน)  52.26  50.93  47.85  55.16  53.71  48.68 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า)  2.13  2.22  2.47  2.08  2.07  2.36 

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน)  170.96  164.84  147.63  175.22  176.79  154.91 

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า)  7.09  6.11  6.01  6.24  5.33  5.88 

ระยะเวลาชำำ�ระหน้ี้� (วััน)  51.50  59.87  60.75  58.50  68.64  62.09 

Cash Cycle (วััน)  171.72  155.90  134.73  171.88  161.86  141.50 

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อัตัรากำำ�ไรก่อนหััก ดอกเบี้้�ย ภาษีเีงินิได้้ 
 ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%)  12.41  14.99  15.06  12.23  14.70  14.46 

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%)  30.53  27.30  28.79  29.85  29.18  29.82 

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (%)  8.53  11.65  10.56  10.03  12.70  11.02 

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)  8.10  9.41  8.91  9.52  10.35  9.43 

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)  2.70  3.35  3.10  2.91  3.45  3.19 

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ถาวร (เท่่า)  3.09  3.25  3.45  3.41  3.62  3.59 

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร  (%)  35.67  (2.37)  15.11  14.94  (10.59)  3.27 

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ (เท่่า)  0.28  0.30  0.29  0.26  0.28  0.28 

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%)  2.26  2.79  2.59  2.50  2.93  2.69 

อััตราผลตอบแทนจากทรััพย์์สิินถาวร  (%)  28.97  35.39  34.29  30.25  35.38  33.85 

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน 

อััตราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)  30.67  49.97  58.75  66.97  72.70  87.74 

อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผููกพัน (เท่่า)  0.19  (0.02)  0.12  0.09  (0.09)  0.03 

อัตัราส่่วนหน้ี้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)  0.17  0.20  0.19  0.15  0.18  0.18 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท/หุ้้�น)  0.49  0.92  1.04  0.46  0.91  1.00 

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (ร้้อยละ)  30.62  33.82  33.62  26.90  32.97  31.75 

อััตราการผลตอบแทนเงิินปัันผล (ร้้อยละ)  1.99  2.88  2.48  1.88  2.85  2.38 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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